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TÜRK�YE KALKINMA BANKASI A.�. HAKKINDA ÖZET B�LG� 

Raporun Dönemi :   01 Ocak-31 Mart 2012 

Faaliyete Geçi� Tarihi : Banka 27/11/1975 tarih ve 13 say�l� Kanun 
Hükmünde Kararname ile Devlet Sanayi ve ��çi 
Yat�r�m Bankas� (DES�YAB) A.�. ad� alt�nda 
kurulmu�tur. 15/07/1988 tarih ve 329 say�l� Kanun 
Hükmünde Kararname ile unvan� �Türkiye Kalk�nma 
Bankas� A.�.� olarak de�i�tirilmi� ve sanayi sektörü 
d���ndaki sektörleri de finanse etmek imkân� 
sa�lanm��t�r. Yüksek Planlama Kurulu�nun 
20/01/1989 tarih ve 89/T-2 say�l� Karar� ile T.C. 
Turizm Bankas� A.�.�nin tüm aktif ve pasifleriyle 
Türkiye Kalk�nma Bankas��na devredilmesi sonucu 
Banka�n�n hizmet verdi�i alanlara turizm sektörü de 
ilave edilmi�tir. 

 Banka�n�n kurulu�una ili�kin 4456 say�l� Kanun 
14/10/1999 tarihinde kabul edilmi� ve 17/10/1999 
tarih ve 23849 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanarak 
yürürlü�e girmi�tir. Banka bu Kanun ile düzenlenen 
hususlar d���nda özel hukuk hükümlerine tabi ve 
anonim �irket �eklinde, tüzel ki�ili�e sahip, bir 
kalk�nma ve yat�r�m bankas� olup, ilgili oldu�u merci 
Ba�bakanl�kt�r.  

Bankan�n Merkezi : Ankara (Genel Müdürlük d���nda �stanbul �ube            
                                                            Müdürlü�ü bulunmaktad�r) 

Ödenmi� Sermayesi : 160 milyon TL 

��tirak ve Ba�l� Ortakl�k Say�s� : 10 

Personel Say�s� : 703  (42 adedi Süreli Sözle�meli personeldir.)  

Ba��ms�z Denetim Kurulu�u : DRT Ba��ms�z Denetim ve Serbest Muhasebeci         
                                                             Mali Mü�avirlik A.�. 

Telefon ve Faks : 0 312 231 84 00�0 312 231 43 41 

Elektronik Site Adresi : http://www.kalkinma.com.tr/ 

Yönetim Merkezi Adresi  : Necatibey Cad. No:98     
  Bakanl�klar/ANKARA 
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KONSOL�DASYONA TAB� BA�LI ORTAKLIK VE ��T�RAKLER�M�ZE �L��K�N 
B�LG�LER  

Kalk�nma Yat�r�m Menkul De�erler A. �.  

Kalk�nma Yat�r�m Menkul De�erler A.�. Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas� Kanunu ve 

Özel Hukuk hükümlerine göre sermaye piyasas� faaliyetlerinde bulunmak üzere kurulmu� 

ve 03/04/1997 tarihinde ticaret siciline tescil edilmi�tir. 28/07/1997 tarihinde �stanbul Menkul 

K�ymetler Borsas� ve Takasbank nezdinde faaliyete geçmi�tir.  

Bankam�z�n sermayesinde %99,99 oran�nda pay sahibi oldu�u Kalk�nma Yat�r�m Menkul 

De�erler A.�.�nin 20/03/2012 tarihinde yap�lan ola�an genel kurul toplant�s�nda  tasfiye 

karar� al�nm��t�r. 

�stanbul Risk Sermayesi Giri�imi  (�VCi) 

Temel amac�; yat�r�m riskinin çe�itlendirilmesini sa�lamak amac�yla fonlara yat�r�m yapmak 

ve varl�klar�n yönetilmesi sonucunda ortaklar�na getiri sa�lamak olan �stanbul Risk 

Sermayesi Giri�imi (iVCi), 13/02/2007 tarihli Özel Yat�r�m Fonlar�na (Specialised 

Investment Fund-SIF) ili�kin yasa çerçevesinde faaliyet göstermektedir. Giri�im, 

Lüksemburg Finans Sektörü Denetim Komisyonu�nun (CSSF) gözetim ve denetimine 

tabidir.  

Bankam�z, 13/11/2007 tarihinde �stanbul Risk Sermayesi Giri�imi�ne-iVCi 10 milyon Avro 

pay ile (%6,25) kat�lm��t�r. Fonun kapan�� sermayesi 160 milyon Avro, ödenmi� k�sm� ise 

30.480 bin Avro ve Bankam�z�n Pay� 1.905 bin Avro olup ortaklar�n�;  Avrupa Yat�r�m Fonu, 

Küçük ve Orta Ölçekli ��letmeleri Geli�tirme ve Destekleme �daresi Ba�kanl���-KOSGEB, 

Türkiye Teknoloji Geli�tirme Vakf�-TTGV, Türkiye Kalk�nma Bankas� A.�., Garanti Bankas� 

ve National Bank of Greece Grubu olu�turmaktad�r. Giri�im, yat�r�m faaliyetlerini 

sürdürmekte olup son imzalanan 8 adet yat�r�m taahhüt anla�mas� ile toplam taahhüt tutar� 

da 144.500 bin Avro�ya ula�m��t�r.                                                                   

Bankam�z�n �stratejik ortak�, Avrupa Yat�r�m Fonu, KOSGEB ve Türkiye Teknoloji 

Geli�tirme Vakf��n�n kat�l�m pay� büyüklü�ü nedeniyle �sponsor� olarak tan�mland��� fon 

�irketinin yönetim kurulunda Bankam�z bir üye ile temsil edilmektedir. 
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YÖNET�M KURULU BA�KANI�NIN DE�ERLEND�RMES� 

 

Ülke kalk�nmas�nda söz sahibi olan kamu sermayeli tek kalk�nma bankas� niteli�inde olan 

Bankam�z, bu yap�s�n� koruyarak, yenilikçi yöntem ve faaliyetleriyle özel sektör 

giri�imcilerine sa�lad��� uzun vadeli finansman destekleri ile ülkemizde sürdürülebilir ve 

dengeli kalk�nma fonksiyonunu ba�ar�l� bir �ekilde yürütmeye devam etmektedir. Aç�klanan 

yeni te�vik sistemi ile sabit sermaye yat�r�mlar�n�n finansman ihtiyac�n�n orta ve uzun vadeli 

ucuz maliyetli kaynaklarla kar��lanmas�n�n ülkemiz ekonomisi aç�s�ndan önemi bir kez daha 

hissedilmi�tir. Bankam�z da gerek proje haz�rlama ve de�erlendirme konusundaki üstün 

teknik kapasitesi, gerekse bölgesel kalk�nma amaçl� olanlar ba�ta olmak üzere te�vikli 

yat�r�mlardaki bilgi ve tecrübesi ile yeni te�vik sisteminden yararlanacak yat�r�mlar�n 

finansman�nda önemli bir rol üstlenmeyi hedeflemektedir. Y�llarca özel sektör yat�r�mlar�n� 

yukar�da say�lan niteliklere haiz kaynaklarla finanse eden Bankam�z�n, özellikle bu 

kanaldan ekonomik geli�meye ve istihdam art���na sa�lad��� katk� yads�namazd�r. 

Dünya ekonomisinin zorlu bir dönemden geçti�i hepimizin malumudur. Küresel ekonomik 

krize yönelik uygulamaya konulan mali ve parasal önlemlerin katk�s�yla 2009 y�l�n�n 

ortalar�ndan itibaren toparlanmaya ba�layan Dünya ekonomisi, 2010 y�l�nda %5,2 oran�nda 

büyümü�, 2011 y�l�nda ise %3,8 oran�nda büyüdü�ü tahmin edilmektedir. 2011 y�l�nda da 

büyümede etkin rolü geli�mekte olan ülkeler oynam��t�r. Geli�mekte olan ekonomiler %6,2 

gibi yüksek oranl� seviyelerde büyürken, geli�mi� ekonomiler ancak %1,6 oran�nda 

büyüyebilmi�tir.   

Dünya mal ve hizmet ticaretinde 2010 y�l�ndaki toparlanma süreci ile birlikte yakla��k 

%12,7�lik bir art�� ya�anm��ken; 2011 y�l�nda ya�anan durgunlu�un etkisiyle %6,9 

düzeyinde bir art�� beklenmekte, 2012 y�l� için ise %3,8 oran�nda daha dü�ük bir art�� 

öngörülmektedir.  

Türkiye ekonomisinde ise 2008 ve 2009 y�llar�nda görülen küresel krizin daralt�c� etkisinden 

sonra 2010 y�l�nda Gayri Safi Yurtiçi Has�lan�n artt��� ve büyüme oran�n�n %9,2�ye 

yükseldi�i görülmektedir. 2010 y�l�nda yurtiçi talepte canlanma ve üretimdeki art��lara ba�l� 

olarak büyüme özellikle sanayi ve hizmetler sektöründen kaynaklanm��t�r. 
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2011 y�l�nda ise GSYH�deki talep yönünden canlanma esas itibar�yla özel tüketim ve sabit 

sermaye yat�r�mlar�ndaki art��lardan kaynaklanm��, sonuç olarak y�l� %8,5�lik büyüme oran� 

ile kapatan ekonomimiz ˙in�in ard�ndan en fazla büyüme kaydeden ülke olmu�tur.  

Cari aç�k tart��malar�n�n ve çözüm önerilerinin yo�un tart���ld��� bir ortamda, Bankam�z 

enerji ve enerji verimlili�i projelerine verdi�i yo�un destekle enerji sorununa çözüm amaçl� 

yakla��m�n�n olumlu sonuçlar�n� almaktad�r. Bu olumlu sonuçlar, hem bankam�z�n finansal 

göstergelerine yans�makta, hem de ulusal ekonomimizin bu önemli hedefinin gözetilmesine 

ciddi katk� sa�lamaktad�r. Böylelikle, Bankam�z son dönemdeki aktif kredilendirme 

politikas�yla, do�algaz temelli elektrik üretimi ile d��a ba��ml� olan ekonomimizin üretim ve 

rekabet gücüne ve dolay�s�yla kalk�nma çabas�na do�rudan destek sa�lamaktad�r. Bu 

alanda uygun ko�ullarla kredilendirilen çok say�daki projeden bir örnek vermek gerekirse, 

ülkemizin önemli çimento üreticilerinden L�MAK grubunun çimento fabrikalar�nda at�k 

enerjinin geri kazan�m�n� sa�layan enerji verimlili�i yat�r�mlar� için imzalanan sözle�me en 

güzel örneklerden birisini te�kil etmektedir. Bu projeler gerçekle�ti�inde çimento 

fabrikalar�nda kayda de�er enerji tasarruflar� sa�lanacakt�r. Döviz kazand�r�c� imalat ve 

hizmet kapasitesinin art�r�lmas�na yönelik olarak y�llarca özel sektör tesislerine uygun 

ko�ullu finansman sa�layan Bankam�z, kalk�nma plan ve stratejileriyle Orta Vadeli 

Program�n hedeflerine uygun �ekilde, kalk�nma misyonunun yan�nda cari aç��a kar�� 

hassasiyeti yüksek bir kredilendirme politikas�n� hayata geçirdi�ini ispatlam��t�r. 

Sürdürülebilir ve dengeli kalk�nma hedefi do�rultusunda, birikim ve kapasitemizle üzerimize 

dü�en görevi en iyi �ekilde yerine getirece�imizi ifade ederken, özverili çal��malar�ndan 

dolay� Bankam�z çal��anlar�na, yönetim ve denetim kurulu üyelerimize, de�erli katk�lar� 

nedeniyle Hazine Müste�arl��� yetkililerine ve di�er payda�lar�m�za te�ekkürlerimi 

sunuyorum.  

        

 

 

 Ahmet YAMAN 
                                                                                     Yönetim Kurulu Ba�kan� (V.)  

  



 

________________________________________________________________________________ 

 

4 

GENEL MÜDÜR�ÜN DE�ERLEND�RMES� 

 

De�erli Ortaklar�m�z, 

Türkiye Kalk�nma Bankas� A.�. olarak, 2012 y�l�n�n ilk çeyre�inde 2 milyar TL kredi hacmi 

s�n�r�n� geçerek büyüme maratonunda önemli bir kav�a�� daha geçmi� bulunuyoruz. Orta 

ve uzun vadeli hedeflerimize uygun gerçekle�melerin görülmesi bizleri fazlas�yla memnun 

etmektedir. Mart 2012 itibariyle 2.019 milyon TL olarak gerçekle�en kredi hacmimiz 2011 y�l 

sonuna göre sektör ortalamalar�n�n üzerinde %8,6�l�k bir art��a i�aret etmektedir.      

Bankam�z 2012 y�l�n�n ilk çeyre�inde yeni kredi ödemesi hacmini bir önceki y�l�n ayn� 

dönemine göre %94 oran�nda art�rarak 237.477 bin TL düzeyinde gerçekle�tirmi�tir. 

Ülkemiz ekonomisinin gereksinimleri paralelinde plasman politikas� izlenmekte olup bu 3 

ayl�k dönemdeki kredi plasman�n�n %45�i arac� mali kurulu�lar üzerinden toptan bankac�l�k 

yöntemiyle reel sektördeki KOB��lere, %39�u enerjiye, %14�ü imalat sanayine ve %2�si 

turizme yönelik olarak gerçekle�mi�tir. 

�stikrarl� büyüme stratejimizin emniyetlilik ilkesi ile birlikte uygulanmas� neticesinde ise 

takipteki kredi oran�ndaki dü�ü� trendi devam etmektedir. 2011 y�l sonunda %4,9 olan 

takipteki krediler oran� %4,5�e gerilemi�tir. Aktif yap�m�zdaki bu geli�meler gelir 

rakamlar�m�za da olumlu yans�maktad�r. 2012 y�l�n�n ilk üç ay� sonunda net dönem kâr�m�z 

bir önceki y�l�n ayn� dönemine göre yakla��k 13 kat artarak 10.382 bin TL olarak 

gerçekle�mi� olup %7,7 olan özkaynak kârl�l��� ile son dört y�l�n en verimli dönemi olarak 

kaydedilmi�tir.  

Uygulamas�na geçti�imiz verimli büyüme stratejimiz ve geli�tirmekte oldu�umuz yenilikçi 

yöntem ve faaliyetlerimizle, tüm payda�lar�m�zla i�birli�i içinde, ekonomiye, kalk�nmaya ve 

ülke refah�na deste�imizi sürdürece�imizi belirtir sayg�lar�m� sunar�m. 

 

 

 

 

Metin PEHL�VAN 
                                                                           Yönetim Kurulu Üyesi  
                                                                           ve Genel Müdür (V.) 
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ÖZET F�NANSAL B�LG�LER VE RASYOLAR 

B�L´N˙O (Bin TL) 
 

ARALIK 2011 

 

MART 2012 

Toplam Aktifler 2.794.378 2.730.589 

Likit Aktifler 822.193 601.598 

Toplam Krediler (Net) 1.859.187 2.019.000 

Takipteki Krediler (Net) 48.310 44.388 

Kullan�lan Krediler 2.216.180 2.138.920 

Özkaynaklar (Kâr Dahil) 528.880 542.294 

K´R/ZARAR (Bin TL)  
MART 2011 

 
 MART 2012 

Faiz Gelirleri (Net)   18.913 30.185 

Faiz D��� Gelirler (Net) -16.370 -18.252 

Vergi Kar��l��� (-) 1.758 1.551 

Net Kâr/Zarar 785 10.382 

RASYOLAR (%) 
 

ARALIK 2011 

 

MART 2012 

Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler  66,5 73,9 

Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net)  2,6 2,2 

Özkaynaklar/Toplam Aktifler  18,9 19,9 

Kullan�lan Krediler/ Toplam Pasifler 79,3 78,3 

Sermaye Yeterlili�i Rasyosu 58,3 58,0 
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BANKA YÖNET�M� 

Yönetim Kurulu  
 

Ahmet YAMAN (*)   Yönetim Kurulu Ba�kan� (V.)    
�rfan TOKGÖZ    Yönetim Kurulu Üyesi     
Hakan TOKA˙   Yönetim Kurulu Üyesi     
Metin PEHL�VAN (**)  Yönetim Kurulu Üyesi     
�erif ˙ELENK  (***)   Yönetim Kurulu Üyesi     
Dr. Zeki ˙�FT˙�  (***)                  Yönetim Kurulu Üyesi     
Doç.Dr. Ahmet KES�K(***)          Yönetim Kurulu Üyesi     
 (*) 4456 say�l� Bankam�z Kurulu� Kanunu�nun 12. Maddesinin (h),  Ana Sözle�memizin 10. Maddesinin (h) bendleri  
gere�ince bo�alan Yönetim Kurulu Ba�kanl����na  Yönetim Kurulu Üyesi Ahmet YAMAN��n vekalet etmesi �lgili Bakan��n 
15 Mart 2011, 15 Eylül 2011 ve 2 Mart 2012 tarihli Olurlar� ile onaylanm��t�r. 
 (**) 5411 say�l� Bankac�l�k Kanununun 23/1 maddesi kapsam�nda Metin PEHL�VAN Yönetim Kurulu Üyeli�i görevini de 
yürütmektedir.                                                                                                                                                                        
(***) 09/05/2012 tarihinde yap�lan Genel Kurul ile görev süresi sona ermi� olan Yönetim Kurulu Üyelerinden �erif ˙ELENK 
yeniden seçilmi� olup Mehmet AYDIN ve Özcan TENG�L�MO�LU�nun yerine ise Dr. Zeki ˙�FT˙� ve Doç. Dr. Ahmet 
KES�K seçilmi�lerdir.  

Ad� Soyad�  : Dr. Zeki ˙�FT˙� 

Pozisyonu   : Yönetim Kurulu Üyesi  

Göreve Ba�. Tarihi  : 15/05/2012 

Ö�renim Durumu  : Lisans- ODTÜ Elektrik ve Elektronik Mühendisli�i/1985 
Master- ODTÜ Elektrik ve Elektronik Mühendisli�i/1989 
Doktora-Gazi Üniversitesi Elektronik Bilgisayar E�itimi/2002  

Mesleki Deneyimleri : T.Kalk�nma Bankas� A.�.  
                                             Uzm. Yrd./Uzman/Kd.Uzman/Müdür     1987-2007 
                                             Türkiye Büyük Millet Meclisi 
                                             Bilgi ��lem Müdürü             2007- 
                                             Bilgi ��lem Ba�kan Vekili             2011- 

 

Ad� Soyad�  : Doç. Dr. Ahmet KES�K 

Pozisyonu   : Yönetim Kurulu Üyesi  

Göreve Ba�. Tarihi  : 15/05/2012 

Ö�renim Durumu  : Lisans- Ankara Üniversitesi  SBF �ktisat /1986 
                                             Master- ABD Western Illinois  University/ /1996  

Doktora- �stanbul Üniversitesi �ktisat Fakültesi /2003 
Doçentlik- Üniversiteleraras� Kurul /2006 

Mesleki Deneyimleri : T.C. Maliye Bakanl��� 
                                             BUMKO Bütçe Kontrolörü                 1987-1997 
                                             BUMKO Daire Ba�kan�           1997-2002 
                                             BUMKO Genel Müdür Yrd.              2002-2006 
                                             Strateji Geli�tirme Ba�kan�             2006- 
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Yönetim Kurulu Ba�kan� ve Üyelerinin Yetki S�n�rlar� 

Bankam�z Yönetim Kurulu üyelerinin görev ve sorumluluklar� 4456 say�l� Kanun ve bu 

Kanuna göre düzenlenen ve 12/05/2000 tarihli Ola�an Genel Kurul toplant�s�nda de�i�mi� 

�ekli ile kabul edilen Ana Sözle�mede belirlenmi�tir.  

Bankam�z Yönetim Kurulunun temel görevi, Genel Kurul kararlar� ve ilgili mevzuat ile 

kalk�nma plan� ve y�ll�k programlar çerçevesinde, Kanun ile belirlenen amaçlar�n�n 

gerçekle�mesini sa�lamakt�r.  

Ocak-Mart 2012 döneminde Yönetim Kurulu 6 toplant� yapm�� 6�s� ara karar olmak üzere; 

toplam 69 adet karar alm��t�r.  

Denetim Kurulu  
 

Mustafa GÜNE�       Denetim Kurulu Üyesi     
Ferhat KARA�           Denetim Kurulu Üyesi     
Davut KARATA�           Denetim Kurulu Üyesi     

 

Yönetim ve Denetim Kurulu üyelerinin görev süresi üç y�ld�r. Görev süresi sona erenler tekrar 

seçilebilir. Süresi dolmadan üyeli�in bo�almas� halinde Türk Ticaret Kanunu hükümleri 

uygulan�r. 

Banka Üst Yönetimi (*) 
 

Metin PEHL�VAN (**) Genel Müdür (V.)                                                                             

   Genel Müdür Yrd.  (Krd.Pazarlama - �nsan Kaynak.- �stanbul �ube)                      

Zekai I�ILDAR  Genel Müdür Yrd. (Krediler - Kurumsal Bankac�l�k - Destek Hizmetleri)                   

�rfan YA�AR  Genel Müdür Yrd. (Hazine - Finansal Kurumlar - �� Ürün ve Plan.)     

Adnan YAL˙INCI  Genel Müdür Yrd. (Kredi �zleme - Mali ��ler - Bütçe)      

Bahattin SEKK�N   Genel Müdür Yrd. (Kurum.�let. ve E�it. - Teknoloji �zl.- �stihbarat - Ekon.Ar�t.) 
(*) Genel Müdürlük Makam� taraf�ndan 29/02/2012 tarihinde genel müdür yard�mc�lar�na ba�l� birimlerde düzenleme 
yap�lm��t�r. 
(**) 4456 say�l� Bankam�z Kurulu� Kanunu�nun 12. Maddesinin (h),  Ana Sözle�memizin 10. Maddesinin (h) bendleri 
gere�ince bo�alan Genel Müdürlük görevine Genel Müdür Yard�mc�s� Metin PEHL�VAN��n vekalet etmesi �lgili Bakan��n 15 
Mart 2011, 15 Eylül 2011 ve 2 Mart 2012 tarihli Olurlar� ile onaylanm��t�r. 
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Denetim Komitesi (*)  

�rfan TOKGÖZ   Denetim Komitesi Ba�kan�                   
�erif ˙ELENK            Denetim Komitesi Ba�kan Vekili             
Dr. Zeki ˙�FT˙�           Denetim Komitesi Üyesi                 
(*) Yönetim Kurulu�nun 18/05/2012 tarih ve 2012-09-05/092 say�l� karar� ile Yönetim Kurulu Üyeleri �rfan TOKGÖZ, �erif 
˙ELENK ve Dr. Zeki ˙�FT˙� Denetim Komitesi Üyeleri olarak seçilmi�lerdir. 
Denetim Komitesi�nin 18/05/2012 tarihinde gerçekle�tirilen 2012/06 say�l� toplant�s�nda Denetim Komitesi Ba�kanl����na 
�rfan TOKGÖZ�ün,� Denetim Komitesi Ba�kanvekilli�ine �erif ˙ELENK�in ve Denetim Komitesi Üyeli�ine Dr. Zeki 
˙�FT˙��nin seçilmesine karar verilmi�tir. 

Ocak-Mart 2012 döneminde Denetim Komitesi 4 toplant� yapm�� ve 16 adet karar alm��t�r.   

Kurumsal Yönetim Komitesi  

Hakan TOKA˙               Kurumsal Yönetim Komitesi Ba�kan�                         
 

�erif ˙ELENK             Kurumsal Yönetim Komitesi Ba�kan Vekili                       
 

Metin PEHL�VAN             Üye                                         
Adnan YAL˙INCI             Üye                                                    
 

�rfan YA�AR             Üye                                                
 

Zekai I�ILDAR             Üye                                                    
 

 

�lgili Birimler                                Üye         

Ocak-Mart 2012 döneminde Kurumsal Yönetim Komitesi 1 toplant� yapm��t�r.   

�ç Sistemler Kapsam�ndaki Birimler (*)  

Fatih �AH�N    Tefti� Kurulu Ba�kan�       
Ramazan KOYUNCUG�L  �ç Kontrol Müdürü        
Özkan ERDAL                             Risk �zleme Müdürü      

(*) Murat DO�U�LU 11/11/2011 ile 21/02/2012 tarihleri aras�nda Tefti� Kurulu Ba�kan Vekilli�i görevinde bulunmu�tur.  
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Ad� Soyad�  : Fatih �AH�N 

Pozisyonu   : Tefti� Kurulu Ba�kan�  
Göreve Ba�. Tarihi  : 21/02/2012 
Ö�renim Durumu  : Lisans- Ankara Üniversitesi SBF Kamu Yönetimi/1998 
Mesleki Deneyimleri : Ankara Gelirler Bölge Müdürlü�ü 
                                             Vergi Denetmen Yrd.               1999-2000 
                                             �stanbul Defterdarl��� 
                                             Vergi Denetmen Yrd.               2000-2000 
                                             T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl��� 
                                             Müfetti� Yrd. 2000-2000 
                                             Türkiye Vak�flar Bankas� T.A.O. 
                                             Müfetti� Yrd./Müfetti� 2000-2012 

  Türkiye Kalk�nma Bankas� A.�. 
  Tefti� Kurulu Ba�kan�                  2012-  

 

 

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 

 

ORTAKLAR               MEVCUT SERMAYE PAYI 
                         (TL) (%) 

HAZ�NE 
MÜSTE�ARLI�I 

 
158.530.452,32 

 
99,08 

D��ER (*)      1.469.547,68    0,92 

TOPLAM 160.000.000,00 100,00 

 (*)Tüm gerçek ve tüzel ki�ileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri �stanbul Menkul K�ymetler Borsas�’nda i�lem 
görmekte oldu�undan ortak say�s� bilinememektedir. 

BANKANIN 2012 YILI I. DÖNEM FAAL�YETLER� 

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla �li�kiler 

� Avrupa Yat�r�m Bankas� (AYB) KOB� II kredi anla�mas� kapsam�nda 20 milyon Avro ve 

AYB KOB� MID-CAP A K�sm� anla�mas� kapsam�nda 25 milyon Avro Ocak ay� içinde 

Bankam�z hesaplar�na aktar�lm��t�r. Ayr�ca Hazine Müste�arl��� garantörlü�ünde Avrupa 

Yat�r�m Bankas� ile Bankam�z aras�nda 75 milyon Avro tutar�nda KOB� MID-CAP B kredi 

anla�mas� 09 May�s 2012 tarihinde imzalanm��t�r. 

� Avrupa Yat�r�m Bankas� (AYB) Enerji ˙evre II kredisi kapsam�nda �ubat ay�nda kaynak 

talebinde bulunulmu� olup, 5 milyon Avro 19 Mart 2012 tarihi itibariyle Bankam�z 

hesaplar�na aktar�lm��t�r. 
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� Yenilenebilir enerji ve enerji verimlili�i projelerinin finansman� için Dünya Bankas� ile 5 

Aral�k 2011 tarihinde imzalanan 300 milyon ABD Dolar� tutar�ndaki ek kayna�a ili�kin 

anla�ma 19 Ocak 2012 tarihinde yürürlü�e girmi�tir. Dünya Bankas� kayna��ndan Mart 

ay�nda 2.935 bin Avro ve 174 bin ABD Dolar� Bankam�z hesaplar�na aktar�lm��t�r. 

� �slam Kalk�nma Bankas� (�KB) ile imzalanm�� olan  40 milyon ABD Dolar� limitli KOB� 

Yat�r�mlar�n�n Finansman� sözle�mesi kapsam�nda Mart 2012 tarihi itibariyle 14.157 bin 

ABD Dolar� Bankam�z hesaplar�na aktar�larak tamam� firmalara kulland�r�lm��t�r.  

� Alman Kalk�nma Bankas��n�n (KfW) Türkiye ve Güneydo�u Avrupa�dan sorumlu Enerji ve 

Ula�t�rma Dairesi Ba�kan� ve KfW Ankara Ofisinden yetkililer ile 17 Ocak 2012 tarihinde 

Bankam�zda yap�lan toplant�da yenilenebilir enerji ve enerji verimlili�i finansman�nda 

kullan�lmak üzere kredi limiti ile ilgili çal��malar�n yap�lmas�na karar verilmi�tir.  

� �slam Kalk�nma Bankas�na Üye Ülkelerde Kalk�nma Finans Kurulu�lar� Birli�i�nin 

(ADFIMI) Genel Kurulu ile �slam Kalk�nma Bankas�n�n 31 Mart- 4 Nisan 2012 tarihleri 

aras�nda yap�lan y�ll�k toplant�lar�na Bankam�z ad�na kat�l�m sa�lanm��t�r. ADFIMI Genel 

Kurulu�nda Bankam�z yeniden 3 y�l süreli�ine Yönetim Kurulu üyeli�ine seçilmi�tir.  

� Asya ve Pasifik Kalk�nma Bankalar� Birli�i�nin (ADFIAP)  35. Y�ll�k Toplant�s� 14 y�l sonra 

tekrar Bankam�z ev sahipli�inde 25-27 Nisan 2012 tarihleri aras�nda �stanbul�da 

gerçekle�tirilmi�tir.  

Toptan Bankac�l�k 

� Türkiye�de istihdam yarat�lmas� ve KOB��lerin rekabet gücünün artt�r�lmas� amac�yla 

toptan bankac�l�k (apeks) projelerinde kullan�lmak üzere, Avrupa Konseyi Kalk�nma 

Bankas� (AKKB) ile Bankam�z aras�nda Hazine Müste�arl��� garantörlü�ünde imzalanan 

50 milyon Avro tutar�ndaki anla�ma kapsam�nda bu dönemde Garanti Bankas� A.�.’ye  

SUFI referansl� proje için 7,5 milyon Avro ve STEP referansl� proje için 10 milyon Avro 

tutarlar�nda kredi kulland�r�lm�� olup 31 Mart 2012 tarihi itibariyle toplam kulland�r�m  

tutar�  25 milyon Avro�ya ula�m��t�r.  

� Dünya Bankas�ndan sa�lanan 100 milyon ABD Dolar� tutar�ndaki toptan bankac�l�k 

(apeks) kredisi kapsam�nda, Garanti Bankas� A.�.�ye 25 milyon ABD Dolar�, Denizbank 

A.�.�ye  10 milyon ABD Dolar� ve Garanti Finansal Kiralama A.�.�ye 2 milyon ABD Dolar� 

kredi kulland�r�lm�� olup, 31 Mart 2012 tarihi itibariyle arac� kurumlara kulland�r�lan 

toplam tutar 50 milyon ABD Dolar�na ula�m��t�r. Denizbank A.�.�nin kredi 
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kulland�r�mlar�n� tamamlamak amac� ile ek süre talebine ili�kin çal��malar 

sürdürülmektedir.  

Ara�t�rma ve Proje Faaliyetleri 

� Bankam�z Ekonomik ve Sosyal Ara�t�rmalar Müdürlü�ü taraf�ndan gerçekle�tirilen ve 

ülkemiz ekonomik yap�s� içinde önemli bir paya sahip olan imalat sanayiini ana sektörler 

baz�nda inceleyen �Türkiye �malat Sanayiinin Analizi (2005-2010 Dönemi, 22 Ana Sektör 

�tibariyle)� kitab� yay�nlanm��t�r.  

� �Türkiye Geneli Kümelenme Düzeyi Saha Ara�t�rmas� Projesi� kapsam�nda Kalk�nma 

Bakanl��� anket çal��malar� ve Bankam�z bünyesinde gerçekle�tirilen saha çal��malar� 

sonucu elde edilen küme bilgileri de�erlendirilerek rapor çal��malar� için taslak 

olu�turulup, �zmir, Manisa, Mersin ve Marmara otomotiv kümeleri ile çal��malara devam 

edilmesi planlanmaktad�r.   

�  Alman Kalk�nma Bankas� (KfW) ile planlanan Toptan Bankac�l�k - Global Line 

çal��malar� program çerçevesi içinde proje taslak raporu tamamlanm��t�r. Raporun 

düzenleme çal��malar�n� müteakip ilgili kuruma iletilmesi planlanmaktad�r.  

Dan��manl�k ve Teknik Yard�m Hizmetleri 

� Asya Pasifik Kalk�nma Bankalar� Birli�i (ADFIAP) ile üye kurulu�lara yönelik verilecek 

e�itimler ve teknik destek projeleri için 24-27 Ocak 2012 tarihleri aras�nda Manila�da 

ADFIAP merkezine çal��ma ziyaretinde bulunulmu�tur. Bu kapsamda i�birli�inin içeri�i 

ve 2012 program�n�n detaylar� üzerinde çal��malar yap�larak 2012 y�l� için 6 adet e�itim 

faaliyeti planlanm��t�r. 

� �slam Kalk�nma Bankas��n�n i�tiraki olan Islamic Corporation for the Development of the 

Private Sector (ICD) ile teknik yard�m ve dan��manl�k hizmetleri alan�nda i�birli�i yapmak 

konusunda görü�melere devam edilerek mutabakat zapt� imzalanmas�na karar 

verilmi�tir. 

� Bankam�z ve tüm kalk�nma ajanslar�n� içine alan kar��l�kl� genel i�birli�i çal��malar� 

kapsam�nda bu dönemde muhtelif tarihlerde tüm kalk�nma ajanslar�ndan toplam 64 

kat�l�mc�ya "Giri�imcilik ve Giri�imcili�in Finansman�", 25 kat�l�mc�ya �Temel Makro 

Ekonomik Göstergeler�, yine 25 kat�l�mc�ya �Fizibilite Haz�rlama� ve 49 kat�l�mc�ya 

�Uygulamal� Finansal Tablolar Analizi� e�itimleri verilmi�tir. Ayr�ca Kuzey Anadolu 
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Kalk�nma Ajans� ve Do� u Karadeniz Kalk�nma Ajans� ile yap�lan protokoller kapsam�nda 

toplam 41 ki� inin kat�l�m�yla “Fizibilite Haz�rlama E� itimi” verilmi� tir.  

�  Yerköy Kaymakaml�� �, Yerköy G�da, Hayvanc�l�k ve Tar�m �lçe Müdürlü� ü’nün “Süt 

�� leme Tesisi Fizibilite Haz�rlama” hizmet al�m ihalesine ili� kin fizibilite çal�� mas� 

tamamlanm�� t�r. Mevlana Kalk�nma Ajans�’na do� rudan faaliyet deste� i kapsam�nda 

Konya Ticaret Odas� “Konya �li Uygun Yat�r�m Alanlar� Ön Fizibilite Çal� � mas�” ihalesi 

Bankam�z taraf�ndan al�nm� � , ayr�ca Dicle Kalk�nma Ajans� ile sözle� me imzalanarak 

Batman “Jeotermal Sera Projesi” fizibilite çal�� mas� ba� lat�lm�� t�r. 

�  �zmir Kalk�nma Ajans� (�ZKA) �zmir ili Uygun Yat�r�m Alanlar� Ön Fizibilite haz�r lama 

konusunda �ZKA ile sözle� me imzalanarak çal�� malar ba� lat�lm�� t�r. 

Kredilendirme Faaliyetleri 

Bankam�z enerji sektöründeki faaliyetlerini daha etkin bir � ekilde sürdürebilmek, geni�  

yat�r�mc� kitlelerine ula� abilmek ve sektördeki güncel geli� meleri daha yak�ndan takip 

edebilmek için 12-13 Ocak 2012 tarihleri aras�nda �stanbul’da düzenlenen 3. Ulusal Enerji 

Verimlili� i Fuar ve Konferans�na, 08-10 � ubat 2012 tarihleri aras�nda EMITT-2012 Do� u 

Akdeniz Uluslararas� Turizm ve Seyahat Fuar�na kat�lm�� t�r. Ayr�ca kredi kaynaklar�n�n 

tan�t�m�na yönelik olarak �zmir, �stanbul, Mersin Manisa, Bursa, Denizli  Ayd�n, Mu� la, 

Bodrum, Kayseri ve Ankara illerinde firma ziyaretleri yap�lm�� t�r.  

�  Ocak-Mart 2012 döneminde 14 

firmadan 24.690 bin TL ve 47.805 bin Avro 

tutar�nda kredi müracaat� kabul edilmi�  

olup toplam TL olarak de� eri 131.536 bin 

TL’dir.  

Bu müracaatlar�n %49’u enerji, %29’u 

imalat sanayi ve %22’si turizm sektörlerine 

yöneliktir.  

 

 

 

 

 


