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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Dénemi

Faaliyete Gecis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

01 Temmuz-30 Eyltl 2011

Banka 27/11/1975 tarih ve 13 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile Devlet Sanayi ve isci
Yatirm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15/07/1988 tarih ve 329 sayili Kanun
HOkmUnde Kararname ile unvani “Turkiye Kalkinma
Bankasi A.$.” olarak degistiriimis ve sanayi sektorl
disindaki sektérleri de finanse etmek imkani
saglanmistir. Yiksek Planlama Kurulu’nun 20/01/1989
tarih ve 89/T-2 sayili Karan ile T.C. Turizm Bankasi
A.S’nin tim aktif ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma
Bankasi’'na devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet
verdigi alanlara turizm sektdrl de ilave edilmigtir.

Banka’nin kurulugsuna iliskin 4456 sayili Kanun
14/10/1999 tarihinde kabul edilmis ve 17/10/1999 tarih
ve 23849 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurlrlige girmistir. Banka bu Kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hUkUmlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, tizel KkKigilige sahip, bir
kalkinma ve yatirrm bankasi olup, ilgili oldugu merci
Basbakanliktir.

: Ankara (Genel Mudiirliik disinda istanbul Sube
Mudurliga bulunmaktadir)

: 160 milyon TL
:10
: 709 (43 adedi Sureli Sdzlesmeli personeldir.)

: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.

: 0312 231 84 00—-0 312 231 43 41
: http://www.kalkinma.com.tr/

: Necatibey Cad. No:98
Bakanlklar/ANKARA
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KONSOLIDASYONA TABiI ORTAKLIKLARIMIZA iLiSKIiN BILGILER
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A. S.

Kalkinma Yatirnm Menkul Degerler A.S. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Ozel Hukuk hiikiimlerine gére sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak (izere kurulmus
ve 03/04/1997 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. 28/07/1997 tarihinde istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi ve Takasbank nezdinde faaliyete gecmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulu, 28/09/2009 tarih ve 2009-19-10/218 sayili Kararyla,
Bankamizin sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler A.S.'nin faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasinin sirket ydnetim kuruluna
tavsiye edilmesine karar vermis ve Kalkinma Yatirirm Menkul Degerler A.$.’nin 08/10/2009
tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda 31/12/2009 tarihinden itibaren faaliyetlerin 6 ay slreyle
gecici olarak durdurulmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru karari alinip,
12/10/2009 tarihinde bagvuru yapilimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca, Kalkinma Yatirm Menkul Degerler A.$’in 31/12/2009
tarihinden itibaren 12 ay sireyle faaliyetlerinin durdurulmasi uygun géralmustar.

Sirket faaliyetlerini 31/12/2010 tarihine kadar gegici olarak durduran Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S., sahip oldugu yetki belgelerinin satisi igin 22/10/2010 tarihinde
ihaleye ¢ikmis olup, gelen tekliflerin degerlendiriimesi sonucu Sirket Yonetim Kurulu yetki
belgelerinin satigsina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25/08/2011 tarih ve 28
sayill toplantisinda; “Sirketin sahip oldugu alim satim araciligi ve tlrev araclarin alim
satimina aracilik yetki belgelerinin, kurulmasi planlanan FED Menkul Degerler A.S. (Araci
Kurum) lehine iptal edilmek suretiyle, yeni araci kurum olarak FED Menkul Degerler
A.S$.’nin kurulmasina izin verilmesi talebiyle Kurula yapilan bagvurunun; éneri yazisi
tarihi itibariyle Kurula henliz cevabi yazi géndermemis olan kamu kurumlari tarafindan
gbnderilecek herhangi bir olumsuz goériste durumun tekrar degerlendiriimesi kosuluyla
olumlu karsilanmasina karar verilmigtir.” seklindeki karari yéninde iglemler devam

etmektedir.
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istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)

Temel amaci; yatirim riskinin ¢esitlendiriimesini saglamak amaciyla fonlara yatirrm yapmak
ve varliklarin yénetilmesi sonucunda ortaklarina getiri saglamak olan istanbul Risk
Sermayesi Girisimi (iVCi), 13/02/2007 tarihli Ozel Yatinm Fonlarina (Specialised
Investment Fund - SIF) iliskin yasa cercevesinde faaliyet gbstermektedir. Girigim,
Liksemburg Finans Sektdrii Denetim Komisyonu'nun (CSSF) gbzetim ve denetimine
tabidir.

Bankamiz, 13/11/2007 tarihinde istanbul Risk Sermayesi Girisimi'ne-iVCi 10 milyon Avro
pay ile (%6,25) katiimistir. Fonun kapanis sermayesi 160 milyon Avro, édenmis kismi ise
15,5 milyon Avro ve Bankamizin Payi 967,5 bin Avro olup ortaklarini; Avrupa Yatirim
Fonu, Kicik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistrme ve Destekleme idaresi Baskanligi-
KOSGEB, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi-TTGV, Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.,
Garanti Bankas!i ve National Bank of Greece Grubu olusturmaktadir. Girigsim, yatirm
faaliyetlerini sUrdirmekte olup 2011 yili icerisinde imzalanan 4 adet yatirm taahh(t
antlasmasi ile toplam yatirrm sayisi 6’ya, toplam yatirim tutari da 95 milyon Avro’ya

ulagmistir.

Bankamizin “stratejik ortak”, Avrupa Yatirm Fonu, KOSGEB ve Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfr'nin katihm payi blyUkligid nedeniyle “sponsor” olarak tanimlandigi fon

sirketinin yénetim kurulunda Bankamiz bir Gye ile temsil edilmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Kalkinma Bankasi kamu sermayeli yapisini koruyarak O6zel sektdr girisimcilerine
saglamakta oldugu uzun vadeli finansman destekleri ile Ulkemizde slrdirUlebilir ve dengeli
kalkinma fonksiyonunu basarili bir sekilde ylritmeye devam etmektedir. Sabit sermaye
yatirimlarinin finansman ihtiyacinin etkin bir sekilde saglanmasi ayni zamanda istihdama
katkiyi da beraberinde getirmektedir. Uretim ve hizmet kapasitesinin sabit sermaye
yatirimlari ile artirlmasi hususunun genel ekonomi igin hayati 6nemi haiz oldugu, son
aciklanan orta vadeli programla bir kez daha vurgulanmistir. Dlinya ekonomisine ydnelik
kaygilarin arttigi bir dénemde, Ulkemiz Orta Vadeli Programini risklere karsi kapsamli
6nlemler icerecek sekilde hazirlamig ve yurarlige koymustur. Programda istikrari koruma,
blylme ve cari acidi azaltma amaclarina yénelik politika ve édnlemlere vurgu yapiimaktadir.

Dinya ekonomisi 2010 yilinda 9%5,1 oraninda baylUrken, gelismis Ulkelerin %3,1,
gelismekte olan ulkelerin ise %7,3 oraninda buyudukleri gdézlenmistir. Dlnya ticaretinde ise
2009 yilindaki gerilemenin aksine %13’e yakin oranlarda artis gériimustir. Ancak, 2009
yilindaki daralmanin etkisi 2010 yilinda tam anlamiyla telafi edilememistir. Ozellikle ABD ve
bazi AB llkelerinde issizlik oranlarinda belirgin artiglar dikkati cekmektedir. Dlnya
ekonomisinin 2011 yilini beklenen blyime oraninin altinda bir blylime orani ile kapatacagi
6ngdérulirken, siyasi istikrari tehdit eden boyutlara ulagsan ekonomik sorunlar kimi Ulke

otoritelerinin giindeminden diismemektedir.

Ulkemizde ise uygulanmakta olan giclii ve kararli ekonomik politika ve programlar
neticesinde yiksek oranh bir blylime performansi sergilenmektedir. Nisan 2009'da %14,9
olan issizlik orani, Temmuz 2011 itibariyle %9,1’e kadar gerilemistir. Ekonomik gelismeyi
gbsteren 6nemli unsurlardan bir digeri olan imalat sanayii kapasite kullanim orani ise, 2010

yilinda %75 iken 2011 yili Ekim ayi itibariyle %77 seviyelerine ulagmistir.

Son agiklanan 2012-2014 Orta Vadeli Programda bilhassa cari agida vurgu yapilmakta ve
buna yénelik tedbirlerin uygulamaya sokulacagi ifade edilmektedir. Déviz kazandirici imalat
ve hizmet kapasitesinin artirlmasina yénelik olarak yillarca ézel sektdr tesislerine uygun
kosullu finansman saglayan Bankamiz, Orta Vadeli Programin hedeflerine uygun sekilde,
cari agiga karsi hassasiyeti yiksek bir kredilendirme politikasini hayata gecirmek icin blydk
6zen gbstermistir ve gdstermeye devam edecektir.
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Bilindigi Uzere Ulkemizin Uretim ve hizmet kapasitesini artirmaya ydnelik sabit sermaye
yatirimlarinin sihhati agisindan uzun vadeli kaynaklarin temini ve bunlarin girisimci kesime
uygun kosullarla sunumu son derece 6nemlidir. Bu itibarla, 2011 yihinin Bankamizda
yUksek tutarli ve uzun vadeli dis kaynak tahsislerine imza atilan ve %50Q’yi asan oranda

faaliyet artisinin realize edildigi bir yil olmasini bekliyoruz.

Sardurulebilir ve dengeli kalkinma hedefi dogrultusunda, birikim ve kapasitemizle Gizerimize
disen gbrevi en iyi sekilde yerine getirecedimizi ifade ederken, 6zverili ¢calismalarindan
dolayr Bankamiz c¢aligsanlarina, uyumlu ve vizyoner destekleri igin yénetim ve denetim
kurulu UOyelerimize, degerli katkilari nedeniyle Hazine Mdustesarligi yetkililerine ve diger

paydaslarimiza tesekktrlerimi sunuyorum.

Py ) } .
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Ahmet YAMAN v
Yonetim Kurulu Baskani (V.)
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GENEL MUDURUN DEGERLENDIRMESI

Degerli Yatirnmcilarimiz,

Global ekonomide hizla degisen dengelerin tasididi belirsizlikler géz ardi edilmeden ihtisas
konumuz olan yatirimlarin finansmanina devam etmekte ve hedeflerimizden uzaklagsmadan
kalkinmaya yodnelik faaliyetlerimizi kararli bir sekilde sdrdirmekteyiz. Faaliyette
bulundugumuz kalkinma alaninin zorlu kosullarina ilave olarak ortaya cikan digsal etkiler,
Bankamiz tarafindan gelistirilen stratejilerle dengelenerek ydnetilmektedir. Dolayisiyla son
yilllarda yakaladigimiz faaliyet hacmimize dénik hizimizda herhangi bir gerilemenin
gorulmedigini d6zellikle belirtmek istiyorum.

Tarkiye’'nin kendi alaninda énemli bir yer tutma azminde olan resmi kalkinma bankasi
sifatiyla yilin son c¢eyredine net nakdi kredilerimizi yil icerisinde %49 oraninda artirmak
suretiyle 1,755 milyon TL seviyesinde girmis bulunmaktayiz. Kredilerimizin aktif icindeki
payinin %69 seviyelerine dismesinin nedeni, kredi disi aktifimizin yil icerisinde kredi

hacminden daha hizli artmasindan kaynaklanmigtir.

Bu sUrecte stratejimize uygun olarak, alinan gucli teminatlarla risk minimize edilmis, enerji
kredileri agirlikh ilave plasmanlar ve gelistirilen toptan bankacilik yéntemleriyle kullandirilan
mali sektér plasmanlariyla Glkemiz kalkinma stratejilerine paralel olarak girisimcilerimize
yaygin finansman destegi emniyetlilik prensibi dahilinde gerceklestirilmistir. Bu durumun bir
yansimas! olarak takipteki kredilerimizin toplam kredilerimiz igindeki payr bu yil hizla
gerileyerek %4 seviyelerine yaklasmistir.

Hizmet ve Uretim kapasitesinin artmasina doéndk yatinmlarin yapilmasinda finansman
destegi saglayan Bankamiz bu yénlyle hem ithal ikame hem de ihracat imkanlarini

gelistirmek suretiyle cari acigin azaltilmasina uzun dénemli katkida bulunmaktadir.

Bankamiz kredi genel karsilik hesaplamalarindaki 2011 yili diizenlemelerinin getirdigi ilave
tutarlara ragmen bir énceki yilin ayni dénemine gbére karint %29 oraninda artirma
basarisini gdstermistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda, kredi hacmi artisina dayali getirili
aktiflerde saglanan verimlilik, gecikmis alacaklardan tahsilatlar ve diger gelir getirici

aktiflerimizin artirimasinin etkili oldugunu belirtmek istiyorum.
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Uygulamasina gectigimiz verimli blyime stratejimiz ve gelistirmekte oldugumuz yenilikgi
yontem ve faaliyetlerimizle, tim paydaslarimizla isbirligi icinde, ekonomiye, kalkinmaya ve
tlke refahina destegimizi strdirecegiz.

Y
WA Eonldy ven
Metin PEHLIVAN

Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir Vekili
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANGO (Bin TL) ARALIK 2010 EYLUL 2011
Toplam Aktifler 1.597.004 2.556.799
Likit Aktifler 304.149 694.293
Toplam Krediler (Net) 1.178.241 1.754.778
Takipteki Krediler (Net) 27.522 29.644
Kullanilan Krediler 1.048.052 1.987.471
Ozkaynaklar 512.948 521.165

KAR/ZARAR (Bin TL) EYLUL 2010 EYLUL 2011
Faiz Gelirleri (Net) 44.040 65.724
Faiz Digi Gelirler (Net) -29.264 -46.461
Vergi Kargihgi (-) 4.365 5.847
Net Kar/Zarar 10.411 13.416
() o
RASYOLAR ( A’) ARALIK 2010 EYLUL 2011
Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler 73,8 68,6
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 2,3 1,7
('f)zkaynaklar/TopIam Pasifler 32,1 20,4
Kullanilan Krediler/ Toplam Pasifler 65,6 77,7
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 75,1 58,0
AKTIF YAPISI (%) Likit PASIF YAPISI (%)
Degerler Ozkaynk.

27%
Diger 3%
\ Para
Piyasalarina
Borglar
16%

~

Alman
Krediler
59%

Vad. Kad.
Elde Tut.Yat.

1%
Fonlar

Krediler 69% 3%
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BANKA YONETIMI

Yonetim Kurulu

Ahmet YAMAN (*) Yonetim Kurulu Baskani (V.)
Ozcan TENGILIMOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
irfan TOKGOZ Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan TOKAC Yonetim Kurulu Uyesi
Serif CELENK Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi
Metin PEHLIVAN Yonetim Kurulu Uyesi

(*) 4456 sayili Kurulug Kanunumuzun 12. Maddesinin (h), Bankamizin Ana S6zlegsmesi’nin 10. Maddesinin (h) bendleri
geregince; Yénetim Kurulu Baskanhigr’na vekalet eden Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet YAMAN'In vekaletinin ayni sekilde
devamina yoénelik olarak 15/09/2011 tarihinde alinan yénetim kurulu karari, ayni tarihnte Bagbakan Yardimcisi Ali
BABACAN'nin Olur'u ile onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Bankamiz Ydénetim Kurulu Oyelerinin gérev ve sorumluluklar 4456 sayili Kanun ve bu
Kanuna gore diizenlenen ve 12/05/2000 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degismis
sekli ile kabul edilen Ana Sézlesmede belirlenmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulunun temel gbérevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde, Kanun ile belirlenen amagclarinin

gerceklesmesini saglamakiir.

Temmuz-Eylil 2011 déneminde Ydénetim Kurulu 6 toplanti yapmisg 11°i ara karar olmak
Uzere; toplam 69 adet karar almigtir.

Denetim Kurulu

Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi
Davut KARATAS Denetim Kurulu Uyesi

Ydénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi g yildir. Gérev siresi sona erenler tekrar
secilebilir. Suresi dolmadan dyeligin bosalmasi halinde Turk Ticaret Kanunu huikimleri

uygulanir.
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Banka Ust Yonetimi (*)

Metin PEHLIVAN (**) Genel Mudiir (V.)

Genel Midiir Yrd. (Krd.Paz.- insan Kaynak.—ist.Sube)
Zekai ISILDAR Genel Miudir Yrd. (Krediler- Kurumsal Bankacilik-Destek Hizmetleri)
irfan YASAR Genel Midiir Yrd. (Hazine-istihbarat-Finansal Kurumlar-is Uriin ve Plan.)
Adnan YALCINCI _ Genel Mudiir Yrd. (Kredi izleme-Mali isler-Bilgi islem-Biitce)

Bahattin SEKKIN  Genel Miidiir Yrd. (Kurumsal iletisim ve Egit.-Teknoloji izl.- Ekon. Arst.)

(*) Genel Madirlik Makami’'nin 21/09/2011 tarih ve 2011-1-2724209 sayili oluru ile Hukuk Musavirligi Genel Midire
baglanmis ve Genel Mududr Yardimcilarina bagli birimlerde diizenleme yapilmistir.

(**) 4456 sayih Kurulugs Kanunumuzun 12. Maddesinin (h), Bankamizin Ana Sézlesmesi’'nin 10. Maddesinin (h) bendleri
geregince; Genel Midiirliige vekalet eden Genel Miidiir Yardimcisi Metin PEHLIVAN'In vekaletinin ayni sekilde devamina
yonelik olarak 15/09/2011 tarihinde alinan ydnetim kurulu karari, ayni tarihte Bagbakan Yardimcisi Ali BABACAN'nin
Olur'u ile onaylanmistir.

Denetim Komitesi

irfan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskani
Ozcan TENGILIMOGLU Denetim Komitesi Baskan Vekili

Temmuz-Eylil 2011 déneminde Denetim Komitesi 3 toplanti yapmis ve 11 adet karar

almistir.

ic Sistemler Kapsamindaki Birimler

Murat DOGUSLU Teftis Kurulu Baskani (V.)
Ramazan KOYUNCUGIL ic Kontrol Miidiir(i
Ozkan ERDAL Risk izleme Midiirii

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI
(TL) (%)

HAZINE )

MUSTESARLIGI 158.530.452,32 99,08

DIGER (*) 1.469.547,68 0,92

TOPLAM 160.000.000,00 100,00

(*)Tum gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
goérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.




(W) Kalkinma

BANKANIN 2011 YILI lll. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v Avrupa Yatirrm Bankasi’'ndan (AYB) “Cevre ve Eneriji Il Kredisi” kapsaminda 11/08/2011
tarihinde talep edilen 25.900 bin Avro, 10/10/2011 tarihinde Bankamiz hesaplarina
aktariimistir. Ayrica, Gevre ve Enerji Il ile KOBIi Gelistirme |l Kredisine ek olarak
saglanacak finansman ile ilgili calismalar kapsaminda Avrupa Yatirim Bankasi ile toplam
150 milyon Avro tutarindaki kredinin 75 milyon Avro tutarindaki ilk kismi ile ilgili anlasma
04/07/2011 tarihinde imzalanmig ve krediye iliskin garanti Gcreti 10/08/2011 tarihinde
Hazine Mustesarligi hesaplarina aktariimigtir.

v" Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin finansmani igin Dinya Bankasi
kaynagindan 536 bin Avro 11/07/2011 ve 6.000 bin ABD Dolari 10/08/2011 tarihlerinde
Bankamiz hesaplarina aktariimistir.

v Dlnya Bankasindan saglanmis olan Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisine ek
finansman saglanmasina yoénelik yapilan calismalar kapsaminda, mevcut kredi
sbzlesmesinin olusan yeni cevresel kosullar cercevesinde tadili 6ngdériimis ve
degisikliklerle ilgili tadil s6zlesme Bankamiz ile Dinya Bankasi arasinda imzalanmistir.
Ek finansmana iliskin nihai mizakereler Dinya Bankasi ile Bankamiz arasinda 29-30

Eylal 2011 tarihlerinde tamamlanmis ve mizakere belgeleri imzalanmistir.

v Islam Kalkinma Bankasindan (IKB) 40 milyon ABD Dolar tutarindaki anlagma
kapsaminda, 10.225 bin ABD Dolarn Bankamiz hesaplarina aktarilarak firmalara
kullandiriimistir. 2011 EylUl sonu itibariyle 20.528 bin ABD Dolari sézlesmeye baglanmis
tutara ilave olarak 583 bin ABD Dolari tutarindaki ayri bir kredi icin de 6én onay alinmistir.

Toplam onaylanmig tutar 21.111 bin ABD Dolarina ulagmistir.

v Islam Kalkinma Bankasi (iKB) ile Bankamiz arasinda yapilmis olan Emtia Murabaha
Anlagmas! cercevesinde, iIKB'den Temmuz ay! icerisinde 1 yil vadeli 15 milyon ABD
Dolar kredi alinmistir.

Toptan Bankacilik

v Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) ile Bankamiz arasinda imzalanan 50 milyon
Avro tutarindaki anlasma c¢ergevesinde, AKKB ile 14/07/2011 tarihinde revize sdzlesme

imzalanmistir. Bu kapsamda krediye aracilik edecek olan Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile
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27/07/2011 tarihinde 15 milyon Avro ve Garanti Bankasi A.S. ile 17/08/2011 tarihinde 35

milyon Avro tutarlarinda kredi anlagsmalari imzalanmistir.

v Dlnya Bankas! ile Bankamiz arasinda imzalanan 100 milyon ABD Dolar tutarindaki
KOBI-Il kredisi anlagsmasi cercevesinde, 21/07/2011 tarihinde 6.250 bin ABD Dolari ve
13/09/2011 tarihinde 13.500 bin ABD Dolar Bankamiz hesaplarina aktariimistir. Bu
kapsamda 2011 Eylll sonu itibariyle krediye aracilik eden T. Garanti Bankasi A.S.’ye
7.578 bin ABD Dolari ve DenizBank A.S.'ye 4.733 bin ABD Dolari kredi kullandiriimigtir.

Proje Faaliyetleri

v Turkiye genelinde bulunan kimelerin “Kimelenme Dlizeyi Saha Arastirmas!”
kapsaminda, AKKB kaynaklarindan saglanan 15 milyon Avroluk kredinin tanitimina
yonelik olarak Garanti Bankasi A.S. KOBI finansmani yetkilileri ile birlikte Konya Sanayi
Odasinda ve Ankara OSTIM Organize Sanayi Bélgesinde ortak toplantilar

dizenlenmigtir.

Danigsmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda vyiiritilen calisma kapsaminda, islam isbirligi
Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) tarafindan (ye Ulkelerinde
uygulanmasi planlanan 2 milyon ABD Dolari tutarinda hibe programinda Bankamizin
uygulayici alt kurulug olarak gbérev almasi 6ngérilmektedir. Bu cercevede isbirligine

iliskin taslak protokol calismalari sonlandiriimigtir.

v Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) ile imzalanan hizmet protokolii kapsaminda,
“Hazir Déner Tesisi Fizibilite Raporu” hazirlanip, degerlendirme toplantisi yapilimistir.
Yine Ajansla yapilan gdrismeler cercevesinde Kayseri merkezli “Jelatin Uretim Tesisi

Fizibilite Raporu” hazirlama ¢alismalari baslatiimistir.

v Bankamizca 26-30 Eylul 2011 tarihlerinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina (DOKA)

“Fizibilite Et0d0 Hazirlama” egitimi verilmigtir.

v GAP Iidaresi ile Bankamiz arasindaki isbirligi kapsaminda Adustos ayi sonu itibariyle 5
adet fizibilite calismasi hazirlanarak ydritilen proje tamamlanmistir. Eylal ayinda
Sanliurfa’da idare Bagkani ve yetkilileri ile yapilan degerlendirme toplantisi sonucunda,
mevcut calismadan edinilen deneyimle daha genis katilimli bir proje c¢alismasinin

baslatilmasi konusunda mutabik kalinmigtir.
11




(W) Kalkinma

Kredilendirme Faaliyetleri

v Bankamiz kredi kaynaklarinin tanitimina yénelik olarak; Gebze ve izmirde enerji
verimliligi ve imalat sanayiine yonelik firma ziyaretleri yapilmigtir. Ayrica muhtelif illerde
firma ve ticaret odalari ziyareti gerceklestirilmistir.

v Temmuz-Eylll 2011 déneminde 15

TEMMUZ-EYLUL 2011 KREDi MURACAATLARI firmadan 30500 bln TL 110 057 bln ABD

(Bin TL) ’ )
Turizm: imalat Dolari ve 18.484 bin Avro tutarinda kredi
20,686 ign:chy muracaati kabul edilmis olup toplam TL

olarak degeri 269.753 bin TL’dir.
Bu mdiracaatlarin  %84°0 enerji, %9’u

imalat sanayi ve %7’si turizm sektérlerine

ait olup tamami orta ve uzun vadeli

Enerji;
225.567 kredilere yoneliktir.

TEMMUZ-EYLUL KREDi KULLANDIRIMLARI v Temmuz-Eylil 2011 ddneminde
(Bin TL) .. _
Banka, Kurulug Kanunu geregi anonim

Imalat Enerji;

108.051 | sirket statUslndeki firmalara ve toptan
bankacilik uygulamasi ile 172.203 bin TL
tutarinda  kredi  kullandirmigtir.  Bu
kredilerin  %63’0 enerji, %18’ finans

Turizm;

21.660 N (toptan bank.), %12’si turizm, ve %7’si
30.794

imalat- sanayi sektérlerine aittir.

KONSOLIDASYONA TABi ORTAKLIKLARIMIZ

08/11/2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Konsolide
Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Tebli§”in 5 inci maddesinin (5) numarali
fikrasi geregince, 2010 yilinin Mart, Haziran ve Eylul 2010 Gger ayhk ddnemlerinde
Bankamizin Bagl Ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.$. ve Yurt Digi Mali

istiraki olan istanbul Risk Sermayesi Girigimi- iVCI ile konsolidasyon yapiimamistir.

Ancak, anilan teblig’de degisiklik yapan ve 23/01/2011 tarih ve 27824 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan tebligin 1 inci maddesi geregince finansal kurulus niteligindeki bagl
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ortakigimiz Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Yurt Digi Mali istirakimiz istanbul

Risk Sermayesi Girisimi - iVCi konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Bu cergcevede, Bankamizin Bagl Ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. tam
konsolidasyon kapsamina alinmis, Yurt Disi Mali istirakimiz olan istanbul Risk Sermayesi

Girisimi — iVCi ise 6zkaynak yéntemine gére konsolidasyona tabi tutulmustur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankacihik ve Yatirmlar Madarligo”

tarafindan yerine getirilmektedir.

Temmuz-Eylil 2011 dbéneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda; herhangi bir bagvurusu olmamistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Ydénetim Komitesince hazirlanan ve Yénetim Kurulu’na sunulan Banka
Bilgilendirme Politikasi 29/04/2009 tarihinde onaylanmig olup 01/05/2009 tarihinden itibaren
Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasinin
izlenmesi, gbzetimi ve gelistiriimesi Banka Ydénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugunda
olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yoénetim Komitesi gbzetiminde

yuratilmektedir.

Ayrica, Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve

ticari sir niteligi tagsimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir.

Temmuz-Eylll 2011 déneminde;
v/ 4982 sayill Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iligkin Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi'ne yapilan 14 adet basvuru,

v/ 20/01/2006 tarih ve 26055 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan
Bagbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 14 adet basvuru

cevaplandiriimigtir.
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Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum aciklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapiimaktadir.
Temmuz-Eylil 2011 déneminde 5 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Ozel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimini takip eden ilk is gini Banka

internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve iIMKB tarafindan ek aciklama talebi olmamistir.
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