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Uzman, kendi akl ene ivyi kull anan ki«kidir,
Bernard Shaw
Y°netici I -in yapélméek y¢zlerce farkl é toe
Bakkal arénéen akleéyla d¢kéegnmenin daha ¢st
akl é& y°nlendirmenin cazibesi kukkusuz y©°ne
Akl én ve g¢cen farkl e bir beceri klilik al
gi bi Mutl ak ge¢cen sahibi tanr él ar tanré
tisdéin kezée.. Akeéel, sanat , strateji, siya
s el gé¢cCceé¢ ve savakeéen haklée y°n¢egng¢g temsil et
csteéen tuttuju dojru déegkégncenin sembol ¢é E
karakter olarak yer verdi kIl eri bir tanr é-
ru degkegnce ve go°r ¢k gi bi eti k unsurl areéen I
rin aslénda birbirini tamamlayan ve ayr el
i nancén g°stergesi
Y°netim ol gusu, dojru, de¢r ¢st, iyi, ahl ak
Y°net i mi sadece bakkal aréenen eliyle 1K ya
ol arak tanémlamak bel ki bu -er-eveden bakeé
yaptérmak mutl aka °nemli bir beceridir; a
|l erden yoksun ol dujunda yarardan -ok zar a
cek, -ifte standartlaré artéracak, moti vas
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haline getirecek; y°neticiyi de bundan f a
cektir. Es ki bir s°z: ARTek ayakkabeée il e s
tim olgusu, etik unsurl ardan wuzakl akték- a

ol mayacak,
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baktan yanl ek ol acakteér.

bak d°ndg¢ré¢ce¢g hezée -al ékma yaka

denetime i htiya- duyan, buge¢ne
daha donaneéml é, farkéndal ek dg
ékané, sorumlu olduju ikleri ar
yanl ék ol masénén -ok da °neml:.

K olarak tanéemlamaktan ziyade |

kull anmakt a, donanémé °I| -¢s¢é¢nde

hatta sénérl aré zorl amaktadér . B u
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i k ortakleje -er-evesinde yakeéel

nl ék ile ili«kki i -erisindeki S C

e
e varl ek g°ster mesi kalite ve beé
c

i ° neml. bir r ol model i dir . Bir

Kini iy yapmasé i -in yol g° st

ekte giyece]i y°netici el bi sesi

Bu il i kki i -erisinde astl ék ve
ukl arén kilit noktasé ise y°%°ne:

Bir takéem ol mak ve y°netici

phesinde -ok taraftar bul abil ece

ephesinden duruma bakél dejénda
Kanl arén bu t¢gr bir bilin- ve ye

rin birlikte -aleéekteéeklaré birey

b u konudaki her il erl eme onl ar é

aréné kendi kol tukl aré i -1in bir t

dejil dir; bu durum basit bir kendi

r

duygu ol arak varl éejeée belki -o0ok za
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°n¢ne engeller getirmeye bakladéjé noktad
duygusunu yok edecek, i K barékéné zedel ey
bedilebilen bir unsur ol ar ak; varl éjé ile
yokluju ile ciddi sékéntelara vyol a-abili
eder ken, kendisinin bunu sergileyememesi
teéer
Géven unsurunun °neml i bir dayanak noktas
de y°netici cephesinde eylem s°ylem birli
ha az tolere edil mektedir -¢nke¢e direkt du
yakayan kikinin kullanél mékxl ek ve dejersi
kendisinin yerine getirmesi konusundaki zZ
Kekillerini kendisinin yansétamamasé hem
dékeée wunsur ol makla birlikte; °czelli kle yo°
pozisyonda bulunmasé sebebiyle daha baskE®éi
Takém ol mak, g¢ven, eylem s°ylem birlifj]i
kavramlar kukkusuz. Ancak héez -ajé t¢gm bu
| aré i dealizm ol arak dejerlendirmekte ve
kurtarma -abasé ideali zmi ctopyaya d°ng¢gkt
s°ylemin -elikkisidir ki ast ¢st il ikkisi.i
dekerecektior.

Y°neti msel et i k, -al ékan ve y°neti msel er
j]énda bu erkin nasel kull anél déjeyla il gi
sénén eliyle ve akléyla ik yapma noktasén
nerken bu akl én yalnézca y°neticinin bire
Jin bir I ¢t uf gi bi sunul maseé, y°neticinir
objektif bakéké kaybet mesi gi bi konul ar ,

sénérl arénén zorl anmasé gi bi hokg®r ¢l ebi |
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ol umsuzl ukl arée, yabBaleak ab@mmt apmlr eabar mgkt de
sessiz kalénmaseé -al ékanlara da kritik bi
kendi |l ehl erine oy kullanmak gi bi ol umsuz
konusunda yol g°sterecektir.
¢al ékma yakamé -alékan il e i kKveren araseéend
a-eékl ek, saygé ve iyi niyet gerektirir. Té
cajé bir ortam i-in °nemli bir °nkokul ol
gi bi al gél anér ; taraflarén her Dbiri bu al
mek konumunda ol mayé tercih ederlerse; ya
ben senin ¢cret, kariyer vb hakl aréné kor
[ ol amayabilirimodé derse ya da -al ékan: A
hatta bana hak ettijimden -ok par a, unvar
girerse, bu il ikkideki tarafl ék (karkéetl é
mez bir d¢gjéem halini al acakter.
Yakanan heéezlé dejikimler y°netim olgusuna
bil gi I K-1 1 eri eskisinden farkl é kekil de
|l ek ve paylakém platformunun yaratacajé ¢
negl degje¢nde 1l i kkilerin insancélleje ve dg¢
rusu J. J. Philips, sz konusu y°neti msel
olan bir tek kKey var, bug¢n biozi buraya gc¢
yeceko ¢aléekanlar da y°neticiler de bu ye
zorundal ar . Y°neti msel anlamda d¢gr¢gstl ¢k,
veya romantizm dej il ; hem verimlilik hem
neticinin sahip olacajé en °neml.i g¢é-ter.
bir yalnézlekteér, Dbokluktur ve mutl ak bak:
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1982 vyeéelénda Turgut ¥zal dédén ©°nayak ol duju
rarl & ©bir Kekilde b¢gyeéegyen Tegrk Turi zmi D,
devam ediyor . Sekt°rdeki bakaréyeée ise Tur

Bankasédnen (TURBAN) turizm yatérémlare i

| ama akamal arénda g°sterdikleri yarateéeceé,

T¢e¢rk turizminin en b¢gy¢k avantajeée biri ko
Buge¢n Bakanl ek bel gel i her kapasitedeki t
bir otelimizden, 2 yeldezlée bir otelimizd
ni standartl akmada g°sterdijimiz bakareé s
T¢rkiyebdbde turizm hamlesinin bakladéje 19
ettiji tesislere Turizm Bakanléejédédnén ve |
zorunlu kéldeje standartlar wuzun vadede Kk
mekKkter . Bakanl ék yatérém ve ikletme bel ge
Banka da kredi verirken ve tekvik primler]
lemi ktir. T.C. Turizm Bankasé A. k., T¢r ki

tan ayreéeldejée 1989 yéléndan sonra da ayneée
kredilerde yatérem projelerinin standart/

Bir °rnek vermek gerekirse; Banka deprem

ha g¢venilir olan nerverl ¢ demir kul |l aneéel
b¢eten T tirazlaréna rajmen zorunlu kél méxkt

a-éséendan daha g¢venilir ol muktur.
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T¢e¢rk Turizm Sekt°r¢ son 30 yeéelda yé¢z bin

yatajén ¢zerine -ékar mécxkter. Seksenl i y él
kull anéméné destekl eme pri mi il e yakal ana
Téerkiyeoyi ulusl ararasé turizm al anénda °
yéll arda yakanan gelikme ise T¢grk Turi zmi

getirmik ve yatak sayéséené milyon mertebe
Bin civarénda yatajénda T¢grk turizminin h

bakéna ortalama 60 yatajén d¢kt¢] ¢ pansiy

duju bir kapasite olup yenileme vyateéréml a
Bakanl eék belgeli tesisler ele aleénacakter.
kimdi sekt®r¢n yapmasé gereken °nemli bir
nil enmesi i -in yapélacak yateremlar. Bi |l i
derl eri ©°nemld. bir yer tutar. Fakat bu bgt
yenil eme ihtiyacé duyarl ar. Mefrukatl ar én
kaynakl arée ile yapél makta bu ama-1|la déxk fi
Kkl et meye a-él déktan on yél sonra ise ote
ta yenileme yatéréemlaré yapmal aré ka-énél
Kehir otelleri i -in daha wuzundur. Fakat K
késménén yenil eme yatérémlaréna i htiyacé
Ot el yatéreéemlaré da dijer sektorler gibi
K i konakl ama sekt°r¢nde de her yel yeni ¢
giren her yeni ot el standartl aré biraz de
cré¢ne olan talep artmaktadeér . Géenegn anl ay
teri i -in cazip ol maktadeéer. Eskiyen otell
maktadeéer | ar . Gecel eme bakéna al dékl are ¢c

d¢kmektedir . Sekt°rde rekabet - ol mak i -1
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iyen otellerde tek sorun m¢gkterinin g°
| anélan teknolojiler de s¢rekli dej i kKm
| anéménda verim artékéné da getirmekte
tma sistemi yerine yapélacak VRF kIl i ma
akteéer. Daha veri mli LED aydeéenl at mal ar
i ml i buzdol apl ar &, -ok fonksiyonlu pa
nuniyetini st d¢zeye -ékaracajé gibi

arda belirttijimiz yatérémlarla otelle
reye duyarl e oteller ise g¢negmegz konak
k turizminin pazaréné g°z °n¢ne al déj e
oréz Téeérk Turizminin motoru ol an Kuze
d¢zeydedir ve bireylerin t¢gketim davr
n, D¢nya turizminin °nde gelen zincir

| aréna ajérl ek vermektedirler. ¥rnek v
7 yéléna kadar satélan oda bakéna karb
tegketi mini yine %12 d¢gkKeéer meyi hedef |l em
k Turizminin ka- yatajénén modernizasy
soruya yaneét vermeden ©°nce belgeld] t e
ékl ara bakmak gerekecektir. Grafiklerd
érém haml esi Il e b¢yéek otellerin inka

hezl e artté]jéne go°rg¢ér¢z. Daha sonra t
or uz 20006061 i yéllarla birlikte ©°zelli
€] énée g°rg¢yoruz. Tesi s sayésé ise yer
t°re¢n y¢eksekb yyadlakeé zklaep acstidlellar ed y°nel d
ésénén bazeé yéllarda azal masé standart
| mesinden kaynak|l anmaktadér. Son bex vy
artexka paral el bir seyre girmicktir.
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Bakanlik Belgeli Tesisler ve Yatak Artis Oranlari
%

Artis Hia %

1988

Yillar

Tesis Artis Hizi % w==Yatak Artig Hizi %

H5 otell erde tesis bakéna ort al
ni ze edil erek tekrar rekabet - bi

ndan b¢gyeée¢k avantaj sajl amaktadeéer

4 ve 5 Yildizh Tesislerin Sayisi
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Yukarda yer alan yatak rakamlaré topl ame
I -ermektedir. Yani bu kapasite inkaat hal:i
Her yeél ne kadar yatak kapasiteli tesisin
i se; bir tesisil® ke&y a ab lige l-B0eihnaledalt Gbli Ir e ry
ceji varsayeména dayanacakter. Te¢rk Turioz
l unmaktadér . Dol ayéséeyla T¢grkiye genel i nd:q
zasyona tabi tutulacajéené °ng°rebiliriz.
87.60006¢ vyenileme yatéremeéna tabi tutul acse
- %nemli destinasyonumuz ol an Antal ya, M
%67, 50ini temsil et mektedir. Séraseéyla An:
ve ¢zeri yatak kapasitesi czerinden hesapl
| e m. yéldezen altendaki tesisler keésmi
i -in dejerlendirmeye al énmaméxkt ér .
ANTALYA
TESKS TESKS YATAK ORT. YATAK TESKS TOPLAM Yl LLI K MOD.
T R} SAYI|l S| KAPAS| YATAK BAKkI MAL . TL MALKYET TL (TOPLAM/
TESK SAYIl S MAL. TL
TL (
28 242. 84647. 40.2011.540.000.000 1.1
9 0
18! 90.4 48931. 15. 46 2.860.000. 000
2 0 286.000.00C0
11 22. 2 198 22. 510. 000. 000
5 4.550 51.000. 000
58:.355. 14.910.000.000 1.4
G°r¢leceji ¢zere 10 yélda bir yenileme ya
TL tutarénda yatéreéem yapeélacakteér. Yatak
ma Bankasé verileridir.
(1) Yatak baké modernizasyon maliyeti hesabé inkaat kamleméckheaeri- te
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KSTANBUL
TESK TESK YATAK ORT. YATA TESKS I TOPLAM YILLI K
T! R} SAYI KAPAS YATA BAK I MAL . T MALKYET TL (T
TESK SAYI MAL . TL
TL
45.8 260 47.512.36( 2.175.000.000 2
22.2 229 31.€ 7.240 700.000.000
11.6 114 22.¢ 2.620 265.000.000
79.6 3.140.000.000 3
Kstanbul 6daki tesisler yeéelléek 314 Milyon
maktadeér Kstanbul 6daki I Kl et medeki tesi sl
denle 10 yélda bir yenileme yapél acajé var
MUJ LA
TESK YATAK ORT.| YATAK TESKS B TOPLAM YILLI K MO
SAYl § KAPAS| YATAK BAK I MAL . T MALKYET TL (TOPL
TESK| SAYIl § MAL. TL
TL
59 41.4 702 47.533.36! 1.968.000.000 1
77 25.1 327 31.6 796.000.000
10. 341
93 14.5 157 22.9 3.607 335.000.000
22 81.2 3.099.000.000 :
Mujl addaki tesislerin yarattéjé yenil eme
g%z¢kmektedir Bu tabloyu T¢rkiye genelin

ol acakter
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T! RKKYE
TESKS | TESKS YATAKH ORT. YATAK TESKS TOPLAM YILLI K
T, R} SAY|l § KAPAS YATAK BAK I MAL . TL MALKYET TL (TO
TESK SAYIl § MAL. TL
TL

52¢ 367.¢ 695 47.E533.03: 17.474.000.000 1.

65€¢€ 200.: 304 31.€ 9.613 6.325.000.000

79C 99.5 126 22.¢ 2.895 2.287.000.000

197 667. ¢ 26.086.000.000 2.
Ger ¢l eceji czere Te¢grk Turizminin H3 ve ¢
i -in her yeél 2,6 Milyar TL tutarénda bir
Tabi bu yenil eme yatérémlaréna ul akt ér ma

térémlaréné da ayréeca ekl emek gerekecekti

anlarée, marinal arén yenilenmesi, havaal

derken uzun bir | iste ve maliyet ortaya -

Yat @érémcél ar moderni zasyon yatéreémlaré i-i

rizm sekt°r¢¢ine, czell i kl e de konakl| ama

stek vermektedir. Fakat sekt°re 1956 yeé

o o -
> O o <

vamé ol an T¢rkiye Kalkénma Bankaséneée a\

-

~

Ka ettijJi ve ikKkletti]jJi tesisler dolayeés

=]
(]

iyl dejerl endiren TKB sekt°r¢gn i htiya-

T¢rkiye Kal kénma Bankasé A. k. eskiyen
vukturmak amacéeyla Avrupa Yatérém Bankaseé
lilijio adé alténda modernizasyon i-in Kkt
yeni yatéremlarla benzer fakat i mkan °1 - ¢
rimizin 2015 sezonuna g¢len bir y¢zle haz

M O
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| aréena kull andérdeje 2
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Tarkiye KalkinmaBankas:

Bankasé A.k. yenil eme yal

yél ©°demesiz d°nem

e

| andérmaktadeéer . Kredilerin anapara faiz g
dil erde basit faiz uygul anmaktader. Kredi
p¢l er kaynak ol an Avrupa Yatéréem Bankaseé |}
deji kmektedir. (2)

Her ne kadar kredi kull anmak cazip ol sa oc
tesis -bOi or&ADarénda °z kaynak il e yatereé
déerl ar . Konakl ama tesisleri sabit yateéereém
nansmanla inka etmek ikKletme d°neminde gert
ol an firmalarén anonim kKirket ol masé TKB
ren K¢gltegr ve Turizm Bakanl éjédéondan al énat

Burada ama

- uzun

Belediyeler dej

ma k

|l adej

Kredi

stenmektedir.

€ st a

|l eri n

tedir.

OT@B Kredileri

Téerkiye

Kal ké&nma

ndar't

t e mi

deji kken
Bankasé

yéll arder sekt°rde ol uxkt

de konusunda daha uzman

Geng

tesi sl e

nat

fai

ALk

€ i po

z | ol up
Kredi

m¢zde Teéerk Turi zmior

Kmedir .

tek ya da dijer bali

zi kredilen rakaml an -yianzénén y
Pazarl ama Daire Bakkanl é&jJéna m
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Bankaméz ¢1 ke
t eki en °neml
olan r¢zgar e
K i faaliyetl e
Kekil de s¢rdyg

remcé kitlele

l'iyet alanl ar
direrek daha fazla yatéeréemceéya

ul akabil mek ve sekt°rdeki géencel gel i kmel
i06 Kasém 2014 tarihleri arasenda, Terkiy
bul WOW Convention TCeRBKer2WhRKKYE N| e Ré & -
GAR ENERJKSK KONGRESKAE.

Kongre a-él ek konukmal ar énda, T, REB Y°%ne

ATASEVEN t¢m kat é

mi Kk ve ardéndan T, REK 2014 Organizasyon |
MERCAN, Avrupa R¢ z

|l émcél aré sel amladékt an

Enerjisi Birliji
Thomas BECKER, Ke¢r
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