TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NIN
09/05/2013 TARTHINDE YAPILAN
2012 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Turkiye Kalkinma Bankast A.S.’nin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi,
09.05.2013 Persembe giinli saat 10:00°da Necatibey Cad. No: 98, Kat: 7,
Bakanliklat/ANKARA adresinde, T.C. Ankara Valiligi Ticaret il Miidiirligii’niin 09.05.2013
tarih ve 02593 sayili yazilariyla goérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi  Ilyas EROL
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sozlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 18.04.2013 tarih ve 8303 sayili
niishasinda, 19.04.2013 tarihli Diinya ve Star gazetelerinde ilan edilmek suretiyle siiresi
icinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 160.000.000-TL ik sermayesine
tekabiil eden 16.000.000.000 adet hisseden 158.530.720,967 TL’lik sermayeye Kkarsilik
15.853.072.096,7 adet hissenin temsilen toplantida hazir bulundugunun ve boylece gerek
Kanun ve gerekse Ana Sozlegsmede Ongoriilen asgari toplant: nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmas tizerine toplantt Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Ahmet YAMAN tarafindan
agilarak, giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

MADDE 1:

Bankanin Ana Sozlesmesi’nin 8. Maddesi ve Genel Kurul Ig Yonergesi geredince,
Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani bulunmadigi takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinden birisinin bagkanlik edecegi amir hiikkmiine gore, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Ahmet YAMAN tarafindan toplanti agildi. Ahmet
YAMAN, Genel Kurulu 1 dakikalik saygi durusuna davet etti. Saygi durusu yapildi.

Toplantt Bagkanligi’nin olusturulmas:1 amaciyla Hazine Miistesarhigt Temsilcisi
tarafindan verilen dnergeyle;

Topianti Baskanliia Sn. Ahmet YAMAN

Oy Toplama Memurluguna Sn. N. Giilden COSKUN (Hazine Miistesarlig)
Sn. Sebnem OZTURK SIMSEK

Katip Uyeliklere Sn. Metin CINAR
Sn. Aydin TOSUN

aday gosterildiler. Onerge oy birligi ile kabul edildi ve giindemin 2.maddesine gegildi.
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MADDE 2 :
Genel Kurul Toplanti Bagkanligina Genel Kurul Tutanagini imzalamasi hususunda oy

birligi ile yetki verildi.

MADDE 3:

Hazine Miistesarligi Temsilcisinin vermis oldugu; “Giindemin 3 {incii maddesi ile
ilgili olarak; faaliyet donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu daha once
hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan, bu raporun okunmamasi, ancak Denetim Kurulu
Raporu ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu’nun sonug¢ boliimiiniin okunmasi ve
miizakeresi, Bankanin 2012 yili faaliyetlerine iligkin T.C. Sayistay Baskanligi Raporu’nun
heniiz Tirkiye Biiytik Millet Meclisi’'nde goriisiilmemis olmasi ve Rapor sonucu ¢ikmasi
muhtemel sorumluluklari kapsayan bir ifadenin giindemin 5 inci maddesinde yer bulmasi
nedeniyle s6z konusu Raporun okunmamasi hususlarini arz ve teklif ederim™ seklindeki
onergesi okundu dneri dogrultusunda, Denetim Kurulu Raporu, Eski Denetim Kurulu Uyesi
Ferhat KARAS tarafindan, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun goriis kismi da Funda
OZER tarafindan okundu. Miizakereye agilan raporlar hakkinda goriis bildiren olmadh.

MADDE 4:
Banka’nin 31.12.2012 tarihli Bilangosu, 01.01.2012-31.12.2012 Do6nemi Gelir

Tablosu Funda OZER tarafindan okundu. Miizakereye agilan tablolar hakkinda séz alan
olmadi. Bilanco ve Gelir Tablosu oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 5 :

T.C. Sayistay Baskanligi'nin 2012 Yili Faaliyetlerine iliskin denetlemeleri sonucu
cikmasi muhtemel sorumluluklari sakli kalmak kaydi ile, Yonetim ve Denetim Kurullar: ayri
ayr1 oy birligi ile ibra edildiler.

MADDE 6: )
Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin teklifi Funda OZER tarafindan okundu.

Hazine Miistesarhigi Temsilcisinin verdigi “Giindemin 6 nc1 maddesi ile ilgili olarak Temettii
O0demelerinin 17/05/2013 tarihine kadar yapilmasi hususunu arz ve teklif ederim™ seklindeki
Onergesi okundu, asagida verilen Kar Dagitim Tablosu ve onerge oylamaya sunuldu ve oy
birligi ile kabul edildi.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

2012 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 160.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) 29.992.432,14

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yasal Kayitlara (YK)
Gore

3. Dénem Kari 55.082.780.45
4. Odenecek Vergiler ( -) 11.452.490,92
5. Net Dénem Kéri (=) 43.630.289.53
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) 0.00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 2.007.567,86
8. g L = .985.986.49
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) () 32,983,006
9. Y1l icinde yapilan bagislar (+)
10. Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kar
Ortaklara Birinci Temettii 8.000.000,00
1L | Nakit 8.000.000.00
-Bedelsiz 0.00
- Toplam 8.000.000,00
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii (Esas s6zlesme hiikiimleri
12. A e , ” 0,00
cercevesinde imtiyazli pay sahiplerine dagitilacak temettii tutarr)
13. Personele Temettii 750.000,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 75.000,00
17. Statii Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 31.160.986.,49
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kart
20.

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

BDDK'nin 08.12.2004 tarih ve 2004/3 Sayili Genelgesi geregi, ertelenmis vergi geliri olan 1.636.735,18 TL kar
dagitimina konu edilmemistir.




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BIiLGI (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI

i HISSEYE ISABET EDEN
CRUEU TOPLAM TEMETT{ TEMETTU
TUTARI(TL) TUTARI ORAN
(TL) (%)
A
BRUT |B
TOPLAM 8.000.000,00 0,0500000 5,0000000
A
NET B
TOPLAM 6.800.000,00 0,0425000 4,2500000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN
KAR PAYI
TUTARI (TL)

DONEM KARINA ORANI (%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR

8.000.000,00

0,2001

MADDE 7:

Hazine Miistesarlig1 temsilcisinin Giindemin 7 inci maddesi ile ilgili olarak;

“Yonetim Kurulu Uyesi olarak

- Ahmet YAMAN
2- [rfan TOKGOZ
3- Serif CELENK
4 Zeki CIFTCI
5- Ahmet KESIK

‘in gdrevine devam etmesini;

1- Hakan TOKAC

“in Ui¢ yil stire ile segilmesi

hususunu arz ve teklif ederim” seklindeki onergesi okundu. Bagska Onerge
bulunmadigindan, mevcut 6nerge oylamaya sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

MADDE 8:

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlerin belirlenmesi ile ilgili olarak, Hazine

Miistesarligi Temsilcisi’nin vermis oldugu;

“Yonetim Kurulu Baskani ve uhdesinde kamu gérevi bulunmayan Yonetim Kurulu

Uyeleri igin aylik net 7.450-TL, uhdesinde kamu gérevi bulunan Yénetim Kurulu iiyeleri igin
aylik net 3.900-TL olarak belirlenmesi hususunu arz ve teklif ederim.”

seklindeki 6nerge okundu. Onerge oya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.




MADDE 9:

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 05.03.2013 tarih ve 4768 sayili
uygunluk yazisi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 06.05.2013 tarih ve
11330 sayili yazist ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ niin
08.05.2013 tarih ve 3706 sayil1 izin yazisi ile onaylanan ve ekte verilen Banka Ana Sozlesme
Degisiklik Metni oylamaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.(EK-1)

MADDE 10:

Giindemin 10 uncu maddesi ile ilgili olarak; ekte sunulan Bankanin Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikas1 ve Ucretlendirme Politikasi oylamaya sunuldu (EK-2) Oybirligi ile kabul
edildi.

MADDE 11:

Dilek ve temenniler boliimiinde s6z alan olmadigindan, Baskan tarafindan giindemde yer alan
konularin tamamlanmis oldugu belirtilerek, Genel Kurul’un iilkemize hayirli olmasi dilegiyle
toplantiya son verildi.09.05.2013

BAKANLIK TF]MS<iLCiSi TOPLANTI BASKANI
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Ana Sozlesmesi

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Esas Sozlesmesi

Kurulus

MADDE - 1

17.10.1999 tarih ve 4456 Sayili Kanun ve is bu Ana
Sozlesme hiikiimlerine gore idare edilmek tizere
tiizel kisilige sahip, Anonim Sirket statiisiinde bir
kalkinma ve yatirim bankast kurulmustur.

Kurulus

MADDE - 1

17.10.1999 tarih ve 4456 Sayili Kanun ve is bu Esas
Sézlesme hiikiimlerine gore idare edilmek lizere tiizel
kisilige sahip, Anonim Sirket statiisiinde bir kalkinma
ve yatirim bankasi kurulmustur.

Unvan, Merkez ve Subeler

MADDE -2

BANKA'nin unvant "TURKIYE KALKINMA
BANKASI ANONIM SIRKETI (TKB)" olup, bu ana
sozlesmede kisaca BANKA olarak anilacaktir.

BANKA'nin merkezi Ankara'dadir. Adresi,
"Necatibey Cad. No: 98 ANKARA'dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
T.T.S.G.'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligat
BANKA'ya yaptlmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
stiresi iginde tescil ettirmemis BANKA i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir. BANKA Yonetim
Kurulu'nun karari ile Bankalar Kanunu ve Ttiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yurti¢inde
ve yurtdisinda sube, irtibat biirolar1 ve temsilcilikler

Unvan, Merkez ve Subeler

MADDE -2

BANKA'nin unvani "TURKIYE KALKINMA
BANKASI ANONIM SIRKETI (TKB)" olup, bu
Esas Sozlesmede kisaca BANKA olarak anilacaktir.

BANKA'nin merkezi Ankara'dadir. Adresi,
"Necatibey Cad. No: 98 ANKARA”dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
T.T.S.G.'nde ilan ettirilir ve ayrica Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis
tebligat BANKA'ya yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini stiresi iginde tescil ettirmemis BANKA i¢in
bu durum fesih sebebi sayilir. BANKA Yonetim
Kurulu'nun karari ile Bankacilik Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yurtiginde
ve yurtdisinda sube, irtibat biirolar ve temsilcilikler

acabilir. acabilir.
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
MADDE - 9 MADDE - 9

BANKA, Yo6netim Kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur. Yonetim Kurulu idare ve temsil yetkisini
bizzat kullanabilecegi gibi, yetki verecegi kisiler
araciligi ile de kullanabilir. BANKA adina
diizenlenecek evrakin, verilecek vesikalarin,
imzalanacak sozlesmelerin gegerli olmasi ve
BANKA'y1 baglamasi i¢in bunlarin Bankanin ticaret
unvani veya unvani gosteren kase altina Yonetim
Kurulu'nca BANKA'y1 temsil ve ilzama yetkili
kilinacak olanlardan iki kisinin imzasini tagsimast
sarttir.

Yonetim Kurulu, Genel K
organidir.

%ﬁg’f"m&umlu karar

BANKA, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur. Yonetim Kurulu idare ve temsil yetkisini
bizzat kullanabilecegi gibi, yetki verecegi kisiler
aracilig1 ile de kullanabilir. BANKA adina
diizenlenecek evrakin, verilecek vesikalarin,
imzalanacak sozlesmelerin gegerli olmasi ve
BANKA'y1 baglamasi i¢in bunlarin Bankanin ticaret
unvani veya unvani gosteren kase altina Yonetim
Kurulu'nca BANKA'y1 temsil ve ilzama yetkili
kilinacak olanlardan iki kisinin imzasini tagimasi
sarttir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurula karst sorumlu karar
organidir. - ¢

a) Yonetim Kurulu; a) Yonetim Kurulu; PN
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1. Genel Miidiir,

2. Hissedarlar arasindan Genel Kurulca secilecek alti
{iye,olmak tizere bir baskan, toplam yedi tiyeden
tesekkiil eder.

b) Banka Yonetim Kurulu iiyeligine segilebilmek
icin;

1. Devlet memurluguna atanabilme genel sartlarina
sahip bulunmak,

2. Yiksek ogrenim yapmis olmak

3. Hissedarlar, arasindan Genel Kurulca segilecek
tiyelerden tigtiniin hukuk iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu yonetimi ve dengi dallarda veya bu
dallarla ilgili mithendislik alanlarinda, az lisans
diizeyinde 6grenim gdrmiis olmasi gerekir. Diger
tiyelerde ise mesleki ihtisas sarti aranmaz

¢) Yonetim Kurulunun baskanit Genel Miidiirdtir.

d) Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev stiresi ti¢ yildir.
Gorev siiresi sona eren tiyeler tekrar segilebilirler.
Stiresi dolmadan tiyeligin bosalmasi halinde Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

e) Yonetim Kurulu, en az ayda iki defa tiye tam
sayisinin salt cogunlugu ile toplanir. Kararlar bu salt
¢ogunlugun oybirligi ile alinir. Cekimser oy
kullanilamaz. Oylarin esitligi halinde baskanin oyu
iki sayilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

1. Genel Miidir, ]
2. Hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilecek alti
tiye, olmak {izere bir baskan, toplam yedi tiyeden

tesekkiil eder.

b) Banka Yonetim Kurulu tiyeligine segilebilmek
icin;

1. Devlet memurluguna atanabilme genel sartlarina
sahip bulunmak,

2. Yiiksek 6grenim yapmis olmak

3. Hissedarlar, arasindan Genel Kurulca segilecek
tiyelerden tictiniin hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu yonetimi ve dengi dallarda veya bu
dallarla ilgili miithendislik alanlarinda, en az lisans
diizeyinde 6grenim gérmiis olmasi gerekir. Diger
tiyelerde ise mesleki ihtisas sarti aranmaz

¢) Yonetim Kurulunun baskant Genel Mudiirddir.

d) Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi ti¢ yildir.
Gorev siiresi sona eren liyeler tekrar secilebilirler.
Siiresi dolmadan tiyeligin bosalmasi halinde Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

e) Yonetim Kurulu, en az ayda iki defa iiye tam
sayisinin salt gogunlugu ile toplanir. Kararlar bu salt
cogunlugun oybirligi ile alinir. Cekimser oy
kullanilamaz. Oylarin esitligi halinde baskanin oyu
iki sayilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin
belirlenmesi, nitelikleri, secilmeleri ve benzeri
konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve

Bankacilik Mevzuati hiikiimlerine gore hareket
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Yonetim Kurulunun Gorevleri

MADDE- 10

Y 6netim Kurulunun temel gorevi Genel Kurul
kararlar1 ve ilgili mevzuat ile kalkinma plani ve yillik
programlar ¢ercevesinde, BANKA’nin 4456 sayili
Kanun ve isbu ana sézlesme ile belirlenen
amagclarinin gerceklesmesini saglamaktir.

Y 6netim Kurulu bu meyanda;

a)Sirketlere kredi agilmasina, sermayelerine istirak
edilmesine, BANKA nin 6nciiltigiinde sirket
kurulmasina ve istiraklere ait hisse senetlerinin
satilmasina, geri alinmasina ve kar garantisi
verilmesine karar verir.

b)Yurt iginde ve disinda temsilcilikler, subeler ve
irtibat biirolari agilmasina ve kapatilmasina karar
verir.

¢) BANKAya kaynak saglamak icin gerekli tedbir
ve kararlari alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Ana
Sozlesmenin 7. Maddesine gore hazirlanacak yillik is
programini onaylar, izler ve gerektiginde degistirir.

e) Yulik faaliyet raporu, bilango ve kar-zarar
hesabini ve karin dagitim seklini hazirlayarak Genel
Kurula onerir.

H)BANKA faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli organizasyonu ve
calisma usullerini tespit eder ve yonetmelikleri
karara baglar.

g) Genel Mudiiriin 6nerisi lizerine iist diizey
yoneticileri tayin eder ve bunlarin gérev ve
yetkilerini belirler.

h) Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik
makamlarinin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu
Baskanligina vekalet edecek Yonetim Kurulu tiyesini
ve Genel Miidiirliige vekalet edecek Genel Miidiir
Yardimcisini secer ve Bakanin onayina sunar.
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Yonetim Kurulunun Gorevleri

MADDE- 10

Yonetim Kurulunun temel gorevi Genel Kurul
kararlari ve ilgili mevzuat ile kalkinma plani ve yillik
programlar ¢ercevesinde, BANKA nin 4456 sayili
Kanun ve isbu ana sézlesme ile belirlenen
amagclariin gerceklesmesini saglamaktir.

Y 6netim Kurulu bu meyanda;

a)Sirketlere kredi acilmasina, sermayelerine istirak
edilmesine, BANKA nin onciiliigiinde sirket
kurulmasina ve istiraklere ait hisse senetlerinin
satilmasina, geri alinmasina ve kar garantisi
verilmesine karar verir.

b)Yurt i¢inde ve disinda temsilcilikler, subeler ve
irtibat biirolari agtlmasina ve kapatilmasina karar
verir.

¢) BANKA'ya kaynak saglamak i¢in gerekli tedbir
ve kararlar1 alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Esas
Soézlesmenin 7. Maddesine gore hazirlanacak yillik is
programini onaylar, izler ve gerektiginde degistirir.

e) Yillik faaliyet raporu, bilango ve kar-zarar hesabini
ve karin dagitim seklini hazirlayarak Genel Kurula
Onerir.

) BANKA faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yiiriitilebilmesi i¢in gerekli organizasyonu ve
calisma usullerini tespit eder ve yonetmelikleri karara
baglar.

g) Genel Miidiiriin 6nerisi lizerine tist diizey
yoneticileri tayin eder ve bunlarin gorev ve
yetkilerini belirler.

h) Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik
makamlarinin bosalmasi halinde, Yo6netim Kurulu
Baskanligina vekalet edecek Yonetim Kurulu tiyesini
ve Genel Mudiirliige vekalet edecek Genel Miidiir
Yardimcisini secer ve Bakanin onayina sunar.

1)BANKA’nn istiraklerindeki yonetim kurulu tiyeleri
ve denet¢i adaylarint bu konuda uzman kisiler
arasindan. seger. pemrmny
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Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde
yetkilerinin bir boliimiinii, sinirlarini belirterek Genel
Midire devredebilir. Genel Miidir, yetkili kilindigi
hususlardaki uygulamalari hakkinda Yonetim
Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki devri
Yonetim Kurulunu sorumluluktan kurtarmaz

K)Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda Yonetim
Kurulu ¢alismalarinin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini teminen Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile ilgili mevzuatin
ongordiigii diger komiteleri kurar.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde
yetkilerinin bir boliimiind, sinirlarint belirterek Genel
Miidiire devredebilir. Genel Miidiir, yetkili kilindig1
hususlardaki uygulamalar1 hakkinda Yonetim
Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki devri
Yonetim Kurulunu sorumluluktan kurtarmaz.

Denetim Kurulu

MADDE -13

BANKA'nin Denetim Kurulu {i¢ {iyeden olusur.
Denetim Kurulu tiyeleri hissedarlarca 6nerilen
adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.
Denetgilerde, Yonetim Kurulu liyeleri i¢in gerekli
sartlar aranir. Deneteiler, Tiirk Ticaret
Kanununun ilgili hiikiimlerine gore ¢alisir.

Denetim Kurulu tiyelerinin gérev siiresi ti¢ yildir.
Gorev stiiresi sona erenler tekrar secilebilir. Stiresi
dolmadan {iyeligin bosalmasi halinde Tiirk Ticaret
Kanununun hiikiimleri uygulanir.

Denetim Kurulu Uyelerinin ticretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Bagimsiz Denetci

MADDE -13

Denetcilerin secilmesi, gorevden alinmasi ve
sozlesmenin feshi hususlarinda Tiirk Ticaret
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Karm Dagitimi

MADDE- 14

BANKA'nin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal
yiiktimluliikler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan,
Tiirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi
gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan
karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak % 5'e kadar
olan kismu, persog;hrrﬁw ath licreti ile sinirlt

Karm Dagitim

MADDE- 14

BANKA'nin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal
yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan,
Tiirk Ticaret Kanunu, Bankaecilik Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hiikiimlerine goére birinci temettii
dagitimi gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan
karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak % 5'e kadar

olan kismi, personelin briit {i¢ aylik ticreti ile sinirli
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Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde
yetkilerinin bir bolimiinii, sinirlarini belirterek Genel
Midiire devredebilir. Genel Midiir, yetkili kilindigi
hususlardaki uygulamalari hakkinda Yoénetim
Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki devri
Yonetim Kurulunu sorumluluktan kurtarmaz

k)Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda Yonetim
Kurulu ¢ahismalarmin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini teminen Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile ilgili mevzuatin
ongordiigii diger komiteleri kurar.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde
yetkilerinin bir boliimiinii, sinirlarini belirterek Genel
Midiire devredebilir. Genel Mudiir, yetkili kilindigi
hususlardaki uygulamalar1 hakkinda Yonetim
Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki devri
Yonetim Kurulunu sorumluluktan kurtarmaz.

Denetim Kurulu

MADDE -13

BANKA'nin Denetim Kurulu {i¢ tiyeden olusur.
Denetim Kurulu tiyeleri hissedarlarca 6nerilen
adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.
Denetgilerde, Yonetim Kurulu tiyeleri igin gerekli
sartlar aranir. Denetgiler, Tuirk Ticaret
Kanununun ilgili hiikiimlerine gére ¢alisir.

Denetim Kurulu tiyelerinin gorev stiresi ti¢ yildir.
Gorev siiresi sona erenler tekrar secilebilir. Stiresi
dolmadan tiyeligin bosalmasi halinde Tiirk Ticaret
Kanununun hiikiimleri uygulanir.

Denetim Kurulu Uyelerinin ticretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Bagimsiz Denetci

MADDE -13

Denetcilerin se¢ilmesi, gorevden alinmasi ve
sozlesmenin feshi hususlarinda Tiirk Ticaret
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Karm Dagitimi

MADDE- 14

BANKA'nin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal
ytktmlilikler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan,
Tirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi
gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan
karm, Genel Kurulca tespiti yapilacak % S'e kadar
olan kismu, Dersogghrrﬁw aylll\ ticreti ile sinirl

Karm Dagitimi

MADDE- 14

BANKA'nin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal
yiikiimliliikler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan,
Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hiiktimlerine gore birinci temettii
dagitimi gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan
karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak % 5'e kadar
olan kismi, personelin briit {i¢ aylik iicreti 1le smlrh
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olarak Yonetim Kurulunun tespit edecegi esaslar
dahilinde dagitilmak {izere temettii olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan Tiirk Ticaret Kanunu
ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger ddenek ve
yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurulca pay
sahiplerine ikinci temettii pay1 olarak dagitilir.

olarak Yonetim Kurulunun tespit edecegi esaslar
dahilinde dagitilmak tizere temettii olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk Ticaret Kanunu
ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve
yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurulca pay
sahiplerine ikinci temettii pay1 olarak dagitilir.

Banka'ya Taninan Istisna ve Muafiyetler
MADDE- 15

BANKA, Sayistay denetimine, 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanununa, 2886 sayili Devlet
[hale Kanununa, 6245 sayili Harcirah Kanunu ile
bunlarin ek ve degisikliklerine tabi degildir.

BANKA'nin taginir ve tasinmaz mallari, paralari, hak
ve alacaklart haczedilemez.

BANKA kurulus amaci ve faaliyet konularinin
gerceklesmesi icin gayrimenkulleri tasarruf eder,
kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek,
intifa, irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyetleri
ve sair haklari tesis eder.

BANKA'nin, Yatirimlart Tesvik Fonundan
kullandirdigi krediler ve bu kredileri kullanan
sirketlerce BANKA'ya yapilan her tiirli 6demeler
banka ve sigorta muameleleri vergisinden muaftir.
Bu kredi tslemleri ile ilgili senetler, makbuzlar,
taahhiitname, mukavelename, kefaletname ve
temliknameler, teminat ve kefalet mektuplari,
mektup ve telgraflar, dekontlar, miinakale, tediye,
emirleri ve her nevi kagitlar, kayitlar, defterler, hesap
hiilasalari, kredi lehdarlarindan BANKA'ca alinacak
beyanname bilango ve isletme hesabi hiilasalari,
menkul rehni ve gayrimenkul ipotegi islemleri; bu
sirketlerin BANKA emrine tanzim edecegi senetler,
reeskont senetleri, damga vergisinden, noter ve tapu
harglarindan ve her tiirlii har¢lardan muaftir.

BANKA'nin amaglar1 dogrultusunda tasinmaz mal
alim satimi ile agtigi kredilerin teminatini teskil eden
tasiir ve tasinmaz mallarin icrada, iflasta veya
haricen Sansmda BANKA uzermde kalmasi halinde,
ile-fgt tiirlii islemler,

Banka'ya Tanman istisna ve Muafiyetler
MADDE- 15

BANKA, Sayistay denetimine, 5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, 2886 sayili
Devlet Thale Kanununa, 6245 sayili Harcirah Kanunu
ile bunlarin ek ve degisikliklerine tabi degildir.

BANKA'nn taginir ve tasinmaz mallari, paralari, hak
ve alacaklart haczedilemez.

BANKA kurulus amact ve faaliyet konularinin
gergeklesmesi i¢in gayrimenkulleri tasarruf eder,
kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek,
intifa, irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyetleri ve
sair haklari tesis eder.

BANKA'nin, Yatirimlar: Tesvik Fonundan
kullandirdig: krediler ve bu kredileri kullanan
sirketlerce BANKA'ya yapilan her tiirlti 6demeler
banka ve sigorta muameleleri vergisinden muaftir.
Bu kredi islemleri ile ilgili senetler, makbuzlar,
taahhiitname, mukavelename, kefaletname ve
temliknameler, teminat ve kefalet mektuplari, mektup
ve telgraflar, dekontlar, miinakale, tediye emirleri ve
her nevi kdgitlar, kayitlar, defterler, hesap hiilasalari,
kredi lehdarlarindan BANKA'ca alinacak beyanname
bilanco ve isletme hesabi hiilasalari, menkul rehni ve
gayrimenkul ipotegi islemleri; bu sirketlerin BANKA
emrine tanzim edecegi senetler, reeskont senetleri,
damga vergisinden, noter ve tapu harglarindan ve her
tirlti harglardan muaftir.

BANKA'nin amaglart dogrultusunda tasinmaz mal
alim satimi ile agtig1 kredilerin teminatini teskil eden
tasinir ve tasinmaz mallarin icrada, iflasta veya
haricen satisinda BANKA {izerinde kalmast halinde,
satis devir ve intikal ile ilgili her tiirlti islemler,
girdigi ihalelerle ilgili islemler, tahvil ihraci dahil
yurtdisindan temin ettigi krediler ve bu kredilere ait

islemler, agllan kredilere mahsuben yapllan

|
|
|

SEau A

}L&QL AS f\’ﬁ.

Zekai l\ri DAR RN
Genel Miidiis Yardimcis:




Eh?ilatlar, mahkemeler ve icra daireleri nezdinde
acacagl dava, takip ve talepler; teminattan, damga,
katma deger, veraset ve intikal, banka ve sigorta
muameleleri vergilerinden, noter, tellallik, tapu, icra,
tahsil, feragat, cezaevi harglarindan ve diger her tiirlii
vergi, resim ve hargtan muaftir.

tahsilatlar, mahkemeler ve icra daireleri nezdinde
acacagi dava, takip ve talepler; teminattan, damga,
katma deger, veraset ve intikal, banka ve sigorta
muameleleri vergilerinden, noter, tellallik, tapu, icra,
tahsil, feragat, cezaevi harglarindan ve diger her tiirli
vergi, resim ve harctan muaftir.

Ilanlar

MADDE- 16

[lanlar; Tiirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve diger ilgili mevzuat
cergevesinde yapilir.

Tlanlar

MADDE- 16

ilanlar; Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat .
cercevesinde yapilir.

Hiikiim Bulunmayan Hususlar

MADDE- 17

Bu Ana Sézlesmede hiikiim bulunmayan hususlarda;
BANKAin kurulusunu diizenleyen 4456 Sayili
Kanun ile Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Bankalar Kanunu'nun ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

MADDE: 17

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar:
gecersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Bankanin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve
iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Bu husustaki Bankacilik Mevzuat hiikiimleri
sakhdir.

Madde-18

Hiikiim Bulunmayan Hususlar
Madde-18
Bu Esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlarda;
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Bilgilendirme Politikasi

1. Genel Cerceve ve Amag

Bankamiz bilgilendirme politikasi; Bankacilik Kanunu ve Ttrk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ve
Borsa Istanbul A.S. (BIAS) diizenlemeleri ile Bankamiz Yonetim Kurulu'nca kabul edilen ve
Faaliyet Raporu’nda yer alan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu’na uygun bir sekilde ve
Bankamizla ilgili tiim sermaye piyasast katithmcilari, diizenleyici otoriteler ile diger kisi ve
kurumlarla aktif ve seffaf bir iletisim politikas1 amaclanarak hazirlanmistir.

Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda temel amag; ticari sir. banka sirr1 ve miisteri sirr1
kapsaminda olan bilgiler hari¢ olmak iizere, borsalarda islem goren Bankamiz sermaye
piyasast araglarinin (hisse senedi ve diger menkul kiymetler) degerini ve yatirimeilarin
yatirim Kararini etkiyebilecek ve/veya etkileme ihtimali olan, finansal ve finansal olmayan
bilgilerin; pay sahiplerine, miisterilere, kreditorlere, vatirimeilara, ¢alisanlara ve ilgili tiim
taraflara zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, kolay analiz cdilebilir sckilde ve en diisiik
maliyetle agiklanmasi ve bu bilgilere esit kosullarda ulasiimasinin saglanmasidir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimsemis olan ve bu ilkelerin uygulanmasinda azami gayreti
gosteren Bankamiz, Bilgilendirme Politikasi’nt Sermaye Piyasast ve Bankacilik Mevzuat
cergevesinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak yuriitir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bankamizin Bilgilendirme Politikasi. SPK Kurumsal Yénetim I[lkeleri cer¢evesinde Bankamiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bankamizin Bilgilendirme Politikasi’nin
uygulamasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Bankamiz Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugundadir.

Bankamizin Bilgilendirme Politikasi uygulamalari Y onetim Kurulu adina Kurumsal Y 6netim
Komitesi gozetiminde yliriitiilmektedir. Komite. icrai gorevi olmayan Bankamiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin baskan ve baskan vekilliginde, Insan Kaynaklari, Is Uriin ve Planlama,
Mali Isler Daire Baskanlari, Kurumsal Bankacilik ve Yatrimlar. Biitge. Bilgi Islem
Miidiirleri ve bu birimlerin bagh olduklari Genel Midiir Yardnmcrlarl, ve Bankamiz Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina Uyum Personelinden olusmakiadir. Komitenin sckreterya isleri Pay
Sahipleriyle Iliskiler Birimi fonksiyonlarini da iistlenmis olan “Kurumsal Bankacilik ve
Yatirimlar Midurligti” tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar
Miidurlugi, bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde Bankamizin diger birimleri ile stirekli
iletisim halindedir.

Finansal tablo ve dipnotlari ile Faaliyet Raporu nun agiklamasinda Mali Isler Daire
Baskanligi ve Biitge Miidirliigti grevlidir.

3. Yontem ve Araclar
Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimleri

cercevesinde Bankamiz tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme yontem ve
araglari asagidaki gibidir:
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a- BIAS ve SPK’ya iletilen Ozel Durum A¢iklamalari

b- Donemsel olarak BIAS ve SPK ya iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz
denetim raporu ve beyanlar

c- Yillik ve ara donem faaliyet raporlart

d- Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilar: gibi), Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

e- Bankamizin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.ir)

f- Y1l iginde yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari
g- Veri dagitim kuruluslara yapilan agiklamalar

4. Ozel Durum Aciklamalar

Bankamiz 6zel durum agiklamalari, SPK nin Seri:VIII No:54 Teblig’i ve bu teblig
cercevesinde yayimlanan 6zel durum agiklamalarina iliskin rehber hiikiimlerine gore yapilir.
Bu ¢ercevede 6zel durum agiklamalari elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) yapilir. Ayrica bu agiklamalar Bankamiz internet sitesinde vayinlanir.

5. Haber veya Soylentilerin Dogrulanmasi
Yazili ve gorsel basinda ¢ikan Bankamiz ile ilgili haberler takip edilir.

Yatirimcilarin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
oneme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda ¢ikan. Bankamizi temsile yetkili kisiler
kaynakli olmayan ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname. sirkiiler. finansal raporlar
ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki
haber veya soylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya veterli olup olmadigi konusunda
Bankamiz internet sitesinde agiklama yapilir.

6. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, SPK tarafindan 06.02.2009 tarih ve 27133 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Seri: VIII, No: 54 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin
belirlenmesine iliskin kriterler Bankamizin kurulusunu diizenleyen 4456 Sayili Kanun ve bu
kanun esas alinarak Bakanlar Kurulu'nun 17.01.2011 tarih ve 2011/1368 sayili karari ile
10.03.2011 tarih ve 27870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Bankamiz
Personel Yonetmeligi ile Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
almaktadir.

7. Mali Tablolarin Kamuya A¢iklanmasi

Bankamiz mali tablo ve raporlari BDDK, SPK diizenlemeleri, Tiirkiye Muhasebe Standartlari
ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart ¢ergevesinde hazirlanir. Mali tablo ve raporlar,
bagimsiz denetim ve sinirlt bagimsiz denetim sonrast Ynetim Kurulu'nun onayindan gegerek
ongoriilen stireler icerisinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’da kamuya agiklanmasini
miiteakip BDDK, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasit (I'CNMB) ve Turkiye Bankalar
Birligi’'ne gonderilir. Mali tablo ve raporlarda. Yonctim Kurulu Baskani, Genel Miidiir,
Denetim Komitesi Baskani, Denetim Komitesi tycleri. Finansal Raporlamadan sorumlu

el



Genel Miidiir Yardimeist ve Mali Isler Daire Baskani’nin dojruluk beyanlarini gosteren
imzalari ve rapora iliskin sorularin iletilebilecegi yetkili personel (Mali Isler Miidiirii ) iletisim
bilgileri de yer alir. Yillik mali tablo ve raporlar, her yil Nisan ayr sonuna kadar Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve daha sonra I.C Resmi Gazete'de ilan edilir.

8. Faaliyet Raporlari

BDDK Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak hazirlanan Bankamiz Faaliyet Raporu’nda; bagimsiz denetim firmasinin uygunluk
goriisti, diinya ve Turkiye ekonomisindeki gelismeler, Bankamiz ve faaliyetlerine iliskin
bilgiler, kurumsal yonetim uygulamalari, finansal bilgiler ve risk vonetimine iliskin
degerlendirmeler ile ilgili hesap dénemine ait solo ve konsolide bazda hazirlanan mali tablo
ve dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu bilgileri yer alir.

Bankamiz yillik faaliyet raporlari, her yil Genel Kurul toplantsindan once, gerekli bilgi ve
aciklamalari icerecek sekilde hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yillik
Faaliyet Raporu, Bankamiz internet sitesinde (www . kalkinma.com.tr) Tiirk¢e ve Ingilizce
olarak yaymlanmakta ve basili hali istenildigi takdirde Bankamizdan temin edilir.

9. Diger Bildirimler

Yukarida belirtilen bildirimler disinda. Banka ile ilgili konularda, basina, haber ajanslarina,
radyo ve televizyon kuruluslarina bilgi, haber ve demegler Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Midiir ya da Genel Miidiirlin izni ¢er¢evesinde gorevlendirilen Banka calisanlar tarafindan
verilir.

10. Etik Kurallar
Bankamizda etik kurallara iliskin uygulamalar 13.04.2005 tarih ve 25785 sayili T.C. Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru

Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik ¢ergevesinde yiiriitiiltr.

Bankamiz, Tiirkiye Bankalar Birligi'nce 26.07.20006 tarihinde ilan cdilen Bankacilik Etik
llkeleri’ne de istirak eder.

11. internet Sitesi (www.kalkinma.com.tr)

Bankamiz internet sitesinde Kurulus Kanunu ve Esas So6zlesme metinleri. yonetim yapisi,
kurumsal yonetime iliskin bilgiler. finansal bilgiler, 5zel durum aciklamalari, duvurular,
organizasyon yapisi, yillik ve ara donem faaliyct raporlari, periyvodik mali tablo ve raporlar,
iletisim bilgileri, sosyal sorumluluk faaliyetleri. insan kaynaklari ve yatirnmeilara yénelik
sermaye piyasasi hizmetlerine iliskin bilgiler yer ahir,
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Ucretlendirme Politikasi

Amag¢ ve Kapsam

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Ucret Politikasi’nin temel amaci personeline yapilan
odemeler ile ilgili uygulamalarinin, ilgili mevzuatina ve Banka faaliyctlerinin kapsami ve
yapisi, stratejileri, uzun donemli hedeflerine dayali olarak planlanip yiiriitiilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir.

Ucret Politikasi, Banka’da ¢alisan ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa ve diger
kanunlarin sozlesmeli personel hakkindaki hiikiimlerine tabi olmayan sozlesmeli personeli
kapsar.

Ucretlendirmeye iliskin Esaslar
Banka’'nin Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri Ana Sozlesmesi’nin 9’uncu maddesine

istinaden Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Banka’nin 4456 sayili Kanununun [5%inci maddesi geredince: Banka'da gorev yapan
her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarina 6denecek ticret ile diger mali ve sosyal haklari ile
sozlesme esaslari; Genel Miudiiriin teklifi ve Yonetim Kurulunun onayr alindiktan sonra
Devlet Personel Bagkanliginin uygun goriisii tizerine Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenir.

Bu nedenle Banka personelinin sozlesme ve g¢alisma kosullari, ticret ve diger mali
haklarmna iliskin diizenlemeler 4456 sayili Kanunun [5. maddesine dayanilarak g¢ikarilan
05/06/2000 tarih ve 2000/1354 sayili Bakanlar Kurulu Karari eki ~Tirkiye Kalkinma Bankasi
Anonim Sirketinde Calistirilacak Sozlesmeli Personel Hakkinda Hizmet Sozlesmesi Esaslari™
ile yapilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankast Anonim Sirketinde Calistirilacak Sozlesmeli Personel
Hakkinda Hizmet Sozlesmesi Esaslari'nin 6’nci maddesi geregince hazirlanan Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. Sozlesmeli Personeline Odenecek Ucret, Diger Mali ve Sosyal
Haklara iliskin Esaslar Devlet Personel Baskanliginin uygun goriisiinii miiteakip 2000 yilinda
Yonetim Kurulunca yiiriirlige konulmustur.

Buna gore Banka ¢alisanlarina pozisyon gruplarma gore briit sozlesme iicreti
ddenmekte, bu licret egitim ve hizmet siiresine gore belirlenmektedir.

Banka ¢alisanlarina briit ticretin yant sira Ocak. Nisan. T'emmuz ve Ekim aylarinda
sozlesme lcretleri lizerinden birer aylik ikramiye ddenmektedir.

Personele yabanci dil tazminati, bunun vaninda givecek vardimi, yemek yardimi, kasa
ve mali sorumluluk tazminati. fazla ¢alisma tcreti. dliim yarduni adi altinda ek ddeme ve
yardimlar yapilmaktadir.

Banka personelinin  degerlendirmesi 2011  yilindan itibaren  “sicil”  yerine
“performansa”dayali olarak yapilmaktadir. Personelin genel durumu ve ¢alimalart yillik
olarak degerlendirilir. Bu degerlendirme performans degerlendirme raporlar: kullanilarak
yapilir.
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Performans degerlendirme raporlart degerlendirme amirlerince itinali, dogru ve
tarafsiz bir sekilde diizenlenirken, Devlete sadakat ve bagimliligi, kamu gorevlisi olma
stfatinin - gerektirdigi seref ve itibar ile hizmetlerin siiratli ve ekonomik bir sekilde
yiiriitiilmesi, Banka’nin tigtincii kisiler ve kurumlar nezdinde temsil edilmesi. giivenilir ve
yetenekli personelin yiikselmeleri esas alimir. Personel gosterdikleri performans ile Banka
icinde ihtiya¢ duyulan gorevlere gegebilirler.

Personele performans dcreti verilebilmesi igin Banka mevzuati yoniiyle bu konuda
gerekli degisiklikler gergeklestirmistir.

Ancak, kendi Kanunu geregince personele ddenecek aylik dicret, her tiirlii sosyal
yardimlar, zam, tazminat, 6denck veya diger adlar altinda vapilan biitiin ddemelerin aylik
ortalamasi Yiiksek Planlama Kurulunca Banka igin tespit edilecek dist siniri asamaz.

Ucret ile diger mali ve sosyal haklarin diginda Banka personeline temettii 6demesi
yapilmasi Kurulus Kanunu ile diizenlenmistir. Soyle ki; Bankanin gayrisafi kdrindan vergi ve
diger yasal yukumluliikler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Tirk Ticaret Kanunu,
Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat htkiimlerine gore birinci temettii dagitimi
gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karm. Genel Kurulca tespiti
yapilacak % 5'e kadar olan kismi. personclin briit Gic aylik ticreti ile sinirli olrak Yonetim
Kurulunun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak {izere temettii olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger
odenek ve yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettii pay1
olarak dagitilir.

Personele yer degistirme suretiyle atamalar i¢in yer degistirme harcirahi ile yurt i¢i ve
yurt dis1 gorevlendirmelerde yol, konaklama giderleri ile diger seyahat giderleri karsilanmakta
ve glinliik yevmiye ddenmektedir.

Gorev ve Sorumluluklar

Banka'nin {icret uygulamalarmin  mevzuati gercevesinde etkin bir bigimde
yiiriitiilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir.
Yonetim Kurulu, ticret uygulamalarini yilda en az bir kez gozden gegirmek suretiyle
etkinligini saglar.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Ucretlendirme Komitesi Banka’nin iicret
uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izler ve denctler; dedorlendirir ve oncrilerini en az
yilda bir defa olmak tizere Yoneum Kurulu na sunar.

Banka’nin mevzuati ¢ercevesinde, ticretlendirme ile ilgili uvgulama usul ve esaslarina
iliskin yonetmeliklerin hazirlanmasi, glincellenmesi, etkin bir bi¢imde uygulanmasi ile ilgili
gorevler ve personel maliyetleri insan Kaynaklart Daire Baskanligi biinyesinde viiriitiiliir ve
yonetilir.
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Kalkinma Bankasi A.S. Kar Dagitim Politikasi

Bankamiz kar dagitimi konusunda imtiyaz yoktur. Bankamizin kar dagitim usul ve esaslari
Bankamiz Kurulus Kanunu ve Esas Sozlesmesinde diizenlenmistir. Buna gore;

“Bankanin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yukiimliilukler ayrildiktan sonra
dagitilabilir kardan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak
%S5’e kadar olan kismi, personelin briit ti¢ aylik ticreti ile sinirli olarak Yonetim Kurulu’nun
tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak tizere temettii olarak personele ayrildiktan sonra,
kalan kardan Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulea gerckli goriilen diger 6denek ve yedek
akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettii pay1 olarak dagitilir.”

Kar dagitimi Genel Kurul karart dogrultusunda ve yasal stiresi icinde yapilir.
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