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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca :lkliil . 7—0?—3— tarihinde
onaylanmgtir,

Ortakbfimzin gikanimig sermayesinin 2.000.000.000 TL’den 2.500.000.000 TL.’ye
¢kanlmas: nedeniyle artirilacak 500.000.000 TL nominal degerli paylanmin halka
arzipa iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun
Kurulea tekeffillii anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satiga aracihk
edecek Ziraat Yatmm Menkul Degerler A.$.’nin www.ziraatyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)’'nda (kap.org.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlys, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ibhra¢g sorumludur. Zararm ibraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihragcinin ypetim kurulu Gyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi slcitde sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger lasimlan ile birlikte okundufu takdirde Szetin vaniltics,
hatali veva tutarsiz olmas: durumu haric olmak iizere, sadece 8zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere bazirlanan
raporlari hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhg,
yamltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “dilgiinillmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
agiklamalar icermektedir. Bu tir agklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihind ekig@iguilgeg beklentileri géstermektedir. Bircok faktdr,
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KISALTMA VE TANIMLAR

[ KISALTMA

TANIM

7147 sayilh Kanun

24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yaymlanarak
ylrlirltige giren 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun

ad. Anlamsiz deger

AS. Anonim Sirket R

AB - Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalan Birligi 1

ADFIMI {stam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans |
Kuruluglar: Ortaklig

Ancak A.S, Aricak Turizm ve Ticaret A.S. - —

Banka, Ortaklik, thraggl, Kalkinma Yatinm
Bankasi, TKYB

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi

BDDK - ‘Eankamhk Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Bors;Bi:AS_», BIST, Borsa Istanbul Borsa istanl;ul Anonim Sirketi ) - N
BSMV - Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
BT I Bilisim Teknolojileri S ]
~E(E-B - Avrupa_M_erl_(ez Bankasi o
EUR, Euro o Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
FED ABD Merkez Bankasi
FX Forex (Forex iki illke para biriminin birbirine karsi ddntigtimting
ifade eden foreign exchange kelimesinin kisaltmasidir,
-GH\'IK 3 Gelir Vergisi Kanunu B .
IMF i : Uluslararas: Para Fonu (International Mone_ta-ry Fund) Hi
ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet "l_'ammlama Numarasi
ISEDAK i Emzfjs?rhgl Tegkilati Ekonomik ve Ticari l$-bll'llgl Daimi ]
Kalkinma PYS Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Ydnetimi A.S.
KAP Kamuyu Aydinlanma Platformu
'koBl Kilgitk ve Orta Olgekli {sletme o
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu.
KYB Grubu Kalkinma ve Yailnm Bankalar1 Grubu
IMKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS

erkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)

onomik Kalkinma ve tsbirligi Orgit
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SPK, Kurul o —]_St;.rmaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti - .

T.H. - Tasfiye Halinde B

T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. | Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.

T.H. Ttrk Suudi Yatinnm Holding A.§.

Tasfiye Halinde Turk Suudi Yatinm Holding A.§.

LR N
Haizine Miistesarlif T.C. Hazine Milstegarli 5

'TcMB Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankast n \
TL-TRY [ Tark Liras: - ' 1
TP Tirk Parasi B i
-TSE Turkiye Sermaye Piyasalan Bitligi

"I‘TK fl.irk Ticaret Kanunu

|UsD : Amerika Birlesik Devietleri Para Birimi

YP

Yabanci Para

Ziraat Yatirim

1. BORSA GORUSU:

Yoktur.

| Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.$.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilk Dilzenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama 1 Daire Bagkanhf tarafindan
Kalkinma Yatirim Bankasi’na gbnderilen 25 Ekim 2022 tarih ve E-20008792-101.01.04[4}-
65599 sayill yazida, Banka’mn ¢ikanimis sermayesinin 500.000.000 TL nakden artinlarak
2.000.000.000 TL'den 2.500.000.000 TL'ye ¢tkarilmasinda 5411 sayili Bankacihk Kanunu
(“Kanun”) hiikiimleri agtsindan bir sakinca bulunmag) ifade edilmis ayrica, s6z konusu tutarin
sermaye hesabina alacak kaydedilmesinden ve sermaye artiumimn Ticaret Siciline tescil
edilmesinden 6nce, Kanun’un 17. maddesi kapsaminda inceleme yapilabilmesini teminen
BDDK ’ya bagvuruda bulunulmas: gerektigi belirtilmigtir.

ZIRAAT YATI
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergefie uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlli makul §zenin gdsterilmis oldugunu
beyan ederiz.

IHRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.
Sorumiu Oldugu Kisim:
Metin CINAR Sats BALCI
Daire Bagkam Genel Miidilr Yardimeisi
02.11.2622 02.11.2022

(HRAGYE KALXMAA VE VAT BRRKASIAS.

weil < Ralu | iZAHNAMENIN
R Sati BALCI . TAMAMI
Istien o yiskiler  Genel Miidir Yardimeisi ‘
D;im’Bask-!m

HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILi KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisum:

Tijen KANDEMIR Osman TURAN
Miidar Genel Miidilr Yardimcis:
02.11.2022 02.11.2022

ZIRAAT YATI

MENKUL D
Muh
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Mukeletler V0. 938 040 A594 TAMAMI




izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamn degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tirld makul Szenin gOsterilmiy vldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadar.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tigili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Grevi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest | T
Muhasebeci Mali Milgavirlik A.S.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Erdal TIKMAK, SMMM

Sorumlu Denet¢i
(2019 ve 2020 yillik finansal tablolar)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Orhan AKOVA, SMMM BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Sorumlu Denetgi
(2021 yllik ve 01.01.2022-30.06.2022
t doénemi finansal tablolar)

Iigili Degerleme Raporiarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI

Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
MAKRO Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI

ilgili Degerleme Raporlanim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
DENGE Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI

Damigmanhk A.S.

Tigili Degerleme Raporlarin: Hazix Sorumlu Oldugu Kisim:

ADEN Gayrimenkul DEGERLEME RAPORLARI
ZIRAAT Y?
MENKUL DEGER
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Tigili Degerieme Raporlarini Hazirlayan Kurulug Sorumlu Qldugu Kisim:
REEL Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI

Iigili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulug Sorumiu Oldugu Kisim:
AVRUPA Gayrimenkul Degerleme ve DECGERLEME RAPORLARI

Damgmanlik A.S.

figili Degerleme Raporlarum Hazirlayan Kurulug Sorumiu Oldugu Kisim:
CiZGi Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI

Ilgili Degerleme Raporlarint Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
EVA Gayrimenkul Degerleme Damigmanhk A.S. DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
EMSAL Gayrimenkul Danigmanhk ve DEGERLEME RAPORLARI

Degerleme A.S.

I1gili Degerleme Raporlanim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisum:
VAKIF Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI

Iigili Degerleme Raporlarin: Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

T
24 TASINMAZ Degerlemee,Dingimabbk AS. |  DEGERLEME RAPORLARI
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A—GIRIS VE UYARILAR

Baglik

Agiklama Yiikiimlilligia

Girig ve uyanlar

o Bu &zet izahnameye giriy olarak okunmalidir.
¢ Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatinm kararlan

‘s lzahpamede yer alan bilgilere

izahnamenin bir biitiin olarak deferlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

iliskin iddialann
mabkemeye faginmas durumunda, davacr yatnme,
halka arzim gerceklestifi filkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
yasal siire¢ler baglahlmadan nce katlanmak zorunda
kalabilir.

s Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin

hukuki sorumlulufuna ancak dzetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmas: veya yatinmcilano yatinnm kararim
vermesine yardimc olacak dnemli bilgileri saglamamas:

1zahnamenin sonraki
kullanimna iliskin bilgi

durumunda gidilir.

—

° Ihrat;qnmn izahnamenin, paylarm yetkili kuruluglarca

sonradan tekrar satisi igin kullanilmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.

Ibrag¢mmin ticaret umvam ve
isletme adi

B—{HRACCI

Trkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi Anonim Sirketi

Thragoinin hukuki statiisd, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugn
illke ve adresi

Hukuki Statiisti: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayih Tirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun, 5411
sayill Bankacilik Kanunu, 6362 sayith Sermaye Piyasasi
Kanunu ve T.C. Kanunlan.
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad.
B Blok Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Internet Adresi: www kalkinma.com.tr

Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00 Faks: (216) 636 89 28

B3

Ana
kategorilerini de icerecek
sekilde ihracginin  meveut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden Onemli faktdrlerin
tanim ile faaliyet gésterilen
sektorler/pazariar

iiriin/hizmet |

Kalkinma Yatinm Bankasi, filkemizdeki isletmelere kredi
ve sermaye desteginin yam sira, yatimm bankacihgi
hizmetleni ile de Tirkiye’nin yapisal doniisgiimiine ve
sermayenin tabana yayilmasina katkida bulunmak igin
calisan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.
Bankamn kredilendirme ve yatinm bankacihigi yani sira

, | diger bir ana faaliyet alam da Tirkiye Kalkinma

agu’dur. Banka misyonu geregi, aguhkli olarak
Mpsal bankacihk ve yatinm bankacilifi alanlarinda
& gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve
Slcekli anonim girket statiisiindeki miisterilere

TURIYE AALIHIMA VE ATIRMEB
GEXEL KJOURLGAT g 804 ’u
AR

Pota Oenlme.
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| finansal ¢6ziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir.
Sunulan hizmetler arasinda yatinm kredileri, proje
finansmani, TL ve d8viz bazinda isletme kredileri,
akreditif ve teminat mektuplanm da kapsayan dig ticaret
islemleri hizmetleri bulunmaktadr.

Banka Diinya Bankasi, Aviupa Yatinm Bankas), fslam
Kalkinma Bankasi, Japonya Uluslararasi [sbirligi
Bankasi, Alman Kalkinma Bankasi (KfW), Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi, Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi ve Asya Altyapt Yatiim Bankasi, Cin
Kalkinma Bankas: gibi uluslararast kalkinma finansmam
kuruluglanndan ve Cin Endistri ve Ticaret Bankasi,
Japon Uluslararas: Isbirligi Bankasi, gibi uluslararas:
finans kuruluslarindan orta ve uzun vadeli kredi temin
etmektedir.

Hazine ve sermaye piyasast iglemleri kapsaminda
Banka’mun hazine bonosu, devlet tahvili alim-satim, repo
'iglemleri, para swaplar1 ve vadeli doviz ahm-satim
islemleri yapilmaktadir.

| Krediler: Banka, uluslararas: finansman kuruluslan,
fonlar ve kamudan sagladifi kaynaklan, ilgili kaynagin
kogullan dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve
| isletme kredisi olarak kullandirmaktadir.

Toptan Bankacihk Kredi Programlari: Banka, kendi
kaynaklarindan, uluslararas: finans kuruluglanndan veya
kamu kaynaklarindan sagladigi fonlardan, KOB{’lere ve
secili sektbrlerde veya bolgelerde faaliyet gosteren
isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama
kurulustan aracilif ile kredi kullandirmaktadir.
Kalkinma igbirligi (Hibe) Programlari: Banka’min
Dinya Bankasi ile birlikte ytriittiig Kayith Istihdam
Yaratma Projesi, Dtinya Bankasi kaynakli 316 Milyon
Euro kredi, Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’deki Miilteciler
icin Mali Yardim Program (FRIT-II) kaynakh
75.961.538 Euro futarinda Hibe ve Proje kapsaminda
gerceklestirilecek  Teknik  Yardim  bilesenlerinden
olugmaktadir.

Yatnm Bankacihfi Faaliyetleri: Banka, yatinm
bankacihginda Tirkiye’de ilk omegi olan menkul
kiymetlestirme islemlerine aracihk etmek iizere Varlik
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminatli menkul
kiymetlerin dayanak varlik oldufu Varlia Dayal
Menkul Kiymet jhracimn 3,15 milyar TL tutanndaki
ilkini, 2018°de ve 1 milyar TL biiyiikliigiindeki ikincisini
de 2019 yilinda gergeklestirmistir.

Aynca Tanm Kredi Holding A.$.’nin bono, Palgaz
~Rigdalgaz Dagitim A.$.’nin tahvil, Tarkim Bitki Koruma
e Tarfin Tarim A.S.’nin sukuk ihraglannda
1k hizmeti veren Banka, Kizilbitkk Gayrimenkul

_ TURICYE SALKSAVE YATRUN
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ve Obase Bilgisayar ve Damgmanhk Hizmetleri A.S.’nin
halka arzlannda lider araci kurumlar arasinda yer almgtir.
Birlesme ve Satn Alma Damgmanhg kapsaminda hem
kamu hem de &zel sektdr kuruluslarna ait &pemli
projelerde alici veya satici tarafta damgmanlik hizmeti
sunan Banka, 2020 ve 2021 y:llarmda toplam proje degeri
10,6 milyar TL olan 16 adet projede damymanhik hizmeti
vermigtir

Banka’nin bagh ortaklifa olarak 2020 yihinda Kalkinma
Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.§. kurulmugtur.
Yine 2020 yilinda 50.000 TL sermaye ile kurulan
Kalkinma Yatinm Varhk Kiralama A.§., Ekim 2021’de
Banka’'nin fon kullamcist oldugu 50 milyon TL
tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal sukuk jhracim
gerceklegtirmigtir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’mn %100 istiraki olarak
kurulan Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi
AS. 15 Mart 2021 tarihinde TKF c¢at fonu altinda
kurulan Bblgesel Kalkinma Fonu ve Teknoloji ve
Inovasyon Fonw’nun ydnetimini devralmigtr. TKF ¢ati
fonu altinda kurulan Teknoloji ve Inovasyon Fonu (475
milyon TL), Bolgesel Kalkinma Fonu (525 milyon TL),
TKYB Semaye Fonu (200 milyon TL), 2021 yilinda
kurulmus 125 milyon TL Kalkinma Katilm Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu ve 175 milyon TL Yenilik¢i ve
: fleri Teknolojiler Kaulm Girisim Sermayesi Yatutm
Fonu olmak @zere toplam biiyiklagd 1 milyar 500 milyon
TL olan bes fon ile kiigilk ve orta Slgekli girketlere
dogrudan sermaye yatinmu yapilmasi, iilke genelinde
| girisim sermayesi yatinmlannn artinlmasi suretiyle, 5zel
sektor kaynaklaninin bu alana daha ¢ok kanalize edilmesi
ve yatinmlann ilke geneline yayilmasimin saglanmas:
hedeflenmektedir.

Banka’'nmin Hazine Birimi tarafindan ydnetilen toplam
finansal varliklar toplami 2022 Haziran sonu itibanyla
swap harig 21 milyar TL diizeyindedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif
bitylkliiginii arirmay: siirdiirmiigtiir. 2019 yli sonunda
19,4 milyar TL olan aktif bilyiikligd, Haziran 2022
itibariyle 71 milyar TL dizeyine ylikselmigtir. Banka
aktif bilyitkltiFii itibariyle kalkinma ve yatinm bankalan
icinde %9,7 pay almaktadir.

Banka'nin 2019 yili sonu itibariyle 15 milyar TL olan
canl krediler toplami, Haziran 2022 itibariyle %35 artisla
202 milyar TL olarak gergeklegmistir. Haziran 2021
griyla canh kredl stokunun %88’m1 yatinm kredileri,

ine gergeklesmigtir. Banka’nin aktif karlihig; |
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B.4a

Ihracgiy) ve faaliyet gdsterdigi
sektdrii etkileyen Onemli en
son egilimler hakkmda bilgi

iizerinde  bir
gergeklegmigtir.

ditzeyde  2021’dc %24  olarak

tarihe gegen, dijitallesme silrecinin de Sngdrillenden ¢ok
daha hizh ilerledifi bir doncm oldufunu s&ylemek
mimkilndiir. Tiirk Bankalar Birligi verilerine gére, 2017
sonunda 35 milyon seviyesinde olan aktif dijital
bankacihk miigteri sayisi, 2022 yili Austos ayinda 85,1
milyon seviyesine ulagmistir.

Bankacilik sektrt, son iki yilda teknolojiyi is
modellerine son derece hzli bir sekilde adapte ederek
hem etkinlik saglamig hem de milsterilerinin ihtiyaglanna
yanit vermistir, Klasik bankacilik  kurallarindaki
degisimin, 2023 ve sonrasinda da gliglenerek devam
etmesi beklenmektedir. Tim bu silire¢ igerisinde
kurumlarn sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi bilyik onem tagimaktadir. Verileri dogru
isleyebilen banka ve kurumlann, dijitallesme siirecinin bu
ekstra giiglii ivesi ile birlikte rakiplerinden farklilagmasi
| ve yofiun rekabette 6ne gegecekleri Sngbrillmektedir.

»ihraqqmm dahil oldugu grup
ve grup igindeki yeri

{B.6

Yoktur.

Sermayedeki veya toplam oy
hakk: icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve farlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihragginin hakim ortaklarinm
farkh oy haklarna sahip olup
olmadiklan hakkinda bilgi
Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrageimin  ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarn
ya da ihragayr kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynagi1
haklanda bilgi

ise hem sektor hem de Kalkinma ve Yatinm Banlkalarimun

2020 ve 2021 yllariun yil kiiresel bankacilik sektord igin |

|
| Banka'min hisselerinin %99,08°i T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’na aittir.

Serinay;e Payn S;'—m‘aye Pay
(bin TL) (%)

1.981.631 99,08%

18.36% 0,92%
2.000.000 100%

Ortaklar

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig
_Diger Ortaklar

Toplam

Banka’'min mevcut sermayesini temsil eden paylarda
imtiyaz ve grup ayirnm bulunmamakta olup; Banka’nin
hakim ortag olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg, farkl:
oy hakkina sahip degildir.

Banka'nmin ydnetim kontrolii dogrudan hikim ortak
konumundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifr’na aittir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragginin finansal

durumunda ve faaliyet

sonu¢larinda meydana gelen
onemli degigiklikler

Banka’'mn konsolide olmayan finansal tablolart ve
bunlara  iligkin bagimsiz denetim  raporlan

|w.hlnnmugm ve wwwkap.orgtr internet
sitelerinde yer aimaktadir.

T 31.12.2020

[ BILANCO (bin TL)
— - {kaonsolide)

31.12.2019
(bireysel)

3L12.2021
(konsolide)*

VARLIKLAR

30.06.2022
(konsolide)

FINANSAL YARLIKLAR (Net) 3,242,747 6.141.918 8.421.548 | 15.682.243

Nakit ve Nakit Benzerleni 2.463.895 $.056.605 4267617 | 9.618611
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Gesgege Uygun Deger Fada Kir
Zarara Yansitilan Finansal 90 216 119,725 220867 238.330
Violiklar !
Gergefte Uygun Defer Forks Dijfer
Kapsambs Gelie Yanaitlan 688 636 965 542 3932699 5 681.225
| Einaasal Varhiklas
Itfa Ediimiy Maliyeti [le Ol¢ilen
Finansa! Varhklaz (Net) 15969056 | 21.77d 985 39705873 | 54963 546
| Krediter 18.127.772 | 20.402.723 37.483.219 | 50.099.962
Kiralama lglemlerinden Alscaklar 10 30 0 14
Faktoring Alacaklan 0 0 [} 0
Itfa Edilnig Maliyeti ile Olgilen 3
Diger Finansal Vashklar 1.066 213 1. 7117342 012392 5738337
Doauk Alacakiar ° ° 0 o
[ Bocl Karpliias (-1 (] E— ) S )
| Beklenea Zarar Kargiliklan (-) (224.999) (345.110) (789 738) (874767)
Satiy Amagh Elde Turulan Ve
Purduralan Faaliyetlere liskin 0 0 0 o
Duran Varltdar (Net)
AL e
Ortaklik Yatinumisn 15960 | 18.693 10.119 10,586 II
Igtirakler (Net} 15 960 18 693 10119 10 5B6
Bagl Ortakliklar (Net) D 0 0 0
+ — +
Bislikte Kontrol Edilen Ortakliklar 0 0 0 b
(15 Ortakhiklan) (Net)
Ozlaymak Yontemine Gore ° 0 0 o
1 Degeclenznier | |
Maddi Duran Vartkiar (Net} 94 797 46 139 21953 30290
| FE = T T E—
, ?::::d;h Olmayan Duran Varhiklar 2,085 17744 21875 19 884
Yabnm Amagh Gaynmenkul (Net) 850 0 ¢ 0 r
Can Yerp Varhip 0 0 o ]
— -1
Ertelenmis Vergi Varhg 0 18 054 95678 133 843
Diger Aktiller (Net) 50423 54 208 95684 170 850
VARLIKLAR TOPLAMIT l 19.378.918 | 28.071.738 48.378.730 | 70010242 “
YOKOMLUOLUKLER
Mevduat 0 0 0 0
Ahoso Krediler 15.363.879 | 21.762.739 37.910.938 | 52.205.091
Para Piyssalanna Borglar 50.364 203 850 629 707 2947 730
lhrag Edilen Menkul Kiymel (Net) 0 0 51882 0
! | Fontar 18.155 245216 1528791 3603 N0
Gergege Uygun Defer Farks Kar
Zarara Yansittlan Finanssl 0 0 1] 0
Yikgmlaloklee
Tirev Finansal Yokamiolikler 0 47 26693 173.266
Faktocing Y dkdmliklen 0 o 0 5
Kiralama lgiemlennden
Yakomlglakler (Net) 15207 13 575 10479 11746
Kargiliklar 26569 51 063 73649 106 812
Cari Vergi Borey 45 343 a5 281 15094 | 165845
Frielenmiy Vergi Boreu 11682 0 0 0

-
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Sstig Amagh Elde Tutulan Ve \ |
Durdurwan Faaliyettere [hgkin 0! 0] 0 o
Duran Varlik Borglan (Net)
Setmaye Beazen Borglanma
Ansglen 1 402 055 1993.243 3350 857 S9I7RI4
—_— 4
Digec Yaktmldlukler 85751 168 782 304.906 642,009
O7ZKAYNAKLAR 1356413 |  s.387.942 4405.637 | £.137.219
Cikanlms Sermaye 850.000 | 1.600000 2.000.000 | 2,000.000
Sermaye Yedekleri 208.057 209,757 209821 209 821
—— —
Hisse Senedi {hrag Primleri 1983 3683 3747 3.747
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206,074 206.074 206 074
Kir veya Zarards Yeniden
Simsflandintmayacak Binkmis N R
Digec Kapsamh Gelirler veya 152 = 998 G258
Giderler
KAr veya Zararda Yeniden |
Simflandinlacak Binkmiy Diger 36 204 14914 -23 259 9,869
Kapsamli Gelitler veya Gidesler J
Kar Yedeklen 682 612 [ 262 036 1463876 2272923
Yasal Yedekier 47 157 69 512 94 604 135,423
i Olaganastd Yedekler 631753 1.183.750 1315798 2088274
Diger Kar Yedeklen 3702 87714 53474 54226
Jr——— T
Kar veya Zarar 579388 501 583 816197 740 604
LGecmls Yiilar Kar veya Zanan 1321282 o =270 117
I Dénem Net Kir veya Zaran 447.106 501 583 | 816 467 739433
IVOROMLOLCRLER j 1
| TOPLAMI 19.375.918 | 28.071.738 | 48.378.730 T1.011.242
‘S-kzl 2020 yllmdan mbaun koruohdc mali tablo hazwiamaya bagl . Bu nedenle fi {
Y 1 tablo aynmi bulunmamakiadir,
' 1 [ 31.12.2000 | T T o]
' gitE“M‘;i:gl‘(’;f 31122019 (k‘;:;we) 3922021 | 30062020 | 30.06.2022
TL) (bireyset) > | (komsolide) | (konsolide) | (koosolide)
FAIZ GELIRLERI 1.133.147 | 1.216379 |  2.220.127 960.725 |  2.561.128
Keedilerden Alioas w0666 |  s1L131| 13m963 | 546043 | 1190382
Faizler
paallirdia Rlnan 234 597 L j3s70s | 372703 | 179009 | 318293
Fabler |
Para Piyasast
{stemlennden Alinan 39428 81075 139 605 102.541 158.969
Faizler
Menkul Degerlerdea 08120 188423 | 333814 | 132990 | 892166
Alnan Faizler
FAIZ GIDER. () (425.427) {479.060) (843.031) (336.871) | (1.280.249)
Kuilamlan Kredslere
e M ©@2790y| (465361 |  (772.495) | (303.421) | (1141847
Para Piyasasi
Islemlerine Vetilen 429) (5 737) (40.437) (19 525) 95 227}
Faizler
Kiralama Faiz
Giderlen 2 194_), | (3 061) (2.498) (1.316) 1.am
eyEa e eiini Veys 107.720 737319 | 1.377.096 623854 | 1.280.879
Gideri
Net Ueret Ve
¢misyon Gellﬂen 14.516 20.623 48.785 1436 28.696
‘:lRMT YA’I‘IRIM 15.247 31 144 64 745 18166 38,561
M
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xm‘?:(: ann| aesmy|  ass0) | (10.730) (9.855)
Temett Gelirter] 4360 5.556 105974 15.ms 3504
x('!‘:;)""' 34617 10.063 o1ss| 21| e
Diber Poayat 03| 16260 | 106177 3439 73658
Fasliyes Brit Kin 82| seoms| LI0ISS|  T6ess | 1365987 |
mlh ;‘:“’“ Kan sas304 |  6204s1| 1.00S023| s3nsom | seagmd
3‘;_";_’::'"“‘“ w106  ses3|  seeer|  aoma17 | 13003
<Sirket 3030 ydmdan_ tibaren konsolide mali tablo hair bagl, Bu
bufunmakiadhr.

| Banka’mn 30 Eylial 2022 tarihli Konsolide Finansal
Tablolan ve Simrli Bagimsiz Denetim Raporu 27.10.2022
tarthinde kamuya agiklanngtir.
Tiim dSnemlerde aktif biiyiimesi ile kredi biiyiimesi
paralellik gdstermigtir. Banka aktif biiylikliigi Haziran

2022°de 2021 yilsonuna gdre %47’lik arhiy ile 48.378,7
milyon TL’den 71.011,2 milyon TL seviyesine ulagmigtir.
, Kredi hacmi ise aym donemde, 2021 yilsonundaki
'. 37.483,2 milyon TL seviyesinden, %34’lik artigla
50.100,0 milyon TL’ye yitkkselmigtir. Banka’min 2020
yilsonuna gore %74 artig gdsteren ve ahnan kredi
hacmindeki artigin temel nedeni olan yurt disa finansal
kuruluslardan sagladigi orta ve uzun vadeli kaynaklar,
2021 yilinda 37.910,9 milyon TL seviyesine ulagmugtir.
Kredi plasmanlan agirhkh olarak yurt disi kaynaklarla
finanse edilen Banka’da, kaynak yapisi i¢inde alman
kredilerin de@eri, bu donemde doviz kurlannda
gerceklesen yiikselisin de etkisi ile %38 oraminda artis
gostererek 52.205,1 milyon TL'ye ulasmstir. Haziran
2022’de alinan kredilerin toplam pasif icindeki pay
%73,5 olmus, zkaynaklann pasif igindeki pay1 ise %7,4
olarak gerceklesmistir. Alinan kredilerin yam sira
Haziran 2022’de fonlar 2021 yisonuna gbre %136’lik
artigla 3.603,7 milyon TL’ye; sermaye benzeri krediler
ise %77°lik arhgla 5.917,8 milyon TL’ye ulagmstir.
Banka karhihfmn esas kaynag, kredi faiz gelirleridir.
Banka, Haziran 2022 déneminde, bir dnceki yilm aym
doénemine gore faiz gelirlerini %167 diizeyinde artirirken,
aym donemde faiz giderleri %280 dilzeyinde artmustir.
S6z konusu dénemde net faiz gelirlerindeki artis %105
diizeyinde gergeklegmigtir. Banka dzellikle 2020 yihndan
itibaren miistakriz fonlar temin etmeye baslamigtir.
Miistakriz fon olarak miiterilerden temin edilen tutarlar
nemalandinhp faiz Sdemesi yapilmaktadir. Bankamn
gehr-gxder yapisi incelendiginde, kdnn temel kaynagimin

marji oldugu gorilmektedir. 2022 yilinda, faiz
Nrlerini olugturan kredi faizleri, para piyasasi islemleri,
n faizleri ve menkul kiymetlerden elde edilen
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gelirlerin pay: bir 6nceki doneme gore artiy gdstermistir.

Bir 6nceki yilin aym dénemine gére bu kalemlerdeki artis

oranlart sirasiyla %118, %55, %78, %571 olarak
erceklesmigtir.

B.8

Secilmig Onemli
finunsal bilgiler

proforma

Yoltur.

]

B.9

Kar tabmini ve beklentileri

Yoktur.

B.10

Izshnamede yer alan finansal
denetim
goriy

tablolara iligkin
raporlarmdaki olumiu
dagindaki hususlarn icerigi

Yoktur.

B.11

ihracqnin igletme sermayesinin
yhkitmlGliklerini

mevcut
kargtlayamamas

Yoktur.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl1

Thra¢ edilecek velveya
borsada iglem girecek
sermaye piyasasi aracinn
menkul laymet tammlama
numaras: (ISIN) dahil tir

ve gruplarina iligkin bilgi

Kalkinma Yatinm Bankasi’'mn 2.000.000.000,-TL olan
cikanlmig sermayesi 500.000.000,-TL (%25) nakdi (bedelli)
aris ile 2.500.000.000,-TL’ye cikartilacak olup, yapilacak
| sermaye artinminda 50.000.000.000 adet 0,01 TL nominal
degerli nama yazih paylar ihrag edilecektir.

Sermaye artirimuna halka agik olmayan paylann sahibi ve
halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN kodiu paylann
sahipleri katlacakur. Paylara iligkin bir gruplandirma
mevcut degildir. Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklanmn kullamimindan

sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan asag: olmamak
tlizere Borsa’da satilacaktr.

C.2

Sermaye piyasasi aracinin
ibrag edilecegi para birimi

Paylar, Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

C3

Thra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Gdenmiy pay
sayms1 ile varsa bedeli tam
fdenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

lhra¢ edilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay sayisi
200.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi aracimin
sagladifin haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmug olan haklar agagidaki gibidir:

Kardan Pay Alma Hakki, Yeni Pay Alma Hakki, Bedelsiz
Pay Edinme Hakki, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Genel
Kurul’a Davet ve Katilma Hakki, Genel Kurul’da
Mizakerelere Katilma Hakki, Oy Hakks, itfa Geri Satma
Hakki, Ortakliktan Aynlma Hakki, Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Hakki, Bilgi Alma ve Inceleme Hakk, Iptal Davasi
Ac¢ma Hakki, Azinlik Haklan Ozel Denetim Isteme Hakki,
Satin Alma Talebini Gen Alma Hakk, Donustt‘mne Hakk
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devir
kasitlayier
hakkmda bilgi

ve tedaviiliinil

bhususlar

paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklann1  kullanmasma  engel  olacak hususlar
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarnmin
borsada islem girmesi i¢in
bagvuru yapihip yapilmadif
veya yapilip yapiimayacaf
hususn ile iglem gorilecek
pazara iligkin bilgi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin paylan 26.02.1991 tarihinden
bu yana Borsa’da iglem gdrmektedir.

Banka’min paylan “KLNMA” islem koduyla Piyasa Oncesi
islem Platformu’nda iglem gbrmektedir.

Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma
haklannin kullandinlmaya bagladigh birinci glin itibariyle
MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasim milteakip Borsa
Istanbul A.$.’de iglem gdrecektir.

C.7

Kar daftim

politikasi

| hakkinda bilgi

. belirlenir.

Kalkinma Yatnm Bankasi Kar Dafitim Politikas:
10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmstir.
Banka Kar Dagitim Politikas: Banka kurumsal internet sitesi
(www.kalkinma.comtr) ve KAP (www.kap.org.tr)
adreslerinde ilan edilmigtir. Banka’mn Esas S8zlegmesinin
26’'nc1 maddesi ile kir dagtimma iligkin  esaslar
diizenlenmigtir. Buna gbre dzetle;

“Bankada kinn dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Bankanm tabi oldufu sair mevzuat
hitkklimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Kar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan

Banka’nin gayrisafi kdnndan vergi ve difer yasal
yiikkiimltlikler aynldiktan sonra kalan tutar olan net dénem
kanindan yedek akgeye aynlir. Kalan kirdan, Tirk Ticaret
Kanunu, Bankacihk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikitmlerine gore birinci temettii dafitinm gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza
Genel Kurul tarafindan oran ve miktan belirtilmek kaydiyla,
ybnetim kurulu dyeleri ile Banka personeline briit
ayhiklarimn i¢ katim agsmamak iizere ve galigtiklan siire ile
siurh olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir. Ttirk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 5denek ve
yedek akgeler aynlir ve Genel Kurulca kararlaghinlacak bir
miktar da “ikinci temettll pay1”” olarak pay sahiplerine
dagitidmak iizere ayrilir. Kalan kéir yedek akge olarak aynlir.
Yénetim Kurulu Qyeleri ile banka personeline ddenecek kar
paylanmn dagitim usulleri ySnetim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas Sézlesme hiikiimleri ger¢evesinde Bankada,
kir pay: avans: ile ilgili herhangi bir uygulama s6z konusu
degildir. Kir payr dagitim karart Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmasim miiteakip yiriirliie girer ve alnan kararlar
aym giin Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla
kamuya bildirilir.” Ka&r dagatimi Genel Kurul karan
tusunda ve yasal siiresi iginde yapilir.
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D—RISKLER

D.1 |lhracciya, faaliyetlerine ve
iginde bulundupu sektlre
iligkin dnemli risk faktdrleri
haklanda bilgi

Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler ve ihraceinin
iginde bulundugu sektdre iligkin riskler olarak iki prupta
detaylandinlmistir:
1-ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler: Bankacihk
sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, bagta faiz ve kur
olmak iizere piyasa degiskenlerindeki Sngoriiler digindaki
degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir. Banka’'nin maruz kaldig riskler; kredi riski,
piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski, operasyonel
risk ve yogunlagma riski olmak tizere siralanabilir.
Kredi riski, bor¢lunun banka ile yaptf1 s&zlesme
htikilmlerine uymamas: veya sézlesme hiikiimlerini geregi
gibi yerine getimemesi durumunda bankanin kazanglaninda
veya sermayesinde kayip ortaya ¢ikma olasihfini ifade
etmektedir. Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki;
bankalarm topladikian fonlan direkt olarak milsterilere kredi
olarak plase etmeleriyle ortaya gikan anapara ve faiz riskidir.
Bilango yapisi iginde Haziran 2022 itibariyle %70,6
seviyesinde ger¢eklesen (31.12.2021:77,5 31.12.2020:
%72,7 31.12.2019: %77,4) orta ve uzun vadeli kredi
portfoyli dikkate alindiginda kredi riski, Banka’mn risk
kompozisyonu iginde de en Onemli risk kalemini
olusturmaktadir. Banka’muin nakdi kredi portfdytt Haziran
2022 itibariyle 50,099.9 milyon TL’dir (31.12.2021:37.483,2
milyon TL - 31.12.2020:20.402,7 milyon TL -
31.12.2019:15,127.7 milyon TL). Takipteki kredilerin
toplam kredilere orani (brilt) Haziran 2022 itibariyle %1,96
dizeyindedir (31.12.2021:%2,28 - 31.12.2020:%1,07 -
31.12.2019:%0,82). Banka yaptif1 faaliyetler nedeniyle
finansal piyasada yaganabilecek dalgalanmalar sonucu déviz
kurlannda ve faiz oranlarninda meydana gelebilecek
degisimlere bagh olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.
Kur riski, déviz kurlannda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanin kazanglarinda veya sermayesinde kayip
meydana gelme olasihginu ifade etmektedir. Banka’min YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimine
bakildiginda; YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na
iligkin yasal smr +/- %20 dikkate alindiginda Banka’mn
ilgili rasyosunun yasal smurlar dhilinde seyrettigi
goérilmektedir.
Likidite riski, Banka’'mn Ongorilebilen ya da
6ngorillemeyen tiim nakit akip gereksinimini, ginlitk
operasyonlan ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince
karsilayamamasi sonucu zarar etme olasihfim ifade
etmektedir. Likidite nski ayrica piyasalarda derinligin
olmamasi1 veya asin dalgalanma nedeniyle Banka’nin
: i bir pozisyonunu, piyasa fiyatlanindan
ast veya dengeleyememesi sonucu maruz
i zarar olasihfim ifade etmektedir. Likidite
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kargilama oram sonucunu etkileyen Snemli unsurlar net nakit
gikiglan ile yiksek kaliteli likit varhk stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap: ve banka fon ySnetiminin verecegi kararlar
dogrultusunda Zzaman igerisinde farkhlikiar
gosterebilmektedir.

Faiz oram: riski, Banka’mn faiz oranlanindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuma bagh
olarak maruz kalabilece§i zarar olasihfim ifade etmektedir.
Banka bilangosunda faize duyarl kalemler likit portfoy
icinde yer alan alum saim amagh ve satilmaya hazir portfSy
biyiikligityle sumrh olup, s5z konusu portfSydn faiz riskinin
lgiilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart
y8ntem kullanilmaktadir.

Operasyonel risk, yetersiz veya bagansiz ig siirecler, insanlar
ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal
riski de kapsayan zarar etme olasihfin ifade eder. Banka,
gerek piyasa riskine dair aldify pozisyonlann biyiikliigo ve
icerigi, gerekse kredi yapisinin orta ve uzun vadeli yatinm
kredileri agirhkh yapisi nedeni ile ters korelasyonlu
enstriimanlara yatinm yapmamakta, finansal mithendisligin
getirdigi tirev iiriinlerle ticari amagh pozisyon almamakta ve
diger ticari bankalara gore daha az sayida ve gbreli daha az
karmagik bankacilik iglemleri gergeklestirmekte, bireysel
milsteri portfoyil bulundurmamaktadir.

Yogunlagma riski; kredilerin portfSy iginde belirli sektdrler |

bazinda ve  belifli bir cofrafi alandaki kredi
yogunlagmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.
Sektdrel bazda deperlendirildiginde 30.06.2022 itibariyle
Banka kredilerinin %49,06’s1 enerji, %21,36’s1 finansal
aracilik ve %23,6’s1 imalat sanayinde (31.12.2019: sirasiyla
%53,1, %24,5, %10,8 - 31.12.2020:siras1yla %56,6 %222
%11,2 - 31.12.2021: swasiyla %54 %224 %172)
yogunlagmistic. Canli kredi portfSyii igerisinde en fazla kredi
kullandinlan bdlge, Haziran 2022 itibariyle %31,3’liik payla
Marmara Bolgesidir.

2- ibraggmin iginde bulundugu sektdre iligkin riskier:
Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtigi ve
yurtdisi finans piyasalannda ve bankacilik sektdriinde genel
anlamda yiiksek enflasyonun yarathii muhtemel riskler ve
etkili oldugu gelismeler su sekilde OSzetlenebilir: OECD
Eylil aymda yaymmladign Ara DoSnem Ekonomik
Degerlendirme Raporu’nda, kiiresel iktisadi faaliyetin Mayis
ayt tahminlerine kiyasla ivme kaybettifini belirtmigtir.
Kurulug, kitresel ekonomik biiylime tahminini 2022 yih i¢in
%3 seviyesinde tutarken, 2023 yih igin %2,8'den %2,2'ye
distirmiistir. Raporda kiiresel enflasyonun dnlimtizdeki
donemde hiz kesmekle birlikte yiiksek seyrini siirdilrecegi
gulanmstir, Ote yandan OECD, Tirkiye ekonomisi i¢in
R yih biiylime tahmini %3,7’den %5.,4’¢ yiikseltirken,
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Ser’maye piyasas) aracmna
iligkin dnemli risk faktorleri
haklanda bilgi

%3 dizeyindeki 2023 yil

tahmininde  degigiklige |
gitmemiglir. Tiirkiye'de ise Yilhk TUTE enflasyonu Bylal
ayinda yiikseligini stirdtirerek 783,45 ile Temmuz 1998°den
bu yana en yitksek diizeyine ulagicken, YI-UFE de yiikselis
egilimini koruyarak Eyltil'de yilhk bazda %151,5 ile son 28
vilin en hizl urhigin kaydetmistir.

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay1 gelirine
iligkin riskler, sermaye kazancina iligkin riskler ve diger
risklerden olusmaktadur.

1- ihrag Edilen Paylarin Kar Payma lliskin Riskler
Banka tabi olduffu mevzuata ve aynca esas sbzlegmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul eftifi kar payr dagitim
politikalanna uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklegtirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK’nm
belirli dilzenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel Kurulu,
pay sahiplerinin vereceii karara bagh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kir pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir
kidn banka biinyesine birakabilmektedir. Her hiliikkarda, kar
dagitum Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancma iligkin
Riskler

Sermaye kazanct, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
paymn satisi ile gergeklesen gelirlerdir. Banka paylanmin
Borsa’daki fiyahnda artis gergeklegebilecegi gibi, finansal
performansimin beklentinin altinda olugmasi veya sermaye
piyasas1 kosullariun k&tillesmesi durumunda s6z konusu
paylann borsa fiyati digebilir. Paylarin piyasa degerindeki
diigtigler paym elden ¢ikanlmasi durumunda pay sahiplerinin
sermaye kaybia yol agabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Z)

RAAT

Halka arza iligkin
jhragemm/halka arz edenin
elde edecefii net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
haklanda bilgi
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Bedelli sermaye artinminda mevcut ortaklann yeni pay alma
haklanm tamamen kullanmalan durumunda, sermaye
arinmindan elde edilecek tahmini net nakit girigi
498.519.290 TL'dir. Toplam maliyet 1.480.710 TL olarak
tahmin edilmekte olup, bunun ihrag edilecek 1,00 TL
nominal degerli pay bagina diigen degeri tahmini 0,0030 TL
olarak hesaplanmaktadir.

Bu tutar yeni pay alma haklanmn tamaminin kullamlip
kullamimamasi, kalan paylarn borsada satilamamasi veya
kalan paylann nominal bedelin tizerinde bir fiyattan
Borsa’da satilmasina bagh olarak artabilir veya azalabilir.

Kurul Ucreti (Paylarn thrag degeri izerinden
%0,2)

Borsa Istanbul A.$ Kota Alma Ucreti
{%:0,03+BSMV)

1.000.000,00 TL

157.500,00 TL

200.000,00 TL

@.;

o Slpaga® P}

't §;ci! gazetesi tescil +ilantnoter 20.000,00 TL
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Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatinm Menkul

Degerler A.$) (BSMV Dahil) 63.000,00 TL
MKK fhragg Hizmet Bedeli (3:0,003) 25.000,00 1L
ISIN Kodu Ucreti 210,00 TL
Diger Giderler 15.000,00 TL
Genel Toplam 1.480.710,00 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi

(1 adet/lot =100 pay) 560.000.000,00
1,00'11. Nominal Degerli Pay Bagina 0,0030 TL
Maliyet

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan aract kurumlann
aracthk komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
tarafindan bedelli sermaye artitmn iglemleri neticesinde
araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglanin uygulamalanna bagh olarak yatirimcilardan
tahsil edilebilir.

E.2a

Halka arzin  gerekgesi,
balka arz  gelirlerinin
kullamm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artinmu suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
Banka’'mn mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin
kargilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlann gesitlendirilerek |
artirilmasina devam edilebilmesinin yam sira sermaye |
yapisiun ve sermaye yeterlilik rasyolarnn giglendirilerek |
BDDK uygulamalan ile uyumlu olarak strdiriilebilmesi
amaciyla kullamilmasi planlanmaktadur.

E.3

Halka arza iligkin bilgiler

{ ve kogullarn

Banka’min  2.000.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi
500.000.000,-TL.  (%25) nakdi (bedelli) artis ile
2.500.000.000,-TL’ye ¢ikanlacaktir. Nakit kargth@: artinlan
500.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamim temsil
eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
arhnminda yeni pay alma haklan kisitlanmams olup,
mevcut ortaklann %25 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklani, 0,01 TL nominal
degerli pay igin 0,01 TL’den kullandinlacaktir. Borsa’da
islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢gin 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir.
Yeni pay alma hakkinu kullanmak isteyen ortaklar tarafindan
pay bedelleri sermaye artinminda kullamimak iizere Tiirkiye
Kalkinma ve Yatnm Bankasi A.$. nezdinde agilan TR79
0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN no'lu 6zel banka
hesabina yatinlacaktir.
Yeni pay alma haklanmn kullamlmasina izahnamenin
ilamindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde basglanacak olup,
basglangic ve bitis tarihleri KAP ilzerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullamm siiresi 15
giindiir. Kullanmimayan richan (yeni pay alma) hakk
karsiifn pay olmas: durumunda bu paylar 2 isglinil silreyle
nommal degerin altina olmamak ftizere BIAS Birincil
asa’da olugacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satiga
ak paylarin nominal tutan ve halka arz tarihleri
AD.OIg.LT), Banka’min kurumsal internet
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[sitesinde (www.kalkinmacom.tr) ve Ziraat Yatnm
| (wwwinstvaticgp.com.tr)  intemet  sitesinde itan
edilecektir. Halka arzin 2022 yim Arahk ay: iginde
baglatilmasi planlanmaktadir.

E4 | Catisan menfaatler de dahil | Banka paylanmin ihrag ve halka arz ile Banka’'min sermayesi
olmak {izere halka arza ! artacak olup, aracilik hizmeti veren Zitaat Yatirim Menku!
iligkin ilgili kigilerin Snemli | Degerler A.S. aracihik komisyonu elde edecektir.
raenfaatleri

|E.5 |Sermaye piyasass aracum | [hrage: Tlrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.§.

[ balka arz eden
kiginin/thra¢ginn ismi/unvam
Kim tarafindan ve me kadar | Baniy ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanh
:ﬂre hile tashhiit verildi®i |\, fndan sermaye artimmindan sonra dolasimdaki pay
- ierecek gakiile miktanmin artinlmamasina iligkin verilmis bir taahhiit

mdaki pay miktarmmm bul Ktadir

artinimamasina iligkin verilen :
tashhiitler haklanda bilgi

E.6 Halka arzdan kaynaklananm | Mevcut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklarini %100
sulanma etkisimin miktan | oraninda kullandiklan varsaymm ile sulanma etkisi pay
ve yiizdesi bagina 0,032 TL (%12,38) dir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ tarafindan Tirkiye
| Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S’ye 2022 yih biitgesinden
Yeni pay alma hakk | 500.000.000 TL nakdi sermaye aktanmi &ngdriilmektedir.
| kullammminin sz konusu | Bu kapsamda 31.12.2021 tarihli ve 31706 mikerrer sayili
' olmasi durumunda, meveut | Resmi Gazete’de yayimlanan 2022 Yili Merkezi Ydnetim
| hissedarlann halka arzdan | Biitge Kanunu’nda
1 pay almamalan | (https://www.resmigazete.gov.tr/fihrist?tarih=2021-12-
durumunda sulanma | 31&mukerrer=1) yer aldifn {izere biitgenin 17.106.276.220-
etkisinin miktan ve ylizdesi | 0012.0040-01-08.01 tertip numarasinda 18.10.2022 tarih
itibanyla Banka'mn 500.000.000 TL’lik &denegi
bulunmaktadir.
Mevcut diger ortaklann yeni pay alma haklanm
kullanmamalan ve kullamlmayan paylann tamamimn
BIAS’ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktan satis)
yapilan pay miktann kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut
hissedarlann halka arzdan pay almamalan durumunda
- sulanma etkisi hesaplanamamakiadir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artinminda yeni pay alma haklanmn
yatinmcilardan talep | kullandinlmasindan sonra kalan paylardan pay almak
edilecek tabmini maliyetler | suretiyle ortak olmak isteyen tasamruf sahiplerinin
baklanda bilgi duyurulacak satig siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya

yetkili Borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. Talepte bulunan yatimecilar bagvurduklan
aract kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti
gibi icretlendirme politikalanna tabi olacaklardir. MKK
tarafindan bedelli sermaye artinmm iglemleri neticesinde
arac1 kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
..-ar.g;ruluslann uygulamalarina bagh olarak yatinmecilardan da
K«E‘_‘, A edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracgimin bafimsiz denetim

kuruluglarmn ticaret unvanlam ile adresleri (ilye olduklari profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denctim Bagimsiz Denetim
Tablo Dénemi | Kurulusnnun Ticaret Unvam | Kurulusunun Adresi Kurulugunun Sorumlu
. Y Denetgisinin Ads Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM-
1 Ocak 2019- Serbest Muhasebeci Mali is Kuleleri, Kule 3, | Sorumlu Denetgi (Istanbul
31 Aralik 2019 Musavirlik A.$. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | Serbest Muhasebeci ve
firm of KPMG International Begiktag/Istanbul Mali Milsavirler QOdas:
Cooperative) fyes) |
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM-
1 Ocak 2020- Serbest Muhasebeci Mali | is Kuleleri, Kule 3, | Sorumlu Denetgi (Istanbul
31 Aralik 2020 Milgavirlik A.§. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | Serbest Muhasebeci ve
firm of KPMG International Begiktag/Istanbul Mali Miigavirler Odas
Cooperative) ityesi)
| KPMG Bagimsiz Denetim ve Orhan AKOVA, SMMM-
1 Ocak 2021- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, | Sorumlu Denetgi (Istanbul
31 Aralik 2021 Miisavirlik A.§. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 Serbest Muhasebeci ve
firm of KPMG International Begiktag/Istanbul Mali Miisavirler Odasi
- Cooperative) ~ | dyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Orhan AKOVA, SMMM-
1 Ocak 2022- Serbest Muhasebeci Mali is Kuleleri, Kule 3, Sorumlu Denetgi (Istanbul
30 Haziran Musavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | Serbest Muhasebeci ve
2022 firm of KPMG Intemational l Besiktag/Istanbul Mali Milsavirler Odasi
s B Cooperative) | ilyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden ahinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Banka’mn bagimsiz denetim siirecinde 2019 ve 2020 yillarinda sorumlu ortak bag denetci
olarak grev yapmakta olan Erdal Tikmak sirket i¢i gérev degisikligi nedeni ile gorevini
devam eden donemler i¢in Orhan Akova'ya devretmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

\©)
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[ BILANCO (bin TL)} 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.122021 30.06.2022
VARLIKLAR (bireysel) | (komsolide)* | (konsolide)* (konsolide)
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 3.242.747 6.141.915 8.421.548 15.682.243
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.463.895 5.056.605 4267617 9618.611
Gergege Uygun Deger Farki Kir Zarara
Yans.:gnan b i 90.216 119.725 220.867 238.330
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal 688.636 965.542 3.932.699 5.681.225
Varliklar
{TFA EDILMIS MALIYETI [LE
OLGULEN FINANSAL VARL, 15.969.056| 21.774.985| 39.705.873 54.963.546
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15.127.772|  20.402.723] 37.483.219 50.099.962
Kiralama islemlerinden Alacaklar 70 10 0 14
p— — =fl ——
Faktoring Alscaklan 0 0 0 o]
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olctilen Diger
it ¢ LR ¢ g 1066213 1717342 3012392 5.738.337
Donuk Alacaklar 0 0 0 [}
Ozel Kargthkiar (-) 0 0 0 ol
Bekleacn Zarar Kargiliklan (-) (224.999) (345.110)|  (789.738) (874.767)
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0 0
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 15.960 18.693 10.119 10.586
Istirakler (Net) 15.960 18.693 10.119 10.586
Bajsh Ortakliklar (Net) o 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (I . 0 0 o'
Ortakliklan) (Net)
Ozkaynak Ydntemine Gdre p A p 0
| Degerlencnler
MADD! DURAN VARLIKLAR (Net) 94.797 46.139 27.953 30.290
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 2.085 17.744 21.875 19.884
YATIRIM AMACLI - N N .
GAYRIMENKULLER (Net)
CAR! VERGI VARLIGI 0 0 0 0
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 0 18.054 95.678 133.843
DIGER AKTIFLER (Net) 50.423 54208 95.684 170.850
VARLIKLAR TOPLAMI 19.375918| 28.071.738| 48.378.730 71.011.242
' YOKOMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 15363879 | 21.762.739| 37.910.935 52.205.091
PARA PIYASALARINA BORCLAR 50.364 203.850 629.707 2.947.730
THRAC EDILEN MENKUL
G T 0 0 51.882 0 .
FONLAR 18.155 245.216 1.528.791 3.603.710 |
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI
KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0 0
FINANSAL YUKUMLOLUKLER
FAKTORING YOKOMLOLUKLERI 0 0 0 0
KK &%ﬁgﬁg‘:&f&‘”“ 15.207 13.575 10.479 11.746
KARSILIKLAR 26.569 51.063 73.649 106.812
CARI VERGI BORCU 45.843 45281 25.194 165.845
ERTELENMIS VERGI BORCU 11.682 0 0 0
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE ) 0 0 0
ILISKIN DURAN VARLIK
BORCLARI (Net)
i%&ﬁmzm BORCLANMA |, 4020ss| 1993243 3350857 5917.814
DIGER YUKGMLULUKLER T Py 85751 168.782 304.906 642.009
: 413 3.587.942|  4.465.637 5237.219
23 TRE RRLEATE TATE
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Cikanlmis Sermaye 850.000 1.600.000 2.000.000 2.000.06.]
| Sermaye Yedekleri 208.057 209.757 209.821 209.821
Hisse Senedi Thrag Primleri 1.983 3.683 3.747 3.747
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074 206.074
Kr veya Zararda Yeniden

Sumflandinlmayacak Birikiis Diger 152 =348 998 -998
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kér veya Zararda Yeniden

Simiflandinlacak Birikmis Diger 36.204 14.914 23.259 9.869
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kar Yedekleri 682.612 1.262.036 1.463.876 2277.923
Yasal Yedekler 47.157 69.512 94.604 135.423
| Olagantistd Yedekler 631.753 1.183.750 1.315.798 2.088 274
Diger Kar Yedekleri 3.702 8.774 53.474 54.226
Kar veya Zarar 579.388 501.583 816.197 740.604
Gegmis Yillar Kar veya Zaran 132.282 0 270 1.171
Déonem Net Kir veya Zaran 447.106 501.583 816.467 739.433
YOKOMLOLOKLER TOPLAMI 19.375918|  28.071.738 | 48.378.730 71.011.242

*Sirket 2020 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamistir. Bu nedenle finansal tablolarda
konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrmmi bulunmaktadr.

GELIR VE GIDER KALEMLERI  [31.12.2019] 31.12.2620 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2622 |
(bia TL) (bireysel) | (konsolide)* | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
FAIZ GELIRLERI 1.133.147| 1.216379| 2.220.127| 960.725| 2.561.128
Kredilerden Alman Faizler 1 750.666 811.131| 1373963 546.043| 1.190.382
Zorunlu Karsihiklardan Alinan Faizler 0 0 0 0 0
Bankalardan Ahinan Faizler 234.597 135.705 372.703 179.109|  318.293
Para Piyasass Iglemlerinden Alinan 39.428 81075  139.605| 102.541| 158.969
Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 108.120 188.423 333.814 132.990 892.166
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml: Gelire Yansirlanlar 0 0 181250 o] 312.893
ftfa Edilmi Maliyeti ile Olgulenler 0 0 152.564 0 579.273
Finansal Kiratama Faiz Gelirleri 0 0 0 0 0
Diger Faiz Gelirleri 336 45 2 42 1.318
FAIZ GIiDERLERI (-) (425427)| (479.060)| (843.031)| (336.871) | (1.280.249)
Mevduata Verilen Faizler 0 0 0 0 0
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (422.790)| (465361)| (772.495)| (303.421)(1.141.847)
Para Piyasas1 islemlerine Verilen Faizler (429) (5.7137) (40.437) (19.525) (95.227)
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen
Faizler 0 0 g 0 0
Kiralama Faiz Giderleri (2.194) (3.061) (2.498) (1.316) (.17
Diger Faiz Giderleri (14) 4.901) (27.601)| (12.609)| (41.998)
NET FAIZ GELIRI VEYA Gi i 737.319| 1.377.096| 623.854| 1.280.879
ZIRAAT YATIRI " ARKIE RALHRAVE WRHBRASAS
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g{&‘:&g gyﬁogﬁ&‘;m 14516 20623|  48.788 | 7436  28.696
Aluun Ocrel ve Komisyonlur 15.747 31.144 64.745 18.166 38.561
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (1231) (10.521)|  (15.960)|  (10.730) (9.865)
TEMETTU GELIRLERL 4.340 5.556 105.974 15.728 354
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 34.617 10.063 69.153| 118211 -20.787 |
Sermaye Piyasasi Iglemleri Kan (Zarar) 24.045 5.987 20338 117494 11.789
Tarev Finansal Islemlerden Kar (Zarar) (3.143) (63.527) (744) 867| 155493
Kambiyo Iglemleri Kan (Zarar) 13.715 67.603 49.559 -150| -188.069
DIGER FAALIYET GELIRLERI 23.139 176.264 106.177 31.439 73.658
FAALIYET BROUT KARI 784.832 949.825| 1.707.185| 796.665| 1.365.987
gm (ZA)RAR KARSILIKLARI | 5 g93) | (165986)| (488.184)| (168962)| (155.595)
DIGER KARSILIK GIDERLERI ( - ) (19.168) (36.281)|  (44.222) l (22.846)|  (91.313)
PERSONEL GIDERLERI (-) (88.900) (81.346) (sm.49s)|r 47.601)|  (91.639)
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (37.587) (45.761)|  (61.258)| (25.748)| (42.610)
NET FAALIYET KARI (ZARARI) | 586.304 620.451| 1.015023| 531.508| 984.830
?xzrf Rl:&l};usu POZISYON KARI 0 R 0 o ol
m?ggégimiﬁﬁﬁ) 586304| 620451 1015023| 531.508| 984.830
%‘igmgﬁ%‘(‘i‘}f“m (139.198)| (118.868)| (198.556)| (123291)| (245.397)
gmn%mxiﬁl“é&%“ 447.106|  SO1583| 816467 408217| 739.433
DONEM NET KARI VEYA ZARARI |  447.106 501.583 816.467| 408217| 1739.433

*Sirket 2020 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglarmistir. Bu nedenle finansal tablolarda
konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimt bulunmaktadir.

Banka’nun 30 Eyliil 2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolar1 ve Smirli Bagimsiz Denetim

Raporu 27.10.2022 tarihinde kamuya agiklanmig olup, séz konusu rapora www .kap.org.tr ve
www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erigilebilmektedir.

Yatinmel, yatinm Karanni vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet

sonuclarna iligkin ayrintih bilgilerin yer aldifs isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almalhdr.
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5, RISK FAKTORLERI

5.1. thragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

S. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Bankacilik sektorilnde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak ilzere piyasa
degiskenlerindeki 6ngdriller daigindaki degigimler sonucunda, gok gesitli risklerle karg: karsiya
kalabilmektedir.

Banka’min maruz kaldigh riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlagma riski olmak ilzere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalann en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
bor¢lunun banka ile yaptigi sozlesme hiikiimlerine uymamasi veya sbzlesme hiiktimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankamn kazanglarinda veya sermayesinde kayip
ortaya gikma olasiifim ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin karsi tarafin, ihrag
edenin veya bor¢ alamin performansina bagh oldugu tiim faaliyetlerde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatinm portfSyil iiriinlerinin segimi veya tiirev

islemlere iligkin karsi tarafi da igeren genis bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya
¢ikmaktadur.

Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalann topladiklari fonlan direkt olarak
misterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Bor¢lunun
borcunu ddeyememesine bagh olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandinlan kredinin
bir maliyeti olmasi nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
¢ikma sekli ise; Bankamin herhangi bir girketin sermayesine yatinm yapmas: halinde veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almasi suretiyle olabilir. Bankalar
diger sirketlere ortak olarak, stirekli temettii geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayli olarak
elde ederek bankacilik iglemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym
zamanda da hisselerinin deger arisindan yararlanmak isterler. igtiraklerinin hisselerinde arti
gergeklesmemesi halinde kredi riski dogacaktir.

Banka’nun asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatinmlann finansmamni gergeklestirmek
iizere kullandigy en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayal: kredilendirme
faaliyetidir. Bilango yapsi igindeki oransal biiylikliigii de dikkate alindiginda, kredi riski Ana
Ortaklik Banka’'un en énemli risk kalemini olusturmaktadir,

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarimin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen
gdrev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmaniagmak, bu anlamda da
tammlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kagimlmaz olan riskler disinda bir risk almamaya g¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmigtir. Bu kapsamda alinacak risklerin de taumlanmig ve ySnetilebilir riskler
olmasinui saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’nm, kredilendinme geregi olusan ve
kaginilmaz olan kredi riski ve taraf riski diginda, kredi kullandinmlanmn kredi kaynag
kosu]lanyla uyumlu o a gosterilen hassasiyete bagli olarak, yalmzca

TORKYE SALCRIAVE YATRE BAKACIAS.
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Kredi Riski Banka’nin en nemli risk kalemini olugturmaktadir. Bilango yapisi i¢inde Haziran
2022 itibariyle %70,6 seviyesinde gereklesen (31.12.2021:%77,5 31.12.2020: %727
31.12.2019: %77,4) orta ve uzun vadeli kredi portfsyd dikkate alindifinda kredi riski,
Banka’nin risk kompozisyonu iginde de en 8nemli risk kalemini olugturmaktadir.

Banka'mn nakdi kredi portfsyii Haziran 2022 itibariyle 50,099.9 milyon TL’dir
(31.12.2021:37.483,2 milyon TL - 31.12.2020:20.402,7 milyon TL - 31.12.2019:15,127.7
milyon TL). Takipteki kredilerin toplam kredilere orani(briit) Haziran 2022 itibariyle %1,96
diizeyindedir (31.12.2021:%2,28 - 31.12.2020:%1,07 - 31.12.2019:%0,82). Banka tarafindan
aynlan karsilik tutanmn toplam brit takipteki kredilere oram ise, Haziran 2022 itibariyle
%56,3’thr. (31.12.2021:%61,8 - 31.12.2020:%68,8 - 31.12.2019:%95,50). Hesaplanan kredi
riskine esas tutar ise Haziran 2022 itibariyle 64.028 milyon TL’dir (31.12.2021:51.820
milyon TL - 31.12.2020:24.310 milyon TL - 31.12.2019:16.629 milyon TL).

Banka, kredi riskine esas tutarlanin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azalhim Tekniklerine
Iligkin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk sinuflan, derecelendirme notlan ve risk azaltici
unsurlan dikkate almak suretiyle ilgili risk agirlifinda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltim kapsanunda bilango i¢i ve bilango disi netlestirne yapmamaktadir.
Teminatlann degerleme ve ydnetimine iligkin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
Iliskin Teblig’e paralel olarak pgergeklestirilmektedir. Kredi riski azalim teknikleri
kapsaminda Banka’'min dikkate aldifn baglica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve
garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibanyla en
giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim siirecine dikkate alinmaktadir. Banka kredi
milgterisinin, diger kuruluslardan aldifz teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi riski
azaltim siirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir. Kapsamh
finansal teminat ySnteminin kullamidif) portfylerde standart volatilite ayarlamalan yoluyla
teminatlann risk azaltic: etkileri dikkate alinmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gergege uygun degerle degerlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve dig1 kiymetli maden,
emtia ve d8viz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz oram riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tamimlanmaktadir. Banka yaptig: faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarninda, faiz oranlannda ve hisse senetleri
fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagl: olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagli olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagh olarak Risk Aguwhkh Varhklan arttirdiindan, Sermaye Yeterlilii Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Agirhikh Varhklar)’nun olumsuz ydnde etkilenmesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Bankanin piyasa riskine maruz degerinde, 2021 yili itibanyla
kurlarda yasanan yilksek volatilite sebebi ile gegmis dénemlere kiyasla artiy yasanmasina
ragmen Bankamiz piyasa riskine maruz degeri halen bilango bilytikligiintin kiigiik bir
yiizdesine karsilik gelmektedir. Buna bagh olarak SYR hesaplanna etkisi genel olarak diigiik
diizeylerde seyretmektedir.

YORIOYE KALKINR VE YATIIM BARKASIAY
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Gelecek dénemde Bankanmin tapidifii piyasa riskine maruz deger biytkliginde bir artg
Sngdrillmesine ragmen, piyasa riskine maruz degerin bilango igindeki paymn dfislik olmasi
nedeniyle Snemli bir etkiye sahip olmayacag1 6ngbrillmektedir.

Piyasa riski Sl¢tim yéntemine gére 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle bankanin piyasa riskine
esas tutan 273,9 milyon TL'dir. 2019, 2020, 2021 yillik ve 2022/06 dtnemine ait tablo

asagidadir.
(bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
, (solo) | (konsolide) | (konsolide) | (komsolide)
| |Faiz Oranm Riski Igin Hesaplanan Sermaye 0 0 0 0
Yitkiimliiliigii-Standart Metot | |
5 | Hisse Senedi Pozisyon Riski Igin Hesaplanan 0 0 0 0
Sermaye Yiikiimliilugii-Standart Metot |

5 | Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye
| Yikim]iliiFil-Standart Metot

4 | Alim Satim Hesaplarina lliskin Kars: Taraf 0 \ 0 0 0
L _H‘ Kredi Riski Igin Sermaye Yitkiimbiiliigii |

5 | Piyasa Riski Igin Hesaplanan Toplam }

2.144 60.668

|
| Sermaye Y iiktimlidlagn (142+3+4) 1.605 ! 21 coses) 21915
6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5°12,5) | 20063  26.800| 758350  273.938|
T o 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
(solo) | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
Krediler / Aktif (%) ; 77.4 72,7 77,5 70.6
| Nakdi Kredi Portfy (Milyon TL) | 15.127,7| 204027 37.483.2 50.099.9
Takipteki krediler / Toplam Krediler (Briit) (%) | 0,82 | 1,07 2,28 1,96
Ayrilan karsihk / Toplam Krediler (%) 0.8 1,06 1,41 | 1,06
Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL) 16.629.,0 243098 51.819,5| 64.027,9

Kur Riski

Kur riski, d6viz kurlannda meydana gelen degigimler sonucunda bankanin kazanglannda veya
sermayesinde kayip meydana gelme olasihgn ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur riski,
ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan farkh dbvizler arasindaki
parite degismelerinden kaynaklanan nedenlerle bankanin kazang¢ veya sermayesinde ortaya
¢ikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’nin uyguladiga politikalar sonucunda kur
riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmugtur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iliskin yasal simr +/- %20 dizeyinde olup,
Banka’nin ilgili rasyosu yasal siurlar dhilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31122019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
" (solo) (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
Déviz Varliklan Toplam 16.818209 | 23.222.357 | 41.464.484 | 58.430.568
Déviz Yikimlulokleri Toplami | 16.829.203 | 23.238.302 | 41.576.487 | 58.658.276
Yabanc1 Para Net Genel Pozisfonu (.994 -15.945 -112.003 -227.708
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()zkaynak 3.844.584 5.651.590 7.680.327 10.5_5 1.775

Yabanci Para Net Geacl Pozisyon / | ~
Ozkaynak Standart Oran -0,29% -0,28% -1,46% 2,16%

—d

YP pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka’mn dengeli YP
pozisyonuna bagl olarak olduk¢a diisik seviyededir. Bu nedenle gelecek dénemde

yasanabilecek olast kur dalgalanmalanmm, Bankamun kur riskini etkilemeyecegi
ongoriilmektedir.

Banka’'nin Risk Y&netimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma déviz bilangolanna
gore, gelecek 12 ay igin yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu Sngdrilerinde,
rasyonun yasal siurlar igerisinde kalacagi beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’min éngoriilebilen ya da dngdrillemeyen tiim nakit akigt gereksinimini,
giinliikk operasyonlan ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince kargilayamamasi sonucu
zarar etme olasilifimi ifade etmektedir.

Likidite riski aynca piyasalarda derinligin olmamasi veya asin dalgalanma nedeniyle
Banka'min  herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlanndan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasihini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandinlmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en 6nemli risk faktéril olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’min, kalkinma ve yatinm bankasi olmasi ve buna bagh olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
geligmeler peticesinde mevduat gekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle karsi karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’mn varlik ve kaynak yapisina bakildifinda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlarn yeniden fiyatlama dénemi uyumu gozetilerek
kullandinldig goritlmektedir. Bilangonun agirhiklt bolimiiniin kredilerden olugtuu da géz

oniine ahindiginda, faiz soklanmn karlihik iizerine etkisinin likit portfoyilyle simrli kalacag
distiniilmektedir.

Banka'da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tirlii yikiimitiligin yerine
getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisiun saglanmasidir. htisas bankasi olmasi nedeniyle
likidite ihtiyaglariun ticari bankalara gore daha 6ngérillebilir olmas: yiikiimlilliklerimizden
kaynaklanan nakit akiglarimizin dilzenli olmasim saglamaktadir.

Banka’run likidite karsilama oranlan hem toplam para cinsinden hem de yabanci para
cinsinden olmak iizere haftalik bazda konsolide olmayan gekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2019-2020-2021 yilsonu ve 30.06.2022 itibanyla gergeklesen likidite kargilama oranlan
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Karsslama Oram (%)
[ YP | Taribh B YP+TP | Tarih

T
06.2022 I 183 | 25.06.2022 |
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En Dilsilk 52 | 28.042022 l 89 3.06.2022 :‘
31.12.2021 (Haftahk Konsolide)

En Yksek 111 | 23.11.2021 190 23.112021 |
En Dilstk 35 | 30.12.2021 118 30.12.2021
31.12.2019 (Haftahk Konsolide Olmayan)

En Yiiksek 100 | 4.102019 764 4.10.2019

Ea Dugik e | 13122019 219 15.11.2019

Banka’nin likidite kargilama oranlan, Mali Isler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve
28948 sayili Resmi Gazete'de yayumlanan “Bankalann Likidite Kargilama Oramu
Hesaplamasina Iliskin Yénetmelik” uyannca haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK’ya
raporlanmaktadir. BDDK, 26 Mart 2020 tarih ve 8967 sayili karan ile COVID-19 salgin
siireci nedeniyle operasyonel yiikiin azaltilmasin teminen kalkinma ve yatinm bankalanmn
likidite kargilama oranlanm Kuruma raporlama yiikiimliilikklerine 31 Aralik 2020 tarihine
kadar muafiyet tanimustir. S6z konusu karara istinaden 1 Nisan - 31 Aralik 2020 ddnemi igin
haftalik bazda likidite karsilama orami hesaplamasi gergeklestirilmemigtir.

Banka’'min temel fon kayna@ yurt igi ve uluslararasi finansal kurumlardan tesis edilen
kredilerdir. Bu kaynaklarin tilm fonlar igerisindeki pay: yaklagik %80,7°dir. Banka’nin toplam
fonlamasirun %5,6’st fonlardan, %9,1°i sermaye benzeri bor¢lanma araglarindan, %4,6’s: ise
para piyasalarindan saglanan fonlardan olugmaktaduir.

Likidite karsilama orami sonucunu etkileyen Snemli unsurlar net nakit ¢ikiglan ile yiiksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yap: ve

banka fon yonetiminin verecefi Kkararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar
gosterebilmektedir.

Faiz Riski

Faiz oram riski, Banka'nin faiz oranlanndaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin
pozisyon durumuna bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligim ifade etmektedir. Faiz
oranlanndaki deBigimler aktiflerin getiri dilzeyini, pasifierin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiyonalite riskini igerir.

Merkez bankalan basta olmak lizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlanmn
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde belirleyici rolil
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklan, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz oran ile
maliyetli pasiflere 6denen faiz oram arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
makasiun agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karliliginin diismesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz oram riski politikasina yénelik olarak Banka’mun temel ilkesi, kredi portfSyline ySnelik
olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullamimlar arasinda
paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagh olarak da kredi
portfsyiiniin c;ok bnemh : hsliimiinii olugturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli

fle gdilere iligkin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna
M\ tamamina yakiunin degisken faizli kredilerden
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olugtugu ve borglanma yoluyla finanse edildigi, borglanma maliyetlerindeki degisikliklerin
degisken faizli kredilere yansitildif, diger kredilerin kaynagimn da Banka 6zkaynaklarindan
olustugu g6z Onilne alindifinda, faiz oram degigiklikleri kaynakh faiz riski yasanmasi
muhiemel gOriiimemekiedir.

Piyasa riskinin en Snemli iki bileseninden biri olan faiz riskine iligkin olarak, Banka kendi
kurulus politikalan ve kanunu geregi, yiksek kaldiragh trinlerin  ihracim
gergeklestirmemekte, menkul kiymetlestirme faaliyetlerine girmemektedir. Bilangosunun
yaklagik %71ini olugturan kredi portfoytinde faiz riski minimum diizeydedir.

Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarhi kalemler likit portfby iginde yer alan alim
satim amagli ve satilmaya hazir portfy bilylikliigiyle sururh olup, s6z konusu portfoyiin faiz
riskinin  Slglilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart  ySntem
kullarmaktadir. Bankamiz, menkul kiymet portfsyliniin diizeltilmis siiresi ve menkul kiymet
portfdyiiniin ortaya ¢tkabilecek giinlik zarar miktan iizerine bazi limitler tahsis ederek faiz
oranlarindaki degisimin, Banka’nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin énilne gegmeyi
hedeflemistir. Dolayisiyla Bankanin faiz riski olduk¢a dilgitk diizeyde olup, gelecek donemde
piyasada gergeklegebilecek yiiksek oranli fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin artmasi
beklenmemektedir.

Asafidaki tabloda Banka’min faiz oram riski igin hesaplanan sermaye yUk{imliiliigiine yer

verilmistir.
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022 |
(bin TL) (solo)* (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)* |
Faiz Orani Riski Igin Hesaplanan . l
1 | Sermaye YikGmluligi-Standart | 0 0 0 0
Metot
2 ll'-':llzz gl_;am Riskine Esas Tutar (satir | 0 0 0 0

*2022 Haziran ays itibariyle. Bankamz Piyasa Riski-Spesifik Risk (Karsi taraf riski) hesaplamas: Kredi Riski igerisinde
hesapladigindan tabloda sifir olarak gorilmeksedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya bagansiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasihim ifade eder.

Bilindigi iizere operasyonel risk, dogasi geregi bankacilik sisteminde gerceklestirilen
faaliyetlerden dolay: insan ve sistem kaynakh hatalardan ortaya gikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artitan ya da operasyonel risk i¢in bankalar1 daha
hassas hale getiren temel etkenler, s6z konusu iglemlerdeki teknolojik ve teknik karmasikhik,
yeni ortaya gikan finansal iiriinlerin fiyatlanmasi ve piyasaya siirillmesi slirecindeki hatalar,
alim-satun faaliyetlerinde alinan yanliy pozisyonlar, risklili§i azaltmak amaci ile ters
korelasyonltara yapilan yatinmlar ve pozisyonlar ile kullamlan IT sisteminin banka ile
uyumsuzlugu olarak literatiirde tamimlanmgtir.

Banka, Operasyonel Risk Yénetimi Politikasina gore, operasyonel risk ydnetimi
uygulamalari; Banka igi kontrollerdekn aksamalar sonucu hata ve usulstizliiklerin gdzden
kagmasi, Ana Ortaklik B njeo gD Ve personell tarafindan zaman ve kosullara uygun
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gibi felaketlerden kaynakianabilecek kayiplar ile Banka ve sektSr bazinda olugabilecek bagka
faktorlerden kaynakl kayiplar da dikkate almarak geligtirilmektedir.

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterlilifinin Olgtlmesine ve
Degerlendirilmesine lligkin Yonetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gbsterge ySntemi
kullamlarak hesaplanmaktadir. Bankanin. son il¢ y1l itibariyla gergcklegen yil sonu briit gelir
tutarlannin yiizde on besinin ortalamasimn on iki buguk ile carpilmasi suretiyle bulunan
defer, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alinmaktadsr.

Yallik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig: sekli ile; net faiz gelirlerine,
net icret ve komisyon gelirlerinin, bagh ortaklik ve igtirak hisseleri disindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kér/zarann (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplannda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler ve sigortadan tazmin edilen
tutarlann diigiiimesi suretiyle hesaplanmaktadr.

Operasyonel Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yilkimliiliigi (2021)

Temel Gisterge Yontemi U LT

1 Net Faiz Gelirleri 1.376.838 737.288 707.721

2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 39.134 20.625 14.516

3 Bagh Ortaklik ve istirak Hisseleri Digindaki 0 0 0
Hisse Senetlerinden Elde Edilen Temettii

4 Ticari Kar/Zarar (Net) 69.216 10.063 34.617

S Di?r Faaliyet Gelirleri 106.177 176.300 23.140
A/S Harig Diger Aktiflerin Satilmasindan

6 Elde Edilen Kar/zarar -3.680 5.987 3.171

7 Olaganiist( Gelirler 108.364 167.572 21.118
Destek Hizmeti Karsilig1 Yapilan Faaliyet

8 » . 0
Giderleri

9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 38 0 0
Temel Gosterge-Briit Gelir (sira

10 14243+4+5.6.7-8-9) 1.486.643 770.717 755.704

1 Temel Gisterge-Sermaye Yiikiimlildgd (sr 122.996 115.608 113.356
10 x %15)

2 Temel Gasterge-Op.Risk Sermaye Yiik. 15065317  |100.304
Ortalamas:
Temel Gasterge-Operasyonel Riske Esas

13 Tutar (sr 12 x 12,5) 1.883.165 1.253.803

(*) Yilsonlan itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yihin tamamt igin Sermaye Yeterlilik Rasyosunun
bir bilegeni olarak raporlandigindan, 31.12.2021 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamasi igin kullamlan Operasyonel Riske
Esas Tutar 31.12.2020 itibariyle hsaplannus olup, 1.253.803 bin TL scviyesindedir. 30.06.2022 Sermaye Yeterlilik
hesaplamasinda kullanilan Opcrasyan tutar 2021 sonu itibariylc 1.883.165 bin TL dir.
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Yogunlagsma Riski
Yojuntasma riski; kredilerin portfdy iginde belirli sektrler bazinda ve helirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

30 Haziran 2022 itibariyle kredi portfdyiine yonelik ilk 20 firmaya iligkin yogunlasma,

a) Bankann canh kredileri siralandipinda, ilk 20 firmamn toplam canli krediler igindeki
pay1 %54 (31.12.2019: %58,78 31.12.2020: %57 31.12.2021: %55,4)
b) Bankanin takipteki kredileri siralandifinda, ilk 20 firmamn toplam takipteki krediler

icindeki payr %99,7 (%93,9, 31.12.2019: %939 31.12.2020: %97,5 31.12.2021:
%99,6)

diizeyindedir.

Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 30.06.2022 itibariyle Banka kredilerinin %49,06’s1
enetji, %21,36°st finansal aracilik ve %23,6°st imalat sanayinde (31.12.2019: sirasiyla %53,1,
%24,5, %10,8 - 31.12.2020:s1ras1yla %56,6 %22,2 %11,2 - 31.12.2021: sirasiyla %54 %224
%17,2) yopunlasmugtir. Canh kredi portfSyii igerisinde en fazla kredi kullandinlan bolge,
Haziran 2022 itibariyle %31,3'lik payla Marmara Bélgesidir. (31.12.2019: %18,8 -
31.12.2020:25,4 - 31.12.2021: %29,4)

2021 yilinda;

a) Bankamn ilk bitytik 100 ve 200 nakdi kredi migsterisinden olan alacagimun toplam

nakdi kredi portfoyil igindeki pay: sirasiyla % 89,89 ve %98,37dir. (31 Aralik 2020:
% 89,87 ve %98,15).

b) Bankammn ilk biiytik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutanmn toplam bilango i¢i ve bilango digi varhklar igindeki pay: sirasiyla %73,81 ve
%80,32°dir. (31 Arahik 2020: % 66,08 ve 71,94).

¢) Bankann ilk bityiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam
gayrinakdi kredi portfSyil igindeki pay1 % 100°dtr (31 Aralik 2020: % 100).

Bankada proje finansmaruna dayali kredilendirme yapildigindan ve fon saglanan uluslararasi
kuruluglann sektorel tercihlerine bagh olarak Bankanin yogunlasma orantan yiksektir. Aktif
ve kredi geniglemesine ve fonlama tarafinda kaynak gesitlemesine bagh olarak &niimiizdeki
dénemlerde yogunlagma oranlaninda diigiis yasanacag 6ngbriilmektedir.

5.2. ihrac;clmn icinde bulundugu sektdre iliskin riskler:

Sektsrde yaganan gelismelere yonelik olarak yurtigi ve yurtdisn finans piyasalannda ve
bankacilik sektdriinde genel anlamda yiiksek enflasyonun yarattigi muhtemel riskler ve etkili
oldugu gelismeler su sekilde 6zetlenebilir.

OECD 8 Haziran 2022 tarihli “Ekonomik Gériinim Raporu”nda, Tiirkiye ekonomisinde 2021
yilinda yasanan giiglil toparlanmanin ardindan bilylimenin 1hmli kalacagi 6ngSrilmigtilr.
OECD’nin 2022 yih biiylime tahmini %3,7 ve 2023 yth igin tahmini %3,0 seviyesindedir.
IMF ise Temmuz aymda yapgg: degerlendirmede Tirkiye ekonomisine iligkin Nisan ayi

yrecelig 82022 yili igin %2,7'den %4,0’e, 2023 igin ise %3,0'ten
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OECD tarafindan 2022 yili Eylill ayinda yayimlanan Ara Donem Ekonomik Degerlendirme
Raporu’nda, kiirese]l iktisadi faaliyetin Mayis ay1 tahminlerine kiyasla ivme kaybettigini
belirtilmigtir. Kurulug, kiiresel ekonomik bliyllme tahminini 2022 yili igin %3 seviyesinde
tutarken, 2023 yili igin %2,8'den %2,2'ye diislirmiigtiir. Raporda, Rusya-Ukrayna savasginm
etkisiyle enerji arzindaki diigliglin Avrupa Birligi igin ¢ok daha “yikic1” oldugu ifade editerek
bélgenin en biiylik ekonomisi Almanya igin 2022 ve 2023 yili biylime tahminlerinde agag
yénlil revizyonlar yapllmlstxr Raporda kiiresel enflasyonun Oniimiizdeki dénemde hz
kesmekle birlikte, yiiksek seyrini siirdlirecegi vurgulanmaktadir. Ote yandan OECD, Ttirkiye
ekonomisi igin 2022 yili bliyiime tahmini %3,7°den %5,4’¢ yiikseltirken, %3 dlizeyindeki
2023 yili tahmininde herhangi bir degisiklige gitmemigtir.

Tlirkiye, kiiresel ¢apta yasanan enflasyon siirecine yliksek oranlarla girmis olmakla birlikte,
ekonomide Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte yagsanan emtia krizinin baskis: hissedilmektedir.
Kilresel yiiksek enflasyon ve déviz kurundaki artigin birikimli etkisiyle 2021 yilm %36,08

seviyesinde tamamlayan yulik tiiketici enflasyonu 2022 Haziran ayinda %78,62 seviyesine
yukselmigtir.

2022 yihmn itk alti ayhk dSneminde reel efektif ddviz kurundaki ddsiikk seyir ve pandemi
sonrast normallegme siirecinde ihracat hacminin artipiyla Tirkiye'de ihracat giiglii seyrini
slirdiirmfigtiir. Cari denge tarafinda ise artan enerji maliyetieriyle birlikte yilliklandinlmas cari
agigin yalsonundaki 13,7 milyar dolardan Mayis sonunda 29,4 milyar dolara yiikselmistir.
Turizm ve ihracattaki olumlu performansa rafmen cari dengede gergeklesmelerin bir miktar
bozuldugu gorillmilgtilr. Tirkiye ekonomisinde ddemeler dengesi, dis finansman ve rezervler
konusundaki geligsmelerin, kiiresel sikilagan kogullara paralel olarak 2022 yilinin kalan
déneminde de Snemini artirmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’de ise Yilhk TUFE enflasyonu Eyliil ayinda ytkselisini siirdirerek %83,45 ile
Temmuz 1998'den bu yana en yikksek dilzeyine ulasmistir. YI-UFE de yiikselis egilimini
koruyarak Eyliil’de yillik bazda %151,5 ile son 28 yilin en hizli artigim kaydetmistir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Yapilmas: planlanan sermaye artinminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakianmn
kullamlmasinda nominal degerden satiga sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin

altinda olmamak {izere Borsa’da olugacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir,

fhrag edilecek paylara yonelik riskler; kar payr gelirine iligkin riskler, sermaye kazancina
iligkin riskler ve diger risklerden olusmaktadir.

Ihrag Edilen Paylarin Kar Payina Iliskin Riskler

Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrca esas s6zlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettii kar payr dafiim politikalanina uygun olarak kar payr dafitim islemlerini
gerceklestirmekte olup, soz konusu politikalar BDDK’mn belirli dilzenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak Jehe pepg dagitabilmekte veya dagmlabilir kdn banka biinyesine
birakabilmektedir, !.-"
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Aynca dagtilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlannda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimu zorunlu degilse, ortaklar genel

kurulu kar dagitilmamasi yonlinde karar verebilir. Bu durumda ortaklann kér payr alamama
niski vardir.

Her halfikdrda, kar dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir.
Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancena [liskin Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve paym satist ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka paylanmn Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecefi gibi, finansal
performansin beklentinin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi kogullanmn kétitlegmesi
durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyat: diigebilir. Paylarin piyasa deferindeki dtisgiigler
payin elden ¢ikanlmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir.
Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatinm karan almahidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Banka'nin kar ve zaranna ortak olmaktadir. Pay sahiplei Banka’min tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmast halinde, stz konusu bakiyeye pay1 oraminda
istirak etmektedir. Banka’run tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine §deme yapilabilmektedir.

Aynca, paylann degerinde Banka’min finansal performanst ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki
gerilemeler, paylann islem piyasasinu ve likiditesini dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka’min Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolagimda bulunan paylarinin nominal
degeri 18.357.583,39 TL olup, toplam paylar iginde %0,91 gibi oldukga dilsikk bir orana
sahiptir. Fiili dolasimda bulunan pay oram ve adedinin diiglik olmasi, yatirimeilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Aynca; Kalkinma Yatinm Bankasi paylan Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gérmektedir. Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gdren paylar igin
fiyat marj1 Yildiz Pazar ve Ana Pazar’dan daha diisitk olarak %10 seviyesinde belirlenmis
olup; ayrica bu pazarda paylar siirekli islem yontemi ile degil, tek fiyat yontemine gére iglem
gormektedir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurtigi ekonomide olumsuz gelismeler ortaya gikmasi halinde bankacilik

sektoriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka'min faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, ydnetmeliklerde,
politikalarda ve bunlann yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve ydnetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamast ve yapisi ve bu kanun ve ydnetmeliklerin hangi sekilde uygulanip
yorumlanacagi Banka’min kontrolii digindadir ve bunlar Banka’min isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da gériiniimil iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;
-Tiirkiye cografi yer sebebi,ilg tlke riski tagimakta olup, politik ve siyasi sorunlar
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Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Ulkemizin ibracatimn yogun oldugu s6z konusu
blgelerde yasanabilecek bilyilk krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilccek ve buna

bagh olarak gerek tilkemizin gerekse Banka’min faaliyet gelirleri ilzerinde olumsuz etkilere
yol acabilecektir.

-Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, AB lyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonug¢lanm olumsuz ctkileyebilir,

-Banka’nin tiim i¢ ve dig faaliyetlerine dahil olan Bilgi Teknolojileri Stireglerinde olusacak bir
aksama, tehdit veya yanlts uygulamanin, banka igin finansal, yonetsel ve itibar kayiplanna yol
a¢ma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihraggs hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraggimn ticaret unvam ve igletme adu:

TUORKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SiRKETI

6.1.2. Ihracoimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

. ]sqt-% %mryg‘}g?rn AiiiBy:lkILdeniz Cad. B Blok Apt.
Ticaret Sicil Mdibrliigii: | Istanbul Ticaret Sicil Miidrloga |
Ticaret Sicil Numaras:i: 198898-5

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. thrageimin kurulus tarihi ve stiresiz degilse, ngdrilen siiresi:

Kalkinma Yatinm Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Ihraceimn hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihraggimn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar::
Hukuki statiisii Anonim Sirket . ) 4
T.C. Kanunlan, 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Tabi oldugu mevzuat Bankas: Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve
Cumhurbaskanlif karamameleri
Thragginin kuruldugu iilke Tilrkiye

Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. B Blok Apt.
No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. B Blok Apt.
No:10 Umraniye/ ISTANBUL

Kayitlt merkezinin adresi

Fiili yonetim yeri adresi

| Internet adresi | www.kalkinma.com.tr B i
KEP Kayitl: Elektronik Posta Adresi i i
Telefon 216 636 87 00 |
636 89 28 B
TTRTE RALHNA Ve AT BN
e GEELRI s ‘& alc
Dr R ati BALC!
o Kurumsafliskiier  S€Nel Midir Yardimcrsi
DaireSaskam

25 tesm 2077



6.1.5. Depo sertifikasim ikra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
Snemli yatirimlan ve bu yatirimlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

2019 yilinda Banka tarafindan btyilkk yatinmlar yapilmams olup, muhtelif yazihm alimlan
gereklestirilmigtir. 2020 yilinda ise Banka, Ana Bankacihk Lisans ve Yaziim alim
yatinmina baglamustir. Bu stirece iligkin 2020 yilinda 16.599.991 TL ve 2021/06 déneminde
4.200.000 TL olmak iizere, toplamda 20.799.991 TL yatinm harcamasi gergeklestirilmigtir.
S6z konusu yatiimun, Banka’un toplam maddi olmayan duran varlik yatirimlarina oram
%59’dur. S6z konusu yatrimn tamamlanma derecesi %90 olup, ilgili tutar Banka’mn
6zkaynaklarindan finanse edilmigtir.

6.2.2. ihragq: tarafindan yapimakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Bankanun ana bankacilik yazihimi yatinminin tamamlanma derecesi %86’ dir.

Banka birincil veri merkezi ve olagan iistii durum merkezlerinde modemnizasyon projesi
yiiriitmekte olup projenin tamamlanma derecesi %95’ tir.

6.2.3. Ihragginin yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik 5nemli yatinmlar hakkinda

ihraggiys baglayici olarak alinan kararlar, yapilan szleymeler ve diZer girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek yekilde ihragc: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirhkli olarak kurumsal bankacilik ve yatinm bankacilif: alanlaninda
faaliyet gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve bilyiik lgekli anonim girket statllsiindeki
milsterilere finansal ¢dzitmler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatinim kredileri, proje finansmam, TL ve déviz bazinda igletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplarini da kapsayan dis ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankaciig faaliyet gelirleri igerisinde Hazine iglemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir. Yanrim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda Banka’mn hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri, para swaplan ve vadeli déviz aim-satim iglemleri

yapilmaktadir.
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30.06.2022 Yatnm | o sl B Banka'um
Bankacih@ Bankacilik Diger Toplam
(bin TL)Konsolide (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 1.274.201 6.537 141 1.280.879
Net Ucret Komisyon Gelirleri (9.865) 24.507 14.054 28.696
Diger Gelirler 162.562 49.541 27.658 239.761
Diger Giderler (382.871)| (181.632) (564.506)
Vergi Oncesi Kar 1.426.898 | (302.289)| (139.779) 984 830
Vergi Karsilin - .| (245397) (245397)
Net Dimem Karv/(Zaran) 1.426.898| (302.289)| (385.176) 739.433
Baliim Varliklari 21.163.799 | 49.603.716 233.141 71.000.656
Istirak ve Bagh Ortakhklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varliklar 21.163.799 | 49.164.302 233.141 71.011.242
Baliim Yikiimltlfikleri 3.120.996 | 61.751.407 901.620 65.774.023
Ozkaynaklar - -1 5.237.219 5.237.219
Toplam Yikiimldlkler 3.120.996 | 61.751.407 | 6.138.839 71.011.242
Banka’
31.12.2021 BZ:““"‘ ll’(:m..,.. e To:fa:;“
. . 2 nkacihk e
(bin TL)-Konsolide (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri - 805685 573867 (2456)|  1.377.096 |
Net Ucret Komisyon Gelirleri (15.959) 51.234 13.510 48.785
Diger Gelirler 19.594 260.569 2.158 282321
Diger Giderler (954)| (488.182)| (204.043) (693.179)
Vergi Oncesi Kar 808.366 397.488 (190.831) 1.015.023
Vergi Karsilif y - (198.556) (198.556)
Net Donem Karv/(Zaran) 808366| (397.488)| (389.387) 816.467
Bél{im Varliklan 11.195.240 | 37.024.826 148.545 48368611
tstirak ve Bagh Ortakiiklar . 10.119 - 10.119
Toplam Varhklar 11.195.240 | 37.034.945 148.545 48.378.730
Béliim Yiktmlilikleri 656.400 | 42.863.190 393.503 43913.093
Ozkaynaklar - -| 4.465.637 4.465.637
Toplam Yiikiimliiiliikler 656,400 | 42.863.190 | 4.859.140 48.378.730
Banka’nin
31.12.2020 B:’::::Egl ;(:mmm Diger Toplam
pkacihk A
(bin TL)-Konsolide (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 399.466 340.869 (3.016) 737.319
Net Ucret Komisyon Gelirleri (10.521) 30.781 363 20.623
Diger Gehrler S ,;_’f; 10416 237.867 7127 255.410
: (63.527)| (168.538)| (160.836) (392.901)
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Vergi Oncesi Kar 335.834| 440979| (156.362) 620.451
Vergi Karsilig - -| (118.868) (118.868)
Net Diinem Kary/(Zaran) 335.834| 440.979| (275230)|  so1.583
B&liim Varliklan 7.723.460 | 20.263.386 66.199|  28.053.045
Istirak ve Bagh Ortakhklar - 18.693 - 18.693
Toplam Varhklar 7.723.460 | 20.282.079 66.199|  28.071.738
BSliim YokimlGlikleri 203.897] 24.012.197| 267.702|  24.483.796
Ozkaynaklar n -| 3.587.942 3.587.942
Toplam Yakimlililkler 203897 24.012.197| 3.855.644| 28.071.738|
31.12.2019 B:{::;I';:b Kurumsal | o, B;::‘h:"“
(bin TL)-Solo (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716| 327.862 (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (1231) 15.603 144 14.516
Diger Gelirler | 21848 38.533 2215 62.596
Diger Giderler | (6878)] (45826)| (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar | 395455 336172 (145.323) 586.304
Vergi Karsilifn - -] (139.198) (139.198)
Net Dénem Kan/(Zaran) 395.455| 336.172| (284.521) 447.106
Bolim Varliklan 4.208.740 | 15.072.392 78.826|  19.359.958
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 15.960 - 15.960
Toplam Varhklar 4.208.740 | 15.088.352 78.826| 19.375.918
Boltm Yukimidltkleri 50.364 | 15.382.036| 1.587.105|  17.019.505
Ozkaynaklar % -| 2356.413 2.356.413
Toplam Yékimliliikler 50.364 | 15.382.036| 3.943518| 19.375.918

Kalkinma Yatinm Bankasi, 1975 yiiinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Ig¢i Yatinm Bankasi
unvan: ile kurulmug ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayih Kanun Hiikmilnde Kararname
¢ergevesinde hizmet yelpazesindeki geligmelere paralel olarak T.C. Basbakanhk ile
iligkilendirilerek, unvaru Tirkiye Kalkinma Bankast A.$. olarak degistirilmistir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayii Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “7147 sayili
Tlrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim $irketi Hakkinda Kanun” ile
yapilandinlmistir. Banka’nin amac1 Tirkiye'nin kalkinmas: ve stirdiiriilebiliv blylimesi igin;
bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik yatiimlan ve teknolojik geligmeye
katk: saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmam yapmak,
kar ortakli31 veya kiralama esasli kredi iglemleri yapmak, yurtigi, yurtdis1 ve uluslararasi ortak

yatinmlan finanse etmek ve damgmanlik hizmetleri de dihil kalkinma ve yatirim bankacili
iglevlerini yerine getirmektir,
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Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara'dan [stanbul’a tapimis ve dénigiim
siirecine uygun olarak organizasyon yapisimi optimize etmigtir. Yatinm bankacihifim ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu'nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarim genigletmigtir.

Banka, 5411 sayih Bankacillk Kanunu’'na gdre kalkinma ve yatim bankalanimn
yapabilccckleri her tirlii bankacilik faaliyctlerini yiriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalanm olugtururken, kalkinma ve yatinm bankacilifinin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve sirdfiriilebilir biylimeyi destekleme misyonu
gergevesinde, kalkinma plamu, programi ve stratejik planlan, yapisal doéntisiim programlanm,
yilhik ve orta vadeli programlan da dikkate alabilir.

Banka amaglarini gergeklestirmek igin 7147 sayih Kanun, Bankacihk Kanunu ve diger

mevzuat hilkiimlerinin tamdify tim yetkileri kullamir ve agafidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tilrlii nakdi ve gayrinakdi krediler agabilir, kar
ortaklig1, kiralama esasli kredi iglemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hitkiimleri gergevesinde bankalann yurti¢gi ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tirlii ortaklifa istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan gikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tammlanan yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtigi ve yurtdis1 vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracihk edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3. Yurtigi ve yurtdigi finansman kurumlanyla isbirligi yapabilir, bunlann katildigr ulusal
ve uluslararas: kuruluglara tiye olabilir.

4. Kanun ya da Cumhurbagkam kararnamesiyle kalkinma plam, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gorevlendirilebilir.

5. Aragtirma, proje geligtirme ve egitim ¢aligmalan yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damgmanlik yapabilir. Finansman iliskilerinde bulundugu
sirketlerin verimli galismalanni saglayici 8nlemleri alabilir.

6. 1lgili mevzuat hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karan ile her
tiirll menkul ve gayrimenkul mallan, haklan ve 6zellikle smnai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve fist hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarins iktisap edebilir, verebilir, bunlan bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagimu ve buna bagli teminatlanm
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar, sinai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satiy vaadi s6zlesmelerini kendi lehine
tapuya gerh ettirebilir, erhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Tirkiye Kalkinma Fonu nun ldan, mali ve operasyonel is ve iglemleri Banka

tarafindan gergeklegtiritirs I Tiiztigit Banka tarafindan hazirlamr.

. Yurtchst fon Bagfmt kurabilir, yonetebilir veya yurtigi ve yurtdiginda

TIRKIIE KALIZA V5 YATRA BANKASIR
40 GHELMIREY D Bealt
Sat) BALC)
AR

Igtirakier va Wafumeai lirskiter Genel Miidir Yardimaist
Baghan



9. Amacinin gergeklesmesine yardimei olacak her tiirlii kalkinma ve yatinm bankacilig
faaliyetleri ile diger i§ ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararas1 finansman kuruluglan, fonlar ve kamudan sagladifi kaynaklan, ilgili

kaynagin kosullan dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir.

Toptan Bankacilik (Apex) Kredi programlar

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararas: finans kuruluslarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladigi fonlardan, KOBI’lere ve segili sekttrlerde veya bolgelerde faaliyet gosteren
igletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluslan aracihgt ile kredi
kullandirmaktadir.

Banka, Tiirkiye'de yerlesik mikro, kilgiik ve orta biyiklitkkteki isletmelerin (MKOBI)
istihdamini artirmak ve Covid-19 salgimundan etkilenen MKOBI'lerin isletme sermayesi
ihtiyaglarim kargilamak amaciyla 2020 yih igerisinde 3 kredi anlagmas: altinda toplam 190
milyon Euro (Diinya Bankasi Istihdam Yaratma Kredisi) ve 280 milyon Dolar tutarinda
(Dinya Bankasi Acil Durum Sirket Destegi Kredisi ve AIIB Covid Kredisi) toptan bankacilik
(APEX) kredisi yaratmugtir. Toptan bankacihk kapsaminda saglanan bu kaynaklar
MKOB!'lere kullandinimak amaciyla ticari bankalar ve finansal kiralama sirketlerine tahsis
edilmig, birinci dilim kaynak aktanmlan saglanmgstir.

- Diinya Bankasi Kayith Istihdam Yaratma Projesi kapsaminda saglanan toplam 316 milyon
Euro kredinin, 190 milyon Euro tutannin toptan bankacilik yéntemiyle MKOBI’lere
kullandinlmas: 8ngoriilmiigtiir. Kredinin tamarm alti araci finansal kiralama kurulusuna
tahsis edilmis, toplam 55 milyon Euro tutarindaki ilk dilimi bu kuruluslara aktanlmgtir.

— Dilnya Bankasi Acil Durum §irket Destegi Projesi kapsaminda yiiriitillen 250 milyon
ABD dolan tutanndaki Acil Durum Sirket Destegi Projesi’nin tamami toptan bankacilik
yontemiyle kullandinlmaktadir. Araci Finansal kurulug olarak 3 finansal kiralama
kurulusu ve iki banka ile sdzlesme imzalanarak 235 milyon ABD Dolan tahsis edilmis ve
toplamda 70 milyon ABD dolan kullandinm yapilmigtir.

— Asya Altyap) Yatinm Bankasi ile yilriitillen 300 milyon ABD dolan tutarindaki COVID-
19 Projesi’nin 30 milyon ABD dolan tutarindaki toptan bankacilik kredi bilegeni i¢in bir

banka araci kurulusu ile sézlesme imzalanmug olup, kredinin tiimil tahsis edilmis ve
kullandinnu tamamlanmstir.

Kallonma I birligi (Hibe) Programlar
s Kaytli Istihdam Yaratma Projesi (Kayist)

Banka’nin Dilnya Bankas: ile birlikte yirfittigii Kayith Istihdam Yaratma Projesi (Formal
Employment Creation Project) Diinya Bankasi kaynakl 316 Milyon Euro Kredi, Avrupa
Birligi’nin Tiirkiye’deki Millteciler igin Mali Yardim Programu (FRIT-IT) kaynakh 75.961.538

Euro tutannda Hibe ve Proje kapsaminda gergeklestirilecek Teknik Yardim bilesenlerinden
olugmaktadir.

Avrupa Komisyonu Kalkinma Fonu idari yetkilisi olarak gérev yapan Diinya Bankas: ile
Banka arasinda Tiirkiye’deki Mtllteciler igin Mali Yardim Programm (FRIT-II) altinda
saglanan ve 22 Subat 2021 tari de imzalanan ve 6 Afustos 2021 tarihinde Resmi Gazetede
yaylmlanarak yururlugc -.--- Saglesmesi (TFOB4699) ile, Kayith Istihdam Yaratma

alinmustir. mn*&mwwnm BANRASIAS,
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Diinya Bankasi Kayitl: Istihdam Yaratma Projesi’nin Hibe Bilegeni kapsamindaki 70 milyon
Euro tutarindaki fon, Tiirk vatandaslan ve milltecilere ySnelik kayith istihdam yaratma
kosuluna bagli olarak, segilmis illerde faaliyet gdsteren uygun KOBI ve biiyilk isletmelere
hibe destefi olarak saglanacaktr. Ayrica Proje kapsamunda, Ilibe Bilegeni uygulama
kapasitesini geligtirmek amactyla TKYB'ye ve hibe yararlanicis1 firmalara kurumsal kapasite

ve becerilerinin geligtirilmesine yonelik 5,9 milyon Euro tutarindaki fon teknik ve kurumsal
egitim destegi saglanacaktir.

Projenin Paydas Katlim Plani, Isglicd Y®netim Plami, Cevresel ve Sosyal Taahhiit Plan,
TKYB Cevresel Sosyal Politikasi, Sikdyet Mekanizmasi, Proje Uygulama Kilavuzu ve Hibe
Programi bagvuru ve degerlendirme paketi hazirlanmighr. Aynca Proje Teknik Yardim
Bileseni kapsaminda KDV fstisnasi Sertifikasi alinmi olup yan zamanli damsmanlar ve
darugman firmalardan teknik uygulama destegi amaciyla hizmet alimlanna baglanmugtir.
Banka, kendi kaynaklan ile Kalkinma Is Birligi ve Toptan Bankacilik Birimi analizi ve BT

Uygulama ve Gelistirme Birimi yazilimiyla Kayist Hibe Yonetim Platformu adinda bir
elektronik uygulama geligtirmistir.

Projenin Hibe Bileseni altinda 17 Aralik 2021 tarihinde Banka, 70 milyon Euro tutarinda
Kayist Hibe Program teklif ¢agnsina qikmustir. 24 Proje ilinde hibe almaya elverigli
firmalara, firmalarin uygulanabilir ig ve istihdam planlarina dayanan alt-hibe proje tekliflerini
sunmalan igin 14 Mart 2022’ye kadar stire verilmistir. Kalkinma Is Birligi ve Toptan
Bankacihk Birimi tarafindan proje dongiisii ySnetimi yaklagim ile ytiritilen galigmalar
kapsaminda Diinya Bankasi tarafindan onaylanan Proje Uygulama Kilavuzu hazirlanms,
Kayist Hibe Programimun planlama ve proje teklif ¢agins: siiregleri tamamlanmug olup hibe
basvurulanmun degetlendirme stireci devam etmektedir. Hibe yararlamicisi firmalar ile
sozlesme imzalama stireci 2023 yihi ilk geyrefinde gerceklestiriimesi planlanmakta olup,
akabinde izleme ve degerlendirme siireci yilriitiilerek program kapamgi 2024 yili son
ceyreginde gergeklestirilecektir.

Banka, Ttirkiye’deki Miilteciler i¢in Mali Yardim Program: (FRIT-II) altinda finanse edilen

ve Diinya Bankasi ydnetiminde temin edilen 75,9 milyon Euro’luk hibeyi ilkemize
kazandirmsgtir.

Yatirim Bankacihif) Faaliyetleri
Banka 2019-2020-2021 yillan ile 2022 déneminde sermaye piyasast araglanmn daha etkin

kullamm ile reel ekonomiye ve para piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi
dogrultusunda;

— 147 milyon TL ihrag bityiikligiine sahip Obase Bilgisayar ve Danigmanlik Hizmetleri
A.S.’nin halka arzlarinda lider araci kurumlar arasinda yer almigtir.

— Tarfin Tanm A.S.’nin 61 giin vadeli 40 milyon TL tutarindaki ilk sukuk ihracina
darusmanhk hizmeti vermistir.

- Banka'nin fon kullamcist oldugu 50 milyon TL tutanindaki Tiirkiye'nin ilk sosyal
sukuk ihracim gergeklestirmistir. S8z konusu sosyal sukuk, tanmin ve tanm
tireticilerinin firetim asamalanimn desteklenmesi ve nihai lrlinin son tiketiciye
ulagmasina kadar tiim sureqlenn bittiinciil ve sosyal katkis1 hedeflenmis bir is modeli
cerc;evesinde kurgwlansmigtir. Ayrica ihrag BM Silrdiiriilebilir Kalkinma Amaglan‘mn

pit” i destek verir niteliktedir. Uluslararas1 standartlar
acta ICMA Sosyal Tahvil Prensipleri, LMA Sosyal
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Kredi Prensipleri uygunlugu bagimsiz bir kurum tarafindan etki analizi raporlamas; ile
teyit edilmigtir. Benzer gekilde, ihracin sukuk olduguna dair de bagimsiz bir kurum
tarafindan icazet verilmigtir.

— 2021 y1ih igerisinde 948 milyon TL ihrag bilytikliifine sahip Kizilblik Gayrimenkul
Yatinm Ortakhg A.S. ile 1,29 milyar TL ihrag baytikligiine sahip Aydem
Yenilenebilir Enerji A.S.’nin halka arzlarinda konsorsiyumn lideri olarak gdrev alan
Banka, iilkemiz sermaye piyasalanmin geligimi igin destek sunarken, yeni iirtinler
geligtirmeye iligkin ¢aligmalanim da hizlandirmugtir.

— Tarm Kredi Holding A.S.’nin 65,8 milyon TL tutarinda 175 giin vadeli bono
ihracinda danigmanhk hizmeti vermistir.

— Palgaz Dogalgaz Dagitim A.S$.’nin altyapr yatirimlanmn finansmamna iliskin 200
milyon TL tutaninda 2 yil vadeli, Tiirkiye'nin ilk diigitk karbonlu ekonomiye gegis
tahvili (Transition Bond) ihracina danigmanlik hizmeti vermigtir.

— Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetim A.S.nin kurulus, faaliyet izni ve
yapilandirma siireglerinde damigmanlik hizmeti vermistir.

— Tirkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi’nin kurulug, faaliyet izni ve yapilandirma
siireglerinde danigmanhk hizmeti vermigtir.

— Tarkim Bitki Koruma A.$.’nin isletme sermayesi ihtiyaglarina ySnelik olarak 42
milyon TL tutannda 1 yil vadeli ydnetim vekéletine dayali sukuk ihracinda
damgmanlik hizmeti vermigtir.

- Yatinm bankacihginda Tiirkiye’de ilk Smegi olan ipotek teminathi menkul kiymetierin
dayanak varhk oldugu menkul kiymetlestirme iglemlerine aracilik etmek {izere Varlik
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminatli menkul kiymetlerin dayanak varlik
oldugu Varliga Dayali Menkul Kiymet ihraciin 3,15 milyar TL tutanndaki ilkini
2018’de ve 1 milyar TL biiytikliigiindeki ikincisini de 2019 yiimn ilk geyreginde
gergeklestirmistir,

— Yatinm bankacilifn alaninda enerji ve liman dzellestirmelerinde T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhg: Ozellestirme i[daresi Bagkanlii’mn miinhasir damsmam olarak
gbrev alan Banka, yedi ihalenin tamamlanmasinda ve 3 milyar TL'ye yakin
Ozellestirme geliri elde edilmesinde rol oynamgtir.

S6z konusu hizmetler diginda girketlere pay senedi, bor¢lanma araglari, kira sertifikalan ve
diger sermaye piyasasi arag¢lanmn ihraci konusunda verilen sermaye piyasasi damgmanlig
hizmetleri ile ilave kaynak saflanmasina aracilik edilmektedir. S5z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsaltagma ve seffaflik konularinda katks saglarken; bu sayede gortiniirldgi artmis olan
sirketlerin farkh finansman alternatiflerine daha kolay ulagsmasinin 8nilnil agilmaktadir.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Damigmanhgi kapsaminda hem kamu hem de 6zel sektér
kuruluslanna ait 6nemli projelerde alic1 veya satici tarafta damigmanlik hizmeti sunarak Smek
teskil edecek dnemli iglere imza atmustir. Kalkinma Yatirim Bankasi 2020 ve 2021 yillannda
toplam 16 adet birlesme ve satin alma isleminde damigmanlik hizmeti vermigtir. S6z konusu
16 islemin toplam proje degeri ise 10,6 milyar TL seviyesindedir. 2022 yilbagindan bugfine
ise birlesme ve satin alma damgmanhifi faaliyetlerimiz kapsaminda atik bertaraf ve
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gdsteren bir sirketin sati§ siireci tamamlanmis olup,
halihazirda bir ambalaj girketinin, iki adet biiyiime potansiyeli tagiyan JES santrali
isletmecisinin, kadin tekstil perakende zincirinin sati§ siireglerinde damgsmanhk hizmetleri
verilmektedir. Ulkemizin siudiirillebilir kalkinma oncelikleri dogrultusunda yapisal
doniigimiine yardimer ¢ ici yatinmlara finansal kaynak aktanilmasina katki

saglamak amaciyla 2045-2020. ile 2022 yih igerisinde Banka,
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— Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gésteren dzel sektér bir sirketin Yenilenebilir
Enerji Kaynaklan Destekleme Mekanizmasi’na (YEKDEM)’e tabi toplam 26 MW
kurulu giice ulagma potansiyeline sahip tesislerin dzel sektér yatinmeilarina 2021
yilinda gergeklesen satis slirecinde satici taraf damgmanlik hizmeti verilmistir.

— Giiney Sigorta, Halk Sigorta ve Ziraat Sigorta’min 310 milyon ABD Dolart’na TVF
Finansal Yatinmlar tarafindan satin ahmi ve Tirkiye Sigorta A.S. altinda
birlesmesinde alic: taraf damigmanlik hizmeti vermigtir.

— Vakif Emeklilik, Halk Emeklilik ve Ziraat Emeklilik’in 610 milyon ABD Dolan’na
TVF Finansal Yatinmlar tarafindan satin alimi ve Tiirkiye Hayat Emeklilik A.S.
altmda birlesmesinde alic1 taraf damgmanlik hizmeti vermistir.

-~ Banka, TVF nin yiiriitmekte olduu TVF’ye ait at yangslan diizenleme ve yurt igi ile
yurt disinda diizenlenen at yaniglan tizerine bahis kabul etme lisanslanna jligkin
hizmet alim siirecinde finansal damsman olarak hizmet vermeye 2022 yilinda da
devam etmektedir,

- Biyokiitle enerji sektbriinde faaliyet gosteren bir firmamn faal 8,5 MW kurulu giig
tesis ve sahip oldugu 46,5 MW lisansin satisinda satic1 taraf dantgmanliint ytirlitmiis
olup ilgili iglem 2022 y1thmn ilk ¢eyreginde tamamlanmgtir,

- Ozellestirme {daresi Baskanltf’’mn finansal damismam olarak liman ve enerji
sektorierinde kritik $neme haiz varliklarin 6zellestirilmesinde finansal dantsmanlik
hizmeti vermistir ve vermeye devam etmektedir.

— Eneri sektdrll 6zellestirmeleri kapsaminda;

s Dilovasi Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin 157 milyon TL'ye
zellestirilmesinde damigmanlik hizmeti vermistir.

» Tortum Hidroelektrik Santrali’nin 222,7 milyon TL’ye, Camlica 1 Hidroelektrik
Santrali’nin 580,5 milyon TL’ye, Topgam Hidroelektrik Santrali’nin 925 milyon
TL’ye, Cal Hidroelektrik Santrali’nin 9,4 milyon TL’ye, Girlevik Hidroelektrik
Santrali'nin  135,5 milyon TL’ye &zellestirilmesinde damgmanhk hizmeti
vermigtir.

» 2022 Ekim aymnda ihale ilauna ¢ikilmis olan Izmir ili Aliaga Ilgesi, Aliaga
Mahallesi, 982 Ada 3 Parsel Numarali Taginmaz ve Uzerindeki Yapilann (Aliaga
Kombine Cevrim ve Gaz Tiirbinleri Santrali ve Ekipmanlan) varlik satisi

yontemiyle dzellestirilmesi silrecinde darusmanlik hizmeti vermekte olup ihale
siireci devam etmektedir.

- Limancilik sektorii 8zellestirmelerinde;
e 2022 ilk ¢eyreginde tamamlanan Tasucu Limam ve Geri Sahasindaki Taginmaz’in
684 milyon TL’ye ozellestirilmesi siirecinde danugmanlik hizmeti vermistir.
e 2022 ilk yansinda ijhale ilam yaymlanmms olan Fenerbahg¢e Kalamig Yat
Limani’mun igletme hakki devri yontemiyle 6zellestirilmesi siirecinde damymanhk
hizmeti vermekte olup ihale siireci devam etmektedir.

Banka, Finansal Damgmanlik kapsaminda gerek dzel gerekse kamu sektoriindeki oyunculann
fizibilite, degerleme ihtiyaglan ile borg baskisi yagayan ekonomiye siirdiiritlebilir katkis1 olan
kuruluslarin finansal yeniden yapilandinlmasinda damgmanhk hizmetleri saglamigtir. Bu
dogrultuda 2019-2020-2021 yillan ile 2022 yili igerisinde Banka;

— Otomotiv sektoriindg.lideg bir gurubun 970 milyon TL biyilkligiindeki finansal
borglaninin b unca yeniden yapilandinlmasinda gruba finansal
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— Dokiim sektsriindeki bir sirketinin bankalara olan yaklagik 55 milyon ABD Dolan
biiyiikligtindeki finansal borglarimin yeniden yapilandinlmasinda sirkete finansal
damgmanhk hizmeti vermigtir.

— Ingaat, enerji ve saghk alt yapt yatinmlart bulunun Tiirkiye'nin Onde gclen
gruplanndan birinin finansal yeniden yapilmasinda bankalara finansal fizibilite raporu
hazirlamisgtir,

- Biyodizel iretimi yapacak bir girketin sifirdan yatinmu igin finansal fizibilite raporu
hazirlamistir.

Enerji, ¢imento, sigorta, medikal ekipman, savunma sanayii basta olmak iizere bir¢cok

farkli sektérdeki 6zel ve kamu kuruluglann deger tespit galigmalan tamamlamagtar.,

— Proje bazli yatinm tesvik belgesi alim kapsaminda kimya sektdrilnde lider bir girketin

ve savunma sanayiindeki biiyitk bir oyuncunun yatinmlan kapsaminda finansal
fizibilite raporlan hazirlanmistir.

Banka, yukandaki projelere ek olarak, otomotiv, kimya, tarim, yenilenebilir enerji bagta
olmak iizere iilke ekonomimiz agisindan stratejik Snem arz eden sektdrlerde birlesme ve satin
alma damigmanhig ve finansal danismanhk hizmetleri sunarak katma deger saglamaya ve hem

8zel hem de kamu kurumlanmn alternatif finansman iriinleri ile fonlara ulagimina aracihk
etmeye devam etmektedir.

Hazine ve Sermaye Piyasas: iglemleri

Kalkinma Yatirim Bankasi Hazine Birimi tarafindan, yurt igi ve yurt dig1 sermaye ve para
piyasalarindaki geligmeler yakindan izlenmekte; faiz, déviz ve likidite riski yonetimi etkin bir
sekilde yapilarak Tirk Lirast1 ve dSviz mevcutlan Banka’'nin iist ybnetimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar gergevesinde ydnetilmektedir.

Hazine Birimi tarafindan yénetilen finansal varlik tutarlan ve dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir. Swap hari¢ Hazine Birimi tarafindan yonetilen toplam finansal varhklar
toplami 2022 Haziran sonu itibanyla 21 milyar TL diizeyindedir.

FINANSAL VARLIKLAR®* (Milyon TL) - Konsolide

202206 2021 2020

TP | YP |TOPLAM| TP | YP |TOPLAM| TP | YP |TOPLAM
Nakit Degerlerve TCMB | 1,54 | 000 | 1,54 | 205 | 000 | 205 | 1,13 | 000 | 113
Bankalar 4.172,10| 1.84248 | 6.014.58 |2950,10] 328,58 | 3278,68 | 1.451,30 2.112,70| 3.564,00
Para Piyasalarmdan 361534 0 | 361534 | 99328 | 000 | 99328 |1.500,70 0,00 | 1.50070
Alacaklar
g;”"“e“ Zarar Kargiiklan | 15 go0 | 900 | (1285 | 639 | 000 | 639 | 018 | 000 | .18

Ger. Uy. Deg. Far. Dig.
Kap. Gel.Yan. Finansal 1.954,62 [3.709,70 | 5.664,32 | 969,63 |2.946,59| 3.916,22 | 560,02 | 44,60 604,62

Varliklar

Devlet Borglanma Senetleri | 1.944,62(2.533,91| 4.478,53 | 959,63 |1.720,81| 2.680,44 | 549,92 0,00 549,92
Diger Finansal Varhklar 10,00 |1.175,79| 1.185,79 10,00 |1.22578| 1.235,718 10,10 44,60 54,70

Itf. Edil. Mal. fle Ol¢.

Fi 1 Varhiklar 2.333,063.405,28 | 5.738,34 | 163,99 (2.848,40| 3.012,39 | 124,55 |1.592,80 | 1.717,35
Se?'lztvl‘::t Borglanma 2.333,06|3.40528| 5.738,34 | 163,99 [2.848,40| 3.012,39 | 124,55 |1.592,80| 1.717,35

B9 IN021.27 | 5.072,7 | 6.1236 | 1119623 | 3.6285 | 3.750,1 | 7.378,62
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FINANSAL VARLIKLAR* (Milyon TL)
' 2019-Konsolide olmayan
TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,60 0,00 0,60
Bankalar 1.602,10 740,98 2.343,08
Para Piyasalarindan Alacaklar 61,02 66,49 127,51

TCMB 0,00 66,49 66,49

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar 0,00 0,00 0,00

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 61,02 0,00 61,02
Menkul Kiymetler Portfoyti 495,60 1.349,47 1.845,07
TOPLAM 2.159,32 2.156,94 4.316,26

* Finansal varhiklara itfa edilmis maliyetle lgiilen Menkul Kiymetler dahil edilmiy; ayrilan kargihidar ise ditsdlmemistir

[ FINANSAL VARLIKLAR (%) — Koasolide
i 2022-06 2021 2020
TP YP |TOPLAM| TP | YP |TOPLAM| TP | YP |TOPLAM
llicakhxdtBDeged«w 001% | 0,00% 0,01% 0,04% | 0,00% 0,02% 0,03% | 0,00% 0,02%
Bankalar 34,58% | 20,57% | 28,61% |58,16% | 537% | 2928% |40,00% |56,34% | 4830%
i‘“’l by :r”l"““"“ 2997% | 0,00% | 1720% |19,58%  000% | 887% |41,36% | 0,00% | 2034%
1
D euenizans 011% | 000% | -006% | 0,13% | 0.00% | 006% |025% |000% | 012% |
Karsiliklari(-) .
| = T F— 1
YR, 3554% | 7943% | 5424% [2235% 94,63% | 61.88% |18,87% |43,66% K 2595%
PorifSyill
TOPLAM 100,00% | 100,00% | 100,0% |100,0% 100,0% | 100,8% |100,0% |100,0% | 94,5%
FINANSAL VARLIKLAR (%)
2019 - Konsolide olmayan
TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,03% 0,00% 0,01%
Bankalar 74,19% 3435% 54,28% |
Para Piyasalanindan Alacakiar 2,83% 3,08% 2,95% |
TCMB 0,00% 3,08% 1,54%
Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar 0,00% 0,00% 0,00%
Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 2,83% 0,00% 1,41%
Menkul Kiymetler Portfdyti 22,95% 62,56% 42,75%
TOPLAM 100,00% 100,00% | 100,00%
TL Mevcutlannin Ydnetimi

Hazine Birimi tarafindan yénetilen Tiirk Lirasi vacliklar 2022 yihmn ilk alti boyunca getin
egrisindeki degisimler ile faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat
diizenlemeleri de gdz 6niinde hulyndurularak en uygun finansal araglarla degerlendinilmig; bu
gercevede swap piyaqal.a:'fndzr tiri ve fonlama imkanlanndan faydalamimigtir.

i M’f‘n%"ﬂ i t 1yasaJ.Ermda in donem igindeki degisimi ile faiz seviyesindeki
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beklentilere uygun olarak, degisken ve sabit getirili menkul kiymetler arasindan tercihler
yapilmis, belirlenmis risk politikalan gergevesinde beklentiler diizeyinde getiri seviyelerine
ulagilmigtir,

2022 yih ikinei geyrek sonu itibanyla finansal varliklann yaklagik %57'sini olusturan TL
varliklar, agirhkl olarak para piyasalarinda (BIST Repo-Ters Repo Pazari, Takasbank Para
Piyasas), Bankalar arasi Para Piyasasi) plasman ve Tiwk Lirasi cinsi menkul kiymetler
portftiyl aracilifiyla degerlendirilmigtir.

Yihn ilk yansi itibanyla, TL varliklann ilgili finansal varhik kalemleri arasindaki dagihinm ise
piyasa getiri dtizeyleri, likidite tercihleri ve risk limitlerine uygunluk yaklagimyla giintiik
bazda sekillenmigtir,

2022 y1l ortasi itibanyla TL varhklar bir dnceki yilsonuna gdre, sermaye arigimn, alti ay
boyunca olugan kann ve piyasalardan saglanan fonlamanun etkisiyle %138 artig gbstermigtir.

Déviz Mevcutlarimin Ydnetimi

2022 yilinda yaganan kur oynakhklannda, risk y8netimi ilkelerine uygun olarak d&viz
pozisyonu sifira yakin seviyelerde tutularak gelir tablosu ilgili oynakliktan korunmugtur.

Bunun yaninda yurtici FX swap piyasast yil igerisinde hem likidite ySnetimi hem de getir
saglama amaglariyla etkin olarak kullanlmgtir.

Déviz varliklarinin yaklagik %79 unu yabanci para cinsinden menkul degerler olusturmustur.
Getiri seviyeleri ve piyasa beklentileri dikkate alinarak yil igerisinde yabanci para cinsi
menkul kiymet porifoyii artirilms, aynca kisa vadeli plasman tutan da ciddi artis gdstermigtir.

2022 ortas: itibanyla déviz varliklannda bir 8nceki yil sonuna gére Tirk Lirasi bazinda
meydana gelen %46 dilzeyindeki artig, piyasalardan saglanan fonlama, y1l boyunca yaganan
kur geligmeleri ile menkul kiymet ve plasman getirilerinden kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu
Kallunma Yatinm Bankasi’'min %100 istiraki olarak kurulan Kalkinma Girisim Sermayesi

Portfdy Yonetimi A.§., 15 Mart 2021 tarihinde TKF ¢ati fonu altinda kurulan Bolgesel
Kalkinma Fonu ve Teknoloji ve Inovasyon Fonu’nun ydnetimini devralmigtir.

TKF gat1 fonu altinda kurulan Teknoloji ve Inovasyon Fonu (475 milyon TL), Bélgesel
Kalkinma Fonu (525 milyon TL), TKYB Sermaye Fonu (200 milyon TL), 2021 yilinda
kurulmus 125 milyon TL Kalkinma Katilim Girigitn Sermayesi Yatinm Fonu ve 175 milyon
TL Yenilik¢i ve lleri Teknolojiler Katlim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu olmak iizere
toplam biiyikligt | milyar S00 milyon TL olan bes fon ile kiigiik ve orta 6lgekli sirketlere
dofrudan sermaye yatinmi yapilmasi, illke genelinde girigim sermayesi yatinmlarimn
artirilmasi suretiyle, zel sektdr kaynaklarinin bu alana daha ¢ok kanalize edilmesi ve
yatinmlann iilke geneline yayilmasinin saflanmasi hedeflenmektedir.

2022 donemi stratejik plamnda belirtildigi gibi, Kalkinma Yatinm Bankasi’min kalkinma
bankacihifina ySnelik stratejik amaglarindan biri, ilkemizin kalkinma plan ve programlarinda
belirlenen ithalat bagimlilig yfik; k dns ticaret agif1 veren, istihdama katk: oramu ve déviz
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TKF’nin alt fonu olan Bélgesel Kalkinma Fonu’nda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin
ve KOSGER'in, Teknoloji ve Inovasyon Fonu'nda ise T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig’mn yatinmer olarak yer almasi saglanarak stratejik ig birlikleri olugturulmugtur,
2021 yilinda, Tirkiye Kalkinma Fonu ¢atisi altinda Kelkinma Yatiim Bankasi’min ek

yatinmcr oldufu 200 milyon TL biiyikligiinde TKYB Sermaye Fonu kurulmug ve
yatirimlanna baglamigtir,

Kalkinma Girigim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan 11 Eylil 2020
tarihinde alinan kararla Banka’min %100 istiraki olarak 1.800.000 TL baslangic sermayeli
girisim sermayesi portfSy ydnetimi girketi kurulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasas
Kurulu’nun iznine istinaden 17 Kasim 2020 tarihinde Kalkinma Girigim Sermayesi Portfsy

Yonetimi A.§. (“Kalkinma PY$™) kurulmugtur. Kalkinma PY$’nin ¢ikanlmig sermayesi
mevcut durumda 4.000.000 TL dir.

Kalkinma PYS ile farkli alanlarda tematik fonlar kurulmas: suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatinmlan igin SPK mevzuati kapsamindaki girigim sermayesi yatinm
fonlanm tercih eden yatinmcilar ile sermaye ihtiyac: igerisindeki girigimlerin/sirketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulan girisim sermayesi yatinm fonlan aracilig: ile
afirhkh olarak bilyllme sermayesi yaklagimiyla, kalkinmada oncelikli stratejik sektSrlerde
faaliyet gdsteren glglii bslgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasimun yam sira ylksek teknoloji
treten girigsimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin kurucusu ve ydneticisi oldugu Tirkiye
Kalkinma Fonu'nun alt fonlan olan Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkinma
Fonu’nun yonetimi 15 Mart 2021 tarihinde Kalkinma PY$’ye devredilmistir.

27 Mayis 2021 tarihinde Kalkinma PY$’nin kurucusu ve ydneticisi oldugu Kalkinma Girigim
Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. Kalkinma Katihm Girisim Sermayesi Yatinm Fonu ve
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katilim
Girigim Sermayesi Yatinm Fonu kurulmustur. 15.09.2021 tarihinde Kalkinma PY$’nin

yoneticisi oldugu Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun 3. alt fonu olarak TKYB Sermaye Fonu
kurulmugstur,

Kallkunma Yatinm Varhk Kiralama A.S.

Kalkinma Yaunm Varhik Kiralama A.§., 28 Mayis 2020 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline
tescil ve 1 Haziran 2020 tarih ve 10087 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek
kurulmugtur, §irket'in kurulug amaci, 6362 Sayih Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ilgili Teblifi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri
cergevesinde kira sertifikasi ihrag etmektir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.§. tarafindan Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
A.$.'nin kaynak kurulug/fon kullanicist olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikii yatinmcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalan Tebligi'nde
(II1.61.1) 6ngodriilen yonetim sozlesmesine dayali, SPK'nin 12.08.2021 tarih ve 40/1216 sayili
karan ile onaylanmig ve 50.000.000 TL ihra¢ tavamu kapsaminda TRDKLVKI12213 ISIN
kodlu, 50.000.000 TL tutarinda, 12.10.2021 vade baglangigh, 10.01.2022 vade sonlu 90 giin
vadeli kira sertifikas: ihragi gergek e$tmhm$tn- S6z konusu kira sertifikasi ihracimn getiri

ddemesi ve itfasi 10.01 lanmustic
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Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.$.'nin ihraggt, Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret AS.
'nin kaynak kurulug/fon kullanicist olarak yer aldifi, yurt iginde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalart Tebligi'nde
(IIL.61 .1) dngdrillen ydnetim sbzlesmesine dayal1 200.000.000 TL tutarh kira scrtifikas: jhrag
tavan, SPK'nin 07.04.2022 tarih ve 17/539 sayih karan ile onaylanmigtir.

Kalkinma Yatinm Varhk Kiralama A.S.'nin ihraggi, Tarfin Tanm A.§.'nin kaynak
kurulug/fon kullanicist olarak yer aldifi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalan Tebliginde (I11.61.1)
ongorlilen ynetim sbzlesmesine dayali 400.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag tavam,
SPK'mun 21.06.2022 tarih ve 33/931 sayili karan ile onaylanmugtir. Alinan onay dogrultusunda
Tarfin Tanm A.$.'nin fon kullanicist oldugu, yurt iginde nitelikli yatinmeilara ydnelik 61 giin
vadeli 40.000.000 TL tutanndaki yénetim s6zlesmesine dayah kira sertifikalanmin satig
islemleri Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilig: ile tamamlanmigtir. Thraca dair
06.07.2022 tarihinde talep toplanmig olup TRDKLVK92215 ISIN kodlu kiymetlerin yatinmci
hesaplarina virmami 07.07.2022 tarihinde gergeklesmistir. Ihrag edilen 40.000.000-TL
nominal tutarh, 61 giin vadeli, TRDKLVK92215 ISIN kodlu kira sertifikalannin getiri
tdemesi ve itfas1 05.09.2022 tarihinde gergeklesmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S,, Kredi derecelendirme ve Kurumsal Y&netim
derecelendirme alanlaninda faaliyette bulunmak iizere 20.02.2007 tarihinde kurulmusgtur.
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 15.06.2007 tarihinde kredi derecelendirme faaliyetlerinde
bulunmak {izere yetkilendirilmistir. 30 milyon TL sermayesi bulunan sirkete Banka
17.01.2020 tarihinde %2,86 pay orani ile igtirak etmistir.

Birlesik fpotek Finansmam A.S.

Birlesik Ipotek Finansman A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve ilgili mevzuat hitkiimleri
cergevesinde konut ve varhk finansmam kapsaminda, tilrleri ve nitelikleri SPK tarafindan
belirlenen varhiklarin devralinmasi, devredilmesi, devralinan varhiklarn ydnetimi ve
varliklann teminat olarak alinmas ile bu varliklann karsiliginda sermaye piyasasi ihraci ve
SPK tarafindan uygun gérillen diger faaliyetleri yerine getirmek tizere 2020 yilinda 10 milyon
TL sermaye ile kurulmugtur. Banka 20.03.2020 tarihinde sirkete %8,33 pay oram ile igtirak
etmigtir. Birlesik ipotek Finansmam A.S. 2020 Y1li Aralik ayinda sermayesini 40 milyon TL
artirarak 50 milyon TL'ye gikarmugtir.

Finansal Kurumlarla fligkiler

Kalkinma Yatinm Bankasi, uluslararasi finans kuruluglar ile farkh kanallar tizerinden siirekli
iletisim ve i§ birligi halindedir. Uluslararas: finans kuruluglari Banka’nin kaynak temininin
esasini olugturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundufu uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluslanindan yeni kaynak saglamann yam sira gesitli kurumlar ile
yeni ig birligi olanaklari yaratmak adina da galismalar yiiriitmektedir.

Banka Diinya Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam
Kalkmma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararas) Isbirligi Bankasi, Alman
Kalkinma Bankas1 (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi, Cin Kalkinma Bankasi ve
Asya Altyap1 Yatinm Bankas: gibi uluslararas: kalkinma finansmaru kuruluglanindan ve Cin

Endistri ve Ticaret Bankasi (ICBC) gibi uluslararasi finans kuruluglanndan orta ve uzun
vadeli kredi temin etmektedigs
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Uluslararas: para ve sermaye piyasalanndan finansman saglanmasina iligkin ¢alismalar
stirdtiriilmektedir,

Kalkinma Yatinm Bankast tarafindan T.C. Hazinc vc Maliyc Bakanhg (“Bakanhk’) geri
6deme garantisi veya ikrazi ile uluslararasi kalkinma finansmanu kuruluslarindan temin

edilmis ve 2020-2022 déneminde yatnme: firmalara kullandinlmis olan kaynaklara ait
bilgiler agagida 6zet olarak verilmisgtir;

Dﬁnya Bankas: (DB)
Kayith Istihdam Kredisi
Banka ile Diinya Bankas1 arasinda 01.06.2020 tarihinde imzalanan 316 milyon Euro

tutarindaki kredi anlagmas: gergevesinde 30.09.2022 tarihi itibariyle 104 milyon
EUR Banka hesaplanna aktantmigtir.

- Acil Firma Destek Kredisi
Diinya Bankasi ile Banka arasinda 250 milyon ABD dolan tutarindaki kredi
anlagmast 9 Eyliil 2020 tarihinde imzalanmstir. Kredi 6 Ocak 2021 tarihinde etkin

kilinarak kullamlma agilmigtir. 30.09.2022 tarihi itibariyle 80 milyon USD, Banka
hesaplarina aktanimgtir.

= Jeotermal Geligtirme Projesi Ek Finansman Kredisi
Dinya Bankas: ile jeotermal enerji projelerinin finansmamnda kullanilmak iizere
150 milyon ABD Dolan tutarinda kredi anlasmasi 21 Arabik 2021 tarihinde
imzalanmigtir. Kredi 17 Haziran 2022 tarihinde efektif kilinmigtir.

Avrupa Yatinm Bankasi (AYB)

Avrupa Yatinm Bankas), kredi anlagmalan kapsaminda farkh sekttrlerde kullandiriimak
Uzere gekilen kredilerin 2022 faaliyet ddneminde de kullandiim ve geri &demelerine iliskin
galigmalar siirdiriilmitgtiir.

Islam Kalkinma Bankas) Temiz Enerji ve Enerji Alt Yap: Taksitli Satig Kredisi
Ulkemizdeki temiz enerji ve enerji alt yap1 yatinmlanmin finansmaninda kullamlmak iizere
islam Kalkinma Bankasi’ndan saglanan ftaksitli satis finansmanina iliskin finansman
anlagmasi 22 Kasim 2017 tarihinde imzalanarak yiiriirlige girmigtir. 200 milyon ABD Dolan
tutarindaki uzun vadeli finansman ile gevresel katki saglayacak yatinmlar finanse edilmistir.
Kredinin tamam Banka hesaplarma aktarilms olup, firmalara kullandinlmigtir.

Japonya Uluslararasi {3birligi Bankas: (JBIC)

JBIC II Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Kalkinma Yatinm Bankasi ile JBIC arasinda 150 Milyon ABD Dolar1 tutannda
kredi anlagmasi (GREEN II) 26 Mart 2015 tarihinde imzalanmistir. 2019 yilinda
ilgili kaynaktan 44.876.000- ABD Dolan tutannda kaynak girisi saglanmis ve
GREEN 11 kredisinin kullandinmi tamamlanmistir. JBIC’ten 29.03.2021 tarihinde
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmarunda kullamimak
lzere 170 milyon USD tutannda GREEN III kredi anlagmasi imzalanmugtir.
30.09.2022 tarihi itibariyle, 109,5 milyon USD Banka hesaplarina aktarilmigtir.
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Alman Kalkinma Bankasi (KfW)
- KfW Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimlilifii Kredisi
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi yatinmlanmn finansmanina yonelik olarak
Alman Kalkinma Bankasi’ndan 47,9 Milyon Euro limitli kredi anlagmas:1 20 Aralik
2013 tarihinde imzalanmugtir, Kredinin tamami Banka hesaplanna aktanlmgtir.
Aynca KfW'dan 45.000.000 Furo Giines ve Yenilenebilir Enerji kredisi 20 Aralik
2019 tarihli anlagma ile saglanmgtir. 30.09.2022 tarihi itibariyle, kredinin tamam
¢ekilmig olup, tirmalara kullandirim tamamlanmisgtir.

- KIfW Altyap1 Kredisi
KfW’dan altyap1 yatinmlanmin finansmaninda kullamlmak iizere Bakanlik ikraz) ile
15 Apustos 2014 tarihinde saglanan 23 milyon Euro tutanndaki kredinin geri
ddemesine iligkin cahgmalar 2019 faaliyet doneminde de sitrdiiriilmiigtiir. llaveten
KfW’dan 13.624.861,94 Euro kredi 17 Eylill 2019 tarihli anlagma ile saglanmgtir.

30.09.2022 tarihi itibariyle, kredinin tamam g¢ekilmis olup, firmalara kullandinm
tamamlanmusgtir,

- KIfW Teknik Yardim Anlagmasi
Banka'nin Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi’nin giiglendirilmesi, stirdtriilebilirlik
konularinda KfW finansmar ile teknik yardim finansmani saglanmasina iligkin
anlasma 12 Agustos 2019 tarihinde imzalanmigtir. Teknik yardimin saglanmasina
iligkin ihalelerin sonuglanmas: ve kazanan danigman firmalar ile sézlesmelerin
yapilarak Kalkinma Yatinm Bankasinda ¢aligmalarin baglatilmasina  iliskin
calismalar sfirdiirilmektedir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB)
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, kredi anlagmalari kapsaminda farkli sektSrlerde

kullandinimak (zere ¢ekilen kredilerin 2022 faaliyet dSneminde de kullandinm ve geri
8demelerine iligkin galigmalar siirdijrijimiigtir,

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankast (KTKB)

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’ndan (Black Sea Trade and Development Bank-
BSTDB) Bakanlik garantisi ile KOBI yatinm projelerinin finansmamnda kullandinlmak iizere
50 milyon Euro saglanmasina iligkin kredi anlagmasi 18.12.2018 tarihinde imzalanmig ve
2019 yili igerisinde 50 milyon Euro kaynak girisi gergeklesmistir. Kredinin geri demesine
iliskin ¢aligmalar 2022 faaliyet d6neminde de sitrddrillmiigtir.

AAYB —Asya Altyap: Yatirnm Bankasi (AIIB)
Kalkinma Yatinm Bankasi ile Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AAYB-AIIB) arasinda 10
Aralik 2019 tarihinde Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin finansman: igin
200 milyon ABD Dolan tutannda kredi anlagmasi imzalanmigtir. 30.09.2022 tarihi itibariyle,
200 milyon USD Banka hesaplarina aktarilmigtir.

- AAYB COVID-19 Kredisi
Asya Altyap) Yatinm Bankasi (AAYB) ile Banka arasinda 300 milyon ABD dolan
tutarindaki kredi anlagmasi 17 Agustos 2020 tarihinde imzalanarak ylirlirliige
girmigtir.  30.09.2022 tanhj itibariyle, 230 milyon USD Banka hesaplarina
aktanlmistir. Kpedif, dinmlar: devam etmektedir.

ZIRAAT YATIRIM TORAOYE RALKMIAVE YATIRE BANKASIAS.
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- AAYB Ek Finansman Kredisi
Asya Altyap1 Yatinm Bankas: (AIIB) den yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerinin finansmans igin 10 Arahik 2019 tarihli anlagma ile saglanan 200 milyon
ABD Dolan tutarinda krediye ilave olarak 100 milyon ABD Dolan Ek Finansman
anlagmas1 8 Kasim 2021 tarihinde imzalanmigtir. 30 Eylal 2022 tarihi itibariyle 100
milyon USD Banka hesaplanina aktantmagtir.

Cin Kalkinma Bankas:

Cin Kalkinma Bankasi (CDB) ile 200 milyon ABD Dolan finansman saglanmasina iligkin
kredi anlagmas1 28 Aralik 2021 tarihinde imzalanmmgtir.30 Eylill 2022 tarihi itibariyle 29,3
milyon ABD dolan tutarindaki kredi Banka hesaplarina aktanlmistir.

Kalkimma Yatinm Bankasi tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i garantisi
olmaksizin saflanan krediler agagnda belirtilmigtir:

CETB — Cin Endtistri ve Ticaret Bankasi1 (ICBC)
Kalkinma Yatinm Bankas: tarafindan Cin Endistri ve Ticaret Bankasi’ndan (ICBC Industrial
and Commercial Bank of China) 26 Haziran 2018 tarihli kredi anlagmas: ile saglanan 400

milyon ABD Dolan tutanndaki kredinin geri 8demesine iliskin ¢aligmalar 2022 faaliyet
déneminde de siirdiirillmiistiir.

Japon Uluslararasi {gbirligi Bankas:
Yenilenebilir enetji ve enerji verimliligi yatinmlarinin finansmaninda kullamlmak iizere
Hazine ve Maliye Bakanlii’'nmin geri 8deme garantisi ile Japon Uluslararasi Isbirligi

Bankasi’ndan 170 milyon USD tutannda kredi anlagmasi 29.03.2021 tarihinde imzalanmigtir.
Kredinin kullandinm ¢alismalari devam etmektedir.

ISEDAK Proje Finansmam Program Faaliyetleri

Kalkinma Yatirim Bankast ile T.C. Cumhurbaskanli, Strateji ve Biitge Bagkanhg1, ISEDAK
ve Uluslararasi Kalkinma Igbirlii Genel Miidtirligid (ISEDAK Koordinasyon Ofisi) arasinda
ISEDAK Proje Finansman Hibe Programi’nin (http://www.comcec.org/pcm/) finansmam ve
izlemesine iligkin Mutabakat Zapti ve Protokol 01.03.2022 tarihinde imzalanarak ylriirlige
girmigtir. Banka, sdz konusu Is birligi protokolii kapsamindaki mali destek programlarinda
sbzlesme makam olarak gérev almakta ve mali destek verilen kurumsal kapasite geligtirme
amagh projelerin finansman ve izlemesini gergeklestirmektedir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan 2022 yilinda (9. Cagri Dénemi) 10 Islam Isbirligi
Teskilat1 (IIT) Uye Ulkesinin ve 4 1T kurulugunun yiliriitecegi 17 projenin desteklenmesi
kararlagtinilmigtir. Aynca 2021 yilinda COVID-19 salgimi nedeniyle uygulanamayan 5 proje
2022 yilina ertelenmis ve dort tanesi 2022 iginde tamamlanmig olup bir tanesi iptal edilmistir.
Toplam 597.874,76 ABD Dolan biitgeye sahip programin stzlesme makami olan Bankamiz
tarafindan projelerin izlenmesi ve finansmamn faaliyetleri devam etmektedir.

Yine aym1 mutabakat zapt1 ve protokol cergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan
hayata gegirilen ISEDAK Covid Miidahale Program kapsaminda ise 2022 yili iginde toplam
7 adet projenin desteklenmesi kararlagtinlmistir. 217.482,00 ABD Dolan tutaninda biitgeye
sahip dokuz 1iT Uye Ulkesine ait dokuz projenin izlenmesi ve finansmani Banka tarafindan
gergeklestirilmektedir. Ayr salgim nedeniyle 2021 yihnda uygulanamayan 2
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2021 yihndan gelen projelerle beraber toplam biitgesi 1.074.697,62 ABD Dolan olan iki mali
destek programu altinda hibe sdzlegmeleri imzalanan toplam 24 proje uygulanmakta olup
27.10.2022 itibariyle proje sahibi kuruluglara 340.359,22 ABD Dolar1 $deme yapilmigtir,

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden $nemli nitelikte firiin ve hizmetler ile
86z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragnrma ve geligtirme slirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 agia qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baglica sektdrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihragcmnin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.$., 1975 yihindan bu yana, stirdtiritlebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankacilik anlayist ile Devletimizin 2023 hedefleri dogrultusunda ve
Birlesmis Milletler Stirdtiriilebilir Kalkinma Amaglan 1siginda iilkemizin siirdiirilebilir

kalkinmas: igin yurtdisindan kaynak getirerek Tiirkiye’deki yatinm projelerini finanse etmeye
odaklanmustir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi, iilkemizdeki isletmelere kredi ve sermaye desteginin yar sira,
yatinm bankacilig1 hizmetleri ile de Tiirkiye’nin yapisal déniigiimiine ve sermayenin tabana
yayllmasina katkida bulunmak igin ¢aligan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.

Banka’min kredilendirme ve yatinm bankacili yam stra diger bir ana faaliyet alaru da
Tirkiye Kalkinma Fonu’dur.

Kalkinma Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif bliytikliigiinii artirmay: sitrdiirmistiic. 2019
yih sonunda 19,4 milyar TL olan aktif biyitkliigii, Haziran 2022 itibariyle %266 oraminda
artarak 71 milyar TL diizeyine yiikselmigtir. 30 Haziran 2022 tarihinde aktif buyiikligt
itibariyle Banka’mn, Kalkinma-Yatinm Bankalan iginde %9,7, tiim bankacilik sektdrinde ise
%0,6 oraninda pay: bulunmaktadir.

Toplam Aktif (Milyon TL)
2022/06 2021 2020 2019

1’;(“"““"" Ve VAt Eanicss 70011 | 48379 | 28072 | 1937
Kalkinma ve Yatinm Bankalar 734331 615.315 | 387.823 | 302.336
Bankacilik Sektsril 11.707.748 | 9.215.463|6.106.070 | 4.490.818
TKYB Pay (%)
Kalkinma ve Yatirim Bankalar: 9,7 7,9 7,2 6,4
Bankacilik Sekt8rii 0,6 0,5 0,5 0,4

Banka’nin 2019 y1h sonu itibariyle 15,0 milyar TL olan canh krediler toplam1, 2020 yilinda
%35 artarak 2¢,2 milyar TL, 2021 yilinda ise bir dnceki yila gére %81 artarak 36,6 milyar TL
olarak gergeklesmistir. H ippa=2022 itibariyle ise, 2021 yilsonuna gore %34 artigla 49,1
milyar TL olarak gergekigffni UAROTE KALNBRHAYE AT BANKASIAS
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Orta-uzun vadeli yatinm kredileri alaninda ihtisaslasan Banka’'mn Haziran 2022 itibariyla
canlr kredi stokunun %88’ini yaurun kredileri, %12'1ik bolinint de igletme krediler
olugturmaktadir,

Kalkmma Yatinm Bankasi Toplam Kredilerinin Tiirlerine Gére Dagiln (Milyon TL)

Canh Krediler (Milyon TL)
2022/06 2021 2020 2019
Isletme Kredileri 5.673 3.543 702 286
Yatirim Kredileri 43.444 33.086 19.482 14.718
Toplam 49.117 36.628 20.184 15.004
Isletme Kredileri 12 10 3 2
Yatirim Kredileri 88 90 97 o8
Toplam 100 100 100 100

Haziran 2022 itibariyle Banka’mn, toplam kredileri 50,1 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%96,4’liik kismi sanayi sektdriine, %3,6°1ik kismi ise turizm sektdriine kullandinhrmugtir.

Kalkinma Yatirim Bankas: Toplam Kredilerinin Sekttrel Dagihm (Bin TL)

. TOPLAM KREDI (Bin TL)

SEKHOR 2022/06 2021 2020 2019
Sanayi (*) 48.291.651 35.657.200 18.895.418 13.643.636
Turizm 1.806.727 1.823.956 1.504.687 1.480.576

| Diger 1.584 2.064 2618 3.561
TOPLAM 50.099.962 37.483.219 20.402.723 15.127.772
Sanayi (*) 96,4 95,1 92,6 90.2
Turizm 3.6 49 7.4 : 9.8
Diger 0 0 0 0
TOPLAM 100 100 100 100

*Bankalar, Egitim, Enerji, Imalar Sanayi, lnzaat, Saghk, Tarim kredilerinin toplam:

Haziran 2022 itibariyla Banka’mn kullandirmis oldugu krediler stoku, Tiirk bankacihik
sektdriiniin %0,8’ini olugturmaktadir. Banka’min imalat sanayi kredileri sektor genelinin
%0,9’unu olugtururken, elektrik, gaz ve su kaynaklan tretim ve dagitimi sanayi kredilerinde
%5,3, turizm kredilerinde %0,8, KOBI kredilerinde ise %1,0’lik pay: bulunmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasy’nin Tiirkiye I¢indeki Pay: (milyon TL)

ik, Gaz ve R
tmatae| Elekiriks . KOBI
Donem | Krediler| Saunayi- B K%{_:‘ﬁ;‘ T""z(f; Kredileri-
pedl Sanayi-Nakdi Siakai
Sektor 30.Haz.22 | 6.584.421 | 1.450.905 467.791| 222.869 1.572.732
Banka 30.Haz.22 50.100 12.342 24.581 1.807 15.075
TKYB Pay (%) |30.Haz.22 0,8 0,9 53 0,8 1,0
(™) Oteller, Resioraniar, Diger Turizm kredileriniu toplamt
LR . :
Toplam krediler alt sckidrigebazida-incelendiginde, Haziran 2022 itibaniyla 50,1 milyar TL

] , gaz ve su kaynaklan firetim ve dafitimi sanayi
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(enerji sektdril), imalat sanayi, bankacilik (finansal aracilik) ve turizm faaliyetlerinde
yopunlagtigt grillmektedir.

Kalkunma Yatirim Bunkasy’ nin Toplam Kredilerinin Alt Sektdrier Itibariyle
Dagilhimi (Bin TL)

TOPLAM KREDI (Bia TL)
SEKTOR 2022/06 2021 2020 2019
Eperi 24.580.946 20.206.771 11.634.492 7.967.950
Trnalat Sanayi 12.341.960 6.831.613 2.525.688 1.789.028
Bkl 10.703.467 8.126.829 4.533.679 3.702.048
Turizm 1.806.727 1.823.956 1.504.687 1.480.576
e 347.671 259212 4.987 6.426
Saglik 224833 135.536 102.516 90.626
Eitim 92775 97.238 94.056 87.549
Diger 1.584 2.064 2618 3.561
Tecon 0 0 0 8
Toplam 50.099.962 37.483.219 20.402.723 15127.772

Banka’min Haziran 2022 itibanyla toplam kredilerin %49,1’i enerji sektdriine ait iken,
%24,6s1 imalat sanayi, %21,4'{i finansal aracihik (APEX), %3,6'st da turizm faaliyetlerine

ailtir,

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Toplam Kredilerinin Alt Sektorler itibariyle

Daghro (%)
" TOPLAM KREDI (%)
SEKTOR 2022/06 2021 2020 2019
Enerji 49.1 53,9 57 52,7
Imalat Sanayi 24,6 18,2 12,4 11,8
Bankalar 214 21.7 22,2 245
Turizm 3,6 49 7.4 9.8
Insaat 0,7 0,7 0 0
Saghk 0.4 0.4 0,5 0,6
| Egitim 0,2 0,3 0,5 0.6
Diger 0 0 0 0
Tarum 0 0 0 0
Toplam 100 100 100 100

Haziran 2022 itibarniyla toplam kredilerin igletme tiriine gore dagilum incelendiginde,
kredilerin %30,1°lik kismiru KOB!’lerin olugturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde
kilgiik Slgekli isletmelerin pay: %14,4 iken, orta biiyilklitkteki igletmelerin payi %12,1, mikro
isletmelerin pay: ise %3,6’dur.

Toplam Kredilerin isletme Tiiriine Gére Dagihim

asat
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TOPLAM KREDI (Bin TL)

TURO 2022/06 2021 2020 2019

Mikro Isletme 1.811.669] 1.620.611 433.862] 1.101.855

KOBI Kiiglik Isletme 7.208.964] 5.111.301 906.521] 1.013.968

Orta Bily(ikliikte Isletme | 6.054.832]  5.125.938 255.783]  3.407.484

Toplam KOBI .~ et 3 .15.075.465| 11.857.850] 1.596.166| $.523.307

ZIRKS frRIm 7 b "%6.024.497| 25.625.369] 18.806.557|  9.604.465
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TOPLAM | 50.099.962] 37.483.219] 20.402.723| 15.127.772
PAYI (%)
Mikro [sletne 3,6 43 2,1 7.3
ROn Kilgiik Isletme 14,4 13,6 4.4 6.7
Orta Bllyiiklitkte Isletme 12,1 13,7 1,3 225
Toplam KOBI 30,1 31,6 7.8 365
KOBI{ Deil 69,9 68,4 92,2 63,5
TOPLAM 100 100,0 100 100

Kredilerin toplam aktif i¢indeki pay1 2019 yilinda %78,1 iken, bu oran 2020 yilmda %6727,
2021 yilinda %77,5 ve 30 Haziran 2022 tarihinde %70,6 diizeyindedir. Kalkinma Yatinm
Bankasi’nin kredi/aktif orani her dSnem i¢in hem sektdrin hem de Kalkinma-Yatinm
Bankalan grubunun oldukga iizerindedir. 2019 yilsonu ig¢in kredi/aktif oram bankacilik
sektoril genelinde %64,2, 2020 yilinda %62,5, 2021 yilinda %56,2 ve Haziran 2022’de %456,2

iken, Kalkinma-Yatinm Bankalan grubunda 2019, 2020, 2021 tarihleri i¢in stras: ile %671,5,
%69,4, %:68,5 ve Haziran 2022 igin %63,7 dir.

Kredi / Aktif (%)
KredVAktif % 30.Haz.22 31.Ara.21 31.Ara.20 ] 31.Ara.19
Sektor 56,2 56,2 62,5 | 64,2
Banka 70,6 77,5 72,7 78,1
Kalkinma-Yatinm
Bankalan | 63,7 68,5 69,4 71,5
. - Krediler (Milyon TL)
Krediler (Min TL) 30.Haz.22 31.Ara21] 31.Ara.20 31.Ara.19
Secktdr 6.584.421 5.178.669 3.815.561 2.882.043
Banka 50.100 37.483 20.403 15.128
TKYB Pay (%) 0.8 0,7 0.5 0.5
Kalkinma-Yatirim
Bankalart 467.559 421408 269.080 216.082
TKYB Pay (%) 10,7 8.9 7,6 7,0
Aktifler (Milyon TL)
Altif (Mn TL) 30.Haz22| 3LAm21| 31.Ara.20 31.Ara19
Sektor 11.707.748 9215463 6.106.442 4.490.818
Banka 71.011 48.379 28.072 19.376
TKYB Pay (%) 0,6 0,5 0,5 04
Kalkinma-Yatinim
Bankalan 734.331 615315 387.834 302.336
TKYB Pay (%) 9,7 7,9 7.2 6,4

Bankacilik sektdriiniin 2019 yili net kir1, 2018 yilina gére %9,4 oraninda azalarak 49 milyar
TL, 2020 yih net kar1 2019 yilina gére %19,3 oraninda artis ile 59 milyar TL, 2021 yih net
kar ise 2020 yilina gére %58,9 oraminda artig ile 93 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2019,
2020, 2021 ve 2022 yillanmn Ocak-Haziran dénemlerini kapsayan ilk yariyilda, bankacilik

sektriiniin net kanimin siras1 ile 24,9, 30,7, 33,8 ve 169,2 milyar TL ve biiylime oranlarin da
%-14,2, %23,4, %10 ve %300,6 p i
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2019 yihinda Kalkinma-Yatinm Bankaciligy sektoriiniin net kan 2018 yilma gére %6302
oramunda artarak 5,6 milyar TL, 2020 yihnda 2019°a gére %8,S artarak 6,1 milyar TL, 2021
yilinda ise 2020’ye gére %61,9 artarak 9,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2019, 2020,
2021 ve 2022 yillanmn Ocuk-Haziran dénemlerini kapsayan itk yanyilda Kalkinma Yaunm
Bankacihig: sektoriintin net kan sirasi ile 2,8, 2,9, 4,4 ve 9,2 milyar TL ve bilyllme oranlan da
%56,8, %6,1, %48,6 ve %110 olarak gergeklegmistir.

Kar (Milyen TL)
Kar 31.Ara.21|31.Ara20 | 31.Ara.19 |
Sektor 92952| 58.503| 49.043 ‘
Biiyiime (%) 58,9 19,3 9,4
Banka 816 502 447
| Bilyiime (%) 62,8 122 1789
TKYBPay1 (%) | 09 0,9 09|
Katkinma-Yatirim |
Bankalan | 9.875 6.(_)9_8 | 5.619
Bilyilme (%) ! 61,9 | 85 30,2
TKYB Pay1 (%) 8,3 8,2 8,0
'Kar '30.Haz.22 | 30.Haz 21| 30.Haz.20 | 30.Haz.19 |
| Sektor | 169.156] 33.792] 30.731| 24.896
| Bilylime (%) | 4006 10,0 234  -142]
Banka ’ 739 | 408 191 | 230
Biiyilme (%) 81,1 1142 17,0 757,7
| TKYB Payi (%) 04 1,21 0,6 09!
Kalkmma-Yatirim
Bankalars 0193  4378] 2946 2.776 |
| Biiylime (%) | 110,0 48,6 6,1 56,8 |
TKYB Payi (%) | 8,0 9,3 65| 8,3

Sektoriin ortalama aktif karhlig ise 2019 yilinda %1,2 iken, 2020 yihnda %1,1, 2021 yilinda
%1,3 seviyesinde gerceklesmistir. Kalkinma Yatinm Bankacilify sektoriiniin 2019 yilinda

%2,0 olan ortalama aktif karlilhg, 2020 yihnda %1,7, 2021 yilinda %2,1 diizeyine
gergeklesmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi ise 2019 yilinda net kanim, 2018 yihna gére %178,9 oraninda
artirarak, 447 milyon TL, 2020 yilinda bir 6nceki yila gre %12,2 artirarak 502 milyon TL,
2021 yilinda ise bir 8nceki yila gore %62,8 artirarak 816 milyon TL seviyesine ytkseltmistir.
2019, 2020, 2021 ve 2022 yillanmn ikinci geyreklerine bakildiginda ise sirasi ile %500, %-17,
%114,2 ve %81,1 biiyiimeler ile 230, 191, 408 ve 739 milyon TL net kar elde etmistir.

Banka’nin aktif karlih@: ise hem sektor hem de Kalkinma-Yatinm Bankalannmn {izerinde
gergeklesmistir. Aktif karhiligy 2019 yilinda %2,6, 2020°de %2,2, 2021°de %2,4 ve Haziran
2022'de %2,3 olarak gergeklesmistir.

2019 yilinda %18,4 oraningery bankacilik sektdrii sermaye yeterlilik rasyosu, 2020
7 YMI}WX%M 202 Haziran 2022°de %18,1 ola.rakw%;rg;;ﬁsgmisﬁr.
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Kalkinma-Yatinm Bankasi grubunda ise 2019 yilinda %25,4 olan sermaye yeterlilik rasyos,
2020’de %25,8, 2021°de %23,0 ve Haziran 2022'de %20,8 dilizeyinde gergeklesmistir.
Kalkinma Yatinm Bankasi’'min sermaye yeterlilik rasyosu ise 2019 yihinda %22,3, 2020’de
%22,3, 2021'de %14,3 ve Haziran 2022'de %15,9 seviyesine gergeklesmigtir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ibra¢cinin net
sati§ tutaninin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gre dagahm hakkinda bilgi:

Banka’nin 2019 yihi sonu itibartyla 707,7 milyon TL olan net faiz gelirleri, 2019-2021 yallan
arasinda %95 oramnda artiy gostererek 2021 yih sonunda 1.377,1 milyon TL olarak

gerceklesmistir. 2022 yilinn ilk 6 aylik déneminde ise net faiz gelirleri 1.280,9 milyon TL
dizeyindedir.

Net faiz gelirleri iginde, kredilerden net faiz gelir kalemi agirlikli bir pay olusturmaktadir.
2021 yih itibariyla net faiz gelirleri i¢inde kredilerden net gelirlerinin pay1 %43,7 iken, para
piyasas: iglemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1 %7,2, menkul degerlerden elde
edilen net faiz gelirlerinin pay1 %24,2, diger faiz gelirlerinin pay: da %24,9’dur. 2022 yilinda
bu kalemlerin net faiz gelirleri igerisindeki ilk 6 aylik dagihmlan sirasi ile %3,8, %35,0, %69,7

ve %21,6°dr.

(Bin TL) 2022/06 2021 2020 2019
NET FAIZ GELIRLERI 1.280.879| 1.377.096| 737319 707.720
Kredilerden Net Faiz Gelirleri| 48.535| 601.468| 345.770| 327.876

Para Piyasas: Iglemlerinden Elde Edilen Net Faizler|  63.742 99.168 75.338 38.999

[ Menkul Degerlerden Net Faizler| 892.166| 333.814| 188.423 108.120
Diper Net Faiz Gelirleri | 276.436] 342.646| 127.788| 232.725

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 28.696 48.785 20.623 14.516
DIGER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER 31.045 44919 130.503 -14.448
TEMETTU GELIRLERI 3544 105974 5.556 4.840
TICARI KAR/ZARAR (NET) (20.787) 69.153 10.063 34.617
% 2022/06 2021 2020 2019
NET FAIZ GELIRLERI 100 100 100 100
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 3.8 43,7 469 46,3

Para Piyasas: Islemierinden Elde Edilen Net Faizler 5.0 7.2 10,2 5.5
Menkul Degerlerden Net Faizler 69,7 24,2 25,6 15,3

Diger Net Faiz Gelirleri 21,6 249 17,3 329

Banka’nin Haziran 2022 itibanyla kredilerinin bélgesel dagilimi incelendiginde ise, sirasiyla
Marmara Bélgesi, I¢ Anadolu ve Ege Bolgelerinin ilk iig sirada yer aldifii gorillmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin Toplam Kredilerinin Bilgeler itibariyle Dagium (Milyon TL)

TOPLAM KREDI (Milyon TL)
Yatirim Biige 2022/06 2021 3020 2019
Marmara 19.645 14.107 6.665 4.091
Ic Anadolu 11.269 8.140 4516 3.501
Ege 8.045 6.413 3.667 2.434
Akdeniz 4.141 2.832 1.592 1373
Dogu Anadolu w4025 3.348 1.998 1.601
2.128 1.794 1.332 1.403
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Gliney Dogu Anadolu
TOPLAM

846
50.100

849
37.483

633
20.403

636
15.128

Haziran 2022 itibanyla toplam krediler iginde Marmara Bolgesi %392 pay aliken, Iy
Anadolu Bélgesi’nin pay1 %22,5 ve Ege Bolgesi’nin pay1 %16,1°dir. Toplam krediler iginde
Akdeniz Bolgesi %8,3, Dogu Anadolu Bilgesi %8,0, Karadeniz Bolgesi %4,2 ve Glineydogu
Anadolu Bélgesi %1,7'lik paylara sahiptirler.

Toplam Kredilerin Bilgeler itibariyle Dagilumi (%)

Yatinm Bélge TOPLAM KREDI (%)

2022/06 2021 2020 2019
Marmara 392 37,6 32,7 27
I¢ Anadolu 22,5 21,7 22.1 23,7
Ege 16,1 17,1 18 16,1
Akdeniz 8.3 7.6 7.8 9.1
Dogu Anadolu 8 8.9 9.8 10,6
Karadeniz 42 4,8 6,5 9.3
Gilney Dogu Anadolu 1,7 2.3 3,1 42
TOPLAM 100 100 100 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Kalkinma Yatinm Bankasi’min ig siirekliligi politikasi, kritik is siireglerinin devamlihgimn
saglanmasi, saglanamadi1 kesinti durumlannda ve planlanan siireler dahilinde siirecleri en az
zararla yeniden isler duruma getirmek; acil ve beklenmedik durumlara hazirlikli olmak ve
bnleyici faaliyetleri stirekli kilmak amaciyla gerek normal dénemlerde gerekse acil
durumlarda esas ahnmasi gereken genel ilkeleri belirleyen I5 Siirekliligi Politikasi
olusturulmustur. Is Siirekliligi Politikasi, normal dénemlerde is sitrekliliginin saglanabilmesi,
ilgili birimler tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile dnleyici faaliyetleri kapsar. Bu

faaliyetler Is Strekligi Plamn ve Acil Durum Eylem Planlan dahilinde belirlenmistir. Bu
kapsamda;

Is Sitrekliligi Politikast

Is Stirekliligi Plant

Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plamu

Genel Mudirlitk fs Saglig ve Giivenligi, Acil Durum Eylem Prosediirii

hazirlanmi§ ve yliriirlige konulmugtur. ilgili mevzuat yilhk olarak gbzden gegirilmekte ve
ihtiya¢ halinde revize edilmektedir.

Ek olarak 2020 yilinda Tiirkiye’de de gorilen COVID 19 salgimi nedeni ile Banka
faaliyetlerinin kesintisiz olarak ylriitilmesini sajlamak ve Banka personelinin salgindan
etkilenmesini minimum seviyeye indirmek adina COVID 19 Acil Durum Plam ile COVID19
Acil Durum Eylem Prosediirit devreye alinmigtir. Aynica pandemi ile ilgili Kalkinma Yatinm
Bankasi’nda 2linan énlem ve bu siiregte izlenecek yol haritasi ve ¢ahigma diizeni ile ilgili usu!
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Is Stirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlan konulannda ydnetisim Is Strekliligi ve Acil
Durum Yénlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gozetiminde yillik planh
test (siireklilik ve arama zinciri testleri) ve acil durum tatbikatlar1 icra edilmekte, tim Banka
personcli i¢in zorunlu egitimler diizenlenmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankas: yasal ve dizenleyici sartlara uyumun arttinlmasi, tiim ¢aliganlara
siirdiiriilebilir, givenli ve saghkli ¢alisma ortamunin saglanmasi, meslek hastaliklanmn
onlenmesi, iy kozalarmmn en az dilzeye indirilmesi, tehlikelerin tammlanarak risklerin
belirlenmesi, proaktif dnlemler ile strekli iyilestirmenin saglanmasi, organizasyonel yapimn
giiglendirilmesi ve kalitenin arttinimas: amaci ile 2021 yiinda Entegre Yonetim Sistemini
olugturmus ve bu kapsamda yapilan ¢aligmalar neticesinde ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001
ve ISO 45001 belgelerini aimaya hak kazanmigtir.

7.4. fhraggimn ticari faaliyetleri ve karhlhif: aqisindan $nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢inn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Bankalar; 5411 sayii Bankacilik Kanunu'na gére bankacilik faaliyeti lisans1 almakta olup
5411 sayih Bankacibk Kanunu'nun 4. maddesine gbre faaliyetlerini yliriitmektedirler. S6z
konusu faaliyet lisansimn iptali durumunda Banka, bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin meveut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek

izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete'de yayinlandig tarihten itibaren ek faaliyete
baglanmaktadir.

Bunun disinda Banka'min ticari faaliyetlerini ve karlihigim snemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar bulunmamaktadir.

7.5. Ihraganin rekabet konumuna iliskin olarak yaptify agiklamalarn dayanag:

{zahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektérel ve Kalkinma Yatinm
Bankasi’'nin sektordeki konumuna iligkin veriler, Bankacihk Diizenleme ve Denetleme

Kurumu (BDDK)'mn www.bddk.orgtr adresinde htips://www.bddk.org.u/BultenAvylik
linkindeki Tiirk Bankacilik Sekttrd Interaktif Aylik Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka'mn
muhasebe verilerinden saglanmigtir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli diglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. fbra¢eimin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihracqiyla olan iligkileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

Yoktur,
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufu ve

ybnetim kurulu karan uyannca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Banka’un portfSytinde 2 adet hizmet binasi, 3 adet tarla, 4 mesken, 4 adet i§ yeri, fabrika vb.
olmak izere toplamda 13 adet maddi duran varlik bulunmaktadir. Bunlarin 2 adedi aktif bir
bigimde kullaniimaktadir. Yatinm amagh tasinmaz bulunmamaktadir. 1 adet taginmaz kiraya
verilmigtir. Edinilmesi planlanan ve éngdriilen maddi duran varhik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varkkiara ili;kin Bilgiler
Edinildigi .. Net Defter Kullanm | Kirslayan Kira Yolhlk Kira | Meveut
Cimst o | @ Mevkil | Degeri(TL) | Amac | Ki¥Kurum | Desemi | Tutari(TL) | Durum
l |
Besi Ahin, '25"0'2';‘
Samanhk | 1.06.201% | 6.877.00 | Elazg 90.715,62 | . . =
ve Tarla |
satildi
|
Kavakhk 17.08.2011 | 199.287,00 | Sakarya 1.750.000,00 | '
- ! [ Ekim
Kargir Un I T.C. Gamrikk
" 01.04.2022/ 2022
Fabrikas:, | 13.03.2013 | 7.718,00 Igdir 660.563.48 : ve Tic. s 121996 |
Arsa Bakanhifn |
- 1 satildi
Tek Kath | i
Andezit | |
Tag lsieme | 10062014 | 505800 | Ankara 257.100,00 - - s
Tesisi
Ekim
. 2022
Tarla 2.07.2020 99.999.73 Babkesir 300.000,00 . . - - tarihinde
satildi
Ekim
Mesken 2022
191.17 | 28072020 | 5 54 b 193.800,00 " - : . tarihinde
1 satild:
Ekim
Mesken 2022
18116 | 28072020 405 Kars 382.500,00 - - - - tarihinde
| _ satildi
Ekim
Ev ve Arsa 2022
16032 | 28072020 | 554 44 Kars 173.400,00 . . ’ - tarihinde
satildy
Tarla 10.09.1980 548.500,00 Giresun 19,53 - - - |_
Mesken 21022022 | 4,00 | Brzincan | 99000000 a 5 :
Eytal
Fabrika . 2022
Bines | 2062022 | 1599190 [ EFEUCA | 15101636 | - : - tarihinde
R T satilds
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Hligkin Bilgiler
Kiralama Siircsi Yilhik Kira Kullanim
Cinsi, KiraDBoemi  |Sonsunda Kiralaoumn Tulan A Kimden Kirulandsp
Kime Alt Olacagh (TL)
. Genel ,
BINA | 01.032019/m1.01.2023 |Akesye Algi Maden Oretim 6597.425,06 | Mudoriox | 2AKesya Alg Maden Oretim
3 Binasi e
Ohs [ 15.10.2022/15.10.2023 | Tdlin TOLA 150.795,45 Il Ankara $ube ‘ Tohin [OLA

9.1.2. Ihragqmm maddi duran varhiklannm kullammini etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
futarlan haklunda bilgi:

11 Eyltl 2018 tarih ve 2018/8 sayili Cumhurbagkanh@ Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluglan (belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi
kamu kurum ve kuruluglanna ait girketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan
tasinmazlanyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluglan, vakif, dermek veya bunlann
sirketlerine, gergek veya tizel kisilere; satig, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tirlii tasarrufa ydnelik islemlen igin bakanhklar ile bagh, ilgili ve iligkili kamu kamu kurum
ve kuruluslarinda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluglarinda st yénetici
bagkanhifinda tegkil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapmakla milkelleftir. S6z konusu

komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglan Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylannda
Cumhurbagkanligi’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus diginda, maddi duran varliklarin iizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler

veya bunlanin almt igin verilen taahhttler ya da bunlar izerindeki tasarruf haklannin
kullamlmasini simirlayan bir husus mevcut degildir.

9.1.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandif1 degier tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklann ilk kayitlan elde etme tutarlari ve varhgin kullamlabilir hale
getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmug maliyet bedeli
lizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglanimin maliyet bedellerinin istilnde olmas:
durumunda herhangi bir yeniden degerleme iglemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varhklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlann

ve varsa birikmis deger azalislannin diigiilmesinden sonra kalan tutarlart {izerinden finansal
tablolarda gésterilmektedir.

Banka, ! Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklanmu 31 Aralik 2004

tarihi itibanyla enflasyon etkilerine gére diizeltiimis maliyet bedelleri ile bilangosunda
gostermls, 1zleyen donemierde edindigi maddi duran varhklanin ise tarihi maliyet esasiyla
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Maddi duran varliklann elden gikartilmas: ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmas:
sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satig hasilati ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna déhil edilmektedir.

Sumflan- MDV
dinimas: | Degerleme
. Edinme . Ekspertiz Shim Kom Meveut
Clnsi Tarini | BovenizDegeri | Tp” | O | feanDeger|  Duram

Besi Ahiri, Samanhk I - ] Ekim 2022
o Tarda 1062011 700.000,00 |  5.07.2022 Degil e
Kavaklik 17.08.2011 10.500.000,00 | 22.12.2021 Degil -
Kargir Un Fabrikasi, . " Ekim 2022
Arse 13.03.2013 5.470.000,00 | 21.06.2022 Degil tarihinde satilds
Tek Katli Andezit Tag .
Isleme Tesisi 10.06.2014 3.600.000,00 | 30.06.2022 Degil

. Ekim 2022
Tarla 2.07.2020 50000000 | 7.04.2022 Degil tacthinds satld:

§ Ekim 2022
Mesken 191-17 28.07.2020 31500000 | 10.06.2022 Degil - hinde satikd:

. Ekim 2022
Mesken 181-16 28.07.2020 490.000,00 | 10.06.2022 Degil - R e

i Ekim 2022
Ev ve Arsa 1603-2 28.07.2020 | 23000000 | 1006202 | Degil - thinde sanld: |
Mesken 21022022 | 75000000 | 17.062022 Degil |

L ' . Eylul 2022

Fabrika Binas) 206202 | 334000000 | 17.062022 Degil . e

Ekspertizi yaptirllmamg 1 adet taginmaz bulunmakta olup, s6z konusu tasinmaz Giresun’daki
findik bahgesi vasifli taginmazdyr. Giresun ili, Bulancak ilgesi, Kovanlik Bucagi, Yenikdy
kéyiinde bulunan kadastro gérmemis 548.500 m?* alanli bu taginmazin bulundugu kéyde 2009
yih itibariyle kadastro galigmalan tamamlanmus olup, Banka’ya ait 548.500 m? arazinin
yaklagik 350.000 m? 101/1 ve 103/1 parseller orman alanina déhil edilmis, diger 200.000 m?
araziyle ilgili miikerrer tapular oldugundan ihtilafin giderilmesi ig¢in konu 2009/76 sayih
dosya ile Kadastro mahkemesine intikal ettirilmistir. S6z konusu parsellerin geri alim igin
agilan davada 350.000 m*’lik kisrm orman vasfi ile hazine adina tescili yapilmistir. Buna
iliskin Banka tarafindan Bulancak Asliye Hukuk Mahkemesinin 2009/217 Esasinda tapu iptal
davast agiimis olup, dava derdesttir. 350.000 m?’nin digtnda kalan kisim ySniinden kadastro
memurlarinca bir karar verilmeyip dava kadastro mahkemesine taginmigtir. 2009/76 Esasinda
goriilen kadastro tespiti davasi tim kanun yollarindan gegerek kesintesmistir.

Maddi duran varlik ekspertizleri ihtiyag durulmasi halinde yaptinimaktadir.

Banka’'min maddi duran varliklan i¢in degerleme hizmeti alinan girketlere dair bilgiler asagida
yer almaktadir.
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DEGERLEME KURULUSLARI

Stzlegme imzalanan degerleme kurulugunun;

Adi

TSKB Gayrimenkul Deferleme A.S.

Adresi

Omer Avni Mahalicsi Karun Cikmazt Sk. No:2/1
Beyoglw/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirligli ve Numaras

Istanbul-485935 (Bogazi¢i Kurumlar V.D. 8590339921)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri 06.12.2019-06.12.2020 l
Adi MAKRO Gayrimeakul Degerieme A.S.
Adresi Balmumcu Barbaros No: 78/D: 18 Besiktas / ISTANBUL
Ticari Sicil Miidiirligi ve Numaras: | Istanbul 634028 (Begiktas V.D. 61 10495189)
Sézleyme Gegerlilik Tarihleri 02.12.2019-2.12.2020
A | DENGE Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik
- |AS.
Py— Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. N:20 Ofis ist. sm. B Blok K:6 |

D:33-34-35-37 Maltepe ISTANBUL

| Tieari Sicil Madiirtigii ve Numaras:

Istanbul- 560028-0 (Kartal V.D. 2910779948)

I Sézlesme Gegerlilik Taribleri 05.11.2019-05.11.2020
(Adi — ADEN Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.
Adresi Kozyata§i Mah. Bayar Cad. Demirkaya s Merkezi No: 97/ 21

Kadikéy/ISTANBUL

Tican Sicil Miidérligi ve Numaras:

{stanbul-27261-5 (Erenkdy V.D. 0070645527)

Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

29.11.2021-29.11.2022

Adi

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Bilyiikdere Cad. Rasit Riza Sok. Ahmet Esin Ism. No:4
Sisli/ISTANBUL

Ticari Sicil Midirliig{i ve Numaras:

Istanbul- 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Soziegme Gegerlitik Tarihleri 06.11.2019-06.11.2020
Ad AVRUPA Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik |
1 A. s
Adresi Bayar Cad. Sitmapinar Sk. No:17/11 Kadikdy/ISTANBUL
Ticari Sicil Midrliigii ve Numaras: | Istanbul- 560398 (Erenkdy V.D. 8330413400)
Sozlegme Gegerlilik Taribleri 06.11.2019-06.11.2020
[Ady CIZGI Gayrimenkul Degerieme A.S.
| Adresi Orta Mah. Ordu Sokak izpark A Blok No:23 A Kat.5 D.22

Kartal/fSTANBUL

Ticari Sicil Milddrldgi ve Numaras:

Istanbul- 949812 (Merter V.D. 2580881098)

Sitizlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12-2020
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Adi

EVA Gayrimenkul M’lcme Damsmanlk A, §.

Adresi

Bostanci Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukguogilu Sit. No: 2/5
Kadiktty/ ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirlii§t ve Numaras:

[stanbul-678698 (Erenksy V.D. 3810423617)

Sizlegme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Adr

EMSAL f}ayrimenkul Danigmanhk ve DegerTe-me '
AS.

Adresi

ANKARA

Sbzlesme Gegerlilik Taribleri

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara Ticaret Sicil Miid.-253554 ( Hitit V.D.
17610492122 )

Nahsur Akar Mah. Osmanli Cad. No:27/11 Cankayaf

 |29.11.2021-29.11.2022

Adi

VAKIF Gayrimenkul Deferleme A.S.

Adresi

Atatlirk Mah, Meri¢ Cad. Turkuaz Plaza Sitesi No:5/46
Atasehir/ISTANBUL

Tlcan Sicil Mmliirlligu ve Numarasi

istanbul 141744-5 (Kozyatag V.D. 9220079238)

L__lizlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

'Adl

Adresi

24 TASINMAZ Degerleme ve Dam.smanhk A.S.

' Asafit Ovegler Mahallesi 1328 Cad. No:9/1
Cankaya/ISTANBUL

| Ticari Sicil Madiirliil ve Numarasi

Ankara-400727 (Bagkent VD. 001 1041345)

| Sizlegme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finamsal tablo dénemleri itibariyla
ihrageimn sahip oldufu maddi olmayan duram varhklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Niteligi 31122019 | 31.12.2020 | 31122021 | 30.06.2022
Lisans T
Toplam Omir 15 YIL 15 YIL 15 YIL
Amortisman (TL) - 43122393 | 928.60091 | 510.034,44
Birikmis Amortisman (TL) - 43122393 | 1.359.824,84 | 1.869.859,28
Edinim Degeri (TL) - 13.797.386,14 | 15.293.386,14 | 15.293.386,14
Net Defter Degeri (TL) 2 13.366.162,21 | 13.933.561,30 | 13.423.526,86
Yazihm
Toplam Omilr 23YIL 23 YIL 23 YIL 23 YIL
Amortisman (TL) 1.124247,76 | 1.671.539,87 | 3.043.346,14 | 2.053.054,23
Birikmis Amortisman (TL) 6.860.733,30 | 8.532.273,17 | 11.575.619,31 | 13.628.673,54
Edinim Degeri (TL) 8.045.742.71 | 12.909.824,15 | 19.514.588,47 | 20.010.188,47
Net Defter Degeri (TL) 2.085.009,41 | 4.377.55098 | 7.938.969,16 | 6.381.514,93
Dier AT
ToplamOmir & ,'L 7' &
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Amortisman (TL) - 5

Ririkmis Amortisman (TL) ! - =

Net Defter Degeri (TL) - S

| Toplam Net Defter Degeri (TL) 2.085.009 | 17.743.713 | 21.872.530 |

Banka, 2020 yilinda ana bankacilik lisans ve yazilimi yatirimina baglamustir. Bu sebeple 2020
yili ve 2021/06 d8neminde maddi olmayan duran varliklarda artig gergeklesmistir,

Banka, 2021 yilinda Hazine Tilrev Degerleme Yé6netimi, Piyasa Riski Yonetimi, Aktif Pasif
Yonetimi Coziimleri i¢in 1.496.000 TL tutarinda yazilim lisansi alimi yapmugtir. Ayrica 3

yillik Microsoft Lisans Yenilemesi kapsaminda 2.305.135 TL yazilim glincellemesi ahm
yapilmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragoinin faaliyetleri igerisindeki rolil ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

|
—r_________._
|

Edinim Degeri (TL) ) - s 4 ]

19.805.042

Kalemler (Bin TL) 2019 2020 2021 2022/06
Net Defter Degeri 2.085 17.744 21.873 19.805
Toplam Aktif 19.375.918 28.073.370| 48.380.734] 71.012.056
Orant 0,01% 0,06% 0,05% 0,03%

Banka’mn krediler, hazine, raporlama, tiim temel bankacilik iglemleri ve insan kaynaklan
yonetim islemleri ana bankacilik uygulamasi Uzerinden gergeklestirilmektedir. Bu islemlere
iliskin veriler merkezi veri tabanlarinda saklanmaktadir.

Ana bankacilik uygulamas: i¢ kaynaklar ile Banka’min BT Uygulama Gelistirme ekibi
tarafindan gelistirilmis olup, balkimlan ayni ekip tarafindan yapiimaktadir. Ana bankacilik
uygulamasimin Oracle, SQL Server veritabani, infofence, SWIFT Alliance, SWIFT PayGate
(Mesajlagsma, Arama, Kara Para Aklamayr Onleme, Miisterini Tani) uygulamalan,
Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina bagimlilig1 bulunmaktadir.

Banka'nin olagan i ve faaliyetleri igin BT altyapisinda kullarulmakta olan asagidaki
lisanslara/kullamm haklanna bagimlilik bulunmaktadir.

Vmware sanallagtirma platformu
GlobalSign sertifikalan

Tubitak e-imza

Forescout NAC

McAfee antiviriis

Fortinet 2FA

Fortinet SMTP ag gecidi

Fortinet Firewall

Microsoft Platform Lisanslan (Ofis, Windows client ve Server, Exchange, SQL)
Single Connect ayrncalikh erigsim yonetimi
Eviews

Ayrica Banka’nin temel faa.luye:lem”ile

asalar ve mevzuatlar gérgevesindg
T YATIRIM

ili ylriittiigit ve hedefledigi ¢ahigmalann, gegerli
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ile giincel bilgi teknolojileri kullanilmakta olup, olagan is ve faaliyetleri kolaylagtirmak,
verimlilik artis1 saglamak icin kullamlan is akig, siireg ydnetimi, proje yéinetimi, elektronik
belge ydnetimi, is zek4sy, robotik stireg otomasyonu ve benzeri diger uygulama lisanslarina da
bagimlihik bulunmaktadir.

Banka 2020 yiluun baginda yeni bir ana bankacilik lisans ve yazihmi ahm siirecine
baglamistir. Bu kapsamda 2022/06 dénemi itibariyle bu tirinlerin bilangodaki net defter
deferi 15.724.062 TL'dir. Bankacihik faaliyetlerinde kullanilan diger yazihmlarin 2022/06
dénemi igin bilangodaki net defter degeri 4.080.979 TL dir.

9.2.3. igletme i¢i yaranlan maddi olmayan duran varhklaria bulunmasi balinde, ihragg
bilgi dokiimamnda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar
icin yapilan geligtirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarnn kullanimm veya satigim kasitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic: hiikiimler hakkinda bilgi:

Banka’nun 2020 yih itibariyle satin alms oldugu ana bankacilik lisansiun yapilan sézlesme
gerei baska firmalara satis1 kisitlanmigtir. Ana bankacihik uygulamasimn yalmzca Banka’nin
¢ogunluk hissesine sahip oldugu bagh ortakliklarina kullanum hakki tapymlanmugtir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragg1 bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
serefiye edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1, Ibragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo démemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

. i [
[ BILANCO (bin TL) 131122000 | 31022020 | 202 | 31922021 | 202V | 30.06.2022 | 202204/
(bireysel) | (konsotidey* | 221 | (konsotidey | 2920 | (konsolidey | 202112
VARLIKLAR 4 Degisim Deglsim | Degisim
FINANSAL VARLIKLAR (Net) | 3242.747| 6.141.915| 89%| 8.421.548|  37%| 15.682.243 26%
Nakit ve Nakit Benzerleri 24638951 5.056.605| 105%| 4261617| -16%| 9618611  125%
i I Mol
Gergege Uygun Deger Farlu Kar _ e . o o
Jarars Yaneylan Finansal Variklar -~ S0Z 18R 119725 l | 20867 e 238.330 8%
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Gergege Uygun Deger Farki Diger [ .
Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal 688.636 965.542 40%| 3.932.699 307%| 5.681.225 “%
Varhklar
Tirev Finansal Varliklar 0 43 - 365 749% 144,077 | 39373%
ITFA EDILMIS MALIYETI iLE
OLCOLEN FINANSAL 15.969.056 | 21.774.985 36% | 39.705.873 82%| 54.963.546 38%
VARLIKLAR (Net)
Krediler 15.127.772 | 20.402.723 35% | 37.483.219 8% | 50.099.962 34%
Kiralama lslemlerinden Alacaklar 70 30 -57% ol -100% 14 o
Faktoring Alacaklan 0 0 - 0 - 0 -
ftfa Edilmis Maliyeti ile Olgillen Diger
Finansal Varhiclar 1.066.213| 1.717.342 61%| 3012392 75%| 5.738.337 0%
Donuk Alacaklar 0 0 b 0 . 0 il
Ozel Kargihklar (-) 0 0 E 0 - 0 B
Beklenen Zarar Karsiliklan (-) (224999)| (345.110) 53%| (789.738)| 129%| (874.767) 0%
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN
VE DURDURULAN . 3 o ) n
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN | i
VARLIKLAR (Net) | ! |
ORTAKLIK YATIRIMLARI 15.960 18.693 17% 10.119| -#6% 10.586 5% |
Istirakler (Net) 15.960 18693 7% 10.119| -46% 10.586 5% |
Bagh Ortakiiklar (Net) 0 0 0 J 0 N
Birlikte Kontrol Editen Ortaklklar (Is | 0 0 o ol
Ortakhiklar) (Net) ~ -
Ozkaynak Yéntemine Gore 0 o 0 ] 0 '
Degerlenenler i
(N""et‘[’) DI DURAN VARLIKLAR 94.197 46.139|  -51% 27953 | -39% 30.290 8%
MADD{ OLMAYAN DURAN .
VARLIKLAR (Net) 2.085 17.744| 751% 21875 23% 19.884 -9%
YATIRIM AMAGLI
GAYRIMENKULLER (Net) Ll Ol -too% o] = o :
CARI VERGI VARLIGI 0 0 - 0 - N
ERTELENMI$ VERGI VARLIGI 0 18.054 | - 95.678| 430% 133.843 0%
DIiGER AKTIFLER (Net) 50.423 54.208 8% 95.684 77% 170.850 79%
VARLIKLAR TOPLAMI 19.375918 | 28.071.738 45% | 48.378.730 72%| 71.011.242 7%
YUKUMLOLOUKLER
MEVDUAT 0 0 . 0] - 0 B
ALINAN KRED{LER 15.363.879 | 21.762.739 2% 31910935 7¢%| $2.205.091 38%
PARA PIYASALARINA BORGLAR 50.364 203.850 | 305%| 629.707| 209%| 2947.730 368%
ITHRAC EDILEN MENKUL s ity
KIYMETLER (Net) B ¥ f\\ 0 - 51.882 - 0| -100%
* £J » -
ZIRAAT YATI . _ o
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—

| FONLAR 18.155 | 245216 | 1251%| 1.528.791 523% | 3.603.710! 136%

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI

KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 . 0 = 0

FINANSAL YOKUMLULUKLER |

TOREV FINANSAL 8

YUKOMLOLOUKLER 0 47 26.693 | 56694% 173.266 549%

FAKTORING YUKOMLULUKLERI 0 0 - 0 - 0 .

KIRALAMA iSLEMLERINDEN :

YOKUMLULOKLER (Net) 15.207 13.575 -1% 10479 -23% 11.746 12%
| KARSILIKLAR 26.569 51.063 92% 73.649 4% 106.812 ' 5%
| CAR! VERGI BORCU 45843 45281 -1% 25.194 -44% 165.845 558%

ERTELENMIS VERGI BORCU 11.682 0| -100% 0 0 -

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN

VE DURDURULAN - 0 0 ) 0

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN )

VARLIK BORCLARI (Net) |

SERMAYE BENZER! o |

BORCLANMA ARACLARI 1.402.055| 1.993.243 | 42%| 3.350.857 | 68%| 5.917.814 77%

DIGER YOKOMLULUKLER 85.751 168.782 |  97% 304.906 81% 642.009 111%

OZKAYNAKLAR 2,356.413| 3.587.942 | 52%| 4.465.637 24%| 5.237.219 17%
!. Cikanlmis Sermaye | 850.000| 1.600.000 88% | 2.000.000 25%| 2.000.000 0%

Sermaye Yedekleri 208.057 209.757 1% 209.821 0% 209.821 0%

Hisse Senedi thrag Primleri 1.983 3.683 86% 3.747 2% | 3.747 0%

Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 0% 206.074 0% 206.074 0%

Kar veya Zararda Yeniden

Swniflandiriimayacak Birikmig Diger 152 (348) | -329% (998) 187% (998) 0%

Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kér veya Zararda Yeniden

Smtiflandirilacak Birikmis Diger 36.204 14.914 -59% (23.259) | -256% 9.869 -142%

Kapsamh Gelirler veya Giderler l

Kar Yedekleri 682.612| 1.262.036 85%| 1.463.876 16%| 2277.923 56%

Yasal Yedekler 47.157 69.512 47% 94 604 36% 135.423 43%

Olaganiisti Yedekler 631.753 1.183.750 87%| 1.315.798 1%|  2.088.274 59%
Diger Kar Yedekleri 3,702 8.7714|  137% 53.474 509% 54.226 1%

Kar veya Zarar 579.388 501.583 -13% 816.197 63% 740.604 9%
Gegmis Yillar Kar veya Zarari 132282 0| -100% (270) 1.171 -534%

D8nem Net Kér veya Zaran 447.106 501.583 12% 316.467 | 63% 739433 -9%

YOKOUMLULUKLER TOPLAMI | 19.375.918| 28.071.738 ¢5% | 48.378.730 72%| 71.011.242 7%

*Banka 2020 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamigtir. Bu nedenle finansal tablolarda konsolide-

konsolide olmayan finansal tablo ayrimi bulunmaktadir.
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Banka'min 30 Eylill 2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolan ve Siurli Bagimsiz Denetim

Raporu 27.10.2022 tarihinde kamuya a¢iklanmig olup, sz konusu rapora Www.KAp.ory tr ve
www kalkinma.com.tr internet adreslerinden erigilebilmektedir.

Tim dbnemlerde aktif biiylimesi ile kredi biiyilmesi paralellik gbstermigtir. Banka aktif
btiyikliigi Haziran 2022°de 2021 yilsonuna gére %47'lik artig ile 48.378,7 milyon TL’den
71.011,2 milyon TL seviyesine ulagmisgtir. Kredi hacmi ise ayn1 dénemde, 2021 yilsonundaki
37.483,2 milyon TL scviyesindcn, %34’litk artigla 50.100,0 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Beklenen zarar kargihiklan 2021 yilsonuna gdre %11 oraninda artarak Haziran 2022’de 874,8
milyon TL olarak gergeklegmistir. Banka 01.01.2019 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda,
Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen Zarar hesaplamasi
yapmaktadir. Verilen kredilerin agirhkli olarak ddviz cinsinden olmasi nedeniyle beklenen
zarar tutarindaki degigimlerin nemli bir kismi kur farklarindan kaynaklanmaktadir. Kredi
plasmanlar agirhikli olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen Banka’da, kaynak yapist
iginde alinan kredilerin deeri, bu donemde ddviz kurlarinda ger¢eklesen yiikselisin de etkisi
ile %38 oraninda artig gostererek 52.205,1 milyon TL’ye ulagmistir. Haziran 2022’de alinan
kredilerin toplam pasif igindeki pay1 %73,5 olmus, 6zkaynaklarin pasif i¢indeki payi ise %7,4
olarak gergeklesmistir. Alinan kredilerin yaru sira Haziran 2022°de fonlar 2021 yilsonuna
gore %136’lik artigla 3.603,7 milyon TL’ye; sermaye benzeri krediler ise %77'lik artisla
5917,8 milyon TL’ye ulagmigtir. Sermaye benzeri kredilerdeki artigin 1,5 milyar TL
tutanindaki kisri, Mart ayinda Varhk Fonundan saglanan yeni bor¢lanmadan kaynaklanmakta
olup geri kalan kusm ise, yine gecmis ddnemde Varlik Fonundan saglanan 150 milyon

Euroluk borglanma ile 56 milyon Euroluk SELP II fonunun kur farklarindan
kaynaklanmaktadur.

Banka aktif blytiklagti 2021 yilinda 2020 yilsonuna gore %72’lik artis gostermis ve 28.071,7
milyon TL’den 48.378,7 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Kredi hacmi ise aym dénemde
2020 yilsonundaki 20.402,7 milyon TL seviyesinden, %84’lik artigla 37.483,2 milyon TL’ye
yikselmistir. Banka’min 2020 yilsonuna gére %74 artig gésteren ve alinan kredi hacrnindeki
artisin temel nedeni olan yurt digi finansal kuruluglardan sagladifi orta ve uzun vadeli
kaynaklar, 2021 yilinda 37.910,9 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Yeni faaliyet kapsaminda
milstakriz fon iirintintin kullanilmaya baglanilmast ile birlikte fonlar kaleminde 2020 yilinda
%251, 2021 yilinda ise %523 artis gbzlenmis ve 1.528,8 milyon TL seviyesine ulagmustir.
Maddi olmayan duran varhklardaki 2021 yilinda gergeklesen artiy ise BT tarafinda
yapilmakta olan ana bankacilik yazilimu yatinmina iligkindir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Ihragemnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

GELIRVE T
GIDER y 31.12.2019| 31.12.2020 ’2‘;’1",’ 31.12.2021 22”02”{/ 30.06.2021 | 30.06.2022 ’2’;’2’,%’
- £557 ! \ !
(l‘(’:llﬁ!:;lli‘. (bireysel) | (konsolide) Degisim (konsolide) Deisim (konsolide) | (konsolide) Degisim
Egmj LI33147| 121637 7%| 2220027] 83%| 9e0m2s| 2.561.m8| 167%
Kredilesden -
e 750.666 811.131 8%| 1373963 69%| s46043| 1190382 118%
Zonunlu
Kargthiklardan 0 = ""& 0 - 0 0 -
Alinan Faizler i _r
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P 234.597 135705 | -42%| 372703 | (75%|  179.109 l 318.293 78%
Para Piyasasi | T
lslcmlctindcn 319428 81.075 106%6 139.605 72% 102.54} 158.969 5595
Almnan Faizler ——
Menkul

Degerlerden 108.120 188.423 74% 333.814 77% 132.990 892.166 571%
Alinan Faizler | B ! J
Gergege Uygun |

Deger Farki

Diger Kapsamh 0 0 - 181.250 - 0 312.893
Gelire

| Yansitilanlar | | E— L L .
1tfa Edilmis “

Maliyeti fle 0 0 . 152.564 - 0 579273 J
Olgulenler
Finansal
Kiralama Faiz 0 0 - 0 - 0 0
Gelirleri _
Diger Faiz

Gelirleri 336 45 -87% 42 -7% 42 1318 3038%
FALZ -
_GtDERLERl () (425.427) (479.060) 13% (343.032 76% (336.871) | (1.280.249) 280%

Mevduata
Verilen Faizler 0 0 : ¢ ) 2 e -

Kullanilan | i |r |
Kredilere Verilen (422.790) (465.361) | 10% ¢ (T72.495) 66% (303.421) | (1.141.847) 276% |
Faizler B | |
Para Piyasast 3 |

{stemlerine (429) (5.737) 1237% (40.437) 605% (19.525) (95.227) 388%
Verilen Faizler T

Thrag Edilen 1 I T
Menkul

Kiymetlere 0 0 ’ 0 ' 0 B I'
Verilen Faizler l

ik (2.194) (3.061) L a98y|  -18% (1.316) A %
e (14) @901) | 34907% |  @7601)| 463%| 2609  a1998)|  233%
NET FAIZ = =1 1
GELIRI VEYA 707.720 737319 | 4%| 137709 | 87%| 623854| 1.2808719|  105%
GIDERI o ||
NET OCRET

VE '
ggf{:ffé’ﬁ 14.516 20623 2% 8785 | 137% 7.436 28.696 | 286%
VEYA

| GIDERLERI |
QL‘::‘I'S"E;“‘;:; . 15.747 31144 | 98% 64.745 |  108% 18.166 38.561 112%

Verilen Ocret ¥
Kom;"s“wncl;‘r “_’;‘ (.231) aos2ny|  755% (1.5.960) 52% (10.130)~ (9.865) 8%

i

TEMETTO i =
GELIRLERI 4840 5856 15% | 105974 1807% _15725 3544 -17%

TICARI KAR
VEYA ZARAR 34.617,00 10.063 71% 69.153 587% 118211 (20.787) -118%
{Net}

Sermaye Piyasasi
Istemleri Kart 24.045 5.987 ad 20.338 240% 117.494 11.789 -90%
(Zaran}

Torev Finansal
Islemlerden Kar (3.143) (63.527)| ..
Kambiyo
fslamder Koy

4

+

(744) -99% 867 155.493 | 17835%

13.715‘00 3 49.559 -27% -150 (188.069) | 125279%
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(Zaran)

DMIGER
FAALLVET 23.139 176264 | 662%  106.477| -40% 31439 13655 134%
GELIRLERI
';%#'K:l 784.832 949.825| 21%| 1707.85| 80%|  796.665| 1.365987 =
BEKLENEN
£ %|  (168962)| (155.595 .
KARMusuI{LIKLARI 52873)|  (165.986)| 214%| (ss.184)| 194%| (168962)| (155.595) 8%
GIDERLERI( -) -
DIGER

KARSILIK (19.168) (36281) L wa2y| 2%| @2see)| 01313 300
GIDERLERI ( - ) _
oo o | mss0n)|  @u3ee)|  a%|  osasm|  2%|  @ieon|  o1639)| o3
DIGER
FAALIYET (37.587) @sreny| 2% e1258)|  3e%|  @smmy| (a6 65%
GIDERLERI (-)
NET m
f(‘A“Rll‘"“ 586.304 620451  6%| 1015023| 4%  s3se8| 984830 85%
(ZARARI)
NET PARASAL
POZISYON 0 o 5 0 : 0 0
KARI (ZARARD
SURDURULEN | .
E‘E“R‘Lﬁllvggéggi 586.304 620,451 6%| 1015023 64% 531508,  984.830 85%

KARI (ZARARI) I . | l

SURDURULEN | T |

s;‘aléllmﬂ““. (139.198) | (118868)| -15%| (198.556)| 67%| (23290)| (245397  99%

KARSILIGI (+/-)
SORDURULEN

FAALIYETLER o
DONEM NET 447.106 501.583 12% 816.467 63% 408.217 739.433 81%

KARI (ZARARI)
DONEM NET

KARIVEYA 447.106 501.583 12% 816.467 63% 408.217 739.433 81%
ZARARI

*Banka 2020 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamstir. Bu nedenle finansal tablolarda
konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrim bulunmaktadir,

Banka’nin 30 Eyldl 2022 tarihti Konsolide Finansal Tablolan ve Sirli Bagimsiz Denetim

Raporu 27.10.2022 tarihinde kamuya agiklanmis olup, s8z konusu rapora www .kap.org.tr ve
www.kalkinma.com.tr intemet adreslerinden erigilebilmektedir,

Bankanun kredi hacmindeki artisa paralel olarak faiz gelirlerinde artig izlenmistir. Ayrica

kredilerin bilylik gogunlugu yabanci para iizerinden plase edilmekte olup, faiz gelirleri kur
artizindan da etkilenmistir.

Bankalardan alinan faiz kaleminin artmasinda Banka finansal varliklannda hacimsel olarak

bliyiimenin yansira faiz oranlanindaki artig ve enflasyonist iklimin yarattig) yitksek getiriler de
etkili olmustur.

Banka karhihifinin esas kaynag, kredi faiz gelirleridir. Banka, Haziran 2022 doneminde, bir
Onceki yilin aym dénemine gqm.fg gehrlenm %167 dilzeyinde artirirken, ayn1 dénemde faiz
giderleri %280 diizeyindg-artm) g, konusu dénemde net faiz gelirlerindeki artig %105

diizeyinde ger&;ekl%ml;ﬂr Bai gider yapisi incelendiginde, kdnn temel kaynaginin
ZIRAAT YATIRIM - TURNIYE KALYDAAYE YATWA BUIKASIAS
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faiz marj1 oldugu gorillmektedir. 2022 yilinda, faiz gelirlerini olugturan kredi faizleri, para
piyasasi iglemleri, banka faizleri ve menkul kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay1 bir dnceki
doneme gtre artiy gdstermigtir. Bir 8nceki yilin aymt donemine gore bu kalemlerdeki artis
oranlari strasiyla %118, %55, %78, %571 olarak gergeklesmigtir.

Alnan krediler hacimsel olarak %38 biiyiirken ilgili kalemin faiz giderleri de %276 oraninda
bilytimiistiir. Kaynaklann bilyitkk ¢ogunlufu yabanci para borglardan olustugundan kaynak
maliyetlerindeki degigikliklcr yaminda kur degigimleri de etkili olmugtur.

Banka $zellikle 2020 yilindan itibaren milstakriz fonlar temin etmeye baslamstir. Miistakriz
fon olarak miigterilerden temin edilen tutarlar nemalandinhp faiz demesi yapilmaktadir.
Diger faiz giderleri kalemindeki gider artigimin kaynag bu islemdir.

Banka’'un faiz gelir ve giderlere iliskin yaprmg oldugu agiklamalann etkisi verimlilik
anlaminda kar marjim daha fazla ilgili dSnemde arttirmis olmasindan dolay: net faiz gelir
giderlerinde artis gézlemlenmektedir.

Net iicret ve komisyon gelir/giderleri kalemindeki bir 6nceki doneme gére %286 oranindaki
artista solo banka teminat mektubu komisyon gelirleri ve taahhiit komisyon gelirlerinin
artmasimun yani swa bagh ortakhik konumunda olan Kalkmma Girigim Sermayesi PortfSy
Yonetimi A.$.’nin ySnettigi fonlarla ilgili olarak komisyon gelirlerinin artmasiun etkisi
goriilmektedir.

Bununla birlikte yurti¢i bankalardan, para piyasasi iglemlerinden elde edilen faiz gelirleri,
temettll gelirleri ve sermaye piyasasi islemleri kari da, kar artigim etkileyen diger 6nemli
hususlardir. Temettii gelirlerindeki %77 oramundaki azahig, 2021 yilinda gelen temettii
gelirlerinin, 2022 yil i¢in aym: sekilde ger¢eklesmemesinden kaynaklanmaktadir. Keza,
Banka’min yatirimcist oldugu istanbul Venture Capital Initiative (IVCI) fonundan elde ettigi
temettit gelirinin 2021 yilinda beklenenin ilzerinde gergeklesmesine kargin, 2022 yili igin
henilz gelir yansimamugtir. Buna ek olarak Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul
Degerler A.§.’den elde edilen temettii gelirleri 2022 yihinda bir 6nceki yilin aym dénemine
gore %79 oraminda daha diisiik diizeyde yansimigtr. Sermaye piyasas: iglemleri kan
kalemindeki azaligin sebebi; Banka'min yatinmcisi oldugu Istanbul Venture Capital Initiative
(IVCI) fonu ve 212 Regional Fund’a i¢in yapilan gergege uygun degerinin tespitine ySnelik
degerleme Kkérlanmin 2022 yilinda mizana heniliz gelir etkisi olmamasindan
kaynaklanmaktadir. 2022 yil1 baginda 212 Regional Fund’a olan biitiin yatirimlar Kalkinma
Girigim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. yonetiminde olan ve Banka’min yatinmcist oldugu
TKYB Sermaye Fonu’na devrolmustur.

Kambiyo islem kar zararlan, tiirev islem kar zararlan ile birlikte degerlendirildiginde gegen
yilin ayru dSnemine gore degisim soz konusudur fakat net tiirev + kambiyo iglem gelir/gider
rakami bilyilk bir hacme sahip olmadifi i¢in sdz konusu degisim goz ardi edilebilir
seviyededir. Diger faaliyet gelirlerinde meydana gelen %133 oramndaki ve 41,7 milyon TL
tutarindaki artigta, 2022 yilinda elde edilen gayrimenkul satig gelirinin bir dnceki yilin aym
donemine gdre %174 oraminda ve yaklaggkk 11 milyon TL tutarinda daha yiiksek
gergeklesmesi oldugu sdylenebilir; ayrica 2022 yilinda yapilan gegmis yila ait gelir/gider
diizeltmeleri tutaninin gelir etkisi 2021 yilimn ayni dénemine gbre daha fazla olmustur.
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2022 yilinn ilk yansinda beklenen zarar kargihiklan giderleri %8°lik bir azalisla 156 milyon
TL oluwak gergeklegmigtir. Tazivan 2022 yilinda net kann, bie onecki ydin aym dSuemj ile
ktyaslandiginda %81 oraninda arttifs grillmektedir.

2022 yihmn ilk yansinda gegen yilin aym dénemine gire %300 oraminda artis gésteren djger
kargihk giderleri Banka'nin yatinmeist oldugu Istanbul Venture Capital Initiative IVCI)'nin
gergege uygun deferinin tespitine yonelik degerlemesi igin ayrilan karsilik ve personel ile
ilgtli aynlan karsilsklardir.

2022 yibinun ilk yansinda gegen yilin aym d8nemine gdre personel giderleri ve diger faaliyet
giderlerinin artiglan ise 6zellikle son dénemlerde gorilmekte olan fiyat artiglari ve olugan
enflasyon iklimi ile paralel gekilde bilyiime oranlan sergilemistir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle, Banka’min faaliyet gelirlerini nemli
olgiide etkileyen olaganilstii olay ya da gelisme bulunmamaktadir,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydama gelen &nemli degigiklikler ile bu
degigikliklerin nedeunlerine iligkin agiklama:

[GELIR VE I ' S |
GiDER . 31122019 | 31122020 2% | 31122021 | 2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022 P
KALEMLE (bireysel) nsolide)* | konsolide) .| (konsolide) | (konsolide) g
(bin TL) (ko Degisim Degigim

FAlZ
GELIRLERI 1.133.147 1.216.3719 7% |  2.220.127 83% 960.728| 2.561.128 167%

Kredilerden
Abinan Faizler 750.666 811.131 8% 1.373.963 69% 546.043 1.190.382 118%
Zorunlu
Kargiliklardan 0 0 - 0 - 0 0
Alinan Faizler

Bankalardan
Alinan Faizler 234.597 135.705 -42% 372.703 175% 179.109 318.293 78%

Para Piyasasi
Islemlerinden 39.428 81.075 106% 139.605 72% 102.541 158.969 55%
Alnan Faizler
Menku!l

Depgerlerden 108.120 188.423 74% 333.814 77% 132.990 892.166 571%
Alinan Faizler

Gergege
Uygun Deger
Farki Diger
Kapsaml 0 0 - 181.250 . 0 312.893 &
Gelire
Yansittlanlar
Itfa Edilmig
Maliyeti fle 0 0 - 152.564 s 0 579.273
Olcitlenler
Finansal
Kiralama Faiz 0 0 B 0
Gelirleri
Diger Faiz
Gelicleri 336 45 -87% 2| 7% 42 1318 3038%
FAlz
GIDERLERi (| 25427
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Mevduata |

Verlicn Falzier g g 3 2 0 2 =
Kullanilan
Kredilere (422.790) (465.361) 10% {772.495) 66% (303.421) | (1.141.847) 276%
Verilen Faizler
Para Piyasasi
fslemierine (429) (5.730 | 1237% (40437 | 605% (19.525) (95.227) 388%
Verilen Falzler - b
lhrag Edilen

Menkul
Kiymetlere
Verilen Faizler

0 0 - 0 - 0 0

frelams Fuiz (2.194) (3.061) | @em| e%| 36| 0am) -11%

pisin (14) @901)| 349075 | 27601y 4s3%| (12609)|  (41.998) 233%

|
NET FAlZ |
GELIRI VEYA 707.720 737319 4% | 1.377.09 87% 623.854  1.280.879 105%
GIDERI
NET UCRET 1
VE _
gg{‘&:&“{ 14.516 20.623 42% 48785 | I137% 743% 28.696 206%
VEYA
GIDERLERI

Alnan Ocret ve
Komisyonlar 15.747 31.144 | 98% 64.745 108% 18.166 38.561 112%

L =} -

Verilen Ucret ve j R o
Komisyonlar (-) (1.231) | (10521 755% (15.960) ! 52% (10.730) (9.865) -8%

i |
S—— . .

-+ B |
TEMETTU | {
GELIRLER} 4840 5556 |  I5% 105974 | 1807% 15725 3.544 -77% |

TICARTKAR ' (- N
VEYA ZARAR | 34.617,00 10063 | -71% 69.153 | 587% 118.211 (20.787) -118%

{Net)

S o’ S 4+ y - e 4+ 4
Sermaye |' |

Piyasasi
Esiemleri Kan 24.045 | 5.987 ad 20338 | 240% 117.494 11.789 -90%
(Zamn)

 Torev Finansal

Islemierden Kar (3.143) (63.527) . (M44) | -99% 867 155.493 17835%
(Zarar)

Kambiyo
Islemlen’ Kan 13.715,00 67.603 393% 49.559 27% (150) (188.069) 125279%
(Zarar}
DIGER
FAALIYET . 23.139 176.264 662% 106.177 -40% 31.439 73.658 134%
GELIRLERI

FAAL{YET
BRUT KARI 784.832 949.825 21%|  1.707.185 80% 796.665 |  1.365.987 71%

BEKLENEN
ZARAR
KARSILIKLARI (52.373) (165.986) | 214% | (488.184)( [194%| -168.962| (155.595) -8%
GIDERLER{
(-)

' DIGER

KARSILIK |

—+ _ — . —

-

(19.168) (36.281)

GIDERLER} (44.222) 22% (22.846) (91.313) 300%

(-)

PERSONEL m
_ GIDERLER!(-}i (L) '8‘ ¥y
Zi

(98.498) 21% (47.601) { (91.639) 93%
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DIGER i I

FAALIYET (37.587) (45.761) 2% (61.258) 34% (25.748) |
| GIDERLERI (-) . ! ) B
NET | ! ! —
E:ARII‘"“ 586.304 620451  6%| 1.018.023| 64%| 531508  984.830 85%
(ZARARI)
NET'PARASAI. |
POZISYON

KARL 0 0 - o . 0 0 -
(ZARARD
SURDURULEN
FAALIYETLER |
VERGI ONCESI 586.304 620.451 6% 1.015.023 64% 531.508 984.830 85%
KARI
(ZARARD . _
SORDURULEN ‘
FAALIYETLER

VERGH (139.198) (118.868) | -15%| (198556) 67% | (123.291)|  (245.397) 99%
KARSILIGT (+/- | \

) |

"SORDURULEN
FAALLYETLER

DONEM NET 447.106 501.583 2% 816.467 63% 408.217 739.433 | 81% |
KARI

(ZARARI) | : |
| DONEM NET = ' '

i
KARI VEYA 47,106 501583 | 12% 816467  63%

408.217 739433 | 31% |

Banka, Haziran 2022 d6neminde, bir dnceki yilin ayn: dénemine gore [aiz gelirlerim %167
diizeyinde artinrken, aym dénemde faiz giderleri %280 diizeyinde artirmustir. S6z konusu
donemde net faiz gelirlerindeki artis %105 dilzeyinde gergeklesmistir. Banka’nin gelir-gider
yapist incelendiginde, kdnn temel kaynagimin faiz marji oldugu goriilmektedir. 2022 y1linda,
faiz gelirlerini olugturan kredi faizleri, para piyasasi islemleri, banka faizleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay1 bir dnceki ddneme gore artis gOstermigtir.

| ZARARI

Net ticret ve komisyon gelir/giderleri kalemindeki bir 8nceki doneme gére %286 oranindaki
artista solo banka teminat mektubu komisyon gelirleri ve taahhtit komisyon gelirlerinin
artmasinin yam sira bagh ortakligimiz olan Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi
A.S.’nin yonettigi fonlarla ilgili olarak komisyon gelirlerinin artmasimn etkisi gdritmektedir.

Diger faaliyet gelirlerinde meydana gelen %133 oranindaki artista, 2022 yilinda elde edilen
gayrimenkul satig gelirinin bir dnceki yilin aym1 ddnemine gore daha yliksek gergeklesmesi ve
aynca 2022 yilinda yapilan gegmis yila ait gelir/gider ditzeltmeleri tutanmn gelir etkisi 2021
yilinin aym dénemine gbre daha fazla olmast sdylenebilir.

2022 yihmun ilk yansinda gegen yilin aynu dénemine gdre personel giderleri ve diger faaliyet
giderlerinin artiglan ise 6zellikle son dénemlerde gorillmekte olan fiyat artiglan ve olusan
enflasyon iklimi ile paralel sekilde biiyiime oranlan sergilemisgtir.

Dénemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artiglan olmak uzere,
bankacihik sektdriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktlr paralelinde gergeklesmis
olmakla birlikte, Banka’nin faal liyet h hacmlmn genislemesinin de bir sonucudur.
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10.2.3, fhra¢eimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerin dogrudan veya dolayh olaruk Oovmli derecede etkdlemiy

veya etkileyehilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

2019 yiinin ilk yansinda daralan Tirkiye ekonomisi, yilin ikinci yansinda %3,7 oraminda
bilytiyerek tekrar pozitif bilylime trendine geri dénmiis ve 2019 yilim %0,9’luk bir biiyiime
oranuyla tamamlamigtir. 2019 yihnda igsizlik oram %14 ve enflasyon ise %I11,8 olarak
gergeklegmistir,

2019 yihmn sonuna dogru ortaya gikan ve tim dilnyaya yayilan COVID-19 salgim ile
miicadele i¢in alinan tedbirler ve &nlemler neticesinde 2020 ylimn ilk geyreginde ekonomik
aktivitede baslayan yavaglama ikinci ¢eyrek itibariyle hizlanmig ve bagta ABD ve AB olmak
Uizere birgok gelismiy tilke ekonomisi sert daralma kaydetmigtir. Haziran ay: ile birlikte alinan
tedbirlerin gevsetilmesi sonrasi kiiresel ekonomide kismi bir toparlanma baglamigtir. Ancak
salgindaki ikinci dalga endigelerin siirmesi kiiresel bilyiime ilzerindeki belirsizliklerin devam
etmesine neden olmaktadir.

2020 yiliun ilk ¢eyreginde %4,5°lik bir bilyiime performans: sergileyen Tiirkiye ekonomisi
COVID-19 salgimmn etkisiyle dig ticaret, turizm ve i¢ talepte yasanan daralmayla birlikte
ikinci ceyrekte %9,9 oraminda kiigiilmiistiir. Aym dénemde OECD’ye dye ftilke
ekonomilerinin toplamindaki yillik iktisadi bliylime oram %-10,5 olarak gergeklesmistir.
Ekonomi ybnetiminin COVID-19 salgimyla miicadele igin aldify kapsamh &nlemler,
ekonomiyi desteklemek igin uyguladif: politikalar ve kademeli normallesmenin baglamas: ile
yihn ikinci yanst itibariyle iktisadi faaliyette hizh bir toparlanma baglamigtir.

2021 yih ilk ¢eyrek ddnemde ekonomik faaliyetin pandemiye ve ilgili kisitlamalara
adaptasyonunun yam sira birgok tllkede politika desteklerinin devam etmesinin etkisiyle giiclii
bir biylime gérillmOstiir. Ikinci geyrekte ise, gelismis ekonomilerde ekonomik faaliyetlerde
normallesme devam ederken, ylikselen piyasa ve geligen ekonomilerde delta varyantinin arzda
kesintilere yol agmasiun etkisiyle bu ivme zayiflamistir. B8ylece 2021 yih ilk yansinda
GSYH bilylimesi genel olarak beklentilerle uyumlu bir seyir izlemigtir. Yalin d¢iincl ¢ceyrek
doneminde veriler iyilesme oldugunu isaret ederken, yilin son geyreginde kiiresel ekonomik
faaliyet beklenenden daha yavas artmigtir. Omicron varyantinin yayilmasi, filkelerin
hareketlilik kisitlamalanim yeniden uygulamaya baglamasi, artan enerji fiyatlan ve arz
kesintileri kiiresel ekonomiyi olumsuz etkilemigtir. ABD’de ve birgok yiikselen piyasa ve
gelismekte olan ekonomide beklenenden daha yiiksek ve genis tabanh enflasyon oranlan
artarken, Cin’de gayrimenkul sektdriinde siiregelen daralma ve $zel tiiketimde beklenenden
yavas toparlanma bilyimeyi sirlandirmistir.

IMF 2022 yili Nisan ay1 Diinya Ekonomik Raporu’nda kilrese! biiyiime tahmini revize ederek
%6,1’¢e ylikseltmis, 2022 tahminini ise %3,6'ya ¢ekmistir. Diigik gelirli {ilkelerin gdriinfimd,
kotiilesen pandemi dinamikleri nedeniyle énemli 8lgtide bozulurken not indirimi ve kismen
arz kesintileri nedeniyle gelismis ekonomi grubu igin de kisa vadede olumsuzluklar

beklenmektedir. 2020 yilinda %3,1 daralan diinya ekonomisi, 2021 yilinda %6,l biiylime
gdstermigtir.

Biytime hizlan dlke g;rupl oAt egeelendiginde, niffusunun biylik bir kisminin agilandig,
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altinda yer alan ABD'de %S5,7, Euro bolgesinde %S5,3, Japonya'da %1,6, Kanada’da %46 ve
Birleyik Krallik’a %7,4 buyhme gergeklesmigtir.

2020 yihnda %2,0 daralma olan yikselen piyasa ve geligen ekonomiler grubunda, 2021

yilinda %6,8 biiyiime kaydedilmistir. G7 (ilkelerinde 2020 yilindaki %4,9 daralma yerini
%S5,1 bilylimeye birakmigtir.

Tiirkiye ekonomisi yeni programlann devreye konuidugu ve rekorlann yasandifi 2021 yilinda
yizde 11 biyiimiis ve bu son 10 yihn en izl bilylimesi olarak tarihe gegmistir. Tiirkiye
ekonomisinin biyiikliigii 7 trilyon 209 milyar 40 milyon lira olurken dolar cinsi ekonomik
bityiiklik 802 milyar 678 milyon dolar olarak hesaplanms ve kisi bagt milli gelir de 2021
itibariyle 9 bin 539 dolar olmusgtur.

IMF, Kiiresel Ekonomik Gériiniim Raporu’nun 2022 Temmuz ay1 giincellemesinde, kitresel
bliylime tahminlerini 2022 yih igin %3,2’ye, 2023 yili igin %2,9’a indirmistir. Kurulug Nisan
ayindaki raporunda biiyiimenin her iki yil i¢in de %3,6 diizeyinde olacagim 6ngdrmekteydi.
Raporda finansal kogullardaki sikilagmann yam swra salgmin seyrinin ve jeopolitik
gelismelerin kiiresel ekonomik aktivite iizerindeki riskleri canli tuttuguna dikkat gekilirken,
mevcut risklerin derinlestigi alternatif bir senaryoda kilresel biiyiime oranlarinin 2022 ve 2023
yillaninda sirasiyla %2,6 ve %2,0 diizeyine inebilecegi belirtilmistir.

ABD eckonomisi 2022 yiliun ikinci ¢eyreginde yilliklandirilmig bazda %0,5°lik biiyiime
beklentilerine karsin %0,9 orannda daralmistir. Bu geliymede yatnm harcamalan ile
stoklardaki disils etkili olurken, ekonominin 2/3°tinil olugturan titketim harcamalan da son 2
yilin en yavag bliyiimesini kaydetmigtir. Bununla birlikte, net ihracattaki olumlu seyrin
ekonomideki daralmayi sinirlandirdify gdzlenmigtir. Bbylece yilin ilk iki geyreginde art arda
daralma kaydeden ABD ekonomisi “teknik resesyona” girmigtir. Ulkede enflasyon

gOstergelerindeki yiikselis Haziran ayinda da devam ederken, bu dénemde, TUFE aylik bazda
%1,3 ile Eyliill 2005’ den bu yana en huzli artisgim kaydetmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Temmuz ay! toplantisinda politika faizini 50 baz puan ile
beklentilerin tizerinde artirarak %0,50 diizeyine yiikseltmigtir. Boylece ECB, 2011 yilindan bu
yana ilk kez faiz artinmina gitmis ve para politikasindaki normallesme silrecinde Euro Alam
tilkeleri arasindaki dengelenmeyi saglamak amaciyla tahvil aimlarinin kullamlmasimna olanak
tantyan Aktanm Koruma Mekanizmasi’m onaylamgtir.

Tirkiye ekonomisinde ise, 2020 yihnda baslayan ve 2021 yilinda da devam eden zorlu
pandemi kosullarina kargihk parasal ve mali tedbirlerin destegiyle ekonomik aktivitede dipten
dénis hizh ve belirgin bir sekilde gergeklesmistir. Bu silregte pandemi etkilerinin ekonomi
{izerindeki olumsuz etkilerinin smrlandinlmasinda; finansal piyasalar, kredi kanah ve
firmalarin nakit akigmin saglikli igleyisinin devamini saglamak Snemli bir destekleyici unsur
olmustur. Tlirkiye ekonomisi, 2021 yihnda sergiledigi gii¢li toparlanmarun ardindan 2022
yilin ilk geyrek déneminde de 8zel titketim ile ihracatin destegiyle %7,3 oramyla dikkat
gcken bir bltyilme performans: ortaya koymugtur.

OECD 8 Haziran 2022 tarihli “Ekonomik Gérilniim Raporu”nda, Tiirkiye ekonomisinde 2021
yilinda yasanan giiglil toparlanmamn ardindan bflyilmenin 1hml kalacafi 6ngdrilmiigtiir.
OECD’nin 2022 yili buyume 3,7 ve 2023 yil i¢in tahmini %3,0 seviyesindedir.
IMF ise Temmuz aymng yap |&gdirmede Tirkiye ekonomisine iligkin Nisan ay
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bliylime tahminlerini giincellemis ve 2022 yili igin %2,7'den %4,0’e, 2023 igin ise %3, 0'ten
%3,5'% yiikseltmigtir.

Tirkiye, kiresel ¢apta yaganan enflasyon siirecine yiiksek oranlarla girmi$ olmakla birlikte,
ekonomide Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte yaganan emtia krizinin basks: hissedilmektedir.
Kiresel yiksek enflasyon ve déviz kurundaki artigin birikimli etkisiyle 2021 yilim %36,08
seviyesinde tamamlayan yilik tiiketici entlasyonu 2022 Haziran aymda %78,62 seviyesine
yiikselmigtir.

Sanayi tiretimi yilin ilk alt: aylik déneminde giiglii seyrini siirdiirmilgtlir. Gegen yilin yilksek
baz etkisine ragmen sanayi tiretiminde takvim etkisinden anndinlmugs verilerde yilhk artig
oram1 Mayis’ta %9,1 ile gilglii artis géstermigtir. Yilin ilk yarisinda ekonomi ydnetimince
enflasyon ve do6viz kurunda izlenen yikselis g¢ergevesinde, kredi geniglemesinin
simrlandirilmas: konusunda gesitli makro ve mikro ihtiyati tedbirler devreye alinmigtir.

2022 yihmn ilk alti aylik déneminde reel efektif ddviz kurundaki diigtik seyir ve pandemi
sonrasi normallesme siirecinde ihracat hacminin artisiyla Tirkiye’de ihracat giiclli seyrini
stirdfirmiigtiir. Cari denge tarafinda ise artan enerji maliyetleriyle birlikte yilliklandinlmug cari
acigin yisonundaki 13,7 milyar dolardan Mayis sonunda 29,4 milyar dolara yiikselmistir.
Turizm ve ihracattaki olumlu performansa ragmen cari dengede gergeklesmelerin bir miktar
bozuldugn gorilmistir. Titrkiye ekonomisinde 8demeler dengesi, dig finansman ve rezervler

konusundaki gelismelerin, kiiresel sikilagan kogullara paralel olarak 2022 yilimn kalan
ddneminde de 6nemini artirmasi beklenmektedir.

Ekonominin gil¢lil yanlanndan biri olan biitge dengesinde olumlu seyir stirmilgtiir. Kimiilatif
bazda gectigimiz yilin Haziran ayinda 32,5 milyar TL agik veren merkezi yonetim biit¢esi, bu
yihn aym ayinda 93,5 milyar TL fazla vermigtir. Yilin ilk yansinda faiz disi denge ise
klimtlatif bazda 228,2 milyar TL fazla vermistir.

Bankacilik sekt6rilnfin 2021 sonuna gére aktif bilyiikliigii yilzde 27.1 artarak 11.7 trilyon
liraya gtkarken, mevduatlar da aym dénemde yiizde 28.1 artigla 6.8 trilyon liraya ulagmagtir.

Bankacihk Dilzenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK) Haziran verilerine gore,
Bankacilik sektdrliniin net kin, TUFE'ye endeksli tahvil gelirleri ve politika faizinden
saglanan dilsik maliyetli fonlamanin etkistyle Ocak-Haziran'da gegen yilin aym donemine
gbre yiizde 400 artarak 169,15 milyar liraya yitkselmistir. Kamu bankalanmn net kin ylzde
466 artarken, yerli 6zel bankalarin %438, yabanci bankalann ise %322 artig gdstermigtir.

10.3. Ihrageinn borgluluk durumu

Banka’min, 31,12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 donemlerine iligkin borgluluk
durumunu gésterir tablo agagida sunulmugtur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2019 si122020| 31122021  30.062022

(bireysel) (konsolide)* (konsolide) | (komsolide)

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.491.649 2.559.442 6.110.873 10.158.48S

Garantili 1.441.285 2.355.592 5.429.284 7.210.755

Teminath e el 50364 203.850 681.589|  2.947.730
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Uzun Vadeli Yiikiimliltikler (uzun
vadeli borglann kisa vadeli kimiar 13.939.862 19.488.325 33.247.246 | 47.243.646

| hari¢
Garantili ) 13.939.862 19.488.325 33247246 47243 646
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0

| 5
1’5‘“ ve Uzun Vadell Yikiimitltkler 15.431.511|  22.047.767| 39.358.119| S7.402.131

oplami

Ozkaynaklar 2356413 |  3.587.942 4.465.637| 5.237.219
Cikarilmis Sermaye 850.000 1.600.000 2.000.000 2.000.000
Yasal Yedekler 47.157 69.512 94.604 135.423
Diger Yedekler 841.529 1.398.598 1.579.093| 2352321

| TOPLAM KAYNAKLAR 17.787.924|  25.635.709| 48.378.730 | 71.011.242

l |

\ NET BORCLULUK DURUMU (Bin | 31.12.2019 31.12.2020 31122021 30.06.2022

Q TL) (bireysel) | (komsolide)* (konsolide) | (konsolide) ll
A Nakit - 17| 10 24| 32
B.Nakit Benzerleri | 578 | 1.116 2.027 1.509
C.Alim Satim Amagh Finansal 90.216 | 119.725 220.867 238330
Varliklar ____' -

'D.Likidite (A+B+C) 90.811 120.851 | 222918 239.871

| E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*) 5.145.688 8.490.165 | 12.085.061| 21.213.531
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 113 59.547 643.812 2.011.207
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin |
Kusa Vadeli Kisms (%) 1.441.172 2.296.045 4.785.472 5.199.548 j
5{'2')3‘" Kisa Vadeli Finansal Borglar 50364 203.850 681.589|  2.947.730

| .Kisa Vadeli Finansal Borglar
(F+G+H) 1.491.649 2.559.442 6.110.873|  10.158.485
g,KE'S;)V adeli Net Finansal Borgluluk (3.744.850)|  (6.051.574)|  (6.197.106)| (11.294.917)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (****) 13.939.862 19.488.325 33.247.246| 47.243.646
L.Tahviller 0 0 0 0

| M.Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 0 0
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk

(K+L+M) - 13.939.862 19.488.325 33.247.246 47.243.646
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) | 10.195.012 13.436.751|  27.050.140| 35.948.729 |

(*) Bankalar. para pivasalarindan alacaklar, satilmaya hazir menkul degerler, verilen krediler ve vadeye kadar elde

tututacak yatirimiar

(**) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin | yildan kisa siireli kismy

(***} Para Piyasalarina Borglar

(****) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlarin | yildan uzun sireli kisme

Banka’nin igbu izahnamede Sy
olmakla birlikte, Banka’n1
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. igletme sermayesi beyam:

5411 sayili Bankacihk Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar igin asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik Sekt8rii igin %12 hedef rasyo olarak uygulanmalkctadir,
Banka’mun 31 Aralik 2021 tarihinde konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %14,27
olarak 30 Haziran 2022 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu
%15,95 olarak gergeklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal smarlann
iizerindedir. Banka ve bagh ortakhklarimn faaliyetlerinin devamu igin gelecek 12 ay
kapsayan dénemde Sermaye Yeterlilii’ne iliskin bir sikinti yaganmast beklenmemekte olup,
igletme sermayesi yeterli diizeydedir.

. - Se
Dimem Sermaye (.?;3 Om(l);lf 'l.;.l;r ﬁzknynff(.;; Y;-eurl{;
a1 TL) Rasyosu (%)
30.06.2022 2.000.000 5237219 4.469.206 15,95
31.12.2021 2.000.000 4.465.637 3.889.370 1427
31122020 1.600.000 3.587.942 3366.109 2235
31122019 850.000 2.356.413 2.200.887 2229

Banka’mn ihtisas bankasi olmasi nedeniyle, likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gére daha

Ongoritlebilir olmasi yitkiimitltklerinden kaynaklanan nakit akislanmn diizenli olmasim
saglamaktadir.

Banka’run likidite kargilama oranlan hem toplam para cinsinden hem de yabanci para
cinsinden olmak {izere haftahk bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’min
2019, 2020, 2021 yilsonu ve 2022/06 donemi itibanyla gergeklesen likidite kargilama oranlan

asagdaki tabloda yer almaktadir.
Likidite Kargilama Oram (%)
[ YP | Tarih B YP+TP | Tarib
30.06.2022 (Haftahk Konsolide)
En Yiiksek 128 17.06.2022 183 25.06.2022
En Dtk 52 28.04.2022 89 3.06.2022
31.12.2021 (Haftahk Kousolide)
En Yiiksek 111 23.11.2021 190 23.11.2021
En Dilgtk 35 30.12,2021 118 30.12.2021
31.12.2019 (Haftalik Koasolide Olmayan)
En Yiiksek 100 4.10.2019 764 4.10.2019
En Digtik 62 13.12.2019 219 15.11.2019

Banka’'nin likidite kargilama oranlan, Mali Isler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve

28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalann Likidite Karsilama Oram

Hesaplamasina fliskin Yonetmelik” uyannca haftalik sikhkla hazirlanmakta ve BDDK’ya

raporlanmaktadir. BDDK, 26"k (202Q tarih ve 8967 sayili karan ile COVID-19 salgm

Zirsfigg wesqnigdpygrerasypnel sini teminen kalkinma ve yatinm bankalaninin
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likidite kargilama oranlanm Kuruma raporlama ylikiimlilitklerine 31 Arahk 2020 tarjhipe
kadar muafiyet tammugtir. S6z konusu karara istinaden 1 Nisan- 31 Aralik 2020 ddnemi igin
haftalik bazda likidite karsilama orant hesaplamas: gergeklestirilmemistir.

Banka’'mn temel fon kaynafi yurt i¢i ve uluslararasi finansal kurumlardan tesis edilen
kredilerdir. Bu kaynaklarn tim fonlar i¢erisindeki pay1 yaklasik %80,7"dir. Banka’'mn toplam
fonlamasinin %5,6’s1 fonlardan, %9,1’i sermaye benzeri borglanma araglarindan, %4,6°s; ise
para piyasalanndan saglanan fonlardan olugmaktadir.

Likidite kargilama orant sonucunu etkileyen &nemli unsurlar net nakit gikiglan ile yiiksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yaps ve

banka fon y®netiminin verece§i kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar
gosterebilmektedir.

Banka’min igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem i¢in yeterli igletme
sermayesi bulunmaktadir.

12. EGILIM BILGILERIi

12.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlannda gorillen nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan, Haziran 2022 dénemine
iliskin "Tiirk Bankaciltk Sektdriiniin Konsolide Olmayan Ana Géstergeleri" raporuna gére
2022 yilh Haziran ay1 sonu itibanyla bankacihk sektSriiniin aktif biiytiklugii 11 trilyon 713
milyar 882 milyon TL dilzeyinde gergeklegmigtir. Sektdriin aktif toplarm 2021 sonuna gére 2

trilyon 498 milyar 419 milyon TL artis kaydederken, bunun oransal karsihgt %27,1 olarak
hesaplanmagtir.

Ayn dénemde, sektdriin en bilyiik aktif kalemi olan krediler %28,1 artarak 6 trilyon 278
milyar 647 milyon TL’ye, menkul degerler toplamm %28,9 yiikselerek 1 trilyon 903 milyar
799 milyon TL’ye yiikselmigtir. Kredilerin takibe donigim orani da Haziran’da %2,49
seviyesinde gergeklesmistir.

Bankalarin kaynaklan iginde en biiyiik fon kaynagi durumunda olan mevduat, 2022 Haziran
ayl sonunda 2021 sonuna gbre %28,1 artigla 6 trilyon 796 milyar 195 milyon TL’ye
yitkselmigtir,

Bu donemde 6z kaynak toplami %43,9 artisla 1 trilyon 27 milyar 520 milyon TL’ye
ulagmustir. Sektdriin 2022 Haziran ay: sonu itibariyla dénem net kan %400 artigla 169 milyar

145 milyon TL seviyesine yilkselirken, sermaye yeterliligi standart oram1 %18,05 seviyesinde
gerceklesmistir.

BDDK'’nin verilerine gére 2022 yili ilk 8 aylik déneminde bankacilik sektorilniin toplam
aktifleri 2021 yilsonuna gére %37,8 oraninda artiy gostererek 12,7 trilyon TL olarak
gergeklegmistir. Agustos 2022 déneminde en biiyilk aktif kalemi olan krediler 6,6 trilyon TL,
menkul degerler 2.079.464 milyon TL'dir.

diler toplami %35,9, menkul degerler toplami %40,8
g takibe doniistim oram %2,38 olmustur. Bankalarin

kaynaklar u;mde en Piyiik W durumunda olan mevduat 2021 yilsonuna gére
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%45,9 artigla 7,7 trilyon TL olmustur. 2021 yilsonuna gore 6zkaynak toptami %60,3 artisla
1,1 trilyon milyon TL olurken, Afustos 2022 déncminde sekidriin dbnem net kidn 252 208
milyon TL, sermaye yeterliligi standart orant ise %18,69 seviyesinde bulunmaktadir.

2022 yilt ilk 8 aylik dSneminde bankacilik sekt8rlt 252,2 milyar lira kar elde eunistir. Sektor
2021 yilimn aym dénemde 48,5 milyar TL kar elde etmisti. Takipteki briit alacaklann toplam
nakdi kredilere oramn 2022 yilh Afustos itibanyla %2,38 seviyesinde gergeklesti. 2021
Agustos ayinda bu oran ylizde 3,67 olarak kaydedilmisti.

12.2. thragginin beklentilerini dnemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
(alepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

OECD tarafindan 2022 yili Eyliil ayinda yayimlanan Ara Dnem Ekonomik Degerlendirme
Raporu’nda, kiwrese] iktisadi faaliyetin Mayis ay:1 tahminlerine kiyasla ivme kaybettigini
belirtilmigtir. Kurulug, kiiresel ekonomik biiylime tahminini 2022 yili i¢in %3 seviyesinde
tutarken, 2023 yili igin %2,8'den %2,2'ye dilsitrmilgtir. Raporda, Rusya-Ukrayna savaguin
etkisiyle enerji arzindaki diistisiln Avrupa Birligi igin ¢ok daha “yikici” oldugu ifade edilerek
bdlgenin en biiyitk ekonomisi Almanya igin 2022 ve 2023 yili bilyiime tahminlerinde agad:
ybnlii revizyonlar yapilmigtir. Raporda kilresel enflasyonun &niimiizdeki ddnemde iz
kesmekle birlikte, yilksek seyrini siirdilrecefi vurgulanmaktadir. Ote yandan OECD, Tiirkiye
ekonomisi igin 2022 yili bilyiime tahmini %3,7’den %5,4’e yilkseltirken, %3 dilzeyindeki
2023 yili tahmininde herhangi bir degigiklige gitmemigtir.

Gegtigimiz Eylil aymnda kiiresel piyasalarda merkez bankalanmin kararlan giindemde yer
almaya devam etmistir. FED, 21 Eylil 2022’de sonra eren toplantisinda politika faiz oramim
piyasa beklentileri paralelinde 75 baz puan artirarak %3,00-%3,25 aralifina yiikseltmistir.
Boylece FED, art arda Ugiincii 75 baz puanhk faiz artinmim gergeklestirmistir. Toplanti
sonrasinda yayimlanan tahminlerde FED (yelerinin 2022 sonunda politika faizi medyan
Ongoriisiiniin %4,4 dilzeyine yiikselmesi, FED’in 6nilmilzdeki iki toplantisinda politika faizini
en az 125 baz puan daha artirabilecegine igaret etmektedir. FED Bagkam Jerome Powell
toplant: sonrasinda yaptigt konusmada Uyelerin yilksek politika faiz oram 8ngbrillerine atifia
bulunarak, bu durumun FED’in enflasyonla miicadelede ne kadar kararh oldugunu
yansitifim ifade etmigtir,

Politika faiz oramini 50 baz puan artigla %2,25 diizeyine yikselten Ingiltere Merkez Bankast
da ekonominin resesyona girdidine ytnelik gistergelere ragmen enflasyonla mficadelede
“glicli ve gerektigi yekilde" politika araglarimi kullanmaya devam edecegini belirtmigtir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 8 Eyliil 2022"de gergeklestirdigi toplantisinda, politika faiz
oranlarinda 75 baz puanlk artig karar1 almigtir. Buna gore, ana refinansman orani %1,25’,
marjinal bor¢ verme imkam %1,50’ye, mevduat faiz oram da %0,75 seviyesine
yilkseltilmigtir. Bankanin karar metninde, verilere bagli olarak faiz artinmlarma devam
edilecegi belirtilmektedir. Metinde aynca, 6niimiizdeki doneme iligkin olarak bityiime
iizerinde agagi, enflasyon iizerinde ise yukan yonlii risklerin agirhik kazandigi vurgulanmagtir.
Euro Bolgesi ekonomisine iliskin biiyiime tahmini 2022 yili i¢in %,3,1 olarak yukan y&nlii
revize edilitken; 2023 ve 2024 y1llanna ait tahminler de sirasiyla %0,9 ve %1,9°a

indirilmigtir. Yillik enflasyon 1 2022 igin %6,8’den %8,1'e, 2023 igin %3,5’ten
%5,5%e, 2024 igin de %2,1°d tilmigtir,
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Euro Bolgesi’nde agiklanan PMI verileri Eyliil ayinda ekonomik aktivitedeki yavaslamanin
belirginlegtifine igarct ctmektedir, Bu dSnemdc bSlgede imalat PMI 48,4 ile HHagzjran
2020’den bu yana en diigiik degerini alirken, hizmetier PMI da Agustos’a gére 0,9 puan
gerileyerck 48,9 seviyesinde gergeklesmistir. Béylece bélgede bilesik PMI Eyliil’dc 48 2 ile
son 20 aym en disiik diizeyine inmigtir. Bu gelismede, yitksek enflasyon ve resesyon
endiselerinin  tUketici talebi (izerindeki smurlayici etkisinin  belirleyici  oldugu
degerlendirilirken, yiksek enerji fiyatlan ekonomik faaliyet iizerinde asagy yonlil baski
olugturmayi srdiirdiigii ifade edilmektedir.

Rusya-Ukrayna savagi ile baslayan enerji krizi Avrupa'yt derinden etkilemeye devam
etmektedir. Avrupa genelinde enerji fiyatlanndaki ytiksek seyir paralelinde enflasyon
gostergelerindeki bozulma sitrmektedir. Euro Bélgesi’'nde Temmuz ayinda %8,9 olan yillik
TUFE artisi Ajustos’ta oncil verilere gore %9,1 ile yeni tarihi yitksek seviyeye ulagmusur.
Euro Bélgesi ekonomileri arasmda Estonya, Litvanya ve Letonya %20’nin itzerindeki
enflasyon oranlanyla 8ne gikarken, diger Avrupa illkeleri arasinda en yiikksek oranlarin
kaydedildigi Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti ve Belarus’ta yillik enflasyon %20 seviyesinin
hemen altinda seyretmektedir. Savas kogullariin etkili oldufu Ukrayna’da da enflasyon
Agustos ayinda %22,2 dilzeyine kadar yilkselmistir.

Cin’de Apustos ayina iligkin perakende satiglar ve sanayi tiretimi verileri nispeten olumlu bir

tablo gizdi. Dig ticaret gostergeleri ise kilresel talepteki yavaslama paralelinde zayif bir
performans sergiledi.

Eylil ayinda ABD dolanndaki gliglenmeye bagh olarak altin fiyatlan gerilerken, petrol
fiyatlan da makroekonomik gériiniimdeki zayifhigin etkisiyle agagi yonlii bir seyir izledi.

Para Politikas1 Kurulu’nun 20 Ekim 2022’de gergeklestirdigi toplantisinda politika faizini 150
baz puan diigiirerek %12’den %10,5’e indirmistir. Toplanti sonrasinda yayimlanan metinde,
Kurul’un bir sonraki toplantida benzer bir adum attiktan sonra faiz indirim déngiisiini} sona
erdirmeyi degerlendirdigi belirtiimektedir. Metinde yilin ikinci yansina dair 6ncit
gostergelerin biiylimedeki yavaglamamn siirdiigiine igaret ettigi, imalat sanayii ilzerindeki dig
talep kaynakl1 baskilann i¢ talep ve arz kapasitesi tizerinde simdilik siurli olan etkisinin
yakindan takip edilecegi ifade edilmigtir. Diger taraftan, enerji fiyatlanndaki yilksek seyir ve
ana ihracat pazarlarimin resesyona girme olasilifiun cari denge lizerindeki riskleri canlt
tuttuu belirtilmigtir. Ayrica, parasal aktanm mekanizmasiun etkinligini destekleyecek
araclanin giiglendirilmesine devam edileceginin alt: gizilmigtir.

TUIK tarafindan agiklanan verilere gore, Eyliil’de tiketici fiyatlar1 aylik bazda %3,08 ile

%3,80 duzeyindeki piyasa beklentilerinin altinda artig kaydetmistir. Bu donemde yurt i¢i UFE
(YI-UFE) de %4,78 yitkselmistir.

Yilik TUFE enflasyonu Eylill ayinda yiikselisini siirdiirerek %83,45 ile Temmuz 1998’den
bu yana en yitksek dilzeyine ulagmigtir. YI-UFE de yiikseli egilimini koruyarak Eylil’de
yilhk bazda %151,5 ile son 28 yilin en hizli artigim kaydetmistir. YI-UFE ile TUFE
enflasyonu arasinda 68,1 puan diizeyine ylikselen fark tiiketici fiyatlan zerindeki maliyet
baskisinin artarak devam ettigine igaret etmektedir.

TCMB 18 Ekim’de duyurdpll ghze yle, liralagma stratejisi kapsaminda bankalara YP

¢ nkul kiymet tesisi oranim %3 seviyesinden %5’e
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toplam mevduat igindeki payim esas alan hedeflere gére menkul kiymet tesisi uygulamasina
gegilecegini agiklamigtir.

Yine Ekim ay: iginde BDDK, sirketlerin TL kredi kullammlan igin uygulanan YP varlik
simunnda degigiklige giderek, bagimsiz denetime tabi girketlerin TL cinsi kredi kullanimlan
icin TL kargihg 15 milyon TL olarak uygulanan yabanci para vaclik siun tutanini 10 milyon
TL diizeyine indirmigtir. Buna gére, sirketlerin kredi bagvurusu yaptiklan tarih itibariyla YP
nakdi varliklanmn TL kargiigt 10 milyon TL'nin (zerinde olmasi ve bu YP varliklann
sirketin aktif toplamindan veya son bir yilhk net satis hasilatndan biiytik olammn %5’ini
agmasl durumunda, TL cinsinden yeni bir nakdi ticari kredi kullanamayacag: belirtilmigtir.

Ontimiizdeki dénemde TCMB’nin ve BDDK’min yaptifi diizenlemelerin etkileri finansal
tablolarda izlenmeye devam edilecek olup, nispeten yavaglayan ekonomik aktivite ve menkul
kiymetlerdeki tesis zorunlulugu, bankacilik sektorilniin kredi bityiimesi ve karlilif1 izerinde
bir miktar bask: yaratabilecegi ifade edilmektedir. Ancak diigik faiz ortamimn yniksek
karlihgi desteklemeye devam etmesi beklenmektedir. Diiglik faiz ortaminda; gilghi sermaye
yeterliligi, yiiksek karsiliklar ve giiglil igtirak gelirleri ile yiiksek teknoloji kullammi bankalar
igin pozitif kataliz8rler olarak siralanabilir.

2020 ve 2021 yillarimin y1l kilresel bankacihik sektoril igin tarihe gecen, dijitallesme siirecinin
de Ongtritlenden ¢ok daha izl ilerledigi bir donem oldugunu sdylemek milmkiindtir. Titrk
Bankalar Birligi verilerine gore, 2017 sonunda 35 milyon seviyesinde olan aktif dijital
bankacilik miisteri sayisi, 2022 yil1 Agustos ayinda 85,1 milyon seviyesine ulagmustir.

Bankacilik sektéril, son {i¢ yilda teknolojiyi iy modellerine son derece huzli bir sekilde adapte
ederek hem etkinlik saglamig hem de miisterilerinin ihtiyaglarna yanit vermistir. Bu silreg,
alternatif dafitim kanallari ve dijital bankacilik uygulamalannin hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaglan tespit etmek igin sektér adina Snemli bir esik olmustur. Silreg iginde
ATM’lerden giinlik para ¢ekme limitleri arttimlmus, giinltk temassiz iglem limitleri
ylikseltilmis, temassiz kart talepleri artis gostermigtir. Mobil onaylann kullanimiun
artinlmasi ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve gsubelerdeki temaslar da
azaltilmigtir. Hem yasanan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve taleplerinin

degigmesi bu silregte bankacilik sektdriinlin dncii sektsr olma konumunu korumasina neden
olmugtur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2023 ve sonrasinda da gilglenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tm bu siire¢ igerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi bllylk Snem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlann,
dijitallesme stirecinin bu ekstra gliglii ivmesi ile birlikte rakiplerinden farkhilagmasi ve yogun
rekabette Sne gegecekleri Sngéritlmektedir.

Kisacasi pandemi kosullan ile miicadelenin sitrdiigl 2020-2021 yillanin takip eden 2022 ve
2023 yillannin da, bankalar i¢in giincellenen is modellerinin daha da gelistirilecegi, karhlik
seviyelerinin eski normallere yaklagtinlmaya ¢ahgilacagi ve risk algisindaki toparlanma
sayesinde bilylime trendinin yeniden olugabilecegi bir donem olacag Sngérillmektedir.

2022 yili, bankacilik sektéri i 1¢1n hem bir dengelenme yih hem de enflasyonist ortama uyum
saglama dtineml olmushu- : akipteki alacaklann iyi y6netilmesi ve aktif kalitesinin
i (IBgekiedir. Bu esnada, risk lstahmm tekrar artmaya
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baglamas: ile birlikte ekonomik aktivitenin, ertelenen talepleri de karsilayacak sekilde
desteklenmesi karlihiga da 6nemli katkida bulunacaktr.

Yaganan bitin bu hizh dénilsiim siireci iginde kiiresel gapta giiglenen siirdiiriilebilirlik
felsefesinin bankacilik uygulamalan tizerindeki etkilerinin artmas: séz konusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi siirdiirillebilirlik kriterleri gergevesinde saglanmaya
baglamasi bunun en net 8meklerinden biri olarak gosteriimektedir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. ihragoiun kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dionemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2, ihraccmln kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoklur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagumsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmiy finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daba dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahmame tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigh hakkinda bilgi:

Yoktur,
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

!b)-f—]
| Coenes

— i Teas 1Mo Powam
E R e [ R ) ) B )
== [=-]
14.2. idari yap:
14.2.1. fhraggmmin yonetim kurulu ilyeleri halkdanda bilgi:
| Gorev | Sermaye
S9n 5 Yilda Stiresi / Pawn
Adi Soyadi Girevi is Adresi Thragarda Kalan
Ustlendigi Gdrevier | Gorev | (TL) | (%) |
Siiresi -
T. Kalkinma ve Yatinm
Dr. Raci e BI‘;:k:; n‘;‘sé'slﬁdﬁ?: Yonetim Kurulu  (3yd/1yil| |
Kaya : Baskam 6 ay
Bagkant Cad. B Blok Apt. No: 10
34768 Umraniye / istanbul
. T. Kalkinma ve Yatirim
Yénetim
Omer Kurulu Bagkan B;k:;n‘:nsmsl;?z drev{n:l: i 3yi/ iyl
Karademir Vekili : 6 ay .
~ Cad. B Biok Apt. No: 10
(Bagimsiz) 34768 Umraniye / istanbul
Y8netim T. Kalkinma ve Yatinm Yénetim Kurulu
; . . | BankasiA.S.S Mah. Uyesi ve Genel
lbra}uy_n Kurulu Oyesi l;:'l A(inanSBﬁﬁlZdeniz Mgde(sl:'-v f(énel;im 3yl/ | -
Halil Oztop v:dggg:l Cad. B Blok Apt. No: 10 | Kurulu Bagkan: ve 6ay
34768 Umraniye / Istanbul Genel Miidtir
T. Kalkinma ve Yatirum
Salim Can LI . Bankast A §. Saray M?h' Yoénetim Kurulu |3yl /1yl
Karasikly | Kurulu Oyesi |, -Desswingn Biytikdeniz Gvesi 6 ay
¥ (Bagimsiz)gs*| O 1 pt. No: 10 y
- : : / istanbul
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ot TR FALV T 1 VR AT
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T. Kalkinma ve Yatirim
Yonetim | Bankasi A.§. Saray Mah. | . [ 2
Dr- T | Kurul Uyesi | Dr. Adnan Biybkdeniz |+ oropm Kuruie - 3y 2 i
¢ (Bagimsiz) | Cad. B Blok Apt. No: 10 y Y
34768 Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim B
Erdal Yonetim Bankasi A.S. Saray Mah.
Erdem Kurulu Uyesi | Dr. Adnan Bilyikdeniz - 3pit/9ay| - | -
(Bagimsiz) Cad. B Blok Apt. No: 10 {
_ 34768 Umraniye / istanbul
\ T. Kalkinma ve Yatinm |
- Bankasi A.$. Saray Mah.
Onur Gok | Kﬁ& e%mesi Dr. Adnan Bilyiikdeniz | - ? yl}) ;1 yl -
YS! | Cad. B Blok Apt. No: 10 d
I 34768 Umraniye / Istanbul
. Adi Soyadh Ytnetim Kurulu iivelerinin ibracci disinda yliriittilkieri gdrevier
: Dr. Raci Kaya T.C. Hazine ve Maliye Bakanh: Miistesar Yardimcisi
|
Omer Karademir T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Finansmani Genel Midiirit

T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. Y3netim Kurulu Bagkam, Tiirkiye
; . A Yatinm Inisiyatifi Yonetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Bankalar Birligi Yd&netim

| Torahim Halil Oztop Kurulu Uyesi, Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yénetim Kurulu Bagkan,

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Y&énetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan:

H. Bayraktar Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Ege Endistri|
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Laskay Lastik Sanayi A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi - Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Baytur Motorlu

: Vasitalar Ticaret A.§. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Otomotiv ve Servis
Safin Can Kagsikl: Hizmetleri A.S. Ynetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul Geligtirme A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi - Tasfiye Halinde Bayservis Petrol Uriinleri Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Oyesi - Astra Yap1 ve Isletmeciligi San. ve Tic. A.§. Y6netim
Kurulu Uyesi- Cemtas Makina San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Oyesi

Dr. Turgay Geger Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Erdem Kredi Garanti Fonu A.S. Genel Miidiirii
Onur Gok zg(.“[i-[azine ve Maliye Bakanhif) Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiir
P ll!mﬁ‘-'.Al.(l'\‘!i:;‘éE':‘."II(!%{.E.’ﬁ%YéSlAS-
BEAEL iU
jf ,T\ C Ol ady u‘\.US‘ aa l c_(
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14.2.2. Ydnetimde sbz sahibl olan personel hakkinda bilgi:

Ybnetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi
|

Son S Yilda Sermaye

Ad1Soyadh Gorevi Ts Adresi %‘;:r;:‘;?;i Pan__
Giirevler (TL) | (%)
Yonetim Kurulu
ibrahi Yonetim Kurulu | Kalkinma ve Yatrim Bankas: A.§. Oyesi ve Genel
i e Saray Mah. Dr. Adnan Blytikdeniz .
Halil Oztop | UYeSiveGenel | = 4 B Blok Apt. No: 1034763 | ModdrYonetim | . | -
Midur i Omrani g/ ista.nbul Kurulu Bagkani ve
Y Genel Mildiir
. T. Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$. Genel Mildiir
SatiBaler | Genel Miidiir Saray Mah. Dr. Adnan Bilyitkdeniz | Yardumcisi- Genel
| Yardimeist Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 Miidir Yardimeisi
1 Umraniye / fstanbul V.- Daire Bagkan: | B
Segil T. Kalkinma ve Yatinm Bankasi A_.S.
Kizilkaya Genel Miidiir Saray Mah, Dr. Adnan Bityitkdeniz Genel Miidiir ) i
Yildiz Yardimeist Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 Yardimeis: |
l, ! | Umraniye / Istanbul |
Emine | T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.§.
Szlem Genel Mitdiir Saray Mah. Dr. Adnan Blyiikdeniz |  Genel Midiir i )
' Cinemre Yardimeist Cad. B Blok Apt. No: 1034768 | Y ardimeist
| | g :
Umraniye / Istanbul |
T. Kalkinma ve Yatirim Bankasi1 A.$.
. Genel Miidiir | Saray Mah. Dr. Adnan Biiyilkdeniz .
(Al Yunuslar |y mest Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 Daire Baskam . i
- Umraniye / Istanbul o
| T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Yesim Genel Mildiir Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz
Simsek Yardimeis: Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 ) B )
Umraniye / [stanbul , ‘

T. Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S. |
g;ihager Genel Mudtir | Saray Mah. Dr. Adnan Buyikdeniz ] |
Songtl Yardimcist Cad. B Blok Apt. No: 10 34768

Umraniye / fstanbu}
T, Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.§.
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ile ihracgl son 5 yil icerisinde kurulmug ise kuruculann birbiriyle akrabalik iligkileri
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14.3. Ihragginin ydnetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yonetim Kurulu Bagkam

Ankara 1967. Orta Dogu Teknik Universitesi, fktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi, Kamu
Yénetimi Boliimii'nden 1989 yilinda mezun olmug, Hacettepe Universitesi, lktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, iktisat alamnda yiiksek lisans yapmus (1996), Marmara Universitesi,
Bankacihk ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Doktorasim tamamlaristir (2013). Dr. Raci Kaya,
19902007 yillan arasinda gesitli bankalarda gérev almugtir. 2007-2014 yillannda Aktif
Yatinm Bankasi A.S.’de Genel Midir Yardimcisi, 20152016 arasinda Ziraat Katilm
Bankasi A.S.’de Genel Miidiir Yardimeisi, 2016-2018 yillan arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’'nda Miistesar Yardimcis1 Vekili ve Milstesar Yardimcilii gorevlerini tistlenmistir.
2018-2019 arasinda Vakifbank Yonetim Kurulu Bagkani, 2016-2018 Eximbank Y&netim
Kurulu Uyesi ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda IMF icra Direkidrligi’'nde gorev
yapmistir. Aralhik 2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi Miistesar
Yardimcih@ gorevini siirdirmekte olan Kaya, Kasim 2020’da Tirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi A.§. Y6netim Kurulu Bagkani olarak segilmistir.

Omer KARADEMIR - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1982 yilinda Malatya’da dogdu. ilk, orta ve lise 8grenimini Malatya'da tamamladi. 2006
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi {ktisadi ve {dari Bilimler Fakiiltesi Iktisat bsliim{inden
mezun olmustur. 2015 ythinda Camegie Mellon Universitesi Kamu Yonetimi yiiksek lisans
bSliimiinden mezun olmugtur. 2006 yilinda Hazine Miistesarhigi Dig Ekonomik [ligkiler Genel
Miidiirligii’ nde uzman yardimcisi olarak géreve baglamigtir. 2009 yilindan itibaren ise Kamu
Finansmam Genel Midiiliigii'nde gesitli birimlerde uzman olarak ¢aligmgtir. 2017-2020
yillan arasinda Kamu Finansmam Genel Midirliigii’'nde Daire Baskanlifi yapmistir. 2020-
2021 yillan arasinda Hazine ve Maliye Bakanligy Kamu Finansmami Genel Miidir
Yardimcilify goérevine vekéleten atanmigtir. 2021-2022 yillannda Devlet Malzeme Ofisi
Genel Midurliigti Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmstir. 2021 yah Aralik ayinda Hazine
ve Maliye Bakanlifi Kamu Finansman Genel Mildikrliigii gérevine vekaleten atanmigtir. 2022
yili itibanyla Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S. Genel Mudirliigli Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini siirdiirmektedir.

ibrahim Halil OZTOP - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sanlurfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri Mithendisligi
B&limii'nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi’nde Isletme alamnda yiksek
lisans yapmustir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S., Korfezbank A.S. ve Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler A.$.’nde yatinm bankacihii iskolunda st dilzey gérevlerde bulunmustur.
Agustos 2018 tarihinde Kalkinma Yatinm Bankasi’nda Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Mudiirliik gérevine atanan OZTOP, KOSGEB icra Komitesi Uyesi ve TII-Turkish Investment
Initiative Y®netim Kurulu Uyesi’dir. 2021 yili itibaniyla Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
Yé6netim Kurulu Bagkam olarak segilmigtic. OZTOP, Subat 2021 tarihinden bu yana da
Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrev yapmaktadir.

Salim Can KARASIKLI- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi _
Izmit, 1965. Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinden
1989 yilinda mezun olmugtur. 1994-1999 yillari arasinda Toprak Faktoring ve Toprak
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Endistri Holding A.S., Baylas Otomotiv A.S., Baytur Motorlu Vasitalar A.§., Bayraktar
Gayrimenkul Gelistirme A.S., Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz. A.S., Laskay T.astik Sanayi
A.§., vc Astra Yap vc Isletmeciligi A.S.’dc yonctim Kurulu fiyesi, Cemtas Celik Makina
A.§. ve Bursa Cimento Fabrikalan A.§'de bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak ggrev
yapmaktadir. Karagikli, Agustos 2018 tarihinden bu yana bankamn yonetim kurulu tiyeligi
gbrevini yuritmektedir.

Dr. Turgay GECER- Bagimssz Yiinetim Kurulu (lyesi

Samsun, 1970. Istanbul Universitesi Isletme Bolimi’nden 1991 yilinda mezun olmugtur.
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacthk Enstitiisii'nde yiiksek lisans ve doktorasim
yapmugtir. 1991-1997 yillani arasinda Albaraka Tiirk’de Proje Milddrliigiinde II. Miidiir olarak
gérev yapmistir. 1997 -2001 yillan arasinda Orion Asya Sirketler Grubu’nda Finans
Koordinatrll gérevinde bulunmugtur. 2001-2005 yillannda Family Finans Kurumu A.$. Risk
Yénetimi Bagkani, 2005-2007 yillannda T.C. Ziraat Bankasi A.S. Risk Yonetimi Grup
Bagkam olarak gdrev almigtir. 2007-2009 yillan arasinda Aktif Yatinm Bankasi A.S. Genel
Mildir Yardimcisi, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi gérevierinde bulunmugtur.
2011-2015 yillan arasinda ise Belbim A.$.’de Proje Yoneticisi ve Genel Mudiir Danagmaru
olarak gbrev almigtir, Akademik alanda ise 2010-2018 yillan aras: Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi’nde Yardime: Dogent olarak ¢alismalan devam eden Dr. Turgay Geger Banka’da

2019 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi ve Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A S.
Yonetim Kurulu Uyelii gérevini vilriitmektedir.

Erdal ERDEM - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cankini, 1971. Afyon Kocatepe Universilesi Maliye Béliimiinden 1993 yilinda mezun olmus,
Beykent Universitesinde yliksek lisans yapmistir. 1995-1996 yillan arasinda Faisal Finans
Kurumunda i hayatna baslayan Erdem, 1996-2011 yillan arasinda katiim bankacilig
sektdriinde Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup Miidiirliigti, Kredi Servis
Mudtrlogi, Kredi Izleme, Hukuk Miisavirligi, Kredi Degerlendirme Birimlerinden sorumlu
Genel Mildir Yardimciliga gorevierinde bulunmustur. 2012-2014 yillan arasinda T.C. Ziraat
Bankasi A.§. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri yam sira Ziraat Leasing
A.§. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilii, Ziraat Bankasi Moscow Yénetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmugtur. 2014-2017 Yillar1 arasinda Halk Bankasi KOBI Bankacili1
Pazarlama Genel Midir Yardimcih§i, Finansal Yénetim ve Planlama Genel Midiir
Yardimcihi@, Vekaleten Insan Kaynaklan ve Kalite Organizasyon Genel Midiir Yardimcih
yani sira Halk Faktoring A.$. Y6netim Kurulu Bagkanlig: ve Halk Bankasi Sirbistan Ydnetim
Kurulu Uyeliklerini yiiriitmiigtiir. 2017-2020 yillan arasinda Sekerbank KOBI Bankacilig:
Genel Mudiir Yardimciigt ve Genel Midirlik gorevlerini yiiritmigtdr. 2020 Temmuz
ayindan tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast’nda Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini yiiriitmektedir. Subat 2022 tarihinden itibaren Kredi Garanti Fonu A.S.’de
Genel Miidir olarak gérev yapmaktadur.

Onur GOK - Yénetim Kurulu Uyesi

Samsun, 1987. Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi Miifettis Yardimcisi olarak baslamig ve
yapilan yeterlik sinavinda basan gdstererek 01.07.2015 tarih ve 29403 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan G¢ld Kararname ile Vergi Miifettislifine atanmigtir. Eyliil 2017-Nisan 2018
tarihleri arasinda Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi’nda idari gérevde bulunmugtur. Bu siire
icerisinde Kurul Bagkanh@ biinyesinde Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu

raportdrliifii yapmis ve ayged™§ Rggkanlifinin “Mevzuat Birimi"nde gorev almustir,
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binyesinde basta Gelir ve Kurumlar Vergisi Reformu Cahigmalan olmak Gzere Istanbul
Finans Merkezi Caligmalar ve vergi reformu ¢aligmalarina, calisma grubu iiyesi vlarak igtirak
etmigtir. Nisan 2019 - Haziran 2021 tarihinde Vergi Denetim Kurulu Bagkanh@ Kurul
Bagkan Yardimcis: olarak gérev yapmugtir, Ocak 2020 - Temmuz 2021 tarihlcri arasinda T.C.
Hazine ve Maliye Bakanh@i Vergi Konseyi Genel Sekreteri olarak gérev yapmugtir. Aralik
2021 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanli51 Bakan Damugman, 10 Haziran 2022

tarihinden itibaren de Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiir Vekili olarak ggrev
yapmaktadir,

Sat1 BALCI -Genel Miidiir Yardimcis

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iyleune Bolimid’nden 1988
yilinda mezun olmugtur. 1988 yilinda Yap: ve Kredi Bankasi’nda ig hayatina baslayan Balci,
1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimeisi olarak gbreve baglamus, proje degerlendirme, kredi
tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yillan arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillan
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillan arasinda Mudiir, 2011-2017 yillan arasinda
Daire Bagkanlig1 gorevlerinde bulunmugtur. Banka’nin igtiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S.,
Ancak A §. ve TH. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmiguir. Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka'da Gene! Miidtir Yardimeiligt
gdrevini yiiriitmekten ve Eyliil 2021 tarihinden itibaren Kalkinma Girisim Sermayesi Portfsy
Yonetimi A.§. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Sati Balci, istirakler ve Kurumsal
Iligkiler, Titrkiye Kalkinma Fonu, Kredi Operasyon ve Hazine ve Sermaye Piyasasi {slemleri
Operasyon birimlerinden sorumludur

Se¢il Kizilkkaya YILDIZ- Genel Miidéir Yardimcis:

Konya, 1973. Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi {sletme B5limii’nden
1998 yihnda mezun olmustur. 1998 yilinda Ttirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas1 A.$."de ig
hayatina baglayan Yildiz, 2006-2007 yillar1 arasinda Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S.’de
Kurumsal Finansman Miidiir Yardimcis: ve 2007-2008 yillan arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gdrev yapmgtir.
2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.’de Sermaye Piyasalan
Direktorii olarak g¢ahsan Yildiz, 2012-2014 yillan arasinda ise ING Bank A.§.’de
Yapilandinlmis Finansman Grup Miidiir(i gérevinde bulunmugtur. 2014-2016 yillan arasinda
Kurumsal Finansman Danigmanli yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory
Damsmanhk Ortakligi’nda Kurucu, Yénetici Ortak olarak gdrev almigtir. 2017-2019 yillan
arasinda Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S.’de Genel Mildiir Yardimeis1 gdrevini yilriitmilgtiir.
T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Birlesik Ipotek
Finansmam A.$. Yonetim Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatinm Varhk Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Bagkami, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.§. Yénetim Kurulu
Uyeligi gdrevini yiiriiten Yildiz, Mart 2019°dan itibaren Banka’da Yatirim Bankacilif,
Surdilrtilebilirlik, Kurumsal Iletisim ve Proje Degerlendirme’den Sorumlu Genel Midiir
Yardimcih gbrevini yilrittmektedir.

Emine Ozlem CINEMRE — Genel Mtdiir Yardimeciss
Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi [gletme Bolimii’nden 1988 yihinda
mezun olmugtur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.$.’de Uzman Yardimcisi olarak iy hayatina
baglayan Cinemre, 1989-1991 yillan1 arasinda Dig Higkiler Yetkilisi, 1991-1992 yillaninda Dig
Iligkiler Birim Y&neticisi, 1993-1997 yillan arasinda Dis lligkiler Grup Bagkam, 1997-2018
yillan arasinda Dig lligkiler Ggneb ®fidiiy Yardimcis: gorevlerinde bulunmugtur. 2018-2019
déneminde QNB Finans Igfsi Spans Faktoring ve Hemenal Finansman A.S’de
Yonetim Kurulu iyeligi Cinemre, Haziran 2019'dan itibaren Tirkiye
RAAT YATIRIM TIRARE KL Y2 VAT GUKASIAY
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Kalkinma ve Yatnm Bankasi A.$.'de Hazine, Toptan Bankacilik (APEX), Kalkinma
Finansmam Kuruluglan ve Finansal Kurumlar’dan sorumtu Genel Mildiir Yardimcist gérevini
yiiriitmektedir. Cinemre aynca Tilrkiye'deki bazs sivil toplum kuruluglannda Yénetim Kurulu
liyesi olarak grev yapmaktadir.

Ali YUNUSLAR - Genel Miidiir Yardimcis:

1999 yilmda ODTU Bilgisayar Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmugtur. 2011-2012
yillannda 1T(’de MBA yapmis olan Ali Yunuslar, is hayatma VestelNet sirketinde Yazilim
Miihendisi olarak baglamigtir. Daha sonra VeriPark ve Bizitek sirketlerinde Yazihim Uzmam
olarak ¢alisan Yunuslar, 2004 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda Kidemli Yazilim
Uzmam olarak gdreve baglamigtir. ‘Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda 7 yil ydnetici olarak
gorev yaptiktan sonra, 2013 yilinda Uygulama Gelistirme Direktdrit olarak Mastercard
Odeme Sistemleri'ne gegmistir. 2017 yilinda Mentavision Bilisim Teknolojileri girketini
kuran Ali Yunuslar, 2019 yilinda Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nda Uygulama
Gelistirme Direktorii olarak gdreve baglamug ve 2022 yiinda Bilgi Teknolojileri’nden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmugtir.

Muzaffer Gikhan SONGUL- Genel Mudiir Yardimcist

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi fsletme Bolimii’nden 2002 yiminda mezun
olmug, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Uluslararas: ktisat dalinda yiiksek
lisans yaprmgtir. 2004 yilinda, Garanti Bankasi’nda i hayatina baslayan Sayin Muzaffer
Gokhan SONGUL, 2007-2010 yillan arasinda ABN AMRO Bank’ta gorev almstir. 2010-
2014 yillara arasinda Royal Bank of Scotland’da Genel Miidilr Yardimecisi, 2014-2022 yllan
arasinda Alternatif Bank A.$.’de Genel Mildiir Yardimeisi, 2014-2022 yillannda da Alternatif
Yatinm ve Alternatif Leasing’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Eyliil
2022°den itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.’de Kredilerden sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gbrevini siirdilrmektedir.

Yesim SIMSEK- Genel Miidiir Yardimci:

Ankara Universitesi [letisim Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun olmustur. Bankacilik
hayatina aym yil Yap: Kredi Bankasi’nda baglayan Yesim $imsek, 1993 - 1995 yillan
arasinda Kogbank’ta gorev aldiktan sonra 2004 yilina kadar Bank Ekspres ve Garanti
Bankasi’nda Sube Miidiiril olarak grev yapmgtir. Garanti Bankasi’'nda 2004 - 2013 yillan
arasinda Bolge Midirligii, 2013 — 2018 yillan arasinda Ticari Bankacilik Pazarlama
Koordinatdrliigll goérevlerinde bulunmug, 2018 - 2022 yillan arasinda Alternatifbank’ta
Kurumsa! & Ticari Bankacilik ve Proje Finansmam Genel Miidiir Yardimcihig gbrevini icra
etmistir. Yesim Simgek, Haziran 2022’den itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast

A.S.de Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmamndan sorumiu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gtrevini siirdiirmektedir.

Nuri Yasin KULAHCI - Genel Mtdiir Yardimcis:

1979 yihnda Karaman’da dogmugtur. {stanbul Universitesi Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri
Miihendisligi Bolimi’'nden mezun olmug, ardindan Yeditepe Universitesi’nde Finans &
Muhasebe ile Isletme alanlaninda ¢ift dalda yiiksek lisans yapmigtir. 2003 yilinda Finansbank
A.S. Teftis Kurulu Bagkanhgi’nda miifettis yardimcis: olarak is hayatina baglayan Sayin Nuri
Yasin Kiilah¢i, DRT Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.’de (Deloitte) Kidemli Damgman,
Aktlf Yatmm Bankas1 A, S ’de Kidemli Direktér, PWC Bagimsiz Deneum Serbest Mali
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Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi Direktoril olarak g6reve baglayan Sayin Nuri Yasin Kiilahg,
Ekim 2022'den itibaren Strateji, Organizasyon, Mali Isler, Biitge ve Maliyet Yonetimi ile
Destek Hizmetleri Birimlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcist olarak g&revini
stirdfirmektedir,

14.4. Ydnetim kurulu iyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak {izere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortads oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu girketlerdeki scrmaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullanindaki dyelifinin veya ortakhfinn halen devam edip

etmedigine dair bilgi:
'. Son § Yilda fhraget | | Ortags | Sermaye
S:y‘:‘ | Gorevi Diginda Ustlendigi | Ih”gﬁ'ef'gg;’;z:’m Oldugu | Pay1 |
Gérevier Sirketler | (TL) | (%)
Dr. Raci Ydnetim T.C. Hazine ve Maliye T.C. Hazine ve Maliye
Kz;ya Kurulu Bakanligy Miistesar Bakanligi Miistegar e
Bagkam | Yardimcisi Yardimcist
Y&netim | |
' Omer Kurulu T.C. Hazine ve Maliye T.C. Hazine ve Maliye |
.. Karsdermich Bagkan Bakanlig Kamu Bakanhg Kamu |
i Vekili | Finansmani Genel Miidtirli | Finansmam Genel Miidiirii |
| (Bafumsiz) |
| : AgFIAP Yb6netim Kurulu | |
yesi- T.H. Kalkinma
| Yatirim Menkul Degerler | ']l;.iHl.ﬂ!‘(?I]k)lenmalYa:nm
A.S$. Yonetim Kurulu l eniu gerler A.3.
Baskan:. Tiirkive Yatwim | Ydnetim Kurulu Bagkani,
Ybnetim lna$ ti t,' Ya )t/ Kurul Tirkiye Yatuim Inisiyatifi
Ibrahim Kurulu 651)/ a l,ll. l?ne l;‘ nk':;u Y1 Yétnetim Kurulu Uyesi,
Halil Uyesi ve xels‘n,. firkiye [a( Iar Turkiye Sermaye | -
Oztop Genel | Qimigi XOnetim RUMIY | piyasalan Birligi Yonetim |
Midor | OYesh Tirkiye Sermaye |y b Backans, Kalkinma
Piyasalan Birligi Yénetim Girisi " i
irigim Sermayesi Portfby I
Kurulu Bagkan, Kalkinma Yonetimi A.S. Yénetim
Girigim Sermayesi Portfy Kurulu Baskam ‘
Yonetimi A.$. Yonetim

Kurulu Baskan
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! I H. Bayraktar Yatim | H. Bayraktar Yatinm
Holding A.§. Y&netim Holding A.S. Ydnetim
Kurulu Uyesi - Ege Kurulu Uyesi - Ege
Endiistri Holding A.$. Endustri Holding A.S.
Yénetim Kurulu Oyesi - | Ynetim Kurulu Uyesi -
Laskay Lastik Sanayi A.S. | Laskay Lastik Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi - | Yénetim Kurulu Oyesi -
Baylas Otomotiv A.$. Baylas Otomotiv A.3.
Yénetim Kurulu Uyesi - | Yésnetim Knmlu Uyesi -
Baytur Motorlu Vasitalar | Baytur Motorlu Vasitalar
Ticaret A.S. Y6netim Ticaret A.§. Y6netim
Yonetim | Kurulu Uyesi - Bayraktar | Kurulu Uyesi - Bayraktar
Salim Can Kurulu Otomotiv ve Servis Otomotiv ve Servis
Karasikli Uyesi Hizmetleri A.S. Yonetim | Hizmetleri A.S. Y6netim )
(Bagimsiz) | Kurulu Uyesi - Bayraktar | Kurulu Uyesi - Bayraktar
Gayrimenkul Gelistirme | Gayrimenkul Geligtirme
A.S. Yonetim Kurulu A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Tasfiye Halinde Oyesi - Tasfiye Halinde
Bayservis Petrol Uriinleri | Bayservis Petrol Urilnleri
Ticaret A.S. Yonetim Ticaret A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi - Astra Yapi | Kurulu Uyesi - Astra Yapt
ve Igletmeciligi San. ve ve [sletmeciligi San. ve
Tic. A.S. Yénetim Kurulu | Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi- Cemtag Makina | Uyesi- Cemtag Makina
San. Tic. A.S. Yonetim San. Tic. A.§. Yonetim
| Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi .
Dr. Turgay Ylf:reutll:l Ka_lkmma Yatmrq Varhk Ka-lkmma Yatirim Val.’hk
Geger Uyesi Kiralama ASU deetlm Kiralama A_§. Y(Spetlm -
(Bagimsz) L Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Y&Snetim
Erdal Kurulu Kredi Garanti Fonu A.§. | Kredi Garanti Fonu A.S.
Erdem Uyesi Genel Mildiirii Genel Mdiirii )
{Bagimsiz)
Yénetim T.C. Hazine ve Maliye T.C. Hazine ve Maliye
Onur Gk Kurula _Bakanhgl Fmansgl _Bakanhgl Fmansiil i
Uyesi Piyasalar ve ?(a.mbl.y'o Piyasalar ve ‘Kambl.y.o
: | Genel Mildiir Vekili Genel Miidilr Vekili
T.H. Kalkinma Yatinm T.H. Kalkinma Yatinm
Menkul Degerler A.S. Menkul Degerler A.S.
Genel Tasfiye Memuru, Tasfiye Memuru,
Sat: Balal Miidiir Kalkinma Girigim Kalkinma Girigim -
Yardimcisi Sermayesi Portfgy Sermayesi Portfoy
Yénetimi A.S. Yénetim Yénetimi A.§. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Kurulu Baskan Vekili
T.H. Kalkinma Yatinm T.H. Kalkinma Yatinm i
Menkul Degerler A.S. Menkul Degerler A.S.
Segil Genel Y&netim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Uyesi,
Kizilkaya Miidir | Birlesik ipotek Finansmani | Birlesik Ipotek Finansmam -
Yildiz Yardimgisi st A.S. Ybnetim Kurulu
atirim | Uyesi, Kalkinma Yatirim
ZIRAAT-¥AT Varlik Kiralama A.S.
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v 'p':'?': b BEn: S g =) lQ\
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Yonetim Kurulu Bagkani, | Yonetim Kurulu Bagkan, T
Kalkinma Girigim Kalkinma Girigim |
Sermayesi Portfy I Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.$. Yonetim | Yonetimi A.§. Y8netim \
i | Kurulu Uyesi ‘ Kurulu Uyesi n
Emine | Genel T.H.Kalkinma Yatinm | T.H.Kalkinma Yatnm ‘ |
Ozlem [ Mudiir Menkul Degerler A.S. Menkul Degerler A.S. '|
Cinemre | Yardimcisi | Yonetim Kuruln Oyesi Yonetim Kurulu Uyesi |
. Genel I‘ |
Ali
Mildiir - -
fenusler Yardimcisi
| N .
' Yesim Genel T. H. Kalkinma Yatinm T. H. Kalkinma Yatinm
$in$1 ok Midiir Menkul Degerler A.§. Menkul Degerler A.§.
y | Yardimcist | Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Muzaffer Genel ‘
| Gokhan Miidiir -
Songill | Yardimcist | ‘ |
: ' Genel ‘ i |
Nuri Yasin e l
Kiilahg1 Mudile ! ) i

| Yardimcist

| |

14.5. Son 5 yida, ibragoimin ydnetim kurulu diyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler haklunda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {nclt maddesinde belirtilen
siireler gegmig olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay:r beg yil veya daha fazla siireyle
bapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni
kétilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya defligtirme,
banka veya kredi kartlannin kétiiye kullamilmasi, kagakgihk, vergi kacakahfc veya

haksiz mal

edinme

suglarmdan dolayr ahnmm§ cezai

kovugturma ve/veya

hikiimliliginin ve ortakhk isgleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinleymis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrageimin meveut ynetim kurulu diyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca

kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakifm mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi oldugu
girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

%100 oraminda 5.000.000
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gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda girketin yetki belgeleri iptal edilmigtir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiyc siirecine girme karan almigtir.

Banka'mn bagh ortakhii olan Tastiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A_S§.’nin
tasfiye slirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyaninca Banka’mn
bagh ortakhf iizerindeki kontrol giiciinil kaybettigine karar verilmig ve Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatinm tutan, Banka’min finansal

tablolannda gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varlik olarak
siflanmustir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yinetim kurulu ilyeleri ile ynetimde s5z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki ytnetim ve denetim kurulu iyelifine veya
ihrageidaki diper ybnetim gdrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair aynntih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yometim kurulu iiyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile ihragg son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kuruculann ihrag¢iya kargi gbrevieri ile sahsi ¢itkarlan
arasmndaki gikar ¢atgmalarna iligkin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s&z sahibi personel ile Banka arasinda herhangi bir ¢ikar
gatismas) bulunmamaktadir.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihra¢g: son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularnn ydnetim kurulunda veya iist ynetimde gorev

almalan icin, ana hissedarlar, migteriler, tedarikciler veya bagka Kigilerle yapilan
anlagmalar haklkanda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ibrageimin cikardifs ve yénetim kurulu iiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile
ihracer som 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi

araglannin satiyi konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmiy sinwrlamalar
hakkinda ayrintil: bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap ddnemi itibariyle ihrageinm yénetim kurulu ilyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihragg: ve bagh ortakhklanna verdikleri her tiirlii hizmetler igin

sdz konusu kigilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’min 25.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Miidiir olan iiye igin
35.880 TL, uhdesinde kamu gérevi bulunmayan iiye i¢in 27.576 TL, uhdesinde kamu gdrevi
bulunan y&netim kurulu o | ise 14.100 TL aylik net {icret 6denmesine karar
verilmigtir. {lgili Genel 'nin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Konsolide mali tablolara gére Banka tarafindan 2022 Ocak-Haziran donemi igerisinde
Yonetim Kurulu tyelerine toplam 1.452.464,50-TL, Genel Mudiir ve Genel Miidiir
Yardimcilanna ise toplam 4.428.172,29-TL maag, temettli ve ek Sdeme gergeklestirilmigtir.,

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragemnin yonetim kurulu fiyeleri ile ynetimde
siz sahibi pcrsoneline emeklilik ayhf, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri

bdeyebilmek i¢in ihra¢cinin veya bagh ortakhklarmmin ayirmng oldufu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Konsolide mali tablolara gre Banka tarafindan yonetimde s0z sahibi vlan personele 2022
Ocak-Haziran dénemi i¢in aynlms olan kidem tazminati karsihig 322.501.02-TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ibraggimin yénetim kurulu fiyeleri ile yGnetimde sz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

_Yonetim Kurulu iiyeleri

el D
Dr. Raci Kaya ‘ Yonetim Kurulu Bagkant _ 3yil/ Lyl 6 ay i
 Omer Karademir [ - - - 3yib/ l—yll 6 ay B
[ . | meeﬂ v;— - |
| Ibrahim Halil Oztop Genel Mitdiir- Ydnctim Kurulu 3vil/ 1yl 6 ay

Bagkami ve Genel Miidiir
Salim Can Karagikh - Yonetim Kurulu Uyesi Iyil/ 1yl 6 ay T
-Dr. Turgay Geger - Yonetim KxTrulu Uyesi 3yil/2yil 5 ay R
Erdal Erdem - Iyil/9ay
LOnur Gok S '. Iyil/ 1yl 6 ay

Yinetimde s5z sahibi olan personel

Son 5 Yilda Ihraggida - ",
Adi Soyad: Ustlendidi Gorevier (Eii:evde Bulunutan Yil
Genel Miidtir Yardimcisi-
Sat1 Balct Genel Midtr Yardimeisi V.- 11yl
. - Daire Bagkani
J Se¢il Kizilkaya Yildiz Genel Miidiir Yardimcisi Iyl
| Emine Ozlem Cinemre Genel Miidiir Yardimcisi Iyl
Ali Yunuslar { Genel Miidiir Yardimcisi-Daire 31l
Bagkani .
Yesim Simgek Genel Midilr Yardimeist 4 ay
Muzaffer Gbkhan Songill o el l Mudilr Yardimeist 1 ay
§ ur Yardimcisi-Daire
Nurl Yasin Kitlahg: Baskam 3yl
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16.2. Tamamlanan son finansal (ablo dénemi itibariylc fhraggt ve bah ortakliklar
tarafindan, y6netim kurulu flyelerine ve ydnetimde stz suhibi personele, iy iligkisi yona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanncak faydalara iligkin sbzlesmeler haklgnda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyeleri ile yénetimde s6z sahibi personele, akdedilmis is sdzlesmeleri sona
erdiginde yapilacak ddemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin berhangi bir s6zlesme
yoktur. Banka’mn y8netiminde s8z sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayili s Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminaty, hak
edilmis izin iicreti vb. 8deme ytkiimliilijgii dofacaktir.

16.3. Thragemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlar:

Denetim Komitesi

5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun 24, Maddesi ve bankalann i¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Banka Yénetim Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227
sayilh karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yénetim Kurulu'na yardime: olmak iizere Denetim Komitesi olugturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Y6netim Kurulw’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayih
karanyla kabul edilen Denetim Komitesi Cahsma Usul ve Esaslan gergevesinde
yirlitmektedir. Komite'nin ayda en az bir defu toplamnasy Sngdrillmilstir. Komitenin
sekretaryaligi Ozel Kalem ve Y6netim Kurulu Blirosu Miudurligi’nde yiriitiilmektedir.

(1) a) Bankam_llk Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarnn Ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Silreci Hakkinda Yonetmelikte yer
alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklanina iliskin diizenlemelere, Banka igi politika

ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigim gézetmek ve alinmas: gerekli gorillen dnlemler
konusunda Y¢netim Kuruluna énerilerde bulunmak,

b) Teftis Kurulu Bagkanlify tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmig
faaliyetlere iligkin raporu miitalaas: ile birlikte, en geg 10 ig giinii iginde Y6netim Kuruluna
sunmak,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallanm olugturmak,

¢) Banka igi usulsiizlitkklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettislere
bildirilmesini saglayacak iletigim kanallarinn tesis edilmesini saglamak,

d) I¢ sistemler kapsammdaki birim y®neticilerinin se¢imine yonelik Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlan gérevden almasi sirasinda goriis vermek,

e) I¢ sistemlere iligkin olarak tist dilzey ySnetimin goriis ve Snerilerini almak ve bunlan
degerlendirmek,

f) I¢ denetim sisteminin Bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsaylp ka_psamad1glm gozetmek, ydnetim kurulunun onayiyla
yiiriirltige girecek i¢ denetime j ici diizenlemeleri incelemek,

g) Miifettiglerin g&rev!
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g) l¢ denetim planlarini incelemek,

h) Yonetim Kuruluna, ig sistemler kapsamindaki birimlerde gotrcv yapacak personelde
aranmasi gereken nitelikler ile ilgili nerilerde bulunmak,

1) I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda {ist diizey ydnetimin ve bunlara
bagli birimlerin aldifi &nlemleri izlemek,

i) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gbrevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

j) Bankann tagidign risklerin tespit edilmesi, Slglilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin
gerekli ybntem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigim degerlendirmek,

k) Miifettisler ve Bankamin bagimsiz denetimini yliriten bagimsiz denetim kurulugunun
bagimsiz denetgileri ile dlzenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak iizere belirlenecek
program ve giindemler dihilinde goriismelerde bulunmak,

1) Gérev ve sorumluluklan kapsamindaki islerin geregine gbre yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmast ve geligtirilmesi i¢in ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili iist diizey
yOnetimin, risk y6netimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde galigan personel ve bagimsiz
denetim kurulusunun gériis ve degerlendirmeleri hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirmek,
m) Bankanm muhasebe uygulamalanmin Kanuna ve ilgili difer mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gdzden gegirmek, ilgili Gst
diizey ydnetimin tespit edilen tutarsizhiklar konusundaki ag¢iklamasini almak,

n) Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarim,
yilik ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iligkin dokiimam, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddt ettigi diger konulan ¢6ziime kavusturmak,

0) Bankamn sozlesme imzalayacag: derecelendirme kuruluglan, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da déhil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslan ve degerleme kuruluslan ile
bunlann ySnetim kurulu baskan ve liyeleri, denetgileri, yoneticileri ve gahsanlannin Banka ile
iligkili faaliyetlerinde bagimsizhgin: ve tahsis edilen kaynaklann yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Yoénetim Kuruluna sunmak, hizmet alnmasi halinde de

sbzlesme silresince, 3 aydan fazla olmamak ilzere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak,

$)Bankanun alacag destek hizmetine iliskin risk degerlendinmesi yapmak, degerlendirmelerini
bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmast halinde de s6zlesme siiresince,
bir yildan fazla olmamak {izere, diizenli bir yekilde bu iglemleri tekrarlamak ve aynca, destek
hizmeti kurulusunun sagladig1 hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlannin gergek ve yansitilmas: gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadiiru, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigim
gbzetmek, tespit edilen hata ve usulsiizlitkleri diizelttirmek,

r) Finansal raporlarin, Bankanin mali durumunu, yapilan iglerin sonuglanim ve Bankamn nakit
akimlarim dogru olarak yansitip yansitmadi: ve Kanunda ve ilgili difer mevzuatta belirlenen

usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigt konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriigmek,

s) Alti ayhk donemi asmamak kaydlyla dénem igerisinde icra ettifi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarnm Y gneti K a raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken
dnlemlere. yapilmasina 'ﬁtly ygulama!ara ve bankamn faaliyetlerinin giiven
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i¢inde stird(irtilmesi bakimindan Snemli gordigt diger hususlara iliskin gdriislerine yer
vermek,

5) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki gocuklannin veya
bunlarla risk grubu olugturan diger gergek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi iglemlerine
iliskin degerlendirme ve karar verme agamalarinda yer alip almadigim takip etmek ve bu
hususlann kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarn olusturmak,

t) Denetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan “Riskin Erken Saptanmas: ve
Yénetimi” kapsaminda Bankamn varlifim, geligmesini ve devamum tehlikeye digiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin y&netilmesi hususlannda
ilgili birimler aracihifiyla gerckli ¢aligmalan gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise dnerilerini Yénetim Kuruluna sunmak ile gorevli ve yetkilidir.

(2) Denetim Komitesi, lgsel Semmaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)'in

yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saplayacak denetim ve kontrol stirecini
olusturmakla yitkiimliid(r,

(3) Denetim Komitesi, ¢alismalarindan dolay1 Y&netim Kuruluna kargi sorumtudur.

Uye Ads | Glrevi Uye Tanum
Dr. Turgay G Denetim Komitesi Bagkans = v Almayan Oye
. Tu etim Komitesi
2 TSt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
' lcrada Gérev Almayan Uye
Erdal Erdem Denetim Komitesi Bagkan Vekili ————————=
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. ) icrada Gorev Almayan Uye
Salim Can KARASIKLI Denetim Komitesi Uyesi ¢ - -
| Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi
. . fcrada Grev Almayan Uye
Omer KARADEMIR Denetim Komitesi Uyesi : ——
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige konulan Bankalann Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iligkin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde,

a) Bankanin genel amag ve politikalarina uygun olarak, kurumsal yénetim ilke ve esaslanm
belirlemeye yonelik galigmalar yapmak ve gliniin kosullanna gore gelistirerek Y&netim
Kuruluna dnermek.

b) Bankanin kurumsal ySnetim ilkelerine uyumunu saglamak tzere alinacak &nlemleri
belirlemek ve Yénetim Kurulunun onayina sunmak.

¢) Bankanin kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma Ihskm Tebligi uyamgea olusturulmasx gereken Aday Gﬁsterme Komitesinin
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[ Uye Adu i Gorevi - Uye Tanum: ==

Erdal Erdem Kurumsal Y8netim Komitesi | lcrada Gorev :Almaywt U)’ ® —
| Bagkam Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyesi
: Kurumsal Ydnetim Komitesi lcrada Gorev Almayan Uye
R Bagkan Vekili Bagumsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yanetim Kurulu Ulyesi Degil

Hazine ve Sermaye Piyasast Islemleri
Operasyon Ydneticisi

Kurumsal Ydnetim Komitesi |

Metin Yilmaz Ovesi
yesi

Ayrica Banka Ydnetim Kurulu; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermigtir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalanin Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda

a) Ucretlendirme politikas: uygulamalarini Yénetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasint yilda bir kez gdzden gegirmek ve gerektifinde degisiklikleri
Y8netim Kuruluna sunmak,

c) llgili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda ticretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iliskin &nerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel iicretlerinin Bankanin i dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasimu saglamak,

d) Performansa dayali 6deme hakkinda Yénetim Kuruluna énerilerde bulunmak,

e) Ucretlendirme politikalanm ve esaslanm ilgili birimlerle koordineli bir bigimde ylirtitmek
{izere Yo6netim Kurulu’nun 08 Arahik 2011 tarih ve 272 sayih karaniyla icrada gorev almayan
Yo6netim Kurulu tiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olugturulmugtur.

Uye Adn Gorevi Uye Tanmm
. Ucretlendirme Komitesi Icrada Gbrev Almayan Uye
S rarayIk Bagkant Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Onur GOK Ucretlendirme Komitesi fcrada Gorev Almayan Uye
Oyesi Yonetim Kurulu Uyesi

16.4. ibrageinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Denetim Komitesi

Banka, SPK’min 11-17.1 sayih Kurumsal Y6netim Teblifi’'nin S. maddesi uyarinca SPK
tarafindan ikinci gruba dahil bir ortaklhik olarak belirlenmistir.

Tidrkiye Kalkinma ve Yatigm ast A.S. kurulugunu diizenleyen 7147 sayih Kanun,

yasal diizenlemelere uygun olarak g¢ahsmalarim
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a) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymnlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu
olantanna uymakta,

b) Uygulanmas: zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti gdstermektedir.

Banka, SPK kurumsal y8netim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamatanna,

faaliyet raporlan ve agagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporlannda yer vermektedir.

https//www.kap.org tr/tr/Bildirin/823511 2019 ysh
https://www kap org te/tr/Bildirim/913396 2020 yih
hutps://www .kap. org.te/tr/Bildirim/1004182 2021 yils

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y&neticisi hakkinda bilgi:

Banka’min yatinma iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve diger i¢
diizenlemeler gergevesinde Istirakler ve Kurumsal iliskiler Daire Bagkanligi ve Hazine ve
Sermaye Piyasalan Islem ve Operasyon Birimi tarafindan yliriitilmektedir.

Birimin bagshica gorevleni sunlardir:

a) Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlann saglikly, glivenli ve giincel olarak tutulmasimu saglamak,

b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamtlamak,

c) Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisiun ilgili mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,

d) Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirl husus da dahil olmak

lizere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkiimlililkklerin yerine
getirilmesini izlemek ve gézetmek.

Adi Soyads Garevi gﬁl::ri:: Seﬁa.yn :PT'::;”' lletigim
Tel: 0216 636 87 00
Sermaye
Piyasas)
Faaliyetleri

Metin Yilmaz Yonetici | Lisans Duz[g'l 3 LIS:IIISI. E-posta: T L repm——

Yonetim
Derecelendirme
Kurumsal Tel: 0216 636 87 00
Dr. Metin Daire .
Cmar Bagkam —— DerZ;l::::lnirme E-posta: in.cinand kalkinma.com.tr

Tel: 0216 636 87 72
Kurumsal
Yéonetim = .

. -posta:  merve. kuzu@kalkinmg.com.tr
tendirme E-posta wkalkinmg.com.L

Uzman
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen Snemli degisiklikler ile
milmkiin ve nemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bdlge itibariyle personelin

daghmi hakkinda agtklama:

| Personel Sayisi | i
Kisi) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
& (dénem sonu) | (ddnem souu) | (démem sonu) | (dGmem sonu)
|
Genel Mudirlitk 285 273 298 293
Ankara Sube - 4
Bagli Ortakliklar - 7 10 14
Toplam 285 280 308 311
BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI
BIRIM 131.12.2019]31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Birlesme ve Satin Alma Danigmanhi 6 7 7 6
BT Sistem ve Altyap: 14 10 12 12
BT Uygulama Geligtirme 13 13 19 21
Biitce Maliyet Ydnetimi ve Raporlama 2 - = -
Damigma Kurulu 12 - - -
Destek Hizmetleri 39 28 27 23
Ekonomik Arastirmalar 3 5 2 2
Finansal Analiz ve Degerleme - 19 18 17
Finansal Danusmanhk 7 1 3 3
Finansal Kuruluglar 2 4 3 3
Genel Mudiir Yrd. 1 1 - 1
Genel Miidiir Yrd. N 1 ! 1 i
Genel Midiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Mildilr Yrd. 1 1 1 1
Genel Mildiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miditir Yrd. 1 1 1 1
Genel Midiirltk 1 1 i 1
Hazine 7 6 9 9
Hazine ve Sermaye Piyasas: Islemleri Operasyon 8 7 7 7
Hukuk Masavirligi 12 6 7 7
I¢ Kontrol ve Uyum 7 8 9 9
Insan Kaynaklan Sistem ve Stratejileri 4 5 - -
Insan Kaynaklan Y&netimi 11 6 - -
Insan Kaynaklan = - 9 10
istxrakler Kurumsal Iilskller ve Siirdilriilebilirlik 3 5 - -
i ¢ t‘\ i . 2 2
T 2 4 4 4
ALY YANE ATRRUBANKASIAS.
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| Kalkinma Is Birligi ve Toptan Bankacihik 5 9 )
Kiedi fzleme —— I 3 3 3 =T
Kredi Operasyon - 13 = 15 16 17
Kredi Tahsis 10 11 12 | 12
Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmant 10 21 22 | 21
Kurumsal lletigim 1 | 1 1 ' ]
Kurumsal Mimari ve Proje Ydnetimi il - [ - = 8
Mali Analiz 14 ! - | - | 5
Mali Isler 15 15 15 | 15
Mithendislik 11 12 1l 10
Miisteri Deger Y&netimi ve Is Gelistirme A - S |
Ozel Kalem Ve Yonetim Kurulu Biiro 10 8 8 7 _
Risk Yénetimi 9 8 8 ) 8
Sermaye Piyasalan Danismanhig: 2 4 6 7 _
Strateji Organizasyon ve Siireg Y&netimi 15 21 24 16
Sektdrel Arastirmalar - - 4 4
Surddrillebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Y8netimi = S 5 |
Teftis Kurulu 7 8 9 7
Tiirkiye Kalkinma Fonu 2 - 1 1
Ankara Sube | - - . _ 4
BANKA TOPLAM 285 273 | 298 | 297 |
Bagh Ortakhklar l 1 -
Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S. ' - E
Arncak Turizm ve Ticaret A.S. | - | :
Kalkinma Girisim Sermayesi Portf8y Yonetimi A.S. | : 7 100 | 14
BAGLI ORTAKLIK TOPLAM | 0 7 | 10 i 14
GENEL TOPLAM 285 280 308 | 311

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragimin paylarina ydnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihra¢gimn paylarina ydnelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ibhrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak °45 ve

fazlas: olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gsterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
béyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine lligkin Bilgi i
Ortafhn; Sermaye Pay:/ Oy Hakka
25.03.2022 02.11.2022

Ticaret Usvany (Son Genel Kurul) _ (Meveut Duram)

Adi Soyad: (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlis | 1.981.630.610,61| 99,08| 1.981.630.610,61| 99,08
Diger 18.369.389,39| 092| 18.369.389,39| 0,92
TOPLAM 2.000.000.000,00 | 100,00 | 2.000.000.000,00 | 100,00

Son Genel Kurul Toplantisi ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakks
i¢inde paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy haklk i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kisl ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Imtiyazlarin Bir Payin
N Y y
Grubu ama/ tiri (Kimin | Nominal Degeri | Toplam (TL) %e::::{:/";
sahip oldugu) (TL) ¢
Hamiline Oldugu
- Nama Imtiyaz Yoktur 0,01 2.000.000.000,00 100
TOPLAM 2.000.000.000,00 100

18.4, Thrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimin ybnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageryr kontrol edenlerin adi, soyad:, ticaret

unvani, yénetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiclin kitilye kullanilmasim engellemek
i¢in ahnan tedbirler:

[zahnamenin 18.1. numaralt maddesinde belirtilen Banka ortag: T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhig Kalkinma Yatinm Bankasi’nin %99,08’ine sahip oldugu igin Banka’da y6netim

hédkimiyetine sahiptir.
Hakimiyetin kotilye k anissa g emek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan
hiikiimler gegerli olyh, SPK’ aJCurum3! Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince Genel Kurul

. _tarafindan segilen b u iiyeleri ve Banka’mmn ilgili Tebli§ hikiimlerine
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gosterdigi uyum caligmalan, yonetim hakimiyetinin kétilyc kullamlmasiu engelleyici unsur
olarak dikkate almabilir.

18.5. Ihragpmin  ydometim  hakimiyetinde  degisiklitfe  yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gergek kigi ortaklarmm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

19. iLISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN [SLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

Banka’nmin son durum itibariyle istirak tablosu asagida yer almaktadir.

i Ticaret Unvam Ulke f Sermaye - ig':: Istirak Tutan

| ’;:::‘é“;“;;:ﬁ;’?f;“‘y“i Tukiye | 4000000 TL| 10000%|  4.000.000TL

| ngm Varlik Torkiye S0.000TL! 100,00% 50.000 TL
B g‘;‘;rdfaxng'.‘"‘“ Turkiye 5000000 TL! 10000%|  5.000.000TL
Ancak Turizm ve Ticaret AS. | Torkiye 1250000 TL| 99,71% 1.246.400 TL
X;'fs‘“ Malatya Makina Sanayi | royive 1525200 TL|  31,14% 474.956 TL
;"‘kfxmf‘xg"‘” v | Tirkiye 600.000.000 TL|  0,36% 2.179.154 TL
g:;‘;‘l’;ll z'g‘é?)‘i'ﬁ“”“i Liksemburg | 55.946.647,744 EUR|  6,25% |3.496.665,484 EUR
ff; Avrasya Derccelendimne |y 100 30.000000TL|  2,86% 856.770 TL
Birleik Ipotek Finansmam A §. | Tiirkiye 50000.000TL|  833%|  4.166.665TL

*SPK’nin onay: ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler A.$.'nin faaliyetleri 31 Arahk 2009
tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda girketin yetki belgeleri iptal ettirilmigtir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yaptlan Olagan Genel Kurulu'nda tasfiye silrecine girme karari almigtir. Banka'nin bagh
ortakligt olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. 'nin tasfiye siirecine girmesi sebebiyle,
TMS ve TF’RS ‘nin ilgili hikimleri anka’'mn bagl ortakligs dzerindeki kontrol giiciini kaybettigine

i trim Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatirim tutar:,
al varlik olarak simiflanmgter.
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** Banka, Liiksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim girket niteliginde kurulmug olgn
Istunbul Risk Qermuye.\: Girigimi (Istanbul Venture Cupital [nitiative — [VCI-A Luxemburg Investment Comygupy
Fund) "'A Grubu'’ hisselerinden 10 Milyon Euro nominal bedelll puyr satine almuyi ve bu tutart fonun yenrun
plamina gore belirlevecei taribte ddemeyi taahhit etmistir. Banka, taahhit etmis oldufu 10 Milyon Evpyo'tuk

tutardan bilango tarihi itibartyla (30.06.2022) 9.385.842 Euro’luk kismim odemis olup, 614.158 Euyro’luk
kismint heriiz 5dememistir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 Curo, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 Euro, 12
Kasim 2010 tarihinde 281.250 Euro, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 Euro, 10 Kasim
2011 tarihinde 437.500 Curo, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 Euro, 25 May1s 2012 tarihinde
500.000 Euro, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 Euro, 19 Eyliil 2012 tarihinde 500.000
Euro, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 Euro, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000 Euro, 13
Aralik 2013 tarihinde 500.000 Euro, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000 Euro ve 29 Agustos
2014 tarihinde 500.000 Euro, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000 Euro, 16 Ekim 2015 tarihinde
500.000 Euro, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 Euro, 30 Kasim 2017 tarihinde 312.500 Euro,
2 Mart 2018 tarihinde 312.500 Euro ve 12 Arahk 2018 tarihinde 312.500 Euro, 13 Aralik
2019 tarihinde 980.842 Euro, 21 Temmuz 2020 tarihinde 312.500 Euro olmak iizere toplam
9.385.842 Euro sermaye pay: Sdemesi yapmustir. Buna istinaden Banka, taahhfit etmis oldugu
10 Milyon Euro’luk tutardan bilango tarihi itibariyla 9.385.842 Euro’luk kismm 8demis olup
614.158 Euro’luk kism henilz §denmemistir.

Banka, bagh ortaklifi Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.$.’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu'na 25.000.000 TL,
Yenilik¢i ve lleri Teknolojiler Katilm Girigim Sermayesi Yatinm Fonu’na 15.000.000 TL
yatinm taahhiidtinde bulunmustur. Katilim Girigim Sermayesi Yatinm Fonu’na 28 Temmuz
2021 tarihinde 294.924 TL, 27 Aralik 2021 tarihinde 2.500.000 TL; Yenilik¢i ve lleri
Teknolojiler Katillim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu'na 28 Temmuz 2021 tarihinde 131.332
TL, 27 Aralik 2021 tarihinde 1.500.000 TL sermaye pay: Sdemesi yapilmig olup 30.06.2022

bilango tarihi itibanyla sbz konusu fonlara toplam taahhiidiin 35.573.744 TL’lik kism: heniiz
6denmemigtir.

Banka, Tiirkiye Kalkinma Fonuw’nun kurucusu; Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.$.’nin yoneticisi oldugu TKYB Sermaye Fonu'na 200.000.000 TL yatinm
taahhiidiinde bulunmustur. 30 Eyliil 2021 tarihinde 2.400.942,25 TL, 26 Kasim 2021 tarihinde
296.701 TL, 03.01.2022 tarihinde 28.121.744,85 TL, 20.01.2022 tarihinde 142.245,80 TL,
03.02.2022 tarihinde 1.019.782,82 TL, 29.03.2022 tarihinde 8.262.935,69 TL, 30.03.2022
tarthinde 4.405.725 TL, 14.04.2022 tarihinde 1.072.009,54 TL, 23.05.2022 tarihinde
5.085.000 TL sermaye pay: ddemesi yapilmus olup 30.06.2022 bilango tarihi itibanyla fona
toplam taahhiidiin 149.192.913,05 TL'lik kismu henilz §denmemistir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Dinem Bag Degeri 72.954 15.960 18.693 10.119
Dénem ici Hareketler (56.994) 2.733 (8.574) 467
Aliglar = - 5 -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri__.. 5 a - -
Cari Y1l Payindan Alinan y' J E - S R
Satislar* " - - (8579) .
(57.713) .
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Yeniden Degerleme Artigt - - -

Degier Azalma Kargiliklar (-)/Karsilik Iptalleri 719 2.733 - 467
Dénem Sonu Degeri ) 15.960 18.693 10.119 10.586
Sermaye Taahhiitleri K N -

Dénem Sonu Sermaye Katilma Payr % 2 - - = ]

(*)Mstirakler igerisinde yer alan Tirk Suudi Holding A.§.'den 31 Aralik 2021 tarihi itibaryvla tasfiye puayt
ddemesi yapimugtir.

Banka bagh ortaklift olan Ancak A.S.’ye kullandinilan 3.858 bin TL tutanindaki krediyi V.

Grup kredilerde izlemektedir. S67 konusu kredi i¢in 3.858 bin TL dglincii asama beklenen
zarar karsili1 aynlmigtir.

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 dénemleri itibariyle Ancak A.§. ’nin déhil
oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir. Izahname
imza tarihi itibariyle Snemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

30.06.2022 (bin TL)
Istirak, Bagh Ortakhk ve A
LN Birlikte Kontrol Edilen | Bankanm Dogrudan ve | Tk Grubuna Dihil Otan
Olduu Risk Diger Gergek ve Tilzel
Grube Ortakhidar Dolayh Ortakisn Kisiler
(Is Ortakliklan)
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger
Alacaklar | 5 S _ I
Ddnem Bagi
Bakiyesi 3.834 - - - - =
Dénem Sonu
Bakiyesi (*) 3.858 = - - .
Abnan Faiz ve
Komisyon - & - - - 3
Gelirleri

(*)Banka baji: armi.hgr olan Aricak A.§.'ve kullandiriian 3. 858 bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemelaedir. S6z konusu kredi icin 3.858 bin TL igiincii agama beklenen zarar karsihigt ayrilmigtir,

31.12.2021 (bin TL)
. istirak, Bagh Ortakhk ve
g‘::‘;:‘l';if:"" Birlikte Kontrol Edilen | Baukamn Dogrudan ve ml')"‘if r':;'::;‘:k'::",:.'u‘:e'f“
Gruby Ortakliklar Dolayli Ortaklar Kigiler
(Is Ortakhklar)
Nakdi G.Nakdi Nakdl G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger }
A - d . _ .
|

Ddnem Sonu
Bakimi (‘) 3.834 - - - - -
Alnan Faiz ve
Komisyon = N
Gelirleri  § A Sl == S a——

(*) Banka bagh ortaklig olan Arica

ake kullandirilan 3.834 bin TL tutanndaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir. S8z konusu kredi icj iz :

neil agama beklenen zarar kargihigt aynlmstir.
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31.12.2020 (bin TL)

. fstirak, Bagh Ortakhk ve 5
oinicamn Dbl | Birlikte Kontrol Edilen | Bankantn Dogrudan ve | sk Grubuna Dihil Otsg
ugu Risk Ortakhkiar Dolayk Ortaklan Diger Gergek ve Tzl
Grubu Kiyiler
| __ (Is Ortakhiklary) _ il
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi _
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(*) Banka bagli ortakisgt olan Aricak A.S. ye kullandiridan 1.785 bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir. S6z konusu kredi igin 1.785 bin TL dgiinctt asama beklenen zarar karsiligt ayrimgtir.

19.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin ibragginin net satig hasilat igindeki payr haklanda
bilgi:

30.06.2022 tarihi itibariyla Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.858 bin TL tutanndaki kredi V.
Grup kredilerde izlemmektedir. S0z konusu kredi icin 3.858 bin TL beklenen zarar karsilif
aynlms olup, bu tutarin Ocak-Haziran 2022 dénemindeki net faiz gelirlerine oram1 %0,3
olarak hesaplanmaktadir.

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayil izni ile kayitli sermaye
sistemine ge¢mistir.

Banka kayitli sermayesi
degerde 1.000.000.000.0¢

BOTT000,000,- (Onmilyar) TL olup, her biri 1.- Kurug itibari

et paya boliinmilgtir.
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Banka'mn ¢ikanlmig sermayesi, tamamen ddenmis 2.000.000.000,- (ikimilyar) TL olup, her
biri 1.-Kurus itibari degferde nama yazili 200.000.000.000 (ikiyiizmilyar) adet paya
bSlinmugtiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Kayitli Sermaye Tavanmi 10.000.000.000 TL'dir.

Banka Esas Sozleymesi’nin 6. maddesinde belirtildigi tizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2021-2025 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamanus olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y&netim
Kurulu’nun sermaye artinm karan alabilmesi i¢in; daha 8nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yil
gegmemek {lzere yeni bir sfire igin yetki almas: zorunludur.

20.3. Dinem bast ve donem sonundaki fiili dolapimdaki pay sayisimp mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak §denmisse konu hakkinda bilgi:
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya donbgtirilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglannin miktan ve diniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile

opsiyona konu olmas: kararlagtiriinng sermaye piyasas) araglan ve séz konusu opsiyon
bakkmda tligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azalamlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

Banka’nin ¢ikanlmig sermayesi 2019 Yili Agustos ayinda tamami nakit karsihigi olmak tizere
500.000.000,-TL’dan 850.000.000,-TL'na yiikseltilmistir. Sermaye artirtmi 15.08.2019

tarihinde lescil edilmiy ve 21.08.2019 (arihinde ve 9892 sayili Tiwkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

Banka'min gikanlmig sermayesi 2020 Yili Aralik ayinda tamami nakit kargiifi olmak lizere
850.000.000,-TL’den 1.600.000.000,-TL’na yiikseltilmigtir. Sermaye arinm 22.02.202]

tarihinde tescil edilmis ve 23.02.2021 tarihinde ve 10273 sayih Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

Banka’nin gikariimig sermayesi 2021 Yili Aralik ayinda 300.000.000 TL (%18,75 oranunda)
i¢ kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25) nakit karsihig1 (bedelli) olmak iizere
1.600.000.000,-TL’den 2.000.000.000,-TL'na yilkseltilmigtir. Sermaye artinmi 21.02.2022

tarihinde tescil edilmis ve yine aym tarihte 10521 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmigtir.

20.8. ihraccinim son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmmciya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Banka 22.10.2021 tarihindeki Yonetim Kurulu kararina istinaden g¢ikanlm§ sermayesini
300.000.000 TL (%18,75 oramnda) i¢ kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25) nakit
karsih@ (bedelli) olmak iizere 1.600.000.000,-TL’den 2.000.000.000,-TL’na ylikseltilmistir.

Sermaye artiim siirecinde riighan hakki kullamm 13-27 Arahik 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmig, rtichan hdckl kullammindan sonra kalan paylann satisi da 29-30 Arahk
2021 tarihlerinde tamaml 14,01.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kanp inin yedinci fikras1 kapsaminda tescil ve ilan
Zédilomek m 7 mig sermayesini gdsteren esas sdzlesmenin
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semmayeye iligkin yeni maddesinin onaylanmak fizere Sermaye Piyasasi Kuruly'na
sunulmasina karar verilmistir. Sermaye artirimi 21.02.2022 tarihinde lescil edilimis ve yine
aym tarihte 10521 sayili Tuirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmigtir.

20.9. {hrageinin meveut durum itibariyle paylarmm borsada iglem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Banka’nun paylan Borsa Istanbul A.$.’ye kote edilmis olup, toplam paylarin 18.357.583,39

TL nominal degerli kismm Piyasa Oncesi [slem Platformu’nda KLNMA kodu ile iglem
gtrmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandifn yil ve bir onceki yilda eger ihra¢g halibazirda halka
actk bir ortakhk ise ihragoimin paylan iizerinde iigilneil kisiler tarafindan

gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sdzleyme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Banka'min Esas S¢zlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankas: Anonim Sirketi Genel Kurulunun Cahgma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig

Yonerge” KAP’in (www kap.org.tr) ve Banka’min (www kalkinma.com.ir) kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir.

Banka’nin amag ve konusu, esas s¥zlesmesinin Amag baghkli 3. maddesi ve Faaliyet Konular

baglikli 4. maddesinde yer almakta olup, ayrica igbu izahnamenin 21.12 numarals maddesinde
detaylanyla belirtiimigtir.

Banka’min ynetim kuruluna iliskin hilkiimleri, esas s6zlesmesinin "Y6netim Kurulu" baghkh
18., “Yénetim Kurulunun Gérevieri” baslikh 19., “Y8netim Kurulu Uyelerinin Gérev Sitreleri
ve Uyeligin Sona Ermesi” baghkli 20., “YSnetim Kurulu Toplantilan” baghklt 21. ve
“Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” bashkh 22. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 21.13 numarali maddesinde aynntih olarak belirtilmistir.

I1gili bu maddelere gore;

- Yonetim Kurulu yedi (7) ilyeden olugur. Yénetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul
tarafindan segilir. Y8netim Kurulunda yer alacak bagimsiz ityelerin belirlenmesi,
nitelikleri, segilmeleri ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuatt hiikiimlerine gore hareket edilir.

— Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yénetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankaciltk Mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat uyannca kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
yukUmlidiir. Yénetim Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hilkiimleri uyannca
diizenleyecei bir i¢ yonerge ile yonetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde kapsaminda Bankanin simrsiz ve
sturli imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsamu ve derecesi, Yonetim
Kurulu tarafindan behr]éﬁtr—-caret siciline tescil edilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde llan  ettiglik,.
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- Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla Ug yil
stire igin segilebilirler.

- Yénetim Kurulu, Banka igleri gerektirdikce Yonetim Kurulu Bagkani veya Bagkan
Vekilinin gagnst iizerine toplanur. Kurul ayda en az bir defa toplamr.

- Yonetim Kuruly, ilye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplamr ve kararlani toplantida
hazir bulunan iyelerin ¢ogunlugu ile alir.

- Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda ayhk itcret,
ikramiye, huzur hakki ve/veya yillik kardan pay Gdenir.

Banka’'min genel kurula iligkin hiikilmleri, esas sozlesmesinin “Genel Kurul” bashkl; 9.,
“Genel Kurulun Gérev ve Yetkileri” baglikli 10., “Genel Kurulun Toplanmasi™ baghkly 11.,
“Genel Kurul Toplantisina Davet ve [lan” baghkl: 12., “Gene! Kurul Giindemi” baghkl 13.,
“Genel Kurul Toplanti Bagkanlig1” baglikh 14., “Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi”
baghkh 15., “Genel Kurul Toplant ve Karar Nisab1” basliklt 16. maddelerinde yer almakta
olup, isbu izahnamenin 21.16 numaral: maddesinde ayrintili olarak belirtilmisgtir.

Ilgili bu maddelere gore;

— Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganilstii olarak toplamr. Olagan Genel Kurul,
Bankanin hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve en az yilda bir kere toplanir.

- Genel Kurul toplantilarimn gilni, saati, yeri ve glindemiyle ilgili ¢agn, ilan ve toplant:
gilnleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul Toplant: gliniinden en az ii¢ hafta &nce
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sermaye Piyasasi1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan
olunur.

— Genel Kurul, bu Esas Sézlegme ile diizenlenen hususlar diginda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacihk Kanunu ve Sermaye Piyasast1 Kanunu ile bu Kanunlarla ilgili
diizenlemelerde belirtilen gdrevleri yapar, yetkileri kullarur ve kararlan altr.

— Olagan Genel Kurul Toplantisiun giindeminde; organlann segimine, finansal
tablolara, ytnetim kurulunun yillik raporuna, kinn kullamm gsekline, dagihlacak kar
ve kazang paylaninin oranlanmn belirlenmesine, yénetim kurulu tiyelerinin ibralan ile
faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iliskin hususlar yer
alir.

— Genel Kurul iglemleri, “Genel Kuru! i¢ Yonergesi” hiikiimlerine gére gergeklestirilir.

— Pay sahipleri, oy haldarim Genel Kurulda, paylannin toplam itibari degeriyle orantih
olarak kullanir.

— Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

Banka’nin kann dagitimina iligkin hiikiimleri, esas sézlesmenin "Kann Dagitim" baghkli 26.

maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 22.6 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtitmistir. Buna gdre;

Banka’min Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulled Hakkinda I¢ Yonergesi'nde genel
kurulun g¢aligma esaslan ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sozlegme hiikiimleri gergevesinde belirlenmektedir. I
yonerge, Sirketin tilm olagan ve olaganiistii genel kurullanim kapsamakta olup, toplantilara

elektronik ortamda katilim I¢ Ydnerge'min 5, 11, 12, 14, 15 numarali maddelerinde yer
almaktadir. D
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20.12. Esas sizlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimin amag
ve faaliyetleri:

Banka esas stzlesmesinin Amag baghklt 3. maddesi’ne gére;

Bankamn amac; Tiirkiye'nin katkinmast ve siirdilriilebilir blytimesi igin; bblgesel geligmislik
farklihklarmn azalulmasina y8nelik yatinmlan ve teknolojik geligmeye katki saglayacak
projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon kurmak,
katilmak ve ydnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmam yapmak, kir ortakh
veya kiralama esash kredi iglemleri yapmak, yurtigi, yurtdigi ve uluslararasi ortak yatirnmlan

finanse etmek ve damsmanhk hizmetleri de dahil kalkinma ve yatinm bankacilig islevlerini
yerine getirmektir.

Banka esas stzlesmesinin Faaliyet Konulan baslikli 4.maddesi’ne gdre faaliyet konusu, 5411

sayth Bankacihk Kanunu’na gore kalkinma ve yatinm bankalarinin yapabilecekler her tiirlii
bankacilik faaliyetierinin yiiriitiilmesidir,

Banka amaglarim gergeklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger

mevzuat hilkkimlerinin tamdig tim yetkileri kullamur ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1) Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlil nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kir
ortaklify, kiralama esash kredi iglemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hilkimleri gergevesinde bankalarin yurti¢i ve yurtdiginda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tfirlti ortakhiga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan gikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2) Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
taumlanan yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtici ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararas: para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat iglemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3) Yurtigi ve yurtdii finansman kurumlanyla is birligi yapabilir, bunlann katildig ulusal
ve uluslararasi kuruluglara Qye olabilir.

4) Kanun ya da Cumhurbagkam karamamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gdrevlendirilebilir.

5) Aragtirma, proje geligtirme ve egitim ¢aligmalan yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idan destek verebilir, danigmanhk yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli galigmalanm saglayici Snlemleri alabilir.

6) Ilgili mevzuat hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karan ile her
tilrl menku] ve gaynmenku] mallari, haklan ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri

haklanm iktisag Z s gcblg, bunlan bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
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ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacafiin1 ve buna bagli teminatianm
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallan, sinai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi s6zlesmelerini kendi lehine
tapuya yerh ettirebilir, gerhleri kaldirtabilir. MUnferiden veya miictetnian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7) Tirkiye Kalkinma Fonu'nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanir.

8) Yurtdisi fon ve bagh alt fonlan kurabilir, yénetebilir veya yurti¢i ve yurtdiginda
kurulmus olanlara katilabilir.

9) Amaciun gergeklesmesine yardimet olacak her tiirlil kalkinma ve yatinm bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve iglemleri yapabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikimlerin tzetleri:

Banka'mn Y0netim Kurulu'’na iligkin 6nemli hiikiimleri Banka Esas Sozlegmesi’nin Yonelim
Kurulu baglikli 18., Yénetim Kurulunun Gérevleri baghkli 19., Yénetim Kurulu Uyelerinin
Gérev Stireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baglikh 20., Yonetim Kurulu Toplantilan baglikli 21.
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti baghikli 22. maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Esas S6zlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Y8netim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca
kendisine verilen gérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile ytkimlidir. Yénetim Kurulu,
TTK madde 367 ila 375 hiukimleri uyarinca dizenleyecegi bir i¢ ybnerge ile yOnetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde
kapsaminda Bankanun siursiz ve siurli imza yetkilileri ile bunlann imza yetkilerinin kapsami
ve derecesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir, Banka adina dilizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarn, imzalanacak sézlesmelerin gegerli olmasi ve Banka'yr baglamasi igin bunlann
Bankamn ticaret unvam veya unvam gdsteren kase altina Yonetim Kurulu'nca Banka'yr temsil
ve ilzama yetkili kalinacak olanlardan iki kisinin imzasm tasimas: sarttir. Yonetim Kurulu
personel istihdamina iligkin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yedi (7) iiyeden olusur. Yénetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz lyelerin belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri

ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuah hitkiimlerine gére
hareket edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gére en fazla ilg yil siire
igin segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Y6netim Kurulu’ndan izin
almaksizin iist iiste ii¢ toplantiya katilmamig olan veya aralikli da olsa bir hesap d6nemi

iginde yapilan toplantilarin yansina katilmamis olan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayihirlar.

Yonetim Kurulu, Banka ig
cagnisi ilzerine toplanir 4
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olarak Banka merkezinin bulundugu gehirde yapilir. Yonetim Kurulu, tiye tam sayisimn
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlann: toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile ahr,

Yénetim Kurulu Oyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret, ikramiye,
huzur hakki ve/veya yulik kardan pay Gdenir.

Denetim Komitesi

Banka Yénetim Kurulu’nun icrai gérevde bulunmayan iyeleri arasindan sectigi asgari iki
liyesi ile olugturulan Denetim Komitesi, Yénetim kurulu adina Banka’min i¢ sistemlerinin
etkinliginden ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun
ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinden ve iretilen bilgilerin bitiinligtnin
gozetilmesinden, bagimsiz denetim kuruluglan ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluglarinin y6netim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin
yapiimasindan, ySnetim kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluglann
faaliyetlerini dfizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden ylritrliige giren dtizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tdbi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
siirdtiriilmesinden ve eggiidiimiintin saglanmasindan gdrevli ve sorumlu kihnmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayih T.C. Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrlirltge konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim llkelerine Iliskin Y8netmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim flkeleri gergevesinde, Banka’min kurumsal yénetim
politikasina iliskin esaslan belirlemeye ybtnelik ¢alismalar yapmak, Kurumsal Y®8netim
Ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme galiymalaninda bulunmak ve Y&netim
Kurulu’na éneriler sunmak iizere Yénetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayil
karanyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayih karanyla Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslan
Ydnetmeligi yiriirlige konmug olup Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayih
karanyla ise Kurumsal Y6netim Komitesi Yonetmeligi’'ne donistiirlilmiigtiic,. Komite
faaliyetlerini bu gergevede yiiriitmektedir.

Aynca Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasas: Kurulu'nun "Kurumsal Y6netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi" ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin
gdrevlerinin Banka’mn Kurumsal Yénetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk ybnetim yapilarina uyumlu, agin risk alimmm onleyici ve etkin risk
ydnetimine katk: saglayacak bir iicretlendirme politikas1 olugturulmas), Y¥netim Kurulu’nun,
ticretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasin teminen iicretlendirme politikasiu yilda
en az bir kez gbézden gecirmesi, icretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan iicretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan tcretlendirme politikasi ve uygulamalannin risk yénetimi
gercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin Snerilerini her yil rapor halinde Yonetim

Kurulu’na sunulmass zorunlylugumergetirilmistir.
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simriamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklannin ve imtiyazlarnin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kogullar hakkinda bilgi:

Gene! Kurul toplantilan TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas
SHzlegmesi'ne, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir. Banka’nin Qlagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilanmn yapilmasina
iligkin usuller ile toplantilara katihm esaslan, Banka’mn www kalkinma.com.tr internet
adresinde ve KAP’in wwwkaporgtr internet adresinde yayinlanan Banka Esas
Stzlesmesi’'nin Genel Kurul baglhikh 8., Genel Kurulun Toplanmast baghkh 10., Genel Kurul
Toplantisina Davet ve flan baghkli 11., Genel Kurul Toplanti Bagkanhig: baslikh 14., Genel

Kurul Toplant1 ve Karar Nisabi1 baghkli 15., ve Oy Hakki ve Oylanin Kullanma Sekli baghkli
16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kuruly, olagan veya olaganiistii olarak toplamir. Olagan Genel Kurul, Bankanin
hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere toplamir. Olagantstii
Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Mevzuati, Bankacihk Mevzuati ve bu Esas S8zlesme’de yazili hiikilmlere goére
toplanir ve gereken kararlan alir,

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplamir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel Kurul
toplantilanimin gtinti, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agn, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
iizere, Genel Kurul Toplanti gliniinden en az ii¢ hafta &nce Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada iglem géren Banka
hisseleri igin ¢agr ilani, iadeli taahhiitlli mektupla aynca bildirilmez.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka'mn genel kurul toplantilanna
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak titm genel kurul toplantilannda
Esas Sozlesmenin 9. Maddesi uyarinca, kurulmus olan sistem ilzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklanni kullanabilmesi saglanur.

Genel Kurul Toplantilanini Banka Yénetim Kurulu Bagkani, fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya Genel Miidiirll acar. Genel Kurul islemleri, “Genel
Kurul I¢ Yonergesi” hitklimlerine gore gergeklestirilir.

Genel kurul toplanti ve kag
Mevzuat1 ve Bankacilik
7ZIRAAT YATIRIM
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Pay sahipleri, oy haklariu Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle oranfili olarak
kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Vekaleten
oy kullarulmasina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

20.17. thrageimin yonetim hikimiyetinin e] degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hikiimler hakkinda bilgi:

Tirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankasi A.§. hakkindaki 7147 sayili Kanun, Bankacihk
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal dilzenlemelere uygun olarak faaliyetini sirdiirmekte olup,
Esas Sozlesmesi’nin Sermaye baghkli 6. maddesi hiikmlne gore, gikanlmis sermayesini
temsil eden paylann tamami nama yazihdir. Ayrica Banka’nin 1.981.630.610,61 TL nominal
degerli paylan Borsa’da iglem gdrmeyen niteliktedir. Ote yandan, Hazine’nin sahip oldugu
paylann satiga konu edilmesi gegitli kamu kurum ve kuruluslan ile mercilerin onay ve iznine
tabidir.

20.18. Paylann devrine iligkin esaslar:

Paylann devri hukkinda Esas SOzleyme'de ozel bir hikim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hitkiimleri gergevesinde gergeklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlemen nama yazili paylara iliskin Sermaye
Piyasas1 Kanunu htiktimleri ile ilgili diizeniemeler saklidir.

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azalhlmasina iligkin esas sbzlesmede dngdrilen

kosullarin yasamin gerektirdifinden daha afir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21. ONEMLIi SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ibraggioin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarimca

hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bagumsiz denetim raporlari:

Bankanin 5411 Sayih Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalann Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin
Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara liskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” gergevesinde, Ttirkiye
Muhasebe Standartlan (“TMS™), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS)”,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslanina iligkin yayinlanan diger ¥ lik teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dilzenleme
ve Denetleme Kurumu taga iklamalar uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2019

zirJeaili yubauigleshazirl Finansal Tablolan ve Bafimsiz Denetim
MK UL DEGERLER
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Raporlan, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2021 tarihi itibariylc hazirlanan Konsolide Finansal
Tablolan ve Bagimsiz Denetim Raporlar1 ile 30 Haziran 2022 tarihli Konsolide Finansal
Tablolan ve Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu kamuya agiklanmug olup, stz konusu raporlara

www.kap.org.tr ve www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarjhj
| 1 Ocak-30 Haziran 2022 | Konsolide = 28.07.2022
1 Ocak-31 Aralik 2021  |Konsolide 8.02.2022|
1 Ocak-31 Aralik 2020 | Konsolide , 10.03.2021
1 Ocak-31 Aralik 2019 |Konsolide Olmayan | 14.02.2020

Ayrica Banka’min 30 Eyliil 2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolan ve Swmrli Bagimsiz
Denetim Raporu 27.10.2022 tarihinde kamuya agiklanmis olup, stz konusu rapora

www.kap.org.tr ve www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

22.2. {zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi

gergeklestiren kuruluglarn wunvanlar,

bagumsiz denetim goriisli ve demetim

kurulugunun/sorumiu ortak bag denet¢inin degigmis olmasi halinde nedenleri hakkinda

bilgi:

i | | Bagimsiz | i
| £ . | Denetim |

Fiuansal | Bagimsiz Dene.nm ‘ Bagimsiz Denetim | Kurulugunun ‘

Tablo | Kurulugunun Ticaret | Kuralusunun Adresi Sorumlu Giﬁrus/Sonuc;
|D6nemi l Unvam ¥ Denetcisinin Ad ‘ |
. cisinin Adu |
i | | Sovad |
-‘ KPMG Bagimsiz Denetim is Kuleleri. Kule 3 |

1 Ocak 2019- | ve Serbest Muhasebeci Mali | 7+ 7"02 0 > | Erdal TIKMAK,

. at:2-9 Levent, OLUMLU

31 Aralik Miisavirlik A.$. (A member 14330 SMMM-Sorumlu *)

2019 firm of KPMG International Besiktag/istanbul Denetgi

Cooperative) ¥
KPMG Bagimsiz Denetim | s Kuleleri. Kule 3
I Ocak 2020- | ve Serbest Muhasebeci Mali | * - 0™ ' | Exdal TKMAK, | /o0
31 Aralik | Musavirlik A.S. (A member | K220 Levent, | guviM.Sorumlu
. 34330 - ; **)
2020 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative) o e
KPMG Bagimsiz Denetim .

1 Ocak 2021- | ve Serbest Muhasebeci Mali lsé(‘t‘,‘;’;"if“let > | Orhan AKOVA, | o an o
| 31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member at 3'4330"6" ’ SMMM-Sorumlu (*%%)

2021 firm of KPMG International Besiktas/istanbul Denetgi

Cooperative) i
KPMG Bagimsiz Denetim is Kuleleri. Kule 3

1 Ocak 2022- | ve Serbest Muhasebeci Mali sKat‘2-9 Levent > | Orhan AKOVA,

30 Haziran | Miisavirlik A.S. (A member ) 14330 i SMMM-Sorumlu | OLUMLU

2022 firm of KPMG International Besiktag/istanbul Denetgi (***%)

| Cooperative) €3l nbu

(1) 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin olarak gergeklegtirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla konsolide olmayan finansal
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Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve
agiklamalant ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS™ler) hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama

Mevzuati"na uygun olarak tiim &nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmigtir.

(2) 31 Arahk 2020 tarihindc sona crcn hesap dénemine iligkin olarak gergeklegtirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansim
ve konsolide olmayan nakit akiglanm; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin Saklanmasina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit dilzenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
agiklamalar1 ve bunlar ile dilzenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”ler) htikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama

Mevzuati"na uygun olarak tiim Snemli ydnleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmigtir,

(3) 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren hesap diénemine iliskin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka’mn 31 Arahbk 2021 tarihi itibanyla konsolide finansal
durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim
ve konsolide olmayan nakit akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalann Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin Saklanmasina
figkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalann hesap ve kayit dizenine iligkin yayimlanan diger
dizenlemeler ile Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
agiklamalan ve bunlar ile dilzenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart (“TFRS”ler) hitkiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama

Mevzuati"na uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmigtir.

(4) 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla konsolide bilangosunun
ve aym tarihte sona eren alti aylik dSneminc ait konsolide kar veya zarar tablosunun,
konsolide olmayanlar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide olmayan
tzkaynak degisim tablosunun ve konsolide olmayan nakit akig tablosu ile &nemli
muhasebe politikalarinin  dzetini ve diger agiklayici dipnotlam kapsayan simrh
denetiminde 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalanin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve agiklamalan ve bunlar ile
duzenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 “Ara Donem Finansal
Raporlama Standardi” hiktimlerini i¢eren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun nemli ydnleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmistir.
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonrn meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu dzerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(livetim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarm bulunmadii hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4, Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz glivence raporu:

Yoktur.

22.6. Ihraggimin esas sizlegmesi ile kamuya agikladifn diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dafiim esaslan ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dSnemleri
itibariyle kar dagatinn konusunda almns oldugu kararlara iligkin bilgi:

Banka Esas S6zlesmesinin ‘Kénn Dagitimi® baghikh 26. maddesi agagidaki gekildedir:

“Bankarmin gayrisafi kirindan vergi ve diger yasal yikiimliliikler ayrildiktan sonra kalan
tutar net dénem karidir.

(2) Banka net donem kdrimin dagitim agagidaki gekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%65) ddenmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, édenmiy sermayenin %20'sinin altina diigmesi halinde,
bu mikiara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankaciltk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikvimlerine gore birinci temettii dagitimi gergeklegtirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline brit ayliklarinun ii¢
katim: agmamak iizere ve ¢aligtiklar: siire ile stmrlt olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir.

d) Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gorilen diger odenek ve yedek akgeler
ayrihr ve Genel Kurulca kararlaghrilacak bir miktar da “ikinci temettii payt” olarak pay
sahiplerine dagitlmak iizere ayriliwr.

e) Kalan kar yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline édenecek kidr paylarimin dagitim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Banka'nin kar dafitim politikasi Esas Sézlegme’de yer alan kar dagitimina iligkin hikiimlere
dayamilarak olugturulmus olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmstir. Kéra
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kir dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur,

2019 yrlina iligkin kdr dagitumu konusunda 10.07.2020 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Banka’'min bagimsiz denetimden gegmis
2019 yii mali tablolanna gére olugan ve yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan net
8.523,33 TL ile TFRS-9'a gecis nedeniylc olugan ve
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aktarilmasina karar verilmigtir. Kar Dagitim Tablosu 10.07.2020 tarihinde KAP’ta ilan
edilmigtir

2020 yilmna iligkin kér dagitim konusunda 31.03.2021 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’min yasal yikimliikler
dagtildtikten sonra elde edilen 501.839.750,54 TL'lik net dénem karmin yasal yedek akgeler
ayrildiktan sonra kalan kisminin dagitilmayarak olagantistil yedeklere eklenmesine, 2020 yili
icerisinde sati1 gergeklestirilen gayrimenkullere ail satiy gelirinin 44.700.233,01 TL'lik
kismuinin 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi kapsaminda pasifte 8zel bir

fon hesabinda tutulmasina karar verilmistir. Kar Dafitum Tablosu 31.03.2021 tarihinde
KAPta ilan edilmistir.

2021 yihna iligkin kdr dagitim1 konusunda 25.03.2022 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka'nin yasal ylikiimlitkler
dsiildiikten sonra elde edilen 813.923.772,59 TL'lik net dénem kanmn Banka’mn 2021 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetimden gegmis 2021 yili mali tablolarina
gore olugan net dagitilabilir dosnem kanndan yasal yedek akgeler ve dzel yedekler aynldiktan
sonra kalan kismin dagitiimayarak Banka biinyesinde birakilmasina karar verilmigtir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢gimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhf {izerinde
dnemli etkisi olmug veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Banka’nin mevcut durumda 58 kredi borglusuna ait toplamda 269 adet icra takip dosyasi
bulunmaktadir. S6z konusu 58 adet kredi borglusu firmamn Banka kayitlannda toplam
anapara +masraf risk bakiyesi 67.224.097,00.-TL’dir. Bu tutara iglemis faiz dahil degildir.

Dava ve takiplerle ile ilgili bilgiler asagida gdsterilmigtir:

ikraggimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
[hrace: Tarafindan Yapilan Takipler
Mahkeme Risk Tutan (TL)
Davaci Taraf Davah Dosya No | Konusu | (30.10.2022 itiban ile faizve | Gelinen
Taraf s‘y{ i masraflar hari¢ Banka kayitli | Agama
| riski)
Tiirkiye Kalkinma
ve Yatiim Bankasi | o0 80% - | fora Takibi 67.224.097,00 o
AS. firma Ediyor

*Kredi migterileri ve kefllleri hakkinda yapian icra takiplerinin toplam sayist yazilmistir.

Ihrag Tarafindan Agilmis Davalar (Tageron Firma Personellerine Banka Tarafindan Odenen
Tazminatlarin Riicuen Tazmiui Konulu}

Davalt Mabkeme | . . 7
Davaci Taraf Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar (TL) Gelinen Asama |
Tiirkiye
Kismen Lehe
'ézl'l‘r'l“n':‘;;’:k %Ad“ Ricuen 90.513,00 Karar/lstinaf
ast osya azmin Incelemesinde
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Tiirkiye . L o
ehe Karar

Kalkinma ve 10 Adet ) Rijcuen 284.808,74 /Kesinlesmesi

Yatim Bankasi | Dosya Tazmin

AS Beklenmektc

Tiirkiye o

Kalkinma ve 50 Adet Rilcuen 2 190.113.95 Derdest/Yargilamasi

Yatinm Bankast | Dosya ) l'azmin S Devam Ediyor

AS.

Ihrager Tarafindan Acilmis Davalar (dier resmi kurum/kuruluslar)
Mahkeme Risk Tutar .

Davaci Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama

| o - e
BDDK . Kararinin ~ 115.742,00 Karar/Istinaf
Yatirim Bankasi Mahkemesi intali Asamasindadic
AS. 2018/723 E. P
b—_

Turkiye 1-Orman Genel Bulancak
Kalkinma ve Mildiirlogi Asliye Hukuk | Tapu Iptal Aleyhe Karar |
Yatinm Bankasi = 2-Bulancak Mal Mahkemesi Ve Tescil
AS. Miidurlogti 20091217 |

ihrag¢r Tarafindan Agiloug Davalar (dl[er gercek/tlizel kigiler)

]

| Davah | Mahkeme l
Davac) Taraf T Dosya No Konusu Risk Tutan (TL) ‘ Gelinen Agama
| araf Yl
Tiirkiye Kalkinma |
ve Yatinm 1 Adet e itirazin iptali 5.334,69 Derdest
Bankasi A.S. |
Lehe/Kismen Lehe Karar
(2 adet dosya temyiz
Tiickiye Kalkinma | asamasinda, 4 adet dosya
ve Yatirun A] dl t - Itirazin Iptali 3_533715 5659 Sl'El,Is.l;(g istinaf nyamasindadar. $
Bankas:1 A.S. ¢ ’ adet dosyada gerekgeli
kararlann tebligi
| beklenmektedir)
Tirkiye Kalkinma C
ve Yatirim 4 Adet - K c:lzla - Derdest
Bankasi A.S. ovughurmast
'\I:eﬁl' \‘((;)tllenlr(nalkmma 2 adet — - S LI
Bankast A §. Kovugturmas: Verildi/Istinafta
. | I N T Sikayetin Reddine Karar
T()r‘l(ugt(e Kalkinma Ceza Verilmis Olup Sulh Ceza
\l;e ka mr turmast i Mahkemesine itiraz
ankast A.3. Edilmigtir.
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Tirkiye Kalkinma Sira Cetveline
ve Yatinm 1 Adet ftiraz Ve Kayit = Derdest
Bankasi1 A S. Kabul
Kiymet 4 Adet Dosya Derdest/6
. Takdirine Adet Dosya Istinaf,
3:¢;¥fnl:1alkmma 12 ftiraz Ve i Temyiz Asamasinda/2
| Bankas1 A.§ Adet Memur Adet Dosya Gerekgeli
e Islemini Karann Tebligi
Sikayet Beklenmektedir.
ﬁrkiye Kalkinma )
ve Yatirim 1 Adet . Tahliye [stinaf Asamasinda
Bankasi A.S.
Ttrkiye Kalkinma
ve Yatinm 1 Adet thya Derdest
| Bankasi A.S.
Thrage: Aleyhine Aqilmig Davalar (personei) ]
Davacai Mabikeme | ‘ Risk Tutani )
Davali Taraf| Dosya No Konusu Gelinen Asama
Taraf il (TL)
‘ . Personelin_ | )
’llgzllll.llz:zrena ve Agtigs Tespit,
25 Adet v - Ise lade 1.160.066,27 Derdest
atirm .
Bankasi A.$ Tazminat Ve
| e Alacak Davalan
I Personelin
r]ﬁilii:i:na ve Agtign Tespit, | .
16 Adet |\ . fse lade | 216.193,21 Aleyhe Karar / Istinafta
Bankast A.S Tazminat Ve
e Alacak Davalan
Turkiye Personelm_ Lehe Kz.nrar Kesinlegmesi
Kalkinma ve A¢tig) Tespit, Bekleniyor.4 adet dosya
12 Adet | . - Ise fade 2.300,00 istinaftadir. 8§ Dosyada
B 11:1 AS Tazminat Ve gerekeeli kararin tebligi
Anxast A-. Alacak Davalari beklenmektedir.
- m— = B
Tiirkiye Personelin
Kalkinma ve Agtif Idari
Tadet |y otim i Islemin Iptali : Derdest
Bankas: A.S. Davalari
Ehi::lye :\’ersoniedl . Aleyhe Karar /stinaf ve
6 Adet N = “mg' o - Karar Diizeltme
Yatirim islemin Iptali Asamasmda
Bankasi A.S. Davalari
Tiirkiye Personelin
15 Adet Kalkinma ve tig1 [dari ) Lehe Karar Kesinlegmesi
Yatinm dsleigin Iptali Bekleniyor
Bankas1 A.§. Ralar =
TR R
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ibraggi Aleyhine Agilmig Davalar (diger resmi kurum/kuruluglar)
Risk
G -
Davaci Taraf Davah Taraf Mahkeme Dosya Konusu Tutan elinen
No Yu Agsama
(ML) |
I | Ferili Asliye
Karayollari Tirkiye Kalkinma . | Kamulagtirm
Genel ve Yatinm Bankasi Ll S Mahkemes_l a (Bedel Ve 105525 Derdest
e 2022/126 E. (Eski A 59
Mudiirliigi A.S. 2019/79) Tescil)
Tiirkiye Kalkinma Aleyhe Karar |
KOSGEB | ve Yatinm Bankasi | A€ 1A SMK | gormingt | 67725231 |  Istinaf
| AS. i ) Asamasindadir
| Thrage: Aleyhine Agilmus Davalar (difer ger;ek}tuzel Idisiler
Mahkeme
Davas Daval: Taral Dosya No Konusu Be LT Gelinen Asgama
Taraf il (TL)
- Lehe
Tiirkiye Kalkinma ve . . . . .
1 Adet . Idari Islemin fptali - Karar/Kesinlesmesi
i Yatirim Bankasi A.?.N ' | Bekleniyor
Tirkiye Kalkinma ve .
4 Adet Yatium Bankasi A §. - i Tazminat- Alacak | 405.500,00 1 Derdest
. - { Aleyhe
2 Adet ;r(“'k'y"' g‘*'i‘“’"i"e - | Tazminat- Alacak | 68.482,00 Karar/Istinaf
L l Sl _ ax_1_as1 'S'q ) agamasindadir
. | 416.031,60 .
Turkiye Kalkinma ve . ’ Lehe Karar /lstinaf
5 Adet E Tazminat- Alacak USD +
Yatinm Bankast A.S. 75.000 TL agsamasmdadir
1 Adet Derdest
4 adet Tiirkiye Kalkinma ve Genel Kl'u'ul ) 3 Adztal:ﬁmen
Yatinm Bankas: A.S. ) Karannin Iptali Kararylstinaf
i I ) Asamasindadir
Turkiye Kalkinma ve iflas Erteleme,
| Adet | Yatirim Bankas: - Konkordato - Derdest
AS.(MUDAHIL) ' Talepli Dava
| Tiirkiye Kalkinma ve -
1 Adet Yatirim Bankas: A.S. 8 Thalenin Feshi : Derdest
Turkiye Kalkinma ve : . }
2 Adet Yatirim Bankast A.S. - Ipotegin Fekki - Derdest
B Kiymet
LT 8 Adet Derdest/3
T“I’;‘g‘ i ::‘:‘;‘Z’ Adet Lehe Karar/}
Tiirkiye Kalkmma ve | .., - ey Adet Aleyhe
15 Adet | v 2t inm Bankasi A&S'.'“:i‘ P ~ Isé‘:’z'g' tsvl::z:t, Karar/3 Adet
. (— ; © . Istinaf, Temyiz
itiraz Ve Benzeri ASsia A
Digter Davalar
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'l’(irkiy_e Kalkinma ve Tapu Iptal Ve i
1 Adet |yatinm Bankasi AS.| ) Tescil RSt
Tirkiye Kalkinma ve , . Lehe
1 Adet Yatinm Bankas: A.S. Tasarrufun Iptali ) Karar/Istinafta
B n - 3 Adet Derdest/ 2
Adet Lehe Karar
Turkiye Kalkinma ve ) 3.000.000,00 | /Istinafta 1 Adet
L Yatinm Bankasi A.S. LS 2 TL Gorevsizlik Karan
Kesinlesmesi
k | Bekleniyor

fgbu izahname tarihi itibanyla Banka’nin bilgisi d4hilinde olan ve heniiz agiimams bir dava
bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. iHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

23.1. Thra¢ edilecek ve/veya borsada iglem gorecek paylarn ISIN (uluslararas: meunkul
kiymet tanimlama numarasy) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplanna iliskin bilgi:
Pay
. Sayisinin Bir Paymn
Nama/ Yeni Ihrag Grup a Topl Sermayeye
ol || P X Nominal oplam o *
Grubu |Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay Degeri ram
eferi
Oldugu Sayis1 Sayisina (TL)
Oram
%) (TL) (%)
B Nama - 50,000.000,000 - 0,01 500.000.000 | 25,00%
TOPLAM | 500.000.000

“Banka'nin 2.000.000.000 TL tutarindaki mevcut gikarilmis sermayesine olan oran: ifade etmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’mn kayith sermaye tavam 10.000.000.000 TL, mevecut gikanimig
sermayesi de 2.000.000.000 TL’dir. Mevcut gikarilmig sermaye her biri 0,01 TL nominal
degerde nama yazih 200.000.000.000 adet paya bSlinmiistir.

Banka’nin 2.000.000,000,-TL olan ¢ikanlmis sermayesi 500.000.000 TL nakden (bedelli)
kargilanmak iizere toplam %25 oranunda artinilarak 2.500.000.0000 TL'ye yiikseltilecek ve
0,01 TL nominal degerli nama yazil1 50.000.000.000 adet pay ihrag edilecektir.

Sermaye artinmina halka agik olmayan paylann sahibi ve halka agik olan TRATKBNK91N6
ISIN kodlu paylarn sahlplen kaplacaktir. Paylara iliskin bir gruplandirma mevcut degildir.

Paylar fizerinde herhangi-* bi hﬂ bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklanmn
kullamlmasindan sonra anTJzS

isgiinii siireyle nominal bedelin altinda olmamak
st yapilacaktir edllecckur
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a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynakian haklanda bilgi:
Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara daftilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:

Yoktur.

23.2. Paylann hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Banka paylan Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulacaktir,
23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka paylan kaydilegtirme esaslan gergevesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Turk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dihil olmak lizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediiril hakkinda bilgi:

Satigi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk (SPKn madde 19, TTK madde 507, 1I-19.1 sayih Kar Pay
Tebligi)

SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Banka genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalan g¢er¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kardan pay alma hakkina sahiptir.

Banka’min kar dagitim politikasi Esas S6zlesme’de yer alan kar dagitimina iligkin hikiimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmigtir. Kéra
katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kar dagitimimn yeri ve zamam, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Payr Tebligi Seri -
No II-19.1 uyarinca, halksmagl, ortakliklarda kar payr dafitim tarihi itibariyla meveut
paylann timiine, byy® g iktisap tarihleri dikkate alimmaksizin egit olarak
dagitilyr. thrag edil dilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan
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karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2021 tarihinde sona eren mali y1l kanndan kar
pay: alma hakki elde eder.

Yatinmeilar kar pay1 dafitim riskinin farkinda olarak yatinm karar1 almahdir.

b) Zamanagimi: Yoktur,

¢) Hakkin kullammina iligkin sinirlamalar ve bu haklan yurtdiginda yerlegik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediiril: Kar pay1 hakkimin kullamnminda herhangi bir
siurlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri igin aymdir. Paylan MKK nezdinde ve yatinm kuruluglan nezdindeki
yatinmci hesaplannda kayden sakiamada bulunan ortaklarnin kar payr ddemeleri MKK
aracilii ile yattnmcilann hesaplanna aktanlmaktadur.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay: almak iizere yapacaklar1 miiracaatta mikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekie yiikiimliidiirler. Kar pay: dagitiminda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile belirienen siirelere uyulur. SPK’nmun [I-19.1 Kar Pay: Tebligi uyaninca kar payr dagitim
islemlerine en geg¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisiun yapildifi hesap dénemi
sonu itibariyle baslanmas: gerekmektedir.

d) Kér pay: orani veya hesaplanma ydntemi, ddemelerin donemleri ve kilmiilatif
mahiyette olup olmadii: Kar pay1, Banka’nin Esas S6zlegme hiiklimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasasi mevzuatt ve genel kabul gdren muhasebe ilkelerine gére tespit
edilir ve dagitlir. Dagitilmasina karar verilen kirin dagiim sekli ve zamam, y&netim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kuru! tarafindan kararlagtinlsr.

Banka Esas Stzlegmesinin ‘Karin Dagituny’ bastikli 26. maddesi agagidaki sekildedir:

“Bankann gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yiikiimluliikler ayrildikian sonra kalan
tutar net dénem karidir.

(2) Banka net dénem kdrinin dagitim asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde begi (%5) ddenmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, 6denmis sermayenin %20'sinin altina diigmesi
halinde, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek ak¢e ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kdrdan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hitkiimlerine gore birinci temettii dagitimi gergeklegtirilir.

c} Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline brit ayhiklarimin
ti¢ kanm asmamak iizere ve ¢aligtiklart sire ile simrlt olmak kaydiyla kdrdan pay
verilebilir.

d) Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger ¢denek ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtirilacak bir miktar da “ikinci temettit payi” olarak pay
sahiplerine dagitiimak iizere ayrilir.

e) Kalan kar yedek akge olarak ayrilir,

(3) Yonetim Kurulu uyeIert :Ie ka personeline ddenecek kér paylarimin dagitim usulleri
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Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakhklar icin
SPKnmd.18, II-18.1 Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK md 461 vyarinca, her pay sahibi, yeni qikarilan paylan, meveut paylarinin Ssermayeye.
oranina gore, alma hakkim haizdir,

Ancak, Banka Esas S&zlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi fizere, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2021-2025 willan (5 yil) igin gegerlidir. 2025
y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamug olsa dahi, 2025 yrlindan sonra
Ydnetim Kurulu’nun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha 8nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan
5 yih gegmemek (izere yeni bir sfire igin yetki almasi zorunludur.

Paylar nama yazilt olup devir ve temlikinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanr,

Riichan hakka devredilebilir.

Banka, righan hakki tamdifs pay sahiplerinin, bu haklarim kullanmalanmi, nama yazih

paylann devredilmelerinin esas sézlegmeyle sirlandinlmis oldugunu ileri  stirerek
engelleyemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde kayden izlenir. Kayith
sermaye tavammn yilkseltilmesi Banka Esas Sézlesmesi’'ne, TTK ve SPKn hitkimlerine
uygun olmak kogulu ile miimkiindiir.

Cikanlmis sermayenin artinlmasinda pay sahipleri, riighan haklarint gikarilmis sermayenin
artinidig1 oranda kullanirlar.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn mad. 18 uyannca, kayith sermaye sisteminde, gikanlan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VI1-128.1 Pay Tebligi)

TTK md.462; uyannca, Esas Sézlesme veya Genel Kurul karartyla ayrilmis ve belirli bir
amaca bzgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamlabilen
kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye donlistlirllerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artinmin tescili ile o anda

mevcut pay sahipleri mevcut paylanmn sermayeye oramina gdre bedelsiz paylan
kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyarninca halka agik anonim ortakhiklarin sermaye artinmlannda, bedelsiz
paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni gikanlan paylan,
mevcut paylanmn sermayeye oramina gére, alma hakkini haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakk: (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca., cnin sona ermesi hélinde her pay sahibi, Banka Esas
Stzlesmesi’nde sona e varliginin kullanilmasina iligkin, baska bir hiikiim
lan tutara pay: oraninda katilir.
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Geuel Kurul'a davet ve katilma hakk: (SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayih Vekaleten Oy

Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527)

SPKn madde 29 uyannca,

— Halka agik ortakliklar genel kurullarim, toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde,
ortakh@in intermet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar.

— Bu ¢agn, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta
Snce yapilir. Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyannca,

— Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

— Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklann genel kurul toplantilanna, ySnetim
kurulu tarafindan MKX’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek gene! kurula katilirlar.

— Daylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullanna clcktronik ortamda katihim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas sézlesmede gdsterilen sekilde, Banka’nin internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Garzetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agnlir. Bu ¢agn, ilan ve toplanti
giinleri harig olmak iizere, toplanti tarihinden en az iki hafta énce yapilir. Pay defterinde yazili
pay sahipleri ile 5nceden Banka’ya pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerinc toplant giinii ile giindem ve ilamin giktigy veya gikacag
gazeteler, iadeli taahh0tll mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayilh "Kurumsal Yénetim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Banka’nin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarihinden en az
{i¢ hafta dnce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kigilerin kimlik gdstermeleri, tlizel kigilerin temsilcilerinin vekéiletname ibraz
etmeleri sarttir,

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin 6nce
bu senetlere zilyet olduklanm ispatlayarak girig kart: alirlar ve bu kartlan ibraz ederck genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, girig katimin verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazili pay senedini devraldifini ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

TTK madde 425 uyannca, pay sahibi, paylarindan dogan haklanm kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi kalﬂabilcccgiﬁ g sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi

olarak Genel Kurul’a y inin pay sahibi olmasimi dngdren esas sbzlesme
hiitkmil gegersizdir.
ZIRAAT YATIRIM
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TTK madde 1527 uyarinca;

1) Banka sdzlesmesinde veya esas sozlegmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde y6netim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazi tyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim (iyelerin elektronik
ortamda katilmas yoluyla da icra edilebilir. Bu héllerde Kanunda veya Banka s6zlesmesinde
ve esas sUzlegymede Gngoriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hitkiimler aynen uygulanr.
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, neride bulunma, gdrits
agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin dogurur,

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Haklka (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md407 uyannca; pay sahipleri Banka islerine iliskin haklanm Genel Kurulda
laullamrlar.

TTK md.409 uyannca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet donemi sonundan itibaren {ig ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlann se¢imine,
finansal tablolara, Y6netim Kurulunun yillik raporuna, karin kutlanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylannn oranlanmn belirfenmesine, Yoénetim Kurulu ilyelerinin ibralan ile
faaliyet ddnemini ilgilendiren ve gerekli g6rilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar
almr, Aksine Esas Sizlesmede hikiim bulunmadigy takdirde Genel Kurul, Banka'mn
merkezinin bulundugu yerde toplanur.

TTK md.417 uyannca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag: "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katlabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazihi olan paylar ile
ilmihaber sahipleri igin pay defteri kayitlanni, hamiline yazih pay senedi sahipleri
bakimindan da girig kart: alanian dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralanna gére diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu bagkani tarafindan imzalamr ve toplantidan &nce Genel Kurulun
vapilacagi yerde bulundurulur, Listede &zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktan, paylann itibari degerleri, gruplan, Banka’nin
esas sermayesi ile 6denmig olan tutar veya ¢ikanimig sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklann imza yerleri g&sterilir.

Genel Kurula katilanlann imzaladig liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adim alir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iligkin pay
sahipleri gizelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantisiun yapilacagny glin ile simrl olmak tizere paylann devrinin

yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

Oy haklka (SPKn madde 30, Tlﬂpadde 432, 433, 434, 435, 436)
TTK madde 432 uyannca, kT, B

1)Bir pay, birden gok kigiii indeyse, bunlar i¢lerinden birini veya U¢iincii bir
kisiyi, genel kurulda paytia pttmkclann: §ullanmas: igin temsilei olarak atayabilirler.
ZIRAAT YATIRIM :
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2) Bir payin Ozerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlastinlmamgsa, oy hakk,
intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini

hakkaniyctc uygun bir gckilde géz §nlinde tutarak harcket ctmemig olmasi dolayisiyla pay
sahibine karsi sorumiudur.

TTK madde 433 uyannca, oy hakkinin kullamlmasina iliskin simrlamalan dolamnak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir,

TTK madde 434 uyannca,

1) Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarnun toplam itibari degeriyle orantili vlarak
kullanur,

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,

1) Oy hakk, payimn, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarimin
tdenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve (istsoyu veya bunlann ortag: olduklan gahis sirketleri ya da
h&kimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Banka arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Banka ydnetim kurulu ilyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, ydnetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklanm kujlanamaz.

SPKn madde 30 uyannca,

(1) Halka agik ortakhk genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklann genel kurui toplantilarina, yénetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir
bulunanlar listesinde adh yer alan pay sahipleri katilabilir, Bu listede adi bulunan hak sahipleri
kimlik gostererck genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplanti tarihinden
azami ka¢ glin dnceki pay sahiplerinden olugacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katilacaklanim bu maddenin beginci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam iizerinden MKK’ya bildirmelerine iligkin esaslan belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakhiklann genel kurul toplantilanna katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayih Kanun hiikiimleri uygulamr.

(4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklanm
vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylann zilyetliginin devri veya bunlara mutasarmf
olundufunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da genel hilklimler ¢ergevesinde oy
kullandinlabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklan paylara iliskin oy
haklari vekil sifatiyla kullanmalan hilinde de bu fikra hitkmii uygulamir. Cagn yoluyla
vekilet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayili Kanunun 428 mc1 addesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz
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itfa Geri Satma Hakla
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki sz konusu degildir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, I1-23.3 sayilt Onemli Nitelikteki islemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblifi)

SPKn madde 24 uyannca, SPKn madde 23’te belirtilen $nemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri, SPK'mn ilgili dizenlemelerince miimkiin olmas:1 halinde
paylanm Banka'ya satarak aynlma hakkina sahiptir. Banka bu paylan pay sahibinin talehi
iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel izerinden satin almakla
yuktimliidiir. Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen &nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrimn usuliine gbre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme
sart: aranmaksizin SPKn madde 24’(in birinci fikra hiikkmt uygulanir.

Aynlma hakkimin dogmadig haller ile ortakhiga bu hakkin kullandiriimas: ylikiimliliigiinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iligkin usul ve

esaslar SPK I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk: Tebligi’'nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi No II-27.1)

SPK'nin 1-27.2 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklarn Tebligi'ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dhil olmak {izere bagka bir sekilde sahip olunan
paylann Banka'min oy haklanmn SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasma
ulagmas1 durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsih@ ¢ikarilacak yeni paylann kendilerine
satilmasim Banka’dan talep edebilirler.

Ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinhikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen stire iginde, paylarimn adil bir bedel
karsihiginda satin alinmasin: oy haklanmn SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, II-14.1 sayith Sermaye Piyasasmda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihraggi kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlan, sekil ve igerik bakimundan Tiirkiye Muhasebe Standartiar
gergevesinde Kurul’ca belirlenen dizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadr.

TTK madde 437 uyarninca finansal tablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve ydnetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan
en az {i¢ hafta 6nce Banka’nin merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ..bkf},‘ﬁ ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. pfer pag s ideri Banka'ya ait olmak iizere finansal tablolann

. bir suretini isteyebilir. *da, Yénetim Kurulu’ndan, Banka’nin isleri;
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denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri bakimindan 8zenli ve gergege uygun olmahdir,

iptal davasi acma hakk (TTK madde 445-451, SPKn maddc 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar i¢cin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarinca yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cergevesinde aldifn kararlar aleyhine, genel kurul kararlanimin iptaline iligkin hitktimler
gergevesinde ydnetim kurulu ilyeleri veya haklan ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan

itibaren otuz giln iginde ortakhk merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal
davas agabilirler.

SPKn madde 20/2 uyannca kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine ytikletilebildigi 6lglide Yonetim Kurulu dyeleri ve hazirladiklan raporlarta smrl:
olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara ddnem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak
diizenlenmemis olmasi pedeniyle dagitilan kar payr avansimn dogru olmamasindan dogan
zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhk alacakhilanna ve aynca dofrudan dogruya
olmak fizere kir payr avansinin kararlagtinldify veya ddendigi hesap dSmemi iginde pay
iktisap etmig bulunan kisilere karyt sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varh@ halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan karann ilanindan itibarcn
otuz giln i¢inde, iptal davas: agilabilir.

TTK maddc 445 ve 446 uyarinca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz, oy kullanmis olsun ya da olmasin; gagrimn usuliine gire yapilmadifin, glindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katlip oy kullandiklanni, genel kurula katlmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykinhklann genel kurul
karannun alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sbzlesme
hitkkiimlerine ve Szellikle diiristliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren iig ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

TTK madde 447 uyannca, genel kurulun, 5zellikle; pay sahibinin, genel kunila katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklanm simrlandiran veya
ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklanni, kanunen izin

verilen 8l disinda sinirlandiran veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin
korunmas: hiikiimlerine aykir1 olan kararlar1 batildir.

TTK madde 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasimn agildigim ve durusma
giiniinil usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda lig
aylik hak dilgiiren siirenin sona ermesinden dnce durugmaya baslanamaz. Birden fazla iptal
davas: agildif: takdirde davalar birlestirilerek goritltir. Mahkeme, sirketin istemi {izerine

muhtemel zararlanna kars: davacilann teminat gistermesine karar verebilir. Teminatin nitelik
ve miktarim mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyannca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davasi agildig
takdirde mahkeme, yonetipademalajiyelerinin gﬁrﬂsﬁnﬁ aldiktan sonra, dava konusu karann
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TTK madde 450 uyarinca, genel kurul karanmn iptaline veya butlanuna iliskin mahkeme
karan kesinlegtikten sonra biltiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu

bu kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil cttirmek ve internet sitesine koymak
zorundadur.

TK madde 451 uyannca, genel kurulun karanna karg, k6tii niyetle iptal veya butlan davasi

agildifn takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradifi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azinhk haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, ySnetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
¢afirmasinu veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan
gindeme koymasini isteyebilirler.

TTK madde 411 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu Uzerine, genel kurulun toplantiya
¢agrnlmasina Banka'min merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolann miizakeresi ve buna bagl: konular, sermayenin
onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sabiplerinin istemi iizerine, genel
kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaminmin karanyla bir ay sonraya
birakalir. Azhifin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolanin miizakeresinin
tekrar geri birakilmasimun istenebilmesi, finansal tablolann itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis
bulunan noktalann hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme 6lgisil ilkeleri uyarinca
cevap verilmemis olmasi garttir.

TTK madde 439 uyannca, genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hélinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylanmn itibari degeri toplam
en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri Ui¢ ay i¢inde Banka’mn merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’ nden &zel denetgi atamasin isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, hakl sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylann sahipleri, Banka’'mn merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden Banka’nin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine,
davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin 6denip
davact pay sahiplerinin Banka’dan ¢ikariimalanina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢6ziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca, Kurucularin, Yonetim Kurulu fiyelerinin, denetgilerin, Banka’mn
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogian sorumluluklan, Banka'nin tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina karg
iseler, sulh ve ibra genel kurul.,tm?h\daq onaylanmaz.

Q' hakkimn dogduBu durumlarda azinlikta kalan
pay sahipleri Kuryl tarafinday lnhrlenen slire
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i¢inde paylanmn adil bir bedel kargihifinda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarn kullamlabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli
olaylann 6zel bir denetimle a¢iklifa kavusturulmasim, gindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Banka veya her bir pay sahibi otuz gtin

iginde, Banka merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’'nden bir 8zel denetgi
atanmasim isteyebilir.

TTK madde 439 uyannca; Genel Kurulun 5zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agpik anonim girketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylannin itibari degeri toplam en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri
U¢ ay i¢inde Banka merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi’'nden &zel denetgi
atamasim isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kuruculann veya Banka organlaninin, kanunu veya esas s8zlesmeyi ihlal
ederek, Banka’y: veya pay sahiplerini zarara ugrattiklanmi, ikna edici bir gckilde ortaya
koymalan halinde 6zel denetgi atanir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (11-5.1 sayih izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi
madde 24)

11-5.1 sayili izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesinin 1. fikrasina gore
"lzahname ile kamuya a¢iklanan bilgilerde satuga baslamadan Snce veya satig siiresi igerisinde
yatinmeilarin yatiim karanm etkileyebilecek degisikiiklerin veya yeni hususlann ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, ihracgi, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriistl (lizerine yetkili kuruluglar tarafindan satig siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihrag¢1, halka arz
eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goérillmesi durumunda
Kurulca satis stirecinin durdurulmasina karar verilir,

Dénligtiirme Hakki (TTK madde 485)

Esas sozlesmede aksi ongoériilmemigse, paymn tirli dSnlgtirme yolu ile degistirilebilir.
Déniigtiirme esas szlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Dniigtiirmenin kanunen Sngdritldigii
hallerde yonetim kurulu gerekli karan alarak derhal uygular ve bunun esas sézlesmeye
yansitilmas) girigimini hemen baglatir. Nama yazih pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine doniigtiiriilebilmesi i¢in paytarin bedellerinin tamamen 5denmis olmas: §arttir.

23.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlan:

Banka 18.10.2022 tarihli ve 2022-Ara Karar/234 nolu Yénetim Kurulu karan ile,

1. Bankamiz plasman imkanlarini artirmak amaciyla, Banka Esas Sozlegmesi'nin 6.
Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin 10.000.000.000,00-TL olarak

belirlenen kay1th sermaye tavant igerisinde, 2.000.000.000,00-TL olan ¢ikankmis
sermayesinin, tama - IR
artirlarak 2.500.068.
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2. Artinlan 500.000.000,00.-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 50.000.000.000 adet payin tamamjmn
nama yazih, Borsa'da iglem goren niteliktc vc kayden izlenen pay olarak ihracina,

3. Mevcul ortaklarn yeni pay alma haklarinn (richan hukkinm) kisitlanmamast ve beheri
0,01 TL nominal degerli olan paylann, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot (100 adet)
payin nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden Merkezi Kayit Kurulugu sistemi esaslan
cergevesinde kullandinlmasina,

4. Yeni pay alma hakki kullamm silresinin 15 (onbeg) giln olarak belirlenmesi, bu stirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakki kullamm stresinin,
izleyen is giin{i aksami sona ermesine,

5. Yeni pay aima haklanmn kullandinlmasindan sonra kalan paylanin Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinti stireyle nominal defierden disitk
olmamak dzere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olugacak fiyattan satilmasina,

6. Borsa Istanbul A.$.'de Birincil Piyasa'da siiresi iginde satilamayan paylann mevcudiyeti
halinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun VI1-128.1 sayih Pay Teblig'inin 25. maddesi
gercevesinde satilamayan paylann 6 is giinii i¢inde iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasas
Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yapiimasina,

7. Yonetim Kurulu'nun igbu karanyla karara baglanan bedelli sermaye artinmuindan elde
edilecek fonlann kullammina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'nin
(VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirflanmig olan ekli "Scrmaye Artinmindan Elde
Edilecek Fonun Kullansmina lliskin Rapor'un onaylanmasina,

8. Sermaye artinmumn baglatilmasi, sermaye artimina iligkin olarak Ziraat Yatirnm Menkul
Degerler A.$.'den aracilik hizmeti alinmasi, Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa {stanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. de dahil ve bunlarla surh
olmamak tizere difer tiim kamu ve 8zel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilacak olan
basvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi vc belge de dahil olmak iizere s6z konusu
bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii; ilgili makam ve dairelerdeki usul ve iglemlerin
ifa ve ikmali dahil olmak iizere ig bu sermaye artinm sfireci kapsamindaki tim is ve

islemlerin gergeklestirilmesi hususlarinda Genel Miidtrlik Makami''mn yetkili
kilinmasina,

oybirligiyle karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayiex veya

pay sahibinin haklarimt kullanmasina engel olacak kayitltarin bulunup bulunmadifmma
iligkin bilgi:

Yoktur,
24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini balka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arz 1r;m Sermaye P} onay: alinacak olup, sermaye artirimu hususunda
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24.1.2. Halka arz cdilcn paylann nominal degeri:

Banka'nin 2.000.000.000,-1'L olan gikanlmig sermayesi 500.000.000 TL nakden (bedelli)
kargilanmak fizere toplam %25 oraminda artinlarak 2.500.000.0000 TL’ye yiikseltilecektir.

Nakit karsith artirilan 500.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamin temsil eden paylar
ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artinminda ycni pay alma heklan kisitlanmamg
olup, mevcut ortaklarin %25 oraninda yeni pay aima hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklan, 0,01 TL nominal degerli pay d¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da iglem
birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek sati§ s6z konusu

degildir.
l ! l | Pay \ ] —l
' . | Sayrsimin |
Numu/ Yeni Ibrag Grup Bir Paymn | Toplam Sermayeye
Grobu | Hamiline | imtiyazlar | Fdilecek Pay | Pay Nominal ('gL) Orani
Oldugu I Says | Sayisina | Deperi (TL) - (%)
‘ | Oram || |
] | | | & _; | 3
| - | Nama | - ]50.000000000( - | 001 | 500000000 | 2500% |
| | | | TOPLAM | 500.000.000 | |

24.1.3. Halka arz silresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki gergevesinde, Banka’'min ortaklanimin nakit sermaye artinmi yoluyla
¢tkarilacak paylardan sahip olduklan paylan oramnda ve paylann nominal degeri (0,01 TL)
izerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son
giiniliniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullamm sfiresi izleyen iggiini
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklannin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde
baslanacak olup, baslangi¢ ve bitig tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir,

Yeni pay alma haklaninin kullandinlmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinQ siireyle
Borsa’da satilacaktir. Satiga sunulacak paylann nominal tutan ve halka arz tarihleri KAP’ta
(www kap.org.tr), Banka’nin kurumsal internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat
Yatinm (www.ziraatyatirim.com.ir) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru sfireci
a) Satiy yéntemi ve bagvura sekli:
Meveut pay sahipleri, yepi

{izerinden kullanac
adet paya denk ge

ma haklanm 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger

Ima haklarimin kullandinlmasindan sonra kalan
atilacaktir. Bir payin ncm}%?lﬁgegen 0,01 TL
L TURKIVE RALTAB VE A
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olup, nominal degerin altinda olmamak {izere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Banka igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan satiga arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satigta SPK’min T1-5.2 say1h Sermaye
Piyasasi Araglanmin Satisi Tebligi madde 17/] geregi Borsa’da Satiy Y&ntemi
kullamlacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklanmn kullandinlmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa {iyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili araca
kurumlarin listesi BIAS (www borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.otg.tr) intemet
sitelerindeki “Uyeler” baghkli bSlimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri s6z konusu
yetkili kurumlarin sunmus oldufu kanallar (ATM, intemet, telefon vb.) dahilinde pay
alimu yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin $denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri Tilrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.§. nezdinde agilan
TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yatinm kuruluglan
nezdinde yatinm hesaplaninda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutanim
yukanda belirtilen banka gubesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktanlmak tizere,
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglan
nezdindeki hesaplanna yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakki kullamam stiresi i¢inde bu haklariu satabilirler. Kullamilmayan rtighan
(veni pay alma) hakki karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) igiinii stireyle
nominal degerin altina olmamak {izere BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satisa
sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satiy siiresi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
kuruluglardan olusan Borsa fiyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Pay
bedelleri satig islemini yiiriiten Borsa (lyesi Ziraat Yatinm tarafindan tahsil edildik¢e
glin sonlarinda Kalkinma Yatinm Bankas: adina Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi

A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61MO 01 IBAN nolu 5zel hesabina
nakit olarak yatinfacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artuiminda yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKK’da
yetkili kuruluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde yatinm hesaplanmn bulundugu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktur.

Yeni pay alma halght m¥gndan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatinmcilarin haljff arz iRNgin de'Porsa Istanbul’da 1$lem yapmaya yetkili Borsa
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yapmaya yetkili yatinm kuruluglannin listesi Borsa’mn www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” bashkh bélimiinde yer
almaktadir. Borsa’nin tclefon numaras1 “(212) 298 21 007, yatinmci damsma hatt
telefon numaralan (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.

d) Paylann daftim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin sdz konusu paylan Sermmaye Piyasasi Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

24.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar alanda iptal edilebilecedi veya

ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin mimkiin olup olmadifina dair
agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, ylriitme organlar, sermaye piyasalar1 veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatinm’in ve/veya Banka’min aracilk sbzlesmesi
kapsamindaki yiikiimltiliklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya &nemli &lgtide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortaklari, Banka Bagh
Ortakliklan ve Istirakleri, Banka Yonetim Kurulu iiyeleri, Banka’nin iligkili taraflan ve
yOnctimde sz sahibi personeli hakkinda paylanin halka arzim etkileyecek olay, dava veya
sorugturma ortaya ¢ikmig olmasi, sermaye artinm siiresi iginde Banka’min mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykun hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya g¢ikmasi gibi olaganistd kosullarin
olugmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimktndilr.

Aynica SPK’'nin 1I-5.1 sayih Izahname ve IThrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hitkmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan hilgilerde satisa baglamadan dnce veya satig siireci
igerisinde yatinmcilarin yatinm kararlarimi  etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni
hususlann ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazih
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmast
halinde lhragg1 veya yetkili kurulug tarafindan sati§ siireci durdurulabilir. Bu durum yazih
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satig stireci Ihragpi veya yetkili kurulus tarafindan

durdurulmaz ise perekli gOrOlmesi durumunda SPK satig sreci durdurubnasiog karar
verebilir,

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yathmmeilar tarafindan satig fiyatinmn
fizerinde 6denen tutarlarn iade gekli hakkinda bilgi:

Yoldur,
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Banka’nin pay sahipleri, sahip olduklan paylann %25’i oraninda yeni pay alma haklanm

kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklanmin kullanilmasindan sonra kalan paylann satin
alinmasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Daire Bagkan

Borsa’da asgari iglem tut z‘q y) ve katlan seklinde gergeklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL no i Baflar Ge katlan seklinde olacaktir.
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Higbir ortagm yeni pay alma haklanm kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatinmaeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarna iligkin bilgi:

SPKn'nun 8inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Snce veya satig siiresi iginde yatimmeilann yatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrag¢i veya halka arz eden
tarafindan en nygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bhildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: hilinde, sahsg siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i gilnii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kisiu yayimlansr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan nce pay satin almak icin talepte
bulunmug olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinil i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak

kullamim sfiresi boyunca, azami hak kullaumi isleminin yapildign glin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglannin ne yekilde kamuya duyurulacag haklunda bilgi:
Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi ginil takip eden iki i§ giinil

igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklannm kisitlamp kisitlanmadify, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan higbir suretle kisitlanmamugtir.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarnin ayr ayn nominal deger ve sayisi:

Yoktur.
¢) Yeni pay alma hakkinm kullaniimasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar
ahmp alnmadif:
—_—_——"—
Yeni pay alma LK liaanmasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan
alinmamis ol

Borsa'da satila

alma ﬁzﬂdaﬂmn kullamimasindan sonra kalan paylar
ZIRAAT YATIRIM :

) IRAE it RO

ol § A L L Ralen
. Ao D R Sati BALCI
s istirakdor vagirumsaPliigkitar Genel Miidiir Yardimaiss

Daire Bagkant



d) Yeni pay alma haklan, asafiida belirtilen bagvuru yerlerinde Banka tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihfiyla yaymnlanacak tarihlerde 15 giin
silreyle kullandinilacaktir. Bu siirenin son gilniiniin resmi tatile rastlamas: halinde,
yeni pay alma hakki kullamum siiresi, izleyen is glinii akgam sona erecekfir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satiga
sunulacaktir.

d) Ortaklann, jdenmig/qikarimiy sermayedeki mevcut paylarma gdre yeni pay
alma orani:

Yeni pay alma oranu %25,00 olarak belirlenmistir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklanm kullanmak isterlerse, hak kullamminin
yapilacad 15 glinliik stire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin | TL olmak
lizere hesaplanacak yeni pay tutarlanmu araci kurum nezdindeki yatinm hesaplarina
yatiracaktir. Pay sahipleri yeni pay alma haklanm kullanmak istedikleri ySniinde
iradelerini, paylanmin saklamada bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak
kullarum islemlerini bu stire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri Kalkinma Yatinm Bankas: adina Tilrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu $zel hesabina
nakit olarak yatirilacaktir.

Ycni pay alma haklarnm kullanmak istcyen ve paylan MKS’de yatinm kuruluglar
nezdinde yatinm hesaplaninda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutanm
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak iizere,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglan
nezdindeki hesaplarna yatiracaklardir.

Yeni pay alma (riighan) haklumn alimp satilabilmesi igin Borsa tarafindan belirlenecek
siire iginde "R" Ozellik koduyla rtichan hakki kupon siralan igleme agilir. Riighan
hakki kuponlan pay piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem gorilr. Rilghan hakki
kupon pazanmn agilig giinii rlichan hakki kullaniminin baglangi¢ giiniidiir. Riighan
hakk: kupon pazannin kapams (son iglem) giinQ ise riighan hakki kullanma stiresi
sonundan dnceki besinci iy glindidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarim yeni pay alma
hakki kupon pazarinin agik oldugu siire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarim
almak isteyen yaturimcilar aym siire icerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay
alma hakki alim emirleri ile ahg islemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklanmmn kullammindan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satig sresi iginde ve hesaplanmn bulundugu
araci kurumlara e;pitr k suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da
iglem yapmays etk:ﬂlgm‘ ﬁy& araci kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay
?IRAMWW -. phagedindek?  yatinm hesaplanna yamaraL ve alim emri ileterek
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pay sahibi olabilir. Igbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi balinde satis sona
erdirilecektir.

g) Bagvuru sekli ve paylarnn dafitim zamam: ve yeri:

a) Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarimn bulundugu araci
kurumlar veya ihragg aracilifiyla
- Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarimn bulundugu arac
kurumlar araciligiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde pay bedellerinin
odenmemesi halinde, yeni pay alma hakk: kullamlamayacaktir.

c) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkinu kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinm nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklanm yeni pay alma (riighan) hakki kullamm silresi iginde satabilirler. Paylan
Borsa’da iglem goren ortakliklarin nakdi sermaye artisi yapmak lizere belirledikleri
riichan (yeni pay alma) hakki kullanma stiresi iginde, s6z konusu paylann tizerinde
bulunan rligchan haklanmn almp satilmas: igin, Borsa’da belirlenccek siire iginde “R”
bzellik koduyla rilchan hakki swralan igleme agilir. Richan haklari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla iglem goriir. Islemlerin baglangig glinl, yeni pay
alma hakki kullamminin baglangig giinGdilr. islemlerin son giind ise rlichan hakki
kularum sfiresi sonundan dnceki 5. iggiiniidiir.

Yeni pay alma haklanimn kullaumindan sonra kalan paylann satiginda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 Sermaye Piyasas: Ara¢lanmn Satigt Tebligi madde 17/1
geregi "Borsada Satig” ydntemi kullamlacak ve paylar nominal deferinin altinda
olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu
sermaye artinmunda yeni pay alma haklanmin kullandinlmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig sliresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri s6z konusu araci kurumlann sunmug oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dahilinde pay alim yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili yatinm kuruluglanmn listesi Borsa’'mn www.borsaistanbul.com kurumsal
intemnet sitesinde “Uyeler” baghikh boliimiinde yer almaktadir. Borsa'nin telefon
numarasi “(212) 298 21 00”, yatinmc1 damigma hatt telefon numaralan (212) 298 23
59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.

Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)1(a) hilkkmii uyarinca satig siiresinin sona ermesini

: 1 halinde artinlacak sermayeyi temsil eden kalan
satigin tamamlanmasini miiteakip satilamayan
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24.1.11. Satin alma taahhfidiinde bulunan gergek ve/veya tilzel kigilerin ady, iy adresleri
ve bir paym satm alma fiyat: ile bu kigilerin ihrage ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

SPK’mun 1I-5.1 sayili izahname ve [hrag Belgesi Tebligi’nin 15. maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka agik ortakhiklarin gergeklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma
haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin, yiz elli bin
TL nin veya oran olarak satiga sunulan paylarimn nominal degerinin yiizde birinin altinda
kalmas: durumunda, bu ortakliklar Kuruldan onay almadan 6zel durum agiklamas: yapmak
suretiyle tasarruf sahiplerine satig duyurusu yayinlamayabilirler” hilkkmil yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak digindaki mevcut ortaklann tamaminin yeni pay alma
haklanndan yararlanmadiklan durumda kalan paylann nominal degerinin toplami satiga
sunulan paylannin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalacafy igin Tasarruf Sahipleri
Satig Duyurusu yayinlanmayacaktir. Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan
paylann Borsa'da satigina iligkin tarihler KAP'ta (www.kap.org.tr), Banka’'mn kurumsal

intemet sitesinde (www kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatnim (www ziraglyatirim.com.ir)
internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
ncmalandirilacaksa esaslan:

Nemalandinnlmayacaktir,

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

AdiSoyads Unvam Kurum Ads

Raci Kaya Yonetim Kurulu Bagkan: T.Kalkinma v; .\;z-mnm Bankasi
Omer Karademir Yonetim Kurulu Bagkan Vekili T.Kalkinma veA Ysatmm Bankast
{brahim Halil Oztop Yonetim Kuruh.1 (:lyesx ve Genel T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi

Miidiir AS.
Salim Can Karagikli Yénetim Kurulu Uyesi o Sl VZYSatmm Bankas:
Turgay Geger Yénetim Kurulu Uyesi TXKallkanma V:\gtmm Bankasi
Erdal Erdem Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma VZ Ysatmm Bankas:
Onur Gk ¥ Yonttin u Uyesi T.Kalkinma ":\;alll‘lm Bankas:
<{RAAT YATIRIM x) 2
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Sat1 Balct Genel Miidir Yardimcist Ll sy VZTI;tlnm Bankas:
A t

Segil Kizilkaya Yildiz Genel Mildir Yardimerst Udebnia V;I,: inm Bankasi
Emine Ozlem Cinemre Genel Miiditr Yardimcis e Vi.\;mnm Bankasi
Ali Yunuslar Genel Miidiir Yardimeis: T Kafkmma veAY;tmm Bankas:
Yesim §imgek Genel Madir Yardimeist L) v;YsaUnm Bankasi
Muzaffer Gkhan Genel Midtr Yardimeist T.Kalkinma ve Yatiim Bankasi
Songill AS.

Nuri Yasin Kiilahg: Genel Miidiir Yardimcis: T.Kalkinma V;Ysatmm Bankasi
Dr. Kaan Ramazan . T.Kalkinma ve Yatirnm Bankast
Cakali Teftis Kurulu Bagkam AS.

Dr. Metin Cinar Daire Bagkan TKalkinma veA Yéatmm Bankasi
Aydin Tosun Daire Bagkam T.Kalkinma ch‘gaunm Bankasi
Semra Pekkaya Daire Bagkan: T.Kalkinma v:.\ Ysatmm Bankasi
Sinan Cinar Hukuk Mtsaviri T.Kalkinma veA \;atlnm Bankasi
Bagak Ergill Daire Bagkam T.Kalkinma veA \gtmm Bankasi
Metin Yilmaz Yé - T.Kalkinma V: Ysatmm Bankasi
Ugur Bogday Genel Miidiir Ziraat Yatmm ANéenkul Degerler
Osman Turan Genel Midiir Yardimeist Ziraat YatmmAMscnkul Degerler
Akin Demirbag Genel Miidiir Yardimeist Ziraat Yatnm AMsenkul Degerler
Tijen Kandemir Miidiir Ziraat YatmmAMsenkul Degerler

KPMG Bagimsiz Denetim ve
Orhan AKOVA Sorumlu Denetgi Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
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24.2. Dafntim ve tahsis plani:

24.2.1. thraggmin bildigi dl¢iide, ihragcinin ana hissedarlars veya ynetim kurulu iyeleri
lle ySnetimde siz suhibi kigilerin yuplacak hulka arzdu iytiruk (uuhhiidiinde bulunma
niyctinin olup olmadifr veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde
beginden fazlasia taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlegmis pay miktayrinin
bildirilme siireci haklunda bilgi:

Talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunduklan yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gergeklesip gergeklesmedigini ve satin aldiklan pay miktanni Sgrenebileceklerdir.
Bildirimden 6nce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklanmn kullammindan
sonra kalan paylar Borsa’da Satig ySntemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktan T+2’e yatinmeilanin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylann fiyatinmn tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat: ile talepte bulunan yatinmeimn
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL'dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklar, Banka

tarafindan KAP aracihfiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklanrun kullamum siresi 15 giindilr. Bu siirenin son gilniiniin resmi tatile

rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullamm siresi, izleyen is gilnii aksami sona
erecektir,

Yeni pay alma haklannn kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” ySntemi
kullarularak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangig ve bitig tarihleri Banka tarafindan daha
sonra KAP (www .kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Arac1 kurumlar yeni pay alma haklarmin kullamlmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullarulmak istenmeyen yeni pay alma haklanmin atilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklan i¢in, séz
konusu iglemleri yapan yatinmeilardan icret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklan aract kurumlarin araciik komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi ilcretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirim1 islemleri neticesinde araci

kuruluslara tahakkuk ettirile: li araci kuruluglanin uygulamalarina bagl olarak
yatinmcilardan da tahsil egifebifirA .
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24.3.2, Halka arz fiyathmn tespitinde Kkullamlan yontemler ile saty fiyahnm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz

fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklan, Banka

tarafindan KAP aracihifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 gilin stireyle
kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” ySntemi
kullamularak nominal degerin altinda oimamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyat: yoktur. Halka arz stresi 2
(iki) isgitniidiir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri, KAP'in (www .kap. org.tr), Kalkinma
Yatinm Bankasi’nin (www kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatnm’in (www.zirastvatirim.com.tr)

kurumsal internet sitelerinde yayinlanacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanongsa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar baklkunda bilgi:

Sermaye artinminda mevcut ortaklann yeni pay alma haklan kasitlanmarmstie.
24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Banka halka arza aracilik etmek izere agagida bilgileri yer alan Ziraat Yaurim Menkul
Degerler A.S. ile 20 Ekim 2022 tarihinde Sermaye Artinmina Aracilik Hizmet Sozlegmesi

imzalamgtir.

Ticaret Unvam : Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.§.

Merkez Adresi : Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.1 34330 Besiktag- ISTANBUL
Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracilif

Ticaret Sicil No 364979

Telefon 1 (212) 33980 00

24.4.2. Halka arzin yapylacaf filkelerde yer alan saklama ve ¢deme kuruluslarimin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir tllkede gergeklestirilmeyecektir.

Lt TURKTIZKAL A VE YATRM ASRATIAS.
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24.4.3. Aracihk tiri haklanda bilgi:

Yiiklenimde Yilklenimde
Bulunulan Paylarin | Bulunulmayan Paylann
. Halka Arz Halka Arz
‘ Olusturulmugsa | o |Nemina | = Nominal Edilen
Yetkili Kurulag K:in;ors.lyumda Til ﬂ? 1 De%en Paylara | Degeri (TL) Paylara
CELEYoRY (TL) Oram (%) Oram (%)
Ziraat Yatiim En lvi Gayret
Menkul Degerler 0y Sayre 500.000.000 100%
AS. Aracth@

24.4.4. Aracilik sézlegmesi hakkinda bilgi

Banka ile Ziraat Yatirm Menkul Degerler A.S. arasinda 20 Ekim 2022 tarihinde Sermaye
Artinmma Aracihk Hizmet Sozlesmesi imzalanmisur. Sermaye artinmi siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullaniimayan yeni pay alma haklannin Borsa’da satist da Ziraat Yatinm
tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik szlesmesinde “En lyi Gayret” araciifina iligkin

standart ifadelere yer verilimekte olup, bagkaca Ozcllik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir,

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Banka’mn bedelli sermaye artinminda, mevcut hissedarlara riighan hakk kullandirilacak olup
Banka Szkaynak elde edecektir. Bu iglemler igin Ziraat Yatinm aracilik hizmeti verecek olup,
bunun igin aracihk {icreti alacaktir. Bunun disinda halka arz ile ilgili kiyilerin Snemli bir
menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada iglem gbrmesi igin bagvuru yapihp yapiimadifa ve biliniyorsa en
erken iglem gdrme taribhleri:

Paylarin Borsa’da iglem gérmesi, paylann ikincil piyasalarda yatinmeilar tarafindan alimp
satilmasidir. Banka'mun paylann KLNMA koduyla Borsa [stanbul A.$.’de Piyasa Oncesi islem
Platformu’nda iglem gtrmektedir. Banka’min paylan Borsa’da islem gordiigii icin sermaye
artinminda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklanmn kullandinlmaya basladify 1. giin
itibariyle MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasiu miiteakip, Borsa Istanbul A.§.’de islem
gérmeye baslayacaktir.,

25.2. thra¢einin aym grup paylannin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem gorilp

gbrmedigine veya bu bususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadiina iligkin
bilgi:

Borsa Istanbul A.§.’de Piyasa Oncesi Islem
B izahname konusu sermaye artinminda ihrag edilen
Olgesi Islem Platformu’nda islem gérecektir.
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25.3. Borsada iglem gormesi amaglanan paylarla eg zamanh olarak;

- S6z konusu paylaria aym grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yatirnmealara
satiga konu cdilmesi veya satin ahlnmasimin taahhilt cdilmesi veya,

- ihraggimn bagka bir grup paymn veya sermaye piyasas: araclarmnin
tahsisli/nitelikli yarimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasas: araclarinin
sayisi, nominal degeri ve 5zellikleri hakkinda ayrntih bilgi:

Y oktur.

25.4. Piyasa yapaci ve piyasa yapicihfn esaslar:

Yoltur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarn: halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Y oktur.

26.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylann nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonrs dolasimdaki pay miktarimmn artinimamasmna iligkin
taahhiitler:

Yoktur.
27. HALKA ARZ GELiRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam
ve pay bagina maliyet:

Bedelli sermaye artyi yolu ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri 500.000.000,-TL
olup, Banka’nin &demesi gereken toplam maliyet tutann ve oram asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri fizerinden %0,2) W 1.000.000,00 TL
Borsa Istanbul A.$ Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 157.500,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 200.000,00 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 20.000,00 TL
g:;«;;;lk Komisyonu (Zirﬁ@ é.e: Degerler A.$) (BSMV 63.000,00 TL
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MKK fhrager Hizmet Bedeli (%0,005) 25.000,00 TL
ISIN ;{-odu Ukreli - 210,00 TL
Diger Giderler 15.000,00 TL
Genel Toplam 1.480.710,00 TL
mcll; Etll:'loec;:' §’ay Adedi 500.000.000,00
1,00 TL Nominal Degerli Pay Bagina Maliyet 0,0030 TL

Tilm ortaklarin yeni pay alma haklanm tamamen kullanacaklan varsayimiyla, Banka, halka
arzdan 500.000.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 1.480.710 TL maliyetin
diisillmesinden sonra ise 498.519.290 TL tahmini net gelir elde edecektir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 500.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 1.480.710 TL
{Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi 498.519.290 TL

Bedelli sermaye artirimi igin ortaya ¢ikacak tahmini toplam maliyet 1.480.710,-TL olup,

halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal degerli pay bagina diigen maliyet tahmini 0,0030
TL’dir.

Halka arzin sermaye artimi yoluyla gergeklestirilmesinden dolayl, aracilik maliyetleri ile
Borsa kota olma ticreti, halka arz edilecek paylann ihrag degeri iizerinden alinan Kurul ticreti,
rekabeti koruma fonu, MKK ihragg1 hizmet bedeli, bagimsiz denetim, ilan tescil ve diger
giderler Banka tarafindan kargilanacaktir.

Aynca yeni pay alma haklarimn kullamimasindan sonra kalan pay olmasi durumunda Birincil
Piyasa’da gergeklestirecek satig islemi (zerinden Banka, Ziraat Yatinm’a binde 1 (bir)
oranunda satis komisyonu ddeyecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Banka Yénetim Kurulu’nun 18.10.2022 tarihli karan uyannca. sermaye artinmu sonucu elde
edilmesi planlanan briit 500.000.000,-TL fon, Banka tarafindan mevcut ve potansiyel kredi
taleplerinin kargilanabilmesi; faaliyet ve plasmanlann gesitlendirilerek artinlmasina devam
edilebilmesi; Banka’nin sermaye yaptstnun, sermaye yeterliligi rasyolanmn giiglendirilmesi ve
BDDK uygulamalan ile uyumlu olarak sfirdfiriilebilmesi; Banka’mn finansal giiciiniin ve
karlihgin artinimas: ve devami]iginin saglanmasi amactyla kullanilmas) planlanmaktadir.

P \
Yénetim Kurulu tara ﬁa.n‘cmyﬂm

fon kullamm raporu isbu izahname ekinde yer
almaktadur.
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28. SULANMA ETKisi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarn halka arzda yeni pay alma haklanm %100 oraninda kullandiklan varsayimu
ile sulanma etkisinin ve yilzdesinin hesaplanmasina iligkin tablo asagida yer almaktadar,

TL Hatka Arz Oncesi Halka Arz Sonram

30.06.2022 (%6100 katilim)
Ozkaynaklar 5.237.219.000 $.735.738.290
Odenmis Sermaye 2.000.000.000 2.500.000.000
Hisse Adedi 200.000.000.000 250.000.000.000
Pay Bagina Defler Degeri 2,62 2,29
Nakit Sermaye Artisi - 500.000.000
Halka Arz Maliyeti - 1.480.710
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) - 0,32
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) n i 12,38%

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artinminda
tim ortaklann yeni pay alma haklanmn tamamin kullanacaklan varsayim ile yapilmis olup,

gergeklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak hesaplamalarda baz1 farkhliklar
olusabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlann balka arzdan pay slmamalar durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Banka’nin %99,08 hakim ortags olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan Tiirkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.§’ye 2022 yih biitgesinden 500.000.000 TL nakdi sermaye
aktarim Sngorillmektedir. Bu kapsamda 31.12.2021 tarihli ve 31706 milkerrer sayili Resmi
Gazete’de  yayimlanan 2022  Yii  Merkezi  Yonetim  Bitge Kanunu’nda
(https://www.resmigazete_gov.tr/fibrist?tarih=2021-12-31&mukerrer=1) yer aldigi  {izere
biltgenin 17.106.276.220-0012.0040-01-08.01 tertip numarasinda 18.10.2022 tarihi itibartyla
Banka'mn 500.000.000 TL’lik 6denegi bulunmaktadir.

Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarim kullanmamalan ve kullantimayan paylann
tamamiun BIA$’ta satilmas: durumunda dolagimdaki pay miktar satigt yapilan pay miktan
kadar artacaktr. Bu nedenle mevcut hissedarlann halka arzdan pay almamalan durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ih rageiya danmigmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:
ok FP-oa,.

danigmanlik hizmeti vermektedir.
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29.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile d¢iincii kigilerden ahnan bilgiler:

Banka'min izahnamede yer alan finansal tablolart agagida bilgileri verilen bagimsiz denetim
firmas! tarafindan denetime tabi tutulmugtur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim
raporlarindan aynen alinmig olup, Banka'min bildigi veya ilgili tigiinct sahsin yaymnladigt
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltict hale
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bu izahname: sektsr yaymlanndan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarthsel pazar verilerine ve dngdrillere yer vermektedir. {zahnamede tiglincli satus bilgilerinin
kullamldigt yerlerde, o bilgilerin kaynaf belirtilmistir. Bu gibi Gglinci sahus bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktanlmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektér
yayinlannda veya diger herkese agik bilgi kaynaklannda iiglinet sahislarca verilen bilgilerin

glivenilir oldugu ddginilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de
gegirilmemistir.

thrace, bildigi ve ilgili Ugiinc gahsin yayimnladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadigin ve
sz konusu bilgilerin aynen alindifini beyan eder.

\ Bagimsiz.
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim K\?r:'ll:t:lnl:un
Tablo Kurulugsunun Ticaret Kurulusunun Sorulsnlu Goriig/Sonug
Dénemi Unvani Adresi Denetcisinin Adi
e - - Soyad
KPMG Bagimsiz Denetim | .
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci Isli(a l:!;{;“"‘g:ﬁ 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2019-31 Mali Miisavirlik A.S. (A ’ 34330 > SMMM-Sorumlu *)
Aralik 2019 member firm of KPMG Besiktag/Istanbul Denetgi
_International Cooperative) ? B
KPMG Bagimsiz Denetim i .
; s Kuleleri, Kule 3,
; 0(gcak ve Serbest I?dt_lhasebecl Kat:2-9 Levent, Erdal TIKMAK, OLUMLU
0-31 Mall Mdsavirlik A.S. (A 34330 SMMM Sorumlu **)
Arahk 2020 member firm of KPMG Desiktag/Istanbul Denetgi
International Cooperative) ¥
KPMG Bagimsiz Denetim | .
. Is Kuleleri, Kule 3,
; Ocak ve §ertiest Ml}hasebecl Kat:2-9 Levent, Orhan AKOVA, OLUMLU
021-31 Mali Misavirlik A.$. (A 34330 SMMM-Sorumiu (***)
Aralik 2021 member firm of KPMG Besiktag/tstanbul Denetgi
- International Cooperative) g
SO K\I::d S(:rlg:sgt'r&i:;g:g::im Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
a0l Mali Misavirlik A.5. (A | 23 Levent | oMMM-Sorumlu | OLUMLU
Haziran mber fi fKPMG 343}0 Denetci (*+¥)
2022 g Begiktag/istanbul &
International Coqgpnemative) l
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() 31.12.2019 tarihi itibariyle Bagimsz Denet¢i Gliriigi

Goriis

Tiirkive Kallanma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide olmayan bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve difer kapsamly gelir
tablosu, konsolide olmayan ozkaynaklar degisim tablosu, konsolide olmayan nakit alaiy
tablosu ile snemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak uzere konsolide olmayan

Sfinansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide olmayan finansal tablolarim denerlemis
bulunuyoruz,

Goriigimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'mn 31 Arahk 2019
tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide olmayan finansal performansim ve konsolide olmayan nakit
akaglarm; 1 Kasim 2006 tarihii ve 26333 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Nigkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankaciltk Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve
kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar: (“I'FRS"ler) hikimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve

Finansal Raporluma Mevzuati”na uygun olarak tim énemli yonleriyle gergege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

Gariigiin Dayanag

Yaptigimiz buagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 saylt Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Haklanda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'mn bir par¢ast olan Bagimstz
Denetim Standarilary’na ("BDS"”) uygun olarak yirittilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumlulukiarimez, raporumuzun Bagmsiz  Denetginin  Konsolide Olmayan Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliiminde ayrintth bir  gekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinmin,
goriigiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

(**) 31.12.2020 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriigii

Gorily

Tiirkiye Kalkinma ve Yatuim Bankas: Anonim Sirketi'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralk 2020 tarihli konsolide
bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu
tablosu, konsolide kar veya zare iger kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar

degisim tablosu ve konsol ndc?ﬁ: losu ile nemli muhasebe politikalarinin dzeti de
dahil olmak iizere konfolide fingn

blolarim denetiemis biflu
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Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar. Turkiye Kulkinma ve Yatirrm Bankas:
Anonim Sirketi'nin ve konsolidasyona tabi ortakhiklarimin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansine ve kunsolide nakit akiglarm; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 saytli Resmi
Gazete'de yayimlanan "“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
liskin Usul ve Esaslar Haklanda Yonetmelik" ve Bankactlik Dtizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayi diizenine iliskin yaytmlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilitk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve agiklamalart ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tirkive Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS"ler)
hiikiimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak
tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gdriigian Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”lere) uygun olarak yurittilmigtir. Bu standartlar
kapsamndaki sorumiuluklarmuz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarm Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrinttli bir gekilde
agtklammgnir. KGK tarafindan yayimlanan Ragunsiz Denelgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolari: bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hitkimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu heyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérigimiiziin
olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inantyoruz.

(***) 31.12.2021 tarihi itibariyle Bagimsiz Denctgi Gorisi

Gorls

Tiirkive Kallanma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi'nin ("Banka’) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarmum (hep birlikte "Grup” olarak amlacaktr) 31 Arahk 2021 tarihli konsolide
bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap diinemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosy, konsolide ézkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarimn ézeti de dahil

olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarmdan olugan konsolide finansal tablolarin
denetlemiy bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas:
Anonim Sirketi'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin 31 Aralik 202! tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit alaslarim; 1 Kasim 2006 tarikli ve 26333 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve Bankacilik Drizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diuzenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve agiklamalar: ve bunlar
ile diizenlenmeyen konular Finansal Raporlama Standartlary ("TFRS” ler)
inansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
bir bicimife sunmalktadir.
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Gordgiin Dayanag:

Yaptigimz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 saytlt Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ("BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Slundurtlart Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir pargas: olan Bagimsiz
Denetim  Standartlari'na ("BDS"lere) uygun olarak yiiritilmugtir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumluluklari boliimiinde ayrintiht bir gekilde
agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik  Kurallar
(Bagmsizlik Standartiar: Dahil) (" Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin  diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bagimsiz denetim karmitlarinn, goriigimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inamyoruz.

(****) 30,.06.2022 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisd

Giris

Tiirkie Kallinma ve Yatrim Bankasi A.S'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklariun (hep birlikte “Grup” olarak antlacaktir) 30 Haziran 2022 tarihli iligikteki
konsolide bilangosunun ve aynt tarihte sona eren alti aylik dénemine ait konsolide kar veya
zarar tablosunun, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir lablosunun, konsolide
ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akg tablosu ile Onemli muhasebe
politikalarimn  6zetinin ve diger agiklayic: dipnotlarimn  simrly denetimini yiratmiiy
bulunuyoruz. Banka yinetimi, s6z konusu ara dénem finansal bilgilerin I Kasim 2006 rarihli
ve 26333 sayilt Resmi Gazete'de yaytmlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iskin Usul ve Esuslar Ilakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafinden bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standardi
34 “Ara Dénem Finansal Raporlama Standard” hikiimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun bir
bigimde sunumundan sorumiudur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz simrlt denetime dayanarak
s6z konusu ara donem finansal bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Stnirhy Denetimin Kapsam

Yaptigimiz sinirl denetim, Swurli Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Donem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yilik Finansal Tablolariin Bagimsiz Denetimini Yiriten
Dener¢i Tarafindan Simirlt Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiriitilmigstiir. Ara dénem
finansal bilgilere iliskin surl denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu
kisiler olmak izere ilgili kigilerin sorgulanmast ve analitik prosediirler ile diger sinuli
denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak yaplan ve amac:
finansal tablolar hakkinda bir gorig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
Gnemli 8lgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin simrh denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz d, 2 “belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir giivence afs?u; Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorigi

bildirmemekteyiz. ! i )
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Sonuc

Strurlt denetimimize gare iligikteki ara donem konsolide finansal hilgilerin, Tilrkiye Kallanma
ve Yatinm Bankast A.8.'nin ve konsolidasyona tabi ortakitklarimn 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunun ve ayni tarihle sona eren altt ayhk dénemine iligkin
konsolide finansal performansiin ve nakit akiglarmin BDDK Muhasebe ve Raporlama
Mevzuati'na uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunulmadii
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

30. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Szetlenmekie olan hususlar borsada islem gbrecek paylanin clde tutulmasi ve elden
¢ikariimasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu [zahname tarihi itibanyla yhirlirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmisur. Ozellikli durumlarda yatnmeilarnn vergi damsmanlanina
damigmast gerektigi dnemle hatirlatilir. Igbu Izahname tarihi itibaryla yiriirltikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatmin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin gz 8niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

30.1 Pay Senetlerinin Elden Cikarilmasi Kargihfinda Saglanan Kazanglarm
Vergilendiriimesi

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tirk hukukunda vergi milkelleflerinin yitkiimltliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisi mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan tam
miikellef kigiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam: fizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan dar miikellef kigiler ve
kurumlar sadece Turkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

30.1.1.1. Tam Milkellef Gergek Kisiler

GVK uyannca, (i) Tirkiye'de yerlesmig olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbilslere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tegekkul ve
tegebbiislerin isleri dolayistyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar:, tam miikellef
olarak Tirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang¢ ve iratlann tarhami izerinden
vergilendirilirler. Tirkiye'de yerleymis saytlma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye'de bulunmasi
veya (ii) 1 (bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak 6 (alt)) aydan fazla
oturulmast olarak tammlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is igin Tilrkiye'ye gelen
is, ilim ve fen adamlar, uzmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlan bunlara
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Titrkiye've gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkimlilik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tilrkiye'de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik saydmazlar ve
dolayisiyla tam mikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Tiirkiye'de tam veya dar milkellef olup olmadiklanmn tespitinde Tiirkiye ile ilgili

yabana iilke arasinda imzalanmis gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hitkiimlerinin de
dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasina gdre; sermaye piyasalannda bankalar
ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve
dar mokellef gercek kisi ve kurumlar igin %0 oraminda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2017 /10840 sayil Bakanlar Kurulu Karar ile degisik, 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karan, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gdre igleme aracilik
eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim
yilimn icer ayhk donemleri itibanyla yapilmaktadir. Pay sepetleri degisik tarihlerde
alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikariimas: halinde tevkifat matralunin tespitinde dikkate
alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir. Pay
senetlerinin alimindan 8nce elden gikarilmast durumunda, elden ¢ikarniima tarihinden sonra
yapilan ilk alim islemi esas alinarak {izerinden tevkifat yapiacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari igin gergek kisilerce yilhk veya miinferit

beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez.

Gergek kisilerin 2022 yihinda elde ettikleri ficret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanur.

Gelir Aratify Gelir l

Vergisi

Oram
0-32.000 TL %15
70.000 TL’nin 32.000 TL’si igin 4.800 TL, bu tutann fazlasi i¢in %20
170.000 TL’nin 70.000 TL'si igin 12.400 TL, bu tutanin fazlas igin %27
880.000 TL'nin 170.000 TL’si igin 39.400 TL, bu tutarin fazlas: igin %35
880.000 TL’den fazlasimin 8R0.000 TL'si i¢in 287.900 TL, bu tutarin %40
fazlasi igin

30.1.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

Dar miikellef gergek kigilerin sermaye piyasalaninda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla
yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglan tam mikellef gergek kisiler i¢in
yapilan agiklamalar gergevesinde yiiriitiilmektedir. Alim satim kazanglan %0 tevkifata tabi

olup, tevkifata tabi tutulan pay alun satim kazanglan i¢in dar miikellef gergek kisilerce y1lhk
veya miinferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

30.1.2.1. Tam Miikellef Kurumiar

er ticari kazang hilkitmleri ¢ergevesinde kazancin

/IRAKSPI§0¢ dikikqie 2l giayretiylefddenmis olan vergiler (meveut mevzuatta %0),
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GVK madde 94 kapsamunda tevkif edilen vergilerin tabi oldufu hiikiimler ger¢evesinde
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir,
Aym sekilde, kurumlar vergisi milkelleflerince elde edilen alim-satim kazanglan da kurumjar
vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla Sdenen vergiler (mevcut mevzuatta %40)
mehsup edilebilecektir. Aynca Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-¢ maddesi geregince
kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil slireyle yer alan igtirak hisseleri ile aym siireylc sahip
olduklan kurucu senetleri, intifa senetleri ve rilghan haklarnnin satisindan dogan kazanglann
%75'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satigin yapildig) dénemde uygulanir
ve satig kazancimn istisnadan yararlanan kism satigin yapildign yih izleyen besinci yilin
sonuna kadar pasifte 8zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satig bedelinin, satigin yapildig yilt
izleyen ikinci takvim yiliun sonun kadar tahsil edilmesi gartur. Ote yandan menkul kiymet
veya tainmaz ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan kurumlann bu amagla ellerinde
bulundurduklan degerlerin satigindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadar,

30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar
ve araci kurumlar vasitastyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dofan kazanglar, dar
miikellef tilzel kisiler igin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017 /10840
say1h Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayil: Bakanlar Kurulu Karan, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi

30.2.1. Gergek Kigiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca tam mikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kir paylanimn
yanisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50'si (ellisi)) dahil olmak {izere dagitilan kir paymn tamamu
(%1001 (yiizll)) lizerinden %10 (on) oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir, Kar
paymnin yilhk vergi heyannamesinde beyan edilmesi halinde, sbz konusu vergi tevkifat
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’mn
86/1(c) maddesi uyannca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2022 yih gelirleri igin 70.000 TL'yi asan kér
paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar izerinden hesaplanan
gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitim: agamasinda yapilan %10 (on) oramindaki
vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup
sonras1 kalan tutar genel hitkiimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ancak, KVK'in 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmig olan ve aym
kanunun 15/3 maddesi uyannca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum bilnyesinde kesintiye
tabi tutulan kazanglann ortaklara dagitimi halinde, kar pay: dagitimmna bagh tevkifat
yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Bslim 15.3.9). GVK'ya 4842
sayih Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gdre tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'mun 75. maddegiaii f\%:;smm (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih "kar

esnadir. Vergiye tabi kar paylarimn belli bir haddi
d 70.000 TL'dir), bu kar paylanmn yillik
paymin tamam fizerinden kesinti yoluyla

‘i y &g uxﬂ,lg "-"."%.&OJC;

Dr. Sati BALCI

W stirakiar ket Genel MUdilr Yardimcisi
e Oaire Batgkan



Bdenmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan
tulunn vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Difer taraftan, kurum kazanglarmnin
sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitinm
saytlmadifn igin tevkifata tabi olmadifs gibi, bedelsiz hisse edinimni gercek Kisi ortaklar
yonilnden menkul sermaye irad: sayimadifindan, bunlann beyan edilmesi s6z konusu
degildir. Temetti! avanslan da kar paylan ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kiyiler

GVK'nin 94/6(b-ii) maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar mukellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan Uzerinden Cumhurbaskaninca belirlenen oranlarda (bugtin icin bu oran
%10 (on)’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz: gifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar mitkellef pgergek kisilere yapilan kar payr 8demelerinin tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam mitkellef gergek kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde
yiriitilmektedir. Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarin tevkifat suretiyle
vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi
beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir. (GVK, Md. 86/2).

Diger taraftan GVK'nun 101/5 maddesi geregiince dar miikellef gergek kigilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanni, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile 15 glin iginde beyan etmeleri gerekmektedir.

30.2.2, Kurumlar
30.2.2.1 Tam Milkellef Kurumlar

Ad: gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay: ddemeleri
tevkifata tabi degildir. (KVK. Md.15/2, Md.30/3) Bu kurumlann, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklan igtirak kazanct olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md. 5/1-a-I)
Ancak igtirak kazanc! istisnas, yattnm fon ve ortakliklarindan alinan kar paylan igin gegerli
degildir. Bu nedenle yatinm fon ve artakhklanndan alinan kar paylanmn kurum kazancina
dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylar: igin, dafitimi yapan yatnm fon ve ortaklify bilnyesinde Sdenmis
olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yilik beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir. (KVK, Md. 34/2) Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon ve

ortakhgindan alinan net kar payinin gegerli kesinti orami kullanilarak briltlestiriimesi suretiyle
hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bapli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'min 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'mn ticari kazanci dizenleyen
hiikiimlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap dénemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 (yirmi) oramnda uygulanir.
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Ancak, KVK'nin 5/1(a) maddesi uyannca, lam mikellel bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam mikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan
ile girigim sermayesi yatinm ortakhiklanmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylani, diger
yatinm fonu katilma paylanindan elde ettikleri kir paylan (portfdyiinde yabanc: para birimi
cinsinden varlik ve altin ile diger kiymetli madenler ve bunlara dayali sermaye piyasasi
araglan bulunan yatinm fonlarindan elde edilen kazanglar harig) kurumlar vergisinden

miistesnadir. Diger yatinm ortakhklanmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu
istisnadan yararlanamaz.

30.2.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar miikeilef kurumlara dagitilan
kér paylan iizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10
(on)'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalarinda daha diistik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN {zIN
HAKKINDA BILGI

31.1. ibragq1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmastna iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylann sonradan tekrar satisina dair
kullandify izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanmmina izin verilen sire hukkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satga sunulabilecefi dinem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmast kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi {ilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin gart: olan difer aqik ve objektif koyullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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31.6. Yetkili kuruluglarca paylann sonradan tekrar satigamn gergeklestirilmesi
durumunda, satigin kogullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satsy
esnasinda yatinmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyan notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA

YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 Izahname kullanmm izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz prograom izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacap ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B {ZAHNAME KULLANIM {ZNiNIN TOM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

fzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklanna dair beyanlarmna yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmug uyan:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Saray Mah. Dr. Adnan Bilylikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye-
ISTANBUL adresindeki ihrag¢inin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi

www.kalkinma.com.tr ve Kamuyn Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlil rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme

htps:/kalkinma com. tr/bizi-laniyi - /bank zlesmesi

b) Bafimsiz Denetim Raporlan

https://kalkinma.com. - Vfinansal-bilgiler/mali-raporiar-ufrsbddk-
formati
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c) Faal:yet Raporlan

i Eaativen. :
sc-uylik-ara-donem-

d) Genel Kurul Bilgileri
https://kalkinma com.tr/bizi-tanivig/yatirimei-iliskileri/genel-kurul/

e) Kurumsal y6netim ilkelerine uyum raporlan

f) Kar dagmm polmkaSI

33. EKLER

1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlan
2-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlart
3-Fon Kullanim Raporu

4-Genel Kurul I¢ Yo6nergesi
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
ls Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com tr

SERMAYE PiYASASI KURULU

Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkanlig
Eskigehir Yolu 8. Km No: 156,
06530 ANKARA

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi‘ne ait olan is bu izahnamede yer
alan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolara iliskin badimsiz denetim
raporlarinda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gercevesinde, tim
yénleriyle gercede uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tirli makut 6zenin gOsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Istanbul, 24 Ekim 2022




KPMG Bagimsiz Denetim-ve

Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

SERMAYE PIYASASI KURULU
Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkanhg
Eskigehir Yolu 8. Km No: 156,

06530 ANKARA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinim Bankasi Anonim Sirketi'ne ait olan is bu izahnamede yer
alan 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunda ve 30
Haziran 2022 tarihli finansal tablolara iligkin sinirl denetim raporunda yer alan bilgilerin,
sahip olduumuz tiim bilgiler cercevesinde, tim yénleriyle gercege uygun oldugunu ve
bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tirld makul

6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGPNA

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nin kullanim amagl arsa, bina, fabrika ve
tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye
Kallkinma ve Yatiim Bankasi A.S.’nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayih
Yonetim Kurulu Karar ¢ergevesinde hazirladigi sermaye artirimi izahnamesinin bir parcast
olan agagida bilgileri verilen degerleme raporwraporlarinda yer alan analizler ve sonuclar
sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla smirli oldugu, bilgilerin sahip
oldugumuz tim bilgiler gergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim

defistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul &zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Rapor
Rapor No Tarihi 1l Ilge Mabhalle Ada | Parsel Niteligi
KALKINMA-001 18.01.2022 | ESKISEHIR ODUNPAZARI KANLIPINAR 16001 |42 TARLA
KALKINMA-002 31.012022 | ANKARA CANKAYA BUYUKESAT 53515 |18 KARGIR APARTMAN
KALKINMA-003 07.04.2022 | BALIKESIR HAVRAN TASARASI 1 101 30 TARLA
TAR[M/HAYVANCILIK
KALKINMA-003 12.05.2022 | SANLIURFA HALILIYE CAMLIDERE 0 315 TESISI
AKARYAKIT DEPOLAMA
TES!S I/TARIMHAYVANCILIK
KALKINMA-006 12.05.2022 | SANLIURFA HALILIYE SENOCAK 145 8 TESISI/TARLA
KALKINMA-007 12.05.2022 | SANLIURFA HALILIYE CAMLIDERE 0 317 TARLA
KALKINMA-008 12.05.2022 | SANLIURFA HALILIYE KAYNAKLI 144 3 SOSYAL TESIS/TARLA
TARIM HAYVANCILIK
KALKINMA-009 12.05.2022 | SANLIURFA HALILIYE ESENYAYLA 116 1 TESISI
TARIM HAYVANCILIK
KALKINMA-010 12.05.2022 | SANLIURFA HALILIYE UCKONAK 128 2 TESISI
KALKINMA-011] 12.05.2022 | AKSARAY MERKEZ KIRIMLI 8027 6 SANAYI TESISI
KALKINMA-012 13.05.2022 | TOKAT MERKEZ KALEARDI 2056 13 SANAYI TESISi
KALKINMA-013 09.06.2022 | BATMAN GERCUS KOYUNLU 113 ] ARSA
KALKINMA-015 14.09.2022 | NIGDE MERKEZ FERTEK 132 58 ARSA
KALKINMA-016 13.09.1022 | KAYSERT INCESU ORENSEHIR 116 1 ARSA
KALKINMA-017 13.09.2022 | KAYSERI INCESU ORENSEHIR 122 2 ARSA
KALKINMA-018 10.10.2022 | ANKARA SINCAN TEMELLI/ALCI | 100508 |2 SANAYI TESIiS|
KALKINMA-019 18.102022 | KAYSERI HACILAR KARPUZSEKISI | 8804 17 SANAYI TESISI

- Nasuh Akar Mahallesi, Osmanli Caddesi, Elit Blok No:27/11, Cank:ryg_-;-
+9031221522 750 +9031221522 76
www.emsalgd.com.trt info@emsalgd.com.tr
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tlirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.$.’nin kullamm amagh arsa, bina, fabrika ve
tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayih Yénetim

Kurulu Karar gergevesinde hazirladig: sermaye artirim izahnamesinin bir pargas: olan agagida

bilgileri verilen degerleme raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen

varsaymnlar, kapsamlar ve kogullarla sinirl oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler

cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlti makul dzenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz. Ilgili

Beyanimiz taginmazlarin degerlemeye konu oldugu tarihlerdeki analizleri igin gegerlidir.

Saygilarimizla,
RaporNo | Rapor Tarihi | I fice Mahalle | Ada |Parsel|  Niteliai
2021TKB00027 | 22.12.2021 | SAKARYA | FERIZL] SINANOGLU| 0  [135 | KAVAKLIK
2021TKB00028 | 17.12.2021 | DENIZLI | PAMUKKALE| TOPRAKLIK | 8218( 9 IARSA

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.$

1 (LT
. DEGERLENL
DARLENANLIK

Mah. Katip Salih Sk. We: 30-32/2

- Kagakdy//iSTANBUL
f .90 216 361 57 65
[Afites) 381 042 3617

www cvagyd.com

mgilieie

Y evayyd.com
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24/10/2022

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.$.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve
tesisleri sirketimiz (arafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankast A.§.’nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayil
Yonetim Kurulu Karar ¢ercevesinde hazirladifr sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi
olan asagida bilgileri verilen degerleme raporw/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan
sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla simrh oldugu, bilgilerin sahip
oldugumuz tim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim

degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmig

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Rapor No Rapor Tarihi il ilce Muhalle Ada | Parsel Niteligi

Avhulu Kargir
2021.KYB./ 23.03.2021 | Kars Merkez Istasyon 191 17 Ev

Avlulu Kargir
2021 KYB.8 23.03.2021 |Kars Merkez | Istasyon 181 16 Ev
2021.KYB.9 23.03.2021 |Kars Merkez Istasyon 1603 2 Ev ve Arsa

Gerder-

2021.KYB.10 [24.03.2021 |Ankara Golbasi Imar 7 3 Arsa

Avlulu Kargir
2022 KYB.§8 03.06.2022 |Kars Merkez Istasyon 191 17 Ev

Avlulu Kargir
2022 KYB.9 03.06.2022 |Kars Merkez [stasyon 181 16 Ev
2022.KYB.10 03.06.2022 |Kars Merkez Istasyon 1603 2 Ev ve Arsa

I To!: 90 312210 00 24 | E-Posta: info@24td.com.tr | Adres:Yukan Ovegler Mah, Cetin Emec Blv, Lizbon Cad. No:38/11 ankaya / ANKARA
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Degerleme

24./10/2022

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve
tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayili Yonetim

Kurulu Karan ¢ergevesinde hazirladiga sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida

bilgileri verilen degerleme raporwraporlarinda yer alan analizler ve sonuglar1 sadece belirtilen

varsayimlar, kapsamlar ve kogullarla sinirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler

gergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Rapor . .

Rapor No Tarihi Il lice Mahalle Ada | Parsel Niteligi
2021- ATIL/HURDA
TKYB-001 {01.02.2022 | ZONGULDAK Q@KCEBEY _KADIOGLU 103 |1 MAKINELER
2021-

TKYB-002 [24.03.2022 | ISTANBUL KADIKOY CAFERAGA | 835 | 103 [BURO
BESI AHIRI,
20225 SAMANLIK VE
TKYB-024 |05.07.2022 | ELAZIG KOVANCILAR |CAKIRKAS 0 3384 [TARLA
2022- GERDER-
TKYB-020 [30.06.2022 | ANKARA GOLBASI IMAR 7 3 ARSA
KARGIR UN
FABRIKASI
2022- IDARI BINASI
TKYB-018 |21.06.2022 [ IGDIR KARAKOYUNLU | ERGENEKON [ 101 |742 |VE ARSASI

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.$S.

Kozyatagi Mah. Bayar Cad. Demirkaya is Merkezi No:97/21 34742 Kadikéy/istanbul
Tel: 0216 380 23 26 Fax: 0 216 380 23 37 www.adengd.com.tr aden@adengd.com.tr




YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Zmakro

GAYHINEHKUL DEGERLEME A.S.
24/10/2022

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin kullamm amagli arsa, bina, fabrika ve

tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tuarkiye

Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.’nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayil1 Yonetim

Kurulu Karan gergevesinde hazirladigi sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida

bilgileri verilen degerleme raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen

varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler

gergevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamast igin her tiirli makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Rapor No Rapor Tarihi il flge | Mabhalle Ada Parsel Niteligi
MD-TKB6 06.04.2021 SAMSUN | ALACAM | YENICAMI | 214 1 MESKEN
[MD-TKB23 | 30.06.2022 SAMSUN | ALACAM | YENICAMI | 214 1 MESKEN

AKRO GAYRIx
Biimumeu g
Tie. 8§

IBERSIFMa: 05175405 18980015

| Balmumeu Mah. Barbaros Bulv. Eser Apt. No:78 Kat:7 D:18 Besiktas - ISTANBUL
..._

( Tel:0.212.327 43 43 Pbx

Fax;0.212.227 48 48

www.makrogd.com.tr
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TURKIVE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$.’nin kullamim amagh arsa, bina, fabrika ve
tesisleri sirketimiz taratindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tiirkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayili
Yénetim Kurulu Karan gergevesinde hazirladigs sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi
olan agagida bilgileri verilen degerlemc raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan
sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla smrh oldugu, bilgilerin sahip
oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim

degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin goésterilmis

oldugunu beyan ederiz.
Saygilarimizla,
Rapor No Rapor Tarihi il ilge Mahalle Ada Parsel Niteligi
Sinanoglu
TKYB-2104001 | 06.04.202] |Sakarya |Ferizli Mahallesi 0 135 Kavaklik

Blylkdere Cd. Rasit Riza Sk. Ahmet Esin s Mrk
No: 4 K: 2 34394 Mecidiyekiy - Istanbul
T 02122731243 (pbx) F 02122731246

E info@reelgd.com W www.reelgd.com



TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

25/10/2022

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.’nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve

tesisleri girketimiz tarafindan pazar deBer tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tirkiye

Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.’nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayil1 Yonetim

Kurulu Karar1 gergevesinde hazirladig: sermaye artirimi izahnamesinin bir parcasi olan agagida

bilgileri verilen degerleme raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen

varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler

cergevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamii degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi igin her tirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Rapor No Rapor Tarihi il Tlce Mabhalle Ada Parsel | Niteligi
KALKINMA-004 | 22.03.2021 Balikesir | Havran Tasarast 101 30 Tarla

Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gaffar Yildinmer
Yonetim Ktrulu Bagkani
e
GAYRIMENKUL T
TJozkoparan hin 7.

Maetropol Cority

ERLEME
1 UG an

Osman Ozcan

0.36

Bagkan Vekili




Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmistir.

25/10/2022
TSKB.GD- 2654

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve
tesisleri girketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayili Yonetim
Kurulu Karari gercevesinde hazirladigi sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida
bilgileri verilen degerleme raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen
varsayimlar, kapsamlar ve kosullarta sinirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim biigiler
cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Rapor No Rapor Tarihi il iice Mahalle Ada | Parsel Niteligi
2021_TKYB_C3 | 01.06.2021 | ERZINCAN MERKEZ KIZILAY 559 4 KONUT+DUKKAN
2021_TKYB_C4 | 01.06.2021 | ERZINCAN MERKEZ iINONU 1394 12 ARSA
2022 _TKYB_C4 | 17.06.2022 | ERZINCAN MERKEZ | AYDOGDU 115 22 FABRIKA
2022_TKYB_C2 | 17.06.2022 | ERZINCAN MERKEZ KIZILAY 559 4 KONUT+DUKKAN

MERSIS NO: 0858033982100010

Ticaret Sici No; 486835

Saygilarimizla,
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sertan UNAL Ozan KOLCUOGLU

Genel Mudir Yardimcisi Genel Midir Yardimeisi

SERTAN
UNAL

ADRES TEL E-POSTA ‘1"-_'“"’5”'”2"2 www ey
Omer Avni Mah. Karun Gikmazi Sok. 0(212) 334 50 54 degerleme@tikb.com.tr tskbgd.com.tr Z)
No: 2/1 34427 Beyoglu/istanbul

FAX

0(212) 33450 35 Arquialed by RICS
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26.10.2021

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS| AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tirkive Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$. nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri
girketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi A.$./nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayii Yénetim Kurulu Kagar
cercevesinde hazirladigi sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasl olan asagida bilgileri verilen
degerleme raporu / raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimilar,
kapsamlar ve kosullarla sinirl oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde gerceje

uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm defistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her torla
makul 5zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz,

Saygilarmzla,

Rapor No | Rapor Tarihi |il iice Mahalle Ada Parsel | Niteligi
2021.XYB.7 |23.03.2021 |Kars Merkez |istasyon 191 17 Aviulu Kargir Ev
2021.KYB.8 |23.03.2021 |Kars Merkez istasyon 181 16 Avlulu Kargir Ev
2021.KYB9 |23.03.2021 |Kars Merkez istasyon 1603 |2 EvVe Arsa
2021.KYB.10(12.04.2021 |Ankara Golbagi Gerder-imar | 7 3 Arsa

EEEeEEEEeeeses—— Adres: A. Ovegler Mah. 1328. Cad. No 9/1 06460 Cankaya /AnkaraTel & Fax :

Harun Umit Yasar

Yon Kur. Bagk.

24 Tag. Deg.ve Dan. A .

anl Viergi Daresic

001 104 1346 Tic M Fio.400 7+
Mersis No.00T 1041 3450 0010 hrwém‘::nz:

0312 210 00 24 E-Mail :info@24td.com.t




Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanunu gercevesinde e-imza ile im.zalanm.ls.t;rl. ‘
Belge iceriginin dogrulugunu belgeyi hazirlayan Degerleme Kurulusundan teyit edebilirsiniz.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLI&GI'NA

26.1()_2021

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas! A.3.’nin kullanim amacgl arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bg nkast
A.3-'nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayil Yénetim Kurulu Karan gercevesinde haziriadg,
sermaye artiim) izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme rapory /
raporlannda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirh
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin

anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tirli makul 6zenin

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

gosterimis

' Rapor No

2020 TKYB F1 R1

2021REVC107

Rapor Tarihi 'l flce Mabhalle Ada  Parsel Niteligi
: ‘_ B A e | Merkes | BN 115 2 tlki Kath Fistik
16 12.2020 * Osmaniye ‘Merkez Mahalies| 11 2 Kirma Fabrikas;
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Bu beig= 5070 sayi Elektronik imza Kanunu gergevesinde a-imza ile imzalanmigtr.
Belge i¢eriginin dogrutugunu beigeyi hazirlayan Degerfeme Kurulusundan teyit edebilirsiniz.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

\ ZZ.IQHW

Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.§."nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirke tim;
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankag,
A$.'nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayh Yonetim Kurulu Karan cergevesinde hazirfadg
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen deferleme rapory /
raporiarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimiar, kapsamlar ve kosullaria
sinirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bigiler cergevesinde gergege uygun oldugunu ve by
bilgilerin anlarmn degistirecek nitelikte bir eksikfik bulunmamasi icin her tiirli maku! &zenin

';-P?ﬁj_d

gosteriimis oldugunu beyan ederiz.
SaygHanmizia
Rapor No  Rapo- Tarn | e | Mahalle Ada .Parse.  Nitehig B
TKYB
210411)1_ 06 24 2021 SAKARYA FERIZLI_ SINANOGLL © 135 KAVAKL&_ a
yerite Seda YUCEL KARAGO?Z
— iulﬂlv.ﬂ‘r‘ ikl ; 3 a_:_ﬂlﬂ!t_ i
sedre €7 TN ER =
e (e o
) - i eabuaiebiile Arnshartreietie
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas; A.3.’nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas;
A.$'nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayih Yonetim Kurulu Karar cercevesinde hazirladg
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme rapory /
raporlaninda yer alan analizler ve sonuclari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sy,
olduguy, bilgilerin sahip oldufumuz tim bilgiler gercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmizla,

| Rapor No : Rapor Tarihi | i | lge Mahalle | ada Parsel | Niteligi

| 202100002 | 04/06/2021 |Tokat | Pazar | Sinanpasa | 142 39 | Bahge

| _I | ! ;
| | | | | i

DENGE 3avH
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS| AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Torkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.3."nin kuliarwm amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tlrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
AS./nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayih Yonetim Kurulu Karari gercevesinde hazirladig
Sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme rapory /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimiar, kapsamlar ve kosullarla sinirl;
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin

anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul Ozenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygifanmizia,

|Rapor No_| Rapor Tarihi | e |Mahatle  [Ada |Parsel | Niteliz)
|_MD-TKB6 | 06.04.2021 |Samsun | Alagam  |Yenicami | 214 |1 | Mesken
| | | | A ! 1 !

| i ; l . 1

Makro Gayrimenkul Degerleme AS.
Ayse Evcin
Sorumlu Degerleme Uzmany




27.20.2021

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.'nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas
A.5'nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayth Yonetim Kuruly Karan gergevesinde hazirladi@
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuclan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosulfarla
simirh oldugu, bilgilerin sahip oldufumuz tim bilgiler cerpevesinde gercege uygun oldugunu ve by
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast icin her tirld makul &zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimazia,
'l:‘(;por No | Rapor Tarihi !il lige | Mahalle - Ada I parset _ | Niteligi
| KALKINMA-002 | 22.03.2021 | Bahkesir | Burhaniye | Bahadink 200 |9 Arsa |
| KALKINMA-003 22.03.2021 | Balikesir| Gomeg Hachiseyinler | 104 9 Arsa e
| KALKINMA-004 | 22.03.2021 | Bahkesir | Havran Tasgarast 101 30 Tarla }
‘.[ | | Kargir
| KALKINMA-005 I 06.04.2021 | Ankara | Gankaya | Biiyiikesat / 116013 ,rl | Apartman

CiZGi GAYRIMENKUL DEGERLEME A_S CiZGi GAYRJMENKUL DEGERLEME A S

YONETIM KURULU BASKAN VEKiLj

O§MA‘NN(?ZCAN Cagfiment DEGERLE
/

A at (a1 B et A Rre.s Grarcaa -
‘.l-ﬁu-“au

KURULU BASKANI

R YILDIRIMER

fibar ABIOK No 31 ¥ § O 35
i’ - Monetme St | ISTAMBUL
G v (oo Mdar VG 20y OR3 1068
ST Ser B TEOGAP ne LI Cower
PP GPLT Sl 4D



26.30.2021

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS! A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S."nin kulanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatnm Bankas
A-$.'nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayili Yonetim Kurulu Karan cercevesinde haziriadig)
sermaye artnmi izahnamesinin bir parcas: olan agadida bilglleri verlien degerleme rapory /
raporlarinda yer alan analizler ve sanuclan sadece befirtilen varsayimiar, kapsamlar ve kosullarta gruch
oldugu, bilgiterin sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlaruni degistirecek nitelikte bir eksikiik bulunmamas: icin her tirld makul dzenin psteriimis

oldugunu beyan ederiz.

Saygitanmizia,

 Rapor No | Rapor Tarihi | il | Hige | Mahalle | Ada Parsel | Niteligi
20200 | i | [ | I | KARGIR

KYB-18 | 11.12.2020 | ANTALYA| MURATPASA | KiSLA | 1284 |8 | BANKA

|
i | ] H . T

! i |




Cmamel el Al MRERSS Mgt DL 3942 WUl

TH@ Cayrimenliy) DeferiemeA S,
www isibed.com.tr

! facebook.com /tsibed
W hwithercom/tsidy_gd

15.10.2020
e 15K 3 gp-2355
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.5.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas A.3/nin kullamm amagh arsa, bina, fabrika ve tesisla sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkive Kallunma ve Yatinm Bankas
A3 nin 09.10.2920 tarih ve 2020-15-01/138 sayih Y8netim Kurulu Karan cergevesinde haziriadhg)
sermaye artnimi izahnamesinin bir parzasi ofan asafida bilgileri verilen deZerleme raporu /
raporiannda yer alan analizler v sonuclan sadaca belirtilen varsayimiar, kapsamlar ve “Osuilaria simirk
oidugu, bilgllerin sahip oldugumuz tiim bilghler gargevesinde gergege uygun oldugunu ve by biigilerin

aniamini daistiracek niteticte bir evsiklix bulunmamas: icin her tirld makul ozenin gosteriimis
oldugunu beyan ederiz.

Rapor Mo Rapor Tarihi || itge | Mahalle |ada  [rarsel  TGayrimenkul Nire g |
| | . ™ ' v . === ——
! 2010 Tqva_= 17012922 Fosmati- U S | 14l Kath Fistic Kirma
l 7Y "1 J7.2322 [ Ssmasiyz Merka: | Yeni Manapes: | 1115 |2 | eabrixas
2013 15 6t | 15002000 | yga- Mercer (TEenekon | T, [Karer 01 Fabrikas Taars ]
M3ballesi { | Binasiva Arsas,
o " A ner L ] | findik Bahcesi ve Azacik
213 TV G2 15.01.2020 | Ordi T Karacadm ¥ Fin : 333
L i - plmnard Manalies) ‘i i va Plastik Fabrikas:
2019 TKY3_H1 15512023 | Adivaman | Mercsr | B38Dere 2 585 |ocronarme Fabrika dinas
Mabhallesi lve Tarlas
2020 TXYB D1 |1892.2020  |Tekirdaz rgane P 252 |1 Fabrika
Mahallesi
2020_C_39 17012020 | Mugla Fethive Gunlukba.;l 1204 |a B!r Adat Dt Katli Otel
Mahallesi 8inas; ve Arsas
2020 3 35 14022029 | Ankara e A 1153 |5 Bina
Mahallesi
2020 B 37 14022920 | Ankara Cankays | ahtepe 1249 |22 Bina
Mahaliesi
Mebusevler 4264- A
2020 8 38 07.02.2020 Ankara ankas 5-23 Lojman ve Anaakulu
- - Cankaya | ahallesi 4265 2 J Ly
; e Mecidiyekdy ~ 8 Adet Bag:msiz Bdiimder
- - 14.02.2029 Istanbul ist L 2158 4 )
2020 A 74 u i3l Mahalifesi a2 [ . Olugan 1 Adet Bina




IORKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS! AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.S.'nin kullamm amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkive Kalkinma ve Yatirm Bankas,
A.$.nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayth Yonetim Kurulu Karan gergevesinde hal‘lr]ad|é|
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi ofan asagida bilgileri verilen degerleme rapop, /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimiar, kapsamiar ve kosullaria
sinirls oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cergevesinde gercege uygun oldugunu ve py,

bilgilerin anfamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirld makul Szeniy
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

F < - - - m " .__‘——___-_
RaporNo | Rapor Il lige Mahalle/Kdy | Ada Parsel Gayrimenkuliin
Tarihi
Niteligi
714799 20.01.2020 | Elazig Merkez Gualpinar 364 Entegra Tavuk
Mah. Kesimhane

Saygilarimzla,

AKAR ARDAHANLIOGLU

DEGERLEME UZMANI




19-10 20,9

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas; A.$.'nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirtketimi;
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankgs,
A.%.'nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Yonetim Kurulu Karan gercevesinde hazlrladngl
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi ofan asagida bilgileri verilen degerleme rapary /
raporiarinda yer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosuliara
stnirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve py

bilgilerin anlamins defistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her turli maku! Bzenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmizla,

R:T’ ::::: [ il lige | Mahalle | Meviii | Ada | Parsel Ga”:;::";;""“
TKYB-
2019- | 16.12.2019 | Sakarya | Ferizli Sinanogh | Agopoglu = 110 Findik Bahgesi
| 0001 _
| TKYB- }
| 2019- 16.12.2019’ Sakarya | Ferizl | Sinanogh | Agopoglu - 111 Kavaktik
| 0001 !
| TKYB- Bahceli Kargir
| 2019- 16.12.2019 | Sakarya | Ferizli | Sinanogh | Agopogiu - 113 Ev ve Kontrol
| 0001 | Bina
'l TKYB- | :
2019- | 16.12.2019 | Sakarya | Ferizli | Sinanoglt | Kurukum - 135 Kavaklik
| o001 ‘ |
Negecan CEKICT

Yonetici Ortak

r"’ )
I




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A8 'nin kullanim ama
taralindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu ka
A5 'nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/138 sayili
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan
raporlarinda yer alan analizler ve sonu
sinirh oldugy,

¢h arsa, bina, fabrika ve tesisieri firketimis
psamda Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas
¥onetim Kurulu Karan gergevesinde haziriggg,
asafiida bilgileri verilen deferleme rapgp, /
glari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamiar ve kosguljaria
bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cergevesinde gergege uygun olduguny ve by
bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirll makul
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

6zenin

Saygilarimizia,
Rapor No | Rapor il ilce Mahalle/Kdy | Ada Parsel Gayrimenkuliin
Tarihi )
Niteligi
| 714800 22.01.2020 | Elazig Kovancilar | Cakirkas 3384 Besi
' Korii Ahir,Samanlik, Tarla
714738 17.01.2020 | Elazig Merkez Gilpinar 363,364 | Tavuk Kesimhane
Mah. Binast ve
Tarta,Susuz Tara




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS| A.S,

YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.5.nin kullanim amacl arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas;
A.$/nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayth Yanetim Kurulu Karar gergevesinde hazn—lad.g;
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerleme rapory /
raporlarinda ver alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamiar ve kosullarla
sinirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tam bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve by

bilgilerin anlamiru degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tarld maku! &zenin
gsterilmis oidugunu beyan ederiz.

Saygilarnmzla,
Ekol Gayrimenkul
Degerleme Ve Danigmaniik A.5.
Davut Cineyt OZRIFAIOGLLU Al Ozan FIRUZBAY

Y.Kurulu Baskaar

v
vE
ra
Raporiara Hiskin Bilgiler
Ra . ) . S
Rapor No Ta:‘;: il Ige Mahalle |Ada Parsell Gayrimenkui Niteligi
Igerisinde Kazan Dairesi ve idare Binasi
TKB-2015.001 | 03.01.2020 | Aydin Bozdogan Pinarl 0 | 2111 |Bulunan iki Katli Betonarme Fabrika va

Arsas)

TKB-2020.002 | 18.02.202C | Mugla| Fatniye Giinlukoas | 1294 a Bir Adet D&t Katli Otel Binasi ve Arsas)




24td.com.tr |<

DEGERLEME

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.3.'nin kullamim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri §irketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankass
A-3-nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Yénetim Kurulu Karan gercevesinde hazirfadig
sermaye artinmi izahnamasinin bir parcasi olan agagida bilgileri verilen degerleme rapory /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullaria
sinirl oldugu, bilgilerin sahip oldufumuz tim bilgiler gergevesinde gergeZe uygun olduBunu ve by

bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksikliik bulunmamas igin her tirli makul Szenin
gosteritmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmizla,

24 Tag. Deg. ve Dan.AS. :

’ ]

RAPOR GAYRIMENKULDON
RAPOR NO | TARIHI iL iLCE MAHALLE |ADA |PARSEL |NiTELIGi
: KARGIR APARTMAN/
2019.KYB.001)06.12.2019 | ANKARA |CANKAYA |BUYUKESAT |15608 |2 MESK_EN
KARGIR TUGLA
FABRIKASI TEK KATLI
e e = "TDARE BINAST VE
2019,K¥8:002 | 09.12.2019 | ERZURUM | O TL! ntBKkava 111 |2  SULL TARLA
2020.KYB.001|20.02.2020 | ANKARA |CANKAYA |KIZILAY 1163 |6 KARG!R OTEL
KARGIR APARTMAN/
2020.KYB.002 | 21.02.2020 | ANKARA |CANKAYA |MALTEPE [1249 |22 MESKEN

s Adres: A. Gvecler Mah. 1328. Cad. No : 9/1 06480 Cankaya /AnkaraTel & Fax : 0312 21000 24 E-Mail :info@24td.con



12.30.2020

TURKIYE KALKINMA VF YATIRIM BAMKASI A5,

YONETIM KURULY BASKANLIGINA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.§.'nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri Sitkatimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutufmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kallinma ve Yatinm g3 nkas
A.3./nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Yonetim Kurulu Karan cargevesinde haz;r:ad,g,
sermaye arunmi izahnamesinin bir parcas) olan asafida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporiarinda yer alan analizlerve sonuglarn sadece belirtilen varsayimiar, kapsamiar ve kogullaria simirl;
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tOm bilgiler cergavesinde gergege uygun oldugunu ve bu biigilerin

anlamini degistirecek nitelikta bir eksikiik bulunmamasi icin her tiirli makui Gzenin EOsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarirmizia,

. _ ’ Gayrimenkul i
| Rapor No | Rapor Tarihi | i lige Mahalie Ada Parsel Niteligi :
MD-TKB3 | 26.12.2019 | Samsun |Alagam | Yenicami 214 i1 Meskan :
(MD-TKB4 | 11.12.2019 Ankara |Golbagi | Gerder-imnar | 7 13 Imalathane

MD-TKBS | 24.02.2020 | Antalya | Muratpasa Kigla 1284 |8 Kargir Banka




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGINA

12.10203¢

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A$nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatim Bankas;
A.$."nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yonetim Kurulu Karar cercevesinde hazirfadigt
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlannda yer alan analizler ve sonuclari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamiar ve kogullaria
siirlt oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin antarmini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 8zenin

gdsterilmis oldugunu beyan ederiz

Saygilanmzla,

 RAPORNO | RAPOR | iL iLCE MAHALLE ADA | PARSEL | GAYRIMENKUL
TARiNi NITELIGi
TKYB- DENIZLi PAMUKKALE | KOYUNALILER ARSA
13912001 10.12.2019 | KOYD
524 1
| TKYB- DENJZL} PAMUKKALE | KALE ARSA
11912002 |15 15 5019 ‘
238 1
TKYB- ISTANBUL | SILIVRI | GUMUSYAKA TARLA
1912003 119122019 ?
, 0 501
TKYB- ISTANBUL | 5isLi MECIDIYEKDY MAGAZA2
| 2002001 i ' .t_\DEr
= | OOKKAN, &
:' ADET BURD VE
18.02.2020 CAY OCAG)
[ | | 2158 49 .
 TKYB- ‘ BATMAN | MERKEZ ILUH ' ARSA (3 ADET
12006001 19 052020 : ARSA)
12 {10,4,9
| TKYB- [ BATMAN | MERKEZ iLUH : DUKKAN
| 2006002 19.06.2020 | | |
| ! 0 | 12957




12.20.3020

TORKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS) AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGYNA

Tiirkiye Kallanma ve Yatirim Bankasi A.$."nin kullarim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutuimustur. Bu kapsamda Tiirkive Kalkinma ve Yatinm Bankas:
A3 nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Yonetim Kurulu Karan gercevesinde haziriadig
sermaye arunmi izahnamesinin bir parcasi olan aga@wda bilgileri verilen degerleme raporu /
raporiannda yer alan analizler ve sonuglan sadece befirtilen varsayimiar, kapsamiar ve kosullaria sangri;
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tirli makul 8zenin gdsterilmig
oldugunu beyan ederiz.

Saygillanmuzla,

RaporNo Rapor Tarihi i iige Mshalle Ada Parset Nitelik
Lgirgblok 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9, 10,

11, 2.giris blok 1, 2,

3,4,5,6 no.lu
mesken nitelikli
bafmmsiz bSlimler
1,23,4,56,7,8
9,10,11,12,13, 14
KYB-2 17122019 Ankara Yenimahalle Orman Ciftligi 6024 32 no.lu mesken
- onitelidi
- badpmsiz bdlamler

KYB-1 212020 Ankara VYenimahalie Oman Ciftligi 6028 16



Ref No: 2020703,

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS] A S,
YONETIM KURULU BASKANLIG!NA

Torkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.$."nin kullanim amacl arsa, bina, fabrika ve tesislert sirkatimi;
tarafindan pazar deger tespitine sabi tutuimustur. Bu kapsamda Tarkiye Kalkinma ve Yatirm Bankas
A3-'nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-02/198 s3yill Yonetim Kurulu Karan gergevesinde haziriag,
semmatnmuhahwmnwrpar;asohnmmwﬂmwmmm}
raporiannda yer alan analizier ve sonuglan sadece belirtilen varsayimiar, kapsamiar ve kosullaria Sinieh
cldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tam MMMWMRN Bligilerin
anlamioi degistirecek niteliits bir eksikik bulunmamas: igin her toris malosl Bzenin gBsterilmis
olduunu beyan ederiz.

Savgilarimizia

- e | Maalie | Ads | Parse | COVMeRkE |

| Prefabrik Fabrika |
! Binasi vo Arsas)
|

|
2019%0150-1 | 31.12.2019 Tekirdag Ergene | Vakiflar | 252

|

o ———

202080008 ioam.zozol Antalya | Muratpesa | Kgla 1284 | 3
| 1 i

|
' Karzir Banka [




TURKIYE XALKINMA VE YATIRIM BANKAS: AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGY NA

TMWRMM&M’&MMmMMEWWhm
mmmwww.mmmenumw
A;'mnmmmm*mulmmwhm Kuruhs Karan cergevesinde hazarlad,,

201300017 9122018 TOKAT PAZAR |ESENTEPE 177 |7 [Atolye
201900015 12122013 _TOKAT PAZAR |SINANPASA 2 laa | Ticar Bina




1210.205¢

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS; AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGYNA

Trkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas A.5/nin kullamim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirkatimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas;
A.$'nin 09.10.2020 tarih va 2020-16-01/198 sayili Yonetim Kuruiu Karan cercavesinde hazirladig,
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan asag:da biigileri verilen degerleme mpory /
raporiarinda yer alan analizler ve sonuclan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosuilarla siniry,
cldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde gergege uygun olduggunu ve bu bilgilerin

anlamini deistirecek nitelikte bir eksikiik bulunmamas: icin her tiild makul Bzenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saymianmzla,

1 { l l . . s
|RaporNo | R2POT e | Mahalle | Ada | Parsel | Gayrimenkul Nitelig;
[ | Tarihi i _ Fal|
12013/001 | 12.12.2019 | Ankara | Cankaya |Buyukesat, 16013 R Meskan

2015/002 | 11.12.2019 | Ankara ; Cankaya | Gankaya | 5397 | 31] | Mesken




(H,HARMONi

15.10.2029

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatmm Bankas: A.$.’nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisler
sirketimiz terafindan pazar degier tespitine tabi tutulmugtur - Bu kapsamda Tiirkiye Kalkongm 5 vo
Yatinm Bankas: A.§."nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayl: Ya;lﬁm Korulu. Karan
eergevesinde hazrladiyt sermaye artrmr izahnamesinin bir pargas: olan asafida bilggler
Vﬂm@ﬁmew!r@odmmﬂmamﬁﬂerwmlmmbﬂhﬂm
varsaymlar, kapsamlar ve kogullarla smurl oldugu, bilgilerin sahip oldufumnz tim bilgiler
gergevesinde gergege uygun ok unt ve bu bilgilerin anlamm: degigtirecek nitelikte pir
eksiklik bulunmamas; igin her trll maknl 6zenin g0sterilmiy oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
24041 [12.122019 [Ankara |cankaya Ayranci |5868 |33 - 1 Mesken
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TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM BANKASI A.S.
SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN
KULLANIMINA iLiSKIN RAPOR

Ortakhk Unvam : Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Raporun Amaci : Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 numarali Pay
Tebligi’nin 33. maddesi uyarinca hazirlanmigtir.

Ortakbk Kayith Sermaye Tavam : 10.000.000.000,00-TL
Ortakbk Cikarilms Sermayesi  : 2.000.000.000,00-TL

Artirllacak Sermaye
-Bedelli : 500.000.000,00-TL
Ortaklik Yapisi
Ortaklar Pay Tutan (TL) | Pay Orani (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 1.981.630.610,61 99,08
Diger 18.369.389,39 0,92
Toplam 2.000.000.000,00 100,00

Bedelli Sermaye Artirirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Sekli:

Bankamizin 10.000.000.000,00-TL kayith sermaye tavam igerisinde, 2.000.000.000,00-TL
olan ¢ikanlmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan kullandinlarak,
500.000.000,00-TL nakit (bedelli) olarak (% 25) artinilarak ihrag edilecek paylarin satisindan
elde edilmesi beklenen yaklagik toplam 500.000.000,00 TT, tutarindaki fon ile;

- Bankamuz mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin karsilanmast,
- Faaliyet ve plasmanlann gesitlendirilmesi ve artirilmasi,

- Bankamiz sermaye yapisinin, sermaye yeterliligi rasyolarinin giiglendirilmesi ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu uygulamalar ile uyumlu olarak siirdiiriilmesi,

- Bankamizin finansal giiciiniin ve karhiligimin artinlmasi ve devamliligimn saglanmasi,

ongoriilmektedir.



Tiirkiye Kalkinma vc Yatirim Bankas: Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Caliyma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamumlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yonergenin amaci; Tiirkiye Kalkinma ve Yatimm Bankasi A.S.
genel kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri
gercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yénerge, Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S’.nin
tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak )

MADDE 2- (1) Bu Ig Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilanmn Usul Ve
Esaslar Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanlif Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hilkiimlerine uygun olarak y6netim kurulunca hazirlanmgtir.

Tanimlar _

MADDE 3- (1) Bu Ig Yonergede gecen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisin,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununu,

c)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
boéliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplant1 baskanligi: Yonetim Kurulu Bagkani veya Yonetim Kurulu Bagkan vekili
yahut Banka Genel Miidiiriinden birinin segilmesiyle olusan toplanti baskanindan, Genel
Kurulca segilecek en az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan olugan kurulu,

ifade eder. s r_ = &

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Cahyma Usul ve Esaslan

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula
iligkin hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant: yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 - (1) Toplant: yerine, yénetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitl pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu iiyeleri, var ise denetgi,
gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanlifina segilecek veya
gorevlendirilecek kisiler ile basin mensuplan girebilir.

(2) Toplant1 yerine girigte, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
gostermeleri, tiizel kigi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalan sarttir. Soz
konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya ydnetim kurulunca gérevlendirilen bir veya
birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca gérevlendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir,

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplant: yerinin hazirlanmasina, toplant: sirasinda
ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

Toplantinin agilmasi
MADDE 6 — (1) Toplant1 Banka merkezinin bulundugu sehirde, énceden ilan edilmis zamanda
Yonetim Kurulu Bagkam fiili ve/veya hukuki yoklugunda Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili veya
Genel Miidiir tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
saglandiginmin bir tutanakla tespiti iizerine agilir.



Toplanti bagkanh@inin olusturulmas:

MADDE 7- (1) Toplant1 bagkanli§1, Banka Y6netim Kurulu Bagkani veya Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve yahut Banka Genel Miidiirii bagkanliginda, Genel Kurulca segilecek
en az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan olusur.

(2) Toplant1 baskani, elektronik ortamda Genel Kurul Islemleri igin uzman kigiler
gorevlendirilebilir.

(3) Toplant1 bagkanlig1, toplant: tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger
evraki imzalama hususunda yetkilidir.

) (4) Toplant: bagkam genel kurul toplantisim y6netirken Kanuna, esas sézlesmeye ve
bu I¢ Yonerge hiikiimlcrine uygun hareket eder.

Toplant1 bagkanh@inin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplant1 bagkanlii, bagkanin yonetiminde asagida belirtilen
gorevleri yerine getirir:

a) Toplantnin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadiginm ve esas sdzlesmede
belirtilmigse toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen gekilde, internet sitesi
agmakla yiikiimlii olan sirketlerin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla ¢agnlip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
lizere, toplant: tarihinden en az g hafta 6nce yapihp yapilmadigim, pay defterinde yazili pay
sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini
bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile giindem ve ilamin ¢iktif1 veya gikacag gazetelerin
iadeli taahhiitlii mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant: tutanagina
gecirmek.

c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve
toplant1 yerine girisle ilgili olarak bu I¢ Y6nergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim
altina alinan gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agnsiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigim, toplantimin bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadifim ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigim
incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sdzlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlaninin, finansal tablolarin, giindemin,
giindemde esas sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig degisiklik tasarisinin,
esas sozlesme degisikligi Giimriik ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmas1 durumunda ise
Bakanliktan alman izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu taralindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmissa bir
onceki toplantrya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bigimde toplant: yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti
tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde
genetc;inin toplantida hazir olup olmadigim tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda

elirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul galigmalarini yonetmek, Kanunda belirtilen
istisnalar haricinde giindem digina gikilmasini énlemek, toplant: diizenini saglamak, bunun igin
gerekli tedbirleri almak.

£) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiyr kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, oneri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere soz
vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarmi
bildirmek.



1) Toplant: igin asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sozlesmede éngoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri
genel kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin amlan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazl oy kullanimina Kanun
ve esas sozlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay: gézetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagl konularin gériigiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerck olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriigiilmek iizere ertelemek.

m) Genel kurul gahgmalanna ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlan
tutanaga gegirmek, karar ve tutanaklan imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve
aleyhte kullanilan oylari higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda
belirtmek.

n) Toplant: tutanagimi, yonetim kurulu y1llik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denetgi raporlarin, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, dnergeleri, varsa
segimlerin oy kigitlanni ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant: bitiminde
bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu {iyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur.
Baskan tarafindan giindem maddelerinin goriigiilme sirasma iligkin bir degisiklik onerisi olup
olmadi1 sorulur, eger bir dneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin gogunlugunun karartyla giindem maddelerinin goriisiilme siras1 degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriigiilmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde asaidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Agilis ve toplant: bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denet¢i raporlarinin
ve finansal tablolarin gériisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralar.

¢) Siiresi dolan yénetim kurulu iiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yonetim kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

¢) Kérmn kullamim seklinin, dagitiminin ve kazang paylan oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas s6zlesme degisikliklerinin goriigiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gercktiren
sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular
goriigiilemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadifmna bakilmaksizin genel kurulca karara baglanr.

¢)Y6netim kurulu iiyelerinin gorevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, y1l sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglihk yiikiimiiniin ihlali,
birgok sirkette iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gegimsizlik, niifuzun kétiiye
kullanilmas gibi hakli sebeplerin varlig1 halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi
ve yerine yenilerinin segilmesi hususlart genel kurulda hazir bulunanlarin oy gokluguyla
giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmus giindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikge yeniden gériisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel
kurulunda gorisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.



‘Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Gériisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplantt bagkanligina bildirirler. Bagkanlik sdz alacak
kigileri genel kurula agiklar ve basvuru sirasma gore bu kisilere s6z hakk: verir. Kendisine séz
sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkim kaybeder. Konusmalar, bunun igin
ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konusma siralarin
degistirebilirler. Konugma siiresinin sinirlandirilmasi halinde, siras1 gelip konusmasimi yapan
bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugma
hakkini verdigi takdirde konusmasim, o kisinin konusma siiresi iginde tamamlamak kosuluyla
stirdiirebilir. Diger bir bigimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti bagkaninca, gorugiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
yonetim kurulu iiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin 6nerisi iizerine, giindemin
yogunlugu, goriisiilmesi gerekli konularn goklugu, dnemi ve s6z almak isteyenlerin say1sina
gore genel kurulca kararlagtinlir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma siiresinin
simirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag: konularinda, ayr1 ayn
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin gériis ve 6nerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baslamadan once, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel
kurula agiklar. Bir karar taslagmin oylamas: yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan
sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmas: ve Bagkanca dogrulanmasi koguluyla konusma hakkmi kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullamlir. Bu oylar
toplanti bagkanh@nca sayilir. El kaldirmayanlar, “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede 1lgili kararmn aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak amilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanagimin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplant: baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarn sahip
olduklar1 paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplann dzet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarmn sayilarmin tutanakta agik bir sekilde
gosterilmesi ile tutanagm Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag: toplanti yerinde ve toplant: sirasinda daktiloyla, bilgisayarla
veya okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde c¢iktilarin alinmasma imkén
saglayacak bir yazicinin olmas: sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanligt
ile katilmi§ olmas1 halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam
itibari deferi ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam
pay adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyad: ile gorevlendirme yazisinin tarih ve
sayisi, toplanti ilanh yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alnan kararlara iliskin oy miktarlan, higbir tereddiitte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin ad, soyad: ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yaz1 tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyad: yazilir ve muhalefet



yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti bagkanhigi ve
katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanur.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant: bagkani, toplant: sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel
kurulla ilgili diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim
eder. Taraflar arasinda diizenlenecek ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant: tarihinden itibaren en geg on beg giin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmug bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil
ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketlerce genel kurul tarihinden
itibaren en geg bes giin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant1 bagkan1 aynca, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilmig olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkéni1 tanindig durumda yénetim kurulunca ve toplant: bagkanliginca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler
MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarimn Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig:
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullamlacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yo6netmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede dngoriilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede ongoriillmemis bir durumla
kargilagilmas: halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yonerge, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi
genel kurulunun onayi ile yonetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. i¢
Yonergede yapilacak degisiklikler de ayn1 usule tabidir.

f¢ Yénergenin yiiriirliigii

MADDE 19 — (1) Bu I¢ Yonerge, , Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi Anonim
Sirketi’nin 29.03.2013 tarihli olafaniistii genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilam tarihinde yiiriirliige girer.



