TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SiRKETi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ‘L//03/202L¢ tarihinde
onaylanmistir.

Ortakh@mzin ¢ikarilmis sermayesinin 2.500.000.000 TL’den 5.500.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 3.000.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka
arzina iligkin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggl sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundufu takdirde 6zetin yamiltici,
hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

15 -03- 202 raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiinillmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelece@e ybnelik
¢iklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
sahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gbstermektedir. Birgok faktor,
;'lrhracclmn gelecefe yobnelik aciklamalarimin  Ongorillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”

%Qlc.

o AR Satn BALC!

\stirakler va ummsatihskner Genel Muidiir Yardimcist
Daire Baskant



{CINDEKILER

2) Ozet

33) Ekler
1§ -03- M4

ZiRAAT YATIRIM
ENY JL DEC _RLER

. ntMah G ca "k N .
( ok Pusip? at osl 15

pk Myke | ot

3

4

TORKVE KALKIAMAVE YATIRM BAKKASIAS.

e 1)
S& lc
D R Sat1 BALCI

5tirakI;r ve Kummsal ligkiler Genel Miidii
Daire Bagkar tdr Yardimaisy



KISALTMA VE TANIMLAR

7147 sayih Kanun

ad.
AS.
AB
ABD

ADFIMI

BSMV

BT

ECB

EUR, Euro
FED

FX

GVK
IMF
ISIN

ISEDAK

KAP

KOBI

KVK

KYB Grubu
MKK

ZIRAAT YATIRIM
MmN LDE ERLER
nMan ek
1k P'| a3 K \
uk M PFr-

-

T
R L Y
SQ “ ICI‘
AR Sati BALC)

stirakler va Kiffumsal liiskiler - Genel Miidiir Yardimcisi
Daire Bagham



SPK, Kurul
SPKn

T.C.

T.H.

TCMB

TL-TRY Tark Lirasi

TP Turk Parasi

TSPB

TTK Tork Ticaret Kanunu

YP Yabanci Para

Ziraat Yatirim

1. BORSA GORUSU:

Yoktur.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacihik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama | Daire Bagkanhg tarafindan
Kalkinma Yatirim Bankasi’na goénderilen 30 Ocak 2024 tarih ve E-20008792-101.01.04[4]-
65599 sayil1 yazida, Banka’nin ¢ikarilmis sermayesinin 3.000.000.000 TL nakden artirilarak
2.500.000.000 TL'den 5.500.000.000 TL'ye ¢ikarilmasinda 5411 sayih Bankacilik Kanunu
(“Kanun”) hitkiimleri agtsindan bir sakinca bulunmadif: ifade edilmistir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul Gzenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN
TAMAMI
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izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz
tilm bilgiler ¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

figili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Orhan AKOVA, SMMM
Sorumlu Denetgi
(2021-2022-2023 yiliik finansal tablolar)

DEGERLEME KURULUSLARI

Stzlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Adi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi Omer Avni Mahallesi Karun Cikmazi Sk. No:2/1
Beyoglw/iSTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Istanbul-485935 (Bogazigi Kurumtar V.D.

Nutnarasi 8590339921)

Sizlesme Gegerlilik Tarihleri 06.12.2019- Devam Ediyor

Adr REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi Bilytikdere Cad. Rasit Riza Sok. Ahmet Esin ism. No:4

Sisli/ISTANBUL
Istanbul- 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Ticari Sicil Miiditrliigi ve

Numarasi
Stzlesme Gegerlilik Tarihleri 06.11.2019-Devam Ediyor
Adi EVA Gayrimenkul Degerleme Damsmanhik A.S.
Adresi Bostanci Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukguoglu Sit. No:2/5
Kadikséy/ {ISTANBUL
et Sicil Mildliriagt ve istanbul-678698 (Erenkdy V.D. 3810423617)
umarasi
Stzlesme Gegerlilik Tarihleri 02.12.2019- Devam Ediyor
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A—GIRI VE UYARILAR
Acqiklama Yiikiimliiliigii

¢ Bu izet izahnameye giris olarak okunmahdur.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirrm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tasinmast durumunda, davaca yatinmel,
halka arzin gercgeklestigi illkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal slirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumiuluguna ancak bzetin izahnamenin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarm yatirim kararmm
vermesine yardimct olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda idilir.

Ihraggimin; izahnamenin, paylarin yetkili kuruluglarca
sonradan tekrar satigi igin kullanilmasina dair verdigi
herhan i bir izni bulunmamaktadir.

B—iHRA I
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim $irketi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayih Tlirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun, 5411 sayih Bankacihik
Kanunu, 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve T.C. Kanunlari.

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: inkilap Mah. Dr. Adnan Bilylikdeniz Cad. B Blok
No:10 Umraniye- ISTANBUL
Internet Adresi: www.kalkinma.com.tr

Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr

Telefon: 216 6368700 Faks: 216 6368928

Kalkinma Yatirim Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi
ve Is¢i Yatinm Bankasi unvam ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988
tarihinde 329 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname cergevesinde
hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanhk
ile iliskilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankas: A.S. olarak
degigtirilmistir. Son olarak 24.10.2018 tarih ve 30575 sayil: Resmi
Gazetede yayimlanarak yliriiriiige giren “7147 sayih Tirkiye

Kalk atirm Bankasi Anonim irketi Hakkinda Kanun” ile
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faaliyet ghsterilen
sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi
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C.7 Kar dagtim politikas:
hakkinda bilgi
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D.3  Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetim
Kuruluglarimin ticaret unvanlar: ile adresleri (ilye olduklar profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kusr ulusulnun
Tablo Dénemi | Kurulusunun Ticarei Unvam | Kurulusunun Adresi D orim
enetgisinin Adi
Soyadh
KPMG Bagimsiz Denetim ve
| Ocak 2021- Serbgst _Muhasebeci Mali Is Kuleteri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Arahk 2021 Mitsavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
| Ocak 2022- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleteri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2022 Miisavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
[ Ocak 2023- Serbe§t .Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2023 Misavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)

3.2. Bapimsiz denetim kuruluglarimin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmas,
gdrevden cekilmesi ya da deZismesine iligkin bilgi:
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4. SECILM1S FINANSAL BILGILER

ZiRAAT YATIRIMA e
MENKUL DE ERLE 7 ﬁ AU

LA i G
[ P al
B w ukuil lor ¥

kt ) up V939
[V L \\ T3 =12 5
o . 11‘3;—;‘.‘:;"'3

» -Cq&

”~~

"
L] 1

Wi

%

-

s -

T,
(5

s

N % ad
H‘-—-

15 <03 94

Dr \
ak rv Ku
Dai Bagkam

S' QU IQ(
Satt BALCI
e Genel Midir Yardimgys



(Net)

1]
0
0
YUKUMLULUKLER
0
15 -03- 9y
7zi T YATIRIM
ME o R E ‘
Le o anmG a kO A
P LA, Dr. ev ! '
F My wilor 4 Igtivakle e Kurumsal I kite

Daire Bagkam

0 0
0 0
0
32.323
0 0
0
S I¢e
Satt BALCE
Genel Miidiir Yardimaist



KAR [LIKLAR 73.649 165.756 433.171

0 0 0
(998) (506) (506)
. , oz 15 -03- M
7IRAAT YATIRIM h k i\ :\, :g 03
M K DE E LE i) S
o PR T \ S }EIT-J.;'SQ-% g‘gq l(‘.(
| [V bl < N b s % ks Dr° 1 sat' BALC'
e o stirakler ve Kurmsal | igkeier Genel Miidiir Yardimey:

Daire Bagkani



B

ZIRAAT YATIRIM

ME
Le

E

Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (40.437) (269.817) (528.112)
Ll:'izge?dllen Menkul Kiymetlere Verilen 0 (27.463) (182.028)
Kiralama Faiz Giderleri (2.498) (2.477) (3.066)
Diger Faiz Giderleri (27.601) (241.415) (711.996)
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERIi 1.377.096 3.004.264 7.525.011
NET UCRET VE KOMISYON

GELIRLERE VEVA GIDERLERL 48.785 99,883 137.029
Alinan Ucret ve Komisyonlar 64.745 121.342 313.988
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) (176.959)
TEMETTU GELIRLERI 105.974 47.940 22.876
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 69.153 53.886 (603.480)
Sermaye Piyasasi {slemleri Kart (Zaran) 20.338 104.976 162.471
Tiirev Finansal islemlerden Kar (Zarar) (744) 289.590 1.986.104
Kambiyo Islemleri Kar1 (Zarar1) 49.559 (340,680} (2.752.055)
DIGER FAALIYET GELIRLERI 106.177 145.675 223.334
FAALIYET BRUT KARI 1.707.185 3.351.648 7.304.770
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI

GIDERLERI ( - ) (488.184) (495.232) (492.037)
DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (44.222) (186.833) (345.475)
PERSONEL GIDERLERI (-) (98.498) (221.325) (460.422)
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (61.258) (115.549) (365.833)
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 1.015.023 2.332.709 5.641.003
NET PARASAL POZISYON KARI 0 0 0
[(ZARARI)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) 1.015.023 2.332.709 5.641.003
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

KARSILIGI (+/-) (198.556) (632.311)|  (1.598.335)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

NET KARI (ZARARI) 816.467 1.700.398 4.042.668
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 816.467 1.700.398 4.042.668

Banka’nin 31 Arahk 2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolar1 ve Sinirli Bagimsiz Denetim
Raporu 08.02.2024 tarihinde kamuya agiklanmis olup, stz konusu rapora www.kap.org.tr ve
www kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Yatirimel, yatirtm kararim vermeden Once ihraccmmin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iligkin ayrimtih bilgilerin yer aldif isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

béliimlerini de dikkate almahdr. .
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bankaciiik sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak tizere piyasa
degiskenlerindeki dngoriiler digindaki degisimler sonucunda, ok gesitli risklerte kars karsiya
kalabilmektedir,

Banka’min maruz kaldif: riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yoguniagma riski olmak tizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
borglunun banka ile yaptifi stzlesme hiikiimlerine uymamas: veya sbzlesme hilklimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda Banka’nin kazanglarinda veya sermayesinde kayip
ortaya ¢ikma olasihifim ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin kars: tarafin, ihrag
edenin veya borg alanin performansina bagh oldugu tiim faaliyetlerde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatirim portfSyil iiriinlerinin segimi veya tlirev
iglemlere iligkin karsi tarafi da iceren genig bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya
¢itkmaktadir.

Kredi riski iki gekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar fonlari direkt olarak
milsterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya gikan anapara ve faiz riskidir. Borglunun
borcunu ddeyememesine bagh olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandinlan kredinin
bir maliyeti olmasi nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
¢ikma sekli ise; Banka’nin herhangi bir sirketin sermayesine yatirim yapmasi halinde veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almas: suretiyle olabilir. Bankalar
diger sirketlere ortak olarak, silrekli temettil geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayl olarak
elde ederek bankacilik iglemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym
zamanda da hisselerinin deper artigindan yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde artis
gergeklesmemesi halinde kredi riski dogacaktir.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatinmlarin finansmamm gergeklestirmek
lizere kullandif1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayah kredilendirme
faaliyeti”dir. Bilango yapisi igindeki oransal biiyilkliigil de dikkate alindifinda, kredi riski
Ana Ortaklik Banka’nin en Snemtli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da
tamimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya ydnetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kagimimaz olan riskler diginda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tamimlanmis ve ybnetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’nmin, kredilendirme geregi olusan
ve kaginilmaz olan kredi riski ve karsi taraf riski disinda, kredi kullandirimiarinin kredi
kaynagi kosullariyla uyumlu olmas: konusunda gisterilen hassasiyete bagl olarak, yalnizca
ydnetilebilir riskler bulunmaktadir.
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Kredi Riski Banka’nin en 6nemli risk kalemini olusturmaktadir, Bilango yapisi i¢inde Aralik
2023 itibariyle %62,4 seviyesinde gergeklesen (31.12.2022:65,9 31.12.2021:77,5) orta ve
uzun vadeli kredi portfoyii dikkate alindifinda kredi riski, Banka’nin risk kompozisyonu
icinde de en dnemli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka’nin nakdi kredi portfsyli Aralik 2023 itibariyle 84.158,7 milyon TL’dir (31.12.2022:
60.340,3 31.12.2021: 37.483,2). Takipteki kredilerin toplam kredilere orani(briit) Aratik 2023
itibariyle %1,01 diizeyindedir (31.12.2022: %1,5 31.12.2021: %2,3). Banka tarafindan ayrilan
karsihk tutarinin toplam briit takipteki kredilere oram ise, Aralik 2023 itibariyle %1,69'dur.
(31.12.2022: %1,84, 31.12.2021: %61,8. Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise Aralik 2023
itibariyle 100.489,3 milyon TL’dir (31.12,2022: 75.601,5 31.12.2021; 51.820)

_Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine
{ligkin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk siniflari ve risk azaltici unsurlan dikkate almak
suretiyle ilgili risk agirhginda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltim1 kapsaminda bilango i¢i ve bilango digi netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarin degerleme ve ydnetimine iligkin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
tligkin Teblig’e paralel olarak gergeklestirilmektedir. Kredi riski azaltim teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldigi baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve
garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en
glincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim: stirecinde dikkate alinmaktadir. Banka
kredi milgterisinin, diger kuruluglardan aldif teminat garantisi bulunmas: durumunda, kredi
riski azaltim: stirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gergege uygun degerle degerlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tlirev finansal araglar ile bilango i¢i ve dis1 kiymetli maden,
emtia ve ddviz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz oram riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tanimlanmaktadir. Banka yaptii faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri
fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagli olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagli olarak Risk Agirliklhi Varliklar arttirdifindan, Sermaye Yeterlilizgi Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Agirhkli Varliklar)’nun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir.

Piyasa riski dlgiim yontemine gore 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Banka’nin piyasa riskine
esas tutar1 14.226,3 milyon TLdir. 2021, 2022 ve 2023 dbnemine ait tablo asagidadir.
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Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye 6.029
3 Yﬁkﬂmlﬁlﬁéﬁ-Standi:lrt Metot ’ 60.668 8.602
4 |Alm Satim Hesaplarina Niskin Kars: Taraf Kredi 0 0 0
Riski Igin Sermaye Yiikiimliiliigii
Piyasa Riski Igin Hesaplanan Toplam Sermaye 1.138.104
VikimlUgD (1:2430) ’ 60.668|  8.602
6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*12,5) 758.350 107.525 | 14.226.300
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
Krediler / Aktif (%) 77,5 65.8 62,0
Nakdi Kredi Portfty (Milyon TL) 37.483,2 60.340,3 84.158,7
Takipteki krediler / Toplam Krediler (Brlit) (%) 2,30 1,48 1,01
Ayrilan karsilik / Toplam Krediler (%) 1,41 1,84 1,69
Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL) 51.819,5 75.601,5| 100.489.3

Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degisimier sonucunda Banka’nin kazanglarinda
veya sermayesinde kayip meydana gelme olasiligini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur
riski, ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan farkli dovizler
arasindaki parite degismelerinden kaynaklanan nedenlerle Banka’min kazang veya
sermayesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olast kayip riskidir. Banka’nin uyguladif
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iligkin yasal simr +/- %10 diizeyinde olup,
Banka’nin ilgili rasyosu yasal sinirlar dahilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
(konsolide) (konsolide) (konsolide)
Déviz Varliklan Toplami 41.464.484 68.858.016 98.269.641
Déviz Yiikiimlillitkleri Toplami 41.576.487 68.964.310 98.182.606
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu -112.003 -106,294 87.035
Ozkaynak 7.680.327 12.925.735 19.762.269
Yabanci Para Net Genel Pozisyon /
Ozkaynak Standart Orani g -1,46% -0.82% 0,44%

YP pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka’min dengeli YP
pozisyonuna bagh olarak olduk¢a diisiik seviyededir. Bu nedenle gelecek ddnemde
yasanabilecek olasi kur dalgalanmalarinin, Banka’'nin kur riskini etkilemeyecegi
Ongorillmektedir.

Banka’nin Risk Y&netimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma déviz bilangolarina
gore, gelecek 12 ay igin yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu &ngorlilerinde,
rasyonun yasal simirlar icerisinde kalacaf: beklenmektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin ongoriilebilen ya da &ngdrillemeyen tiim nakit akist gereksinimini,
giinliik operasyonlar1 ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince kargilayamamasi sonucu
zarar etme olasihigin ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya agin dalgalanma nedeniyle
Banka’nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasilifini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlegtiinde likidite riski en 6nemli risk faktdril olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatinm bankasi olmas: ve buna bagh olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkh olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat gekilmesi kaynakl: bir likidite kriziyle karg1 karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’min varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluglardan saflanan orta uzun vadeli ve defisken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama donemi uyumu goézetilerek
kullandinldi gorillmektedir. Bilangonun afirhikh boliimiintin kredilerden olustugu da goz
Sniine alindiginda, faiz soklarimin karhlik fizerine etkisinin likit portfoyiiyle smirh kalacag:
dilsiinillmektedir.

Banka'da likidite riski yOnetiminin temel politikasi, her tilrli yik@imlaligiin yerine
getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisimin saglanmasidir. Ihtisas bankasi olmasi nedeniyle
likidite ihtiyaglarmin ticari bankalara gre daha &ngoriilebilir olmas: yiikiimliiiliiklerimizden
kaynaklanan nakit akislarimizin diizenli olmasini saglamaktadir.

Banka’'nin likidite kargilama oranlan hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak lizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2021, 2022 ve 2023 yilsonu itibariyla gergeklegen likidite karsilama oranlan asagidaki tabloda
yer almaktadir.
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Banka’nin temel fon kaynagi yurt i¢i ve uluslararasi finansal kurumlardan temin edilen
kredilerdir. Bu kaynaklarin tiim fonlar i¢erisindeki pay: yaklasik %79,6’dir. Banka’nin toplam
fonlamasinin %5’ uluslararasi finansal kuruluglar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig,
miistakrizler ve bankalardan temin edilen fonlardan, %9’u sermaye benzeri borglanma
araglarindan, %?2’si para piyasalarindan saglanan fonlardan, %3’li ise ihra¢ edilen menkul
degerlerden olugmaktadir.

Likidite karsilama oram sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar net nakit ¢ikiglan ile yiiksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yapi ve
banka fon yonetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar
gosterebilmektedir.

Faiz Riski

Faiz oram riski, Banka’'nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iligkin
pozisyon durumuna bagh olarak maruz kalabilecegi zarar olasilifim ifade etmektedir. Faiz
oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski ve baz riskini igerir.

Merkez bankalari basta olmak (izere piyasa aktbrleri tarafindan belirlenen faiz oranlarimin
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi lizerinde belirleyici rolt
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz orani ile
maliyetli pasiflere 8denen faiz orani arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
makasinin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karlilifinin diismesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz orami riski politikasina y8nelik olarak Banka’min temel ilkesi, kredi portfdyiine ySnelik
olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullamimlar arasinda
paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagli olarak da kredi
portfSyitniin ¢ok &Snemli bir bdlimiinil olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakh
borglanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna
biiyiik Slgiide riayet edilmektedir. Bilangosunun yaklasik %62’sini olugturan kredi
portfdyiinde faiz riski minimum dilzeydedir. Kredi portféyilniin tamamina yakininin degisken
faizli kredilerden olustugu ve bor¢lanma yoluyla finanse edildigi, bor¢lanma maliyetlerindeki
degisikliklerin degisken faizli kredilere yansitildii, diger kredilerin kaynafinin da Banka
Ozkaynaklarindan olustugu goz &niine alindifinda, faiz orami degisiklikleri kaynakl faiz riski
yasanmasl muhtemel g&riilmemektedir.

Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfoy icinde yer alan satilmaya
hazir portfdy biiytikliigiiyle sinirli olup, sz konusu portfSyiin faiz riskinin olgiilmesi ve
sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart ydntem kullanilmaktadir. Banka, menkul
kiymet portfoyiiniin diizeltilmis siiresi ve menkul kiymet portfSyiiniin ortaya ¢ikabilecek
giinlik zarar miktan iizerine bazi limitler tahsis ederek faiz oranlarindaki degisimin,
Banka’nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin 6niine gegmeyi hedeflemistir. Dolayisiyla
Banka’min genel piyasa riskini ifade eden faiz riski olduk¢a diisitk diizeyde olup, gelecek
dénemde piyasada gergeklesebilecek yiiksek oranli fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin
artmasi beklenmemektedir.
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2023 yili Agustos ayma kadar, Banka’nin menkul kiymet portfylinde yer alan satilmaya
hazir varliklar risk ybnetimi agisindan “bankacilik hesabi” olarak degerlendirilmekte ve
gerekli sermaye gereksinimi kredi riski altinda raporlanmaktaydi. Bu tarihten itibaren,
portfdyde yer alan s6z konusu menkullerin alim satim amagh islemlere yonelik kullaniimasina
bagh olarak bu menkuller “alim satim amagh hesap” olarak tamimlanmis ve sermaye
gereksinimi piyasa riski bagh@ altinda hesaplanmaya ve raporlanmaya baglanmistir,

Asagidaki tabloda Banka'nin faiz oram riski igin {genel ve spesifik) hesaplanan sermaye
yilkiimlitligline yer veriimistir.

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
{bin TL) {konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
Faiz Orani Riski Igin Hesaplanan Sermaye
: Y tikiimliiltigii-Standart Metot (a+b) 0 0| 1.132.075
a- Genel Piyasa Riski [¢in Hesaplanan
Sermaye Yukimluliga 0 0 106.786
b- Spesifik Risk Igin Hesaplanan
Sermaye YukOmliliigd 0 0, 1.025.289
5 Fflz Oram Riskine Esas Tutar (satir 0 ol 14.150.941
1*¥12.5)
Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ stitegler, insanlar ve sistemierden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiliffim ifade eder.

Bilindigi ilzere operasyonel risk, dogasi gere§i bankacilik sisteminde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolayr insan ve sistem kaynakli hatalardan ortaya ¢ikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk i¢in bankalarn daha
hassas hale getiren temel etkenler, s6z konusu iglemlerdeki teknolojik ve teknik karmagiklik,
yeni ortaya ¢ikan finansal iirlinlerin fiyatlanmas: ve piyasaya siirilimesi slirecindeki hatalar,
alim-satim faaliyetlerinde alinan yanlis pozisyonlar, risklilidi azaltmak amaci ile ters
korelasyonlara yapilan yatirimlar ve pozisyonlar ile kullanilan IT sisteminin banka ile
uyumsuzlugu olarak literatiirde tamimlanmugtir.

Banka, Operasyonel Risk Yonetimi Politikasina g6re, operasyonel risk yOnetimi
uygulamalan; Banka igi kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsizliklerin gdzden
kagmasi, Ana Ortakltk Banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun
hareket edilmemesi, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel
gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar ile Banka ve sektdr bazinda olusabilecek baska
faktorlerden kaynakl: kayiplar da dikkate alinarak gelistirilmektedir.

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalanin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gosterge yontemi
kullanilarak hesaplanmaktadir. Banka’min son ii¢ yil itibariyla ger¢eklesen yilsonu briit gelir
tutarlarinin yiizde on besinin ortalamasinin on iki bucuk ile carpilmasi suretiyle bulunan

deger, operasyonel riske esas tutar ol‘_ . almmaktadur.
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Yillik briit gelir, finansal raporlarm gelir tablosunda yer aldi sekli ile; net faiz gelirlerine,
net licret ve komisyon gelirlerinin, bagh ortaklik ve istirak hisseleri digindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kir/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar zarar, olajanilstil gelirler ve sigortadan tazmin edilen
tutarlarin dilslilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii (2023)

2023 2022 2021

(*) 2023 yih aralik ayt sonu itibariyla yasal dzkaynak tutart 19.763,5 milyon TL seviyesine yilkselmis, Kredi
Riskine Esas Tutar 99.645,1 milyon TL, Pivasa Riskine Esas Tutar 14.226,2 milyon TL, Operasyone! Riske Esas
Tutar ise 3.333,7 milyon TL olarak hesaplanmigtir. Bunun neticesinde Banka SYSR’si; 2022 ytlt aralik ayinda
%16,67 iken, 2023 vih aralik ayi sonu itibariyla %16,86 olarak gerceklesmistir.

Yogunlagma Riski
Yogunlagma riski; kredilerin portfdy iginde belirli sektdrler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

31 Aralik 2023 itibariyle kredi portfyiine yonelik itk 20 firmaya iliskin yogunlasma,

a) Banka’nin canl: kredileri siralandiinda, itk 20 firmanin toplam canli krediler i¢indeki
pay1 %46,6 (31.12.2022: * - 1.12.2021: %55,4)
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b) Banka’nin takipteki kredileri siralandifinda, ilk 20 firmanin toplam takipteki krediler
igindeki pay1 %99,8 (31.12.2022: %99,8; 31.12.2021: %99,6)
diizeyindedir.

Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 31.12.2023 itibariyle Banka canli kredilerinin
%47,20°si enerji, %9,85’i finansal aracilik ve %39,43’ti imalat sanayinde (31.12.2022:
sirasiyla %44,5 %21,40, %29,8; 31.12.2021: sirasiyla %53 %22,2 %18,6) yogunlagsmigtir.
Canli kredi portfoyli icerisinde en fazla kredi kullandirilan bélge, Aralik 2023 itibariyle
%47°1ik payla Marmara Bolgesidir. (31.12.2022: %41,4; 31.12.2021: %38,5;)

2023 yilinda;
a) Banka’nin ilk bilytik 100 ve 200 nakdi kredi miigterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi
portfoyll igindeki pay: sirasiyla %86,6 ve %98,02°dir. (31 Aralik 2022: %88,03 ve %98,19;
31 Arahk 2021: %89,89 ve %98,37)

b)Banka’nin ilk bilyiik 100 ve 200 kredi milsterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin
toplam bilango i¢i ve bilango dis1 varliklar igindeki pay: sirasiyla %55,61 ve %62,5°dir. (31
Aralik 2022: %59,34 ve %65,81; 31 Aralik 2021: %73,81 ve %80,32).

¢)Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miigterisinden olan alacaginin toplam gayri
nakdi kredi portféyli icindeki payr %100°diir (31 Aralik 2022: %100; 31 Arahk 202i:
%100).

Banka’da proje finansmanina dayah kredilendirme yapildigindan ve fon saglanan uluslararas
kuruluglarin sektorel tercihlerine bagh olarak Banka’nin yogunlasma oranlar1 yliksektir. Aktif
ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak cesitlemesine bagli olarak Sniimilzdeki
dénemierde yogunlagma oranlarinda diisils yaganacag: 8ngoriilmektedir.

5.2. Ihraggimin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektdrde yaganan gelismelere yonelik olarak yurtici ve yurtdigi finans piyasalarinda ve
bankacilik sektdriinde genel anlamda ytiksek enflasyonun yarattifi muhtemel riskler ve etkili
oldugu gelismeler su sekilde 6zetlenebilir.

OECD 2023 yili Eyliil ayinda yayimladigi Ara Dénem Ekonomik Degerlendirme Raporu’nda
2023 yili kiiresel ekonomik bilyiime tahminini 2023 yili Haziran ayinda ongordiigii %2,7
seviyesinden %3’e yiikseltmistir. Kurulug, kliresel ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden
daha direngli kaldigini, ancak biiyllme gbriiniimiiniin zayif seyrini siirdiirdiiglinii belirtmigtir.
Raporda, siki para politikasinin belirginlesen etkilerinin yam sira Cin’de beklentilerin altinda
kalan toparlanmanin kiirese! biiylime ilzerinde bask: olusturacag: vurgulanirken, 2024 yilina
iligkin kiiresel bilylime tahmini %2,9’dan %2,7’ye indirilmistir. OECD, Tiirkiye ekonomisine
iligkin biiyiime tahminini 2023 yili igin %3,6’dan %4,3’e yiikseltirken, 2024 wili igin
%3,7’den %2,6’ya indirmistir.

TCMB Para Politikasi Kurulu'nun 25 Ocak 2024°te gerceklestirdigi toplantisinda politika
faizi, piyasa beklentileri paralelinde 250 baz puan artirilarak %45 seviyesine ylikseltmistir.
TCMB’nin se¢imlerin ardi politika faizi artisi toplamda 3.650 baz puana

ulagmugtir. Karar metni y n tesist i¢in gerekli parasal sikihk diizeyine
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ulasildif1 ifade edilirken, enflasyon goriiniimil tizerinde belirgin ve kalici riskler olugmasi
durumunda parasal sikihgin gozden gegirilecegine vurgu yapilmistir, Mevcut politika faizi
seviyesinin aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin bir diisils saglanana ve enflasyon
beklentileri ongoriilen tahmin aralifina yakinsayana kadar siirdiirillecegi de vurgulanmigtir.
Metinde ayrica, sadelestirme siireciyle uyumlu sekilde, kredi arzinda ve mevduat faizinde
gozlenebilecek oynakiiklara karsin makro ihtiyati kararlarla parasal aktarim mekanizmasinin
desteklenecegine dair agiklamalar yapilmigtir.

TOIK tarafindan yayimlanan verilere gore Kasim ayinda ihracat gegen yiin aym ayimna
kiyasla %5,2 artarak 23 milyar USD’ye ulasirken, ithalat %5,7 azalarak 28,9 milyar USD
diizeyinde gergeklesmistir. Dig ticaret agigi Kasim’da yillik bazda %32,6 daralarak 5,9 milyar
USD olurken Kasim 2022°de %71,3 diizeyinde bulunan ihracatin ithalati karsilama oram
2023 yilinin ayni ayinda %79,5 diizeyine yitkselmistir.

Ocak ayinda TUFE bir onceki aya gore %6,70 ile son 5 aymn en hizli yiikseligi
gerceklestirmistir. Yillk TUFE enflasyonu %64,86 ile Kasim 2022’ten bu yana en yliksek
diizeyine ulasmistir. Ocak’ta Yi-UFE enflasyonu ise aylik ve yillik bazda sirasiyla %4,14 ve
%44,20 olmugtur.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Yapilmas: planlanan sermaye artinminda ihra¢ edilecek paylar, yeni pay alma haklarinin
kullanilmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin
alnda olmamak tiizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay: gelirine iligkin riskler, sermaye kazancina
iliskin riskler ve diger risklerden olusmaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payina fliskin Riskler

Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sdzlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettii kar payr dafitim politikalarina uygun olarak kar payi dagitim iglemlerini
gerceklestirmekte olup, s8z konusu politikalar BDDK’nin belirli diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagl: olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kér pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kdri banka biinyesine
brrakabilmektedir.

Aynica dagititabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarinda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kar dagitilmamasi ySniinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kér payr alamama
riski vardir.

Her haliikarda, kar dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir.

Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iligkin Riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatinda i artigtan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka paylarini " fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin tin ] s eya sermaye piyasasi kogullarinin kotiilesmesi
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durumunda sz konusu paylarin borsa fiyati dilgebilir. Paylarin piyasa degerindeki diislisler
payin elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir.
Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Banka’nin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka’'nin tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, sdz konusu bakiyeye pay: oraninda
istirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli bdemeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine ddeme yapilabilmektedir.

Aynca, paylarin degerinde Banka'nin finansal performans: ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki
gerilemeler, paylanin iglem piyasasini ve likiditesini énemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Borsa’da iglem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarinin nominal
degeri 22.940.147,09 TL olup, toplam paylar iginde %0,91 gibi olduk¢a diisiik bir orana
sahiptir. Fiili dolasimda bulunan pay orani ve adedinin diiglik olmasi, yatirnmcilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Ayrica; Kalkinma Yatinm Bankast paylan Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gérmektedir. Piyasa Oncesi islem Platformu’nda iglem goren paylar igin
fiyat marji Yildiz Pazar ve Ana Pazar’dan daha dilsiik olarak %10 seviyesinde belirlenmis
olup; ayrica bu pazarda paylar stirekli islem ybntemi ile degil, tek fiyat yontemine gore islem
gormektedir.

5.4, Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurtigi ekonomide olumsuz gelismeler ortaya gikmasi halinde bankacilik
sektdriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, ydnetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de d&hil olmak tizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve ydnetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamast ve yapist ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde uygulanip
yorumlanacagi Banka’min kontrolli digindadir ve bunlar Banka’min isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da gériinlimil tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;

-Tiirkiye cografi yer sebebi ile {ilke riski tagimakta olup, politik ve siyasi sorunlar yasanan i¢
savag ve savaslarin yasandifi bir bdlge olan Ortadogu ve Balkanlar ve Kafkasya bolgesinde
yer almaktadir. Ulkemizin ihracatimin yogun oldufu sz konusu bdlgelerde yasanabilecek
biiyilk krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve buna bagl olarak gerek
illkemizin gerekse Banka’nm faaliyet gelirleri izerinde olumsuz etkilere yol agabilecektir.
-Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, AB ilyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-Banka’nin tilm i¢ ve dis faaliyetlerine dahil olan Bilgi Teknolojileri Siireglerinde olugsacak bir
aksama, tehdit veya yanhs uygulamanin, banka igin finansal, ytnetsel ve itibar kayiplarina yol
agma riski bulunmaktadir. Ve
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6. [HRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihrac¢¢r haklkunda genel bilgi:
6.1.1. Ihragemn ticaret unvam ve isletme ad:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

. InkilapMah. Dr. Adnan Biiyitkdeniz Cad. B Blok
Merkez Adresi: No:1 OpUmraniye/ ISTANB){JL
Ticaret Sicil Mildiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miiduirligi
Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5
Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:
Kalkinma Yatinm Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
sliresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Ihracomin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceimn Kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

6.1.5. Depo sertifikasimi ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur,
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6.2.1. izahnamede yer almasi gereken (2021-2022-2023) finansal tablo dénemleri
itibariyle ikrag¢inin dnemli yatirimlan ve bu yatirimiarin finansman sekilleri hakkinda
bilgi:

2020 yiinda Banka, Ana Bankacihk Lisans ve Yazilim alimi yatirimina baslamistir. Bu
siirece iliskin 2023 wvili sonu itibariyle 39.999.616,98 TL yatinnm harcamasi
gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirimin, Banka’nin toplam maddi olmayan duran varlik
yatirtmlarina orani %68°dir. S6z konusu yatirimin tamamlanma derecesi %95 olup, ilgili tutar
Banka’nin 8zkaynaklarindan finanse edilmistir.

6.2.2. ihrace! tarafindan yapiimakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Banka’nin ana bankacilik yazilimt yatirnmimin tamamlanma derecesi %95°dir.

6.2.3. Ihrageimn yénetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihrag¢ryr baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sdzlesmeler ve difer girigimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
firiin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragg: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu gerei, agirlikh olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligi alanlarinda
faaliyet gtistermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve bilyilk 6lgekli anonim sirket statiisiindeki
miisterilere finansal ¢oziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatinm kredileri, proje finansmani, TL ve dbviz bazinda igletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplarini da kapsayan dis ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankacih@ faaliyet gelirleri icerisinde Hazine islemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir. Yatinnm bankacilig1 faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri, para swaplar1 ve vadeli doviz alim-satim iglemleri
yaptlmaktadir.
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Vergi Karsilifi - -1(1.598.335) | (1.598.335)
Net Dénem Kary/(Zarar) 9.871.340{ (3.128.079){(2.700.593)| 4.042.668
Boliim Varliklart 50.858.937{ 83.531.920] 1.298.243|135.689.100
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varliklar 50.858.937| 83.542.506{ 1.298.243|135.699.686
Baliim Yilkimlitlikleri 6.028.749 | 116.163.142| 2.625.1231124.817.014
(Ozkaynaklar - -1 10.882.672 | 10.882.672
Toplam Yiikiimliiliikler 6.028.749 | 116.163.142 | 13.507.795 | 135.699.686
Yatirim Kurumsal Grup’un
Bankacih B Diger Toplam
. ankacihk .
Cari Dénem (31.12.2022) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri/(Giderleri) 3.094.609 (90.125) (220) 3.004.264
Net Ucret Komisyon
Gelirleri/(Giderleri) (22.179) 81.658 40.404 99.883
Diger Gelirler 394.566 162.671 31.930 589.167
Diger Giderler (22.680) (900.183){ (437.742)| (1.360.605)
Vergi Oncesi Kar 3.444.316 (745.979) ! (365.628) 2.332.709
Vergi Karsihig - -1 (632.311) {632.311)
Net Dénem Kar1/(Zarary) 3.444.316 (745.979) | (997.939) 1.700.398
Grubun Kan / Zaran 3.444.316 (745.979) 1 (997.939) 1.700.398
Cari Dénem (31.12.2022)
Bolilm Varliklan 31.699.500| 59.706.187 283.523( 91.689.210
Istirak ve Bagl Ortakliklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varhklar 31.699.500 | 59.716.773 283.523( 91.699.796
Boliim Yiiklimlilliikleri 3.059.343 1 80.773.867| 1.012.846| 84.846.056
Ozkaynaklar - -| 6.853.740 6.853.740
Toplam Yitkiimliiliikler 3.059.343| 80.773.867| 7.866.586| 91.699.796
31.12.2021
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Kalkinma Yatrim Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankasi
unvanm ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
cercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanhik ile
iliskilendirilerek, unvani Tlirkiye Kalkinma Bankasi A.S$. olarak degistirilmistir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak ylirlirliige giren “7147 sayih
Turkiye Kalkinma ve Yatmm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile
yapilandimlmigtir. Banka’nin amaci Tiirkiye'nin kalkinmasi ve stirdiriilebilir bilyilmesi igin;
bolgesel gelismisglik farkhliklarimin azaltimasina yénelik yatirnmlar ve teknolojik gelismeye
katkr saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katiilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak,
kar ortakh1 veya kiralama esasli kredi islemleri yapmak, yurti¢i, yurtdisi ve uluslararas: ortak
yatirimlari finanse etmek ve danismanhk hizmetleri de dahil kalkinma ve yatinm bankacili
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, Gene! Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tagimis ve doniisiim
siirecine uygun olarak organizasyon yapisini optimize etmistir. Yatinm bankacihifini ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlartna ekleyerek fonksiyonlarini genigletmisgtir.

Banka, 5411 sayilh Bankacihk Kanunu’na gore kalkinma ve yatinm bankalarmnin
yapabilecekleri her tlirlil bankacilik faaliyetlerini yliriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalarin1 olugtururken, kalkinma ve yatirim bankacihinin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir bilylimeyi destekleme misyonu
cercevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik planlar, yapisal doniisiim programlarini,
yilhk ve orta vadeli programlar: da dikkate alabilir.

Banka amaglarint gergeklestirmek icin 7147 sayih Kanun, Bankacihk Kanunu ve diger
mevzuat hilkiimlerinin tamdig tim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tilrlil nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kér
ortakhifi, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansman: yapabilir, ilgili
mevzuat hilkiimleri ¢ergevesinde bankalarin yurtigi ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakhifa istirak edebilir ya da yeni ortakhiklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtigi ve yurtdisi vadeli piyasalarda ahm ve
satim islemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat iglemlerine aracilik edebilir,
sigorta acentelifi yapabilir.

3. Yurti¢i ve yurtdisi finans r la igbirligi yapabilir, bunlarin katildig1 ulusal
ve uluslararasi kurulugl iy a i
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4. Kanun ya da Cumhurbagkam kararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gérevlendirilebilir.

5. Aragtirma, proje gelistirme ve egitim ¢alismalan yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danigmanhik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
girketlerin verimli ¢aligmalarim saglayici Snlemleri alabilir.

6. llgili mevzuat hilkklimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yénetim Kurulu karar ile her
tlrlli menkul ve gayrimenkul mallar, haklan ve &zellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve fist hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarim iktisap edebilir, verebilir, bunlan bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar fizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagh teminatlarim
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar, sinai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satiy vaadi sozlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun ¢ Tuziigl Banka tarafindan hazirlanir.

8. Yurtdisi fon ve bagh alt fonlann kurabilir, yonetebilir veya yurtici ve yurtdiginda
kurulmus olanlara katilabilir.

9. Amacinin gergeklesmesine yardimei olacak her tiirlii kalkinma ve yatirum bankacthif
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluglari, fonlar ve kamudan safladipi kaynaklar, ilgili
kaynagin kosullari dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir.

Toptan Bankacihk (Apex) Kredi programlari

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararasi finans kuruluglarindan veya kamu kaynaklarindan
sapladip1 fonlardan, KOBi’lere ve segili sektorierde veya bolgelerde faaliyet gosteren
isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluslari aracihgt ile kredi
kullandirmaktadar.

Diinya Bankasi Kayith istihdam Yaratma Projesi Toptan Bankacihk Bilegeni (Formal
Employment Creation Project)

Diinya Bankasi ile yiritlilen Kayith istihdam Yaratma Projesi’nin toptan bankacilik
yontemiyle kullandirilmas: dngdrillen Apex kredi bileseni olan 190 milyon avro igin
belirlenen 6 finansal kiralama sirketi ile araci finansal kurulug (AFK) Sozlesmesi imzalanmig
ve kredinin tamam tahsis edilmigtir. Sozlesmeler kapsaminda kullandirimlar devam
etmektedir.

Diinya Bankas:1 Acil Durum Firma Destegii Projesi Toptan Bankacilik Bilegeni

COVID-19 salginindan etkilenen KOBI'lerin isletme sermayesi ve yatirim ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla Diinya Bankasi’ndan temin edilen 250 milyon ABD dolar tutarindaki
Acil Durum Firma Destegi Projesi’nin tamami toptan bankacilik ydntemiyle

4 kullandiriimaktadir. Dilnya Bankasi tarafindan onaylanan ii¢ finansal kiralama sirketi ve iki

71 T YATIRIM

mg LD GG ER - S. ale
o Aah ,K1:c o 5 .| R Sati BALC!
Py PR ° 504 ) G 44 g s
Ktk vetler o stirakier ve Kurumsa lligkiler enel Midir Yardimaiss

Daire Bagkani



banka ile sbzlesme imzalanarak kaynagm tamami tahsis edilmis ve araci kuruluslara
kullandirimlar devam etmektedir.

Asya Altyap1 Yatirim Bankas) COVID-19 Projesi Toptan Bankacilik Bileseni

Asya Altyap: Yatinm Bankasi ile yilriitillen 300 milyon ABD dolari tutarindaki COVID-19
Projesi’nin 30 milyon ABD dolar: tutarindaki Apex kredi bileseni igin bir ticari banka ile
Aracit Finansal Kurulug (AFK) Sozlesmesi imzalanmis ve 2023 yilinda tamami
kullandirilmastr.

Kalkinma isbirligi (Hibe) Programlari
= Kayith Istihdam Yaratma Projesi (Kayist)

Kayith Istihdam Yaratma Projesi ile Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari ve miiltecilerin
istthdam edilebilirliklerinin ve igglicll piyasasina erigimlerinin artinimasinin desteklemesi
amagclanmistir.

Kalkinma s Birligi ve Toptan Bankacilik Birimi tarafindan proje dénglisii yénetimi yaklagimi
ile yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda, Diinya Bankas: tarafindan onaylanan Proje Uygulama
Kilavuzu hazirlanmig, Kayist Hibe Programinin planlama ve proje teklif ¢agrisi sliregleri
tamamlanmigtir.  On inceleme, bagimsiz degerlendirme ve degerlendirme komitesi
agsamalarindan gegen hibe bagvurulari igin teknik ve finansal degerlendirme siireci
tamamlanmigtir. Asil ve yedek adaylardan olusan listeye Diinya Bankasi birinci onayi
alindiktan sonra, ¢evresel ve sosyal degerlendirme siiregleri tamamlanmis ve final listeye
Diinya Bankas: ikinci onay: Aralik 2023 tarihinde alinarak agiklanmistir. Hibe Programina
alman 107,1 milyon Avro tutarindaki 1.145 basvurudan idari uygunluk, teknik ve finansal
degerlendirme ile ¢evresel ve sosyal degerlendirme siiregleri sonunda 70 milyon avroyu agan
tutarda bagvuru basarili olarak degerlendirilmigtir. Hibe yararlanicisi firmalar ile sdzlesme
imzalama siirecinin 2024 yih ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Hibe Programi kapsaminda Banka’ya y8nelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri ve hibe
yararlanicilarina y8nelik kapasite gelistirme yardim egitimlerinin bir bSlimiinin 2024 yih
icinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Projenin uygulanmasi kapsaminda basvurularin alinmas: ve degerlendirme siireglerinde Bilgi
Teknolojileri Uygulama Geligtirme Birimi ile tasarlanan dijital Kayist Hibe Ydnetim
Platformu kullanilmaktadir.

iSEDAK Proje Finansmam Programi Faaliyetleri

ISEDAK (Islam [s Birligi Tegkilati Ekonomik ve Ticari [s Birligi Daimi Komitesi) Proje
Finansmam, ISEDAK Koordinasyon Ofisi (iKO) tarafindan tanimlanmig ve 2013 yilinda
hayata gegirilmig bir finansman mekanizmasidir. Bu mekanizmayla ISEDAK Stratejisi’nin
- !,,\ {:‘ hedeflerine ulagmak ve giktilarini gergeklestirmek igin, tiye ilkeler ve ilgili Islam Is Birligi

% eskilat: (1IT) Kuruluslan tarafindan sunulan projelere mali destek saglanmaktadir. ISEDAK
TN oje Finansmani, ISEDAK Bakanlar Oturumunda kabul edilen politika &nerilerini dikkate
f4 . . T . . .
(i V2 a rak, liye lilkeler arasinda dayamgmay artirmay, gok tarafl is birlikleri gergeklestirmeyi ve
v $ " e llkelerde begeri ve kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Ekonomik ve ticari is birligi alaninda faaliyet gbsteren ilgili IIT Kuruluglar ile ilgili Calisma
Grubu'na ilye ISEDAK fiiyesi iilkelerin kamu kurumlan proje bagvurusunda
bulunabilmektedir. Projeler, IKO tarafindan benimsenen ve internet sitesinde yayimlanan
sektérel temalarla uyumlu olarak, alti farkhi is birligi alanindan (Mali Is Birligi, Tarim,
Ticaret, Turizm, Ulastirma ve Iletigim, Yoksullukla Miicadele) birinde tasarlanabilmektedir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi ile Banka arasinda imzalanan protokol gercevesinde finansal
yilriitiilen projede 2023 y1li uygulama déneminde finanse edilecek 7’si Ticaret, 4’il Tanim, 4’ii
Ulagtirma, 4’1 Turizm, 3’4 Yoksullugun Azaltilmasi ve 1 tanesi de Finansal Is Birligi
alaninda olmak iizere 12 iilke (Tlrkiye, Senegal, Gambiya, Benin, Nijerya, Uganda, Mali,
Banglades, Surinam, Fas, Malezya, Filistin) ve 2 IIT (SESRIC,SMIIC) kurulugu ile toplam
23 projeden sbzlesme sireglerini zamaninda tamamlayan 2 tanesi iptal edilmis, 21 proje
sahibi ile sbzlesme imzalanmig ve 19 proje tamamlanmustir. Finansal raporlama ve &deme
slireci devam eden 2 projenin 8demelerinin 2024 yilinda tamamlanmasi dngorlilmektedir.

Yatirim Bankacih@ Faaliyetleri

Banka 2023 yilinda sermaye piyasasi araglarinin daha etkin kullanimi ile reel ekonomiye ve
para piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;

e 833 milyon TL ihrag biiylikliigiine sahip Bilylik Sefler Gida Turizm Tekstil
Danismantik Organizasyon Egitim Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin halka arzinda lider
araci kurum olarak yer alinmistir.

e 422 milyon TL ihrag bilylikltigline sahip Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi Ve
Ticaret A.$.’nin halka arzinda lider araci1 kurum olarak yer alinmagtir,

e Tarfin Tarim A.$.’nin fon kullanicisi oldugu toplam 370 milyon TL tutarindaki sukuk
ihracinda damigsmanlik hizmeti verilmistir.

o Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 50 milyon TL
tutarinda sukuk sukuk ihracinda danismanlik hizmeti verilmistir.

+ Biotrend Cevre Ve Enerji Yatirimlar1 A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 106 milyon TL
tutarinda sukuk sukuk ihracinda danigmanlik hizmeti verilmistir.

¢ Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$.’nin fon kullanicist oldugu 440
milyon TL tutarinda sukuk sukuk ihracinda danigmanlik hizmeti verilmigtir.

e Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 150 milyon TL

tutarinda sukuk ihracinda danigmanlik hizmeti verilmigtir.

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.$.’nin fon kullanicisi oldugu 150 milyon

TL tutarinda sukuk ihrag tavani alinmasi kapsaminda danismanlik hizmeti verilmistir.

¢ Tarm Kredi Yem A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 500 milyon TL tutarinda sukuk

ihrag tavani alinmasi kapsaminda danigmantik hizmeti verilmigtir.

Giibre Fabrikalari T.A.$.’nin fon kullameis: oldugu 2 milyar TL tutarinda sukuk ihrag

tavani alinmasi kapsaminda danigmanfik hizmeti verilmistir.

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.$.’nin fon kullanicisi oldugu 150 milyon

TL tutarinda sukuk ihrag tavan: alinmasi kapsaminda danismanlik hizmeti verilmistir.
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e Tiryaki Agro Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin 1,25 milyar tutarinda bono/tahvil ihrag
tavani alinmasi kapsaminda danigmanlik hizmeti verilmistir.

S6z konusu hizmetler disinda sirketlere pay senedi, bor¢lanma araglari, kira sertifikalan ve
diger sermaye piyasas: araglarinin ihraci konusunda verilen sermaye piyasas1 danigmanligi
hizmetleri ile ilave kaynak saglanmasma aracilik edilmektedir. S6z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsallagma ve seffaflik konularinda katk: saglarken; bu sayede gdriiniirliigii artmis olan
sirketlerin farkh finansman alternatiflerine daha kolay ulagmasinin 6nlinii agiimaktadr.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Damgmanhi: kapsaminda hem kamu hem de ozel sektir
kuruluglarina ait onemli projelerde alici veya satici tarafta danigmanlik hizmeti sunarak rnek
teskil edecek Snemli islere imza atmistir.

Birlesme ve satin alma danigmanlif faaliyetleri kapsaminda, 2023 yilinda farkl: sektrlerde
hizmet sunan ve faaliyet gtsteren kamu kurumlan ile bzel sektdr sirketlerine dlgek farka
gbzetmeksizin girket birlesme ve satin alma danigmanlhigi kapsaminda katma deger saglama ve
lider birlesme ve satin alma danigmanlar1 arasindaki yerini koruma hedefiyle ¢aligmalara
devam edilmistir. Bu gergevede, &zel sekttr misterilerinin yani sira T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi (“Ozellestirme Idaresi”) portfoylerinde yer alan
sirket ve varliklarin satis veya Ozellestirilmesi stireglerinde finansal danigmanhk hizmeti
sunulmaktadir.

2023 yilinda, Ozellestirme idaresi’nin yiirittigii iki ayn dzellestirme projesi kapsaminda yedi
dzellestirme ihalesinde galismalar yiiriitilmigtiir. 2020 yilinda Ozellestirme idaresi’nin agmis
oldugu iki damgmantik ihalesinden biri olan Tiirkive Denizcilik Isletmeleri A.S.’ye (TDI) ait
bazi ylik ve yat limanlarinin 6zellestirilmesi projesi déhilinde hazirlik ¢alismalarina devam
edilmig, 2023 yili igerisinde yiiriititlen galismalar neticesinde ihalelere 2024 ilk yarisinda
¢ikilmasi hedefiyle devam edilmistir. Ozellestirme Idaresi’nin yiiriitmekte oldugu ve
Banka’nin danigman olarak gorev aldigi diger proje olan Elektrik Uretim A.S.’ye ait 13
elektrik Oretim santralinin zellestirilmesi ¢alismalar kapsaminda ise Ozellestirme Idaresi ile
yliriitillen ¢aligmalara 2024 ilk yarisinda ihaleye ¢ikmak iizere devam edilmisgtir.

Banka, organik atiktan yesil temali {iriin iireten bir start-up firmasmin bilyiime hedefi
kapsaminda fon arayis1 i¢in satici taraf finansal damigmanlik hizmeti vermeye ve bdylelikle
siirdiiriilebilir kalkinmay: desteklemeye devam etmektedir. Benzer sekilde iilkemiz ddngiisel
ekonomi hedeflerine katki saglayacak ve elektronik atik olusumunu engelleyici faaliyetler
yiiriiten bir bagka firmanin faaliyetlerini biiylitme amactyla baglattigi finansal kaynak arayis
slirecinde finansal danigman olarak gorev almaktadir. Yine dongiisel / paylasimli ekonomiyi
ve karbon emisyonunun azaltilmasini destekleyecek iki tane firmanin operasyonlarini bityiitiip
hem Tirkiye’de hem de Avrupa’da daha etkin olmasimi saflamak amaciyla finansal kaynak
arayiginda finansal damigman olarak gérev almaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi 2023 yilinda yukarida belirtilen projelere ek olarak oniki adet
birlesme ve satin alma isleminde danismanlik hizmeti vermeye devam etmistir. Bu projelerin
2024 yih igerisinde tamamlanmasi i¢in ¢alismalara devam edilmektedir.
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Banka’nin Birlesme ve Satin Alma Danismanhg: Ekibi, dzellestirme projelerinin yam sira
enerji, ¢imento, teknoloji, otomotiv, gida, kimya, gida, ambalaj, perakende ve imalat sanayi
gibi bir¢ok farkh sektorde faaliyet gosteren bzel sektdr sirketleri ile kamu sermayeli sirketler
tarafindan gesitli projeler kapsaminda yetkilendirilmistir. S8z konusu projelerin basari ile
tamamlanmasi igin ¢aligmalara devam edilmektedir.

Finansal damigsmanhk faaliyetleri kapsaminda “sektdr ayrimi gozetmeksizin kamu ve 6zel
sektor firmalarina degerleme ve finansal fizibilite danismanhgi hizmetleri verilmektedir.
Banka olarak 2023 yilinda enerji, savunma, kimya alaminda faaliyet gosteren 3 bilylik
oyuncunun stratejik 6neme sahip toplamda 13,8 milyar TL tutarindaki yatirimlarinin hayata
gegirilebilmesi igin fizibilite raporlari hazirlayarak tegvik almalan stirecinde yanlarinda yer
aldik. Halka arza hazirbk kapsaminda 2 biiyiik grubun kurumsal yapilanmasina ydnelik
stratejik adimlarini tasarlayip bu siiregte sermaye piyasalarina hazirlanmasina aracilik ettik ve
sermaye piyasalarinin derinlestirilmesi misyonumuza hizmet ettik. Yerli bir gruba katma
degerli lirlin liretimi ve ihracat potansiyeli tagiyan alanlara 100 mn ABD Dolarina kadar
yatinm stratejisi kapsaminda 3 farkh sektdr 6zelinde detayli arastirmalar yapip fizibilite
damsmanhgi sunduk.

Banka, milsterilerinin bilylime stratejilerine uygun olacak yeni yatirimlarinin finansal fizibilite
hazirhg1 ve firma degerleme alaninda verdigi damismanlik hizmetleri ile firmalarin sermaye
piyasalarina hazirlanmastna yonelik finansal danigmanlik hizmetlerini 2024 yilinda vermeye
devam edecektir.

Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri

Kalkinma Yatwim Bankasi Hazine Birimince, yurt i¢i ve yurt disi sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis; faiz, ddviz ve likidite riski ySnetimi etkin bir
sekilde yapilarak Turk Lirasi ve ddviz mevcutlari Banka’nin ilst yonetimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar ¢ercevesinde ySnetilmistir,

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varhk tutarlari ve dagihmi asagidaki tabloda
verilmektedir. Hazine Birimi tarafindan ySnetilen bilango i¢i toplam finansal varliklar toplami
2023 Aralik sonu itibariyla 50,7 milyar TL diizeyindedir.
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ggrE::;rMa" e Olg. Finansal | 5 16 05 | 6.513,02 | 13.559.94 | 3.564.94 | 3.99720 | 7.562.22
Devlet Borglanma Senetleri 7.046,02 | 6.513,92 | 13.559,94 | 3.564,94 | 3.997,29 | 7.562,22
TOPLAM 28.949,60 | 21.785,05| 50.734,65 | 21.416,49 | 10.150,58 | 31.567,07
FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide
2021
TP YP |TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 2,05 0 2,05
Bankalar 2.950,10 | 328,58 | 3.278,68
Para Piyasalarindan Alacaklar 993,28 0 993,28
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) -6,39 0 -6,39
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel.
Yan. Finansal Varhklar 969,63 |2.946,60| 3.916,22
Devlet Borglanma Senetleri 959,63 [1.720,81| 2.680,44
Diger Finansal Varlhklar 10,00 [1.225,78| 1.235,78
itf. Edil. Mal. {le Ol¢. Finansal
Varliklar
Devlet Borglanma Senetleri 163,99 (2.848,40| 3.012,39
TOPLAM 5.072,66 16.123,58| 11.196,23
FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide
2023 2022
TP YP |TOPLAM | TP YP |TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0.01% | 0.00% | 0.01% 0.00% | 0.00% | 0.00%
Bankalar 13.02% | 5.38% 9.74% 136.29%| 9.72% | 27.74%
Para Piyasalarindan Alacaklar 58.88% | 0.00% | 33.60% [30.98%] 0.00% | 21.02%
Beklenen Zarar Karsiliklar: (-) -0.05% | 0.00% | -0.03% [-0.08%{ 0.00% | -0.06%
Menkul Kiymetler Portfdyii 28.15% (94.62% | 56.69% [32.81%190.28% | 51.29%
TOPLAM 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%
FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide
2021
TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,04% 0,00% 0,02%
Bankalar 58,16% 5,37% 29,28%
Para Piyasalarindan Alacaklar 19,58% 0,00% 8,87%
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) -0,13% 0,00% -0,06%
Menkul Kiymetler Portfoyii 22,35% | 94,63% 61,88%
TOPLAM 100,00% | 100,00% | 100,00%
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TL Varhklarin Yénetimi

Hazine Birimince yOnetilen Turk Lirasi varliklar 2023 yili boyunca getiri egrisindeki
degisimler ile faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat diizenlemeleri de gz
Onlinde bulundurularak en uygun finansal araglarla degerlendirilmis; bu ¢ercevede swap
pivasalarinda olugan getiri ve fonlama imkanlarindan faydalanilmistir. Menkul kiymet
piyasalarinda getiri egrisinin ddnem igindeki degisimi ile faiz seviyesindeki beklentilere
uygun olarak, degisken ve sabit getirili menkul kiymetler arasindan tercihler yapilmis,
belirlenmis risk politikalari ¢ercevesinde beklentiler diizeyinde getiri seviyelerine ulagilmistir.

Finansal varliklarin yaklagitk %57’sini olugturan TL varliklar, agirlikli olarak para
piyasalarinda (BIST Repo-Ters Repo Pazari, Takasbank Para Piyasasi, Bankalararasi Para
Piyasasi) plasman ve Tirk Lirasi cinsi menkul kiymetler portfoyli aracilifiyla
degerlendirilmistir.

Yil boyunca, TL varliklarin ilgili finansal varlik kalemleri arasindaki dagilimi ise piyasa getiri
diizeyleri, likidite tercihleri ve risk limitlerine uygunluk yaklagmyla gilnliikk bazda
sekillenmistir.

Diviz Varhklarin Yinetimi
2023 yili boyunca, risk yonetimi ilkelerine uygun olarak diviz pozisyonu sifira yakin
seviyelerde tutularak gelir tablosu ilgili oynakliktan korunmustur.

Bunun yaninda yurtigi FX swap piyasast yil icerisinde hem likidite ydnetimi hem de getiri
saglama amaglanyla etkin olarak kullamlmstir.

Yil sonu itibariyle doviz varhklariin yaklasik %95’ini yabanct para cinsinden menkul
degerler olusturmustur. Getiri seviyeleri ve piyasa beklentileri dikkate alinarak yil igerisinde
yabanci para cinsi menkul kiymet portfdyii artirilmistir,

2023 yil sonu itibariyla doviz varliklarinda bir nceki yil sonuna gire meydana gelen %115
diizeyindeki artig, yil boyunca saglanan fonlama, kur gelismeleri ile plasman getirilerinden
kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yatirtm Bankasi; Tiirkiye Kalkinma Fonu ile fonlar iizerinden gergeklestirilecek
yatirimlarla tilke kalkinmasini desteklemeyi ve fon ydnetim hizmeti ile kamu kaynaklarinin
verimli kullanilmasina katki saglamay: hedeflemektedir.

11”inci Kalkinma Planr’nin isaret ettigi 6ncelikli sektorlere iliskin ana hedeflerin yan: sira,
plan kapsaminda oncelikli sektdrlerin finansmana erigimini kolaylastirmak ve uzun vadeli
planlar yapmasint saglamak amaciyla Kalkinma Yatinm Bankasi’na ozgii roller
belirlenmigtir. Bagta 6ncelikli sektorle , sanayi yatirrmlarinin desteklenmesi ve
bu sektbrlerde kullaniimasi amact ulM ¢ s  ans kuruluslan ile uzun vadeli kredi
anlagmalarinin yapilmast, Banka i¢’ ta_mny,l-gr@ goérev | r arasinda yer almaktadir.

i e .'! .;r E’l
Ly L% 8 0 15 pom
Yy v, e
zi T YATIRIM O e
KUL DEG “RLER . e

N:.S:ql 'y Ga c1S K - % Qlc

{En N . o

o A , Genel Midiir Yardimcisi

igtirakler ve KFumsal iliskder
Cuire Baghant



Bu gorevlendirmenin ve sorumlulugun bilinciyle hem imalat sanayisini ddnilstiirecek hem de
tiretime dayali bilytime destegini saglayacak kaynaklara erisim igin galigmaya devam eden
Banka aym zamanda %100 istiraki olarak kurdugu Kalkinma Girigim Sermayesi PortfSy
Yonetimi A.S.’nin ybnettigi yedi fon ile de kalkinmada oncelikli olan sektdrlerdeki sanayi
kuruluslarina ve girisimlere destek vermeyi sitrdiirmektedir.

TKF gati fonu altinda kurulan; Teknoloji ve Inovasyon Fonu (475 milyon TL), Bélgesel
Kalkinma Fonu (525 milyon TL), TKYB Sermaye Fonu (430 milyon TL), Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi tarafindan kurulan Kalkinma Katilim Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu (154 milyon TL), Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katihm Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu (340 milyon TL), Kalkinma ODTU Teknokent Girigim Sermayesi
Yatinm Fonu (10 milyon ABD dolar) ve 2023 yilinda kurulan TUBITAK Bigg fonu (8
milyon ABD Dolar1) olmak iizere yedi fon ile kligiik ve orta dlgekli girketlere dogrudan
sermaye yatirimi yapilmasi, lilke genelinde girisim sermayesi yatirimlarinin artinlmasi
suretiyle, 8zel sektdr kaynaklarmin bu alana daha ¢ok kanalize edilmesi ve yatirimlann iilke
geneline yayilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin kalkinma bankacihgina yonelik stratejik amaglarindan biri,
illkemizin kalkinma plan ve programlarinda belirlenen ithalat bagimhlig: yiiksek, dig ticaret
acif1 veren, istihdama katk: orami ve dviz getiri potansiyeli yiiksek oncelikli sektdrlere
yonelik finansman Urilnlerini ¢esitlendirmektir,

Bu kapsamda yapilan is birlikleri ve kaynak olusturma ¢abalarin sonucu olarak 2023 yili
igerisinde TKF’nin alt fonu olarak TUBITAK’in tek yatinmci olarak yer aldigzi TUBITAK
Bigg Fonu kurularak stratejik is birligi olugturulmugtur, 2021 yilinda Tiirkiye Kalkinma Fonu
catis1 altinda, Kalkinma Yatirim Bankasi’min tek yatinmer olarak kurdugu 430 milyon TL
bilyilkkligiinde TKYB Sermaye Fonu’nun yami sira Sanayi ve Teknoloji Bakanhifi ve
KOSGEB ile birlikte kurulan Teknoloji ve Inovasyon Fonu ve Bolgesel Kalkinma fonu
yatirimlarina devam etmektedir.

Yenilik¢i ve lleri Teknolojiler Katihm Girigim Sermayesi Yatinm Fonu, Kalkinma Katilim
Girigim Sermayesi Yatinm Fonu ve Kalkinma ODTU Teknokent Girigim Sermayesi Yatirim
Fonu ile SPK mevzuatina tabi fonlarla {ilke ekonomisine katki safilayan, teknoloji odakli
sirketlerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

TKF ile kanunen verilmis yetki, esneklik, bafimsiz ve en iyi uygulamalar ¢ergevesinde
yatirim platformunun olusturulmas: amaglanmaktadir. Fon ile alt fonlar tizerinden farkh
stratejilerde sermaye ve yapilandirilmis finansman yatirimlari; fon yatinmlan sayesinde
girigim sermayesi ekosistemi ile iyi iligkiler kurulacak ve ortak yatinm imkénlar
saglanacaktir.

Kalkimma Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi A.S.
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A. . Y&netim Kurulu tarafindan 11 Eyliil 2020

tarihinde ahnan kararla Banka’nin % st olarak 1.800.000 TL baslangic sermayeli
girisim sermayesi portfdy yoneti  sire - m ma karar verilmigtir. Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun iznine istinaden 17 s1m 202 rihin  Kal **'im Sermayesi Portfdy
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Yonetimi A.$. (“Kalkinma PYS$”) kurulmustur. Kalkinma PY$’nin ¢ikarilmig sermayesi
meveut durumda 20.000.000 TL dir.

Kalkinma PYS ile farkli alanlarda tematik fonlar kurulmasi suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatirumlari igin SPK mevzuati kapsamindaki girigim sermayesi yatinm
fonlarini tercih eden yatirimcilar ile sermaye ihtiyact igerisindeki girigimlerin/girketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulan girisim sermayesi yatirm fonlari aracihig ile
agirhikh olarak biiylime sermayesi yaklasimiyla, kalkinmada Oncelikli stratejik sektorlerde
faaliyet gbsteren giiglil bolgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasinin yam sira ytiksek teknoloji
tireten girisimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Varhk Kiralama A.S.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S., 28 Mayis 2020 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline
tescil ve | Haziran 2020 tarih ve 10087 sayih Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilerek
kurulmustur. Sirket’in kurulus amaci, 6362 Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun ilgili Tebligi ve Sermaye Piyasast Kurulu’'nun ilgili diizenlemeleri
gergevesinde kira sertifikas ihra¢ etmektir,

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢1, Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
A.8.’nin kaynak kurulug/fon kullanicis: olarak yer aldifii, yurt icinde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’'nde
(I11.61.1) dngdriilen ybnetim sbzlesmesine dayali, 50.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’min 12.08.2021 tarih ve 40/1216 sayil karar ile onaylanmig ve Tablo.1’de
detaylar: verilen ihrag gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihra¢gi, Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kaynak kurulug/fon kullantcist olarak yer aldig1, yurt icinde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’nde
(I11.61.1) dngorillen ydnetim sdzlesmesine dayali, 200.000.000 TL tutarl: kira sertifikasi ihrag
tavam, SPK’nin 07.04.2022 tarih ve 17/539 sayili karan ile onaylanmig ve Tablo.1'de
detaylan verilen ihrag gergeklestirilmistir.

Kalkimma Yatinm Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Tarfin Tarnim A.S.nin kaynak
kurulug/fon kullamcis: olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatinmcilara satiimak suretiyle Kira Sertifikalar Tebligi’nde (I11.61.1)
Ongoriilen ybnetim sdzlesmesine dayali, 400.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag tavani,
SPK’nin 21.06.2022 tarih ve 33/931 sayih karan ile onaylanmig ve Tablo.1’de detaylari
verilen ihraglar gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S$.’nin ihraggi, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.$.’nin
kaynak kurulug/fon kullanicist olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatinmeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalan Tebligi’nde
(I1L.61.1) dngérlilen ydnetim sézlesmesine dayah, 2.000.000.000 TL tutarli kira sertifikasi
ihra¢ tavani, SPK’nin 09.12.2022 tarih ve 73/1739 sayil1 karari ile onaylanmistir.

Kalkinma Yatwrim Varlik Ki eima( Fmﬁ" raggi, Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar
A.S.nin kaynak kurulus/f kul}ante 1 ola k yer aldiffi, “Yesil Borglanma Araci,
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Surdiiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Siirdiiriilebilir Kira Sertifikasi
Rehberi” kapsaminda, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalarn Tebligi’'nde (I111.61.1) dngoriilen ySnetim
sdzlesmesine dayah, 100.000.000 TL tutarh kira sertifikas1 ihrag¢ tavani, SPK’nin 06.04.2023
tarih ve 22/455 sayili karari ile onaylanrmg ve Tablo.1’de detaylar verilen ihraglar
gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. nin ihragci, Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.$’nin
kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalanni Tebligi’'nde
(I11.61.1) dngorillen ybnetim sdzlesmesine dayali, 150.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 15.06.2023 tarih ve 34/719 sayili karar: ile onaylanmis ve Tablo.1’de
detaylari verilen ihrag gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S$.’nin ihraggt, Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kaynak kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldig1, yurt iginde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar Tebligi’nde
(I11.61.1) Sngdriilen ybnetim sdzlesmesine dayah, 150.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 15.06.2023 tarih ve 34/720 sayili karari ile onaylanmustir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.$.’nin ihraggi, Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalan Tebligi’nde
(I11.61.1) dngdrillen ybnetim sdzlesmesine dayali, 500.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 24.08.2023 tarih ve 49/1009 sayili karan ile onaylanmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S.’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldifi, yurt iginde halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari
Tebligi’'nde (111.61.1) dngoriilen ydnetim s6zlesmesine dayali 1.500.000.000 TL tutarh kira
sertifikasi ihrag tavam, SPK’min 31.08.2023 tarih ve 51/1041 sayili karari ile onaylanmis ve
Tablo.1’de detaylar verilen ihraglar gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatinm Varhk Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Tarfin Tarim  A.$’nin kaynak
kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldifi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalani Tebligi’nde (111.61.1)
ongdrillen ybnetim stzlesmesine dayali 400.000.000 TL tutarh kira sertifikas ihra¢ tavani,
SPK’nin 27.10.2023 tarih ve 64/1432 sayil karan ile onaylanmisg ve Tablo.1'de detaylar
verilen ihrag gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.$.’nin ihragg1, Giibre Fabrikalan T.A.S.’nin kaynak
kurulug/fon kullanicis1 olarak yer aldifi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’nde (111.61.1)
ongoriilen yonetim sdzlesmesine dayali 2.000.000.000 TL tutarh kira sertifikas: ihrag tavam,
SPK’nin 27.10.20 e
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JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Kredi derecelendirme ve Kurumsal Y&netim
derecelendirme alanlarinda faaliyette bulunmak iizere 20.02.2007 tarihinde kuruimugtur.
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 15.06.2007 tarihinde kredi derecelendirme faaliyetlerinde
bulunmak tizere yetkilendirilmistir. 50 milyon TL sermayesi bulunan sirkete Banka
17.01.2020 tarihinde %2,86 pay orani ile istirak etmistir.

Birlesik ipotek Finansmam A.S.

Birlesik Ipotek Finansman A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve ilgili mevzuat hitkiimleri
¢ergevesinde konut ve varlik finansmam kapsaminda, tiirleri ve nitelikleri SPK tarafindan
belirlenen varliklarin devralinmasi, devredilmesi, devranilan varliklarin yonetimi ve
varliklarin teminat olarak alinmas: ile bu varhklarn karsilifinda sermaye piyasas: ihraci ve
SPK tarafindan uygun gortilen diger faaliyetleri yerine getirmek iizere 2020 yihinda 10 milyon
TL sermaye ile kurulmugtur. Banka 20.03.2020 tarihinde sirkete %8,33 pay oran ile istirak
etmigtir. Birlesik Ipotek Finansmani A.S. 2020 Yili Arahk ayinda sermayesini 40 milyon TL
artirarak 50 milyon TL’ye ¢ikarmustir.

Finansal Kurumlarla iskiler

Kalkinma Yatinm Bankasi, uluslararasi finans kuruluslari ile farkl: kanallar iizerinden siirekli
iletisim ve igbirligi halindedir, Uluslararasi finans kuruluglari Banka’nin kaynak temininin
esasini olusturmaktadir, Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluglarindan yeni kaynak saglamanin yam sira gesitli kurumtlar ile
yeni igbirligi olanaklar yaratmak adina da ¢alismalar yiiriitmektedir.

Banka Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam
Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararas: isbirligi Bankasi, Alman
Kalkinma Bankasi (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi, Cin Kalkinma Bankasi ve
Asya Altyapr Yatinm Bankasi gibi uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarindan ve Cin
Endistri ve Ticaret Bankasi (ICBC), Uluslararas: Islami Ticaret Finansman Kurulusu (ITFC)
gibi uluslararasi finans kuruluslarindan orta ve uzun vadeli kredi temin etmektedir.

Uluslararas1 para ve sermaye piyasalarindan finansman saglanmasina iliskin ¢alismalar
stirdtiriilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanh: (“Bakanhk”) geri
Odeme garantisi veya ikrazi ile uluslararasi kalkinma finansmant kuruluslarindan temin
edilmis ve 2021-2023 déneminde yatirnmci firmalara kullandirlmis olan kaynaklara ait
bilgiler asagida dzet olarak verilmistir;

2023 yihnda Banka, Alman Kalkinma Bankasi (KfW)’dan temin edilmis olan yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi temali kredinin, Diinya Bankasi’ndan (IBRD) temin edilmis olan
istihdam ve Covid-19 temal: kredilerin, Cin Kalkinma Bankas’ndan (CDB) temin edilmis
olan Tek Yol-Tek Kusak kredisinin, Asya Altyapi Yatinm Bankasi’ndan (AAYB) temin
edilmis olan yenilenebilir enerji ve Covid-19 temal kredilerin, Japonya Uluslararasi igbirligi
Bankasi’'ndan (JBIC) temin ed” yenilenebilir enerji ve enerji verimlilifi temal:
kredinin kullandirimlarini ge ’
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Temin edilen toplam kaynak tutanimin artinlmasimin yaninda kaynak temalarinin
¢esitlendirilmesine ve kaynak saglayan Kkuruluslara yenilerinin ilave edilmesine de
odaklamlmstir. Bu kapsamda, 2023 yihi igerisinde Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile 100
milyon avro EUR tutarinda “Iklim Finansmani” kredisi ve 10 milyon EUR tutarinda hibe
anlagsmasi, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB) ile deprem bdlgesindeki
Kobi’lerin finansmani amaciyla 5 milyon Euro tutarinda kredi anlasmasi, Japon Uluslararas:
isbirligi Bankasi (JBIC) ile 200 milyon ABD dolan tutarinda yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi alanlarinda kullaniimak iizere “Green 4” kredi anlasmasi, Islam Kalkinma Bankas:
(IsDB) ile gida giivenligi yatinmlarmin finansmaninda kullanilmak {izere 100 milyon ABD
dolar tutarinda finansman anlagmas: ve Uluslararas: Islami Ticaret Finans Kurumu (ITFC)
ilse 100 milyon ABD dolan tutarindaki finansman anlagmasina iliskin 6n anlagmay1 (Term
Sheet) imzalanmigtir.

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ garantisi
olmaksizin saglanan krediler asagida belirtilmigtir:

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB) ile deprem bolgesindeki KOBI’lerin
finansman: amaciyla 14.09.2023 tarihinde 5 milyon EURO tutarinda kredi anlagmas:
imzalanmigtir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashea sektbrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas: A.$., 1975 yilindan bu yana, siirdiiriilebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankacilik anlayisi ile Devletimizin 2023 hedefleri dogrultusunda ve
Birlesmis Milletler Siirdtiriilebilir Kalkinma Amaglan 1sifinda iilkemizin stirditriilebilir
kalkinmasi igin yurtdigindan kaynak getirerek Tlirkiye’deki yatirim projelerini finanse etmeye
odaklanmistir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi, {ilkemizdeki isletmelere kredi ve sermaye desteginin yam sira,
yatirim bankacihig1 hizmetleri ile de Tlirkiye’nin yapisal donlisiimiine ve sermayenin tabana
yayilmasina katkida bulunmak igin ¢alisan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.
Banka’'nin kredilendirme ve yatinm bankacilifi yam sira diger bir ana faaliyet alani da
Tlirkive Kalkinma Fonu’dur.

Kalkinma Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif bilytikliigiinii artirmay: stirdiirmiigtiir. 2021
yih sonunda 48,4 milyar TL olan aktif biiyiikliigii, 2021-2023 ddneminde %180 oraninda
artarak 2023 sonu itibariyle 135,7 milyar TL dilzeyine yiikselmigtir. Banka 2023 yili sonu

itibariyle Kalkinma ve Yatini nkalan iginde %I10,1 pay alirken, tiim bankacilik
sektoriinde ise %0,6 oranin g b ktadr.
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Toplam Aktif (Milyon TL)

2023 2022 2021
X.SKalkmma ve Yatinnm Bankasi 135.700 91.700 48.379
Kalkinma ve Yatirim Bankalar 1.343.721 819.125 615.315
Bankacilik Sektoril 23,519.337]14.347.390 | 9.215.463
TKYB Pay (%)
Kalkinma ve Yatirnm Bankalar 10,1 11,2 7.9
Bankacilik Sektorii 0.6 0,6 0,5

Banka’nin 2021 yihi sonu itibariyle 36,6 milyar TL olan canli krediler toplami, 2022 yilinda
%62 artarak 59,4 milyar TL, 2023 yilinda ise bir 8nceki yila gore %40 artarak 83,3 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Aralik 2023 itibariyle 2021 yilsonuna gore %127 arti§ gergeklesmisgtir.
Banka orta-uzun vadeli yatinm kredileri alaninda ihtisaslagmistir. Aralik 2023 itibariyla canli
kredi stokunun %90’1 yatinm kredileri, %10’luk boliimlinii de isletme kredileri
olugturmaktadir,

Kalkinma Yatirnm Bankas: Toplam Kredilerinin Tiirlerine Gére Dagihm: (Milyon TL)

Canli Krediler (Milyon TL)
2023 2022 2021
Isletme Kredileri 8.609 6.967 3.543
Yatirim Kredileri 74.701 52.479 33.086
Toplam 83.311 59.446 36.628
PAYI (%)
Isletme Kredileri 10 12 10
Yatirim Kredileri 90 88 90
Toplam 100 100 100

2023 sonu itibariyle Banka’'nin, toplam kredileri 84,2 milyar TL dlizeyinde olup, bunun
%98,5’lik kism1 sanayi sektoriine, %1,5°lik kismi ise turizm sektriine kullandirmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi Toplam Kredilerinin Sektdrel Dagilimi (Bin TL)

TOPLAM KREDI (Bin TL)
SEKTOR 2023 2022 2021
15 -3 Mm% Sanayi (*) 82.892.859 58.743.767 35.657.200
Turizm 1.263.160 1.594.746 1.823.956
Diger 2.688 1.782 2.064
TOPLAM 84.158.708 60.340.295 37.483.219
Sanayi (*) 98,5 97.4 95,1
Turizm 1,5 2,6 4,9
Diger 0,0 0,0 0,0
TOPLAM 100 100 100
*Bankalar, Egitim, Enerji, Imalat Sanayi, Insaat, Saghk, Tarim kredilerinin toplam
ZIRAAT YATIRIM
MEN  DE ER E 7 Ha ]
L h G rcn ok 02 D. Saty BALCI
it ' s gen
¥ : 1 er . istirakler  Kurumsal lligkil » Genel Midur Yardimeist

Daire Bagkant



2023 sonu itibariyla Banka’nmin kullandirmis oldugu krediler stogu, Tirk bankacilik
sektdriiniin %0,7’sini olusturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektdr genelinin
%]1,3’Unti olustururken, elektrik, gaz ve su kaynaklar iiretim ve dagitimi sanayi kredilerinde
%06,3, turizm kredilerinde %0,4, KOBI kredilerinde ise %0,6’1ik pay almaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’min Titrkiye Igindeki Pay: (milyon TL)

Elektrik, Gaz ve
. imala_t Su Kaynaklart | Turizm KO.BI .
Dinem | Krediler | Sanayi- N Kredileri-
Nakdi |  UrtDagt ) Nakdi
Sanayi-Nakdi
Sektdr 2023 |12.254.382 | 2.599.457 635.801 353.801 | 3.263.797
Banka 2023 84.159 32.909 39.987 1.263 20.111
TKYB Pay (%) | 2023 0,7 1,3 6,3 04 0,6

(*) Oreller, Restoraniar, Diger Turizm kredilerinin toplam

Toplam krediler alt sektrler bazinda incelendiginde, 2023 sonu itibariyla 84,2 milyar TL olan
kullandirilan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz ve su kaynaklari iiretim ve dafitimi sanayi
(enerji sektdril), imalat sanayi, bankacihk (finansal aracilik) ve turizm faaliyetlerinde

yogunlastigi géritllmektedir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi’min Toplam Kredilerinin

Alt Sektorler Itibariyle Dagihm (Bin TL)

TOPLAM KREDI (Bin TL)
SEKTOR 2023 2022 2021
Enerii 39.986.831 27.289.716 20.206.771
Imalat Sanayi 32.909.086 17.689.180 6.831.613
Bankalar 8.214.342 12.755.856 8.126.829
Turizm 1.263.160 1.594.746 1.823.956
Insaat 1.010.628 484.330 259.212
Balikcilik 426.371 225.121 0
Saghk 260.614 215.039 135.536
Egitim 84.986 84,525 97.238
Diger 2.688 1.782 2.064
Tarim 0 0 0
Toplam 84.158.708 60.340.295 37.483.219

2023 sonu itibariyla toplam kredilerin %47,5’i enerji sektbrilne ait iken, %39,1°i
sanayi, %9,8’i finansal aracilik (APEX), %1,5’i de turizm faaliyetlerine aittir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi’mn Toplam Kredilerinin Alt Sektérler itibariyle Dagilimi (%)

TOPLAM KREDI (%)
SEKTOR 2023 2022 2021
Enerji 47,5 45,2 53,9
Imalat Sanayi 39,1 29,3 18,2
Bankalar 9,8 21,1 21,7
Turizm 1,5 2,6 4,9
Insaat 1,2 0,8 0,7
Balikeihik 0,5 0,4 0,0
| Saghk 0,3 0,4 0,4
 Egitim 0,1 0,1 0,3
Diger 0,0 0,0 0,0
Tarim 0,0 0,0 0,0
Toplam 100,0 100.0 100,0

Aralik 2023 itibariyla toplam kredilerin isletme tiiriine gdre dafilimi incelendiginde,
kredilerin %23,9’luk kismini KOBI’lerin olusturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde
kiigitk 6lgekli isletmelerin payr %5,3 iken, orta biiyiikliikteki isletmelerin payt %17,2, mikro
isletmelerin payi ise %1,4’tiir.

Toplam Kredilerin isletme Tiiriine Gére Dagihm

TOPLAM KREDI (Bin TL)

TURD 31.Ara.23 | 31.Ara.22 31.Ara.21
Mikro Isletme 1.149.976 1.811.669 1.620.611
KOBI Kiiciik Isletme 4.482.177 | 7.208.964 5.111.301
Orta Bilyiikliikte {sletme 14.478.621 6.054.832 5.125.938
Toplam KOBI 20.110.774 | 15.075.465 11.857.850
KOBI Degil 64.047.934 | 45.264.830 25.625.369
TOPLAM 84.158.708 | 60.340.295 37.483.219
PAYI (%)
Mikro Isletme 1.4 3,0 473
Kliiciik Isletme 5.3 11,9 13,6
KOBI |5 - Buyiklukie lsletme 172 10,0 3,7
Toplam KOBI 23,9 25,0 31,6
KOBI Degil 76,1 75,0 68,4
TOPLAM 100,0 160,0 100,0

Banka’nin kredilerinin toplam aktif igindeki payr 2021 yilinda %77,5 iken, bu oran 2022
yilinda %65,8, 2023 yilinda %62 diizeyindedir. Kalkinma Yatirim Bankasi’nin kredi/aktif
orant her donem igin hem sektdriin hem de Kalkinma-Yatinm Bankalari grubunun

tizerindedir. 2021 yilsonu igin
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yilinda %55,2, 2023 yilinda %52,1 iken, Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 grubunda 2021,

2022, 2023 tarihleri igin sirasi ile %68,5, %60,5, %61,8°dir.

Kredi / Aktif (%)
Kredi/Aktif % 2023 2022 2021
Sektor 52,1 55,2 56,2
Banka 62,0 65,8 77.5
Kalkinma ve Yat, 61,8 60,5 68,5
Krediler (Milyon TL)
Krediler (Mn TL) 2023 2022 2021
Sektér 12.254.382 7.922.971 5.178.669
Banka 84.159 60.340 37483
TKYB Pay (%) 0,7 0,8 0,7
Kalkinma ve Yat. 830.003 495.612 421.408
TKYB Pay (%) 10,1 12,2 8,9
Aktifler (Milyon TL)
Aktif (Mn TL) 2023 2022 2021
Sektor 23.519.337 14.347.390 9.215.463
Banka 135.760 91.700 48.379
TKYB Pay (%) 0,6 0.6 0,5
Kalkinma ve Yat. 1.343.721 819.125 615315
TKYB Pay (%) 10,1 11,2 7,9

Bankacihik sektorilniin 2021 yili net kari, 2020 yilina gore %58,9 oraninda artarak 92,9 milyar
TL., 2022 yili net kan 2021 yilina gére %364,4 oraninda artig ile 431,6 milyar TL, 2023 yih
net kar ise 2022 yilina gbre %39,9 oraninda artis ile 603,6 milyar TL dir.

2021 yilinda Kalkinma ve Yatirim Bankacilifi sektdriliniin net kar1 2020 yihina gore %61,8
oraninda artarak 9,9 milyar TL, 2022 yilinda 2021’e gore %121,7 artarak 21,9 milyar TL,
2023 yilinda ise 2022’ye gbre °087,6 artarak 41 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Kar (Milyon TL)
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Sektdrlin ortalama aktif karlilig1 ise 2021 yilinda %!1,3 iken, 2022 yilinda %3,7, 2023 yilinda
%3,2 seviyesinde gergeklesmistir. KYB grubunun 2021 yilinda %2,1 olan ortalama aktif
karlihg, 2022 yilinda %3,0, 2023 yilinda %3,9 dilzeyine gerceklegmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi ise 2021 yilinda net karim, 2020 yilina gdre %62,8 oraninda
artirarak, 816 milyon TL, 2022 yilinda bir &nceki yila gtre %108,3 artirarak 1,7 milyar TL,
2023 yilinda ise bir 8nceki yila gore %137,7 artirarak 4 milyar TL kar elde etmistir.

Banka’nin aktif karhilig1 ise sirasiyla 2021 yihinda %2,4, 2022°de %2,4, 2023’ de %3,6 olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinda %18,4 oraninda gergeklegen bankacilik sektorii sermaye yeterlilik rasyosu, 2022
yili sonunda %19,5, 2023 yilinda %18,8 olarak gergekiesmistir. Kalkinma ve Yatirim Bankas:
grubunda ise 2021 yilinda %22,5 olan sermaye yeterlilik rasyosu, 2022 de %23,0, 2023’de ise
%23,9 diizeyinde gerceklesmigtir. Kalkinma Yatirim Bankasi’min sermaye yeterlilik rasyosu
ise 2021 yihnda %14,3 iken, 2022 yihinda %16,7, 2023’de ise %16,9 seviyesinde
gerceklesmistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageimin net
sati§ tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihimi hakkinda bilgi:

2021 yili sonu itibariyla Banka’nin net faiz gelirleri toplami 1.377,1 milyon TL olup, net faiz
geliri 2021-2023 déneminde %446 oraninda artis gostererek 2023 yihh sonunda 7.525,0
milyon TL olarak gerg¢eklesmistir. Aralik 2022’de 3.004,3 milyon TL dir.

Net faiz gelirleri iginde kredilerden saglanan net faiz gelir kalemi yillar itibariyle azaldif
goriilmektedir. Nedeni ise sermaye benzeri kredilerin faiz gelirinin hazine islemleri altinda
siniflanmasina  karsin gideri kullandirilan kredilere verilen faiz giderleri altinda
simiflanmasidir. 2023 yih itibariyla net faiz gelirleri iginde kredilerden saglanan net
gelirlerinin pay1 -%1,6 iken, para piyasasi islemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay:
%27,7, menkul degerlerden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1 %47,8, diger faiz gelirlerinin
pay: da %26,1°dir. 2022 yilsonunda bu kalemlerin net faiz gelirleri igerisindeki dagilimlar
sirasi ile %5,9, %6,2, %62,4 ve %25,5°tir. (2021 yilsonu sirasiyla, %43,68, %7,20, %24,24 ve
24,88°dir.)
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Banka’nin Aralik 2023 itibariyla kredilerinin bolgesel dagilimi incelendifinde ise, sirasiyla

Marmara Boigesi, Ege Bolgesi ve I¢ Anadolu Bblgesinin itk (¢ sirada yer aldig
gorillmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’min Toplam Kredilerinin Bélgeler itibariyle Dagilimi

(Milyon TL)
TOPLAM KREDI (Milyon TL)

Yatirim Bolge 2023 2022 2021
Marmara 39.064 24.574 14.107
|Ege 14.182 9.891 6.569
ic Anadolu 11.211 13.993 8.170
Akdeniz 6.653 4.789 2.676
Dogu Anadolu 6.284 4.312 3.318
Karadeniz 3.532 2.026 1.794
Giiney Dogu Anadolu 3.233 756 849
TOPLAM 84.159 60.340 37.483

2023 sonu itibaniyla toplam krediler icinde Marmara Bolgesi %46,4 pay alirken, Ege
Bolgesi'nin paytr %16,9 ve Ig Anadolu Balgesi’nin pay1 %I13,3 olup ilk {ig siray:
olusturmaktadir. Akdeniz Bolgesi %7,9, Dogu Anadolu Bolgesi %7,5, Karadeniz Boigesi
%4,2 ve Glineydogu Anadolu Bolgesi %3,8'lik paylara sahiptirler.

Toplam Kredilerin Bolgeler Itibariyle Dagilimi (%)

) TOPLAM KREDI (%)

Yatirim Bolge 2023 2022 | 2021

Marmara 46,4 40,7 37,6

| Ege 16,9 16,4 17,5

lc Anadolu 13,3 23,2 21,8

Akdeniz 7,9 1.9 7,1

Dogu Anadolu 7.5 7.1 8,9

Karadeniz 4,2 3.4 4,8

Giiney Dogu Anadolu 3,8 1,3 2,3

TOPLAM 100 100 100
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin is siirekliligi politikasi, kritik is slireglerinin devamiilifinin
saglanmasi, saglanamadig kesinti durumlarinda ve planlanan siireler dahilinde siiregleri en az
zararla yeniden isler duruma getirmek; acil ve beklenmedik durumlara hazirlikli olmak ve
Onleyici faaliyetleri stirekli kilmak amaciyla gerek normal dénemlerde gerekse acil
durumlarda esas alinmasi gereken genel ilkeleri belirleyen Is Sirekliligi Politikas:
olusturulmustur. is Stirekliligi Politikasi, normal dénemlerde is siirekliliginin saglanabilmesi,
ilgili birimler tarafindan uyulmas: gereken kurallar ile onleyici faaliyetleri kapsar. Bu

kapsamda;
o s Surekliligi Politikasi
o s Surekliligi Plam
s  Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plan:
e  Genel Miidiirliik ts Saghg: ve Gilvenligi, Acil Durum Eylem Prosediirii

hazirlanmig ve yiiriirliige konulmustur, ligili mevzuat yillik olarak gézden gegirilmekte ve
ihtiyag halinde revize edilmektedir.

Is Siirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlan konularinda yonetisim Is Stirekliligi ve Acil
Durum Y&nlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gézetiminde yillik planh
test (siireklilik ve arama zinciri testleri) ve acil durum tatbikatlar: icra edilmekte, acil durum
ekipleri olugturulmakta ve tiim Banka personeli i¢in zorunlu egitimler diizenlenmektedir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi yasal ve diizenleyici sartlara uyumun artirilmasi, tiim ¢alisanlara
stirdiiriilebilir, gilvenli ve saghkli ¢alisma ortaminin saglanmasi, meslek hastaliklarinim
Onlenmesi, is kazalarinin en az diizeye indirilmesi, tehlikelerin tanimlanarak risklerin
belirlenmesi, proaktif &nlemler ile stirekli iyilegtirmenin saglanmasi, organizasyonel yapinin
gliclendirilmesi ve kalitenin artirillmasi amaci ile 2021 yilinda Entegre Yonetim Sistemini
olusturmus ve bu kapsamda yapilan ¢alismalar neticesinde ISO 9001, ISO 10002, [SO 14001,
ISO 27001 ve 1SO 45001 belgelerini almaya hak kazanmgtir.

7.4. Ihraggimn ticari faaliyetleri ve karhhg aqisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Glciide bu anlagsmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin tzet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacihk Kanunu'na gore bankacilik faaliyeti lisans: almakta olup
5411 sayih Bankacilik Kanunu'nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini ylirtitmektedirler. S6z
konusu faaliyet lisansinin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayilh Bankacihk Kanunu geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek
izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayinlandif: tarihten itibaren ek faaliyete
baslanmaktadir.

Bunun disinda Banka'nin tica rini ve karlih@ini 8nemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansa w‘éfﬂg g?[a ulunmamaktadir.
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7.5. thragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptii agiklamalarin dayanag:

izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektdrel ve Kalkinma Yatinm
Bankasi’nin sektdrdeki konumuna iliskin veriler, Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)’nin  www.bddk.orgtr adresinde https: www.bddk.org.tr/BultenAylik
linkindeki Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Ayhk Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’nmn
muhasebe verilerinden saglanmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. lhrageimin dahil oldugu grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihra¢giyla olan iliskileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Y oktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢imin
finansal Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihraggl tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Banka’nin portfoyiinde 2 adet tarla, 1 arsa olmak {izere toplamda 3 adet maddi duran varhk
bulunmaktadir. Yatinm amagh taginmaz bulunmamaktadir. Edinilmesi planlanan ve
8ngorillen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Cinsi (m?) Mevkii
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*Banka Genel Miidiirliik Binas: igin im alanan kira sozlegmesi sona ermiy olup, sozlesme yenilemesi
icin mitzakerelere devam edilmektedir.

9.1.2. Ihragcinin maddi duran varhklarimn kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkmda bilgi:

11 Eylill 2018 tarih ve 2018 8 sayili Cumhurbagkanhifi Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluglari (belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlas:
kamu kurum ve kuruluglarina ait sirketler, kendi millkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan
taginmazlariyla iigili olarak; kamu kurum ve kuruluglan, vakif, dernek veya bunlarin
sirketlerine, gergek veya tiizel kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tiirlit tasarrufa yonelik iglemleri i¢in bakanliklar ile bagh, ilgili ve iligkili kamu kamu kurum
ve kuruluglarinda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluglarinda iist ybnetici
bagkanlifinda teskil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapmakla mitkellefiir. S8z konusu
komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglart Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda
Cumhurbaskanhigi’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus diginda, maddi duran varliklarin tizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler
veya bunlarin ahmi igin verilen taahhiitler ya da bunlar {izerindeki tasarruf haklarinin
kullamimasin: sintrlayan bir husus mevcut degildir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varlifin kullanilabilir hale
getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
iizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin iistiinde olmasi
durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin

ve varsa birikmis deger azalt diisiilmesinden sonra kalan tutarlari iizerinden finansal
tablolarda gosterilmekted '&ﬁ;-c“ 15 -47- M
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi
sonucu olugan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varlifin net satis hasilati ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi Duran Varlhiklarn Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilgi
SINIFLAN- MDYV Degerleme
Cinsi EDINME | EKSPERTIZ | EKSPERTIZ DIRILMASI Fon Tutari Deger
TARIHI DEGERI TARIHI | (Yatirrm amach olup [ DUstkltgt Tutan
olmadifi) (TL}
Kavaklk 17.08.2011 10.500.000,00 22.12.2021 Degil
Arsa 15.12.2022 4.185.000,00 1.09.2023 Degil -
DEGERLEME KURULUSLARI
Stzlesme imzalanan degerleme kurulusunun;
Ad TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adresi Omer Avni Mahallesi Karun Citkmazi Sk. No:2/1
Beyoglw/ISTANBUL
;‘“‘“ Sicil Maditrligii ve Istanbul-485935 (Bogazici Kurumlar V.D. 8500339921)
umarasi
Sizlesme Gegerlilik Tarihleri 06.12.2019- Devam Ediyor
Adi REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adresi Biiyiikdere Cad. Rasit Riza Sok. Ahmet Esin Ism. No:4
Sisli/iISTANBUL
g‘““" Sicil Mudiirligii ve istanbul- 527073 (Zincirlikuyu V.D, 7340442485)
umarasi
Sizlesme Gecgerlilik Tarihleri 06.11.2019-Devam Edivor
Ad EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanhk A.S.
Adresi Bostanct Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukguoglu Sit.
No:2/5 Kadikdy/ ISTANBUL
Ticari Sicil Midiirligi ve Istanbul-678698 (Erenkdy V.D. 3810423617)
Numarast
Stzlesme Gegerlilik Tarihleri 02.12.2019- Devam Edivor

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragq bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihrageimin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:
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2023 yili igerisinde maddi olmayan duran varliklar toplam net defter degerindeki artis Yeni
Ana Bankacihk yazilimi kapsaminda Softtech firmasina yazilim gelistirme hizmeti igin
14.999.625 TL tutarinda yazihm gelistirme hizmeti alinmasindan kaynaklanmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraggimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Kalemler (Bin TL) 2021 2022 2023

Net Defter Degeri 21.873 21.596 32.252
Toplam Aktif 48.380.734 61.598.152 134.847.474
Orani (%) 0,05 0,02 0,62

Banka’nin krediler, hazine, raporlama, tim temel bankacilik islemleri ve insan kaynaklan
ybnetim islemleri ana bankacilik uygulamasi tizerinden gerceklestirilmektedir. Bu iglemlere
iliskin veriler merkezi veri tabanlarinda saklanmaktadir.

Ana bankacilik uygulamasi i¢ kaynaklar ile Banka’min BT Uygulama Geligtirme ekibi
tarafindan gelistirilmis olup, bakimlari ayni ekip tarafindan yapilmaktadir. Ana bankacilik
uygulamasinin Oracle, SQL Server veritabani, SWIFT Alliance, SWIFT Paygate uygulama,
Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina bagimlilifi bulunmaktadir,

Bankacilik olafian is ve faaliyetlerinde Banka personelinin kullandifi bilgisayarlarda

Microsoft isletim sistemi I’ personelin isledigi ve/veya olusturdugu dokiimanlar
icin Microsoft Office lis slasmatla - bulunmaktadir.
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Ayrica Banka’nin temel faaliyetleri ile ilgili yuiriittiigii ve hedefledii ¢aligmalarin, gegerli
yasalar ve mevzuatlar ¢ergevesinde, miimkiin oldugunca dijital ortamda yapilabilmesi hedefi
ile giincel bilgi teknolojileri kullanilmakta olup, olagan is ve faaliyetleri kolaylagtirmak,
verimlilik artigi saglamak igin kullanilan is akis, proje yonetim, elektronik belge yonetimi, is
zekdsi ve benzeri diger uygulama lisanslarina da bagimlihik bulunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan geligtirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi hatinde
rayi¢ defier ve dayandifn deger tespit raporn hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim Kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Banka’'min 2020 yih itibariyle satin almisg oldufiu ana bankacilik lisansinin yapilan sdzlesme
geregi baska firmalara satisi kisitlanmigtir. Ana bankacilik uygulamamizin  yalnizca
Banka’'nin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu bagli ortakliklarina sadece kullanim hakk:
tammlanmagtir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihraggr bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibanyla
serefiye edinimine yol a¢an iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenieri:

VARLIKLAR
76%
45%
0 1 0
14.475.337
0 0 - 0 ;
0 0
Shm 0 0 0
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21.875 32.323

0 0
YUKUMLULUKLER
51,882 4.176.377
0 0
0
0
11.578.723
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Hisse Senedi Ihrag Primleri 3.747 4.038 8% 4.038 0%
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 0% 206.074 0%
Kér veya Zararda Yeniden

Siniflandinlmayacak Birikmis Diger (998) (506) -49% (506) 0%
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kér veya Zararda Yeniden

Swmiflandirilacak Birikmis Diger (23.259) 164.608| -808% 160.336 -3%
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar Yedekteri 1.463.876 2.277.957 56% 3.969.773 74%
Yasal Yedekler 94.604 135.423 43% 220.440 63%
Olagantistti Yedekler 1.315.798 2.088.274 59% 3.695.073 77%
Diger Kar Yedekleri 53474 54.260 1% 54.260 0%
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 108% 4.042.957 138%
Gegmis Yillar Kar veya Zarar (270) L1711 -534% 289 -75%
D8nem Net Kar veya Zarari 816.467 1.700.398 | 108% 4.042.668 138%
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 48.378.730|  91.699.796 90%| 135.699.686 18%

Tim donemlerde aktif biiylimesi ile kredi bilylimesi paralellik gostermistir. Banka aktif
btiytkligi 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gére %48’lik arti ile 91.699,8 milyon TL’den
135.699,7 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Kredi hacmi ise ayni ddnemde, 2022 yil
sonundaki 60.340,3 milyon TL seviyesinden, %39’luk artigla 84.158,7 milyon TL’ye
ylikselmigtir. Beklenen zarar karsthiklar1 2022 yil sonuna gdre %28 oraninda artarak 2023 yii
sonunda 1.422,9 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Banka 01.01.2019 tarihinden itibaren
TFRS 9 kapsaminda, Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen
Zarar hesaplamas: yapmaktadir. Verilen kredilerin agirhikli olarak doviz cinsinden olmasi
nedeniyle beklenen zarar tutarindaki degisimlerin Snemli bir kismu kur farklarindan
kaynaklanmaktadir. Kredi plasmanlari agirlikh olarak yurt digt kaynaklarla finanse edilen
Banka’da, kaynak yapisi iginde alinan kredilerin degeri, bu dénemde ddviz kurlarinda
gerceklesen yiikseligin de etkisi ile %55 oraninda artig g&stererek 97.947,0 milyon TL’ye
ulagmigtir. 2023 yil sonunda alman kredilerin toplam pasif igindeki pay1 %72,2 olmus, 6z
kaynaklarin pasif icindeki pay: ise %8,0 olarak gergeklesmistir. Alinan kredilerin yan: sira
2023 yil sonunda fonlar 2022 yif sonuna gore %24°lik azalisla 6.397,9 milyon TL’ye;
sermaye benzeri borglanma araglan ise %67’lik artigla 11.578,7 milyon TL’ye ulasmigtir.
Sermaye benzeri kredilerdeki artig, 1,5 milyar TL tutarinda Mart 2022 ‘de Varlik Fonundan
saglanan borglanma ve yine gegmis ddnemlerde Varlik Fonundan saglanan 150 milyon
Avroluk bor¢lanma ile 56 milyon Avroluk SELP II fonunun borglanmalarinin birikmis
reeskontlarindan ve kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

Banka’nin 2022 yilsonuna gore %35 artig gosteren ve alinan kredi hacmindeki artisin temel
nedeni olan yurt digi finansal kuruluslardan sagladigi orta ve uzun vadeli kaynaklar, 2023
yilinda 97.947,0 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Fonlar kalemi mitstakriz fonlar ve hazine

biriminin ybnetiminde ol : orglanma araglarinin daha az kullanilmasiyla agirlikli
olarak hazine borglan rgpa t1  birlikte 2022 yilsonuna gore %-24 oraninda azalarak
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2023 yilh sonunda 6.397,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Maddi olmayan duran
varliklardaki 2023 yilinda gergeklesen artis ise BT tarafinda yapilmakta olan ana bankacilik
yazilimi yatirimina iligkindir. Maddi duran varliklar ise 2022 yil sonuna gore %-52 azalsg ile
2023 yihh sonunda 43.010 bin TL olarak gergeklesmistir; bu azaligin sebebi alacaklardan
dolayi edinilen gayrimenkullerin satislaridir.

10.2. Faaliyet sonuclars:

10.2.1. Ihragcinin izabnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:
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Muke ©

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (61.258)F (115.549) 89% (365.833)| 217%

NET FAALIYET KARI (ZARARI) 1.015.023 1 2.332.709| 130% 5.641.003 | 142%

NET PARASAL POZISYON KARI 0 0 0 ]
(ZARARI) ]

SURDURULEN FAALIYETLER

) g,
VERGI ONCES! KARI (ZARARI) 1.015.023 | 2.332.709| 130% 5641003 [142%

%ggfgkggaﬁfffmm (198.556)|  (632.311)| 218%| (1.598.335)| 153%
SD%%%&RSI{:‘?NKEQ;‘EXE&%R 816467 1.700398| 108%| 4.042.668| 138%
gﬂ;‘f‘“ﬁ NET KARIVEYA 816.467| 1.700.398| 108%| 4.042.6681 138%

Banka’nin kredi hacmindeki artiga paralel olarak faiz gelirlerinde artis izlenmistir. Ayrica
kredilerin bilyllk ¢ogunlugu yabanci para iizerinden plase edilmekte olup, faiz gelirleri kur
artisindan da etkilenmistir.

Bankalardan, para piyasasi iglemlerinden ve menkul degerlerden alinan faizler kalemlerinin
artmasinda Banka finansal varhiklarinda hacimsel olarak bilyiimenin yansira faiz oranlarindaki
artis ve enflasyonist iklimin yarattif yilksek getiriler de etkili olmustur,

Banka’nin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynafimn faiz marji oldugu
gorilmektedir. 2023 yil sonunda gegen yihn sonuna gore faiz gelirleri %149 diizeyinde
artarken, ayn: dénemde faiz giderleri de 148 diizeyinde artmistir. S6z konusu dénemde net
faiz gelirlerindeki artig orani ise %0150 diizeyinde ve 7.525,0 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2023 yilinda, faiz gelirlerini olusturan para piyasasi islemlerinden ve
bankalardan alinan faiz gelirlerin pay: bir dnceki doneme gore artarken, kredi faiz gelirleri ve
menkul kiymetlerden alinan faiz gelirleri kalemlerinin toplam faiz gelirleri igerisindeki
paylart bir miktar dilgmiistiir. Fakat yine de bir onceki yil sonuna gtre faiz gelirlerini
olusturan tlim kalemler biiylime performansi sergilemistir. Bu kalemlerdeki artis oranlan
kredi faiz gelirleri, para piyasasindan alinan faiz gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirleri ve
menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri sirasiyla %127, %473, %176, %92 olarak
gergeklesmigstir,

Ahnan krediler hacimsel olarak %55 bilyiirken ilgili kalemin faiz giderleri ise %145 oraninda
biiyiimiistiir. Kaynaklarin biiyltk ¢ogunlugu yabanci para borglardan olugtufundan kaynak
maliyetlerindeki degisiklikler yaninda kur degisimleri de etkili olmustur.

Banka 6zellikle 2020 yilindan itibaren miistakriz fonlar temin etmeye baglamigtir. Miistakriz
fon olarak milsterilerimizden temin edilen tutarlar nemalandirilip faiz 8demesi yapilmaktadir,
Diger faiz giderleri kalemindeki giderlerin artiginin sebebi miistakrizlere Gdenen faiz gider
islemlerinin yan: sira agirlikls olarak hazine portfoyil enstriimam olan bankalara 6denen faiz
giderleridir. Diger faiz giderleri kalemi 2022 yil sonuna gére %195 oraninda artig gdstererek
2023 yil sonunda 712 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Banka’nin faiz gelir ve giderlere iligkin yapmis oldugu agiklamalanin etkisi verimlilik
anlaminda kér marjim daha f © i donemde arttirmig olmasindan dolay1 net faiz gelir

giderlerinde artig gbzlemle e i
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Net iicret ve komisyon gelir/giderleri kalemindeki bir 6nceki doneme gore %37 oranindaki
artigta solo banka teminat mektubu komisyon gelirleri ve taahhilt komisyon gelirlerinin
artmasinin yani sira bagh ortaklifimiz olan Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi
A.§.nin yonettigi fonlarla ilgili olarak komisyon gelirlerinin ve Kalkinma Yatirim Varlik
Kiralama A.$.’nin ihraglarla ilgili komisyon gelirlerinin artmasinin etkisi goriilmektedir.

Temettii gelirlerindeki %-52 oramindaki azaligin kaynag olarak 2022 yilinda gelen temettii
gelirlerinin, 2023 yili igin ayn: gekilde gergeklesiyor olmamasidir; yatirimeis: oldugumuz
Istanbul Venture Capital Initiative (IVCI) fonundan elde ettigimiz temettii gelirinin 2023 yih
igin gectigimiz yila gore daha az tutarda gergeklesmis olmas: ile agiklanmaktadir. Sermaye
piyasas: iglemleri kari kalemindeki %55’lik artigin sebebi; yatirimeis: oldugumuz fstanbul
Venture Capital Initiative (IVCI) fonu ve Kalkinma Girisim Sermayesi PortfSy Yonetim
A.$.’nin bilnyesinde bulunan ve Banka’nin yatirimeisi oldugu fonlar igin yapilan gergege
uygun degerinin tespitine yonelik degerleme karlarinin 2023 yilinda daha fazla tutarda gelir
etkisi olmasi kaynakhdir. 2022 yili baginda 212 Regional Fund’a olan biitiin yatinmlarimiz
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfy Yo6netimi A.S. ydnetiminde olan ve Banka’nin
yatirnmeisi oldugu TKYB Sermaye Fonu’na devrolmustur.

Kambiyo iglem kér zararlari, tiirev islem kar zararlari ile birlikte degerlendirildiginde gegen
yihin ayni dénemine g6re degisim stz konusudur. Net tilrev + kambiyo islem gelir/gider
rakami bir miktar artmus olup, nette bakildiginda 2023 yilinda -766 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. Diger faaliyet gelirleri gegtifimiz yil sonuna gére %53 oranindaki artis ile
223,3 milyon TL tutarindaki gergeklesmistir. Bu artisin kaynag: 2023 yihinda elde edilen
gayrimenkul satis gelirinin bir dnceki yil sonuna gore %133 oraninda ve yaklastk 37 milyon
TL tutarinda daha yiiksek gergeklesmesi ve 2023 yilinda yapilan gegmis yila ait gelir/gider
diizeltmeleri tutarinin %60 oraninda ve 48 milyon TL daha fazla gelir etkisi yaratmasidar.

2023 yil sonunda beklenen zarar karsiliklari giderleri %1°lik bir azahsla 492 milyon TL
olarak gergeklesmistir. :

2023 yihinda net karin, bir dnceki yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda %138 oraninda artti
goriilmektedir.

2023 yilinda gegen y1l sonuna gore %85 oraninda artig gdsteren diger karsilik giderleri
personel ile ilgili ayrilan karsiliklar ve diger karsihik giderleridir.

2023 yil sonunda gegen yil sonuna gore personel giderleri ve diger faaliyet giderlerinin artis
oranlari ise sirasiyla %108 ve %217 olup, bu kalemler 6zellikle son dénemlerde goriilmekte
olan fiyat artiglari ve olugan enflasyon iklimi ile paralel sekilde bilylime oranlari
sergilemesinin yam sira Banka’nin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur. Ayrica
diger faaliyet giderleri, 2023 yih subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi igin yaptigimiz
yardimlari da kapsamaktadr.

lzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle, Banka’min faaliyet gelirlerini nemli
olgiide etkileyen olaganiistii olay ya da gelisme bulunmamaktadr.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

GELIR VE GiDER KALEMLERI (bin 31.12.2021| 31.12.2022 22‘:,22‘3/ 31.12.2023 22%2;‘;/

TL) {konsolide)| (konsolide) Degisim (konsolide) Deisim
FAIZ GELIRLERI 2.220.127|  6.493.201 192%| 16.178.890 149%
Kredilerden Alinan Faizler 1.373.963| 3.126.518 128% 7.108.531 127%
Bankalardan Ahnan Faizler 372.703 1.034.659 178% 2.859.352 176%
Para Piyasast Islemlerinden Alinan Faizler 139.605 455.531 226% 2.612.351 473%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 333.814 1.874.236 461% 3.598.585 92%
FAIZ GIDERLERI (-) (843.031)| (3.488.937)| 314%| (8.653.879) 148%
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (772.495)| (2.947.765) 282% | (7228677 143%
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (40.437) (269.817) 567% (528.112) 96%
;I;:;gl:e]fdllen Menkul Kiymetlere Verilen 0 (27.463) ] (182.028) 563%
Kiralama Faiz Giderleri (2.498) (2477 -1% (3.066) 24%
Diger Faiz Giderleri (27.601)|  (241.415) 775% (711.996) 195%
NET F:AlZ GELIRI VEYA GIiDERI 1.377.096| 3.004.264 118% 7.525.011 150%
zgigigf :gyliog;})sgﬁhgm 48.785 99.883|  105% 137.029|  37%
Ahnan Ucret ve Komisyonlar 64.745 121.342 87% 313.988 159%
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) 34% {176.959) 725%
TEMETTU GELIRLERI 105.974 47.940 -55% 22.876 -52%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 69.153 53.886 -22% (603.480) | -1220%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 106.177 145.675 37% 223.334 53%
FAALIYET BRUT KARI 1.707.185  3.351.648 96% 7.304,770 118%
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 1.015.023|  2.332.709 130% 5.641.003 142%
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 816.467|  1.700.398 108% 4,042.668 138%

Banka, 2023 yil sonu bir dnceki ythn aym ddnemine gore faiz gelirlerini %149 diizeyinde
artirirken, ayn1 dénemde faiz giderleri %148 diizeyinde artmigtir. S6z konusu dénemde net
faiz gelirlerindeki artig %150 diizeyinde gergeklesmistir. Banka’nin gelir-gider yapisi
incelendiginde, kdrin temel kaynaginin faiz marji oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda, faiz
gelirlerini olusturan kredi faizleri, para piyasasi iglemleri, banka faizleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay: bir dnceki déneme gore artis gdstermistir.

Net ticret ve komisyon gelir giderleri kalemindeki bir 6nceki déneme gore %37 oranindaki
artigta solo banka teminat mektubu komisyon gelirleri ve taahhiit komisyon gelirlerinin
artmasinin yani sira bagl ortaklifimiz olan Kalkinma Girigsim Sermayesi Portf6y Ydnetimi
A.S.nin ybnettii fonlarla ilgili olarak komisyon gelirlerinin ve Kalkinma Yatinm Varlik
Kiralama A.S.’nin ihraglarla ilgili komisyon gelirlerinin artmasimin etkisi goriilmektedir.

Diger faaliyet gelirleri gegtiimiz yil sonuna gbre °053 oranindaki artis ile 223,3 milyon TL
tutarindaki gergeklesmistir. Bu artigin kaynag 2023 yilinda elde edilen gayrimenkul sahg
gelirinin bir dnceki y1l sonun 33 oraminda ve yaklagik 37 milyon TL tutarinda daha
yilksek gerceklesmesi v 1 aptlan gegmis yila ait gelir/gider diizeltmeleri
tutarinin ®060 oraninda v 48 milyo da fazla gelir etkisi yaratmasidir.
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2023 yil sonunda gegen yil sonuna gore personel giderleri ve difer faaliyet giderlerinin artig
oranlari ise sirasiyla %108 ve %217 olup, bu kalemler &zellikle son dénemlerde goriilmekte
olan fiyat artiglart ve olusan enflasyon iklimi ile paralel gekilde biiyiime oranlan
sergilemesinin yani sira Banka’nin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur. Ayrica
diger faaliyet giderleri, 2023 yili subat ayinda yasadifimiz deprem fetaketi igin yaptifimiz
yardimlar da kapsamaktadr.

Donemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artiglar1 olmak iizere,
bankacilik sektoriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde gergeklesmis
olmakla birlikte, Banka’nin faaliyet hacminin geniglemesinin de bir sonucudur.

10.3. Ihragcainin borgluluk durumu

Banka’nin, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ve 31.12.2023 ddnemlerine iligkin borg¢luluk durumunu
gosterir tablo asagida sunulmugtur.
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%;J;:l?x)adeh Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 4.785.472 13.425.510 20.472.824
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (***) 629.707 2.945.163 2.874.989
1.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 6.058.991 21.491.415 26.483.274
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) {6.248.988) (19.292.206) (34.348.058)
K.Uzun Vadeli Banka Kredilerj (****) 33.247.246 50.160.669 77.826.956
L.Tahviller (****¥) 51.882 2.121.456 4,176,377
M.Diger Uzun Vadeli Krediler (*****%) 3.350.857 6.947.336 11.578.723
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K-+L+M) 36.649.985 59.229.461 93.582.056
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 30.400.997 39.937.255 59.233.998

(*) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varhklar, krediler ve itfa edilmis maliyeti ile 8lgiilen diger finansal varliklar

(**) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan kisa siireli kismi

{***) Para piyasalarina borglar

{(**¥%) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun stireli kismi

(*****) [hrag edilen menkul kiymetler

(** ***) Sermaye benzeri bor¢lanma araglari(Orijinal vadeleri dikkate alinmistir.)

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyam:

5411 sayil Bankacihk Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar igin asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu °o8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankactlik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tlirk Bankacilik Sektoril igin 012 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir.
Banka’'min 31 Aralik 2022 tarihinde konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %16,66
olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %16,74
olarak ger¢eklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarin tizerindedir. Banka
ve bagh ortakliklannin faaliyetlerinin devami igin gelecek 12 ay1 kapsayan dénemde Sermaye
Yeterliligi’ne iligkin bir sikinti yasanmasi beklenmemekte olup, isletme sermayesi yeterli
diizeydedir.

Banka’nin ihtisas bankasi olmas: nedeniyle, likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gére daha
Ongdriilebilir olmasi yiikiimlililklerinden kaynaklanan nakit akislarinin diizenli olmasini
saglamaktadir.

Banka’nin likidite kargilama oranlari hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak itzere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2021, 2022 ve 2023 yilsonu itibarryla gergeklesen likidite karsilama oranlar1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.
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12. EGILIM BILGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (*BDDK?”) tarafindan, Aralik 2023 dénemine
iligkin "Tlirk Bankacilik Sektdriiniin Konsolide Olmayan Ana Gostergeleri” raporuna gére
2023 yih Aralik ayr sonu itibariyla bankacilik sektdriintin aktif biiylikligil 23 trilyon 519
milyar 337 milyon TL dlizeyinde gerceklesmistir. Sektorlin aktif toplanm 2022 yilsonuna gore
9 trilyon 171 milyar 947 milyon TL artig kaydederken, bunun oransal karsilig1 %63,9 olarak
hesaplanmistir.

Aym dbnemde, sektorlin en bilyiik aktif kalemi olan krediler %54 artarak 11 trilyon 677
milyar 135 milyon TL’ye, menkul degerler toplam1 %67,4 yiikselerek 3 trilyon 969 milyar
830 milyon TL’ye yilkselmistir. Kredilerin takibe doniisiim oram da Arabk’ta %1,60
seviyesinde gergeklesmigtir.

Bankalann kaynaklari i¢inde en biiyilk fon kaynagi durumunda olan mevduat, 2023 Aralik ay:
sonunda 2022 yisonuna gore %67,6 artisla 14 trilyon 851 milyar 970 milyon TL’ye
yiikselmigtir,

Bu donemde &z kaynak toplam: %350,9 artigla 2 trilyon 121 milyar 581 milyon TL'ye
ulagmistir. Sektoriin 2023 Aralik ay1 sonu itibartyla ddnem net kar1 603 milyar 634 milyon TL
seviyesine ylikselirken, sermaye yeterliligi standart oran1 %18,85 seviyesinde gercekiesmistir.

BDDK’nin verilerine gore 2023 yih 12 ayhk doneminde bankacilik sektSriinin toplam
aktifleri 2022 yilsonuna gdre %63,9 oraninda artis gostererck 23,5 trilyon TL olarak

gergeklesmigtir. Aralik 2023 d6 e en bilylik aktif kalemi olan krediler 11,7 trilyon TL,
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2023 yili 12 aylik déneminde bankacihik sekttril 603,6 milyar lira kar elde etmistir. Sektor
2022 yrihimin aymi donemde 43 1,6 milyar TL kar elde etmisti.

12.2. thragoinim beklentilerini Gnemli Olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

OECD 2023 y1hi Eyltil ayinda yayiumladigi Ara Dénem Ekonomik Degerlendirme Raporu’nda
2023 yih kiiresel ekonomik bilyiime tahminini 2023 yih Haziran ayinda 8ngordiigh %2,7
seviyesinden %3’e ylikseltmigtir. Kurulug kiiresel ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden
daha direngli kaldigini, ancak biiylime g6riintimiiniin zayif seyrini siirdirdig0nt belirtmistir.
Raporda, siki para politikasinin belirginlesen etkilerinin yani sira Cin’de beklentilerin altinda
kalan toparlanmamn kiiresel biiylime ilzerinde baski olugturacagi vurgulanirken, 2024 yilina
iligkin kilresel bilylime tahmini %2,9’dan %2,7’ye indirilmistir. OECD, Tiirkiye ekonomisine
iliskin bilylime tahminini 2023 yili igin %3,6’dan %4,3’¢ yitkseltirken, 2024 yihi igin
%3,7’den %2,6’ya indirmistir,

Gegtifimiz Ocak ayinda kiiresel piyasalarda merkez bankalariin kararlar giindemde yer
almaya devam etmistir. FED, 31 Ocak 2023"de sona eren toplantisinda politika faizini piyasa
beklentileri dogrultusunda degistirmeyerek %5,25- %5,50 araliginda tutmustur. Toplantinin
ardindan yayimlanan karar metninde enflasyonun gerilemesine ragmen yiksek seyrini
stirdiirdiiglh degerlendirmesine yer verilirken, Komite’nin fiyat artiglanim tetikleyebilecek
risklere kars1 duyarh oldugu vurgulanmistir. Karar metninde yer alan enflasyon gorilntimiine
iligkin daha fazla gliven saglanana dek faiz indirimlerine gidilmeyecegine iliskin ifadeye ek
olarak Fed Bagkam Powell’in basin agiklamasinda Mart 2024 toplantisinda faiz indirimi
beklemedigini dile getirmesi, piyasalarda FED’in siki durusunu bir stire daha devam
ettirecefine isaret etmektedir. Powell’in agiklamalarinda enflasyonun %2 oranindaki hedef
seviyenin iizerinde dengelenme ihtimalini en tnemli risk olarak degerlendirmesi dikkat
¢ekmektedir.

2024 Ocak ay toplantisinda gosterge niteligindeki faiz oranlarinda degisiklige gitmeyen Cin
Merkez Bankasi, ekonomik toparlanmayi hizlandirmak amaciyla atti1 genisleyici adimlara
bir yenisini ekleyerek, $ubat ayindan itibaren iilkede ticari bankalara uygulanan zorunlu
kargilik oraninin 50 baz puan dilgiiriilmesi kararlagtirilmistir,

Dilnya Bankasi, 10 Ocak’ta yayimladii Kiresel Ekonomik Beklentiler raporunda geride
biraktifimiz yil siki parasal kosullar ve yavaslayan kilresel ticaret dogrultusunda bask: altinda
kalan iktisadi faaliyetin yavaglamaya devam edecegi yonlinde goriis belirtmistir. Kurulus bu
gergevede kiiresel bilytime tahminini 2024 yili igin %2,4 seviyesinde korurken, 2025 yil igin
bir 8nceki projeksiyona gore 0,3 puan diisiirerek %2,7 seviyesine revize etmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 25 Ocak 2024°de gergeklestirdigi toplantisinda, politika faiz
oranlarinda degisiklige gitmemistir. Buna gore art arda gerceklesen ii¢ toplantidan da faizde
degisiklige iliskin karar alinmamustir. Agiklanan karar metninde gekirdek enflasyon
gostergelerinin agaf ydnlli bir seyir izledigi ve onceki faiz artiglarinin finansal kosullara
yansidigi ifade edilmigti. Bununla beraber, %2’lik orta vadeli enflasyon hedefine

ulagilabilmesi i¢in mevcut f° mn uzun bir slire korunmasi gerektigine y&nelik
degerlendirme piyasalar t  indd 41( | olarak algilanmistir. ECB Bagkani Lagarde da
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toplantry1 takip eden basin agiklamasinda faiz indirimlerini glindeme getirmek igin heniiz
erken oldugu ySniindeki goriigiinii tekrarlamigtir.

ABD ekonomisi 2023’iin son ¢eyreginde yilliklandirilmig olarak %3,3 ile %2,0 seviyesindeki
piyasa beklentisinin lizerinde bllylimiistiir. Ulkede tarim dis1 istihdam yeni yihin ilk ayinda
353 bin kisi ile piyasa beklentisinin oldukga lizerinde ve son bir yilin en yliksek seviyesinde
artis kaydetmistir. Bu donemde hizmetler PMI 52,5 ile esik deferin ilzerindeki seyrini
korurken, imalat PMI da 50,7 ile Nisan 2023’ten bu yana ilk kez esik deferin {izerine
ylikselerek sektbrde genislemenin sinyalini vermektedir.

Euro Bolgesi’nde agiklanan PMI verileri iktisadi faaliyetteki seyri yilin ilk ayinda da zayif
devam ettigini gostermektedir. Bununla birlikte imalat PMI Ocak’ta 46,6 ile Mart 2023’ten bu
yana en yliksek seviyesine ¢ikarak sektdrde daralma egiliminin yavagladigina isaret etmigtir.
Hizmetler PMI 48,4 ile piyasa beklentisinin ve esik degerin altinda gergekleserek sektére
iliskin olumsuz sinyallere isaret etmektedir. Euro Alani’nda yillik TUFE enflasyonu Ocak’ta
beklentilere paralel olarak %2,8 dlizeyine gerilemigtir.

Cin ekonomisi 2023 yilinda emlak sektoriindeki olumsuz gbrilniim ve i¢ talepte siircgeien
zayIf seyir doprultusunda %S35,2 ile beklentilerin altinda bilylimistilr. Aralik ayinda yillik
bazda %0,3 gerileyen TUFE, deflasyon siirecinin devam ettigine isaret ederek i talepteki
zayif seyrin sirdiigiinii gdstermektedir. Ocak ayinda Hong Kong’daki bir mahkemenin
lilkenin 6nde gelen gayrimenkul sirketlerinden Evergrande’nin tasfiye edilmesine karar
vermesi Cin’de emlak sektériine iliskin endiseleri artirmistir.

Ocak aymnda petrol fiyatlan jeopolitik riskler ve ABD ekonomisine iligkin olumlu veri akis
paralelinde yilkselis kaydetmigtir.

TCMB Para Politikast Kurulu’'nun 25 Ocak 2024’te gerceklestirdigi toplantisinda politika
faizini piyasa beklentileri paralelinde 250 baz puan artirarak %45 seviyesine yiikseltmigtir.
TCMB’nin segimlerin ardindan yaptigi politika faizi artigi toplamda 3.650 baz puana
ulagmigtir. Karar metninde dezenflasyonun tesisi igin gerekli parasal sikilik dilzeyine
ulasildigy ifade edilirken, enflasyon goriinlimii iizerinde belirgin ve kalici riskler olusmas
durumunda parasal sikihgin gozden gegirilecegi ifade edilmistir. Mevcut politika faizi
seviyesinin aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin bir dislly saglanana ve enflasyon
beklentileri &ngdritlen tahmin aralifina yakinsayana kadar siirdiirlilecegi de vurgulanmistir.
Metinde ayrica, sadelestirme siireciyle uyumlu sekilde, kredi arzinda ve mevduat faizinde
gozlenebilecek oynakliklara karsin makro ihtiyati kararlarla parasal aktarim mekanizmasinin
desteklenecegine dair agiklamalar yapilmigtir.

TUIK tarafindan yayimlanan verilere gdre Kasim ayinda ihracat gegen yilin ayni ayina
kiyasla %S5,2 artarak 23 milyar USD’ye ulasirken, ithalat %5,7 azalarak 28,9 milyar USD
diizeyinde gergeklesmistir. Dig ticaret ag131 Kasim’da yillik bazda %32,6 daralarak 5,9 milyar
USD olurken Kasim 2022°de %71,3 diizeyinde bulunan ihracatin ithalati karsilama oram
2023 yihmin aymi ayinda %79,5 diizeyine yiikselmigtir.

Ocak ayinda TUFE bir onceki aya gére %6,70 ile son 5 ayin en hizh ylikseligi

gergeklestirmigtir. Yillik TOF %64,86 ile Kasim 2022’ten bu yana en yiiksek
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dilzeyine ulagmistir. Ocak’ta Y{-UFE enflasyonu ise aylik ve yillik bazda sirasiyla %4,14 ve
%44,20 olmustur.

BDDK tarafindan yayimlanan verilere gbre, 26 Ocak itibanyla bankacilik sekttriindeki TP
mevduat hacmi yillik bazda %78,6 artisla 8,9 trilyon TL diizeyine ulagirken, USD bazinda YP
mevduat hacmi %8,2 daralarak 204,9 milyar USD diizeyinde gerceklesmistir. Boylece,
toplam mevduat hacmi yilhik bazda %64,3 artis kaydederek 15,1 trilyon TL seviyesine
yiikselmistir. Toplam mevduat hacmindeki kur etkisinden arindirilmig yitlik artis oram %39
olurken, 26 Ocak 2024 itibariyla TP mevduatin toplam mevduat hacmindeki payr %59,2
seviyesinde gergeklesmistir. Ote yandan, son 23 hafta araliksiz gerileyen kur korumali
mevduat (KKM) hacmi 26 Ocak itibanyla 2,5 trilyon TL seviyesine inmis olup KKM
hacminde 18 Agustos’tan bu yana %27,9’luk bir dlislis gerceklesmigtir.

Bankacilik sektériindeki toplam kredi hacmi 26 Ocak 2024 tarihi itibariyle yillik bazda %51,7
artigla 11,8 trilyon TL seviyesine ulagmistir. Bu dénemde yillik bazda %49,9 artig kaydeden
TP krediler 7,9 trilyon TL’ye ulagarak toplam kredi hacminin %67’sini olugturmus olup USD
bazinda YP krediler ise yillik bazda %3,! oraninda gerileyerek 129,6 milyar USD olmugtur.
Toplam kredi hacminde kur etkisinden armdirilmig yillik artis oran1 ivme kaybetmeye devam
ederek %32,9 diizeyine inmistir.

2020 ve 2021 yillarinin yil kiiresel bankactlik sektorii igin tarihe gecen, dijitallesme siirecinin
de Ongorillenden gok daha hizl ilerledigi bir donem olduunu sdylemek milmkiindiir. Tiirk
Bankalar Birligi verilerine gore, 2017 sonunda 35 milyon seviyesinde olan aktif dijital
bankactlik miisteri sayisi, 2023 yili Eyliil ayinda 106,5 milyon seviyesine ulagmigtir.

Bankacilik sektérii, son {i¢ yilda teknolojiyi is modellerine son derece hizh bir sekilde adapte
ederek hem etkinlik saglamis hem de miisterilerinin ihtiyaglarina yanit vermistir. Bu siireg,
alternatif dagitim kanallani ve dijital bankacithk uygulamalarinin hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaglan tespit etmek igin sektdr adina 6nemli bir esik olmustur. Siire¢ iginde
ATM’lerden giinliikk para ¢ekme limitleri artirilmig, giinlik temassiz islem limitleri
yikseltilmis, temassiz kart talepleri artis gostermistir. Mobil onaylarin kullaniminin
artirilmast ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve subelerdeki temaslar da azaltilmigtir.
Hem yasanan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve taleplerinin degismesi bu
siirecte bankacilik sektdriiniin 8ncii sektdr olma konumunu korumasina neden olmustur,

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2024 ve sonrasinda da gliglenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tiim bu siireg igerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi bilyilk Onem tasimaktadir. Verileri dogru igleyebilen banka ve kurumlarin,
dijitallesme stirecinin bu ekstra gil¢lil ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilasmasi ve yogun
rekabette 8ne gececekleri Sngdriilmektedir.

Yaganan biitiin bu mzh donilgiim siireci iginde kiiresel ¢apta giiglenen silrdilrillebilirlik
felsefesinin bankacihik uygulamalar: {izerindeki etkilerinin artmasi sz konusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi siirdiiriilebiliriik kriterleri gergevesinde saglanmaya
baglamasi bunun en net 6rneklerinden biri olarak gosterilmektedir.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ibhragcimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz gilvence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha Once yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragginin genel organizasyon semas:

15 -03- m

S ale

Sati1 BALCI

R e
e vokuru all sk Genel Miidir Yardimaiss
stira Bag RS




Hukud Mgy byl Catmrombly

S Himgereh Anglie ve e Sowm Als BT Lypeiarn mshacabih vy
Kol Vst Hamm vk Opmyes Prese imhepimi
- Pre e e
e ::::u-* Wl lpher Wt "-"D.__.."'_' T Samcm v Ay e
Komrutnad Hamkacik
Prrariame
Koy by ek ber +e Karamead [ STy L K ibad Batiar e
e Tapomm Ramkacki e Yimcomi wosupin
Kophmal B g ik
Ty |

14.2. Idari yap:
14.2.1. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Girev Stiresi / Sermaye Pay
Adi Gorevi Is Adresi ihraggida Kal
Soyadi § Adresi Ustlendigi alan Gorev
¥ g Siiresi
Gorevier (TL) (%)
T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
Dr. Raci Yonetim | A.S. Inkilap Mah. Ydnetim
Ka.ya Kurulu Dr. Adnan Kurulu Iyil/2ay
Bagkami | Bilylkdeniz Cad. B Bagkam
Blok No: 1034768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Yonetim Yatirim Bankasi
Omer Kurulu { A.S.Inkilap Mah.
Karademir Baskan Dr. Adnan - 3yil/ 1yl 2ay
Vekili | Buyikdeniz Cad. B
(Bagimsiz) | Blok No: 10 34768
Umranive / Istanbul
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T. Kalkinma ve
Y dnetim Yatirim Bankasi .
ibrahim Kurulu | A$. Inkilap Mah. | Yonetim
. i urulu Uyesi
Halil Uyesi ve Dr. Adnan e Genel 3yil/2ay - -
Oztop Genel | Bilylikdeniz Cad. B VM adu
Midtr | Blok No: 10 34768 r
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Yénetim Yatinm Bankasi
A.S. Inkilap Mah.
Erdal Kurulu Dr. Ad ) 3vi/2vil6 ) )
Erdem Uyesi r. Adnan ynieynoay
(Bagimsiz) Bliyilkdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Yénetim Yatirum Bankasi
Zeynep Kuralu | A% inkilap Mah.
Boga Oyesi Dr. Afinan - Ivil/2yil6ay - -
(Bagimsiz) Bilyitkdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinima ve
Yatirim Bankas1
Zekeriya Yonetim | A.S. Inkilap Mah.
Kurulu Dr. Adnan - Ivil/2yil6ay - -
Costu Uyesi | Blytkdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Ynetim Yatirim Bankasi
K A.S. inkilap Mah.
erem Kurulu Dr. Ad - Iyil/2yl6a . -
Dénmez Uyesi - Adnan ynisynoay
(Bagims1z) Biiylikdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
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14.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yionetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi

Adi Soyad:

Gorevi

Is Adresi

Son 5 Yilda
Ihragoida
Ustlendigi
Giirevler

Sermaye Pay

(%)

Ibrahim Halil
Oztop

Y 8netim
Kurulu Uyesi
ve Genel
Miidlr

T. Kalkinma ve
Yatirnm Bankasi A.3.
Inkilap Mah. Dr.
Adnan Bityiikdeniz
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul

Y_ﬁnetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Mudar

Sat1 Balci

Genel Miidir
Y ardimeisi

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S.
Inkilap Mah. Dr.
Adnan Bilyitkdeniz
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul

Genel Mudir
Yardimcisi-

Secil Kizlkaya
Yildiz

Genel Mtidir
Yardimcisi

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi A.S.
Inkilap Mah. Dr.
Adnan Baytikdeniz
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
istanbul

Genel Mtidiir
Yardimcisi

Emine Ozlem
Cinemre

Genel Midor
Yardimcisi

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S.
Inkidap Mah. Dr.
Adnan Biytikdeniz
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
istanbul

Genel Miudiir
Yardimeisi

Ali Yunuslar

Genel Mudlr
Yardimcist

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S.
Inkilap Mah. Dr.
Adnan Blyttkdeniz
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
{stanbul

Daire Bagkani

Yesim Simsek

Genel Midlir
Yardimcisi

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankasi A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Bilyikdeniz
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul
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T. Kalkinma ve
Yatinnm Bankasi A.S.
Inkilap Mah. Dr.

Mugzaffer Genel Mudiir .
Adnan Bilyilikdeniz - - -
Gokhan Songiil Yardimeisi Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S.

: : Inkilap Mah. Dr.
EE&:}?&" G;::(lhﬁi:itllr Adnan Blyitkdeniz Daire Baskani - -
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
{stanbul

14.2.3. Thragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur

14.2.4. ihraccimin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihrace1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihracgimin ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin ybnetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yonetim Kurulu Baskam

Ankara 1967. Orta Dogu Teknik Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu
Yé&netimi Béliimii’nden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi, Iktisat alaninda yiiksek lisans yapmis (1996), Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacihik Enstitiisii’nde Doktorasini tamamlamugtir (2013). Dr. Raci Kaya,
1990-2007 willar1 arasinda ¢esitli bankalarda gorev almuigtir. 2007 2014 yillarinda Aktif
Yatirim Bankas: A.S.’de Genel Mildir Yardimcisi, 2015 2016 arasinda Ziraat Katilim
Bankas: A.S.’de Genel Miidilr Yardimcisi, 2016-2018 yillan arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nda Miistesar Yardimcis1 Vekili ve Miistesar Yardimeihig gorevlerini Ustlenmigtir.
2018-2019 arasinda Vakifbank Yonetim Kurulu Bagkani, 20162018 Eximbank Ydonetim
Kurulu Uyesi ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda IMF lcra Direktorligii’nde gorev
yapmistir. Kasim 2020 tarihinden itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini slirdiirmekte olan Kaya, Agustos 2023 tarihinde SGK
Bagkani ve Yénetim Kurulu Bagkan olarak atanmgtir.

Omer KARADEMIR - Yinetim Kurulu Bagkan Vekili

1982 yilinda Malatya’da dogdu. Ilk, orta ve lise 6grenimini Malatya'da tamamladi. 2006
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi lktisat bolimiinden
mezun olmustur. 2015 yilinda Carnegie Mellon Universitesi Kamu Yonetimi yiiksek lisans
bsliimiinden mezun olmustur. 2006 1hinda Hazine Miistesarligi Dig Ekonomik iliskiler Genel

Midiirliigii’nde uzman yard ; dreve baglamistir. 2009 yilindan itibaren ise Kamu
Finansmam Genel Miidii g’ - ith irimlerde uzman olarak galigmistir. 2017-2020
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yillari arasinda Kamu Finansmam Genel Mildiirliigii’nde Daire Bagkanligi yapmistir. 2020-
2021 yillan arasinda Hazine ve Maliye Bakanlhig: Kamu Finansmani Genel Mudir
Yardimcihigi gorevine vekéleten atanmigtir. 2021-2022 yillarinda Devlet Malzeme Ofisi
Genel Mudiirltigli Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmigtir. 2021 yih Aralik ayinda Hazine
ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Miidiirliigit gorevine vekaleten atanmigtir. 2022
yih itibarniyla Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini stirdirmektedir.

fbrahim Halil OZTOP - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sanliurfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri Mithendisligi
Béliimii’nden 1991 yihinda mezun olmus, Bilkent Universitesi’nde Isletme alaninda yliksek
lisans yapmastir.

Tirkive Smai Kalkinma Bankasi A.S., Korfezbank A.§. ve Garanti Yatinm Menkul
Kiymetier A.S.’nde yatirim bankacili1 iskolunda iist dizey gorevlerde bulunmustur.

Agustos 2018 tarihinde Kalkinma Yatirim Bankasi’nda Y&netim Kurulu Uyeligi ve Gene!
Miidiirliik grevine atanan OZTOP, KOSGEB Icra Komitesi Uyesi ve TII-Turkish Investment
Initiative Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 2021 yihi itibariyla Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilmistir. OZTOP, Subat 2021 tarihinden bu yana da
Merkezi Kayit Kurulusu’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Kalkinma Girigim Sermaye
Portfoy Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan: olarak gdrev yapmaktadir.Kalkinma
Girisim Sermaye Portfdy Yonetim A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkam olarak gorev
yapmaktadirKalkinma Girisim Sermaye Portfdy Yoénetim A.$.’de Yo6netim Kurulu Bagkam
olarak gbrev yapmaktadir.

Erdal Erdem - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1971 Cankiri dogumlu olan Sayin Erdem, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Boliimiinden
1993 yilinda mezun olmus, Beykent Universitesinde yilksek lisans yapmigtir. 1995-1996
yillar: arasinda Faisal Finans Kurumunda is hayatina baglayan Sayin Erdal Erdem, 1996-2011
yillart arasinda katihim bankactlig1 sektoriinde Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup
Mildiirliigt, Kredi Servis Midurliigi, Kredi izleme, Hukuk Milsavirligi, Kredi Degerlendirme
Birimlerinden sorumlu Genel Miudir Yardimcihf: gorevierinde bulunmustur. 2012-2014
yillari arasinda T.C. Ziraat Bankas1 A.$. Y0netim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri
yani sira Ziraat Leasing A.$. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Ziraat Bankasi Moscow
Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmugtur. 2014-2017 Yillar: arasinda Halk Bankasi KOBI
Bankaciligt Pazarlama Genel Midir Yardimciligi, Finansal Yonetim ve Planlama Genel
Miidiir Yardimciligs, Vekaileten insan Kaynaklari ve Kalite Organizasyon Genel Mudiir
Yardimeilig1 yani sira Halk Faktoring A.$. Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Halk Bankasi
Sirbistan Yonetim Kurulu Uyeliklerini yiirlitmiistiir, 2017-2020 yillan arasinda Sekerbank
KOBI Bankaciligi Genel Mlidiir Yardimcihigt ve Genel Miidiirlik gorevlerini yiriitmistilr.
2020 Temmuz ayindan tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nda
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir. Kasim 2020-2022 tarihleri arasinda Karabilk
Demir Celik sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmustir.
2022 tarihi itibariyla Kredi Garanti Fonu’na Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir,
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Zeynep Boga - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 Fethiye dogumiu olan Sayin Boga, 2004 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimiinden mezun oldu. 2012 yilinda ABD’de UC Berkeley’den
Isletme Yilksek Lisans (MBA) derecesi aldi. Sayin Zeynep Boga, caligma hayatina 2004
yilinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik lliskiler Genel Midirliigi
Uluslararas1 Sermaye Piyasalar Dairesinde bagladi. 2014-2019 yillan arasinda Uluslararasi
Sermaye Piyasalari Daire Bagkanhigi gbrevini yiiriittli. 2019 yilinda yine Bakanlik nezdinde
istanbul’da kurulan Borglanma Genel Midiirliigi biinyesinde Uluslararasi Sermaye
Piyasalarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcihi gorevine atandi. Gorevi siiresince kamu
finansmamint saglamak adina gesitli piyasalarda ddviz cinsinden tahvil / sukuk ihraci yoluyla
finansman iglemlerini, {ilke adina uluslararas: kredi derecelendirme kuruluglariyla iligkileri ve
uluslararast portfy yatinmcilariyla iligkileri yonetmistir. Bu donemde Tiirkiye Dig
Borglanma Ofisi; Global Capital, International Finance Review, Euromoney, EMEA Finance
gibi kilresel finans dergilerinin ‘Geligmekte Olan Ulkeler En Iyl Borglanma Ofisi’ ddilllerine
layik goriilmiistiir. Benzer dergiler tarafindan ayrica ‘Gelismekte Olan Ulkeler En Etkili
Borglanma Ofisi Yoneticisi’ se¢ilmis bulunan Saymn Zeynep Boga halen T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhginda Borglanma Genel Mudiir Yardimcist olarak gorevine devam etmektedir.
Agustos 2023 tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirun Bankasi Y&netim Kurulu
Uyeligi gorevini de ylirtitmektedir.

Zekeriya Costu - Yonetim Kurulu Uyesi

1985 Iskilip dogumlu olan Sayin Costu, 2008 yihnda Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bslimiinden mezun oldu. Sayin Zekeriya Costu, profesyonel galisma hayatinda
Tiirk Hava Yollar1 ve TRT gibi kurumlarda ticari birim yoneticilikleri ve stratejik planlama
danismanhig1 gérevierinde bulundu. 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nda Proje
Yonetim Ofisi DirektSrli olarak gorevlendirildi. Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda,
Tiirkiye’de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve teknoloji ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik stireg ve projelerde yer aldi. Milli Teknoloji Hamlesinin Bakanhk ve
kamunun kurumsal yapilanmasinda daha giigli bir sekilde yer bulmasi amaciyla Nisan
2020°de kurulan Milli Teknoloji Genel Mitduirligi’niin kurucu genel mildiirlilk vazifesini
iistlendi. Bu gorevi srdilrirken 22 Haziran 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimeist olarak atandi. Agustos 2023 tarihinden itibaren ise Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnim
Bankasi Y&netim Kurulu Uyeligi gérevini yiirlitmektedir.

Kerem Dénmez - Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 Kuyucak dogumlu olan Sayin Donmez, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Bdliimiinden mezun oldu. 2019 yilinda Stanford Universitesi Uluslararasi po?ntlka
Yiksek Lisans (MBA) derecesi aldi. Calisma hayatina 2013-2022 yilinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginda Uzman/Daire Bagkani 2022/7-2022/11 yihinda Genel Miidiir Yardimcisi
gorevlerinde bulunan Sayin Kerem Dénmez, halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginda Dig
Ekonomik lliskiler Genel Miidir olarak grevine devam etmektedir. Agustos 2023 tarihinden
itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yiriitmektedir.

Sati BALCI -Genel Miidiir Yardimeisi _
Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi Isletme Bolimii’nden 1988

yilinda mezun olmugtur. 19 ap1 ve Kredi Bankasi’nda is hayatina baglayan Balc,
1988 yilinda Banka’da a r olarak goreve baglamig, proje degerlendirme, kredi
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tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yillari arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillari
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillari arasinda Miidiir, 2011-2017 yillart arasinda
Daire Baskanlig1 gorevlerinde bulunmustur. Banka’nin istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S.,
Aricak AS. ve T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.$.°de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmustir. Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimeilig
gorevini yiiriitmekten ve Eylitl 2021 tarihinden itibaren Kalkinma Girisim Sermayesi Portf8y
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Basgkan Vekili olan Sati Balci, [stirakler ve Kurumsal
liskiler, Tiirkiye Kalkinma Fonu, Kredi Operasyon ve Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri
Operasyon birimlerinden sorumludur

Secil Kizilkaya YILDIZ-~ Genel Miidiir Yardimcis:

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimi’nden 1998 yilinda
mezun olmustur. 1998 yilinda Tlrkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.§.’de is hayatina
baslayan Yildiz, 2006-2007 yillar arasinda Oyak Yatinm Menkul Degerler A.$.’de Kurumsal
Finansman Miidir Yardimcisi ve 2007-2008 yillan arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG’de Istanbul irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gorev yapmstir.
2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.§.’de Sermaye Piyasalan
Direktorii olarak calisan YILDIZ, 2012-2014 yillan arasinda ise ING Bank A.$.’de
Yapilandirilmig Finansman Grup Midiirii gdrevinde bulunmustur. 2014-2016 yillar: arasinda
Kurumsal Finansman Danismanli§i yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory
Danismanlik Ortakligi’'nda Kurucu, Yénetici Ortak olarak gorev almigtir. 2017-2019 yillan
arasinda Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis: gorevini yiirlitmiigtiir.
T.H.Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Uyesi, Kalkinma
Yatiim Varlik Kiralama A.S. Y&netim Kurulu Bagkani, Kaikinma Girigim Sermayesi Portféy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriiten YILDIZ, Mart 2019°dan itibaren
Banka’da Yatirim Bankacilig, Siirditriilebilirlik, Kurumsal lletisim, Finansal Analiz ve Proje
Degerlendirme’den Sorumiu Genel Midiir Yardimcilif gorevini yiiriitmektedir.

Emine Ozlem CINEMRE - Genel Miidiir Yardimecis)

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi Isletme Bdliimii’'nden 1988 yilinda
mezun olmustur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.S.’de Uzman Yardimcis: olarak is hayatma
baslayan CINEMRE, 1989-1991 yiliar: arasinda Dug lligkiler Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda
Dis iliskiler Birim Y&neticisi, 1993-1997 yillari arasinda Dig [liskiler Grup Baskam, 1997-
2018 yillar: arasinda Dig iliskiler Genel Miidiir Yardimcisi gorevlerinde bulunmugtur. 2018-
2019 déneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman
A.S’de Yonetim Kurulu tyeligi yapmigtir, Ozlem CINEMRE, Haziran 2019’dan itibaren
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.'de Hazine, Toptan Bankacilik (APEX), Kalkinma
Finansmani Kuruluslar ve Finansal Kurumlar’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi gorevini
yitrlitmektedir. CINEMRE ayrica Tiirkiye'deki bazi sivil toplum kuruluglarinda Yonetim
Kurulu ilyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ali YUNUSLAR - Genel Miidiir Yardimcis:

1999 yilinda ODTU Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmugtur. 2011-2012
yillarinda ITU’de MBA yapmig olan Ali YUNUSLAR, is hayatina VestelNet sirketinde
Yazihm Mithendisi olarak baslamistir. Daha sonra VeriPark ve Bizitek sirketierinde Yazilim
Uzman: olarak calisan YUNUSLAR, 2004 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda
Kidemli Yazilim Uzmani ola ’ baslamigtir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda 7
yil yOnetici olarak gbrevy 1 s a 13 yihnda Uygulama Gelistirme Direktora olarak
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Mastercard Odeme Sistemleri’ne gegmistir. 2017 yilinda Mentavision Biligim Teknolojileri
sirketini kuran Ali YUNUSLAR, 2019 yihnda Tirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi’nda
Uygulama Geligtirme Direktdrii olarak goreve baglamis ve 2022 yilinda Bilgi
Teknolojileri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmugtir.

Muzaffer Gokhan SONGUL- Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi lsletme Boliimii’'nden 2002 yihnda mezun
olmus, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Uluslararasi Iktisat dalinda yliksek
lisans yapmistir. 2004 yihnda, Garanti Bankas’’nda is hayatina baglayan Saym Muzafter
Gokhan SONGUL, 2007-2010 yillart arasinda ABN AMRO Bank’ta gorev almigtir. 2010-
2014 yillara arasinda Royal Bank of Scotland’da Genel Miidiir Yardimcis), 2014-2022 yillan
arasinda Alternatif Bank A.S.’de Genel Mildiir Yardimeist, 2014-2022 yillarinda da Alternatif
Yatirim ve Alternatif Leasing’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Eylill
2022’den itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$.’de Kredilerden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Yesim SIMSEK- Genel Miidiir Yardimais

Ankara Universitesi lietisim Fakiiltesi'nden 1986 yilinda mezun olmugtur. Bankacilik
hayatina ayn! yi1l Yapn Kredi Bankasi’nda baslayan Yesim SIMSEK, 1993 — 1995 yillan
arasinda Kogbank’ta gorev aldiktan sonra 2004 yilina kadar Bank Ekspres ve Garanti
Bankasi’nda Sube Mildiirii olarak gérev yapmigtir. Garanti Bankasi’nda 2004 — 2013 yillari
arasinda Bolge Mildiriig, 2013 2018 yillar arasinda Ticari Bankacilik Pazarlama
Koordinatorligt gérevierinde bulunmus, 2018 2022 yillan arasinda Alternatifbank’ta
Kurumsal & Ticari Bankacilik ve Proje Finansmani Genel Mildiir Yardimeilifi gbrevini icra
etmistir. Yesim S$IMSEK, Haziran 2022°den itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S.'de Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani’ndan sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak gorevini stirdiirmektedir.

Nuri Yasin KULAHCI - Genel Miidiir Yardimcisi

1979 yilinda Karaman’da dogmustur. istanbul Universitesi Miihendislik Fakilltesi, Endiistri
Miihendisligi Bolimii’nden mezun olmus, ardindan Yeditepe Universitesi’nde Finans &
Muhasebe ile Isletme alaniarinda ¢ift dalda yiiksek lisans yapmustir.

2003 yilinda Finansbank A.S. Teftiy Kurulu Bagkanlif’nda milifettis yardimcis1 olarak ig
hayatina baglayan Sayn Nuri Yasin KULAHCI, DRT Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M.
A.S.’de (Deloitte) Kidemli Danigman, Aktif Yatirim Bankasi A.§.’de Kidemli Direktor, PWC
Bapimsiz Denetim Serbest Mali Musavirlik A.§.’de (PwC) Kidemli Miidiir unvanlanyla
calismug ve yurtiginde ve yurtdiginda finans sektdriinde faaliyet gdsteren kuruluslarda birgok
denetim ve danismanhik projelerini bagari ite ySnetmistir. 2019 yilinda Tiirkiye Kalkinma ve
Yatiim Bankasi A.S. Strateji, Organizasyon ve Siireg Yonetimi Direktdrii olarak goreve
baglayan Sayin Nuri Yasin KULAHCI, Ekim 2022°den itibaren Strateji, Organizasyon, Mali
Isler, Blitge ve Maliyet Yonetimi ile Destek Hizmetleri ve Insan Kaynaklan Birimlerinden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahi! olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortafn oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve denetim Kkurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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Son 5 Yilda ihrager | ; Orta Sermaye
SAd] Gorevi Disinda Ustlendigi Ihrager Disinda Deyam Oldugu Payr
oyadi Girevl Eden Gorevleri .
revier Sirketler
(TL) | (%)
T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlifi
Dr. Raci Yoénetim | Mistesar Ya.l’dlmf:ISI - Sosyal Gilvenlik
Ka.ya Kurulu Sosyal Gilvenlik Kurumu Baskam ve - - -
Bagkam Kurumu Baskam ve | Ydnetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu
Baskani
. ?&?{Ln T.C. Hazine ve T.C. Hazine ve Maliye
Omer Bask Maliye Bakanhgi Bakanlh@ Kamu ) ) )
Karademir askan Kamu Finansmaru Finansmani Genel
Vekili
Genel Mildiirii Midtiri
{Bagims1z)
T.H. Kalkinma
Yatirim Menkul
Degerler A.S. T.H. Kalkinma Yatirim
Yonetim Kurulu Menkul Degerler A.S.
Ba.skami Turkiye | Yénetim Kurulu Bagkan,
. Yatinm Inisiyatifi Ttrkiye Yatirim
— YGnetim Y 6netim Ku):'ulu Inisiyatifi Y&netim
[brahim Kurulu .o . e .
Halil Oyesi ve Uyesi, T{]rktye Kurulu Uyes_l, Tirkiye . i )
Oztop Genel Sergna}y‘e Plyasz}larl .St?rr_naye Pllyasalarl
Mildilr Birligi Yonetim Birligi Y dnetim Kurulu
Kurulu Baskani, Bagkani, Kalkinma
Kalkinma Girigim Girigim Sermayesi
Sermayesi Portfoy Portfdy Yonetimi A.§.
Yo6netimi A.S. Ydnetim Kurulu Bagkam
Yénetim Kurulu
Baskan
Y énetim
Erdal Kurulu |{Kredi Garanti Foou |Kredi Garanti Fonu A.S. . i
Erdem Uyesi | A.S. Genel Mudtirt | Genel MudiirQ )
(Bagimsiz)
Yénetim | T.C. Hazine ve - .
Zeynep Kurulu | Maliye Bakanligi ;‘C' Hazine ve Maliye
S akanligi Borglanma - - -
Boga Uyesi | Borglanma Genel Genel Midiir Yardimerst
(Bagimsiz) | Miidiir Yardimgisi
Zekeriya Yénetim | T.C. Sanayi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Costu Kurulu | Teknoloji Bakanhigi | Bakanlig: Bakan - - -
Oyesi Bakan Yardimcis: Yardimcist
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Yonetim | T.C. Hazine ve T.C. Hazine ve Mali
Kerem Kurulu | Maliye Bakanhgi Dig |, 7" azne ve Viallye,
P P Bakanligi D1 Ekonomik - - -
Dénmez Uyesi | Ekonomik Iliskiler {liskiler Genel Miidtiril
(Bagimsiz) | Genel Miditri) ?
T.H.Kalkinma T.H.Kalkinma Yatirim
Yatinm Menkul
Menkul Degerler A.S.
Degerler A.S. Tasfiye
Genel Memuru. Kalkinma Tasfiye Memuru,
Satt Balci Midur C . Kalkinma Girigim - - -
Girigim Sermayesi 5
Yardimcisi - Sermayesi Portfy
Portfy Yonetimi L .
. Ydnetimi A.$. Ynetim
A.S. Yonetim Kurulo Kurulu Baskan Vekili
Baskan Vekili &
Kalkmrpa Yaurim Kalkinma Yatirim Varlik
Varlik Kiralama A.S. . .
. Kiralama A.S. Yonetim
. Ydnetim Kurulu
Segil Genel Baskan. Kalkinma Kurulu Bagkani,
Kizilkaya Miidiir agkani, . Kalkinma Girigim - - -
Girigim Sermayesi .
Yildiz Yardimcisi . Sermayesi Portfoy
Portfoy Yonetimi L .
. Ydnetimi A.S. Y6netim
A.S. Yonetim Kurulu -
Dvesi Kurulu Uyesi
yesi
T.H.Kalkinma
Emine Genel Yatinim Menkul T.H.Kalkinma Yatirim
Ozlem Mudor Degerler A.S. Menkul Degerler A.S. - - -
Cinemre |Yardimcisi| Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili
T.H. Kalkinma
Ali Genel Yatinm Menkul T.H. Kalkinma Yatirrm
Yunuslar Miudiir Degerler A.S. Menkul Degerler A.S. - - -
Yardimgcisi Ydnetim Kurulu Ydnetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfdy Kalkinma Girigim
Yonetimi A.S. Sermayesi Portfy
Yesim Genel Yonetim Kurulu Yonetimi A.§. Yonetim
Sini ek Miidiir Uyesi, T. H. Kurulu Uyesi, T. H. - - -
¥ Yardimcist |  Kaikinma Yatirim Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S. | Menkul Degerler A.S.
Y6netim Kurulu Y&netim Kurulu Uyesi
Uvesi
T.H. Kalkinma
Muzaffer Genel Yatirim Menkul T.H. Kalkinma Yatirim
Goékhan Midiir Degerler A.S. Menkul Degerler A.S. -
Songiil Yardimecis1 | Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
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T.H. Kalkinma
Yatirim Menkul
Degerler A.S. Tasfiye
Memuru

T.H. Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S. -
Tasfiye Memuru

Nuri Genel
Yasin Milidiir
Killahgi Yardimcisi

14.5. Son 5 yilda, ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandineihik, sahtecilik, giiveni
kétiiye kultanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimn kdtilye kuliamlmasi, kagakeihk, vergi kacakgihfi veya
haksiz mal edinme suglarmdan dolayr almms cezai Kkovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyugmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihraggimin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile yinetimde sbz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhipin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, ybnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde stz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Banka’nin 5.000.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul Degerler A.$.’de
%100 oraninda 5.000.000 TL nominal degerli payi bulunmaktadir. SPK’nin onay: ile
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren
gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal edilmistir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karart almigtir.

Banka’nin bagl ortaklig1 olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.§.’nin
tasfiye siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’nin
bagh ortakh@: iizerindeki kontrol glicinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatirim

Menkul Degerler A.S.’ye iligkin net yatinm tutari Banka’nin finansal tablolarinda gergege
uygun deger farki diger kapsamhi gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflanmugtir.

Banka’nin 1.250.000 TL sermayeli (iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Anicak Turizm ve
Ticaret A.S.’de %99,71 oraninda 1.246.400 TL nominal degerli pay: bulunmaktadir. (Iflas
Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aric  Turizm ve Ticaret A.$.’nin tasfiye islemleri T.C. Istanbul
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2. iflas idaresi tarafindan yerine getiriimektedir. Banka (Iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde
Aricak Turizm ve Ticaret A.S.’de bulunan sermaye payinin tamamina Karsilik ayirmigtir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihracgidaki diger yonetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi persomel ile ihragc1 som 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ibraggiya karsi gbrevleri ile sahsi gikarlan
arasindaki ¢ikar catigmalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s8z sahibi personel ile Banka arasinda herhangi bir ¢ikar
¢atismasi bulunmamaktadir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢e1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraceinm qikardiga ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimn satisi konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintihy bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggimin ySnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihrage ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlil hizmetler igin
sbz konusu Kigilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’nin 04.08.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Miidir olan iiye igin
58.940 TL, uhdesinde kamu gorevi bulunmayan iiye i¢in 45.299 TL, uhdesinde kamu gorevi
bulunan yonetim kurulu Uyeleri igin ise 23.162 TL ayhk net iicret tdenmesine karar
verilmistir. ilgili Genel Kurul tutanagi Banka’nin internet sitesinde yaynlanmaktadir.

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan 2023 yili igerisinde Yonetim Kurulu
{iyelerine toplam 3.597.250,04-TL, Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina ise toplam
35.052.777,88TL maas, temettii v tdeme gerceklestirilmistir.
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15.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhf), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
tdeyebilmek igin ihrageimin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Konsolide mali tablolara gére Banka tarafindan yénetimde soz sahibi olan personele 2023 yili igin
ayrilmig olan kidem tazminati karsihig1 974.863,74-TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thracginin yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu

Adi Soyad: Son 5 Yiida ihraggida Ustlendigi Gdrev Sliresi / K.alan Girev
Girevler Silresi
Dr. Raci Kaya Ydnetim Kurulu Bagkam 3yil/2ay
Omer Karademir - 3yil/ 1yl 2ay
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
tbrahim Halil Oztop Mtidiir- Yonetim Kurulu Bagkam ve 3yil/2ay
Genel Mudiir

Erdal Erdem - Iwil/2yl6ay
Zeynep Boga - Iyl/2yl6ay
Zekeriya Costu - 3yil /2yl 6ay
Kerem Dénmez - Iyil/2yl6ay

Ytnetimde stz sahibi olan personel

Adi Soyadh Son 5 Yilda ihracqida Ustlendigi | Gorevde Bulunulan
Girevler Yil
Sat1 Balct Genel Miidir Yardimcisi- 12 Y
Segil Kizilkaya Yildiz Genel Midiir Yardimcist 4 Y1l
Emine Ozlem Cinemre Genel Midiir Yardimcisi 4 Y1
Ali Yunuslar Genel Mdiir Yardimeisi-Daire 4 Y1l
Bagkani
Yesim Simsek Genel Miidiir Yardimeist 1 Yil
Muzaffer G6khan Songtil Genel Mitdilr Yardimeisi 1Y
Nuri Yasin Kilahg1 Genel Miidilr Yardimcisi-Daire 4Yil
Bagkani
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrage) ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde sdz sahibi personele, akdedilmis is sdzlegmeleri sona
erdiginde yapilacak 6demeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin herhangi bir stzlesme
yoktur. Banka’min ybnetiminde stz sahibi personelinin ig akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayihi is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin tcreti vb. 8deme yiikimliliigl dogacaktir.

16.3. ihragemin denetimden sorumlu komite iyeleri ile diger komite iiyelerinin ads,
soyadt ve bu komitelerin gbrev tammlari:

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacillk Kanunu’nun 24. Maddesi ve Bankalarin I¢ Sistemleri Ve fgsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri gergevesinde,
Banka Yonetim Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yonetim Kurulu
blinyesinde denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Ydnetim Kurulu’na
yardimci olmak iizere Denetim Komitesi olugturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yénetim Kurulw’nun 15 Mayis 2020 tarih ve 2020-07-
06/088 sayill karartyla kabul edilen Denetim Komitesi Yonetmeligi ¢ercevesinde
yiiriitmektedir. Komite ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort defa toplamir. Komitenin
sekretaryalifi I¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan yiiriittilmektedir.

Denetim Komitesi;

a)  Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin ¢ Sistemleri
ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Yonetmelikte yer alan Denetim
Komitesinin yetki ve sorumluluklarina iliskin diizenlemelere, Banka i¢i politika ve uygulama
usullerine uyulup uyulmadifim gézetmek ve alimmasi gerekli goriilen Snlemler konusunda
Yonetim Kuruluna nerilerde bulunmak,

b) Teftis Kurulu tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmis faaliyetlere iliskin
raporu miltalaasi ile birlikte, en geg 10 is giinii iginde Yonetim Kuruluna sunmak,

¢) l¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulagabilmesini
saglayacak iletigim kanallarint olugturmak,

d) Banka i¢i usulstizitiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettiglere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

e) ¢ sistemler kapsamindaki birim yOneticilerinin segimine ydnelik Yonetim Kuruluna
6nerilerde bulunmak, Y®8netim Kurulunun bunlan gorevden almasi sirasinda gorlis vermek,

f) l¢ sistemlere iliskin olarak Ust dilzey ybnetimin gorils ve Onerilerini almak ve bunlarn
degerlendirmek,

g) lg denetim sisteminin Banka’nin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadifiu gdzetmek, Yoénetim Kurulunun onaytyla
yiirtirltige girecek i¢ denetime iliskin Banka igi diizenlemeleri incelemek,

h) Milfettiglerin gdrevlerini ba 1msiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini izlemek,

i) Ig denetim planlan
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Yonetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gbrev yapacak personelde aranmasi
gereken nitelikler ile ilgili nerilerde bulunmak,

i¢c denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara bagli
birimlerin aldig1 dnlemleri izlemek,

Ic sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli ybnetici ve personelin mesleki egitim
dilzeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

Banka’min tagidign risklerin tespit edilmesi, di¢lilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin
gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigim degerlendirmek,
Milfettisler ve Banka’nin bagimsiz denetimini yiirliten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak tzere belirlenecek
program ve glindemler dahilinde gdrligmelerde bulunmak,

Gorev ve sorumluluklar kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmasi ve gelistirilmesi igin ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili st diizey
yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve ig denetim birimlerinde personelin ve bagimsiz
denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,
Banka’min muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulugunun degerlendirmelerini gdzden gegirmek, ilgili tist
diizey yonetimin tespit edilen tutarsizhiklar konusundaki agiklamasini almak,

Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarni, yilhk
ve 3er aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimam, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konulan ¢6ziime kavugturmak,
Banka'nin sozlesme imzalayacaft derecelendirme kuruluslar, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslan ve degerleme kuruluslari ile
bunlarin ySnetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve personelinin Banka ile
iliskili faaliyetlerinde bagimsizhgini ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Yénetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
szlesme siresince, 3 aydan fazla olmamak fizere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak,

Banka’nin alacaf destek hizmetine iligkin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini
bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmas: halinde de s6zlesme siiresince,
bir yiidan fazla olmamak iizere, dilzenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek
hizmeti kurulusunun sagladig hizmetlerin yeterliligini izlemek,

Banka’'min finansal raporlarimin ger¢ek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigim
gbzetmek, tespit edilen hata ve usulsiizlikleri dizelttirmek,

Finansal raporlarin, Banka’mn mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve Banka’nin nakit
akimlarimi dogru olarak yansitip yansitmadigi ve Kanunda ve ilgili diger mevzuatta belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadifi konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriismek,

Altt aylik donemi agmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarmi Yonetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmast gereken
dnlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve Banka’nin faaliyetlerinin giiven
icinde stirdiiriilmesi bakimindan Snemli gordugii diger hususlara iliskin griislerine yer
vermek,

Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile e ve veldyeti altindaki gocuklarinin veya

bunlarla risk grubu iger gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi iglemierine
iliskin degerlen = egv , rme asamalarinda yer ahp almadifini takip etmek ve bu
hususlarin ken erine " " ilmesi " saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,
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Denetim Komitesi, Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Banka’min varlifini, gelismesini ve devammm tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin y8netilmesi hususlarinda
ilgili birimler aracihfiyla gerekli ¢alismalart gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise dnerilerini Y8netim Kuruluna sunmak,

BDDK tarafindan gergeklestirilecek ¢aligmalarin  koordinasyonunu saglamak, BDDK
tarafindan yapilacak tespitler hakkinda Banka Y 8netim Kurulunu bilgilendirmek,

Banka’nin risk yonetimi politika ve prosediirleri ile hatlart gizilen risk ydnetim stratejilerinin,
yeterliligi, etkinligi ve uyumlulugunu, taginan risklerin tespit edilmesi, tl¢illmesi, izlenmesi
ve kontrol edilmesi igin gerekli ydntem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigmi
degerlendirmek, iist diizey ybnetimin Banka’nin karsi karsiya oldugu onemli riskler
konusunda Y&netim Kuruluna zamaninda ve giivenilir raporlama yapmasini saglamak,
Kanunlara ve ydnetmelikiere uyumu izlemek igin mevcut sistemlerin etkinligini aym
zamanda Ust Yoénetimin incelemelerinin sonuglarim ve yolsuzluk veya kanunlara ve
ybnetmeliklere riayet edilmemesinin takibini (disiplin aksiyonu dahil) incelemek,

Bagimsiz dig  denetgilerin Bankada gorevlerini bagimsiz  ve etkin  bir sekilde
gergeklestirebilmesine iliskin gerekli ortam: saglamak

ile gérevli ve yetkilidir.

Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Silreci (ISEDES)’in yeterliligi ve
dogrulugu hakkinda gerekli glivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini olusturmakla
yilkiimliidiir.

I¢ sistemler kapsamindaki degerlendirmeler sonucunda alinan Denetim Komitesi kararlari, karar
defterine kaydedilir.

Denetim Komitesi, ¢aligmalarindan dolay: Yénetim Kuruluna karst sorumludur,

Uye Ady Gorevi Uye Tammi

Omer KARADEMIR Denetim Komitesi Baskan:

Icrada Gérev Almayan Uye
Bagimsiz Y8netim Kurulu Uyesi

icrada Gorev Almayan Uye

Erdal Erdem Denetim Komitesi Bagkan Vekili =
netim  Bagian Ye Bagimsiz Y 8netim Kurulu Uyesi
. Icrada Gérev Almayan Uye
Kerem DONMEZ Denetim Komitesi Uyesi chelullie L L L
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
: Icrada Gorev Al U
Zeynep BOGA Denetim Komitesi Uyesi oV A TEyER e

Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

asayt)

Mukell erv.

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Y®netmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri cergevesinde,
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a) Banka’nin genel amag¢ ve politikalarina uygun olarak, kurumsal ySnetim ilke ve esaslarim
belirlemeye yonelik c¢alismalar yapmak ve giiniin kosullarina gore gelistirerek Yonetim
Kuruluna &nermek.

b) Banka’min kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere almacak Snlemleri
belirlemek ve Y&netim Kurulunun onayina sunmak.

¢) Banka’min kurumsal y8netim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi uyarinca olusturulmas: gereken Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek iizere Ydnetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayih
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Uye Adi Girevi Uye Tamm
i itesi | [crada Go: ’
Kerem DONMEZ, Kurumsal Yonetim Komitesi crada Gorev ‘Almayan U}.ye :
Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Kurumsal Yénetim Komitesi |  Icrada Gorev Almayan Uye
Zek OSTU . —
erlya (O3 Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Degil
. Kurumsal Yonetim Komitesi 6m.3t1m T yes-l Dei
Metin Yilmaz Uyesi Hazine ve Sermaye Piyasasi
tstemleri Operasyon Ydneticisi

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim [lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” cercevesinde Aday Gésterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Yénetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermigtir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Y&netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Ydnetmelik kapsaminda

a) Ucretlendirme politikast uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izlemek ve denetiemek.

b) Ucretlendirme politikasim yilda bir kez gdzden gegirmek ve gerektifinde degisiklikleri
Yonetim Kuruluna sunmak,

c) llgili mevzuat ve politika hitkiimleri dogrultusunda ficretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iligkin Onerilerini her yil rapor halinde Yd&netim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel iicretlerinin Banka’nin i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasim saglamak,
d) Performansa dayali 6deme hakkinda Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunmak,

¢) Ucretlendirme politikalarini ve esaslarim ilgili birimlerle koordineli bir bigimde yUriitmek

lizere Yonetim Kurulu’nun 08 1k 2011 tarih ve 272 sayil: karariyla icrada gorev aimayan
Yoénetim Kurulu tiyeleri N e " e Komitesi olusturulmustur.
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Uye Adi Gorevi Uye Tamm
icrada Gérev Almayan Uye

{cretlendirme Komitesi

Zeynep BOGA Baskani Bagimsiz Y dnetim Kurulu
Uyesi
Erdal ERDEM Ucretlendll_rme. Komitesi fcrada G'ﬁrev Alma{an U.ye
Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

16.4. lIhracoinm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Banka, SPK’nin 1I-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5. maddesi uyarmca SPK
tarafindan ikinci gruba déhil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankast A.S. kurulusunu diizenleyen 7147 sayih Kanun,
Bankacihk Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak galigmalarint
siirdiirmektedir.

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaynlanan Kurumsal Yonetim [lkelerinden zorunlu
olanlarina uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim [ikelere ise uyum konusunda azami
gayreti gstermektedir.

Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlari ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Ydnetim flkelerine Uyum
Raporiarinda yer vermektedir.

https: www.kap.org.tr tr Bildirim/913396 2020 yil
https: /www kap.org.tr tr Bildirim/1004182 2021 y1h
https:/ www kap.org.tr/tr/Bildirim 1117314 2022 yili

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan ihragcimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y&neticisi hakkinda bilgi:

Banka’nin yatinme iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger i¢
diizenlemeler gercevesinde Istirakler ve Kurumsal ligkiler Daire Bagkanhgi ve Hazine ve
Sermaye Piyasalar Islem ve Operasyon Daire Bagkanh) tarafindan yuriittilmektedir.

Birimin baghica gbrevleri sunlardir:

a) Yatwrimeilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikls, gitvenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak,

b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamtlamak,

¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisiiin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,
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d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da déhil olmak
iizere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getiriimesini izlemek ve gbzetmek.

. Ogfrenim | Sermaye Piyasasi e
Ads Soyadi Girevi Dﬁrumu Lisa):ls Ti)i(rii letisim
Sermaye Tel: 0216 636 8700
Piyasasi
Faaliyetleri
Metin Yilmaz Y énetici Lisans | Diizey 3 Lisansy, E-posta: metin ilm kalk'nm_ .com.
Kurumsal
Y 6netim
Derecelendirme
_ Daire Kurum_sal Tel: 0216 636 8700
Dr. Metin Cinar Bagkani Doktora Dechirll::::irilnne E-posta: metin.cinar@kalkinma.com.tr
Kurumsal Tel: 0216 636 87 72
Merve Kuzu Uzman Lisans Y 6netim .
. E-posta: mervek zu kalkinma.com.tr
Derecelendirme

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlani itibariyle personel sayisi, bu sayida gorillen Snemli degigiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin
dagihm hakkinda a¢iklama:

BiRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

shirakler vé

321
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihra¢cinin paylarina ydnelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihra¢gimn paylarina ybnelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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17.2.3. Personelin ihra¢ciya fon saglamasini miimkiin lalan her tiirlii anlasma haklanda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragoimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak giosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Payi / Oy Hakks
Ticaret Unvany 04.08.2023 13.02.2024

(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Adh Soyad (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye 2.477.038.263,26| 99,08 |2.477.038.263,26 99,08
Bakanlig
Diger 22.961.736,74 0,92| 22.961.736,74 0,92
TOPLAM 2.500.000.000,00! 100,00 |2.500.000.000,00 100,00

Son Genel Kurul Toplantis1 ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki
icinde paylan dolayli olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir,

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ imtiyazlarin | Bir Payin
tiirii (Kimin | Nominal Sermayeye
Grubu . . Toplam (TL) o
- sahip Degeri Oram (%)
Hamiline oldugu) (TL)
Oldugu
imtiyaz
- Nama Yoktur 0,01 2.500.000.000,00 100
TOPLAM | 2.500.000.000,00 100
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18.4. fhrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢¢iyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiclin kitilye kullamilmasin1 engellemek
icin alman tedbirler:

{zahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortagi T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhf Kalkinma Yatirim Bankasi’nin %99,08’ine sahip oldugu igin Banka’da y&netim
hékimiyetine sahiptir.

Hakimiyetin kotitye kullaniimasim engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan
hitkkiimler gegerli olup, SPK’nin Kurumsal Ynetim Tebligi (1I-17.1) geregince Genel Kurul
tarafindan segilen bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri ve Banka’min ilgili Teblig hiikiimierine
gosterdigi uyum c¢aligmalan, yonetim hakimiyetinin kotiiye kullaniimasini engelleyici unsur
olarak dikkate alhinabilir.

18.5. Ihracginin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya foplam oy hakki igindeki dofrudan paylar1 %35 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur,

19. ILISKILi TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

Banka’nin son durum itibariyle istirak tablosu asafida yer almaktadir.

Turkiye

Tirkiye
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*SPK 'min onavt ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirtm Menkul Degerler A.S.'nin faaliyetleri 31 Aralik 2009
tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda sirketin yetki beigeleri iptal ettivilmigiir. Sirkes, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda tasfiye sirecine girme karart almigtir. Banka’nin baglt
ortakhgi olan Tasfive Halinde Kalkinma Yatrim Menkul Degerler A § 'nin tasfiye stirecine girmesi sebebiyle,
TMS ve TFRS nin ilgili hukiumleri uyarinca Banka'mn bagh ortaklig: zerindeki kontrol giiciinii kaybettigine
karar verilmis ve Tasfive Halinde Kalkinma Yaturin Menkul Degerler A.S. 'ye iligkin net yatirm tutari,
Banka'mn finansal tablolarinda gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitlan finansal varlik
olarak simflanmigtir

** Banka, Luksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim girket niteliginde kurulmug olan
Istanbul Risk Sermayesi Girigimi (Istanbul Venture apital Initiative IVCI-A Luxemburg Investment Company
Fund) * A Grubu’ hisselerinden 10 Milyon Euro nominal bedelli payi satin almay: ve bu tutart fonun yatirtm
plamina gore belirleyecegi tavihte 6demeyi taahhiit etmigtir Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon Euro'luk
tutardan bilango tarihi itibariyla (31 12 2023} 9 998 342,12 Euro'luk kismm demis olup, 1.657,88 Euro’lik
kismint henilz ddememistir

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 AVRO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 AVRO,
12 Kasim 2010 tarihinde 281.250 AVRO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 AVRO, 10
Kasim 2011 tarihinde 437.500 AVRO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 AVRO, 25 Mayis
2012 tarihinde 500.000 AVRO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 AVRO, 19 Eylill 2012
tarihinde 500.000 AVRO, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 27 Haziran 2013 tarihinde
500.000 AVRO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000
AVRO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 AVRO, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000
AVRO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 AVRO, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 AVRO, 30
Kasim 2017 tarihinde 312.500 AVRO, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500 AVRO ve 12 Arahk
2018 tarihinde 312.500 AVRO, 13 Aralik 2019 tarihinde 980.842 AVRO, 21 Temmuz 2020
tarihinde 312.500 AVRO, 28 Kasim 2022 tarihinde 312.500 AVRO ve 28 Haziran 2023
tarihinde 300.000 AVRO olmak iizere toplam 9.998.342 AVRO sermaye payr 8demesi
yapmistir. Buna istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon AVRO’luk tutardan
bilanco tarihi itibartyla 9.998.342 AVRO’luk kismi 8demis olup 1.658 AVRO’luk kismi
heniiz 6denmemistir.

Banka, bagh ortaklifn Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Y&netimi A.$.’nin kurucusu ve
yoneticisi oidugu Kalkinma Katihm Girisim Sermayesi Yatrim Fonu’na 25.000.000 TL;
Yenilikgi ve lleri Teknolojiler lim Girigim Sermayesi Yatinm Fonu’na 15.000.000 TL

o

yatirim taahhiidiinde bulu  gnr. 2023 bilango tarihi itibariyla séz konusu fonlara
toplam taahhiidiin tama sdefmtis  x
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Banka, Tirrkiye Kalkinma Fonu’nun kurucusu; Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S.’nin ydneticisi oldugu TKYB Sermaye Fonu’na 430.000.000 TL yatinm
taahhiidtinde bulunmustur. Ayrica 2024 yih igerisinde 4.454.500,00 TL sermaye pay: ddemesi
yaptlmstir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(*)Istirakl r icerisinde yer alan Turk Suudi Holding A.§ ‘den 31 Aralk 2021 tarihi itibariyla tasfiye
payi ddemesi yapilmigtir

Banka bagh ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.859 bin TL tutarindaki krediyi V.
Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi igin 3.859 bin TL igiincii agama beklenen
zarar karsiligi ayrilmagtir.

31.12.2021 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemleri itibariyle Aricak A.S.’nin dahil oldugu risk
grubuna ait kredi ve diger alacaklara iligkin bilgiler asagidaki gibidir. fzahname imza tarihi
itibariyle Snemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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(*)Banka bagh ortakligi olan Aricak A.S.'ve kullandirilan 3.859 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Stz konusu kredi igin 3.859 TL iigtincii agama beklenen zarar karsiligi

ayrilmigtir.
31.12.2022 (bin TL)
Ana Ortakhk istirak, Bagh Ortaklik ve , . .
Banka’min Dahil Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Risk G.rubuna Dahil
. Dogrudan ve Dolayli| Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Ortaklikdar (s Ortaklan Tiizel Kisiler
Grubu Ortakliklan) $
Nakdi G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler - - - - - -
Dénem Basi
Bakiyesi 3834 i j i i )
D&nem Sonu
Bakiyesi () 3.859 i ) ) ) i
Alinan Faiz ve
Komisyon - - - - - -
Gelirleri

(*)Banka bagh ortakligr olan Aricak A.§.'ve kullandirilan 3.859 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi icin 3.859 TL iigiincii asama beklenen zarar karsihigi
ayrilpugtir.

(*) Banka bagh ortakhg olan Aricak A.§.'ve kullandirilan 3 834 bin TL tutarindaki kredivi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi igin 3.834 bin TL ticuncil asama beklenen zarar kargiig

ayrilmigtir.

19.2. Hliskili taraflarla yapilan iglerin ihragcimn net satis hasilati icindeki pay: hakkinda

bilgi:
31.12.2023 tarihi itibariyla ye kullandirilan 3.859 bin TL tutarindaki kredi V.
Grup kredilerde izlenme i =~ o u kredi igin 3.859 bin TL beklenen zarar kargihg:
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ayrilmis olup, bu tutarm 31.12.2023 donemindeki net faiz gelirlerine oran1 %0,05 olarak
hesaplanmaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Banka kayith sermayesi 10.000.000.000,- (Onmilyar) TL olup, her biri 1.- Kurus itibari
degerde 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya bolinm{stiir.

Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, tamamen 8denmis 2.500.000.000,- (ikimilyarbegyiizmilyon)
TL olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama yazi1 250.000.000.000 (ikiyiizellimilyar) adet
paya bdliinmiigtiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavanu:
Kayitl Sermaye Tavam 10.000.000.000 TL dir.

Banka Esas Stzlesmesi’'nin 6. maddesinde belirtildigi tizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 8nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutarl igin Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili
gecmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.

20.3. Donem bas ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat: ve

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle sermayenin
% 10’undan fazlas: ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:
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Tarih

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteli3i
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasast araglarimin miktar ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilms sermaye piyasas) araglan ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Y oktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Banka’nin ¢ikarilmis sermayesi 2021 yili Arahk ayinda 300.000.000 TL (%18,75 oraninda) i¢
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25) nakit karsihg1 (bedelli) olmak Uzere
1.600.000.000,-TL’den 2.000.000.000,-TL’na yilkseltilmigtir. Sermaye artimim 21.02.2022
tarihinde tescil edilmis ve yine ayn: tarihte 10521 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilmigtir.

Banka’nin gikarilmis sermayesi 2022 Yili Aralik ayinda 500.000.000 TL (%25,00 oraminda)
tamam nakit karsihgs (bedelli) olmak iizere 2.000.000.000,-TL’den 2.500.000.000,-TL’na
yitkseltilmistir. Sermaye artinmi 23.01.2023 tarihinde tescil edilmis olup, 23.01.2023 tarih ve
10753 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

20.8. Ihracemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimceiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu islemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Banka 18.10.2022 tarihindeki Yonetim Kurulu kararmna istinaden ¢ikarilmig sermayesini
500.000.000 TL (%25,00 oraminda) naklt karsilign (bedelli) olmak iizere 2.000.000.000,-
TL’den 2.500.000.000,-TL’na yii T 15 03 ML
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Sermaye artirim siirecinde riighan hakk: kullanimi 30 Kasim 2022 ve 14 Aralik 2022 tarihleri
arasinda gergeklestirilmis, riighan hakki kullammindan sonra kalan paylarin satist da 16-19
Arahk 2022 tarihlerinde tamamlanmistir. Banka 21.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesinin yedinci fikras1 kapsaminda tescil
ve ilan edilmek tizere 2.500.000.000.-TL ¢ikarilmig sermayesini gisteren esas sbzlesmenin
sermayeye iliskin yeni maddesinin onaylanmak #zere Sermaye Piyasasi Kurulu'na
sunulmasina karar verilmigtir. Sermaye artinmi 23.01.2023 tarihinde tescil edilmig ve yine
ayni tarihte 10753 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.9, Ihra¢ginin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Banka’nin paylan Borsa Istanbul A.S.’ye kote edilmig olup, toplam paylarin 22.939.359,26
TL nominal degerli kism1 Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda KLNMA kodu ile islem
gérmektedir.

20.10. Izahnamenin hazirlandiga yil ve bir dnceki yilda efer ihragg halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihragcinin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:
hakkinda bilgi:

Y oktur.
20.11. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Banka’nin Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Tirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda lg
Yonerge” KAP’in www.ka .or .tr ve Banka’mn www kalkinma.com.tr) kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir.

Banka’nin amag ve konusu, esas sézlesmesinin Amag baglikl 3. maddesi ve Faaliyet Konular:
bashkl 4. maddesinde yer almakta olup, ayrica igbu izahnamenin 20.12 numarali maddesinde
detaylariyla belirtilmisgtir.

Banka’nin yénetim kuruluna iligkin hilkiimleri, esas stzlesmesinin "Yonetim Kurulu" baglikh
18., “Yonetim Kurulunun Gérevleri” bashkh 19., “Y&netim Kurulu Upyelerinin Gorev Stireleri
ve Uyeligin Sona Ermesi® bashikli 20., “Yonetim Kurulu Toplantilar” baghikli 21. ve
“Y@netim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baglikli 22. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 20.13 numarah maddesinde ayrintih olarak belirtilmistir.

lgili bu maddelere gore;

— Yonetim Kurulu yedi (7) tiyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bafimsiz iyelerin belirlenmesi,
nitelikleri, segilmeleri ve benzeri konularda Sermaye Piyasas: Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuati hiikiimlerine gore hareket edilir.

— Banka, Yoénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Ba uati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat uyarinca ndigise. gl gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
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yilkiimlidiir. Yonetim Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hiikiimleri uyarinca
diizenleyecegi bir i yonerge ile yonetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. isbu madde kapsaminda Banka’nin sinirsiz ve
siirll imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami ve derecesi, YOnetim
Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir.

— Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla g y1l
siire i¢in se¢ilebilirler.

—  Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge Yénetim Kurulu Bagkam veya Bagkan
Vekilinin gagrisi izerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanir.

- Yénetim Kurulu, tiye tam sayisinin gogunluBu ile toplanir ve kararlanimi toplantida
hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile alir.

- Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda ayhk iicret,
ikramiye, huzur hakk: ve/veya yillik kardan pay &denir.

Banka’nin genel kurula iligkin hitkiimleri, esas sdzlegmesinin “Genel Kurul” baslikh 9.,
“Genel Kurulun Gérev ve Yetkileri” bashkli 10., “Genel Kurulun Toplanmasi” baghkh 11.,
“Gene! Kurul Toplantisina Davet ve llan” baglikli 12., “Genel Kurul Glindemi” baghkli 13.,
“Genel Kurul Toplant: Baskanhigr” baghkli 14., “Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabt”
baslikli 15., “Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi” baghkli 16. maddelerinde yer almakta
olup, isbu izahnamenin 21.16 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

flgili bu maddelere gore;

- Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplamir. Olagan Genel Kurul,
Banka’nin hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere
toplanir.

—  Genel Kurul toplantilarimin giinil, saati, yeri ve glindemiyle ilgili ¢agn, ilan ve toplanti
glinleri harig olmak iizere, Genel Kurul Toplanti giiniinden en az li¢ hafta Snce
Tuirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan
olunur.

—  Genel Kurul, bu Esas Sozlesme ile diizenlenen hususlar diginda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacihk Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu Kanunlarla iigili
diizenlemelerde belirtilen gérevleri yapar, yetkileri kullanir ve kararlar alir,

- Olagan Genel Kurul Toplantisimn giindeminde; organlarin segimine, finansal
tablolara, ydnetim kurulunun yillik raporuna, karin kullamm sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarimin belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralan ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli griilen diger konulara iliskin hususlar yer
alir.

— Genel Kurul islemleri, “Genel Kurul lg Yonergesi” hitklimlerine gore gergeklestirilir.

~ Pay sahipleri, oy hakiarini Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

— Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.

Banka’nin karin dagitimina iligki imleri, esas sozlesmenin "Karin Dagitimi" baghkls 26.
maddesinde yer almakta ol i enin 22.6 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmistir. Buna gére; MY - 15 -0% M
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Banka'min Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nde genel
kurulun calisma esaslart ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sbzlesme hilkéimleri gergevesinde belirlenmektedir. i¢
ybnerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarini kapsamakta olup, toplantilara
elektronik ortamda katihm I¢ Y®nerge'nin 5, 11, 12, 14, 15 numarali maddelerinde yer
almaktadir,

20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihiragcinin amag
ve faaliyetleri:

Banka esas stzlesmesinin Amag baghkli 3. maddesi’ne gore;

Banka’nin amaci; Trkiye'nin kalkinmasi ve siirdiirtilebilic bitylimesi igin; bolgesel
gelismislik farkhliklarinin azaltilmasina yonelik yatinmlari ve teknolojik gelismeye katki
saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon
kurmak, katilmak ve ydnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kér
ortaklif veya kiralama esash kredi islemleri yapmak, yurtigi, yurtdisi ve uluslararasi ortak
yatirimlari finanse etmek ve damismanlik hizmetleri de déhil kalkinma ve yatirim bankacilif
islevlerini yerine getirmektir.

Banka esas sozlesmesinin Faaliyet Konular1 bashkli 4.maddesi’ne gore faaliyet konusu, 5411
sayih Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatinm bankalarimn yapabilecekleri her tiirld
bankacilik faaliyetlerinin yiiritillmesidir.

Banka amaglarim gergeklestirmek icin 7147 sayih Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hitkiimlerinin tamdif1 tiim yetkileri kullamir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1) Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kér
ortakhifi, kiralama esash kredi iglemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hitkiimleri gergevesinde bankalann yurti¢i ve yurtdiginda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakhga igtirak edebilir ya da yeni ortakhklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan g¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2) Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tamimlanan yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdisi vadeli piyasalarda ahm ve
satim islemi yapabilir, bankalararas: para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtici ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat iglemlerine aracibk edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3) Yurtigi ve yurtdisi finansman kurumlariyla ig birligi yapabilir, bunlarin katildig ulusal
ve uluslararasi kuruluglara ilye olabilir.

4) Kanun yada C u ararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planiar dogrult  nd ta is edilmek suretiyle goreviendirilebilir.
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5) Arastirma, proje gelistirme ve efitim ¢aligmalar yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damismanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢aligmalarini saglayict dnlemleri alabilir.

6) llgili mevzuat hitkkimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karar: ile her
tirlii menkul ve gayrimenkul mallan, haklan ve Szellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarini iktisap edebilir, verebilir, bunlan baskalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagim ve buna bagh teminatlarini
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallan, sinai ve fikri ve benzeri haklar:
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi sozlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya milctemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7) Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel i ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tlizigll Banka tarafindan hazirlanir.

8) Yurtdhg: fon ve bagl alt fonlar kurabilir, yonetebilir veya yurti¢i ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9) Amacinin gergeklesmesine yardimct olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacihigi
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin dzetleri:

Banka’nin Yonetim Kurulu’na iligkin Snemli htiklimleri Banka Esas Sozlesmesi’nin Y&netim
Kurulu baslikli 18., Yonetim Kurulunun Gorevleri baglikhi 19., Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baglikli 20., Yonetim Kurulu Toplantilar: baghkh 21.
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti baglikli 22. maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Esas S6zlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat uyarinca
kendisine verilen gérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile ylikiimliidiir. Yonetim Kurulu,
TTK madde 367 ila 375 hilklimleri uyarinca dilzenleyecegi bir i¢ ybnerge ile yOnetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. igbu madde
kapsaminda Banka’nin siirsiz ve sinirh imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin
kapsami ve derecesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak sbzlesmelerin gegerli olmas: ve Banka'y1 baglamasi igin bunlarin
Banka’nin ticaret unvani veya unvani gosteren kase altina Yonetim Kurulu'nca Banka'yi
temsil ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan iki kiginin imzasin tagimasi sarttir. Yonetim
Kurulu personel istihdamina iliskin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu yedi (7) iiye Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan
secilir. YOnetim Kurulunda rak"a siz iiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri
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ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati hitktlimlerine gore
hareket edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla fi¢ yil siire
igin secilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Ydnetim Kurulu’ndan izin
almaksizin iist iiste {i¢ toplantiya katilmamig olan veya aralikli da olsa bir hesap doénemi
icinde yapilan toplantilarm yarisina katilmamis olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Yénetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge Yonetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekilinin
cagris iizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplamr. Yonetim Kurulu toplantilar1 kural
olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Yonetim Kurulu, iye tam sayisinin
¢oguniugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik tcret, ikramiye,
huzur hakki ve/veya yillik kardan pay &denir.

Denetim Komitesi

Banka Yonetim Kurulu’nun icrai gérevde bulunmayan tyeleri arasindan segtigi asgari iki
ilyesi ile olusturulan Denetim Komitesi, Yoénetim kurulu adina Banka’min i¢ sistemlerinin
etkinliginden ve yeterliliginden, bu sisterler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun
ve ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyisinden ve dretilen bilgilerin biitiinliigiiniin
gozetilmesinden, bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluglarinin yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin
yaptimasindan, yénetim kurulu tarafindan segilen ve stzlesme imzalanan bu kuruluglarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yiirilrliige giren diizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
siirdiirtilmesinden ve esgiidimiiniin saglanmasindan gérevli ve sorumlu kilinmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayih T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirlige konulan Bankalarin Kurumsal Y&netim Iikelerine Ilisgkin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde, Banka’nin kurumsal ybnetim
politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik galigmalar yapmak, Kurumsal Yonetim
{ikeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme galigmalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na dneriler sunmak {izere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 saytli
karartyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmugtur. Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayil karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslart
Yénetmeligi yiiriirliige konmug olup Y&netim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayih
karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi'ne doniigtiiriilmiigtiir.  Komite
faaliyetlerini bu gergevede ytirlitmektedir.

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yonetim [lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi" ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevlerinin Banka’nin Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermigtir.

15 -03- 0
W
"
-
€ (1770
¥ il "r P
- B ) & S aley
LRI 4'5../ &
\:‘ “e ‘.“";'rr = Dr. L Sati BALCI
N e 00 koot S KT Genel Midir Yardimas
Wi o Daire Bag




Ucretlendirme Komitesi

BDDX tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim iikelerine Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsamu ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, agiri risk almimi Onleyici ve etkin risk
yonetimine katki saglayacak bir icretlendirme politikas: olugturulmasi, Yonetim Kurulu’nun,
ticretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen {icretlendirme politikasim yilda
en az bir kez gdzden gegirmesi, licretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kigiden olusan Ucretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan iicretlendirme politikast ve uygulamalarinmn risk ySnetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin Onerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunulmasi zorunluluunu getirilmistir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sitmrlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
20.15. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkia esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullari hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilan TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas
Stzlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yonetim likeleri’'ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapiimaktadir. Banka’nin Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina
iliskin usuller ile toplantilara katihm esaslari, Banka'nin www.kalkinma.com.tr internet
adresinde ve KAP’mm www.kap.org.tr internet adresinde yaymnlanan Banka Esas
Sozlesmesi’nin Genel Kurul baglikhi 8., Genel Kurulun Toplanmast baglikli 10., Genel Kurul
Toplantisina Davet ve [lan baghikli 11., Genel Kurul Toplanti Baskanhg baslikl 14., Genel
Kurul Toplanti ve Karar Nisabi baglikli 15., ve Oy Hakki ve Oylarin Kullanma $ekli baglikh
16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Banka’nin
hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere toplanir. Olaganiistii
Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Bankacilik Mevzuati ve bu Esas Sozlesme’de yazih hitkiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel Kurul
toplantilarimin giind, saati, yeri ve glindemiyle ilgili ¢agn, ilan ve toplanti gilnleri harig olmak
iizere, Genel Kurul Toplanti giininden en az iig hafta dnce Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde, Banka internet sit ~ e, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sermaye Piyasasi Kurulunca e yerlerde ilan olunur. Borsada islem goren Banka
hisseleri i¢in ¢agri ilany, iad  taah | k laayrica bildirilmez.

. i & f’."-'-:?\ ‘

ZIRAAT YATIRIM LY ’,j 2 115 -03- ‘
MENKUL EGERLER ¢ RNES /S ey
Le gn  ah, Gopcaffok -2 Y v A ;';_,e_‘.l D. K Sat) BALCI
r Pasaji) KAt 1{Be  si o e L : fligkit e
Bu  Mokelighbr x99 10 N g igtira rav???f’f ' Genel Miidiir Yardmcist

"-t:..-.-;g;""’



Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka’nin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Esas Stzlesmenin 9. Maddesi uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanr.

Genel Kurul Toplantilarin1 Banka Yo&netim Kurulu Bagkan, fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya Genel Miidiril agar. Genel Kurul iglemleri, “Genel
Kurul {¢ Y&nergesi” hilkiimlerine gore gergeklestirilir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve Bankacilik Mevzuatinin ilgili hilkkiimleri uyguianir.

Pay sahipleri, oy haklarim Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orant:h olarak
kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Vekéleten
oy kullaniimasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uyulur.

20.17. fhracgimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Tirkiye Kalkinma ve Yatnim Bankasi A.§. hakkindaki 7147 sayil Kanun, Bankacihik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak faaliyetini stirdlirmekte olup,
Esas Stzlesmesi’'nin Sermaye bashikli 6. maddesi hilkmiine gore, ¢ikariimig sermayesini
temsil eden paylarin tamami nama yaztlidir. Ayrica Banka’min 2.477.038.263,26 TL nominal
degerli paylar: Borsa’da islem gormeyen niteliktedir. Ote yandan, Hazine’nin sahip oldugu
paylarin satisa konu edilmesi gesitli kamu kurum ve kuruluglari ile mercilerin onay ve iznine
tabidir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Esas Sozlesme'de ozel bir hilkkiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hitkiimleri gergevesinde gergeklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan kayden izlenen nama yazihi paylara iliskin Sermaye
Piyasasi Kanunu hiiklimleri ile ilgili diizenlemeler sakhidur.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltiimasma iliskin esas sozlesmede Ongériilen
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha agir olmas: halinde séz konusu hiikiimler
haklanda bilgi:

Yoktur.
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21. ONEMLI SOZLESMELER
Y oktur.

22. [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihraggimin  Kurulun muhbasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporiari:

Banka’nin 5411 Sayih Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayilh Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iligkin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ¢ergevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarn (“TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS)”,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yaynlanan diger ySnetmelik teblig ve genelgeler ile Bankacihik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalar uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2021,31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal Tablolari ve
BaZimsiz Denetim Raporlari kamuya agiklanmig olup, stz konusu raporlara www.ka .or .tr
ve www kalkinma.com.tr internet adreslerinden erigilebilmektedir.

22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlari, bafimsiz  denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:
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KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2022- | Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA, OLUMLU
31 Aralik Misavirlik A.§. (A member |Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu ok
2022 firm of KPMG International Begsiktag/Istanbul Denetgi *)
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2023- | Serbest Muhasebeci Mali fs Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA, OLUMLU
31 Aralik Misavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu (¥+4)
2023 firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative)

(1) 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’nmin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini
ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayilh Resmi
Gazete'de yayimianan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) genelge ve
agiklamalari ve bunlar ile dilzenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarnn (“TFRS”ler) hilkiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim onemli ydnleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmistir.

(2) 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit
akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap
ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”ler) hilkiimlerini igeren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tlim Onemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.

(3) 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dimemine iligkin olarak gercgeklestirilen
denetim sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akigtarim; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap
ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlann (“TFRS”ler) hikiimlerini igeren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmigtir.
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(liretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar: haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadifi hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz gilvence raporu:
Yoktur.

22.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi dagitim esaslan ile izahnamede yer almas:i gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Banka Esas Sézlesmesinin ‘Kérin Dagitim’ baghkli 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“Banka’nin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yikiimlilikler ayrildikian sonra kalan
tutar net dénem karidir.

(2) Banka nef dénem kédrimn dagitimi asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde begi (%5) ddenmis esas sermayesinin °020'sine varincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, 6denmiy sermayenin ©020'sinin altina diismesi halinde,
bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kdrdan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitim: gerceklestirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarinin ii¢
katini asmamak tizere ve galigtikiar siire ile sturli olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli giviilen diger édenek ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca karariastinilacak bir miktar da “ikinci temettii pay1” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayrilir.

e) Kalan kdr yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline ddenecek kdr paylarimn dagitim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Banka’nin kar dagitim politikasi Esas Sozlegsme’de yer alan kar dagitimina iliskin hiikiimlere
dayanilarak olusturulmusg olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmisgtir. Kéra
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kir dagitiminin yeri ve zamanm, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifryla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

2021 yilina iligkin kér dagitimi ko unda 25.03.2022 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan

ve ayn tarihte KAP’ta d istinaden vergi ve Banka’nin yasal ytikiimliikler
diisiilditkten sonra elde  en $l 9 § 9 TL'lik net donem karmnin Banka’nin 2021 yili
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Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetimden gegmis 2021 yili mali tablolarina
gbre olusan net dagitilabilir donem karindan yasal yedek akgeler ve 6zel yedekler ayrildiktan
sonra kalan kismin dagitilmayarak Banka bilnyesinde birakilmasina karar verilmistir.

2022 yilina iligkin kér dagitimi konusunda 04.08.2023 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’min yasal yiikiimliikler
distildiikten sonra elde edilen 1.691.367.777,6 TL'lik net dénem karinin Banka’nin 2022 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetimden gegmis 2022 yih mali tablolarina
gore olusan net dagitilabilir ddnem karindan yasal yedek akgeler ve 6zel yedekler ayrildiktan
sonra kalan kismin dagitilmayarak Banka biinyesinde birakilmasina karar veriimistir.

22.7. Son 12 ayda ihracginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
Snemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadift hakkinda ifade:

Banka’nin mevcut durumda 53 kredi borglusuna ait toplamda 255 adet icra takip dosyasi
bulunmaktadir. S6z konusu 53 adet kredi borglusu firmanin Banka kayitlarinda toplam
anapara +masraf risk bakiyesi 33.589.660,00.-TL’dir. Bu tutara iglemis faiz dahil degildir.

Dava ve takiplerle ile ilgili bilgiler agagida gosterilmistir:

53 adet firma* lcra Takibi

Kredi miigterileri ve kefiller1 hakkinda yapilan icra tak plerinin toplam sayist yazmistir.
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Turkiye Lehe Karar
Kalkinma ve 57 Adet Ritcuen . .
- - 2.491.231,05 /Kesinlegmesi
Yatinnm Bankasi Dosya Tazmin
Beklenmekte
AS.
Tiirkiye
Kalkinma ve 28 Adet ) Riicuen 1.521.724.20 Derdest/Yargilamasi
Yatirim Bankasi Dosya Tazmin e Devam Ediyor
A.S.
Ihrager Tarafindan Agilmig Davalar (diger resmi kurem/kuruluslar)
Mahkeme .
Davaci Davah Taraf | Dosya No Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf vil (TL)
Tiirkiye
Kalkinma Istanbul 13.
ve Idare Kurul Aleyhe Karar/Istinaf
BDDK . | Kararmn 115.742,00
Yatirim Mahkemesi intali Asamasindadir
Bankasi 2018/723 E P
A.S.
Tiirkiye
Kalkinma | 1-Orman Genel Bulal.lcak
PP Asliye ; Aleyhe Karar/
ve Mudirlogu Tapu Iptal -
Hukuk . - Istinaf
Yatirnm | 2-Bulancak Mal . | Ve Tescil
S Mahkemesi Asamasindadir
Bankasi Miidiirliigii
AS 2009217
T.C CALISMA
Tiirkive VE SOSYAL
Kalkm::na GUVENLIK
ve BAKANLIGI- | Istanbul
Yatirim ISTANBUL | Anadolu 1.
Bankast CALISMA VE | Sulh Ceza
AS IS KURUMU | Mahkemesi | Idari Para
ha ) "IL 2023/1873 | Cezasina Derdest/Yargilamasi
MUDURLUGU D.Is itiraz 53.572,00 Devam Ediyor
T.C CALISMA
Tiirkive VE SOSYAL
Kalkm):na GUVENLIK -
ve BAKANLIGI- | Istanbul
v ISTANBUL | Anadolu 5.
atirim
Bankas: CALISMA VE Sulh Ceza_ o
AS I$ KURUMU | Mahkemesi | Iidari Para
e iL 3 2024/551 Cezasina Derdest/Yargilamast
MUDURLUGU D.is Itiraz 9.960 Devam Ediyor
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9 Adet -

2 Adet - -
1 Adet - -
3 adet -
1 Adet - Kismen Lehe Karar
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Tiirkiye
2 Adet Kalkinma ve Tazminat- Alacak | 65.000,00 Lehe Karar/Istinaf
Yatirim asamasindadir
Bankast A.S.
Tiirkiye Lehe Karar
I Adet | Ralkinma ve Tazminat- Alacak | 854.309,00 | /GCrekeell Karann
Yatirim Yazilmasi
Bankasi A.S. Bekleniyor
Tiirkiye I Adet Derdest
4 Adet Kalkinma ve Genel Kurul 3 Adet Kismen
Yatinm Kararinin Iptali abul Karari/istinaf
Bankas1 A.S. Asamasindadir
;Ei;lltlye ve iflas Erteleme,
1 Adet fnma Konkordato Lehe Karar
Yatirim Talepli Dava
Bankasi A.S.
Tiirkiye
10 |Kalkinma ve . . ‘.
Adet | Yatrm thalenin Feshi Lehe Karar/Istinafta
Bankasi A.S.
Tiirkiye
Kalkinma ve . .
2Adet |, Ipotegin Fekki Derdest
Bankast A.S.
Kiymet
- Takdirine itiraz, 3 Adet Derdest2
Tiirkiye fcra Memur Adet Aleyhe Karar
14  |Kalkinma ve Islemini Sikayet Istinafta/6 Adet
Adet |Yatinm $Slra Cetvelize, ~ Lehe Karar
Bankasi A.S. . . Istinafta/3 Adet
Itiraz Ve Benzeri Lehe Karar
Diger Davalar
Tiirkiye
| Adet Kalkinma ve Tapu Iptal Ve Lehe
Yatirim Tescil Karar/Temyizde
Bankasi1 A.S.
Ttirkiye
1 Adet $alkmma ve Tasarrufun Iptali Lehe Karar/istinafta
atirim
Bankas1 A.S.
Tirkiye
1 Adet Kalkinma ve Sozlesmenin Derdest
Yatirim Uyarlanmast
Bankast A.S.
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- Menfi Tespit

isbu izahname tarihi itibariyla Banka’nin bilgisi déhilinde olan ve heniiz agilmamis bir dava
bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul

kiymet tanimlama numarasi) veya bagska benzer tantmlama kodu bilgisi déhil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi:

Pay
. Saysimin Bir Pavin
Nama/ Yeni [hrag Grup |\ ay Top! Sermayeye
o . . ominal opiam %
Grubu |Hamiline | imtiyazlar| Edilecek Pay Pay Deferi Oram
ederi
Oldugu Sayis1 Sayisina
o (TL)
rant
(%) (TL) (%)
- Nama - 300.000.000.000 - 0,01 3.000.000.000 | 120,00%
TOPLAM | 3.000.000.000

*Banka 'mn 2.500,000.000 TL twtarindaki mevcut gikariimis sermayesine olan oran ifade etmektedir.

Kalkinma Yatiim Bankasi’nin kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL, mevcut ¢ikariimig
sermayesi de 2.500.000.000 TL’dir. Mevcut gikarilmis sermaye her biri 0,01 TL nominal
degerde nama yaz:li 250.000.000.000 adet paya boliinmiligtiir.

Banka’nin 2.500.000.000,-TL olan ¢ikarilmi sermayesi 3.000.000.000 TL nakden (bedelli)
karsilanmak iizere toplam %120 oraninda artirilarak 5.500.000.0000 TL’ye yikseltilecek ve
0,01 TL nominal degerli nama yazil 300.000.000.000 adet pay ihrag edilecektir.

Sermaye artirimina halka a1k olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan TRATKBNK91N6
ISIN kodlu paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iligkin bir gruplandirma mevcut degildir.
Paylar ilzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iig) iggiinil siireyle nominal bedelin altinda olmamak
kaydiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasada satisi yapilacaktir edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata giore olusturuldugu:
Banka paylar1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka paylan kaydilestirme esaslari gergevesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir

23.4. Paylarm hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dihil olmak {izere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakl (SPKn madde 19, TTK madde 507, II-19.1 sayih Kar Pay:
Tebligi)

SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Banka genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
kardan pay alma hakkina sahiptir.

Banka’nin kar dagitim politikas1 Esas Stzlesme’de yer alan kar dagitimina iligkin hitkimlere
dayanilarak olusturulmug olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Kéara
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kar dagitimimin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kir Pay: Tebligi Seri
No II-19.]1 uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Ihrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2023 tarihinde sona eren mali y1l karindan kar
pay: alma hakki elde eder.

Yatinmeilar kar payi da " 7 in farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.
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b) Zamanagimi: Yoktur.

¢) Hakkin kullammina iligkin simrlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Kar pay! hakkimin kullaniminda herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullamim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri igin aymdir. Paylan MKK nezdinde ve yatirim kuruluslar nezdindeki
yatirime1 hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payi 8demeleri MKK
araciliffi ile yatinmcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar payr almak iizere yapacaklari milracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle ytikiimlidiirler. Kar pay: dagitiminda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’min 11-19.1 Kér Pay1 Tebligi uyarinca kar pay: dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildig: hesap donemi
sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma ybntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadifi: Kar payi, Banka’nin Esas Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul gdren muhasebe ilkelerine gbre tespit
edilir ve dagitilir. Dagitilmasma karar verilen kérin dagitim sekli ve zamam, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir.

Banka Esas Sozlesmesinin ‘Kérin Dagitimi® baglikli 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“(1) Banka’min gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yikimlilikler ayridiktan sonra
kalan tutar net donem karidir.

(2) Banka net donem kdrmn dagitimi asagidaki sekilde yapulir:

a) Yizde besi (%5) odenmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, ddenmiy sermayenin %20'sinin altina dilgmesi
halinde, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.
b)Kalan kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine giore birinci temettii dagitim: gergeklestirilir.

¢)Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline brit ayhiklarinin
sic katim agmamak iizere ve calistklar: siire ile simrli olmak kaydiyla kdrdan pay
verilebilir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gorilen diger ddenek ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlagnrilacak bir miktar da “ikinci temettii payr” olarak pay
sakiplerine dagitilmak iizere ayrnilir. e) Kalan kar yedek akge olarak ayrilwr.

(3) Yonetim Kurulu iiveleri ile banka personeline ddenecek kdr paylarinin dagiim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakhklar icin
SPKnmd.18, I1-18.1 Saymh Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK md 461 uyarinca, he " i, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hak at wrfy
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Ancak, Banka Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasas:
Kurulu’nca verilen kayitl: sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025
yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamus olsa dahi, 2025 yilindan sonra
Ydnetim Kurulu’nun sermaye artirim karart alabilmesi igin; daha &nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan
5 yih gegmemek iizere yeni bir stire icin yetki almasi zorunludur.

Paylar nama yazili olup devir ve temlikinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimieri uygulanir.

Riighan hakk: devredilebilir.

Banka, riichan hakk: tanidigi pay sahiplerinin, bu haklarini kullanmalarini, nama yazih
paylarm devredilmelerinin esas sozlesmeyle smirlandirilmis oldugunu ileri siirerek
engelleyemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Kayitl
sermaye tavaninin yilkseltilmesi Banka Esas Stzlesmesi’ne, TTK ve SPKn hiikiimlerine
uygun olmak kosulu ile miimkiindiir.

Cikarllmig sermayenin artirlmasinda pay sahipleri, riighan haklarini ¢ikarilmis sermayenin
artirlldii oranda kullanirlar.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)
TTK md.462; uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karanyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen
kisimlart ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistlirlilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirrmin tescili ile o anda
mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina gore bedelsiz paylar
kendiliginden iktisap ederler.

SPKn, madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari,
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakk (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca Banka’nin sona ermesi hilinde her pay sahibi, Banka Esas
Stzlegmesi’nde sona eren kurumun mal varliginin Kullanilmasina iligkin, baska bir hitkiim
bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.
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Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (SPKn madde 29, 30, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527)

SPKn madde 29 uyarinca,

— Halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sézlesmede gsterilen sekilde,
ortakligm internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar.

— Bu ¢agn, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak Uzere, toplant: tarihinden en az li¢ hafta
Once yapilir. Bu fikraya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyannca,

— Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

— Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, ydnetim
kurulu tarafindan MKKdan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan
hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

— Paylar kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas stzlesmede gisterilen sekilde, Banka’min internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla c¢agrilir. Bu ¢agn, ilan ve toplanti
glinleri harig¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce yapihr. Pay defterinde yazili
pay sahipleri ile 8nceden Banka’ya pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti glinil ile glindem ve ilamin giktif1 veya ¢ikacag
gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil "Kurumsal Yonetim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Banka’nin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarihinden en az
fic hafta Snce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kigilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekéletname ibraz
etmeleri sarttir.

3) Hamiline yazih pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: gilniinden en geg bir giin nce
bu senetlere zilyet oldukiarini ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlari ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazili pay senedini devraldiini ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak icin, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi ~ i pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi

olarak Genel Kurul’a yol "L ilcinin pay sahibi olmasim &ngdren esas sézlesme
hitkmii gegersizdir. ¥a x
ﬁ' ¢ /'1‘;;-:\ o 15 .17 m
ZIRAAT YAT RI R R P S Bl
MENKU DE E EgA Q VRl P
Lew n ah G nca N 5.":-51-.}".1\' n)}///f ' Rkl Sati BALC!
& Pas1 a  Be < Ly B . irakler ve Ku igkiler ¢ i
; ok efl Vo \..ff Wy Daire Bagkan: enel Midir Yardimais
e o



TTK madde 1527 uyarinca;

1) Banka sbzlesmesinde veya esas sbzlesmede diizenlenmis olmasi sgartiyla, sermaye
sirketlerinde ydnetim kurulu ve midiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim dyelerin elektronik
ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya Banka s6ziesmesinde
ve esas sdzlesmede ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, gorils
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglanni dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Banka iglerine iliskin haklarimi Genel Kurulda
kullanirlar.

TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet dSnemi sonundan itibaren Ug ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulunun y1llik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazan¢ paylarimin oranlaninin belirlenmesine, Yonetim Kurulu lyelerinin ibralar ile
faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar
alimir. Aksine Esas Sozlesmede hiikim bulunmadigs takdirde Genel Kurul, Banka’nin
merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarm sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag: "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri igin pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da girig karti alanlan dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarma gore diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan &nce Genel Kurulun
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede &zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar pay miktar1, paylarin itibari degerleri, gruplari, Banka’nin
esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste “Hazir Bulunanlar Listesi" adini alir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyannca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri gizelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasmin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantisimin yapilacagi giin ile siurlt olmak {izere paylarin devrinin
yasaklanmast ve ilgili difer konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

Oy hakki (SPKn madde 30 de 432, 433, 434, 435, 436)
TTK madde 432 uyarinca % e
15 -03- Mk

o ,}'iqf’ £ S' QIQ\
‘.{LV e :‘i';}‘l ;i’;.‘\ r. t Hiistale satl BALC’
e, s akler ve Kurumsal Wigkiler ¢ i
ety g Daire Bagkant enel Midiir Yardimcisi




1)Bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya tiglincll bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarimi kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin Uzerinde intifa hakki bulunmas: hélinde, aksi kararlagtirimamigsa, oy hakki,
intifa hakki sahibi tarafindan kullanihir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde géz dniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kargi sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkimin kullanilmasina iligkin smirlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanr.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sizlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, e, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag: olduklari sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile Banka arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Banka yonetim kurulu fiyeleriyle ydnetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu ilyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka agik ortakiik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu
tarafindan MKK’dan saplanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar, S6z konusu listenin genel kurul toplant1 tarihinden
azami kag¢ giin Onceki pay sahiplerinden olusacagini ve veya gerefinde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam iizerinden MKK ya bildirmelerine iliskin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakki1 olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayih Kanun hiikiimleri uygulanr.

(4) Halka agik ortakliklarin genel kuruliarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarin
vekil tayin ettikleri kisiler araciliiyla da kullanabilirler. Ancak, paylari kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetlifinin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gdsteren bel ki yoluyla da genel hiikkimler cergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklam 1zmg s n n, saklama hizmeti sunduklari paylara iligkin oy
haklarim vekil sifatiyla ul{l)an;gg}lgr{' lin e de bu fikra hitkmii uygulanir. Cagn yoluyla
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vekilet toplanmasina ve vekileten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kuruilarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Itfa Geri Satma Hakia
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir.

Ortakhktan Ayrilma Hakla (SPKn madde 24, ¥1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPKn madde 23’te belirtilen énemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant:
tutanagina isleten pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince milmkiin olmas: halinde
paylarin1 Banka’ya satarak ayrilma hakkina sahiptir. Banka bu paylart pay sahibinin talebi
iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yilkiimliidiir. Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen 8nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katiimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sarti aranmaksizin SPKn madde 24’@in birinci fikra hilkkm{i uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmas: yitkiimliliigiinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iligkin usui ve
esaslar SPK 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere [ligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi’nde dilzenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi No II-27.1)

SPK'nin 11-27.2 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'ne gbre, pay ahm teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin Banka’min oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen stire iginde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihigi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satiimasinm Banka’dan talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinltkta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki1 dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihraggl kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlan

¢ergevesinde Kurul’ca belir .. lemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibr  etrge 2§ g
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TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve ydnetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan
en az ii¢ hafta 6nce Banka’nin merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Banka’ya ait olmak {izere finansal tablolarin
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yoénetim Kurulu’ndan, Banka’nin isleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 8zenli ve gergege uygun olmalidir,

iptal davasi agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarinca yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
cergevesinde aldifn kararlar aleyhine, genel kurul kararlannin iptaline iliskin hiiklimler
gergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde ortakhk merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

SPKn madde 20/2 uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi Slglide Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirlt
olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gergegi dilriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay! avansimin dogru olmamasindan dogan
zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak iizere kir payr avansimin kararlastirildifi veya &dendigi hesap ddnemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kargi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varhg halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu ilyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyarinca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz, oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigim, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplanttya katithp oy kullandiklarimi, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirihiklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hikkiimlerine ve 6zellikle diriistlitk kuralina aykir: olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarim sirlandiran veya
ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin
verilen 6l¢ii disinda sinirlandiran veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin
korunmas hiikiimlerine aykiri olan kararlan batildir.

TTK madde 448 uyarinca, ydnetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigim ve durusma
giiniintt usuliine uygun olarak il r ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda {ig
ayhk hak digtiren stirenin = a n dnce durusmaya baslanamaz. Birden fazla iptal
davasi agildig1 takdirde avaar i @in ek goriilir. Mahkeme, sirketin istemi lizerine
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muhtemel zararlarina kargi davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik
ve miktarim mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyarinca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davasi agildig
takdirde mahkeme, yonetim kurulu iiyelerinin gorilglinii aldiktan sonra, dava konusu kararin
yiirlitilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyarinca, genel kurul kararnm iptaline veya butlamina iligkin mahkeme
karar: kesinlestikten sonra biltiin pay sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Y&netim kurulu bu
kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadir,

TK madde 451 uyarinca, genel kurulun kararina karg1, kotil niyetle iptal veya butlan davasi
agildigi takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradif zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar,

Azimhk haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, ydnetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
gagirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari
giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK madde 411 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig glinil i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn: pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
gaprimasima Banka’nin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolarin milzakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel
kurulun bir karar almasina gerek oimaksizin, toplanti bagkanimin Kkarariyla bir ay sonraya
birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin milzakeresinin
tekrar geri birakilmasmnin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gecmis
bulunan noktalari hakkinda, ilgililer tarafindan, diirlist hesap verme blglisil ilkeleri uyarinca
cevap verilmemis olmasi sarttir.

TTK madde 439 uyarinca, genel kurulun ozel denetim istemini reddetmesi hélinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarmnin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ti¢ ay i¢inde Banka’nin merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden dzel denetgi atamasim isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylarn sahipleri, Banka’min merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden Banka’nin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine,
davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin ddenip
davaci pay sahiplerinin Bank ° n ¢ikanimalarina veya duruma uygun dilsen ve kabul
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TTK madde 559 uyarinca, Kurucularin, Yonetim Kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Banka’'nin
kurulusundan ve sermaye artiimindan dogan sorumluluklar, Banka’min tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanmir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibrann onaylanmasina kars:
iseler, sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen silre
iginde paylarimin adil bir bedel karsihiginda satin alinmasini, oy haklarmin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce kullamilmigsa, belirli
olaylarin dzel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Banka veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Banka merkezinin butundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 5zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarmnin itibari degeri toplam en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri
iig ay iginde Banka merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi’nden Ozel denetgi
atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Banka organlarinin, kanunu veya esas szlesmeyi ihlal
ederek, Banka’y1 veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir gekilde ortaya
koymalari halinde 6zel denetgi atamir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (11-5.1 sayils izahname ve ihrag¢ Belgesi Tebligi
madde 24)

11-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi'nin 24. maddesinin 1. fikrasina gore
"izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan &nce veya satis siiresi igerisinde
yatinmeilanin yatiim kararim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
cikmasi halinde, bu durum ihragc1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, ihragg, halka arz
eden veya bunlarin uygun gorilgil lizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhai Kurula bildirilir. Satig siireci ihrage1, halka arz
eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda
Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar verilir.

Déniistiirme Hakki (TTK madde 485)

Esas sozlesmede aksi ongorillmemigse, paymn tiirll doniistirme yolu ile degistirilebilir.
Déonlistiirme esas sdzlesmenin degistirilmesiyle yapihr. Doniigtirmenin kanunen ongodraldigi
hallerde ybnetim kurulu ger alarak derhal uygular ve bunun esas sdzlesmeye
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yansitiimasi girigimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine doniistiiriilebilmesi igin paylarin bedellerinin tamamen Sdenmis olmasi garttir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlan:

Banka 16.01.2024 tarihli ve 2024-01-05-246 karar sayili Yonetim Kurulu karar ile,

1. Bankamiz plasman imkanlarimi artirmak amaciyla, Banka Esas Sozlesmesinin 6.
Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin 10.000.000.000,00-TL olarak
belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 2.500.000.000,00-TL olan ¢ikarimig
sermayesinin, tamarm nakden kargilanmak suretiyle 3.000.000.000,00 TL (%120
oraninda) artirilarak 5.500.000.000,00 TL'ye ¢ikariimasina,

2. Artirilan 3.000.000.000,00.-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
ilzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 300.000.000.000 adet payin tamaminin
nama yazili, Borsa’da islem goren nitelikte ve kayden izlenen pay olarak ihracina,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin (riighan hakkinin) kisitlanmamasi ve beheri
0,01 TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot (100 adet)
payin nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden Merkezi Kayit Kurulugu sistemi esaslan
gergevesinde kullandirimasina,

4. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son gilnliniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakk: kullamm siiresinin,
izleyen is glinil aksam1 sona ermesine,

5. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylarin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is glinii stireyle nominal degerden dilsilk
olmamak tizere Borsa {stanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olugacak fiyattan satilmasmna,

6. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da stiresi i¢inde satilamayan paylarin mevcudiyeti
halinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.1 sayih Pay Teblig’inin 25. maddesi
gercevesinde satilamayan paylarin 6 is giinii iginde iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yapilmasina,

7. Ydnetim Kurulu’nun isbu karariyla karara baglanan bedelli sermaye artmmindan elde
edilecek fonlarin kullammuna iligkin olarak, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Pay
Tebligi’nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmig olan ekli “Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina {ligkin Rapor’un onaylanmasina,

8. Sermaye artiriminin baslatilmasi, sermaye artinmina iliskin olarak Ziraat Yatirim Menku!
Degerler A.S.’den aracilik hizmeti ahinmasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.§.,
Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. de dahil ve bunlarla smirh
olmamak iizere diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmas, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere s6z konusu
bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilil; ilgili makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin
ifa ve ikmali dahil olmak fizere is bu sermaye artirnm: silreci kapsamindaki tiim i ve
islemlerin  gergeklestirilmesi hususlarinda  Genel Miidiirltk Makami’nin yetkili
kilinmasina,

oybirtigiyle karar verilmigtir.
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina
iliskin bilgi:

Yoktur.
24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin Kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmas: gerekenter

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayi aliacak olup, sermaye artirimi hususunda
da BDDK dan 30.01.2024 tarihinde uygunluk ahinmgtir. Sermaye artinmina iligkin izahname,
SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka’nin 2.500.000.000,-TL olan gikarilnug sermayesi 3.000.000.000 TL nakden (bedelli)
kargilanmak Gizere toplam %120 oraninda artirilarak 5.500.000.0000 TL’ye yilkseltilecektir.

Nakit karsihigi artinilan 3.000.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden
paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklari
kisitlanmamis olup, meveut ortaklarin %120 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL’den kullandinlacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek
satis s0z konusu degildir.

Pay
i Sayisinm Bir Payin
Nama/ Yeni Thrag Grup . Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar| Edilecek Pay Pay Nomma.ll Toplam Oran*
Degeri
Oldugu Sayisi Sayisina (TL)
Oram
(%) (TL) (%)
- Nama - 300.000.000.000 - 0,01 3.000.000.000( 120,00%
TOPLAM | 3.000.000.000

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Yeni pay alma hakki gercevesinde, Banka’mn ortaklarinin nakit sermaye artinm: yoluyla

¢ikarilacak paylardan sahip olduklari paylari oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
iizerinden 15 (onbes) giin sii le yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son
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giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen isglinii
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullaniimasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giln iginde
bagslanacak olup, baslangic ve bitig tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullandirimasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinll siireyle
Borsa’da satilacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri KAP’ta
(www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal internet sitesinde www kalkinma.com.tr) ve Ziraat
Yatirim (www.ziraat atirim.c m.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1,3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim 0,01 TL nominal pay igin 0,01 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL 1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) isgiinii slireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Banka icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satiga arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin 11-5.2 sayih Sermaye
Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi madde 17/1 geregi Borsa’da Satis Yontemi
kullanlacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarnin kullandirimasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig sliresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa ilyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS’ta iglem yapmaya yetkili arac
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” bashkh bdlimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri sz konusu
yetkili kurumlarin sunmug oldugu kanaliar (ATM, internet, telefon vb.) déhilinde pay
alim yapabileceklerdir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298 21 007, yatinmer
damsma hatt1 telefon numaralari (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95,
(212) 298 25 58°dir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit &denen pay bedelleri Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankas1 A.$. nezdinde agilan
TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir,

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatinm Kuruluglari
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktariimak uzere,
yeni pay alma hakki kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglar
nezdindeki hesaplarina atiracaklardir.
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Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri, bu
haklarmi yeni pay alma hakk: pazarmin agik oidugu siire iginde ve hesaplarinin
bulundugu yetkili kurulusa emir vermek suretiyle Borsa’da satabilirler. Yeni pay alma
hakk: pazari, yeni pay alma hakki kuponlarinin hisse senedinden bagimsiz olarak alinip
satilabildigi Pazar olup, islemlerin baslangi¢ giinii yeni pay alma hakki kullanimmnin
baslangig gliniidiir. Islemlerin son gilnit ise yeni pay alma hakk: kullanma stiresinin
sonundan dnceki besinci islem giiniidiir. Yeni pay alma haklarini satin almak isteyen
yatirimetlar ise, ayn siire igerisinde yetkili kuruluglara verecekleri yeni pay alma hakk:
alim emirleri ile alig isiemi gergeklestirebilirler. Yeni pay alma hakkinin ahnip
satilabilmesi igin Borsa tarafindan ilan edilecek siire igerisinde “R” 6zellik kodu ile yeni
pay alma haklar igle sirasi agilir. Yeni pay alma haklannin alim satim sirasinda Pay
Piyasasi’nda gegerli islem kurallari uygulanmaktadir. Bu pazarda fiyat marjlari baz fiyat
oluguncaya kadar serbesttir. Baz fiyat olusumunu takip eden seanslarda uygulanacak
fiyat marjlar Borsa Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kullanilmayan riighan (yeni pay alma) hakk: kargihigi pay olmasi durumunda bu paylar
2 (iki) isglinil sireyle nominal degerin altinda olmamak {izere BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satiga sunulacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile duyurulacak satig siiresi iginde Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluglardan olugan Borsa
tiyelerinden birine bagvurmalari ve alim emri iletmeleri gerekmektedir. Halka arz edilen
paylarin satiginin iki iggiiniinden 8nce tamamlanmas: halinde satig sona erdirilecektir.
Pay bedelleri satig islemini yiiriten Borsa iiyesi Ziraat Yatinm tarafindan tahsil
edildik¢e giln sonlarinda Kalkinma Yatinm Bankasi adina Tirkiye Kalkinma ve
Yatinim Bankast A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu
ozel hesabina nakit olarak yatinlacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artinminda yeni pay alma haklanim kullanmak isteyen ve paylari MKK’da
yetkili kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde yatirim hesaplarinin bulundugu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirtmcilarin halka arz siiresi igin de Borsa [stanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa Istanbul’da iglem
yapmaya yetkili yatinm kuruluglarimin listesi Borsa’nin www borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baghkli bolimiinde yer
almaktadir. Borsa’nin telefon numaras: “(212) 298 21 00”, yatinmer damisma hatti
telefon numaralari (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 587dir.

d) Paylarin dagitm zamam ve yeri:

Halka arzdan pay ala zin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde MK ez * ge ipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktur.
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup oilmadiina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiirlitme organlari, sermaye piyasalar veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatrim’in ve/veya Banka’nin aracilik sdzlesmesi
kapsamindaki ytikimltliiklerini yerine getirmesini imkéansiz kilacak veya Snemli OSlglide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortaklar, Banka Bagh
Ortakliklar ve Istirakleri, Banka Yonetim Kurulu iiyeleri, Banka’nin iliskili taraflari ve
yonetimde soz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava veya
sorusturma ortaya gikmig olmasi, sermaye artirm stiresi iginde Banka’nin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykin hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistll kosullarin
olusmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindur.

Ayrica SPK’nin II-5.1 sayih lzahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hilkmil
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baslamadan once veya satig slireci
igerisinde yatmmeilarin  yatinm  kararlarim  etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya gikmasi halinde, bu durum [hraggi veya halka arz eden tarafindan yazil
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Depisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde lhraggi veya yetkili kurulug tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satig siireci lhraggr veya yetkili kurulug tarafindan
durdurulmaz ise gerekli gorlilmesi durumunda SPK satig siireci durdurulmasina karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde Gdenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Banka’nin pay sahipleri, sahip olduklan paylarin %120’si oraninda yeni pay alma haklarini
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullamimasindan sonra kalan paylarin satin

alinmasi konusunda herhangi bir simrlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutani 1 lot (100 adet pay) ve katlari seklinde gergeklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.

24.1.7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8inci maddesi izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Once veya 1 N " de yatnmcilarin yatiim kararin: etkileyebilecek
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degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gtkmasi hélinde durum ihraggt veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlegme vasitastyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gtinii icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismit yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan
itibaren iki is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, azami hak kullanimi isleminin yapildig: giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasast araglarimin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinil takip eden iki ig giini
icerisinde Kurul’'un 8zel durumlarin kamuya agiklanmasima iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamp kisitlanmadigy, kisitlandrysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari higbir suretle kisitlanmamigtir.
b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayn ayr1 nominal deger ve sayist:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimn kullamlmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan
almip ahnmadigt:

Yeni pay alma haklarmin kuilamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan
alinmamis olup, yeni pay alma hakiarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar
Borsa’da satilacaktir.
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d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Banka tarafindan
daha sonra KAP ka .or .tr aracihfiyla yaymlanacak tarihlerde 15 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamast halinde,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir payin nominat degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

¢) Ortaklarin, ddenmig/¢ikanlmis sermayedeki mevcut paylarina gére yeni pay
alma orann:

Yeni pay alma orani %120,00 olarak belirlenmistir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve gekline iligkin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullanimimin
yapilacag) 15 giinliik siire ierisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL olmak
iizere hesaplanacak yeni pay tutarlarim araci kurum nezdindeki yatinm hesaplarina
yatiracaktir. Pay sahipleri yeni pay alma haklanim kullanmak istedikleri yoniinde
iradelerini, paylarimin saklamada bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak
kullanim islemlerini bu siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri Kalkinma Yatirim Bankasi adina Tirkiye Kalkinma ve Yatinim Bankasi
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu 6zel hesabina
nakit olarak yatirtlacaktir.

Yeni pay alma haklarii kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatiim kuruluglari
nezdinde yatmm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere,
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglari
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardr.

Yeni pay alma (rilghan) hakkinm alinip satilabilmesi igin Borsa tarafindan belirlenecek
siire icinde "R" ozellik koduyla rilghan hakk: kupon swralars igleme agihir. Riichan
hakki kuponlar1 pay piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem gorir. Riighan hakk1
kupon pazarimin agihi giinii riighan hakki kuflaniminin baslangi¢ glniidiir. Riighan
hakk: kupon pazarinin kapanig (son islem) giinil ise righan hakki kullanma siiresi
sonundan &nceki besinci i giintidir,

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarim yeni pay alma
hakki kupon pazarinin agik oldugu siire iinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini
almak isteyen yatinmcilar aym siire icerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay
alma hakk: alim emirleri ile ahig islemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarmm kullammindan kalan paylari almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satig sliresi i¢inde ve hesaplarinin bulundugu
araci kurumlara emir suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da
islem yapmaya ] si aract kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay
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bedellerini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek
pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona
erdirilecektir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dafitim zamam ve yeri:

a) Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylan dolagimda oimayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 aracilifiyla
- Paylari dolagimda olanlar ise yeni pay tutarint hesaplarinin bulundugu arac
kurumlar aracthgyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde pay bedellerinin
sdenmemesi halinde, yeni pay alma hakk: kullamlamayacaktr.

¢) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkint kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kullamim stiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarinin nasi deperlendirilecedine iligkin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarin: yeni pay alma (riighan) hakki kullamim stiresi iginde satabilirler. Paylar
Borsa’da iglem goren ortakliklarin nakdi sermaye artigt yapmak lzere belirledikleri
righan (yeni pay alma) hakki kullanma siiresi icinde, s6z konusu paylarin iizerinde
bulunan riighan haklarimin alinip satilmasi igin, Borsa’da belirlenecek siire icinde “R”
ozellik koduyla riighan hakki siralar igleme agilir. Riighan haklari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla iglem gorilr. Islemlerin baglangi¢ glinii, yeni pay
alma hakki kullamminmin baslangig giinitdiir. Iglemlerin son giinii ise riighan hakki
kulanim siiresi sonundan 8nceki 5. iggiiniidir.

Yeni pay alma haklannin kullammindan sonra kalan paylarin satisginda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi madde 17/1
geregi "Borsada Satig" yontemi kullamlacak ve paylar nominal degerinin altinda
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Bu
sermaye artinminda yeni pay alma haklarimn kullandiriimasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi iginde Borsa Istanbul A.§.’de islem yapmaya yetkili Borsa ilyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri stz konusu araci kurumlarin sunmug oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili yatirm kuruluglarinin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com kurumsal
internet  sitesinde “Uyeler” baghkli bolimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon
numarasi “(212) 298 21 00”, yatinmei danigma hatti telefon numaralari (212) 298 23
59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.
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Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)i(a) hilkmil uyarinca satig siiresinin sona ermesini
takiben satilamayan paylarim olmasi halinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satigin tamamlanmasini miiteakip satilamayan
paylarin 6 (alti) is giinil iinde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiiditnde bulunan gergek ve/veya tiizel Kisilerin ady, iy adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihragei ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecei gazeteler:

SPK’min 1I-5.1 sayili Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 15. maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka agik ortakhklarin gerceklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma
haklarimin kullamimasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplamimn, yiz elli bin
TL 'nin veya oran olarak satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda
kalmas: durumunda, bu ortakhiklar Kuruldan onay almadan ézel durum agikiamas: yapmak
suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yaymlamayabilirler”” hikmi yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak disindaki mevcut ortaklarin tamaminin yeni pay alma
haklarindan yararlanmadiklan durumda kalan paylarin nominal degerinin toplami satisa
sunulan paylarinin nominal degerinin yilzde birinin altinda kalacagi igin Tasarruf Sahipleri
Satis Duyurusu yaymlanmayacaktir. Yeni pay aima haklannin kullanilmasindan sonra kalan
paylarm Borsa’da satisina iligkin tarihler KAP’ta www.ka .or .tr, Banka’nin kurumsal
internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatnm www.ziraa atirim.com.tr
internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandinimayacag,
nemalandirtacaksa esaslari:

Nemalandiriimayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kigilerin listesi:
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Muzaffer Gokhan Son (il T.Kalkinma ve Yatirum Bankasi A. .

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihraccinin bildigi dlgiide, ihragginin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile ybnetimde soz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifs veya herhangi bir Kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahbiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklar yetkili kurulugtan, alim taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklar  pay miktarini  6grenebileceklerdir.
Bildirimden 8nce paylar igleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar Borsa’da Satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarm kesinlesmis miktari T+2’¢ yatirimeilarin hesaplarina gececektir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.
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Yeni pay alma haklarinm kullanim siiresi 15 giindilr. Bu siirenin son giinliniin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullanim siresi, izleyen i giinii aksami sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” ydntemi
kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangig ve bitis tarihleri Banka tarafindan daha
sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihgiyla kamuya duyurulacaktir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullamlmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin atilmasi, tlim bu iglemler ertesinde kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklari igin, sdz
konusu islemleri yapan yatinmeilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklari araci kurumlarin araciitk komisyonu, masraf,
hizmet iicreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardur.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artinmi iglemleri neticesinde aract
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin uygulamalarina bagh olarak
yatinmcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan ydntemler ile satig fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatumn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde Kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka
tarafindan KAP araciliziyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin silreyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan payiar, “Borsa’da Satig” ybntemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan haika arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyat: yoktur. Halka arz siiresi 2
(iki) isgiintidir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri, KAP i (www.kap.org.tr), Kalkinma
Yatirim Bankasi’nin www.kalkinma.com.tr ve Ziraat Yatim’in www.ziraa atirim.c m.tr)
kurumsal internet sitelerinde yayinlanacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmussa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar haklanda bilgi:

Sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmanmustir.

15 -03- 204




24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Araahk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Banka halka arza aracilik etmek iizere agagida bilgileri yer alan Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S. ile 17 Ocak 2024 tarihinde Sermaye Artirimina Aracilik Hizmet Sozlegmesi

imzalamstir.

Ticaret Unvam : Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi : Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.1 34330 Begiktag- ISTANBUL
Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracilifn

Ticaret Sicil No 1364979

Telefon :(212) 339 80 00

24.4.2. Hatka arzin yapilacafn iilkelerde yer alan saklama ve Sdeme Kuruluslarimin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiiriéi hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yilklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarm Paylarin
Olusturulmussa Nomina Halka Arz Halla Arz
. usturimussa |- 4 racihgin 'l Edilen Nominal Edilen
Yetkili Kurulus | Konsorsiyumda 1 Degieri .
ki Pozisvonu Tiril (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
¥ Oram (%) Orani (%)
Ziraat Yatinm En Ivi Gayret
Menkul Degerler - AY Y . - 3.000.000.000 | 100
AS. raciliit

24.4.4. Aracilik sdzlesmesi hakkinda bilgi

Banka ile Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 17 Ocak 2024 tarihinde Sermaye
Artinmina Aracihk Hizmet Sozlesmesi imzalanmistir. Sermaye artirimi sliresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarinin Borsa’da satis1 da Ziraat Yatinm
tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik sdzlegsmesinde “En Iyi Gayret” araciligina iligkin
standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca &zellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24.5, Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Banka’nin bedelli sermaye artiriminda, mevcut hissedarlara riighan hakki kullandirilacak olup
Banka 6zkaynak elde edecektir. Bu iglemler igin Ziraat Yatirim aracilik hizmeti verecek olup,

bunun igin aracilik iicreti al Bunun diginda halka arz ile ilgili kigilerin 6nemli bir
menfaati bulunmamaktad :
2.0,
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25. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapiip yapilmadigt ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatinmeilar tarafindan alinip
satilmasidir, Banka’nin paylart KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.$.’de Piyasa Oncesi islem
Platformu’nda islem gormektedir. Banka’min paylart Borsa’da isiem gordiigit igin sermaye
artiriminda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklarinin kullandinlmaya bagladifi 1. giin
itibariyle MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasim miiteakip, Borsa Istanbul A.$.’de islem
gbrmeye baglayacaktir.

25.2. Ihracgimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem gbriip
gbrmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadiBmna iliskin
bilgi:

Banka’nin paylan KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.§.’de Piyasa Oncesi Islem

Platformu’nda iglem gormektedir. isbu izahname konusu sermaye artinminda ihrag edilen
paylar da Borsa Istanbul A.S$.de Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda iglem gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;
- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,
- ihraginin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarimn
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araglarimn
sayisi, nominal degeri ve Szellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslar:
Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Y oktur.
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26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktariin artinlmamasina iligkin
taahhiitler:

Yoktur.
27. HALKA ARZ GELiRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihracgimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Bedelli sermaye artist yolu ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri 3.000.000.000,-TL
olup, Banka’nin 8demesi gercken toplam maliyet tutari ve orani asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylanin ihrag degeri iizerinden

%0.2) 6.000.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti

(%0,03+BSMV) 945.000,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%00,04) 1.200.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 20.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatinm Menkul

Degerler A.$) (BSMV Dahil) 157.500 TL
MKK ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 150.000 TL
ISIN Kodu Ucreti 749 TL
Diger Giderler 15.000 TL
Genel Toplam 8.488.249 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi

(1 adet/lot =100 pay) 3.000.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0028 TL

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kullanacaklari varsayimiyla, Banka, halka
arzdan 3.000.000.000 TL brit, halka arza iligkin tahmini 8.488.249 TL maliyetin
dusiilmesinden sonra ise 2.991.511.751 TL tahmini net gelir elde edecektir.

Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit
iri i

Bedelli sermaye artirimi igin ortaya gikacak tahmini toplam maliyet 8.488.249,-TL olup,
halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal degerli pay bagina dilsen maliyet tahmini 0,0028

TL’dir.
Halka arzin sermaye artwimi  luyla gergeklestirilmesinden dolay, aracilik maliyetleri ile
Borsa kota olma {icreti, . ek paylarin ihrag degeti Uizerinden alinan Kuru! ticreti,
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rekabeti koruma fonu, MKK ihragg1 hizmet bedeli, bafimsiz denetim, ilan tescil ve diger
giderler Banka tarafindan kargilanacaktir.

Ayrica yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan pay olmasi durumunda Birincil
Pivasa’'da gergeklestirecek satis iglemi iizerinden Banka, Ziraat Yatinm’a binde 1 (bir)
oraninda satis komisyonu &deyecektir.

23.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
Banka Yénetim Kurulu’nun 16.01.2024 tarihli karar1 uyarinca, sermaye artirirni sonucu elde
si planlanan briit 3.000.000.000,-TL fonun,

%10’u ile Banka’nin mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin kargilanmasi,
» %10’u ile faaliyet ve plasmanlarin ¢esitlendirilmesi ve artiriimasi,

& - %70’i ile Banka’nin sermaye yapisimin, sermaye yeterliligi rasyolarinin
§ gii¢lendirilmesi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu uygulamalar
) ile uyumlu olarak stirdiiriilmest ve

.

ENGEER - %I10’u ile Banka’min finansal giliclnlin ve karliifimin artinimas: ve

“Sirzar

devamlilifinin saglanmasi,
Ongoriilmektedir.

Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmig fon kullanim raporu isbu izahname ekinde yer
almaktadir.

28. SULANMA ETKIiSi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %120 oraninda kulland:klari varsayimi
ile sulanma etkisinin ve yilzdesinin hesaplanmasina iliskin tablo agagida yer almaktadir.

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
31.12.2023 (%120 katilim)
Ozkaynaklar 10.882.672.000 13.874.183.751
(Odenmis Sermaye 2.500.000.000 5.500.000.000
Hisse Adedi 250.000.000.000 550.000.000.000
Pay Bagsina Defter Degeri 4,35 2,52
Nakit Sermaye Artist - 3.000.000.000
Halka Arz Maliyeti - 8.488.249
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi i 1.83
(TL) _ ;
zl/oe)vcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi i 42,05%

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklegtirilecek olan bedelli sermaye artiriminda
tiim ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklari varsayimi ile yapilmis olup,
gerceklesmelerde farkliik olm 1 durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olusabilecektir.
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28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Banka’nin %99,08 hikim ortagi olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Ttirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S’ye 2024 yili biitgesinden 3.000.000.000 TL nakdi sermaye
aktarimi ongdriilmektedir. Bu kapsamda T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nmin 2024
bitgesinde (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/202312-B13.pdf - PDF’in 5.
Sayfasinda) yer aldif1 tizere biltgenin 17- Sanayinin Geligtirilmesi, Uretim ve Yatinmlarin
Desteklenmesi Programi baghiginda yer alan E.08.01- Yurt Igi Borg Verme Kalemindeki

8.060.000.000 TL’nin 3 milyar TL’si Banka’nin sermaye artirimi igin kullamlacaktir.

17- SANAYININ Gpe;gsarni?’:.r_zsi, URETIM VE YATIRIMLARIN 43.215.406.000
12.32-MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU (MERKEZ) €3.798.000
F.01-Genel Bitgell idareter 63.798.000
E.DS,08-GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 63.798.000
12.40-KAMU SERMAYELI KURULUS VE iSLETMELER GENEL MUDUR (U 38.426.608.000
F.01 Genel Bikgeli idareler 38.426.608.000
£.05.01-GOREVLENDIRME GIDERLERT 30.366.608.000
£.08.01-YURTICI BORG VERME 8.060.000.000
12.44-FINANSAL PIYASALAR VE KAMBIYO GENEL MUDURLUGU 4,725.000.000
F.D1-Genel Bitgeli Idareler 4.725.000.000
E.DB.01-YURTICI BORC VERME 4.725.000.000

Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarmi kullanmamalari ve kullanilmayan paylarin
tamaminin BIAS’ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktan satigi yapilan pay miktar
kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., Kalkinma Yatinm Bankasi’na sermaye artinmi ve
halka arzla ilgili olarak her tiirlii aracilik ve damismanlik hizmeti vermektedir.

29.2, Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Banka’min izahnamede yer alan finansal tablolari agagida bilgileri verilen bagimsiz denetim
firmas tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bafimsiz denetim
raporlarindan aynen alinmis olup, Banka’nin bildigi veya ilgili ti¢lincti sahsin yaynladig:
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltici hale
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bu izahname; sektér yaymnlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklanindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve ngdriilere yer vermektedir. [zahnamede figiincii sahis bilgilerinin
kullanildign yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir. Bu gibi figlincii sals bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektr
yayinlarinda veya diger herk 1 aynaklarinda iigiincii sahislarca verilen bilgilerin
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glivenilir oldugu dusiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de
gecirilmemisgtir.

Ihraget, bildigi ve ilgili ligiincil sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s8z konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

(*) 31.12.2021 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Gorigii

Goriiy

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi'nin ("Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimin (hep birlikte "Grup” olarak amlacaktr) 31 Aralik 2021 rtarihli konsolide
bilangosu ile aymi tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarimin Gzeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayn: tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarint; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Hiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesgp-v. _kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme, enﬂfqgﬁ; urumu ("BDDK") genelge ve agiklamalart ve bunlar
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ile diizenlenmeyen konularda Tirk ive Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS" ler)
hitkiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Giriigtin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ("BDDK
Denetim Yénetmeligi") ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'mn bir parcas: olan Bagimsiz
Denetim  Standartlari'na  ("BDS"lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu  standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarn Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz  Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizhik Standartlar: Dahil) (" Etik Kurallar”) ile konsolide Sfinansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamitlarimn, goriigiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

(**) 31.12.2022 tarihi itibariyle Bafimsiz Denetci Goriigii

Goris

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi'nin (“Banka") ve konsolidasyona tabi
ortakhklarmin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
bilancosu ile aynt tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin dzeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablo diprotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim
denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankas:
Anonim Sirketi’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym: tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin ve konsolide nakit akislarim; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarim Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayi diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS “ler)
hitkiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanagi
Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayii Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK

Denetim Yonetmeligi™) Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan 1 @ e Denetim Standartlart’nin bir parcas: olan Bagimsiz
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Denetim Standartlari’na (“BDS”lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklar: boliimiinde ayrintth  bir gekilde
agiklanmistir. KGK  tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizhk Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamtlarinm, goriigimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

(***) 31.12.2023 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Gorilsii

Gorils

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimn (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
bilancosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamlr gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin izeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Ti sirkive Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimn 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarwu; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayt Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
HNiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarm hesap ve kayu dizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve aciklamalar: ve buniar
ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporiama Standartlari (“TFRS “ler)
hitkamlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadur.

Goriigitn Dayanag

Yaptigumiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar
kapsammdaki sorumlulukliarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denelginin Konsolide Finansal
Tablolarn Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklart boliiminde ayrintili bir sekilde
aciklannustr. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz  Denetgiler igin Etik  Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarimin, gorisimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyo
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30. PAYLAR IiLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylarin elde tutulmast ve elden
¢ikariimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibamyla yiriirlikte bulunan vergi mevzuat:
dikkate ahinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi damigmanlarina
dantsmast gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yliriirlitkte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatmin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin gbz dniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

30.1 Pay Senetlerinin Elden Cikariimasi Karsihfinda Salanan Kazanglarin
Vergilendirilmesi

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliklerini
belirleyen iki gesit vergi milkellefiyet statlisii mevecuttur. Turkiye'de yeriesik bulunan tam
milkellef kisiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami Uzerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan dar mtikellef kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

30.1.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire, milessese, tesekkili ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslan, tam miikellef
olarak Tirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarn tamami ({izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayiima durumu (i) ikametgahin Ttirkiye'de bulunmas:
veya (ii) 1 (bir) takvim yili igerisinde Tirkiye'de devaml olarak 6 (altr) aydan fazla
oturulmasi olarak tamimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gbrev veya is i¢in Turkiye'ye gelen
is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar: bunlara
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye've gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliilitk veya hastahk gibi elde olmayan
sebeplerle Tirkiye'de alikonmug veya kalmig olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim
kisilerin Ttirkiye'de tam veya dar milkellef olup olmadiklarinin tespitinde Tirkiye ile ilgili
yabanci lilke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiiktimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglar ve paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmisg olarak kabul edilmektedir.

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaral fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar
ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve
dar mukellef gercek kisi ve kurumlar i¢in %0 oraminda tevkifat suretiyle

vergilendirilmektedir, (20 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu r Tevkifatin sorumlusu, durumuna gdre isleme aracilik
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eden bankalar, arac1 kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim
yilimn {liger ayhk dénemleri itibariyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde
alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ik ¢ikar metodu esas alinacaktir. Pay
senetlerinin alimindan 8nce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra
yapilan ilk alim iglemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari igin gergek kisilerce yilhk veya minferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez.

Gergek kisilerin 2024 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

elir Arahg elir Vergisi Oram (%)
110.000 TL’ye kadar 15
30.000 TL'nin 110.000 TL’si igin 16.500 TL, fazlas: 20
580.000 TL nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL, (iicret gelirlerinde 7
£70.000 TL’nin 230.000 TL’si i¢in 40.500 TL), fazlas
3.000.000 TL™nin 580.000 TL’si igin 135.000 TL, (iicret gelirlerinde 15
3.000.000 TL’nin 870.000 TL’si igin 213.300 TL), faziast
3.000.000 TL’den fazlasimin 3.000.000 TL’si i¢in 982.000 TL, {icret
gelirlerinde 3.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TL’si igin 958.800 40

TL), fazlasi

30.1.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

Dar mikellef gergek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumiar vasitasiyla
yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglari tam mitkellef gergek Kisiler igin
yaptlan agtklamalar gergevesinde yirltiilmektedir. Ahm satim kazanglan %0 tevkifata tabi
olup, tevkifata tabi tutulan pay ahm satim kazanglar1 igin dar miikellef gergek kisilerce yilhk
veya milnferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi
30.1.2.1. Tam Miikeltef Kurumiar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hitkimleri gergevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0),
GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikiimler gergevesinde
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.
Ayni sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar: da kurumlar
vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 8denen vergiler (mevcut mevzuatta %0)
mahsup edilebilecektir. Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince
kurumlarin aldiﬂerinc}g; n 42_ 12 siireyle yer alan istirak hisseleri ile ayn: siireyle sahip
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olduklar kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan hakiarimin satigindan dogan kazanglarin
9%,75'lik kism1 kurum!ar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satigin yapiidig1 dénemde uygulanir
ve satig kazancimin istisnadan yararlanan kismi satigin yapildigi yili izleyen besinci ytlin
sonuna kadar pasifte 5zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satigin yapildig yili
izleyen ikinci takvim yilinin sonun kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet
veya taginmaz ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde
bulundurduklari degerlerin satigindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsam1 disindadr.

30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar
ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar, dar
miikeilef tiizel kisiler igin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017 /10840
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarimin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kigsiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca tam milkellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazih kér paylarimin
yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarisi (%50'si (ellisi)) dahil olmak iizere dagitilan kir payinin tamami
(%100 (yiizit)) tizerinden %10 (on) oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir, Kér
payin yilhk vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu vergi tevkifati
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
86/1(c) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yih gelirleri igin 110.000 TL'yi asan kar
paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan
gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirin dagitini agamasinda yapilan %10 (on) oranindaki
vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup
sonrasi kalan tutar genel hitklimler gercevesinde ret ve iade edilecektir.

Ancak, KVK'min 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym
kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum blinyesinde kesintiye
tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitim: halinde, kar payr dagitimmna bagh tevkifat
yaptimayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numaral Genel Tebligi, Bdlim 15.3.9). GVK'ya 4842
sayili Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasimn (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili "kar
paylarinin yansi" gelir vergisinden milstesnadir. Vergiye tabi kar paylarnin belli bir haddi
asmis olmast halinde (2024 wili igin bu had 110.000 TL'dir), bu kar paylarinin yillik
beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamam iizerinden kesinti yoluyla
sdenmis olan vergilerin beyanname lzerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan
tutarin vergi dairesine Gdenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarnin

sermayeye eklenmesi ned ° ek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi
saytlmadify igin tevki!;‘:ita ;a'“l?. 1 gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar
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yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi sdz konusu
degildir. Temetti avanslan da kar paylar: ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumiarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylari tizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran
%10 (on)’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
énleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miukellef gergek kisilere yapilan kar payr odemelerinin tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam mikellef gergek kisiler i¢in yapilan agiklamalar gercevesinde
yilriitiilmektedir. Dar milkellef gercek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle
vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi
beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir. (GVK, Md. 86/2).

Diger taraftan GVK'nin 101/5 maddesi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratiarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile 15 giin iginde beyan etmeleri gerekmektedir.

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1 Tam Miikellef Kurumiar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam mikellef kurum tarafindan yapilan kar payi ddemeleri
tevkifata tabi degildir. (KVK, Md.15/2, Md.30/3) Bu kurumlarn, diger tam mikellef bir
kurumdan aldiklari istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md. 5/1-a-I)
Ancak istirak kazanc1 istisnas, yatinm fon ve ortakliklarindan alinan kar paylan igin gegerli
degildir. Bu nedenle yatim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina
dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylari igin, dagitimi yapan yatiim fon ve ortakligt biinyesinde denmis
olan vergi, alinan kar payna isabet ettigi tutarda, yiilik beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir. (KVK, Md. 34/2) Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon ve
ortakligindan alinan net kar paymnin gegerli kesinti orani kullamlarak briitlestirilmesi suretiyle
hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci dizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap donemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanei {izerinden %30 (otuz) oraninda uygulamr.

Ancak, KVK'nin 5/1(a) maddesi uyaninca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylari

ile girisim sermayesi yatir kliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, diger
yatirim fonu katilma, ° o d e ettikleri kar paylan {portfSyiinde yabanci para birimi
cinsinden varlik veZaltin™il * " &r  metli madenler ve bunlara dayali sermaye piyasasi
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araglari bulunan yatirim fonlarindan elde edilen kazanglar hari¢) kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar bu
istisnadan yararlanamaz.

30.2.2.2 Dar Miikellef Kurumiar

KVK'mn 30/3 maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar mikellef kurumlara dagitilan
kir paylari {izerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10
(on)'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi Snleme
anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihragg: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarn sonradan tekrar satigina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur,

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satigimin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin Kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu:

Yoktur.
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31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKIiLi KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Y oktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agikiama:

Yoktur.

31B iIZAHNAME KULLANIM izZNININ TOM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilnus uyars:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok No:10 Umraniye-
ISTANBUL adresindeki ihragimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmun internet sitesi
www.kalkinma.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agtk tutulmaktadir.

izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas S6zlesme
https://kalkinma.com.tr/bizi-tanivin/kurum-mevzuati/banka-esas-sozlesmesi

b) Bagimsiz Denetim Raporlar
htt s://kalkinma.com.tr/bizi-tani in/ atirimci-iliskileri finansai-bil iler mali-ra orlar-ufrsbddk-
formati

Faaliyet Raporlari
hit s://kalkinma.com.tr/bizi-tani in/ atirimci-iliskileri/finansal-bil i er/ illik-f li et-ra orlari
htt s://kalkinma.com.tr/bizi-tani in/ atirimci-iliskileri/finansal-bil iler/uc-a lik-ara-donem-

raporlari

Genel Kurul Bilgileri
htt s://kalkinma. om.tr/bizi-tani in/ atirimci-iliskileri enel-kurul enel-kurul- undem-

bilgilendirme-dokumani

Kurumsal yﬁnqgr'n ilkelerme u  aporlan
;g S
_ b g(/if. ) B s. aley
ZIRAAT YA" IRIM BN ) ‘;’ Dr Sat1 BALCI
i (R b A P

I'\-:I_ICEVI:JKULh )CEC:F R : b 157 oo ve® 1 Genel Miidiir Yardimais)
(Em isap) Kat 1B kg ' Mot V_{'.-’ Daire B

Bu ukellefle © 8 LSy

15 -03- M4



https://kalkinma.com.tr/bizi-tanivin/kurumsal-vonetim/kurumsal-vonetim-ilkeleri-uvum-raporiari

f) Kar dagitim politikasi
httgs://kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/kurumsal-yonetimfkurum-politikalari

33. EKLER

-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlari
2-Degerleme Sirketleri Sorumiuluk Beyanlar
3-Fon Kullanim Raporu

4-Genel Kurul I¢ Yonergesi
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
[s Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

SERMAYE PiYASASI KURULU

Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanligi
Eskisehir Yolu 8. Km No: 1561

06530 ANKARA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi'ne ait olan is bu izahnamede
ver alan 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara
iliskin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
bilgiler cercevesinde, tim yonleriyle gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

KP ﬁﬁﬁ‘j‘?a\genetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim $irketi
kA é;wf. K- \ﬁf.

\
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Sorumlé Dénetgi, SMMM

9 Subat 2024
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22/01/2024

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.'nin aktifleri iginde yer alan arsa, bina,
fabrika ve tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.'nin 16/01/2024 tarih ve 2024-01-05/246 sayili
Yonetim Kurulu Karar ¢ergevesinde hazirladigi sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi
olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari
sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla simirli oldugu, bilgilerin sahip
oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Rapor ) )

Rapor No Tarihi 1l lice Mabhalle Ada | Parsel Niteligi
2023 TKYB J1|11.01.2023 | ERZINCAN | MERKEZ | KIZILAY MAHALLESI | 559 | 4 |KONUT+DUKKAN
2023 TKYB J2|11.01.2023 | ERZINCAN |MERKEZ | INONU MAHALLESI |1394| 12 ARSA
2023 TKYB J3|01.09.2023 | ERZINCAN | MERKEZ | INONU MAHALLESI |1394| 12 ARSA




22/01/2024

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

' Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.'nin aktifleri iginde yer alan arsa, bina,
fabrika ve tesisleri girketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur: Bu kapsamda
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bvénlgam A.S.nin 16/01/2024 tarih ve 2024-01-05/246 sayili
Yénetim Kurulu Kararl gefgévesihc{e hazirladig1 sermaye artirimi iZah'nameSinih bir pargasi
olan aséié;dgi bilgileri verilen degerleme raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar
sadece belirtilen varsaylmlaf, kapsamlar ve kosullarla smrli oldugu; bilgilerin sahip
oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin fénlam'lm
degistirecek. nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tirli makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Rapor No Rapor Tarihi | Tige Mabhalle Ada | Parsel Niteligi

5 Kargir Un Fabrikasi
2022-TKYB-018 21.06.2022 Igdir Karakoyunlu Ergenekon 101 | 742 idari Binasi Ve Arsast

2022-TKYB-020 30.06.2022 | Ankara Golbasi Gerder-imar 7 3 Arsa

2022-TKYB-024 | 05.07.2022 | Elazg | Kovancilar Cakirkas 0 | 3384 \B,zs‘Taﬁ:‘“’ Samanhk

2022-TKYB-045 21.11.2022 | Ankara Golbasi Gerder-Imar 7 3 Arsa

o
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tiirkiyc Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.'nin aktifleri iginde yer alan arsa, bina,
fabrika ve tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.'nin 16/01/2024 tarih ve 2024-01-05/246 sayili
Yonetim Kurulu Karar ¢ergevesinde hazirladigi sermaye artirimi izahnamesinin bir pargas:
olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar
sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli oldugu, bilgilerin sahip
oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul &zenin gdsterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
‘ Rapor No Rapor Tarihi il flce Mahalle Ada Parsel Niteligi
‘ ' MD-TKB23 30.06.2022 Samsun | Alacam | Yenicami | 214 1 Mesken

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ayse Evcin
Genel Miidiir
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve

tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tiirkiye

Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayili

Yonetim Kurulu Karan ¢ergevesinde hazirladifi sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi

olan agagida bilgileri verilen degerleme raporuw/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar

sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kogullarla smirh oldugu, bilgilerin sahip

oldugumuz tiim bilgiler c¢ergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini

degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.
Saygilarimizla,
Rapor No Rapor Tarihi il flce Mahalle Ada Parsel Niteligi
Sinanoglu
TKYB-2104001 | 06.04.2021 |Sakarya |Ferizli Mahallesi 0 135 Kavaklik

Buylikdere Cd. Rasit Riza Sk. Ahmet Esin ls Mrk
No: 4 K: 2 34394 Mecidiyekdy - Istanbul

T 021227312 43 (pbx)
E info@reelgd.com

F 021227312 46
W www.reelgd.com




MOSA

YONETIM KURULU BASKANLIGTI’NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankas1 A.S.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve

26/10/2022

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye

Kalkinma ve Yatim Bankasi A.S.'nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayili

Yonetim Kurulu Karar ¢ergevesinde hazirladign sermaye artirimi izahnamesinin bir parcas

olan asagida bilgileri verilen deferleme raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuclar

sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla smirli oldugu. bilgilerin sahip

oldugumuz tiim bilgiler ger¢evesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamn

degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas:i igin her tiirlii makul

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Rapor

Rapor No Tarihi
KALKINMA-001 18 012022
KALKINMA-002 31012022
KALKINMA-003 07 04.2022
KALKINMA-003 12.05.2022
KALKINMA-006 12.05.2022
KALKINMA-007 12.05.2022
KALKINMA-008 [2.05.2022
KALKINMA-009 12.05.2022
KALKINMA-010 [2.05.2022
KALKINMA-011 12.05.2022
KALKINMA-012 13.05.2022
KALKINMA-013 09.06 2022
KALKINMA-015 14,09.2022
KALKINMA-016 13.09.1022
KALKINMA-017 13.09.2022
KALKINMA-018 10.10.2022
KALKINMA-019 18 102022

il
:SKISEHIR
ANKARA
BALIKESIR

SANLIURFA

SANLIURFA
SANLIURFA
SANLIURFA
SANLIURFA
SANLIURFA
AKSARAY
TOKAT
BATMAN
NIGDE
KAYSER{
KAYSERI
ANKARA

KAYSERI

llce
ODUNPAZARI
CANKAYA
HAVRAN

HALILIYE

HALILIYE
HALILIYE
HALILIYE
HALILIYE
HALILIYE
MERKEZ
MERKEZ
GERCOS
MERKEZ
INCESU
INCESU
SINCAN

HACILAR

Mahalle
KANLIPINAR
BUYUKESAT
TASARASI

CAMLIDERE

SENOCAK
CAMLIDERE
KAYNAKLI
ESENYAYLA
UCKONAK
KIRIMLI
KALEARDI
KOYUNLU
FERTEK
ORENSEHIR
ORENSEHIR
TEMELLVALCI

KARPUZSEKISI

Nasuh Akar Mahallesi, Dsmanit Caddesi, Elit Blok No:27/11, Ca

+90312 2152275
www.emsalgd.com.tr

+90312 2152276
info@emsalgd.com.tr

Ada

116
128
8027
2056
113
132
116
122
100508

8804

Ozenin gosterilmis

Parsel
42
18

30

17

Niteligi
TARLA
KARGIR APARTMAN
TARLA

TARIM/HAYVANCILIK
TESISI

AKARYAKIT DEPOLAMA
TESISI/TARIMHAY VANCILIK
TESISI/TARLA

TARLA

SOSYAL TESIS/TARLA
TARIM HAY VANCILIK
TESISI
TARIM HAYVANCILIK
TESISI

SANAYI TESISi

SANAYI TESISi
ARSA
ARSA
ARSA
ARSA
SANAYI TESISI
SANAY{ TESISI
[ ]
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin kullamm amagli arsa, bina, fabrika ve
tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.’nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayih Yonetim
Kurulu Karan gergevesinde hazirladig1 sermaye artirima izahnamesinin bir pargasi olan agagida
bilgileri verilen degerleme raporuw/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar: sadece belirtilen
varsayimlar, kapsamlar ve kogullarla smirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde gergege uygun oldupunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlti makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz. Ilgili

Beyanimiz taginmazlarm degerlemeye konu oldugu tarihlerdeki analizleri igin gegerlidir.

Saygilarimzla,
RaporNo | RaporTarihi | 01 |  fie Mahalle | Ada |Parsel|  Niteligi |
2021TKB00027| 22.12.2021 | SAKARYA | FERIZLI SINANOGLU| 0 |135 | KAVAKLIK |
: | 1 |
2021TKB00028 | 17.12.2021 | DENIZL1 | PAMUKKALE TOPRAKLIK | 8218| 9 | ARSA |

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.$

wyal ‘\lllimt aith Sk. 30-32/2
STANBLIL
2163615765
51 381 042 3617
3 i

" DrasaLeut
DamsMantin

Angulated by RICS



AZ

_ KALKINMA VE YAT
YONETIM KURULU BAS

24td.com.tr | Q

24°10/2022

ANKASI A.S.

o

GI’NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.5.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve

tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tiirkiye

Kalkinma ve Yatinm Bankas A.$. nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayih

Yonetim Kurulu Karar cergevesinde hazirladigr sermaye artirmm izahnamesinin bir parcas:

olan asagida bilgileri verilen deg

erleme raporwraporlarinda yer alan analizler ve sonuglar:

sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla simrh oldugu, bilgilerin sahip

oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim

degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul Szenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
__ RaporNo Rapor Tarihi
2021.KYB.7 23.03.2021
2021 KYB.8 23.03.2021
2021.KYB.9 23.03.2021
2021.KYB.10  24.03.2021
2022.KYB.8 03.06.2022
2022 KYB.9 03.06.2022
2022 KYB.10  03.06.2022

il
Kars

Kars
Kars

Ankara
Kars

Kars
Kars

Ilce
Merkez

Merkez
Merkez

Gélbas:
Merkez

Merkez
Merkez

Mabhalle
Istasyon

Istasyon

Istasyon
Gerder-
Imar

Istasyon

istasyon
istasyon

Ada

191

181
1603

7

191

181
1603

Parsel

17

16
2

3

17

16

Niteligi
Avlulu Kargir
Ev
Avlulu Kargir
Ev

Ev ve Arsa

Arsa
Avlulu Kargir
Ev

Avhulu Kargir
Ev

Ev ve Arsa

Tel: +90 312 210 00 24 | E-Posta: info@24td.com.tr | Adres:Yukari Ovegler Mah. Getin Emeg Blv. Lizbon Cad. No:38/11 Cankaya / ANKARA
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Degerleme

24./10/2022

T "  KAL  MA VE YAT BANKASI A S.
YONETIM U BASKANLIGI’NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin kullamm amagli arsa, bina, fabrika ve
tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 say1ili Yonetim
Kurulu Karan gergevesinde hazirladif: sermaye artirimi izahnamesinin bir pargas: olan asagida
bilgileri verilen degerleme raporwraporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen
varsayimlar, kapsamlar ve kogsullarla simirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler

gergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamast igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Rapor . ]

Rapor No Tarihi 1l lice Mahalle Ada Parsel Niteligi
2021- ATIL/HURDA
TKYB-001 01.02.2022 ZONGULDAK GOKCEBEY KADIOGLU 103 1 MAKINELER
2021-

TKYB-002 24.03.2022 ISTANBUL KADIKOY CAFERAGA 835 103 BURO
BESI AHIRI,
2022- SAMANLIK VE
TKYB-024 05.07.2022 ELAZIG KOVANCILAR CAKIRKAS 0 3384 TARLA
2022- GERDER-
TKYB-020 30.06.2022 ANKARA GOLBASI IMAR 7 3 ARSA
KARGIR UN
FABRIKASI
2022- IDARI BINASI
TKYB-018 21.06.2022 IGDIR KARAKOYUNLU ERGENEKON 101 742 VE ARSASI

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanhik A.S.

Kozyatag Mah. Bayar Cad. Demirkaya Is Merkezi No:97/21 34742 Kadikdy/istanbul
Tel: 0216 380 23 26 Fax: 0 216 380 23 37



T" ~ KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. nin kullanim amagl: arsa, bina, fabrika ve
tesisleri girketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tarkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$."nin 18/10/2022 tarih ve 2022- Ara Karar/234 say1l1 Yonetim
Kurulu Karan gergevesinde hazirladigi sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida
bilgileri verilen degerleme raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen
varsayunlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz titn bilgiler
ercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Rapor No Rapor Tarihi il flce ‘ Mahalle Ada Parsel
MD-TKB6 06.04.2021 SAMSUN ALACAM YENICAMIi 214 1 MESKEN
MD-TKB?23 30.06.2022 SAMSUN ALACAM YENICAMI 214 1 MESKEN

RAKRO GAY iah
Biimumey 18 ]
Tic.
Besiktag V.0, 5159
05110495 4804

Balmumcu Mah. Barbaros Bulv, Eser Apt. No:78 Kat:7 D:18 Besiktas - ISTANBUL

Tel:0.212.327 43 43 Pbx  Fax:0.212.227 48 48 www.makrogd.com.tr



TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

25/10/2022

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve

tesisleri sirketimiz tarafindan pazar de@er tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tirkiye

Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.’nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayih Yonetim

Kurutu Karar1 gergevesinde hazirladig: sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida

bilgileri verilen degerleme raporw/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar1 sadece belirtilen

varsayimlar, kapsamlar ve kogullarla sinirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler

cergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
‘ Rapor No Rapor Tarihi il fice Mabhalle Ada Parsel | Niteligi
KALKINMA-004 | 22.03.2021 Balikesir | Havran | Tasaras1 101 30 Tarla

Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

=3 T - -

QAY_B!M_ENK R T

Tozkoparan h't
Melropol
[ ATEES TR

Bagkan Vekili




MERSIS NO: DB58023892100010

Ticaret Sicil No: 486035

Bu belge 5070 sayiii Elektronik imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmistir.

GAYRIMENKUL

25/10/202>
TSKB.GD- 2654

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.'nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve
tesisleri sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.'nin 18/10/2022 tarih ve 2022-Ara Karar/234 sayili Yénetim
Kurulu Karari cercevesinde hazirladigi sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida
bilgileri verilen degerleme raporu/raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen
varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Rapor No Rapor Tarihi il lice Mahalle Ada Parsel Niteligi
2021 TKYB C3 01.06.2021 ERZINCAN  MERKEZ KIZILAY 559 4 KONUT+DUKKAN
2021 TKYB C4 01.06.2021 ERZINCAN  MERKEZ INONU 1394 12 ARSA
2022 TKYB C4 17.06.2022 ERZINCAN MERKEZ AYDOGDU 115 22 FABRIKA

2022_TKYB_C2 17.06.2022 ERZINCAN  MERKEZ KIZILAY 559 4 KONUT+DUKKAN

Saygilarimizla,
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sertan UNAL Ozan KOLCUOGLU
Genel Midir Yardimcisi Genel Midiir Yardimcisi
Bu beiga *rener beige tmereesew
numarali numarali
ONAL KOLCUOGLU

SERTAN OZAN

e olarak o arak

UNAL
ADRES TEL 12022 WWW
Omer Avni Mah. Karun Gikmazi Sok. 0(212) 334 50 54 te tskbgd.com.tr

No: 2/134427 Beyoglu/istanbul
FAX

0(212) 334 50 35 Aegulaled by HICS
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LEME 26.10.2021

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: AS.nin kullamm amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi A$.nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayih Yonetim Kurulu Karan
cercevesinde hazrladig sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan agagida bilgileri verilen
degerleme raporu / raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimilar,
kapsamlar ve kosullaria siirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde gercege

0 nu ve amin k nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tirla

7] goste beya

Saygilanmizla,

Rapor No  Rapor Tarihi il iice Mahalle Ada Parsel  Niteligi
2021.XYB.7 23.03.2021 Kars Merkez istasyon 191 17 Aviulu Kargir Ev
2021KYB.8 23.03.2021 Kars Merkez  istasyon 181 16 Avlulu Kargir Ev
2021KYB.9 23.03.2021 Kars Merkez  Istasyon 1603 2 Ev Ve Arsa
2021.KYB.10 12.04.2021 Ankara Golbag Gerder-imar 7 3 Arsa
Harun Umit Yasar
Y6n Kur, Bagk.
24 Tag. Deg. ve Dan. A §.
Baskent
Mersis

Adres: A. Ovegler Mah. 1328. Cad. No : 9/1 06460 Cankaya /AnkaraTel & Fax : 0312 210 00 24 E-Malil tinfo@24td.com.u



TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS| AS.

YONETIM KURULU BASKANIIGI'NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas! A.3."nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugstur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bg nkasi
A.3./nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayill Yonetim Kurulu Karan cercevesinde haznrlad@
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcas! olan asagida bilgileri verilen degerleme rapory /
raporlannda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgiierin

anlamint degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tirli makul 6zenin gosteriimis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

rapor

QZAN
SERTA
U NA L imzalanmistic



26.10_2021

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas; A.3.'nin kullanim ama
ta an de spitine

A 22 21 ve 20 1
sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi ola
raporlaninda yer alan analizler ve sonuglari sadece b l
oldugu, b lerin sahip gumuz tiim bilgil rcevesinde ge n oldugunu ve i

anlamint  gistirecek ikte bir eksiklik nmamasi icin makul 8zenin i
oldugunu beyan ederiz.

ch arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
[

Saygilanmzla,

Ada Parsel i
202100002 1 Tokat Pazar Si 142 39 Ba

DENGE

Zevizl
- TR
3 9ok

1771343



TURKIVE KALKIMNMA VEYATIRIME BANKASIAS

YOMETING KURULL BASKANLIEN NA

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A5 nin kullanim ama

mustur.
182 sayt

be
rcevesinde ger

ta an r deger tespitine tabi

Al 22 021 tarih ve 2021-1

sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi ola
inday an
bilgile ah
| degi ce

oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmizla,

Ra No  Rapor Tarihi
MD-TKB6 06.04.2021  Samsun

Makro Gayrimenkul Degerleme AS.

Ayse Evcin
Sorumlu Degerleme Uzmani
WAKRO GeﬁEME
" i
Sic. No:
¥.0.5 A

5110245

nMmamast igin

fice Mahalle iAda
i | 214

n aoldug
makul

i Parsei
1

26.10 3021

¢h arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirke timiz

ve bu
nin go

Niteli
Mesken



27.10.2021

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM SANKASI AS.

YONETIM KURULL BASKANLIGINA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas! A.S.’nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisteri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
AS.nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayih Yonetim Kurulu Karar gercevesinde hazrrladlél
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosulfarla
sturh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve by
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tirtd makul

6zenin
BOsterilmiy oldugunu beyan ederiz.
Saypilanmazia,
Ra No Tarthi il iige ! Mahalle Ada I Parsel
KALKINMA-002 22032021  Bahkesir Burhaniye Bahadinh 200 9 Arsa
KALKINMA-003 22.03.2021  Balikesir Gomeg Hachiseyinler 104 9 Arsa
KALKINMA-004 22.03.2021  Balkesir Havran Tagarasi 101 30 Tarla
Kargir
KALKINMA-005  06.04.2021 Ankara |Cankaya  Buyikesat / 16013 1
CiZGi GAYRIMENKUL DEGERLEME AS GizGi GA DEGERLEME A S
YONETIM KURULU BASKAN KURULU BASKANI
osw«ﬂ@zcm Ga YILDIRIMER
I

Al Rusa G

TS e TG 7



26.3 02021

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASL AS.

YONETHMV KURULU BASKANLIGINA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S.'nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutwimustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas
A.$.’nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayili Yonetim Kurulu Karari gercevesinde haz.ﬂad.g.
sermaye artnmi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerieme raporu /
raporiarinda yer alan analizler ve sonuclan sadece befirtilen varsayimiar, kapsamlar ve kosullarta sirurl

b hip uz tum 1 e gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin

{ ek bir eks amasi igin her tirli makul dzenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.
Saygilanmizia,

No Ra  Tarihi |l Mahalle Ada | Parsel
2020- KARGIR
KYB-18 11.12.2020 ANTALYA MURATPASA ;| KISLA 1284 8 BANKA

J

SAYH Dagdea 1, 15 a3 e
M e e .



TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM BANKASI A.S.
SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN
KULLANIMINA ILiSKIN RAPOR

Ortakhik Unvam : Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Raporun Amaci : Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 numarali Pay
Tebligi’nin 33. maddesi uyarinca hazirlanmistir.

Ortakhik Kayith Sermaye Tavam : 10.000.000.000,00-TL
Ortakhk Cikarilmis Sermayesi  : 2.500.000.000,00-TL

Artirllacak Sermaye

-Bedelli : 3.000.000.000,00-TL
Ortakhik Yapisi
Ortaklar Pay Tutan (TL) | Pay Orani (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 2.477.038.263,26 99,08
Diger 22.961.736,74 0,92
Toplam 2.500.000.000,00 100,00

Bedelli Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Sekli:

Bankamizin 10.000.000.000,00-TL kayithh sermaye tavani icerisinde, 2.500.000.000,00-TL
olan c¢ikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kullandirilarak,
3.000.000.000-TL nakit (bedelli) olarak (%120) artirilarak ihra¢ edilecek paylarin satisindan
elde edilmesi beklenen yaklasik toplam 3.000.000.000,00 TL tutarindaki fonun;

- %10’u ile Bankamiz mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin karsilanmasi,

- %10’u ile Faaliyet ve plasmanlarin ¢esitlendirilmesi ve artirilmast,

- %70’1 1le Bankamiz sermaye yapisinin, sermaye yeterliligi rasyolarinin
giiclendirilmesi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu uygulamalari ile
uyumlu olarak siirdiiriilmesi ve

- %10’u ile Bankamizin finansal giicliniin ve karliliginin artirilmasi ve devamhiliginin
saglanmasi,

ongoriilmektedir.



Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas1 Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amaci; Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
genel kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri
cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S’.nin
tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak )

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tammlar ]

MADDE 3- (1) Bu I¢ Yonergede gecen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununu,

c)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
boliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplant1 baskanligi: Yonetim Kurulu Bagkani veya Yonetim Kurulu Bagkan vekili
yahut Banka Genel Miidiiriinden birinin se¢ilmesiyle olusan toplanti baskanindan, Genel
Kurulca secilecek en az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder. L

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula
iligkin hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar

MADDE S — (1) Toplant: yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu iiyeleri, var ise denetci,
gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti baskanligina secilecek veya
gorevlendirilecek kisiler ile basin mensuplar girebilir.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
gostermelert, tlizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z
konusu kontrol iglemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca goérevlendirilen bir veya
birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ithtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gérevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

Toplantinin acilmasi
MADDE 6 — (1) Toplant1 Banka merkezinin bulundugu sehirde, dnceden ilan edilmis zamanda
Y o6netim Kurulu Bagkani fiili ve/veya hukuki yoklugunda Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili veya
Genel Miidiir tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin

saglandiginin bir tutanakla tespiti lizerine agilir.



Toplant1 baskanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Toplant1 bagskanligi, Banka Yonetim Kurulu Bagkani veya Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve yahut Banka Genel Miidiirii bagkanliginda, Genel Kurulca segilecek
en az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan olusur.

(2) Toplant1 baskani, elektronik ortamda Genel Kurul Islemleri i¢in uzman kisiler
gorevlendirilebilir.

(3) Toplant1 bagkanlig1, toplanti tutanagini1 ve bu tutanaga dayanak olusturan diger
evraki imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisin1 yonetirken Kanuna, esas s6zlesmeye ve
bu I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanhginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplanti bagkanligi, baskanin yonetiminde agagida belirtilen
gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sozlesmede
belirtilmigse toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi
acmakla yiikiimlii olan sirketlerin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
iizere, toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay
sahiplerine, Onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini
bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya cikacagi gazetelerin
iadeli taahhiitlii mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina
gecirmek.

c) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve
toplant1 yerine girisle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim
altina alinan gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini
incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sozlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin,
giindemde esas sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig degisiklik tasarisinin,
esas sozlesme degisikligi Gumriik ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise
Bakanliktan alinan izin yazist1 ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmissa bir
onceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bigimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti
tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum {lizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denet¢inin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

g) Giindem cergevesinde genel kurul calismalarin1 yonetmek, Kanunda belirtilen
istisnalar haricinde giindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in
gerekli tedbirleri almak.

&) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere soz
vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini
bildirmek.



1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigin1 gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri
genel kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nc1t maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun
ve esas sOzlesme uyarinca getirilen her tiirli sinirlamay: gozetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

m) Genel kurul g¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar
tutanaga geg¢irmek, karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve
aleyhte kullanilan oylar1 hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda
belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denet¢i raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, onergeleri, varsa
secimlerin oy kagitlarin1 ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde
bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur.
Bagkan tarafindan gundem maddelerinin goriisiilme sirasina iligskin bir degisiklik onerisi olup
olmadigi sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisiilme sirast degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denet¢i raporlarinin
ve finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denet¢inin se¢imi.

d) Yonetim kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarmin
belirlenmesi.

e) Karm kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylar1 oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasimi gerektiren
sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular
goriisiillemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢)Yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, y1l sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali,
bircok sirkette iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliilk, gecimsizlik, niifuzun kotiye
kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gorevden alinmasi
ve yerine yenilerinin se¢ilmesi hususlar1 genel kurulda hazir bulunanlarin oy cokluguyla
giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikce yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket genel
kurulunda goriistilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.



Toplantida s6z alma

MADDE 11 — (1) Goriistilmekte olan glindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti bagskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak
kisileri genel kurula aciklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z
sirast gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in
ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konugma siralarini
degistirebilirler. Konusma stiresinin smirlandirilmasi halinde, siras1 gelip konusmasini yapan
bir kisi, konusma stiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma
hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla
stirdiirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
yonetim kurulu tiyeleri ile denetgnye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konugmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahlplerlmn Onerisi lizerine, giindemin
yogunlugu, goriigiilmesi gerekll konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak 1steyen1er1n sayisina
gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin
sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayri
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan dnce, toplant1 baskani, oylanacak konuyu genel
kurula agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan
sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gegllecegl aglklandlktan sonra, ancak usul hakkinda soz
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine sz Verllmem1$ pay sahibi varsa,
hatirlatmas1 ve Baskanca dogrulanmas1 kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra sz verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. Bu oylar
toplantt bagkanliginca sayilir. El kaldirmayanlar, “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant1 baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklar1 paylar, gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde
gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplant1 yerinde ve toplant1 sirasinda daktiloyla, bilgisayarla
veya okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi icin toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan
saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanligi
ile katilmis olmas1 halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam
itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam
pay adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve
sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga geg¢irtmek
isteyenlerin ad1, soyad1 ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet



yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis1 toplanti bagkanligi ve
katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti1 sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasin1 ve genel
kurulla ilgili diger tiim evraki1 toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim
eder. Taraflar arasinda diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en gec on bes giin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigline vermek ve bu tutanakta yer alan tescil
ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla ylikiimlii olan sirketlerce genel kurul tarihinden
itibaren en geg bes giin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant1 bagkan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkéni1 tanindig1 durumda yonetim kurulunca ve toplant1 baskanliginca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin katilim1 zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplant1 tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede ongoriilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede ongoériilmemis bir durumla
karsilasilmasi halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yénerge, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
genel kurulunun onay1 ile ydnetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢
Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

¢ Yénergenin yiiriirliigii

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Yonerge, , Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankast Anonim
Sirketi’nin 29.03.2013 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yiiriirliige girer.
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