TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nea ...... thosess A% aeess v tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 2.500.000.000 TL’den 5.500.000.000 TL’ye
cikarilmas1 nedeniyle artirilacak 3.000.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢¢t sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ithraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildifi dlc¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer lkisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yamiltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar i¢ermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri géstermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraggimin  gelecege yonelik aciklamalarinin Ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonug¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

7147 sayili Kanun yiiriirliige giren 7147 say1h Tiirkiye Kalkinma ve Y atirim Bankasi
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun

a.d. Anlamsiz deger

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalan Birligi

ADFIMI Islam Kalkinma Bankas1 Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans
Kuruluglar: Ortaklig:

Aricak A.S. (iftas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret A.S.

Banka, Ortaklik, Thrac¢1, Kalkmma Yatirim
Bankasi, TKYB

Turkiye Kalkinma ve Yatirun Bankas1 Anonim Sirketi

BDDK

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIAS, BIST, Borsa istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Biligim Teknolojileri
ECB Avrupa Merkez Bankasi
EUR, Euro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
FED ABD Merkez Bankasi
FX Forex (Forex 1k1 iilke para birim_inin _bi}'birine karg1 doniisiimiinii
ifade eden foreign exchange kelimesinin kisaltmasidir.
GVK Gelir Vergisi Kanunu
IMF Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)
ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
ISEDAK islam_ 1sl?irligi Teskilat1 Ekonomik ve Ticari Igbirligi Daimi
Komitesi
Kalkinma PY$ Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S.
KAP Kamuyu Aydinlanma Platformu
KOBI Kiigitk ve Orta Olgekli Isletme
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KYB Grubu Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Grubu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
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MKS Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)
OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgtitii
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

T.H. Tasfiye Halinde

T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tasfiye Halinde Kalkinma Yaturim Menkul Degerler A.S.

T.H. Tiirk Suudi Yatirim Holding A.S.

Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Yatirrm Holding A.S.

Hazine Miistegarhigi T.C. Hazine Miistesarlig1

TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TL-TRY Tiirk Lirasi

TP Tirk Parasi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
YP Yabanci Para

Ziraat Yatirmm Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.

I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama I Daire Basgkanlift tarafindan
Kalkinma Yatirim Bankast’na génderilen 30 Ocak 2024 tarih ve E-20008792-101.01.04[4]-
65599 sayili yazida, Banka’nin ¢ikarilmis sermayesinin 3.000.000.000 TL nakden artirilarak
2.500.000.000 TL'den 5.500.000.000 TL'ye ¢ikarilmasinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu
(“Kanun”) hiikiimleri agisindan bir sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin goésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

THRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.
Sorumlu Oldugu Kisim:
Metin CINAR Sati BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimcisi
13.02.2024 13.02.2024

§ o le, iZAHNAMENIN
A ati BALCI TAMAMI
Dr. Mewn CIN

er

Genel Miidiir Yardimaiss

sti r
Daire [

HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Tijen KANDEMIR Harun DERELI
Miidiir Genel Miidiir Yardimecisi
13.02.2024 13.02.2024
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Izahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler ¢ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadur.

ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvami ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Orhan AKOVA, SMMM
Sorumlu Denetgi
(2021-2022-2023 yillik finansal tablolar)

DEGERLEME KURULUSLARI

Sozlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Adi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi Omer Avni Mahallesi Karun Cikmazi Sk. No:2/1
Beyoglu/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Istanbul-485935 (Bogazi¢i Kurumlar V.D.

Numarasi 8590339921)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 06.12.2019- Devam Ediyor

Ad REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi Biiyiikdere Cad. Rasit Riza Sok. Ahmet Esin Ism. No:4
Sisli/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve ; o pec

Numarasi Istanbul- 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 06.11.2019-Devam Ediyor

Adr EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.

Adresi Bostanc1 Mahallesi Tariki Has Sk. Tavuk¢uoglu Sit. No:2/5
Kadikéy/ ISTANBUL

Aheart Steil Midirligd ve [stanbul-678698 (Erenkdy V.D. 3810423617)

umarasi
S6zlesme Gegerlilik Tarihleri 02.12.2019- Devam Ediyor
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikimliiliigii
A.l1 | Giris ve uyarilar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmaldir.

e Sermaye piyasas1 araclarina ilisgkin yatinm Kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davact yatirimel,
halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamlticit, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirom kararim
vermesine yardimci olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki e Thragginin; izahnamenin, paylarin yetkili kuruluslarca
kullanimina iliskin bilgi sonradan tekrar satis1 i¢in kullanilmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1 | Ihragcimin ticaret | Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi
unvam ve isletme ad1
B.2 | Ihragcimmm hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tahi Oldugu Mevzuat: 7147 sayil Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
mevzuat, kuruldugu | Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun, 5411 sayilh Bankacilik
iilke ve adresi Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve T.C. Kanunlari.
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiylikdeniz Cad. B Blok
No:10 Umraniye- ISTANBUL
Internet Adresi: www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00 Faks: (216) 636 89 28
B3 | Ana iiriin/hizmet | Kalkinma Yatirim Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi
kategorilerini de | ve Is¢i Yatiim Bankasi unvani ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988
icerecek sekilde | tarihinde 329 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ¢ergevesinde
ihragcimin mevcut | hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik
faaliyetlerinin ve | ile iligkilendirilerek, unvami Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. olarak
faaliyetlerine etki | degistirilmistir. Son olarak 24.10.2018 tarih ve 30575 sayilt Resmi
eden Oonemli | Gazetede yayimlanarak yiirirlige giren “7147 sayili Tiirkiye
faktorlerin tanim ile | Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile
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faaliyet gisterilen | yapilandinlmigtir. Banka’mn amaci Tirkiye'nin kalkinmasi ve
sektérler/pazarlar stirdiiriilebilir biiylimesi igin; bolgesel gelismislik farkliliklarinin
hakkinda bilgi azaltiimasma yonelik yatirimlart ve teknolojik gelismeye katki
saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine
katkida bulunmak, fon kurmak, katilmak ve ydnetmek, kredi
vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kér ortaklig veya
kiralama esasli kredi islemleri yapmak, yurti¢i, yurtdisi ve
uluslararasi ortak yatwmmlari finanse etmek ve danismanlik
hizmetleri de dahil kalkinma ve yatwim bankaciligl islevlerini
yerine getirmektir.
Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a
tasimig ve doniisiim siirecine uygun olarak organizasyon yapisini
optimize etmistir. Yatinm bankacihgm ve Tirkiye Kalkinma
Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarini genigletmistir.
Banka, kredi ve istirak politikalarin1 olustururken, kalkinma ve
yatinm bankacilifinin kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve
stirdiiriilebilir  biiylimeyi destekleme misyonu ¢ergevesinde,
kalkinma plani, programi ve stratejik planlari, yapisal doniisiim
programlarini, yillik ve orta vadeli programlar: da dikkate alabilir.
Krediler: Banka, uluslararasi finansman kuruluslari, fonlar ve
kamudan sagladigi kaynaklari, ilgili kaynagin kosullar
dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatirim ve isletme kredisi
olarak kullandirmaktadir.
Toptan Bankacihik (Apex) Kredi programlari: Banka, kendi
kaynaklarindan, uluslararas1 finans kuruluglarindan veya kamu
kaynaklarindan sagladigi fonlardan, KOBI’lere ve segili sektorlerde
veya bolgelerde faaliyet gosteren isletmelere, ticari bankalar ve
finansal kiralama kuruluglar1 araciligi ile kredi kullandirmaktadir.
Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlari: Banka'nin Diinya
Bankasi ile birlikte yiiriittiigii Kayith Istihdam Yaratma Projesi ile
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglari ve miiltecilerin istihdam
edilebilirlikierinin ve iggiicii piyasasmna erisimlerinin artirilmasinin
desteklemesi amaglanmistir.
Yatirim Bankacihg: Faaliyetleri: Banka 2023 yilinda sermaye
piyasast araglarinin daha etkin kullanimi ile reel ekonomiye ve para
piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;
©333 milyon TL ihra¢ biiyiikliigiine sahip Biiyilkk Sefler Gida
Turizm Tekstil Danigmanlik Organizasyon Egitim Sanayi Ve
Ticaret A.$.’nin halka arzinda lider araci kurum olarak yer
alimustir.
e422 milyon TL ihrag¢ biiyiikliigiine sahip Meka Beton Santralleri
[malat Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin halka arzinda lider arac1 kurum
olarak yer alinmigtir.
eTarfin Tarim A.S.’nin fon kullanicisi oldugu toplam 370 milyon
TL tutarindaki sukuk ihracinda danismanlik hizmeti verilmistir.
e Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin fon kullanicisi oldugu
50 milyon TL tutarinda sukuk sukuk ihracinda danismanhk
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hizmeti verilmistir.

eBiotrend Cevre Ve Enerji Yatirimlar1 A.$.nin fon kullanicisi
oldugu 100 milyon TL tutarinda sukuk sukuk ihracinda
danigmanlik hizmeti verilmistir.

eCarrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin fon
kullanicis1 oldugu 440 milyon TL tutarinda sukuk sukuk ihracinda
danismanlik hizmeti verilmistir.

eTarim Kredi Tedarik ve Uretim A.$.’nin fon kullanicis1 oldugu
150 milyon TL tutarinda sukuk ihracinda damismanlik hizmeti
verilmistir.

eTarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicisi
oldugu 150 milyon TL tutarinda sukuk ihra¢ tavanmi alinmasi
kapsaminda danigmanlik hizmeti verilmistir.

eTarim Kredi Yem A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 500 milyon TL
tutarinda sukuk ihrag tavam alinmasi kapsaminda danigsmanlik
hizmeti verilmistir.

*Giibre Fabrikalar1 T.A.$.’nin fon kullanicis1 oldugu 2 milyar TL
tutarinda sukuk ihra¢ tavani alinmasi kapsaminda danigsmanlik
hizmeti verilmistir.

eTarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicisi
oldugu 150 milyon TL tutarinda sukuk ihrag¢ tavami alinmasi
kapsaminda danigmanlik hizmeti verilmisgtir.

eTiryaki Agro Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin 1,25 milyar TL
tutarnda  bono/tahvil ihrag tavam1 alinmast kapsaminda
danigmanlik hizmeti verilmistir.

S6z konusu hizmetler disinda sirketlere pay, bor¢lanma araglari,
kira sertifikalar1 ve diger sermaye piyasasi araglarinin ihraci
konusunda verilen sermaye piyasasi danigmanlii hizmetleri ile
ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir.
B.4a | Ihrageiy1 ve faaliyet | Bankacihik sektorii, son ii¢ yilda teknolojiyi i modellerine son
gosterdigi sektorii | derece hizli bir sekilde adapte ederek hem etkinlik saglamis hem de
etkileyen dmemli en | miisterilerinin ihtiyaglarina yanit vermigtir. Bu siireg, alternatif
son egilimler | dagitim kanallar1 ve dijital bankacilik uygulamalarinin hizmet ve
hakkinda bilgi kapasitesini sorgulamak, ihtiyaglari tespit etmek i¢in sekttr adina
onemli bir esik olmustur. Siireg iginde ATM’lerden giinliik para
¢ekme limitleri artinlmig, giinlilkk temassiz islem limitleri
yiikseltilmis, temassiz kart talepleri artiy g&stermistir. Mobil
onaylarin kullanimmnin artirilmasi ile uzaktan hizmet vermeye
devam edilmis ve subelerdeki temaslar da azaltilmistir. Hem
yasanan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve
taleplerinin degismesi bu siiregte bankacilik sektoriiniin éncii sektor
olma konumunu korumasina neden olmustur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2024 ve sonrasinda da
gliclenerek devam etmesi beklenmektedir. Tiim bu siireg igerisinde
kurumlarm sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru islenmesi biiyiik
Onem tasimaktadir. Verileri dofru isleyebilen banka ve kurumlarin,
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dijitallesme  sirecinin bu ekstra gligllt ivmesi ile birlikic
rakiplerinden farklilasmas1 ve yogun rekabette one gegecekleri
Ongoriilmektedir.

B.5 |Ihraggimm dahil | Yoktur.
oldugu grup ve grup
icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki  veya | Banka’nin hisselerinin %99,08’i T.C. Hazine ve Maliye
toplam oy hakki | Bakanhgi’na aittir.
icindeki paylan S
gogrudan ] veya Ortaklar ernll)z;); Sermaye Orani
olayh olarak /?5 ve (bin TL) (%)
fazlas: olan Kisilerin |~ Rakanl 2.477.038 99,08%
isimleri/unvanlary ile | pyisor Oratar 22.962 0.92%
her  birinin pay | "5, 2.500.000 100%
sahipligi  hakkinda
bilgi Banka’nin mevcut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz ve
Ihrageinin hakim | grup ayirimi bulunmamakta olup; Banka’nm hakim ortag olan T.C.
ortaklarimn farkh oy | Hazine ve Maliye Bakanhg, farkli oy hakkina sahip degildir.
haklarma sahip olup
olmadiklar1 hakkinda | Banka'nin yonetim kontrolii dogrudan hékim ortak konumundaki
bilgi T.C. Hazine ve Maliye Bakanli$1’na aittir.
Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihragginin  yonetim
hakimiyetine sahip
olaplarm ya da
ihraggiyi kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi
Secilmis finansal | Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolari ve bunlara iliskin
B.7 | bilgiler ile ihrag¢min | bagimsiz  denetim  raporlan  www.kalkinma.com.tr  ve

finansal durumunda
ve faaliyet
sonug¢larinda
meydana gelen
Onemli degisiklikler

www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

Varliklar

BILANCO Gin TL) (komsolde) | (konsolide)| (komsolide
VARLIKLAR Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 8.421.548 | 24.342.970 | 37.850.238
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.267.617| 15.375.104 | 21.972.452
Zarrs Yantlan Eimasal Vartitar | 220867|  289829| 591455
Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 3.932.699 | 8.646.943| 15.220.615
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Tiirev Finansal Varliklar 365 31.094 65.716

ITFA EDILMIS MALIYETI ILE

OLCULEN FINANSAL 39.705.873 | 66.895.937| 97.211.075

VARLIKLAR (Net)

Krediler 37.483.219 | 60.340.295 | 84.158.708

itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen

Diger Finansal Varliklar 3.012.392 | 7.665.261 | 14.475.337

Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (789.738) | (1.109.620) | (1.422.970)

ORTAKLIK YATIRIMLARI 10.119 10.586 10.586

Istirakler (Net) 10.119 10.586 10.586

MADDI DURAN VARLIKLAR 27953 89.436 43.010

(Net)

MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR (Net) 21.875 21.673 32.323

ERTELENMIS VERGI VARLIGI 95.678 169.179 324.243

DIGER AKTIiFLER (Net) 95.684 170.015 228.206

VARLIKLAR TOPLAMI 48.378.730 | 91.699.796 | 135.699.686

YUKUMLULUKLER

MEVDUAT 0 0 0

ALINAN KREDILER 37.910.935 | 63.339.728 | 97.947.040

PARA PIYASALARINA BORCLAR 629.707 | 2.945.163| 2.874.989

IHRAC EDILEN MENKUL

KIYMETLER (Nef) 51.882| 2.121.456| 4.176.377

FONLAR 1.528.791| 8.418.825| 6.397.933

TUREV FINANSAL

VUROMLOLOKLER 26.693 11.157 18.299

KIRALAMA ISLEMLERINDEN

YOKUMLOLGKLER (Net) 10.479 24.161 21.326

KARSILIKLAR 73.649 165.756 433.171

CARI VERGI BORCU 25.194 287.483 547.485

SERMAYE BENZERI

BORCLANMA ARACLARI 3.350.857 | 6.947.336| 11.578.723

DIGER YUKUMLULUKLER 304.906 584.991 821.671

OZKAYNAKLAR 4.465.637| 6.853.740| 10.882.672

Cikarilmig Sermaye 2.000.000 | 2.500.000| 2.500.000

Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 210.112
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Hisse Senedi Thrag Primleri 3.747 4.038 4.038
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074
Kaér veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger (998) (506) (506)
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmig Diger (23.259) 164.608 160.336
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar Yedekleri 1.463.876 | 2.277.957 3.969.773
Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440
Olaganiistii Yedekler 1.315.798 | 2.088.274 3.695.073
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 54.260
Kar veya Zarar 816.197 | 1.701.569| 4.042.957
Gegmis Yillar Kar veya Zarari (270) 1.171 289
Donem Net Kar veya Zarari 816.467 | 1.700.398| 4.042.668
YUKUMLULUKLER TOPLAMI | 48.378.730 | 91.699.796 | 135.699.686
GELIRVE GIDER o] | Sk, ksl
Bagimsiz Denetimden Gecmis
FAIZ GELIRLERI 2.220.127|  6.493.201| 16.178.890
Kredilerden Alman Faizler 1.373.963 3.126.518 7.108.531
Bankalardan Alinan Faizler 372.703 1.034.659 2.859.352
Para Piyasas! Islemlerinden 139.605 455.531| 2.612.351
Alinan Faizler
S AbeEerlerden Alnan 333.814| 1874236 3.598.585
Faizler
FAIZ GIDERLERI (-) (843.031) | (3.488.937)| (8.653.879)
SRS e VI (772.495)| (2.947.765)| (7.228.677)
Faizler
]I::ir;;}yasam Islemlerine Verilen (40.437) (269.817) (528.112)
Kiralama Faiz Giderleri (2.498) (2.477) (3.066)
NET FAIZ GELIRI VEYA
GIiDERI 1.377.096 3.004.264 7.525.011
NET UCRET VE KOMiSYON
G-ELIRLERI. VEYA 48.785 99.883 137.029
GIDERLERI
Alinan Ucret ve Komisyonlar 64.745 121.342 313.988
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) (176.959)
TEMETTU GELIRLERI 105.974 47.940 22.876
Eg‘ RIKAR VEYA ZARAR 69.153 53.886|  (603.480)
DIGER FAALIYET
GELIRLERI 106.177 145.675 223.334
FAALIYET BRUT KARI 1.707.185 3.351.648 7.304.770
NET FAALIYET KARI 1.015.023 2.332.709 5.641.003
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(ZARARYI)

gggimhm o 816.467| 1700398 |  4.042.668
Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolar1 ve
Smirli Bagimsiz Denetim Raporu 08.02.2024 tarihinde kamuya
acgiklanmustir.

Tiim donemlerde aktif biiylimesi ile kredi bilyiimesi paralellik
gostermistir. Banka aktif biiyiikliigi 2023 yi1l sonunda 2022 yil
sonuna gore %48’lik artig ile 91.699,8 milyon TL’den 135.699,7
milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise ayn1 dénemde,
2022 y1l sonundaki 60.340,3 milyon TL seviyesinden, %39’luk
artigla 84.158,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Beklenen zarar
karsiliklar1 2022 y1l sonuna gore %28 oranminda artarak 2023 yil
sonunda 1.422,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Banka
01.01.2019 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda, Banka
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen
Zarar hesaplamasi yapmaktadir. Verilen kredilerin agirlikli olarak
doviz cinsinden olmasi nedeniyle beklenen zarar tutarmdaki
degisimlerin Snemli bir kismi kur farklarindan kaynaklanmaktadur.
Kredi plasmanlar1 agirlikli olarak yurt disi kaynaklarla finanse
edilen Banka’da, kaynak yapisi iginde alman kredilerin degeri, bu
donemde doviz kurlarinda gergeklesen yiikselisin de etkisi ile %55
oraninda artig gostererek 97.947,0 milyon TL’ye ulasmistir. 2023
yil sonunda alinan kredilerin toplam pasif igindeki payr %72,2
olmus, Ozkaynaklarin pasif igindeki payr ise %8,0 olarak
gerceklesmistir. Alinan kredilerin yani sira 2023 y1l sonunda fonlar
2022 y1l sonuna gore %24’lik azalisla 6.397,9 milyon TL’ye;
sermaye benzeri borglanma araglari ise %67°1lik artisla 11.578,7
milyon TL’ye ulasmistir. Sermaye benzeri kredilerdeki artis, 1,5
milyar TL tutarinda Mart 2022 ‘de Varlik Fonundan saglanan
borglanma ve yine gegmis donemlerde Varlik Fonundan saglanan
150 milyon Avroluk borglanma ile 56 milyon Avroluk SELP II
fonunun borglanmalarinin  birikmis reeskontlarindan ve kur
farklarindan kaynaklanmaktadir.

Banka’nin gelir-gider yapis1 incelendiginde, karin temel kaynagmin
faiz marj1 oldugu goriilmektedir. 2023 yil sonunda gecen yilin
sonuna gore faiz gelirleri %149 diizeyinde artarken, ayn1 dénemde
faiz giderleri de %148 diizeyinde artmistir. S6z konusu dénemde
net faiz gelirlerindeki artis oram ise %150 diizeyinde ve 7.525,0
milyon TL olarak gerceklesmistir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | Izahnamede yer alan | Yoktur.
finansal tablolara
iliskin denetim
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raporlarindaki olumlu
goriis disindaki
hususlarin icerigi

B.11

Thragcinin isletme
sermayesinin  mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamas)

Yoktur.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl1

Ihra¢  edilecek  ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasast aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

Kalkinma Yatirirm Bankasi’nin 2.500.000.000,-TL olan
cikarilmig sermayesi 3.000.000.000,-TL (%120) nakdi
(bedelli) artis ile 5.500.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup,
yapilacak sermaye artiriminda 300.000.000.000 adet 0,01
TL nominal degerli nama yazil1 paylar ihrag edilecektir.

Sermaye artirnmina halka agik olmayan paylarin sahibi ve
halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu paylarin
sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir gruplandirma
mevcut degildir. Paylar {izerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanimindan
sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan agagi olmamak
iizere Borsa’da satilacaktir.

C2

Sermaye piyasas1 aracimin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen O6denmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paym nominal

Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay sayisi
250.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki ¢esitli haklar1 saglamaktadir:

Kar Payr Hakki, Oy Hakki, Yeni Pay Alma Hakki, Tasfiye
Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki, Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakk1, Genel Kurula
Davet ve Katilma Hakki, Iptal Davasi A¢gma Hakki,
Ortakliktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakki, Azinlik Haklari, Ozel Denetim isteme Hakki

C5

Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Mevcut paylarin iizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olusacak
paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim1  kullanmasmma  engel  olacak  hususlar
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarimin
borsada islem gdrmesi icin
basvuru yapilip yapilmadig:
veya yapilip yapilmayacagi

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin paylar1 26.02.1991 tarihinden
bu yana Borsa’da igslem gérmektedir.

Banka’nin paylar1 “KLNMA” islem koduyla Piyasa Oncesi
Islem Platformu’nda islem gormektedir.

ZIRAAT YATIRIM
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hususu ile islem goriilecek

pazara iliskin bilgi Sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma

haklarinin kullandirilmaya basladig1 birinci giin itibariyle
MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim miiteakip Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdrecektir.

C7 |Kar dagtim politikas: | Kalkinma Yatirim Bankasi Kar Dagitim Politikas
hakkinda bilgi 10.07.2020tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.
Banka Kar Dagitim Politikas1 Banka kurumsal internet sitesi
(www kalkinma.com.tr) ve KAP (wwwlkap.org.tr)
adreslerinde ilan edilmigstir. Banka’nin Esas S6zlesmesinin
26’nc1 maddesi ile kidr dagitimma iligkin esaslar
diizenlenmistir. Buna gére &zetle;

“Bankada kérin dagitilmas: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Banka’min tabi oldugu sair mevzuat
hitkiimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Kéar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal
yiiktimliiliikler ayrildiktan sonra kalan tutar olan net dénem
karindan yedek akgeye ayrilir. Kalan kdrdan, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hitkiimlerine gore birinci temettii dagitim1 gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza
Genel Kurul tarafindan oran ve miktar1 belirtilmek kaydiyla,
yonetim kurulu {iyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarinin ti¢ katini agmamak tizere ve ¢ahistiklar siire ile
sinirlt olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve
yedek akgeler ayrilir ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir
miktar da “ikinci temettli payi” olarak pay sahiplerine
dagitilmak tizere ayrilir. Kalan kér yedek akge olarak ayrilir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline 8denecek kar
paylarmin dagitim usulleri yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas S¢zlesme hiiklimleri ¢ergevesinde Bankada,
kér pay1 avanst ile ilgili herhangi bir uygulama séz konusu
degildir. Kar pay1 dagitim karar1 Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmasini miiteakip yiirtirliige girer ve alinan kararlar
aym1 glin Kamuyu Aydmlatma Platformu araciligiyla
kamuya bildirilir.” Kér dagittm: Genel Kurul Kkaran
dogrultusunda ve yasal siiresi icinde yapilir.

D—RISKLER
D.1 | lhraggiya, faaliyetlerine ve | Riskler ihragctya ve faaliyetlerine iliskin riskler ve ihragginin
icinde bulundugu sektire | iginde bulundugu sektére iligkin riskler olarak iki grupta
iligkin 6nemli risk faktorleri | detaylandirilmigtir:
hakkinda bilgi 1-ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler: Bankacilik
sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur
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olmak {iizerc piyasa degiskenlerindcki ongoriiler diginduki
degisimler sonucunda, ¢ok ¢esitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir. Banka’nin maruz kaldi: riskler; kredi riski,
piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski, operasyonel
risk ve yogunlasma riski olmak {izere siralanabilir.

Kredi riski, borglunun banka ile yaptifi sézlesme
hiikiimlerine uymamasi veya s6zlesme hiikiimlerini geregi
gibi yerine getirmemesi durumunda Banka’nin kazanglarinda
veya sermayesinde kayip ortaya cikma olasilifini ifade
etmektedir. Kredi riski iki gekilde dogabilir. Bunlardan ilki;
bankalarin topladiklari fonlar1 direkt olarak miisterilere kredi
olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.
Bilango yapis1 icinde Aralik 2023 itibariyle %624
seviyesinde gerceklesen (31.12.2022:65,9 31.12.2021:77,5
31.12.2020: %72,7 31.12.2019: %77,4, 31.12.2018: %86,49)
orta ve uzun vadeli kredi portfoyii dikkate alindiginda kredi
riski, Banka’nin risk kompozisyonu iginde de en Snemli risk
kalemini olusturmaktadir.

Banka’nmn nakdi kredi portfoyti Arahk 2023 itibariyle
84.158,7 milyon TL’dir (31.12.2022: 60.340,3 31.12.2021:
37.483,2). Takipteki kredilerin toplam kredilere orani (briit)
Aralik 2023 itibariyle %1,01 diizeyindedir (31.12.2022:
%1,5 31.12.2021: %2,3). Banka tarafindan ayrilan karsilik
tutarimin toplam briit takipteki kredilere oram ise, Aralik
2023 itibariyle %1,69’dur. (31.12.2022: %1,84, 31.12.2021:
%61,8. Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise Aralik 2023
itibariyle 100.489,3 milyon TL’dir (31.12.2022: 75.601,5
31.12.2021: 51.820)

Banka yaptifn faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda ve faiz
oranlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagh olarak
piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Kur riski, Kur riski, doviz kurlarmda meydana gelen
degisimler sonucunda Banka’nmin kazanglarinda veya
sermayesinde kayip meydana gelme olasihgin1 ifade
etmektedir. Diger bir ifade ile kur riski, ulusal para
degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan
farkli  dovizler arasindaki parite  degismelerinden
kaynaklanan  nedenlerle = Banka’'nin  kazang  veya
sermayesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olasi kayip
riskidir. Banka’nin uyguladigi politikalar sonucunda kur
riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun
gelisimi tabloda sunulmustur. YP Net Genel Pozisyonu
Standart Rasyosu’na iligkin yasal smir +/- %10 diizeyinde
olup, Banka’nin ilgili rasyosu yasal smirlar dahilinde
seyretmektedir.

Likidite  riski, Banka’nin  Ongoriilebilen va da
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Ongoriilemeyen tiim nakit akist gereksinimini, giinliik
operasyonlart ya da finansal yapiyi etkilemeksizin, geregince
karsilayamamasi sonucu zarar etme olasilifini ifade
etmektedir. Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin
olmamas1 veya agir1 dalgalanma nedeniyle Banka’nmn
herhangi  bir  pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan
kapatamamas1 veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecegi zarar olasiligmi ifade etmektedir. Likidite
karsilama orani sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar net nakit
cikislar1 ile yilksek kaliteli likit varlik stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap1 ve banka fon yonetiminin verecegi kararlar
dogrultusunda Zaman icerisinde farkliliklar
gosterebilmektedir.

Faiz orani riski, Banka’nmin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon durumuna bagh
olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfoy
i¢inde yer alan alim satim amagli ve satilmaya hazir portfSy
bilyiikliigiiyle sinirli olup, s6z konusu portfoyiin faiz riskinin
Olgtilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart
yontem kullanilmaktadir.

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar
ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal
riski de kapsayan zarar etme olasihidini ifade eder. Banka,
gerek piyasa riskine dair aldigi pozisyonlarin biiyiikliigii ve
icerigi, gerekse kredi yapisinin orta ve uzun vadeli yatirim
kredileri agulikli yapist nedeni ile ters korelasyonlu
enstriimanlara yatirim yapmamakta, finansal miithendisligin
getirdigi tiirev Uirlinlerle ticari amaglh pozisyon almamakta ve
diger ticari bankalara gore daha az sayida ve goreli daha az
karmagik bankacilik iglemleri gergeklestirmekte, bireysel
miisteri portfoyti bulundurmamaktadir.

Yogunlasma riski; kredilerin portfoy i¢inde belirli sektérler
baznda ve  belirli bir cografi alandaki kredi
yogunlagmasindan  kaynaklanan riskleri i¢ermektedir.
Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 31.12.2023 itibariyle
Banka canli kredilerinin %47,20si enerji, %9,85’1 finansal
aracilik ve %39,43°1i imalat sanayinde (31.12.2018: sirasiyla
%47,7, %27,0, %13,2; 31.12.2019: sirasiyla %52,9, %24,7,
%11,7 31.12.2020: swrasiyla  %57,0 %22,5 %12,4
31.12.2021: swrasiyla %53 %22,2 %18,6; 31.12.2022:
sirastyla %44,5 %21,40, %29,8) yogunlagmigtir. Canli kredi
portfSyii i¢erisinde en fazla kredi kullandirilan bolge, Aralik
2023 itibariyle %47’lik payla Marmara Bé&lgesidir.
(31.12.2018: %29,5; 31.12.2019: %27,2; 31.12.2020:33,0
31.12.2021: %38,5; 31.12.2022: %41,4)
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2- Thragginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtici ve
yurtdigi finans piyasalarinda ve bankacilik sektriinde genel
anlamda yliksek enflasyonun yarattigi muhtemel riskler ve
etkili oldugu geligsmeler su sekilde ozetlenebilir: OECD
Eylil aymda yaymladigt Ara Do6nem Ekonomik
Degerlendirme Raporu’nda 2023 yili kiiresel ekonomik
bitylime tahminini Haziran aymda Ongordiigti %2,7
seviyesinden %3’e yiikseltmistir. S6z konusu kurulus
kiiresel ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden daha
direngli kaldigini, ancak biiylime goriinimiiniin zayif seyrini
stirdiirdiiglinii belirtmistir. Raporda, siki para politikasinin
belirginlesen etkilerinin yam sira Cin’de beklentilerin altinda
kalan toparlanmanmn kiiresel biiyiime iizerinde baski
olusturacagi vurgulanirken, 2024 yilina iliskin kiiresel
bityiime tahmini %2,9’dan %2,7’ye indirilmistir. OECD,
Tiirkiye ekonomisine iliskin biiylime tahminini 2023 yil1 igin
%3,6’dan %4,3’e yiikseltirken, 2024 yih igin %3,7°den
%2,6’ya indirmisgtir.

2024 Ocak ayinda TUFE bir énceki aya gére %6,70 ile son 5
aym en hizh yikseligi gergeklestirmistir. Yilhik TUFE
enflasyonu %64,86 ile Kasim 2022’ten bu yana en yiiksek
diizeyine ulagmigtir. Ocak’ta YI-UFE enflasyonu ise aylik ve
_yillik bazda sirasiyla %4,14 ve %44,20 olmustur.

D.3 | Sermaye piyasasi aracina | Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay:1 gelirine
iliskin 6nemli risk faktorleri | iliskin riskler, sermaye kazancina iligkin riskler ve diger
hakkinda bilgi risklerden olugmaktadir.

1- Ihrac Edilen Paylarm Kar Payma iliskin Riskler
Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sdzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagitim
politikalarina uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, stz konusu politikalar BDDK nin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel Kurulu,
pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kir pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir
kar banka biinyesine birakabilmektedir. Her haliik4rda, kar
dagitim: Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin
Riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
payin satis1 ile gergeklesen gelirlerdir. Sirket paylarmin
Borsa’daki fiyatinda artig gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansmin beklentinin altinda olugmasi veya sermaye
piyasas1 kosullarinin kdtiillesmesi durumunda s6z konusu
paylarm borsa fiyat: diigebilir. Paylarin piyasa degerindeki
dusiisler payin elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin
sermaye kaybina yol acabilir. Banka’nin faaliyet
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sonuglarindaki dalgalanmalar veya Sirket’in  faaliyet
sonuglarmin ya da finansal performansinin analistlerin veya
yatmmcilarin - beklentisini  kargilayamamasi,  paylarin

fiyatinin diismesine veya yatirnmcilarin sermaye artirimi
siirecinde almis olduklari paylan satamamalarina veya bu
paylart ihra¢ fiyati ya da daha yiiksek bir fiyattan
satamamalarina neden olabilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihra¢¢imin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag) tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

Bedelli sermaye artirrminda mevcut ortaklarm yeni pay alma
haklartm tamamen kullanmalar1 durumunda, sermaye
artinmindan elde edilecek tahmini net nakit girisi

2.991.511.751 TL’dir. Toplam maliyet 8.488.249 TL olarak
tahmin edilmekte olup, bunun ihra¢ edilecek 1,00 TL

yatirnmcilardan talep | nominal degerli pay basina diigen degeri tahmini 0,0028 TL
edilecek tahmini maliyetler | olarak hesaplanmaktadir.
hakkinda bilgi Bu tutar yeni pay alma haklarmin tamaminin kullanilip
kullanilmamasi, kalan paylarin borsada satilamamasi veya
kalan paylarin nominal bedelin {izerinde bir fiyattan Borsa’da
satilmasina bagli olarak artabilir veya azalabilir.
Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri
izerinden %0.2) 6.000.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti
(%0.03+BSMV) 945.000,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) 1.200.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter
(tabmind) & 20.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim
Menkul Deterler A.S() (BSMV Dahil) 157.500 TL
MKXK ihragci Hizmet Bedeli (%0,005) 150.000 TL
ISIN Kodu Ucreti 749 TL
Diger Giderler 15.000 TL
Genel Toplam 8.488.249 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi
(1 adet/lot =100 pay) H0R000-000
1,00'TL Nominal Degerli Pay Basina 0,0028 TL
Maliyet
Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklart aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan
tahsil edilebilir.
Halka arzim gerekgesi, | Sermaye artirimi suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
halka arz  gelirlerinin | Banka’nin mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin

kullamm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir

karsilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin gesitlendirilerek
artirtilmasma devam edilebilmesinin yani sira sermaye
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hakkinda bilgi

yapisinin ve sermaye yeterlilik rasyolarinin giiglendirilerek
BDDK uygulamalar: ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi
amactyla kullanilmasi planlanmaktadir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar

Banka’nin 2.500.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi
3.000.000.000,-TL  (%120) nakdi (bedelli) artis ile
5.500.000.000,-TL’ye ¢ikarilacaktir. Nakit karsilif1 artirilan
3.000.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil
eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
artimminda yeni pay alma haklari kisitlanmamig olup,
mevcut ortaklarin %100 oraminda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal
degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da
islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar tarafindan
pay bedelleri sermaye artirrminda kullaniimak tizere Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nezdinde ag¢ilan TR79
0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN no’lu 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en geg¢ 10 giin icinde baglanacak olup,
baglangic ve bitis tarihleri KAP {lizerinden kamuoyuna
duyurulacaktr. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15
giindiir. Kullamilmayan riichan (yeni pay alma) hakk:
karsihig1 pay olmas1 durumunda bu paylar 2 iggiinii siireyle
nominal deferin altina olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satiga
sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal internet
sitesinde  (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatvatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.
Halka arzin 2024 yilmin Mart ay1 iginde baglatilmasi
planlanmaktadir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili Kkisilerin 6nemli
menfaatleri

Banka paylarinin ihrag ve halka arzi ile Banka’nin sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.

ES5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢ginin ismi/unvam
Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimin
artirilmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Ihraget: Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi A.S.

Banka ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanli1
tarafindan sermaye artirimindan sonra dolagimdaki pay
miktarinin  artirtlmamasina iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %120
oraninda kullandiklart varsaymmi ile sulanma etkisi pay

S. 2ale,
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ve yiizdesi
Yeni pay alma hakk
kullaniminin s6z Kkonusu

olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari
durumunda sulanma
etkisinin miktan ve yiizdesi

basina 1,83 TL (%42,05)’dir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh tarafindan Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.$’ye 2024 yili biitgesinden
nakdi sermaye aktarimi Ongoriilmektedir. Bu kapsamda
31.12.2023 tarihli ve 32416 1.miikerrer sayilt Resmi
Gazete’de
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/202312-
B13.pdf linkinde yayimlanan 2024 Yil1 Merkezi Yonetim
Biitge Kanunu’nda yer aldif tizere Sanayinin Gelistirilmesi,
Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi Programi bagligimda
yer alan E.08.01- Yurt Igi Bor¢ Verme Kalemindeki
8.060.000.000 TL’nin 3 milyar TL’si Banka’nin sermaye
artirrm1 igin kullamilacaktir.

Mevcut diger ortaklarim yeni pay alma haklarin
kullanmamalart ve kullanilmayan paylarin tamaminin
BIAS’ta satilmasi durumunda dolasimdaki pay miktar: satist
yapilan pay miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

E.7

Talepte bulunan
yatinmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satig siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya
yetkili Borsa iliyesi aract kurumlardan birine basvurmalari
gerekmektedir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklart
aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti
gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK
tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da
tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢inin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Klg(:‘::fl:ll:un
Tablo Dénemi | Kurulusunun Ticaret Unvam | Kurulusunun Adresi D oA
enetcisinin Ada
Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2021- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2021 Mtisavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sor_umlu
firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denetei
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2022- Serbgst Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2022 Milsavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetci
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2023- Serbqst Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2023 Milsavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetg¢i
Cooperative)

3.2. Bagumsiz denetim kuruluslarimm/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Istirakldr ve i{ur?.m:zl. ligkiier

Daire Ba%kan)

ali]:‘;}ﬁ& D3 T LGS 31122021 | 31122022 | 31.12.2023
VARLIKLAR (konsolide) | (konsolide) (konsolide)
Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 8.421.548 24.342.970 37.850.238
Nakit ve Nakit Benzerleri 4267.617 15.375.104 21.972.452
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 220.567 289.829 591455
Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3.932.699 8.646.943 15.220.615
Tiirev Finansal Varliklar 365 31.094 65.716
gfg&%%ﬁﬁmggﬁfm R 30705.873|  66.895.937|  97.211.075
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(Net)
Krediler 37.483.219 60.340.295 84.158.708
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 0 1 0
Faktoring Alacaklari 0 0 0
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger
Finansal Varliklar 3.012.392| 7.665.261 14.475.337
Donuk Alacaklar 0 0
Ozel Karsiliklar (-) 0 0 0
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (789.738) (1.109.620) [  (1.422.970)
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 10.119 10.586 10.586
Istirakler (Net) 10.119 10.586 10.586
Bagli Ortakliklar (Net) 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is 0 0 0
Ortakliklarr) (Net)
Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler 0 0 0
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 27.953 89.436 43.010
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 21.875 21.673 32.323
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

0 0 0
(Net)
CARI VERGI VARLIGI 0 0 5
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 95.678 169.179 324.243
DIGER AKTIFLER (Net) 95.684 170.015 228.206
VARLIKIL.AR TOPLAMI 48.378.730 91.699.796 | 135.699.686
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 0
ALINAN KREDILER 37.910.935 63.339.728 97.947.040
PARA PIYASALARINA BORCLAR 629.707 2.945.163 2.874.989
H(Nﬂe“t)‘c - DA MENKUTTRIVIVETIER. 51.882| 2121456  4.176377
FONLAR 1.528.791 8.418.825 6.397.933
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR
ZARARA YANSITILAN FINANSAL 0 0 0
YUKUMLULUKLER
TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 26.693 11.157 18.299
FAKTORING YUKUMLULUKLERI 0 0 0
KIRALAMA ISLEMLERINDEN
YUKUMLULUKLER (Net) 10.479 24.161 21.326
T YATIRIM
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KARSILIKLAR 73.649 165.756 433.171
CARI VERGI BORCU 25.194 287.483 547485
ERTELENMIS VERGIi BORCU 0 0 0
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI
(Net)
SERMAYE BENZERI BORCLANMA
ARACLARI 3.350.857 6.947.336 11.578.723
DIGER YUKUMLULUKLER 304.906 584.991 821.671
OZKAYNAKLAR 4.465.637 6.853.740 10.882.672
Cikarilmis Sermaye 2.000.000 2.500.000 2.500.000
Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 210.112
Hisse Senedi [hra¢ Primleri 3.747 4.038 4.038
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074
Kér veya Zararda Yeniden
Simiflandiriimayacak Birikmis Diger (998) (506) (506)
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kér veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya (23.259) 164.608 160.336
Giderler
Kar Yedekleri 1.463.876 2.277.957 3.969.773
Yasal Yedekler 94.604 135423 220.440
Olaganiistii Yedekler 1.315.798 2.088.274 3.695.073
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 54.260
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 4.042.957
Gecmis Yillar Kar veya Zarari (270) 1.171 289
Dénem Net Kar veya Zarar1 816.467 1.700.398 4.042.668
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 48.378.730 91.699.796 135.699.686
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
(bin TL) (konsolide) (konsolide) | (konsolide)
Bagimsiz Denetimden Gecmis
FAIZ GELIRLERI 2.220.127 6.493.201 16.178.890
Kredilerden Alinan Faizler 1.373.963 3.126.518 7.108.531
Zorunlu Karsiliklardan Alman Faizler 0 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 372.703 1.034.659 2.859.352
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 139.605 455.531 2.612.351
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 333.814 1.874.236 3.598.585
Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 0 0 0
Diger Faiz Gelirleri 42 2.257 71
FAIZ GIDERLERI (-) (843.031) (3.488.937) | (8.653.879)
Mevduata Verilen Faizler 0 0 0
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (772.495) (2.947.765)| (7.228.677)
ZIRAAT YATIRIM
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’ara Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (40.437) (269.817) (528.112)
{:l:‘ie;c{e‘fdllen Menkul Kiymetlere Verilen 0 (27.463) (182.028)
Kiralama Faiz Giderleri (2.498) (2.477) (3.066)
Diger Faiz Giderleri (27.601) (241.415) (711.996) |
NET FAiZ GELIRI VEYA GIDERI 1.377.096 3.004.264 7.525.011
NET UCRET VE KOMISYON

GELIRLERI VEYA GIDERLERI 48.785 99.883 137.029
Alinan Ucret ve Komisyonlar 64.745 121.342 313.988
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) (176.959)
TEMETTU GELIRLERI 105.974 47.940 22.876
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 69.153 53.886 (603.480)
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1 (Zarar1) 20.338 104.976 162.471
Tiirev Finansal Islemlerden Kar (Zarar) (744) 289.590 1.986.104
Kambiyo Islemleri Kar1 (Zarar1) 49.559 (340.680) | (2.752.055)
DiGER FAALIYET GELIRLERI 106.177 145.675 223.334
FAALIYET BRUT KARI 1.707.185 3.351.648 7.304.770
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI

GIDERLERI ( - ) (488.184) (495.232) (492.037)
DIGER KARSILIK GIDERLERI ( -) (44.222) (186.833) (345.475)
PERSONEL GIDERLERI (-) (98.498) (221.325) (460.422)
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (61.258) (115.549) (365.833)
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 1.015.023 2.332.709 5.641.003
NET PARASAL POZISYON KARI 0 0 0
(ZARARI)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) 1.015.023 2.332.709 5.641.003
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

KARSILIGI (+/-) (198.556) (632.311)| (1.598.335)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

NET KARI (ZARARI) 816.467 1.700.398 4.042.668
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 816.467 1.700.398 4.042.668

Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolar: ve Smirli Bagimsiz Denetim
Raporu 08.02.2024 tarihinde kamuya agiklanmis olup, s6z konusu rapora www.kap.org.tr ve

www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Yatinnmel, yatirim kararim vermeden Once ihra¢ginin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

boliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak iizere piyasa
degiskenlerindeki ongoriiler disindaki degisimler sonucunda, ok gesitli risklerle kars1 karsiya
kalabilmektedir.

Banka’nmn maruz kaldif: riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlagma riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
bor¢lunun banka ile yaptig1 sozlesme hiikiimlerine uymamas: veya sozlesme hiikiimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda Banka’nin kazanglarinda veya sermayesinde kayip
ortaya ¢ikma olasihgmm ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin kars: tarafin, ihrag
edenin veya bor¢ alanin performansina bagli oldugu tiim faaliyetlerde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatirim portfSyil iiriinlerinin se¢imi veya tiirev
islemlere iligkin kars1 tarafi da igeren genis bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya
ctkmaktadir.

Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar: fonlar1 direkt olarak
miigterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya gikan anapara ve faiz riskidir. Bor¢lunun
borcunu ddeyememesine bagli olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin
bir maliyeti olmasi nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
¢ikma gekli ise; Banka’nin herhangi bir sirketin sermayesine yatirrm yapmasi halinde veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almasi suretiyle olabilir. Bankalar
diger sirketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri sajlamak, sirketi direkt ya da dolayl1 olarak
elde ederek bankacilik islemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym
zamanda da hisselerinin deger artigindan yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde artis
gerceklesmemesi halinde kredi riski dogacaktir.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanini gergeklestirmek
lizere kullandif1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme
faaliyeti”dir. Bilango yapisi i¢indeki oransal biiyiikliigii de dikkate alindifinda, kredi riski
Ana Ortaklik Banka’nin en 6nemli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarmin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kacinilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya c¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanmimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’nin, kredilendirme geregi olusan
ve ka¢milmaz olan kredi riski ve karg1 taraf riski disinda, kredi kullandirimlarmin kredi
kaynagi kogullaryla uyumlu olmas: konusunda gbsterilen hassasiyete bagh olarak, yalnizca
yonetilebilir riskler bulunmaktadir.
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Kredi Riski Banka’nin en dnemli risk kalemini olusturmaktadir. Bilango yapis1 iginde Aralik
2023 itibariyle %62,4 seviyesinde gergeklesen (31.12.2022:65,9 31.12.2021:77,5) orta ve
uzun vadeli kredi portfoyii dikkate alindiginda kredi riski, Banka’nin risk kompozisyonu
icinde de en dnemli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka’nin nakdi kredi portfoyii Aralik 2023 itibariyle 84.158,7 milyon TL’dir (31.12.2022:
60.340,3 31.12.2021: 37.483,2). Takipteki kredilerin toplam kredilere orani(briit) Aralik 2023
itibariyle %1,01 diizeyindedir (31.12.2022: %1,5 31.12.2021: %2,3). Banka tarafindan ayrilan
karsilik tutarinin toplam briit takipteki kredilere orani ise, Aralik 2023 itibariyle %1,69°dur.
(31.12.2022: %]1,84, 31.12.2021: %61,8. Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise Aralik 2023
itibariyle 100.489,3 milyon TL’dir (31.12.2022: 75.601,5 31.12.2021: 51.820)

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine
[ligkin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk simflar1 ve risk azaltict unsurlari dikkate almak
suretiyle ilgili risk agirliginda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltim1 kapsaminda bilango i¢i ve bilango dis1 netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarin degerleme ve ydnetimine iligkin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
Iligkin Teblig’e paralel olarak gergeklestirilmektedir. Kredi riski azaltim teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldigi baglica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve
garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en
glincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltimi siirecinde dikkate alinmaktadir. Banka
kredi miisterisinin, diger kuruluglardan aldif1 teminat garantisi bulunmas: durumunda, kredi
riski azaltim: siirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gergege uygun degerle degerlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve dis1 kiymetli maden,
emtia ve doviz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz oram riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tanimlanmaktadir. Banka yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri
fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagh olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagl olarak Risk Agirlikli Varliklari arttirdifindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Agirhkli Varliklar)’nun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir. '

Piyasa riski 6l¢lim yontemine gére 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Banka’nin piyasa riskine
esas tutar: 14.226,3 milyon TL’dir. 2021, 2022 ve 2023 dénemine ait tablo asagidadir.

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
0 0 1.132.075

(Bin TL)

Faiz Orani Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
Yiikiimliiltigii-Standart Metot

Hisse Senedi Pozisyon Riski I¢in Hesaplanan 0 0 0
Sermaye Y iikiimliliigii-Standart Metot
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, | Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye 6.029
3 | Vikimlulugi-Standart Metot c0.668)  8.602
4 A.hm' Sa’tlm Hesaplarna Iliskin Karsi Taraf Kredi 0 0 0
Riski I¢in Sermaye Yiikiimliiliigii
Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye 1.138.
S| yikimllogs (L2438 g 60.668 8.602 8108
6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*12.5) 758.350 107.525 | 14.226.300
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
Krediler / Aktif (%) 77,5 65,8 62,0
Nakdi Kredi Portfoy (Milyon TL) 37.483,2 60.340,3 84.158,7
Takipteki krediler / Toplam Krediler (Briit) (%) 2,30 1.48 1,01
Ayrilan karsilik / Toplam Krediler (%) 1.41 1,84 1,69
Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL) 51.819,5 75.601,5[ 100.489,3

Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degisimler sonucunda Banka’nin kazanglarinda
veya sermayesinde kayip meydana gelme olasiligini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur
riski, ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan farkli d&vizler
arasindaki parite degismelerinden kaynaklanan nedenlerle Banka’mn kazang veya
sermayesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olast kayip riskidir. Banka’nin uyguladig
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iliskin yasal simr +/- %10 diizeyinde olup,
Banka’nin ilgili rasyosu yasal sinirlar dhilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2921 31.12.2922 31.12.2923
(konsolide) (konsolide) (konsolide)
Doviz Varliklar1 Toplami 41.464.484 68.858.016 98.269.641
Doviz Yiikiimliiliikleri Toplam1 41.576.487 68.964.310 98.182.606
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu -112.003 -106.294 87.035
Ozkaynak 7.680.327 12.925.735 19.762.269
Yabanci Para Net Genel Pozisyon /
Ozkaynak Standart Orani g LAl SR e

YP pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz defer, Banka’min dengeli YP
pozisyonuna bagh olarak olduk¢a diigiik seviyededir. Bu nedenle gelecek dénemde
yasanabilecek olast kur dalgalanmalarinin, Banka’min kur riskini etkilemeyecegi
Ongoriilmektedir.

Banka'nin Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma doviz bilangolarina
gore, gelecek 12 ay igin yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu dngériilerinde,
rasyonun yasal sinirlar igerisinde kalacagi beklenmektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin &ngoriilebilen ya da 6ngoriilemeyen tiim nakit akis1 gereksinimini,
giinliik operasyonlar1 ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince kargilayamamasi sonucu
zarar etme olasilifin: ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinlifin olmamasi veya asir1 dalgalanma nedeniyle
Banka’nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en ©nemli risk faktorii olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankasi olmasi ve buna bagli olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle karsi karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisma bakildiginda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluglardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama donemi uyumu gozetilerek
kullandinldig1 goriilmektedir. Bilangonun agirlikli boliimiintin kredilerden olustugu da goéz
Oniine alindiginda, faiz soklarmin karhlik tizerine etkisinin likit portfdytiyle smrh kalacagi
diistiniilmektedir.

Banka’da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tiirlii yikiimliliiiin yerine
getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasidir. ihtisas bankasi olmasi nedeniyle
likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gore daha dngoriilebilir olmasi yiikiimlilliiklerimizden
kaynaklanan nakit akiglarimizin diizenli olmasim saglamaktadr.

Banka’nin likidite karsilama oranlari hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak iizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2021, 2022 ve 2023 yilsonu itibartyla gergeklesen likidite karsilama oranlar1 agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Likidite Karsilama Oram (%)

| Y | Tarih ] YP+TP [  Tarih
31.12.2023 (Haftalik Konsolide)
En Yiiksek 117,72 | 13.10.2023 221,03 22.12.2023
En Diisiik 100 29.12.2023 155,57 17.11.2023

31.12.2022 (Haftalik Konsolide)
En Yiiksek 95,22 4.11.2022 I 152,76 18.11.2022

En Diisiik 53,44 1.10.2022 91,69 14.10.2022
31.12.2021 (Haftahk Konsolide)

En Yiiksek 96,26 29.10.2021 212,24 26.11.2021
En Diisiik 47,15 24.12.2021 167,82 24.12.2021
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Banka’nin temel fon kaynagi yurt i¢i ve uluslararast finansal kurumlardan temin edilen
kredilerdir. Bu kaynaklarin tiim fonlar igerisindeki pay: yaklasik %79,6°dir. Banka’nin toplam
fonlamasinin  %5°i uluslararas1 finansal kuruluglar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlg,
miistakrizler ve bankalardan temin edilen fonlardan, %9’u sermaye benzeri bor¢lanma
araglarindan, %2’si para piyasalarindan saglanan fonlardan, %3’ ise ihra¢ edilen menkul
degerlerden olusmaktadir.

Likidite karsilama orami sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar net nakit ¢ikiglar: ile yiiksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yap: ve
banka fon yOnetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar
gosterebilmektedir.

Faiz Riski

Faiz oram riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iligkin
pozisyon durumuna bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Faiz
oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski ve baz riskini igerir.

Merkez bankalar basta olmak lizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarinin
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde belirleyici rolii
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz orani ile
maliyetli pasiflere denen faiz orani arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
makasinin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karlilifinin diigmesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfoyline y&nelik
olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda
paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagli olarak da kredi
portfoyiiniin ¢ok onemli bir bolimiinii olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakh
borglanmalarla finanse edilen verilen kredilere iligkin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna
biiyiik olglide riayet edilmektedir. Bilangosunun yaklasik %62’sini olusturan kredi
portftyiinde faiz riski minimum diizeydedir. Kredi portfSyiiniin tamamina yakinmin degisken
faizli kredilerden olustugu ve borglanma yoluyla finanse edildigi, bor¢lanma maliyetlerindeki
degisikliklerin degisken faizli kredilere yansitildigi, diger kredilerin kaynagmin da Banka
Ozkaynaklarindan olustugu g6z 6niine alindiinda, faiz oran1 degisiklikleri kaynakli faiz riski
yasanmasi muhtemel gériilmemektedir.

Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfy iginde yer alan satilmaya
hazir portfSy biiyiikliigiiyle simirlt olup, s6z konusu portfdyiin faiz riskinin Sl¢iilmesi ve
sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yontem kullanilmaktadir. Banka, menkul
kiymet portfyiiniin diizeltilmis siiresi ve menkul kiymet portfdyiiniin ortaya ¢ikabilecek
giinlik zarar miktar1 {izerine bazi limitler tahsis ederek faiz oranlarindaki degisimin,
Banka’nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin 6niine gegmeyi hedeflemistir. Dolayisiyla
Banka’nin genel piyasa riskini ifade eden faiz riski oldukga diisiik diizeyde olup, gelecek
dénemde piyasada gergeklesebilecek yiiksek oranli fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin
artmasi beklenmemektedir.
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2023 yili Agustos ayma kadar, Banka’nmn menkul kiymet portfSylinde yer alan satilmaya
hazir varliklar risk yonetimi agisindan “bankacilik hesabi” olarak degerlendirilmekte ve
gerekli sermaye gereksinimi kredi riski altinda raporlanmaktaydi. Bu tarihten itibaren,
portfdyde yer alan s6z konusu menkullerin alim satim amagl iglemlere yonelik kullanilmasina
bagh olarak bu menkuller “alim satim amach hesap” olarak tanimlanmis ve sermaye
gereksinimi piyasa riski baslif1 altinda hesaplanmaya ve raporlanmaya baslanmigtr.

Asagidaki tabloda Banka’nm faiz orani riski igin (genel ve spesifik) hesaplanan sermaye
yiikiimliiliiiine yer verilmistir.

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
(bin TL) (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
Faiz Oran1 Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
I Yiiktimliiliigii-Standart Metot (a+b) ¢ 0| 1132075
a- Genel Piyasa Riski I¢in Hesaplanan
Sermaye Yiikiimliiliigii 0 0 106.786
b- Spesifik Risk igin Hesaplanan
Sermaye Yiikiimliiliigt 0 0| 1.025.289
5 F:IZ Orani Riskine Esas Tutar (satir 0 0l 14.150.941
1*12,5)
Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligini ifade eder.

Bilindigi {lizere operasyonel risk, dogasi geregi bankacilik sisteminde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolay: insan ve sistem kaynakli hatalardan ortaya c¢ikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk i¢in bankalar1 daha
hassas hale getiren temel etkenler, s6z konusu islemlerdeki teknolojik ve teknik karmagiklik,
yeni ortaya ¢ikan finansal iirtinlerin fiyatlanmasi ve piyasaya siiriilmesi siirecindeki hatalar,
alim-satim faaliyetlerinde alman yanlis pozisyonlar, riskliligi azaltmak amaci ile ters
korelasyonlara yapilan yatirimlar ve pozisyonlar ile kullanilan IT sisteminin banka ile
uyumsuzlugu olarak literatiirde tanimlanmastur.

Banka, Operasyonel Risk Yonetimi Politikasina gore, operasyonel risk yOnetimi
uygulamalar;; Banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gézden
ka¢gmasi, Ana Ortaklik Banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun
hareket edilmemesi, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel
gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar ile Banka ve sektér bazinda olusabilecek baska
faktorlerden kaynakli kayiplar da dikkate alinarak gelistirilmektedir.

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gdsterge yéntemi
kullanilarak hesaplanmaktadir. Banka’nin son ii¢ yi1l itibariyla gergeklesen yilsonu briit gelir
tutarlarmm yiizde on beginin ortalamasmin on iki buguk ile ¢arpilmasi suretiyle bulunan
deger, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alinmaktadir.
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Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig: sekli ile; net faiz gelirlerine,
net iicret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve istirak hisseleri digindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettli gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistil gelirler ve sigortadan tazmin edilen
tutarlarin diigiilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii (2023)

Temel Gosterge Yontemi - 2023 | 2022 2021

1 Net Faiz Gelirleri 7.520.355 |3.002.982 |1.376.838

2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 109.072  [69.021 39.134
Bagl Ortaklik ve istirak Hisseleri

3 Digindaki Hisse Senetlerinden Elde 0 0 0
Edilen Temettii

4 Ticari Kar/Zarar (Net) -603.506 |53.887 69.216

5 Diger Faaliyet Gelirleri 218.105 145.149 106.177
A/S Harig Diger Aktiflerin

6 | Saulmasindan Elde Edilen Kar/zarar |>/"170 84.378 -3.680

7 Olaganiisti Gelirler 212.552 110.007 108.364

8 Destek Hizmeti Karsilig1 Yapilan
Faaliyet Giderleri

9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 1.955 0 38
Temel Gisterge-Briit Gelir (sira

10 142+3+4+5-6-7-8-9) 6.972.350 |[3.076.653 |1.486.643
Temel Gosterge-Sermaye

11 Yiikiimlilliigii (sr 10 x %15) 1.045.852 |461.498 222.996
Temel Gosterge-Op.Risk Sermaye

12 Yiik. Ortalamast 576.782 266.701 150653,17
Temel Gisterge-Operasyonel Riske

13 Esas Tutar (sr 12 x 12,5) 7.209.778 | 3.333.758 1.883.165

(*) 2023 yil1 arabik ay1 sonu itibaryla yasal dzkaynak tutari 19.763,5 milyon TL seviyesine yiikselmis, Kredi
Riskine Esas Tutar 99.645,1 milyon TL, Piyasa Riskine Esas Tutar 14.226,2 milyon TL, Operasyonel Riske Esas
Tutar ise 3.333,7 milyon TL olarak hesaplanmistir. Bunun neticesinde Banka SYSR’si; 2022 yil aralik ayinda
%16,67 iken, 2023 yil1 aralik ay1 sonu itibariyla %16,86 olarak ger¢eklesmistir.

Yogunlasma Riski
Yogunlagma riski; kredilerin portfoy iginde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagsmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

31 Aralik 2023 itibariyle kredi portfoyline yonelik ilk 20 firmaya iliskin yogunlasma,

a) Banka’nin canh kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanin toplam canli krediler i¢indeki
pay1 %46,6 (31.12.2022: %53; 31.12.2021: %55,4)
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b) Banka’nin takipteki kredileri siralandiinda, ilk 20 firmanimn toplam takiptcki krediler
icindeki pay1 %99,8 (31.12.2022: %99,8; 31.12.2021: %99,6)
diizeyindedir.

Sektérel bazda degerlendirildiginde ise 31.12.2023 itibariyle Banka canli kredilerinin
%47,20’si enerji, %9,85’1 finansal aracihik ve %39,43’ii imalat sanayinde (31.12.2022:
sirasiyla %44,5 %21,40, %29,8; 31.12.2021: sirastyla %53 %22,2 %18,6) yogunlasmistir.
Canli kredi portfoyli icerisinde en fazla kredi kullandirilan bodlge, Aralik 2023 itibariyle
%47°1ik payla Marmara Bolgesidir. (31.12.2022: %41,4; 31.12.2021: %38,5;)

2023 yilinda;
a) Banka’nin ilk bliyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacagmin toplam nakdi kredi
portfoyii i¢indeki payi sirasiyla %86,6 ve %98,02¢dir. (31 Aralik 2022: %88,03 ve %98,19;
31 Aralik 2021: %89,89 ve %98,37)

b)Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin
toplam bilango i¢i ve bilango dig1 varliklar igindeki pay: sirastyla %55,61 ve %62,5dir. (31
Aralik 2022: %59,34 ve %65,81; 31 Aralik 2021: %73,81 ve %80,32).

c)Banka’nn ilk biiylik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri
nakdi kredi portfSyii igindeki payr %100°diir (31 Aralik 2022: %100; 31 Aralik 2021:
%100).

Banka’da proje finansmanina dayali kredilendirme yapildigindan ve fon saglanan uluslararasi
kuruluslarin sektorel tercihlerine bagl olarak Banka’nin yogunlasma oranlari yiiksektir. Aktif
ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak cesitlemesine bagli olarak Sniimiizdeki
dénemlerde yogunlasma oranlarinda diisiis yasanacagi ongdriilmektedir.

5.2. ihragcmm icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yurti¢i ve yurtdisi finans piyasalarinda ve
bankacilik sektoriinde genel anlamda yiiksek enflasyonun yarattigi muhtemel riskler ve etkili
oldugu gelismeler su sekilde 6zetlenebilir.

OECD 2023 yil1 Eyliil ayinda yayimladig1 Ara Dénem Ekonomik Degerlendirme Raporu’nda
2023 yilt kiiresel ekonomik biiyiime tahminini 2023 yili Haziran aymmda ongérdiigii %2,7
seviyesinden %3’e yiikseltmigtir. Kurulus, kiiresel ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden
daha diren¢li kaldigini, ancak biiylime goriiniimiiniin zayif seyrini stirdiirdiigiinii belirtmigtir.
Raporda, sik1 para politikasinin belirginlesen etkilerinin yan1 sira Cin’de beklentilerin altinda
kalan toparlanmanin kiiresel biiyiime iizerinde baski olusturacagi vurgulanirken, 2024 yilina
iliskin kiiresel biiyiime tahmini %2,9’dan %2,7’ye indirilmistir. OECD, Tiirkiye ekonomisine
iliskin bitylime tahminini 2023 yili i¢in %3,6’dan %4,3’e yiikseltirken, 2024 yili igin
%3,7’den %2,6’ya indirmistir.

TCMB Para Politikas1 Kurulu’nun 25 Ocak 2024°te gerceklestirdigi toplantisinda politika
faizi, piyasa beklentileri paralelinde 250 baz puan artirilarak %45 seviyesine yiikseltmistir.
TCMB’nin segimlerin ardindan yaptig1 politika faizi artisi toplamda 3.650 baz puana
ulagsmigtir. Karar metninde; dezenflasyonun tesisi i¢in gerekli parasal sikilik diizeyine
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ulagildigy ifade edilirken, enflasyon goriiniimii tizerinde belirgin ve kalic1 riskler olusmasi
durumunda parasal sikihgin gozden gegirilecegine vurgu yapilmistir. Mevecut politika faizi
seviyesinin aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin bir diisiis saglanana ve enflasyon
beklentileri 6ngoriilen tahmin araliina yakinsayana kadar siirdiiriilecegi de vurgulanmistir.
Metinde ayrica, sadelestirme siireciyle uyumlu sekilde, kredi arzinda ve mevduat faizinde
gozlenebilecek oynakliklara karsin makro ihtiyati kararlarla parasal aktarim mekanizmasinin
desteklenecegine dair agiklamalar yapilmstir.

TUIK tarafindan yaymmlanan verilere gore Kasim ayinda ihracat gegen yilin aym ayma
kiyasla %5,2 artarak 23 milyar USD’ye ulagirken, ithalat %35,7 azalarak 28,9 milyar USD
diizeyinde gerceklesmistir. Dig ticaret agig1 Kasim’da yillik bazda %32,6 daralarak 5,9 milyar
USD olurken Kasim 2022°de %71,3 diizeyinde bulunan ihracatin ithalati1 karsilama orani
2023 yilinmn aym aymda %79,5 diizeyine yiikselmigtir.

Ocak ayinda TUFE bir 6nceki aya gbre %6,70 ile son 5 aym en hizhi yiikselisi
gergeklestirmigtir. Yillik TUFE enflasyonu %64,86 ile Kasim 2022°ten bu yana en yiiksek
diizeyine ulagmugtir. Ocak’ta YI-UFE enflasyonu ise aylik ve yillik bazda sirasiyla %4,14 ve
%44,20 olmustur.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Yapilmasi planlanan sermaye artinminda ihrag¢ edilecek paylar, yeni pay alma haklarmin
kullanilmasinda nominal degerden satiga sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin
altinda olmamak lizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar payi gelirine iliskin riskler, sermaye kazancima
iliskin riskler ve diger risklerden olusmaktadir.

Ihrag Edilen Paylarin Kar Payina Iliskin Riskler

Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sdzlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettigi kar payr dagitim politikalarina uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK’nin belirli diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr1 banka biinyesine
birakabilmektedir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarinda sermaye piyasas1 mevzuat: uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kar dagitilmamasi y6niinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kir pay1 alamama
riski vardir.

Her haliikarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paymn satig1 ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka paylarinin Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecedi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi
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durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyat: diigebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler
paymn elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybma yol agabilir.
Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Banka’nin kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka’nmn tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payt oraninda
istirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarm degerinde Banka’nin finansal performans1t ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki
gerilemeler, paylarin islem piyasasini ve likiditesini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolagimda bulunan paylarinin nominal
degeri 22.940.147,09 TL olup, toplam paylar i¢inde %0,91 gibi olduk¢a diisiik bir orana
sahiptir. Fiili dolagimda bulunan pay orani ve adedinin diisilk olmasi, yatirimcilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Ayrica; Kalkinma Yatirim Bankasi paylari Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem grmektedir. Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gdren paylar igin
fiyat marj1 Yildiz Pazar ve Ana Pazar’dan daha diisiik olarak %10 seviyesinde belirlenmis
olup; ayrica bu pazarda paylar siirekli iglem yontemi ile degil, tek fiyat yontemine gore islem
gbrmektedir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurti¢i ekonomide olumsuz geligmeler ortaya ¢ikmasi halinde bankacilik
sektoriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Turkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarm yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak {iizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamasi ve yapist ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde uygulanip
yorumlanacagi Banka’nin kontrolii disindadir ve bunlar Banka’nin isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da goriinlimii {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;

-Tiirkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tagimakta olup, politik ve siyasi sorunlar yasanan i¢
savag ve savaslarin yasandig1 bir bolge olan Ortadogu ve Balkanlar ve Kafkasya bolgesinde
yer almaktadir. Ulkemizin ihracatinin yogun oldugu s6z konusu bolgelerde yasanabilecek
biiyiik krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve buna bagli olarak gerek
tilkemizin gerekse Banka’nin faaliyet gelirleri iizerinde olumsuz etkilere yol agabilecektir.
-Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, AB iiyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

-Banka’nin tiim i¢ ve dis faaliyetlerine dhil olan Bilgi Teknolojileri Siire¢lerinde olusacak bir
aksama, tehdit veya yanlig uygulamanin, banka igin finansal, yonetsel ve itibar kayiplarmna yol
acma riski bulunmaktadir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihrage¢1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragcimin ticaret unvam ve isletme adu:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Thrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

. InkilapMah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok
- agresl: No: 10pUmraniye/ ISTANByUuL
Ticaret Sicil Miidiirliigii: [stanbul Ticaret Sicil Mildiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5
Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. Ihragcimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Kalkinma Yatirim Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
stiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraceimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrac¢inin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki statiisii Anonim Sirket
T.C. Kanunlari, 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Tabi oldugu mevzuat Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve
Cumhurbaskanligi kararnameleri
Ihrag¢min kuruldugu ilke Tiirkiye

Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok
No:10 Umraniye/ ISTANBUL

Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok .
No:10 Umraniye/ ISTANBUL

Kayitli merkezinin adresi

Fiili ybnetim yeri adresi

Internet adresi www.kalkinma.com.tr

KEP Kayith Elektronik Posta Adresi | kalkinmabankasi@hs02.kep.tr
Telefon 0216 636 87 00

Faks 0216 636 89 28

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
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6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken (2021-2022-2023) finansal tablo donemleri
itibariyle ihra¢cinin 6nemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda
bilgi:

2020 yilinda Banka, Ana Bankacilik Lisans ve Yazilim alim yatirimma baslamistir. By
sirece iliskin 2023 yihi sonu itibariyle 39.999.616,98 TL yatirim harcamasi
gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirimin, Banka’nin toplam maddi olmayan duran varlik
yatirimlarina orani %68’dir. S6z konusu yatirimin tamamlanma derecesi %95 olup, ilgili tutar
Banka’nin 6zkaynaklarindan finanse edilmigtir.

6.2.2. Thragq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Banka’nin ana bankacilik yazilimi yatiriminin tamamlanma derecesi %95°dir.

6.2.3. Ihragginin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihracgiy1 baglayicn olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankacilig alanlarinda
faaliyet géstermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik dlgekli anonim sirket statiisiindeki
miigterilere finansal ¢oziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmani, TL ve doviz bazinda isletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplarin1 da kapsayan dis ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankacilifi faaliyet gelirleri igerisinde Hazine iglemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir. Yatirim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri, para swaplari ve vadeli déviz alim-satim islemleri

yapilmaktadir.

R Yatirim Banka’nin
Cari Dénem (31.12.2023) Bankacilig1 ]Igil:lr]:lancllsl?]l( Diger Toplam
(bin TL) (Hazine Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 7.853.610 (325.604) (2.995)| 7.525.011
Net Ucret Komisyon Gelirleri (28.017) 121.482 43.564 137.029
Diger Gelirler 2.045.747 325.686 25.603 | 2.397.036
Diger Giderler -1 (3.249.643)|(1.168.430)| (4.418.073)
Vergi Oncesi Kar 9.871.340| (3.128.079)[(1.102.258)| 5.641.003
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Vergi Karsilig - -1(1.598.335) | (1.598.335)
Net Dénem Kary/(Zarari) 9.871.340 | (3.128.079) | (2.700.593) | 4.042.668
Bélim Varliklart 50.858.937| 83.531.920| 1.298.243|135.689.100
Istirak ve Bagl Ortakliklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varliklar 50.858.937| 83.542.506| 1.298.243|135.699.686
Boliim Yiikiimliiliikleri 6.028.749 | 116.163.142| 2.625.123|124.817.014
Ozkaynaklar = -1 10.882.672| 10.882.672
Toplam Yiikiimliiliikler 6.028.749 | 116.163.142 | 13.507.795|135.699.686
Yatirim Kurumsal Grup’un
Bankacih@ Diger Toplam
. Bankacihik N,
Cari Dénem (31.12.2022) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri/(Giderleri) 3.094.609 (90.125) (220) 3.004.264
Net Ucret Komisyon
Gelirleri/(Giderleri) (22.179) 81.658 40.404 99.883
Diger Gelirler 394.566 162.671 31.930 589.167
Diger Giderler (22.680) (900.183) | (437.742)| (1.360.605)
Vergi Oncesi Kar 3.444.316 (745.979) | (365.628) 2.332.709
Vergi Karsiligi - -| (632.311) (632.311)
Net Déonem Kary/(Zarari) 3.444.316 (745.979) | (997.939) 1.700.398
Grubun Kar1/ Zaran 3.444.316 (745.979) | (997.939) 1.700.398
Cari Dénem (31.12.2022)
Bolim Varliklan 31.699.500| 59.706.187| 283.523| 91.689.210
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varhklar 31.699.500 | 59.716.773| 283.523| 91.699.796
Boliim Yiikiimliiliikleri 3.059.343| 80.773.867| 1.012.846| 84.846.056
Ozkaynaklar - -| 6.853.740 6.853.740
Toplam Yiikiimliiliikler 3.059.343 | 80.773.867| 7.866.586| 91.699.796
Yatirim Banka’nin
a2 Bankacihgi ]I;a l:lr:ancllsl?ll( Diger Toplam
(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 805.685 573.867| (2.456)| 1.377.096
Net Ucret Komisyon Gelirleri (15.959) 51.234 13.510 48.785
Diger Gelirler 19.594 260.569 2.158 282.321
Diger Giderler (954)| (488.182) | (204.043)| (693.179)
Vergi Oncesi Kar 808.366 397.488| (190.831)| 1.015.023
Vergi Karsilig1 - -| (198.556)| (198.556)
Net Donem Kary/(Zarar) 808.366 | (397.488) | (389.387) 816.467
Boliim Varliklart 11.195.240| 37.024.826| 148.545| 48.368.611
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 10.119 - 10.119
Toplam Varliklar 11.195.240| 37.034.945| 148.545| 48.378.730
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| Boliim Yiikiimluliikleri 656.400| 42.863.190| 393.503| 43.913.093
Ozkaynaklar ] -1 4.465.637| 4.465.637
Toplam Yiikiimliiliikler 656.400 | 42.863.190 | 4.859.140| 48.378.730

Kalkinma Yatirim Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankas:
unvani ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
gercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Basbakanlhik ile
iliskilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmigtir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “7147 sayih
Tirkiye Kalkinma ve Yatim Bankast Anonim Sirketi Hakkinda Kanun® ile
yapilandiriimigtir. Banka’min amaci Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiyiimesi igin;
bolgesel geligmislik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik yatirimlar ve teknolojik gelismeye
katki saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve ydnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak,
kar ortaklig1 veya kiralama esasli kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararas: ortak
yatirimlari finanse etmek ve danismanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tagimis ve déniisim
siirecine uygun olarak organizasyon yapisini optimize etmistir. Yatirim bankacihgimi ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlarma ekleyerek fonksiyonlarini genisletmistir.

Banka, 5411 sayii Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatinm bankalarmin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalarin1 olugtururken, kalkinma ve yatirim bankacilifinmn
kendisine yliklemis oldugu kalkimma ve siirdiiriilebilir bliyiimeyi destekleme misyonu
gergevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik planlari, yapisal doniisiim programlarimi,
yillik ve orta vadeli programlar1 da dikkate alabilir.

Banka amaglarmi gergeklestirmek i¢in 7147 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hilkkiimlerinin tamdig1 tim yetkileri kullamr ve asafidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kar
ortakligi, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili
mevzuat hitkklimleri cergevesinde bankalarin yurti¢i ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatirrm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtigi ve yurtdigi vadeli piyasalarda alm ve
satim islemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtici ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3. Yurti¢i ve yurtdisi finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildig1 ulusal
ve uluslararasi kuruluslara tiye olabilir.
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4. Kanun ya da Cumhurbagkani kararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gdrevlendirilebilir.

5. Arastirma, proje gelistirme ve egitim galismalari yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danigmanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢aligmalarini saglayici 6nlemleri alabilir.

6. Ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karar1 ile her
tirli menkul ve gayrimenkul mallari, haklar1 ve 6zellikle smai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakki gibi ayni haklar ve alacak
haklarim iktisap edebilir, verebilir, bunlar1 bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagh teminatlarini
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi sdzlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun [¢ Tiiziigli Banka tarafindan hazirlanir.

8. Yurtdis1 fon ve bagh alt fonlar1 kurabilir, yonetebilir veya yurtigi ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9. Amacinin gergeklesmesine yardimei olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluglari, fonlar ve kamudan sagladigi kaynaklari, ilgili
kaynagin kosullar1 dogrultusunda, girketlere uzun vadeli yatirim ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir.

Toptan Bankacilik (Apex) Kredi programlar

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararasi finans kuruluslarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladigi fonlardan, KOBI’lere ve segili sektorlerde veya bolgelerde faaliyet gosteren
igletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluglar aracihig ile kredi
kullandirmaktadir.

Diinya Bankas1 Kayith Istihdam Yaratma Projesi Toptan Bankacihk Bileseni (Formal
Employment Creation Project)

Diinya Bankas: ile yiiriitilen Kayith istihdam Yaratma Projesi’nin toptan bankacihk
yontemiyle kullandirilmasi 6ngoriilen Apex kredi bileseni olan 190 milyon avro igin
belirlenen 6 finansal kiralama sirketi ile araci finansal kurulug (AFK) Sézlesmesi imzalanmis
ve kredinin tamami tahsis edilmigtir. Sozlesmeler kapsaminda kullandirimlar devam
etmektedir.

Diinya Bankasi Acil Durum Firma Destegi Projesi Toptan Bankacilik Bileseni

COVID-19 salgiindan etkilenen KOBP’lerin igletme sermayesi ve yatirnm ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla Diinya Bankasi’ndan temin edilen 250 milyon ABD dolar: tutarindaki
Acil Durum Firma Destegi Projesi’nin tamam toptan bankacihk yontemiyle
kullandirilmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan onaylanan {i¢ finansal kiralama sirketi ve iki
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banka ile sozlesme imzalanarak kaynagin tamami tahsis edilmis ve araci Kuruluslara
kullandirimlar devam etmektedir.

Asya Altyap1 Yatirinm Bankas1 COVID-19 Projesi Toptan Bankacihk Bilegeni

Asya Altyap1 Yatirim Bankas: ile yiiriitiilen 300 milyon ABD dolar tutarindaki COVID-19
Projesi’nin 30 milyon ABD dolar1 tutarindaki Apex kredi bileseni igin bir ticari banka ile
Araci Finansal Kurulug (AFK) Sozlesmesi imzalanmig ve 2023 yilinda tamami
kullandirilmistir.

Kalkinma isbirligi (Hibe) Programlari
= Kayitli Istihdam Yaratma Projesi (Kayist)

Kayith Istihdam Yaratma Projesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglar ve miiltecilerin
istihdam edilebilirliklerinin ve isgiicii piyasasina erigimlerinin artirtlmasinin desteklemesi
amagclanmaigtir.

Kalkinma s Birligi ve Toptan Bankacilik Birimi tarafindan proje dongiisii ydnetimi yaklagimi
ile ytiriititlen ¢aligmalar kapsaminda, Diinya Bankasi tarafindan onaylanan Proje Uygulama
Kilavuzu bazirlanmis, Kayist Hibe Programinin planlama ve proje teklif ¢agrisi siiregleri
tamamlanmistir. On inceleme, bagimsiz degerlendirme ve degerlendirme komitesi
asamalarindan gegen hibe bagvurular1 igin teknik ve finansal degerlendirme siireci
tamamlanmigtir. Asil ve yedek adaylardan olusan listeye Diinya Bankasi birinci onayi
alindiktan sonra, ¢evresel ve sosyal degerlendirme siire¢leri tamamlanmis ve final listeye
Diinya Bankasi ikinci onay1 Aralik 2023 tarihinde alinarak agiklanmistir. Hibe Programina
alinan 107,1 milyon Avro tutarindaki 1.145 bagvurudan idari uygunluk, teknik ve finansal
degerlendirme ile ¢evresel ve sosyal degerlendirme siiregleri sonunda 70 milyon avroyu asan
tutarda bagvuru basarili olarak degerlendirilmigtir. Hibe yararlanicist firmalar ile sdzlesme
imzalama sitirecinin 2024 y1li ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Hibe Programi kapsaminda Banka’ya yonelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri ve hibe
yararlanicilarina yonelik kapasite gelistirme yardim egitimlerinin bir boliimiiniin 2024 yili
i¢inde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Projenin uygulanmasi kapsaminda bagvurularin alinmasi ve degerlendirme siireglerinde Bilgi
Teknolojileri Uygulama Gelistirme Birimi ile tasarlanan dijital Kayist Hibe Y&netim
Platformu kullanilmaktadir.

ISEDAK Proje Finansmam Programi Faaliyetleri

ISEDAK (islam s Birligi Teskilat1 Ekonomik ve Ticari Is Birligi Daimi Komitesi) Proje
Finansmani, ISEDAK Koordinasyon Ofisi (IKO) tarafindan tanimlanmis ve 2013 yihinda
hayata gegirilmis bir finansman mekanizmasidir. Bu mekanizmayla ISEDAK Stratejisi’nin
hedeflerine ulagmak ve ¢iktilarim gergeklestirmek igin, iiye iilkeler ve ilgili Islam Is Birligi
Teskilat: (IIT) Kuruluglar: tarafindan sunulan projelere mali destek saglanmaktadir. ISEDAK
Proje Finansmani, ISEDAK Bakanlar Oturumunda kabul edilen politika 6nerilerini dikkate
alarak, liye iilkeler arasinda dayanismayi artirmayi, ¢ok tarafli is birlikleri gergeklestirmeyi ve
tiye lilkelerde beseri ve kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi hedeflemektedir.

A TTVYT »
A\ TTRIM
| \

- (JERERA.

S. QQ(C\

AR Sati BALC!

\stirakler ve Kungsnsal ¥skiler Genel Miidiir Yardimeisi
Daire Bagkani




Ekonomik ve ticari is birligi alaninda faaliyet gosteren ilgili [IT Kuruluglan ile ilgili Caligma
Grubu'na i{iye ISEDAK {iyesi iilkelerin kamu kurumlari proje basvurusunda
bulunabilmektedir. Projeler, IKO tarafindan benimsenen ve internet sitesinde yaymmlanan
sektérel temalarla uyumlu olarak, alti farkli is birligi alanindan (Mali Is Birligi, Tarim,
Ticaret, Turizm, Ulagtirma ve Iletisim, Yoksullukla Miicadele) birinde tasarlanabilmektedir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi ile Banka arasinda imzalanan protokol gercevesinde finansal
ylriitiilen projede 2023 yili uygulama déneminde finanse edilecek 7’si Ticaret, 4’ti Tarim, 4’
Ulagtirma, 4’ti Turizm, 3’ii Yoksullugun Azaltilmasi ve 1 tanesi de Finansal Is Birligi
alaminda olmak iizere 12 iilke (Tiirkiye, Senegal, Gambiya, Benin, Nijerya, Uganda, Mali,
Banglades, Surinam, Fas, Malezya, Filistin) ve 2 IIT (SESRIC,SMIIC) kurulusu ile toplam
23 projeden sbzlesme siireglerini zamaninda tamamlayan 2 tanesi iptal edilmis, 21 proje
sahibi ile sdzlesme imzalanmis ve 19 proje tamamlanmistir. Finansal raporlama ve deme
siireci devam eden 2 projenin 6demelerinin 2024 yilinda tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.

Yatirim Bankacihi@ Faaliyetleri

Banka 2023 yilinda sermaye piyasasi araglarmin daha etkin kullamimu ile reel ekonomiye ve
para piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;

e 833 milyon TL ihra¢ biiyiikliigiine sahip Biiyilkk Sefler Gida Turizm Tekstil
Danigsmanlik Organizasyon Egitim Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin halka arzinda lider
aract kurum olarak yer alinmstir.

e 422 milyon TL ihrag biiyiikliigiine sahip Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi Ve
Ticaret A.S.’nin halka arzinda lider araci1 kurum olarak yer alinmigtir.

o Tarfin Tarim A.S.’nin fon kullanicist oldugu toplam 370 milyon TL tutarindaki sukuk
ihracinda danigsmanlik hizmeti verilmistir.

e Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicis1 oldugu 50 milyon TL
tutarinda sukuk sukuk ihracinda danigsmanlik hizmeti verilmistir.

e Biotrend Cevre Ve Enerji Yatirimlar: A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 100 milyon TL
tutarinda sukuk sukuk ihracinda danigsmanlik hizmeti verilmistir.

e Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 440
milyon TL tutarinda sukuk sukuk jhracinda danigmanlik hizmeti verilmistir.

e Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S.’nin fon kullanicis1 oldugu 150 milyon TL
tutarinda sukuk ihracinda damismanlik hizmeti verilmistir.

e Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullamecisi oldugu 150 milyon
TL tutarinda sukuk ihrag tavan alinmasi kapsaminda danigmanlik hizmeti verilmistir.

e Tarim Kredi Yem A.S$.’nin fon kullanicisi oldugu 500 milyon TL tutarinda sukuk
ihrag tavani alinmasi kapsaminda danigmanlik hizmeti verilmistir.

e Giibre Fabrikalar1 T.A.$.’nin fon kullanicis1 oldugu 2 milyar TL tutarinda sukuk ihrag
tavan1 alinmasi kapsaminda danismanlik hizmeti verilmistir.

e Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicis1 oldugu 150 milyon
TL tutarinda sukuk ihrag tavani alinmasi kapsaminda danigsmanlik hizmeti verilmistir.
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o Tiryaki Agro Gida Sanayi Ve Ticaret A.$.’nin 1,25 milyar tutarinda bono/tahvil jhrag
tavani alinmasi1 kapsaminda danismantik hizmeti verilmistir.

S6z konusu hizmetler disinda sirketlere pay senedi, borglanma araglari, kira sertifikalar ve
diger sermaye piyasasi araglarinin ihraci konusunda verilen sermaye piyasasi danigmanlig:
hizmetleri ile ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsallasma ve seffaflik konularinda katk: saglarken; bu sayede goriintirliigii artmis olan
sirketlerin farkli finansman alternatiflerine daha kolay ulasmasinin 6niinii agilmaktadir.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Damismanlhig kapsaminda hem kamu hem de 6zel sektor
kuruluglarina ait dnemli projelerde alic1 veya satici tarafta damgmanlik hizmeti sunarak Srnek
teskil edecek Snemli islere imza atmustir.

Birlesme ve satin alma danismanhgi faaliyetleri kapsaminda, 2023 yilinda farkli sekttrlerde
hizmet sunan ve faaliyet gdsteren kamu kurumlan ile 6zel sektor sirketlerine dlgek farki
gbzetmeksizin girket birlesme ve satin alma danigmanlig1 kapsaminda katma deger saglama ve
lider birlesme ve satin alma damigmanlari arasindaki yerini koruma hedefiyle ¢alismalara
devam edilmistir. Bu gergevede, dzel sektor miigterilerinin yani sira T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Ozellestirme Idaresi Baskanhgi (“Ozellestirme Idaresi®) portfiylerinde yer alan
sitket ve varliklarin satis veya ozellestirilmesi siireclerinde finansal danismanlik hizmeti
sunulmaktadir.

2023 yilinda, Ozellestirme Idaresi’nin yiiriittiigii iki ayr1 6zellestirme projesi kapsaminda yedi
ozellestirme ihalesinde caligmalar yuriitiilmiigtiir. 2020 yilinda Ozellestirme Idaresi’nin agmis
oldugu iki danismanhk ihalesinden biri olan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.’ye (TDI) ait
bazi yiik ve yat limanlarinin 6zellestiriimesi projesi ddhilinde hazirlik ¢alismalarina devam
edilmig, 2023 yili icerisinde yiiriitillen ¢aligmalar neticesinde ihalelere 2024 ilk yarisinda
¢ikilmasi hedefiyle devam edilmistir. Ozellestirme Idaresi’nin yiiriitmekte oldugu ve
Banka’nin damsman olarak gérev aldigi diger proje olan Elektrik Uretim A.S.’ye ait 13
elektrik iiretim santralinin dzellestirilmesi ¢aligmalar1 kapsaminda ise Ozellestirme Idaresi ile
yliriitiilen galigmalara 2024 ilk yarisinda ihaleye ¢gikmak iizere devam edilmistir.

Banka, organik atiktan yesil temali iiriin {ireten bir start-up firmasinin bityiime hedefi
kapsaminda fon arayis1 igin satici taraf finansal danigmanlik hizmeti vermeye ve boylelikle
siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeye devam etmektedir. Benzer sekilde iilkemiz dongiisel
ekonomi hedeflerine katki saglayacak ve elektronik atik olusumunu engelleyici faaliyetler
yliriiten bir bagka firmanin faaliyetlerini biiylitme amaciyla baslattig1 finansal kaynak arayis
siirecinde finansal danisman olarak grev almaktadir. Yine déngiisel / paylasimli ekonomiyi
ve karbon emisyonunun azaltilmasini destekleyecek iki tane firmanin operasyonlarini bityiitiip
hem Tirkiye’de hem de Avrupa’da daha etkin olmasim saglamak amaciyla finansal kaynak
arayisinda finansal danisman olarak gérev almaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi 2023 yilinda yukarnida belirtilen projelere ek olarak oniki adet

birlesme ve satmn alma isleminde danigmanlik hizmeti vermeye devam etmistir. Bu projelerin
2024 yihi igerisinde tamamlanmasi i¢in ¢alismalara devam edilmektedir.
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Banka’nin Birlesme ve Satin Alma Damigmanhigi Fkibi, dzellestirme projelerinin yani sira
enerji, ¢cimento, teknoloji, otomotiv, gida, kimya, gida, ambalaj, perakende ve imalat sanayi
gibi birgok farkh sektdrde faaliyet gosteren 6zel sektér sirketleri ile kamu sermayeli sirketler
tarafindan gesitli projeler kapsaminda yetkilendirilmistir. S6z konusu projelerin basar: ile
tamamlanmast i¢in ¢aligmalara devam edilmektedir.

Finansal danigmanlik faaliyetleri kapsaminda “sekt6r ayrimi gozetmeksizin kamu ve §zel
sektdr firmalarina degerleme ve finansal fizibilite danigmanligi hizmetleri verilmektedir.
Banka olarak 2023 yilinda enerji, savunma, kimya alaninda faaliyet gsteren 3 biiyik
oyuncunun stratejik dneme sahip toplamda 13,8 milyar TL tutarindaki yatirimlarinin hayata
gegirilebilmesi igin fizibilite raporlar1 hazirlayarak tesvik almalar siirecinde yanlarinda yer
aldik. Halka arza hazirlik kapsaminda 2 biiyiik grubun kurumsal yapilanmasina y&nelik
stratejik adimlarini tasarlayip bu siirecte sermaye piyasalarina hazirlanmasina aracilik ettik ve
sermaye piyasalarimin derinlestirilmesi misyonumuza hizmet ettik. Yerli bir gruba katma
degerli iirlin iretimi ve ihracat potansiyeli tasiyan alanlara 100 mn ABD Dolarina kadar
yatirnm stratejisi kapsaminda 3 farkli sektdr 6zelinde detayli arastirmalar yapip fizibilite
danmismanlif1 sunduk.

Banka, miisterilerinin bilylime stratejilerine uygun olacak yeni yatirimlarinin finansal fizibilite
hazirlig1 ve firma degerleme alaninda verdigi danigmanhik hizmetleri ile firmalarin sermaye
piyasalarina hazirlanmasina yonelik finansal danigmanhk hizmetlerini 2024 yilinda vermeye
devam edecektir.

Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri

Kalkinma Yatirim Bankasi Hazine Birimince, yurt i¢i ve yurt disi sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis; faiz, doviz ve likidite riski yonetimi etkin bir
sekilde yapilarak Tirk Lirasi ve doviz mevcutlarn Banka’nin iist ydnetimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar ¢er¢evesinde yonetilmistir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varlik tutarlan ve dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir. Hazine Birimi tarafindan yonetilen bilango igi toplam finansal varliklar toplami
2023 Aralik sonu itibartyla 50,7 milyar TL diizeyindedir.

FINANSAL VARLIKLAR* (Milyon TL) - Konsolide
2023 2022
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 2,56 0,00 2,56 0,84 0 0,84
Bankalar 3.768,65 | 1.171,01 | 4.939,66 | 7.771,78 | 986,20 8.757,98
Para Piyasalarindan Alacaklar | 17.046,03 0,00 17.046,03 | 6.634,42 0,00 6.634,42
Beklenen Zarar Karsiliklar1 (-) | -15,79 0,00 -15,79 -18,15 0 -18,15
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap.
Gel. 1.102,14 [14.100,11 | 15.202,25 | 3.462,67 | 5.167,10 | 8.629,77
Yan. Finansal Varliklar

Devlet Bor¢lanma Senetleri | 868,25 | 7.758,69 | 8.626,93 | 2.346,09 | 3.580,29 | 5.926,38

Diger Finansal Varliklar 23390 | 6.341,42 | 6.575,32 | 1.116,58 | 1.586,81 | 2.703,39
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It Bdil. Mal. fle Olg. Finansal 7.046,02 | 6.513,92 | 13.559,94 | 3.564,94 | 3.997,29 | 7.562.22
Varliklar
Devlet Borglanma Senetleri 7.046,02 | 6.513,92 | 13.559,94 | 3.564,94 | 3.997,29 | 7.562,22
TOPLAM 28.949,60 | 21.785,05| 50.734,65 | 21.416,4910.150,58 | 31.567,07
FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide
2021
TP YP |TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 2,05 0 2,05
Bankalar 2.950,10 | 328,58 | 3.278,68
Para Piyasalarindan Alacaklar 993,28 0 993,28
Beklenen Zarar Kargiliklar: (-) -6,39 0 -6,39
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel.
Yan. Finansal Varliklar 969,63 12.946,60  3.916,22
Deviet Borglanma Senetleri 959,63 |1.720,81| 2.680,44
Diger Finansal Varliklar 10,00 |1.225,78| 1.235,78
Itf. Edil. Mal. Ile Ol¢. Finansal
Varliklar
Devlet Borglanma Senetleri 163,99 |2.848,40| 3.012,39
TOPLAM 5.072,66 |6.123,58 | 11.196,23
FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide
2023 2022
TP YP |TOPLAM| TP YP |TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0.01% | 0.00% 0.01% 0.00% | 0.00% | 0.00%
Bankalar 13.02% | 5.38% 9.74% |36.29%| 9.72% | 27.74%
Para Piyasalarindan Alacaklar 58.88% | 0.00% | 33.60% |30.98%| 0.00% | 21.02%
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) -0.05% | 0.00% -0.03% |-0.08% | 0.00% | -0.06%
Menkul Kiymetler Portfyii 28.15% [ 94.62% | 56.69% [32.81%|90.28% | 51.29%
TOPLAM 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%
FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide
2021
TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,04% 0,00% 0,02%
Bankalar 58,16% 5,37% 29,28%
Para Piyasalarindan Alacaklar 19,58% 0,00% 8.87%
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) -0,13% 0,00% -0,06%
Menkul Kiymetler Portfoyii 22,35% | 94,63% 61,88%
TOPLAM 100,00% | 100,00% | 100,00%
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TL Varhklarmm Y6netimi

Hazine Birimince yonetilen Tiirk Lirasi varliklar 2023 yili boyunca getiri egrisindeki
degisimler ile faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat diizenlemeleri de g6z
Oniinde bulundurularak en uygun finansal araglarla degerlendirilmis; bu cergevede swap
piyasalarinda olusan getiri ve fonlama imkanlarindan faydalanilmistir. Menkul kiymet
piyasalarinda getiri egrisinin donem ig¢indeki degisimi ile faiz seviyesindeki beklentilere
uygun olarak, degisken ve sabit getirili menkul kiymetler arasindan tercibler yapilmus,
belirlenmis risk politikalar1 gergevesinde beklentiler diizeyinde getiri seviyelerine ulasilmstir.

Finansal varliklarin yaklasik %57’sini olusturan TL varliklar, agirlikli olarak para
piyasalarinda (BIST Repo-Ters Repo Pazari, Takasbank Para Piyasasi, Bankalararas: Para
Piyasas1) plasman ve Tiirk Liras1 cinsi menkul kiymetler portfoyii araciligiyla
degerlendirilmisgtir.

Y1l boyunca, TL varliklarin ilgili finansal varlik kalemleri arasindaki dagihmi ise piyasa getiri
duzeyleri, likidite tercihleri ve risk limitlerine uygunluk yaklagimiyla giinliilk bazda
sekillenmigtir.

Déviz Varhiklarin Yonetimi
2023 yiln boyunca, risk yonetimi ilkelerine uygun olarak ddviz pozisyonu sifira yakin
seviyelerde tutularak gelir tablosu ilgili oynakliktan korunmustur.

Bunun yaninda yurti¢i FX swap piyasas1 yil igerisinde hem likidite yonetimi hem de getiri
saglama amaglariyla etkin olarak kullaniimigtir,

Y1l sonu itibariyle doviz varliklarinin yaklagik %95’ini yabanci para cinsinden menkul
degerler olusturmustur. Getiri seviyeleri ve piyasa beklentileri dikkate alinarak yil i¢erisinde
yabancl para cinsi menkul kiymet portfSyii artiriimagtir.

2023 yi1l sonu itibariyla doviz varliklarinda bir énceki y1l sonuna gére meydana gelen %115
diizeyindeki artig, y1l boyunca saglanan fonlama, kur gelismeleri ile plasman getirilerinden
kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yatirim Bankasi; Tiirkiye Kalkinma Fonu ile fonlar iizerinden gergeklestirilecek
yatinmlarla {ilke kalkinmasim desteklemeyi ve fon ydnetim hizmeti ile kamu kaynaklarinin
verimli kullanilmasina katki saglamay: hedeflemektedir.

11’inci Kalkinma Plani’nin isaret ettigi oncelikli sektérlere iliskin ana hedeflerin yam sira,
plan kapsaminda oncelikli sektorlerin finansmana erigimini kolaylastirmak ve uzun vadeli
planlar yapmasi saglamak amaciyla Kalkinma Yatinm Bankasi’'na &zgii roller
belirlenmistir. Bagsta oncelikli sektorler olmak iizere, sanayi yatirimlarinin desteklenmesi ve
bu sektorlerde kullaniimasi amaciyla uluslararasi finans kuruluslari ile uzun vadeli kredi
anlagmalarinin yapilmasi, Banka igin tamimlanan gérevler arasinda yer almaktadir.
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Bu gorevlendirmenin ve sorumlulugun bilinciyle hem imalat sanayisini doniistiirecek hem de
liretime dayal: biiyiime destegini saglayacak kaynaklara erisim igin ¢alismaya devam eden
Banka aym1 zamanda %100 istiraki olarak kurdugu Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.$.’nin yonettigi yedi fon ile de kalkinmada 6ncelikli olan sektorlerdeki sanayi
kuruluglarma ve girisimlere destek vermeyi siirdiirmektedir.

TKF ¢at1 fonu altinda kurulan; Teknoloji ve inovasyon Fonu (475 milyon TL), Bolgesel
Kalkinma Fonu (525 milyon TL), TKYB Sermaye Fonu (430 milyon TL), Kalkinma Girigim
Sermayesi PortfSy Yo6netimi Anonim Sirketi tarafindan kurulan Kalkinma Katihm Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu (154 milyon TL), Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katilim Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu (340 milyon TL), Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi
Yatirrm Fonu (10 milyon ABD dolarr) ve 2023 yilinda kurulan TUBITAK Bigg fonu (8
milyon ABD Dolar1) olmak lizere yedi fon ile kiigiik ve orta 6lgekli sirketlere dogrudan
sermaye yatirimi yapilmasi, iilke genelinde girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi
suretiyle, 6zel sektor kaynaklarinin bu alana daha ¢ok kanalize edilmesi ve yatirimlarin iilke
geneline yayilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Yatiim Bankasi’nin kalkinma bankacilifina yonelik stratejik amaglarindan biri,
tilkemizin kalkinma plan ve programlarinda belirlenen ithalat bagimhilig: yiiksek, dis ticaret
ag1g1 veren, istthdama katki orani ve doviz getiri potansiyeli yiiksek oncelikli sektorlere
yonelik finansman iirlinlerini ¢esitlendirmektir.

Bu kapsamda yapilan is birlikleri ve kaynak olusturma gabalarm sonucu olarak 2023 yili
igerisinde TKF’nin alt fonu olarak TUBITAK’in tek yatirimei olarak yer aldizi TUBITAK
Bigg Fonu kurularak stratejik is birligi olugturulmustur. 2021 yilinda Tiirkiye Kalkinma Fonu
¢atist altinda, Kalkinma Yatirnm Bankasi’nin tek yatirimei olarak kurdugu 430 milyon TL
bityikkligtinde TKYB Sermaye Fonu’nun yani swra Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
KOSGEB ile birlikte kurulan Teknoloji ve Inovasyon Fonu ve Bolgesel Kalkinma fonu
yatirimlarina devam etmektedir.

Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Kalkmma Katilim
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ile SPK mevzuatina tabi fonlarla iilke ekonomisine katki saglayan, teknoloji odakli
sirketlerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

TKF ile kanunen verilmis yetki, esneklik, bagimsiz ve en iyi uygulamalar gergevesinde
yatuim platformunun olugturulmasi amaglanmaktadir. Fon ile alt fonlar tizerinden farkli
stratejilerde sermaye ve yapilandirilmig finansman yatirimlari; fon yatirimlan sayesinde
girigim sermayesi ekosistemi ile iyi iligkiler kurulacak ve ortak yatitm imkanlari
saglanacaktir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eylil 2020
tarihinde alnan kararla Banka’nin %100 istiraki olarak 1.800.000 TL baslangi¢ sermayeli
girisim sermayesi portfSy yonetimi sirketi kurulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine istinaden 17 Kasim 2020 tarihinde Kalkinma Girisim Sermayesi Portfsy
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Yonetimi A.§. (“Kalkinma PY$”) kurulmustur. Kalkinma PY$’nin ¢ikarilmis sermayesi
mevcut durumda 20.000.000 TL dir.

Kalkinma PYS ile farkli alanlarda tematik fonlar kurulmasi suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatirimlari i¢in SPK mevzuati kapsamindaki girigim sermayesi yatirim
fonlarin: tercih eden yatirimcilar ile sermaye ihtiyaci igerisindeki girisimlerin/sirketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulan girisim sermayesi yatirim fonlar1 aracilig: ile
agirhikli olarak biiyiime sermayesi yaklasimiyla, kalkinmada oncelikli stratejik sektdrlerde
faaliyet gbsteren giiglii bolgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasimin yani sira yliksek teknoloji
tireten girisimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Varhik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S., 28 Mayis 2020 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline
tescil ve 1 Haziran 2020 tarih ve 10087 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilerek
kurulmugtur. Sirket’in kurulug amaci, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri
¢ercevesinde kira sertifikasi ihrag etmektir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
A.$.’nin kaynak kurulug/fon kullanicis: olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(I11.61.1) dngoriilen yonetim sozlesmesine dayali, 50.000.000 TL tutarli kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 12.08.2021 tarih ve 40/1216 sayili karar ile onaylanmis ve Tablo.1’de
detaylar1 verilen ihrag gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatmmecilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar: Tebligi’nde
(O1.61.1) dngorillen yonetim sdzlesmesine dayali, 200.000.000 TL tutarl: kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 07.04.2022 tarih ve 17/539 sayih karari ile onaylanmis ve Tablo.1’de
detaylar verilen ihrag gerceklegtirilmistir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.§.’nin ihraggi, Tarfin Tarm A.S.’nin kaynak
kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigy, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (I11.61.1)
ongoriilen ySnetim sézlesmesine dayali, 400.000.000 TL tutarl kira sertifikas: ihrag tavam,
SPK’nin 21.06.2022 tarih ve 33/931 sayih karar1 ile onaylanmig ve Tablo.1’de detaylan
verilen ihraglar gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.§.’nin ihraggi, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’nin
kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’nde
(IIL.61.1) ongoriilen ydnetim sbzlesmesine dayali, 2.000.000.000 TL tutarl: kira sertifikasi
ihrag tavam, SPK’nin 09.12.2022 tarih ve 73/1739 sayili karar1 ile onaylanmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihragci, Biotrend Cevre ve Enerji Yatirmmlar
A.$.’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldii, “Yesil Borglanma Araci,
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Siirdtiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Siirdiiriilebilir Kira Sertifikasi
Rehberi” kapsaminda, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatinmecilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (I11.61.1) dngoriilen ySnetim
sdzlesmesine dayali, 100.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag tavani, SPK’nin 06.04.2023
tarih ve 22/455 sayili karari ile onaylanmg ve Tablo.1’de detaylar1 verilen ihraglar
gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S’nin
kaynak kurulug/fon kullanicist olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’nde
(II1.61.1) 6ngoritlen yonetim s6zlesmesine dayal, 150.000.000 TL tutarl kira sertifikas1 ihrag
tavani, SPK’nin 15.06.2023 tarih ve 34/719 sayil karar1 ile onaylanmis ve Tablo.1’de
detaylar1 verilen ihrag gergeklestirilmigtir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(IIL.61.1) 6ngoriilen yonetim sdzlesmesine dayali, 150.000.000 TL tutarl kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 15.06.2023 tarih ve 34/720 sayili karari ile onaylanmastir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.$.’nin ihrag¢i, Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(IIL.61.1) 6ngorillen yonetim sdzlesmesine dayali, 500.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 24.08.2023 tarih ve 49/1009 say1h karar ile onaylanmigtr.

Kalkinma Yatirm Varlik Kiralama A.$.’nin ihraggi, Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.$.’nin kaynak kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar
Tebligi’'nde (II1.61.1) dngdriilen yonetim sdzlesmesine dayali 1.500.000.000 TL tutarls kira
sertifikasi ihrag tavani, SPK’nin 31.08.2023 tarih ve 51/1041 sayili karar ile onaylanmis ve
Tablo.1’de detaylar1 verilen ihraglar gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatrim Varlik Kiralama A.§.’nin ihraggi, Tarfin Tarirm  A.$’nin kaynak
kurulug/fon kullanicis1 olarak yer aldigi, yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’nde (II1.61.1)
Ongoriilen ydnetim sdzlesmesine dayali 400.000.000 TL tutarl: kira sertifikas1 ihrag¢ tavani,
SPK’nin 27.10.2023 tarih ve 64/1432 sayili karar ile onaylanmis ve Tablo.1’de detaylar
verilen ihrag gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Giibre Fabrikalar1 T.A.S.’nin kaynak
kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldifi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatimecilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar: Tebligi’nde (111.61.1)
ongoriilen ybnetim sozlesmesine dayah 2.000.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag tavan,
SPK’nin 27.10.20

23 tarih ve 64/1434 sayili karar1 ile onaylanmustir.
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JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
derecelendirme alanlarinda faaliyette bulunmak iizere 20.02.2007 tarihinde kurulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15.06.2007 tarihinde kredi derecelendirme faaliyetlerinde
bulunmak iizere yetkilendirilmistir. 50 milyon TL sermayesi bulunan sirkete Banka
17.01.2020 tarihinde %2,86 pay orant ile istirak etmistir.

Birlesik Ipotek Finansmani A.S.

Birlesik Ipotek Finansman A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde konut ve varlik finansmami kapsaminda, tiirleri ve nitelikleri SPK tarafindan
belirlenen varliklarin devralinmasi, devredilmesi, devramilan varbklarin yonetimi ve
varliklarin teminat olarak alinmasi ile bu varliklarin karsiliginda sermaye piyasasi ihraci ve
SPK tarafindan uygun goriilen diger faaliyetleri yerine getirmek iizere 2020 yilinda 10 milyon
TL sermaye ile kurulmustur. Banka 20.03.2020 tarihinde sirkete %8,33 pay orami ile istirak
etmistir. Birlesik Ipotek Finansmani1 A.S. 2020 Y1li Aralik ayinda sermayesini 40 milyon TL
artirarak 50 milyon TL’ye ¢gikarmustir.

Finansal Kurumlarla iliskiler

Kalkinma Yatirim Bankasi, uluslararasi finans kuruluslari ile farkli kanallar iizerinden stirekli
iletisim ve isbirligi halindedir. Uluslararasi finans kuruluglari Banka’nin kaynak temininin
esasin1 olusturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu uluslararas:
kalkinma finansmani kuruluglarindan yeni kaynak saglamanin yam sira gesitli kurumlar ile
yeni igbirligi olanaklar1 yaratmak adina da ¢alismalar yliriitmektedir.

Banka Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam
Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi, Alman
Kalkinma Bankas1 (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi, Cin Kalkinma Bankasi ve
Asya Altyap: Yatirim Bankasi gibi uluslararast kalkinma finansmani kuruluslarindan ve Cin
Endiistri ve Ticaret Bankasi (ICBC), Uluslararas: Islami Ticaret Finansman Kurulusu (ITFC)
gibi uluslararasi finans kuruluslarindan orta ve uzun vadeli kredi temin etmektedir.

Uluslararasi para ve sermaye piyasalarindan finansman saglanmasina iligkin ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig1 (“Bakanlik™) geri
odeme garantisi veya ikrazi ile uluslararasi kalkinma finansmam kuruluslarindan temin
edilmis ve 2021-2023 doneminde yatirimci firmalara kullandirilmig olan kaynaklara ait
bilgiler agsagida 6zet olarak verilmistir;

2023 yilinda Banka, Alman Kalkinma Bankasi1 (KfW)’dan temin edilmis olan yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi temali kredinin, Diinya Bankasi’ndan (IBRD) temin edilmis olan
istihdam ve Covid-19 temali kredilerin, Cin Kalkinma Bankasi’ndan (CDB) temin edilmis
olan Tek Yol-Tek Kusak kredisinin, Asya Altyap: Yatinm Bankasi’ndan (AAYB) temin
edilmis olan yenilenebilir enerji ve Covid-19 temali kredilerin, Japonya Uluslararasi Isbirligi
Bankasi’ndan (JBIC) temin edilmis olan yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi temal
kredinin kullandirimlarimi gergeklestirmistir.
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Temin edilen toplam kaynak (utarmin arbrilmasmin  yamnda kaynak (emalarinin
gesitlendirilmesine ve kaynak saglayan kuruluglara yenilerinin ilave edilmesine de
odaklanilmistir. Bu kapsamda, 2023 yili igerisinde Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile 100
milyon avro EUR tutarinda “iklim Finansmani” kredisi ve 10 milyon EUR tutarinda hibe
anlasmasi, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB) ile deprem bdlgesindeki
Kobi’lerin finansmani amaciyla 5 milyon Euro tutarinda kredi anlagmasi, Japon Uluslararasi
Isbirligi Bankas: (JBIC) ile 200 milyon ABD dolari tutarinda yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi alanlarinda kullanilmak iizere “Green 4 kredi anlagmasi, Islam Kalkimma Bankas:
(IsDB) ile gida giivenligi yatirimlarmin finansmaninda kullanilmak iizere 100 milyon ABD
dolar: tutarinda finansman anlagmas: ve Uluslararasi Islami Ticaret Finans Kurumu (ITFC)
ilse 100 milyon ABD dolar1 tutarindaki finansman anlagmasma iligkin 6n anlagmay1 (Term
Sheet) imzalanmagtir.

Kalkinma Yatirrm Bankasi tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ garantisi
olmaksizin saglanan krediler asagida belirtilmigtir:

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB) ile deprem bolgesindeki KOBI’lerin
finansmam amaciyla 14.09.2023 tarihinde 5 milyon EURO tutarinda kredi anlasmasi
imzalanmustir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agi3a ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S., 1975 yilindan bu yana, siirdiiriilebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankacilik anlayig1 ile Devletimizin 2023 hedefleri dogrultusunda ve
Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan 1s18inda iilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasi i¢in yurtdigindan kaynak getirerek Tiirkiye’deki yatirim projelerini finanse etmeye
odaklanmistar.

Kalkinma Yatirrm Bankasi, iilkemizdeki igletmelere kredi ve sermaye desteginin yani sira,
yatirim bankacilif1 hizmetleri ile de Tiirkiye’nin yapisal doniiglimiine ve sermayenin tabana
yayilmasmna katkida bulunmak i¢in ¢ahisan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.
Banka’nm kredilendirme ve yatiim bankacilign yani sira diger bir ana faaliyet alani da
Tiirkiye Kalkinma Fonu’dur.

Kalkinma Yatirim Bankasi, yillar itibariyle aktif biiyiikliigiinii artirmay: siirdiirmtigtiir. 2021
yih sonunda 48,4 milyar TL olan aktif biiyiikligii, 2021-2023 déneminde %180 oraninda
artarak 2023 sonu itibariyle 135,7 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka 2023 yil1 sonu
itibariyle Kalkinma ve Yatrim Bankalari iginde %10,1 pay alirken, tiim bankacilik
sektoriinde ise %0,6 oraninda pay1 bulunmaktadir.

v
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Toplam Aktif (Milyon TL)
2023 2022 2021

1.§(alkmma ve Yatirnm Bankasi 135.700 91.700 48.379
Kalkmma ve Yatirim Bankalari 1.343.721 819.125 615.315
Bankacilik Sektorii 23.519.337 | 14.347.390 | 9.215.463
TKYB Pay (%)
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 10.1 11,2 7.9
Bankacilik Sektorii 0,6 0,6 0,5

Banka’nin 2021 yili sonu itibariyle 36,6 milyar TL olan canli krediler toplami, 2022 yilinda
%062 artarak 59,4 milyar TL, 2023 yilinda ise bir dnceki yila gére %40 artarak 83,3 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Aralik 2023 itibariyle 2021 yilsonuna gore %127 artis gergeklesmistir.
Banka orta-uzun vadeli yatinnm kredileri alaninda ihtisaslagmigtir. Aralik 2023 itibariyla canl
kredi stokunun %90’1 yatirim kredileri, %10’luk boliimiinii de igletme kredileri
olusturmaktadir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi1 Toplam Kredilerinin Tiirlerine Gére Dagihmi (Milyon TL)

Canh Krediler (Milyon TL)

2023 2022 2021
Isletme Kredileri 8.609 6.967 3.543
Yatirim Kredileri 74.701 52.479 33.086
Toplam 83.311 59.446 36.628

PAYI (%)

Isletme Kredileri 10 12 10
Yatirim Kredileri 90 88 90
Toplam 100 100 100

2023 sonu itibariyle Banka’nin, toplam kredileri 84,2 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%98,5°1ik kismi sanayi sektriine, %1,5°1ik kismi ise turizm sektoriine kullandirmigtir.

Kalkinma Yatirim Bankasi Toplam Kredilerinin Sektérel Dagilim: (Bin TL)

o TOPLAM KREDI (Bin TL)
PO 2023 2022 2021
Sanayi (*) 82.892.859 58.743.767 35.657.200
Turizm 1.263.160 1.594.746 1.823.956

Diger 2.688 1,782 2.064
TOPLAM 84.158.708 60.340.295 37.483.219
Sanayi (*) 98.5 97.4 95,1
Turizm 1,5 2.6 4,9
Diger 0,0 0,0 0.0
TOPLAM 100 100 100

*Bankalar, Egitim, Enerji, Imalat Sanayi, Insaat, Saglik, Tarim kredilerinin toplam:

-
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2023 sonu itibariyla Banka’nin kullandirmis oldugu krediler stogu, Tiirk bankacilik
sektoriiniin %0,7’sini olusturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektdr genelinin
%1,3’linii olustururken, elektrik, gaz ve su kaynaklari iiretim ve dagitimi sanayi kredilerinde
%6,3, turizm kredilerinde %0,4, KOBI kredilerinde ise %0,6°lik pay almaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’min Tiirkiye i¢indeki Pay1 (milyon TL)

. Elektrik, Gaz ve .

" . Imala't Su Kaynaklar1 | Turizm KO,BI .

Dénem | Krediler | Sanayi- . - Kredileri-
Nakdi Urt. Dagt. *) Nakdi
A | sanayi-Nakdi —_

Sektor 2023 |12.254.382 | 2.599.457 635.801 353.801 | 3.263.797
Banka 2023 84.159 32.909 39.987 1.263 20.111

TKYB Pay (%) | 2023 0,7 1,3 6,3 0,4 0,6

(*) Oteller, Restoranlar, Diger Turizm kredilerinin toplami

Toplam krediler alt sektorler bazinda incelendiginde, 2023 sonu itibariyla 84,2 milyar TL olan
kullandirilan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz ve su kaynaklari iiretim ve dagitimi sanayi
(enerji sektorii), imalat sanayi, bankacilik (finansal aracilik) ve turizm faaliyetlerinde
yogunlastig1 goriilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankas’min Toplam Kredilerinin
Alt Sektérler Itibariyle Dagilimi (Bin TL)

. TOPLAM KREDI (Bin TL)
FEIOR 2023 2022 2021
Enerji 39.986.831 27.289.716 20.206.771
Imalat Sanayi 32.909.086 17.689.180 6.831.613
Bankalar 8.214.342 12.755.856 8.126.829
Turizm 1.263.160 1.594.746 1.823.956
Ingaat 1.010.628 484.330 259.212
Balikc¢ilik 426.371 225.121 0
Saghk 260.614 215.039 135.536
Egitim 84.986 84.525 97.238
Diger 2.688 1.782 2.064
Tarim 0 0 0
Toplam 84.158.708 60.340.295 37.483.219

2023 sonu itibarryla toplam kredilerin %47,5°i enerji sektoriine ait iken, %39,1’i imalat
sanayi, %9,8’i finansal aracilik (APEX), %1,5’i de turizm faaliyetlerine aittir.
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Kalkinma Yatirim Bankas’nin Toplam Kredilerinin Alt Sektorler itibariyle Dagilym (%)

. TOPLAM KREDI (%)
s LOR 2023 2022 2021 |
Enerji 47,5 45,2 53,9
Imalat Sanayi 39,1 29,3 18,2
Bankalar 9.8 21,1 21,7
Turizm 1.5 2,6 4,9
[ngaat 1,2 0,8 0,7
Balik¢ihk 0,5 0,4 0,0
Saghk 0,3 0.4 0.4
Egitim 0,1 0,1 0,3
Diger 0,0 0,0 0,0
Tarim 0,0 0.0 0,0
Toplam 100,0 100,0 100,0

Aralik 2023 itibartyla toplam kredilerin igletme tiiriine gére dagilimi incelendiginde,
kredilerin %23,9°luk kismim KOBI’lerin olusturdugu goériilmektedir. Toplam krediler iginde
kiigiik olcekli isletmelerin pay1 %5,3 iken, orta bilyiiklilkteki isletmelerin pay1 %17,2, mikro

isletmelerin pay: ise %1,4’tiir.

Toplam Kredilerin isletme Tiiriine Gore Dagilimi

T TOPLAM KREDI (Bin TL)
TURU 31.Ara.23 31.Ara.22 31.Ara.21
Mikro Isletme 1.149.976 1.811.669 1.620.611
KOBi Kiigiik Isletme _ 4.482.177 7.208.964 5.111.301
Orta Biiyiikliikte Isletme 14.478.621 | 6.054.832 5.125.938
Toplam KOBI 20.110.774 | 15.075.465 11.857.850
KOBI Degil 64.047.934 | 45.264.830 25.625.369
TOPLAM 84.158.708 | 60.340.295 37.483.219
PAYI (%)
Mikro Isletme 1.4 3,0 43
KOBI Kiiciik Isletme _ 5.3 11,9 13,6
Orta Biiyiikliikte Isletme 17,2 10,0 13.7
Toplam KOBI 23,9 25,0 31.6
KOBI Degil 76,1 75.0 68,4
TOPLAM 100,0 100,0 100,0

Banka’nin kredilerinin toplam aktif igindeki pay: 2021 yilinda %77,5 iken, bu oran 2022
yilinda %65,8, 2023 yilinda %62 diizeyindedir. Kalkinma Yatirnm Bankasi’min kredi/aktif
orani her dénem igin hem sektdriin hem de Kalkinma-Yatirim Bankalar1 grubunun
tizerindedir. 2021 yilsonu igin kredi/aktif oram bankacihik sektdrii genelinde %56,2, 2022
S.Ba [ C
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yilinda %355,2, 2023 yilinda %52,1 iken, Kalkinma ve Yatirim Bankalari grubunda 2021,
2022, 2023 tarihleri igin sirasi ile %68,5, %60,5, %61,8’dir.

Kredi / Aktif (%)
Kredi/Aktif % 2023 2022 2021
Sektor 52,1 55,2 56,2
Banka 62,0 65,8 77,5
Kalkinma ve Yat. 61,8 60,5 68,5
Krediler (Milyon TL)
Krediler (Mn TL) 2023 2022 2021
Sektor 12.254.382 7.922.971 5.178.669
Banka 84.159 60.340 37.483
TKYB Pay (%) 0,7 0,8 0,7
Kalkinma ve Yat. 830.003 495,612 421.408
TKYB Pay (%) 10,1 12,2 8,9
Aktifler (Milyon TL)
Aktif (Mn TL) 2023 2022 2021
Sektor 23.519.337 14.347.390 9.215.463
Banka 135.700 91.700 48.379
TKYB Pay (%) 0,6 0.6 0.5
Kalkinma ve Yat. 1.343.721 819.125 615.315
TKYB Pay (%) 10,1 11,2 7,9

Bankacilik sektoriiniin 2021 y1l1 net kar1, 2020 yilina gére %58,9 oraninda artarak 92,9 milyar
TL, 2022 yih net kar1 2021 yilina gore %364,4 oraninda artis ile 431,6 milyar TL, 2023 yili
net kari ise 2022 yilina gére %39,9 oraninda artig ile 603,6 milyar TL’dir.

2021 yilinda Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi sektdriiniin net kar1 2020 yihina gore %61,8
oraninda artarak 9,9 milyar TL, 2022 yilinda 2021’e gore %121,7 artarak 21,9 milyar TL,
2023 yilinda ise 2022°ye gore %87,6 artarak 41 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Kar (Milyon TL)

Kar 2023 2022 2021
Sektor 603.634 431.614 92.942
Biiyiime (%) 39,9 364.,4 58,9
Banka 4.043 1.700 816
Biiyiime (%) 137,7 108,3 62,8
TKYB Pay1 (%) 0,7 0,4 0,9
Kalkinma ve Yat. 41.044 21.874 9.866
Biiyiime (%) 87,6 121,7 61,8
TKYB Payi (%) 9,8 7.8 8.3
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Sektoriin ortalama aktif karlilig: ise 2021 yilinda %1,3 iken, 2022 yilinda %3,7, 2023 yilinda
%3,2 seviyesinde gergeklesmistir. KYB grubunun 2021 yilinda %2,1 olan ortalama aktif
karlihigi, 2022 yilinda %3,0, 2023 yilinda %3,9 diizeyine gergeklesmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi ise 2021 yilinda net karini, 2020 yilina gére %62,8 oraninda
artirarak, 816 milyon TL, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %108,3 artirarak 1,7 milyar TL,
2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore %137,7 artirarak 4 milyar TL kar elde etmisgtir.

Banka’nin aktif karlilig1 ise sirasiyla 2021 yilinda %2,4, 2022°de %2,4, 2023°de %3,6 olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinda %18,4 oraninda gergeklesen bankacilik sektérii sermaye yeterlilik rasyosu, 2022
yilt sonunda %19,5, 2023 yilinda %18,8 olarak gergeklesmistir. Kalkinma ve Yatirim Bankasi
grubunda ise 2021 yilinda %22,5 olan sermaye yeterlilik rasyosu, 2022’de %23,0, 2023de ise
%23,9 diizeyinde gerceklesmistir. Kalkinma Yatirim Bankast’nin sermaye yeterlilik rasyosu
ise 2021 yilinda %14,3 iken, 2022 yilinda %16,7, 2023’de ise %16,9 seviyesinde
gergeklesmistir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

2021 yil1 sonu itibartyla Banka’nin net faiz gelirleri toplami 1.377,1 milyon TL otup, net faiz
geliri 2021-2023 ddneminde %446 oraninda artis gostererek 2023 yili sonunda 7.525,0
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Aralik 2022°de 3.004,3 milyon TL’dir.

Net faiz gelirleri icinde kredilerden saglanan net faiz gelir kalemi yillar itibariyle azaldid
goriilmektedir. Nedeni ise sermaye benzeri kredilerin faiz gelirinin hazine islemleri altinda
smiflanmasina kargin gideri kullandirilan kredilere verilen faiz giderleri altinda
sintflanmasidir. 2023 yili itibariyla net faiz gelirleri iginde kredilerden saglanan net
gelirlerinin pay1 -%1,6 iken, para piyasasi islemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay:
%27,7, menkul degerlerden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1 %47,8, diger faiz gelirlerinin
pay1 da %26,1°dir. 2022 yilsonunda bu kalemlerin net faiz gelirleri igerisindeki dagilimlar
strast ile %5,9, %6,2, %62,4 ve %25,5ir. (2021 yilsonu sirasiyla, %43,68, %7,20, %24,24 ve

24,88°dir.)

(Bin TL) 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

NET FAIZ GELIRLERIi 7.525.011 3.004.264 | 1.377.096
Kredilerden Net Faiz Gelirleri -120.146 178.753 601.468

Fafz?:; Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net 2.084.239 185.714 99.168
Menkul Degerlerden Net Faizler 3.598.585 1.874.236 333.814
Diger Net Faiz Gelirleri 1.962.333 765.561 342.646

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 137.029 99.883 48.785

DIGER FAALIYETLERDEN NET

GELIRLER -142.499 30.126 44.919

TEMETTU GELIRLERI 22.876 47.940 105.974

TICARI KAR/ZARAR (NET) -603.480 53.886 69.153
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% 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
NET FAIZ GELIRLERI 100,0 100,0 100,0
Kredilerden Net Faiz Gelirleri -1.6 5.9 43,7
Para Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net 277 6.2 72
Faizler
Menkul Degerlerden Net Faizler 47.8 62.4 242
Diger Net Faiz Gelirleri 26,1 25,5 249

Banka’nin Aralhik 2023 itibariyla kredilerinin bolgesel dagilimi incelendiginde ise, sirasiyla
Marmara Bolgesi, Ege Bolgesi ve I¢ Anadolu Bolgesinin ilk ii¢ sirada yer aldig

goriilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Toplam Kredilerinin Bolgeler itibariyle Dagilim

(Milyon TL)
. TOPLAM KREDI (Milyon TL)

Yaturim Blge 2023 2022 2021
Marmara 39.064 24.574 14.107
Ege 14.182 9.891 6.569
I¢c Anadolu 11.211 13.993 8.170
Akdeniz 6.653 4.789 2.676
Dogu Anadolu 6.284 4312 3.318
Karadeniz 3.532 2.026 1.794
Giiney Dogu Anadolu 3.233 756 849
TOPLAM 84.159 60.340 37.483

2023 sonu itibartyla toplam krediler icinde Marmara Bolgesi %46,4 pay alirken, Ege
Bolgesi'nin payr %16,9 ve I¢ Anadolu Bolgesi’nin payr %13,3 olup ilk iig siray:
olusturmaktadir. Akdeniz Bolgesi %7,9, Dogu Anadolu Bolgesi %7,5, Karadeniz Bolgesi
%4,2 ve Giineydogu Anadolu Bélgesi %3,8'lik paylara sahiptirler.

Toplam Kredilerin Bolgeler itibariyle Dagilim (%)

Yatirim Bolge TOPLAM KREDI (%)
2023 2022 2021
Marmara 46,4 40,7 37,6
Ege 16,9 16,4 17.5
I¢ Anadolu 13,3 23,2 21,8
Akdeniz 7.9 7.9 7.1
Dogu Anadolu 7,5 7.1 8.9
Karadeniz 4,2 3.4 4.8
Giiney Dogu Anadolu 3,8 1,3 2,3
TOPLAM 100 100 100
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan ctkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin is stirekliligi politikasi, kritik is stire¢lerinin devamliligmin
saglanmasi, saglanamadig1 kesinti durumlarinda ve planlanan siireler ddhilinde siirecleri en az
zararla yeniden isler duruma getirmek; acil ve beklenmedik durumlara hazirlikli olmak ve
Onleyici faaliyetleri siirekli kilmak amaciyla gerek normal donemlerde gerekse acil
durumlarda esas alinmasi gereken genel ilkeleri belirleyen Is Siireklili§i Politikasi
olusturulmugtur. Is Siirekliligi Politikasi, normal dénemlerde is siirekliliginin saglanabilmesi,
ilgili birimler tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile Onleyici faaliyetleri kapsar. Bu
kapsamda;

Is Siirekliligi Politikas

Is Stirekliligi Plam

Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plam

*  Genel Midiirliik Is Saglig1 ve Giivenligi, Acil Durum Eylem Prosediirii

hazirlanmis ve yiiriirliige konulmustur. Ilgili mevzuat yillik olarak gozden gegirilmekte ve
ihtiyag halinde revize edilmektedir.

Is Siirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlari konularinda yonetisim Is Siirekliligi ve Acil
Durum Y®onlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gézetiminde yillik planl
test (siireklilik ve arama zinciri testleri) ve acil durum tatbikatlar1 icra edilmekte, acil durum
ekipleri olusturulmakta ve tiim Banka personeli igin zorunlu egitimler diizenlenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankas: yasal ve diizenleyici sartlara uyumun artirilmasi, tiim galisanlara
surdiiriilebilir, glivenli ve saglikli ¢aligma ortamimin saglanmasi, meslek hastaliklarinin
Onlenmesi, is kazalarnin en az diizeye indirilmesi, tehlikelerin tanimlanarak risklerin
belirlenmesi, proaktif nlemler ile siirekli iyilegtirmenin saglanmasi, organizasyonel yapmin
gliclendirilmesi ve kalitenin artirilmasi amaci ile 2021 yilinda Entegre Yoénetim Sistemini
olusturmus ve bu kapsamda yapilan ¢alismalar neticesinde ISO 9001, ISO 10002, ISO 14001,
ISO 27001 ve ISO 45001 belgelerini almaya hak kazanmastir.

7.4. Thraggimin ticari faaliyetleri ve karhihg: agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
blciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin ézet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gdre bankacilik faaliyeti lisans1 almakta olup
5411 sayih Bankacilik Kanunu'nun 4. Maddesine gére faaliyetlerini yliriitmektedirler. Soz
konusu faaliyet lisansinin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek
izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayinlandig1 tarihten itibaren ek faaliyete
baslanmaktadir.

Bunun diginda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karliligimi 6nemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar bulunmamaktadir.
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7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektdrel ve Kalkinma Yatirim
Bankasi’nin sektordeki konumuna iligkin veriler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)'min www.bddk.org.tr adresinde https://www.bddk.org.tr/BultenAvlik
linkindeki Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’nin
muhasebe verilerinden saglanmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGIiLER
8.1. Thrageinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup igindeki yeri:

Yoktur.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihragg: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

Banka’nm portftytinde 2 adet tarla, 1 arsa olmak iizere toplamda 3 adet maddi duran varlik
bulunmaktadir. Yatinm amagh tagmmaz bulunmamaktadir. Edinilmesi planlanan ve
ongoriilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
Yilhk
- Edinildigi 2 .. | NetDefter | Kullammm | Kiralayan | Kira | Kira
s Yil () nevEl Degeri (TL) Amaci | Kisi/Kurum | Dénemi | Tutar:
(TL)
Kavakiik | 17.08.2011 | 199.287,00 | Sakarya | 1.750.000,00 - - - -
Tarla 10.09.1980 | 548.500,00 | Giresun 19,53 - - - -
Arsa 15.12.2022 466,00 | Erzincan| 480.000,00 - - - -
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Finunsal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara lligkin Bilgiler
Kiralama Siiresi

Cinsi Kira Dénemi Sonunda Yillik Kira Kullanim Kimden
Kiralananin Kime | Tutar (TL) Amaci Kiralandig
Ait Olacag

BINA x Akasya Alg1 Genel Miidiirliikk | Akasya Al¢

Maden Uretim A.S. | 10.202.068,92 Binast Maden Uretim A.S. |
Ofis |15.10.2023/15.10.2024 | Tislin TOLA Ankara Sube Tiilin TOLA

360.000,00

*Banka Genel Midiirliik Binasi igin imzalanan kira sozlesmesi sona ermis olup, sozlesme yenilemesi
igin miizakerelere devam edilmektedir.

9.1.2. ihraggimin maddi duran varliklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

11 Eylul 2018 tarih ve 2018/8 sayili Cumhurbaskanhgi Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluslart (belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi
kamu kurum ve kuruluslarina ait sirketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan
taginmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslar, vakif, dernek veya bunlarin
sirketlerine, gergek veya tiizel kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tiirlii tasarrufa yonelik islemleri i¢in bakanliklar ile bagl, ilgili ve iliskili kamu kamu kurum
ve kuruluglarinda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluglarinda iist yonetici
bagkanlifinda teskil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapmakla miikelleftir. S6z konusu
komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglart Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarmnda
Cumbhurbagkanligi’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus disinda, maddi duran varliklarin iizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler
veya bunlarm alimi igin verilen taahhiitler ya da bunlar iizerindeki tasarruf haklarinin
kullaniimasin: sinirlayan bir husus meveut degildir.

9.1.4. Maddi duran varhklarim rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarm ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varhgmn kullanilabilir hale
getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
izerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin {istiinde olmasi
durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadwr. Maddi duran
varliklar, kayda alinmalarmi izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin
ve varsa birikmis deger azaliglarinin diigiilmesinden sonra kalan tutarlan {izerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi ya da bir maddi duran varhgin hizmetten alinmas;
sonucu olugan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satis hasilati ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi Duran Varhlklarin Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilgi
' . . SINIFLAN- MDYV Degerleme
Cinsi EDINME | EKSPERTIZ | EKSPERTIZ DIRILMASI Fon Tutary/Deger
TARIHI DEGERI TARIHI | (Yatirim amach olup | Diisiikliizii Tutari
olmadigy) (TL)
Kavaklik 17.08.2011 10.500.000,00 | 22.12.2021 Degil -
Arsa 15.12.2022 4.185.000,00 |  1.09.2023 Degil .
DEGERLEME KURULUSLARI

Sozlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Ad1

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Omer Avni Mahallesi Karun Cikmaz1 Sk. No:2/1
Beyoglu/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

[stanbui-485935 (Bogazi¢i Kurumlar V.D. 8590339921)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.12.2019- Devam Ediyor

Ad1

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Biiyiikdere Cad. Ragit Riza Sok. Ahmet Esin Ism. No:4
Sisli/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigit ve
Numarasi

Istanbul- 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Stzlesme Gecerlilik Tarihleri

06.11.2019-Devam Ediyor

Adi

EVA Gayrimenkul Degerleme Damismanhk A.S.

Adresi

Bostanct Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukguoglu Sit.
No:2/5 Kadikéy/ ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul-678698 (Erenkdy V.D. 3810423617)

Stzlesme Gecerlilik Tarihleri

02.12.2019- Devam Ediyor

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageimin sahip oldugu maddi olmayan duran varbklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:
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FMADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Niteligi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Lisans
Toplam Omiir 15 YIL 15 YIL 15 YIL
Amortisman 928.601 1.020.069 1.018.370
Birikmis Amortisman 1.359.825 2.379.894 3.398.263
Edinim Degeri 15.293.386 15.293.386 15.293.386
Net Defter Degeri 13.933.561 12.913.492 11.895.123
Yazihim
Toplam Omiir 2-3 YIL 2-3 YIL 2-3 YIL
Amortisman 3.043.346 4.223.401 7.063.765
Birikmis Amortisman 11.575.619 15.799.020 22.862.786
Edinim Degeri 19.514.588 24.481.588 43.219.919
Net Defter Degeri 7.938.969 8.682.568 20.357.134
Diger
Toplam Omiir
Amortisman - - -
Birikmig Amortisman - - -
Edinim Degeri - - -
Net Defter Degeri - - -
Toplam Net Defter Degeri 21.872.530 21.596.061 32.252.257

2023 yil1 igerisinde maddi olmayan duran varhklar toplam net defter degerindeki artis Yeni
Ana Bankacilik yazilimi kapsaminda Softtech firmasina yazihm gelistirme hizmeti igin
14.999.625 TL tutarinda yazilim geligtirme hizmeti alinmasindan kaynaklanmaktadar.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Kalemler (Bin TL) 2021 2022 2023

Net Defter Degeri 21.873 21.596 32.252
Toplam Aktif 48.380.734 91.598.152 134.847.474
Orani (%) 0,05 0,02 0,02

Banka’nin krediler, hazine, raporlama, tim temel bankacilik islemleri ve insan kaynaklari
yOnetim iglemleri ana bankacilik uygulamas iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu islemlere
iligkin veriler merkezi veri tabanlarinda saklanmaktadir.

Ana bankacilik uygulamasi i¢ kaynaklar ile Banka’nin BT Uygulama Gelistirme ekibi
tarafindan gelistirilmis olup, bakimlan ayni ekip tarafindan yapilmaktadir. Ana bankacilik
uygulamasinin Oracle, SQL Server veritabam, SWIFT Alliance, SWIFT Paygate uygulama,
Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina bagimlilig1 bulunmaktadr.

Bankacilik olagan is ve faaliyetlerinde Banka personelinin kullandigi bilgisayarlarda
Microsoft isletim sistemi lisanslarina ve personelin isledigi ve/veya olusturdugu dokiimanlar
i¢in Microsoft Office lisanslarina bagimlilik bulunmaktadir.
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Ayrica Banka’nin temel faaliyetleri ile ilgili yiirittiigii ve hedefledigi ¢alismalarin, gegerli
yasalar ve mevzuatlar ger¢evesinde, miimkiin oldugunca dijital ortamda yapilabilmesi hedefi
ile glincel bilgi teknolojileri kullanilmakta olup, olagan is ve faaliyetleri kolaylastirmak,
verimlilik artig1 saglamak igin kullanilan is akis, proje yonetim, elektronik belge yonetimi, is
zekasi ve benzeri diger uygulama lisanslarina da bagimlilik bulunmaktadar.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi de@er tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Banka’nin 2020 yili itibariyle satin almig oldugu ana bankacilik lisansinin yapilan sézlesme
geregi baska firmalara satisi kisitlanmigtir. Ana bankacilik uygulamamizin yalnmizca
Banka’nin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu bagli ortakliklarina sadece kullamim hakki
tanimlanmistir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

BILANCO (bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bagimsiz Bagimsiz 22002221/ Bagimsiz 220022;/
VARLIKLAR Denetimden | Denetimden Degisim Denetimden Dedisi
Gecmis Gegmis 5 Gecmis egisim
Konsolide Konsolide Konsolide

FINANSAL VARLIKLAR (Net) 8.421.548 24,342,970 | 189% 37.850.238 55%
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.267.617 15.375.104 |  260% 21.972.452 43%
Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara 220.867 289.820|  31% 591455 | 104%
Yansitilan Finansal Varliklar
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 3.932.699 8.646.943 120% 15.220.615 76%
Varliklar
Turev Finansal Varliklar 365 31.094| 8419% 65.716 111%
ITF A"EDiLMI'S MALIYETI ILE
OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 39.705.873 66.895.937 68% 97.211.075 45%
(Net)
Krediler 37.483.219 60.340.295 61% 84.158.708 39%
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 0 1 - 0 )
Faktoring Alacaklar 0 0 - 0 -
tfa Edilmis Maliyeti ile Olgilen Diger 3.012392|  7.665261| 154%|  14475337|  89%
Finansal Varliklar
Donuk Alacaklar 0 0 - =
Ozel Kargiliklar (-) 0 0 P 0 }
Beklenen Zarar Karsiliklar1 (-) (789.738) (1.109.620) 41% (1.422.970) 28%
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN
VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 - 0 -
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 10.119 10.586 5% 10.586 0%
Istirakler (Net) 10.119 10.586 5% 10.586 0%
Bagli Ortakliklar (Net) 0 0 - 0 -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is 0 0 0 )
Ortakhiklar) (Net) )
Ozkaynak Y®6ntemine Gore

0 0 - 0 -
Degerlenenler
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MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 27.953 80.436|  220% 43.010]  -52%
\l\fﬁ‘ggkgg e‘:‘)N DU 21.875 20673 -1% 32323 49%
YATIRIM AMACLI . . ] o ]
GAYRIMENKULLER (Net)
CARI VERGI VARLIGI 0 0 . 5 B
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 95.678 169.179|  77% 324243 92%
DIGER AKTIFLER (Net) 95.684 170015  78% 228206  34%
VARLIKLAR TOPLAMI 48378.730|  91.699.796|  90%| 135.699.686|  48%
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 - 0 ]
ALINAN KREDILER 37.910935| 63.339.728| 67%| 97.947.040|  55%
PARA PIYASALARINA BORCLAR 629707|  2.945.163| 368% 2.874.989 2%
g%&%&iﬁfﬁu 51.882|  2.121.456| 3989% 4176377  97%
FONLAR 1528791|  8.418825| 451% 6397933 |  -24%
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI
KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 s 0 i
FINANSAL YUKUMLULUKLER
ST{%KREU‘I’VEUN&IJ‘%’%R 26.693 11.157|  -38% 18299  64%
FAKTORING YUKUMLULUKLERI 0 0 . 0 .
ﬁmg&%&rﬁa&g&gw}w 10.479 24.161| 131% 21326  -12%
KARSILIKLAR 73.649 165.756|  125% 433171  161%
CARI VERGI BORCU 25.19 287.483| 1041% 547485  90%
ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 : 0 :
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN
VE DURDURULAN FAALIYETLERE . 0 ) . )
{LISKIN DURAN VARLIK
BORCLARI (Net)
i%f%i‘ngBENZERI BORCLANMA 3350.857|  6.947336| 107%| 11578723  67%
DIGER YUKUMLULUKLER 304.906 584.991 92% 821.671 40%
OZKAYNAKLAR 4.465.637| 6853740  53%| 10882672  59%
Cikarilmis Sermaye 2000.000|  2.500000]  25% 2.500.000 0%
Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 0% 210.112 0%
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Hisse Senedi Thrag Primleri 3.747 4.038 8% 4.038] 0%
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 0% 206.074 0%
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandiriimayacak Birikmis Diger (998) (506) -49% (506) 0%
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kér veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacak Birikmig Diger (23.259) 164.608| -808% 160.336 -3%
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar Yedekleri 1.463.876 2277957 56% 3.969.773 74%
Yasal Yedekler 94.604 135.423 43% 220.440 63%
Olaganiistli Yedekler 1.315.798 2.088.274 59% 3.695.073 77%
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 1% 54.260 0%
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 |  108% 4.042.957 138%
Gegmis Yillar Kar veya Zarari (270) L.171| -534% 289 -75%
Dénem Net Kér veya Zarari 816.467 1.700.398 | 108% 4.042.668 138%
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 48.378.730|  91.699.796 90%| 135.699.686 48%

Tiim donemlerde aktif bilyiimesi ile kredi biiyiimesi paralellik gostermigstir. Banka aktif
buytiklugii 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %48’lik artig ile 91.699,8 milyon TL’den
135.699,7 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi ise ayni donemde, 2022 yil
sonundaki 60.340,3 milyon TL seviyesinden, %39’luk artisla 84.158,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. Beklenen zarar kargiliklar: 2022 yil sonuna gre %28 oraninda artarak 2023 yil
sonunda 1.422,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Banka 01.01.2019 tarihinden itibaren
TFRS 9 kapsaminda, Banka Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen
Zarar hesaplamasi yapmaktadir. Verilen kredilerin agirlikli olarak doviz cinsinden olmasi
nedeniyle beklenen zarar tutarindaki degisimlerin Onemli bir kismi kur farklarindan
kaynaklanmaktadir. Kredi plasmanlar1 agirlikli olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen
Banka’da, kaynak yapisi iginde alinan kredilerin degeri, bu dSnemde d6viz kurlarinda
gergeklesen yiikselisin de etkisi ile %55 oraninda artig gostererek 97.947,0 milyon TL’ye
ulagmigtir. 2023 yi1l sonunda alan kredilerin toplam pasif igindeki payr %72,2 olmus, 6z
kaynaklarin pasif igindeki pay: ise %8,0 olarak gergeklesmistir. Alinan kredilerin yani1 sira
2023 w1l sonunda fonlar 2022 yil sonuna gore %24’lik azalisla 6.397,9 milyon TL’ye;
sermaye benzeri borglanma araglar: ise %67’lik artigla 11.578,7 milyon TL’ye ulagmigtir.
Sermaye benzeri kredilerdeki artig, 1,5 milyar TL tutarinda Mart 2022 ‘de Varlik Fonundan
saglanan borglanma ve yine ge¢mis donemlerde Varlik Fonundan saglanan 150 milyon
Avroluk borglanma ile 56 milyon Avroluk SELP II fonunun borglanmalarinin birikmis
reeskontlarindan ve kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

Banka’nin 2022 yilsonuna gore %55 artig gdsteren ve alinan kredi hacmindeki artisin temel
nedeni olan yurt digi finansal kuruluglardan sagladigi orta ve uzun vadeli kaynaklar, 2023
yilinda 97.947,0 milyon TL seviyesine ulagmustir. Fonlar kalemi miistakriz fonlar: ve hazine
biriminin y&netiminde olan diger bor¢lanma araglarinin daha az kullanilmasiyla agirlikl
olarak hazine borglanmalarinin azaligiyla birlikte 2022 yilsonuna gére %-24 oraninda azalarak

ZIRAAT YATIRIM

S.Bale,
R Sat1 BALCY
iskiler  Ganel Miidiir Yardimaisi

i ' +
istirakler ve Kuruffisal |
Naire Bagkans




2023 yili sonunda 6.397,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Maddi olmayan duran
varliklardaki 2023 yilinda ger¢eklesen artis ise BT tarafinda yapilmakta olan ana bankacilik
yazilimi yatirimina iligkindir. Maddi duran varhklar ise 2022 yil sonuna gore %-52 azalis ile
2023 yili sonunda 43.010 bin TL olarak gergeklesmistir; bu azalisin sebebi alacaklardan
dolay1 edinilen gayrimenkullerin satiglaridir.

10.2. Faaliyet sonug¢lar::

10.2.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
. ; . Bagimsiz Bagimsiz | 2022/ Bagimsiz | 2023/
gﬂL;lE)VE GIDER KAREMEER Denetimden | Denetimden | 2021 Denetimden | 2022
Gecmis Gegmis | Degisim Gecmis | Degisim
Konsolide| Konsolide Konsolide
FAIZ GELIRLERI 2.220.127| 6.493.201| 192%| 16.178.890| 149%
Kredilerden Alinan Faizler 1.373.963 3.126.518| 128% 7.108.531 127%
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 0 0 - 0 =
Bankalardan Alnan Faizler 372.703 1.034.659 | 178% 2.859.352 176%
gzzlzrlyasam isiemicrimascn Alinan 139.605|  455531| 226%| 2.612351| 473%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 333.814 1.874.236| 461% 3.598.585 92%
Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 0 0 - 0 -
Diger Faiz Gelirleri 42 2.257| 5274% 71 -97%
FAIZ GIDERLERI (-) (843.031) | (3.488.937)| 314%| (8.653.879)| 148%
Mevduata Verilen Faizler 0 0 - 0 -
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (772.495)| (2.947.765)| 282%| (7.228.677)| 145%
g:f gl}:r‘y Bedyt TSlemicring Verilen (40.437)|  (269.817)| 567%|  (528.112)|  96%
gt Metioul Kiymetere 0|  (27.463) | as208)|  s63%
Verilen Faizler
Kiralama Faiz Giderleri (2.498) (2.477) -1% (3.066) 24%
Diger Faiz Giderleri (27.601) (241.415)| 775% (711.996)| 195%
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERI 1.377.096 | 3.004.264| 118% 7.525.011| 150%
NET UCRET VE KOMISYON 0 -
GELIRLERI VEYA GIDERLERI 48.785 99.883| 105% 137.029 37%
Alinan Ucret ve Komisyonlar 64.745 121.342 87% 313.988| 159%
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) 34% (176.959) | 725%
TEMETTU GELIRLERI 105.974 47940 | -55% 22.876 -52%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 69.153 53.886| -22% (603.480) | -1220%
o ST a AT GG 20.338 104976 | 416% 162471  55%
(Zarar)
Tirev Finansal Islemlerden Kar (Zarar) (744) 289.590 30023 %: 1.986.104 | 586%
Kambiyo Islemleri Kar1 (Zarari) 49.559 (340.680)| -787%| (2.752.055)| 708%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 106.177 145.675| 37% 223.334 53%
FAALIYET BRUT KARI 1.707.185| 3.351.648 96% 7.304.770| 118%
BEKLENEN ZARAR . .
KARSILIKLARI GIDERLERI ( -) (488.184) (495.232) 1% (492.037) -1%
DIGER KARSILIK GIDERLERI (- ) (44.222) (186.833)| 322% (345.475) 85%
PERSONEL GIDERLERI (-) (98.498) (221.325)| 125% (460.422)| 108%
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DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (61.258)|  (115.549) 89% (365.833) | 2179%)|
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 1.015.023 | 2.332.709| 130% 5.641.003 |  142%
NET PARASAL POZISYON KARI 0 0 i 0

(ZARARD) -
SURDURULEN FAALIYETLER .

VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 1.015.023| 2332709 130% 5.641.003| 142%
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI KARSILIGI (+/-) (198.556) | (632.311)| 218%| (1.598335)| 153%
EONE&R&LE%};A%R 816.467| 1.700.398| 108% 4.042.668 | 138%
ZDX)RNE%«I N RR VBV 816.467| 1.700.398| 108% 4.042.668 | 138%

Banka’min kredi hacmindeki artisa paralel olarak faiz gelirlerinde artig izlenmistir. Ayrica
kredilerin biiyiik gogunlugu yabanci para iizerinden plase edilmekte olup, faiz gelirleri kur
artisindan da etkilenmistir.

Bankalardan, para piyasasi islemlerinden ve menkul degerlerden alinan faizler kalemlerinin
artmasmda Banka finansal varliklarinda hacimsel olarak biiyiimenin yansira faiz oranlarindaki
artig ve enflasyonist iklimin yarattig1 yiiksek getiriler de etkili olmustur.

Banka’min gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynagmmin faiz marji oldugu
goriilmektedir. 2023 yil sonunda gecen yilin sonuna gore faiz gelirleri %149 diizeyinde
artarken, ayn1 dénemde faiz giderleri de %148 diizeyinde artmustir. S6z konusu ddnemde net
faiz gelirlerindeki artiy orami ise %150 diizeyinde ve 7.525,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinda, faiz gelirlerini olugturan para piyasasi islemlerinden ve
bankalardan alinan faiz gelirlerin pay1 bir dnceki doneme gore artarken, kredi faiz gelirleri ve
menkul kiymetlerden alinan faiz gelirleri kalemlerinin toplam faiz gelirleri igerisindeki
paylant bir miktar diigmiistiir. Fakat yine de bir 6nceki yil sonuna gore faiz gelirlerini
olusturan tiim kalemler biiylime performansi sergilemigtir. Bu kalemlerdeki artig oranlari
kredi faiz gelirleri, para piyasasindan alinan faiz gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirleri ve
menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri sirasiyla %127, %473, %176, %92 olarak
gerceklesmistir.,

Alman krediler hacimsel olarak %55 biiyiirken ilgili kalemin faiz giderleri ise %145 oraninda
biiylimiistiir. Kaynaklarin biiyilk ¢cogunlugu yabanci para borglardan olustufundan kaynak
maliyetlerindeki degisiklikler yaninda kur degisimleri de etkili olmustur.

Banka 6zellikle 2020 yilindan itibaren miistakriz fonlar temin etmeye baglamigtir. Miistakriz
fon olarak miisterilerimizden temin edilen tutarlar nemalandirilip faiz 5demesi yapilmaktadir.
Diger faiz giderleri kalemindeki giderlerin artisiin sebebi miistakrizlere ddenen faiz gider
islemlerinin yam sira agirlikli olarak hazine portfSyii enstriimani olan bankalara 5denen faiz
giderleridir. Diger faiz giderleri kalemi 2022 yil sonuna gére %195 oraninda artis gostererek
2023 yil sonunda 712 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Banka’nin faiz gelir ve giderlere iliskin yapmis oldugu agiklamalarin etkisi verimlilik
anlaminda kir marjin daha fazla ilgili donemde arttirmig olmasindan dolay: net faiz gelir
giderlerinde artig g6zlemlenmektedir.
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Net ticret ve komisyon gelir/giderleri kalemindeki bir dnceki doneme gore %37 oranindaki
artigta solo banka teminat mektubu komisyon gelirleri ve taahhiit komisyon gelirlerinin
artmasinin yani sira bagh ortaklifimiz olan Kalkinma Girisim Sermayesi PortfSy Yonetimi
A.S.’nin yonettigi fonlarla ilgili olarak komisyon gelirlerinin ve Kalkinma Yatirirm Varlik
Kiralama A.S.’nin ihraglarla ilgili komisyon gelirlerinin artmasinin etkisi goriilmektedir.

Temettii gelirlerindeki %-52 oranindaki azaligin kaynag: olarak 2022 yilinda gelen temettii
gelirlerinin, 2023 yil1 igin ayni sekilde gergeklesiyor olmamasidir; yatirimeisi oldugumuz
Istanbul Venture Capital Initiative (IVCI) fonundan elde ettigimiz temettii gelirinin 2023 yili
igin gectigimiz yila gére daha az tutarda gergeklesmis olmasi ile agiklanmaktadir. Sermaye
piyasasi islemleri kar1 kalemindeki %55°lik artigin sebebi; yatirimeisi oldugumuz Istanbul
Venture Capital Initiative (IVCI) fonu ve Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetim
A.$. nin biinyesinde bulunan ve Banka’nin yatirimcist oldugu fonlar igin yapilan gergege
uygun degerinin tespitine yonelik degerleme karlarinin 2023 yilinda daha fazla tutarda gelir
etkisi olmasi kaynaklidir. 2022 yili basinda 212 Regional Fund’a olan biitiin yatirmlarimiz
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. yonetiminde olan ve Banka’nin
yatirimeisi oldugu TKYB Sermaye Fonu’na devrolmustur.

Kambiyo islem kér zararlar, tiirev islem kar zararlari ile birlikte degerlendirildiginde gegen
yilin aym donemine goére deBisim s6z konusudur. Net tiirev + kambiyo islem gelir/gider
rakami bir miktar artmig olup, nette bakildiginda 2023 yilinda -766 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Diger faaliyet gelirleri gegtigimiz yil sonuna gore %53 oranindaki artis ile
223,3 milyon TL tutarindaki gergeklesmistir. Bu artisin kaynadi 2023 yilinda elde edilen
gayrimenkul satig gelirinin bir 6nceki y1l sonuna gére %133 oraminda ve yaklagik 37 milyon
TL tutarinda daha yiiksek gergeklesmesi ve 2023 yilinda yapilan gecmis yila ait gelir/gider
diizeltmeleri tutarinin %60 oraninda ve 48 milyon TL daha fazla gelir etkisi yaratmasidir.

2023 yil sonunda beklenen zarar kargiliklari giderleri %1°lik bir azalisla 492 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir.

2023 yilinda net karin, bir 6nceki yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda %138 oraninda artti31
goriilmektedir.

2023 yilinda gegen yil sonuna gére %85 oraminda artig gosteren difer karsilik giderleri
personel ile ilgili ayrilan kargiliklar ve diger karsilik giderleridir.

2023 yil sonunda gegen yil sonuna gére personel giderleri ve diger faaliyet giderlerinin artis
oranlari ise sirastyla %108 ve %217 olup, bu kalemler 6zellikle son dénemlerde gériilmekte
olan fiyat artiglari ve olusan enflasyon iklimi ile paralel gekilde biiylime oranlari
sergilemesinin yan: sira Banka’nin faaliyet hacminin geniglemesinin de bir sonucudur, Ayrica
diger faaliyet giderleri, 2023 yil1 subat aymnda yasadigimiz deprem felaketi i¢in yaptigimiz
yardimlar1 da kapsamaktadir.

[zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle, Banka’nim faaliyet gelirlerini nemli
olciide etkileyen olaganiistii olay ya da gelisme bulunmamaktadir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

GELIR VE GIDER KALEMLERI (bin | 31122021 31.122022| 2%%% | 31.122003| 2023
TL) (konsolide) | (konsolide) 20‘.21. (konsolide) 2 022

< - - Degisim Degisim
FAIZ GELIRLERI 2.220.127 6.493.201 192%| 16.178.890 149%
Kredilerden Alinan Faizler 1.373.963 3.126.518 128% 7.108.531 127%
Bankalardan Alinan Faizler 372.703 1.034.659 178% 2.859.352 176%
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 139.605 455.531 226% 2.612.351 473%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 333.814 1.874.236 461% 3.598.585 92%
FAIZ GIDERLERI (-) (843.031) | (3.488.937) 314%| (8.653.879) 148%
Kullamilan Kredilere Verilen Faizler (772.495)| (2.947.765) 282% | (7.228.677) 145%
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (40.437) (269.817) 567% (528.112) 96%
{:I;ria;gl:e};dllen Menkul Kiymetlere Verilen 0 (27.463) ) (182.028) 563%
Kiralama Faiz Giderleri (2.498) (2.477) -1% (3.066) 24%
Diger Faiz Giderleri (27.601) (241.415) 775% (711.996) 195%
NET FAIZ GELIiRI VEYA GIDERI 1.377.096 3.004.264 118% 7.525.011 150%
NET UCRET VE KOMISYON
GELIRLERI VEYA GIDERLERI 48.785 99,883 105% 137.029 37%
Alinan Ucret ve Komisyonlar 64.745 121.342 87% 313.988 159%
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) 34% (176.959) 725%
TEMETTU GELIRLERIi 105.974 47.940 -55% 22.876 -52%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 69.153 53.886 -22% (603.480) | -1220%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 106.177 145.675 37% 223.334 53%
FAALIYET BRUT KARI 1.707.185 3.351.648 96% 7.304.770 118%
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 1.015.023 2.332.709 130% 5.641.003 142%
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 816.467 1.700.398 108% 4.042.668 138%

Banka, 2023 yil sonu bir 6nceki yilin ayni dénemine gore faiz gelirlerini %149 diizeyinde
artirirken, ayn1 donemde faiz giderleri %148 diizeyinde artmistir. S6z konusu dénemde net
faiz gelirlerindeki artis %150 diizeyinde gerceklegmistir. Banka’nin gelir-gider yapisi
incelendiginde, kérin temel kaynaginin faiz marj1 oldugu goriilmektedir. 2023 yihinda, faiz
gelirlerini olugturan kredi faizleri, para piyasasi islemleri, banka faizleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay1 bir 6nceki doSneme gore artig gdstermistir.

Net tlicret ve komisyon gelir/giderleri kalemindeki bir 6nceki déneme gére %37 oranindaki
artista solo banka teminat mektubu komisyon gelirleri ve taahhiit komisyon gelirlerinin
artmasinin yani sira bagl ortakliimiz olan Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yo6netimi
A.$.’nin yonettigi fonlarla ilgili olarak komisyon gelirlerinin ve Kalkinma Yatiim Varlik
Kiralama A.S$.’nin ihraglarla ilgili komisyon gelirlerinin artmasinin etkisi goriilmektedir.

Diger faaliyet gelirleri gegtigimiz yil sonuna gére %53 oranindaki artis ile 223,3 milyon TL
tutarindaki gergeklesmistir. Bu artisin kaynagi 2023 yilinda elde edilen gayrimenkul satis
gelirinin bir dnceki yi1l sonuna gére %133 oraninda ve yaklagik 37 milyon TL tutarinda daha
yiiksek gerceklesmesi ve 2023 yilinda yapilan gecmis yila ait gelir/gider diizeltmeleri
tutarinin %60 oraninda ve 48 milyon TL daha fazla gelir etkisi yaratmasidir.
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2023 yil sonunda gegen y1l sonuna gre personel giderleri ve difier faaliyet giderlerinin artis
oranlari ise sirastyla %108 ve %217 olup, bu kalemler 6zellikle son dénemlerde goriilmekte
olan fiyat artislari ve olusan enflasyon iklimi ile paralel sekilde biiyiime oranlar
sergilemesinin yam sira Banka’nin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur. Ayrica
diger faaliyet giderleri, 2023 yili subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi i¢in yaptigimiz

yardimlar1 da kapsamaktadir.

Dénemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artiglar1 olmak tizere,
bankacilik sektoriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde gergeklesmis
olmakla birlikte, Banka’nin faaliyet hacminin geniglemesinin de bir sonucudur.

10.3. Thraggimin borgluluk durumu

Banka’nin, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemlerine iliskin borgluluk durumunu

gosterir tablo asagida sunulmustur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
(konsolide) (konsolide) (konsolide)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.559.442 21.491.415 26.483.274
Garantili 5.429.284 18.546.252 23.608.285
Teminatl 629.707 2.945.163 2.874.989
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0
Uzun Vadelt Yilkilmliilitker (uzun vadeli 19.488.325 50229.461|  93.582.056
borclarin kisa vadeli kisimlar: haric
Garantili 36.649.985 59.229.461 93.582.056
Teminath 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 22.047.767 80.720.876 | 120.065.330
Ozkaynaklar 4.465.637 6.853.740 10.882.672
Cikarilmig Sermaye 2.000.000 2.500.000 2.500.000
Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440
Diger Yedekler 1.579.093 2.352.646 3.959.445
TOPLAM KAYNAKLAR 48.378.730 91.699.796 135.699.686
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL)
(konsolide) (konsolide) (konsolide)
A Nakit 24 44 26
B.Nakit Benzerleri 2.027 791 2.534
C.Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 220.867 289.829 591.455
D.Likidite (A+B+C) 222918 290.664 594.015
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*) 12.085.061 40.492.957 60.237.317
F Kisa Vadeli Banka Kredileri 643.812 5.120.742 3.135.461
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gfnzllll?*\i?deh Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 4.785.472 13.425.510 20.472 824
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (***) 629.707 2.945.163 2.874.989
I.K1sa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 6.058.991 21.491.415 26.483.274

J Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (6.248.988) (19.292.206) (34.348.058)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (****) 33.247.246 50.160.669 77.826.956
L.Tahviller (*****) 51.882 2.121.456 4.176.377
M.Diger Uzun Vadeli Krediler (******) 3.350.857 6.947.336 11.578.723
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K-+L+M) 36.649.985 59.229.461 93.582.056
O.Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 30.400.997 39.937.255 59.233.998

(*) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar, krediler ve itfa edilmis maliyeti ile Slgiilen diger finansal varliklar

(**) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan kisa stireli kismi

(***) Para piyasalarina borglar

(****) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yi1ldan uzun siireli kism1

(*****) Thrac edilen menkul kiymetler

(¥¥**+*¥) Sermaye benzeri borglanma araglari(Orijinal vadeleri dikkate alinmgtir.)

11. iI-!RACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar i¢in asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik Sektérii igin %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir.
Banka’nin 31 Aralik 2022 tarihinde konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %16,66
olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %16,74
olarak gergeklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarin iizerindedir. Banka
ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin devami igin gelecek 12 ay1 kapsayan dénemde Sermaye
Yeterliligi’ne iligkin bir sikint1 yasanmasi beklenmemekte olup, isletme sermayesi yeterli

diizeydedir.

Dinem Sermaye @in | Onkayiakiar| 0 G| Yelorik
TL) Rasyosu (%)

31.12.2023 2.500.000 10.882.672 11.831.132 16,74

31.12.2022 2.500.000 6.853.740 7.615.029 16,66

31.12.2021 2.000.000 4.465.637 3.889.370 14,27

Banka’nin ihtisas bankasi olmasi nedeniyle, likidite ihtiyaclarinin ticari bankalara gore daha
ongoriilebilir olmas: ylikiimliiliikklerinden kaynaklanan nakit akislarinin diizenli olmasini
saglamaktadir.

Banka’nin likidite karsilama oranlari hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak lizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2021, 2022 ve 2023 yilsonu itibartyla gergeklesen likidite karsilama oranlar1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.
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Likidite Karstlama Oram (%)

| YP | Tarih B ve+rp | Tarih
31.12.2023 (Haftalik Konsolide)
En Yiiksek 117,72 13.10.2023 221,03 22.12.2023
En Diistik 100 29.12.2023 155,57 17.11.2023

31.12.2022 (Haftalik Konsolide)
En Yiiksek 95,22 4.11.2022 152,76 18.11.2022

En Diistik 53,44 1.10.2022 91,69 14.10.2022

31.12.2021 (Haftalik Konsolide Olmayan)

En Yiiksek 96,26 29.10.2021 212,24 26.11.2021
En Diistik 47,15 24.12.2021 167,82 24.12.2021 «‘
12. EGILIiM BILGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriillen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan, Aralik 2023 dénemine
iligkin "Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Konsolide Olmayan Ana Gostergeleri” raporuna gore
2023 yihh Aralik ay1 sonu itibarryla bankacilik sektdriiniin aktif biiyiikliigii 23 trilyon 519
milyar 337 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. Sektdriin aktif toplami 2022 yilsonuna gore
9 trilyon 171 milyar 947 milyon TL artis kaydederken, bunun oransal karsili1 %63,9 olarak
hesaplanmigtir.

Ayn1 donemde, sektorlin en biiyiik aktif kalemi olan krediler %54 artarak 11 trilyon 677
milyar 135 milyon TL’ye, menkul degerler toplam: %67,4 yiikselerek 3 trilyon 969 milyar
830 milyon TL’ye yiikselmigtir. Kredilerin takibe doniisiim oranm1 da Aralik’ta %1,60
seviyesinde gergeklesmistir.

Bankalarin kaynaklar i¢inde en biiyiik fon kaynagi durumunda olan mevduat, 2023 Aralik ay1
sonunda 2022 yilsonuna gore %67,6 artisla 14 trilyon 851 milyar 970 milyon TL’ye

yiikselmistir.

Bu dénemde 6z kaynak toplami %50,9 artigla 2 trilyon 121 milyar 581 milyon TL’ye
ulagmagtir. Sektoriin 2023 Aralik ay1 sonu itibartyla dsnem net kar1 603 milyar 634 milyon TL
seviyesine yiikselirken, sermaye yeterliligi standart oram %18,85 seviyesinde gergeklesmistir.

BDDK’nin verilerine gére 2023 yili 12 aylik doneminde bankacilik sekttriiniin toplam
aktifleri 2022 yilsonuna gore %63,9 oraninda artig gostererek 23,5 trilyon TL olarak
gergeklesmistir. Aralik 2023 déneminde en biiyiik aktif kalemi olan krediler 11,7 trilyon TL,
menkul degerler 3.969.830 milyon TL’dir.
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2023 yili 12 aylik doneminde bankacilik sektorii 603,6 milyar lira kar elde etmigtir. Sektor
2022 yihnin ayni donemde 431,6 milyar TL kar elde etmisti.

12.2. Thrageinin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

OECD 2023 yili Eyliil ayinda yayimladigi Ara Dénem Ekonomik Degerlendirme Raporu’nda
2023 yih kiiresel ekonomik biiyiime tahminini 2023 yili Haziran ayinda dngordiigii %2,7
seviyesinden %3’e yiikseltmistir. Kurulus kiiresel ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden
daha direngli kaldigini, ancak bityiime gériintimiiniin zay:f seyrini stirdiirdiigtinil belirtmigtir.
Raporda, siki para politikasinin belirginlesen etkilerinin yan1 sira Cin’de beklentilerin altinda
kalan toparlanmanin kiiresel biiyiime iizerinde baski olusturacagi vurgulanirken, 2024 yilina
iliskin kiiresel bityiime tahmini %2,9°dan %2,7’ye indirilmistir. OECD, Tiirkiye ekonomisine
iligkin biiylime tahminini 2023 yili igin %3,6’dan %4.,3’e yiikseltirken, 2024 yili igin
%3,7’den %2,6’ya indirmistir.

Gegtigimiz Ocak aymnda kiiresel piyasalarda merkez bankalarinin kararlari giindemde yer
almaya devam etmistir. FED, 31 Ocak 2023’de sona eren toplantisinda politika faizini piyasa
beklentileri dogrultusunda degistirmeyerek %5,25- %5,50 araliginda tutmustur. Toplantinin
ardindan yayimlanan karar metninde enflasyonun gerilemesine ragmen yiiksek seyrini
stirdlirdtigii degerlendirmesine yer verilirken, Komite’nin fiyat artiglarimi tetikleyebilecek
risklere kars1 duyarli oldugu vurgulanmistir. Karar metninde yer alan enflasyon goriiniimiine
iliskin daha fazla giiven saglanana dek faiz indirimlerine gidilmeyecegine iligkin ifadeye ek
olarak Fed Bagkani Powell’in basin agiklamasinda Mart 2024 toplantisinda faiz indirimi
beklemedigini dile getirmesi, piyasalarda FED’in siki durugunu bir siire daha devam
ettirecegine isaret etmektedir. Powell’m agiklamalarinda enflasyonun %2 oranindaki hedef
seviyenin iizerinde dengelenme ihtimalini en Onemli risk olarak degerlendirmesi dikkat
cekmektedir.

2024 Ocak ay1 toplantisinda gosterge niteligindeki faiz oranlarinda degisiklige gitmeyen Cin
Merkez Bankasi, ekonomik toparlanmay1 hizlandirmak amaciyla attifi genigleyici adimlara
bir yenisini ekleyerek, Subat ayindan itibaren iilkede ticari bankalara uygulanan zorunlu
karsilik oraninin 50 baz puan diisiiriilmesi kararlastirilmigtir.

Diinya Bankasi, 10 Ocak’ta yaymmladigi Kiiresel Ekonomik Beklentiler raporunda geride
brraktifimiz yil sik1 parasal kosullar ve yavaglayan kiiresel ticaret dogrultusunda baski altinda
kalan iktisadi faaliyetin yavaslamaya devam edecegi yoniinde goriig belirtmistir. Kurulug bu
gergevede kiiresel biiylime tahminini 2024 y1ih igin %2,4 seviyesinde korurken, 2025 yili i¢in
bir 8nceki projeksiyona gére 0,3 puan diisiirerek %2,7 seviyesine revize etmistir.

Avrupa Merkez Bankas1 (ECB) 25 Ocak 2024°de gergeklestirdigi toplantisinda, politika faiz
oranlarinda degisiklige gitmemistir. Buna gore art arda gergeklesen ii¢ toplantidan da faizde
degisiklige iliskin karar alinmamistir. Agiklanan karar metninde c¢ekirdek enflasyon
gostergelerinin asagi yonlii bir seyir izledigi ve onceki faiz artiglarinin finansal kogullara
yansidigl ifade edilmigtir. Bununla beraber, %2’lik orta vadeli enflasyon hedefine
ulagilabilmesi i¢in mevcut faiz oranlarinin uzun bir sitire korunmasi gerektifine y®nelik
degerlendirme piyasalar tarafindan bir sinyal olarak algilanmistir. ECB Baskam1 Lagarde da
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toplantiy1 takip eden basin agiklamasinda faiz indirimlerini giindeme getirmek igin heniiz
erken oldugu yoniindeki goriisiinii tekrarlamigtir.

ABD ekonomisi 2023’iin son ¢eyreginde yilliklandirilmig olarak %3,3 ile %2,0 seviyesindeki
piyasa beklentisinin iizerinde biiylimiistiir. Ulkede tarim dig1 istihdam yeni yilm ilk aymda
353 bin kisi ile piyasa beklentisinin oldukga iizerinde ve son bir yilin en yiiksek seviyesinde
artis kaydetmistir. Bu dSnemde hizmetler PMI 52,5 ile esik degerin {izerindeki seyrini
korurken, imalat PMI da 50,7 ile Nisan 2023’ten bu yana ilk kez esik degerin lizerine
yiikselerek sektorde geniglemenin sinyalini vermektedir.

Euro Bolgesi’nde agiklanan PMI verileri iktisadi faaliyetteki seyri yiln ilk ayinda da zayif
devam ettigini gbstermektedir. Bununla birlikte imalat PMI Ocak’ta 46,6 ile Mart 2023°ten bu
yana en yliksek seviyesine ¢ikarak sekttrde daralma egiliminin yavasladiina isaret etmistir.
Hizmetler PMI 48,4 ile piyasa beklentisinin ve esik degerin altinda gergekleserek sektore
iliskin olumsuz sinyallere isaret etmektedir. Euro Alani’nda yillik TUFE enflasyonu Ocak’ta
beklentilere paralel olarak %2,8 diizeyine gerilemistir.

Cin ekonomisi 2023 yilinda emlak sektoriindeki olumsuz goriiniim ve i¢ talepte siiregelen
zayif seyir dogrultusunda %5,2 ile beklentilerin altinda biiylimiistiir. Aralik ayinda yillik
bazda %0,3 gerileyen TUFE, deflasyon siirecinin devam ettigine isaret ederek i¢ talepteki
zayif seyrin siirdiigiinii gostermektedir. Ocak aymmda Hong Kong’daki bir mahkemenin
illkenin 6nde gelen gayrimenkul sirketlerinden Evergrande’nin tasfiye edilmesine karar
vermesi Cin’de emlak sektoriine iligkin endiseleri artirmagtir.

Ocak ayinda petrol fiyatlari jeopolitik riskler ve ABD ekonomisine iliskin olumlu veri akist
paralelinde yiikselis kaydetmistir.

TCMB Para Politikas1 Kurulu’nun 25 Ocak 2024’te gerceklestirdigi toplantisinda politika
faizini piyasa beklentileri paralelinde 250 baz puan artirarak %45 seviyesine yiikseltmistir.
TCMB’nin segimlerin ardindan yaptig1 politika faizi artisi toplamda 3.650 baz puana
ulagmugtir. Karar metninde dezenflasyonun tesisi i¢in gerekli parasal sikilik diizeyine
ulasildig ifade edilirken, enflasyon goriiniimii {izerinde belirgin ve kalici riskler olugmasi
durumunda parasal sikilifin gbzden gegirilecegi ifade edilmistir. Mevcut politika faizi
seviyesinin aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin bir diisiiy saglanana ve enflasyon
beklentileri 6ngoriilen tahmin arahima yakinsayana kadar stirdiiriilecegi de vurgulanmigtir.
Metinde ayrica, sadelestirme siireciyle uyumlu sekilde, kredi arzinda ve mevduat faizinde
gézlenebilecek oynakliklara karsin makro ihtiyati kararlarla parasal aktarim mekanizmasinin
desteklenecegine dair agiklamalar yapilmastir.

TUIK tarafindan yaymmlanan verilere gére Kasim ayinda ihracat gegen yilin ayni ayma
kiyasla %5,2 artarak 23 milyar USD’ye ulasirken, ithalat %5,7 azalarak 28,9 milyar USD
diizeyinde gergeklesmigtir, Dis ticaret agig1 Kasim’da yillik bazda %32,6 daralarak 5,9 milyar
USD olurken Kasim 2022’de %71,3 diizeyinde bulunan ihracatin ithalati karsilama orani
2023 yilinm aym aymda %79,5 diizeyine ylikselmisgtir.

Ocak aymda TUFE bir 6nceki aya gére %6,70 ile son 5 aymn en hizh yikseligi
gerceklestirmistir. Yillik TUFE enflasyonu %64,86 ile Kasim 2022’ten bu yana en yiiksek
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diizeyine ulagmgtir. Ocak’ta YI-UFE enflasyonu ise aylik ve yillik bazda sirasiyla %4,14 ve
%44,20 olmustur.

BDDK tarafindan yayimlanan verilere gére, 26 Ocak itibartyla bankacilik sektériindeki TP
mevduat hacmi yillik bazda %78,6 artigla 8,9 trilyon TL diizeyine ulagirken, USD bazinda YP
mevduat hacmi %8,2 daralarak 204,9 milyar USD diizeyinde ger¢eklesmistir. Boylece,
toplam mevduat hacmi yillik bazda %64,3 artis kaydederek 15,1 trilyon TL seviyesine
yitkselmistir. Toplam mevduat hacmindeki kur etkisinden arindirilmig yillik artis oran1 %39
olurken, 26 Ocak 2024 itibartyla TP mevduatin toplam mevduat hacmindeki pay1 %659,2
seviyesinde gergeklesmistir. Ote yandan, son 23 hafta araliksiz gerileyen kur korumali
mevduat (KKM) hacmi 26 Ocak itibariyla 2,5 trilyon TL seviyesine inmis olup KKM
hacminde 18 Agustos’tan bu yana %27,9’luk bir diislis gerceklesmistir.

Bankacilik sektdriindeki toplam kredi hacmi 26 Ocak 2024 tarihi itibariyle yillik bazda %651,7
artigla 11,8 trilyon TL seviyesine ulagmistir. Bu dénemde yillhik bazda %49,9 artis kaydeden
TP krediler 7,9 trilyon TL’ye ulasarak toplam kredi hacminin %67’sini olusturmus olup USD
bazinda YP krediler ise yillik bazda %3,1 oraninda gerileyerek 129,6 milyar USD olmustur.
Toplam kredi hacminde kur etkisinden arindirilmig yillik artis oran1 ivme kaybetmeye devam
ederek %32,9 diizeyine inmisgtir.

2020 ve 2021 yillarinin y1l kiiresel bankacilik sektorii igin tarihe gecen, dijitallesme siirecinin
de ongoriilenden ¢ok daha hizli ilerledigi bir dénem oldugunu sSylemek miimkiindiir. Tiirk
Bankalar Birligi verilerine gore, 2017 sonunda 35 milyon seviyesinde olan aktif dijital
bankacilik miisteri sayisi, 2023 yili Eyliil ayinda 106,5 milyon seviyesine ulagmistir.

Bankacilik sektorii, son ii¢ yilda teknolojiyi is modellerine son derece hizli bir sekilde adapte
ederek hem etkinlik saglamig hem de miisterilerinin ihtiyaglarina yanit vermistir. Bu siireg,
alternatif dagitim kanallar1 ve dijital bankacilik uygulamalarinin hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaglar1 tespit etmek igin sektor adina dnemli bir esik olmustur. Siire¢ iginde
ATM’lerden giinlik para c¢ekme limitleri artirilmig, giinliik temassiz islem limitleri
yiikseltilmis, temassiz kart talepleri artig gostermistir. Mobil onaylarin kullanimimin
artirlmasi ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve subelerdeki temaslar da azaltilmastir.
Hem yasanan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve taleplerinin degismesi bu
stiregte bankacilik sektoriiniin 6ncii sektér olma konumunu korumasina neden olmustur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2024 ve sonrasinda da gii¢lenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tiim bu siire¢ i¢erisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi biiyilk ©nem tasgimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlarin,
dijitallesme siirecinin bu ekstra giiclii ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilasmasi ve yogun
rekabette 6ne gegecekleri 6ngdriilmektedir.

Yaganan biitlin bu hizli doniisiim siireci i¢inde kiiresel ¢apta gii¢lenen siirdiiriilebilirlik
felsefesinin bankacilik uygulamalari iizerindeki etkilerinin artmasi sz konusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi siirdiiriilebilirlik kriterleri gercevesinde saglanmaya
baslamasi bunun en net 6rneklerinden biri olarak gosterilmektedir.

S. go.,( Qe
Sat1 BALCI

WIRkie Genel Miidir Yardimeist

ZIRAAT YATIRI




13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ibhragcimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirllabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragcinin genel organizasyon semast:
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14.2. Idari yap::

14.2.1. Thragemin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
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Ad . Siol:lr:g::(li:a Gborev Siiresi / Sermaye Pay1
Gorevi Is Adresi P . Kalan Gorev
Soyadi Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
Dr. Raci Yoénetim | A.S. Inkilap Mah. Ydnetim
Ka'ya Kurulu Dr. Adnan Kurulu 3yil/2ay . -
Bagkan1 | Bliyllkdeniz Cad. B Bagkani
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Yonetim Yatirom Bankasi
Omer Kurulu | A.S. inkilap Mah.
Karademir Bagkan Dr. Adnan - 3yil/ 1yl 2ay - -
Vekili | Bilyiikdeniz Cad. B
(Bagimsi1z) | Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
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T. Kalkinma ve
Ydnetim Yatirim Bankast Yénetim
[brahim Kurulu | A.S.Inkidap Mah. = ol
. P Kurulu Uyesti
Halil Uyesi ve Dr. Adnan ve Genel 3yil/2ay -
Oztop Genel | Biiyiikdeniz Cad. B Miiditr-
Midtr | Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Ynetim Yatirim Bankast
A.S. Inkilap Mah.
Erdal Kurulu
o Dr. Adnan - 3yil/2yil6ay -
Erdem Uyesi ikdeni d
(Bagimsiz) Buylikdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Vénetim Yatirim Bankasi
A.S. Inkilap Mah.
Zeynep Kurulu
S Dr. Adnan - 3yil/2y1l6ay -
Boga Uyesti - .
(Bagimsiz) Bilyiikdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Yatiim Bankast
Zekeriva | Yometim A.S. Inkilap Mah.
Costu Y Kurulu Dr. Adnan . 3yil/2 yil 6 ay -
? Uyesi | Bityiikdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Vénetim Yatirim Bankasi
A.S. Inkilap Mah.
Kerem Kurulu
N Dr. Adnan - 3yil/2y1l6ay -
Dénmez Uyesi ivitkdeni d
(Bagimsiz) Bilyiikdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
Ad1 Soyad: Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrac¢1 disinda yiiriittiikleri gérevler
Dr. Raci Kaya Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan
Omer Karademir T.C. Hazine ve Maliye Bakanli31 Kamu Finansmam Genel Midiirii
T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Y6netim Kurulu Bagkani,
; . oA Tirkiye Yatrim Inisiyatifi Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sermaye
Tbrahim Halil Oztop Piyasalar1 Birligi Yonetim Kurulu Bagkani, Kalkinma Girigim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Erdem Kredi Garanti Fonu A.S. Genel MiidiirQi
Zeynep Boga T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1 Borglanma Genel Miidiir Yardimcisi
Zekeriya Costu T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: Bakan Yardimcist
Kerem Ddnmez T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dig Ekonomik Iligkiler Genel Mudiirti
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14.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi

Adi Soyadi

Gorevi

is Adresi

Son 5 Yilda
Ihragcida
Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Payi

(TL) (%0)

Ibrahim Halil
Oztop

Y6netim
Kurulu Uyesi
ve Genel
Miidtir

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankas1 A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Bilyiikdeniz
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Mudtr

Sat1 Balci

Genel Miidiir
Yardimcisi

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankast A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Biiyiikdeniz
Cad. B Blok No: 10

34768 Umraniye /
Istanbul

Genel Midiir
Yardimcisi-

Secil Kizilkaya
Yildiz

Genel Miidiir
Y ardimcisi

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankasi A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Bilyiikdeniz
Cad. B Blok No: 10

34768 Umraniye /
Istanbul

Genel Miudir
Yardimecist

Emine Ozlem
Cinemre

Genel Midiir
Yardimeisi

T. Kalkinma ve

Yatirnm Bankas1 A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Biiytikdeniz
Cad. B Blok No: 10

34768 Umraniye /
Istanbul

Genel Midiir
Yardimcisi

Ali Yunuslar

Genel Miidiir
Yardimcisi

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankas1 A.$.

Inkilap Mabh. Dr.
Adnan Biiytikdeniz
Cad. B Blok No: 10

34768 Umraniye /
Istanbul

Daire Bagkani

Yesim Simsek

Genel Miidiir
Yardimcisi

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankasi A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Biiyilikdeniz
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul
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T. Kalkinma ve
Yatirrm Rankasi AS.
Inkalap Malv. Dr.
Adnan Biiytikdeniz - - 2
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul
T. Kalkinma ve
Yatirim Bankas1 A.S.
Inkilap Mah. Dr.
Adnan Bilyitkdeniz Daire Bagkant - -
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul

Muzatter Genel Miidiir
Gokhan Songtil Yardimcist

Nuri Yasin Genel Muidiir
Kiilah¢1 Yardimecisi

14.2.3. Thrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggmin kurucularn hakkinda bilgi:
Yoktur

14.2.4. ihragcimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yénetim Kurulu Baskam

Ankara 1967. Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu
Yonetimi Boliimii'nden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Iktisat alaninda yiiksek lisans yapmis (1996), Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii’'nde Doktorasini tamamlamugtir (2013). Dr. Raci Kaya,
19902007 yillan arasinda gesitli bankalarda gorev almistir. 2007-2014 yillarinda Aktif
Yatrim Bankast A.S.’de Genel Midiir Yardimcisi, 2015-2016 arasinda Ziraat Katilim
Bankas1 A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi, 20162018 yillar1 arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi’nda Miistesar Yardimeis: Vekili ve Miistesar Yardimcilig1 gorevlerini istlenmigtir.
2018-2019 arasinda Vakifbank Yonetim Kurulu Bagkam, 2016-2018 Eximbank Y&netim
Kurulu Uyesi ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda IMF Icra Direktorliigii'nde gorev
yapmustir. Kasim 2020 tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanlign gorevini siirdiirmekte olan Kaya, Agustos 2023 tarihinde SGK
Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmagtir.

Omer KARADEMIR - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1982 yilinda Malatya’da dogdu. [k, orta ve lise 6grenimini Malatya'da tamamladi. 2006
yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat bsliimiinden
mezun olmugtur. 2015 yilinda Carnegie Mellon Universitesi Kamu Yonetimi yiiksek lisans
bliimiinden mezun olmustur. 2006 yilinda Hazine Miistegarlign Dig Ekonomik Iliskiler Genel
Miidiirligii’nde uzman yardimeisi olarak géreve baslamgtir. 2009 yilindan itibaren ise Kamu
Finansmani Genel Miidlirliigii’nde ¢esitli birimlerde uzman olarak ¢ahgmigtir. 2017-2020
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yillar1 arasinda Kamu Finansmam Genel Miidiirliigii’nde Daire Bagkanlifi yapmustir. 2020-
2021 yillar1 arasinda Hazine ve Maliye Bakanliyi Kamu Finansmam Genel Miidiir
Yardimeilhg gorevine vekéleten atanmugur. 2021-2022 yillarinda Devlet Malzeme Ofisi
Genel Midiirliigii Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yapmustir. 2021 yili Aralik aymnda Hazine
ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii gorevine vekaleten atanmistir. 2022
yih itibariyla Tirkiye Kalkinma ve Yatwrim Bankasi A.§.’de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini siirdiirmektedir.

ibrahim Halil OZTOP - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sanlrfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri Mithendisligi
Boliimii’nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi’nde Isletme alaninda yiiksek
lisans yapmustir.

Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. Korfezbank A.S. ve Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.’nde yatirim bankacilig: iskolunda iist diizey gorevlerde bulunmustur.

Agustos 2018 tarihinde Kalkinma Yatirim Bankasi’nda Ynetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Miidiirliik gorevine atanan OZTOP, KOSGEB Icra Komitesi Uyesi ve TII-Turkish Investment
Initiative Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 2021 yili itibariyla Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilmistir. OZTOP, Subat 2021 tarihinden bu yana da
Merkezi Kayit Kurulusu’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Kalkinma Girisim Sermaye
PortfSy Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkam olarak gorev yapmaktadir.Kalkinma
Girisim Sermaye PortfSy Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkami olarak gorev
yapmaktadirKalkinma Girisim Sermaye Portfdy Yonetim A.§.’de Yonetim Kurulu Bagkan
olarak gorev yapmaktadir.

Erdal Erdem - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1971 Cankir1 dogumlu olan Sayin Erdem, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Boliimiinden
1993 yilinda mezun olmus, Beykent Universitesinde yiiksek lisans yapmistir. 1995-1996
yillar1 arasinda Faisal Finans Kurumunda is hayatina baglayan Saymn Erdal Erdem, 1996-2011
yillar1 arasinda katilim bankacili1 sektdriinde Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup
Miidiirliigii, Kredi Servis Mildiirliigii, Kredi izleme, Hukuk Miisavirligi, Kredi Degerlendirme
Birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimciign gorevlerinde bulunmugtur. 2012-2014
yillar1 arasinda T.C. Ziraat Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri
yani sira Ziraat Leasing A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcihg, Ziraat Bankasi Moscow
Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmugtur. 2014-2017 Yillan arasinda Halk Bankas KOBI
Bankacilifi Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligi, Finansal Yonetim ve Planlama Genel
Miidiir Yardimeilig, Vekaleten insan Kaynaklari ve Kalite Organizasyon Genel Miidiir
Yardimeilig1 yanm sira Halk Faktoring A.$. Yonetim Kurulu Bagkanlifi ve Halk Bankasi
Sirbistan Yonetim Kurulu Uyeliklerini yiiriitmiigtiir. 2017-2020 yillar1 arasinda Sekerbank
KOBI Bankaciligi Genel Miidiir Yardimcilifi ve Genel Miidiirlitkk gorevlerini yliriitmistiir.
2020 Temmuz aymndan tarihinden itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda
Yo6netim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir. Kasim 2020-2022 tarihleri arasinda Karabiik
Demir Celik sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak grev yapmistir.
2022 tarihi itibariyla Kredi Garanti Fonuna Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir.
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Zeynep Boga - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 Fethiye dogumlu olan Sayin Boga, 2004 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden mezun oldu. 2012 yilinda ABD’de UC Berkeley’den
Isletme Yiiksek Lisans (MBA) derecesi aldi. Saymn Zeynep Boga, calisma hayatina 2004
yilinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanliyi Dis Ekonomik Iligkiler Genel Miidiirliigii
Uluslararast Sermaye Piyasalari Dairesinde basladi. 2014-2019 y111ar1 arasinda Uluslararasi
Sermaye Piyasalar1 Daire Baskanlig1 gorevini yiiriittii. 2019 yilinda yine Bakanlik nezdinde
Istanbul’da kurulan Borglanma Genel Midirliigii biinyesinde Uluslararasi Sermaye
Piyasalarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimetli1 gorevine atandi. Gorevi siiresince kamu
finansmanini saglamak adma gesitli piyasalarda doviz cinsinden tahvil / sukuk ihraci yoluyla
finansman islemlerini, iilke adina uluslararast kredi derecelendirme kuruluglariyla iliskileri ve
uluslararast portfoy yatimmcilariyla iligkileri yOnetmisti. Bu donemde Turkiye Dis
Borglanma Ofisi; Global Capital, International Finance Review, Euromoney, EMEA Finance
gibi kiiresel finans dergilerinin ‘Gelismekte Olan Ulkeler En lyi Borglanma Ofisi” ddiillerine
layrk goriilmiistiir. Benzer dergiler tarafindan ayrica ‘Gelismekte Olan Ulkeler En Etkili
Borglanma Ofisi Yoneticisi’ segilmis bulunan Saymn Zeynep Boga halen T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginda Borglanma Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.
Apustos 2023 tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.

Zekeriya Costu - Yonetim Kurulu Uyesi

1985 Iskilip dogumlu olan Sayin Costu, 2008 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi Béliimiinden mezun oldu. Sayin Zekeriya Costu, profesyonel galisma hayatinda
Tirk Hava Yollart ve TRT gibi kurumlarda ticari birim yoneticilikleri ve stratejik planlama
damigmanhig1 gorevlerinde bulundu. 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’nda Proje
Yonetim Ofisi Direktdrii olarak gorevlendirildi. Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda,
Tiirkiye’de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve teknoloji ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik stireg ve projelerde yer aldi. Milli Teknoloji Hamlesinin Bakanlik ve
kamunun kurumsal yapilanmasinda daha giiclii bir sekilde yer bulmasi amaciyla. Nisan
2020‘de kurulan Milli Teknoloji Genel Miidiirligii'niin kurucu genel midiirlik vazifesini
iistlendi. Bu gorevi siirdiiriirken 22 Haziran 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcis: olarak atandi. Agustos 2023 tarihinden itibaren ise Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 Y6netim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Kerem Donmez - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 Kuyucak dogumlu olan Saym Donmez, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme Boliimiinden mezun oldu. 2019 yilinda Stanford Universitesi Uluslararasi polltlka
Yiiksek Lisans (MBA) derecesi aldi. Caligma hayatina 2013-2022 yilinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginda Uzman/Daire Bagkan1 2022/7-2022/11 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi
gorevlerinde bulunan Sayin Kerem Donmez, halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifinda Dig
Ekonomik fligkiler Genel Miidiir olarak gérevine devam etmektedir. ABustos 2023 tarihinden
itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yiiritmektedir.

Sati BALCI -Genel Miidiir Yardimcisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi Isletme Bolimii’nden 1988
yilinda mezun olmugtur. 1988 yilinda Yap: ve Kredi Bankasi’nda ig hayatma baglayan Balci,
1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamis, proje degerlendirme, kredi
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tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yulart arasinda Tizmanhk, 1998-2006 yllari
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillar1 arasinda Miidiir, 2011-2017 yillar1 arasinda
Daire Baskanlig1 gérevlerinde bulunmustur. Banka’nin istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S.,
Aricak A.S. ve T.H. Kalkinma Yatrim Menkul Degerler A.S.‘de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir. Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimcilig
gbrevini yiiriitmekten ve Eyliil 2021 tarihinden itibaren Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Sati Balcy, Istirakler ve Kurumsal
Iiskiler, Tiirkiye Kalkinma Fonu, Kredi Operasyon ve Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri
Operasyon birimlerinden sorumludur

Se¢il Kizilkaya YILDIZ- Genel Miidiir Yardimcisi

Bogazi¢i Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden 1998 yilinda
mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.§.’de is hayatina
baslayan Yildiz, 2006-2007 yillar1 arasinda Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal
Finansman Midiir Yardimcisi ve 2007-2008 yillar1 arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gérev yapmistir.
2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.’de Sermaye Piyasalar
Direktorii olarak ¢alisan YILDIZ, 2012-2014 yillari arasinda ise ING Bank A.S.’de
Yapilandirilmig Finansman Grup Miidiirii gorevinde bulunmustur. 2014-2016 yillar arasinda
Kurumsal Finansman Danismanlig1 yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory
Danismanlik Ortakligi’nda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gorev almistir. 2017-2019 yallari
arasinda Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S.”de Genel Miidiir Yardimcisi gorevml yiiriitmiigtiir.
T.H.Kalkmma Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Uyesi, Kalkinma
Yatirim Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriiten YILDIZ, Mart 2019°dan itibaren
Banka’da Yatirim Bankaciligi, Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Iletigim, Finansal Analiz ve Proje
Degerlendirme’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 gorevini yiiriitmektedir.

Emine Ozlem CINEMRE — Genel Miidiir Yardimcis

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’'nden 1988 yilinda
mezun olmustur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.S.’de Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan CINEMRE, 1989-1991 yillan arasinda Dig 1ligkiler Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda
Dis Iliskiler Birim Yoneticisi, 1993-1997 yillar1 arasinda Dig Iliskiler Grup Baskani, 1997-
2018 yillar1 arasinda Dis iliskiler Genel Miidiir Yardimeis: gérevlerinde bulunmustur. 2018-
2019 doneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman
A.S’de Yonetim Kurulu iiyeligi yapmistir. Ozlem CINEMRE, Haziran 2019’dan itibaren
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.'de Hazine, Toptan Bankacihk (APEX), Kalkinma
Finansmani Kuruluslar1 ve Finansal Kurumlar’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist gorevini
yiiriitmektedir. CINEMRE ayrica Tiirkiye'deki bazi sivil toplum kuruluslarinda Yo6netim
Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ali YUNUSLAR - Genel Miidiir Yardimecisi

1999 yilinda ODTU Bilgisayar Miithendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. 2011-2012
yillarinda iTU’de MBA yapmis olan Ali YUNUSLAR, is hayatina VesteINet sirketinde
Yazilm Miihendisi olarak baglamigtir. Daha sonra VeriPark ve Bizitek sirketlerinde Yazilim
Uzmam olarak c¢alisan YUNUSLAR, 2004 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda
Kidemli Yazilim Uzmam olarak goreve baslamistir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda 7
yil ybnetici olarak gorev yaptiktan sonra, 2013 yilinda Uygulama Gelistirme Direktorii olarak
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Mastercard Odeme Sistemleri’ne gegmistir. 2017 yilinda Mentavision Bilisim Teknolojileri
sirketini kuran Ali YUNUSLAR, 2019 yilinda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda
Uygulama Gelistirme Direktorii olarak gbreve baglamig ve 2022 yihinda Bilgi
Teknolojileri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmigtir.

Muzaffer Gokhan SONGUL~ Genel Miidiir Yardimcis:

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden 2002 yihnda mezun
olmus, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Uluslararasi Iktisat dalinda yiiksek
lisans yapmistir. 2004 yihinda, Garanti Bankasi’'nda is hayatma baslayan Sayin Muzaffer
Gokhan SONGUL, 2007-2010 yillar1 arasinda ABN AMRO Bank’ta gorev almigtir. 2010-
2014 yillara arasinda Royal Bank of Scotland’da Genel Miidiir Yardimeisi, 2014-2022 yillar
arasinda Alternatif Bank A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi, 2014-2022 yillarinda da Alternatif
Yatirim ve Alternatif Leasing’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Eyliil
2022’den itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.$.’de Kredilerden sorumlu Genel
Miidiir Yardimecisi olarak gdrevini siirdiirmektedir.

Yesim SIMSEK- Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Iletisim Fakiiltesi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Bankacilik
hayatmna aym yil Yap1 Kredi Bankasi’nda baslayan Yesim SIMSEK, 1993 — 1995 yillari
arasinda Kogbank’ta gorev aldiktan sonra 2004 yilna kadar Bank Ekspres ve Garanti
Bankasi’nda Sube Miidiirii olarak gorev yapmustir. Garanti Bankasi’nda 2004 — 2013 yillar1
arasmda Bolge Midiirligii, 2013 — 2018 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik Pazarlama
Koordinatorligii gorevlerinde bulunmus, 2018 — 2022 yillari arasinda Alternatifbank’ta
Kurumsal & Ticari Bankacilik ve Proje Finansmani Genel Miidiir Yardimcihig1 gdrevini icra
etmistir. Yesim SIMSEK, Haziran 2022’den itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S."de Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani’ndan sorumlu Genel Midiir Yardimecisi
olarak gérevini stirdiirmektedir.

Nuri Yasin KULAHCT - Genel Miidiir Yardimcisi

1979 yilinda Karaman’da dogmustur. Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri
Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmus, ardindan Yeditepe Universitesi’nde Finans &
Muhasebe ile Isletme alanlarinda ¢ift dalda yliksek lisans yapmuistir.

2003 yilinda Finansbank A.S. Teftis Kurulu Bagkanhigi’nda miifettis yardimcisi olarak is
hayatma baglayan Sayin Nuri Yasin KULAHCI, DRT Bagimsiz Denetim ve SM.MM.
A.S.’de (Deloitte) Kidemli Danigman, Aktif Yatirim Bankas1 A.S.’de Kidemli Direktér, PWC
Bagimsiz Denetim Serbest Mali Miisavirlik A.S.’de (PwC) Kidemli Miidiir unvanlaryla
calismis ve yurtiginde ve yurtdisinda finans sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarda birgok
denetim ve danismanlik projelerini bagar ile yonetmistir. 2019 yihnda Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankast A.S. Strateji, Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi Direktdrii olarak goreve
baslayan Saymn Nuri Yasin KULAHCI, Ekim 2022’den itibaren Strateji, Organizasyon, Mali
Isler, Biitge ve Maliyet Yonetimi ile Destek Hizmetleri ve Insan Kaynaklari Birimlerinden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag1 oldufu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinm halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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Ka.ya Kurulu Sosyal Glivenlik Kurumu Bagkam ve - - -
Baskam1 | Kurumu Bagkanive | Y6netim Kurulu Bagkam
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Omer B Maliye Bakanlift Bakanligi Kamu i )
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T.H. Kalkinma
Yatirim Menkul
Degerler A.S. T.H. Kalkinma Yatirim
Yonetim Kurulu Menkul Degerler A.S.
Bagkam, Tiirkiye | Yonetim Kurulu Bagkanu,
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: . Yonetim Kurulu Inisiyatifi Y onetim
Ibrahim Kurulu s e
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Midir Birligi Yonetim Birligi Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkan, Baskani, Kalkinma
Kalkinma Girigim Girisim Sermayesi
Sermayesi Portfoy PortfSy Yénetimi A.S.
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
Yonetim Kurulu
Bagkani
Yonetim
Erdal Kurulu |Kredi Garanti Fonu Kredi Garanti Fonu A.S.
Erdem Uyesi | A.S. Genel Mudiiri | Genel Miudiird ) i )
(Bagimsiz)
Yonetim | T.C. Hazine ve . .
Zeynep Kurulu | Maliye Bakanlig1 Eécllc.anfllazme .
. 1g1 Borglanma - - -
Boga Uyesi | Borglanma Genel Genel Mildiir Yardimcisi
(Bagimstz) | Miidiir Yardimcisi
Zekeriya Yonetim | T.C. Sanz.lyi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Costu Kurulu | Teknoloji Bakanligi | Bakanligi Bakan - — -
Uyesi | Bakan Yardimcisi Yardimcist
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Yonetim | T.C. Hazine ve T.C. Hazine ve Malive
Kerem Kurulu |Maliye Bakanh@i D1s |, . ye
. . prer B Bakanlign D1s Ekonomik . - -
Dénmez Uyesi | Ekonomik Iliskiler liskiler Genel Miidiirii
(Bagimsiz) | Genel Miuidirii ?
THKalkinma T.H.Kalkmma Yatirim
Yatirim Menkul
Menkul Degerler A.S.
Degerler A.S. Tasfiye
Genel Tasfiye Memuru,
e Memuru, Kalkinma ..
Sat1 Balct Miidiir ol . Kalkmma Girigim = E -
Girigim Sermayesi . <
Yardimcisi I Sermayesi Portfoy
Portfy Yo6netimi . .
- Ydnetimi A.S. Yonetim
A.§. Yonetim Kurulu | ) Bagkan Vekili
Baskan Vekili }
Kalkinma Yatirim
Varlik Kiralama A.S. Ka.lkmma Yatirim Vafhk
I Kiralama A.S. Yonetim
. Yonetim Kurulu
Secil Genel Baskant. Kalkinma Kurulu Bagkani,
Kizilkaya | Mudir asant, ; Kalkinma Girisim . - ;
Girisim Sermayesi . .
Yildiz Yardimcisi N et Sermayesi Portfdy
Portfoy Yo6netimi s e
L Yonetimi A.S. Y6netim
A.S. Yonetim Kurulu S
P Kurulu Uyesi
Uyesi
T.H.Kalkinma
Emine Genel Yatirim Menkul T.H.Kalkinma Yatirim
Ozlem Miidiir Degerler A.S. Menkul Degerler A.S. - - -
Cinemre | Yardimcisi Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili
T.H. Kalkinma
Ali Genel Yatinnm Menkul T.H. Kalkmma Yatirim
Vunuslar Miudir Degerler A.S. Menkul Degerler A.§. - - -
Yardumcist Y6netim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfoy Kalkinma Girigim
Yonetimi A.S. Sermayesi Portfdy
Yesim Genel Y&netim Kurulu Yonetimi A.§. Yonetim
Sinsl il Mildiir Uyesi, T. H. Kurulu Uyesi, T. H. s : 5
¥ Yardimcist | Kalkinma Yatinm Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S. | Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurutu Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi
T.H. Kalkinma
Muzaffer Genel Yatirim Menkul T.H. Kalkinma Yatirim
Gokhan Miiduir Degerler A.S. Menkul Degerler A.§. -
Songiil Yardimcist Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
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T.H. Kalkinma

Nuri Genel Yatrm Menkul T.H. Kalkinma Yatinm
Yasin Midiir Degerler A.S. Tasfiye Menkul Degerler A.S. =
Kiilahgt | Yardimecist ge Men;u;'u Y Tasfiye Memuru

14.5. Son 5 yilda, ihrageimin yénmetim kurulu iiyeleri ile yometimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlanmin kotiiye kullanilmasi, kacakeihk, vergi kagakeih@l veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayn ahnmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigmma dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihragcimin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhim mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Banka’nin 5.000.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul Degerler A.S.’de
%100 oraninda 5.000.000 TL nominal deZerli pay: bulunmaktadir. SPK’nm onay1 ile
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren
gecici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda girketin yetki belgeleri iptal edilmistir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karar1 almigtir.

Banka’nmn bagl ortakhigi olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
tasfiye slirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarmca Banka’nin
bagli ortakligi tizerindeki kontrol giiciinii kaybettiine karar verilmis ve Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatirim

Menkul Degerler A.S.’ye iligkin net yatinm tutar1 Banka’mn finansal tablolarinda gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak simiflanmigtir.

Banka’nin 1.250.000 TL sermayeli (iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve
Ticaret A.S.’de %99,71 oraninda 1.246.400 TL nominal degerll pay1 bulunmaktadir. (iflas
Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret A.$.’nin tasfiye islemleri T.C. Istanbul
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2. iflas Idaresi tarafindan yerine getirilmektedir. Banka (Iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde
Aricak Turizm ve Ticaret A.S.’de bulunan sermaye payinin tamamina karsilik ayirmistir.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denmetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi persomel ile ihragq1 som 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihragciya Kkars gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢catigmalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Banka arasinda herhangi bir ¢ikar
catigmasi bulunmamaktadir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragc1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yometim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihra¢imin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile
ihrag¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satipi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
s6z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Odemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’nin 04.08.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Miidiir olan tiye i¢in
58.940 TL, uhdesinde kamu gorevi bulunmayan iiye igin 45.299 TL, uhdesinde kamu gorevi
bulunan ydnetim kurulu iyeleri i¢in ise 23.162 TL aylk net iicret ddenmesine karar
verilmistir. I1gili Genel Kurul tutanagi Banka’nin internet sitesinde yayinlanmaktadar.

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan 2023 yili igerisinde Yonetim Kurulu
tiyelerine toplam 3.597.250,04-TL, Genel Miidlir ve Genel Midiir Yardimcilarina ise toplam
35.052.777,88TL maas, temettii ve ek ddeme gergeklestirilmistir.
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15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayhg), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihrageimin veya bagh ortakhklarimn ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan yonetimde s6z sahibi olan personele 2023 yil1 igin
ayrilmis olan kidem tazminat1 karsihig1 974.863,74-TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Ad Soyad Son 5 Yilda Il}.ragclda Ustlendigi Gorev Sures.l / K‘alan Gorev
Gorevler Siiresi

Dr. Raci Kaya Yonetim Kurulu Bagkani 3yil/2ay

Omer Karademir z 3yil/ 1yl 2 ay

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel

Ibrahim Halil Oztop Miidiir- Yonetim Kurulu Bagkani ve 3yil/2ay
Genel Miudir

Erdal Erdem - 3yil/2y1l6ay

Zeynep Boga - 3yil/2 yil 6 ay

Zekeriya Costu - 3yil/2yil6ay

Kerem Donmez - 3yil/2 y1l 6 ay

Yonetimde s6z sahibi olan personel

Ad1 Soyads Son S Yilda Il:rac;clda Ustlendigi | Gorevde Bulunulan
Gorevler Yil
Sat1 Balc1 Genel Midiir Yardmmcisi- 12 Yil
Segil Kizilkaya Yildiz Genel Mudiir Yardimcist 4 Y1l
Emine Ozlem Cinemre Genel Miudtir Yardmmcist 4Y1l
Ali Yunuslar Genel Miidiir Yardimcisi-Daire 4v1l
Baskani
Yesim Simgek Genel Miuidiir Yardimcisi 1Y
Muzaffer Gékhan Songtil Genel Mtidiir Yardimeisi 1Yl
Nuri Yasin Kiilahg: Genel Miidiir Yardimcisi-Daire 4v1l
Bagkani
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele, akdedilmis is s6zlesmeleri sona
erdiginde yapilacak ddemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin herhangi bir s6zlesme
yoktur. Banka’'nin ySnetiminde stz sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin iicreti vb. 6deme yiikiimliiliigi dogacaktir.

16.3. Thragemn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlar:

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacihik Kanunu’nun 24. Maddesi ve Bankalarin Ic Sistemleri Ve lgsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde,
Banka Yonetim Kurulw’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yonetim Kurulu
biinyesinde denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na
yardimei olmak iizere Denetim Komitesi olugturulmugtur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kuruluw'nun 15 Mayis 2020 tarih ve 2020-07-
06/088 sayill karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Yonetmeligi cercevesinde
yiiriitmektedir. Komite {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa toplanir. Komitenin
sekretaryalig1 I¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan yiiriitilmektedir.

Denetim Komitesi;

a)  Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin I¢ Sistemleri
ve [¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelikte yer alan Denetim
Komitesinin yetki ve sorumluluklarma iligkin diizenlemelere, Banka igi politika ve uygulama
usullerine uyulup uyulmadigm gozetmek ve alnmasi gerekli goriilen Snlemler konusunda
Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunmak,

b)  Teftis Kurulu tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmis faaliyetlere iligkin
raporu miitalaasi ile birlikte, en ge¢ 10 ig giinii iginde Yonetim Kuruluna sunmak,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulagabilmesini
saglayacak iletisim kanallarm olusturmak,

d) Banka ici usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettislere
bildirilmesini saglayacak iletigim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birim yoneticilerinin segimine yonelik Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak, Y®8netim Kurulunun bunlar1 gérevden almast sirasinda goriis vermek,

f) I¢ sistemlere iliskin olarak iist diizey yonetimin goriis ve Onerilerini almak ve bunlar1
degerlendirmek,

g) ¢ denetim sisteminin Banka’nin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigimi gozetmek, Yonetim Kurulunun onayiyla
yiiriirliige girecek i¢ denetime iligkin Banka i¢i diizenlemeleri incelemek,

h)  Milfettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini izlemek,

i)  I¢ denetim planlarini incelemek,
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j)  Yonetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde aranmasi
gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

k)  I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda tist diizey yonetimin ve bunlara baglt
birimlerin aldig1 6nlemleri izlemek,

) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

m) Banka’nin tasidig1 risklerin tespit edilmesi, lgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin
gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigin degerlendirmek,

n) Miifettisler ve Banka’nin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak iizere belirlenecek
progtam ve giindemler dahilinde gorlismelerde bulunmak,

0) Gorev ve sorumluluklar kapsamindaki islerin geregine gdre yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmas1 ve gelistirilmesi i¢in ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili tst diizey
yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde personelin ve bagimsiz
denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda Y6netim Kurulunu bilgilendirmek,

p) Banka’nin muhasebe uygulamalarmin Kanuna ve ilgili difer mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulugunun degerlendirmelerini gozden gegirmek, ilgili tst
diizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,

q) Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarini, yilhk
ve 3’er aylk mali tablolar ile bunlara iligkin dokiimam, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konular ¢dziime kavugturmak,

r) Banka’nin s6zlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluglari, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluglari ve degerleme kuruluslar: ile
bunlarin yonetim kurulu bagkan ve tiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve personelinin Banka ile
iliskili faaliyetlerinde bagimsizhgmi ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sozlesme siiresince, 3 aydan fazla olmamak iizere, diizenli bir gekilde bu islemleri
tekrarlamak,

s)  Banka’nm alacag destek hizmetine iligkin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini
bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de sézlesme siiresince,
bir yildan fazla olmamak iizere, diizenli bir gekilde bu islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek
hizmeti kurulusunun sagladig1 hizmetlerin yeterliligini izlemek,

t)  Banka’nin finansal raporlarmin gergek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlamp hazirlanmadigin
gbzetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri diizelttirmek,

u)  Finansal raporlarm, Banka’nin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarim ve Banka’nin nakit
akimlarin1 dogru olarak yansitip yansitmadigi ve Kanunda ve ilgili diger mevzuatta belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriismek,

v) Alt1 ayhk donemi asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuclarim Yonetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken
onlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve Banka’nin faaliyetlerinin giiven
icinde stirdiiriilmesi bakimindan Snemli gordiigii diger hususlara iligkin goriiglerine yer
vermek,

w) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve veldyeti altmdaki gocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger gergek ve tiizel Kisilerin taraf oldugu kredi iglemlerine
iliskin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadifim takip etmek ve bu
hususlarmn kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarim olugturmak,
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x) Denetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu’'nda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Banka’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi hususlarinda
ilgili birimler araciligtyla gerekli ¢alismalari gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise dnerilerini Y6netim Kuruluna sunmak,

y) BDDK tarafindan gergeklestirilecek g¢aligmalarin  koordinasyonunu saglamak, BDDK
tarafindan yapilacak tespitler hakkinda Banka Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,

z)  Banka’nin risk yonetimi politika ve prosediirleri ile hatlari ¢izilen risk yonetim stratejilerinin,
yeterliligi, etkinligi ve uyumlulugunu, taginan risklerin tespit edilmesi, dlgiilmesi, izlenmesi
ve kontrol edilmesi igin gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini
degerlendirmek, iist diizey yonetimin Banka’nin karsi karsiya oldugu Onemli riskler
konusunda Y6netim Kuruluna zamaninda ve giivenilir raporlama yapmasini saglamak,

aa) Kanunlara ve yonetmeliklere uyumu izlemek igin mevcut sistemlerin etkinligini aym
zamanda Ust Yonetimin incelemelerinin sonuglarm: ve yolsuzluk veya kanunlara ve
yonetmeliklere riayet edilmemesinin takibini (disiplin aksiyonu dahil) incelemek,

bb) Bagimsiz dis denetgilerin Bankada gorevlerini bagimsiz ve etkin bir sekilde
gerceklestirebilmesine iligkin gerekli ortami saglamak

ile gorevli ve yetkilidir.
Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)’in yeterliligi ve
dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini olusturmakla

yikiimliidiir.

I¢ sistemler kapsamindaki degerlendirmeler sonucunda alinan Denetim Komitesi kararlari, karar
defterine kaydeditir.

Denetim Komitesi, ¢alismalarindan dolay1 Yonetim Kuruluna kars1 sorumludur.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tamm
i . . . fcrada Gérev Almayan Uye
Omer KARADEMIR Denetim Komitesi Bagkani — e
Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyest
Icrada Gorev Almayan Uye
Erdal Erdem Denetim Komitesi Bagkan Vekili acs - Y y -
Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi
. . — fcrada Gorev Almayan Uye
Kerem DONMEZ Denetim Komitesi Uyesi - —
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
. fcrada Gorev Almayan Uye
Z BOGA Denetim Komitesi Uyesi =
R = Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige konulan Bankalarm Kurumsal Yonetim ilkelerine Iligkin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Ilkeleri gergevesinde,
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a) Bankn’nin genel amag ve politikalarma uygun olarak, kurumsal ybnelim ilke ve esaslarini
belirlemeye yonelik galigmalar yapmak ve gliniin kogullarina gore geligtirerek Y Onetim
Kuruluna 8nermek.

b) Banka’nin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere alinacak Onlemleri
belirlemek ve Yonetim Kurulunun onayina sunmak.

¢) Banka’nin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Ydnetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina ligkin Tebligi uyarinca olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek iizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayil
karariyla Kurumsal Y6netim Komitesi olusturulmustur.

Uye Adi Gorevi Uye Tanim
Kerem DONMEz | Kurumsal Yonetim Komitesi | Icrada Gorev 'Almayan U_ye .
Bagkam Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
) Kurumsal Y6netim Komitesi | icrada Gérev Almayan Uye
Zek OSTU e =
ckerlya COS Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Hazine ve Sermaye Piyasasi
Islemleri Operasyon Y 8neticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Metin Yilmaz .,
Uyest

Ayrica Banka Y6netim Kurulu; Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi” cercevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda

a) Ucretlendirme politikas1 uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasim yilda bir kez gbzden gecirmek ve gerektiginde degisiklikleri
Yénetim Kuruluna sunmak,

¢) Tlgili mevzuat ve politika hitkiimleri dogrultusunda iicretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iligkin Onerilerini her yil rapor halinde Y&netim
Kuruluna sunmak, ,

¢) Personel iicretlerinin Banka’nin i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasini saglamak,

d) Performansa dayali 6deme hakkinda Yonetim Kuruluna Snerilerde bulunmak,

e) Ucretlendirme politikalarini ve esaslarm ilgili birimlerle koordineli bir bigimde ytiriitmek
fizere Yonetim Kurulu’nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili karanyla icrada grev almayan
Yonetim Kurulu iiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.
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Uye Ady  Girevi Uye Tunum
Ucretlendirme Komitesi foradaiGerey Alr.nayan Uye
Zeynep BOGA Bagimsiz Yénetim Kurulu
Bagkani .
Uyesi
Erdal ERDEM Ucretlend.i.rme'Komitesi icrat.la G§rev Almayan U.ye
Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

16.4. Ihracomin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Banka, SPK’nin 1I-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca SPK
tarafindan ikinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Kalkmma ve Yatrim Bankasi A.S. kurulusunu diizenleyen 7147 sayitli Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak c¢aligmalarini
siirdiirmektedir.

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Y6netim fIkelerinden zorunlu
olanlarina uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti gbstermektedir.

Banka, SPK kurumsal yénetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlar1 ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

https://www.kap.org.tr/te/Bildirim/913396 2020 yilh
hitps:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004182 2021 y1h
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1117314 2022 y1h

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi haklkinda bilgi:

Banka’nin yatirime iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger ig
diizenlemeler gergevesinde Istirakler ve Kurumsal Iligkiler Daire Baskanli§i ve Hazine ve
Sermaye Piyasalari Islem ve Operasyon Daire Bagkanhg tarafindan yiirtitiilmektedir.

Birimin baglica gorevleri sunlardir:

a) Yatiimeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantismin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,
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d) Kurumsal ySnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
{izere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkilimliliiklerin yerine

getiritmesini izlemek ve gozetmek.

. (")grenim Sermaye Piyasasi sl L,
Adi Soyadh Gorevi Durumn Lisans Tiirii Iletisim
Sermaye Tel: 0216 636 87 00
Piyasasi
Faaliyetleri
Metin Yilmaz Yonetici Lisans | Diizey 3 Lisansi, R P
E-posta: metin.vilmazi@kalkinma.com.tr
Kurumsal
Y6netim
Derecelendirme
Dair Kurumsal Tel: 0216 636 87 00
Dr. Metin Cinar aire Doktora Yonetim P S W
Bagkant . E-posta: metin.cinar@kalkinma.com.tr
Derecelendirme
Kurumsal Tel: 0216 636 87 72
Merve Kuzu Uzman Lisans Yonetim i ;
. E-posta: merve.kuzu@kalkinma.com.ir
Derecelendirme

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo démemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin

dagilim hakkinda ac¢iklama:

Personel Sayisi
(kisi) "31.12.2021 : 31.12.2022 "31.12.2023
(donem sonu) (donem sonu) (donem sonu)

Genel Mudlirlitk 298 301 327
Ankara Sube - 4 4

Bagh Ortakliklar 10 16 16
Toplam 308 321 347
BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

BIRIM 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Ankara Sube - 4 4
Bilgi Giivenligi - 4 5
Birlesme ve Satin Alma Danigmanlhif 7 7 6

BT Sistem ve Altyap1 12 10 15
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BT Uygulama Gelistirme 19 21 24 |
Biitge Maliyet Yénetimi ve Raporlama - 4 4
Destek Hizmetleri 27 21 22
Ekonomik Aragtirmalar 2 1 2
Finansal Analiz ve Degerleme 18 17 16
Finansal Danigmanlik 3 3 3
Finansal Kuruluglar 3 3 -
Genel Midiir Yrd. - 1 1
Genel Mudiir Yrd. - 1 1
Genel Mudiir Yrd. 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1
Genel Midiir Yrd. 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1
Genel Mudiirlitk 1 1 1
Hazine 9 10 8
Hazine ve Sermaye Piyasasi Iglemleri Operasyon 7 8 6
Hukuk Miisavirligi 7 6 8
I¢ Kontrol ve Uyum 9 10 9
insan Kaynaklari 9 10 12
fstirakler ve Kurumsal Iligkiler 2 2 2
Kalkinma Finansmani Kuruluglar 4 4 -
Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlar - 6
Kalkinma Is Birligi ve Toptan Bankacilik 9 10 10
Kredi izleme 3 3 3
Kredi Operasyon 16 17 18
Kredi Tahsis 12 13 11
Kurumsal Bankacilitk Operasyon - 3 3
Kurumsal Bankacilik Pazarlama - 1 5
Kurumsal Bankacilik Satig - 1 1
Kurumsal Bankacilik Satis 1 - 2 4
Kurumsal Bankacilik Satig 2 - 3 6
Kurumsal Bankacilik Satig 3 - 4 -
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Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansrﬁam 22 1 1
Kurumsal Tletigim 1 2 2
Kurumsal Mimari ve Proje Y6netimi - 10 12
Mali Isler 15 15 17
Miihendislik 11 11 11
Ozel Kalem Miidiirliigii - - 8
Ozel Kalem Ve Yonetim Kurulu Biiro 8 6 -
Proje Finansmani ve Kredi Koordinasyon B 3 7
Risk Yonetimi 8 8 8
Sektorel Aragtirmalar 4 6 7
Sermaye Piyasalari Danigmanlig1 6 8 7
Strateji Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi 24 - -
Strateji ve Organizasyon - 8 9
Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi 3 7 10
Teftis Kurulu 9 9 10
Tiirkiye Kalkinma Fonu 1 1 1
BANKA TOPLAM 298 305 331
Bagh Ortakhklar

Kalkinma Yatinnm Varlik Kiralama A.§.

Aricak Turizm ve Ticaret A.S.

Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 10 16 16
BAGLI ORTAKLIK TOPLAM 10 16 16
GENEL TOPLAM 308 321 347

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarma yoénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yoénetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarma yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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17.2.3. Personelin ihrac¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisy veya
biyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine ligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay:1 / Oy Hakki

Ticaret Unvam/ 04.08.2023 13.02.2024

¢ v (Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye 2.477.038263,26| 99,08 |2.477.038.263,26 99,08
Bakanlig1
Diger 22.961.736,74 0,92 22.961.736,74 0,92
TOPLAM 2.500.000.000,00| 100,00 |2.500.000.000,00 100,00

Son Genel Kurul Toplantisi ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki1
icinde paylar1 dolayl: olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkli oy haklarna iliskin bilgi veya

bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Imtiyazlarin | Bir Paym

Nama/ | . .7 . . .
Grubu tiirii (K'lmm Nonjms;ﬂ Toplam (TL) Sermayoeye
- sahip Degeri Oram (%)
Hamiline| 15,50y | (L)
Oldugu
Imtiyaz

- Nama Yoktur 0,01 2.500.000.000,00 100

TOPLAM | 2.500.000.000,00 100
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18.4. Thraccinn bhilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggryr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, yonctim hakimiyctinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortagi T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlign Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin %99,08’ine sahip oldugu icin Banka’da ydnetim
hékimiyetine sahiptir.

Hakimiyetin kétiiye kullanilmasim engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan
hiikiimler gegerli olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince Genel Kurul
tarafindan segilen bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ve Banka’nm ilgili Tebli§ hikkiimlerine
gosterdigi uyum galigmalari, yonetim hakimiyetinin kotitye kullanilmasini engelleyici unsur
olarak dikkate alinabilir.

18.5. Ihragcimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarn birbiriyle akrabalk ilikileri:

Yoktur.,

19. iLISKILi TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

Banka’nin son durum itibariyle istirak tablosu asagida yer almaktadir.

Istirak

Orani Istirak Tutar

Ticaret Unvam Ulke Sermaye

Kalkinma Girisim Sermayesi Portf®y | quqive | 20.000.000 TL| 100,00% | 20.000.000 TL

Yénetimi A.S.

K?él‘cmma Yatirim Varlik Kiralama Tirkiye 50.000 TL| 100,00% 50.000 TL
ll;isgf;.‘rlglzlglie Kalkinma Menkul Tiirkiye 5.000.000 TL| 100,00% | 5.000.000 TL
(iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Trkiye 1250000 TL| 99,71%| 1.246.400 TL

Aricak Turizm ve Ticaret A.S.
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Maksan Malatya Makina Sanayi A.S. Tirkiye 1.525.200 TL 31,14% 474.956 TL

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama | ryqi0 | 600.000.000 TL|  0,36%| 2.179.154 TL

Bankas1 A.S.

ii}agll))lil*Rlsk Sermayesi Girigimi Litksemburg 43.1 12.443E,(z;71§ 6.25% 2.694.527]%%9;
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Tirkiye 50.000.000 TL 2,86% | 1.427.950 TL
Birlesik Ipotek Finansmani A.S. Tirkiye 50.000.000 TL 8,33%| 4.166.665 TL

*SPK’min onayt ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatwim Menkul Degerler A.§.'nin faaliyetleri 31 Aralik 2009
tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal ettirilmistir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karar: almigtir. Banka'mn bagl
ortakligr olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirum Menkul Degerler A.S. nin tasfiye siirecine girmesi sebebiyle,
TMS ve TFRS'nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’mn bagh ortakhg dizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine
karar verilmis ve Tasfive Halinde Kalkinma Yatwim Menkul Degerler A.S.'ye iliskin net yatirim tutar,
Banka'mn finansal tablolarinda gercege wygun deger farki diger kapsamli gelire yansitlan finansal varlik
olarak simiflanmigtir.

** Banka, Liksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim girket niteliginde kurulmus olan
Istanbul Risk Sermayesi Girigimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment Company
Fund) “'A Grubu’’ hisselerinden 10 Milyon Euro nominal bedelli payt satin almayr ve bu tutar: fonun yatirim
plamna gore belirleyecegi tarihte 6demeyi taahhiit etmistir. Banka, taahhiit etmiy oldugu 10 Milyon Euro’luk
tutardan bilango tarihi itibarwyla (31.12.2023) 9.998.342,12 Euro’luk kismum édemis olup, 1.657,88 Euro’luk
kisnum heniiz 6dememigtir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 AVRO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 AVRO,
12 Kasim 2010 tarihinde 281.250 AVRO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 AVRO, 10
Kasim 2011 tarihinde 437.500 AVRO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 AVRO, 25 Mayis
2012 tarihinde 500.000 AVRO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 AVRO, 19 Eyliil 2012
tarihinde 500.000 AVRO, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 27 Haziran 2013 tarihinde
500.000 AVRO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000
AVRO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 AVRO, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000
AVRO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 AVRO, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 AVRO, 30
Kasimm 2017 tarihinde 312.500 AVRO, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500 AVRO ve 12 Aralik
2018 tarihinde 312.500 AVRO, 13 Aralik 2019 tarihinde 980.842 AVRO, 21 Temmuz 2020
tarihinde 312.500 AVRO, 28 Kasim 2022 tarihinde 312.500 AVRO ve 28 Haziran 2023
tarihinde 300.000 AVRO olmak iizere toplam 9.998.342 AVRO sermaye payr Sdemesi
yapmistir. Buna istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon AVRO’luk tutardan
bilango tarihi itibariyla 9.998.342 AVRO’luk kism: ddemis olup 1.658 AVRO’luk kismi
heniiz 6denmemistir.

Banka, bagh ortaklign Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu Kalkinma Katiim Girigim Sermayesi Yatinm Fonu’na 25.000.000 TL;
Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katilim Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’na 15.000.000 TL
yatirim taahhiidiinde bulunmustur. 31.12.2023 bilango tarihi itibariyla s6z konusu fonlara
toplam taahhiidiin tamami 6denmistir.
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Banka, Tiirkiye Kalkinma Fonunun kurucusu; Kalkmma Girigim Sermayesi  Portfay
Yonetimi A.S.’nin yoneticisi oldugu TKYB Sermaye Fonu’na 430.000.000 TL yatirim
taahhiidiinde bulunmustur. Ayrica 2024 yili igerisinde 4.454.500,00 TL sermaye pay1 8demesi
yapilmistir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 31.12.2021 |31.12.2022 | 31.12.2023
Dénem Bagi Degeri 18.693 10.119 10.586
Donem ici Hareketler (8.574) 467

Aliglar - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -
Satiglar* (8.574) -
TFRS 9 Smf Degisikligi - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
~ Deger Azalma Karsiliklar (-)/ Kargilik
Iptalleri
Dionem Sonu Degeri 10.119 10.586 10.586
Sermaye Taahhiitleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Pay1 % - -

(%stirakler ierisinde yer alan Tirk Suudi Holding A.S.'den 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla tasfiye
payt ddemesi yapilmistir.

Banka bagl ortaklig1 olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.859 bin TL tutarindaki krediyi V.
Grup kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi igin 3.859 bin TL ii¢iincii asama beklenen
zarar kargilig1 ayrilmigtir.

31.12.2021 31.12.2022 ve 31.12.2023 donemleri itibariyle Aricak A.S.’nin dahil oldugu risk
grubuna ait kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir. izahname imza tarihi
itibariyle dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

31.12.2023 (bin TL)
OrtI:lt(ll:ltl;,eB];li%'lllikte AL R qrubuna
Bank’amn Dahil Oldugu Kontrol Edil Dogrudan ve Dahil Olan
Risk Grubu ontro ~ Dolayh Diger Gergek ve
. Lo Ortaklan Tiizel Kisiler
(Is Ortakhklan)
Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Dénem Basi Bakiyesi 3.859 - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (*) 3.859 - - - - -
Alman Faiz ve Komisyon
Gelirleri ) i ' i i b
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(*)Banka bagh ortakhigi olan Aricak A.S.'ye kullandirilan 3.859 TL tutarndaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi igin 3.859 TL digiincii asama beklenen zarar kargilig

ayrilmigtir,
31.12.2022 (bin TL)
. Oftakllk . Istgra.k, Bagh Ortakll-k ve Banka’nin Risk Grubuna Dabhil
Banka’nin Dahil Birlikte Kontrol Edilen . o
. . Dogrudan ve Dolayh | Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Ortakhklar (Is Ortaklari Tiizel Kisil
Grubu Ortakhklar) yuier
Nakdi G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler - - - - - -
Donem Basi
Bakiyesi 3834 ) ] ) i
Doénem Sonu
Bakiyesi ") 3-859 . i ) . i
Alman Faiz ve
Komisyon - - e - = -
Gelirleri

(*)Banka baglh ortakligi olan Aricak A.§.’ve kullandwian 3.859 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Séz konusu kredi i¢in 3.859 TL iigiincii asama beklenen zarar karsiligi

ayrilmistr.
31.12.2021 (bin TL)
Istirak, Bagh Ortaklik ve . s
b
gim!(a o Birlikte Kontrol Edilen | Banka’mn Dogrudan Risk G.I:ubuna Dahil
ahil Oldugu i Kl Olan Diger Gergek ve
Risk Grubu ) Ortakhklar ve Dolayh Ortaklan Tiizel Kisiler
(Is Ortakhiklary)
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger ) )
Alacaklar ) ) ] ]
Dé&nem Basi
Bakiyesi el i ) ) ) )
Dénem Sonu
Bakiyesi (*) = i i i - .
Alinan Faiz ve
Komisyon - - & 2 - -
Gelirleri

(*) Banka bagh ortakhg: olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.834 bin TL tutarmdaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi icin 3.834 bin TL iigiincii asama beklenen zarar karsiligy
ayriimigtir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin ihrag¢inin net satis hasilati i¢indeki pay: hakkinda
bilgi:

31.12.2023 tarihi itibartyla Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.859 bin TL tutarindaki kredi V.
Grup kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi igin 3.859 bin TL beklenen zarar kargiligi
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ayrilmis olup, bu tutarn 31.12.2023 dénemindeki net faiz gelirlerine orant %0,05 olarak
hesaplanmaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Banka kayitli sermayesi 10.000.000.000,- (Onmilyar) TL olup, her biri 1.- Kurug itibari
degerde 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya boliinmiistiir.

Banka'nm ¢ikarilmig sermayesi, tamamen ddenmis 2.500.000.000,- (ikimilyarbesylizmilyon)
TL olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama yazili 250.000.000.000 (ikiytizellimilyar) adet
paya boliinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Kayith Sermaye Tavam 10.000.000.000 TL dir.

Banka Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yil1 sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamg olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y{&netim
Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutart icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yilt
gecmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.

20.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Flll;?okiﬁgakl Dolagimdaki
Y Pay Orani (%)
Dénem Bag1 (01.01.2023) 2.000.000.000 22.950.067,18 0,92
Donem Sonu (31.12.2023) 2.000.000.000 22.940.381,05 0,92
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fuli)];oiza?:l?akl Dolagimdaki
Y Pay Orani (%)
Déonem Bag: (01.01.2022) 2.000.000.000 18.357.583,40 0,92
Dénem Sonu (31.12.2022) 2.000.000.000 22.950.067,18 0,92
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m . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi | T il Dolasmdaki | - py oo o
Pay Adedi o
Pay Oram (%) |
Dénem Bagi (01.01.2021) 1.600.000.000 | 14.685.576,73 0,92
Dénem Sonu (31.12.2021) 2.000.000.000 | 18.357.583,40 0,92

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslaria iligkin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas: araclar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisikliZe yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Banka’nin ¢ikariimis sermayesi 2021 yili Aralik ayinda 300.000.000 TL (%18,75 oraninda) i¢
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25) nakit karsilifn (bedelli) olmak lzere
1.600.000.000,-TL’den 2.000.000.000,-TL’na yiikseltilmistir. Sermaye artirim 21.02.2022
tarihinde tescil edilmis ve yine aym tarihte 10521 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilmistir.

Banka’nin ¢ikarilmis sermayesi 2022 Yili Aralik ayinda 500.000.000 TL (%25,00 oraninda)
tamam1 nakit karsilign (bedelli) olmak iizere 2.000.000.000,-TL’den 2.500.000.000,-TL’na
yiikseltilmistir. Sermaye artirimi 23.01.2023 tarihinde tescil edilmis olup, 23.01.2023 tarih ve
10753 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.8. Thra¢emin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirinmerya sati
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agciklamalar:

Banka 18.10.2022 tarihindeki Yonetim Kurulu kararma istinaden g¢ikarilmis sermayesini
500.000.000 TL (%25,00 oraninda) nakit kargiligi (bedelli) olmak iizere 2.000.000.000,-
TL’den 2.500.000.000,-TL na yiikseltilmistir.
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Sermaye artirim siirecinde riighan hakki kullanimi 30 Kasim 2022 ve 14 Aralik 2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilmis, riichan hakki kullammindan sonra kalan paylarin satist da 16-19
Aralik 2022 tarihlerinde tamamlanmigtir. Banka 21.12.2022 tarihli Yo6netim Kurulu
toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesinin yedinci fikrasi kapsaminda tescil
ve ilan edilmek iizere 2.500.000.000.-TL cikarilmis sermayesini gosteren esas s6zlesmenin
sermayeye iliskin yeni maddesinin onaylanmak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu'na
sunulmasina karar verilmistir. Sermaye artirim 23.01.2023 tarihinde tescil edilmis ve yine
ayni tarihte 10753 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.9. fhragcinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Banka’nin paylar1 Borsa Istanbul A.§.’ye kote edilmis olup, toplam paylarin 22.939.359,26
TL nominal degerli kismu Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda KLNMA kodu ile iglem
gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ibrage1 halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihra¢gimin paylann iizerinde iiciincii Kkisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Banka’nin Esas S6zlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankas: Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig

Yonerge” KAP’in (www.kap.org.tr) ve Banka’nin (www.kalkinma.com.tr) kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir.

Banka’nin amag ve konusu, esas sdzlesmesinin Amag bashkl 3. maddesi ve Faaliyet Konulari
baslikli 4. maddesinde yer almakta olup, ayrica igbu izahnamenin 20.12 numarali maddesinde
detaylariyla belirtilmigtir.

Banka’nin yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri, esas sézlesmesinin "Y6netim Kurulu" baglikli
18., “Yonetim Kurulunun Gorevleri” baglikli 19., “Y6netim Kurulu Uyelerinin Gorev Siireleri
ve Uyeligin Sona Ermesi” baglikli 20., “Yonetim Kurulu Toplantilari” baglikli 21. ve
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baghikli 22. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 20.13 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Iigili bu maddelere gore;

— Yonetim Kurulu yedi (7) iiyeden olugur. Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi,
nitelikleri, segilmeleri ve benzeri konularda Sermaye Piyasast Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuat1 hitkiimlerine gore hareket edilir.

— Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi1 Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
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yuktimlidir. Yonetim Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hiikkiimleri uyarmca
diizenleyecegl bir i¢ ydnerge ile yOnelim yelkisini ve/veya temsil yetkisini kismen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde kapsaminda Banka’nin sinirsiz ve
sinirli imza yetkilileri ile bunlarm imza yetkilerinin kapsami ve derecesi, Y&netim
Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla ti¢ yil
stire icin segilebilirler.

—  Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdik¢e Ydnetim Kurulu Bagkam veya Bagkan
Vekilinin ¢agrisi tizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanr.

~  Yénetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplamr ve kararlarini toplantida
hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir.

- Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik icret,
ikramiye, huzur hakki ve/veya yillik kardan pay 6denir.

Banka’nin genel kurula iliskin hiikiimleri, esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikl 9.,
“Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri” baglikli 10., “Genel Kurulun Toplanmas1” baghkl 11.,
“Genel Kurul Toplantisina Davet ve Ilan” baghkl 12., “Genel Kurul Giindemi” baghkl1 13.,
“Genel Kurul Toplanti Bagkanlig®” bashkli 14., “Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisaby”
baslikli 15., “Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisab1” baslikli 16. maddelerinde yer almakta
olup, isbu izahnamenin 21.16 numarali maddesinde ayrintil olarak belirtilmistir.

Ilgili bu maddelere gore;

— Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Banka’nin hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere
toplanur.

- Genel Kurul toplantilarmin giinil, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agri, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul Toplant: giiniinden en az ii¢ hafta Gnce
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan
olunur.

—  Genel Kurul, bu Esas S6zlesme ile diizenlenen hususlar diginda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ile bu Kanunlarla ilgili
diizenlemelerde belirtilen gérevleri yapar, yetkileri kullanir ve kararlari alir.

— Olagan Genel Kurul Toplantisimn giindeminde; organlarin segimine, finansal
tablolara, yénetim kurulunun yilhik raporuna, kirin kullamm sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarmin belirflenmesine, ynetim kurulu tiyelerinin ibralar ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin hususlar yer
alir.

—  Genel Kurul islemleri, “Genel Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

— Pay sahipleri, oy haklarim Genel Kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

— Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.

Banka’nin karmn dagitimina iligkin hiikiimleri, esas s6zlesmenin "Karin Dagitim" baghkli 26.
maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 22.6 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmistir. Buna gore;
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Banka’nin Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda l¢ Y®nergesinde genel
kurulun ¢aligma esaslart ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenmektedir. ig
yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarmi kapsamakta olup, toplantilara
elektronik ortamda katilim I¢ Yonerge'nin 5, 11, 12, 14, 15 numarali maddelerinde yer
almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin amag
ve faaliyetleri:

Banka esas stzlesmesinin Amag bagslikli 3. maddesi’ne gore;

Banka’nin amaci; Tiirkiye'nin kalkimmasi ve siirdiirlilebilir biiylimesi igin; bolgesel
gelismiglik farkliliklarimin azaltilmasina ydnelik yatirimlart ve teknolojik gelismeye katki
saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon
kurmak, katilmak ve ydnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmam yapmak, kér
ortaklif1 veya kiralama esasli kredi islemleri yapmak, yurti¢i, yurtdis1 ve uluslararasi ortak
yatirimlari finanse etmek ve damigmanhk hizmetleri de dahil kalkinma ve yatirim bankaciligi
islevlerini yerine getirmektir.

Banka esas sozlesmesinin Faaliyet Konulari baglikli 4.maddesi’ne gore faaliyet konusu, 5411
sayili Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii
bankacilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.

Banka amaglarint gergeklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankacililk Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimlerinin tanidig1 tiim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1) Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kar
ortaklig, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansman: yapabilir, ilgili
mevzuat hiikiimleri gergevesinde bankalarin yurti¢i ve yurtdiginda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2) Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdigi vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararas: para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurti¢i ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracihik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3) Yurti¢i ve yurtdisi finansman kurumlariyla is birligi yapabilir, bunlarm katildig1 ulusal
ve uluslararasi kuruluslara iiye olabilir.

4) Kanun ya da Cumhurbagkan: kararnamesiyle kalkmma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gorevlendirilebilir.
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5) Arastirma, proje gelistirme ve egitim galigmalari yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damismanlik yapabilir. Finansman iliskilerinde bulundugu
sirketlerin verimli galigmalarin: saglayic1 dnlemleri alabilir.

6) Ilgili mevzuat hitkiimleri sakl: kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karan ile her
tiirlii menkul ve gayrimenkul mallan, haklar1 ve ozellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve fist hakki gibi ayni haklar ve alacak
haklarini iktisap edebilir, verebilir, bunlar1 bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar tizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagim ve buna bagh teminatlarim
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, smai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi sozlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7) Tirkiye Kalkinma Fonwnun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gerceklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanir.

8) Yurtdis1 fon ve bagl alt fonlar1 kurabilir, ySnetebilir veya yurtici ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9) Amacinin gergeklesmesine yardimei olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Banka’min Yonetim Kurulu’na iligkin 6nemli hiikiimleri Banka Esas Sozlesmesi’nin Y6netim
Kurulu baghkl 18., Yénetim Kurulunun Gorevleri baslikli 19., Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baglikli 20., Yonetim Kurulu Toplantilar: baslikla 21.
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti baslikli 22. maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Esas Sozlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve diger ilgili mevzuat uyarmca
kendisine verilen gdrevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile yiikiimlidiir. Yonetim Kurulu,
TTK madde 367 ila 375 hiikiimleri uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile yonetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. isbu madde
kapsaminda Banka’min smirsiz ve smurli imza yetkilileri ile bunlarm imza yetkilerinin
kapsam1 ve derecesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Banka adna diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak sozlesmelerin gegerli olmasi ve Banka'y1 baglamasi i¢in bunlarmn
Banka’nin ticaret unvam veya unvam gosteren kage altma Yonetim Kurulu'nca Banka'y1
temsil ve ilzama yetkili kilnacak olanlardan iki kisinin imzasim tagimasi sartfir. Y 6netim
Kurulu personel istihdamina iligkin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yedi (7) liyeden olugur. Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri
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ve benzeri konularda Sermayc Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuat hiiklimlerine gore
hareket edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla ii¢ y1l siire
icin secilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yonetim Kurulu’ndan izin
almaksizin fist iiste ii¢ toplantrya katilmamig olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi
i¢inde yapilan toplantilarin yarisina katiimamus olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Yénetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge Yonetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekilinin
cagrisi iizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanir. Yé6netim Kurulu toplantilar1 kural
olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Yonetim Kurulu, ilye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik ticret, ikramiye,
huzur hakk: ve/veya yillik kardan pay Sdenir.

Denetim Komitesi

Banka Yonetim Kurulu’nun icrai gorevde bulunmayan iiyeleri arasindan segtigi asgari iki
iiyesi ile olugturulan Denetim Komitesi, Yénetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin
etkinliginden ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun
ve ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyisinden ve dretilen bilgilerin biitiinligliniin
gozetilmesinden, bagimsiz denetim kuruluglan ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluglarmm y6netim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin
yapilmasindan, yonetim kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarm
faaliyetlerini diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
siirdiiriilmesinden ve esgiidiimiiniin saglanmasindan gorevli ve sorumlu kilimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim llkelerine Iligkin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim flkeleri cercevesinde, Banka'nin kurumsal yonetim
politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik calismalar yapmak, Kurumsal Y&netim
flkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim
Kuruluw’na dneriler sunmak iizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayilt
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulw’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslan
Yonetmeligi yiiriirlige konmus olup Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili
karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi’ne doniistiiriilmiistiir. Komite
faaliyetlerini bu gcergevede yiirlitmektedir.

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasimna Iligkin Tebligi" ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin

gorevlerinin Banka’min Kurumsal Yonetim Komitesi‘nce yerine getirilmesine karar vermistir.
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Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsammda, Banka faaliyetlerinin kapsam1 ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarma uyumlu, agin risk alimini onleyici ve etkin risk
yonetimine katki saglayacak bir iicretlendirme politikast olusturulmas, Yonetim Kurulu’nun,
iicretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasm teminen ticretlendirme politikasini yilda
en az bir kez gozden gegirmesi, iicretlendirme uygulamalarmm Yonetim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan ficretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan iicretlendirme politikas1 ve uygulamalarinmn risk yOnetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin Onerilerini her yil rapor halinde Y®&netim
Kurulu’na sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
20.15. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyaziarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullarn hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilar1 TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas
Sozlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir. Banka’nm Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin yapilmasna
iliskin usuller ile toplantilara katim esaslari, Banka’nin www kalkinma.com.tr internet
adresinde ve KAP’mn wwwkap.orgtr internet adresinde yaymnlanan Banka Esas
Sozlesmesi’nin Genel Kurul baglikli 8., Genel Kurulun Toplanmasi bashkl 10., Genel Kurul
Toplantisina Davet ve flan baghikli 11., Genel Kurul Toplanti Bagkanli3i baslikli 14., Genel
Kurul Toplant1 ve Karar Nisab1 baglikli 15., ve Oy Hakki ve Oylarm Kullanma Sekli baglikli
16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Banka’nin
hesap dénemi sonundan itibaren fi¢ ay i¢inde ve en az yilda bir kere toplanir. Olaganiistii
Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Bankacihk Mevzuat1 ve bu Esas Sozlesme’de yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel Kurul
toplantilarmin giinii, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
tizere, Genel Kurul Toplanti giininden en az li¢ hafta once Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydimnlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada islem goren Banka
hisseleri i¢in ¢agn ilani, iadeli taahhiitlii mektupla ayrica bildirilmez.
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Genel Kurul Toplanusina elektronik ortamda katilim; Banka’nin genel kurul toplantilarma
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Esas Sozlesmenin 9. Maddesi uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul Toplantilarim Banka Yonetim Kurulu Baskany, fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yénetim Kurulu Baskan Vekili veya Genel Miidiirli agar. Genel Kurul islemleri, “Genel
Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarmda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Bankacilik Mevzuatmin ilgili hitkkiimleri uygulanir.

Pay sahipleri, oy haklarin1 Genel Kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Vekaleten
oy kullanilmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

20.17. Thragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankasi A.S. hakkindaki 7147 sayili Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak faaliyetini siirdiirmekte olup,
Esas Sozlesmesi’nin Sermaye bashkli 6. maddesi hilkmiine gore, ¢ikarilmig sermayesini
temsil eden paylarin tamami nama yazilidir. Ayrica Banka’nm 2.477.038.263,26 TL nominal
degerli paylar1 Borsa’da islem gormeyen niteliktedir. Ote yandan, Hazine’nin sahip oldugu
paylarm satisa konu edilmesi gesitli kamu kurum ve kuruluslari ile mercilerin onay ve iznine
tabidir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Esas Sozlesme’de ozel bir hitkiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hiikiimleri gergevesinde gergeklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iliskin Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler sakhdur.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltlmasina iliskin esas stzlesmede dngdriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21. ONEMLIi SOZLESMELER
Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thraceimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar::

Banka’nin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333
sayith Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin
Saklanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayill Resmi Gazetede yaymmlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ¢ercevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS)”,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yaymlanan diger yonetmelik teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalar uyarinca hazirlanan 31 Arahk 2021,31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal Tablolar: ve
Bagimsiz Denetim Raporlar1 kamuya agiklanmig olup, soz konusu raporlara www.kap.org.tr
ve www .kalkinma.com.tr internet adreslerinden erigilebilmektedir.

Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi
1 Ocak-31 Aralik 2023 Konsolide 08.02.2024
1 Ocak-31 Aralik 2022 Konsolide 09.02.2023
1 Ocak-31 Aralik 2021 Konsolide 08.02.2022

22.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlars, baZimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
Bagimsiz Denetim
Finansal Bagumsiz Denetim Bagmsiz Denetim Kurulusunun
Tablo Kurulusunun Ticaret . Sorumlu Goriig/Sonug
s A Kurulusunun Adresi .
Dénemi Unvani Denetgisinin Adi
Soyadi

KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2021- | Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA, OLUMLU
31 Aralik Milsavirlik A.S. (A member |Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu *
2021 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetci ®
Cooperative)
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KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2022- |  Serbeslt Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA, OLUMLU
31 Araltk Miisavirlik A.S. (A member |Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu -
2022 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi *"
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2023- | Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA, OLUMLU
31 Aralik Misavirlik A.S. (A member |Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu ek
2023 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetci ***)
Cooperative)

(1) 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralikk 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini
ve konsolide olmayan nakit akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarm hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
aciklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”ler) hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmisgtir.

(2) 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren hesap domemine iliskin olarak gercgeklestirilen
denetim sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap
ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”ler) hitkiimlerini igeren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tim Onemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.

(3) 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarmi; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap
ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”ler) hitkiimlerini igeren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim Onemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.

ZIRAAT YATIRIM

o . Balc
114 v Sati BALCI
Dy INiatin Seats

sirakier ve Kursrsal iiskileGenel Miadir Yardimaist
slhirakia 8 Anuien
! Daire Baskan




22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢eimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu ilzerinde etkill olabilecek Gnemli degigiklikler
(iiretim, satg, stoklar, siparigler, maliyet ve sati5 fiyatlar hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadigx hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladifi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payl dagitin esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Banka Esas Sozlesmesinin ‘Karm Dagitim1’ baslikl 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“Banka’min gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yikiimliliikler ayridiktan sonra kalan
tutar net donem karidir.

(2) Banka net dinem kdrimin dagitimi asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde begi (%5) ddenmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, 6denmis sermayenin %20'sinin altina diigmesi halinde,
bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankacihik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gove birinci temettii dagitimi gerceklestirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar1 belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu diyeleri ile Banka personeline briit ayhiklarunin iig
katimi asmamatk iizere ve ¢alistiklar siire ile suimrly olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir.

d) Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger denek ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlastinlacak bir miktar da “ikinci temettii pay1” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayriltr.

e) Kalan kdr yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline ddenecek kdr paylarimn dagitim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Banka’nin kar dagitim politikasi Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimma iligkin hitktimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmgtir. Kéra
katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kér dagitimmm yeri ve zamam, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihigiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Aciklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

2021 yilina iliskin kér dagitimi konusunda 25.03.2022 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’nin yasal yiikiimliikler
diisiildiikten sonra elde edilen 813.923.772,59 TL'lik net donem karmin Banka’nin 2021 yil1
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Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetimden gegmis 2021 yili mali tablolarina
gore olusan net dagitilabilir dsnem karindan yasal yedek akgeler ve ozel yedekler ayrildiktan
sonra kalan kismin dagitilmayarak Banka biinyesinde birakilmasina karar verilmisgtir.

2022 yilina iliskin kar dagitimi konusunda 04.08.2023 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aymi tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’nin yasal yiikiimliikler
diisiildiikten sonra elde edilen 1.691.367.777,6 TL'lik net dsnem karinin Banka’nin 2022 yil1
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetimden gegmis 2022 yih mali tablolarma
gbre olusan net dagitilabilir dsnem karindan yasal yedek akgeler ve dzel yedekler ayrildiktan
sonra kalan kismimn dagitilmayarak Banka biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢¢inmm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Banka’nin mevcut durumda 53 kredi borglusuna ait toplamda 255 adet icra takip dosyasi
bulunmaktadir. S6z konusu 53 adet kredi borglusu firmanin Banka kayitlarinda toplam
anapara +masraf risk bakiyesi 33.589.660,00.-TL’dir. Bu tutara islemis faiz déhil degildir.

Dava ve takiplerle ile ilgili bilgiler asagida gosterilmistir:

Ihracemin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Thrace: Tarafindan Yapilan Takipler
Mahkeme . .
Davaci Davah Taraf | Dosya No Konusu Risk Tutart Gelinen
Taraf il (TL) Asama
Tiirkiye
Kalkinma Devam
ve Yatirim | 53 adet firma* - Icra Takibi | 33.589.660,00 .
Ediyor
Bankasi
AS.

*Kredi miisterileri ve kefilleri hakkinda yapilan icra takiplerinin toplam sayist yazilmigtir.

Ihracct Tarafindan A¢ilmis Davalar (personel)
Mahkeme .
Davaci Taraf Raval Dosya No Konusu Risea g Gelinen Asama
Taraf il (TL)
Tiirkiye
Kalkinma ve 2 Adet Riicuen Kismen I:ehe
- ) 86.241,53 Karar/Istinaf
Yatirim Bankasi Dosya Tazmin . .
AS Incelemesinde
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Tiirkiye Lehe Karar
Kalkinma ve 57 Adet Riicuen N
- ! 2.491.231,05 /Kesinlesmesi
Yatirim Bankasi Dosya Tazmin
AS Beklenmekte
Tiirkiye
Kalkinma ve 28 Adet i Riicuen 1.521.724.20 Derdest/Yargilamasi
Yatirim Bankasi Dosya Tazmin e Devam Ediyor
A.S.
Ihracge1 Tarafindan A¢ilmis Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)
Mahkeme .
" Davah Taraf | Dosya No Konusu RSk St Gelinen Asama
Taraf il (TL)
Ttirkiye
Kalkinma Istanbul 13.
ve Id Kurul Aleyhe Karar/Istinaf
BDDK are | Kararmm 115.742,00 Y arjistina
Yatirim Mahkemesi Tptali Asamasindadir
Bankasi 2018/723 E P
AS.
Turkiye
Kalkinma | 1-Orman Genel Bular'lcak
o e der s Asliye . Aleyhe Karar/
ve Miidirligii Tapu Iptal .
Hukuk . - Istinaf
Yatirnm | 2-Bulancak Mal . | Ve Tescil
SRR Mahkemesi Asamasindadir
Bankasi Midiirliigi
AS 2009/217
T.C CALISMA
urkiye | VESOSYAL
Kalkm)rlna SARAENC S .
= BAKANLIGI- Istanbul
ISTANBUL | Anadolu 1.
Yatirim
Bankasi CALISMA VE Sulh Ceza _
AS IS KURUMU | Mahkemesi | Idari Para
= iL | 2023/1873 | Cezasmna Derdest/Yargilamasi
MUDURLUGU D.is Itiraz 53.572,00 Devam Ediyor
T.C CALISMA
Tiirkiye G SIORNGIE
Kalkmi]na SIS .
- BAKANLIGI- | Istanbul
Yatrm ISTANBUL | Anadolu 5.
Bankas CALISMA VE | Sulh Ceza |
AS IS KURUMU | Mahkemesi Idari Para
e o IL 2024/551 Cezasma Derdest/Yargilamasi
MUDURLUGU D.Is Itiraz 9.960 Devam Ediyor
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Ihracq Tarafindan Agilmig Davalar (diger gercelk/tiizel kisiler)
Mahkeme .

I,)If::;.l g‘:-il; Dos‘);ill No Konusu RISI((T’Is;tan Gelinen Asama
Tiirkiye Lehe/Kismen Lehe
Kalkinma Karar (Gerekgeli
ve Yatirim | 9 Adet - ftirazin Iptali 41_583011 '505253 E‘ZJIF{S kararlarin tebligi ile
Bankasi ) kararlarm kesinlesmesi
A.S. beklenmektedir)
Tiirkiye
el oriti e Ceza Derdest (Sorusturma
ve Yatirim | 2 Adet - Sorustu - Devam Edi
Bankas orusturmasi iyor)
AS.

Turkiye
Kalkinma Ceza Aleyhe Karar/itiraz
ve Yatirim | 1 Adet - Sorusturmas - Edildi Sonug
Bankasi g Bekleniyor
A.S.
Tiirkiye
Kalkinma Ceza Derdest(Kovusturma
ve Yatirnm | 3 adet - .
Kovusturmasi Devam Ediyor)
Bankas1
A.S. -
Tiirkiye
Kalkinma Sira Cetveline
ve Yatirtim | 1 Adet Itiraz Ve - Kismen Lehe Karar
Bankas1 Kayit Kabul
A.S. -
3 Tanesi Derdest

(Yargilamasi1 Devam
Tiirkiye Memur Ediyor) / 6 Tanesi
Kalkinma | 15 Adet - Islemini Aleyhe Karar (Istinafta
ve Yatirim Sikayet Ya da Temyizde) / 6
Bankasi Tanesi Kismen Lehe ya
A.S. da Lehe Karar
Tiirkiye
Kalkinma
ve Yatirn | 1 Adet - Tahliye - Istinaf Asamasinda
Bankasi
A.S.
Tirkiye
Kalkinma
ve Yatirnrm | 1 Adet - Tereke Tespit - Aleyhe Karar
Bankasi
A.S.
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Tiirkiye
Kalkinma
ve Yatiim | 1 Adet - fhya - Derdest
Bankasi
AS.
Ihrage1 Aleyhine Acilmis Davalar (personel)
Davac1 Davali 1]\)/[ahke£ N K Risk Tutar Gelinen A
Taraf Taraf 0553 ° Nt (TL) n Asama
] Personelin
Tiirkiye
Kalkinma Ag?gllT Zsplt
22 Adet | ve Yatirim . 3¢ lade 678.901,93 Derdest
Tazminat Ve
Bankasi
AS Alacak
o Davalari
1 s Personelin
Turkiye Actigr Tespit,
Kallanma ise tad Aleyhe Karar /
16 Adet | ve Yatrim = 3¢ lade 1.173.000,00 yhe tarar
Tazminat Ve Istinafta
Bankasi
AS Alacak
o Davalari
g Personelin
Turkiye Actigi Tespit,
D ise fad Aleyhe Karar /
1 Adet | ve Yatim - 3 ace 2.164.000,00 sye harar
Tazminat Ve Temyizde
Bankasi
AS Alacak
e Davalari
] Personelin
Tiirkiye
Kalkinma AQ}I%IIZ zseplt
3 Adet | ve Yatirmm . ¥ 1.000,00 Lehe Karar/Istinafta
Tazminat Ve
Bankast
AS Alacak
T Davalar1
. Personelin
Tiirkiye
Kalkinma Agilil I:. Zip it Lehe Karar
9 Adet | ve Yatirim - 3 800 Kesinlesmesi
Tazminat Ve .
Bankast Bekleniyor
AS Alacak
kA Davalari
Tiirkiye Personelin
Kalkinma Idari Yargida
ve Yatirim - Actig Idari - Derdest
Bankasi Islemin Iptali
2 Adet A.S. Davasi
ZIRAAT YATIRIM
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Tiirkiye Personelin
Kalkinma Idari Yargida
ve Yatinm - Acugt Taiu 4.500.978,00 Derdest
Bankasi Yargi/Tazminat
1 Adet AS. Davast
Tiurkiye Personelin
Kalkinma Idari Yargida
ve Yatirim - Agtip Idari - Aleyhe Karar/Istinafta
Bankasi Islemin Iptali
1 Adet A.S. Davasi
Turkiye Personelin
Kalkinma Idari Yargida
ve Yatirim - Actip1 Idari - Lehe Karar/Temyizde
Bankasi Islemin Iptali
1 Adet AS. Davasi
Tiirkiye Personelin
Kalkinma Idari Yargida
ve Yatirim - Actig Idari - Lehe Karar/Istinafta
Bankasi Islemin Iptali
7 Adet AS. Davast
Tiirkiye Personelin
Kalkinma idari Yargida Lehe Karar
ve Yatirim - Actig Idari - Kesinlesmesi
Bankasi Islemin Iptali Bekleniyor
6 Adet AS. Davasi
ihracer Aleyhine Acilmig Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)
]’)[‘:‘;Zcfl DTZ:,'T; Dx::l;l)n]ehl Konusu Risk Tutan (TL) | Gelinen Asama
Tiirkiye
Kalkinma | Ank.1.As. Lehe Karar/
KOSGEB | ve Yatirim Huk. Mah. Tazminat 677.252,31 Istinaf
Bankasi 2019/873 E. Agsamasindadir
A.S.
ihracei Aleyhine Acilmis Davalar (diger gercek/tiizel kisiler)
Davact Davah Mahkeme Dosya Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Taraf Taraf No Yi (TL)
Tiirkiye
| Adet | Kalkinma ve Idari Islemin Lehe .
et - Y - Karar/Kesinlesmesi
Yatirim Iptali Bekleniyor
Bankasi A.S.
Tiirkiye
3 Adet | Kalkunma ve . Tazminat- Alacak |2.726.756,38|  Derdest
Yatirim
Bankas1 A.S.
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Tiirkiye
2 Adet - Tazminat- Alacak | 65.000,00 Lehe Karar/Istinaf
Yatirim asamasindadir
Bankasi A.S.
Tiirkiye Lehe Karar
1 Adet | alkinma ve Tazminat- Alacak | 854.309,00 | /O°rekeeli Kararin
Yatirim Yazilmasi
Bankasi A.S. Bekleniyor
Tiirkiye 1 Adet Derdest
4 Adet Kalkinma ve Genel qul i 3 Adet Kismen
Yatirim Kararinin Iptali Kabul Karari/Istinaf
Bankasi A.S. Asamasindadir
Iziilliiifna ve Iflas Erteleme,
1 Adet Konkordato - Lehe Karar
Yatirim Talepli Dava
Bankas1 A.S. P
Turkiye
10 |Kalkinma ve . . . .
Adet | Yatirm Thalenin Feshi - Lehe Karar/Istinafta
Bankas1 A.S.
Tiirkiye
2 Adet Kalkinma ve Ipotegin Fekki - Derdest
Yatirim
Bankas1 A.S.
I?l.qut. 3 Adet Derdest/2
. Takdirine Itiraz,
Tiirkiye fera Memur Afiet Aleyhe Karar
14 |Kalkinma ve islemini Sikayet i Istinafta/6 Adet
Adet | Yatmrm sSlra Ce tveliie i Lehe Karar
Bankas1 A.S. o . Istinafta/3 Adet
Itiraz Ve Benzeri Lehe Karar
Diger Davalar
Tirkiye
1 Adet Kalkinma ve Tapu Iptal Ve Lehe
Yatirm Tescil ) Karar/Temyizde
Bankasi A.S.
Tiirkiye
1 Adet I;alkmma e Tasarrufun Iptali 5 Lehe Karar/Istinafta
atirim
Bankas1 A.S.
Tiirkiye
1 Adet Kalkinma ve Sozlesmenin i Derdest
Yatirim Uyarlanmas:
Bankas1 A.S.
ZIRAAT YATIRIM S - Balg
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Tiirkiye 1 Adet Lehe Karar -
Kalkmma ve . Istinafta/ 3 Adet
4 Adet | G2 . Menfi Tespit  [2.932.915,00|  Lehe Karar
Bankas1 A.S Kesinlegmesi
- Bekleniyor

isbu izahname tarihi itibarryla Banka’nin bilgisi déhilinde olan ve heniiz agilmamus bir dava
bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay
. Sayisinin Bir Paym
Nama/ Yeni Ihrag Grup Ay Tobl Sermayeye
PR I . Nominal oplam o *
Grubu |Hamiline | Imtiyazlar| Edilecek Pay Pay . rani
Degeri
Oldugu Sayisi Sayisina
(TL)
Oram
%) (TL) (%)
- Nama - 300.000.000.000 - 0,01 3.000.000.000 | 120,00%
TOPLAM | 3.000.000.000

*Banka'min 2.500.000.000 TL tutarindaki mevcut grkarilmis sermayesine olan oran ifade etmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasti’nin kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL, mevcut ¢ikarilmig
sermayesi de 2.500.000.000 TL’dir. Mevcut gikarilmis sermaye her biri 0,01 TL nominal
degerde nama yazil 250.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Banka’nin 2.500.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 3.000.000.000 TL nakden (bedelli)
karsilanmak tizere toplam %120 oraninda artirilarak 5.500.000.0000 TL’ye yiikseltilecek ve
0,01 TL nominal degerli nama yazihi 300.000.000.000 adet pay ihrag edilecektir.

Sermaye artirrmina halka agik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan TRATKBNK9ING6
ISIN kodlu paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir gruplandirma mevcut degildir.
Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarnmn
kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (ii¢) isgiinii siireyle nominal bedelin altinda olmamak
kaydiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasada satis1 yapilacaktir edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklar: hakkinda bilgi:
Yoktut.
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b) lg: kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Banka paylar1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka paylari kaydilestirme esaslar1 gergevesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asafidaki haklar
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, II-19.1 sayih Kar Pay:
Tebligi)

SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Banka genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kardan pay alma hakkina sahiptir.

Banka’nin kar dagitim politikasi1 Esas S6zlesme’de yer alan kar dagitimina iligkin hiikiimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmgtir. Kéra
kattlim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kar dagittmmin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19 ve Kér Pay1 Tebligi Seri —
No II-19.1 uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibarryla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2023 tarihinde sona eren mali y1l karindan kar
pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimceilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalhidir.
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b) Zamanagim:: Y oktur.

¢) Hakkin kullammina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Kar pay1 hakkinin kullaniminda herhangi bir
simrlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri igin aymdir. Paylan MKK nezdinde ve yatiim kuruluslari nezdindeki
yatirimei hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr ddemeleri MKK
aracihifi ile yatirimeilarin hesaplarina aktariimaktadir.

Tam ve dar milkellef kisiler, kar pay: almak {izere yapacaklar1 miiracaatta mikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar pay1 dagitiminda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nimn II-19.1 Kér Pay: Tebligi uyarinca kar pay: dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dSnemi
sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadigi: Kar payi, Banka’nin Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve genel kabul gdren muhasebe ilkelerine gdre tespit
edilir ve dagilir. Dagitiilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Banka Esas Sozlesmesinin ‘Karin Dagitimt® baglikli 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“(1) Banka’min gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yiikimliiliikler ayrildikian sonra
kalan tutar net dénem karidir.

(2) Banka net dénem kdrimin dagitimi asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%5) édenmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, 6denmis sermayenin %20'sinin altina diigmesi
halinde, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.
b)Kalan kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gove birinci temettii dagitimi gerceklestirilir.

¢)Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarimin
dic katim asmamak iizere ve ¢aligtiklari siive ile smmrl olmak kaydyla kdrdan pay
verilebilir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gorillen diger odenek ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da “ikinci temettii pay1” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayrilir. e) Kalan kdr yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline ddenecek kdr paylarimin dagitim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakhiklar igin
SPKnmd.18, I1-18.1 Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK md 461 uyarmca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir.
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Ancak, Banka Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 y1l) igin gegerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karar alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan
5 yili gecmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur.

Paylar nama yazili olup devir ve temlikinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Riichan hakk: devredilebilir.

Banka, riichan hakki tanidifi pay sahiplerinin, bu haklarim1 kullanmalarini, nama yazili
paylarin devredilmelerinin esas sozlesmeyle sinirlandiriimis oldugunu ileri siirerek
engelleyemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde kayden izlenir. Kayithi
sermaye tavaninin yiikseltilmesi Banka Esas Sozlesmesi’ne, TTK ve SPKn hiikiimlerine
uygun olmak kosulu ile miimkiindiir.

Cikarilmis sermayenin artirilmasinda pay sahipleri, riichan haklarini ¢ikarilmis sermayenin
artirlldig1 oranda kullanirlar.

Yeni pay almaya iligskin haklarin kullamim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)
TTK md.462; uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgiillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir. Artirrmin tescili ile o anda
mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina goére bedelsiz paylari
kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyarinca halka acik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar, artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylar,
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca Banka’nin sona ermesi hdlinde her pay sahibi, Banka Esas
Sozlesmesi’nde sona eren kurumun mal varligmm kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim
bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.
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Genel Kurul'a davet ve katilma hakk: (SPKn madde 29, 30, II-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527)

SPKn madde 29 uyarinca,

— Halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sdzlesmede gosterilen sekilde,
ortakligin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar.

— Bu ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere, toplant: tarihinden en az li¢ hafta
once yapilir. Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyarinca,

— Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

— Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, ySnetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katihrlar.

— Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKXK tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, Banka’nin internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu c¢agri, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay defterinde yazili
pay sahipleri ile 6nceden Banka’ya pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktif1 veya ¢ikacagi
gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yo6netim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Banka’nin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarihinden en az
ti¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tlizel kisilerin temsilcilerinin vekéletname ibraz
etmeleri sarttir.

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin 6nce
bu senetlere zilyet olduklarm ispatlayarak giris kart: alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazili pay senedini devraldigmi ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim1 kullanmak i¢in, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasim 6ngéren esas stzlesme
hiikkmii gecersizdir.
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TTK madde 1527 uyarinca;

1) Banka sozlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde yonetim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklar bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik
ortamda katilmas: yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya Banka sdzlesmesinde
ve esas sozlesmede ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hiikkiimler aynen uygulamnr.
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katiima, Sneride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuclarini dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katiima Hakki (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Banka iglerine iliskin haklarii Genel Kurulda
kullanirlar.

TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarmn se¢imine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang¢ paylarinin oranlarimin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar
alnir. Aksine Esas Sozlesmede hilkiim bulunmadifi takdirde Genel Kurul, Banka’nin
merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarmnca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazih olan paylar ile
ilmithaber sahipleri igin pay defteri kayitlarimi, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da girig kart1 alanlar1 dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralara gore diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu baskam: tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurulun
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar pay miktari, paylarm itibari degerleri, gruplari, Banka’nin
esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya gikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigh liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adim alur.

Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iligkin pay
sahipleri cizelgesinin Merkezi Kayit Kurulugundan saglanmasmin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantismin yapilacagi giin ile sirh olmak iizere paylarin devrinin
yasaklanmas1 ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)
TTK madde 432 uyarinca,
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1)Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya li¢lincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kutlanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy hakki,
intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gdz 6niinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine karg1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1 haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
Odenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag: olduklar1 sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Banka arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Banka yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri
kimlik g&stererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplanti tarihinden
azami kag giin dnceki pay sahiplerinden olusacagimi ve/veya gereginde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katilacaklarim1 bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam iizerinden MKK’ya bildirmelerine iligkin esaslar: belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylari kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hitkiimleri uygulanir.

(4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini
vekil tayin ettikleri kigiler aracihiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da genel hiikiimler ¢ergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar1 paylara iliskin oy
haklarmm vekil sifatiyla kullanmalar1 hdlinde de bu fikra hitkmii uygulanir. Cagri yoluyla
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vekalet toplanmasina ve vekileten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden ger¢eklestirilir.

Itfa Geri Satma Hakk
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve mubhalefet serhini toplant:
tutanagna isleten pay sahipleri, SPK'min ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde
paylarim Banka’ya satarak ayrilma hakkina sahiptir. Banka bu paylar1 pay sahibinin talebi
iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {iizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin SPKn madde 24’iin birinci fikra hiikkmii uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmas: yiikiimliiliigiinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iligkin usul ve
esaslar SPK 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere {ligkin Ortak Esaslar ve Ayriima
Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi No 1I-27.1)

SPK'nin 1I-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi'ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin Banka’nin oy haklarimin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmasi1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azmnlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilif1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini Banka’dan talep edebilirler.

Ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinhkta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakk:1 dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasim oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasma sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, II-14.1 sayith Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihrag¢i kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
cercevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.
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TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan
en az ii¢ hafta énce Banka’nin merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Banka’ya ait olmak iizere finansal tablolarin
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Banka’nin isleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal davasi agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarinca yonetim kurulunun kayithh sermaye sistemine iliskin esaslar
cergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
cergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

SPKn madde 20/2 uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi dlgiide Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla smirh
olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansiin dogru olmamasindan dogan
zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak lizere kdr payir avansinin kararlagtirildigi veya ddendigi hesap doénemi i¢inde pay
iktisap etmis bulunan kigilere kargi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyarmnca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz, oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili olduBunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme
hitkiimlerine ve ozellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya
ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin
verilen 6l¢ii disinda sinirlandiran veya anonim girketin temel yapisin1 bozan veya sermayenin
korunmasi hiikiimlerine aykiri olan kararlar1 batildir.

TTK madde 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigim1 ve durugsma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda iig
aylik hak diigliren siirenin sona ermesinden 6nce durugmaya baglanamaz. Birden fazla iptal
davasi acgildig1 takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi iizerine
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muhtemel zararlarina kars1 davacilarin teminat gstermesine karar verebilir. Teminatin nitelik
ve miktarint mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyarinca, genel kurul karar aleyhine iptal veya butlan davasi agildigi
takdirde mahkeme, ydnetim kurulu iiyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin
yiiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyarinca, genel kurul kararmin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme
karar1 kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Y6netim kurulu bu
kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadir.

TK madde 451 uyarinca, genel kurulun kararina kargi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
agildign takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradifi zararlardan miiteselsilen
sorumiudurlar.

Azmhk haklar (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, ydnetim
kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasi istedikleri konular
giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK madde 411 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasmna iligkin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasmna Banka’nin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel
kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkanmm karariyla bir ay sonraya
birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarmm miizakeresinin
tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarn itiraza ugrayan ve tutanaga gec¢mis
bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diirlist hesap verme olgiisii ilkeleri uyarinca
cevap verilmemis olmas sarttir.

TTK madde 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Banka’nin merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, hakh sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylarin sahipleri, Banka’nin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden Banka’nin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine,
davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin 6denip
davaci pay sahiplerinin Banka’dan ¢ikarilmalarma veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢6zlime karar verebilir.
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TTK madde 559 uyarinca, Kurucularin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Banka’nin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Banka’nin tescili tarihinden
itibaren dort y11 gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina Kkargi
iseler, sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire
icinde paylarinin adil bir bedel kargihiginda satin alinmasin, oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler

Ozel denetim isteme hakkl (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmmn kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Banka veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Banka merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca; Genel Kurulun ozel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplanmu en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri
fic ay i¢inde Banka merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi’'nden 6zel denetgi
atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Banka organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal
ederek, Banka’y1 veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalar halinde 6zel denetgi atanir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Haklk (11-5.1 sayih izahname ve Thrag Belgesi Tebligi
madde 24)

11-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’'nin 24. maddesinin 1. fikrasina gdre
"Jzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan dnce veya satis siiresi igerisinde
yatirimcilarin yatirmm kararmi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas halinde, ihragei, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriisii iizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihragg1, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda
Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar verilir.

Doniistiirme Hakkl (TTK madde 485)

Esas sozlesmede aksi 6ngoriilmemigse, paym tiirii doniistirme yolu ile degistirilebilir.
Dbniistiirme esas sdzlesmenin degistirilmesiyle yapilir. D6niistiirmenin kanunen 6ngoriildiigi
hallerde yonetim kurulu gerekli karar alarak derhal uygular ve bunun esas sdzlesmeye
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yansitilmasi girisimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine doniistiiriilebilmesi igin paylarm bedellerinin tamamen 6denmis olmasi sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Banka 16.01.2024 tarihli ve 2024-01-05-246 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile,

1. Bankamiz plasman imkanlarim artwrmak amaciyla, Banka Esas Sozlesmesi'nin 6.
Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin 10.000.000.000,00-TL olarak
belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 2.500.000.000,00-TL olan ¢ikariimig
sermayesinin, tamam nakden kargilanmak suretiyle 3.000.000.000,00 TL (%120
oraninda) artirilarak 5.500.000.000,00 TL'ye ¢ikarilmasina,

2. Artirilan 3.000.000.000,00.-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 300.000.000.000 adet payin tamaminin
nama yazili, Borsa’da iglem goren nitelikte ve kayden izlenen pay olarak ihracina,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklannin (riighan hakkinin) kisittanmamasi ve beheri
0,01 TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot (100 adet)
paym nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden Merkezi Kayit Kurulusu sistemi esaslar1
cercevesinde kullandiriimasina,

4. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin,
izleyen is giinii aksami1 sona ermesine,

5. Yeni pay alma haklarmm kullandirilmasindan sonra kalan paylarim Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden duisiik
olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satilmasina,

6. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi i¢inde satilamayan paylarm mevcudiyeti
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebli§’inin 25. maddesi
cergevesinde satilamayan paylarin 6 is giinii iginde iptal edilmesi igin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli iglemlerin yapilmasina,

7. Yonetim Kurulu’nun isbu karariyla karara baglanan bedelli sermaye artirnmundan elde
edilecek fonlarm kullanomma iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Pay
Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmig olan ekli “Sermaye
Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iligkin Rapor’un onaylanmasina,

8. Sermaye artiriminin baslatiimasi, sermaye artirimina iligkin olarak Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S.’den aracilik hizmeti alinmasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. de déhil ve bunlarla siurli
olmamak tlizere diger tiim kamu ve &zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilacak olan
bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere s6z konusu
bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii; ilgili makam ve dairelerdeki usul ve iglemlerin
ifa ve ikmali dahil olmak iizere is bu sermaye artirim siireci kapsamindaki tiim is ve
islemlerin gerceklestirilmesi hususlarinda Genel Midiirlik Makami’nin  yetkili
kilinmasina,

oybirligiyle karar verilmistir.
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedavillilnii kisitlayicr veya
pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz igin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun onay1 alinacak olup, sermaye artirimi hususunda
da BDDK’dan 30.01.2024 tarihinde uygunluk alinmigtir. Sermaye artirimina iligkin izahname,
SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka’nin 2.500.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 3.000.000.000 TL nakden (bedelli)
karsilanmak iizere toplam %120 oraninda artirilarak 5.500.000.0000 TL’ye yiikseltilecektir.

Nakit karsiign artirlan 3.000.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamim temsil eden
paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklari
kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %120 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadr.
Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL’den kullandirilacaktr.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek
satig soz konusu degildir.

Pay
/ Yeni i RaySim Bir Paymn S
Nama eni Thrag Grup . Topl ermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar| Edilecek Pay Pay N];)mms;ll oplam Oram*
egeri
Oldugu Sayisi Sayisina (TL)
Orani
(%) (TL) (%)
- Nama - 300.000.000.000 - 0,01 3.000.000.000| 120,00%
TOPLAM | 3.000.000.000

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Yeni pay alma hakki gergevesinde, Banka’nin ortaklarinin nakit sermaye artinmi yoluyla

cikarilacak paylardan sahip olduklari paylart oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
tizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siircnin son
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giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen isgiinii
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg¢ 10 giin iginde
baslanacak olup, baslangic ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiini siireyle
Borsa’da satilacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta
(www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat
Yatirim (www.ziraatvatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarmni 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarmmn kullandirilmasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) isgiinii siireyle Borsa’da satilacaktir. Bir paym nominal degeri 0,01 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Banka i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satisa arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin II-5.2 sayih Sermaye
Piyasast Araglarmin Satigt Tebligi madde 17/1 geregi Borsa’da Satis YOntemi
kullanilacaktir.

Bu sermaye artimminda yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baslikli boliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri sz konusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay
alimi yapabileceklerdir. Borsa’nin telefon numarast “(212) 298 21 007, yatirimci
danisma hatti telefon numaralari (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95,
(212) 298 25 58°dir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. nezdinde agilan
TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatinm kuruluglar:
nezdinde yatirmm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarin
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglari
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.
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Bu sermaye artiruninda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, bu
haklarmi yeni pay alma hakki pazarnm agik oldugu siire ig¢inde ve hesaplarmin
bulundugu yetkili kurulusa emir vermek suretiyle Borsa’da satabilirler. Yeni pay alma
hakk1 pazari, yeni pay alma hakki kuponlarmin hisse senedinden bagimsiz olarak alinip
satilabildigi Pazar olup, islemlerin baslangi¢ giinii yeni pay alma hakki kullaniminm
baslangi¢ giiniidiir. Islemlerin son giinil ise yeni pay alma hakk: kullanma siiresinin
sonundan dnceki besinci islem giiniidiir. Yeni pay alma haklarim satin almak isteyen
yatirimeilar ise, aym siire igerisinde yetkili kuruluglara verecekleri yeni pay alma hakki
alim emirleri ile alis islemi gergeklestirebilirler. Yeni pay alma hakkinin aliup
satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan ilan edilecek siire igerisinde “R” dzellik kodu ile yeni
pay alma haklari isle sirasi agilir. Yeni pay alma haklarmin alim satimi sirasinda Pay
Piyasasi’nda gegerli islem kurallari uygulanmaktadir. Bu pazarda fiyat marjlari baz fiyat
olusuncaya kadar serbesttir. Baz fiyat olusumunu takip eden seanslarda uygulanacak
fiyat marjlari Borsa Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kullanilmayan riighan (yeni pay alma) hakki kargihig1 pay olmasi durumunda bu paylar
2 (iki) isglinil siireyle nominal degerin altinda olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa’da
olugacak fiyattan satiga sunulacaktir.

Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile duyurulacak satig siiresi iginde Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluglardan olusan Borsa
ityelerinden birine bagvurmalari ve alm emri iletmeleri gerekmektedir. Halka arz edilen
paylarm satiginin iki iggiiniinden &nce tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.
Pay bedelleri satis islemini yiiriiten Borsa iiyesi Ziraat Yatinm tarafindan tahsil
edildikce giin sonlarinda Kalkinma Yatrim Bankasi admna Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankas1 A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu
Ozel hesabina nakit olarak yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artirmminda yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylart MKK’da
yetkili kuruluslar nezdinde yatirm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde yatirim hesaplarimn bulundugu araci
kurumlara basvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirmeilarin halka arz siiresi igin de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
fiyesi aract kurumlardan birine basvurmalan gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluglarinin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baghkli boliimiinde yer
almaktadir. Borsa’nin telefon numaras: “(212) 298 21 00, yatirrmci damisma hatti
telefon numaralari (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadiZima dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalar1 veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirim’mn ve/veya Banka’nin araciik stzlesmesi
kapsamindaki ytkiimliiliklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya Onemli dlgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortaklari, Banka Bagh
Ortakliklar1 ve Istirakleri, Banka Yonetim Kurulu iiyeleri, Banka’mn iligkili taraflar1 ve
yonetimde soz sahibi personeli hakkinda paylarm halka arzini etkileyecek olay, dava veya
sorusturma ortaya ¢ikmig olmasi, sermaye artirim siiresi iginde Banka’nin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykiri hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢itkmasi gibi olaganistii kosullarn
olusmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin 1I-5.1 sayili izahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hitkmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan dnce veya satig siireci
icerisinde yatirimcilarin  yatirim  Kararlarmi etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde ihragc1 veya yetkili kurulug tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satig siireci Ihraggr veya yetkili kurulug tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satig siireci durdurulmasma karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satiy fiyatimn
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktariar: hakkinda bilgi:

Banka’nin pay sahipleri, sahip olduklari paylarin %120’si oraninda yeni pay alma haklarini
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satin

alinmasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlar1 seklinde gergeklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Higbir ortagim yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatirnmeilarin satim alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satig siiresi iginde yatirmmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
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degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar g¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yaymmlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satm almak igin talepte
bulunmus olan yatirimecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, azami hak kullanimi igleminin yapildig1 giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonug¢larimin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarmca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarnin kisitlamp kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari higbir suretle kisitlanmamugtar.
b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimin kullamlmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
alimp alinmadigr:

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
alinmamis olup, yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar

Borsa’da satilacaktir.
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d) Yeni pay alma haklars, ayagida belirtiten bagvuru yerlerinde Banka tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihfiyla yaymlanacak tarihlerde 15 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

¢) Ortaklarin, 6denmig/¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarma gore yeni pay
alma oranu:

Yeni pay alma oran1 %120,00 olarak belirlenmistir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve gekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin
yapilacag 15 giinliik siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL olmak
tizere hesaplanacak yeni pay tutarlarini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarma
yatiracaktir. Pay sahipleri yeni pay alma haklarmi kullanmak istedikleri yGniinde
iradelerini, paylarinin saklamada bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak
kullanim islemlerini bu siire i¢erisinde gergeklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri Kalkinma Yatirim Bankas1 adina Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu &zel hesabina
nakit olarak yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatiim kuruluslari
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslari
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan belirlenecek
siire iginde "R" ozellik koduyla riichan hakki kupon siralari igleme agihir. Riighan
hakki kuponlar1 pay piyasasinda gegerli olan kurallarla islem goriir. Riighan hakki
kupon pazarimn agilig giinii riighan hakki kullanimimin baglangig gliniidiir. Riighan
hakki kupon pazarmin kapanig (son iglem) giinii ise riighan hakki kullanma siiresi
sonundan Snceki besinci ig gliniidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarim yeni pay alma
hakki kupon pazarinmn agik oldugu siire i¢inde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini
almak isteyen yatirrmcilar ayni siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay
alma hakki alim emirleri ile alig islemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satig siiresi i¢inde ve hesaplarmin bulundugu
arac1 kurumlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da
islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay

ZIRAAT YATIRI

S 3 aley
Sati BALCI
Genel Miidiir Yardimcis




bedellerini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarma yatirarak ve alim emri ileterek
pay sahibi olabilir. isbu satigm 2 giinden erken tamamlanmast halinde satis sona
erdirilecektir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

a) Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarmi hesaplarmin bulunduBu araci
kurumlar veya ihrag¢i araciligtyla
- Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarmi hesaplarinin bulundugu arac
kurumlar araciligiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

b) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin
ddenmemesi halinde, yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

¢) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artriminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarm: yeni pay alma (riighan) hakki kullamm siiresi icinde satabilirler. Paylari
Borsa’da islem goren ortakliklarin nakdi sermaye artist yapmak Uzere belirledikleri
riighan (yeni pay alma) hakki kullanma siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde
bulunan riighan haklarmin alimp satilmas igin, Borsa’da belirlenecek siire i¢inde “R”
ozellik koduyla riichan hakki siralari isleme agilir. Riigchan haklari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem goriir. Islemlerin baglangig giinii, yeni pay
alma hakki kullammmnin baslangic giiniidiir. Iglemlerin son giinii ise rlighan hakki
kulanim siiresi sonundan dnceki 5. iggtiniidiir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylarn satiginda Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun I1-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarmm Satigt Tebligi madde 17/1
gerei "Borsada Satig" yontemi kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu
sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmmn kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa liyesi araci
kurumlardan birine basvurmalar1 gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri s6z konusu araci kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) déhilinde pay alim yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili yatinm kuruluslarnin listesi Borsa’mmn www.borsaistanbul.com kurumsal
internet sitesinde “Uyeler” bashkh boliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon
numarasi “(212) 298 21 007, yatirimei damgma hatti telefon numaralari (212) 298 23
59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.
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Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)i(a) hitkkmii uyarinca satig stiresinin sona ermesini
takiben satilamayan paylarin olmas: halinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satigin tamamlanmasim miiteakip satilamayan
paylarin 6 (alt1) is glinil i¢inde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

SPK’min II-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 15. maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka acik ortakitklarin gergeklestirdikleri sermaye artirvmlarinda yeni pay alma
haklarimin kullamilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin, yiiz elli bin
TL 'nin veya oran olarak satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda
kalmasi durumunda, bu ortakliklar Kuruldan onay almadan ézel durum agiklamast yapmak
suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yaymlamayabilirler” hikmii yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak digindaki mevcut ortaklarin tamamimin yeni pay alma
haklarindan yararlanmadiklart durumda kalan paylarin nominal deferinin toplami satiga
sunulan paylarmin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalacag: icin Tasarruf Sahipleri
Satig Duyurusu yaymnlanmayacaktir. Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan
paylarm Borsa’da satigma iligkin tarihler KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal
internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatinm (www.ziraatyatirim.com.ir)
internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacags,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyadi Kurum Adi

Raci Kaya T.Kalkmma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Omer Karademir T.Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.
Ibrahim Halil Oztop T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Erdal Erdem T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Zeynep Boga T Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Zekeriya Costu T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Kerem Dénmez T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Sat1 Balci T.Kalkinma ve Yatirnm Bankas1 A.S.
Secil Kizilkaya Yildiz T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Emine Ozlem Cinemre T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Ali Yunuslar T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
| Yesim Simsek T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
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Muzaffer Gokhan Songiil
Nuri Yasin Kiilah¢1
Dr.Kaan Ramazan Cakali

'|'.Kalkinma ve¢ Yatirim Bankast A.S.
T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
T Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Dr. Metin Cinar

T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Aydin Tosun T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Semra Pekkaya T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Sinan Cinar T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Basak Ergiil T.Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.
Metin Yilmaz T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Merve Kuzu T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Ugur Bogday Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Harun Dereli Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Akin Demirbag Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tijen Kandemir

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Davut Durmug

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Orhan AKOVA Mali Miisavirlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihrageimmn bildigi dlgiide, ihraccimin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarim yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklan Kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatrimcilar, talepte bulunduklari yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gerceklesip gergeklesmedigini ve satin aldiklari pay miktarimi &Zrenebileceklerdir.
Bildirimden dnce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanimindan
sonra kalan paylar Borsa’da Satis yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarm kesinlesmis miktar1 T+2’e yatirimcilarin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay icin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin sireyle
kullandirilacaktir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son glintinlin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresi, izleyen ig giinii aksami sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” y&ntemi
kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangi¢ ve bitis tarihleri Banka tarafindan daha
sonra KAP (www kap.org.tr) aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Arac1 kurumlar yeni pay alma haklarinin kullaniimasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin atilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracihk yapacaklari i¢in, soz
konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklari araci kurumlarm aracilik komisyonu, masraf,
hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayrt Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract kuruluslarin uygulamalarina bagh olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satig fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka
tarafindan KAP araciifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullaniimasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” yOntemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyat1 yoktur. Halka arz siiresi 2
(iki) isgiiniidiir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri, KAP’in (www.kap.org.tr), Kalkinma
Yatirim Bankasi’nin (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim’in (www.ziraatyatirim.com.tr)
kurumsal internet sitelerinde yayinlanacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artinnminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamigtir.
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24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Banka halka arza aracilik etmek iizere agsagida bilgileri yer alan Ziraat Yatiim Menkul
Degerler A.S. ile 17 Ocak 2024 tarihinde Sermaye Artirimma Aracilik Hizmet Sozlegmesi

imzalamisgtir,

Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Odenmis Sermayesi

Faaliyet Konusu
Ticaret Sicil No
Telefon

: Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. _
: Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.1 34330 Besiktas- ISTANBUL

: 60.000.000,-TL

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracilif

: 364979

:(212) 33980 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kuruluslarmmin

isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarm
Olusturulmussa Nomina Halka Arz Halka Arz
- sturuimus Aracihign .| Edilen Nominal Edilen
Yetkili Kurulus | Konsorsiyumda A 1 Degeri .
ki Pozisvonu Tiirii (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
¥ Orani (%) Orani (%)
Ziraat Yatirim En Ivi Gavret
Menkul Degerler s y1Lay : ; 3.000.000.000 |  100%
AS. Araciligt

24.4.4. Aracihk s6zlesmesi hakkinda bilgi

Banka ile Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 17 Ocak 2024 tarihinde Sermaye
Artirimina Aracilik Hizmet Sozlesmesi imzalanmistir. Sermaye artirimi siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarinin Borsa’da satis1 da Ziraat Yatirim
tarafindan gerceklestirilecektir. Aracilik sézlesmesinde “En Iyi Gayret” araciligina iligkin
standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca &zellik arz eden herhangi bir husus

bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Banka’nin bedelli sermaye artiriminda, mevcut hissedarlara riighan hakki kullandirilacak olup
Banka 6zkaynak elde edecektir. Bu islemler i¢in Ziraat Yatirim aracilik hizmeti verecek olup,
bunun i¢in aracilik ticrcti alacaktir. Bunun diginda halka arz ile ilgili kigilerin 6nemli bir
menfaati bulunmamaktadir.
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIiN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem giérme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatrimcilar tarafindan almp
satilmasidir. Banka’nin paylart KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi iglem
Platformu’nda islem gormektedir. Banka’nmin paylar: Borsa’da islem gordiigii i¢in sermaye
artirminda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklarmin kullandirilmaya basladign 1. giin
itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasmi miiteakip, Borsa Istanbul A.S.’de islem
gbérmeye baslayacaktir.

25.2. Thraggimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Banka’min paylart KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda iglem gérmektedir. Isbu _izahname konusu sermaye artirminda ihrag edilen
paylar da Borsa istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amac¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thracgimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasast arac¢larimin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 arac¢larimn
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundu@u paylarin nominal degeri

Yoktur.
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26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktariin artinlmamasma iligkin
taahhiitler:

Yoktur,
27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihrag¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Bedelli sermaye artis1 yolu ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri 3.000.000.000,-TL
olup, Banka’nin Odemesi gereken toplam maliyet tutar1 ve orani1 asagidaki tabloda

gOsterilmisgtir.
Kurul Ucreti (Paylarin Ihrag degeri tizerinden 6.000.000 TL
%0,2) T
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti
(%0.03+BSMV) 945.000,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 1.200.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 20.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S) (BSMV Dahil) 157.500 TL
MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 150.000 TL
ISIN Kodu Ucreti 749 TL
Diger Giderler 15.000 TL
Genel Toplam 8.488.249 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi
(1 adet/lot =100 pay) 3.000.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0028 TL

Tim ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla, Banka, halka
arzdan 3.000.000.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 8.488.249 TL maliyetin
diisiilmesinden sonra ise 2.991.511.751 TL tahmini net gelir elde edecektir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 3.000.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 8.488.249 TL
g?il;(ia arzdan elde edilecek tahmini net nakit 2.991.511.751 TL

Bedelli sermaye artirimi igin ortaya ¢ikacak tahmini toplam maliyet 8.488.249,-TL olup,
halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,0028
TL’dir.

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilmesinden dolayi, aracilik maliyetleri ile
Borsa kota olma ticreti, halka arz edilecek paylarin ihrag degeri tizerinden alinan Kurul ticreti,
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rekabeti koruma fonu, MKK ihrage1 hizmet bedeli, bagimsiz denetim, ilan tescil ve diger
giderler Banka taratindan karsilanacaktir.

Ayrica yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay olmasi durumunda Birincil
Piyasa’da gergeklestirecek satig islemi fizerinden Banka, Ziraat Yatirim’a binde 1 (bir)
oraninda satis komisyonu ddeyecektir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Banka Yonetim Kurulu’nun 16.01.2024 tarihli karar1 uyarinca, sermaye artirimi sonucu elde
edilmesi planlanan briit 3.000.000.000,-TL fonun,

—  %10’u ile Banka’nin mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin karsilanmasa,

—  %10’u ile faaliyet ve plasmanlarin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi,

— %70’i ile Banka’nin sermaye yapisinin, sermaye yeterlilii rasyolarinin
giiclendirilmesi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu uygulamalan
ile uyumlu olarak siirdiiriilmesi ve

— %I10°u ile Banka’nin finansal giiclinlin ve karlilifinin artirlmas: ve
devamlilifinin saglanmasi,

ongoriilmektedir.

Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmis fon kullanim raporu igbu izahname ekinde yer
almaktadir.

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %120 oraninda kullandiklar varsaymmi
ile sulanma etkisinin ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin tablo asagida yer almaktadir.

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
31.12.2023 (%120 katilim)
Ozkaynaklar 10.882.672.000 13.874.183.751
Odenmis Sermaye 2.500.000.000 5.500.000.000
Hisse Adedi 250.000.000.000 550.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 4,35 2,52
Nakit Sermaye Artist - 3.000.000.000
Halka Arz Maliyeti - 8.488.249
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi i 1.83
(TL) >
}\gf)vcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi ) 42,05%

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artirnminda
tiim ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamim kullanacaklar1 varsayimi ile yapilmig olup,
gerceklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi farklhiliklar
olusabilecektir.
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28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Banka’nin %99,08 hakim ortagi olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig tarafindan Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S’ye 2024 yil biitgesinden 3.000.000.000 TL nakdi sermaye
aktarimi1 ongoriilmektedir. Bu kapsamda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrmin 2024
biitgesinde (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/202312-B13.pdf - PDF’in 5.
Sayfasinda) yer aldig: iizere biitgenin 17- Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirrmlarin
Desteklenmesi Programi bashgmda yer alan E.08.01- Yurt I¢i Borg Verme Kalemindeki
8.060.000.000 TL’nin 3 milyar TL’si Banka’nin sermaye artirimi igin kullanilacaktur.

17- smmi;;t Gfséﬁnziml.resi URETIM VE YATIRIMLARIN . 43.215.406.000
12 32-MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU (MERKEZ) B | 63.,798.000
F.01-Gerel Bitceli idaretler o - ~ 63.798.000
 E05.08-GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR i 63.798.000
12. 40 KAMU SERMAYELT Kunuws VE ISLETMELER GENEL MunurzLu(;u 38,426, 608 000
F.01-Genel Butgeli idareler 38.426.608.000
£.05.01-GOREVLENDIRME GIDERLER{ 30.366.608.000
 E.0B.01-YURTICI BORC VERME ) 8.060.000.000
12.43-FINANSAL PLYASALAR VE KAMBIYO GENEL MUDURLUEU o 4.725.000.000
__F.01-Genel Biitgeli dareler ) S _4.725.000.000
E,08.01-YURTICI BORC VERME - 4.725.000,000

Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalar1 ve kullamlmayan paylarin
tamamimin BIAS’ta satilmas1 durumunda dolagimdaki pay miktar1 satis1 yapilan pay miktar:
kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISiLERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracgiya daniymanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., Kalkinma Yatirim Bankasi’na sermaye artirimi ve
halka arzla ilgili olarak her tiirlii aracilik ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden ahnan bilgiler:

Banka’nin izahnamede yer alan finansal tablolar1 agagida bilgileri verilen bagimsiz denetim
firmas: tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim
raporlarindan aynen alinmig olup, Banka’nin bildigi veya ilgili tiglincli sahsin yaymladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, a¢iklanan bilgileri yanhis veya yamltici hale
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bu izahname; sektor yayimlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve 6ngoriilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahus bilgilerinin
kullamldign yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmigtir. Bu gibi tiglincti sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda ii¢lincii sahislarca verilen bilgilerin
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Thragg1, bildigi ve ilgili tigiincii sahsin yaymnladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanls ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
sz konusu bilgilerin aynen almdigini beyan eder.

Bagimsiz
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim D
! Kurulusunun -
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu Goriis/Sonug
Donemi Unvam Adresi Denetcisinin Adi
Soyadi

KPMG Bagimsiz Denetim | .
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci Isé(a ltl_lgﬁniglgii 3, Orhan AKOVA, OLUMLU
2021-31 Mali Miisavirlik A.S. (A ’ 34330 ’ SMMM-Sorumlu *
Aralik 2021 member firm of KPMG Besiktag/lstanbul Denetg¢i

International Cooperative) 3

KPMG Bagimsiz Denetim | ; .
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci Is}é l:};};riggﬁ 3 Orhan AKOVA, OLUMLU
2022-31 Mali Musavirlik A.S. (A ’ 34330 ’ SMMM-Sorumlu (*%)
Aralik 2022 member firm of KPMG . . Denetgi

. . Begiktas/Istanbul

International Cooperative)

KPMG Bagimsiz Denetim | .
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci Is'é(a ?};}grtggi 3, Orhan AKOVA, OLUMLU
2023-31 Mali Miisavirlik A.S. (A 34330 SMMM-Sorumlu (Fxx
Aralik 2023 member firm of KPMG Besiktas/Istanbul Denetgi

International Cooperative) Stas

(*) 31.12.2021 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Goriis

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin ("Banka') ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimn (hep birlikte "Grup" olarak amilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin ozeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Tirkive Kalkinma ve Yatirim Bankas:
Anonim Sirketi'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimn 31 Aralik 2021 tarihi itibarwyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akiglarm; | Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayii Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarmma ve Belgelerin Saklanmasina
Hliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayu diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve agiklamalar: ve bunlar
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ile diizenlenmeyen konularda Tirk iye Finansal Raporlama Standartlart ("IFRS" ler)
hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na wygun olarak
tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayii Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarn Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ("BDDK
Denetim Yonetmeligi") ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir parcast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na ("BDS"lere) wuygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar
kapsanuindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir.  KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlart Dahil) (" Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarimin, gorisimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

(**) 31.12.2022 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Goriis

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktr) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
bilancosu ile ayni tarikte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast
Anonim Sirketi’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarmmin 31 Arahik 2022 tarihi itibarwyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayii Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”ler)
hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati "na uygun olarak
tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayli Resmi
Gazete’'de yayimlanan “Bankalarm Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’mn bir pargasi olan Bagimsiz
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Denetim  Standartlari’'na  (“BDS”lere) uygun olarak yiritdlmistir. Bu standartlar
kapsammdaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliminde ayrinnli bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin  Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirvilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarimin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inanyoruz.

(***) 31.12.2023 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Goriis

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaknr) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
bilangosu ile aym tarihte sona even hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gére, iligikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimn 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihie sona even hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarimi; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Tliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar
ile dizenlenmeyen konularda Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”ler)
hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptiginuz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 saydi Resmi
Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢ast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS”lere) wuygun olarak yiiriitilmiigtir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliminde ayrintili bir sekilde
acgiklanmistir. KGK  tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarimn, gorigimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
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30. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Szetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmast ve elden
¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate almarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirtmeilarin vergi danigmanlarina
danismas1 gerektigi Snemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibartyla yiriirliikte olan vergi
mevzuat! ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin gdz dniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

30.1 Pay Senetlerinin FElden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin
Vergilendirilmesi

30.1.1. Gergek Kigsilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki cesit vergi miikellefiyet statiisiit mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan tam
miikellef kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami1 iizerinden vergilendirilitler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan dar miikellef kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

30.1.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar, tam miikellef
olarak Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye'de bulunmasi
veya (ii) 1 (bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak 6 (alt1) aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gdrev veya is igin Tiirkiye'ye gelen
is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlar: bunlara
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarmin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmas: hilkiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, sz konusu paylarin BIST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglan ve paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaral fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar
ve arac1 kurumlar vasitastyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve
dar mikellef gercek kisi ve kurumlar igin %0 oraminda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2017 /10840 sayih Bakanlar Kurulu Karar ile degisik, 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gorc igleme aractlik
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eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim
yithnin iiger aylik donemleri itibariyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde
alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat matrahmimn tespitinde dikkate
almacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas almacaktir, Pay
senetlerinin alimindan dnce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra
yapilan ilk alim iglemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari icin gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez.

Gergek kisilerin 2024 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralig1 * Gelir Vergisi Oram (%)

110.000 TL’ye kadar o - o 5
230.000 TL’nin 110.000 TL’si igin 16.500 TL, fazlasi 20 B _‘
580.000 TL’nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL, (ticret gelirlerinde I o

870.000 TL’nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL), fazlas1 \ 27
3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si igin 135.000 TL, (ticret gelirlerinde | 35
3.000.000 TL’nin 870.000 TL’si igin 213.300 TL), fazlasi 4
3.000.000 TL’den fazlasmm 3.000.000 TL’si igin 982.000 TL, ticret ‘ o
gelirlerinde 3.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TL’si i¢in 958.800
[TL), fazlas1 : ‘

30.1.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

Dar mikellef gergek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla
yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan kazanglari tam miikellef gergek Kkisiler igin
yapilan agiklamalar gergevesinde yiirtitiilmektedir. Alim satim kazanglar1 %0 tevkifata tabi
olup, tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglar1 igin dar miikellef gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi
30.1.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin
tespitinde dikkate almir ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler (meveut mevzuatta %0),
GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.
Ayni sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar da kurumlar
vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 8denen vergiler (mevcut mevzuatta %0)
mahsup edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince
kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan istirak hisseleri ile aym siireyle sahip
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olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarmin satigindan dogan kazanglarin
%75'lik kism1 kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satigin yapildig1 dénemde vygulanir
ve satig kazancinin istisnadan yararlanan kismi satigin yapildigi yili izleyen besinci yilin
sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satigin yapildig: yil
izleyen ikinci takvim yilmin sonun kadar tahsil edilmesi garttir. Ote yandan menkul kiymet
veya taginmaz ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde
bulundurduklar degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadir.

30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar
ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, dar
miikellef tiizel kisiler i¢in %0 oranmnda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017 /10840
say1l1 Bakanlar Kurulu Karar ile degisik, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarmin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarmnca tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kér paylarinin
yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50'si (ellisi)) déhil olmak iizere dagitilan kér paymin tamami
(%100' (yiizi)) iizerinden %10 (on) oramnda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar
paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
86/1(c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yili gelirleri igin 110.000 TL'yi asan kér
paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan
gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitim1 asamasinda yapilan %10 (on) oranindaki
vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup
sonrast kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym
kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasimn kurum biinyesinde kesintiye
tabi tutulan kazanclarin ortaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimina bagl tevkifat
yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK'ya 4842
sayitll Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasma gore tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili "kar
paylarmin yaris1" gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarnm belli bir haddi
asmis olmast halinde (2024 yili igin bu had 110.000 TL'dir), bu kar paylarmin yillik
beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymmn tamamu iizerinden kesinti yoluyla
ddenmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan
tutarin vergi dairesine Odenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin
sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitum
saytllmadig1 icin tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar

ZIRAAT YATIRIM

154

l g-ge. (Cq
B Dr. G GNAR Sati BALCI

stirakler ve Kururnsal iligkiler Genel Miidiir Yardimcisi
Daire Baskan




yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan cdilmesi 506z konusu
degildir. Temettii avanslari da kar paylart ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylari tizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%10 (on)’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifie vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar mikellef gercek kisilere yapilan kar payr Odemelerinin tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam milkellef gercek kisiler igin yapilan agiklamalar g¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle
vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi
beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir. (GVK, Md. 86/2).

Diger taraftan GVK'nin 101/5 maddesi geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde beyan etmeleri gerekmektedir.

30.2.2. Kurumlar
30.2.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri
tevkifata tabi degildir. (KVK, Md.15/2, Md.30/3) Bu kurumlarm, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklar istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md. 5/1-a-I)
Ancak istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylan i¢in gegerli
degildir. Bu nedenle yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina
dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylar1 i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde 6denmis
olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir. (KVK, Md. 34/2) Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon ve
ortakligindan alinan net kar payinin gecerli kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle
hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %30 (otuz) oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/1(a) maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kdr paylari, tam miikellefiyete tibi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarnin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, diger
yatirim fonu katilma paylarindan elde ettikleri kir paylari (portfoytinde yabanci para birimi
cinsinden varlik ve altin ile diger kiymetli madenler ve bunlara dayali sermaye piyasasi
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araglari bulunan yatmm fonlarindan elde edilen kazanglar hari¢) kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylari bu
istisnadan yararlanamaz.

30.2.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10
(on)'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmeyi Snleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

31. fTHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BIiLGI

31.1. ihrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

31.2. izabnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilece@i dénmem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi

durumunda, satisin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sati§
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur.
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31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKiLi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK 1LAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar1 ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNIiNiN TOM YETKILi KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGiLER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde Kkullandiklarina dair beyanlarmna yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok No:10 Umraniye-
ISTANBUL adresindeki ihrac¢imin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrageimin internet sitesi
www.kalkinma.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.

izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olugturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme
https://kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/kurum-mevzuati/banka-esas-sozlesmesi

b) Bagimsiz Denetim Raporlari
https://kalkinma.com.tr/bizi-tanivin/vatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/mali-raporlar-ufrsbddk-
formati

c) Faaliyet Raporlari
https://kalkinma.com.tr/bizi-tanivin/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/yillik-faaliyet-raporlari
https://kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/uc-aylik-ara-donem-
raporlari

d) Genel Kurul Bilgileri
https:/kalkinma.com.tr/bizi-tanivin/yatirimei-iliskileri/genel-kurul/genel-kurul-gundem-
bilgilendirme-dokumani

e) Kurumsal ytnetim ilkelerine uyum raporlar:

<.Balcy
Sat1 BALCI
Genel Miidiir Yardimcisi

ZIRAAT YATIRIM




https:/kalkinma.com.tr/bizi-tanivin/kurumsal-vonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporlari

f) Kar dagitim politikasi
https:z‘f’kalkinma.com.trfbizi-taniyim’kurumsal-vonetim!kurum-politikalari

33. EKLER

1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlari
2-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlari
3-Fon Kullanim Raporu

4-Genel Kurul I¢ Yonergesi

C Bale,

Sati BALC!
Genel Miidiir Yardimcisi

ZIRAAT YATIRIM -
DEG ﬁ‘.l R As 158 D&. ¢ ve Kunfsa itigkiler

irakle
Igtirak Daire Bagkan!




