VADEN OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

Bagvuru izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibaryla Sermaye Piyasast Kurulu’na
kte olup heniiz on.aylanmamlsttr. Sermaye

yapilan basvuru cergevesinde incelenme

Piyasast Kurulu’nun onayunt takiben kesinlesen Izahname ayrica
Sirket’in(www.vaden. com.tr) internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$. ‘nin (www.denizyatirim.com), Is Yatinm
Menkul Degerler A.S. *nin (www.isyatirim.com.ir), Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm

Bankasi A.S.’nin (http://www.kalkinma. com.tr) ve Yapi Kredi Yatirim Menkul

Degerler A.$.’nin (www.ykyatirim. com.tr) internet sitelerinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu ‘nda (www.kap.org.tr) yayimlanacaktir.

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirum karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun

onaytni miiteakip verilmeli ve yatirnmcilar yatirim kararlarini nihai Izahname’de
yaptt

klar1 incelemelere dayandirmahdur.
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VADEN OTOMOTIV SA.NAYi VE TiCARET ANONIM
SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’mca ...... leaeeee [eeereescnnes tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 1.375.000.000 TL’den 1.650.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 275.000.000 TL nominal degerli 275.000.000 adet nama
yazih B grubu pay ve Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Seyit ACAR’mn sahip oldugu
38.500.000 TL nominal degerli 38.500.000 adet nama yazih B grubu pay, Sedat ACAR’1n
sahip oldugu 17.500.000 TL nominal degerli 17.500.000 adet nama yazih B grubu pay ve
Semih ACAR’1n sahip oldugu 14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet nama yazih
B grubu pay olmak iizere toplam 345.000.000 TL nominal degerli 345.000.000 adet nama
yazili B grubu paym halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin (www.vaden.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin (www.denizyatirim.com), is Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin (www.isyatirim.com.tr), Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
A.S.’nin (http://www.kalkinma.com.tr) ve Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
(www.ykyatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracct sorumludur. Zararm ihra¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantoér ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarna ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltici, hatah
veva tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yank
yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”?, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bir¢ok faktdr, ihraccimn gelecege yonelik agiklamalarmin
ongoriilenden cok daha farkh sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AB Avrupa Birligi
ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., Is Yatirim Menkul
Degerler A.S., Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. ve
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligm tiirii
ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflar1 ve hakla arzin
satis usulii ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi

Araci Kurumlar /
Konsorsiyum Liderleri

Aracihk ve Konsorsiyum

ORI amactyla Konsorsiyum Liderleri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen sézlesme

Ar-Ge Aragtirma Gelistirme

A.S. Anonim Sirket

Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi

Borsa, Borsa Istanbul, Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BiST, BIAS

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Vonstmatgs | 273083 rh 31907 sy K Gt deyoymlras
Cevre Bakanhg T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig:

Cevre lzin ve Lisans 19.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi / CILY Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu 2872 sayil1 Cevre Kanunu

g:g::ls:tln dirmesi EgHl 2?.(17.%922 ‘tarih 31907 sayll{ Reimi Gaz'etc’dfe y?ylmlangfgk
Yonetmeligi ylriirliie giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi
Deniz Yatirum Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Esas Sozlesme Sirket Esas S6zlesmesi

Sirket ile Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu bagh
Grup ortakliklar1 YPS Global Otomotiv i¢ ve Dig Ticaret A.S. ile
BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Halka Arz Eden Pay

A Seyit ACAR, Sedat ACAR ve Semih ACAR
Sahipleri
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Sitket’in ¢ikarilmis sermayesinin  1.375.000.000 TL’den
1.650.000.000 TL’ye ¢ikarilmas: nedeniyle artirilacak
275.000.000 TL nominal degerli 275.000.000 adet nama yazili
B grubu pay ve Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Seyit
ACAR’m sahip oldugu 38.500.000 TL nominal degerli
Halka Arz Edilecek Paylar | 38.500.000 adet nama yazili B grubu pay, Sedat ACAR’mn
sahip oldugu 17.500.000 TL nominal degerli 17.500.000 adet
nama yazili B grubu pay ve Semih ACAR’mn sahip oldugu
14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet nama yazili B
grubu pay olmak iizere toplam 345.000.000 TL nominal
degerli 345.000.000 adet nama yazili B grubu pay

ISIN Uluslararasi menkul kiymet tanimlama numaras:
Imar Kanunu 3194 sayili imar Kanunu

Is Yatirim Is Yatiim Menkul Degerler A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
1I-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanmusg

Kar Pay1 Tebligi

Tebligi II-18.1 sayilt Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu /| 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
KVKK

Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de

Kurumlar Vergisi Kanunu yaymmlanmig 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yénetim flkeleri | Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurumsal Yonetim Tebligi

m? Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OEM Orfjinal ~ Ekipman  Ureticileri (Original ~ Equipment
Manufacturer)

27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi

Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakk: Tebligi
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22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de

Pay Tebligi yayimlanmis VII-128.1 sayih Pay Tebligi

m 30.12.2012 tarili ve 28513 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanmis 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu

_ 04.022011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazoto'de
yayimlanmis 6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu

_ Tiirkiye Cumhuriyeti

m Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:

m Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

TYB | kive Ralkoma vo Yo Bk

_M

R T e

_ Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ticaret  Sicil  Gazetesi

ITTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tirk Paras: Kiymetini | 28.02.2008 tarihli ve 26801 sayili Resmi Gazete’de
Koruma Hakkinda 32 Sayih | yayimlanan Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32

Karar Sayili Karar
Yapi1 Kredi Yatirnm Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinm halka arz1 igin Sermaye Piyasas1 Kuruly ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gorls veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISiLER

Buizahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede by bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlii maky] 0zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace

Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Yetkilisi
Adi Soyadi: Seyit ACAR
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 25.03.2025

imza:

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

VADEN ofom o7ld JAN. VE TiC. A§.
kV.0. 953 D48 58891 7140-Selcuilu / KONYA
ias . WS(GII 0 23095 | Mri.

‘ Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyad: : Seyit ACAR
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 25.03.2025

imza:

IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad1 Soyad: : Sedat ACAR

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Tarih: 25.03.2025 :
imza: l ;
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Adi Soyadi : Semih ACAR
Gorevi: Yonetim Ku
Tarih: 25.03.202

imza:

Uyesi

|
Halka Arza Aracihik Eden Yetkili
Kurulus
Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Yetkilileri
Adi Soyadi: Thsan ENGINDENIZ
Gérevi: Genel Midiir Yardimcist
Tarih: 25.03.2025 DENIZ YATIRIN/\

Imza: Esentepe 34394 Sisl ;
V.N0:2910110783 Tic.SI¢.No

www.denizyatirign.qgo

Mersis No: 0291-D144-29%

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad1 Soyadi: Melda FINANSER
Gorevi: Bolim Midiirii
Tarih: 25.03.2025

imza:

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yetkilileri
Ad1 Soyadi: A—ao\c n E ﬂul?
Girevi: Hadar iZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 25.03.202 sl :
. |9 YATIRIM /
Imza: .,/

Sorumlu Oldugu Kisim:
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Adi Soyad: I dt\ T Aucuag
Gorevi: MN&dér
Tarih: 25.03.2025

imza:

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Sorumlu Oldugu Kisim:
A.S.

Yetkilileri
Ad1 Soyadi: Gokhan DEMIR
Gorevi: Mudiir
Tarih: 25.03.2025

Imza: O\M J«

KIYE KALKINMA VE -
(0 Dr. Adnan\Biiylik/niz ¢, T ¥
Ho: 10 Grnra e isTar IZAHNAMENIN TAMAMI

Adi Soyadi: Ahmet Melih GOKCE
Gorevi: Mudiir
Tarih: 25.03.2025

imza:
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler Sorumlu Oldugu Kisim:
A.S.

Yetkilileri
Ad1 Soyadr: Sadik CULCUOGLU
Gorevi: Genel Miidiir Yardimcisi
Tarih: 25.03.2025

imza: j\} Z‘/'L_,/'[\’
/
Adi1 Soyadz: Qz%

‘GULCICEK
Gérevi: Boliim Midiiri
Tarih: 25.03.2025

imza:

iZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadar.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan

Kurulus Sorumiu Oldugu Kisim:
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Yetkilisi
Ad1 Soyadi: Abdiilkadir SAHIN ©31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024

TARIHLERINDE SONA EREN FINANSAL
DONEMLERE ILISKIN OZEL BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Gorevi: Sorumlu Denetgi
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar |e Bu ézet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarn
mahkemeye tasinmasi1 durumunda, davaci yatirimel,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri

, cercevesinde, izahnamenin  c¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatiimadan Once
katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi1 veya
yatirimcilarin yatirim kararim vermesine yardimci
olacak oOnemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 | Izahnamenin Izahnamenin tekrar kullammim giindeme getirecek herhangi
sonraki bir husus s6z konusu degildir.
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | fhraccinin ticaret | Ticaret Unvam: Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim
unvani ve isletme | Sirketi
adi Isletme Adx: Yoktur.
B.2 | Ihraccimin HukukKi Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Adresi: Biiyiikkayactkk OSB Mah., 102. Cad., No: 5,
kuruldugu iilke | Selcuklu/Konya
ve adresi Tel: +90 444 9 184
Faks: 0332 346 25 42
Internet Adresi: www.vaden.com.tr
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B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin
tanim ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

Sirket, 31.10.1996 tarihinde “Yildiz Pul Otomotiv Motor
Parcalar: Sanayi A.§.” iinvaniyla tescil edilerek kurulmustur.
Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3’tincii maddesi
uyarinca Sirket, otomotiv sektoriinde faaliyet gostermekte olup
temel olarak kara tasitlar1 ve bunlara iligkin yedek pargalari
iiretmekte ve satiglarii gergeklestirmektedir. Isbu izahname
tarihi itibarryla Grup biinyesinde toplam 16 (on alt1) ana irtin
grubu bulunmakta olup bu ana iiriin gruplary; (i) haval fren
kompresorleri ve pargalari, (ii) havali fren sistemi ve pargalari,
(iii) motor pargalar, (iv) debriyaj sistemi pargalar, (V)
sanziman pargalari, (vi) yakit sistemi pargalari, (vii) fren
kaliperi pargalari, (viii) sogutma sistemi pargalari, (ix)
siispansiyon pargalari, (x) sase parcalari, (xi) elektrik sistemi ve
pargalari, (xii) direksiyon pargalari, (xiii) kabin pargalari, (xiv)
porya pargalari, (xv) egzoz sistemi parcalar ve (xvi) diger tiriin
gruplar olarak siralanmaktadir.!

Sirket’in merkez adresi; Biiyiikkayacik OSB Mah., 102. Cad.,
No: 5, Selcuklu/Konya’dir. Sirket’in merkez adresi;
Biiyiikkayack OSB  Mah,, 102. Cad, No: 5,
Selguklu/Konya’dir. Isbu izahname tarihi itibariyla Brezilya ve
Dubai’de bulunan 2 (iki) adet bayisi; Istanbul’da 3 (iig) ,
[zmir’de 2 (iki) ve Konya’da 2 (iki) adet olmak iizere toplam 7
(yedi) adet distribiitérii ve Istanbul’da bulunan 1 (bir) adet
teknik servisi ve showroomu bulunmaktadir

Sirket’in; (i) YPS Global Otomotiv Ic ve Dig Ticaret A.S. ve (ii)
BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S. olmak tizere 2 (iki) adet
bagh ortakligi bulunmaktadir. Yurt dis1 ve yurt i¢i satiglar,
Sirket’in bagl ortaklig1 YPS Global Otomotiv I¢ ve Dis Ticaret
A.S. iizerinden gerceklestirilmektedir. BCG Makina Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin devrahinmas: ile birlikte, 2023 yilinda BCG
Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ‘tahsis edilen, Bursa
TEKNOSAB, Taspinar Mah., Tagpinar Sk. adresinde yer alan,
yaklagik 34.650 m? alana sahip arsa da Sirket tarafindan
devralmmagtir.

Grup’un 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem
itibartyla toplam personel sayis1 303 beyaz yaka ve 1.228 mavi
yaka olmak iizere toplam 1.531 kisiden olusmaktadir.

Sirket faaliyetlerini; (i) Biiyiikkayacik OSB Mah 102. Cad.,
No: 5-7, Selcuklu/Konya adresindeki 167.000 m? agik alan ve
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105.000 m? kapah alana sahip Konya Uretim Tesisi’nde, (if)
Kayapa Mahallesi, Kayapa Sanayi Bolgesi 10/530 Sk, No:9B,
PK: 10280, Niliifer/Bursa adresindeki 2.200 m? acik alan ve
5.000 m?kapali alana sahip Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde ve
(iii) Kayapa Mah. Kadipinar1 Sk. Fabrika Blok No: 7 ¢ Kap1
No: 1 Niliifer / Bursa adresindeki 2.000 m? agik alan ve 1.500
m? kapal1 alana sahip Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nde
gergeklestirmektedir. Pik & sfero dokiimhanesi ve aliiminyum
ve ¢elik dovme iglemlerine ait kaliplar Sirket biinyesinde,
dokiim ve dovme iglemleri ise fason igslem olarak yapilmaktir.

Sirket biinyesinde iiretilen fiiriinler; agir ticari ara¢ grubunda
kamyon, tir, otobiis, hafif ticari ara¢ grubunda panelvan,
minivan, minibiis, kamyonet, diger ara¢ grubunda ise is
makinalar1 ve traktor grubuna hizmet etmektedir.

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona
eren finansal donemler itibariyla ana {riin kategorileri
bakimindan hasilat tutarlart (TL) ve toplam hasilat icerisindeki
oranlar1 (%) asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Hasilat (TL) /

Uriln Graplan 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31122024 %

Havall Fren

Kompresorleri  ve | 2.603.018.488 | 68,98 | 2.775.927.266 | 57,64 3.606.314.704 61,08

Pargalary

Haval Fren Sistemi | 55 915 993 11,98 952.944.561 19,79 208.370.118 3,53

ve Pargalart

Motor Pargalart 208.486.617 5,53 290.159.557 6,03 615.262.349 1042

Debriyaj  Sistemi | 15381 127 | 388 219.680.621 4,56 307.794.474 521

Parcalart

Sanziman Pargalans |  122.656.524 325 163.995.162 341 332.171.762 5,63

Yakat Sistemi | 119 754,327 3,17 156.820.381 3,26 198.609.588 3,36

Pargalan

Fren Kaliperi | 53 118,460 0,61 46.414.272 0,96 72.092.416 1,22

Pargalan

Sogutma  Sistemi | 15 495 795 0,33 33.827.133 0,70 218.934.376 3,71

Pargalan

Stispansiyon 9.848.717 0,26 14.376.852 0,30 22.399.269 0,38

Pargalart

Sase Pargalar: 1.336.154 0,04 2.841.305 0,06 4.046.306 0,07

]’flek“’k T - 21.566.378 0,37
argalar

Direksiyon - 42.629.344 0,72

Pargalan

Kabin Pargalar: - - - - 3.876.405 0,07

Porya Pargalart - - - - 2.328.680 0,04

Egzoz Sistemi ve

Powatan - - - - 1.240.401 0,02

Diger Uriin

Graplan* 74.492.475 1,97 158.343.137 329 246.835.300 4,18

TOPLAM 3.773.484.106 | 100,00 | 4.815.330.248 | 100,00 5.904.471.870 100,00

* Diger idiriin gruplari; sekilli sac pargalari, conta, pul ve tamir takimi
tiriinlerinden olusmaktadr.
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B4 | Ihracay: ve
faaliyet gosterdigi
sektérii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Ithalat ve ihracata iliskin  diizenlemelerin, Sirket’in
faaliyetlerini kisitlayicr yonde degistirilmesi ya da BM’nin,
AB’nin, diger uluslararas orgiitlerin, devletlerin, tiriinlerin ithal
ve ihrag edildigi iilkelere ekonomik yaptirim, yeni vergiler,
ambargo uygulamalar veya ticaret savaglari, Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica elektronik arag
kullaniminm yayginlagsmas: ve Grup’un elektrikli araglara
iliskin adapte edilen yeniliklere uyum saglayamamasi, elektrikli
araglara uygun pargalar iiretememesi, OEM’lerin, Grup’un
Urettigi {irtinleri liretmeye ve Satmaya devam etmesi, Grup
tarafindan dogru pargalarin tiretilememesi, OEM’ler tarafindan
Grup’a yonelik cesitli fikri miilkiyet ihlallerinin $ne stiriilmesi
ve bu sebeple Grup tarafindan birtakim iiriinlerin tiretilememes;
veya satilamamasi, OEM’er tarafindan tiretilen iirtinlerin daha
dayanikh olmasi, distribiitsrler ile olan iliskilerin bozulmas; vb.
hususlar Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Piyasa  kosullarma iligkin egilimler, makroekonomik
gostergelere dair beklentiler, faaliyet gosterilen pazarlarin
meveut ve ileriye déniik ekonomik beklentileri, mevcut ve
potansiyel sozlesmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar
marjlarinin 6niimiizdeki doneme iliskin nasil sekillenecegine
yonelik belirsizlikler Grup beklentilerini  6nemlj Oleiide
etkilemektedir. Ulusal ve uluslararas: ekonomide yasanan
dalgalanmalarin sonucu olarak d6viz kurlarmdaki artis veya
azalism Grup’un yurt dis1 satislarii artiricy, ya da azaltici
etkileri  olabilmektedir. Yine aym sekilde faiz orani
seviyelerinde yasanacak degisimler, ilgili dénem igin Grup
karlilhig: tizerinde etki yaratmaktadir. Bununla birlikte, doviz
kurunda Grup’un aldig1 risk azaltici énlemler; yetersiz kilacak
sekilde siddetli ani kur degisimleri Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Bu baglamda, Tiirkiye ekonomisinin
genelinde yasanacak olumsuzluklarin Grup’un faaliyetlerine ve
finansal durumuna da etkis; negatif olabilecektir.

Ote yandan, uluslararas: ve ulusal piyasalarda ekonomik
dalgalanmalardan kaynakli meydana gelebilecek talep azalmas:
veya misterileri ilgilendirebilecek ve yuriirliigii girebilecek
olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle miisterilerin
Operasyonel sorunlar yagamas: veya finansal agidan zorluk
yasamasi sonucu ddeme giicliigiine diismesi gibi durumlar Grup
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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B5 |ihracoimn dahil [, s . e
oldugu grup ve Isbu izahname tarihj itibariyla Sirket’in pay sahipligine iliskin

L. . . | tablo asagida ver almaktadir:
grup i¢indeki yeri yE51aa y
Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ortaklik Yapisi
Sermayedeki Pay,
Ortagi Ad Soyadi
Tatar (TL) Pay Grubu Oran (%)

189.062.500 -
Seyit Acar

owsn] s w

Sedat Acar 257.812.500 -m

] I

Semih Acar 206.250.000 -m

Isbu izahname tarihi itibaryla Sirket’in, sermayelerindeki
paylarin tamamina sahip oldugu (i) YPS Global Otomotiv ¢ ve
D1 Ticaret A.S. ve (ii) BCG Makina Sanayi ve Ticaret AS.
olmak tizere 2 (iki) adet bagl: ortakhig1 bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesini temsil eden A grubu nama yazily paylarin;
(1) yonetim kuruluna aday gésterme ve (i) genel kurulda 5 oy
olacak sekilde oy hakki imtiyazi bulunmas; ve Sirket’in ana pay
sahibi olmas; sebebiyle Seyit Acar; Sirket’in yOnetim
kontroliine sahiptir.

B.6 Sermayedeki Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.375.000.000 TL’dir ve bu
veya toplam oy sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 1.375.000.000
hakki  icindeki | adet paya béliinmiig olup 343.750.000 adedi nama yazihh A
Paylar1 dogrudan grubu ve 1.031.250.000 adedi nama yazili B grubu paya
veya dolayh ayrilmstir.
olarak %5 e
fazlas: olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
I ile her birinin
pay sahipligi

Isbu izahname tarihi itibarryla Sirket’in pay sahipligi yapis;
asagidaki tabloda yer almaktadir;

hakkinda bilgi
v
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Thracemnin hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrac¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracgiy:
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
1 ile bu kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ortaklik Yapis:
Sermayedeki Payx
Ortagin Ad1 Soyad:
Tutar (TL) Pay Grubu Oran (%)

. 189.062.500 A 13,75
i 567.187.500 B 41,25
85.937.500 " 6,25
Segel ST 257.812.500 e 18,75
68.750.000 A 5,00
S 206.250.000 s 15,00
TOPLAM 1.375.000.000 100,00

Yine isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, sermayelerindeki
paylarin tamamuina sahip oldugu (i) YPS Global Otomotiv I¢ ve
D1s Ticaret A.S. ve (i) BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
olmak iizere 2 (iki) adet bagh ortakligi bulunmaktadur.

Esas Sozlesme uyarmmca A Grubu paylarin, y6netim kurulu
liyelerinin segiminde aday gosterme imtiyaz1 ve genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakki olacak
sekilde genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu
paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadr.

Sirket’in hem A grubu nama yazili imtiyazhi paylarin
¢ogunluuna hem de Sirket sermayesini temsil eden paylarin
toplamda %55’ine sahip olmasi sebebiyle Seyit ACAR;
Sirket’in yonetim kontroliine sahiptir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
thraccmin
finansal
durumunda
faaliyet
sonuclarinda
meydana  gelen
onemli
degisiklikler

ve

Doénen Varhklar

Sirket’in 2022 yil sonunda 2.771.173.576 TL olan dénen
varliklari; 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna kiyasla %30,9
oraninda artarak 3.627.257.389 TL’ye ulasmistir. 2024 yil
sonunda ise 2023 yil sonuna gére %23,5 oraminda artig
gostererek 4.480.924.807 TL’ye yiikselmistir. Yasanan artislar,
temel olarak donem igerisinde artan stok kaleminden
kaynaklanmistir. Donen varliklar; toplam varliklarin 2022,
2023 ve 2024 yil sonlan itibartyla sirastyla %32,4, %29,1 ve
%29,9’unu olusturmaktadir.
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Duran Varlhiklar

Sirket’in duran varliklari; finansal yatirimlar, diger alacaklar,
yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, kullamim hakk varliklari, pesin
0denmis giderler ve ertelenmis vergi varlig1 kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket’in; 2022 yilinda 5.793.192.399 TL olan
duran varliklari, 2023 yil sonunda %52,8 artisla 8.852.417.589
TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artis maddi duran varliklar ve
pesin 6denmis giderlerden kaynaklanmaktadir. Duran varliklar,
2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %18,7 artigla
10.510.428.068 TL’ye "yiikselmistir. Yaganan artisin temel
sebebi ayni dénemde %148,1 oraninda artig gosteren kullanim
hakki varliklaridir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar,
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar
ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yukiumliiliigii ve kisa
vadeli karsiliklar kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in 2022
yil sonunda 2.778.322.433 TL olan kisa vadeli yiiktimliiliikleri
2023 y1l sonunda %62,4 oraninda artarak 4.511.627.383 TL’ye
yikselirken, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %4,2
oraninda artarak 4.701.854.972 TL’ye yiikselmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in  uzun vadeli yikiimlilikleri; uzun vadeli
bor¢lanmalar, ticari borglar, diger borglar, uzun vadeli
kargiliklar ve ertelenmis vergi yikiimliiliigii kalemlerinden
olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2022, 2023
ve 2024 yil sonlar itibartyla sirasiyla 1.207.281.405 TL,
1.274.188.748 TL ve 2.873.029.136 TL dir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 4.578.762.137 TL olan
0zkaynaklar1 2023 y1l sonunda 2022 y1l sonuna kiyasla sermaye
diizeltme farklar1 ve net donem karmndaki artisa bagh olarak
%46,2 oraninda artarak 6.693.858.847 TL’ye ylikselmistir.
2024 yil sonunda artan gegmis yil kar ile birlikte 2023 yil
sonuna gore %10,8 oraninda artis gostererek 7.416.468.767 TL
seviyesine yiikselmistir. Ozkaynaklar toplam kaynaklarin 2022,
2023 ve 2024 y1l sonlan itibariyla suasgla %53,5, %53,6 ve
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%49,5’ini  olusturmustur. 31.12.2023 ddneminde sermaye
diizeltme farklar1 ve net donem karinin artis1 ile Ozkaynaklarin
toplam kaynaklar igerisindeki orani artis gOsterirken,
31.12.2024 déneminde uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki artisla
birlikte toplam kaynaklar igerisindeki oran azalmstir.

Hasilat

Sirket’in 2022 yilinda 3.773.484.106 TL olan net satiglar1 2023
yilinda %27,6 oraninda artarak 4.815.330.248 TL’ye
yukselmistir. Sirket’in hasilat1 2024 yilinda ise 2023 yilna gore
%22,6 oraninda artisla 5.904.471.870 TL’ye yiikselmistir. Bu
yiikkselmenin sebebi yapilan yeni yatirimlardan kaynakli artan
tiretim kapasitesi ve teknoloji ile {iriin grubunun genislemesidir.

Sirket’in satis gelirleri kirilim, yurt ici satislar, yurt digi satiglar
ve diger satiglardan olugmaktadir. Diger satiglar hari¢ olmak
lizere 2024 yilinda Sirket’in satiglarinin %45,3%i i¢ pazara
gergeklesirken %53,3’1 yurt disina gerceklesmistir. Bu oranlar
sirastyla 2023 yili igin %39,2ye %58,7 olarak gergeklesirken
2022 y1linda %36,8’¢ %60,8 olarak gerceklesmistir. Yurt iginde
yerlesik olan ihracatg: sirketlere satiglarin artmasiyla beraber
yurt i¢i satiglarda artig gergeklesmistir.

Briit Kar

Sirket’in 2022 yilinda 1.592.415.626 TL olan briit kar1 2023
yilinda, %48,4 oraninda artarak 2.363.472.798 TL’ye
yikselirken, 2024 yilinda da %6,5 oraninda artigla
2.516.318.206 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinda gergeklesen
artisin sebebi artan is hacmi ve yatirimlarla beraber Sirket’in
daha yiiksek teknoloji gerektiren iiriinlerin iiretimine
yonelmesidir. 2022, 2023 ve 2024 yillart itibartyla briit kir
marj: sirastyla %42,2, %49,1 ve %42,6’dr.

Net Kar

Sirket’in 2022 yilinda 1.082.956.831 TL olan net donem kari,
2022 yilinda %66,3 oraninda artarak 1.800.779.425 TL’ye
yiikselirken, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %60,4 oranmda
azaligla 713.443.055 TL’ye gerilemistir. 2023 yilinda artan esas
faaliyet kar1 yaninda ertelenmis vergi gelirindeki artig da net kar
marjinda artisa sebep olmugstur. 2024 yilinda ise artan
finansman giderleri net kdr marjinda diisiise yol acmugtir. Net
kér marji ise 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla
%28,7, %37,4 ve %12,1 olmustur.
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B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
alan finansal | sona eren finansal dénemler itibariyla finansal tablolarinin
tablolara iliskin | denetimi, PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan
denetim yapilmig olup olumlu goriis verilmistir.
raporlaridaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarm i¢erigi
B.11 | ihragomm isletme | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
sermayesinin sona eren hesap dénemlerine iligkin finansal tablolar1 uyarinca
mevcut | net isletme sermayesi hesaplamalar agagidaki tabloda
yiikiimliiliklerini | o5qterilmistir. ~ Sirket’in ticari faaliyetlerini yiirtitmek igin
kargilayamamast | 39 13 7024 itibariyla 220.930.165 TL net isletme sermayesi
acig1 olup bu agig1 stoklardan elde edecegi kar ve kredilere
yonelik tekrardan borglanabilmesi ile yonetmektedir.
Net igletme Sermayesi (TL) 31122022 31122023 31122024
A. Dénen Varliklar 2771.173.576 | 3.627.257.389 | 4.480.924.807
B. Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler 2778322433 | 4.511.627.383 | 4.701.854.972
Net isletme Sermayesi (A-B) (7.148.857) | (884.369.994) | (220.930.165)
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |lihra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 1.375.000.000
borsada islem gorecek | TL’dir ve bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal
sermaye piyasas1 aracimm | degerde 1.375.000.000 adet paya bdlinmiis olup
menkul kiymet tammlama | 343.750.000 adedi nama yazih A grubu ve
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | 1.031.250.000 adedi nama yazili B grubu paya
gruplarma iliskin bilgi ayrilmistir.
A grubu nama yazih paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmakta olup, B grubu nama yazili paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
gorecekler paylar, Sirket’in nama yazilh B grubu
paylaridir. S6z konusu paylarm ISIN numarasi igbu
izahname tarihi itibariyla  belirlenmemistir.
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Kurul’'un izahname onaymm ardindan ISIN
numarasi, Takasbank’tan temin edilecektir.

C2

Sermaye piyasas1 aracimin
ihrag¢ edilecegi para birimi

Paylar, TL cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Thra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa Dbedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Sirket’in kayith sermaye tavan 23.000.000.000 TL
olup her biri 1 (bir) TL degerde 23.000.000.000
adet paya ayrilmistir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in mevcut
¢ikarilmig sermayesi 1.375.000.000 TL olup
tamami muvazaadan ari olarak tamamen
Odenmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal
degerde 1.375.000.000 adet paya béliinmiis olup
343.750.000 adedi nama yazili A grubu ve
1.031.250.000 adedi nama yazili B grubu paya
ayrilmistir.

C4

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladig1 haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine asagidaki ¢esitli  haklari
saglamaktadir:

e Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK
m.507, II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi)

e Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433,
434, 435, 436)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn
m.18, II-18. 1 sayilh Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi)

¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m.507)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24, II-
23. 3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
(SPKn m.27, II-27. 3 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklari Tebligi)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK md. 462,
SPKn m.19 ve VII-128. 1 sayili Pay
Tebligi)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
(SPKn m.29, 30 ve TTK m.414, 415, 425
ve 1527, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi)

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Sedat
ACAR

Semih
ACAR

Seyit
ACAR

5.

Is

</ 5
EWIEoCE A §ive
i TE1 4 €A
Batis Yaein Kg{fising ve
< ] E; Y AT
Iﬁ.z i‘:g %N' gokas A.
Zo2Rqee JZ5 ¢
I == F

U P
Z2esi 2 $2B s
3 1] s 2
2§ G| = = N
-




* Genel Kurulda Miizakerelere Katilma
Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn
m.14, TTK m.437, 1I-14. 1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi)

o Iptal Davasi Agma Hakki (TTK m.445,
451, SPKn m.18/6, 20/2)

* Azinlik Haklart (TTK m.411, 412, 420,
439, 531 ve 559, SPKn m.27)

o Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK m. 207,
438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 aracinm | Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek
devir ve tedaviiliinii | paylar iizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar | kisitlayici herhangi bir husus bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
piyasasi araglarinin borsada | Pazar’da iglem gormesi igin bagvuru yapilmistir.
islem gormesi icin bagvuru | Ancak, halka arz edilen paylarin  satig
yapihp yapilmadigi veya | tamamlandiktan sonra Borsa listanbul’da iglem
yapilip yapilmayacagi | gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili
hususu ile islem goriilecek | hiikiimleri gercevesinde Borsa Istanbul Yonetim
pazara iliskin bilgi Kurulu’nun kararmna baglidir. Borsa Istanbul’un

gorisi isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii”
kisminda yer almaktadir.

C7 |Kar dagitim  politikasi | Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket tarafindan kar
hakkinda bilgi dagitim politikas1 belirlenmis olup ilke olarak,

mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece
piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi,
sermaye gereksinimi, yatiim ve finansman
politikalari,  ilgili  mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla sinirh olmamak iizere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasmda
L dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu
2 -
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cercevede  Sirket, vyiiriirlikte olan mevzuat
gercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin
belirli bir kismini nakit kar pay1 olarak dagitmay:
hedeflemektedir.

Sirket’in halka acik ortaklik haline gelmesinden
sonra Sirket’in kar dagitimi yapip yapmayacag ve
yapacaksa hangi miktarda yapacagi Esas
Sézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimz” baglikl1
13. maddesi ger¢evesinde Genel Kurul tarafindan
karara baglanacaktir.

Pay gruplarma tanmman kar payma iliskin bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

D.1

D—RISKLER

Ihragerya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektsre
iliskin nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thracei’min F, aaliyetlerine Iliskin Riskler

Uretim tesislerinin isletilmesi, bakim, Yenilenmesi,
beklenmedik enerji kesintileri, diigiik verim ve
beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek
onemli  riskler tasir. Uretim tesislerinde
beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler
meydana  gelebilir, Yyedek parca temininde
aksakliklar ~ olabilir. yenileme ve iyilestirme
projeleri basarily olmayabilir, yatirim
harcamalarma yol acabilir, enerji tedarikinde
kesintiler yaganabilir

Grup, satislarimin~ Snemli = pir boliimiinii
distribiitorier araciligi ile gergeklestirmektedir.
Grup ile distribiitérler arasimdali is ortakliginin ve
iliskinin bozulmasi, sona ermes; veya kapsaminin
daralmas:, distribiitorier ile akdedilen
sozlesmelerin sona ermesi veya yenilenmemesi,
distribiitorlerin Yasayabilecegi finansal ve ddeme
zorluklar, Grup’un Jaaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Miisterilerle yasanabilecek uyusmaziiklar, alacak
tahsilati  siiresinde olusabilecek uzamalar,
miisterilerinin édeme giigliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri,  Grup’un Jaalivetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih =
Ticaret A.S.

ACAR ACAR ACAR E; o




Grup iiriinlerinin satisi, Satis Sowrasi Pazar’a
(Aftermarket) gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
Grup’un, ozellikle OEM’ler ile rekabet etmesi
gerekebilir. OEM ler tarafindan Grup’un iirettigi
iiriinler, iiretilmeye ve satilmaya devam edilebilir
Grup 'un iiriinlerine yonelik fikri miilkiyet ihlalleri
ileri siiriilebilin.  OEMler tarafindan iiretilen
iriinler, Grup iiriinlerine kiyasla daha uygun
fivatlara satlabilir, daha dayamikli olabilir, Grup
dogru pargalar: iiretemeyebilir, dogru fivatlama
yapamayabilir, bu durumda Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuclari ve gelecege
yénelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un satislarinda doviz fiyatlamalar esas olsa
da doviz kurlarinda yasanabilecek yiikselmeler ve
dalgalanmalar satiglar tizerinde baski
olusturabilir. Enerji, aliiminyum, dogal gaz, kaucuk
pargalar, aliiminyum sac parcalar ve elektronik
aksamly par¢alar basta olmak iizere ham madde
tedarikinde yasanabilecek kesintiler, Grup 'un
Jaaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Tasimacilik giderlerinde yasanacak dalgalanmalar
Grup’un iiretim ve satis maliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup ‘un faaliyetleri, iiretim tesislerinin isletilmesi
icin gereken lisans, izin, ruhsat vb. belgelerin temin
edilmesine ve bunlarin gecerliligini korumasina
baghadr.

Grup’un iiretim faaliyetleri swrasinda vyiiriitiilen
islemler ve bazi dogal ve/veya toplumsal olaylar,
Grup’un  faaliyetleri bakimindan tehlike arz
edebilir ve kazalara, insanlarin yaralanmasina,
maddi  zarara, iiretimin durmasina ve/veya
Grupun adli ve idari yaptirimlarila karsilasmasina
sebep olabilir. Bu durum, Grup un faaliyetlerini,
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gelecege  yonelik  beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

Grup, cevre mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisikliklerden, ¢cevre mevzuatindan kaynaklanan
ek yiikiimliiliik ve denetimlerden olumsuz
etkilenebilir.

Grup’un bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
Jaaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, iligkili taraf iglemleri yapmistir ve gelecekte
yapmaya devam  edebilir. Bu kapsamda
gerceklestirilen veya ileride gerceklestirilebilecek
iligkili taraf iglemleri, Grup acgisindan zarar
dogurabilecek ¢ikar ¢atismalart icerebilir. Grup,
iliskili taraf islemleri kapsaminda cesitli denetim ve
yaptirimlara maruz kalabilir.

Grup’un  taraf oldugu kredi sozlesmeleri
kapsaminda belirli  taahhiitlere uymasti
gerekmektedir. Soz konusu taahhiitlere
uyulmamas: sonucunda temerriit hali olusabilir,
kullandirilmamis krediler iptal edilebilir veya geri
cagrilabilir.

Ihracat ve ithalata iliskin yiikimliliiklerin ve tabi
olunan  mevzuatin  degismesi,  Onlemlerin
artirilmasi,  Grup’un  ihracat ve ithalat
Jaaliyetlerini gergeklestirdigi iilkelerde
yasanabilecek  olumsuz  gelismeler,  cevre
diizenlemeleri ve diger yasal gerekliliklere uyum
saglamak zorunlulugu ve bu diizenlemelerdeki
degisiklikler veya yeni diizenlemeler Grup’un
Jaaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Grup 'un faaliyet gosterdigi ve/veya ileride faaliyet
gosterebilecegi iilkelerde ve cografi bélgelerde
yasanabilecek olumsuz politik gelismeler, savas,
teror eylemleri, c¢atigmalar, ayaklanmalar ve
benzeri haller, Grup’un faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan
dolayr Grup iiriinlerinin miisteriler tarafindan
ayipl olarak nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun
yasanmasi, iiriinlerin miisterilere ulastirimasina
yasanabilecek aksakliklar ve kalite belgelerinin
yenilenememesi Grup'un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un  faaliyetleri  ana  hissedarlarinin
tecriibesine, ydnetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdwr. Ust diizey yoneticilerin ve
onemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin kaybi
Grup 'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup ¢aliganlarinin is yavaslatma, grev ve sair isgi
eylemleri ile iiretim faaliyetlerini aksatma riski
bulunmaktadir.

Grup birtakim  hizmetleri alt  yiiklenicilere
gordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki mevzuat
kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.

Grup’un istihdam maliyetinin artmasi Grup ‘un
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup’un hasilatimn ve kdrliigimn  gelecekte
artacagimn garantisi bulunmamaktadir.

Grup’'un gelecekte gerceklestirmeyi planladig
yatirimlar ve gelecege yonelik planlarindan
beklenen kdr elde edilemeyebilir, yatirimlar ve
gelecege yonelik planlamalar basarili olmayabilir,
iiretim ve ihracat artisi igin planlanan yatirimlarin
finansmaminda zorluklarla kargilagilabilir ve bu
durumlardan herhangi birinin  gergeklesmesi
halinde Grup'un faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz gekilde etkilenebilir.

Grup’un yararlandigi gesitli  tegviklerin  ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Grup 'un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup aleyhine davalar agilabilir,  hukuki
itilaflarla karsilasilabilir, yarg: kararlarina, idari
ceza ve yaptirvmlara maruz kalabiliv, _aleyhe
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sonuglanan  davalar  Grup’un  faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim, gelecege
yonelik  beklentilerini ve kdrlihgimi  olumsuz
etkileyebilir.

Grup faaliyetleri olasi para cezalar, cezai
yaptirim ve yiikiimliiliiklere yol agabilecek saglik,
is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel
verilerin korunmasi gibi ¢egitli mevzuata tabidir.

Grup 'un karsilasacag tiim riskler
sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar Grup un
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Grup sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir,  Grup  igletme  sermayesi
ihtiyactm karsilayacak finansmani bulamayabilir.
Grup 'un yatirimlarimi yapabilmesi, satin alimlarin
finanse etmesi igin finansman bulmas: gerekebilir.

Grup’un  bilgi  teknolojileri  altyapisindaki
aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek
siber saldirilar, Grup’'un faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler ¢ok
tehlikeli is  kategorilerinde olup  Grup’un
faaliyetleri esnasinda iy kazalari meydana
gelebilir.

Itibar ve marka imajimin korunamamasi Grup 'un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un teknik, ticari, ekonomik, politik veya
sosyal herhangi bir konudan dolay: yazili ve gorsel
basnda, sosyal medya platformlarinda dogru veya
yanlis bilgiler gercevesinde imajini zedeleyebilecek
durumlarla karsilagabilir. Bu durum Grup’un
satiglarmi ve karliligimi olumsuz etkileyebilir.

Grup’un iiriin stoklar: degiskenlik gosterebilir.
Grup’un stok ve envanter seviyesini dogru
belirleme ve depolama alanlarimi ydénetmede
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basarit olmamasi, iiriin  stoklarm: efektif bir
bicimde kullanamamas:, Grup’un faaliyetlerini,
depolama maliyetlerini, finansal durumuny ve
gelecege  yonelik  beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin  Sirket iizerindeki kontrolii etkin
olarak devam  edecektir. Séz  konusu pay
sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Depremler, tsunamiler, savas ve salgin hastaliklar
gibi ve diger dogal afetler veya miicbir sebepler,
tretim tesislerine ve genel olarak T tirkiye
ekonomisine zarar vererek Grup ‘un faaliyetlerini,
Sfinansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Muhasebe  standartlarindaki degisiklikler ve
Yonetimin karmagik muhasebe konularing iliskin
oznel tahminleri ve degerlendirmeleri Grup 'un
Jfinansal durumunu ve Jaaliyet sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

fhrag:g:t’mn Icinde Bulundugu Sektore Iliskin
Bilgiler

Grup 'un faaliyet gosterdigi sektirde yasanabilecek
gelismelere ayak uyduramamas:, basta elektrikli
araglar olmak iizere bu araclara uygun parcalarin
tiretilememesi ve bu gibi yeni teknolojik gelismelere
uygun ikame iiriinlerin iiretilememesi, Grup 'un
JSinansal durumunu ve Jaaliyet sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektérde rekabet
yogundur, ézellikle Avrupa arag sektoriindeki Cin
etkisi hem arac iireticileri hem de tedarikgiler icin
yogun bir rekabet ortami yaratmaktadi: Bu
kapsamda faalivet gosterilen sektérdeki rekabet,
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Grup’un  faaliyetleri ve finansal — durumu
Tiirkiye'deki ve kiiresel Olgekteki olumsuz
ekonomik ve finansal kosullardan ve doviz
kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagl: olarak
sektorde daralmalar yasanabilir.

Grup 'un iginde yer aldigi sektor jeopolitik riskler,
bolgesel gerilimler ve savaslar sebebiyle olumsuz
etkilenebilir.

Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi
krizler Grup'u ve Grup'un iginde bulundugu
sektorii dogrudan etkilemektedir.

Diger Riskler
Tahsilat Riski
Faiz Orani Riski
Likitide Riski
Kur Riski

Inra¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir
pivasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir.

Sirket’in halka a¢iklik orami simirlidir ve bu durum
hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz
sonrasinda Grup iizerinde dnemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin
menfaatleri, piyasada yatiim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir

Sirket’in mevcut pay sahipleri tarafindan ileride
yapilacak pay satiglart veya bu gibi bir satisin
gergeklesebilecegine yonelik algi, pay fiyati
tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

D.2 | Sermaye piyasasi aracia
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi
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Paylar, tiim yatirimcilar i¢in uygun bir yatwrim
olmayabilir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Arz
Edilen - Paylarin  degerini  onemli  élgiide
etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuat1 ¢ergevesinde gelecekte pay sahiplerine
kdr payi 6demeyebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin
gergeklestirilememesi,  Sirket’in  pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un finansal performansimin beklentilerin
altinda  olugmasi veya sermaye  piyasasi
kosullarmin  kotiilesmesi  durumunda  Sirket’in
paylarinin fiyat1 diigebilir.

E—HALKA ARZ

E.l1 | Halka arza iliskin | Halka arzdan elde edilecek net gelir ile
ihragcimin/halka arz edenin danigmanlik, aracilik, bagimsiz denetim, basim,
elde edecegi net gelir ile | rekjam hizmetleri, yasal ticretler ve bunun gibi tiim
katlanacagi tahmini toplam | t3hmini maliyetleri her bir maliyet unsuru bazinda
maliyet ve talepte bulunan | ye toplam olarak tabloda gdsterilmistir. Sirket,

yatirmmcilardan talep | halka arzdan [e] TL gelir elde edecektir. Halka Arz

edilecek tahmini maliyetler | Eden Pay Sahipleri, halka arzdan, ek satis hakk

hakkinda bilgi kullanilmadig1 durumda, [e] TL; ek satig hakkinin
tamamen kullanilmasi durumunda [e] TL gelir elde
edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin; [®] TL; halka
arz edilecek pay bagina maliyetin ise [e] TL
olacag: tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin [e]
TL olmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerine iliskin detaylar asagidaki
sekildedir:
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Halka Arz
Maliyet Kalemleri Sirket Eden Pay
Sahipleri
BIST islem Gorme
LBagvuru Ucreti [e] J [e]
SPK Kurul Ucreti [e] ' [e]
MKK Uyelik Ucreti [e] [e]
Aracihk Komisyonu [o] [o] —l
Hukuki Danismanlik [e] [e]
Bagimsiz Denetim [e] [e]
Reklam — PR [ [o] [o]
Sektor Raporu ‘ [e] [e]
Diger (Noter, ticaret
sicili vb.) ‘ (*] [o]
Toplam Maliyet j [o] [e]
Halka Arz Biytkiigi | [e] | [o]
Net Halka Arz Geliri o] [o]
Halka Arz (Nominal TL) | [e] [o]
Pay Basina Maliyet [®]
Talepte  bulunan yatrimeilardan  talepte
bulunulmasi  sebebi ile ayrica  bir - iicret
alinmayacaktir.  Ancak yatirmmeilar,  talepte

bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gerceklestirmek gibi ve bunlarla sinirlt olmayan
konularda konsorsiyum tiyelerinin kendi belirlemis

oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket’in  25.03.2025 tarih ve 2025/11 sayili
yonetim kurulu karan uyarmnca Sirket paylarmin
halka arzi ile bu kapsamda elde edilecek briit
fondan sermaye artirnmma iliskin masraflar
¢ikarildiktan sonra kalan kaynagin Konya Uretim
Tesisi ve devam etmekte olan Dévme ve
Dékiimhane  Fabrikas: yatirrmi  biinyesinde
gergeklestirilmesi planlanan bina ingaat yatirimi ile
makine ekipman yatrimlari, iiriin - gamimnmn
genisletilmesi, iiretim kapasitesinin artirilmas,
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isletme sermayesi ihtiyaglarmin kargilanmasi ve
finansman yiiklerinin azaltilmasi amaglariyla
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Kullanima Tliskin
Kullanim Yeri Yiizdesel Arahk
(%)
Yatirimlarm Finansmani 25-30
Isletme Sermayesi 30-35
Mevcut Finansal Borglarin 40— 45
Azaltilmasi

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida
belirtilen alanlarda kullanilmasi planlanmakta
olup, doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek
oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler
dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranini
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir.
Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer
alan alanlara kullanmaya baglayana kadar vadeli
mevduat, yurti¢i ve yurtdisi borglanma senetleri,
yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar ve/veya
fonun degerini korumak adma benzer korumay1
saglayabilecek herhangi bagka bir surette
degerlendirebilecektir.

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay1
haricinde halka arz edilen paylarin borsada iglem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun
goriisliniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 1.375.000.000 TL’den
1.650.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 275.000.000 TL nominal
degerli 275.000.000 adet nama yazilh B grubu
paym ve Sirket’in mevcut pay sahipleri Seyit
ACAR’m sahip oldugu 38.500.000 TL nominal
degerli 38.500.000 adet nama yazili B grubu pay,
Semih ACAR’in sahip oldugu 14.000.000 TL
nominal degerli 14.000.000 adet nama yazili B
grubu pay ve Sedat ACAR’m sahip oldugu
17.500.000 TL nominal degerli 17.500.000 adet

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar
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345.000.000 TL nominal degerli 345.000.000 adet
nama yazili B grubu paymn halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir. Sermaye artis1 ve ortak satigi
sonucu ¢ikarilacak paylarin mevcut sermayeye
orant %25,09 olup sermaye artist sonucunda
sermayeye orant %20,91 olacaktir.

Halka arz Sirket’in 25.03.2025 tarih ve 2025/09
sayil1 yonetim kurulu karar1 gergevesinde, mevcut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen
kisitlanarak gergeklestirilecektir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup halka arz
sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar y6netim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi
halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve
oran: degisebilecektir.

Sirket paylarimin halka arzi igin [e] is giinil
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baslangig ve bitis tarihleri Kurul ve BIAS’1n uygun
goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak
gorev alan Deniz Yatiim, Is Yatirim, TKYB ve
Yap1 Kredi Yatirim arasinda ¢ikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Deniz Yatirim, I3 Yatirrm, TKYB ve Yap: Kredi
Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Deniz Yatirim, Is Yatirrm, TKYB ve
Yap1 Kredi Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayhh olarak halka arzmn
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Deniz Yatirim, Is Yatirmm,
TKYB ve Yapt Kredi Yatirim’in, Sirket ile
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
ile arasmda Halka Arza Aracilik kapsaminda
imzalanan s6zlesmeler disinda, herhangi bir
anlagmasi yoktur. Deniz Yatinm, Is Yatirim,
TKYB ve Yap: Kredi Yatirim, halka arza iligskin
Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza aracilik
komisyf)nu elde edecektir.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri
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Sirket ile halka arzda hukuki danigsmanlik hizmeti
veren ve bagimsiz hukukc¢u raporunu hazirlayan
Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Akol  Avukathk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. Akol Avukathik Biirosu’nun
Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki danismanlik hizmetleri diginda bir hukuki
danigmanlik  iligkisi bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S.’nin, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
¢alismalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmasi
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ile finansal danismanlik hizmeti veren
Danista Finansal Damgmanlik Hizmetleri A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Danista Finansal Danigsmanlik
Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Danista Finansal
Danigmanlik Hizmetleri A.S.’nin dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
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ekonomik ¢ikar1  bulunmamaktadir Danista
Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S.’nin
Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
finansal danigmanlik hizmetleri diginda bir iligkisi
bulunmamaktadir. Danista Finansal Danigmanhk
Hizmetleri A.S. halka arza iligkin sunulan finansal
danigmanlik hizmetleri i¢in iicret elde etmektedir.

Sirket ile sektor raporlarini hazirlama hizmeti veren
AGS Global Aragtirma Damigmanlik Ticaret A.S.
(“AGS Global”) arasinda herhangi bir ¢gikar veya
menfaat catigmas: bulunmamaktadir. AGS Global
Arastirma Danmigmanlik Ticaret A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur AGS
Global Arastirma Danigmanlik Ticaret A.S.’nin
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir AGS  Global Arastirma
Danigsmanlik Ticaret A.S.’nin Sirket’in dogrudan
%35 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan sektor raporlari
hazirlama  hizmeti  disginda  bir  iligkisi
bulunmamaktadir. AGS  Global Aragtirma
Danigmanlik Ticaret A.S. halka arza iliskin sunulan
sektor raporlar1 hazirlama hizmetleri i¢in licret elde
etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
damigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasast aracim
halka arz eden
kisinin/ihragcimin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimn
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 1.375.000.000 TL’den
1.650.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 275.000.000 TL nominal
degerli 275.000.000 adet nama yazili B grubu
paym ve Sirket’in mevcut pay sahipleri Seyit
ACAR’mn sahip oldugu 38.500.000 TL nominal
degerli 38.500.000 adet nama yazili B grubu pay,
Semih ACAR’in sahip oldugu 14.000.000 TL
nominal degerli 14.000.000 adet nama yazili B
grubu pay ve Sedat ACAR’m sahip oldugu
17.500.000 TL nominal degerli 17.500.000 adet
nama yazii B grubu pay olmak iizere toplam
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345.000.000 TL nominal degerli 345.000.000 adet
nama yazili B grubu payin halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

a) Sirket tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket, 25.03.2025 tarihli ve 2025/12 sayili yonetim
kurulu kararna binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar
dahil dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol
acacak gsekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir Kkarar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in pay sahipleri Seyit ACAR, Sedat ACAR
ve Semih ACAR, 25.03.2025 tarihli taahhiitleri ile;

] VII-128.1 sayilh Pay Tebligi’nin m.8/1
hikkmii uyarinca; Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladif
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket
paylarini, halka arz fiyatinin altinda bir
fiyattan satmayacaklarini ve bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da
satilmas1 sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarini,
halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik
paylan hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda
bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih = uﬁ; Y
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR %@@ 151@5 c
SRS Bl £5.
WS e 23355
‘ Es Dg3§ zEk =
W. é“‘ 5t =
£ .

Isy,
(};
YAPR] £

Sicil No.




otoritesine basgvuruda bulunmayacaklarim
ve bu silire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapmayacaklarini ve ayrica,

(ii) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili
ilke karar1 kapsaminda sahip olduklari
halka arza konu olmayan Sirket paylarini,
izahname onay tarihinden itibaren 180
(ylizseksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, bagka yatirimci
hesaplarina virmanlamayacaklarim1 veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemlerine konu
etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek
adma Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baslamasinin ardindan fiyat
istikrar1  iglemlerinden edinebilecekleri
paylarin, yukaridaki simirlamalardan harig
tutulacagin taahhiit etmiglerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan

o i Sermaye artinmi ve ortak satis1 yontemiyle
sulanma etkisinin miktari ve Y iy Y

yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina

yiizdesi katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay
oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

(TL)
Yeni pay alma hakki | | Halka Arz Fiyan []
kullanlmlnln s.'jz konusu Halka Arz Oncesi Defter Degen' (31.12.2024) [.]
Halka Arz Oncesi Pay Adedi [e]
ol.mas1 durumunda, mevcut Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri fe]
hissedarlarin halka arzdan | [semaye Artim: [o]
pay almamalar1 durumunda | | Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit [o]
s s e : Halka Arz Masraflan* [e]
Sl.l.lall ln_a etkisinin miktar1 ve Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit [e]
yHZdeSI Halka A1z Sonrasi Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Adedi ie]
Halka Arz Sonras: Pay Bagina Defter Degeri []
Meveut Ortaklar i¢in Pay Bagma Sulanma Etkisi [e]
Meveut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Oram [e]
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi [e]
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Oram [o]

*Yalmzca Sirket tarafindan karsilanacak masraflar

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari
tamamen kisitlanmistir.

=
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E.7 | Talepte bulunan Talepte  bulunan  yatirimcilardan, talepte

ya.tlrlmcﬂardafl ) . talep bulunulmasi  sebebiyle ayrica bir iicret
leldﬁ:;:el; tzl,'lm,ml maliyetier alinmayacaktir. Ancak bu amacla hesap agmak, hak

At rey ettikleri paylari bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum iyesi
olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik gosteren
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denetgi raporlarini hazirlayan bagimsiz denetim

kurulusunun:
Ticaret Unvam : | PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas Deneti : | Abdiilkadir SAHIN

Istanbul Serbest Muhasebeciler Mali Miisavirler Odasi,
Bagimsiz Denetim Dernegi, Tiirkiye Muhasebe
Uzmanlar1 Dernegi

Adresi . | Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3
" | Maslak/Istanbul, Tiirkiye

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren ddnemlere iliskin segilmis bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablo kalemleri agagida yer almaktadir:

Uyesi Oldugu  Meslek
Kuruluslar

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varhklar 2.771.173.576 | 3.627.257.389 | 4.480.924.807
Nakit ve Nakit Benzerleri 144.575.518 9.134.283 21.357.948|
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Finansal Yatirimlar 118.185.362 70.129.644 -
Ticari Alacaklar 1.036.879.374 | 1.304.821.123 993.589.206
- Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - 2.718.390
- lligkili Oimayan Taraflardan Ticari 1.036.879.374| 1.304.821.123|  990.870.816
Alacaklar
Diger Alacaklar 317.503.533 199.805.174 376.581.875
Stoklar 994.970.999 | 1.853.377.684| 2.911.191.117
Pesin Odenmis Giderler 24.232.712 33.881.031 70.934.233
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 15.454.998 10.801.104 16.566.362
Diger Donen Varliklar 119.371.080 145.307.346 90.704.066
Duran Varliklar 5.793.192.399 | 8.852.417.589| 10.510.428.068
Finansal Yatirimlar - - 6.905.512
Diger Alacaklar 384.387 2.392.160 71.203
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 162.739.127 162.739.127 131.751.035
Maddi Duran Varliklar 3.501.504.415| 4.594.802.706| 3.688.007.413
Maddi Olmayan Duran Varliklar 124.054.513 140.004.695 151.702.160
Kullanim Hakki Varliklari 1.476.458.974| 2.046.856.924| 5.079.101.091
Pesin Odenmis Giderler 124.799.112 1.081.693.377 687.412.638
Ertelenmis Vergi Varliga 403.251.871 823.928.600 765.477.016
TOPLAM VARLIKLAR 8.564.365.975| 12.479.674.978 | 14.991.352.875
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.778.322.433 | 4.511.627.383| 4.701.854.972
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 504.835.438 822.857.431 740.769.373
Meun ViageH Donylammatarm Kise Viadelt 1.093.287.747| 2.029.672.751| 2.628.305.175
Kisimlari
Ticari Borglar 902.777.574 970.891.459| 1.017.073.119
- lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 997.976 914.153 -
- lligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 901.779.598 969.977.306| 1.017.073.119
gzlrf;‘;lm Saglanan Faydalar Kapsaminda 33.179.989 59.544.390 70.509.623
Diger Borglar 64.861.595 17.820.005 88.313.283
- Hliskili Taraflara Diger Bor¢lar - - 4.528.695
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 64.861.595 17.820.005 83.784.588
Ertelenmis Gelirler 154.427.218 576.899.992 114.009.973
Doénem Kan Vergi Yilkkimliligi 15.454.998 16.836.322 15.140.915
Kisa Vadeli Kargiliklar 9.497.874 17.105.033 27.733.511
- Calz;anlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa 0118430 15.212.757 25074211
Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsuiklar 379.444 1.892.276 2.659.300
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YADEN OTOMOT

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1.207.281.405

1.274.188.748

2.873.029.136

Uzun Vadeli Borglanmalar 933.059.170 1.162.098.214 2.246.398.223
Ticari Borglar - - 137.851.789
Diger Borglar - -] 208501.868
- lligkili Taraflara Diger Borclar - - 208.501.868
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.363.674 23.752.273 39.185.415
- Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin

Uzin ;ja e Karg = 4 20.363.674 23.752.273 39.185.415
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 253.858.561 88.338.261 241.091.841
OZKAYNAKLAR 4.578.762.137 6.693.858.847 7.416.468.767
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 4.578.762.137 6.693.858.847 7.416.468.767
(")denmis Sermaye 500.000.000 1.369.481.720 1.375.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari

1.833.753.120

2.531.571.887

2.534.813.955

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 3.037.718 2.745.799 2.665.527
Gelirler veya Giderler

- Emeklilik Planlarindan Aktiieryal 3.037.718 2.745.799 2.665.527
Kazang¢/Kayiplar

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamlt Gelirler veya - - 486.789
Giderler

- Gergege Uygun Deger Fark: Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal - - 486.789
Varliklardan Kazanclar (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 107.618.570 167.657.904 217.733.135
- Yasal Yedekler 107.618.570 167.657.904 217.733.135
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar: 1.051.395.898 821.622.112| 2.572.326.306
Net Dénem Kari/Zarart 1.082.956.831 1.800.779.425 713.443.055
TOPLAM KAYNAKLAR 8.564.365.975 | 12.479.674.978 | 14.991.352.875

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin bagimsiz
denetimden gegmis kar veya zarar tablosundan segilen kalemler agagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS GELIR TABLOSU - TL

.

01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 3.773.484.106 | 4.815.330.248| 5.904.471.870
Satiglarin Maliyeti (-) (2.181.068.480) | (2.451.857.450)| (3.388.1 53.664)
BRUT KAR/ZARAR 1.592.415.626 | 2.363.472.798| 2.516.318.206
Genel Yonetim Giderleri (-) (128.060.745) | (277.746.304) (251.486.654)
Pazarlama Giderleri (-) (213.117.819)| (318.769.168)| (302.361 .776)
Aragstirma ve Gelistirme Giderleri (-) (66.597.953)| (157.747.909) (120.806.470)
SETRETED
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 238.912.396 525.209.209 292.317.992
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (209.930.673) | (531.752.224)| (278.402.943)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.213.620.832 | 1.602.666.402 | 1.855.578.355
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28.696.318 9.493.973 5.027.789
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (27.720.654) (81.822.215)| (186.288.353)
FINANSMAN GIDERI ONCESI

FAALIYET KARI/ZARARI 1.214.596.496 | 1.530.338.160 | 1.674.317.791
Finansman Gelirleri 198.097.765 67.865.972 47.254.997
Finansman Giderleri (-) (549.345.225) |  (862.483.584)| (1.713.375.183)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/Kayiplar 276.826.250 495.795.477 858.014.613
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI/ZARARI 1.140.175.286 | 1.231.516.025 866.212.218
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (57.218.455) 569.263.400 | (152.769.163)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (15.454.998) (16.836.322) (15.140.915)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (41.763.457) 586.099.722 | (137.628.248)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI/ZARARI 1.082.956.831 | 1.800.779.425 713.443.055
DONEM KARI/ZARARI 1.082.956.831 | 1.800.779.425 713.443.055
Dénem Kary/Zararinin Dagilimm

Ana Ortaklik Paylar 1.082.956.831 | 1.800.779.425 713.443.055
Pay Basina Kazancg 2,166 1,315 0,519
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 2,166 1,315 0,519

Yatirimet, yatirim kararimi vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iligkin ayrmtil1 bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate
almalidir.

5, RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatwim yapmak cesitli riskler barindwmaktadi: Bu nedenle,
yatirimet ve yatirimer adaylari tarafindan, herhangi bir yatirim karart alinmadan énce, asagida
yer alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniiniin  dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yionetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatirumy esash bicimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’'m degeri diisebilir ve yatwrimin
tamaminn veya bir kismimin kaybedilmesi sz konusu olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri
ile finansal durumunu esash olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsiasiabilecek tim riskleri kapsamamaktadir Halihazirda

bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in

Jfaaliyetlerine, likiditesine, finansal durumung, ves elecege yonelik beklentilerine zarar
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verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir Risk Jaktorlerinin asagidaki sunulus siralamas:
Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya dnemi bakimindan yaptigi bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu izahnamede paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigina karar
vermelidir.

5.1. Ihragerya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

Uretim tesislerinin isletilmesi, bakim, yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisiik
verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek inemli riskler tasir. Uretim
tesislerinde beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parca
temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri bagarili olmayabilir, yatirnm
harcamalarina yol agabilir, enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir.

Grup’un mevcut durumda Konya Uretim Tesisi, Bursa Kauguk Uretim Tesisi ve Bursa Fren
Sistemleri Uretim Tesisi olmak {izere toplam 3 (lig) adet iiretim tesisi bulunmaktadir. Ayrica
Grup biinyesinde isbu izahname tarihi itibartyla gesitli bina, makine, yenileme, alt yap1i ve
kurulum yatirimlar: yapilmaktadir.

Yukarida bahsedilen iiretim tesislerinin ve Grup’un ileride kurabilecegi iiretim tesislerinin,
depolarin vb. isletimi, performansinin beklenen verim diizeylerinin altinda kalmasi ve kapasite
eksikligi veya altyap: sorunlari gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bunlar, Grup’un
faaliyetlerini gergeklestirmek icin {iretim gergeklestirdigi ve/veya gergeklestirebilecegi tiretim
tesislerinin dogasi geregi bulunan risklerdir. Bahsi gegen liretim tesislerinde ekipman arizalari,
igletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakl teknik arizalar
meydana gelebilir, arizanin giderilmesi, gerekli yedek par¢anin temini, tamir ve teknik miidahale
imkan1 bulunmayabilir veya gecikebilir. Elektrik enerjisi ve/veya dogal gaz aginda meydana
gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik
enerjisi tedarik edilememesi, Grup faaliyetlerinin durmasma veya Onemli derecede aksamasina
sebep olabilir. Elektrik ve/veya dogal gaz satin alma maliyetinin artmast, Grup’un iiretim
maliyetlerini artirabilir ve karliligin1 azaltabilir. Bu sebeple iiretimde kesintiler ve verimlilikte
diigtisler yasanabilir, tiretim durabilir. Grup’un iiretiminde verim dustikliigii, gecikmeler,
sipariglerin zamaninda teslim edilememesi gibi durumlar, miisteri kaybia ve tazminat taleplerine
sebep olabilir. Grup, taahhiit ettigi mal iiretimini ve satislar1 zamaninda gergeklestiremeyebilir.

Uretim tesislerinde gergeklesebilecek planlanmamis kesintiler, mekanik arizalar, elektrik, dogal
gaz vb. dis kaynakli arizalar, tiretim tesislerinde kullanilan makinalarm bakim onarim siirelerinin
dolmasi basta olmak {izere makinalardan kaynaklanan arizalar ve/veya benzer nitelikte diger
sorunlar, iiretim tesislerinin faaliyetlerinin timiiyle durmasina yol acacak olmasa da
makinalardan kaynaklanan arizalara iligkin yedek parca bekleme siireleri, elektrik, dogal gaz vb.
dis kaynakli arizalara iligkin alt yap1 ¢aligmalarmin tamamlanmas: gibi bazi durumlarda ilgili
tiretim tesisindeki ariza giderilinceye dek, iiretim kapasitesinde diistislere sebep olabilir. Bu
sebeple Grup’un gelirleri azalabilir ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerinin
artmasi suretiyle birim maliyetleri de artabilir.
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Grup iriinlerinin tiretiminde satiglarin degiskenliginden kaynakli olarak orta ve uzun vadeli
planlarda stok stratejisi degisiklik gostermekte olup ozellikle yar1 mamiiller bakimindan stoklu
¢alisma uygulamasinin varligina ragmen faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretim tesislerindeki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirim harcamalan gibi
aksakliklar, Grup’un satiglarini, nakit akimlarini olumsuz etkileyebilir, karliliginin azalmasimna
neden olabilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, karliligini, faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup, satislarimin 6nemli bir boliimiinii distribiitorler aracthign ile gerceklestirmektedir. Grup
ile distribiitirler arasindaki is ortakligimin ve iliskinin bozulmasi, sona ermesi veya
kapsamumin  daralmasi, distribiitirler ile akdedilen sizlesmelerin sona ermesi veya
Yenilenmemesi,  distribiitorlerin yasayabilecesi finansal ve deme zorluklar, Grup’un
Jaaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla satis
kanallar1 bazinda hasilat ve toplam hasilata oranlar (%) asagidaki tabloda yer almaktadir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurt I¢i Satis Kanallan TL (%) TL (%) TL (%)
Distribiitérler 1.114.043.616| 29,5(1.579.279.502| 32,8|2.017.374.184 342
Dogrudan Satislar 355.670917| 94| 402250.613| 84| 734.841.620| 12.4
gl‘;ta“m D~ Satiy| oy (%) TL (%) TL (%)
Distribiitérler 1.714.004.562 | 45,4)2.227.366.904| 46,3|2.622.677.047| 444
Dogrudan Satislar 580.765.011| 15,6| 606.433.228| 12,6| 529.579.019] 9,0
Toplam 3.773.484.106 | 100,0 | 4.815.330.248 | 100,0| 5.904.471.870 | 100,0

Grup ile distribiitorler arasindaki is ortaklig1 ve iligkisi bozulabilir, sonlanabilir, distribiitorler,
rakip firmalarmn triinlerini satmay: tercih edebilir veya Grup ile ticari iligkilerinin kapsamini
daraltabilir. Bu kapsamda Grup, satiglarin gergeklestirilmesini teminen yeni distribiitorler
bulmakta zorlanabilir, yeni distribiitrler ile uygun kosullarda anlasamayabilir veya geg
anlagabilir. Grup ile distribiit6rler arasindaki is ortaklig1 ve tedarik iligkisi devam etse dahi ticari
kosullar, Grup aleyhine degisebilir. Bu kapsamda Grup, miisterilere iiriinlerin ulastiriimasi
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konusunda aksakliklar yasayabilir, miisterilerin siparislerini istedikleri zamanda, kalitede ve
uygun fiyat ile teslim edemeyebilir. Bu durumda Grup satislarinda 6nemli bir diistis yasanabilir.

Miisterilerle yagsanabilecek uyusmazliklar, alacak tahsilan stiresinde olusabilecek uzamalar,
miisterilerinin ddeme glicliigiine girmesi ve tahsilar problemleri, Grup’un Saaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup, ticari teamiillere uygun sekilde miisterilerinin biiyiik bir kismi ile akdedilen sOzlesmeler
vasitasiyla sevkiyatlarina baslamaktadir. Miisteriler ile yapilan anlasmalarin biiyiik bir kism,
siparis formlar1 ile akdedilen s6zlesmeler lizerinden gerceklestirilmektedir. Ayrica Sirket

Grup faaliyetlerini yuriitiirken miigterileri, is sahibi ve projelerde ¢alisan iiciincii kisiler ile hukuki
ihtilaflar yasayabilir ve by uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup aleyhine yargi

Grup iiriinlerinin sansi, Satis Sonrast Pazar’g (Aftermarker) gerceklestirilmektedir. By
kapsamda Grup’un, jzellikile OEMler ile rekabet etmesi gerekebilir. OEM’ler tarafindan
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Grup’un iirettigi iiriinler, liretilmeye ve satilmaya devam edilebilir, Grup’un iiriinlerine
Yonelik fikri miilkiyet ihlalleri ileri siiriilebilir, OEM'ler tarafindan iiretilen iiriinler, Grup
liriinlerine kiyasla daha uygun fiyatlara satilabilir, daha dayamikh olabilir, Grup dogru
parcalari iiretemeyebilir, dogru fiyatlama yapamayabilir, bu durumda Grup’un Sfaaliyetleri,
Jfinansal durumu, faaliyet sonuclari ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup tarafindan firetilen {iriinlerin satig1, “Satis Sonrasi Pazar’a (Aftermarket)
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Grup agirlikli olarak OEM’ler tarafindan iiretimi ve satig1
gergeklestirilmeyen, bir baska deyisle artik OEM’ler tarafindan Urlin garantisi ve destegi
kapsaminda olmayan iiriinleri, kendi markasiyla iireterek Satis Sonrasi Pazar’a (Aftermarket)
satmaktadr.

OEM’ler tarafindan séz konusu iiriinlere yonelik tirlin garantisi ve desteklerin siirdiiriilmesi,
Grup lirtinlerinin OEM’ler tarafindan {iretim ve satiglarina devam edilmesi, OEM’ler tarafindan
iretilen tirtinlerin, Grup tiriinlerine kiyasla daha uygun fiyatlara satilmasi, OEM’ler tarafindan
tiretilen tirtinlerin daha dayamkli olmas:, Grup tarafindan dogru parcalarin liretilememesi, dogru
fiyatlama yapilamamas gibi durumlarda Grup’un OEM’ler ile rekabet etmesi gerekebilir. Grup
tarafindan {iiretilen {iriinlerin daha &nce patentlenmis olmasi durumunda alternatif iiriinler
bulunamayabilir, iiretilmesi ve satis1 planlanan triinler satilamayabilir, Grup aleyhine fikri
miilkiyet haklarinin ihlal edildigine yonelik iddialar ile kargilagabilir, bu durumda Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

OEM’ler tarafindan benimsenen maliyet diisirme girisimleri, fiyatlandirma iizerinde artan bir
baskiya neden olmaktadir. Otomotiv bilesen tedarik sektérii oldukga rekabetci oldugundan, sinirh
sayida miisteriye hizmiet verildiginden ve yliksek sabit maliyet tabam bulundugundan, OEM’ler
tarafindan siirekli fiyat baskilar1 uygulanabilmektedir. OEM’lerin yeniden kaynak bulma ve
maliyet azaltma girisimlerine yonelmeleriyle fiyat baskilarmin beklentilerin 6tesinde artmas séz
konusu olabilir. Gelecekte fiyat indirimlerini dengelemek igin yeterli iiretim maliyet tasarrufu
saglanamamast durumunda Grup’un briit kar marj1 ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi sonucunda Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuclari, kérliig ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz olarak
etkilenebilir.

Grup’un satiglarinda diviz fiyatlamalar esas olsa da doviz kurlarinda yasanabilecek
Viikselmeler ve dalgalanmalar satislar iizerinde baski olusturabilir. Enerji, aliiminyum, dogal
8az, kaucuk parcalar, aliiminyum sac parcalar ve elektronik aksamis parcalar basta olmak
lizere ham madde tedarikinde yasanabilecek kesintiler, dioviz kurunun ham madde
maliyetlerine etkisi, Grup’un faaliyetlerini ve Jfinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Uretim tesislerinde gergeklestirilen faaliyetler igin elektrik enerjisi, dogal gaz ve kauguk pargalar,
aliiminyum sac parcalar, elektronik aksamli parcalar basta olmak iizere ¢esitli ham maddeler
kullanilmaktadur.

Ayrica baglica iiretim maliyet kalemleri arasinda makine sigortalari, amortisman kalemleri,
is¢ilik, yag, kesici takim vb, bulunmaktadir. By sebeple Grup, 6zellikle iiretim faaliyetleri icin
elektrik enerjisi, dogal gaz ve kauguk parcalar, aliminyum sac parcalar, elektronik aksamly
pargalar tedarikine ihtiyag duymaktadir ve gesitli diger {iretim maliyetlerine katlanmaktadir,
Elektrik enerjisi veya dogal gaz aginda meydana gelebilecek Snemli bir ariza veya aksama
sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi veya dogal gaz tedarik edilememesi
Grup faaliyetlerinin durmasina veya onemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elektrik, dogal
gaz, kauguk parcalar, aliminyum sac parcalar, elektronik aksamli parcalar ve diger ham
maddelerin tedarikgisi iilkelerle yasanabilecek ihtilaflar veya tedariki etkileyebilecek savas,
pandemi, dogal afetler, altyap1 sorunlar, politik olumsuzlukiar veya sair nedenlerle dogal gaz,
elektrik enerjisi kauguk pargalar, aliiminyum sac pargalar, elektronik aksamli pargalar ve diger
ham maddelerin tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, 6zellikle yiksek doviz kurunun soz
konusu ham maddelerin maliyetlerine olumsuz etkileri, Grup’un faaliyetlerinin durmasina,
Giretim hacminin azalmasina, siparislerin zamaninda tesliminde aksamalara sebep olabilir. Ham
maddelerin satin alma maliyetlerinin artmasi Grup’un iiretim maliyetlerini arttirabilir, karliligim
azaltabilir. Grup’un iiretiminde verim dugtikliigti, gecikmeler, siparisleri zamanmda teslim
edememesi gibi durumlar musteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir,

Kauguk parcalar, alliminyum sac pargalar, elektronik aksamli parcalarin maliyetlerinde
yasanabilecek artislar, degisiklikler, smirlamalar vb. hususlar, 6zellikle yiksek d6viz kurunun
s6z konusu ham maddelerin maliyetlerine olumsuz etkileri, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Keza kg
bazinda London Metal Exchange nezdinde aliminyum birim fiyatlar;; 2022, 2023, 2024
yillarmda her bir yilin yillik ortalamasi bir énceki yilin ortalamasina gore kiyaslandiginda
sirastyla %9,02 artis, %16,78 azalis ve %18,2 artis olacak sekilde degisiklik gostermistir. Grup,
aliminyum basta olmak iizere sac parga, piring parga vb. gibi ham maddelerde borsalarda olusan
birim fiyatlar: esas alabilmektedir.

Grup, s6z konusu ham maddeler ile trtinlerin fiyatlarindaki ve temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu ham madde ve lriinlerin fiyatlar1 ve tedarik
imkani, piyasadaki ve ilgili ham madde endiistrisindeki dalgalanmalar, enetji ve navlun
fiyatlarinin artmasi, tedarik imkaninin azalmasi, bu malzemelere talebin artmasi, tedarik
sartlarinin agirlasmasi ve tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar, idari otoriteler tarafindan
getirilen dnlemler, giimriik vergisi uygulamasi ve/veya giimrik vergisinin artmasi, dogal afetler
ve Grup’un kontroliinde olmayan ve 6ngoriilmesi gli¢ olan diger faktorler de dahil olmak lizere
gesitli sebeplerle degisiklik gosterebilir.
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Ilaveten, Grup yillar igerisinde ana tedarikgi sayisin artirmig olsa da Grup’un kalite standartlari,
Grup’un uygun buldugu tedarikgilerin sayisim smirlamaktadir. Grup’un mevcut tedarikgilerinin
gelecekte talebi kargilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun kosullar tizerinde mutabakata
varamamasl, tedarikgilerin vaktinde veya 6nerilen kalitede veya bedelle iiriin tedarik edememesi,
iiriinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar s6z konusu
olabilir. Grup’un faaliyetlerinin devamlilid1 i¢in {iriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi
gerektiginden, tedarik sorunlari ve yetersizlikleri, Grup’un iiretim tesislerinin gereken kapasitede
¢alismasina engel olabilir ve Grup’un bilyiimesini simirlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde
muhtemelen bir artig yaratacagindan veya liriin kalitesini etkileyeceginden, Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Her ne kadar igbu izahname tarihi itibariyla Grup, elektrik enerjisi, dogal gaz, alliminyum ve
kauguk parcalar, aliiminyum sac pargalar, elektronik aksamli pargalar basta olmak iizere ham
madde tedarikinde faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyen herhangi bir aksaklik yasamamis olsa
da gelecekte enerji tedarikinde sorun yagsamayacagmin garantisi bulunmamaktadir. Elektrik
enerjisi, dogal gaz, aliiminyum ve kauguk pargalar, aliiminyum sac pargalar, elektronik aksaml
pargalar bagta olmak iizere ham madde tedarikinde yasanacak herhangi bir aksaklik, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Tasimacilik giderlerinde yasanacak dalgalanmalar Grup’un iiretim ve satis maliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. ‘

Grup’un faaliyetlerini siirdiirebilmesi, iiretilen iiriinlerin tagmnmasi ve dagitimi igin tasimacilik
giderlerine katlamlmaktadir. Grup’un faaliyet sonuglari, finansal durumu ve karlilif1 tasimacilik
fiyatlarindaki hareketlerden etkilenebilir. Tagimacilik fiyatlari, enerji liretimine ve akaryakita
iliskin mevzuat veya politikalardaki degisiklikler de dahil olmak tizere Grup’un kontrolii
disindaki ¢esitli faktorlerle degisebilir. Enerji ve yakit maliyetlerindeki, aliiminyum ve kauguk
pargalar, aliiminyum sac parcalar, elektronik aksamli pargalar basta olmak iizere diger ham
maddelerdeki, navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya 6nemli
dalgalanmalar, Grup’un daha yiiksek girdi maliyetlerini miisterilerine yansitamamas: halinde,
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri, iiretim tesislerinin isletilmesi icin gereken lisans, izin, ruhsat vb.
belgelerin temin edilmesine ve bunlarin gegerliligini korumasina baghdur.

Grup’un faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimlerine ve amlan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarin varlifna ve
gegerliligine baghdir. Grup faaliyetleri i¢in gesitli cevre, saglik, giivenlik, hava emisyonlari, atik
su depolama, aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik maddelerin kullanimi, tutulmasi, taginmasi,
atik bertaraf uygulamalari ve gevresel kirlenmenin onlenmesine iliskin diizenlemeler, glimriik,
veri giivenligi vb. konularindaki diizenlemeler uygulanmaktadir.
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Uretim tesislerinde gergeklestirilen atik yonetimi faallyetlerl Cevre Kanunu’na ve ilgili ikincil
mevzuata tabidir. Uretim tesislerinin faahyetlen i¢in ayrica, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi’ndan ilgili gevre izin ve lisanslarmin temin edilmesi gerekmektedir. Séz
konusu gevre izin ve lisanslar: belirli siireler igin gegerlidir. Ilgili ¢evre izin ve lisanslarmin siiresi
sona ermeden dnce yenilenmemesi halinde bahsi gegen izin ve lisanslar sona erebilecek veya
gevre izin ve lisanslar yiirtirlikte olmasma ragmen, ilgili mevzuat uyarinca gevre izin ve
lisanslarinin iptaline yol agabilecek ihlallerin s6z konusu olmas: halinde, ad1 gecen izin ve
lisanslar, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan iptal edilebilecektir.

Grup tarafindan gergeklestirilebilecek mevzuata aykiri faaliyetler, iiretim tesislerine veya Grup’a
iliskin gesitli idari para cezalarmin uygulanmasina, Grup tarafindan anilan kurumlara verilmis
olan teminat mektuplarinin tazmin edilmesine, Grup’un bu kapsamda cesitli davalar ve tazminat
talepleriyle karsilasmasma veya ihlalin ciddiyetine bagh olarak, ilgili iiretim tesislerindeki
faaliyetlerin durdurulmasina ve anilan izin veya lisanslarin iptaline sebep olabilir.

Bu kapsamda Sirket’in tiretim tesislerinin sahip oldugu lisans ve izinlerin, tabi olduklar: sartlara
uymalarina engel olabilecek mevzuatsal degisiklikler yapilmasi veya idari makamlarm Grup’un
lisans veya izinlerinde yer alan hiikiimlerin sartlarmi uygulamamasi veya beklenmeyen sekilde
uygulamasi, Grup’un idari para cezasi1 ve/veya yaptirimlarla karsilagmasina veya faaliyetlerini
gegici veya kalici olarak durdurmasina yol agabilir.

Grup, yeni tiretim tesisleri i¢in gerekli onay, izin, ruhsat ve lisanslarmm alirken, imar izninin
alinmas, insaat ve igletme onaylarinin alinmasi veya mevcut onay, izin, ruhsat ve lisanslarindaki
kogullara uyum saglanmas: gibi siireglerde giigliik gekebilir. Grup’un bu lisanslar1 zamaninda
yenilemek igin gereken islemleri veya faaliyetlerini yiiriitmek icin gereken lisans, izin ve
ruhsatlari almamasi veya bunlarin gegerliligini korumamasi durumunda; Grup’a idari para cezast
verilmesi ve/veya ilgili liretim tesisine verilmis izin, ruhsat ve lisanslarm iptal edilmesi ya da
askiya alinmasi gibi yaptirimlar uygulanabilecektir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

SPK da Grup iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat gercevesinde
yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Grup, yiiriirliikteki mevzuata uymadig
veya ilgili aykiriliklar1 gidermedigi takdirde SPK, Grup’a kars: sorusturmalar baslatabilir ve
birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir. Ayrica Grup, vergi denetimlerine tabi olup bu denetim
sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir.

Yukarida agiklanan durumlarin herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen iglemler ve baz dogal ve/veya toplumsal
olaylar, Grup’un faaliyetleri bakinundan tehlike arz edebilir ve kazalara, insanlarin
yaralanmasina, maddi zarara, iiretimin durmasina ve/veya Grup’un adli ve idari yaptirimlarla
karsilasmasina sebep olabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Konya Uretim Tesisi’nin, Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nin ve/veya Bursa Fren Sistemleri Uretim
Tesisi’nin, gelecekte faaliyete alinabilecek tiim {iiretim tesisleri de dahil olmak iizere,
isletilmesine yonelik faaliyetler, bityiik ekipmanlarin isletilmesi, ham madde isleme siiregleri de
dahil olmak iizere tehlikeli faaliyetleri gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak Grup’un
yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda
ortaya gikabilecek tehlikeler de Grup’un faaliyetlerinin dogas1 geregi ortaya ¢ikan risklerdir.
Bunlarm yan sira agagida sayilanlar gibi bazi tehlike ve riskler mevcuttur:

e Kazalar, yangin ve patlamalar,

e Teknik arizalar sebebiyle iiretim kayiplari,

e Insaat ve altyapr hizmetleri ekipmanlari ve diger sebeke kullanicilarindan
kaynaklananlar da dahil ii¢lincii sahislarin neden oldugu zararlar,

e Teror saldirilar,

e Akaryakit fiyatlarina bagh olarak lojistik faaliyetlerinde yasanacak aksakliklar ve olast

-maliyet artiglari, -

o Sebeke dalgalanmasina bagh olarak iiretim tesislerinin ekipmanlarinda gegici ve kalici
hasarlarin olugmasi,

e Ergonomik (tekrarlayan, hareketli isler yapanlar, agir cisim kaldiranlar) vb. tehlikeler,

e Uretim siirecinde tehlikeli madde kullamimina veya sentezine bagli kimyasal tehlikeler,

e Deprem, sel, firtina, yangin, toprak kaymasi ve diger dogal afetler vb.

Bu tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve yikima
yol agabilir.

Yukarida sayilan olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, arastirma, onarim, zararlarin
giderilmesi, cevrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalar ve faaliyetlerin durdurulmas:
gibi hususlar Grup igin gelir kaybina sebep olabilir. Meydana gelen zararlara iligkin yasal
talepler, adli veya idari takibatlara yol agacak, Grup’un maddi ve/veya manevi sorumlulugunun
dogmasina ve/veya itibarimin zedelenmesine neden olabilir.

Buna ek olarak, Grup’un sigorta yaptirmasi, tedarik¢ilerinden taahhiitler almasi ve
yiiklenicilerinden belirli performans diizeylerini karsilamalarim talep etmesine karsilik; ilgili
sigorta, taahhiit veya performans garantilerinden elde edilen teminat, Grup’un maruz kaldig: gelir
kaybim, zararlari, tazminat 6demelerini ve finansman maliyetlerindeki artis1 kargilamak igin
yeterli olmayabilir. Sigortanin kargilamadig: énemli sorumluluklar i¢in yeterli tim kayip ve
zararlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarm ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, cevre mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, cevre meviuatindan
kaynaklanan ek yiikiimliiliik ve denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

._";_ A
Nz - 2oz
Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih mgz‘d- -lémé Ké ¥ 'i;ve
Ticaret A.S. ACAR ACAR AC @E‘é& gg Y sheng
P T Y Banlass 4S.
NS935 Z z5 3
Z,en3co X 5 5
L e o éig—‘ﬁ
o a0 p-4 =
Eoealr 8 4
2 E é\\
s =




Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR

Grup’un faaliyetleri ve ozellikle iretim tesisleri; ¢evre mevzuati uyarinca birtakim
yiikiimliiliklere uymay: beraberinde getirmektedir. Cevre mevzuatinin {iretim tesislerine
uygulanacak hiikiimleri, Grup’un faaliyetlerini kisitlayici veya maliyetlerini artirici sekilde
degisebilir. Cevreyi koruyucu egilimlerin artmast ile degisebilecek cevre mevzuatinin getirecegi
yeni yiikiimliiliikklere uyum igin Grup’un yatirimlar yapmasi, yeni {iretim metot ve prosediirler
bulmasi gerekebilir ve bu gibi durumlar neticesinde Grup igin ek maliyetler dogabilir. Ayrica
¢evre mevzuatina uyum siirecinin bagarili olmamas: idari para cezalar, gesitli davalar ve diger
birtakim yaptirimlara sebebiyet verebilir.

Cevreyi koruyucu egilimlerin artmast ile mevzuata uyum kural ve denetimlerin sikilagmasinin
yani sira kural ve denetimlere uyulmas: halinde dahi gevre kirliligi gibi etmenler soz konusu
edilerek Grup’un faaliyet kategorisi i¢in dengeleyici ek vergi vb. yiikiimliiliikler dogabilir. Bu
tiir durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un bor¢clulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

31.12.2024 tarihi itibartyla Grup’un yaklasik 5.615.472.771 TL tutarinda 6denmemis finansal
borcu bulunmaktadir. Bu borglar temel olarak isletme-sermayesi, yatirim harcamalari, kurumsal
faaliyetlerin finansmani ve benzeri sebepler ile ilgilidir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Grup
kredilerine karsilik teminat olmas1 amaciyla; finans kuruluglarma 2.060.000.000 TL tutarinda
ipotek bulunmaktadir.

Grup’un borcu, asagida belirtilen durumlar dahil olmak tizere faaliyetleri iizerinde &nemli

sonuglara yol agabilir:

(i Borg 6deme yiikiimliliiklerinden dolay1 isletme sermayesini, yatirim harcamalarimi, satm
almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin gereken nakdin azalmasi,

(i) Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmas1 ve yeni finansman maliyetinin potansiyel
olarak artmasi,

(iii) Faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,

| (iv) Grup’un borcunun tamamim veya bir kismim vadesinde ya da daha dnce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

(v)  Grup’un faaliyetlerindeki, faaliyet gdsterdigi sektordeki ve genel ekonomideki degisiklere
karst planlama veya bunlara karsi Onlem alma esnekliginin azalmasi ve Grup’un
kirilganliginin artmasi.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Grup’un borcundan kaynaklanabilecek diger
sonuglar, Grup’un nakit akis1 yaratma ve borglarini ddeme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durum, bir 5lciide genel ekonomik ve diizenleyici faktdrlere ve Grup’un kontrolii diginda geligen
diger faktorlere de baglidir. Borcun 6denmemesinden dolay: herhangi bir temerriit durumunun
olusmas1 iizerine ve s6z konusu temerriidiin giderjilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi
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durumda, Grup’un kredi verenleri, heniiz kullandirilmamis kredileri iptal edebilir, mevcut
kredileri geri ¢agirabilir veya menkul ve/veya gayrimenkuller iizerinde bulunan teminatlari
nakde ¢evirebilir, dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklari kredi veren bankalar nezdinde agilmig
olan tiim hesaplar, kredi veren lehine gegebilir.

Ayrica Grup agisindan dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmast, Grup’un konsolide finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Grup’un faaliyetlerinin
bilytimesi ile paralel olarak, Grup’un dis kaynak ihtiyaci da artabilecektir. Finansman
maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin Grup’un kullanacag: dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi
sonucunda Grup’un karliig1 olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanabilecek
daralma sonucunda Grup, nakit akigini ydnetmekte ve faaliyetlerini yiiriitmekte sorun
yagayabilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, iliskili taraf islemleri yapnustir ve gelecekte yapmaya devam edebilir. Bu kapsamda
gerceklestirilen veya ileride gerceklestirilebilecek iliskili taraf islemleri, Grup acisindan zarar
dogurabilecek cikar catismalar: icerebilir. Grup, iliskili taraf islemleri kapsanunda cesitli
denetim ve yaptirimlara maruz kalabilir.

Grup, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla iglemler yapmigtir ve gelecekte de
yapmaya devam edebilecektir. Bu kapsamda vergi daireleri, Grup’un gergeklestirdigi ve/veya
gelecekte gergeklestirebilecegi iligkili taraf iglemleri iizerinde denetimler yapabilir ve Grup’un
iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigim iddia edebilir. Ayrica gergeklestirilmis
ve/veya gelecekte gerceklestirilebilecek iligkili taraf iglemleri, Grup’a zarar verebilecek cikar
catigmalarini da icerebilir ve bu islemlerin tigiincii kigilerle yapilan anlagmalara kiyasla Grup
agisindan daha avantajh sartlar icereceginin garantisi verilememektedir. Grup’un iliskili taraf
islemlerinin, ti¢iincti kisilerle yapilan benzer iglemlerle kiyaslandiginda Grup igin daha lehte
sartlarda olacaginin garantisi de yoktur. Dolayisiyla Grup’un gergeklestirdigi ve/veya
gergeklestirebilecegi iligkili taraf islemleri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

Grup’un taraf oldugu kredi sozlesmeleri kapsaminda belirli taahhiitlere uymast
gerekmektedir. S6z konusu taahhiitlere uyulmamas: sonucunda temerriit hali olusabilir,
kullandiriimamus krediler iptal edilebilir veya geri cagrilabilir.

Grup tarafindan, taraf oldugu kredi sozlesmelerinde yer alan taahhiitlerin herhangi birinin ihlali
veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger simirlamalara tabi olarak,
bu kredi s6zlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol agacaktir. Kredi s6zlesmeleri ¢ergevesinde
herhangi bir temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz kullandirilmamis krediler iptal
edilebilir. Ayrica, kredi sozlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, ¢apraz temerriit
hiikiimleri iceren diger s6zlesmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri ¢agrilmasina
yol agabilir. Kredi s6zlesmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak tizere Grup’un kredi
verenlerinin s6z konusu diger sézlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalar1 halinde Grup,
Grup’un varliklarinin, s6z konusu tutarlar: tamamiyla geri 6demeye ve 6demek zorunda oldugu
diger bor¢larmi karsilamaya yeterli olacagi konusunda garanti Veremeqrgektedir. Ayrica, Grup’un,
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ilgili tutarlar1 geri 6deyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlar1 nakde gevirip
bunlari gelir kaydedebilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ihracat ve ithalata iliskin yiikiimliiliiklerin ve tabi olunan mevzuatin degismesi, énlemlerin
artirmasi, Grup’un ihracat ve ithalat Jaaliyetlerini gerceklestirdigi iilkelerde Yyasanabilecek
olumsuz gelismeler, cevre diizenlemeleri ve diger yasal gerekliliklere uyum saglamak
zorunlilugu ve bu diizenlemelerdeki degisiklikler veya yeni diizenlemeler Grup’un
Jaaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
Grup’un gelirlerinin sirastyla %60,8°1, %58,7’si ve %53,3’{i ihracat satiglarindan olugmaktadir.
Grup, ihrag ettigi iiriinlerle diinya pazarinda yer almaktadir ve ihracat faaliyetleri kapsamimnda
diger iilkelerdeki iireticilerle rekabet etmektedir. 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem
itibariyla Grup’un ihracat faaliyetleri gergeklestirdigi tilkeler arasda Rusya, Polonya, Meksika,
Almanya, BAE bulunmaktadir.

Grup faaliyet gosterdigi sektorde yasanabilecek yasal degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Grup, tabi oldugu mevzuatta meydana gelen degisimleri takip edemeyebilir ya da bu degisimlere,
belirlenen siire igerisinde uyum saglayamayabilir. '

Bu kapsamda, Tiirkiye’de ve Grup’un ithalat ve ihracat gergeklestirdigi iilkelerdeki ithalat ve
ihracat rejimlerindeki degisiklikler, Grup’un faaliyetleri {izerinde nemli etkiye sahiptir ve Grup
aleyhine gergeklestirilebilecek her tiirlii degisiklik, kisitlayici diizenlemeler, yaptirmmlar, ek vergi.
ve yukimlilikler ve ambargo uygulanmasi, olas anti-damping ve telafi edici vergi
sorusturmalari, sevkiyat uygunluk belgelerinin alinamamasi; Grup’un faaliyetlerini olumsuz
olarak etkileyebilir. Bu gibi degisiklikler Grup’un tiriin portfdyiinde yer alan iiriinlerin ihracatina
iligkin prosediirlerde cesitli degisiklikler, kisitlamalar, yasaklar, ambargolar, olas anti-damping
ve telafi edici vergi sorusturmalar1 vb. getirebilir. Grup’un ihracat faaliyetlerini siirdiirmekte
oldugu lilkelerde de benzer sekilde yasaklarin getirilmesi, Tirkiye’de Grup’un iiriinlerinin
ihracatina iliskin regiilasyonlarin degismesi, gegici ve/ya kalici birtakim yasaklarin getirilmesi,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup tarafindan AB’ye gerceklestirilen ihracat faaliyetleri kapsaminda; EU 461/2010, EU
833/2014, EU 765/2016, EU 1907/2006, EU 1132/2023, EU/863/2015 vb. gegerli olan gesitli
regiilasyonlar bulunmaktadir. Bu regiilasyonlar, AB tarafindan otomotiv sektorii i¢in belirlenen
rekabet ve ticaret diizenlemeleri, otomotiv sektdrii dahilindeki ticaretin, bayilik ve distribiitorliik
iligkilerinin daha seffaf, adil ve rekabetci olmasmi saglayici diizenlemeleri, AB’nin kimyasal
maddelerin kayit, degerlendirme, izin ve kisitlamasina dair gergeve diizenlemeleri, kimyasal
maddelerin giivenli kullamimu ve tiiketici saglig1 ile cevre iizerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasma iligkin diizenlemeleri, koruma ve atik yonetimini iyilestirmeye y&nelik
diizenlemeleri, biyosidal iiriinlerin (mikroorganizmalara kars: kullanilan iiriinlerin) piyasaya
sunulmadan o6nce degerlendirilmesi, onaylanmasi ve izlenmesi ile ilgili diizenlemeleri vb.
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hususlar igermektedir. Diger iilkelerde ise sevkiyata uygunluk belgeleri ile faaliyetler
stirdiirilmektedir. Bu kapsamda Grup’un ihracat ve ithalat faaliyetleri basta olmak iizere tiim
faaliyetleri bakimindan tabi oldugu regiilasyonlarin, Grup aleyhine degismesi, bu regiilasyonlara
uyum saglanmasi, bu regiilasyonlara getirilebilecek kisitlayic1 diizenlemeler, ek vergi ve
yukiimliilikler ve ambargo uygulanmast, olas anti-damping ve telafi edici vergi sorusturmalart;
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla bagta Rusya, Polonya, Meksika,
Almanya, BAE olmak iizere ihracat faaliyetleri, ithalat faaliyetleri gergeklestirmektedir ve
Grup’un ithalat ve ihracat faaliyetleri gergeklestirdigi ve/veya gergeklestirecegi iilkelerin
korumact dig ticaret politikalari uygulamasi durumunda Grup’un satislar1 ve karlilig1 olumsuz
etkilenebilir.

Grup’un ihracat yaptig1 veya faaliyette bulundugu iilkelerin yerli iiretimi destekleyici birtakim
politikalar olugturmasz, ithal iiriinlere gesitli kotalar, sinirlamalar, ambargolar, olast anti-damping
ve telafi edici vergi sorusturmalari vb. uygulanmasi, 6zellikle giimriige iliskin veya benzer ek
vergiler uygulamasi séz konusu olabilir. Ayrica AB gibi benzeri olusumlar, belli bir tlkeye satig
yapilmasini veya belli bir iilkenin tirettii mallarm satin alinmasim engelleyici kararlar
alabilirler. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi, faaliyet
gosterdigi sektordeki rekabet giiciinii ve pazar payini, gelecege yonelik beklentilerini nemli
olgtide olumsuz etkileyebilir.

Yukarida bahsi gegen durumlar Grup®un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarim
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi ve/veya ileride Jaaliyet gisterebilecegi iilkelerde ve cografi
bolgelerde yasanabilecek olumsuz politik gelismeler, savas, teror eylemleri, catismalar,
ayaklanmalar ve benzeri haller, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un ham madde tedarik ettigi, iirinlerinin satildigy, satis kanallarmin bulundugu ve/veya sair
sekilde faaliyet gosterilen ve ileride faaliyet gosterilebilecek herhangi bir iilkede ve/veya cografi
bolgede meydana gelebilecek olumsuz politik gelismeler, miicbir sebepler, dogal afetler, savas,
terdr saldirilan, ayaklanmalar, catigsmalar, gergeklesen saldirilar, saldin tehditleri, gosteriler ve
benzeri durumlar, ilgili iilkenin ve/veya bolgenin ekonomisini, tedarik zincirini, miisterilerin alim
guctini, ahiskanliklarni ve Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Yukarida siralanan
durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi halinde Grup, ilgili bolgedeki ve/veya iilkedeki
faaliyetlerini durdurmak, sona erdirmek zorunda kalabilir.

Rusya-Ukrayna savasi sirasinda goriilen enerji ve emtia fiyatlarinda gerceklesen ani
dalgalanmalar, ham madde, yar1 mamul ve enerji kaynaklarinda yaganan tedarik sorunlari, goe,
gesitli kisi ve sirketlere uygulanan yaptirimlar gibi sonuglara maruz birakabilir. Bahsi gecen
durumlar, aym zamanda kiiresel ekonomiyi ve Tiirkiye ekonomisini de olumsuz ydnde
etkileyebilir. Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un ham
madde tedarik zincirinde aksamalara, tedarik edilen
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dalgalanmalarima ve Grup’un tiretim ve satig maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Ek olarak
Grup’un tiretim ve satis faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, miisteri talepleri azalabilir,
miisterilerin alim giicti olumsuz etkilenebilir ve bu kapsamda Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar, gelirleri, karlihig ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolayt Grup iiriinlerinin miisteriler
tarafindan ayipl olarak nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun yasanmast, iiriinlerin miisterilere
ulastirdmasina yasanabilecek aksakliklar ve kalite belgelerinin yenilenememesi Grup’un
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde ortaya ¢ikabilecek operasyonel veya teknik aksakliklar, Grup’un miisterilerce
ayipli olarak addedilebilecek nitelikte tiriinler tiretmesine ve bu sebeple miisterilerden
gelebilecek ayipli mal iddialar ile kargilasmasina ve {iriinlerin iade edilmesine sebep olabilir.
Grup {iriinlerinin {iretiminde, ham maddenin giriginden, iiretilen iiriinlerin depolanmasina kadar
tiim siireclerde tiretim kosullarimin olusturulmasi, kurallara siki sikiya uyulmas1 ve sik kalite
kontrol uygulamalar gerekmektedir. Ornegin, Grup, {irtinlerinin depolanmasi ve nakliyesi
stirecinde {iriinlerin ¢esitli hava sartlarma maruz kalmas: vb. dis kaynakl: risklerin tespit ve
kontrol edilmesi gerekir. Grup’un aldig1 6nlemlere ragmen, bu risklerle karsilagilmasi, bu
risklerin durdurulamamas: veya Oniine gecilememesi, miisteriler nezdinde ¢ekincelerin meydana
gelmesi, Grup’un faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Grup, miigterilerine kullanim amacima uygun iiriin teslim etmekle yiikiimliidiir. Dogal yollardan
olusabilecek ayiplar miisteri memnuniyetsizligine sebep olabilir. Bu durumda Grup zarara
ugrayabilir, miisterileri ile olan iligkileri ve piyasadaki itibart zedelenebilir; bu gibi durumlar
Grup’un faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Grup’un iiriinlerini miisterilerine dagitan diger tagiyicilarin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri, gelecekte nakliye bedellerini artirmalar1 ve olas; Ugtincti kisi kaynakli diger
durumlar, Grup’un miisterileri ile olan iliskilerini zedeleyebilir ve bu durum da Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir. Ozellikle birtakim miisteriler bakimindan, iiriinlerin teslimatina kadar olan tiim
stire¢lerde yasanabilecek olumsuzluklardan ve zararlardan Grup’un sorumlu olmasi dolayisiyla
misterilere teslimat esnasinda yasanabilecek olumsuzluklar, iiriinlerin geg teslim edilmesi, hig
teslim edilmemesi ve/veya uygun kalite ve kosullarda teslim edilememesi vb. durumlar, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup, siparise bagl iiretim de gergeklestirmektedir. Siparige bagl tiretimde Grup’un
planlamalar1 ve beklentileri disinda Grup’a iletilen siparislerin miktari ve yogunlugunun fazla
olmasi sebebiyle Grup bu siparisleri ve siparise bagli olmayan diger iiretime iliskin taahhiitlerini
yerinde veya zamaninda Veya tamamen gergeklestiremeyebilir. Bu sebeple Grup, miisterilerine
piyasa kosullarinda kabul edilebilir diizeyde iiriin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, irettigi
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triinler nihai kullanicilarin tercihlerine, taleplerine, standartlarin gerekliliklerine cevap
vermeyebilir. Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Grup’un faaliyetleri ana hissedarlarimin tecriibesine, yinetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdir. Ust diizey yoneticilerin ve snemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin
kayb: Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinin devami, miigterilerine sundugu hizmet performansinm iist diizeyde
tutulmas: ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyiik oranda ana hissedarlarmn
tecriibesinden faydalanmasina ve iist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin stirekliligine
baglidir. Grup’un iist diizey yoneticilerinin, diger yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda
bulunan ¢aliganlarmin Grup ile olan is iliskisini siirdiireceginin ya da yOneticilerinin ya da nemli
pozisyonlarda bulunan ¢ahsanlarinin rakiplerle galismaya baglamayacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kisiler tabi olduklar1 rekabet etmeme yiiktimliiliiklerine aykiri
hareket edebilir, bu durum Grup tarafindan 6grenilmeyebilir veya geg¢ Ogrenilebilir, ¢ikabilecek
uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme hiikiimlerinin gegersiz olduguna hitkmedilebilir.
Ayrica, yoneticilerin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya daha fazlasinm
yerine bagkalarinin istihdam edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu
durumlarin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasmi geciktirebilir
veya engelleyebilir.

Calisanlarin Grup ile ¢aligmay: tercih etmesini saglamaya ve Grup ile olan is iligkilerinin
muhafaza edilmesine iligkin olarak Grup, degisen rekabet kosullari ve ticari sartlar ve biiyiimeyi
stirdiiriirken Grup kiiltiiriinii korumak gibi birgok zorlukla karsilagabilir. Sirket’in mevcut pay
sahipleri ile yatirimcilarin menfaatlerinin uyusacaginin garantisi bulunmamaktadir.

Grup calisanlarinin is yavaglatma, grev ve sair isci eylemleri ile iiretim Sfaaliyetlerini aksatma
riski bulunmaktadir.

Grup biinyesinde 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 1.228 mavi yaka ve
303 beyaz yaka olmak tizere toplam 1.531 personel istihdam edilmektedir. Grup’un faaliyetleri,
tiretim tesislerinde gorev alan caliganlari, igletme ve tiretim tesislerinin bakimmdan sorumlu olan
teknik personel, yoneticiler ve diger galisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan
hizmetlere dayanmaktadir. Anilan ¢ahganlarin is yavaslatma, durdurma, grev ilan1 ve benzeri
eylemleri gerceklestirmesi Grup’un iiretim planlamasinda aksakliklar ortaya ¢ikarabilir, liretim
tesislerindeki faaliyetini durdurmasina ve iiretimlerin planlandig: gibi gerceklesmemesine sebep
olabilir. Sirket ve/veya bagh ortakliklar gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Boyle bir
durumda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Her ne kadar isbu izahname tarihi itibariyla Sirket herhangi bir toplu ig sOzlesmesine taraf olmasa
da Grup’un, is durdurma eylemleri ve sendikalarin ¢abalarindan etkilenmeyecegi veya
sendikalarla ileride tatmin edici kosullara dayanan yeni toplu is sozlesmeleri yapilacagi
konularinda garanti verilememektedir. Ek olarak, imzalanabilecek toplu ig sozlesmeleri,
beraberinde nemli maas zamlari, yan hak ve faydalar veya ek 6deme gibi Grup i¢in elverigsiz
veya daha kati hikiimler igerebilir. Bu durum Grup’un ilave is giicii maliyetlerine maruz
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kalmasini  gerektirebilir. Grup, calisanlarinin maas zammu talepleriyle veya diger tiir
uyusmazliklarla karg1 karstya kalabilir. Bu tiir is¢i sorunlari, sendikalarla miizakereler ve ayrica
gelecekteki is uyusmazliklari, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Grup birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere 8ordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki mevzuat
kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.

Grup lojistik, servis, ulasim ve yemek hizmetleri gibi birtakim iglerin goriilmesi igin alt
yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Alt yiklenicilerin kendi ¢aliganlari ile ilgili olarak is saglig1
ve giivenligi mevzuatina aykiriliklardan ve is¢i alacaklarindan bazi durumlarda sorumluluk
dogabilir, Grup zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir, Grup’un faaliyetlerinde
meydana gelen duraksamalar, Grup’un faaliyetlerini, operasyonel sonuglarin1 ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un istihdam maliyetinin artmas: Grup’un faaliyetlerini ve finansal performansim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’de istihdam maliyetinde gergeklesebilecek olasi bir artis Grup’un finansal performansini
etkileyebilecektir. Sirket’in iiretim tesislerindeki caliganlar1 yerine yeni galigan istihdam etmekte
zorluklar yasamasi, Grup’un faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir. Grup’un yeni personel
istihdam etmekte yasayacagi zorluklar Grup’un gelecekte gergeklestirecegi yatirimlan
ertelenmesine neden olabilir.

Turkiye’de, asgari ticret, yeniden degerleme oranlarmna bagh olarak artiriimaktadir. Tiirkiye’de
asgari Uicrete gelecekte 6nemli Slgiide zam yapilmast, Sirket’in istihdam maliyetinde artisa neden
olabilir. Bu durum Grup’un maliyetlerinin artmasma neden olabilir. Grup, artan istihdam
maliyetini iiriin fiyatlarina yansitamayabilir. Artan maliyetin iiriin fiyatlarina yansitilabilmesi
halinde bile bu durum miisterilerin iiriinlere olan taleplerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Bu durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi Grup®un karliligin, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarmi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un hasdatimin ve kirlihginin gelecekte artacagimin garantisi bulunmamaktadir.

Grup’un siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagmasi birgok faktore baghdir. Bu faktorler arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarinin biiytikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarn ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Grup’un yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapilabilmesi veya hizmetlerin sunulabilmesi ve
benzeri faktorler siralanabilir.

Grup’un hasilati, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler arasinda
%27,6 ve 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler arasinda ise %22,6
oraninda artiy gostermigtir. Grup’un gelecekte de bilyiiyeceginin ve kirl olacagmin garantisi
bulunmamaktadir. Grup’un bilylimesine ve karhligina etki eden faktorlerden herhangi birinde
onemli bir degisiklik oldugu takdirde, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar
olumsuz etkilenebilir.
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Grup’un gelecekte gerceklestirmeyi Planladigr yatinmlar ve gelecege yinelik Pplanlarindan
beklenen kir elde edilemeyebilir, yatinmlar ve gelecege yonelik planlamalar basaril
olmayabilir, iiretim ve ihracat artig1 icin Planlanan yatinmlanin finansmanmnda zorluklarla
karsilagilabilir ve bu durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi halinde Grup’un

Jaaliyetleri ve finansal durumu olumsuz sekilde etkilenebilir.

Grup biinyesinde isbu izahname tarihi itibariyla Biiyiikkayacik OSB Mah., 513 nolu Sk., No:
14/1, Selguklu/Konya adresinde pik, sfero dokiim ve sicak dévme hatlari igermesi planlanan,
38.500 m? tizerine 32.000 m?2 kapal1 alan olarak insasina baglanmig bir dévme ve dokiimhane
fabrikas1 yatirimi bulunmaktadir. Meveut durumda pik, sfero d6kiim ve sicak dévme tiriinlerinin
kaliplari ve modellerinin tiretimi, Sirket biinyesinde gergeklestirilmekte olup malzeme temini dis
tedarik¢ilerden yapilmaktadir. Yeni yatiimla beraber maliyet ve kalite lyilestirmesi
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Dévme ve dokiimhane fabrikasi yatiriminin, makine ve
techizat kism1 tamamlanmis olup ingaatin tamamlanmasini miiteakip 2025 yili igerisinde
faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir.

Grup, yaptig1 yeni yatirrmlara iligkin olarak ileride hedefledigi pazar paymi ve karlihig: yatirim
yapmay1 hedefledigi is kollart ve iiriin kategorileri bakimindan yakalayamayabilir. Yeni
yatirimlar ve ileride satigina baglanabilecek yeni kategoriler dogru segilmemis olabilir, beklenen
talebi veya karliligi getirmeyebilir. Yeni kategori tirtinleri hedefledigi fiyatlara satamayabilir.
Grup’un yatirimlart, planlanan karlilig: saglayamayabilir. Tiim bu durumlar Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Ayrica Sirket’in Biiyiikkayactk OSB Mah. 102. Cad. No: 7°de faaliyetlerine devam eden sac
metal kaliphane ve preshane béliimiiniin, 2026 yilinn ilk ¢eyreginde, Bityiikkayacik OSB Mah.,
513. Sk. No:21, Selguklu/Konya adresindeki 20.000 m? tizerine kurulu 13.500 m? kapal1 alan
olarak ingaat1 tamamlanmis adrese tasinmasi planlanmakta oldugundan s6z konusu faaliyetlerin
taginmast esnasinda  gergeklesebilecek gecikmeler ve/veya aksakliklar, yatirimin hig
tamamlanamamasi veya ge¢ tamamlanmasi, yatirim i¢in gerekli ruhsat ve izinlerin alinamamasi,
yatirim sonrasinda beklenen kérin elde edilememesi, iiretimin gegici olarak durmasina, miisteri
taleplerinin geregi gibi veya hig kargilanamamasima, Grup’un maliyetlerinin artmasina ‘ve
karhihgmin azalmasina sebep olabilir.

Ek olarak Grup, iretim ve ihracatim artirmak i¢in diistindiigii yatirimlarin finansmanimni
saglamada zorluklarla karsilagabilir. Bu durum yatirim tutarinin beklenenden daha yiiksek olmasi
ve Grup’un daha fazla mali yik altma girmesi riskini dogurur. Dahasi, yatirimlar
tamamlandi§inda bile, hedeflenen pazarlarda istenilen satis ve ihracat performansinin
yakalanamayabilecegi bir senaryo s6z konusu olabilir. Bu durumda, talep azalmis olabilir ve
yatirimdan beklenen hasilat ve karlilik katkis saglanamayabilir. Kapasite artis1 yagansa bile, is
giicii temini konusunda sorunlar yasanabilir ve birim is gilicti maliyetleri artabilir. Tiim bu
nedenlerle Grup, uzun vadeli hasilat ve karlilik hedeflerine planlandig tutar, oran ve zamanda
ulagsma konusunda zorluklarla kargilagabilir. Ayrica biiyiime planlarinim gerceklesmemesi ve
yatirimlardan elde edilecek sonuglarin istenilen seviyede olmamasi durumunda Grup’un
faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz sekilde etkilenebilir.
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Yukarida detaylarina yer verilen yatirimlar ve gelecekte yapilmasi planlanan yatirimlar
gecikebilir, hig tamamlanamayabilir, yatirim igin gerekli ruhsat ve izinlerin almamamas: vb.

durumiar Sirket’in maliyetlerinin artmasmna, kérlihiginin azalmasina, iiretim faaliyetlerinin gegici
veya kalict olarak durmasina, miisteri taleplerinin geregi gibi veya hi¢ karsilanamamasina,
miisteriler ile olan iligkilerin zedelenmesine veya sona erdirilmesine sebep olabilir.

Yukarida bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un yararlandig1 cesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi veveya azaltilmas:,
Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli mevzuata tabi tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir.
Bahsi gegen tesvik ve destekler genel olarak Ar-Ge, Turquality ve yatrim tegvik belgesi
kapsaminda kullanilmaktadir. Sz konusu tesvik ve destekler, Tiirkiye genelinde yaygin olarak

gelebilecek degisiklikler neticesinde Grup, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda
Grup, halihazirda faydalandig tesvik ve desteklerden yararlanamayabilir ve tiim bunlar Grup’un
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarm, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup aleyhine davalar acilabilir, hukuki ihtilaflarla karsiasiabilir, yarg: kararlarina, idari
ceza ve yaptinmlara maruz kalabilir, aleyhe sonuclanan davalar Grup’un faaliyetlerini,

Sinansal durumunu, Jaaliyet sonuclarim, gelecege yinelik beklentilerini ve kdrlihigini olumsuz
etkileyebilir.

Grup faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykinlik halinde Grup’un sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezasi verigir.
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Bu tip durumlar neticesinde Grup faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilagabilir.

Grup faaliyetleri olasi para cezalar, cezai yaptirvm ve yiikiimliiliiklere yol acabilecek saghk,
is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kigisel verilerin korunmas: gibi cegsitli mevzuata tabidir.

Uretim tesislerinde gerceklestirilen tiim faaliyetler; cesitli gevre, saglik, is ve is¢i giivenligi, is
kanunu, rekabet mevzuati ve kisisel verilerin korunmasi mevzuati ve benzeri mevzuat
kapsaminda hukuki ve idari yaptirimlara tabi olabilir. Cesitli idari kurumlar s6z konusu mevzuata
uyumda aykiriliklar, eksiklikler, Grup’un faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlara sahip
olmamasi, faaliyetlerine iliskin mevzuata aykiriliklar nedeniyle Grup’un faaliyetlerinin
durdurulmasma, uyumun saglanmasi igin ¢esitli tedbirler alinmasina ve cezai yaptirimlarin
uygulanmasina karar verebilir. Grup bu gibi durumlar: bertaraf edebilmek icin gerekli adimlar
atmadig1 takdirde para cezasi ve diger idari ve cezai yaptirimlara maruz kalabilir. Bu gibi hallere
iligkin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Grup’un marka imajim ve itibarini da
olumsuz etkileyebilir. Grup’un aykiriliklarin Onlenmesi ve giderilmesi igin ek masraflar
istlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup’un karsilasacagu tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar Grup’un sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Grup sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir.
Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup her ne kadar yaptirdig: sigortalar sektor standartlarina uygun tutmaya ¢abalasa da Grup’un
malvarlig: ve faaliyetleri i¢in yaptirdig1 sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlarn
veya Grup’un isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmas: halinde ugranabilecek kér
kaybin1 kargilayamayabilir, sigorta teminat miktar1 yetersiz kalabilir. Grup’un mevcut sigorta
teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla
beraber sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Grup’un tazminat
alamamas1 durumunda Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz y6nde etkilenebilir.

Grup’un faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Grup isletme sermayesi
ihtiyacint karsilayacak finansmani bulamayabilir. Grup’un yatirimlarini yapabilmesi, satin
alimlarim finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

Grup’un faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir. Grup
{iretim, satis, ihracat, ithalat ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu ham madde,
sarf ve yatirim malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, te¢hizat ve satin aldig1 hizmetler
dahil girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Grup’un isletme sermayesi
ihtiyaci arttirabilir. Grup her ne kadar artan maliyetleri 6ngormek i¢in caligmalar yapsa da
gergeklesen maliyetler 6ngordiigiinden fazla olabilir ya da dngoriilenlere ek maliyetler ortaya
cikabilir. Ongorillemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asir1 dalgalanmalar
meydana gelmesi, Grup’un maliyetleri etkin bir bicimde éngérememesi ya da bu maliyetler igin
ayirdig1 kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler, Grup’un isletme sermayesi ihtiyacini artirarak
ek finansman ihtiyacin1 dogurabilir. Grup’un nakit akiglarini iyi yonetememesi, isletme
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sermayesi agigina sebep olabilir. Grup’un faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini bityiitmesi i¢in kredi
ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert
dalgalanmalar ve bozulmalar, Grup’un kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktérler, Grup’un finansman bulma
kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Grup’un ihtiya¢ duydugu finansman
saglayamamasi halinde, Grup’un faaliyetlerini ongérdiigii sekilde siirdiirememesi,
yikiimliliklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminat talepleriyle kargilasmasi durumunu ortaya gikarabilir, Grup itibar kaybi
yasayabilir ve tiim bunlarin Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege
yonelik beklentileri {izerinde olumsuz etkisi olabilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler
veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldiriar, Grup’un faaliyetlerini olumsuz yinde
etkileyebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢aligmas1 Grup faaliyetleri agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Uretim tesisleri belirli bir 6l¢iide otomatize olup sistem ve aglar,
Grup’un kontroliinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa Grup’un faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, glic
kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri
olaylar kesintiye sebep olabilir ve faaliyetlerin durmasina yol agabilir. Grup’un bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Grup’un iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel,
operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Grup’un
bilgi teknolojileri aglar da telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden
olumsuz etkilenebilir. Ozellikle iiretim tesislerinde gerceklestirilen faaliyetler bakimindan
mithendislik verilerinin ¢almmasi, “sizdirilmasi, kopyalanmasi vb. hususlar, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir, Grup’un rekabet giiciinii azaltabilir.

Yaganabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldiri, Grup’un faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine iiriin satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Grup, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarim1 onarmaya yonelik 6nemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri ve
bilgilerin kaybima yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir. Meydana
gelebilecek siber saldirilar, Grup’un gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Grup’a kars: taleplere, dava acilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya baska bir sekilde
Grup’un faaliyetlerine zarar verebilir. Uretim tesislerinin faaliyet ve verimliligi, operasyonel
gozetim, is sagligi, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum iizerine odaklanan
izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakl bir ariza, faaliyetlerdeki aksamanin
yani sira idari para cezalarma sebep olabilir. Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden
dolayr Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldiri, Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler ¢ok tehlikeli is kategorilerinde olup Grup’un
Jaaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir.
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Grup’un faaliyetleri gok tehlikeli is kategorisinde olup Grup, ¢alisanlarimin is sahalarinda isleri
sirasinda is kazalaria ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini onleyebilmek amaciyla ilgili
mevzuata uygun onlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gostermektedir. Grup calisanlar,
operasyonlar gergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik ¢arpmasi gibi is kazalarina maruz
kalabilir. Grup’un alinan tedbirlere ragmen Grup ¢ahganlarinin iy sahalarinda is kazasma
ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Grup’un ¢alisanlar1 agisindan is
saghg ve giivenligine iliskin mevzuata uygun tedbirleri almak ve alinmasini saglamak i¢in
gosterdigi cabaya ragmen &Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sorumluluklari
dogabilir.

Itibar ve marka imajimin korunamamasi Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un igbu izahname tarihi itibariyla marka, tasarim ve faydali modelden dogan ve taraf
oldugu herhangi bir hukuki uyusmazlik bulunmamakla birlikte ileride taraf olabilecegi marka,
tasarim ve faydali modelden dogan davalarin Grup aleyhine sonug¢lanmasi halinde Grup, cesitli
tazminatlarla, marka, tasarim ve faydali model tescilinin hiikiimsiizliigii ve sicilden terkini vb.
birtakim sonuglar ile karsilasabilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini,
finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz anlamda etkileyebilir. Grup’un
markalar1 tanmirlia sahiptir ve basaris1 marka imajm ve itibarint muhafaza etmeye,
gelistirmeye, miisteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan gliclii iligkiye baglidir. Grup
hem tiiketicilerle hem de miisterileri ile arasindaki iyi iligkiyi koruyamazsa Grup’un itibar zarar
gorebilir ve satiglar1 azabilir. Ayni zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda Grup veya
markalar hakkinda yer alan olumsuz paylasimlar ya da yorumlar sebebiyle miisteriler ve
tedarik¢iler nezdinde Grup imaji ve itibar1 zarar gorebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarm, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan dolay yazili ve
gorsel basinda, sosyal medya platformlarinda dogru veya yanlis bilgiler cercevesinde imajint
zedeleyebilecek durumlarla karsiasabilir. Bu durum Grup’un satislarim ve karliigin
olumsuz etkileyebilir. '

Sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber veya igerik gibi marka imajm
zedeleyebilecek durumlar, Grup’un itibarina, iriinlerini basarili bir gekilde pazarlama
kabiliyetine zarar verebilir.

Grup, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlig bilgi igeren teknik, ticari
veya sosyal konulardan dolayr agiklama yapmasi gereken veya aydinlatilmasi gereken
durumlarla kars1 karstya kalabilir. Bu gibi durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un iiriin stoklart degiskenlik gosterebilir. Grup’un stok ve envanter seviyesini dogru
belirleme ve depolama alanlarimi yonetmede basarili olmamasu, iiriin stoklarim efektif bir
bicimde kullanamamasi, Grup’un faaliyetlerini, depolama maliyetlerini, finansal durumunu
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un irlin stoklar; satiglarinin yogunluguna, iiretim kapasitesine ve makroekonomik ve
mikroekonomik kosullara gére degiskenlik gosterebilir. Grup’un planlamis oldugu satig
miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satly yapmis olmasi halinde Grup’un iiriin
stoklarinda artis yasanabilir. Grup’un stoklanan iiriinlerin depolanmasina ve muhafaza
edilmesine iligkin giderleri artabilir, Grup yeni depolama alanlari bulmak zorunda kalabilir.
Grup’un planlamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla sats yapmis
olmasi ise stoklarin tiikenmesine yol agabilir ve gesitli nedenlerle Grup’un iiretim faaliyetlerinin
yetersiz kalmasi halinde ise Grup’un miisterileri ile olan iliskileri zedelenebilir. Bahsedilen
durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde Grup’un faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Ar; Eden Pay Sahipleri’nin Sirket iizerindeki kontrolii etkin
olarak devam edecektir. Soz konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle értiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, A Grubu nama yazili paylara sahip olan ve ayni zamanda Sirket’in ana pay
sahibi olan Seyit Acar; Sirket y6netim kurulu tyeleri aday gésterme imtiyaz: ve genel kurul
toplantilarinda 5 oy olacak sekilde oyda imtiyaza sahip olmaya devam edecektir. Bu kapsamda,
halka arz sonrasinda, dogrudan olarak Seyit Acar ve Acar Ailesi, Sirket'in yonetimini, strateji ve
faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir.

Seyit Acar’m ve Acar Ailesi’nin ¢ikarlar ile Sirket’in azlik pay sahiplerinin ¢ikarlar: birbirinden
farkli olabilir. A Grubu nama yazihi pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve kontroliin bu
sekilde yogunlagmasi, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarmna olabilecek kararlarm alinmamasi, Snemli
birtakim islemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Sirket
yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarii kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda yurt icinde ve faaliyet gosterdigi veya iiriin satti31 yurt
dist iilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz
kalabilir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir artig, ek vergiler, vergi
denetimleri ve vergi cezalari, Sirket’in finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri lizerinde
olumsuz etkiye yol agabilir.

Depremiler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi dogal afetler veya
miicbir sebepler, iiretim tesislerine ve genel olarak T lirkiye ekonomisine zarar vererek
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kismu ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Uretim tesislerinin yer aldig1 Bursa ve Konya illeri, sirastyla birinci ve dérdiincii
derece deprem bélgelerindedir.

L
-1910-0016

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR

bol




06.02.2023 tarihinde gergeklesen ve 11 ili etkileyen Kahramanmaras merkezli depremlere benzer
sekilde gelecekte meydana gelebilecek depremlerden veya diger dogal afetlerden etkilenen
bolgelerin yeniden yapilandirilmasi, Grup’un faaliyetleri iin ihtiyag duydugu ham maddeleri
talep artig1 nedeniyle bulmakta giiclik yasamasina ve/veya hammadde fiyatlar1 artmasi nedeniyle
maliyet artisina sebep olabilir.

Gelecekte iiretim tesislerinin veya merkezinin, Grup ¢alisanlarini etkileyebilecek herhangi bir
depremin veya diger dogal afetlerin gergeklesmesi halinde, Grup’un faaliyetlerinde kesinti,
durma veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem veya diger bir dogal
afet, yangin, su baskmi vb. herhangi bir miicbir sebep, liretim tesislerini, merkezlerini veya
distribiitorlerini dogrudan etkilemese dahi tedarikgilerinin veya miisterilerinin faaliyetlerini ve
faaliyet gosterdigi cografi pazarlan etkileyebilir, dolayisiyla Grup’un faaliyetlerinin
etkilenmesine, Grup’un gelirlerinde énemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek
depremlerin veya dogal afetlerin iilke ekonomisine yansiyan etkileri de Grup’un faaliyetlerini ve
faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretim tesislerindeki ve merkezlerindeki hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek diizeyleri
asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Uretim kayb1
sigorta poligeleri ile kargilanamayabilir. Uretim tesislerinin ve merkezlerin yeniden ingasi
miimkiin olmayabilir, zaman alabilir ve yliksek maliyetli olabilir, Hasar goren kisimlarina ait
makine, ekipman ve yardimei ekipmanlarm tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek
maliyetli olabilir veya hig¢ temin edilemeyebilir.

Ek olarak, gelecekte COVID-19 pandemisine benzer yasanabilecek kiiresel ve/veya yerel
salgmmlar; Grup’un tedarik, iiretim ve/veya magazacihik faaliyetlerini olumsuz olarak
etkileyebilir, ham madde, yan mamul, navlun ve enerji temin maliyetlerinde 2020 ve 2021 -
yillarinda yasanan artislara benzer sekilde artislara sebep olabilir. Grup maliyetlerdeki olasi bir
artig1 lirlin fiyatlarina zamaninda veya tam olarak yansitamayabilir. Ayrica bu durum, Grup’un
faaliyet gosterdigi tilkelerdeki ekonomik durumu olumsuz yonde etkileyebilir ve tiiketicinin alim
glicliniin azalmasina sebep olabilir. Bunlarin yaninda e-ticaret kanallarindan yapilan satislarin
ileride gergeklesebilecek salginlar nedeniyle artacaginin veya distribiitor ve bayi satislarinda
meydana gelebilecek diistisleri telafi edebileceginin de garantisi bulunmamaktadir.

Tim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuclarini ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. '

Muhasebe standartlarindaki de Sisiklikler ve Yonetimin karmastk muhasebe konularina iliskin
dznel tahminleri ve degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve JSaaliyet sonuclarim
olumsuz etkileyebilir.

Grup konsolide finansal tablolarm1 TFRS ’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
finansal raporlama standartlari ve bunlara iligkin yorumlarin yaninda kiralamalar, bor¢larin
TFRS’ye gore bugiinkii degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelestirilmesi,
kidem ve ihbar tazminati karsiliklar1 gibi konular son derece karmagik olup ayrica birgok
subjektif varsayim, tahmin ve yorum igermektedir. TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya
bunlara temel teskil eden ongoriiler, varsayimlar, yorumlar, degisiklikler Grup’un finansal
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durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe standartlarinin  degismesi Grup’ta sistem
degisikliklerine sebep olarak ve dolayistyla Grup’un isletme maliyetini arttirabilir ve/veya mali
tablolar1 degistirebilir.

5.2. thrager’nin iginde bulundugu sektore iliskin riskler

Grup’un faaliyet gisterdigi sektérde yasanabilecek gelismelere ayak uyduramamasi, basta
elektrikli araglar olmak iizere bu araclara uygun parcalarin iiretilememesi ve bu gibi yeni
teknolojik gelismelere uygun ikame iiriinlerin iiretilememesi, Grup’un finansal durumunu ve
Jaaliyet sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

AGS Global sektér raporu verilerine gore diinya ¢apinda, 2023 yilinda yaklasik 50.000 elektrikli
otobiis satilmigtir ve bu adet, toplam otobiis satislarmin %?3’iine tekabiil etmektedir. Boylece
elektrikli otobiisler bakimindan kiiresel stok toplamda yaklasik 635.000’e cikmstir

2023 y1ili otobiis satislari incelendiginde Belgika, Norveg, Isvigre gibi bazi Avrupa lilkeleri ile
Cin’in Pazar paylarinin %50°nin iizerinde oldugu gézlemlenmektedir.

Kanada, §ili, Finlandiya, Hollanda, Polonya, Portekiz ve Isveg’te ise otobiis satiglarinin beste
birinden fazlas: elektriklidir. Ozellikle sehir otobiisleri, nispeten sabit slirlis diizenleri ve daha
diigiik giinlitk seyahat mesafeleri sayesinde elektriklendirme igin giiglii bir potansiyele sahiptir
ve elektrikli otobiis satislarinda bityiimeye dnciilitk etmistir.

Grup’un hedef arag gruplarinda da elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlasmasi, 6zellikle elektrikli
araglar bakimindan Grup iiriinlerine ikame fiiriinler ve teknolojilerin gelistirilmesi  ve
kullamilmasi, Grup tarafindan s6z konusu yeni teknolojilere ayak uydurulamamasi, elektrikli
araglara uygun pargalarin iretilememesi, fikri miilkiyet haklarmm iktisap edilememesi,
OEM’lerin elekirikli araglara ait pargalara iliskin patentleri belirli bir siire i¢in ellerinde
bulundurmalar sonucu Grup’un, elektrikli agir ticari arag pargalar1 piyasasina girisinin 6nlemesi,
planlanan zamanda gergeklestirilememesi, elektrikli araglara uygun parcalarin iiretilmesi admna
yapilan yatirrmlarin beklenen kérliligi getirmemesi, Grup’un faaliyet gosterdigi sekt6rde
rekabetin artmasi ve Grup’un pazar paym koruyamamast vb. hususlar, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, izellikle Avrupa arag sektiriindeki Cin
etkisi hem arag lireticileri hem de tedarikgiler icin yogun bir rekabet ortamu yaratmaktadir. Bu
kapsamda faaliyet gosterilen sektordeki rekabet, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Otomotiv sektdril, rekabeti yogun olan bir sektdrdiir. Bu pazarlardaki rekabet biiyiik olgtde fiyat,
sirket itibari, donanim, marka algis1 ile satig 6ncesi ve satis sonrast hizmetlere dayanmaktadir.
Ozellikle Cin'deki otomotiv pargalar: tedarik pazar, en bitylik kiiresel tireticilerden ve ¢ok sayida
kiigiik olgekli yerli iireticiden olugsmakta ve son derece ciddi bir rekabet yaratmaktadir. Cin
pazarmn biiyiikligt artmaya devam ettikge hem uluslararasi hem de yerli rakipler, Cin pazarina
girmeye galigabilir ve meveut pazar katilimeilari, pazar paylarini artirmak igin agresif fiyatlama
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politikalar1 ve benzeri uygulamalar izleyebilir. Artan rekabet, fiyat indirimlerine, azalan marjlara
ve pazar pay1 kazanma veya koruma yeteneginin kaybina yol acabilir.

Grup’un pazar paymi kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan
rekabetiyle kars1 karstya kalmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Grup sektordeki rekabete
uyum saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmasi neticesinde Grup pazardaki
rekabet nedeniyle mevcut pazar payini, gelirini veya karliigm koruyamayabilir. Grup’un
faaliyet gosterdigi ozellikle yurt dis1 pazarlardaki rekabet¢i konumunu koruyamamasi, bu
iilkelerle Tirkiye arasinda politik, ekonomik vb. olumsuzluklar yasanmasi, Grup’un faaliyet
gosterdigi sektore getirilebilecek vergiler, ek yiikiimlilikler, ambargolar, anti-damping
uygulamalar1 vb. hususlar, Grup’un rakiplerinin, Grup’un faaliyet gosterdigi pazarlara ve
iilkelere girmesi ve satiy paylarmi artirmasi, Grup’un misterileri ve tedarikgileri ile olan
iliskilerinin zedelenmesi ve/veya sona ermesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup rakipleri ile iiriin satiglarinda fiyat bazl rekabete girebilir. Grup miisterilerine sundugu
kalitede iiriin tiretimine devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine
konu {iriin segmentlerine yeni yerel veya uluslararas: sirketlerin faaliyete baslamasi ve/veya rakip
sirketlerin yatirimlarim artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kér marjmin baskilanmasina
sebep olabilir. Gelecekte, Grup bu tiir yatirmlar1 yapmaya devam etmek i¢in yeterli kaynaga
sahip olmayabilir ve sonug olarak faaliyet gosterdigi pazarlarda bagarih bir sekilde rekabet
etmeye devam edemeyebilir. Buna ek olarak, rakipler miisterilerin deSisen ihtiyaglarma daha
hizli tepki verebilir, kendilerini daha etkili bir sekilde farklilagtirabilir veya tiriinlerinin
iglevselligini veya performansini Grup’tan daha hzli veya daha uygun maliyetli bir sekilde
gelistirebilir. Grup gelecekte onemli fiyat, marj veya hacim diistisleriyle kars karsiya kalabilir
ve Grup’un faaliyetleri, faaliyet sonuglari veya mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup’un iirtin grubunda bulunan iiriinleri iireten veya iretebilecek lokasyonlarda faaliyet
gostermek icin Grup ile esit veya daha fazla finansal kaynaklara, operasyonel deneyime ve teknik
kapasiteye sahip olabilecek diger kisi ve sirketlerle rekabet etmek zorunda kalabilir. Bu rekabetin
bir sonucu olarak, Grup, kendisi i¢in elverisli veya avantajli kosullarda olacak gekilde yeni
lokasyonlarda faaliyet gosteremeyebilir veya Grup’un mevcut lokasyonlarinda gosterdigi
faaliyetler siirdiiremeyebilir. Artan rekabet Grup’un mevcut faaliyetlerinin biiyiimesinde
yavaglamaya neden olabilir veya tamamen bir engel teskil edebilir. Artan rekabet pazar pay1
kaybina da yol agabilir.

Ayrica, sektordeki olasi bir konsolidasyon Grup’un karsilagtifi rekabet diizeyinin artmasina
neden olabilir. Grup’un rakipleri, birbirleri ile ig ortakliklar1 kurabilir veya birlesme veyahut
devralmalar gergeklestirebilir. Bu islemler sektoriin konsolide olmasma neden olabilir ve
Grup’un rakiplerinin finansal kaynaklarinmn bityiimelerine neden olabilir ve daha genis bir tiriin
yelpazesi elde etmesi sonucunu dogurabilir.

Bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki ve kiiresel ol¢ekteki olumsuz ekonomik
ve finansal kogullardan ve diviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki yiiksek enflasyon orani, faiz oranlari,
kurdaki daigalanmalari, TL’deki deger kaybi ve iicret artiglarinin devam eden etkileri ve dis
ticaret aci1g1 gibi ancak bunlarla sinirli olmamak {izere g¢esitli olumsuz ekonomik ve finansal
kosullardan etkilenebilir. Ek olarak 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibariyla Grup’un gelirlerinin sirasiyla %60,8°1, %58,7’si ve %53,3’1 yurt dis1
sat1g gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple kiiresel 6l¢ekte yasanan ve/veya yasanabilecek
siyasi, toplumsal, ekonomik vb. olumsuzluklar, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Ham madde ve yardimci malzemelerin tedarik maliyetinde meydana
gelebilecek artiglarin, Grup’un iiriinlerinin fiyatlarina birebir yansitilmas: miimkiin olmayabilir.
Tedarik fiyatlarindaki artiglarin Grup’un iirtinlerine yansitilmas: durumunda ise Grup iiriinlerine
olan taleplerde azalma ve dolayisiyla satig hacminde disiisler yasanabilir. Anilan ekonomik ve
finansal kosullar; Grup’un siiregelen faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagh olarak sektirde daralmalar yasanabilir.

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismeler Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini 6nemli 6lgiide etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde
yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarini énemli dl¢lide etkilemektedir. Bu
gelismeler sonucunda yaganacak igsizlik oranlarindaki artis, doviz kurlarinda asir1 dalgalanmalar,
tiiketici borgluluklari ve faiz oranlarindaki artis, satiglar ve karliliklar tizerinde gerceklesebilecek
olumsuz etkiler sonucunda sektordeki sirketlerin finansal performanslar1 olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye’de ortaya ¢ikabilecek ekonomik, politik veya sair sebeplerle
olumsuz gelismeler sonucunda yasanabilecek ekonomik daralma, sektordeki toplam talebin
azalmasina yol agabilir. Sektdrde yasanacak talep azalmasi, ticari alacaklarin tahsil edilmesinde
ve sektor sirketlerinin nakit akiginda bozulmaya, sektor sirketlerinin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Bu durum sektoriin genelinde satiglar ve karlilik
oranlarinda azalma yagatarak sektor sirketlerinin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un icinde yer aldig1 sektir jeopolitik riskler, bilgesel gerilimler ve savaslar sebebiyle
olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye, cografi konumu sebebiyle bolgesel gerilimlere yakin konumda bulunmakta veya
bolgesel gerilimlerin etki alami igerisinde kalmaktadir. Grup’un faaliyetleri savas, bolgesel
gerilimler ve jeopolitik risklerden olumsuz etkilenebilir. Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin
cevre iilkelere ve diinya ekonomisine negatif yonlii etkisi bu bolgede iiretilen ve sonrasinda ihrag
edilen tiriinlerin arzinda yasanan sikintilar maliyet kalemleri {izerinde baski yaratmaktadir. Bu
kapsamda uygulanan ekonomik yaptirimlar nedeniyle ticaret hacimleri etkilenmekte, bu bolgede
bulunan Kkisilerin harcama aligkanliklarinda degisikliklere neden olmakta ve lojistik
faaliyetlerinde zaman zaman aksamalar yasanmaktadir. Anilan riskler Grup’un faaliyetlerini,
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finansal durumunu, karlihgim, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Makroekonomik gelismeler ve uluslararast siyasi krizler Grup’u ve Grup’un icinde bulundugu
sektorii dogrudan etkilemektedir.

Yurt dig1 ve yurt ici piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler,
jeopolitik riskler Grup’un faaliyetlerini etkileyebilir. Ayrica kur, faiz politikalar1, enflasyon ve
devaliiasyon gibi makroekonomik faktérlerde bozulma veya degiskenlik, Grup’un hammadde
tedarik, iretim, satig maliyetleri ve miisterilerinin faaliyetlerini etkileyebilir, miisterilerinin
tikketim giiciinii ve taleplerini diigtirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar 6ngoriilebilirligin
azalmasina sebep olabilir ve Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. Thra¢ Edilecek Paylara iliskin Riskler

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanmn olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hicbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olusan piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara iliskin alim ve satim islemleri
yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin pazarin sinirli
olmas1 ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1l1 ilke
Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilarin, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamamasi, bagka yatirimet hesaplarina virmanlayamamasi veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edememesi, halka arz edilen paylari
elinde bulunduranlarin bu paylar arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve iigiincii taraflara
borsa disinda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in islem
gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performanst, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri

Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiﬁﬁl
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makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya
da yatmeilarm beklentilerinin karsilanmamas, halka arz edilen paylarin iglem gordiigii fiyatin
diismesine yol agabilir ve yatinmeilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar1 hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatirimeilar, Halka Arz
Edilen Paylar’a yonelik yatimlarinin tamamini veya bir kismmi kaybedebilir.

Sirket’in halka agiklik oram simirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatimi
olumsuz, etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 345.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesinin %20,91’ine
karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim satamayabilirler.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Grup iizerinde snemli bir kontrole sahip
olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatinm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut ana pay sahibi Seyit Acar ve Acar Ailesi, ortaklik
sermayesinin g¢ogunluguna sahip olacagindan, ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu Kkontrol
etmeye devam edecektir. S6z konusu pay sahipleri, A grubu pay sahipleri olarak imtiyazh paylara
sahip oldugundan, A grubu paylar oy haklarmm ¢ofunluguna sahip olacaktir. Bu kapsamda
mevcut pay sahipleri, Sirket faaliyetlerini ilgilendiren konularda nemli niifuza sahip olmaya
devam edecektir. Ayrica Sirket’in yonetimi ve isleri iizerinde genel olarak Snemli bir niifuza sahip
olmaya devam edeceklerdir. Mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislart veya bu gibi bir satisin
gerceklesebilecegine yonelik algi, pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, 25.03.2025 tarihli ve 2025/12 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari dahil dolasimdaki pay miktarmin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alimmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymete iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine  bagvuruda
bulunulmayacagma ve bu siire boyunca ileride yeni bir sati veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacag1 dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.
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Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina gidebilir.
S6z konusu islemler, pay fiyat1 tizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyati diigebilir.

Aymi sekilde Sirket’in pay sahipleri Seyit Acar, Sedat Acar ve Semih Acar, 25.03.2025 tarihli
taahhiitleri ile;

(i) VII-128.1 sayilh Pay Tebligi’nin m.8/1 hiikkmii uyarinca; Sirket paylarnin Borsa
fstanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklari
halka arza konu olmayan Sirket paylarini, halka arz fiyatmin altinda bir fiyattan
satmayacaklarini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylari hari¢ olmak
iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarim ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica,

(iv)  SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke karar1 kapsaminda sahip olduklart halka arza
konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 180 (ytizseksen) giin
boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, bagka yatirimel
hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan
satig islemlerine konu etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinn
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasimin ardindan fiyat istikrari iglemlerinden
edinebilecekleri paylarm, yukaridaki simirlamalardan hari¢ tutulacagim taahhiit

etmiglerdir.

Taahhiit siireleri sona erince mevcut ortagin pay satiglari veya bu gibi bir satigin
gerceklesebilecegine yonelik bir beklenti olusabilir ve s6z konusu islemler Sirket’in pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir. Yine ana hissedarin gergeklestirebilecegi pay satislari Sirket’in
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
aciz haline diigmesi durumunda yatirrmcilarin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.
Satilan paylarm yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile aym basariy1
gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetieri ve finansal performansi olumsuz yoénde
etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimcilarn yeni pay alma haklarmmn
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalar1 durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagmdan, yatirimcilarin
paymnin toplam sermayeye oran1 azalabilecektir.

Paylar, tiim yatinmcilar i¢in uygun bir yatirum olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatirimeilarm finansal durumlari, sahip olduklari portfdylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatiimcidan yatirimeiya farklilik gostermekte olup; Paylar,@
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yatirimel i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirrmeilarin yatirimdan
bekledikleri fayday1 elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Arz
Edilen Paylarin degerini 6nemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen
Paylar {izerinden dagitacag: temettiiler TL olarak ddenecektir. Sirket ayrica konsolide finansal
tablolarini TL olarak hazirlamaktadir. Grup’un gelirleri déviz cinsinden olsa da TL'nin diger para
birimleri karsisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’m degerini
etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek olasi
olumsuz gelismeler nedeniyle Grup’un operasyonlarindan beklentileri karsilanamayabilir ve bu
durum hisse fiyatlarinin diigmesine neden olabilir. Sirket hisselerinin Borsa Istanbul tarafindan
alim sattminin askiya alinmasi hisse fiyatim1 olumsuz etkileyebilir. Hisseler igin aktif veya
siirdiiriilebilir bir alis satis piyasasi olusturulamaz veya siirdiiriilemez. Sirket’in iflas etmesi
durumunda, Sirket’in hissedarlar1 tarafindan sahip olunan hisseler degerlerini tamamen
kaybedebilir.

Sirket, esas sizlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kdr payr odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar1 mevzuata ve ayrica Sirket esas sdzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul edecegi kar pay: dagitim politikalarina uygun olarak kér payi
dagitmalan1 gerekmekte olup s6z konusu kér pay1 dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
tizere kir pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kir paymm sirket biinyesinde birakabilmektedir.
S6z konusu dagitilabilir kir payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér
pay1 6demesinin tutar1 ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla smirli olmamak iizere pek ¢ok
etkene baglidir:

e Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

e Dagitilabilir kér veya yedeklerin durumu,

o Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,

o Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi temettii

tutarlari,
e Pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri, \
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e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler, :

e Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

e Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler.

Sirket’in karlihk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati acisindan kérm bagska amaglar i¢in kullanilmasmin daha dogru olacagma kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kér payi
6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir pay1 ddeme kabiliyeti degigkenlik
gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarimin halka arz fiyatimn belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsaymmlarin  gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal —performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarmin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarimm
s6z konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altnda olusmast veya sermaye piyasast
kosullarimn kitiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimin fiyat: diisebilir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, tiretim, finansman, satis
gibi Grup’a bagimli faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararast ticari ve ekonomik
konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt dig1 makroekonomik
gelismelerin kotiilesmesi Grup’un performansinin beklentilerin altinda gerceklesmesine sebep
olabilir. Béyle bir durumda Sirket pay fiyat: diger islem géren paylara benzer veya bagimsiz
sekilde diisebilir.

5.4. Diger Riskler
Tahsilat Riski

Grup, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar1 dolayisiyla tahsilat riskine maruz
kalmaktadir. Grup yonetimi miisterilerden alacaklari ile ilgili tahsilat riskini her bir miigteri igin
ayr1 ayn olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli
gordiigii miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un
tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
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Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir.
Grup’un faiz orani riski baglica banka kredilerine baglidir.

Faiz tasiyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine kargin faiz tagiyan finansal
varliklarin sabit faiz oram1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin
bityiikliigii ile degisim gostermemektedir. Grup’un piyasa faiz oranlarinin degismesine kars1 olan
risk agikligi, her seyden 6nce Grup’un degisken faiz oranli borg yiikiimliiliiklerine baglidir.
Grup’un bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak
yonetmektir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un kisa vadeli net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Grup y6netimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini

yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

Kur Riski

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari
lizerinden gevrilmigtir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gegerli
olan doviz kurlan iizerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin
cevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna yansitilmigtir. Grup’un
parasal doviz yiikiimliiliikleri ve parasal doviz alacaklarmi asmakta; kurlarin yiikselmesi
durumunda, Grup yabanci para riskine maruz kalmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvan ve isletme adu:

Ticaret Unvam ‘Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
isletme Ad1 Yoktur.
6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:
Ticaret Sicili Konya Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil No 23095
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 31.10.1996

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR AC




6.1.3. ihragcimn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Siiresi: Siiresiz
Kurulus Tarihi: 31.10.1996

6.1.4. ihraccimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar

Ihraccinin Kuruldugu ﬂlké: Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin Adresi: ?’ug:ll;k ui}llz/clgi)r?ysaB Mah., 102. Cad., No:
Internet Adresi: www.vaden.com.{r

Telefon Numarasi: +90 444 9 184

Faks Numarasi: 0332 346 25 42

6.1.5. ihracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih | Gelisme

06.11.1996 tarih ve 4160 sayili TTSG’de yayimlandig1 tizere Sirket, “Yuldiz Pul

Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.” ticaret finvaniyla 31.10.1996 tarihinde Konya

Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde tescil edilerek kurulmustur. Kurulus sermayesi,

eski para ile 25.000.000 TL dir.

2000 06.11.2000 tarih ve 5168 sayili TTSG’de yayimlandig: {izere Sirket’in sermayesi,
eski para ile 20.000.000.000 TL ye tamami nakden olacak sekilde artirilmigtir.

2001 05.11.2001 tarih ve 5417 sayih TTSG’de yayimlandig1 {izere Sirket’in sermayesi,
eski para ile 150.000.000.000 TL’ye tamami nakden olacak sekilde artirilmagtir.

2003 16.10.2003 tarih ve 5908 sayihi TTSG’de yayimlandig: lizere Sirket’in sermayesi,
eski para ile 1.000.000.000.000 TL’ye tamami nakden olacak sekilde artirilmagtir.

e “Vaden Original” markasi ile ticari faaliyetlere devam edilmistir.

2007 |*® Sirket tarafindan ilk ihracat faaliyetleri, Isvigre ve Almanya’ya

gergeklestirilmistir.

1996

13.11.2009 tarih ve 7438 sayih TTSG’de yayimlandig tizere Sirket’in sermayesi
2009 | 4.000.000 TL’ye artirilmig olup artirim kaynaklari; ortaklarin Sirket’ten olan
alacaklarinin sermayeye ilavesi, enflasyon diizeltmesi olumlu farklari, 2004, 2005,
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2006, 2007 ve 2008 yillar1 dénem kérlarindan ve kalan kismi da nakit olarak
kargilanmigtir.

2011

Sirket biinyesinde yaklasik 1.000 m?kapali alanda, 20 ton dokiim kapasitesi ile ilk
aliiminyum enjeksiyon hatti ve dokiim hatt1 (dokiimhane) Konya’da kurulmustur.
Dékiim hattinda Sirket, tiretim faaliyetlerine, kompresor kapagi ve hava kompresor
diger pargalar ile baslamigtir.

2012

Sirket biinyesinde ilk kompresdr iiretimi gergeklestirilmistir.

2013

Sirket biinyesinde Ar-Ge ¢aligmalarina baglanmistir.

2014

18.12.2014 tarih ve 8718 sayili TTSG’de yayimlandig iizere Sirket’in sermayesi
12.000.000 TL’ye artirtlmig olup artirnm kaynaklari; olaganiistii yedekler, 2009,
2010, 2011, 2012 ve 2013 yillar1 donem kérlarindan ve kalan kism: da nakit olarak
kargilanmigtir.

2015

e 24.12.2015 tarih ve 8975 sayili TTSG’de yayimlandig {izere Sirket, limited
sirketten anonim sirkete nev’i degisikligi gerceklestirmis olup ticaret {invan
“Yildiz Pul Otomotiv Motor Par¢alar: Sanayi A.S.” olarak tescil edilmistir.

e 24122015 tarih ve 8975 sayih TTSG’de yayimlandigi iizere Sirket’in
sermayesi, 22.000.000 TL’ye artirilmis olup 21.651.488,17 TL’lik kismu tiir
degistiren Sirket’in 6z varhigindan, 348.511,84 TL’si nakit olarak
karsilanmastir.

2016

e 06.04.2016 tarih ve 9048 sayili TTSG’de yayimlandif: iizere Sirket’in
sermayesi, 25.100.000 TL’ye artirilmis olup artirilan tutar; YPS I¢ ve Dig
Ticaret Sanayi A.S.’nin, tiim aktif ve pasifleri ile birlikte kiil halinde devir
alinmasi suretiyle birlesilmesi yoluyla kargilanmistir.

e 2016 yilinda Sirket biinyesinde toplam 70 iilkeye ihracat gergeklestirilmistir.

e Konya 4. OSB iiretim {issiiniin temeli atitlmigtur.

2018

e 02.01.2018 tarih ve 9485 sayili TTSG’de yayimlandig1 ilizere Sirket’in
sermayesi 40.000.000 TL’ye artirilmig olup geg¢mis yil kérlarindan ve nakit
olarak karsilanmistir.

e Sirket, TIM 1000 Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan 1000 sirketi arasinda 896.
sirada yer almigtir.

e Thracat gerceklestirilen iilke sayis1 95°¢ yikselmistir.

2019

e 11.10.2019 tarih ve 9928 sayili TTSG’de yayimlandig1 tizere Sirket’in
sermayesi 75.000.000 TL’ye artirilmis olup gecmis yil kéarlarindan
kargilanmagtir.
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Sirket biinyesinde, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge merkezi
kurulmustur.

Sirket, “TIM 1000 Tiirkiye’nin En Cok Ihracat Yapan 1000 Sirketi” arasinda
780. sirada yer almistir.

Sirket, ISO Ikinci 500 arastirmasinda Tiirkiye’de iiretimden satiglar
kategorisinde 409. sirada yer almistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan desteklenen Turquality
Programi'na katilim gosterilmistir.

2020

25.09.2020 tarih ve 10168 sayilh TTSG’de yayimlandigi iizere Sirket’in
sermayesi 150.000.000 TL’ye artirilmis olup artirilan tutar; 6zel fonlardan,
geemis yil kirlarindan ve nakit olarak karsilanmustir.

Sirket, “TIM 1000 Tiirkiye’nin En Cok IThracat Yapan 1000 Sirketi” arasinda
696. sirada yer almigtir.

OSB 2. kisim prefabrik yapida 23.000 m? dokiimhane, kaliphane ve preshane
icin kapal1 alan olusturulmustur.

Sirket, “ISO Ikinci 500” aragtirmasinda Tiirkiye’de tretimden satislar
kategorisinde 284. sirada yer almistir.

Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde kauguk parcalarmin iiretimine baslanmistir.

2021

31.03.2021 tarih ve 10299 sayih TTSG’de yayimlandigi iizere Sirket’in
sermayesi 240.000.000 TL’ye artirilmig olup artirilan tutar; 6zel fonlardan,
gecmis yil karlarindan ve nakit olarak kargilanmustir.

30.10.2020 tarih 10192 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere 2021 yilinda
Bursa’da Kauguk Uretimi yapmak iizere Bursa Subesi agilis1 yapilmistir. Bursa
Kauguk Uretim Tesisi’nde yer alan 1.200 m? kapali alanda kauguk parcalarinin
tiretimine baglanmagtir.

Istanbul Ikitelli OSB’de depo ve showroom agilislar gergeklestirilmistir.
Sirket, “TIM 1000 Tiirkiye’nin En Cok Thracat Yapan 1000 Sirketi” arasinda
624., _ '

“ISO Ikinci 500” arastrmasinda ise Tiirkiye’de iiretimden satislar
kategorisinde 295. sirada yer almistir.

Sirket, “Turkiye’nin En - Yiiksek Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
aragtirmasinda 250 sirket arasinda 196. sirada yer almistir.

Yalin Uretim sistemine baslangi¢ yapilmistir. Kapali alan 105.000 metrekareye
ulagmagtir.
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o Konya Uretim Tesisi blinyesinde 6,5 MW ¢at1 GES insaatina baglanmgtr.

e 01.04.2022 tarih ve 10550 sayili TTSG’de yayimlandig: iizere Sirket’in
sermayesi  500.000.000 TL’ye tamami nakden karsilanmak suretiyle
artirtlmigtir.

e Konya OSB 1. kisim agilmis olup Konya OSB 3. kisim yatirimina baglanmistir.

e Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi agiimistir.

e Sirket; “TIM 1000 Tiirkiye’nin En Cok Ihracat Yapan 1000 Sirketi” arasinda
624., “ISO Ikinci 500” arastirmasinda Tiirkiye’de iretimden satiglar

2022 kategorisinde 179., “Tirkiye’nin En Yiiksek Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” aragtirmasinda ise 250 sirket arasinda 85. sirada yer almistir.

e Sirket, Turkishtime tarafindan her yil gerceklestirilen “Ar-Ge 250 Tiirkiye’nin
En Cok Ar-Ge Harcamasi: Yapan Sirketleri” aragtirmasinda 85. sirada yer
almgtir.

o Sirket, Istanbul, Frankfurt, Dubai ve Arjantin’de Automechanika, Meksika’da
Expo Transporte, Brezilya’da Autop fuarlarina katilmigtir.

o Konya Uretim Tesisi biinyesinde 6,5 MW ¢ati GES kurulumu tamamlanmigtir.

e 21.09.2023 tarih ve 10919 sayili TTSG’de yayimlandig1 iizere Sirket’in
sermayesi 1.375.000.000 TL’ye artirilmis olup artirilan tutar; gegmis yil
karlarindan ve nakit olarak karsilanmastir. _

o Sirket, 6. Otomotiv Sektoriinin Gelecegi (OSEG) Konferans1 Odiil
Toreni’nde, otomotiv sektoriinde en fazla ihracat yapan firma 6diilii, en fazla
istihdam saglayan firma o6diilii, Ar-Ge merkezi bulundurma 6diilii ve ana
sponsor ddiillerini alarak en fazla 6diil alan firma olmustur.

2023 | * Sirket, Turkishtime tarafindan her yil ger¢eklestirilen “Ar-Ge 250 Tiirkiye nin
En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda 61. sirada yer
almugtir.

e Sirket, “TIM 1000 Tiirkiye nin En Cok Ihracat Yapan 1000 Sirketi” arasinda
448., “ISO Ikinci 500” arastirmasinda ise Tiirkiye’de iiretimden satiglar
kategorisinde 37. sirada yer almistir.

e Bursa yerleskesinde 12.000 m? arsa igerisinde 16.000 m? kullamm alanina
sahip 4 adet fabrika binas1 satin alinmustir.

e 30.09.2024 tarih ve 11175 sayih TTSG’de yaymmlandig1 tizere Sirket
biinyesinde es zamanli sermaye azaltimi ve artirimi gergeklestirilmigtir. Bu
kapsamda Sirket sermayesinden vergisel yiikiimliiliiklere uymak suretiyle
322.407.985,65 TL maddi duran varlik yeniden degerleme fonundan
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azaltilarak yeniden olusturulmustur ve es zamanli olarak artirilan
322.407.985,65 TL, sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan kargilanmastir.

e Bursa Teknosab OSB’de yer alan 34.650 m? tahsisli arsa alimi yapilmig olup
ilgili arsamin tahsisine kayitli olan BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.,
26.07.2024 tarih ve 11130 sayili TTSG’de ilan edildigi tizere Sirket tarafindan
devralinmistir. Mevcut durum itibariyla BCG Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin tek pay sahibi Sirket olup BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
biinyesinde herhangi bir faaliyet yiiriitiilmemektedir. BCG Makina Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin devralinmasi ile birlikte, 2023 yilinda BCG Makina Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye tahsis edilen, Bursa TEKNOSAB, Tagpimar Mah., Taspinar Sk.
adresinde yer alan, yaklasik 34.650 m? alana sahip arsa da Sirket tarafindan
devralinmigtir.

e Sirket, 2024 yilinda kapasite artirimi igin 33.000.000 ABD Dolar tutarl:
leasing araciligi ile 183 adet CNC yatirim1 gergeklestirmistir.

e 04.12.2024 tarihinde Dubai bayisi kurulmugtur.

e 30.01.2025 tarihinde Brezilya bayisi kurulmustur.

e 18.03.2025 tarih ve 11294 sayili TTSG uyarinca Sirket, 14.03.2025 tarihli

2025 olaganiistii genel kurul ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. Ayrica Sirket’in
ticaret iinvan1 “Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak tadil edilmistir.

e 03.01.2025 tarih ve 575996 numarah yatirim tesvik belgesi alinmistir.

Isbu izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in sermaye hareketlerini
gosterir kronolojik tablo, asagida yer almaktadir:

Tescil TTSG Eski Sermaye Yeni Sermaye Sermaye Artirnmimnin
Tarihi Tarihi (TL) (TL) Kaynaf

Artirilan 260.000.000 TL’nin
70.724.328,64 TL’si Maddi
Duran  Varlik  Yeniden
30.03.2022 | 01.04.2022 240.000.000 500.000.000 Degerleme tutarindan ve
189.275.671,36 TL’si 2021
yili Donem Net Karindan
kargiianmustir.

Artirilan 355.000.000 TL’nin
32.592.014,35 TL’si Gegmis
Yillar Karlarindan,
31.03.2023 | 31.03.2023 500.000.000 855.000.000 322.407.985,65 TL’si Maddi
Duran  Varlikk  Yeniden
Degerleme tutarindan
kargilanmastir.
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Artirilan 520.000.000 TL nin
512.642.293,04 TL’si

21.09.2023 | 21.09.2023 855.000.000 1.375.000.000 Gegmis Yillar Karlarindan,
7.357.706,96 TL’si nakden

karsilanmistir.
Es zamanl sermaye azaltim

artirmmi iglemi: Sirket
sermayesinden vergisel
yiikiimliiliiklere uymak sureti
ile 322.407.985,65 TL Maddi
Duran  Varlik  Yeniden
Degerleme Artis Fonundan

azaltilarak yeniden

olusturulmustur ve es zamanl
30.09.2024 | 30.09.2024 | 1.375.000.000 1.375.000.000

olarak artirilan

322.407.985,65 TL Yeminli
Mali Miisavir Nesimi Yasar
tarafindan tanzim edilen
25.09.2024 tarih ve YMM,
523-1858/5218-2024/01-226
sayili  rapora  istinaden
Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklarindan kargilanmagtir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
onemli yatirimlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

- | e AT
\ | ;
: Nit= - 7 g g [ il L= .‘_...'li‘ ; .‘i 4.4 . N 1
: Kullanim Yeri 1Yat.mmlar,l - Yatirim Bedeli (TL) ;YaY W | Tnamilthl (;‘; :!Tmydm‘“m; R e s Akl s Bilgi
|| | i [
| :| | i J==
Bursa TEKNOSAB
OSB’de 125 ada 2
parselde yer alan
3465029 m’  arsa
2023: 266.712.944 2024: teletrm zlﬁ‘r’““t‘:t"'bu ;:leeﬂzz:
Bursa Arsa Al Arsa 211.222.749 Toplam: 2023 100 2025 § etmne egle  Du yerleske
Kredisi | 30.000 m* kapah alana ise
477.935.694 S o
aliiminyum dékiim, talagh
imalat, kauguk, plastik
pargalar  vs. iiretimi
yapilmast
hedeflenmektedir.
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Konya Organize Sanayi

Konya 4. Organize 20123‘:2 784.097.9822(;023: . | Bolgesi 4: I_(xsml No:5 ve
Sanayi BolgesiNoiSve | Makina : 1_99"312_543;2809 4 2022 100 2024 foensal | o7 iein yan“r“lfl‘l’fa‘;f
= Toplam: 4.157.877.713 devam eden  makine

ekipman alimi yapilmugtir.

Konya Organize Sanayi

Bolgesi 4Kisim 102.cad.

no: 5 de yer alan,

Konya 4. Organize ) 2022:210.985.415 2023: isletme 83.595,96 m? arsa
Sanayi Bolgesi 4. Kisim | Bina Insaat | 108.594.003 2024: 13.635.069 | 2022 100 2024 Izredisi tzerinde kurulu imarh
No:5 Toplam: 333.214.487 83.500 m? kullanim alanlh

ve c¢atisinda 6,5 MW

GES olan iiretim {issii

tamamen yegil bir binadur.

6.2.2. lhrace tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yatinm Bedeli | Yatrnm | Tamamlanma Tamamlanma | Finansman Yatiim Haklanda Bilsi

Kullanim Yeri ‘ Yatinnmlar | (TL) | vah Derecesi (%) Yl Sekli
| | I | 1 | |
(
2023:238.863.418 Bursa yerlegkesinde 12.000
. . 2024:201.281.880 Isletme | m? arsa iginde 16.000 m?
Bursa Fabrika Alim1 Bina Alimi Toplam: 2023 70 2024 Kredisi kullanim alank: 4 adet fabrika
440.145.298 binasi alinmigtir,

Konya Organize Sanayi
Bolgesi 4Kisim 102.cad.
no:7’de yer alan 82.192,86 m?
arsa iizerinde kurulu imarl
82.500 m? kullanim alank ve
2022: 61.072.940 catisnda 6,5 MW GES
Konya Org San Bélgesi o 2023: 62.262.880 isletme kurulacak ole_m ) u:etlm tesisi
4. Kisum No:7 i Bina Ingaat 2024: 88.713.932 2022 55 2030 -7 tamamen yesil bir bina olmasi
. Kisim No:7 Ingaat T A Kredisi .
‘oplam: hedeflenmektedir.
212.049.752 01.01.2021 tarihinden
itibaren gegici 22.500 m2
kapali alanda iiretim devam
etmekte olup ilgili bina
yatirmminin 31.12.2030
tarihinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
Konya 5. Organize Sanayi
Bolgesi 513 sokak no: 14 de
yer alan 38.500° m2 arsa
2022: 125.205.840 iizerinde  kurulan  imarh
. 2023: 60.434.481 Yatim 32.000 m2 kapal: alana sahip
Bina Ingaat 2024:24.477.188 2022 80 2030 Kredisi ve catisinda 4.0 MW GES
Toplam: kurulmast hedeflenen dévme,
210.117.509 dokiimhane , pik sfero
tretimleri igin 2030 yihinda
tamamlanmas:  hedeflenen
yatirimlardir.

Konya Org San Bélgesi
5. Kisim No:14
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6.2.3. Thra¢cinin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihrageiyr baglayic: olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in 25.03.2025 tarih ve 2025/11 sayili fon kullanim yerine iligkin y6netim kurulu karari
haricinde gelecege yonelik nemli yatinmlar hakkinda almis oldugu herhangi bir baglayici karar

yoktur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan 03.01.2025 tarih ve 575996 numarali yatirim tesvik belgesi alinmugtir. S6z
konusu yatirim tesvik belgesi indirimlerine asagidaki tablolarda yer verilmigtir:

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh#

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Tesvik Belgesi No. 96366

Yatirima Katki Oran1 (%) 40 40 40
Vergi Indirim Orami (%) 80 80 80
Cari Donemde Yararlanilan Toplam Yatirima 143 899 117.333 56.469
Katk: Tutar

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

31.12.2022 | 31.12.2023 [ 31.12.2024

Tesvik Belgesi No. 101620

Yatirima Katki Orani (%) 35 35 35
Vergi Indirim Orani (%) 80 80 80
Cari Dénemde Yararlanilan Toplam Yatirima

Katk: Tutart 1.682.575 584.409 666.969

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Tesvik Belgesi No. 133674

Yatirima Katki Orami (%) 45 45 45
Vergi Indirim Orani (%) 100 100 100
Cari Dénemde Yararlanilan Toplam Yatirima 106.994.874 | 141.173.512 | 16.278.436
Katki Tutar ’

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

Tesvik Belgesi No. 516712

Yatirima Katki Orani (%) 45 45 45
Vergi Indirim Orani (%) 100 100 100
Cari Donemde Yararlanilan Toplam Yatirima ) 9.846.380 1.822.995
Katki Tutar1

w o,
o2
SHEYZEE
Binss Vatirim
Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih l& ""ME%,? ==
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR ngﬁ' SRS
Z58askES
BD3YcES
X225k n
N @ uv}' %J
>
|
/




T.C. Ticaret Bakanhgi,

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Markalasma Programi - Turquality 462.177 10.653.472 | 15.240.134
Sosyal Giivenlik Kurumu 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Istihdam Tesvikleri 32.522.439 | 37.308.732 | 49.808.525
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Ar-Ge Indirimi 66.597.953 | 157.747.909 | 120.806.470

Ar-Ge Personeli Gelir Vergisi Tesviki 1.300.199 1.616.416 2.157.238

Ar-Ge Personeli Damga Vergisi Tesviki 55.917 64.068 89.020
Ar-Ge SGK Isveren Tegviki 1.905.872 2.595.928 3.430.486

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Kokleri 1964 yilinda ismail ACAR tarafindan kurulan sahus sirketine dayanan Sirket, 31.10.1996
tarihinde “Yildiz Pul Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.” tinvantyla tescil edilerek kurulmustur.
Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in mevcut ¢ikarilms sermayesi, 1.375.000.000 TL olup
Sirket, SPK’nin 28.02.2025 tarih ve E-24171390-110.03.03-68541 sayili yazisi, T.C. Ticaret
Bakanligy I¢ Ticaret Genel Mudiirligi'niin 11.03.2025 tarih ve E-50035491-431.02-
00107092798 sayili yazis1 ve 14.03.2025 tarihinde gerceklestirilen olaganiistil genel kurul
toplantist uyarinca kayith sermaye sistemine gegmistir ve ayrica Sirket’in ticaret tinvan1 “Vaden
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.3.” olarak tadil edilmistir. Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in

kayitl sermaye tavani, 23.000.000.000 TL’dir.

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” bashkli 3’lincli maddesi uyarmca Sirket, otomotiv
sektoriinde faaliyet gostermekte olup temel olarak kara tagitlari ve bunlara iligkin yedek pargalari
iiretmekte ve satiglarii gerceklestirmektedir. fsbu izahname tarihi itibartyla Grup biinyesinde
toplam 16 (on alt1) ana iiriin grubu bulunmakta olup bu ana uriin gruplari; (i) havah fren
kompresorleri ve pargalari, (ii) haval fren sistemi ve pargalar, (iii) motor pargalari, (iv) debriyaj
sistemi parcalari, (v) sanziman pargalari, (vi) yakit sistemi pargalar, (vii) fren kaliperi pargalari,
(viii) sogutma sistemi pargalari, (ix) siispansiyon pargalari, (x) sase pargalari, (xi) elektrik sistemi
ve pargalari, (xii) direksiyon pargalari, (xiii) kabin pargalari, (xiv) porya pargalari, (xv) egzoz
sistemi pargalar1 ve (xvi) diger iiriin gruplan olarak siralanmaktadir.? Sirket biinyesinde iiretilen
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tiriinler; agir ticari ara¢ grubunda kamyon, tir, otobiis, hafif ticari ara¢ grubunda panelvan,
minivan, minibiis, kamyonet, diger ara¢ grubunda ise is makinalar1 ve traktor grubuna hizmet

etmektedir.

Sirket’in merkez adresi; Biiyiikkayacik OSB Mah., 102. Cad., No: 5, Selguklu/Konya’dir. Isbu
izahname tarihi itibarryla Brezilya ve Dubai’de bulunan 2 (iki) adet bayisi ; istanbul’da 3 (ig) ,
Izmir’de 2 (iki) ve Konya’da 2 (iki) adet olmak tizere toplam 7 (yedi) adet distribiitorii ve
Istanbul’da bulunan 1 (bir) adet teknik servisi ve showfoomu bulunmaktadir.

Grup’un 3 (lig) adet iiretim tesisi bulunmakta olup {iretim tesislerine iliskin detaylar, agagidaki

tabloda yer almaktadir:
Ureti Acik Kapal
Uretim RN ;
Tesisi Adi Adres Alz;n Alan Temel Faaliyetler
(m?%) (m?)
Havali  fren  kompresorleri,
sanziman  parcalari, debriyaj
Konya Biiyiikkayacik sistemi parcalar1, motor pargalari,
Dretim OSB Mah:, 102. 167.000 105.000 ygklt sistemi parg:alar{, sogl}tma
Tesisi Cad., No: 5-7, sistemi pargalarl,. slispansiyon
Selguklu/Konya pargalari, fren kaliperi pargalari,
sase parcalar1 ve fren sistemi
pargalari liretimi
Kayapa
Mabhallesi,
s Kayapa Sanayi
Ié‘::fl'l‘;‘ Bélgesi 10/530 |  2.200 5.000 EZEaﬁarlnlll?Zlenﬁe sizdirmazlik
Tesisi Sk, No:9B, PK:
10280,
Niliifer/Bursa
Bursa Kayapa Mah.
Kadipmar Sk. I~ .
Fren . Otomasyon ¢cOzlimleri ve
: . Fabrika Blok .
Sistemleri No: 7 I¢ Kapi 2.000 1.500 inovasyon calismalar
Uret.llfl No: 1 Niliifer / gerceklestirilmesi
Tesisi
Bursa

Sirket’in; (i) YPS Global Otomotiv Ig ve Dis Ticaret A.S. ve (ii) BCG Makina Sanayi ve Ticaret
A.S$. olmak tizere 2 (iki) adet bagli ortakli1 bulunmaktadir. Yurt dis1 ve yurt i¢i satislar, Sirket’in
bagl ortakligi YPS Global Otomotiv I¢ ve Dis Ticaret A.S. iizerinden gerceklestirilmektedir.
BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S., 26.07.2024 tarih ve 11130 sayilh TTSG’de ilan edildigi
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iizere Sirket tarafindan devralinmigtir. Mevcut durum itibartyla BCG Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin tek pay sahibi Sirket olup BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde herhangi bir
faaliyet yiiriitilmemektedir. BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin devralinmasi ile birlikte,
2023 yilinda BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’ye tahsis edilen, Bursa TEKNOSAB, Tagpinar
Mah., Taspmar Sk. adresinde yer alan, yaklagik 34.650 m? alana sahip arsa da Sirket tarafindan

devralinmigtir.
Grup’un 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla toplam personel sayis1 303

beyaz yaka ve 1.228 mavi yaka olmak iizere toplam 1.531 kisiden olusmaktadir. Sirket’in 1964
— 2024 yillan arasinda istihdam ettigi yaklagik calisan sayilarmi gosteren tablo agagida yer

almaktadir:
Calisan Istihdami
1600 1.531
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibarryla hasilat ve net kar tutarlar1 agagidaki tabloda yer almaktadir:

Hasilat (TL) Net Kar (TL)
31.12.2022 3.773.484.106 1.082.956.831
31.12.2023 4.815.330.248 1.800.779.425
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31.12.2024 5.904.471.870 713.443.055

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibartyla ana {iriin kategorileri bakimindan hasilat tutarlar1 (TL) ve toplam hasilat igerisindeki
oranlar1 (%) asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Hasilat (TL) / Uriin Gruplan 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 %
g;‘gl;ire“ Rouyresouien g 2.603.018.488 68,98 2.775.927.266 57,64 3.606.314.704 61,08
Havali Fren Sistemi ve Pargalar 452.015.993 11,98 952.944.561 19,79 208.370.118 3,53
Motor Pargalari 208.486.617 5,53 290.159.557 6,03 615.262.349 10,42
Debriyaj Sistemi Pargalar: 146.381.127 3,88 219.680.621 4,56 307.794.474 5,21
Sanziman Pargalart 122.656.524 3,25 163.995.162 341 332.171.762 5,63
Yakit Sistemi Pargalart 119.724.327 317 156.820.381 3,26 198.609.588 3,36
Fren Kaliperi Pargalan 23.118.460 0,61 46.414.272 0,96 72.092.416 1,22
Sogutma Sistemi Pargalart 12.405.225 0,33 33.827.133 0,70 218.934.376 3,71
Siispansiyon Pargalar 9.848.717 0,26 14.376.852 0,30 22.399.269 0,38
Sase Pargalari 1.336.154 0,04 2.841.305 0,06 4.046.306 0,07
Elektrik Sistemi ve Pargalari - - - - 21.566.378 0,37
Direksiyon Pargalari - - - - 42.629.344 0,72
Kabin Pargalar: - - - - 3.876.405 0,07
Porya Parcalari - - - - 2.328.680 0,04
Egzoz Sistemi ve Parcalar1 - - - - 1.240.401 0,02
Diger Uriin Gruplan* 74.492.475 1,97 158.343.137 3,29 246.835.300 4,18
TOPLAM 3.773.484.106 100,00 4.815.330.248 100,00 5.904.471.870 100,00

* Diger iiriin gruplari; sekilli sac par¢alari, conta, pul ve tamir takimi iiriinlerinden olusmalktadir.

Uretim Tesisleri

Grup faaliyetlerini; (i) Biiyiikkayacik OSB Mah., 102. Cad., No: 5-7, Selguklu/Konya
adresindeki 167.000 m? agik alan ve 105.000 m?kapali alana sahip Konya Uretim Tesisi’nde, (ii)
Kayapa Mahallesi, Kayapa Sanayi Bolgesi 10/530 Sk, No:9B, PK: 10280, Niliifer/Bursa
adresindeki 2.200 m? agik alan ve 5.000 m?kapali alana sahip Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde
ve (iii) Kayapa Mah. Kadipinar1 Sk. Fabrika Blok No: 7 I¢ Kap1 No: 1 Niliifer / Bursa adresindeki
2.000 m? agik alan ve 1.500 m? kapah alana sahip Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nde
gerceklestirmektedir. S6z konusu iiretim tesisleri; aliminyum algak-yilksek, kokil dékiimler,
yiizey islemler, talaghh imalat ve montaj operasyonlarinin tamamim kendi biinyelerinde
gerceklestirerek ham maddeleri nihai iiriinlere doniistiirebilen kompleks tesislerdir.

Ayrica Grup’un Biiylikkayactk OSB Mah. 513 nolu Sk. No14/1 Selguklu/Konya adresinde yer
alan pik, sfero dokiim ve sicak dévme hatlar1 i¢in 38.500 m? {izerine kurulu, 32.000 m? kapali
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alan olarak ingasina baglanmis, devam eden dé6vme ve dokiimhane tesisi yatirimi bulunmaktadir.
S6z konusu yatirimin 2025 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Ek olarak Grup’un Biiytikkayacik OSB Mah. 102. Cad. No: 7°de faaliyetlerine devam eden sac

metal kaliphane ve preshane boliimiiniin ise 2026 yilinin ilk ¢eyreginde, Biiyiikkayacik OSB
Mah., 513. Sk. No:21, Selguklu/Konya adresindeki 20.000 m? {izerine kurulu, 13.500 m? kapali

alan olarak ingaati1 tamamlanmig adrese taginmasi planlanmaktadir.

Sirket’in, 1964 — 2024 yillar1 arasinda faaliyet gostermekte oldugu yaklasik kapali alan
metrekarelerini gosteren tablo, agagida yer almaktadir:

Kapali Alan (m2)
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Konya Uretim Tesisi

Konya Uretim Tesisi biinyesinde havali fren kompresérleri, sanziman pargalari, debriyaj sistemi
parcalari, motor parcalari, yakit sistemi parcalari, sogutma sistemi pargalari, siispansiyon
parcalari, fren kaliperi pargalari, sase pargalari ve fren sistemi parcalarn iiretimi

gergeklestirilmektedir.
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Konya Uretim Tesisi, 2023 yilinda iiretim faaliyetlerine baglamis olup stratejik bir lokasyon
tizerine kuruludur. Konya Havalimani’na 3 km, Mersin Limani’na 360 km, Konya Lojistik
Ussii’ne ise 3 km mesafede konumlandirilmigtir.

Konya Uretim Tesisi’nde genel olarak; aliiminyum dokiim, kalip imalati, talagli imalat, sac
sekillendirme islemleri ve montaj operasyonlar1 gergeklestirilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibartyla Konya Uretim Tesisi’nde 1.161 mavi
yaka ve 256 beyaz yaka olmak tizere toplam 1.417 personel istihdam edilmektedir.

Konya Uretim Tesisi’ne ait gorseller agagida yer almaktadir:
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Konya Uretim Tesisi 2 (iki) etaptan olusmakta olup ilk etap; (i) Ar&Ge merkezi, (ii) talagh imalat
(kayar otomat, CNC torna, CNC frezeleme, CNC honlama, brog gekme, piston imalat, fikstiir),
(iii) kaliper, (iv) kalite kontrol, (v) montaj-I, (vi) montaj-II, (vii) paketleme ve (viii) sevkiyat
olmak iizere 8 (sekiz) ana boliime ayrilmaktadir. Konya Uretim Tesisi ikinci etap ise; (i)
kaliphane (sac ve hacim), (ii) preshane, (iii) d6kiimhane ve (iv) yiizey islem olmak iizere 4 (dort)
ana boliime ayriimaktadir.

Kaliphane boliimiinde temel olarak kalip imalati gergeklestirilmektedir. Kalip ve modeller,
Siemens NX ve Solidworks yazilimlari ile tasarlanmakta ve kalip tasarim siirecinde MAGMA
simiilasyon yazilim1 ve Autoform yazilimi ile destek saglanmaktadir. Kaliphane boliimiinde 40
adet CNC dik isleme merkezi, 6 adet CNC tel erezyon, 4 adet CNC dalma erezyon ve 30 adet
universal tezgah olmak iizere toplam 80 makine bulunmaktadir.
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Dékiimhane boliimiinde; yiiksek basing dokiim, algak basing dokiim ve kokil dokiim islemleri
gerceklestirilmektedir. Yiiksek basing dokiim; ince cidarli, kalip maliyeti yiiksek, dokiim hatas1
daha az olan, karmagik geometride, diiz magali dokiim yontemidir. Kokil dokiim; magali
dokiimlerde kullanilmaktadir, operasyon manueldir, operatdrlere baglidir, kalip maaliyetleri
diisiik, iiretim maaliyetleri ise yiiksektir. Cogunlukla iiretim adetleri az olan iiriinler igin tercih
edilmektedir. Algak basing dkiim ise magali ve daha biiyiik par¢alar igin tercih edilmektedir, 1s11
islem gereksinimi bulunmamaktadir, kalip maaliyetleri enjeksiyona kiyasla diisiik, kokile kiyasla
yliksektir, mukavemet istenen noktalarda bu dékiim yontemi tercih edilmektedir. Sirket’in,
yiiksek basingli enjeksiyon dokiim prosesinde 12 yil: agkin tecriibesi bulunmaktadir. Dékiimhane
bolimiinde cesitli kapasitelerde yiiksek basingli enjeksiyon dokiim makineleri bulunmaktadr.
S6z konusu makineler, Endiistri 4.0-Real Time ozelliklerine sahip olup dékiim siireclerini siirekli
olarak izleyip kontrol etmektedir. Dokiim sonrast parcalar ise X-Ray kontroliinden

gecirilmektedir.
S
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Algak basing dokiim kapsaminda ise tam otomatik ve PLC kontrollii tezgahlar ile dokiim siireci
hassas bir sekilde yonetilmektedir. Algak basing dokiimityle sektordeki gesitli pargalarin
{iretimini saglayan presler, kalite standartlarina uygun sonuglar elde etmektedir.

Kokil dékiim bakimmdan ise dokiimhane boliimiinde yer alan gravite dokiim tezgahlan farkhi
ebatlarda pargalari robotlar araciligiyla tam otomatik olarak dokmektedir. Dokiim simiilasyonu
olarak Magma Soft yazilimi kullanilmakta ve optimizasyon gergeklestirilmektedir. Aliminyum
HPDC — LPDC ve kokil dokiim faaliyetleri igin 2 adet 220 ton HPDC, 5 adet 400 ton HPDC, 6
adet 550 ton HPDC, 3 adet 750 ton HPDC, 2 adet 1100 ton HPDC, 1 adet 2000 ton HPDC, 1
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adet 2500 ton HPDC, 7 adet LPDC, 5 adet kokil dékiim ve 3 adedi robot olmak tizere toplam 8
adet piston dékiim makinesi olmak iizere toplam 40 adet makine bulunmaktadir.

Talagh imalat boliimiinde temel olarak CNC makineleri bulunmaktadir. CNC sistemleri, tezgah
tizerine monte edilmis bilgisayarlarla programlama yapilarak otomatik ¢alisan sistemlerdir. Bu
makineler arasinda; CNC yatay isleme merkezi, dik isleme merkezi (3&4&5 eksen), torna
tezghi (2&3&4 eksen), honlama tezgahi ve 6zel tezgahlar bulunmaktadir.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla Grup’un makine parkuru; talash imalat
i¢in 581 adet CNC (torna, kayar otomat, isleme merkezi) ve kaliphaneler i¢in 79 adet (dik islem
merkezi, erezyon) olmak iizere toplam 660 adet makineden olugsmaktadir
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Preshane boliimiinde eksantrik ve hidrolik preslerin ¢esitli kaliplama islemleri gergeklestirilerek
iiretimi saglanmaktadir. Presleme prosesi, kesme, biikme, delme ve sekillendirme adimlarimi
icermektedir. Bu adimlar ile metal levhalar istenilen sekillere getirilmektedir. 10 ton — 600 ton
arasi toplam 38 makine bulunmakta olup 21 adet ¢apak alma makinesi ve 5 adet giyotin makinesi
bulunmaktadir. Pres tezgahlarina gelmeden 6nce ham madde, giyotin makinesinde dlgiilere gore
kesilmektedir. Kesilen ham madde pres tezgahlarinda isleme tabi tutulmaktadir. Pres
tezgahlarindan ¢ikan c¢apakli malzemeler ¢apaklari alinmak {izere ¢apak alma makinelerinde
isleme almmaktadir. S6z konusu iglemler akabinde conta sizdirmazlik elemanl sekilli sac

pargalar ile sivamal1 pargalar iiretilmektedir.
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Kalite kontrol boliimii ise iiretim tesislerinin farkli béliimlerine yerlestirilmig laboratuvarlar ve
personeller tarafindan yiiriitiilmektedir. Geligmis 6l¢iim ekipmanlarina sahip olan laboratuvarlar,
giinde yaklagik 500 iiriiniin 6l¢iisel kontrollerini gerceklestirerek hatalar: tespit etmekte ve iiretim

stirekliligini saglamaktadir.

Laboratuvar boliimiinde ise makro ve mikro &lcekte sertlik Olgtimleri yapilmaktadir. Sertlik
ol¢tim birimleri (HRC, HB, HBW ve HV) yéntemleriyle 6l¢timler gergeklestirilmektedir. Celik,
aliminyum ve bakir gibi malzemelerin kimyasal kompozisyonlan spektral analiz yéntemiyle
0,00001 — 100 araliginda belirlenebilmektedir. Parcalarin morfolojik yapisinin incelenmesi igin
kesme, montaj, parlatma ve daglama islemleri uygulanmakta ve optik mikroskopla incelenirken
kamera araciligiyla bilgisayar ortaminda standartlara uygun analizler yapilabilmektedir. Ayrica
tuz piiskiirtme testi cihaziyla malzemelerin korozyona karst dayaniklilig1 standartlara uygun bir
sekilde test edilmekte ve analizleri yapilmaktadir.
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Montaj boliimiinde teknolojik sikma ekipmanlari ve montaj hatlari, bilesenlerin dogru ve giivenli
bir sekilde birlestirilmesini saglamaktadir. Montaj siireci tamamlandiktan sonra iiriinlerin
Uriinlerin tamami test agamasina girmektedir. Tesisler biinyesinde bulunan test makineleri,
performansim  ve  giivenilirligini kapsamli  bir  sekilde

riinlerin  islevselligini,
degerlendirmektedir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla Konya
Uretim Tesisi’nin iiretim kapasitesi (adet) ve tesiste tiretilen tiriinlerin iiretim miktarlarim (adet)

gOsteren tablo agagida yer almaktadir:
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Konya Uretim Tesisi
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uriin Grubu Bazh - = =
Uretim Verileri Uretim Uretim ]I(<: lll):;::: Uretim Uretim II((: ]ll)::llfn Uretim Uretim Il(<: ]l]);s.i::
Kapasitesi | Miktar: Oramt Kapasitesi | Miktan Oram Kapasitesi | Miktar Oram

(Adet) | (adey | QoM (Adet) | (Adet) % (Adety | (Adeyy | Tm
Havali Fren
Kompresorleri ve 443.846 152.682 34 522.720 152.363 29 12.400.560 | 2.105.042 17
Parcalar
Havali Fren Sistemive | 155004 | 8176 4 481680 | 109.505 | 23 600.480 | 301.563 | 50
Parcalan
Havali Fren Kompresérii
ve Havali Grup Tamir 5.148.562 | 795.329 15 4.006.800 | 724.956 18 - - -
Takimlan
Sanziman Pargalar 412.466 62.721 15 1.416.960 67.400 5 1.887.840 | 622.728 33
Debriyaj Sistemi 35.056 | 100729 | 287+ 120960 | 100.231 83 700.000 | 355.183 51
Par¢alan ]
Motor Pargalar: 234.680 140.843 60 216.000 184.348 85 1.400.000 | 1.048.710 75
Yakit Sistemi Pargalar1 35.715 200.682 562* 88.560 220.146 249 620.000 410.579 66
Sogutma Sistemi 11813 | 16.127 137% 183.600 | 27.950 15 244.080 | 151.163 62
Pargalar
Siispansiyon Pargalar: 13.590 13.103 96 51.840 19.007 37 71.280 61.717 87
Fren Kaliperi Parcalar 207.921 207.923 100 1.615.680 | 306.906 19 2.023.920 | 430.202 21
Sase Parcalar 1.168 1.168 100 66.960 2.658 4 32.400 5.524 17
Elektrik Sistemi ve } ) - - ) - 20.000 5215 2%
Parcalan
Direksiyon Pargalart - - - - - - 37.000 11.142 30
Kabin Pargalart - - - - - - 43.200 8.501 20
Porya Pargalan - - - - - - 47.000 25917 55
Egzoz Sistemi ve - R - - _ - 36.720 1772 s
Pargalar
Diger Uriin Gruplarr* 50.664 12.520 25 50.664 12.390 24 17.893.440 | 5.353.288 30
Genel Toplam 6.790.505 | 1.712.003 8.822.424 | 1.927.860 38.057.920 | 8.154.521

*Havali fren kompresdrleri ve pargalart ile havali fren sistemleri ve pargalarina ayrilan kapasitenin ilgili
yilda sz konysu iiriin gruplarina gelen taleplerden dolay: kaydirimasindan kapasite kullanim: agilmigtir.

Dévme ve Dékiimhane Tesisi Yatirim

Sirket’in, Biiyiikkayacik OSB Mah. 513 nolu Sk. No14/1 Selguklu/Konya adresinde pik, sfero
dékiim ve sicak dovme hatlar1 38.500 m? {izerine 32.000 m%kapali alan olarak ingasina baglanmis
bir dvme ve dokiimhane tesisi yatirimi bulunmaktadir. Meveut durumda pik, sfero dokiim ve
sicak dovme {iriinlerinin kaliplar1 ve modelleri Sirket biinyesinde gerceklestirilmekte olup yan
mamul olarak fason tedarik¢ilerden temin edilmektedir. Séz konusu yatirim ile beraber maliyet
ve kalite iyilestirmesi gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Dévme ve dokiimhane tesisi
yatiriminin, makine ve techizat kismi tamamlanmis olup insaatin tamamlanmas: miiteakip 2025
yilt igerisinde faaliyete gecmesi planlanmaktadir.
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Dévme ve dékiimhane tesisi yatirimina ait gorsel, agagida yer almaktadir:

Grup, ¢evresel etkileri en aza indirgemek ve kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak icin
stirdiiriilebilirlik kapsammda Konya Uretim Tesisi’nin ¢atisinda 2021 yilinda ingasina baglanan
6,5 MW’lik GES kurulumu, 2022 yilinda tamamlanmigtir. S6z konusu GES sayesinde Grup,
kendi elektrik enerjisinin yaklasik %40°1n1 kendi tiretebilecek yetiye sahiptir. Ayrica kullanim
alanlar1 igerisinde elektrik yOnetimi, akilli bina olarak tasarlanan Uretim tesisinde sensorlii
aydinlatmalar gibj enerjiyi yonetebilen yontemlerle uygulanmaktadir. Grup bu dogrultuda iiretim
stireclerinde enerji verimliligini artirmak, karbon emisyonlarini azaltmak, geri doniistiiriilebilir
malzemeleri tesvik etmek ve ayrica atiklar azaltmak icin gesitli teknolojiler ve yoOntemler

gelistirmektedir.

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR




E 'g::;:‘; zfv';fh';‘/ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Elektrik Enerjisi 9.047.937 8.949.342 9218.177
TOPLAM 9.047.937 8.949.342 9.218.177

Fl‘f"l‘;:zla; Izi‘;g‘)/ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Elektrik Enerjisi 15.243.176 17.978.184 24.639.994
TOPLAM 15.243.176 17.978.184 24.639.994

Bursa Kaucuk Uretim Tesisi

Sirket, kauguk malzeme sizdirmazlik elemanlars tiretimini; Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde
gergeklestirmektedir. Bursa Kauguk Uretim Tesisi, Sirket’in kaucuk iiretim faaliyetlerini
gergeklestirmek amaciyla 2021 yilinda kurulmustur.

Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde o-ring, conta, koriik, takoz, metalli, metalsiz, plastik ve bezli
diyafram {iiretilmektedir. Bahsi gegen triinlerin {iretiminde ise HNBR, NBR, viton, silikon vb.
cesitli ham maddeler kullanilmaktadur.

Bursa Kauguk Uretim Tesisi; (i) kaliphane, (ii) talagh imalat, (iii) kauguk pres hatt, (iv) kalite
kontrol ve (v) laboratuvar olmak iizere 5 (bes) ana béliime ayrilmaktadir.

Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde CNC dik islem merkezi, CNC torna kayar otomat, soguk ¢apak
alma, postcure mini torna, kauguk hassas dileme makinesi (6n sekillendirme makinesi), acik
kauguk hamur karistirict (vals), kaucuk yiizey islem (santriftij), vakumlu kauguk pres makinesi
bulunmaktadir. Ayrica rheometre cihazlari, uzama-kopma test cihazlari, yogunluk &lgme
cihazlari, shoremetre cihazlari, kontur tarama cihazlar, profil projeksiyon cihazlar, 1sida
yaslandirma cihazlari, yag banyo test cihazlari ve aginma dayanim test cihazlar1 bulunmaktadir,
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31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dbnem itibartyla Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde 48
mavi yaka ve 13 beyaz yaka olmak iizere toplam 61 personel istihdam edilmektedir.

Bursa Kauguk Uretim Tesisi’ne ait gorsel, asagida yer almaktadir:
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Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nin is akig semas, agagida detaylandirilmagtur:

Faaliyet Gorsel Aciklama

Ar-Ge tarafindan
tiretilmesi  planlanann
trtiniin ham madde tayini
ve  boyutsal  &lgiimii
yapilir.

Kalite Kontrol

Wiimasurwee o
0

Teknik ofiste, iiriiniin
teknik resmi ve parca
datasi hazirlanar.

Teknik Dokiimanlarm
Olusturulmas:

Kaliphane .
boliimiine, teknik ofis
Kahp Tasarnnmi ve . .
e tarafindan  génderilen
Uretim Planinin . )
data ve teknik resim
Olusturulmas: .
¢alismalarina gére kalip
tasarimi yapilr,
Tasarlanan kalip
Ham Madde Tedariki ve Ol¢timlerine gore
Kalite Kontrol hammadde tedarik edilir

ve 8lgii kontrolii yapilir.

L
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" Tasarimi1 yapilan kalip
Talash Imal
e CNC tezgahlarda islenir.
Islenen kaliplarm
boyutsal kontrolii
Kalite Kontrol gercgeklestirilir.
Onaylanan kalip
preshanede deneme
baskisina verilir.
Kaucuk Pres Onaylanan kalip, kauguk
o el?as S preshanede deneme
perasy baskisina tabi tutulur.
Kauguk preste basilan
irtinler ihtiya¢ durumuna
gore capak alma
k Al .
gal‘::as i L bolimiine sevk edilerek
perasy capak alma, gorsel
kontrol ve temizleme
islemi gerceklestirilir.
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Urdinler, ekipmanlar

Yiizey - lIslem yardimi ile yiizey islem

Operasyonu operasyonuna tabi
tutulur.

Kauguk pargalarin baski

sonrasi capaklari

olusmaktadir. Bu

capaklar, doner tanbur
sayesinde  sivi  azot
aracihigr  ile (-200
santigrat)  c¢apaklardan
armdirilir.

Soguk Capak Alma
Operasyonu

Uygun  derece ve
dakikalarda poskiirleme

operasyonu

gerceklestirilir.
Poskiirleme Operasyonu Poskiirleme operasyonu,

kaucuklarin istenen

teknik Ozelliklere sahip
olmas1 i¢in yapilan bir
1s1l igslem operasyonudur.

Deneme baskisi yapilan
tiriinler teknik resme gore

Kalite Kontrol ] A .
kalite kontrol islemine
tabi tutulur.
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Test  onayr  verilen
tirtinler, kauguk pres
tarafindan seri baskiya
gecirilir.

Kaucguk Pres
Operasyonu

31.12.2022,31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla Bursa
Kauguk Uretim Tesisi’nin iiretim kapasitesi (ton) ve tesiste {iretilen tiriinlerin tiretim miktarlarim
(ton) gosteren tablo asagida yer almaktadir:

Bursa Kaucuk Uretim Tesisi

Uriin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Grubu 3 . - e .. el
Bazh Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
Uretim Kapasitesi | Miktar1 | Kapasitesi | Miktar1 | Kapasitesi Miktan
Verileri (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
Kauguk 484 260 1.080 570 1.080 650

1
e 484 260 1.080 570 1.080 650
Toplam

Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi

Sirket, 6zellikle otomasyon ¢6ziimleri ve inovasyon iizerine ¢aligmalarini, Bursa Fren Sistemleri
Uretim Tesisi’nde gergeklestirmektedir. Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi, Sirket’in
atilimlarini giiglendirmek ve inovasyon stratejilerini temel is stratejilerine uyumlu hale getirmek
amaciyla 2022 yilinda kurulmus olup iiretime 2023 yili Temmuz ayinda baslamistir.

Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi biinyesinde 90 (doksan) ¢esit tiriin tiretilmekte olup tiretilen
tirtinlerin dis miisterilere satigi gergeklestirilmemektedir. Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi
biinyesinde tiretilen {iriinlerin tamamu, Sirket’in kendi {iretim faaliyetleri kapsaminda girdi olarak
kullanilmaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyla Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nde 6 (altr)
adet ¢ok eksenli torna tezgahi, 10 (on) adet (4&5 eksen) CNC tezgah bulunmaktadir.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nde
18 mavi yaka ve 6 beyaz yaka olmak iizere toplam 24 personel istihdam edilmektedir.

Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’ne ait gorsel, asagida yer almaktadir:
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31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibartyla Bursa
Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nin toplam kapasitesi (adet), tiretim miktar1 (adet) ve kapasite
kullanim oranlarina (%) iliskin tablo, asagida yer almaktadir:

Uretim 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Tesisi Ad1/ Uretim | Kapasite Uretim | Kapasite Uretim | Kapasite
Adet 1'2: p;z;:le Miktar: | Kullanim Ig:p:;?e Miktann | Kullanim Iz:p;:;le Miktan | Kullanim
P (Adet) (%) P (Adet) (%) P (Adet) %
Bursa Fren
Siatamileri - - 1.065.992 | 325.000 | 30,50 | 1.065.992 | 550.000 | 51,60
Uretim :
Tesisi
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Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nin is akis semasi, asagida detaylandirilmgtir:

Faaliyet Gorsel Aciklama

Satin alman ham
madde giris kalite
birimi tarafindan
gerekli  kontrolleri
yapildiktan sonra ham
madde depoya sevk
edilir.

Giris Kontrol

Ham maddeler,

Depo depoda stoklanr.

Uriinler, CNC
tezgahlarda  iglenir.
(Torna, dik isleme,
yatay isleme, taslama
vb.).

CNC isleme

Uriinler, montaj
talimati  ve  iiriin
regetesine gore
birlestirilir ve test
birimine génderilir.

Montaj Hattx
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Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
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VADEN DTOMOTIY,

Montajlanan {irtinler
test cihazlarinda
farkli  parametreler
altinda %100
fonksiyonel  olarak
test edilir ve onay
verilen trtinler
paketlemeye sevk
edilir.

Test Merkezi

Uretimi tamamlanmig
iirlinler paketlenerek
Konya Merkez’e
gonderilir.

Paketleme ve
Sevkiyat

Istanbul Showroom ve Teknik Servis

Sirket’in, Istanbul’a ziyarete gelen miisterilerin tiim iriin gruplarm gorebilmesi adina
istanbul’da kurulu bir showroomu ve teknik servisi bulunmaktadir. Teknik servis faaliyetleri
kapsaminda Istanbul ve gevre illerden gelen miisteri sikayetleri incelenerek gerekli revizyonlar

gerceklestirilmektedir.

IM
ERA
141
TANB
38

tdim.com
-01 15-7830-040

£
3
Zya

DEN
KUL
www.dénl

Mersis No: 0294

Y
FEN

WETIC. A5,

Seiguk VL. 952 DA 31
Kenya

b

+Selgukiu f KONYA
098 £ Mric




Uriinler ve Uretim Siirecleri

Kara tasitlar1 ve bunlara iligkin yedek parga sektoriinde faaliyetlerini slirdiirmekte olan Sirket,
toplamda 16 (on alt1) ana iiriin grubu altinda iiretim ve satig gerceklestirmektedir. Bu ana {iriin
gruplari; (i) haval fren kompresorleri ve pargalari, (ii) haval fren sistemi ve pargalari, (iii) motor
pargalari, (iv) debriyaj sistemi pargalari, (v) sanziman pargalari, (vi) yakat sistemi pargalari, (vii)
_fren kaliperi parcalari, (viii) sogutma sistemi pargalari, (ix) siispansiyon pargalan, (x) sase
pargalari, (xi) elektrik sistemi ve pargalari, (xii) direksiyon pargalari, (xiii) kabin pargalari, (xiv)
porya pargalari, (xv) egzoz sistemi pargalar1 ve (xvi) diger iiriin gruplari® olarak siralanmaktadr.

Grup’un diinyanin birgok iilkesinden miigterisi bulunmakta olup 2024 yili itibartyla toplam 96
iilkeye ihracat gerceklestirilmigtir. Ayrica satislardaki riskin minimize edilmesi i¢in diinyanin
cesitli bolgelerine dagitilmis bir satig organizasyonu mevcuttur. 2024 yilinda gergeklestirilen
ihracat satiglarimin %17’si Rusya’ya; %13’si Polonya’ya, %10’u Meksika’ya 2023 yllinda
gergeklestirilen ihracat satislarinin %17°si Rusya’ya; %12’°si Meksika’ya, %11°1 Polonya’ya ve
2022 yihinda gergeklestirilen ihracat satislarmin %19°u Rusya’ya; %14’ BAE’ye, %9’u
Polonya’ya gercgeklestirilmistir.

Sirket’in faaliyet alanlari, otomotiv sektdriine yonelik farkli alanlari kapsamakta olup bu
kapsamda Konya Uretim Tesisi’nde iiretilen iiriinlerde kullanilmak {izere kauguk malzemeden
iiretilen oring, kege, conta vb. sizdirmazlik elemanlarinin iiretimini de gergeklestirmektedir.
Sirket, sanziman tipi tam otomatik ve yar1 otomatik olan araglar igin elektro-mekanik pargalar
iretmektedir. Bu araglarda kullanilan 6zel sensorler, elektronik kartlar ve bobinler ile bu
iiriinlere ait yazilimlar, Sirket tarafindan yapilmaktadir.

Bunun yani sira, aliiminyum, celik, bakir, bronz ve diger metal grubu maddelerden mamul
iiriinlerin iiretimi, aliiminyum yiiksek ve algak basing, aliiminyum kokil, aliminyum dévme,
celik dovme, sac metal kalipgiligi, sivama kalipgiligi, plastik enjeksiyon kalipgihigi, kauguk
enjeksiyon kalipgilig1, pik ve sfero kaliplar tiretimi de Sirket biinyesinde gergeklestirilmektedir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibarryla ana
iiriin gruplar1 bazinda satig tutarlar1 ve toplam satislar icerisindeki oran1 asagidaki gibidir:

Hasilat (TL) / Uriin Gruplan 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 %
SavaliHien Kompfesorietivg 2.603.018.488 68,98 2.775.927.266 57,64 3.606.314.704 61,08
Parcalan :
Havali Fren Sistemi ve Parcalari 452.015.993 11,98 952.944.561 19,79 208.370.118 3,53
Motor Parcalar 208.486.617 5,53 290.159.557 6,03 615.262.349 10,42
Debriyaj Sistemi Pargalari 146.381.127 3,88 219.680.621 4,56 307.794.474 5,21
Sanziman Pargalari 122.656.524 3,25 163.995.162 3,41 332.171.762 5,63
N
3 Diger iirtin gruplari; sekilli sac parcalari, conta, pul ve tamir takym tirtinlerinden \g;iusmaktadlr %
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Yakit Sistemi Parcalar 119.724.327 3,17 156.820.381 3,26 198.609.588 3,36
Fren Kaliperi Pargalar 23.118.460 0,61 46.414.272 0,96 72.092.416 1,22
Sogutma Sistemi Pargalari 12.405.225 0,33 33.827.133 0,70 218.934.376 3,71
Siispansiyon Pargalar: 9.848.717 0,26 14.376.852 0,30 22.399.269 0,38
Sase Pargalari 1.336.154 0,04 2.841.305 0,06 4.046.306 0,07
Elektrik Sistemi ve Pargalar1 - - - - 21.566.378 0,37
Direksiyon Pargalar: - - - - 42.629.344 0,72
Kabin Pargalar - - - - 3.876.405 0,07
Porya Pargalar - - - - 2.328.680 0,04
Egzoz Sistemi ve Pargalar1 - - - - 1.240.401 0,02
Diger Uriin Gruplarr* 74.492.475 1,97 158.343.137 3,29 246.835.300 4,18
Net Satiglar 3.773.484.106 100,00 4.815.330.248 100,00 5.904.471.870 100,00

* Diger diriin gruplary,; sekilli sac parcalary, conta, pul ve tamir takimz iiriinlerinden olusmaktadir.

Ana iiriin gruplarina iligkin temel bilgiler ve her bir ana tirlin grubu bazinda iiretim siiregleri, her
bir ana iiriin grubu bazinda asagida yer almaktadir:

Havali Fren Kompresirleri ve Parcalari

Bir agir ticari vasita igin {iretilen hava kompresoriiniin temel islevi, agir ticari vasitamin havali
fren, debriyaj sistemleri ve siispansiyonu igin basingh hava saglamaktir. Genellikle bu tip
kompresér, agir ticari vasitanin motoru tarafindan ¢alistirilir. Hava kompresorii, havali
siispansiyon, yardime1 bilegenler ve fren sistemi i¢in hava basincim olusturmaktadir. Sirket, bu
{irlin grubuna ait tek silindir, ¢ift silindir, ii¢ silindir olarak kavramali, dislili ve kasnakh tip
kompresorler tiretebilmektedir.

Havali fren kompresorlerinin ve pargalarnin iiretimine iligkin akis semasi agagida

detaylandirilmaktadir:
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Faaliyet Gorsel Aciklama

Talaghh  imalatta govde
tiretimi tamamlanip yari

Goivdenin Montaj Hattina

Alinmasi mamul olarak depoya sevk
edilir.

R vloneyl SR Krank montaj hattina alinir.

Allnmasi

Kapak montaj hattina

Kapagin Montaj Hattina
alhnar.

Alinmasi

Pistonun Montaj Hattina
Alinmasi

Piston montaj hattina alinir.

Biyel kolu montaj hattina

Biyel Kolunun Montaj
teslim edilir.

Is Y

Hattina Alinmasi
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Hem  talaghh  imalatta
tretilen hem de dis
kaynaktan tedarik edilen ve
yar1 mamul olarak depoya
sevk  edilen yardimci
irtinler, es zamanli olarak
montaj hattina alinarak
{irtintin montaji
tamamlanir.

Yardima Uriinlerin
Montaj Hattina Alinmasi

Montaji tamamlanan
kompresor test asamasina
gecer.

Kompresér Montajinin
Tamamlanmasi

Uriinler, %100 fonksiyonel

Test Merkezi teste tabii tutulur.

Testi gecen  dirlinler
misteriye  0zel olarak
paketlenip sevkiyata hazir
hale getirilir. Tim
asamalari  tamamlanmig
irtinler sevkiyat biriminde
miigteri  talebine  gore
| nakliye islemleri
" | gerceklestirilir.

Paketleme ve Sevkiyat
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Havali Fren Sistemi ve Parcalar

Dagitict ventil, gok devreli emniyet valfi, basingli havamin birbirinden bagimsiz olarak fren
devrelerine dagitilmasmndan sorumludur. Ariza durumunda bir veya daha fazla devre,
fonksiyonel devreleri basing diisiislerine kars1 korur.

Kurutuculu tahliye valfi, hava kurutucu, hava freni rezervuarlarina ulasmadan 6nce kompresér
tahliye havasindaki sivi ve su buharimn ¢ogunu gideren, kurutucu tipi bir hat igi filtreleme
sistemidir. Bu, havali fren sistemine yalmzca temiz ve kuru havanin beslenmesini saglayarak
hava hattinda donmalarin énlenmesine yardimci olur. Role valfi, frene basildig: an ile, valfin
calismas arasinda gegen siirenin en aza indirilmesinde gorev almaktadir.

Yiik algilama valfi, arka akslara binen yiikii algilayarak, yiikiin miktarina gore dogru oranla
frenleme kuvvetini arttirmaya veya azaltmaya yarayan valflerdir. Agir yiik tasiyan araglarda
yiikiin durumuna gére fren kériiklerine giivenli fren igin yeterli kuvveti iletmek i¢in kullamlir.

Basing limitleme valfleri sistemi hasara, gii¢ kaybina ve agiri 1sinmaya karsi korur. Basing
sinirlama valfleri sistem basinglarinin istenen bir iist limitin altinda tutulmasina ve devrenin ilgili
pargalarinda ayarlanan basincin korunmasina yardimci olmaktadir.

Fren sistemi parcalar1 grubuna ait Sirket biinyesinde iiretilen parcalar; fren sistemi ABS (Anti-
lock Braking System” "Kilitlenme Karsit1 Frenleme Sistemi”) sensoril, ABS sensor saci, ABS
sensdr tutucusu, elektronik kontrol iinitesi, fren acil durum vaifi, basing ayar valfi, ¢abuk tahliye
valfi, cek valfi, dorse yiikseklik valfi, fren pedal valfi, hava tahliye valfi, kap kontrol valfi,
kurutuculu tahliye valfi, tahliye valfi, yiik valfi, réle ventili, ABS ventili, EBS (“Elektronik Fren
Sistemi”) ventili, aks kaldirma ventili, dagitict ventil, basing ayar valfi, EBS dingil valfi, EBS
dorse valfi, EBS fren modiilii, fren sistemi hava iglem tinitesi @iriin gruplan igerisinde yer
almaktadir.
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Faaliyet Gorsel Aciklama
Talash imalatta
iiretimi tamamlanip

Dagiticc  Gévdenin yart mamul olarak
Havah Montaj depoya sevk edilen
Hattina Ahinmasi dagitici govde,
havali montaj hattina
teslim edilir.
Tahliye
Govdesinin Hava tahliye
Havali Montaj govdesi, havali
Hattina montaj hattina alinir.
Alinmasi

Tapanin Havah
Montaj Hattina
Alinmasi

Valf Pulun
Havalh Montaj
Hattina
Ahnmasi

Tapa, havali montaj
hattina almir.

Valf pul, havali
montaj hattina alinir.
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Kaucuk
Kapagin Havah
Montaj Hattina
Alinmasi

Kauguk kapak,
havali montaj hattina
alnir.

Fren Sistemleri Montaji tamamlanan

Unitesinin fren sistemi hava

Montajinin iinitesi test

Tamamlanmasi asamasina geger.
Uriinler %100

Test Merkezi fonksiyonel teste tabi
tutulur.

Testi gegen {iriinler
miisteriye ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale

getirilir. Tlm
Paketleme ve agamalar1
Sevkiyat tamamlanmig
drtinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miisteri
talebine gore nakliye
iglemleri
gerceklestirilir.
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Motor Parcalan

Volant muhafazasi, motor krank miline monte edilen volan1 dis etkenlerden korur. Volan
muhafazalar1 ayrica motor hizalamasinda ve motoru giivende tutmada da rol oynar.

Egzoz fren valfi, silindirlerden atilan egzoz gazlarimin akigin1 manifold ¢ikiginda yer alan acilip
kapanmir bir klape mekanizmasi ile kisitlayarak (klape higbir zaman tam kapanmamaktadir)
silindirler igerisinde sikigsma saglar. Bu sayede de pistonlar iizerinde hareketin tersi yoniinde,
egzoz gazlan vasitastyla bir basing yaratir. Yani atilmasi1 gereken egzoz gazlar1 tam olarak
atilamadig i¢in pistonlarin, dolayisi ile de krank mili hareketi kisitlanmis olur.

Yag pompalari, arag motoru ¢aligtiginda krank mili dénme hareketine baglar. Krank milinden
tahriki alan yag pompasi kartel iginde bulunan yag1 emerek istenen basinglarda yag kanal hatti
tizerinden ihtiya¢ olunan bolgelere gondermeye yarayan iirlindiir.

Motor pargalar1 grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan pargalar; direksiyon pompasi, egzoz
valfleri, basing regiilator silindiri, egzoz fren valfi, EGR(“Exhaust gas recirculation” “Egzoz gazi
gerigevrimi”) valfi, EGR klapesi, basing regiilatorii, eksantrik kapak ve disli, elektronik enjektor
kablo demeti, emis manifoltu, enjektor tutucu, hava tahliye borusu, havalandirma kapagi, karter
yag fiskiyesi, karter kapagi, karter havalandirma, kiilbiitér salincak kolu, piston-gémlek seti,
roterdar valfi, silindir kapak, supap, turbo sarj hava borusu, volant muhafazasi, yag pompasi, yag
ayiricl filtre kapagy, yag filtresi, dalgakiran, yag basing valfi, yag sogutucu govdesi ve filtresi
tirtin gruplar igerisinde yer almaktadir.

Motor pargalar iiretimine iligkin akis semas1 asagida detaylandirilmaktadir:
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Faaliyet ; Gorsel Aciklama

Talash imalatta
tiretimi tamamlanip
Volantin Havah yart mamul olarak
Montaj Hattina depoya sevk edilen
Alnmasi volant muhafaza,

havali montaj hattina
teslim edilir.

PTO (“Power Take
Off”, “Yavru
Sanziman)  kapak,

PTO Kapagin
Havah Montaj

Hattina havali montaj hattina

Ahnmasi alinur.

Flansin Havah i l o~ '
! E Flang, havali monta

Montaj Hattina ‘ ' b hattlrsla ahnir :

Alinmasi )

Aliiminyum pul,
havali montaj hattina

Pulun Havah
Montaj Hattina

Alnmasi alinir.
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Tapanmm Havah

Montaj Hattina Tapa, havali montaj

hattina almur.

Alinmas;

Volant Montaji tamamlanan

Montajinin volant muhafaza test

Tamamlanmas: asamasina geger.
Uriinler %100

Test Merkezi fonksiyonel teste tabi

tutulur.

Testi gegen iiriinler
miisteriye Ozel
olarak paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir. Tiim
asamalari
tamamlanmig
Urtinlerin  sevkiyat
biriminde  miigteri
talebine gore nakliye
islemleri
gergeklestirilir.

Paketleme ve
Sevkiyat

Debriyaj Sistemi Pargalan

Debriyaj servolar, debriyaj ayirma iglemi sirasinda aracin basingl hava sisteminden gelen
havay1 kullanarak ayak pedali kuvvetini orantil; olarak "yiikseltme" islevine sahiptir. Debriyaj
ana silindiri veya debriyaj pompasi, hidrolik debriyaj isletim sisteminin ana tiirlidiir. Bu basit
hidrolik prensip, gerekli kuvveti debriyaj pedalindan yardimer silindire iletmek i¢in kullanilir,
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baglanmaktadir.

Debriyaj grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan pargalar; debriyaj alt ve iist merkezleri (elektrikli
ve manuel vitesleri igin), basing giiclendirici, ¢ok yonlii valfler, debriyaj bilyesi, debriyaj catal,
hidrolik pedal linitesi, kavrama silindiri, {iriin gruplan igerisinde yer almaktadr.

Debriyaj sistemi pargalari tiretimine iligkin akig semasi asagida detaylandiriimaktadir-

Bk Faaliyet Aciklama T
ggl;:;g;:'n Talagli imalatta tiretimi
Havali Montaj tamamlanan  debriyaj
Hattina I gbvde, yar1  mamul
Alnmas: depoya sevk edilir.
Baglant:
Kapaginin - -

] Baglant: kapagi, haval
Havali - Montaj montaj hattina alinr.
Hattina
Alimmas;
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i
Flanm} avall Baglanti flansi, havali
Montaj Hattia montaj hattina alinir
Almmas J '
K.ur.e Lt Kiire bagli pim haval
Pimin Havah . .
. montaj hattina  teslim
Montaj Hattina .
edilir.
Alnmas;
Hem talagh imalatta
retilen hem de dig
¥ kaynaktan tedarik edilen
Yardime: @:} = ve yart mamul depoya
Uriinlerin & 5SS yar t POy
9 fab o sevk edilen yardimci
Montaj Hattina 8 &° e
&2 triinler eg zamanl olarak
Alinmasi ot .

- montaj hattina almarak
tirliniin montaji
tamamlanur.

Haval:  grup montaj
Debriyaj hattinda montajt
Montajinn tamamlanan debriyaj alt
Tamamlanmasi merkezi test asamasina
geger.
Uriinler %100
Test Merkezi fonksiyonel teste tabi
tutulur.
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Testi  gegen iiriinler
miisteriye 6zel olarak
paketlenip sevkiyata
hazir hale getirilir. Tiim
asamalar1 tamamlanmus
tirtinlerin sevkiyat
biriminde miisteri
talebine gére nakliye
islemleri gergeklestirilir.

Paketleme ve
Sevkiyat

L

Sanziman Pargalar

Kumanda kulesi, kamyon vites kolu aktiiatorli, bir aracin sanziman sisteminde Snemli bir
bilesendir ve vites degistirme yonetiminde 6nemli bir rol oynar. Robotize sanzimanlar, yaygin
kullamilan adiyla manuel sanzimanlardir. Vites kutusu manuel vites kutusu ile ayni olup manuel
sanzimanlardan tek farki; aragta debriyaj pedali bulunmamasidir. Manuel araglardan farki ise
debriyaji kendisinin devreye alip yeri geldiginde TCM (“Transmission Control Module”,
“Sanziman Kontrol Modiili”) sistemi tarafindan vites degisimini yapabilmesidir. Vites degisimi
otomatik olarak yapabildigi gibi; tercih edilmesi durumunda da manuel olarak vites gecisleri
yapilabilmektedir. :

Selenoid valf, valfin durumunu degistiren bir bobinden olusan, selenoidden akan veya statik
akimla kontrol edilen, stvilar veya gazlar i¢in elektromekanik bir valftir. Selenoid valf, elektrik
sinyali ile agilip kapanan ve akigkanlarin kontroliiniin yapilmasin saglayan bir vanadir.

Sanziman ventili, otomatik sanzimanli araglarda vites gegislerini kontrol eden bir elektro-
mekanik valftir.

Sanziman grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan parcalar; sanziman iletim kontrol {initesi,
sanziman kontrol muhafazasi, sanziman kumanda kulesi, sanziman PTO ventili, sanziman
retarderi, basing sensorleri, selenoid valfler, sanziman ventilleri, sanziman silindirleri, sanziman
vites degistirme mekanizmas iiriin gruplari igerisinde yer almaktadir.
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Sanziman pargalarina iliskin tiretim akis semasi, agagida yer almaktadir:

Faaliyet

Sanziman Gévdenin
Havah Montaj
Hattina Alinmasi

Gorsel

Aciklama

Talagh  imalatta  iiretimi
tamamlanan sanziman iletim
govdesi, yar1 mamul depoya
sevk edilir.

Sanziman Kapagmmn
Havah Montaj
Hattina Alinmasi

Sanziman iletim kapag, haval
montaj hattina almnir.

Milin Havali Montaj
Hattina Alimmasi

Itekleyici mil, havali montaj
hattina alinir.
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Tahllye.: Saci Haval Tahliye sact haval montaj
Montaj Hattina . o
hattina teslim edilir.
Alinmas
Tapanin Havah Dis kaynaktan tedarik edilen
Montaj Hattina tapa havali montaj hattina
Alnmasi teslim edilir.
s N ¥ .
wl ﬁ;ﬂ 1 = Hem talagh imalatta iiretilen

) oggsgg"”oq > hem de dis kaynaktan tedarik
Yardima1  Uriinlerin ciji;"" " edilen ve yar1 mamul olarak
Havah Montaj 2l depoya sevk edilen yardime:
Hattina Almmasi - ﬁ’ i 3 Uriinler es zamanli olarak

; ? montaj hattina alimarak tiriiniin
Ogo.é i montaji tamamlanr.

Havali grup montaj hattinda
montaji tamamlanan sanziman
iletim kontrol iinitesi test
agamasina geger.

Sanziman Montajinin
Tamamlanmas:
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Uriinler %100 fonksiyonel

Test Merkezi teste tabi tutulur.

SRy, A Testi gegen iiriinler miisteriye
- | 0zel  olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale getirilir.
# | Tim asamalari tamamlanmg
Uriinlerin sevkiyat biriminde
| musteri talebine gore nakliye
- | islemleri gerceklestirilir.

Paketleme ve
Sevkiyat =%

Yakat Sistemi Parcalar

Yakit pompasi, yakit deposunda bulunur ve gerekli miktardaki yakit1 depodan gerekli basingta
motora iletmek i¢in tasarlanmistir.

Yakit sistemi pargalar1 grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan parcalar; yakit el besleme pompast,
enjeksiyon pompasi, tagma valfi, kaplin, selenoid bobin valfi, yakit filtresi, yakit filtre govdesi,
su ayirici filtre, yakit filtre kapags, yakit pompalar iriin gruplar: igerisinde yer almaktadir.
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Ticaret A.S.

Yakit sistemi parcalarina iligkin iiretim akis semasi, asagida yer almaktadir:

Hattina AliInmasi

montaj

Faaliyet Aciklama

Talagh imalatta

Yakat Govdenin tiretimi tamamlanan

Havah Montaj yakit pompa goévde,

Hattina Alinmasi yar1 mamul depoya
sevk edilir.

Yakat Kapagmin

Havah Montaj

Yakit kapagi, havali

hattina alinir.

Montaj
Alinmasi

Yakit Milinin Havah

Hattina

Itekleyici mil, havah
montaj hattina alinir.

Baski Pulunun Havaii

Vaden Otomotiv Sanayi ve

Baski pulu haval
Montaj Hattina montaj hattina teslim
Alnmasi edilir.
Hem talagh imalatta
tiretilen hem de dig
Yardimer Uriinlerin kaynaktan  tedarik
Montaj Hattina edilen ve yan marpul
Alinmasi depoya sevk edilen
yardimer Uriinler es
zamanli olarak
montaj hattina
vi
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almarak irtintin
montaji tamamlanir.

Havali grup montaj
hattinda montaji
tamamlanan  yakat
pompasi test
agamasina geger.

Yakat Pompasi
Montajinin
Tamamlanmasi

Uriinler %100
fonksiyonel teste tabi
tutulur.

Test Merkezi

Testi gecen trtinler
migteriye ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir. Tiim
asamalar1
tamamlanmig
uriinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miisteri
talebine gore nakliye
islemleri
gerceklestirilir.

Paketleme ve
Sevkiyat

Fren Kaliperi Parcalar:

Fren kaliperleri aracin durdurma giiciiniin tiretilebilmesi i¢in diske basmaya baglayacak balataya
yataklik eden, balatay1 tasiyip, diske dogru ileri-geri gerekli hareketini saglayan hidrolik
pargalardir.

Fren kaliperi pargalar1 grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan pargalar; fren kaliperi govdesi,
balata tutucu, fren koriigii, hareket kolu, kaliper balata pleyti, kaliper itenek grubu, kaliper
kapag, kaliper kauguk seti, kaliper mekanizmasi, kaliper perno takimi, kaliper sensdrii, kaliper
safti, kaliper tagtyic1 Sirket’in tiriin gruplar igerisinde yer almaktadir.
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Fren kaliperi pargalari iiretimine iligkin akis semas1 asagida detaylandiriimaktadir:

Faaliyet Gorsel Aciklama
Dis kaynakta liretimi
Hareket  Kolunun tamamlanip yari
i i mamul olarak
Kaliper Montaj 4 e
Hattima Alinmasi epoya sevk edilen
kaliper hareket kolu,

montaj hattina alinir.

Dislinin Kaliper Kaliper mekanizma
Montaj Hattina merkez dislisi,
Alinmasi montaj hattina alinir.
Hareket

Kolunun Kaliper hareket kolu
Kaliper Montaj yataklamasi, montaj
Hattina hattina almir.
Alinmasi
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Dis kaynakta tiretimi
Rulmanin tamamlanip yari
Kaliper Montaj mamul olarak
Hattina depoya sevk edilen
Alnmasi igneli rulman,
montaj hattina alinir.
Balata A5
Tutucunun = "
Kaliper Montaj - Balata_ tutucu  kiti,
- SN montaj hattina alinir,
Hattina ¢ __ﬂ*h?fQ§1
Alnmasi N3 . A ..
E '/"""""'"—K\
Kece  Sacinin .
Kaliper Montaj sege  Sacl, kahper
/) montaj hatta teslim
Hattina \ e
N y edilir.
Alinmasi i T
Fren  Kaliper e é’ . ~ » \Q, - Montaj1 tamamlanan
Montajimin & o\ » T‘QSX\Q.O fren kaliperi test
Tamamlanmasi ™ SO agamasina geger.
Uriinler %100
Test Merkezi fonksiyonel teste tabi
tutulur.
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Testi gegen iirtinler
miisteriye Ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale

getirilir. Tiim
Paketleme ve asamalari
Sevkiyat tamamlanmig
Uriinlerin  sevkiyat
biriminde  miisteri
talebine gore nakliye
islemleri-
gergeklestirilir.

Sogutma Sistemi Parcalar

Devirdaim, su pompasi, sogutucuyu radyatdrden sogutma sistemi araciligryla motora ve oradan
da radyatdre dogru iter. Sogutma sivisinin motordan aldigi 1s1 radyatordeki havaya aktarilir. Su
pompasi olmadan sogutma sivisi sistemin icinde Kalir.

Sogutma sistemi parcalari grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan pargalar; radyator genlesme
tank1, sogutma borusu, termostat kapagi, termostat govdesi, termostat contasi, termostat borusu,
devirdaim, devirdaim borusu, devirdaim contasi, fan pervanesi, civali gsbek, kayis gergisi tiriin
gruplan igerisinde yer almaktadir.
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Sogutma sistemi pargalan tiretimine iligkin akis semast agagida detaylandiriimaktadir:

E Faaliyet T Gorsel Aciklama

Talagh imalatta
liretimi tamamlanip

ggig:;ﬁn yari mamul deppya
Havali Montaj sevk edilen
Hattina . devirdaim sogutucu
Alnmasi govde, havali grup

montaj hattina
teslim edilir.

Tapanin Havah
Montaj Hattina
Alnmasi

Tapa, haval montaj
hattina teslim edilir.

Bakir Pul r 5,

Havah Montaj ‘ r
Hattina ;
Ahnmasi

Bakir pul, havah
montaj hattina
teslim edilir.

Havali grup montaj
hattinda montaji
tamamlanan
devridaim sogutucu
paketleme
asamasina geger.

Siispansiyon
Montajinin
Tamamlanmas:

Uriinler %100
fonksiyonel  teste
tabi tutulur.

Test Merkezi
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Testi gegen triinler
miigteriye ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir. Tim
asamalari
tamamlanmig
tirlinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miisteri
talebine gore
nakliye  islemleri
gerceklestirilir.

Paketleme ve
Sevkiyat

Siispansiyon Parcalarn

Ecas Selenoid Valf, Bir ECAS (Elektronik Kontrolli Havali Siispansiyon) sisteminde
ECU(“Electronic Control Unit”, “Elektronik Kontrol Unitesi”), Selenoid Valfe sinyaller
gonderir ve bu da havali siispansiyon koriiklerinin pnomatik ¢aligtirma kontroliinii saglar.

Siispansiyon pargalar1 grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan pargalar; ECAS selenoid valfi,
seviye valfi, ECAS yiikseklik sensorii, stabilizasyon plakasi, kabin braketi, stkma halkas,
siispansiyon ventili iiriin gruplari igerisinde yer almaktadir.
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Stispansiyon pargalar: iiretimine iliskin akis semas1 agagida detaylandirnlmaktadir:

Faaliyet

Siispansiyon
Govdenin
Havah Montaj
Hattina
Alinmasi

Ayar Sayacimin
Havah Montaj
Hattina
Alimmasi

Gorsel

Aciklama

Talagh imalatta
iiretimi tamamlanan
slispansiyon govde,
yart mamul depoya
sevk edilir.

Stispansiyon  ayar
sayaci, havali montaj
hattina alinir.

Yivli Parcanmn
Havali Montaj
Hattina
Alinmasi

Yivli parca, haval
montaj hattina almar.

Kece Contanmn
Havalh Montaj

Kege conta havali
montaj hattina teslim

Hattina edilir
Ahlnmasi ’
Cubugun Siispansiyon  ventil
Havalh Montaj cubugu havali
Hattina montaj hattina teslim
Alinmas edilir.
Yardimei iiriinler de
Yardimci
P N ¢s zamanh olarak
Uriinlerin : .
. havali montaj hattina
Montaj Hattina o SN,
almarak Urtiniin
Alimmasi .
montaji tamamlanir.
‘x‘\_
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Siispansiyon
Montajinin
Tamamlanmasi

Test Merkezi

Havali grup montaj

hattinda montaji
tamamlanan
slispansiyon test

asamasina gecer.

Uriinler %100
fonksiyonel teste tabi
tutulur.

Testi gegen f{iriinler
miisteriye ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale

getirilir, Tiim

Paketleme ve asamalari

Sevkiyat tamamlanmig
trlinlerin  sevkiyat
biriminde  miigteri
talebine gore nakliye
iglemleri
gergeklestirilir.

Sase Parcalar

Motor baglanti braketleri, motora montajlanacak bilesenlerin sabitlenmesi amaciyla
kullanilmaktadir.

Sase parcalar grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan parcalar; sase baglanti braketi, sase baglant:
takozu, sase baglanti klepesi, sase kabin seviye valfi iiriin gruplari igerisinde yer almaktadir.
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Sase pargalari iiretimine iligkin akis semas: asagida detaylandirilmaktadr:
Faaliyet ‘ Gorsel Aciklama |

Talagh imalatta
liretimi tamamlanip
yart mamul depoya
sevk edilen braket,

Braketin Havah havals monta:
Montaj Hattina grup ",
hattina teslim edilir
Almmasi ;
ve kontrollerin
ardindan
paketlemeye  sevk
edilir,
Uriinler %100
Test Merkezi fonksiyonel  teste

tabi tutulur.

Testi gegen ftiriinler
miisteriye 6zel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale

getirilir. Tiim
Paketleme ve asamalar
Sevkiyat tamamlanmig

Uriinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miisteri

talebine gore
nakliye  islemleri
gergeklestirilir.

Elektrik Sistemi ve Parcalan

Elektrik sistemi, akiiniin depoladig: enerjiyi ‘tiim bilesenlere yénlendirerek gii¢ aktarim
saglamaktadir. Alternatér, motor calistiginda akilyii sarj etmekte ve elektrikli bilesenlere enerji
saglamaktadir. Sigorta kutusu ve roleler, elektrik akimim diizenleyerek asirt yiiklenmeyi
onlemektedir. Mars motoru, motoru calistirmak i¢in ilk hareketi saglamaktadir. Kablo demetleri,
elektrik akimmi tiim sistem boyunca dagitmaktadir.
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Elektrik sistemi ve pargalart iiretimine iligkin akis semasi asagida detaylandirilmaktadir:

Faaliyet Gorsel Aciklama
Disi Talagh imalatta
konnektoriin lretimi tamamlanan
Havali Montaj digi konnektor, yari
Hattina mamul depoya sevk
Alinmasi edilir.

Konnektir

Kapagmin Disi konnektér,
Montaj Hattina montaj hattina alinir.
Alinmas

Disi Konnektor

Pini Montaj Disi konnektér pini,
Hattina montaj hattina almnr.
Alinmasi
ikek - Erkek konnektor
Konnektériin . X
: montaj hattina teslim
Montaj Hattina -
edilir.
Alinmasa
T CTR Erkek konnektor pini
Konnektor Pini . .
. montaj hattina teslim
Montaj Hattina s
edilir.
Alnmasi
el 2= Erkek konnektor
Konnektoriin . .
’ montaj hattina teslim
Montaj Hattina o
edilir.
Alinmasi
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Erkek

Konnektor Pini Erkek konnektdr pini
. montaj hattina teslim
Montaj Hattina -
edilir.
Alnmasi
Hem talagh imalatta
tretilen hem de dis
kaynaktan  tedarik
Yardime: edilen ve yar1 mamul
Uriinlerin ' k olarak depoya sevk
Montaj Hattina edilen yardimci
Alnmasi / Urtinler es zamanli
\ olarak montaj hattma
alinarak tirliniin
montaj1 tamamlanir.
Kablo Demeti Montaji tamamlanan
Montajmin kablo demeti test
Tamamlanmasi agamasina geger.
Uriinler %100
Test Merkezi fonksiyonel teste tabi
tutulur.

Paketleme ve
Sevkiyat

Testi gegen iiriinler

miisteriye Ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir. Tiim
asamalar
tamamlanmig
trlinlerin  sevkiyat
biriminde  miisteri

talebine gére nakliye
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islemleri
gergeklestirilir.,

Direksiyon Parcalar

Hidrolik direksiyon sistemi, araglarda manevra kabiliyetini artiran ve direksiyon ¢evirmeyi
kolaylagtiran bir teknolojidir. Ozellikle ticari ve agir vasita araglarinda, yiiksek tork
gereksinimini kargilayarak siiriiciiniin daha az efor harcamasn; saglamaktadir,

Direksiyon par¢alar tretimine iliskin akis semasi asagida detaylandiriimaktadir:
L Faaliyet l Girsel Agiklama T

Dig kaynaktan
iiretimi tamamlanip

Yart mamul olarak
,_/‘/\ depoya sevk edilen
& direksiyon plastigi,

havali montaj hattina
alinir,

Plastigin Havah
Montaj Hattina
Alinmas;

Rakorun Havan
Montaj Hattina
Alnmas)

Rakor, haval; montaj
hattina alinr,

Oringin Havah
Montaj Hattina
Alinmas;

Oring, havali montaj
hattina alinir,

Kauguklu Ici kaucguklu
Pulun Havan aliiminyum pul,
Montaj Hattina havali montaj hattina
Alinmas: alinir,
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Rakor Kilidinin
Haval Montaj
Hattina

Ahnmas

Rakor kilidi haval
montaj hattina teslim
edilir.

Direksiyon
Boru
Montajinin
Tamamlanmas;

Montaji tamamlanan
direksiyon boru
plastigi test
asamasina geger.

Uriinler %100
fonksiyonel teste tabj
tutulur.

Test Merkezi

Testi gegen iiriinler
miisteriye Ozel
olarak paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir, Tim
agamalar
tamamlanmig
Urtinlerin  sevkijyat
biriminde miisteri
talebine gore nakliye
islemleri
gergeklestirilir.

Paketleme ve
Sevkiyat

Kabin Parcalar
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Kabin pargalar tiretimine iliskin akig semasi agagida detaylandiriimaktadr:

Faaliyet

Kabin Govdesinin
Havah Montayj
Hattina Alinmasi

Kabin
Govdesinin
Havahh Montaj
Hattina
Almmasi

Girsel

Aciklama

Talagh imalatta
tiretimi tamamlanip
yar1 mamul olarak
depoya sevk edilen

amotrisor rotu
govdesi, havali
montaj hattina teslim
edilir.

Hava tahliye
govdesi, havali

montaj hattina alinir.

Kabin Govdesi
Montajimn
Tamamlanmasi

Test Merkezi

Montaj1 tamamlanan

kabin govdesi
paketleme agamasina
gecer.

Uriinler %100
fonksiyonel teste tabi
tutulur.
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Paketleme ve
Sevkiyat

Testi gegen iiriinler
miisteriye Ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir. Tim
agsamalari
tamamlanmig
iirlinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miisteri
talebine gore nakliye
islemleri
gergeklestirilir.

Porya Pargalan

Porya, aracin tekerleklerinin saseye giivenli bir sekilde baglanmasini saglayan ve tekerleklerin
sorunsuz donmesini destekleyen bir bilesendir. Ticari ve agir vasita araglarda, porya sistemleri,
yol tutusu, giivenlik ve siiriis konforu agisindan 6nem tagimaktadir.

Porya pargalari tiretimine iligkin akis semasi asagida detaylandiriimaktadir:

Faaliyet

Gérsel

Aciklama

Yay Pulunun Havah

Talagh imalatta
tretimi tamamlanip
yar1 mamul olarak

Montaj Hattina | i \ .
Alinmasi @ & depoya sevk edilen
) o ;:"'J»,""" yay pulu, montaj
it hattina alinir.
Dis kaynakta
Segmanin iretimi  tamamlamp
Hagvah Montai yart mamul olarak
Hattina J depoya sevk edilen
Alinmasi segman, haval
montaj hattina
teslim edilir.
o": B ...f:;:' 77:;5
L \‘ 4 » @3\ Montaj1 tamamlanan
Montajinmn &.ﬁcﬁ porya  paketleme
Tamamlanmasi ' asamasina geger.
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Uriinler %100
fonksiyonel  teste
tabi tutulur.

Test Merkezi

Testi gegen {irtinler
miigteriye Ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale

getirilir. Tiim

Paketleme ve asamalari

Sevkiyat tamamlanmis
triinlerin  sevkiyat
biriminde  miisteri
talebine gore
nakliye  islemleri
gerceklestirilir.

Egzoz Sistemi Pargalart

Egzoz sistemi, motor tarafindan {iretilen yanma gazlarmi giivenli, sessiz ve gevreye duyarl bir
sekilde digar atarak motor performansini, yakit verimliligini ve emisyon degerlerini dogrudan
etkileyen bir bilesendir.

Egzoz sistemi pargalar tiretimine iligkin akis semasi agagida detaylandiriimaktadir:

Faaliyet Gorsel Aciklama
Dis tedarikte tiretimi
tamamlanip yari
Borunun Havah mamul olarak
Montaj Hattina depoya sevk edilen
Alinmasi 7 €gzoz plastik
o borusu, havali
montaj hattina alinir.
v (o \_g
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San Kapak
Havali Montaj

Sar1 kapak, havali

montaj hattia
T teslim edilir.
Alnmas1
Kelepcenin
Havah Montaj Kelepge, havals
montaj hattina
Hattna teslim edilir
Alnmasi y
Montaj1 tamamlanan
SO €gzoz lastigi
Montajmin g p
paketleme
Tamamlanmasi
asamasina geger.
Uriinler %100
Test Merkezi fonksiyonel  teste
tabi tutulur.

Testi gecen firiinler

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit
Ticaret A.S.

miisteriye Ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
Paketleme ve getirilir. Tim
Sevkiyat asamalari
tamamlanmis
rlinlerin ~ sevkiyat
biriminde = miisteri
talebine gdre
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nakliye
gerceklestirilir.

islemleri

Kaucguk Parcalar

Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde iiretilen iiriinlerin bircogunda kauguk sizdirmazlik
elemanlar1 (NBR, Viton, EPDM, Silikon) kullanilmaktadir. Kauguklarin tekil satis
olmadig i¢in, satis1 yapilan iiriin gruplarina dahil edilmemistir.

Ham Madde Tedarik Zinciri

Uretim tesislerinde gergeklestirilen faaliyetler i¢in elektrik enerjisi, dogal gaz ve kauguk
pargalar, aliiminyum sac pargalar, elektronik aksamli parcalar basta olmak tizere cesitli ham
maddeler kullamlmaktadir. Ayrica baslica iiretim maliyet kalemleri arasinda makine
sigortalar1, amortisman kalemleri, is¢ilik, yag, kesici takim vb. bulunmaktadir. Bu sebeple
Grup, ozellikle tiretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi, dogal gaz ve kauguk pargalar,
aliminyum sac pargalar, elektronik aksamli parcalar tedarikine ithtiya¢ duymaktadir ve
cesitli diger tiretim maliyetlerine katlanmaktadir.

Asagidaki tabloda 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal

donemler itibartyla Sirket’in ilk10 tedarikg¢isine iligkin bilgiler yer almaktadir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Topl Topl Topl
Hammadde Aggl:z Hammadde A;)II;]::‘: Hammadde A](;gl::;
Tedarikgisi Al (TL) Oram | Tedarikgisi Abs (TL) Oram | Tedarikeisi Alss (TL) O
(%) (%) (%)
Tedarikil |  104.907.643| 568 | Tedarikei2 131.863.465 | 5,51 'lrs“d""k“ 101.615.089 | 322
Tedarik¢i2 | 100915651 | 546 | Tedarikei3 86.675.649 | 363 |Tedarikeil| 101382514] 321
Tedarikgi 3 90449439 | 490 | Tedarikei5s 85.177.480 | 3,56 | Tedarikei3 71282482 | 226
Tedarikgi 4 71.587.155 | 3.88 lTled”ﬂ‘ﬁ 80389511 | 336 IT;"""“‘“ 63.424.542| 2,01
Tedarikgi 5 68.100623| 360 |Tedarikel 80247499 | 336 | cdarikel 53.194.682 | 1,69
Tedarikci 6 62181990 [ 337 | Tedarikei1 77.593.066 | 325 |Tedarikei5|  49.915668| 1.8
Tedarikei 7 48294.417| 2,61 | Tedarikei4 74651662 312 |Tedarikei9|  45437.673| 144
Tedarikei8 |  41.083.207| 2,22 | Tedarikei? 48942861 | 2,05 |Tedarikgi7|  43.119.561| 137
Tedarikgi 9 38271.451| 2,07 IT;""""‘?' 41081374 | 1,72 | Tedarikei2 2655293 | 0,08
i cittrilic] 34.427.041| 1,86 |Tedariksi 37.146354 | 1,55 | Tedariksi 1396.897| 0,04
10 14 13
TOPLAM | 1.847.293.039 TOPLAM | 2.391.001.869 TOPLAM | 3.153.443.673

Miisteriler ve Sans Kanallar

Grup, ticari teamiillere uygun sekilde miisterilerinin bityiik bir kismi ile akdedilen

sozlesmeler vasitasiyla sevkiyatlarina baglamaktadir. Miisteriler ile yapilan anlagmalarin
edilen sézlesmeler

biiyik  bir
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gergeklestirilmektedir. Ayrica Sirket tarafindan satis siirecinin basinda miisterilere;
tirtin/hizmet detaylari, fiyatlandirma ve &deme kosullarimi igeren proforma teklifler
sunulmaktadir. ‘

Sirket’in hem yurt i¢i hem yurt dig1 miisterileri bulunmakta olup 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla Sirket tarafindan yurt
digma yapilan satiglar, Sirket’in gelirlerinin sirastyla %60,8, %58,7 ve %53,3 linii
olugturmaktadir.

Asagida yer alan tabloda 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibariyla Sirket’in hasilat tutarlar1 bazinda ilk 10 miisterisine iligkin

bilgiler yer almaktadir:
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam Toplam
Sans (TL) | Safslara Sans (Tp) | Safstara Satis (TL) s'l;:.‘;llil;
(%) (%) Oram (%)

Miisteri 1 407.519.799 | 10,8 |Miigteril | 373702949 | 7,8 |Miisteril | 407.921.431 6,9
Miisteri 2 281.989.753 | 7,5 |Misteri3 | 295221.031| 6,1 |Misteri13| 204.202.096 3,5
Miisteri 3 235391.792| 6,2 |Misteri4 | 176324.765| 3,7 | Miisteri5 | 185.578.017 3,1
Miisteri 4 198493.604 | 53 |Miisteri5 | 122.239.188| 2,5 | Misterid | - 179.694.698 3,0
Miisteri 5 130.096.051 | 3,4 |Misteri7 | 101752797 | 2,1 |Misteri7 | 150.644.305 2,6
Miisteri 6 99.791.563 | 2,6 |Miisteri6 | 98.870.154| 2,1 | Misteril4| 96.899.292 1,6
Miisteri 7 99.217.540 | 2,6 |Misteri11| 97.502.843 | 2,0 |Misteri6 | 87.116.425 L5
Miisteri 8 94453.658 | 2,5 |Miisteri9 | 92.758.893| 1,9 |MisterilS| 86:260.672 L5
Miisteri 9 88.364.067 | 2,3 |Misteri12| 76.109.666| 1,6 |Misteri16| 82.671.561 14
Miisteri 10 75136873 | 2,0 |Misteril3| 70.421.881| 1,5 |Miisteri® | 72.684.839 12
TOPLAM 3.773.484.106 TOPLAM | 4.815.330.248 TOPLAM | 5.904.471.870

Sirket’in satis kanallari ise temel olarak yurt i¢i ve yurt dis1 olmak iizere temel olarak ikiye
ayrilmaktadir. Satis kanallarina iliskin tablo, asagida yer almaktadir:

SATIS KANALLARI
Yurt i¢i Satis Kanallar Yurt Dis1 Satis Kanallar
e Distribiitorler e Distribiitorler
¢ Dogrudan Satiglar * Dogrudan Satiglar

Grup’un distribiitorliik seg¢im kriterleri; zellikle iilkenin ekonomik durumu ve pazar
potansiyelinin  degerlendirilmesi ile sgekillenmektedir. Ek olarak distribiitorierin
bulunduklar1 bolgelerdeki konumu, galistiklar: diger sirketler aragtirilmakta distribiitorlerin
alim giicli ve tahmini satig hacmi belirlenmektedir. erlendirme \\
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agamasmna gegilmekte, distribiitorlik almasi disiiniilen sirketler 6n incelemeye
alinmaktadir. On inceleme kapsaminda finansal durum, pazar deneyimi ve satig ag1 analiz
edilmekte, potansiyel distribiitorlere genellikle fiziki ziyaretler gergeklestirilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla Grup’un;
- Yurt i¢inde 66 distribiitérii, 105 dogrudan satig noktast,

- Yurt diginda 385 distribiitorii ve 122 dogrudan sati noktast,

- 20 adet miinhasir miisterisi ve 686 aktif miisterisi bulunmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
satis kanallari bazinda hasilat ve toplam hasilata oranlar1 (%) agsagidaki tabloda yer

almaktadir:
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

I]E:Ztauaifi i ey () o %) 1y (o)
Distribiitorler  |1.114.043.616 | 29,51.579.279.502| 32,8(2.017.374.184 342
Dogrudan Satislar | 355.670.917| 94| 402250.613| 84| 734.841.620| 12,4
12;;11 :::5' e R L (%) TL (%) TL (%)
Distribiitorler ~ |1.714.004.562| 45,4(2.227.366.904| 46,3|2.622.677.047| 44,4
Dogrudan Satislar | 589.765.011| 15,6 606.433.228| 12,6| 529.579.019| 9,0
Toplam 3.773.484.106 | 100,0 | 4.815.330.248 | 100,0 | 5.904.471.870 | 100,0
Fiyatlama

Sirket, fiyatlama stratejisini pazar dinamiklerine uygun sekilde sekillendirmektedir. Bu
kapsamda Sirket, fiyatlama stratejisini iki temel prensip tizerine insa etmektedir:

Maliyet Bazh Fiyatlandirma: Uriin ve hizmet maliyetlerinin detayl1 hesaplamalarn
yapilarak belirli bir kar marji eklenmesi suretiyle fiyatlar olusturulmaktadir.

Rekabet Odakh Fiyatlandirma: Pazarin yogun rekabet kosullar: analiz edilerek fiyatlar
rakipler ile dengeli bir sekilde belirlenmektedir.

Lojistik ve Teslimat

Grup, iriinlerinin miisterilerine ulastirilmasinda tigiincii taraf lojistik firmalar ile
¢aligmaktadir. Siparis olusturuldugunda, miisterinin alebi dogrultusunda Grup tarafindan
w -
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iiriinlerinin teslimatinin saglanmasim istemesi iizerine Grup, lojistik firmalarindan gelen
teklifleri degerlendirerek uygun olan lojistik firmasi ile anlasma saglamaktadur. Uriinlerin
teslimat siirecinde ugramasi muhtemel zararlara yonelik iiriin sorumluluk sigortalar:
bulunmaktadir.

Grup’un iiriin teslimatlar1 ise miisteri profiline ve tercihine gore degiskenlik gdstermekte
olup;
- Kara yolunda arag¢ bozuldugu takdirde yiikleri planlanan baska bir araca transfer

edilebilmektedir.

- Deniz yolu igin 6nceden belirlenen bir liman sorunu séz konusu ise (gemideki
yiiklerin devrilmesi veya limandaki agir1 yogunluk) baska bir limandan ¢ikis
yapilabilir ve yiikleri o limana alabilir.

- Hava yiiklemeleri igin de ayn1 ¢6ziim yolu gegerli olup dnceden belirlenen bir sorun
varsa (hava sartlarn veya denetim) yiikleri bagka bir havalimanina teslim
edilebilmektedir.

Grup; CA, FOB, DAP, DDP, CFR, EXW, CIF ve CFR teslimat y6ntemlerini tercih
etmektedir. Asagida her bir teslimat yontemine iligkin detaylar yer almaktadir:

Teslimat

Yontemi Aciklamalar

Bu teslimat yonteminde miisteri, nakliyeciyi organize etmektedir. S6z konusu
teslimat yontemi, kara yolunda kullanilmaktadir. Uriinler, nakliyecinin
deposuna Sirket tarafindan teslim edilmektedir ve nakliyeciler tarafindan
miisteri giimriigiine kadar birakilmaktadir.

CA

Bu teslimat yontemi deniz yolu yiikleri i¢in kullanilmaktadir. Miisteri
nakliyeciyi organize etmektedir. “Port to Port” olarak yiikler Sirket tarafindan
gonderilmektedir, bir bagka deyisle Sirket’in ¢ikis limanindan miigterinin varig
limanina teslim edilmektedir.

Hava yiikleri icin kullamilan teslim geklidir. $irket tarafindan organize edilmek
DAP suretiyle miisterinin belirledigi lokasyona teslim edilen yiikleri igermektedir,
miisteri tarafindan ise giimriik masraflar1 karsilanmaktadir.

FOB

Sirket tarafindan organize edilmek suretiyle miisterinin belirledigi lokasyona
DDP teslim edilen yiikleri igermektedir. DAP teslim seklinden farkli olarak Sirket
tarafindan, miisterinin giimriik masraflar1 da karsilanmaktadir.

: - | Denizyolu ile gonderim saglanmaktadir. Nakliye, Sirket tarafindan organize
CFR edilmektedir. “Port to Port”, bir bagka deyisle Sirket’in ¢ikis limanlarindan,
miisterinin belirlemis oldugu limana kadar teslim yapilmaktadir.
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Miisteri, tiriinleri Sirket’in depolarindan teslim almaktadir. Nakliye, miisteriye

EXW | aittir.
Tasimanin Sirket tarafindan organize edildigi sigortali yiiklemelerdir. CFR
CIF teslimat seklinden farks; iiriinlerde sigorta yapilmasidir, agirhkl olarak Uzak

Dogu’ya yapilan teslimatlarda kullanilmaktadr.

Nakliyenin Sirket tarafindan organize edildigi kara yolu ve hava yolu
CPT N s
yiiklemeleridir.

Thracat

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
yurt disina yapilan satiglar, Grup’un gelirlerinin sirastyla %60,8, %58,7 ve %53,3 tinii
olugturmaktadir. Grup’un diinyanin birgok iilkesinden mdisterisi bulunmakta olup Grup
tarafindan 2024 yili itibariyla toplam 96 iilkeye ihracat gerceklestirilmistir. Ayrica
satiglardaki riskin minimize edilmesi i¢in diinyanin gesitli bolgelerine dagitilmus bir satig
organizasyonu mevcuttur. Satis organizasyonu merkezi olarak Tirkiye’den yonetilmekte
olup Tiirkiye’de 20 kisilik, Dubai ve Brezilya’da 5’er kisilik satig ekipleri bulunmaktadir.
Grup’un ihracat gergeklestirdigi cografyalar1 gosteren gorsel, agagida yer almaktadir:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
Grup’un ihracat faaliyetlerini gergeklestirdigi iilkelere ihracat tutarlarma (TL) ve toplam
ihracat icerisindeki oranlarina (%) asagidaki tablolarda yer verilmektedir:
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THRACAT
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Oran | ;- Oran Oran
Ulke TL %) Ulke TL %) Ulke TL (%)
Rusya Federasyonu 434.660.756 | 19 | Rusya Federasyonu 478.413.667 | 17 | Rusya Federasyonu 550.880.438 17
Birlegik Arap 317.309.303 | 14 | Meksika 327.123.547 | 12 | Polonya 401.379.056 13
Emirlikleri
Polonya 205.560.347 | 9 | Polonya 305.521.033 | 11 | Meksika 317.635.456 | 10
Meksika 161388933 | 7 | Birlesik Arap 180.744.078 | 6 | Almanya 195911331 | 6
Emirlikleri
Trak 118.413.163 | 5 | Almanya 180.743.565 | 6 | Birlesik Arap 184.632.028 6
Emirlikleri
Almanya 118312723 | 5 | Irak 134366475 | 5 | Irak 155.446.353 5
Arjantin 82.836.717 | 4 | Suudi Arabistan 122362.909 | 4 | Suudi Arabistan 121.237.733 4
Musir 72.660.511 3 Cezayir 119.566.571 4 Brezilya 83.846.123 3
Peru 66576726 | 3 | Birlesik Devietler 106.083.724 | 4 | Gtiney Afrika 68.419.643 2
Cumbhuri
Birlesik Devletler 57.970.700 3 Arjantin 92.975.464 3 Arjantin 61.933.293 2
Siirdiiriilebilirlik

Grup, gevresel etkileri en aza indirgemek ve kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak i¢in
stirdiiriilebilirlik kapsaminda 82.500 m? alana sahip kapali iiretim tesisi iizerine 6,5 MW’ lik
GES kurulumu gergeklestirmistir. S6z konusu GES sayesinde Grup, kendi elektrik
enetjisinin yaklagik %40’m iiretebilecek yetiye sahiptir. Ayrica kullamm alanlar
igerisinde elektrik yonetimi ise akilli bina olarak tasarlanan iretim tesisinde sensorlii
aydinlatmalar gibi enerjiyi yonetebilen yontemler uygulanmaktadir. Grup bu dogrultuda
iretim siireglerinde enerji verimlili§ini artirmak, karbon emisyonlasrin1 azaltmak, geri
doniistiirlilebilir malzemeleri tegvik etmek ve ayrica atiklari azaltmak icin gesitli
teknolojiler ve yontemler gelistirmektedir. Siirdiriilebilirlik stratejileri olugtururken,
uluslararasi normlar ve sektdrel en iyi uygulamalara uyum saglamay1 hedeflemektedir.
Grup, aym zamanda tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumlu davranmay1
desteklemektedir.

AR-GE Faaliyetleri

Sirket, Ar-Ge calismalarina 2014 yilinda baslamis olup aym yil igerisinde TUBITAK
destekli ilk projesine baglayarak toplamda 7 (yedi) adet TUBITAK destekli proje
tamamlamgtir. Sirket, Turkishtime tarafindan gergeklestirilen 2023 yilinda “Tiirkiye’nin
En Yiiksek Ar-Ge Harcamas: Yapan Sirketleri” arastirmasinda 250 sirket arasinda 61.
sirada yer almugtir.

2014 yilinda baslayan Ar-Ge ¢alismalarinda, 17.12.2019 tarihli T.C. Ticaret Bakanligi
onaylt Ar-Ge merkezi agilmis, 2020 yili harcamalarinda Turkishtime dergisi anketlerine
gore Sirket, Ar-Ge merkezleri arasinda 296. sirada, 2021 yilinda 196. sirada, 2022 yilinda
85. sirada ve 2023 yilinda 61. sirada yer almigtir. Sirket ayrica OSB’lerde karinda en fazla
artis yapan ilk 100 firmalar arasinda Konya OSB*de 2023 yilinda 10. sirada yer almistir.
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Sirket, gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek icin Ar-Ge Merkezinde son teknoloji
makine, 6lgme ekipmanlar: vs. bulundurmakta ve teknolojiye uygun projeler
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda 7 adet TUBITAK projesi ve 1 adet T.C. Ticaret
Bakanlig1 Tasarim Destegi projesi tamamlanarak iiriinler gelistirilmistir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Ar-Ge Merkezi’nde toplam 25 adet tamamlanan ve 26 adet
devam eden proje bulunmaktadur.

Dijitallesme / SAP

Grup; finans, idari, iiretim ve tedarik zinciri boliimleri de dahil olmak iizere kurumsal
kaynak planlama (ERP) uygulamasi olarak NETSIS kullanmaktadir. Ozellikle Grup
sektorel agidan bakildiginda iiretimde Snemlilik arz eden gercek zamanli veriler elde
etmek, performansi gelismis, analitik hesaplamalari yiiksek, modern, bagarili iiriin portfoyii
saglamak icin veri tabam platformunda gesitli giincel yazilimlara sahiptir. Uretim aginda
kullanmis oldugu yazilimlar; Microsoft Office, Adobe Acrobat, 7-Zip, Kaspersky, Siemens
NX, SolidCAM, Cimatron, MAGMASOFT, DraftSight, NC Explorer, Cimatron,
AutoForm, Solidworks, BarTender vb. olarak stralanabilmektedir.

Grup; Ar-Ge Merkezi’ndeki faaliyetlerini desteklemek, yenilikgi tiriin ve araglar iiretmek,
inovatif is fikirleri sunmak, mevcut iiriinleri ve i fikirlerini gelistirmek amaciyla yapilan
diizenli ¢aligmalar1 igin ¢esitli yazilimlar kullanmaktadir. Séz konusu Ar-Ge Merkezi
yazilimlari; ANSYS, DWGSee Pro, Altium Designer, Arduino, Beckhoff TwinCAT 3,
Dewesoft X3, Anaconda 3, CODESYS, Digilent Software, GOM Inspect Suite, iX
Developer, Keil uVision4, KiCad, UltiMaker Cura, 3DxWare, Clemex, PDM’den
olugmaktadir.

Uretim tesisleri igerisinde tiim boliimler arasi stireklilik, iletisim, planlama, raporlama,
bilgi veri toplama paylagma vb. stireglerde yardime: olan gesitli programlar da mevcuttur.
Biitiin birimlerin kullanmisg oldugu program/yazilimlar Microsoft Office, Adobe Acrobat,
Netsis, 7-Zip, Kaspersky, Zoom, Microsoft Teams, Adobe Creative Suite, CoreIDRAW,
Cinema 4D, HDSC, Microsoft SQL, Veeam, Safetica, TNI Total Network Inventory,
VMware’den olusmaktadr.

Bilgi islem departmaninda Grup biinyesindeki tiim teknolojik ve dijital alt yapilari
saglamak, birimler arasinda ve dis kaynaklar ile iletigimi saglamak, veri giivenligini
saglamak ve saklamak amaciyla kullantlan yardimer yazilimlar Kaspersky Security Center,
Veeam, Safetica, TNT Total Network Inventory,VMware, ESXI, Putty, PRTG, Wireshark,
Advanced IP Scanner, Advanced Port Scanner olusmaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri ve Yatirimlar

Sirket’in belirlemis oldugu stratejik hedefleri hem kisa hem de orta vadeli biiyliime ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasmi saglamak i¢in tasarlanmistir. Bahsi gecen stratejik
hedeflerin, Sirket’in pazar pozisyonunu giiglendirmesi ve uzun vadeli rekabet avantaji
saglamasi hedeflenmektedir. Kisa ve orta vadeli stratejik hedeflerinden bazilari asagida

siralanmaktadir; . \
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Teknolojik Yatirimlar Gergeklestirilmesi: Siirekli gelisen otomotiv sektoriinde,
teknoloji odakl yatirimlar Grup’un stratejisinin temel taglarindan biridir.

Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi: Yeni tiriin gelistirme siireglerini hizlandirmak ve
daha verimli iiriinler sunmak i¢in Ar-Ge faaliyetlerine diizenli olarak yatirim yapilmasi
hedeflenmektedir.

Dijitallesme ve Otomasyon: Uretim stireglerini optimize etmek amaciyla dijitallesme ve
otomasyon sistemlerine yonelik yatirimlarin onceliklendirilmesi hedeflenmektedir. By
sayede, hem maliyet avantaji saglanmakta hem de kalite standartlarinin yiikseltilmesi
amaglanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevreye Duyarh Yatirimlar: Sirket, ¢evreye duyarli bir iiretim
yaklasimi benimseyerek siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar gergeklestirmeyi planlamakta
olup 6zellikle karbon ayak izini azaltacak projelere destek vermeyi hedeflemektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemlj nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Ar-Ge Faaliyetleri
Sirket, Ar-Ge calismalarma 2014 yilinda baslamis olup ayn: yil igerisinde TUBITAK
destekli ilk projesine baglayarak toplamda 7 (vedi) adet TUBITAK destekli proje

tamamlamistir. Sirket, 2023 yilinda “Tiirkiye’nin en yiiksek Ar-Ge harcamasi yapan
sirketleri” arastirmasinda 250 sirket arasinda 61. sirada yer almugtir.

Ar-Ge Merkezi’nde:

* Universiteler, aragtirma merkezleri, TUBITAK gibi bilim kuruluslar ve otomotiv
sektdriiniin 6nde gelen kurulugian ile diizenli bilgi aligverisinde bulunarak ortak
calismalar yiiriitiilmektedir.

® Yiiksek lisans ve doktora ¢alismalan tegvik edilerek konusunda yetkin personel
altyapis: giiclendirilmektedir.

® Yerel ve uluslararasi diizeyde fuar, sempozyum, workshop, bildiri ve yayinlar
yakindan takip edilmekte ve gelisimine katkida bulunulmaktadur.




® Yeni gelistirilen ¢ok sayida iiriine ajt patent ve faydals iiriin belgeleri bulunmakta
olup ¢ogaltmak i¢in ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

* Ar-Ge Merkezi’nde, yenilikgi {iriin, stire¢ ve inovatif is fikirleri geligtirmek tizere;
Altium Designer, Autoform, Ansys Mechanical CFD Maxwell, Ansys Granta
Selector, Ansys Discovery Siulation, DEWESOFT, FEV Virtual Engine, FV
Designer, Magma Dokiim, NI Labview, NX Siemens CAD, Proteus Design,
SolidWorks CAD ve SolidCam yazilimlar kullanilmaktadir.

Ar-Ge ¢alismalarina iliskin hedefler arasinda; nitelikli personeller jle temel ve uygulamal;
aragtirmalar ile deneysel gelistirme alanlarinda, mithendislik ilkelerine uygun, teknoloji
transferini ve uyumuny sektorlerin ihtiyacina gore saglayarak, yeni teknolojiler i¢in bilgiler
gelistirmek ve teknolojik yapuy; gliclendirip Sirket i¢i verimi ve kaliteyi artirmak
bulunmaktadir.

2014 yilinda baslayan Ar-Ge ¢alismalarinda, 17.12.2019 tarihli T.C. Ticaret Bakanlig
onayl Ar-Ge merkezi agilms, 2020 yils harcamalarinda TurkishTime dergisi anketlerine

gore Sirket, Ar-Ge merkezleri arasinda 296, sirada, 2021 yilinda 196. sirada, 2022 yilinda
85. sirada ve 2023 yilinda 61. sirada yer almustir.

Sirket, VADEN ORIGINAL markasi ile iilkede tescilli marka durumundadir, 2 adet patent
ve 4 adet faydali model tescilj bulunmaktadir, Sirket’in bagvurusu yapimis olup siireci
devam eden 2 adet patent ve 2 adet faydali modelj bulunmaktadir.

Sirket, gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in Ar-Ge Merkezinde son teknoloji
makine, &lgme ekipmanlar1 s, bulundurmakta ve teknolojiye uygun projeler
gergeklestirmektedir. By kapsamda 7 adet Tiibitak projesi ve 1 adet T.C. Ticaret Bakanlig
Tasarim Destegi projesi tamamlanarak iiriinler gelistirilmistir.

Tamamlanan projelere iligkin bilgiler, asagida belirtilmistir:

s 1507 - Agir Vasita Hava Kompresérii Performans Tasarim Parametreler;
Incelenmesi ve Otomatik Test Diizenegi Gelistirilmesi; 2014-2015,

* 1501 - Yiiksek Basingh Dékiim Yontemi ile Et1al-140’tan Uretilen Havali Fren
Kompresor Kapaginda Aginma Direncinin Arttirilmas; Icin Alasim Gelistirilmesi,

2015-2016,
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1501 — Taktik Tekerlekl; Askeri Araglar I¢in Hava Kompresérii Gelistirilmesi,
2015-2016,

* 1509 - T Smifi Araglar I¢in Elektromanyetik Kavramali Hava Kompresorii
Gelistirilmesi ve Entegrasyonu, 2016-20 18,

e 1511 - Aliiminyum Alagimhi Govdeye Sahip Agir Vasita Hava Kompresorii
Gelistirilmesi, 2017-201 9,

* 1511 - Yerlilik Oram Yiiksek Minyatiirize Edilebilir Akilly Basing Sensorii
Gelistirilmesi, 2018-202 1,

* 1501 - Otomotiv Sektsrii Igin Kontrolcii Ve Veri Depolamaya Sahip Elektrikli
Modiiler Hava Tedarik Sistemi Gelistirilmesi, 2018-2021,

® Ticaret Bakanlig1 Tasarim Destegi- Pnématik Kavramal Kompresor Gelistirilmesi,
2018-2021.

Sirket’in  Ar-Ge merkezinde 25 adet tamamlanan ve 26 adet devam eden proje
bulunmaktadir,

Ar-Ge Merkezi’nde teknolojik alt yapilar olusturulmus, igerisinde kompresér test merkezi,
elektronik komponent gelistirme laboratuvari, malzeme gelistirme ve kontro] laboratuvar

programi, bulunmaktadir.,

Sirket, iiniversite sanayi ig birligi kapsaminda tamamlanms 9 adet yiiksek lisans tezj ve
20nin iizerinde yayin/makale/bildiri ile akademik bilim diinyasma Kkatk; saglamistir,
Elektrik-Elektronik Miihendisi, Makine Miihendisi, Otomotiv Miihendisi, Rayli Sistemler
Miihendisi, Mekatronik Miihendisi, Metalurji ve Malzeme Miihendisi boliimlerinden
mezun olmus 60 adet teknik personel, Sirket’te ekipler halinde ¢alismakta ve 8 personel
¢esitli tiniversitelerde yiiksek lisans egitimlerine devam etmektedir.

7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ginin bu
sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakk;
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
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Faaliyet gosterilen sektére iligkin asagida yer verilen veriler ve bilgiler, AGS Global
Aragtirma Damigsmanlik Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan Mart 2025 ABD, Brezilya,
Meksika ve Tiirkiye Marka ve Pazar Aragtirma Raporlari’ndan alinmistr.

Diinya Agr Ticari Arac Havali Fren Sistemleri Pazar

AGS Global verileri uyarinca 2020 yilinda kamyon ve otobiis kategorisinde kiiresel iiretim
toplam 6,67 milyon adet seviyesindeyken, 2023 yili sonunda 6,90 milyon adet olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinda iiretimin %87,4’{ine tekabiil eden 6,03 milyon adedini
kamyonlar olustururken, 870 bin adedi ise otobiis kategorisine aittir. 2024’ten 2030°a kadar
toplam {iretimin 8,54 milyon adede yiikselmesi beklenirken, bunun %86,9’unu

kamyonlarin olusturmasi beklenmektedir.

Satiglara gelindiginde ise; 2020 yilinda kamyon ve otobiis kategorisinde toplam 7,28
milyon adet satig gerceklesirken, 2023 yili sonunda bu say1 7,16 milyon adet olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinda satislarin %86,1°1, bir diger deyisle 6,17 milyon adedi
kamyon kategorisinden gelirken, yaklagik 1 milyonu ise otobiis kategorisine aittir. 2030’a
kadar toplam satiglarin 8,84 milyon adede yiikselmesi beklenirken, bunun yaklasik

%86’s1m1 kamyonlarin olusturmasi 6ngoriilmektedir.

Diinya Kamyon ve Otobiis Satislan ve Projeksiyonu (2020-2030)

wKamyon (Adot) ™ Otobis {Adet)

78 7.34 747 7,54 758 7.60
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m fim Bm BEm BEm BB BN BN BN EER BB
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AGS Global sektor raporu verilerine gore; ciro bazinda 2020-2024 yillari arasinda
pandemideki diisiise karsin %6,75 YBBO ile biiyiiyen agir ticari ara¢ havali fren sistemleri
pazari, 2024 yilin1 34,47 milyar ABD Dolan ile kapatmistir. Pazarm 2030°a kadar ciro
bazinda %7,21 YBBO kaydetmesi ve 52,5 milyar ABD Dolarn hacme erigmesi
ongoriilmektedir. Ozellikle kentlesme ve niifus artis1, gelismekte olan iilkelerdeki altyapi
projeleri ve e-ticaretle artan lojistik talebinin, agir ticari ara¢ pazarini yukari yonlii hareket
ettirecek bir husus olacagi, bunun da ilgili iiriinlere iliskin talebin sekillenmesinde

belitleyici olacag tahmin edilmektedir.
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Diinya Agiir Ticari Arag Havali Fren Sistemleri Pazan ve Projekslyonu, Ciro (2020-2030)

nMiyar §
) 525
4288 4816 4867 -
3949
263 34,47 3707
_.,_I.z‘m ___iss ____._in.__ l = I I l I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2000 2030
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Hacim bazinda ise 2020-2024 yillari arasinda agir ticari ara¢ havali fren sistemleri
pazarinin %6,01 YBBO kaydederek 1,28 milyar adete ulastig1 gériilmektedir. 2030°a kadar
beklenti %7,66 YBBO ile 2 milyar adedi askin bir pazar olusmasidir. Ozellikle ABD,
Hindistan, AB kaynakl giivenlige y&nelik zorunlu regiilasyonlar, agir ticari araglarda
havali fren sistemlerine yonelik talebi artrmistir.

Dinya Adir Ticari Arag Havali Fren Sistemieri Pazan ve Projeksiyonu, Hacim (2020-2030)

= Milyon Adet
1484, 1622.81 175018 1853.01
959,19 087,15 1042.58 1211.83 1285.08 138?3 l
202& I I
i 2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026 2027 208 s pe e

Ath(, 859.98 106715  1M288 121183 128509 736780 140488 162281 175018 1853071 200896 %7,68

Diinya Agwr Ticari Arac Havali Fren Sistemleri Pazari Firsatlar

Geligmekte olan ekonomilerde kentlesme ve niifus artis1 kaynakl altyap1 talebinin devam
etmesi, daha siki emisyon ve giivenlik diizenlemelerinin uygulanmasi, elektrikli agir ticari
araglara gecisin hizlanmasi, otonom ve baglantili -araclara yonelik yonelimin artmasi,
Ortadogu'da (bzellikle Suudi Arabistan, BAE vb.) 2030-2050 yillari arasinda vizyon
projeleri ve petrolden bagimsiz altyapi, akilli sehir ve endiistri yatirimlarmin biiyiimesi ile
satin alma ve birlesmelerin sektore olan ilgiyi artirmasi, agir ticari arag havali fren
sistemleri pazarinda 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Bu firsatlarin gergeklesmesi igin destekleyici faktorleri, istikrarli olarak artan agir ticari
arag iretimi, satiglar1 ve biiyliyen filolar, nihai endiistrilerden gelen yiiksek talep (ulastirma,
lojistik, insaat, tarim vb.), yilkselen i¢ ticaret, ihracat ve e-ticaret kaynakli lojistik talebi,
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pandemi sonras; toparlanan i¢ turizm ve toplu tagima faaliyeti, ticari araglarda giivenligi
artirmak i¢in hiikiimetlerin regiilasyonlari, giivenlik ozelliklerine yonelik yiikselen
farkindalik ve artan talep, gelismekte olan tilkelerde altyap: projelerine yénelik ekipman
talebi, havali fren sistemlerinin teknolojik olgunlugu, yiiksek performansi ve esnekligi, agir
ticari araglara yonelik yaygm yedek parca tedarik ag1 ve yiikselen yedek parga e-ticareti
olusturmaktadir,

Diinya Agr Ticari Ara¢ Havali Fren Sistemleri Pazart Tehditleri

endiistrilerindeki durgunluk ve diisiik bitytimeler, niteliklj isgiicline erigim zorluklari,
rejeneratif frenlere artan talep ve karmagik uyum sorunlari, cevresel regiilasyonlar
nedeniyle artan maliyetler ile ikame teknolojiler (hidrolik veya elektrikli sistemler) bu
pazardaki baglica tehditler arasinda yer almaktadir.

Trend Analizi

Elektrikli Otobiis ve Kamyonlar

AGS Global sektsr raporu verilerine gore diinya ¢apinda, 2023 yilinda yaklasik 50.000
elektrikli otobiis satilmigtir ve bu say1, toplam otobiis satiglarimin - %3iine tekabii]
etmektedir. Béylece kiiresel stok toplamda yaklasik 635.000'e ¢ikmustir. 2023 yili otobiis
satiglan incelendiginde Belgika, Norvec, Isvigre gibi bazi Avrupa iilkeleri ile Cin’in pazar
paylarimin %50°nin {izerinde oldugu gozlemlenmektedir. Ozellikle sehir otobiisleri,
nispeten sabit stiris diizenleri ve daha diisiik giinliik seyahat mesafeleri sayesinde
elektriklendirme i¢in giiglii bir potansiyele sahiptir ve elektriklj otobiis satislarinda
bilytimeye énciiliik etmistir. AB’de, BEV’ler 2023'te sehir otobiisleri arasmda %43'lik bir
sati payma ulasarak, 2035 yilna kadar sehir otobiisii satiglarinm  %100'intin si1fir
emisyonlu araglar (ZEV’ler) olmas1 énerilen hedefe dogru net bir ilerleme gostermistir.

Elektrikli kamyon satislari ise 2023'te 2022'ye kiyasla yaklagik %35 oraninda artmistir, bu
da elektrikli kamyonlarin toplam satislarinin ilk kez elektrikli otobiisleri gegerek yaklagik
54.000'e ulasti1 anlamma gelmektedir. Cin, 2022'de %85'ten diiserek 2023'te kiiresel
satislarin %70'ini olusturan elektrikli kamyonlar i¢in lider pazardir. Avrupa'da elektrikl;
kamyon satiglar 2023'te neredeyse ti¢ kat artarak 10.000'in lizerine ¢ikmistir ve toplam
satiglarin igerisindeki pay1 %1,5’a ulasmistir. ABD'de ise elektrikli kamyon satislar1 1.200
adetle sinirly kalmistir ve toplam kamyon satiglarinin %0, 1'inden azing olusturmustur. By
iki segmentten gelecek talebin, havali fren sistemlerinin gelecegi tizerinde belirleyici

olacag: dngoriilmektedir.,
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Tiirkive Agwr Ticari Arac Havali Fren Sistemleri Pazari

AGS Global sektor raporu verilerine goére; ciro bazinda Tiirkiye agir ticari ara¢ havali fren
sistemleri pazar1 2020-2024 yillar1 arasinda %17,37 YBBO kaydetmis ve 490 milyon ABD
Dolar1 hacme erigmistir. Ozellikle pandemi déneminde tedarik zincirlerinin ydniinii
Tiirkiye’ye ¢evirmesi ve artan e-ticaretin lojistik faaliyetlerine olumlu etkisi sebebiyle hem
yerli (BMC, Temsa, Otokar) hem yabanci (Mercedes, MAN vb.) bir¢ok agir ticari ara¢
iireticisi bulunmaktadir ve bu da pazari olumlu yonde dontistiirmektedir. 2030°a kadar olan
periyotta ise %5,82 YBBO beklenmekte olup, 690 milyon ABD Dolar1’na tekabiil eden bir

pazar biiyiikliigii tahmin edilmektedir.

Tirkiye Agir Ticari Arag Havah Fren Sistemieri Pazan ve Projeksiyonu, Ciro (2020-2030)

widilyon §
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Hacim bazinda ise 2020 yilinda 6 milyon 170 bin adet olan pazar 2024’te iki katina
yiikselmis ve 12 milyon 90 bin adet olarak tespit edilmistir. 2025-2030 periyodunda ise
pazarin %6,37 YBBO ile 17 milyon 550 bin adede ulasmasi 6ngériilmektedir. Ozellikle
yeni ulagtirma projeleri, e-ticaret kaynakli lojistik dinamizm ve 6 Subat depremleri sonrasi
hizlanan kamu tabanli insaat projelerinin destekleyici unsurlar olmasi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye Afjir Ticarl Arag Haval Fren Sistemleri Pazan ve Projeksiyonu, Hacim (2020-2030)

sMilyon Adet
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Pazar Dinamikleri

Tiirkiye 85 milyonu askin niifusuyla bolgesindeki en 6nemli agir ticari arag filolarindan
birine sahiptir. AGS Global sektor raporu verilerine gére Ekim 2024 sonu itibartyla \\
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Tiirkiye’de 213 bin 338 adet otobiis, 994 bin 184 adet kamyon ve 2 milyon 252 bin 224
adet traktor bulunmaktadir. Bu biiyiik filo, hem yeni eklenen araglar icin OEM tiretim hem
de after-market pazarim giiglendiren bir unsurdur. Eski filonun yenilenmesi yoniindeki
yatirimlarin da bir bagka itici gii¢ olmas1 beklenmektedir. Tiirkiye agir ticari arag sektoril
gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin Snemli {iretim tesislerine ev sahipligi
yapmaktadir. Ford, Mercedes, MAN, Karsan, Temsa, Hattat ve Tiirk Traktor gibi agir ticari
arag iireticileri ile Krone, Koluman, Schmitz, Tirsan gibi agir ticari ara¢ markalarin
kapsayan eko-sistemi ile hem OEM hem de after-market icin 6nemli bir avantaj

olusturmaktadar.

AGS Global sektor raporu verilerine gére kamyonda ve otobiiste 2023 yili iiretimleri
sirastyla 52 bin 244 adet ve 10 bin 862 adet olarak gergeklesmistir. Ihracat performansinda
ise; kamyonlar 21 bin 560 adet, otobiisler 9 bin 450 adet seviyelerindedir. Uretim
kapasitelerine bakildiginda ise kamyonda 66 bin 500; otobiiste 19 bin 22 rakamlarryla
karsilagiimaktadir. Ithal tiriinlerin de bu sayilara eklenmesiyle biiyiik bir pazar firsatinin

s6z konusu oldugu degerlendirilmektedir.

Ajir Ticarl Arag Filosu (Ekim 2024) Agir Ticari Arag Oretim Kapasitesi (2023) A Ticarl Arag Uretimi (2023-2024)

uAdet s Adet
8202411 (Adet) =2023 (Adet}

o < |~
43056
o | . o
Kamyon - 994.184 Karnyon 66.500 p—
e | — -

!
Onbas . 213.338 Otobiis 19.022 8861
[ oweos [
-

Dinamik Agr Ticari Ara¢ Pazarn
Tiirkiye filosunun ve iiretim kapasitesinin yam sira, ayni zamanda dinamik bir ag1r ticari
arac i¢ pazarma sahiptir. Agwr Ticari Araglar Dernegi (TAID) tarafindan agiklanan rapora
gore, 2023 yili Ocak-Aralik donemi (otobiis hari¢) agir ticari arag pazari, bir énceki yilin
ayni dénemine gére %17 oraninda artmugtir. Bu dSnemde satilan toplam arag say1s1 44 bin
501 adet olmustur. Ayrica gekici satiglart %6 oraninda artarak 24 bin 694 adet olurken, 16
ton ve tstil kamyon satiglar1 %51 oraninda artarak 13 bin 772 adet seviyesine cikmagtir. 16
ton alt1 kamyon satislar1 da %5 oraninda artarak 6 bin 35 adet olarak gerceklesmigtir. 2023
yilinda semi-treyler arag pazari, bir 6nceki yila gore %8 oraninda artmis ve 14 bin 541 adet

seviyesine yiikselmistir.
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Tarkiye Afiir Ticari Arag Satiglar: (2022-2024)

wCekici (Adet) =16 Ton ve Ust Kamyon {Adet) = 16 Ton ve Al Kamyon {Adet) = Traktér (Adet) Otobas (Adet)

17801
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5.761 6035 - 5558
1. i 1.
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2022 2023 2024 - Kasim
Ikinci El Kamyon Pazart

Tiirkiye ikinci el kamyon pazar1 Avrupa’nin en hareketli pazaridir. 2022 yilinda sifir 37
bin civarinda kamyon-¢ekici, 10 bine yakin yar1 rémork satilmisken, ikinci elde devir
yapilan kamyon sayist 250 binin iizerindedir. Sifir satiglarin 8 katindan fazla ikinci elde
hareket olmaktadir. 2022 yilinda ikinci el kamyon pazarinda yaklagik 200 milyar TL’lik
bir pazar bityiikliigti olugsmustur. Bu biiyiikliik sifir kamyon pazarinin 4 katindan fazladur.
Ikinci elde devri yapilan kamyonlarin yas ortalamas: yiiksektir. Ornegin Almanya’da ikinci
el pazarinda yas ortalamasi 4,7 iken Tiirkiye’de 14,2°dir. Tiirkiye’de irili ufakli 8.000'den
fazla lojistik/nakliye sirketi aktif olarak faaliyetini stirdirmektedir. 81 il ve yiizlerce ilgede
sayilar1 binin tizerinde olan muhtelif biiyiikliiklerde tir parklari, kamyon pazarlar1 ve daha
organize olan nakliye siteleri bulunmaktadir. Bazi iiretim bélgelerinde kamyoncular, kendi
aralarinda kooperatifleserek birlesmislerdir. AGS Global sektor raporu verilerine gore
Tiirkiye’de ¢ogunlukla énde gelen fabrikalar ve limanlarin ¢evresinde bulunan yaklagik
586 motorlu tastyict kooperatifinde 90 bine yakin bireysel kamyon sahibi-kamyoncu
bulunmaktadir.

2053’e Kadar Otoyol Genisletme Projeleri

2023 y1l sonu itibariyla Tiirkiye’de karayolu uzunlugu 68 bin 839 km olarak kaydedilirken,
bunun yaklasik %5,3’tinli yani 3 bin 633 km’lik kismini otoyollar olugturmustur. 2053
Ulastirma Master Plani’nda otoyollarin 8 bin 325 km’ye yiikseltilmesi planlanmaktadir.
Otoyollar, Istanbul, Ankara, Izmir, Konya, Adana, Bursa, Samsun, Gaziantep, Kayseri vb.
gibi imalat ve ticaret sehirleri arasinda daha verimli tedarik zincirlerine imkan tanirken,
ayrica Avrupa ve yakin cografyaya ihracata agilan kapidir ve bu agir ticari ara¢ yedek parga
sektoriinti pozitif etkileyen bir unsurdur. 2053 yilina kadar yapilacak yol genigletme
calismalarinin bir kismi halen devam etmekte olan projeler olup 2023 yilina kadar 4 bin
640 km., 2029 yilina kadar 8 bin 967 km., 2035 yilina kadar 232 km. ve 2053 yilina kadar
112 km. olmak tizere toplam 13 bin 951 km.’lik yol g nci)sletme caliginasi planlanmaktadir.
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Tirkiye'de Yilk Cikig Noktalaninin Haritas: (2023)
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2053 Karayolu Projeleri

Dinamik E-Ticaret Ortanu

Karayolu tagimacilig1 pazari igin firsat olugturan ayni zamanda rekabeti de hareketlendiren
bir baska faktor ise e-ticarettir. Tiirkiye’de son yillarda ivme kazanan e-ticaret pazari,
ozellikle Covid-19 pandemisinin etkisiyle basladig1 biiyiime seriiveninde 2023 yilinda bir
dnceki yila gore %115,15 artarak 1 trilyon 850 milyar TL’ye ulagmustir. 2024 6ngoriisii ise
3 trilyon 400 milyar TL’dir. E-ticaret hacminin genel ticaret hacmine oran1 2019 yilinda
%10,1 iken yillar iginde artig kaydederek 2023 yilinda %20,3’e ulagmugtir. E-ticaret
hacminin %51’ini mal ticareti, %49 unu ise hizmet ticareti olugturmaktadir. Bunun
yaninda kartli iglem hacminin %63’{i mal ticareti iken %37’si hizmet ticareti kaynakh
islemlerden meydana gelmektedir. [stanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Antalya, e-ticaret
faaliyetinde bulunan isletmelerin en ¢ok bulundugu ilk 5 il olarak 6ne gikmaktadir. E-
ticaret pazarindaki dinamizmin dogal sonucu olarak Tiirkiye’de birincil ve ikincil lojistik
alanlara talep artmaktadir. Bu baglamda, Istanbul ve Kocaeli illerini kapsayan Marmara
Bolgesi, Tiirkiye nin birincil lojistik ticari gayrimenkul pazari olup Istanbul Avrupa’da
Hadimkoy ve Esenyurt, Asya yakasinda Tuzla, Kocaeli’nde Gebze, Cayirova ve Dilovasi
yiikselen pazarlardir. Bu alanlar 6zellikle, e-ticaret operasyonlart Ji_ygin uygun jeostratejik
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konuma sahip ve yine otomasyona elverisli olmalar1 ile 6ne ¢cikmaktadir. Her ne kadar
TL’nin hizl deger kaybetmesi ile yeni depo istah1 olumsuz etkilense de, bu bolgelerde
talebin siirmesi beklenmektedir. Talep, mevcutta depo olmaya elverisli yapilarm kisitlilig:
nedeniyle, fabrika binalarma da yansimigtir. Buradaki kisithilik, ikincil pazarlara talep
olusturabilecektir. Ozellikle, kent lojistigi yiikselen bir kavram olarak “kent i¢inde depo”
sayilarinin artmasi sonucunu beraberinde getirmesi 6ngériilmektedir. Bu talep sonucunda,
birincil pazarlarda bosluk orami %11 olarak kaydedilmistir. 2024 Aralik’ta yayinlanan
TUSIAD Raporu’na gore 2024 yilin1 7 milyon 500 bin m? hacimle kapattig1 tahmin edilen

e-ticaret depo arzimn 2027 yilina kadar yaklasik 11 milyon 400 bin m? olmasi
beklenmektedir.

Tarkiye E-Ticaret Yofjuniuk Haritas:

a-'_._'-;

-T_f

Tarkiye E-Ticaret Depo Arzi Bilyime Ongorisa
{2024-2027)

= Milyon m*

11,39

; g i .
o 2024 2028 2028 2027 -

6 Subat Depremleri Sonrast Hizlanan Insaat Faaliyetleri

2024 yili ilk ¢ceyreginde %11,1 ile genel ekonominin tizerinde bir biiylime rakami kaydeden
ingaat sektdrii ikinci geyrekte de %6,5 biiyiimiis, boylece deprem bolgesindeki yeniden
imar faaliyetleri ile kazandig: ivme ile {ist iiste 7 ¢eyrek donem boyunca araliksiz
bilylimesini stirdiirmiistiir. Bu olumlu durum, 2023’ii yaklagik 5 milyar ABD Dolarn ciro
ile kapatan is ve insaat makineleri sektoriine de yansimaktadir. Oniimiizdeki dénemde
faizlerdeki gevseme ve ingaat maliyetlerindeki diisiigle birlikte, sektoriin yeniden
dinamizm kazanmas: ve bunun agir ticari ara¢ yedek parca iireticilerini de kapsayan bir
domino etkisi iiretmesi beklenmektedir.
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. ingaat Sektdriinde Blyiime (2021-2024Q1)
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Biiyiiksehirler ve Kentlerde Yasayan Niifus

AGS Global sektor raporu verilerine gore 2023'te bityiiksehirlerdeki 66.489.007 kisilik
niifus, Tiirkiye'nin toplam niifusunun %78’ine tekabiil etmektedir, bu da yerel yonetimlerin
otoblis ve metrobiis segmentine yonelik talebini sekillendiren onemli bir faktordiir. Son
yillarda elektrikli ¢dziimlere ilginin artmastyla Istanbul, Ankara, Bursa, Sakarya, Balikesir,
Adana gibi birgok biiyiik sehirde filolarin elektrifikasyonu s6z konusu olmakla birlikte,
konvansiyonel segmentten de talep gelmektedir. Bu husus da yedek parca tireticileri
agisindan olumlu gelismeler arasinda yer almaktadir.

o

Tarimsal Potansiyel

Tiirkiye sahip oldugu tarim arazileriyle dzellikle traktor ve yedek parga satiglari icin Snemli
bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye’de, 2023 yilinda, tahillar ve diger bitkisel iiriinlerde 77,7
milyon ton; sebzelerde 31,8 milyon ton; meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde ise 274
milyon ton {iretim gergeklestirilmistir. Tahil iiriinleri {iretim miktarlar1 2023 yilinda bir
onceki yila gore %9,1 oraninda artarak yaklasik 42,2 milyon ton olarak gergeklestirmigtir.
Yeni tarimsal arazilerin toplam stoka katilmastyla bu yondeki traktor ve yedek parca
‘talebinin 6niimiizdeki yillarda daha yiiksek seyretmesi beklenmektedir.
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Yedek Parca Uretim & Satis Eko-Sistemi

Tiirkiye ana sanayi agisindan cazip bir iiretim {issii olmasinin yam sira, Istanbul, izmit,
Bursa, Sakarya, Konya, Ankara gibi sehirlerde kiimelenmis bir yedek parga iiretim
ekosistemine de sahiptir. Nitekim, 2019°daki 1,32 milyar ABD Dolar1 seviyesine yeniden
ulasamamis olsa da, AGS Global sektér raporu verilerine gore Tiirkiye otomotiv yan
sanayinin 2023 ihracat1 1,1 milyar ABD Dolar1’dir. Ayrica agir ticari ara¢ hub’lariin
yakininda (otogarlar, tir garajlar1 vb.) konumlanmis 6nemli diizeyde yedek parca ve servis
ag1 da sektoriin penetrasyonunu artirmaktadir. OSS’ye gore 2023 yilinda Tiirkiye’de 1.510
adedi yetkili servis, 25.000 adedi bagimsiz servis, 1.480 adedi franchise ve zincir hizmetler,
12.210 adedi de yetkili hasar onarim merkezleri olmak tiizere toplam 40.200 servis
bulunmakta olup 2028 y1l1 i¢in beklenti 44.390 adede ulagilmasidir.

GSR 2 (Genel Giivenlik Regiilasyonlari)

GSR 2, sifir araglarin yeni oOzellikler ve donanimlar eklenerek daha gilivenli hale
getirilmeleri icin AB tarafindan hayata gegirilen yeni giivenlik donanimi regiilasyonudur.
Diinya genelinde “General Safety Regulation”, yani “Genel Giivenlik Y6netmeligi” olarak
bilinen s6z konusu regiilasyon kararimi 2020 yilinda imzalayan iilkeler arasinda Tiirkiye de
bulunmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de iiretilen veya satilan binek, hafif ticari ve agir
ticari tiim sifir araglarda ¢ok daha giivenli bir siiris deneyimi sunmak igin gerekh
degisikliklerin yapilmig olmasi gerekmektedir.

Tlrkiye Kamyon ve Otobiislerden Tarafindan Ortalama Strls ve Projeksiyonu (2015-2028)

aKamyon (Km)} ®mOtobdls (Km) r r
l

53 374

45.735 47.413 48428 49743
42232 £0. ;41 46.6435, 459 53 A09 51243 9.426 £0.008 1.275 52.658
‘4&457 45,100 atzm2 I
2019 2023 2024 2025

Tiirkiye Pazarindaki Bariyerler

Nihai Kullanici Sektorlerde Durgunluk

Turkiye ekonomisi ozellikle faizlerde sikilagsma ve yiiksek enflasyonla birlikte gorece
durgunluk dénemine girmis olup bu durum ekonomik biiylimeye, ihracata ve sektorlerin
performansina da yansmmugstir. Ozellikle, deprem bglgesindeki haggketlilik devre dis1
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birakildiginda ingaat en sert diisiig gosteren sektorlerden biri olmustur. Lojistik sektoril ise
basta yakit ve iscilik olmak tizere maliyetler, sofore erisim ve vize sorunlar1 nedeniyle zorlu
bir donemden gecmektedir. Bu negatif faktorler; nihai kullanic1 sektorleri asagi yonli
hareket ettirmektedir.

Kilresel Sicak Haddelenmig Rulo
Celik Fiyat Endeksi {2020-2024)

Pidil

e

Motoriu Kara Tagitlanmn Parga ve
Aksesuarian Yurtici Uretici Fiyati Endeksi
{2019-2024)
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Enflasyonist Baski

Gerek ham madde (gelik, aliminyum, seramik vb.) gerekse iscilik, lojistik ve enerji
maliyetleri otomotiv yan sanayinin maliyet yonetimi lizerinde dnemli belirleyicilerdir.
2022 ile birlikte otomotiv yan sanayinin yurt i¢i fiyatlan hizla yiikselmeye baslamstur.
Pandemi ile birlikte kapanmalar ve kiresel tedarik zincirlerindeki kopuslar emtia
fiyatlarinda sert dalgalanmalara neden olup hala siirecin yan etkileri ile miicadele
edilmektedir. Ozellikle, Rusya-Ukrayna savasi sonrasi endiistriyel metallerin fiyatlarindaki
sert yitkselis, bir diger sorun bashigmi olusturmaktadir. Bagta paslanmaz celik olmak lizere
bakir, aliiminyum gibi endiistriyel metaller, sektoriin {izerindeki en onemli baskilayici
unsurlar arasindadir. Ureticiler agisindan maliyet yonetimi ve tedarikte stirdiiriilebilirlik en
stratejik bagliklardan birine doniismiistir. Cin’in ilgili ham maddelere erisim avantaj1 da
diisiiniildiigiinde rekabetin daha da sertlesmesi beklentiler arasindadr.

Otobiis ve Kamyon Sektoriine Yeni Dogrudan Yabanci Yatirumlarin Gelmemesi

Tiirkiye’de otomobil segmentinde TOGG yatiriminin yani sira, Volkswagen’in Manisa
yatinmi rafa kalkmg, BYD ve Cherry’nin yatirimlar1 ise giindeme gelmistir. Ancak
yerlesik treticilerin digmnda uzun siredir agir ticari ara¢ segmentine yonelik yeni tesis
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yatrmminin gelmedigi goriilmektedir. Bu da OEM segmentinden yeni talep kanallarinin
olusmasinin 6niinde nemli bir engel olarak dikkat cekmektedir.

Kamyon Soforii Acig

IRU tarafindan 2023 yilinda yayinlanan Global Truck Driver Shortage Report raporuna
gore kiiresel kamyon soforii agigimin 2028’e kadar iki katina gikmasi beklenmektedir. 2028
yilina kadar 7 milyondan fazla kamyon softrii pozisyonunun doldurulamayabileceg;
bunlarin arasinda Cin'de 4,9 milyon (toplam pozisyonlarm %20'si), Avrupa'da 745.000
(toplam pozisyonlarm %17'si) ve Tiirkiye'de 200.000 (toplam pozisyonlarm %28') yer .
aldig1 belirtilmekte olup bu husus da filolarin gelecegini ve yedek parga pazarini olumsuz
etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.

Elektrikli Agwr Ticari Araclara Entegrasyonu

Tiirkiye’de elektrikli otobiis iiretebilme potansiyeline sahip alt yapisi ile Bozankaya,
Temsa, Karsan, Otokar, BMC, Anadolu Isuzu ve son olarak e-bus pazarma Giileryiiz’iin
de girmesi ile 9 otobiis iireticisi bulunmaktadir. Hem lojistik hizmeti alan markalarin «yesil
filo» talebi hem de yerel yénetimlerin filolarmni elektrikli otobiislerle donatma egilimi, bu
segmentte yogunlagsmay1 artirmakta olup bu rejeneratif fren sistemlerinin entegrasyonu
konusunda sorunlar1 artirmaktadir. Dolayistyla hem gevresel hem de teknolojik uyum
maliyetleri sektorii bekleyen sorunlarin baginda gelmektedir.

Dis Ticaret Analizi
GTIP 841480809019: Diger Havalandirma Cihazlan

Sirket’in ana ihrag iriinii olan havali fren kompresorleri ilgili GTIP iklimlendirmede
gectigi ve bagka bir yerde kullanilmadig1 i¢in bu iist grubun altinda listelenmektedir. Bu
dogrultuda, GTIP 841480 — Diger havalandirma cihazlan iist grubunda 2019-2023 yillar1
arasinda kiiresel ithalat %4,11 YBBO kaydetmis, Covid-19 pandemisindeki 1liml1 diistige
ragmen, 2023 yili 25,42 milyar ABD Dolar: hacimle kapatmistir. 2023 yilinda ise %9,5
bilyiimiistiir. ABD diinyanm en biiyiik ithalatgis1 olup bu @ist grupta kiiresel ithalattan
%14,6 pay almaktadir. Tiirkiye ise 678,35 milyon ABD Dolar1 ile diinyanm 25’inci

ithalatgisidir.
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Dinya GTiP 841480 ithalat: (2018.2023) Dilnya GTIP 841480 ithalatgilar: (2023)

uhdlyer §

= ilyon §
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Cin —1.587 67
2542 B Kralkk mmm——1.133.99
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2023 25. TORKIYE
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27. BAE

2243 2320
278 05 Hindistan mem— 018,34
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G. Keve |
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— e Singapue
2019 2020 2021 22

—— 57835
- 77815
- 26275

Tiirkiye’nin 12°1i GTIP’te (841480809019) ithalat1 ise 2023 yihinda 19,15 milyon ABD
Dolar1 olarak gergeklesmis olup 2021 yilinda kaydedilen 86,43 milyon ABD Dolart
seviyelerinin ¢ok altindadir. Ancak 2024 ilk ii¢ ¢eyreginden gelen veri akisi, son iig
yilin en yiksek ithalat seviyesine ulasilacagna isaret etmektedir. 2023 yili sonunda

Tiirkiye’nin en bilyiik ithalat destinasyonu Cin olurken,
izlemektedir.

onu Almanya ve Italya

TR’nin Diinyadan 841480809019 ithalat (2019-2024) TR 841480809019 ithalat Destinasyonian (2023)

#8in$
Gin

Bin§

86.430 y
haiya

34.864
27.7118 24,510 Ispanya

19.153 .

11.207 Macanstan

& oR

: _n Hollanda
2022

000 200 202 2023 202403 Japonya

Tiirkiye’nin 12°1i GTIP’te ihracati ise 2023 yilinda yaklasik 67,84 milyon ABD Dolar ile

son 5 yilda yaklagik 4 kat artmistir. 2023 yilinda ise ihracatin i

¢te bir oraninda arttig: tespit

edilmistir. 2024 yilinm ilk iig geyreginde ise neredeyse gegen yilin rakamlarinin tamaminin

yakalandig1 goriilmektedir. Tirkiye'nin en biiylik ihracat
olurken, onlar1 ABD izlemektedir.
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TR'nin Diinyaya 841480809019 ihracat: (2019-2024) TR 841480809019 inracat Destinasyontan (2023)
Bin$

11.594

®Bin$
1. MEXSIKA
11.405

Rusya
67.838 85.681 3 ABD pe— 4981

Polonys e 3.939
415 50864 Yunasistan 2476
Nmanya 2391
ek mm 1710
Misr = 1302
16.030 e S. Arabistan w1153
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i L — B — Torkmenistan == 1.036
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2019 2020 2021 2022 2023 202403 ot

15. BAE wm 877
47 BREZILYA 3 231

GTIP 870899979921: Traktirlerin Diger Aksam ve Parcalar

GTIP 870899, kara tasitlar: i¢in diger aksam ve pargalar {ist grubunda 2019-2023 yillar
arasinda kiiresel ithalat %2,03 YBBO kaydetmis, Covid-19 pandemisindeki diisiise
ragmen, 2023 yilin1 97,62 milyar ABD Dolar1 hacimle kapatmistir. 2023 yilinda ise %4,85
biiyiimiigtiir. ABD diinyanin en biiyiik ithalat¢isi olup bu list grupta kiiresel ithalattan
%17,2 pay almaktadir. Takipgileri ise Fransa ve Almanya’dir. Tiirkiye ise bu iist grupta

760,76 milyon ABD Dolari ile diinyanin 30’uncu ithalatgisidir.

Dnya GTIP 870899 ithalati (2019-2023) Diinya GTIP 870899 ithalatgilan (2023)
uMiyon §
1. ABD 16.792,85
Fransa eeessssss—— {.707.74
Amonys seee—— 7.789,19
) Jepanys we— 4.903.25
93.10 L 5 MEKSIKA s 4.857,80

88.26 20,08
7545 Kanada s 434838
ftalya me—— 3.592,86
B. Kraitk wem 247164
Gin e 244722
) | Hollanda mems 2.359.00
S Hindistan weee 2,067,666
2019 2020 2021 202 2023

WMilyar 3

14.BAE wem 1.953,07
24.BREZILYA W 98648
30. TORKIVE = 760,76

Sirket’in ihracatim1 yaptign 12’li GTiP’e ait (870899979921) veriler 3 yilliktir. Bu
dogrultuda, ilgili GTIP kodunda Tiirkiye’nin ithalati ise 2023 yilinda 48,88 milyon ABD
Dolar1 olarak gergeklesmis olup 2022-2023 arasinda ithalatin keskin sekilde azaldig: tespit
edilmistir. Ancak 2024’iin ilk ii¢ geyreginden gelen veri akisi, 2023 ten daha yiiksek bir
ithalat seviyesine ulagilacagina isaret etmektedir. 2023 y1l1 sonunda Tiirkiye’nin en biiyiik
ithalat destinasyonu agik ara Almanya olurken, onu Fransa, Cin ve Ispanya izlemektedir.
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TR’nin Dilnyadan 870899979921 ithaiat (2022-2024) TR §70899979921 ithatat Destinasyonian (2023)
Bin§
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GTIP 870893900013: Diger Parcalar ve Aksesuarlar

GTIP 870893 — Debriyajlar ve bunlarm aksam ve pargalart iist grubunda 2019-2023 yillari
arasinda kiiresel ithalat %2,73 YBBO kaydetmis, Covid-19 pandemisindeki diisiise
ragmen, 2023 yilim %3,8 bilyiiyerek 11,79 milyar ABD Dolar1 hacimle kapatmustir. ABD
ve Almanya, diinyanin en bilyiik iki ithalatgisidir. Tiirkiye ise bu iist grupta 335,83 milyon
ABD Dolari ile diinyanin 10’uncu ithalatgisi olup Meksika bu iist grupta diinyanin figlincii

ithalatcisidir.
Dinya GTIP 870893 Ithalat: (2018.2023) Dinya GTIP 870893 ithalatgiian (2023)
iilyar$ #Miyon $
1. ABD 1.670.01
A 1.335.06

3 MEKSI!ZA —— 70,62
Macaristan m— 550,71

10,31
Polonys s 441,08
Fransa e 40341
hatyn m— 386,94
Kanads messm 369,19
10. TORKIYE mmmm 335,83
B. Kraitk s 331,60

T o1 lspanya e 257,35
14, BAE wmm 2317
22, BREZILYA wm 1356

Sirket’in ihracatim yaptizn 12’li GTIP’e ait (870893900013) veriler 3 yildir
izlenebilmektedir. Bu dogrultuda, ilgili GTIP kodunda Tiirkiyenin ithalat: ise 2023 yilinda
87,94 milyon ABD Dolan olarak gergeklesmis olup 2022-2023 arasinda ithalatin keskin
sekilde artti31 tespit edilmistir. 2024’1 ilk ii¢ ¢eyreginden gelen veri akigi, 2023’ten daha
yiiksek bir ithalat seviyesine ulagilacagina isaret etmektedir. 2023 y1ih sonunda Tiirkiye’nin
en biiyilk ithalat destinasyonlar1 agik ara Almanya ve Macaristan olurken, onlari Cin
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TR'nin Dinyadan 870893900013 ithatat: (2022-2024)} TR 870893900013 ithalat Destinasyonlan (2023)

u8in§
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= 64748
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i 2437
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022 2028 202403 2055

yaklagik 38,34 milyon

Diger yandan, Tiirkiye’nin 12°1i GTIP’te ihracat: ise 2023 yilinda
ABD Dolart ile 2023 ’te artms olup 2024 yilnin ilk ii¢ geyreginden gelen veriler yilin yatay
Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazari acik ara

bir seyirle kapanacagina isaret etmektedir.
alat performansina sahiptir ve 493 bin ABD

Rusya olurken, hedef pazarlar benzer bir ith
Dolar1 (BAE) ile 241’er bin ABD Dolar1 (Brezilya ve ABD) arasinda geligmistir.

TR'nin Dilnyaya 870893900013 [hracat (2022-2024) TR 870893900013 inracat Destinasyonian (2023)

17.030

wging
Rusya

38,348
26 582 28.341 f
Macaristan ¥
rak 121
kan 102
Polonya = 754
B. Kralhk = 585
= — S. Arabistan ® 529
2022 2023 i3.BAE » 493

axasaz 16. MEKSIKA » 395

GTIP 87083091001: Diskli Frenlere Ait F. renler ve Aksam Parcalari: Digerleri
t grubunda 2019-

GTIP 870830 — Frenler ve servo frenler ile bunlarin aksam ve pargalar1 iis
2023 yillar1 arasinda kiiresel ithalat %3,57 YBBO kaydetmistir. Covid-19 pandemisinde

%13,4 diisiis kaydeden kiiresel ithalat, 2023 yihnt 37,76 milyar ABD Dolari hacimle

kapatmgtir. 2023 yilinda kaydedilen biiyiime orani ise %35,3’tiir. ABD diinyanmn en biiytik

ithalatgisi olupAlmanya ve Meksika izlemektedir. Tiirkiye ise bu iist grupta yaklagik 678
milyon ABD Dolari ile kiiresel ithalatta 15’inci siradadur.
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Dinya GTIP 870830 ithalat: (2018-2023)

sMiyar $

3585
31,34 3247
l 5 I I
2019 2020 2621 2022

37.76

2023

Diinya GTIP 870830 ithalatgilan (2023)

widiyon §

1. ABD ﬁ‘
Aananya : 426011
3. MEXSIKA 3.021.44

Kanada s 1.607,06
Franss mmmmm 152445
Poloiya s 145634
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Gin m— 118242
btalyn e 1.103.49
Siovakya mes 908.94
15 TORKIYE e 678,07
19.BREZILYA mm 4283
21.BAE m 380,13

7.191.29

Sirket’in ihracatin1 yaptign 12°li GTiP’e ait (870830910011) veriler 3 yila aittir. Bu
dogrultuda, ilgili GTIP kodunda Tiirkiye nin ithalat1 ise 2023 yilinda 270,84 milyon ABD
Dolar1 olarak gerceklesmis olup 2022-2023 arasinda ithalat %45,1 arttig goriilmektedir.
Ancak 2024’{in ilk ii¢ ceyreginden gelen veri akigi, 2023’ten daha diigiik bir ithalat
seviyesine ulagilacagina isaret etmektedir. 2023 yili sonunda Tiirkiye’nin en biiyiik ithalat
destinasyonu agik ara Ispanya olurken, onu Hindistan, Cin ve Fransa izlemektedir.

TR'nin Diinyadan 870830910011 ithalat: (2022.2024)

wging
270841
3 I .W'229
2022 2023 202403

TR 870830910011 ithalat Destinasyonian (2023}
Bn$
65361

Hindiztan SEe——— 4 1.036
Gin pees—— 34 350
Franss messssssm— 33519
Amariys mess—— 24.190
Polonya meesss 16.420
halya me——18.305
Gekya wemm 11.197
G. Kore mmmm 11.059
Moksika W 3675
8. Krakk m 3.627

Romanya # 2.192
ABD & 1421

Bununla birlikte, Tiirkiye’nin 12°li GTIPte ihracat: ise 2023 yilinda %8,4 artmis olup, 113
milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. 2024 yilimn ilk ii¢ geyreginde ise geride kalan
yila gére daha zayif bir performans izlenmektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazarlari
italya, Almanya ve Rusya’dir. Hedef pazarlar arasinda en giiclii goriiniim ise Brezilya’ya
ait olup 4,43 milyon ABD Dolar1 ile ABD’nin (3,48 milyon ABD Dolar1) 6niinde 7°nci
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siradadir.
TR’nin Dinyaya 870830910011 inracats (2022-2024)

#Bin$

113.003

TR 870830910011 inracat Destinasyonian (2023)
Bn$

16.321
i 14.961
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GTIP 870891990000 - Kara tasitlar: icin radyatorler vb. aksam ve parcalari (digerleri)

a'Guklu £ KONYA
¥5 | Mri.

GTIP 870891 — Kara tasitlar1 i¢in radyatérler ve bunlarin aksam ve pargalari iist grubunda
2019-2023 yillar1 arasmda kiiresel ithalat %4,86 YBBO kaydetmis, Covid-19
pandemisindeki dilgiise ragmen araliksiz biiyiime trendi yakalayarak, 2023 yilm 8,19
milyar ABD Dolari’yla kapatmustir. 2023 yilinda ise bilyiime oran1 %10°dur. Almanya ve
ABD diinyanin en biiyikk iki ithalatgis1 olup hedef pazarlardan Meksika onlar takip
etmektedir. Tiirkiye ise bu iist grupta 161,67 milyon ABD Dolart ile diinyanin 13’tincti

ithalatgisidir.

Dunya GTIP 870891 ithalat (2019-2023) Dilnya GTIP 870891 ithalatgilan (2023)

wMilyon §

=idilyar §
1.353,38

1.243.10

2. ABD
3 MEKSIKA s 394.11
Cekya memmemms 374,92
lepanyan memm—— 32724

744 8,19
646 6.64
550 B. Kralik messms 28209
Fransa e 270898
Polonys s 26122
halya we—— 224 97
. Slovakya e 20243
et = ] — — L Japonya i---:1&2.09
2019 2020 2021 2022 2023

14. TORKIYE mmm 161,67
18: BREZILYA e 130.22
25.BAE m 67.23

Sirket’in ihracati yaptig1 12°1i GTIP kodunda (870891990000) Tiirkiye nin ithalat: ise
2023 yilinda 18,13 milyon ABD Dolar1 olarak son 5 yilda yaklasik 3 kathk bir artis s6z
konusudur. Nitekim, yiikselis trendi 2024 yilinda da devam etmektedir. 2023 yilt sonunda
Tiirkiye’nin en biiyiik ithalat destinasyonu agik ara Cin olurken, onu Almanya, Cekya,
ABD ve Giiney Kore izlemektedir.
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Vaden Otomotiv Sanayive - Seyit
Ticaret A.S.

TR'nin Dilnyadan 870891990000 ithalat: (2019-2024) TR 870891890000 ithalat Destinasyonian (2023)

N Bin§
=Bin
Gin 5977
Amanys 2288
21574 Gekya b— 2118
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B. Kralitk » 272

Japonya m 272

Tayvan m 243

010 220 2021 22 2023 202403 SR
ihracata bakildiginda ise; ilgili iiriin griubunda ihracatgt olan Tiirkiye'nin 12’li GTIP’te
ihracat1 2023 yilinda yaklasik 18,11 milyon ABD Dolarr ile 2023’teki diisiise kargin 5 yillik
ortalamada %4,1 YBBO kaydetmistir. 2024 yilinn ilk ti¢ ¢eyreginde ise 2023’le yatay
seyrin yansimalan goriilebilmektedir. Tiirkiye’nin en biiylik ihracat pazarlari basta

gelismis AB pazarlaridir. Hedef pazarlar arasinda en giiclii goriiniim ise Brezilya’ya ait
olup ilk 10 igerisinde ABD ve BAE diger 6ne ¢ikan hedef pazarlardir.

TR 870891980000 ihracat Destinasyonian (2023)

TR'nin Dilnyaya 870891990000 ihracat: (2019-2024)
Bn$

3452

aBin$
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2 = Misir wmm 563
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2 w022 28 202403 S. Arabistan e 312
wn 202

Polonya
53 MEKSIKA } 18
Tiirkiye, bu iiriin gruplarmin ithalatinda diinya iilkelerine ortalama %0-4 giimrik vergisi
uygulamakta olup isbu izahname tarihi itibariyla ilave vergi s6z konusu degildir.
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Tirkiye'nin iigii (rintere Uyguladii Gimrik Vergisi

G Kodu

Traktorierin Diger

Aksam ve Parcalan

Dijec Pargaiar ve
Aksesuariar

Déskli Freniers ARt
Frenlor ve Aksam
Parcalan: Digerferi

Kara tagitlars icin
radyatSrier vb.
aksam vo pargalan
{diorier}

Kore {%0.2), Di
Chir (438

Tarite Dig: Engotior

ABD Agr Ticari Ara¢c Havali Fren Sistemleri Pazari

AGS Global sektér raporu verilerine gore; ciro bazinda ABD agir ticari ara¢ haval: fren
sistemleri pazar1 2020-2024 yillan arasinda %6,84 YBBO kaydetmis ve 10,01 milyar ABD
Dolar1 hacme erigmistir. ABD agir ticari araglarin hem 6nemli bir iireticisi hem de
pazaridir. Volvo, Ford, Mack, Paccar, John Deere, Caterpillar gibi agir ticari arag iireticileri
pazara yakinlik i¢in bu iilkede iiretim iisleri kurmustur ve bu trendin devam etmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, 2025’ten itibaren 2030’a kadar olan periyotta ise %6,16
YBBO beklenmekte olup 14,51 milyar ABD Dolar1 kadar bir pazar biiyiikliigli tahmin

edilmektedir.
ABD A§ir Ticari Arag Haval Fren Sistemleri Pazan ve Projeksiyonu, Ciro (2020-2030)
wMilyar $
14,51
1076 1128 12 m 13.01
H Ll l I I I I
Y& 220 om 202 .23 224 @5 2@ wm W 2 00 ypag
Myxs 219 806 8,58 7% 10.01 10.76 11,35 1223 1301 1359 1451 %818

Hacim bazinda ise 2020 yilinda yaklagik 245,14 milyon adet olan pazar hacmi 2024’e kadar
%4,99 YBBO ile 305,48 milyon adet seviyesine ulasmigtir. 2025-2030 periyodunda ise
pazarin %6,11 YBBO ile 437,69 milyon adede ulagmas1 6ngoriilmektedir.
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ABD Afjir Ticari Arag Mavah Fren Sistemierl Pazan ve Projeksiyonu, Hacim (2020.2030)

uhlilyon Adet
30297 41024 arey

22538 3313 396
2‘5 L1 I I I I L

2020 2&21

il 020 2024 02 2028 02¢ 2028 w2 207 20 2023 230 gpgo

m’ 245,14 27814 261.54 296,39 30548 32538 343,13 3968 39297 41024 43269 %811

Agr Ticari Arac Ekonomisi

ABD’de 2022 yilinda tiim yiik tonajinin yaklagik %72'si kamyonla tagmmaktadir. 2023
yilinda ABD ile Kanada arasindaki yiizey ticaretinin degerinin %66,5’i; ABD ile Meksika
arasindaki yiizey ticaretinin degerinin %84,5'i kamyonlarla tasinmistir. AGS Global sektor
raporu verilerine gére; ABD'de kayith 14,33 milyon kamyon bulunmaktadir. Bu rakamin
3,25 milyonu treyler kombineli ve 11,08 milyonu tek tiniteli kamyonlardir (diger adiyla
diiz kamyonlar). Diger yandan, 954,12 bin adet otobiis yollarda hizmet vermektedir. Agir
ticari kamyonlar1 temsil eden 8’inci sinifta kayitlt 947,7 bin tek iiniteli ve 2,72 milyon adet
treylerli arag bulunurken, bunlarin 1,74 milyonu 2012 y1li 6ncesi trafige kaydedilmistir. Ik
kategoridekiler 2022’de ortalama 16 bin mil yol yaparken, ikinci kategoridekilerde bu say1
49,7 bin mildir. 2023 itibariyla, treylerli, diiz veya tehlikeli madde kamyonu olan 1,86
milyon sirket bulunmakta olup bu saymnmn 1,1 milyonu iicretli kamyonculuk sirketleridir.
Geriye kalan sirketler ya 6zel tagtyicilardir ya da Federal Motor Tasiyict Giivenlik Idaresi
tarafindan "diger" olarak simiflandiriimislardir.

ABD Agir Ticarl Arag Fllosu 1/2 (1990-2022)

@ Kamyon - Tek Oniteli, 2 Aksk, 6 ve Ust Lastikti (Bin Adet) sKamyon - Treyler Kombine (Bin Adet) a Otob(s (Bin Adet}
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552,86 748,68 925,21 142&5 240,82
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Diger yandan, agir ticari araglarin bir diger 6nemli segmentl olan transit ve rayl

sistemlerde ise 2022 yih sonunda yaklagik 350 bin adetlik bir filo biiyiikliiglinden

bahsedilebilmektedir. Ancak 6zellikle rayh konteynerlerin en biiyiik paya sahip olmakla

birlikte 1990°daki 659 bin seviyesinden dramatik sekilde geriledigi ve yaklagik 252 bin \_
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adet seviyelerine sahip oldugu goriilmektedir. Buna karsin motorbiislerin ve lokomotiflerin
say1sinda ise kismi artiglar tespit edilmistir. Ayrica aktif sayilar1 13,000’i bulan ve en biiyiik
iki kategorisini ¢elik cevheri ve komiiriin olugturdugu madenlerde kullanilan ekipmanlar
ile yilik 100 milyar ABD Dolan degerinde tasimacilik yapan demiryolu endiistrisine
iiretim yapan igletmelerde olusan dinamizm sektorii dogrudan ilgilendirmektedir. Bazi
segmentlerdeki diisiiglere karsin, ABD’deki agir ticari arag filo bilyiikliigii bu segmente
OEM ya da after-market olarak iiriin tedarik eden iireticiler agisindan biiylik bir firsat
penceresi anlamina gelmektedir.

ABD Afirr Ticarl Arag Filosu 2/2 (1980-2022)

wMolorbis (Bin Adet]  wAQw Rayh Araglar {Bin Adet}  mRayh Konteyner (Bin Adet) Lokomotif (Bin Adst)
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2010 2015 2019

ABD'nin 2023 y1l1 is lojistigi maliyetleri %10 diiserek 2,4 trllyon ABD Dolar1’na b1r bagka
deyisle gegen yilin 27,4 trilyon ABD Dolart GSYH’sinin %8,7'sine gerilemistir.
Kamyonculuk, ABD ekonomisinin bir barometresi olarak hizmet etmektedir. ATA’min
mevsimsel olarak diizeltilmis Kirallk Kamyon Tonaj Endeksime goére, ABD'de
kamyonculuk faaliyetleri Kasim aymnda daralmigtir. 2015'i 100 olarak temel alan endeks,
gegen yilin aym ayina gore %1 diismiistiir. Mevsimsel etkilerden armdirilmamasg, taginan
tonajdaki ham' degigimleri esas alan endeks, Kasim aymda Ekim ayma gore ylizde 9,6
diisiisle 109,6 olmustur.

ABD Kiralik Kamyon Tona] Endeksi (2020-2024 Kasim)

128
120
118
10
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Diger yandan, ABD ayni zamanda ilgili tirinlerin {iretiminde diinyanin en 6nde gelen
merkezlerinden biridir. AGS Global sektor raporu verilerine gére; ABD agir ticari arag
tiretiminde yaklagik 340 bin adetle en biiyiik pay: traktdr olustururken, onu yaklagik 350
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bin adetle kamyon izlemektedir. insaat ekipmanlar1 230 bin adetle iigiincii sirada gelirken,
son sirada ise yaklagik 20,6 bin adetle otobiis kategorisi izlemektedir. 2031’e kadar olan
periyotta ise iiretim bazinda liderligi %6,4 YBBO ile ingaat ekipmanlarinin iistlenmesi
beklenmekte olup otobiisler ise %6,3’le ortalamanin iizerinde bir biiyiime performansina
sahip diger segment olacaktir.

ABD Afjir Ticari Arag Uretimi ve Projeksiyonu {2019-2031)

W9 w20 20m 22 223 e 225 22 202 228 220 200 WM gepy

27671 13405 18881 ILTIT 20568 21463 22450 23708 254108 28763 28680 30928 23454 %83

Adet

Otobis

Kamyon 345067 240056 206807 319726 320138 330836 351681 204768 379203 35102 412500 431844 453005 WAY
B‘m 184,947 193264 200,200 213,160 230000 241960 255752 270841 262633 6617 827774 3513713 37B0O78 N4

Teaktde 244775 200679 325085 326722 347520 364,207 383,139 404595 428466 455031 485063 519508 556907  %BH

AGS Global verilerinin baz alindig satig kategorisinde ise; 2020 yilinda kamyon ve otobiis
kategorisinde toplam yaklagik 450 bin adet satig gergeklesirken, 2023 yil1 sonunda bu say1
yaklagik 520 bin adet olarak gergeklesmistir. ABD’nin cazip ve agik bir pazar olmasi ve
yerel liretim haricinde biiytik ¢apta ithalat yapilmas1 aradaki makasin temel agiklayicisidir.
2023 yilinda satislarin yine 4’te 3’iine tekabiil eden yaklagik 390 bini kamyon
kategorisinden gelirken, yaklagik 130 bini ise otobiis kategorisine aittir. 2030’a kadar
toplam satiglarin 630 bin adede yiikselmesi beklenirken, bunun yaklasik %74,6’sini
kamyonlar olusturacaktir. ABD’nin diinyanin en biiyiik 2’nci e-ticaret pazar1 olmasi lojistik
dinamizm {izerinde bir bagka belirleyici fakt6rdiir. 2024 yilinin {igiincii ¢eyreginde ABD
perakende e-ticaret satiglar1 bir dnceki ¢eyrege gore %2,6 artigla 300,1 milyar ABD Dolari
hacme erisirken, toplam perakende satiglarin %16,2’sini temsil etmektedir.

ABD Kamyon ve Otobils Satiglan va Projekslyonu (2020-2030)
-Kamyun{BmM«l) ®0Olobis (BmMet)
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ABD agir ticari arag pazari onemh yerll uretlcllere ev sahlpligi yapmaktadir. Sinif 8’de bir
bagka deyisle agir kamyonlarda Freightliner %36,5 oranla ve tigte birden fazla bir payla

pazar: domine ederken, onu sirasiyla Peterbilt (%14,9), Kenworth (%14,7) ve International
(%13,9) izlemektedir. Orta hizmet yani Smf 4-7°de ise Ford yaklasik ticte birlik payla
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(%29,6) pazarm lideri olup onu yine Freightliner (%21,3) ve biraz daha gerilerden
International (%14,2) izlemektedir.

“00 =

CLASS: 2

ABD’de OEMlerin Smif 8 (Afir) ve Sinif 4-7 (Orta) Kamyon Pazan Uretict Pazar Paylan (2023)
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ABD Pazar Dinamikleri

ABD, diinyanin en 6nde gelen otomotiv iiretim iislerinden biri olup bu da giiclii bir ana ve
yan sanayi ile servis ve yedek parca satis ekosistemini beraberinde getirmektedir. 2023
yilinda kiiresel otomotiv iiretiminin ciro bazinda %30,6’sin1, Kuzey Amerika’nin ise
%79,3’linii temsil eden ABD otomotiv iiretim endiistrisi, 2018-23 déneminde hacim
bazinda -%0,3 YBBO ile 19,12 milyon adet iiretim seviyelerine gerilemistir. 2023 yilinda
ciro bazinda {iretimin 3’te 2’sinden fazlasi kamyon iiretimi temsil etmistir. Michigan,
Ohio, Indiana, Texas gibi eyaletlerde Tesla, Ford, General Motors, Mercedes-Daimler,
Volvo Trucks gibi dev iireticilere ev sahipligi yapan ABD'deki otomotiv tiretim endiistrisi,
yerlesik otomobil iireticileri ve yenilik¢i girigimlerin bir karisimi, yeni teknolojilere yapilan
biyiik yatirimlar ve siirdiiriilebilirlik ve verimlilige vurgu ile tanimlanmaktadir. 2028’e
kadar %2,4 YBBO ile 24,5 milyon adet seviyesine ulasmasi beklenen ABD otomotiv
iiretim endiistrisinin tahmin déneminde, teknolojideki gelismeler, elektrikli araglar (EV),
baglantili arabalar ve otonom araglara (A V) olan talebin artmas: gibi faktérlerle karakterize
olmasi1 beklenmektedir.

ABD'nin Otomotiv Uretimi ve Projeksiyonu (2018-2028) ABD Otomotiv Uretimi Dagilimy, Ciro (2023)
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ABD otomotiv sektoriiniin ve dolayistyla bu segmentten gelecek talebin gelecegi elektro-
mobilite yatirmlarinda yatmaktadir. 2014 yilinda sadece 320 bin adet olarak gerceklesen
yillik kiiresel EV satiglar1 2023 yili sonunda 14,18 milyon adete yiikselmis durumdadir.
2014-2023 yillar1 arasindaki 10 yilda pazarin kaydettidi biiyime YBBO bazinda
%46,1°dir. 2023 yilinda ise %35 artig kaydedilmistir. Bagarili EV lansmanlari, mali
tesvikler, sarj altyapisinin iyilestirilmesi ve gevrecilik trendi biiyiimenin ardinda yatan
temel nedenlerdir. 2024 beklentisi ise satiglarin %25 artisla 17,8 milyon adede
yikselmesidir. 2030 yilinda diinyada EV satiglarinin 38 milyon adede ulasmasi
beklenmektedir. Bir diger ifadeyle, son 10 y1lda 42 milyon adet EV, yollara ¢ikmustir. 2023
yil sonunda toplam otomobil ve hafif ticari arag¢ satiglarnin %15,8’ini EV’ler
olusturmaktadir. Oysaki, bu pay 10 yil dncesinde sadece %0,4°tli. 2023 yili sonunda
kiiresel EV satiglarmin %70,4’i %100 elektrikli (BEV) arag segmentinde gerceklesmistir.
2024 beklentisi %71,9’luk BEV payidir. 2035 yilinda diinya c¢apnda satilan her 2
otomobilden birinin elektrikli olmasi, 2030 gibi erken bir tarihte, Cin'deki otomobillerin
neredeyse 3’te biri ve hem ABD’de hem de AB’de 5’te birinin elektrikli olmasi

beklenmektedir.
Kdrese! EV Satiglan ve Agiklanmusg Politikalar Kirasel EV Satiglarinin Bdigelere Gre Dagilin
Senaryosuna G&re Tahmint (2014-2030) (2022.2023)
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ABD, diinyanm en biiyiik 2°nci elektrikli ara¢ (EV) pazanidir. 2023 yili sonunda ABD’de
elektrikli otomobil filosu 4,8 milyon adeti bulmug olup, bunlarin 3,5 milyonu tamamen
elektrikli (BEV)’lerden olusmaktadir. 2030 6ngoriisil ise on kat artigla toplam 48,46 milyon
adetlik bir filo biyiikliigiidir. Bunun 44,18 milyonu ise binek otomobillerinden
olugacaktir. 2023 yilinda diinyada yeni elektrikli otomobil satiglarinin %10’u ABD’de
gergeklegmistir. Bu 2022°ye kiyasla %40 artis anlamia gelmektedir. 2023'teki goreceli
yillik bitylime 6nceki iki yila gére daha yavas olsa da, elektrikli araglara olan talep ve
mutlak biiylime giiclii kalmigtir. Temiz Arag Vergisi Kredisi igin revize edilen yeterlilikler,
elektrikli arag fiyat indirimleriyle birlikte, bazi popiiler EV modellerinin 2023'te krediye
uygun hale gelmesi anlamina gelmistir. 2024'te, iilkedeki elektrikli otomobil satiglarinin
bir onceki yila kiyasla %20 artacag: ve 2023'e kiyasla yaklagik yarim milyon daha fazla
satiga ulasacag ongoriilmektedir. 2029 6ngériisii ise yillik 2,9 milyon adet EV sat1§1d1r B \
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segmentten gelecek talep, metal igleme makineleri pazarmni da dogrudan canlandiric1 bir
unsur olacaktir. Ancak Cinli iireticilerden gelen tehdit goz ard1 edilmemelidir.

Cevresel Savunma Fonu (EDF) tarafindan Agustos 2024’te yaymnlanan bir rapora goére
2024 yilinda ABD, Enflasyon Azaltma Yasasi'min (IRA) kabuliiniin ikinci y1l doniimiinii
kutlarken, yasayla tesvik edilen ABD'deki elektrikli arag¢ ve pil iiretimi pazarlar1 yeni
zirvelere ulagmugtir. Cevre Savunma Fonu ve WSP USA tarafindan hazirlanan yeni bir
rapora gore, son dokuz yilda elektrikli arag (EV) tiretimine yapilan yatinnmlar 199 milyar
ABD Dolart’na ulagmis olup bunun %63'ti Enflasyon Azaltma Yasasi'nin kabuliinden bu
yana gegen 24 ayda ve %83'ii iki Partili Altyapr Yasasi'nin kabuliinden bu yana gegen 33
ayda ger¢eklesmistir. Yatirim ayrica 29 milyar ABD Dolari’ndan dan fazla federal, eyalet
ve yerel tesviklerle desteklenmistir. Ureticiler, bu yatimma bagli olarak 201.900 EV ile
ilgili yeni istihdam duyurmustur. EV ve batarya tiretimi yatirimlarmin 931.000 kadar ek
istthdam yaratmasi beklenmektedir. 2027'de ABD EV iiretim tesisleri yilda yaklagik 5,8
milyon yeni elektrikli arag {iretme kapasitesine sahip olacaktir. Bu, 2023'te ABD'de satilan
tiim araglarin %36'sina denk gelmektedir. 2028'de ABD pil iiretim tesisleri 1.164 giga watt
saat EV pilleri iiretebilecek kapasiteye sahip olacaktir. Bu, her yil 13,2 milyon yeni
elektrikli binek aracina pil tedarik etmeye yetecektir. ABD'de hem EV yatirimlar: hem de
yeni istihdam agisindan Georgia ve Michigan héld 6nde gelen eyaletler arasinda yer
alirken, onlar1 Kuzey Carolina (yatirimlar igin) ve Tennessee (istihdamlar i¢in) takip
etmektedir. Ayrica bu eyaletlere eklenen Illinois, Indiana, Kentucky, Nevada, Ohio ve
Giiney Carolina ile birlikte on eyalette 10 milyar ABD Dolari’ndan fazla yatirim ve/veya
10.000'den fazla yeni elektrikli aragla ilgili istihdam bulunmaktadir. 8 eyalette daha 1 ila 5
milyar ABD Dolar arasinda elektrikli ara¢ yatirimi ve ilgili isler saglanmistir: Alabama,
Arizona, California, Kansas, Louisiana, Mississippi, New York ve Texas. Yeni EV
fabrikalarina yonelik biiylik yatirimlar tamamlanmaya yaklagsmaktadir; buna Ford'un
Tennessee ve Kentucky'deki BlueOval fabrikalari da dahildir. Elektrikli kamyon ve
otobiislere yapilan yatirimlar artmaktadir. Daimler Trucks, PACCAR ve Cummins'in
Mississippi'de agir hizmet tipi elektrikli araglara 6zel bir elektrikli akii {iretim tesisi
kurmasi, Kuzey Amerika'da tiiriiniin en biiytigli olmas1 beklenmektedir. Elektrikli arag
iiretimi, GM'nin Michigan'daki Grand River Montaj Tesisi de dahil olmak tizere, elektrikli
arag tesisi olarak ikinci bir hayat kazanan mevcut tesislere yeni bir hayat vermektedir.

ABD, diinyanin en dnde gelen otomotiv iiretim iislerinden biri olmakla birlikte, heniiz agir
ticari ara¢ segmentinde EV’lerin penetrasyon seviyesi olduk¢a diisiiktiir. AGS Global
sektor raporu verilerine gore ABD’de 2022’de elektrikli otobiislerin yeni kayitlar1 2.000
adetle zirveyi yakalasa da, sonraki yil yeniden yar yariya azalmistir. Elektrikli
kamyonlarimn satig1 ise onceki yila gére 3 kat artmig ve 1.200 adet seviyelerine ulagmistir.
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Buna kargin, her iki segmentte de toplam satislar igerisindeki pay heniiz olduk¢a
gerilerdedir. 2023 yili sonunda bu oran otobiisler i¢in %0,8; kamyonlar iginse %0,1’dir.
Elektrikle calisan araglar (batarya elektrikli veya yakit hiicreli) ticari kamyon niifusunun
%0,1'ini olusturmakta olup, iilkenin en biiyiikk kamyonlar1 olan Simf 8, traktor-treyler
boyutundakilerin %97'si dizelle galigmaktadir. Siif 3-8 dizel kamyonlarin %61'1, ABD
Cevre Koruma Ajansi tarafindan belirlenen sifira yakin egzoz emisyonu standartlarina
ulasan en yeni, en gelismis dizel teknolojisiyle donatilmistir. Ancak akiilii elektrikli,
hidrojen veya diger alternatif gii¢ aktarma organlarina odaklanan bir dizi yeni sirket pazara
girmeye calismaktadir. Bunlar arasinda, bazi elektrikli Simf 8 araglarmi erken filo
operasyonlarinda bulunduran Tesla ve 2023'te hidrojen yakit hiicreli EV Smf 8
kamyonunu satmaya baglayan Nikola gibi sirketler yer almaktadir. Bu veriler, ilk bakigta
kirilganlik emaresi olsa da, pazarin doygunluktan uzakligi anlammda onemli bir firsat
koridorudur. Ancak rejeneratif fren sistemlerinin entegrasyonu bu yoniyle daha da biiyiik

6nem kazanmaktadir.
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Enflasyonu Azaltma Yasasi (IRA) ve Yeni Ulastirma Altyapr Doniisiim Projeleri

iki Partili Altyap: Yasasi (BIL) olarak da bilinen Altyapt Yatiim ve Is Yasasi (IIJA),
Kasim 2021'de yasalasmigtir ve Enerji Bakanligi (DOE) tarafindan yonetilmektedir. ILJA,
ABD'de ulasim ve altyap: projeleri i¢in 1,2 trilyon dolarlik harcamayla genis bant, demir
yolu ve toplu tagima, temiz enerji ve su ve ekonomik dayaniklilik alanlarinda simdiye kadar
yapilmis en bilyiik yatirim olarak kendi unvanim tasimaktadir. Enflasyonu Azaltma Yasasi
(IRA) biiyiik bir kismi, kurumsal, hiikiimet ve kir amaci giitmeyen kuruluslarin bina
verimliligini ve varliklarin performansimi desteklemesi igin milyarlarca dolar ile inga
edilmis cevrede ESG ve siirdiiriilebilirlie hizmet etmektedir.

IRA ve IIJA, ABD’de ulastirma projeleri agisindan tarihi bir destek saglamakla birlikte;
erisilebilirligi iyilestiren, yeni ulagim firsatlarini arastiran ve gevresel etkileri azaltan
projeleri finanse etmektedir. Altyapt Yatirim ve Istihdam Yasas1 ile Enflasyonu Azaltma
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Yasas1 kapsaminda ulagtirmaya sirastyla 590 milyar ABD Dolar ve 12,3 milyar ABD
Dolari yatirim yapimaktadir.,

IJA, yollarm, otoyollarin ve kopriilerin Ontimiizdeki yillarda insanlarg ve ticareti giivenli
Ve sorunsuz bir sekilde tasimaya devam etmesini hedeflemekte olup, yollar ve kopriiler i¢in
110 milyar ABD Dolan artirilmis yatirim yasa tasarisina dahil edilmistir ve bu da toplam
ayrilmis harcamayi bes yil icinde 360 milyar ABD Dolari’na ¢ikartmaktadir.

yolcu sayisindaki diisiislerin ardindan toplu tagimayi canlandirma, 2030 yilmna kadar sera
gazi emisyonlarinda %50'lik bir azalma ve 2050’de karbon-nétr ekonomi saglama
hedeflerinin nemli bir bilegenidir.

IRA, Mahalle Erisimi ve Esitlik (NAE) hibe programi i¢in 3,2 milyar ABD Dolar
ayirirken, NAE programy, yiiriinebilirligi, givenligi ve sosyal uyumu lyilegtirme amaciyla
otoyol ve otoyol altyapisiyla béltinmiis topluluklari birbirine baglamak igin rekabetci fon
saglamaktadir. Tiim bu hedeflerin agir ticari arag filolarna olan (otobiis ve kamyon) talebi
artirmasi ve havali fren sistemleri pazarim giiglendirmesi beklenmektedir.

Agrr ticari arag segmentinde yasanan kazalar, havali fren sistemlerine olan talebi ve

neden olmugtur. 2022'de en fazla kamyon kazas; Texas'ta meydana gelmis, onu California,
Florida, Pensilvanya ve Illinois izlemistir. 2022 yilinda 76.180 kisi kamyon kazasinda
yaralanmig, yaralanmalarin yaklasik %71'i diger araglardaki yolculardan kaynaklanirken,
Oliimlerin %27'si biiyiik kamyon yolcularindan kaynaklanmigtir.

2022 yilinda kamyon kazalarinin %32'si yaralanmayla sonuglanirken, 168.320 kazadan
54.667'si yaralanmayla sonuglanmistir. 2022 yilinda 5.370 kisi kamyon kazalarinda
hayatini kaybetmistir. Oliimlerin yaklagik %17'si biiyiik kamyonun yolculariyken, yaklagik
%72'si diger araglardaki yolculardr. Geriye kalan %11 yayalar veya bisikletliler gibi
diger bireylerdir. 2022 yihinda 116.353 yari rémorkly kamyon (tir) kazaya karismigtir. 2022
yilinda kazaya karisan yar1 rémorklu kamyonlarin yaklagik %30 yaralanmayla
sonuglanmstir. 2022 yiinda yar1 rémorkly kamyon kazalarmin yaklasik %3' 6liimle
sonuglanmugtir. Bu kazalardan 219'u bir veya daha fazla kisinin 6liimiine neden olmusgtur.
2022 yilinda otobiis kazalarinda 13.268 kisi yaralanmig olup, bu da toplam kazalarin
%47’sine tekabiil etmektedir. 2022 yilinda otobiis kazalarinda 248 kisi hayatim kaybetmig
olup, kazaya karisan otobiislerdeki yolcularin yaklagik %16's; Olimlii  kazalardan
etkilenmistir ve otobiis kazalarinin %1,5' &liimle sonuglanmigtir. Oliimlerin yalnizca
%4,6's1 okul otobiisii yolcularidir. Buna karsin &liimlerin %68,5' diger araglardaki
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yolculardir ve %19,4'ti yayalardir. Geriye kalan oliimler bisikletgiler (%1,9) ve okul
otobiisti stiriiciistidiir (%5,6). AGS Global sektor raporu verilerine gore 2022 yilinda
kamyonculuk endiistrisinin giivenlik harcamalar1 9,8 milyar ABD Dolari’ndan 14 milyar
ABD Dolari’na yiikselmistir.

FMVSS121 Standardi: Havali Fren Sistemleri

Bu standart, hava fren sistemleriyle donatilmig araglardaki fren sistemleri i¢in performans
ve ekipman gereksinimlerini belirler. Bu standardin amaci, normal ve acil durumlarda
giivenli frenleme performansim garantilemektir. Standart hava fren sistemleriyle
donatilmig kamyonlar, otobiisler ve rémorklar i¢in gegerlidir. Bunlara, 6ngdriilen tutma
kapasitesine sahip ayri ayr1 kontrol edilen park frenleri, otomatik fren ayarlayicilar1 ve ayar
gostergeleri ve hava basincinin kaybolmasi durumunda otomatik olarak devreye giren acil
frenler dahildir. NTEA’ya gore Kilitlenme onleyici frenler, 1 Mart 1997'den itibaren
10.000 Ibs'den (4.536 kg) fazla GVWR'ye sahip yeni traktérlerde zorunludur. Kilitlenme
onleyici frenler, 10.000 Ibs'den (4.536 kg) fazla GVWR'ye sahip yeni rémorklarda, tek
tiniteli kamyonlarda ve otobiislerde zorunludur. 1 Mart 1997'den itibaren hava fren
sistemindeki basing 100 psi'nin altina diistiigiinde hava kompresériiniin otomatik olarak
etkinlestirilmesi gerekir.

Kamyon Soforii Acigt

Tiim diinyada oldugu gibi ABD’de de kamyon soforii ag11 sektorii tehdit eden unsurlardan
biridir. Ulkede 3,5 milyon kamyon soférii bulunmakta olup 1,98 milyon kamyon sof6rii
agir ve traktor-rémorklu araglar1 cahstirmaktadir. Ulkede 587 bin serbest ¢aligan kamyon
soforii, yani genel olarak sahibi operatdr olarak adlandirilan kisi bulunmakta olup, bu
isletme sahiplerinin 351 bini uzun mesafe kamyon sof6rii olarak smiflandiriimaktadir. Ttim
kamyon soforlerinin yaklagik %16's1 kendi araglarmin sahibidir. BLS tahminleri 2033’e
kadar %5’lik ortalama istihdam biiyiimesi ve yaklagik 102.000 yeni pozisyona isaret edip
aylik kazang 54.320 ABD Dolar seviyelerinde olsa da, On yil boyunca her yil ortalama
olarak yaklasik 240.300 agir ve traktor-treyler kamyon soforii agi1g1 ongoriilmektedir.

Cevre ve Inovasyon Odakli Maliyetler

Ureticiler sirketleri tarafindan belirlenen iddiali net sifir emisyon hedeflerine ulagmak i¢in
calisirken iirlin inovasyonuna yonelik baski yogunlasmaktadir. Bu zorluk, stratejik
ortakliklarin olusturulmasi ve tesis tasarim gibi karmagik siirecleri otomatiklestirmek igin
iiretken yapay zeka gibi geligsmis teknolojilerin benimsenmesi de dahil olmak iizere Snemli
organizasyonel degisiklikleri gerektirmektedir. Bu stratejiler rekabet¢i kalmak ve
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in elzem olsa da, aynm1 zamanda onemli mali
kaynaklar, uzmanlik ve hizli teknolojik degisimi benimseme istggi gerektirmekte olup \
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bunlar pazara satis yapmak isteyen havali fren sistemleri iireticileri i¢in negatif hususlar
olabilecektir.

USMCA ’daki Belirsizlikler

ABD-Meksika-Kanada Anlasmast (USMCA), ABD agr ticari arag yedek parca pazarl
iizerinde karisik bir etkiye sahip olmustur. Anlagma bolgesel ticareti gelistirmeyi
hedeflerken, mensei kurallari gibi belirli hitkiimler baz1 reticiler i¢in zorluklar yaratmustir.
USMCA'nin karmagik gereksinimleri, pazar iizerinde hala belirsizlik iiretmektedir.

Enflasyon ve Durgunluk Senaryosu

ABD agir ticari arag ana ve yan sanayi pazari enflasyon ve durgunluga kars1 ¢ok hassastir.
Ham madde, enerji ve lojistik igin artan girdi maliyetleri, {ireticiler bu maliyetleri
miisterilere aktarmakta zorlandiklari igin iiretim giderlerini artrmis ve kar marjlarin
sikistrmustir. Ek olarak, ekonomik belirsizlik ve enflasyon, birgok iireticinin yeni filo
yatrim yapmayi ertelemesine yol agarak sektordeki bilyiimeyi ve inovasyonu
engellemistir.

Yerel Uretimi Destekleyen Yasal Cerceve ve T esvikler

ABD’de yerlesik agir ticari arag havali fren sistemleri treticileri, yerel iiretime yonelik
giiclii yasama destegi ve Uretim ingaat faaliyetlerindeki artisla onemli bir bilyimeye
hazirdir. 2021 iki Partili Altyap: Yasast, 2022 CHIPS ve Bilim Yasasi ve 2022 Enflasyon
Azaltma Yasasi (IRA) gibi son yasalar, ABD merkezli tiretim igin toplam 500 milyar ABD
Dolar1 dolarmm iizerinde vergi kredisi ve hibe saglayan onemli tesvikler saglamaktadir.
Bu yasal destek, iiretim yatirimlarinda ¢arpici bir artisa yol agmig ve harcamalar 2022'de
yillik %40 artmustir. Geri doniis egilimi ayrica ABD genelinde imalat sanayi ingaati
faaliyetlerinde benzeri goriilmemis bir artisa neden olmustur. AGS Global sektdr raporu
verilerine gore; imalat sanayi insaat harcamalar1 2022'de yilhk 114,7 milyar ABD
Dolar1’na ulagmis ve bu bir 6nceki yila gre %40 ve son bes yilda %62'lik bir artig anlamina
gelmistir.

D1s Ticaret Analizi

GTIP 841480809019: Diger Havalandirma Cihazlar

ABD, iist grupta 2019-2023 yillan arasinda diinyadan ithalatin1 anlamli 6lgtide artirmug ve
3,7 milyar ABD Dolar1 hacme ulagmustir. 2024’tin ilk ii¢ geyreginden gelen veriler de
biiylimenin siirecegini isaret etmektedir. 2023 yili sonunda ABD’nin en biiyiik ithalat
pazar1 Meksika olurken, onu Cin ve Kanada izlemektedir. Tiirkiye ise 15,85 milyon ABD
Dolari ile ABD’nin 18’inci ithalat pazandir.
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ABD’nin Dinyadan 841480 ithalat: (2019-2024) ABD 841480 ithalat Destinasyonian (2023)
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Tiirkiye’nin ABD’ye ihracati son 5 yilda istikrarl bir sekilde artarak 4,98 milyon ABD
Dolar1 seviyesine erismistir. 2022-2023 yillar1 arasindaki artig orani ise %21,5°tir. Ancak
2024’tin ilk ti¢ ¢eyrek verileri diistise isaret etmektedir.

TR’nin Dilnyaya ve ABD’ye 841480803019 ihracat: (2019-2024) TR 841480809018 Ihracat Destinasyonian {2023)
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GTIP 870899979921: Traktorlerin Diger Aksam ve Parcalar:

Diinya GTiP 870899 ithalat (2018-2023) Dinya GTIP 870899 Ithalatgilan (2023)
whdilyar § aMiyon §
1. ABD | 16.792,85
Fransa  8.707.74
Amanya ) 7.789.19

lspanys Iee— 4.993,25
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ABD’nin iist {iriin grubundaki ithalatinin 2023 y1li sonunda 2019’a kiyasla anlamh bityiime
kaydettigi ve 16,97 milyar ABD Dolar1 hacme eristigi goriilmektedir. Pandemi nedeniyle
2020 yilinda ithalat %13,8 gerilemistir. Diger yandan, 2022-2023 yillar1 arasindaki diisiis
orani ise %2,1°dir. 2024 yilmn ilk {i¢ geyreginden gelen veriler yatay seyir ve 111m11\
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bilylimeye isaret etmektedir. 2023 y1li sonunda ABD’nin en biiyiik ithalat pazari agik ara
Meksika olurken, onu Kanada, Cin ve G. Kore izlemektedir. Tirkiye ise bu tist grupta
140,03 milyon ABD Dolar1 ile 11’inci ithalat pazan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

ABD'nin Diinyadan 870899 ithalat: (2019-2024) ABD 8708939 Ithalat Destinasyonian (2023)

6.529.27

= Miyon §
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2024 yilnmn ilk ¢ ¢eyreginde ise geride kalan yila gore daha zayif bir performans
izlenmektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazarlari bagta Almanya ve Fransa olmak
lizere geligmis AB pazarlaridir. Hedef pazarlar arasinda en giiclii goriiniim ise ABD’ye ait
olup, 3,44 milyon ABD Dolar1 hacimle toplam ihracatm %0,7’sini kargilamaktadir.
Tirkiye’nin bu iilkeye ihracati 2022-2023 arasi %10,7 artmig olup, 2024’iin ilk iig
¢eyreginde ise 3,99 milyon ABD Dolar ile geride kalan iki senenin tizerinde bir hacme

ulagilmigtir,

TR §70899979921 ihracat Destinasyonlan (2023)

TR’nin Dilnyaya ve ABD’ye 870899979921 ihracat: (2022.2024)
Bns
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GTIP 870893900013: Diger Parcalar ve Aksesuarlar
ABD diinyanin en biiyiik ithalatgisi olup, kiiresel ithalattan %14,1 pay almaktadir.
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Dilnya GTIP 870893 Ithalat (2018-2023) Dinya GTIP 870893 ithalatgilan (2023)

whdiyar § ®hiyon $
1. ABD 1.670.01
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ABD’nin bu iist grupta 2023 yilinda ithalati 1,67 milyar ABD Dolari seviyesinde
gergeklesmis olup, 2023 yilinda %0,3 oraninda artmigtir. Kanada, Meksika ve Japonya,
ABD’nin bu iiriin grubunda en 6nemli tedarikgileridir. 2023 yili sonunda bu iist grupta
Tiirkiye’nin ABD’nin ithalatindaki sirast ise 26’ncilik olup, sadece 1,4 milyon ABD Dolar

seviyesindedir.
ABD'nin Dilnyadan 870893 ithalat: (2019-2024) ABD 870893 ithalat Destinasyonian (2023)
iyon §
aldiyon § "
1.664.37 1.670.01 A s 54869
1.456.46 1.474,06 138388 Japonya jee— 275,16
117144 - xg.: — 8315569
Vuém :62.5;9
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Tayvan m 2824
htatya | 261
Macaristan Ezo,ﬁ
| Hindistan & 19,72
2019 2020 20214 2022 2023 202403 Endonezya a 11.78
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Tirkiye’nin  ABD’ye ihracat1 ise 241 bin ABD Dolar olarak gergeklesmistir. ABD,
23’lincti ihracat destinasyonu olurken, 2024’in ilk ii¢ geyreginde ise bir 6nceki yilin
tamamina yakin ihracat seviyesine ulagilmigtir.
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TR’nin Dilnyaya ve ABD'ye 870893900013 ihracati (2022-2024) TR 8708939000423 [hracat Dastinasyonlar (2023)
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GTIP 870830910011: Diskli Frenlere Ait Frenler ve Aksam Parcalari: Digerleri

Dinya GTIP 870830 ithalati (2018-2023) Diinya GTIP 870830 ithalatgiian (2023)
Nayer $ ®Miyon §
1. ABD 7.191.29
Y 4.260.%1
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Franss mmmem 1524 45
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ABD’nin ilgili iiriin grubunda ithalatm GTIP — 8708305030 ile gerceklestirdigi
goriilmektedir. 2023 yilinda 2,1 milyar ABD Dolan olarak gergeklesen ithalatin, 2023te
%13,3 geriledigi goriilmektedir. Ancak 2024°in ilk ii¢ geyreginden gelen veri akisi,
2023’ten daha yliksek bir ithalat seviyesine ulagilacagina igaret etmektedir. 2023 yili
sonunda ABD’nin en biiyiik ithalat destinasyonu a¢ik ara Cin olurken, onu Meksika ve
Kanada izlemektedir. Tiirkiye ise 15,08 milyon ABD Dolari ile 10’uncu ithalat partneridir.

ABD 8708305030 ithalat Destinasyonian (2023}
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ABD’nin Diinyadan 8708305030 ithalati (2018-2024)
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Hedef pazarlar arasinda en giiglii goriiniim 4,43 milyon ABD Dolar1, ABD 8’inci siradadir
ve bu tilkeye ihracat 2023 yilinda gerilemis olup, 2024’te de asag1 yonlii hareket devam

etmektedir.

TR'nin Diinyaya ve ABD’ye 870830910011 ihracat: (2022.2024) TR 870830910011 inracat Destinasyonlan (2023)
¥Bin$ Bin§
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GTIP 87089199000- Kara tasitlar icin radyatirler vb. aksam ve parcalar: (digerleri)

Almanya ve ABD diinyanin en biiyiik iki ithalatgis1 olup, hedef pazar ABD kiiresel
ithalattan %15,1 pay almaktadir.

Danya GTIP 870891 ithalats (2015-2023) Dinya GTIP 870891 ithalatgilan (2023)

®Miyar § =Miyon §
Almany 1.353,36
2.ABD 1.243,10
3. MEKSIKA s 394,11
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Bu st Grin grubunda ABD’nin ithalati 2022 yiinda 1,35 milyar ABD Dolan
seviyesindeyken, 2023 yilinda 1,24 milyar ABD Dolar seviyesine gerileyerek %38, 1
oraninda diisiis g6stermistir. ABD’nin en biiytik ithalat partnerleri Meksika, Cin ve Kanada
olurken, Tiirkiye’den ithalat1 ise 2023 yilinda 10,93 milyon ABD Dolan olup, bu tutar

Tiirkiye’yi 12°nci pazara doniistirmektedir.
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ABD'nin Danyadan 870891 ithatats (2019.2024) ABD 870891 ithaiat Destinasyonian (2023)

Ailyon §
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ortalamada %4,1 YBBO kaydetmistir. 2024 yilnm ilk g ceyreginde ise 2023’°]e yatay
seyrin yansimalary goriilebilmektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik * jhracat pazarlar1 basta
gelismis AB pazarlaridir. Hedef pazarlar arasinda en gliclii goriiniim ise Brezilya’ya ait

TR’nin Dilnyaya ve ABD'ye 870891990000 inracats (2019-2024) TR 870891990000 inracat Destinasyonian {2023)
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ABD, bu iiriin gruplarinm ithalatinda diinya iilkelerine ortalama %0 ile 1,3 arasinda bir
gumriik vergisi uygulamaktadir. NAFTA, LATAM tilkeleri ile Asya’daki baz; se¢ilmig

kil




ABD'nin igii Orintere Uygulacdi: GOmelk Vergisi

aTIP Kodu Ortn Agiismass w“';::"" Otiwlors GOmedk Vorgist Tarife Dig: Engelior
841420208019 “'“u*"“'“’"““l s %00,9
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B7081990000 alualmu pargaian %008

Brezilya Agwr Ticari Ara¢ Havali Fren Sistemleri Pazar

AGS Global sektor raporu verilerine gére ciro bazinda Brezilya agir ticari arag havali fren
sistemleri pazar1 2020-2024 yillar1 arasinda %9,67 YBBO kaydetmis ve 1,19 milyar ABD
Dolar1 hacme erigmistir. AGS Global sektor raporu verilerine gore Brezilya otomotiv
endiistrisi 2023 yilinda 2 milyon 325 bin hafif ve agir arag liretmis ve 2022'ye gore sadece
%1,9 kiiglilmiistiir. 2023 yilinin Ocak ayinda yliriirliige giren yeni emisyon kontrollerinin
daha yiiksek maliyetlere yol agmast ve perakende fiyatlarinin artmasi nedeniyle kamyon
ve otobils iiretimi %37,5 diigmiistiir. Bu dogrultuda, Brezilya agir ticari ara¢ havali fren
sistemleri pazarinda 2030’a kadar olan periyotta %7,94 YBBO beklenmekte olup, 2030
yilina ulagildiginda 1,89 milyar ABD Dolar1 pazar biiyiikliigii 6ngoriilmektedir.

Brezilya A§ir Ticari Arag Havali Fren Sistemleri Pazar ve Projekstyonu, Ciro {2020-2030)

Milyar §
£ 174 e
152 :
129 S
s £ 119
075 - g
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2530
mmmmmmm

yit 2020 2021 2022 2023 2001
%7,94

Miyar § 0.75 0,88 0.88 1,06 1,19 1,28 1,39 1,52 1,64 1,74 1,89
Hacim bazinda ise 2020 yilinda 19,7 milyon adet olan pazar hacmi 2024’¢ kadar %38,68
YBBO ile 29,88 milyon adet seviyelerine ulagmistir. 2025-2030 periyodunda ise pazarin
%38,50 YBBO ile 48,98 milyon adede ulasmasi ngdriilmektedir.
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Hiikiimet, Brezilya'daki otomotiv endiistrisinin biiyiimesine katkida bulunurken, Brezilya
agir ticari ara¢ pazarindaki gelismeler son on yilda ulusal ekonomik biiyiime, hiikiimet
tarafindan sunulan mali tesvikler ve kredi politikalaritarafindan yonlendirilmektedir.

Ticari arag tiretimindeki biiyiimenin, tahmin déneminde Brezilya'da hava fren sistemlerine
olan talebi artirmas: beklenirken, artan sanayilesme ve arag giivenligi , Brezilya'daki agir
ticari arag hava fren sistemleri pazarmi olumlu etkileyecektir.

Brezllya A§ir Ticari Arag Havah Fren Sistemieri Pazan ve Projekslyonu, Hacim (2020-2030)

Miyon Adet
48,98
38,78 42,06 bl
35,28 :
1 x40 BB BT

107 i B8 -
2020 2021 2022 2023 2024 2025 202 2027 2028 2020 2030
2530

it 2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026 2077 2028 2028 2030 YBBO

. 19,7 2511 2388 26,48 2588 32,57 35,28 3878 42,06 44,86 48,98 %8,50

Brezilya Pazarimin Genisletici Unsurlar

Giiglii Agir Ticari Arag Uretim ve Pazar Eko-Sistemi

Brezilya diinyanm en biiyiik 10 ekonomisi arasinda yer almaktadir ve bu da agir sanayi,
ingaat ve altyapida kamyonlara nispeten yiiksek bir talebi beraberinde getirmektedir.
Ayrica en kalabalik 10 iilke arasinda yer almakta olup, bu da toplu tasima sisteminde
otobiislere yiiksek bir talep olusmasina neden olmaktadir. Brezilya agir ticari araclar
agisindan diinyanin en énemli iiretim merkezlerinden biri olup, 8 kamyon iireticisi ve 6
otobiis tireticisiyle Scania, Volvo gibi ¢ok uluslu devlerin uzun yillardir {iretim yaptigi,
ayni zamanda bilyiik bir i¢ pazardir. 2018 yilinda tilkedeki agir ticari arag iiretimi 147.586
adet seviyesindeyken, pandemide dramatik bir diigiisle {iretim 115.355 adet seviyelerine
gerilese de, sektor bu tiirbiilanstan hizla ¢ikmay1 basarmugtir. 2022 yili 204.161 adet agir
ticari arag iiretimiyle son yillarm en bagarili donemini temsil ederken, 2023 yilinda ise
Ocak ayindaki Euro VI Emisyon Standartlari diizenlemesi nedeniyle iiretimde dramatik bir
kayip yasanmis ve yil 135.649 adet seviyelerinde noktalanmistir. 2023 ’te agr ticari araglar
toplam motorlu tasit {iretiminin %5,8’ini (bu oran 2022°de %8,6’yd1) ihracatinin ise
%8,7’sini temsil etmistir. Diger yandan, 2018°de 47.208 adet seviyelerinden pandemide
neredeyse yaridan fazla kan kaybeden ihracat ise, 2022°de son yillarin en yiiksek seviyesi
olan 41.050 adete ulasmistir. Bu %20, 1 paya tekabiil etmekte olup, Brezilya’da tiretilen her
5 ticari aragtan birinin ihrag edildigini gdstermektedir. 2023’te ise bu say1 36.461°e diisse
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de, regiilasyonlarin yurtdig1 kaynakli talepler olmasi nedeniyle ihracat/iiretim oram ise

%26,8’e yiikselmistir. Deger bazinda ise bu oran %21,6’dur.
Brezilya Afjir Ticart Arag Uretici Sayis: (2023), Oretimi ve Ihracat: (2018-2023)

Yitzde
#Oretim (Adef)  Inracat (Adst)

Kamyon 8
. 185.762 2815

Otoblis 6 147586 147.495
115.355 1anss
m 4 7.208 4.050
- 354 6 934 2 461
Tanmsal 3 —— - - _ - — — —
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Brezilya agir ticari arag tiretimimde, bélgesel ekonomilerin COVID-19 salgininin olumsuz
etkilerinden sonra ekonomik faaliyetlerinin yeniden canlanmaya baglamasi1 anlamli bir yer
tutmaktadir. Kamyonlar agir ara¢ tiretiminin biiyiik kismim temsil etmektedir ve 2023'te
%82,2'lik bir paya sahipken, kalan %17,8'i otobiislere aittir.

Kamyon iiretimi 2021'de (%74 y/y) ve 2022'de (%2,5 y/y) toparlanmis, ardindan 2023'te

%34 yly ile 111.560 adede diismiistiir. Kamyon iiretimindeki iki haneli diigiis, Euro VI
kamyonlarinin daha pahali olmasiylaagiklanmaktadir.

Kamyonlara benzer sekilde, otobiis iiretimi 2021'de (%1,3 y/y) ve 2022'de (%68.,9 y/y)
geniglemis, 2023'te %31,5 y/y ile 24.089 adede daralmistir. Bu nedenle, iiretimdeki diisiis
esas olarak Ocak 2023'ten bu yana Euro VI standartlarinin uygulanmasi nedeniyle otobiis
fiyatlarinin ylikselmesiyle a¢iklanmaktadir.

Brezilya Agir Ticari Arag Urotiminin Tiirlere Gre Dafjilimi (2018-2023)
#Kamyon {Yizde)  Otobils (Yilzde)

17,81 11.21 17,22 17,76
—
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kamyon alt segmentinde, agir hizmet tipi kamyonlar 2023'te kamyon iiretiminin %50'sini
temsil ederken, bunu yar1 agir hizmet tipi kamyonlar (%23,2) ve hafif hizmet tipi
kamyonlar (%13,4) izlemektedir. Otobiis alt segmentinde, sehir i¢i otobiisler otobiis
tiretiminin %69,7'sini temsil etmektedir.
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Tirlere G5re Brezilya Agir Ticari Arag (retimi (2018-2023)
sKamyon (Adet)  Otobs (Adet)

164.945 169.006
115.687 147.682 44,800 111.560
- H- EH- H- B~ H-
2018 2019 T 22020 2021 2022 2023

Brezilya agik ara kamyon dig ticaretindeticaretinde fazla vermektedir. Ihracatta lider
segment %76,9 payla kamyonlar olup 2018 yilinda 34.947 adet ihra¢ edilen kamyonlar,
2019°da ve 2020°de gerilemis ancak 2021-2022 yillarinda toparlanmaya sahit olmustur.
2023 yilinda ise regiilasyonlar nedeniyle iiretim daraldigindan, bu durum ihrag pazarlarina
da yansimustir ve ihracat 28.055 adet seviyelerinde gerceklesmistir.

Benzer bir dalgahi goriiniim otobils ihracati igin de soz konusudur. 2020’de pandemi

nedeniyle 6.260 adede kadar gerileyen otobiis ihracati benzer performansi 2021°de de
siirdiirmils ancak 2022’de toparlanmigtir. Buna karsin 2023 yihinda yeniden gerileyen

otobiis ihracat1 8.406 adet olarak gergeklesmistir.

Tirlere Gére Brozilya Air Ticari Arag Ihracati (2018-2023)

wKamyon (Adet)  Otobs {Adet)

3237

34.947
28.769 28.055
17.898 17.418
e 288 l 6.260 6.145 o7 305
201 2019 2020 2021 2022 2023

8
2023 yilinda kamyon ihracatinda deger bazinda lider pazarlar ABD, Peru ve $ili olarak
siralanirken, onlar1 Arjantin izlemektedir. Otobiis ihracatinda ise hedef pazar olarak Peru

liderligi ele gegirmis olup Avustralya, Fildisi ve Sili takipgileridir.

Brezilya'da Kamyon ve Otobiis thracatinin Ulkelere Gére Dagjhim, Deger (2023)

»Yizde Yizds
ABD 24 Peru 224
Py eee————— 4,7 Avustralya 14,7
Sil —— 10, Fildigl 11,1
Arjantin  ———— 12,5 SH 8,3
Moksika se— 4.8 Bolivya 68
Almanya e— z; Ekvador 68
Uruguay s 2, Uruguay 48
Kolombiya e 2.3 G. Afrka 48
bErE s Kamerun 39
Avustralya === 16 Arjantin 39
Dijer s==——mmee==m 124 Diger | 122

=
T v
Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih o % ) ; /
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR E‘.g . &
M gt 1% .
moTy -y
Cx=4
¢ =




2023'te Brezilya'da yeni motorlu tagit satiglar1 %9,7 artarak 2,3 milyon adede ulagmigtir.
Toplam satiglarin ise %5,6’s1n1 agir ticari arag satislari olusturmustur. Bu oran 2022’de
%6,8 seviyesindeydi. 2022°de 144.000 adet olan i¢ pazar hacmi 2023 yilinda %10,8
diistisle 128.459 adet seviyelerine gerilemistir.

I¢ pazar satislarinda ise kamyonlar 2023 yihn1 %84,09 pay ile lider kapatsalar da, bu
2021°deki %90,15 seviyesine gore diigiisii temsil etmektedir. Adetsel bazda ise kamyon i¢
pazarmin 2023 yili sonunda 108.024 adetle 2021°deki 128.670 adet seviyelerinin heniiz
¢ok gerisinde oldugu goriilmektedir ki, satiglardaki diisiis esas olarak Ocak 2023'ten bu
yana Euro VI standartlarinin uygulanmasi nedeniyle otobiis fiyatlarinin yiikselmesiyle ve
Brezilya Merkez Bankasi’nin kamyon alimint kredi kullanarak daha pahal: hale getirerek
indirimi kontrol etmek i¢in para politikasini sikilastirmasiyla agiklanmaktadir.

Buna kargin otobiisler ise 2019’da yakaladiklar1 %17,12 payi heniiz yakalayamamis olsalar
da, 2020’den bu yana yasadiklar1 kan kaybini telafi etmis ve 2023 sonunda %15,91 paya
ulagmiglardir.

Otobiis pazari ise pandemi sonras: yasadig1 daralmay1 hizla telafi etmektedir ve 2023 yili
sonunda 20.435 adet seviyesine ulagmugtir. Bunda pandemi sonrasi turizmde topatlanma,
ucak biletlerinin fiyatlarindaki yiiksekligi, tedaviildeki stoklarin erimesi ve se¢im
ekonomisinin yam sira, yerel yénetimlerin elektrikli filo talebinin pay1 bulunmaktadir.
2024’tin ilk 11 aymda ise kamyon satislarinin paymin %18,5%a yiikseldigi ve 110.940
adede ulastig1 buna kargin otobiis satiglarmin 25.079 adede ulasti:1 tespit edilmistir.

Tirlere Gére Brezilya Afir Ticarl Arag Satiglar (2018-2024 11 Ay)

=Kamyon (Adet)  Olobis (Adst)

#Kamyon (Viizde)  Otobiis {Yiizde) 128679 126643

®5  7f2 1A l 1206 wer  as T
B3 44 B2 88 BS,55 20,13 ’ 84,09 H
001 202

108.024
89.678
76.005
]s.m 952 Ia.m 4.062 7.357
2018 2018 2020 2023 202411 Ay 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Brezilya pazarmda agir ticari ara¢ satiglar1 agisindan, MAN (Volkswagen Grubu'nun
markas1) 2023’te yaklasik %26°lik pay1yla Brezilya'daki en biiyiik kamyon saticis: olarak
One ¢ikmaktadir. Ardindan sirasiyla %25,19 ve %18,86 payla ile Mercedes-Benz
(Almanya) ve Volvo (Isveg) gelmektedir. Diger yandan, Mercedes-Benz, 2023'te
%58,97°1ik payla otobiis satislarina liderlik ederken, MAN ikinci (%18,29) ve Brezilyali
Marcopolo tigiincii (%13,47) siraya yerlesmistir.

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat
Ticaret A.S. ACAR ACAR

by

el WETIE. A5,
l40-Selgukl

o Ja; ZJDIS‘;MIA:I KONYA




2024’tn ilk 11 aymnda ise kamyonlarda; MAN (%26,08), Mercedes-Benz (%23,63), Volvo
(%18,69) ve Scania (%15,6); otobiislerde ise Mercedes-Benz (%49,83), MAN (%20,5) ve
Marcopolo (%12,97) pazari domine etmistir.

Brezilya'da Kamyon ve Otobils Satiglannin Markalara G8re Dagilimi (2023)

»Y{zde Yozde
MAN _25,94 Mearcedes-Benz 58,97
Mercedes-Benz I 25,10 MAN 18,29
Voo eee——— 13 85
£ Marcopolo 1347
Scania EEEE———— 11,04 |
eco m— 9,01 s, b
DAF s 8,01 Volvo 288
Hyundal 10,3 Scanla 193
Folon 1024 Agrale 0,55
Diger ¥ 0,51 Dider t 032

Brezilya'da Euro VI Emisyon Standartlarinin uygulanmasi, Brezilya kamyon alt
segmentindeki ithalat kaynaklarinin haritasim yeniden diizenlemekte ve ABD'den yapilan
ithalat1 desteklemektedir. Bu sayede ithalat 2023 sonunda 7.950 adet seviyelerine
ulagmugtir.

Kamyon ithalatindaki artis egiliminin bir diger nedeni son yillarda Cinli iireticilerin
Brezilya pazarinda giiclii baglantilar kurmalaridir. Ayrica Cinli sirketler bu biiyiik pazarda
agir ticari arag iiretiminde dogrudan yabanc yatirimlara agirlik vermistir.

Téirlere Gdre Brezilya Ajir Ticarl Arag lihalat (2018-2023)

sKamyon (Adet)  Otobiis {Adet)

7.950
6.510
5.855
3.936
3.415
1.936
N - &5 2 , ;
2018 2020 2024 2022 2023

2019

Brezilya treyler sektorii, 2023 yilim1 96.082 adet iiretim ve 90.284 adet i¢ pazar
biiyiikliigityle kapatmis olup 2024’iin ilk ii¢ ¢eyreginde ise sirasiyla 69.705 ve 67.379 adet
seviyelerine ulagildig1 goriilmektedir. Bir baska kaynaga gore ise 2024 yilinm ilk yedi
ayinda satiglarda (ithalat da dahil edildiginde) 2023"in ayn1 dénemine kiyasla %5,6'lik
artigla kayitlarda yiikselis trendini siirdtirmektedir. AGS Global sektor raporu verilerine
gore, 2024 yili Ocak-Temmuz doneminde 89 bin 880 adet arag trafige ¢ikmigtir.

Hafif segmentte (sasi istii gdvde) %4,8 artiglar toplam37.359 adet tiriin satilmistir. Baglica
bityiime kategorileri arasinda mikserler (%56 artigla 973 adet), tahil/kargo kuru (%13,2
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artigla 8.772 adet) ve alﬁminyum/sogutmah kasalar (%12,64 artisla 15.652 adet) yer
almigtir,

Agir segmentte (treyler ve yan romorklar) %62 artisla toplam 52.52] adet trlin satilmigtir,
Tahil/kargo kasa (11.951 adetle %1 1,47 artis), karbon tanklar1 (5.062 adetle 054,24 artis)
ve genel kargo kasalar (5.008 adetle %61,7 artig) kategorilerinde O6nemli bir biiyiime
gbzlemlenmigtir. Bung kargilik, damperli kamyon kategorisindeki satiglar %21 azalarak
toplam 10.844 adete diismiistiir.

Brezilya Treyler Oretim, Ihracat ve I Pazar Gastergeleri (2019-2024)
# Uretim (Adet) Inracat (Adety #i; Pazar (Adet)

85.387 96.082
90.323 88537 axsr 90.284
66.150 63.437 69.885 67.372 89.705 87.37%9
2020 2021 2022 2023

2019 2024Q3

Yash Ara¢ Park ve Bozuk Karayoly Altyapisi
AGS Global sektsr Taporu verilerine ggre Brezilya’da 2023°te yaklagik 48,13 milyon

araghk bir filo sgz konusudur, Dolagimdaki toplam arag sayisi, 2022°ye kiyasla %0,56
artmustir. Bu filo igerisinde otomobiller %83 payla ¢ogunlugu olustururken, onu % 1,8 ile
kamyonet gibi hafif ticari araglar takip etmektedir. Ulkede 2,09 milyon kamyon ve 381,14
bin adet otobiis oldugu tahmin edilmektedir, Diger yandan, aragtirmaya gére iilkede 11 ile
15 yas aras calisan eski araclarm pay1 2014 jle 2023 arasinda %15 '‘ten %31,3'
yiikselmistir. Daha once ¢ogunlugu olusturan beg yasina kadar araglarin payiise %41,7'den
%22,6'ya diismiistiir. By sonug, uzun siireli kredj kisitlamas;, ¢ip kisitlary, yiiksek faiz

egilimi tiim segmentlerde belirgindir. 2014 raporunda araglarm ortalama yasi sekiz yil yedi
aydi. 2023 arastirmasmna gére bu siire 11 yil 1 aya ¢ikti. AGS Global sektsr raporu
verilerine gore Brezilya agir ticari araglarm yaklagik 2,5 milyon olan filosunun %44y 10

agir ticari arag yedek pargalarinin daha sik degistirilmesine neden olan bir bagka unsyr
olup, genisletici desenler arasinda degerlendirilmektedir. Brezilya'da 1,7 milyon
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kilometreden fazla yol vardir ve bunlarin yalmzca 213.500 km's asfaltlanmugtir (tim agin
yaklagik %12's1). Altyapmnn dagilimi oldukca heterojendir ve hem federal hem de eyalet
olmak {izere asfaltlanmis yollarn daha yogun oldugu yerler gliney ve glineydogu

eyaletleridir.
Brezilya Otomotiy Filosuna liigkin Gdstergeler Brezilya Agir Ticari Arag Fllosu Ort, Yag Dagilimy
(2023)
% Bin Adet Bin Adet
| 1052
Otomobil § 39.986,75
| 681
Kamyonet W 567317
343 374
Kamyon .‘. 2.090,72 = 76
Otobiis | 381,14 1995%n 1996 1900 20002005 20062011 20122000 2022v
i Once Sonras:

Loyjistik Sektiiri Kaynakl: Dinamizm,

altyapising hazirlamigtir, Federal Hiikiimet, Ulastirma Bakanlip araciligiyla, 2023'in
bagindan 19 Arajk 2024'e kadar iilkenin farkli bolgelerinde karayolu sistemlerinin
imtiyazina yonelik 9 ihaleyi birlestirdi; bu da rekor sayida ihale slirecine ulasmistir. By
¢abanimn etkisi, Brezilya'nin ulasim altyapisim modernize etmek i¢in 111 milyar ABD
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Brezilya Karayolu ile Taginan Yiik Hacmi ve Projeksiyonu (2019-2029)

Milyar-Ton Km
540
520
510 o s
290 480
470 470 7
450
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sayis1 2022'de bir 6ncekj yila gore %24 artarak 108,9 milyona ulagmustir. Brezilya'daki e-
ticaret, 2022'de perakendenin paymin %]18'ini olustururken, Iatin Amerika'daki ortalama
%8’ dir. Brezilya'daki e-ticaret pazarmin 2023-2027 ddneminde %4 YBBO kaydetmes;
beklenmektedir.
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Brezilya Karayolu Lojistik Pazan ve Projeksiyonu ile Brezilya Ulagtirma ve Depolama Sektbriiniin

Ana Oyuncular (2024-2030) GSYH'deki Pay (2018-2022)
Milyar $
56,55 iRt
44 45
42,87 ; o 37
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Bir Firsat: Elektrikj; Agwr Ticari 4 raclar

Brezilya’da karayoly tagimacilig;, lojistik kaynakli emisyonlarin %86,2’sinden
sorumludur., Brezilya'da EV'lere olan talep 2018-2023 déneminde de 6nemli 6l¢iide artmig
ve 2023'te elektriklj binek otomobiller toplam binek otomobj] satislarmnin %5, 4'iingj temsil
etmistir. By baglamda, 2024'in baginda Brezilya hiikiimeti, yalnizca Brezilya'da
stirdiirtilebilir motorly tagitlarin/EV-’lerin tretimini tegvik etmeyi degil, aym zamanda

etkisi gostermektedir. Ozellikle, yerel yonetimler, oku] tagimacilig; ve lojistik sektoriinde
filolarin elektrifikasyonuna yonelik giiclii bir talep bulunmaktadyr.
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Brezitya 6 GVW Uzeri
Kamyonlarda Yakit Tipi ve
Projeksiyonu (2022-2030)

= Dizel (Yiizde) Dogalgaz (Yiizde)
* Elektrik (Yizde)

R 7 |

04

0.7

piyasaya dahil olurken, by say1 2024’{in ilk 11 aymda 443’e 292 olarak gerceklesmistir,

2023 y1l1 sonunda satilan temiz teknolojili agir ticari araglarm pay1 %1°den diistik olmakla
birlikte, bu oraninn 2040°a gelindiginde %15-20ye ulagmasi beklenmektedir. Diger
yandan, 2023’te satilan temiz teknolojili agir ticari araglarm %76’sim BEV’ler
olustururken, %24’iinii ise XNG’1i araglar olugturmugtyr,
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Senatran (Ulusal Trafik Departmani) liderliginde, Inprotran (Ulusal Trafik ve Gilivenlik
Projeleri Enstitiisii) ile Volvo, Prometeon, UNB ve UFRGS ortakliginda yapilan
caligmanin 6n sonuglar, sifir emisyonlu CQ2 araglarmin calistirilmasinin yiiksek enerji
verimliligi, giiriiltij olmamasi, diigiik titresim seviyeleri ve artan siirticii konfory gibi
faydalarim gosterecektir.

Hu’ Brezllya Yilik Elektrikii Kamyon ve Otobis Satiglan (20212024 11 Ay) “

*Kamyon (Adet)  Otobis (Adet)

687
287 315

35
2021 2022 2023

Brezilya Pazarinin Baskilayict Unsurign

* Yetersiz Yol Altyapisi: Brezilya’da karayolu aginm yaslanmis ve bozuk yapisi da, agir
ticari arag¢ yedek pargalarmin daha sik degistirilmesine neden olan bir unsur olsa da,
yetersiz altyap: lojistik pazarmn ve filolarin genel biytimesi iizerinde negatif bir etkiye
sahiptir. Brezilya'da 1,7 milyon kilometreden fazla yol vardir ve bunlarm yalmizca 213.500
km'si asfaltlanmistir (tiim agin yaklagik %12'si). Altyapinm dagilimi olduk¢a heterojendir
ve hem federal hem de eyalet olmak iizere asfaltlanmis yollarin daha yogun oldugu yerler
glney ve giineydogu eyaletleridir.

* Asm Iklim Olaylar: Brezilya biiyiik cografyasi, hizl kentlesmesi ve Amazon
ormanlarindaki ingaat faaliyetleriyle iklim kirilganlig; yasayan bir iilkedir. 2024 yilinda
Rio Grande do Sul'daki son yogun yagislar, GM, AGCO, Marcopolo, John Deere, Randon
ve Fras-le gibi otomobi] pargasi treticileri de dahil olmak lUzere bolgede bulunan birgok

Alegre'deki parca tretimi, bolgedeki birgok iireticinin selden etkilenen bolgelerde
bulunmas: ve iiretim alanlarindan OEM'lere ulagimin ciddi sekilde etkilenmes;i nedeniyle
6nemli kesintilerle karg: karsiya kalmigtir.GM, Stellantis ve Volkswagen gibi baz OEM'ler
gegici fabrika kapatmalarin duyurmustur,
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* Yerel Uretim: Brezilya ana sanayi diginda énem]j bir yan sanayi varligina sahiptir.
Sektor 2023’te %3,4 diistisle 239,9 milyar BRL’ye ulasan satiglarinin %64,2’sini
OEM’lere, %16,2°sini after-markete satarken, %15, 1jnj ihracata dﬁndﬁrmiistiir. %4,5Tuk
kisim ise sektor i¢i ticarete kony olmustur.

2023 yilinda yerel oto parcalar sanayinin maliyetleri igerisinde %60,9 ile hammadde en
6nemli unsur olurken, yine 2023°te sektére-%9,3 disiisle 1,17 milyar ABD Dolar; yatirim

Arjantin (%36,7), ABD (%15,3) ve Meksika (%10) olurken, Cin (%16), ABD (%12,6) ve
Almanya (%9,6) ise en biiyiik ii¢ ithalat partneridir. SINCOPECAS ongoriisii sektoriin

yOniindedir.
i YO sy e Yizda Brezilya Otomotiv Pargatan Endistrisi
ki Yatinmian (2018-2023)
& Milyar §
1. b
s g 1.04 1,14 1.29 1,17

SENATRAN tarafindan saglanan Nitelikli Siiriiciiler Ulusal Sicili verilerj uyarinca, 2013
ile 2023 yillary arasinda %20 oraninda diisiisle
biraktig: tespit edilmektedir, Ayrica, siiriiciilerin
2013'ten by yana %9'luk bir artis olmasi nedeniyle by j
endiseler bulunmaktadr ki, bu da filolarin Ve ana &

zorluktur.
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sayisindaki artiga ek olarak, arag finansmanina olan talep, y1h %11,75 veya 2022 sonundaki
seviyenin 2 puan altinda tamamlayan SELIC referans para politikast faiz oraninin kademeli
olarak dﬁsﬁrﬁlmesiyle tesvik edilmistir. Nomina] olarak, 2023'teki kredilerin degeri 2018-
2023 dénemindeki en yiiksek seviyeye ulasmastir, Ancak, 2021, 2022 ve 2023'teki daha

alinan araglarin payr 2020'de %44'ten 2022'de %64'lik bir zirveye ¢ikmig ve ardindan
2023'te tiretimin yavaglamasiyla %55'e diismiistiir. Buna parale] olarak, krediyle satin
alman birimlerin pay1 2020'de %52'den 2023'te %640'a diigmiigtir. Agr ticari araglarda ise
krediyle satin alinan araglarin payi 2019'da %60'tan 2023'te %4 1'e diiserken, nakitle satin
almnan araclarmn pay1 2019'da %12'den 2023'te %23'e yiikselmistir,
Brezilya Agir Ticari Arag Satiglannin Finansman Tiiriine Gére Dagilim (2018-2023)
#Kredi (Yiizde) : = FINAME Program (Yazde) ekt (Yizde)  » Konsorsiyum (Yizzde) # Leasing (Yiizde)

. . 1 4
2019 2020 2021 2022 2023

2018

Brezilya’nin Dis Ticaret Analizi

GTIP 8414 80809019: Diger Havalandirma C. thazlar

Brezilya, iist grupta pandemiye ragmen 2019-2022 yular1 arasinda diinyadan ithalatin
anlaml 6lgiide artirmig ve 276,15 milyon ABD Dolar; hacme ulasmustir. Ancak 2023
yilinda %13,4°liik bir kan kayb1 s6z konusy olup, 239,18 milyon ABD Dolan hacminde
ithalat kayit altina almmagtir,
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Brezilya'nin Diinyadan 841480 Ithalati (2019-2024)

Milyon §
265,82 268,69 276,15
239,18
217,75
170,32
2019 2020 2021 2822 2023 2024Q3

Brezilya 841480 [thalat Destinasyonian (2023)

Milyon §
Cin ——————— {282
Almanya messssssss—— 44,21
ABD mmssssmm 2385
Meksika msssmes 22 89
B. Kralhik messmm 20,4
Hollanda wesss 15,26
Beicika e 13,06
lsvigre weem 10,08
halya === 9,99
Fransa wes 9,92

Tiirkiye nin 47’nci ihracat destinasyonu Brezilya’ya ihracat: 2019-2023 yillar1 arasinda
istikrarl1 bir sekilde artarak 309 bin ABD Dolar1 seviyesine erigmistir. 2022-2023 yillar1
arasindaki diisiis oram ise %25,2 olup bu iilkeye ihracat 231 bin ABD Dolar olarak
gerceklesmistir. 2024’iin ilk ii¢ geyreginde ise neredeyse 2023’iin tamami yakalanmis olup,

yiikselis trendinin stirdtigii goriilmektedir.

TR’nin Diinyaya ve Brezilya'ya 841480809019 Ihracat: (2019-2024)

«Bin$

47595 50964 67.838 65681

.838
- o B B B

2019 2020 2021 2022 2023 2024Q3

23 62

2019 2020 2021

TR 841480809019 lhracat Destinasyoniar: (2023)
Bin$

1. MEKSIKA 11.594
11.405

Rusya
3.ABD s 4.981

15. BAE w= 877
47. BREZILYA » 234

GTIP 870899979921: Traktérlerin Diger Aksam ve Par¢alart
Hedef pazar Brezilya kiiresel ithalattan aldig: yaklagik %1,1 payla 24’Uncii siraya

yerlesmektedir.
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Dilnya GTIP 870899 lthalat: (2019-2023) Diinya GTIP 870898 lthalatgilan (2023)

Miyar § " Milyon §
1.ABD eesssssssssss———— 16.792,85
fransa e §,.707,74
Amanya e 7.789,19
lspanya mess——4.993,25
8826 90,08 93,10 G4RS 5. MEKSIKA e 4,667,80
7545 Kanada e 4,346,38
ftalya we—3.502,88
B. Kraftk wemm 2.471,64
Cin mmm 244722
Hottanda mmmm 2,350,098
=1 Slals _ CEUE- S = =151 — Hindistan === 206766
2018 2020 2021 2022 2023 14.BAE s 1.953.07
24 BREZILYA w 086,48
30. TURKIYE = 760,76

Diinyanin en 6nemli traktor ekonomilerinden birine sahip olan Brezilya’nin st tiriin
grubundaki ithalatinin 2023 yili sonunda 2022’ye kiyasla %3,8 diisttigii ve yaklagik 986,5
milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklestigi goriilmektedir. Pandeminin Brezilya’min
tarimsal aktivitesini hizlandirdig1i ve traktdr parcalarina olan talebin zayiflamadig
anlagilmaktadir.

2023 y1l1 sonunda Brezilya’nin en $nemli ithalat destinasyonlar1 Cin, Meksika ve Almanya
olarak kaydedilmistir.

Tiirkiye ise bu {ist grupta 8,64 milyon ABD Dolari ile 21’inci ithalat destinasyonu olarak
One ¢ikmaktadir.

Brezilya'nin Diinyadan 870899 thalat: (2019-2024) Brezilya 8708999 lthalat Destinasyonlan (2023)

Miyon § Miyon §

166,18

117,20
o7028 10282  ogggae — {16,582

787,983 ABD msssmes 82,68
sig12 65611 laveg m— 63,03

e w0 2 202 22 20403 e
flgili iiriin grubunda agik ara ihracatg1 olan Tiirkiye’nin 12°li GTIP’te ihracati ise 2023
yilinda yaklagik 474,72 milyon ABD Dolar1 ile 2023’te artmus olup, ithalatin 10 katidur.
2024 yilmm ilk ii¢ geyreginde ise geride kalan yila gore daha zayif bir performans
“izlenmektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazarlari basta Almanya ve Fransa olmak
iizere gelismis AB pazarlaridir.

Hedef pazarlar arasinda Brezilya 16’nc1 sirada yer almakla birlikte, Tiirkiye nin bu iilkeye
ihracat1 siirekli artis halindedir ve 2024°te 2023’te ulasilan 806 bin ABD Dolar1’nin goktan
tizerine ¢ikilmigtir.
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Tiim bu gelismeye karsmn heniiz Brezilya gibi yiiksek potansiyelli bir pazarm Tiirkiye’nin
ihracat1 igerisindeki pay1 ¢ok kisithdir.

TR’nin Diinyaya ve Brezilya'ya 870899979921 Inracat: (2022-2024) TR 870899979921 Ihracat Destinasyonian (2023)
=Bin§ i
Almanya 132.533
ltalya e—— 61499

42717 see 319.163

- f-_ .__-__ _l Polonya —48307
2022 2003 202403 B. Kralik wesses 32.927

Bin$ lveg wm 10.549

Macaristan = 6.957

806 1192 ispanya = 6.919

2 Firlandya » 4473

11.ABD » 3.440

e e T Tl 14, BAE | 1.254
2022 2023 202403 16. BREZILYA | 806
26. MEKSIKA | 439

GTIP 870893900013: Diger Parcalar ve Aksesuarlar

ABD’nin diinya ithalatim domine ettigi bu kategoride Brezilya diinyanmn 22°nci biyiik
ithalatcisi olup, kiiresel ithalattan %1,1 pay almaktadir.

Diinya GTIP 870893 kthalatgilan (2023)

Diinya GTIP 870893 Ithalat (2019-2023)
Mityar $ s Miyon §
1.ABD meessssssssssssss————— 1,670,01
Almanya 1.335.06
3. MEKSIKA messsssssss— 970,62

14,79 Gin m— 504,06

10,31 10.93 11,36 Macariston e 550,71
8,87 Polonya s 441,08

Fransa mssssm 40341
Halya messmm 386,94
Kanada = 369,19

10. TORKIYE s 33583
B. Krallik e 331,60

2019 2020 2021 2022 2023 lspanya wemm 257,35
14, BAE mmm 2317

22.BREZILYA == 1358

Diinyanin en énemli otomotiv iiretim iislerinden biri olan Brezilya’nin bu iist grupta 2022
yilinda ithalat1 139,66 milyon ABD Dolar1 seviyesinde gergeklesmis olup, bu son yillarin
en yiiksek seviyesidir. 2023 yilinda %2,9 oraninda gerileyen ithalat ise 135,6 milyon ABD

Dolar1 olmugtur.

2024’tin ilk ii¢ ceyreginde ise ithalatin eski seviyelerini yakaladig: gériilmektedir.
Almanya, bu iiriin grubunda Brezilya’nin agik ara en 6nemli tedarikgisidir. Cin ise takipgi
tilkedir.

2023 y1li sonunda bu tist grupta Tiirkiye’nin Brezilya’nin ithalatindaki siras1 ise 12°ncilik
olup sadece 2,01 milyon ABD Dolar1 seviyesindedir.

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR

\ A
¥

UylikdereBa

>
19
A F
ORIy EKAL
%yﬁ“ 3
il Mah? Dr:;hﬁ a g.
. CNo:lOUl‘EPantyé ;

v DENIZ FATIRIM

MENKUL KI




Brezilya 870893 lthalat Destinasyontar (2023)

Mityon § 2
Amanys ee—— 35,53
43887 13968 135,60 Gin eee— 23,56
1235 lalya me— 13,68
99,28 Fransa e 11,03
90,62 * G. Kore s 3
Macaristan s 7,08

ABD — 545

Meksika == 4,37

Norveg wem 4,26
Hindistan == 33
lsveg == 2,61

2019 2020 2021 2022 2023 2024Q3 12. TORKIYE m 2,01
B.Krallk = 1,98

Brezilya’nin Diinyadan 870893 lthalat: (2019-2024)

Tﬁrkiye’fiin Brezilya’ya ihracati ise 241 bin ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir.
2024’in ilk Ug¢ g¢eyreginde ise 2023 seviyelerinin gerisinde kalinacagina dair isaretler
gelmektedir.

TR 870893900013 Ihracat Destinasyonlan (2023)

Bin$

#Bin§
Rusya 17.030
Belarus =mem 2,332

TR'nin Diinyaya ve Brezilya'ya 870893900013 lhracati (2022-2024)

28.341 Almanya e 2.187

38346
26582
Kazakistan == 1.604
) i i | FWW - 1357
- 1224
2023 202403 Macaristan == 1.165
: irak = 1121
Bin$ fan = 1102
Polonya = 754
253 241 B.Kraltk ® 535
115 S. Arabistan u 529
13.BAE ® 493
—— 16. MEKSIKA » 305

2022 2023 2024Q3 22. BREZILYA 1 241
23.ABD 1 241

GTIP 87083091001 1: Diskli Frenlere Ait Frenler ve Aksam Par¢alari: Digerleri

GTIP 870830 Frenler ve servo frenler ile bunlarin aksam ve pargalari iist grubunda 2019-
2023 yillan arasinda kiiresel ithalat %3,57 YBBO kaydetmistir. Covid-19 pandemisinde
%13,4 disiis kaydeden kiiresel ithalat, 2023 yilim1 37,76 milyar ABD Dolar1 hacimle

kapatmustir. 2023 yilinda kaydedilen biiylime orani ise %5,3 tiir.

ABD diinyanin en biiyiik ithalat¢is1 olup onu Almanya ve Meksika izlemektedir. 19’uncu
siradaki Brezilya ise 428,3 milyon ABD Dolan kiiresel ithalattan yaklasik %1,2 pay

almaktadir.
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Diinya GTIP 870830 kthalat: (2019-2023) Diinya GTIP 870830 Ithalatgilan (2023)
Miyar § #Miyon §
1, AB0) messsssssssssssss————— 7,191,29
—— 4.260,11
776 3, MEKSIKA s 302144
3247 o : Kanada memssm 1,607.06
2114 Fransa s 152445
2 Polonya messss 145634
B. Kralik mmmmm {.349,60
Cokya mmmm 1.202,72
Gin we— 1.15242
ltalyn m—1.10340
hed - N.o=mg ST AW BT S et m— 008,94
2019 2020 2024 2022 2023 15. TORKIVE mm 678,07
19. BREZILYA m 4283
21.BAE = 380,13

Brezilya’nin ilgili iist iiriin grubunda 2023 yilinda 428,3 milyon ABD Dolar1 olarak
gergeklesirken, bu deger zirve yil olan 2022’ye gore %1,8’lik 1himh bir digiisii temsil
etmektedir. 2024’iin ilk ii¢ ceyregindeki veriler olasi bir yiikselise isaret etmektedir.

31,34

2023 yili sonunda Brezilya’nin en biiyiik ithalat destinasyonu agik ara Cin olurken, onu
Meksika ve Tayland izlemektedir. Tiirkiye ise 9,52 milyon ABD Dolari ile Brezilya’nin

12’nci ithalat partneridir.

Brezilya 870830 Ithalat Destinasyonlan (2023)

Milyon $

Milyon §
hi Cin 82,31
436,08 Meksika = 55,00
417,33 36 428,30 Tayland sessssss— 4398
359,95 Almanya s 38,77
28820 21837 hal;: ——— 32%3
Hindistan messs 2515
ABD wemmm 18,25
8. Kraltk e 10,94
Polonya === 10,82
Fransa === 952
= s = - . 12. TURKIYE == 9,52
2018 2020 2021 2022 2023 2024Q3 G. Kore == 927
lsveg == 844

Brezilya’nin Diinyadan 870830 lthalati (2019-2024)

Hedef pazarlar arasinda en giiglii gérliniim 7’nci siradaki Brezilya’ya ait olup, ise bu
iilkenin Tiirkiye’den ithalat1 %12,7 artisla 4,43 milyon ABD Dolar1 olarak kaydedilmistir.

2024’un ilk i¢ ceyreginde de yaklagik 3,38 milyon ABD Dolar ile gegen yilin

yakalanabilecegi goriilmektedir.
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TR'nin Diinyaya ve Brezilya'ya 870830910011 Ihracati (2022-2024)
*Bin$

104.224 113.003

77596
B B =
2022 2023

2024Q3

TR 870830910011 [hracat Destinasyonlan (2023)

Bin$

halys | 16.321
14.961
Rusys sem— 13,216
Polonys s 9.560
Franse e 7,260
8. Krallik s §.089
7.BREZILYA messss 4430
8.ABD wewmm 3.483
Fas mewssm 3414

Gekya mw== 3.150
— 3033
Kazakistan wem 2415
Belarus =em 2,166
fran == 1.942
16. MEKSIKA == 1878
41.BAE ) 148

3.379

2024Q3

GTIP 870891990000 - Kara tagitlar: igin radyatérler vb. aksam ve par¢alart (digerleri)

GTIP 870891— Kara tagitlar1 i¢in radyatorler ve bunlarin aksam ve pargalari iist grubunda
2019-2023 yillann arasinda Kkiiresel ithalat %4,86 YBBO kaydetmis, Covid-19
pandemisindeki diigiise ragmen araliksiz biiylime trendi yakalayarak, 2023 yilm 8,19
milyar ABD Dolar ile kapatmigtir. 2023 yilinda ise biiyiime oran1 %10’ dur.

Almanya ve ABD diinyanin en biiyiik iki ithalatgis1 olup, Brezilya ise 130,22 milyon ABD
Dolar ithalatla kiiresel pastadan %1,6 pay almaktadir.

Diinya GTIP 870891 Ithalat: (2019-2023) Diinya GTIP 870891 Ithalatgilan (2023)

=Miyon §
Almanys Se——— 1.353,36
2. ABD sessssssssssssssssssss {,243,10
3. MEKSIKA s 304,11
Cokya mmssmm 374,92
lspanya e 327,24
B. Kraltk s 282,08
Fransa messs 270,89
Polonys s 261,22
halya mem— 224,97
Slovakya = 20243
Japonya wees 182,09
14. TURKIYE wem 161,67
48: BREZILYA = 130,22
25.BAE = 67,23

Bu iist iiriin grubunda Brezilya’nin ithalati pandemideki %35,7’lik gorece 1limh diisiistinii
2021°den itibaren hizla telafi etmis ve 2023 yili sonunda tarihsel zirve olan 130,22 milyon
ABD Dolari seviyesini yakalamistir.

Milyar §

744 819

646 6,64

5,50

2021

2024’tn ilk ii¢ ¢eyregindeki gostergeler biiylime trendinin devam edecegini igaret
etmektedir.

Brezilya’nin en biiyiik ithalat partneri Cin olurken, onu Almanya ve Isve¢ daha geriden
takip etmektedir. Tiirkiye’den ithalat1 ise 2023 yilinda 3,7 milyon ABD Dolar1 olup bu say1
Tiirkiye’yi 11’inci destinasyona dontistirmektedir.
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Brezilya’nin Diinyadan 870891 lthalati (2018-2024)

Milyon $

143 12998 1302

103,61

Brezilya 870891 lthalat Destinasyonlan (2023)

Milyon §
Cin
Almanya s 16,65
lsveg meweem 10,16
ABD e 0,37
ltalya == 9,08
Macaristan == 728

40,13

Cokya w646
B. Kralik == 4,38
Tayland w= 4,08
Hindistan m= 3,77
11. TORKIYE == 3,7
Japonya = 3,18
G.Kore == 3,08

Polonya = 2,56
Ihracata bakildiginda ise; ilgili iirin grubunda ihracater olan Tiirkiye’nin 12°li GTIP’te
ihracat1 2023 yilinda yaklasik 18,13 milyon ABD Dolari ile 2023 teki diisiise karsin 5 yillik
ortalamada %4,1 YBBO kaydetmistir. 2024 yilinin ilk ii¢ geyreginde ise 2023’le yatay
seyrin yansimalar1 goriilebilmektedir. Tiirkiye’nin en bilyiik ihracat pazarlar1 basta
gelismis AB pazarlandir.

Hedef pazarlar arasinda en giiglii goriiniim ise Brezilya’ya ait olup, Tiirkiye nin bu iilkeye
ihracat1 ise 2023 yili sonunda onceki yila gore yaklagik 1,31 milyon ABD Dolari
seviyesinde gergeklesmistir. Ancak 2024”iin ilk ii¢ ceyreginden gelen veri akis (sadece 86
bin ABD Dolar1) pazarm bu y1l i¢in kaybedildigini géstermektedir.

TR 870891990000 [hracat Destinasyonlan (2023)

Bin$

TR'nin Diinyaya ve Brezilya'ya 870891990000 lhracat: (2019-2024)

#Bin$
21574 18.433

l I 12972
2023

2024Q3

Fransa
B. Krafik s 1,867
Almanya s 1479
4.BREZILYA wesssss 1.309
Rusya wessssss 1075
Beigika mes— 1,050
Subigtan e 836
8. ABD messm 665
Iran e G50
10.BAE s 601
ftalya w595
Migir mes 563
Gokya w480
S. Arabistan == 312

53. hﬁm :8
Brezilya, bu iiriin gruplarinin ithalatinda diinya iilkelerine ortalama %0 ile 18 arasinda
yiiksek bir giimriik vergisi uygulamaktadir.

3.152

14.826

2018

11.188

.
2021

2022
$

10.217

2020
8in

1300
910
691 600
50 8

2019 2020 2021 2022 2023 2024Q3

MERCOSUR iilkeleri giimriik vergisinden yararlanirken, MERCOSUR dis1 LATAM
tilkeleri ve Israil diger pozitif ayrima ugrayan iilkeler konumundadir. Tiirkiye ise en list
seviyeden vergilendirilen iilkelerden biridir. Tlave anti-damping vergisi ise s6z konusu

degildir.
A N
@ 2 S
< éﬁ& w /8
€IZNES S
SuiE2EE Fas
Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih §§%3¥%§gﬂ :lg f:"
Ticaret A.S. ACAR  ACAR ACAR LSS Yat
SIS Banka@
wWSIASEL Y -
‘ P G2y =: 23
. 1] 2 <
' 287 = g
-




Brezilya'nin ligili Ordinlere Uyguladi Gimriik Vergis!

GTIP Kodu OrlinAgiiamass  Dorore Sameak Otkelere Gimelk Vorgist Tarife Digs Engelier
. Diger Havalanduma MERCOSUR (%0), Israil (%0, 1), Tirkiye ()
841480809019 L A %0-12,8 e DRjar ooy 7 i
TrektBeterin Digor MERCOSUR (%0), stsil (%0.9), 1-90 0
Aksam ve Pargaian %09 Kolombiya (%4), Thrkiys ve Dider P R
e (%9) ,
= "
870830910011
ekt S Mencosukmkmma,w — =%
"WM Yﬂﬂm ihracah anp, azdﬂm Wﬂﬂ
s AT i dig ticaret politkasin izienmes bazs thal mallara yiksek
verglier ve kotalar uygulanmas sonucunu dofurmugiur,
Oiger Pargalar ve MERCOSUR (%0, lerst (%1,8), Yabanci siketler ylksek tarfoler, gimrik sistomindeki
870893900013 Absestartar %0-18 Venezuela ve Ekvador (%8,1), Tirkiye  belirsiziler, yiiksek ve Sngdrilemeyen vergi yilldert ve agin
vs Dijer Otialer (%18) blrokrasiyl, Breziya'da i3 yapmanin Solindeki en blylk
engefler olarak saymekladsr. Ozsiikle ubbi chaziar, safiik ve
Kara tagitian igin gliveniik Orinteri giti yilksek derecede dizenlemeye fabi
870891990000 vb. e MERCOSUR (%0), lsrail (%1.8), Torkiye  tutulen Oriinlerde ihracat siregier] uzemakisdir. Bu gercevede
aksam ve pargatan ve Diger Otkeler (%18) ihracatgitann ve yatinmolann Brezilyah ortaklada bidikte
{cigerier) gahgmalan pazarda bagan gansiann: artrmakdadir.

Brezilya Pazarinda Grup’un Konumu ve Havalt Fren Sistemleri Uzerine Pazar
Arastirmasi

Ocak 2025’te gergeklestirilen aragtirma sonuglari, kamyon segmentinin sektor i¢in en
biiyiik pazar oldugunu géstermektedir. Arastirmaya katilan tiim satig noktalar1 kamyon
segmentine yonelik iiriin satig1 yapmaktadir. Bunun yan1 sira, otobiis segmentinde ylizde
90, traktor segmentinde yiizde 73,3 ve dorse ile is makineleri segmentinde yiizde 66,7
oraninda iiriin satis1 gerceklestirilmektedir. Grup, Ozellikle kamyon ve otobiis
segmentlerinde biiylimesini siirdiirerek Brezilya pazarinda marka algisi olusturmaktadir.

Havali fren sistemleri iiriin kategorisinde en ¢ok satig1 yapilan iiriinler arasinda fren
balatalari, kampanalar, rotorlar, fren valfleri ve fren koriikleri 6ne c¢ikmaktadir.
Aragtirmaya katilan tiim satig noktalari bu tiriin gruplarini satmaktadir. Buna karsilik, hava
depolan ve rezervuarlar, daha diigiik bir satig oraniyla yiizde 53,3 seviyesinde kalmistir.
Grup, genis iiriin gami ile miisterilerine alternatif ¢oziimler sunarak, bu kategorilerdeki
pazar payini artirmay1 hedeflemektedir.

En ¢ok satig1 yapilan iiriinler arasinda, her Ui¢ satig noktasindan birinebiri dncelikli olarak
kompresor satmaktadir. Kompresorleri ylizde 30 oraniyla fren balatalar ve kampanalar
takip ederken, fren koriikleri ve hava depolar ylizde 13,3, fren valfleri ise ylizde 10 ile
listede yer almaktadir.

Tedarik siireglerine bakildiginda, satig noktalarmin yiizde 73,31 ithalatg1 veya distribiitor
firmalar {izerinden iiriin tedarik etmektedir. Buna ek olarak, dogrudan iireticiden tedarik
edenlerin oram yiizde 56,7, e-ticaret kanallarin1 kullananlarin oram ise yiizde 50 olarak
belirlenmistir. Grup, Brezilya pazarinda tedarik zinciri yonetimiyle, ve Brezilya’da kurulu
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bayisi vasitastyla hem dogrudan iiretici olarak hem de dagitim agiyla miisteri beklentilerini
karsilamaktadir.

Tedarik kararlarim etkileyen faktorler arasinda siirdiiriilebilirlik ve iiriin sertifikasyonlar1
en Onemli kriterler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Satig noktalarinin en fazla 6nem verdigi
unsurlar arasinda gevre dostu iiriinler ve sertifikasyonlar ilk siralarda yer alirken, fiyat
uygunlugu, uzun garanti siiresi, marka prestiji ve stoklu ¢alisma gibi unsurlar daha diisiik
puanlarla siralanmistir. Grup, siirdiiriilebilirlik alanindaki yatiimlan ve sertifikali iiriin
portfdyii ile Brezilya pazarinda rekabet avantajini giiglendirmektedir.

Ithal triinlere yonelik egilim incelendiginde, ithal tiriinleri tercih eden satis noktalarmm
ylizde 66,7’si Cin menseli tirlinleri prestijli bulmaktadir. Cin’den sonra en ¢ok prestij
atfedilen tilke ise yiizde 33,3 ile ABD olmustur.

Havali fren sistemleri markalarina yonelik bilinirlilik analizinde Vaden, sektorde bilinirligi
artan ve pazar paymi giiclendiren markalar arasinda yer almaktadir. Fras Le / Nakata sektor
lideri olarak 6ne gikarken, Knorr-Bremse / Bendix ikinci sirada yer almaktadir. Spontan
bilinirlilikte Fras Le / Nakata ve Knorr-Bremse 6n planda olsa da, ZF - Wabco ve Vaden
gibi markalar da belirli oranlarla bilinmektedir. Grup, pazarlama stratejilerini daha da
gelistirerek marka bilinirligini artirmay1 hedeflemektedir.

Satis noktalarmn en prestijli marka olarak gordiigii firmalar arasinda Fras Le / Nakata ilk
sirada yer almakta, onu Knorr-Bremse / Bendix ve Haldex takip etmektedir. Prestijli
markalar siralamasinda Grup da kendisine yer bularak pazarda rekabetci bir konum elde
etmektedir.

Bugiine kadar satis noktalarinin raflarinda yer alan markalar arasinda Fras Le / Nakata en
yliksek orana sahipken, Knorr-Bremse / Bendix, Haldex, ZF - Wabco ve Vaden de pazarda
onemli bir yer edinmistir. Grup, satiy noktalarindaki varligim artirarak, Brezilya
pazarindaki etkinligini daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Bu aragtirma, Brezilya havali fren sistemleri pazarinda Vaden’in mevecut konumunu ve
biiylime potansiyelini detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. Ozellikle sertifikasyon ve
slirdiiriilebilirlige verilen &nemin artmasi, markalarin rekabet stratejilerini sekillendirirken
dikkate almas1 gereken baslica unsurlar arasinda yer almaktadar.

Meksika Agr Ticari Ara¢ Havali Fren Sistemleri Pazar

AGS Global sektor raporu verilerine gore ciro bazinda Meksika agir ticari ara¢ havali fren
sistemleri pazar1 2020-2024 yillar1 arasinda %10,92 YBBO kaydetmis ve yaklasik 890
milyon ABD Dolar1 hacme erigmistir.
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AGS Global sektor raporu verilerine gore 3,09 milyon adet toplam ticari arag iiretimi
bulunan Meksika, ayn1 zamanda diinyanin 6’nci1 biiyiik agir ticari arag iireticisidir. Ulke
kamyon {iretiminin %94,5'ini ABD'ye ihra¢ etmektedir. Dahas1 Meksika ABD-Meksika-
Kanada Anlagmas1 (USCMA) gibi ticaret anlagmalari nedeniyle arag iireticileri i¢in gekici
bir bélgedir ve bu da isletmeleri Meksika'da genislemeye tesvik etmektedir.

Bu dogrultuda, Meksika agir ticari arag havali fren sistemleri pazarinda 2030’a kadar olan
periyotta %6,14 YBBO beklenmekte olup 1,28 milyar ABD Dolar1 tutarinda bir pazar
biytikliigti ongoriilmektedir.

Meksika Agiir Ticari Arag Havali Fren Sistemierl Pazan ve Projeksiyonu, Ciro (2020-2030)
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Hacim bazinda ise 2020 yilinda 14,82 milyon adet olan pazar hacmi 2024’e kadar %14,69
YBBO ile biiyiimiis ve 29,42 milyon adet seviyesine ulagmustir.

2025-2030 periyodunda ise pazarin %6,86 YBBO ile 44,05 milyon adede ulagmasi
Ongoriilmektedir.

Meksika’da Daimler, Dina, Navistar, Foton, Freightliner, Hino, International, Isuzu,
Kenworth, Mack, Man, Scania, Cummins ve Mercedes’in iiretim tesisleri bulunmakta olup,

Volvo 2024 yilinin son ¢eyreginde diinyanin en biiyiik iiretim tesis yatirim kararin1 yine bu
tilke i¢in almugtir.

Ayrica Cinli tireticiler de ABD pazarina USCMA anlagmasiyla kolay erisim igin bu tilkede
yatirimlarina hiz vermektedir. Hatta bu durum ABD pazarina ihracat gergeklestiren Kanada
otomotiv sanayi temsilcilerinin ciddi tepkisine neden olmaktadir.
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Meksika Adw Ticarl Arag Havali Fren Sistemleri Pazan ve Projeksiyonu, Hacim (2020-2030)
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Meksika Pazarimin Genisletici Unsurlar
AGS Global sektor raporu verilerine gore;

Meksika diinyanin 1 numarali kamyon ihracatgisi, 4’iincii agir ticari arag ihracatgis1 ve
6’nc1 kamyon ve treyler iireticisidir.

Meksika motorlu tagitlar endiistrisi 2,5 milyon is¢iyi istihdam etmektedir ve GSYH’nin
%6’s1m temsil etmektedir. Meksika otomotiv endiistrisi ise GSYH’ye %3’liik katki
saglarken, 1,9 milyon kisiyi istihdam etmektedir. Agir ticari arag endiistrisi ise 28.600'den
fazla dogrudan is, 84.000 dolayl: is yaratmakta ve Imalat GSYH'sinin %1,3'iinii temsil
etmektedir.

2023 yil- sonunda ticaretin %71’inin ABD ile yapildigi Meksika’da yiiklerin %56’s1
kamyonlarla  tasinmaktadir. Eyaletler —arasi gegislerin  %96’s1  otobiislerle
gergeklesmektedir. Tagimacilik kaynakli emisyonlarin %89 undan karayolu tagimacilif
sorumludur.

2024 itibaryla -Meksika hiikiimetinin resmi rakamlarina gére- Meksika ara¢ parki
671.000'den fazla kamyona sahiptir. Bunlardan 131.856's1 iki aksli kamyonlara (C-2'ler)
karsilik gelirken, ek 100.818'1 {i¢ akshi kamyonlara (C-3'ler) karsilik gelmektedir..
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Meksika Agir Ticarl Arag Oreticilerinin Cografi Dagim

Meksika agir ticari araglar agisindan diinyanin en 6nemli {iretim merkezlerinden biri olup
hem avantaji hem de dezavantaji ana pazarim ABD olmasidir. Bu ABD pazarindaki olast
durgunluklarin dogrudan olusturacagi negatif etki anlamina gelmektedir.

Nitekim, 2019 yilinda iilkedeki agir ticari arag liretimi 202 bin 147 adet seviyelerinde olup
bunun %83,4’i ¢ogunlugu ABD olmak iizere ihra¢ edilirken, pandemide ABD
ckonomisindeki biiyilkk duraksama Meksika agir ticari ara¢ endiistrisini de negatif
etkilemis; iiretim %32,2, ihracat ise %3 1,4 gerilemis ve sirastyla 137 bin 73 adet, 115 bin
747 adet seviyelerine inmistir. En dnemli ihracat pazarlar ise agik ara ABD, Kanada ve
Kolombiya’dir.

2021 yihi ile birlikte toparlanmaya baslayan endiistrinin 2023 yilmni 222 bin 813 adet tiretim
ve 177 bin 541 adet ihracatla kapattig1 goriilmektedir. Bu sirastyla 2019-2023 yillan
arasinda liretimde %1,96 YBBO ve ihracatta % 1,02 YBBO anlamina gelmektedir. 2024 tin
ilk 11 ayinda ise 6nceki yilin aym1 dénemine gore Uretimin %3,5, ihracatin ise %8,8
geriledigi tespit edilmistir. Ozetle; ABD ekonomisinde ¢arklar donditkge Meksika agir
ticari arag endiistrisinde de ¢arklar dsnmektedir.
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Meksika Agir Ticarl Arag Oretimi ve Ihracat: (2019-2024 Kasim)

u{retim {Adet) = Ihracat (Adet)
222813

202147 200755
168,687 166.377 166,878 LRt
141.002
l 115.747
2021 2022 2023

Mek51ka aynt zamanda ihracatinin 6nemli boliimiiniit ABD’ye ve Kanada’ya yapmasi ve
bu ilkeye calisan 6nemli endiistrileri itibariyle igeride de biiyilk bir agir ticari arag
ekonomisine sahiptir. Bu da hem toptan hem perakende satislar1 canlandiran bir unsurdur.

197.507

I 2

2024 - Kasim

Ancak iretim ve ihracatta oldugu gibi, burada da pandemi ve enflasyonun etkisi
hissedilmis, 2019 yilinda iilkede 39,959 adet olan toptan agir ticari arag satiglar1 %40,1
dugiisle 23,910 adede diigmiistiir. Perakende satiglarda ise 42,077 adet seviyelerinden
27,857 adet seviyelerine %33,8’lik bir diisiis kaydedilmistir.

2021 yihi ile birlikte toparlanmaya baglayan endiistrinin 2023 yilin1 55.119 adet toptan ve
52.488 adet perakende satisla kapattig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda 2019-2023 yillari
arasinda toptan satiglarda %6,64 YBBO ve perakende satislarda ise %4,52 YBBO
kaydedilmistir.

2024’un ilk 11 ayinda ise 6nceki yilin aynt dénemine gére toptanda %17, perakende de ise

%10,9 artis kaydettigi tespit edilmistir. Bir diger deyisle hem geride kalan 5 yilda hem de

Kasim 2023-Kasim 2024 periyodunda i¢ pazar, dig pazara kiyasla daha giiglii bir goriinlime
B8 oo 4

sahip olmustur.
58.349
52.874
30850 42077 41428 39715
31.233 31 979
23910
2024 - Kasum

2024 y111nda Meksﬂ(a'da agir ticari arag sat1§lar1nda, ekonomlk canlanma, altyap1
yatirimlari, nearshoring ve kargo tagimaciligina olan talep gibi cesitli faktorlerin etkisiyle
kayda deger bir artig yasanmmstir. Ilk 11 ayda toptan satislarin %98,4'ti ANPACT'a bagh
markalara, %1,6's1 ise bagl olmayan markalara aittir. Freightliner %21,6'ik bir biiyiime

Meksika Agiir Ticari Arag Toptan ve Perakenda Satiglar (2019-2024 Kasim)
= Toptan Sstig (Adet) = Perakends (Adet)
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gostererek 14.874 adet satisla liderligini korusa da onu 13.569 adet ve %16,4 satis artistyla
Kenworth; 12.125 adet ve %67,7'lik bir artigla International takip etmektedir.

Perakende satiglarm, Ocak-Kasim déneminde %98,2'si ANPACT liyesi markalar, %1,8'i
ise bagl olmayan markalar (Auteco, Shacman ve Yutong) tarafindan temsil edilmektedir.
Ulusal pazarmn satis lideri Freightliner, yillik bazda %16,5 artisla 13.966 adet satmustir.
Kenworth, %12,4'liik bir biiylimeyi temsil eden 12.720 adetlik satigla ikinci sirada yer

alirken, International %34,2'lik satts artistyla su anda 8.951 adede ulasarak tigiincii sirada
yer almaktadir.

Meksika'da Afiir Ticarl Arag Toptan ve Perakende Pazarinin Markalara Gore Dagilimi (Ocak-Kasim 2024)

« Adet » Adel
Freightiner w— 14,874 Freightiner © . 4396s
P . ;:ew Kenworth ‘m 12720
int 12.1
Internationsl EEEET——————— §.951
Morcedes-Bonz s 3.803

Hino _ 2717 Morcodes-Benz  mmm— 3.771

Isuzy — 2599 Isuzu T —2Te2
Volkewagen msmms 3 5a0 Volkswagen — 2550

Scania mm— 2220

Scania mem— 2.229
Diger mnes 3.963

Digjer L —————— R L.

Diger yandan, Meksika'daki ticari treyler kayitlar Haziran 2024 itibariyla yilbasindan bu
yana %21 artarken, Meksika'da faaliyet gosteren treyler iireticilerinin sayisi azalmistir.
2016'da Meksika'da 293 treyler iireticisi bulunurken, 2023’te bu say1 335’ ¢ikmis ancak
2024'in ilk yarisinda 297'ye diismiistiir.

Bununla birlikte, Meksika’da trafige yeni treyler kayitlari artmigtir. 2016°da Meksika'da
21.070 ticari treylerlerin kayitliyd: ve bu say1 2023'te 32.620 yeni rémorka ve 2024'in ilk
yarisinda 18.358 tiniteye yiikselmistir (Bkz. 15.224 treylerin kaydedildigi Haziran 2023 ile
karsilastirildiginda). Haziran 2024'e kadar yeni treylerlerin %73'ii Meksika'daki en biiyiik
25 tretici tarafindan kaydedilmistir. Bu en bityiik {ireticilerden dérdii ABD merkezli ve
sinur alt1 kayitlarinin toplam pazarm %]14'tine sahiptir,

Yash Arag Park:
Integrate Data Facts (IDF) analizine gore; ortalama 17,1 yas ile Meksika'daki agir ticari
arag filosu muhtemelen diinyanin en yasl filolarindan biridir.

Meksika'daki toplam agir ticari arag filosu yaklagik 1,13 milyon adettir ve bunlarin iigte
biri 20 yagin iizerindedir. orta veIDF uzmani, 1,13 milyon iinitelik parkla Meksika'nmn
biiytikliik agisindan diinyada Cin, ABD, Hindistan, Rusya veya Brezilya gibi iilkelerin
arkasinda 12. sirada yer aldigini ve Kanada, Polonya, B. Krallik ve Brezilya gibi iilkeleri
geride brraktigini agiklamagtur.
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Ulkede kargo ve yolcu tagima amaciyla dolasan bu filodan oransal en biiyiik paya sahip
olanlar; Kenworth (%19), Freightliner (%16), International (%16) ve Mercedes-Benz (%9)
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ay sekilde arag filosunda da sinif bazinda Sinif 8 toplamin %57'si ile birinci sirada yer
alirken, bunu Sinif 7 takip etmektedir (%18) ve iigiincii swrada ise %11 ile Siuf 6
bulunmaktadir. Motorizasyon tiirii dikkate alindiginda, elektrikli ve hibrit araclarin pratikte
ulusal sahnede gériinmedigi bir senaryoda, dizel ve benzin gibi fosil yakitlar neredeyse
mutlak hakimiyeti elinde tutuyor; bu senaryoda, %99,7'lik bir oranla %0,3'liik bir katilim
s6z konusudur.

Dolasimdaki araglarmn eski araglar olmasi, karayollarmin ve otoyollarin durumunun kétii
olmasi nedeniyle 6zellikle siispansiyon ve fren sistemleri gibi yedek pargalara talep fazladir
ve bu after-market pazari agisindan 6nemli bir firsat koridoru anlamina gelmektedir.

Meksika Agjir Ticari Arag Filosunun Yaga (Bin Adet), Sinifa ve Motorizasyona Gére Dagilin, Yiizde (2023}

#Bin Adet Sinif4; 11
30an zovsgva 11-20Yag 0-10‘(3;&»4
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Lojistik Sektorii Kaynakli Dinamizm

Meksika'nin yaklagik 1,3 trilyon ABD Dolar1 degerindeki ekonomisi, Latin Amerika'nin
ikinci biiyiik ekonomisi ve diinyanin 15. bityiik ekonomisidir. 2022'de, artan yatirimlar,
ihracat ve ekonominin genel genislemesiyle yénlendirilen ulagtirma ve depolama sektorii,
bir 6nceki yila gore énemli bir %19 biiylimiistiir. Meksika'nm 7.145 millik kiy1 seridi
boyunca 102 liman ve 15 liman dist terminal bulunmaktadir. Meksika Hiikiimeti,
Tehuantepec Kistagi'mn demir yolunu modernize etmek, Coatzacoalcos, Veracruz ve
Salina Cruz, Oaxaca limanlarindaki kargo ellegleme ve depolama kapasitesini genigletmek
ve trans-kistak otoyolu iki seritten dort seride ¢ikarmak igin caligmaktadir. Meksika
hiikiimeti 2023 y1linda lojistik kapasitelerini artirmak igin 394 milyon ABD Dolar1 yatirim
yapmuigtir.

Kamyonculuk sektorii Meksika'nin GSYIH'sinin %3,5'ini olugturmaktadir ve kamyon
operatorleri yerel tonajin %83'inii tagimaktadir. 2023 yilinda 270,83 milyar TKM
(Demiryolu yiikii talebi) yiik taginan Meksika karayolu pazarinda taginan yiik hacminin
2024 yilin1 281,80 milyar TKM ile tamamlamas: dngoriiliirken, bu say1 2025-2029 yillart
arasinda %0,8 YBBO kaydedecek ve 2029 yilinda 304,5 milyar TKM’ye ulasacaktir, Diger ‘\\
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yandan, Meksika’da 2023 yil1 sonunda 0,15 TKM/GSYH olan ulasim yogunlugunun 2024
yihnda 0,14 TKM/GSYH'ye ulagmast ve 2029 yilina gelindiginde 0,12 TKM/GSYH’ye
kadar gerilemesi 6ngoriilmektedir.

Meksika Karayolu lle Taginan Yk Hacmi & Tagima Yoguniugu ve Projeksiyonu (2019-2029)
» Milyar-Ton Km = TKM/GDP
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AGS Global sektor raporu verilerine gre Meksika karayolu tasgimacilik sektorii 2024 yilim

43,13 milyar ABD Dolar1 hacimle kapatmakta olup, 2030 yilina kadar %5,37 YBBO
kaydetmesi ve 59,02 milyar ABD Dolar1 bityiikliige ulagmas 6ngoriilmektedir.

Uzun mesafeli kamyon tagtmaciligi agisindan, ABD-Meksika ticareti en biiytik katkiy1
saglayan unsurdur. ABD ile Meksika arasindaki ti¢c ana kamyon limam Laredo-TX, El
Paso-Ysleta-TX ve Otay Mesa-CA'dir. Bu hat %74,4 ile pazara en biiyik katkiy1
saglamaktadir. Meksika 2023'te 593 milyar ABD Dolari degerinde mal ihrag etmis olup,
ABD-Meksika sinirindaki kargo akislari da gegen yil tilkeleri birbirlerinin en bityiik Ticaret
ortaklar1 yapmaktadir. Meksika, cok uluslu firmalarin operasyonlarmi {irtinlerin nihai varig
noktalarmna, ¢ogunlukla ABD'ye yakinlagtirmastyla bir iiretim patlamasi yasamakta olup
buna "nearshore" adi verilmektedir.

Meksika karayolu tagimaciliyi pazarinda insaat, makine ve ekipman, elektronik ve
otomobil gibi sektorleri igeren kati mallar kategorisi %61,7 payla karayolu tagimaciliginda
en biiyiik paya sahip olup, Meksika'nin otomotiv iiretimi ve otomobil pargalar1 endiistrisi

%47,1 ile iilkede karayolu lojistigi sektoriiniin en biiyiik nihai miisterisi konumundadr.
Navistar, CH Robinson, Werner, Traxion ve Fletes pazardaki en 6nemli oyunculardir.

E-ticaret sektorii, Meksika'daki LTL kamyonculuk pazarnin en biiyiik itici giictidiir. E-
ticaret pazarindaki gelirin 2023 yilinda 37,81 milyar ABD Dolari oldugu goriilmektedir.
Ayrica, e-ticaret sektdriiniin 2023-2027 yillari arasinda %12,93'liik bir YBBO kaydetmesi
ve daha fazla Meksikal tiiketici gevrimici aligveris yapmas: beklenmektedir ki, bu da
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karayolu lojistigine olan talebi artiracaktir.
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Meksika Karayolu Lojistik Pazan ve Projeksiyonu Meksika Ulagtirma ve Depolama Sektrilniin GSYH'deki Payi
(2024-2030) {2018-2022)
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Bir Firsat: Elektrikli Agir Ticari Araclar

ABD’nin hemen yam baginda konumlanmug, agirlikli olarak bu pazara doniik iiretim ve
lojistik filolarmin ABD pazarina yonelik tasima yaptifi Meksika’da agir ticari arag
sektoriiniin elektrifikasyonu oldukga bityiik bir firsat tagimaktadir. Tagimacilik sektori,
Meksika'nin sera gazt (GHG) emisyonlarinin yaklagik %23'tine katkida bulunmaktadir ve
bu da onu ulusal diizeyde en biiyiik tek sektér GHG emisyon kaynagi yapmaktadir.

Agr ticari arag endiistrisinin en 6nemli bagliklarindan biri karbonsuzlagtirma olup
elektrikli araglar, dogal gazh araglar ve Euro VI motor teknolojisine sahip araglar gibi yeni,
daha temiz ve daha verimli teknolojilere yatirim yapilmaktadir. Mevcut diizenlemelere
gore 1 Ocak 2025’ten sonra yalnizca Euro VI/EPA 10 motor teknolojilerine sahip yeni
araglarin tretilip ithal edilebilecegi ve dolayisiyla pazarlanabilecegi belirtilmektedir.
Piyasada mevcut olan ve 2025'ten itibaren iiretilecek, ithal edilecek ve pazarlanacak olan
agir ticari araglarin %92 daha az nitrojen oksit ve dolagimdaki ortalama teknolojiyle
karsilastirirsak %90 daha az partikiil madde tiretecegi belirtilmektedir. Ayrica, 20 yasin
geemis federal plakali en az 40 bin yolcu otobiisiiniin yenilenmesinin aciliyeti
vurgulanmaktadir.

Siirdiiriilebilir hareketlilige dogru ilerlemek amactyla ANPACT ve Ulusal Otomobil
Pargalar1 Endiistrisi (INA), Meksika'da Sifir Emisyonlu Agir Arag Uretiminin Tegvik
Edilmesi Lehine Eylemler i¢in Is birligi Anlagmasi imzalamigtir. Anlagma; diizenlemelerin
gliclendirilmesini, deger zinciri icin gerekli kogullarn yan: sira pillerin geri
doniistiiriilmesini ve imha edilmesini icermektedir.

Meksika'da elektrikli otobiislerin kayd: son yillarda artmigtir. AGS Global sektér raporu
verilerine gore; 2019'dan 2023'e kadar yilik 62 yeni kayit 305'e yiikselmigtir. Bu sayimin
ontimiizdeki yillarda artmaya devam etmesi ongoriilmektedir. Ajans, 2027 yilina kadar
yesil konutlara iliskin yeni kayitlarin 857 seviyesine ulasacagini ongdrmektedir. Yeni
elektrikli otobiislere yonelik egilim artmaya devam etse de, bu araglar Meksika'daki toplam
otobiis filosunun hala ¢ok kiigiik bir kismini temsil etmektedir.

Bakii’de COP-29’da Kasim 2024°te CE Neutral, Daimler Truck Mexico, DHL, Evergo,
KPMG, LinkedIn, Maersk, Michelin, Philip Morris dnternational, Uber ve Ver&) gibi 11
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onde gelen sirket, Meksika gehirlerinde ve yiik koridorlarinda yolcu, son mil ve uzun
mesafe filo araglarinin elektrifikasyonunu ilerletmek amaciyla Sifir Emisyonlu Araglar
Gelismekte Olan Piyasalar Girigsimi (ZEV-EM-I ) kapsaminda bir araya gelmistir.

Sirketler, 2027'ye kadar Meksika'da yaklagik 9.000 elektrikli ara¢ ve 2030'a kadar yiik ve
yolcu araglar1 dahil 17.000'den fazla elektrikli arag igin bir talep sinyali duyurdular. flgili
sirketler, hem talep hem de arz tarafinda ulagtirma deger zincirini kapsamakta ve filo
operasyonlarinda karbon emisyonlarini azaltmaya adanmis durumdalar. Bu duyuru,
Meksika'nin revize edilmis Ulusal Belirlenmis Katki kapsaminda 2030 yilina kadar GHG
emisyonlarinda %35'lik bir azalma saglama hedefini desteklemektedir.

Meksika: Yilhk E-Bus
Kayitlar: ve Projeksiyonu
(2019-2027)
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Giivenlik Farkindalig1: Dinamik Regiilasyon Cercevesi

Agir ticari ara¢ segmentinde yasanan kazalar, havali fren sistemlerine olan talebi ve
teknolojik gelismeleri anlamli diizeyde artirmaktadar.

Meksika'da son 20 yilda her y1l ortalama 15.700 Meksikali trafik kazalarindan kaynaklanan
yaralanmalar sonucu hayatin1 kaybetmistir. Ayrica 10 &liimden yedisi korunmasiz
kullanicilardan kaynaklanmaktadir: yayalar, bisikletliler ve motosikletliler. Tiim 6liimlerin
%36's1 yayalardir. Yani sadece 2022 yilinda (bu bilginin resmi olarak yayinlandig1 son yil)
5.641 kisi kaza sonucu hayatin1 kaybetmistir. Bu durum iilkede dinamik bir regiilasyon
gergevesi inga etme zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda olusan ve agir
ticari araglarda havali fren sistemlerinin daha fazla kullammina yonelik yasal gerceve
olusturulmasini tegvik etmistir.
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* USCMA: 1 Temmuz 2020'de yiiriirlige giren Amerika Birlesik Devletleri-Meksika-
Kanada Anlagmasi (USCMA), otomotiv sektdrii i¢in menge kurallarmda degisiklikler
icermektedir. USCMA, bir aracin igeriginin yiizde 75'inin (agir kamyonlar i¢in yiizde 70)
Kuzey Amerika'da iiretilmesini ve temel otomobil parcalarinin Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada veya Meksika'dan gelmesini gerektirir. Araglar igin 2023'te ve
kamyonlar igin 2027'de sona eren bir asamali ge¢is déneminin ardmmdan, yalmizca bu igerik
gereksinimlerini karsilayan mallara giimriiksiiz erigim saglanacaktir. Forbes'un yaptig1 bir
aragtirmaya gore, otomotiv yoneticilerinin gogunlugu (%78), USCMA tarafindan gerekli
goriilen degisikliklerin uzun vadede kendi sirketleri iizerinde olumlu bir etki yaratacagim
diisiiniiyor ve yarisindan fazlasi (%53), USCMA'mn nihayetinde Kuzey Amerika arag
iiretimini artiracagmi ve gahisanlar ile tiketiciler i¢in net bir iyilesme saglayacagim
diigiiniyor. USCMA'min otomotiv sektdriine yonelik olarak ortaya koydugu bu
gerekliliklerin genislemesi ve ABD'de ihracatgilar i¢in, Meksika'da ise tedarikgiler i¢in
daha fazla iy firsati yaratmast muhtemeldir. Ancak bu anlasmanin akibetiyle ilgili
belirsizlikler stirmektedir.

* Yeni Yatirimlar: Meksika, jeo-lojistik konumuyla ana ve yan sanayide yeni yatirimlari
tesvik etmektedir. AGS Global sektor raporu verilerine gore 2006-2024 Q1 arast 29,45
milyar ABD Dolari’n1 ABD’den olmak {izere iilkenin otomotiv sektoriine 94,48 milyar
ABD Dolart dogrudan yabanci yatmimi gelmistir. Bu tutarin %2’si agir ticari arag
imalatindan, %53,5’i ise otomotiv yedek pargalarindan olugmaktadir. Ornegin; Volvo
Group, Monterrey'de agir kamyon iiretmek igin yeni tesisini kuracagim belirtmistir. 11
Nisan'da duyuruldugu iizere tesis, grubun ABD iiretimini tamamlayacak ve hem Volvo
Trucks hem de Mack Trucks'in ABD ve Kanada pazarlarindaki biiyiime planlarini ve Mack
kamyonlarinin Meksika ve Latin Amerika'daki satisii desteklemek igin ek kapasite
saglayacaktir. Tesisin 2026 yilinda faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir. Monterrey,
ABD’nin Giineybati ve Bati bolgeleri ile Meksika ve Latin Amerika'daki satiglari
desteklemek igin dnemli lojistik verimlilikleri sunmaktadir. Kuzey Amerika'da biiyiime
Volvo i¢in stratejik bir 6nceliktir ve bu yatirim, grubun bolgedeki endiistriyel ayak izi ve
tedarik zincirinin giiclinii ve esnekliini artirmaya yonelik kapsamli cabalarin bir
pargasidir. Bu, Mack'in afir ve orta hizmet kamyonlari igin kabin iireten Kuzey
Carolina'daki Ticari Arag Grubu (CVG) iiretim tesisini yaklasik 40 milyon ABD Dolari’na
satm alma anlagmasim da igermektedir. Anlasma CVG tarafindan 1 Agustos'ta
duyurulmustur ve 2025 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir. Monterrey
fabrikasi yaklagik 700 milyon ABD Dolari tutarinda bir yatirimi temsil etmektedir ve
Volvo ve Mack markalari igin konvansiyonel agir araclarin iiretimine odaklanacaktir.
Kabin iretimi ve boyamay: da kapsayacak komple bir konvansiyonel arag montaj tesisi,
yan sanayi agisindan da hareketlendirici bir unsur olacaktir.
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Meksika Otomotiv Sektéri DYY
Dagihimi, Yiizde (2006-2024 Q1)

Agir Ticari Araglar;
2

Otomotiv
Yan
Sanayi;
53,5

Meksika Pazarinin Baskilayict Unsurlar

USCMA’daki Belirsizlikler: 1 Temmuz 2020'de yiiriirliige giren Amerika Birlesik
Devletleri-Meksika-Kanada Anlagmast (USCMA), otomotiv sektdrii igin mense
kurallarinda degisiklikler icermektedir. USCMA, bir aracin igeriginin yiizde 75'inin (agir
kamyonlar i¢in yiizde 70) Kuzey Amerika'da iiretilmesini ve temel otomobil pargalarinimn
Amerika Birlesik Devletleri, Kanada veya Meksika'dan gelmesini gerektirir. Araglar i¢in
2023'te ve kamyonlar i¢in 2027'de sona eren bir asamali ge¢is doneminin ardindan,
yalmzca bu igerik gereksinimlerini karsilayan mallara giimriiksiiz erigim saglanacaktir.
Ancak bu anlagmanin akibetiyle ilgili belirsizlikler siirmektedir. Nitekim, Auto Care
Association, ABD'min Meksika ve Kanada ile olan ticaret iligkisinin, {ireticiler,
tamirhaneler ve tiiketiciler i¢in uygun fiyath pargalarin mevcut olmasim saglamak i¢in
karsilikli olarak faydali tedarik zincirlerini destekledigini belirtmektedir. Ancak son
yillarda, Amerikan arag sahipleri arasinda gecikmis ara¢ bakimi artmis olup, araglarinin
herhangi bir servisini veya onarimini erteleyen tiiketicilerin oran1 2021'de %21,6'dan
2023'te %25,1'e ¢ikmigtir (2025 Auto Care Factbook). Ara¢ bakim ve onarimim
ertelemenin gesitli nedenleri arasinda, onarim maliyeti servis veya onartmin ertelenmesinin
birincil nedeni olmaya devam etmistir. Auto Care Association'a gore, yedek otomotiv
parcalari i¢in potansiyel %25 ila %100 maliyet artisi, tiiketiciler i¢in ara¢ bakim ve onarim
fiyatlarin1 daha da artiracaktir. Bu, Amerikan yollarinda bakim zamani1 gegmis ve onarima
ihtiya¢ duyan daha fazla aracin faaliyette olmasiyla sonuglanacaktir.

Kamyon Soforii Acig1: Meksika'nin lojistik sektérii, otomotiv, elektronik ve insaat gibi
genisleyen endiistrilerin etkisiyle son yillarda kayda deger bir biiyiime yasamistir. Ancak,

kamyon soforii sikintisinin artmasi sektériin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Ulusal
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Kargo Tagimacilign Odasi'na (CANACAR) gore, sektériin 2023'te 56.000 pozisyon agig1
vardi ve bu agigm 2028'e kadar neredeyse iki katina ¢ikarak 106.000'e ulagmast
ongoriliiyor. Bu agik Meksika'min karayolu yilk tasimacilig pazari i¢in 6nemli riskler
olusturmaktadir. Kamyon soforii eksikligi Meksika ekonomisini dogrudan etkilemektedir.
Yeterli sayida sofér olmadan, kamyonculuga bityiik 6l¢iide bagimli olan insaat, elektronik
ve otomotiv gibi endistriler potansiyel tedarik zinciri kesintileriyle karsi karsiya
kalmaktadir. Kamyon soforii kith, diisiik iicretler, giivenlik endiseleri, is giicii
demografisi ve sektorde kadmnlarm smirli katilimmdan kaynaklanan cok yonlii bir
sorundur. Meksika'daki softrler giinde ortalama 293,06 MXABD Dolar1 (14,38 ABD
Dolar1) kazanmakta, birgok sofor bu kadar zorlu ve yiiksek riskli bir meslek i¢in bu licreti
yetersiz bulmaktadir. Meksika'daki kamyon sofrlerinin yalmzca %1,9'u kadindr. Ayrica,
25 yas altu stirticiilerin kiiresel 6lgekteki orani diisiik olup, bu durum geng nesilleri meslege
¢ekmede yasanan daha genis zorluklar1 yansitmaktadir.

Cinli Firmalarm Yatirimlar:: Kiiresellesme ve pazar pay1 kazanma istegiyle hareket eden
Cinli otomobil {ireticileri ve parca sirketleri, 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii'ne
katilmalarindan bu yana faaliyetlerini Meksika'dan yiiriitmektedir. 2023 yil1 sonu itibartyla
12 yeni girket Meksika'ya tasindi. 2019'da baslayan 5 yillik dsnemdeki biiylime oran,
2000'de baslayan 17 yillik dénemdeki bilyiime oranindan yaklasik 4,95 kat daha hizliyd.
Cin, bu dénemde bir sirketten 8 sirkete ve %13'liik bir biiyiime oranina ulasti. Ancak Cin
otomotivine uygulanan tarifelerden sonra, 2019'dan 2023'e kadar kurulan girket sayisina
gore olciilen Meksika'daki Cin yatirimlarnmn biiyiime oram ii¢ katindan fazlayd:r ve
yaklagik %64°ti. Cinli rakiplerin Meksika yiik tagimaciligi pazarindaki artan varligi,
sektdriin dinamiklerinde 6nemli bir degisiklige neden olmustur. AGS Global sektor raporu
verilerine gore son bes yilda, Cin'in Meksika'ya yaptig1 agir kamyon ihracat1 katlanarak
artmis, bu biiytime, 2018 yilinda 7’nci sirada yer alan Cin'i Japonya ve Brezilya'nin
ardindan Meksika'daki tigiincii bilylik agir arag tedarikgisi haline getirmigtir. Yakin kaynak
kullanim1 ve USCMA'nin gii¢lendirilmesiyle yonlendirilen bu hizli biiyiime, ayn1 zamanda
Cin araglarimin agresif deger teklifinden de kaynaklanmaktadir. Cin markalarinm iilkede
yaptig1 ¢alismalara bir 6rnek, Meksika pazarinin taleplerini karsilayabilecegini kanmitlamig
olan ELAM-FAW'dir. Ulusal Savunma Bakanhg: ile 1.309 kamyon tedarik etmek i¢in
yapilan 2,339 milyar MXN (124 milyon ABD Dolar1) degerindeki son sOzlesme, yeni
modellerin tamitimi, inovasyon ve giivenlige odaklanmanin kamitidir. ELAM-FAW yakin
zamanda Colima'da 1.200'den fazla dogrudan ve dolayh is yaratacak ve tek bir vardiyada
yilda 15.000 tniteye kadar iiretim kapasitesine sahip olacak yeni bir tesis inga etmek icin
7 milyar MXN yatirim yapacagini duyurmustur.
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Giiclii Yerel Uretim: Cin yatirimlar1 olmaksizin da Meksika otomotiv ana ve yan sanayi
yeterince rekabetgi bir yapiya sahiptir ve yerel oyuncularla temsil edilmektedir.
Meksika’nin 2023’teki ihracatmin %35,7’si otomotiv endiistrisinden gelirken, 2006-
2024Q1 arasinda sektor 94,48 milyar ABD Dolar1 dogrudan yabanci yatirim ¢ekmistir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin %53,5’u ise yan sanayiyedir. Diinyanin 4’iincii ve Latin
Amerika’mn en biiyiik otomotiv yan sanayi iireticisi olan Meksika’da {iretimin %87’si
ihracata doniik olup, en biiyiik pazar olan ABD’de ithalatin %42,5’unda mense iilke
Meksika’dir. Meksika’nin 2024 yilinda otomotiv yan sanayi ihracatimn 126,15 milyar
ABD Dolar1 olmasi beklenmektedir. 2023 yilinda otomotiv sanayi 2,1 milyon istihdam
yaratirken, bunun 883 bini yan sanayindendir. Ulkede otomotiv pargalar: iireten firma
sayis1 ise 2,000’1 agmustir. Ttim bu giiglii gostergeler ayn1 zamanda Meksika otomotiv yan
sanayine girmenin zorlugunu ispatlar niteliktedir.

Meksika’nin Dig Ticaret Analizi

GTIP 841480809019: Diger Havalandirma Cihazlar:

Meksika, iist grupta pandemideki dramatik diisiise kargin 2019-2023 yillar1 arasinda
diinyadan ithalatini1 anlaml &l¢iide artirmig ve 989,61 milyon hacme ulagmstir.

2023 yili sonunda Meksika’nin en bityiik ithalat destinasyonu ABD olurken, onu Cin ve
Almanya izlemektedir. Tiirkiye ise 13,26 milyon ABD Dolari ile bu iist grupta Meksika nin
8’inci ithalat destinasyonudur.

Moksika’nin Diinyadan 841480 ithalat (2019-2023) Meksika 841480 lthalat Destinasyonian (2023)
Milyon $
; 3 ABD | 634,28
Cin == 114,18
844,89 P54 Almanya = 64,2
767,57 Beigka = 34,67
sags o Soe pathe
Polonya = 17,67
Avusturya » 12,06
TORKIYE 15 13,28
fspanya » 12,07
Halya 1 11,91
| —=v = | Japonya 1 10,87
2010 2020 2021 2022 2023 Tayvan | 6,61
B. Kraltk | 5,11

Turkiye’nin Meksika’ya ihracati 2023 yilina kadar yatay bir sekilde giderken, 2023te
11,59 milyon ABD Dolar seviyesine erigmistir. 2024’iin ilk ii¢ ¢eyreginde ise yiikselis
trendinin stirdtigii goriilmektedir. '
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TR'nin Diinyaya ve Meksika’ya 841480809019 lhracat (2019-2024) TR 841480809019 lhracat Destinasyonlar: (2023)
Bn$
1. MEKSIKA 11.504

67.838  s5581 Rusyn eeeesssess— 11 405
47,525 5555 00:85¢ 3. ABD s 4 981

16.030 23.838 . . Polonya s 3939
- W —-77 '-—--— — — Yunanistan e 2476
2019 2020 2021 2022 2023 2024Q3 Almanys e 2394

=Bin$

2019 2020 2021 2022 2023 2024Q3 15. BAE == g77
47. BREZILYA » 223

GTIP 870899979921 : Traktirlerin Diger Aksam ve Parcalar

Diinyanin en onemli traktor ekonomilerinden birine sahip olan Meksika’nin iist iiriin
grubundaki ithalatmin 2023 yili sonunda 2022’ye kiyasla %11,7 arttig1 ve yaklasik 4,87
milyar ABD Dolar1 seviyesine ulastig1 goriilmektedir.

Pandemi nedeniyle 2020 yilinda Meksika’nin ithalat: %1 5,7 gerilemistir. Bu tarihten sonra
stirekli yukart yonlii hareket izlenmistir.

Turkiye ise bu iist grupta 25,99 milyon ABD Dolar ile 12’nci ithalat destinasyonu olarak

one ¢ikmaktadir.
Mekslka’nin Dilnyadan 870899 ithalat: (2019-2023) Meksika 8708999 Ithalat Destinasyonlan (2023)
Milyon $
S ABD | 3.163,13
Cin e 509 68
4.867.80 Kanada == 248,90
sozeqg 436587 G.Kore ms 21047
3.742,99 MR Japonya m 168,33
3.157.92 Almanya = 143,51
Tayland » 72,86
lspanya 1 60,71
Hindistan » 48,60
8 | 3500
re; 1 33,4
X L il i o b= P, . maxuwyg 1 2599
2019 2020 202t 2022 2023 &fm .%:22
Tayvan ' 17,38

Diger yandan, ilgili iiriin grubunda agik ara ihracatg1 olan Tiirkiye’nin 12°1i GTIP’te
ihracati ise 2023 yilinda yaklasik 474,72 milyon ABD Dolan ile 2023’te artmig olup,
ithalatin 10 katidir. 2024 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde ise geride kalan yila gore daha zayif bir
performans izlenmektedir.

Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazarlar basta Almanya ve Fransa olmak iizere gelismis AB
pazarlaridir.

Hedef pazarlar arasinda Meksika 26’nc1 sirada yer almakla birlikte, Tiirkiye’nin bu iilkeye
ihracat siirekli artis halindedir ve 2024°te 2023 ’te ulasilan 439 bin ABD Dolari’nin iizerine
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TR'nin Dilnyaya ve Meksika'ya 870899979921 ihracat (2022-2024) TR 870899979921 [hracat Destinasyonian (2023)

B
“Bin$ s

Almanya 132.533
ltalyn — 61.499
423.717 L4.726 319.463 g e —
E e =
| ey = i_-ﬁ_, BPo@onyu I— 48,307
& —— 32027
2022 2023 2024Q3 i
Cokya e 14,494
8ing lsveg = 10.549
204 430 Macaristan = §.957
315 Ispanya = gaso
= 4473
naﬁg -13.440
S o R T T iba=t———x . | 1.254
022 2023 2024Q3 16. BREZILYA | gog
26. MEK 439

yilinda ithalat; 970,62 milyon ABD Dolart seviyesinde gergeklesmis olup, 2023 yilinda
%0,7 oraninda artmis ve pandemidekj kaybin 2022°den berj stiren telafisi giiclii sekilde

2023 yili sonunda by st grupta Tiirkiye’nin Meksika’nin ithalatindaki sirag; ise
13’tinciiliik olup 6,55 milyon ABD Dolar seviyesindedir.

Meksika'mn Diinyadan 870893 ithalats (2019-2023) Meksika 870803 Ithaiat Destinasyonlan {2023)

Miyon §

ABD 540,25
N w0485
963,29 970,62 G.K?ra J— 90,08

900,35
730,64 782.37 Kanada wm 54,47
& Japonya = 458
Almanya - 3717
Tayvan m 2377
Brezilya » 1573
Macaristan » 11,83
Fransa 1 956
- - - - — — - Halya 1 7,69
2019 2020 2024 2022 2023

Tayland ) 7,16
13. TORKIYE 1 6,85

Tiirkiye’nin Meksika’ya ihracat: ise 395 bin ABD Dolar; olarak gergeklesmistir,

“ Milyon $

2024°tin ilk li¢ ceyreginde ise 2023 yilinin yakalanacagina dair giiclii isaretler gelmektedir,
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TR 870893900013 Ihracat Destinasyonlan (2023)

TR'nin Dilnyaya ve Meksika'ya 870883800013 Ihracat: (2022-2024)
Bn$

“Bin$
Rusya ¥ 17.030
38.346 Belarys s 2 332
28.941 Almanys = 2187
Kazakistan mm 1.604
ﬁ::: - 1.387
o e iy i
2023 202403 Macaristan w1165
Wak = 1,121
Bin$ Pug:; - 1402
305 754
240 285 8. Kratiik :ass
S. Arsbistan » 520
mut_:&m » 493
...... it o0 . o
2022 2023 202403 22 BREZILYA » 241
23.ABD 241

GTIP 870830910011: Diskli Frenlere Ait Frenler ve Aksam Par¢alari: Digerleri

ABD diskli frenlere ait frenler ve aksam pargalari alaninda diinyanin en bilyiik ithalatcis
olup onu Almanya ve Meksika izlemektedir. Meksika, kiiresel ithalattan yaklasik %7,8 pay

alan giiclii bir ithalatgidir.

Dilnya GTIP 870830 lthalat: (2019-2023) Diinya GTIP 870830 Ithalatgilan (2023)

aMiyon $
719129

“Milyer §
1. ABD
Almanys eesssssssss———— 4 260,11
3. MEKSIKA e 3.021.44
Kanada wessmm 1.607,06
Fransa messss 1524 45
Polonya s 1.458,34

ar7e
3134 3247 3588
27,44

B. Kraltk == 1,349,60
Cokyn =sssmm 120272
Cin mm— 1,18242
ltalya e 1.103,49

< — = Siovakya mem 908,94

2018 2020 2021 202 2023 15. TURKIYE e 678,07

19. BREZILYA w 4283
21.BAE = 380,13

Meksika’nin ilgili iist irtin grubunda 2023 yilinda 3,01 milyar ABD Dolart olarak
gergeklesen ithalatinin 2023°te %5,2 artt1g1 goriilmektedir.

2023 yili sonunda Meksika’nin en biiyiik ithalat destinasyonu agik ara ABD olurken, onu
Cin izlemektedir. Turkiye ise 2,72 milyon ABD Dolan ile Meksika’nin 26’nc1 ithalat

partneridir.
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Hedef pazarlar arasinda en giiglii gortintim 4,43 milyon ABD Dolar1 ile ABD 8’inci sirada
olup Meksika ise 1,88 milyon ABD Dolari ile 16’nc1 ihracat destinasyonudur.

2024’in ilk ti¢ ceyreginde de gegen yilin yakalanabilecegine dair giiclii isaretler soz

konusudur.

GTIP 870891990000 - Kara tasitlart i¢in radyatorler vb. aksam ve parcalar (digerleri)

Almanya ve ABD kara tagitlar1 igin radyatorler vb. aksam ve pargalari alaninda diinyanin |

en bityiik iki ithalatgist olup 3’iincii bilyiik ithalatgi olan hedef pazar Meksika kiiresel
ithalattan %4,8 pay almaktadir.
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Meksika’min en biiyiik ithalat partnerleri ABD ve Cin olurken, Tiirkiye’den ithalat1 ise
2023 yilinda 2,63 milyon ABD Dolar1 olup, bu say: Tiirkiye’yi 14’incii destinasyona

doéniistiirmektedir.
Meksika'nin Diinyadan 870891 lthalati (2019-2023) Mekslka 870891 ithalat Destinasyonian (2023)
Miyon $
ABD | 146.7
Cin  e——— 114,12
304,11 | i _13 g.m
318,68 lspanys
liatya :ﬂ.m'
Almanya = 10,05
Cokys = 7,74
I i o
Kanada = 6,81
G.Kore = 577
.. Brezilya * 4,26
2019 Fransa » 341
14. TORKIYE 1 2,61

Ihracata bakildiginda ise; ilgili iiriin grubunda ihracate1 olan Tiirkiye’nin 12°li GTIP’te
ihracat1 2023 yilinda yaklagik 18,13 milyon ABD Dolari ile 2023 teki diisiise karsin 5 yillik
ortalamada %4,1 YBBO kaydetmistir. 2024 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde ise 2023’le yatay
seyrin yansimalar1 goriilebilmektedir.

Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazarlari bagta gelismis AB pazarlandir.

Hedef pazarlar arasinda en giiclii gériiniim ise Brezilya’ya ait olup, ilk 10 i¢erisinde ABD
ve BAE diger 6ne ¢ikan hedef pazarlardir.

Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin Meksika’ya ihracati ise 2023 y1l1 sonunda &nceki yila gore
diigiisle sadece 18 bin ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir.

TR’nin Diinyaya ve Meksika'ya 870891990000 ihracati (2019-2024) TR 870891990000 lhracat Destinasyoniar: (2023)

“Bin$
Fransa 3.152

21574 ]
18.133 Almanyy meessss———— 1475
W% o7 11188 . f2972 4. BREZILYA s 1,300

A m =

St
2018 2020 2021 2022 2023 202403 8 ABD 85

2018 2020 2021 2022 2023 2024Q3 -
§3. MEKSIKA | 18

Meksika, bu iiriin gruplarmin ithalatinda diinya iilkelerine ortalama %0 ile 2,9 arasinda
tlimli bir giimriik vergisi uygulamaktadir.

NAFTA, LATAM iilkeleri ile Avrupa iilkeleri tercihli anlagmalardan yararlanirken,
Tiirkiye, en iist seviyeden vergilendirilen iilkelerden biridir.
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Moksika’nin ligill Oriinlere Uyguladifi Giimriik Vergisi

Vergisi
MFTI;:LATAM.AS\MW%:&&
satasonosoty  Dider Havalndima %029 Jsponys, G, Kore, Tayland, Avusiralys
G, Afrika, Fiipinler, Pakistan, Tlrkiye ve
Ll Diger Utkalor (%2,9)
srossesrazy  Aksem n& NAFTA, LATAM, AB + Avrupa Uikeler
g, S s !
\“." 2 i, w;.m, azya, Gn,
WM Fronter ve Aksam Egosmedroninorloraisel
Parcalan: Digerleri Diger Dikeler (%1.3)
somssooots DRI w0 Tom DOnyays (%0}
""m"""'" Aveapa Otksleri GOM, bu gorekfik araciy o i i
870891990000 Mn—:’m %WMW Mmmwmmmmww
; ¢ e, Tayian da Bnced simay: amacle . Bekrtiion
(digerieri) g Jun; . Nuw D tamel amag, kacakeiikia miicadele stmek v ulagim

i Digor Dikeler {%1.7) YE¥®  zmetior araciiiyta gayr resmi ekonomiye vergl koymakbr.

Meksika Pazannda Grup’un Konumu ve Havali Fren Sistemleri Uzerine Pazar
Arastirmast

AGS Global tarafindan Ocak 2025’te yapilan pazar aragtirmasina gore Meksika pazarinda
en ¢ok satigi yapilan arag tiirleri arasinda kamyon ve otobiis segmentleri 6ne ¢ikmaktadir.
Satis noktalarinin yiizde 90’1 kamyon segmentine hizmet verirken, yiizde 86,7’si otobiis
segmentinde faaliyet gostermektedir. Traktor ve dorse ile is makineleri segmentlerinde ise
satig oranlar1 sirasiyla yiizde 66,7 ve yiizde 36,7’dir. Grup, ozellikle kamyon ve otobils
segmentinde bitylimesini siirdiirerek pazardaki etkisini artirmaktadir.

Havali fren sistemleri kategorisinde, en yaygin satigit yapilan iirlinler arasinda hava
depolar, fren balatalar1, kampanalar, rotorlar, fren koriikleri, fren valfleri ve kompresorler
yer almaktadir. Satis noktalarimin yiizde 80’1 hava depolarimi satarken, fren balatalar1 ve
kampanalar yiizde 76,7, fren koriikleri ylizde 73,3, fren valfleri ve kompresorler ise ylizde
70 oraninda satilmaktadir. Grup, bu iiriin gruplarinda pazar payini artirmay1 hedefleyerek,
genis {irlin gam ile miisterilerine ¢oztimler sunmaktadir.

Satis noktalarinin en gok satigini yaptig: {iriinler arasinda fren balatalar1 ve kampanalar
yiizde 36,7 ile ilk sirada yer almakta, ardindan fren koriikleri yiizde 20 ile gelmektedir.
Hava depolar1 yiizde 16,7, fren valfleri ve kompresorler ise yiizde 13,3 oraninda
satilmaktadir.

Tedarik siireglerine bakildiginda, satis noktalarmim yiizde 53,3’ iiriinleri dogrudan
{ireticiden temin etmektedir. Yiizde 50’si ithalatg1 veya distribiitor firmalardan tedarik
saglarken, e-ticaret kanallarin1 kullananlarin orani ylizde 6,7°dir. Satig noktalarnin ytizde
63,311 birden fazla markanm {iriinlerini satmay1 tercih etmekte, bu da Grup’un pazardaki
rekabet giiciinii artirma firsati sundugunu gostermektedir.
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Satis noktalarmin tedarik siireclerinde en fazla 6nem verdikleri kriterler arasinda termin
siirelerine uyum, tedarikginin erigilebilir olmast, iletigimin sorunsuz ilerlemesi ve stoklu
calisilmas: gibi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir. Satis sonrasi servis giicii, marka giivenilirligi ve
genis iiriin gami da tedarik kararlarin etkileyen onemli faktorler arasinda yer almaktadir.
Vaden, bu faktorleri goz oniinde bulundurarak lojistik ve tedarik zinciri yonetimini
optimize etmeyi amaglamaktadir.

Meksika pazarinda ithal {irinlerin prestiji agisindan yapilan degerlendirmede, ithalati
dnemseyen satig noktalarmimn yiizde 50’si ABD menseli {iriinleri en prestijli olarak
degerlendirmistir. Almanya yiizde 46,2 ile ikinci sirada yer alirken, Japonya, Tiirkiye ve
Hindistan yiizde 19,2 oraninda tercih edilmistir. Grup, kiiresel kalite standartlarina uyum
saglayarak, prestijli markalar arasindaki yerini saglamlagtirmay1 hedeflemektedir.

Marka algist agisindan yapilan aragtirmada, havah fren sistemleri denildiginde satis
noktalarinm yiizde 33,3’i ZF-Wabco’yu ilk akla gelen marka olarak belirtmistir. Bendix
yiizde 23,3 ile ikinci sirada yer alirken, Meritor, Vaden, Sorl ve Cojali gibi markalar da
belirli oranlarda bilinmektedir. Grup’un marka bilinirligini artirmak igin pazarlama ve
miisteri iletigimi stratejilerine odaklanmast gerekmektedir.

Spontan marka bilinirligi analizinde, ZF-Wabco ve Bendix yiizde 70 oraninda ilk akla
gelen markalar arasinda yer almigtir. Federal Mogul, Meritor, Cummins ve Vaden gibi
markalar da sektorde anlamli diizeyde bilinirlige sahiptir. Grup’un pazardaki
goriniirliginii artirarak ilk akla gelen markalar arasma girmesi, rekabet avantajim
giiclendirebilecek faktorler arasindadir.

Prestijli marka algisi aragtirmasinda, satis noktalarinin yiizde 40’1 ZF-Wabco’yu en prestijli
havali fren sistemi markasi olarak degerlendirmistir. Bendix yiizde 30, Meritor yiizde 13,3
ve Cummins yiizde 6,7 oraninda prestijli olarak algilanan markalar arasindadir. Vaden,
premium {irin segmentinde yenilik¢i ¢oziimler sunarak prestijli markalar arasinda
konumunu giiclendirmeye devam etmektedir.

Bugiine kadar satig noktalarmin raflarinda yer alan markalar arasinda ZF-Wabco ve Bendix
one cikarken, Vaden de bu segmentte kendisine yer bulmustur. Bu durum, Grup’un
pazardaki bilyiime stratejileri agisindan onemli bir firsat sundugunu gostermektedir.
Avantajlar

- Marka bilinirligi,

- OEM nezdinde proje yonetim yetkinligi,

- Uriin gelistirme kabiliyeti,

- Ar-Ge Merkezi sebebiyle yararlanilan tesvik ve destekler,
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- Katma degerli yeni iiriinler gelistirme kabiliyetine sahip olunmasi,

- Test merkezi sayesinde firlin gelistirme siirecinde ihtiyag duyulan neredeyse tiim testleri
kendi biinyesi icinde yapabilme kabiliyeti,

- Uretim tesislerinin entegre olmasi.
Dezavantajlar

- Otomotiv sektoriinde yaganan olumsuzluklar,
- Rekabetgi bir sektorde faaliyet gosterilmesi,

- Faaliyette bulunulan sektore iligkin mevzuatin hizli degismesi ve uygulamadaki
aksakliklar,

- Ham madde fiyatlarinda 6zellikle kura bagl olarak yaganabilen artiglar,
- Iscilik ve enerji maliyetlerindeki artislar,

- Sektorde yeterli teknik yetkinlige sahip eleman bulamama,

- Dig ticarette kisitlayici uygulama risklerinin artmasi egilimi.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢ginin
net satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagihim hakkinda
bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibarryla
Sirket gelirlerinin ana kategoriler bazinda karilimi asagida yer alan tabloda gosterilmekte
olup Sirket gelirlerinin biiylik bir kismu Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, Polonya,
Meksika ve Almanya iilkelerine yapilan briit satiglardan olugmaktadir.

Sirket’in briit satiglarimin cografi dagilimu, asagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ulke TL ?.,'Z)“ Tlke TL ((),‘}:)" Ulke TL o,f/:“
Rusya Federasyonu 434.660.756 19 Rusya Federasyonu 478.413.667 17 Rusya Federasyonu 550.880.438 17
Birlegik Arap Emirlikleri | 317.309.303 14 Meksika 327.123.547 12 | Polonya 401.379.056 13
Polonya 205.560.347 9 Polonya 305.521.033 11 Meksika 317.635.456 10
Meksika 161.388.933 7 Birlesik Arap Emirlikleri | 180.744.078 6 Almanya 195.911.331 6
Irak 118.413.163 5 Almanya 180.743.565 6 Birlesik Arap Emirlikleri 184.632.028 6
Almanya 118.312.723 5 Irak 134.366.475 5 Irak 155.446.353 5
Arjantin 82.836.717 4 Suudi Arabistan 122.362.909 4 Suudi Arabistan 121.237.733 4
Misir 72.660.511 3 Cezayir 119.566.571 4 Brezilya 83.846.123 3
Peru 66.576.726 3 Birlesik Devletler 106.083.724 4 Giiney Afrika Cumhuri 68.419.643 2
Birlesik Devletler 57.970.700 3 Arjantin 92.975.464 3 Arjantin 61.933.293 2
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen risk faktorleri diginda etkilenen bir durum yoktur.

7.4. thracemn ticari faaliyetleri ve karhhig: acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:
fsbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu fikri miilkiyet haklarma iligkin
tablolar, asagida yer almaktadir:

Sirket Admna Tescilli Markalar

Basvuru | Marka e Nice
No. | Basvuru No. Tarihi Adl Marka Gorseli Simflart Durum
Marka
1 vaden VADEN 07/09/12/{10.02.2025
2024/138186 | 21.10.2024 savunma # M 13 tarihinde tescil
edilmistir.
Marka
2. | 2024/138185 | 21102024 | Y40 %"Hmﬁ 07/09/12/127.02.2025
savunma 13 tarihinde tescil
edilmigtir.
Marka
33 vdn YIDN 25.02.2025
2024/138183 | 21.10.2024 otomotiv 2IE | 07/12/17 tarihinde tescil
edilmigtir.
Marka
basvuru
4. | 004138182 | 21102004 | VEIR | SEVABEN | 7y, 7 |Sirecindedi
havacilik Tescil {icreti
bildirim yazisi
iletilmisgtir.
Marka
5. | aooa138180 | 20102024 | Y0 | SR VBN | 757 01032025
havacilik tarihinde tescil
edilmigtir.
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2024/138128

21.10.2024

vdn

06/07/09/
12/17/35

Marka
26.02.2025
tarihinde tescil
edilmistir. .

2024/138112

21.10.2024

vdn
teknik

35/37/39

Marka
22.11.2024
tarihinde tescil
edilmistir.

2024/138096

21.10.2024

vdn
global

VDN

35/37/39

Marka
25.02.2025
tarihinde tescil
edilmistir.

2024/138080

21.10.2024

vaden
otomotiv

g5 vADEN

07/12/17

Marka
26.02.2025
tarihinde tescil
edilmistir.

10.

2024/138073

21.10.2024

vaden

SEVADEN

01/03/04/

05/06/07/

09/11/12/

17/35/37/
42

Marka
04.02.2025
tarihinde tescil
edilmigtir.

11.

2024/061283

10.05.2024

vaden

VADEN

06/07/12/
17/35

Marka
17.09.2024
tarihinde tescil
edilmistir.

12.

2024/061266

10.05.2024

vaden
original

06/07/12/
17735

Marka
16.09.2024
tarihinde tescil
edilmistir.

13.

2023/104365

11.08.2023

vaden age

now

12

Marka
28.11.2023
tarihinde tescil

edilmistir. J
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14.

2019/118967

28.11.2019

vaden
original

Eduen

01/02/03/
04/05/06/
07/08/09/
10/11/12/
13/14/15/
16/17/18/
19/20/21/
22/23/24/
25/26/27/
28/29/30/
31/32/33/
34/35/36/
37/38/39/
40/41/42/
43/44/45

Marka
20.09.2020
tarihinde tescil
edilmistir.

15.

2019/118372

27.11.2019

vaden
akademi

/,\ VADEN
v A¥ADEN

35/41/44/
45

Marka
15.04.2020
tarihinde tescil
edilmistir.

16.

2017/37512

24.04.2017

vaden

06/07/12/
17/35

Marka
15.09.2017
tarihinde tescil
edilmistir.

17.

2016/45971

23.05.2016

giiryener

06/07/12/
17/35/40

Marka
28.02.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

18.

2012/79720

19.09.2012

vaden
(arapga)

06/07/12/
17

Marka
27.09.2013
tarihinde tescil
edilmis,
19.09.2022
tarihinde tescil
yenilenmistir.

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.
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19.

2012/79717

19.09.2012

vaden
(rusga)

BAJIEH

06/07/12/
17

Marka
31.10.2013
tarihinde tescil
edilmis,
19.09.2022
tarihinde tescil
yenilenmistir.

20.

2011/115199

23.12.2011

vaden
original

06/07/11/
12/17/33

Marka
05.03.2013
tarihinde tescil
edilmis,
23.12.2021
tarihinde tescil
yenilenmistir.

21.

2011/115195

23.12.2011

vdn

06/07/09/
12/17/20

Marka
31.01.2013
tarihinde tescil
edilmis,
23.12.2021
tarihinde tescil
yenilenmistir.

22.

2011/112406

19.12.2011

vaden

01/02/03/
04/05/06/
07/08/09/
10/11/12/
13/14/15/
16/17/18/
19/20/21/
22/23/24/
25/26/27/
28/29/30/
31/32/33/
34/35/36/
37/38/39/
40/41/42/
43 /44 /45

Marka
19.03.2014
tarihinde tescil
edilmis,
19.12.2021
tarihinde tescil
yenilenmistir.

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Seyit
ACAR

Sedat
ACAR
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Semih
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23.

2008/37068

21.06.2008

relante
sekil

@ RELANTE

06/07/12/
17/35

Marka
26.08.2009
tarihinde tescil
edilmis,
21.06.2018
tarihinde tescil
yenilenmistir.

24.

2008/33774

05.06.2008

vaden
original
sekil

A

35

Marka
10.07.2009
tarihinde tescil
edilmis,
05.06.2018
tarihinde tescil
yenilenmistir.

25.

2008/33448

03.06.2008

yildizpul
sekil

07/12/17/
35

Marka
18.05.2010
tarihinde tescil
edilmis,
03.06.2018
tarihinde tescil
yenilenmistir.

26.

2007/39083

18.07.2007

gks sekil

06/12

Marka
02.09.2008
tarihinde tescil
edilmis,
18.07.2017
tarihinde tescil
yenilenmistir.

27.

2007/08501

21.02.2007

vaden
original
sekil

06/07/12/
17

Marka
12.02.2008
tarihinde tescil
edilmis,
21.02.2017
tarihinde tescil

yenilenmistir.

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.
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28.

2003/23236

02.09.2003

Marka
06.12.2004
tarihinde tescil
edilmis,
02.09.2023
tarihinde tescil
yenilenmigtir.

yps ja

sekil 06/12/22

&

Sirket’in Sahip Oldugu Patentler

No.

Basvuru
Numarasi

Basvuru
Tarihi

Bulus Bashg

2024/018574

12.12.2024

Hava Dagitic1 (Koruma) Valflerinde Performans: Artirict
Yenilik

2024/017720

04.12.2024

Kavrama Yuvasi Yapilanmasinda Yenilik

2024/017707

04.12.2024

Mekanik Ozellikleri Iyilestirilmis Yag Pompas1

2024/016708

25.11.2024

Hava Isleme Unitesi Filtre Eleman:

2023/017582

18.12.2023

Ozellikleri lyilestirilmis Debriyaj Catal

2023/009209

02.08.2023

Elektrikli Modiiler Hava Tedarik Sistemi

2023/008827

26.07.2023

Tork Iletici Muhafazaya Sahip Yekpare Mil

| 3l o] w K] w »

2023/008797

25.07.2023

Tork Limitleyiciye Sahip Kompresor

2021/021573

29.12.2021

Kendinden Kalibrasyonlu Analog Ve/Veya Dijital Cikis
Verebilen Basing Sensorii

10.

2021/017944

17.11.2021

On Kismindan Yaglamali ve Kavrama Mekanizmasina Haiz
Kompresor

11.

2018/01590

05.02.2018

Titresim Ureten Veya Durgun Olan Parcalari Test Edebilen
Titresim Test Cihazi

12.

2017/07520

23.05.2017

Verimliligi Artiriimis Aluminyum Silindir Kapagma Haiz
Pistonlu Hava Kompresorii

13.

2017/01125

25.01.2017

Havali fren kompresorierinin  aliiminyum alasimli

parcalardan iiretilmesi.

14.

2015/10066

13.08.2015

Biinyesinde makarali rulman iceren hava kompresorii

15.

2014/07170

19.06.2014

Govdeden sogutmali kompresor.

16.

2012/07207

20.06.2012

Sogutma petekleri haiz bir arag kompresor govdesi.
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Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlan

No. Alan Adi =
L. yildizpul.com.tr
2. | www.vaden.com.tr
Sirket’in Sahip Oldugu Endiistriyel Tasarimlar
No. 1?:3:';2; Basvuru Tarihi Tasarmm Bashg )
Kompresor Ust Kapagi / Kompresor Valf Pleyti /
L 2011 04952 01.08.2011 Kompresor Emis Valfi / Kompresor Pleyt Contast
/ Kompresor Contast
2 2011 07593 16.12.2011 Ambalaj / Ambalaj Deseni
3 2008 01224 06.03.2008 | Ambalaj Deseni
4 2012 03778 30.05.2012 Desen (Ambalajlarda)
5. 2014 02917 15.04.2014 | Kompresor Govdesi
6 2017 02995 24.04.2017 |Kompresdr / Kompresorler I¢in Silindir Kapag:
7 2012 03413 15.05.2012 | Kompresor Govdesi
8 2016 03647 07.05.2016 | Kompresodr
Q : 2021 012025 16.11.2021 Kavramali kompresor

7.5. ihragccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarm dayanagx:

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler, AGS Global Arastirma Damgmanlik Ticaret

A.S. tarafindan hazirlanan
Arastirma Raporlar’ndan a

yer almaktadir.
7.6. Personelin
Yoktur.

Mart 2025 ABD, Brezilya, Meksika ve Tiirkiye Marka ve Pazar
linmas olup ilgili sektor raporlar, igbu izahnamenin 7 numarah ekinde

ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccimn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

fsbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in pay sahipligi yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ortakhk Yapist
Sermayedeki Pay1
Ortagin Adi1 Soyad:
Tutar (TL) Pay Grubu Oran (%)

. 189.062.500 A 13,75
Sevit ear 567.187.500 B 4125
85.937.500 A 6,25
Sedat Acar 257.812.500 B 18,75
68.750.000 A 5,00
Semih Acar 206.250.000 5 15,00
TOPLAM 1.375.000.000 - 100,00

Isbu izahname tarihi it@barlyla Sirket’in, sermayelerindeki paylarin tamamma sahip oldugu (i)
YPS Global Otomotiv i¢ ve Dis Ticaret A.S. ve (ii) BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S. olmak
fizere 2 (iki) adet bagh ortakligi bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesini temsil eden A grubu nama yazih paylarin; (i) yonetim kuruluna aday
gosterme ve (ii) genel kurulda 5 oy olacak sekilde oy hakki imtiyaz1 bulunmasi ve $irket’in ana
pay sahibi olmast sebebiyle Seyit Acar; Sirket’in yonetim kontroliine sahiptir.

8.2. ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarmin dokiimii:

Isbu izahname tarihi it_ibarlyla Sirket’in, sermayelerindeki paylarin tamamina sahip oldugu (i)
YPS Global Otomotiv i¢ ve Dis Ticaret A.S. ve (ii) BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S. olmak
tizere 2 (iki) adet bagli ortaklig1 bulunmaktadir.

YPS Global Otomotiv I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Merkez Adresi - | Biiyiikkayacik OSB Mah. 102. Cad. No: 5 Selcuklu / Konya
Ticaret Sicil Miidiirliigii | : | Konya

| Ticaret Sicil No : | 48587
Odenmis Sermayesi - | 125.000.000 TL

vh
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Faaliyet Konusu Grup biinyesinde Gretilen iirtinlerin yurt digt ve yurt icl
satiglari, Sirket’in bagh ortaklig1 YPS Global Otomotiv I¢ ve
Dis Ticaret A.S. lizerinden gergeklestirilmektedir.

Ortakhik Yapisi

i - .. Sermayedeki Pay1

Ortagm Ticaret Unvam / Adi Soyad: (TL) %)

Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 125.000.000 100

TOPLAM 125.000.000 100

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Seyit ACAR Yonetim Kurulu Uyesi 14.09.21i)a2déazar1hme

BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi - | Kayapa Mah. 10.(530) Sk. No: 9 Niliifer / Bursa
Ticaret Sicil MiidiirliiZa | : | Bursa
| Ticaret Sicil No : | 105198

Odenmis Sermayesi 6.050.000 TL

BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S., 26.07.2024 tarih ve
11130 sayilh TTSG’de ilan edildigi lizere Sirket tarafindan
devralinmistir. Mevcut durum itibartyla BCG Makina Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin tek pay sahibi Sirket olup BCG Makina
Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde herhangi bir faaliyet

Faaliyet Konusu yﬁrﬁtﬁlmemektedir.BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
devralinmast ile birlikte, 2023 yilinda BCG Makina Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye tahsis edilen, Bursa TEKNOSAB, Tagpimar
Mah., Taspmar Sk. adresinde yer alan, yaklastk 34.650 m?
alana sahip arsa da Sirket tarafindan devralinmustir.
Ortakhk Yapisi
Ortagmn Ticaret Unvam / Adi Soyadi (S;Il:;nayedekl Lyl %)
Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 6.050.000 100
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TOPLAM 6.050.000 100

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyad: Gorevi Girev Siiresi
Seyit ACAR Yénetim Kurulu Bagkani 18'07'21?;(17;3“1"“6

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihracq: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

[zahnamede yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2024 itibarryla Sirket’in maddi duran
varliklarina iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Tliskin Bilgiler (31.12.2024)
Kiraya Yilhk
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullammm | Verildi ise Kira Kira
Yil Degeri (TL) Amac Kiralayan | Donemi | Tutari
Kisi/Kurum (TL)
2019- Konya )
Arsa 83.500 Organize 203.170.313 Uretim - - -
2024 -
Sanayi Arsa
Konya
Yeralt1 Ve Osrgnaglzie
Yertiistii | 2005 - = 112.795 - - - -
Diizenleri Yeralt1 Ve
Yertiisti
Diizenleri
2021- Teknosab
Arsa 2024 34.650 v 435.000.000 - - - -
Konya
2003- Organize )
Bina 20.000 Sanayi 57.417.434 Uretim - - -
2024 .
Fabrika
binasi
2005- Uretim igin }
Makine - kullamilan | 1.036.249.220 Uretim - - -
2024 .
makineler
Ofis ve
) 2005- fabrikalarda Idari ve
Demirbag 2024 - \ullantlan 288.455.563 Uretim - - -
demirbaglar
) ~X
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Hem ticari
hem de idari )
2011- personelin Idari ve
Araglar | 5004 | kullanmast | 770 Uretim - - -
igin alman
araclar
2010- Uretim igin )
Kaliplar 2004 - kullanilan 829.691.497 Uretim - - -
kaliplar
Konya
Yapilmakta 2019- Organize Yapilmakta
olan 2024 - Sanayi Bina | 690.078.852 olan - - -
Yatirimlar Yatirimi ve Yatirimlar
Insaat1
_ Bursa ve
Ozel 2005- :
Maliyetler 2024 - Istanbul 35.916.961 - - - -
(- sube
Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
Cinsi Kira Sonunda Yillik Kira Kullanum | Net Defter Kimden
Diénemi | Kiralananm Kime Tutar: (TL) Amaa | Degeri(TL) | Kiralandif
Ait Olacag:
Finansal
Kiralama VDN Teknik Servis
Yontemi ile 48 Ay | Hizmet San. ve Tic. 1.225.377.491 Uretim | 3.462.408.472 -
Alman " Ltd. Sti.
Makineler

9.1.2. ihraccimin maddi duran varhklarmm kullammmim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu,
cevreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarim ve bu
tedbirlere uymamanin sonuglarini diizenlemektedir. Sirket’in hukuka uygun bir bi¢imde
isletilebilmesi g¢evre mevzuati kapsaminda baz1 ek izin ve onaylarm almmasina baghdir. S6z
konusu mevzuatta belirtilen yiikiimlilliiklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gegici veya kalic1
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca her tirlti atik ve artifi, ¢evreye zarar verecek sekilde, ilgih
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykiri olarak dogrudan ve dolayl bi¢imde
alic1 ortama vermek, depolamak, tagimak, uzaklagtirmak ve benzeri faaliyetlerde bulunmak
yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi 6nlemek, kirlenmenin meydana geldigi hallerde
kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin gerekli tedbirleri
almakla yiikiimlidiirler.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili isletmelere, cevresel etki degerlendirmesine, gevre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin cesitli yikiimliiliikler getirilmistir.
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Ilgili yiikiimliiliikler, agagida ayr ayr belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagtyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan CED Yonetmeligi
uyarinca CED raporu almak ve gesitli ¢evre lisanslar1 ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslar1 almakla ytiktimliidiir. CED Y6netmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel
etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg1
tarafindan dort sekilde karar verilmesi miimkiindir:

o Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar)
ilgili Yonetmelik EK-2’deki listede yer alan cevresel etkileri on inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek ¢evre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardir. “CED
Gerekli Degildir” karar1 verilen proje igin 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gegersiz saylir.

o Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karari (“CED Gereklidir” karar1), Yonetmelik
Ek-2’deki listede yer alan gevresel etkileri n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin
gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayli incelenmesi amacryla
cevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

Cevre Bakanligi’nin bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karar vermesi iizerine, anilan
projeye iliskin olarak CED raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanlif
tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

o Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karari), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak, projenin
cevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi iizerine
projenin gergeklesmesinde cevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardur.
“CED Olumlu” karar1 verilen proje i¢in bes yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karari gegersiz sayulir.

o Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karan) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projenin gere
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre acisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardir.
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Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yapi Ve kullanim ruhsati
verilemez, proje igin yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artist ve/veya alan genigletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir kapasite
artis1 miktariin meveut proje kapasite ile toplanmast ve bu toplamin CED Yonetmeligi’nin EK-
1’inde yer alan esik degerde olmasi ya da iizerinde kalmast durumunda CED Yo6netmeligi’nin 8.
maddesi kapsaminda; EK-2’deki listede yer alan esik deger ve iizerinde kalmas1 durumunda CED
Y6netmeligi’nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru yapilmasi gerekmektedir.

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan CILY, cevre izin ve lisanslarina
tabi isletmeleri iki kategoride simflandirmaktadir. Bunlar: ¢evre tizerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca
gevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk
olarak gegici faaliyet belgesi almalari gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan igletmelerin,
belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde faaliyetleri uyarmnca belirlenecek sekilde: “Cevre fzin
Belgesi” (emisyon, desarj ve giriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve hammadde
kaynakl tiretim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen) veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi”
(yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmast, geri dontistiiriilmesi ve bosaltilmast i¢in
gereken izinlerden olusan ve geri donistiiriilen  kaynaklar kullanilarak yapilan iiretim
faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen) almak igin il Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladig tespit edilen isletmelere, Cevre
Kanunu'nun ilgili hitkiimlerine gore idari yaptirimlar uygulanir ve sz konusu isletmeler, gegici
faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimmdan CILY uyarmca gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
cevreye kirletici etkisi olan isletmeler kategorisinde yer almiyor veya gevieye kirletici etkisi
olmasma ragmen belirlenen smir degerlerini agmiyor ise Cere Izni Kapsam Disi yazisi
diizenlenmektedir. Kapsam dig1 yazisi almaya hak kazanamamis tesislerin Cevre Izni veya Cevre
izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gostermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri Cevre
Kanunu uyarinca siiresiz durdurulur ve aykinligin gesidine gore idari para cezasina carptirtlirlar.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 y1l siire
boyunca gegerlidir. Cevre, Sehircilik ve fklim Degisikligi Bakanhig1 Cevre Kanunu’nda veya
ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliiliklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana
gelen ihlalin giderilmesi icin ilgili isletmeye siiresi 1 y1l1 agmayan bir diizeltme siiresi verebilir.
fhlalin devam etmesi halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi isletmenin
faaliyetlerinin tamamimn veya bir kismmn, gegici veya kalct olarak durdurulmasmna karar

verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda
depisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir. | L3
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Cevre Danismanhk Hizmetinin Alinmasi

01.11.2022 tarih ve 32000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik uyarnca CILY EK-1 listesinde yer alan isletmelerin (i) Cevre
Bakanlhigi’ndan yeterlik belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurma veya (ii) damigmanlik
firmalarindan cevre yonetimi hizmeti alma yiikiimliilikleri; CILY EK-2 listesinde yer alan
isletmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanhigi’ndan yeterlik
belgesi alarak gevre yonetim birimlerini kurmak veya ¢evre damgmanlik firmalarindan gevre
yonetimi hizmeti almak yiikiimliiliikleri bulunmaktadr.

Atik Yonetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi Y6netmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu attk olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulug ve
isletme ve/veya atigmn bilesiminde veya yapisinda bir degisiklife neden olacak on islem,
karigtirma veya diger islemleri yapan gergek veya tiizel kisiler “atik reticisi”; atik iireticisi ya
da atip1 zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gercek veya tiizel kisiler ise “atik sahibi”
olarak kabul edilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligin 9. maddesi gergevesinde atik iireticileri (i) atik iretimini en az
diizeye indirecek gekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarii ayri toplamakla ve gegici
depolamakla, (iii) iirettigi atiklara ve atiklarin onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim plamini hazirlayarak il mudiirligiine sunmakla ve
onay almakla, (iv) drettigi atiklar igin Cevre Bakanli: tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) tirettigi atiklarm
toplanmasi, tagmmasi ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan ¢alisanlarinin
egitimini saglamakla, saghk ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) Atik beyan
formunu bir 6nceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her y1l Ocak ayt itibariyla baglamak iizere
en gec Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanli: tarafindan hazirlanan gevrimi¢i uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisi1 almak ve bes yil boyunca bir niishasin1 saklamakla,
(v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, tagmmasi ve iglenmesi i¢in yapilan harcamalari
kargilamakla ve (vi) iirettigi atiklara ve atiklarin onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim planini hazirlayarak il mudirliigine sunup onay
almakta yiikiimliidiir. Ancak sadece CILY EK-1'de yer alan isletmeler tarafindan il miidiirligii
onayma sunulur. Diger atik ireticileri giincel atik yonetim planlarini denetim esnasinda
sunulmak iizere hazir bulundurur.

Atik Yonetimi Yonetmeligi, atiklarm, atik iireticisi tarafindan isleme tesislerine ulagtirilmadan
once giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tammlamigtir. Atik Yonetimi
Yénetmeligi 13. maddesi uyarinca atiklar tiretildikleri yerde tiirlerine gore belirlenmis kriterlere
uygun sekilde gegici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atifin iiretildigi tesis
veya kurulusun smirlari iginde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar hari¢ olmak iizere,
tesis/kurulug smirlar1 iginde uygun yer bulunmadigmm il midirligi tarafindan tespiti
durumunda iireticiye ait il smirlari igerisinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1
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Midiirliigii’nden uygunluk alinmis olan bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama
yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik iireticilerin, tehlikeli atiklarin gegici
depoladiklar1 alan veya konteynerleri i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Miidiirliigii’nden gegici depolama izni almalar1 gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik iireten atik iireticilerinin, tehlikeli atiklarini depolayacaklari alanlar ile ambalaj ati3y,
tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici depolama alanlar/konteynerleri gegici depolama izninden muaf
tutulmuslardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmast,
ara depolanmasi, geri kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve prosesten kaynaklanan
tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak
bir kaza dolayistyla tigiincii sahislara verebilecekleri zararlara kars: tehlikeli atik mali sorumluluk
sigortast yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20. Maddesi uyarinca ilgili mevzuatta
ongoriilen yasaklara veya smirlamalara aykiri olarak tehlikeli atiklar1 toplayan, ayiran, gegici ve
ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden kullanan, tagiyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf
eden ve 6mrii dolan tehlikeli atik bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara idari
para cezasi uygulanmaktadir.

Sifir Atik

12.07.2019 tarihli ve 30829 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi, sifir atik
sistemi kurmasi zorunlu olan ve goniilliilitkk esasina dayal olarak sifir atik sistemi kurmak isteyen
isletmelere iligkin hususlar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi kapsaminda CED
uygulamasina tabi isletmeler ve segme eleme kriterine tabi isletmelerin sirastyla 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihleri itibariyla sifir atik sistemine gegmesi ve Sifir Atik Belgesi almasi
zorunludur.

Sifir atik yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlar1 dahilindeki tiim kisi ve kuruluglan
atiklar1 tiirlerine gore ayirmaya ve ayri biriktirmeye tesvik etmekle, israfi 6nlemeye yonelik
alismalarda bulunarak atik olusumunun Snlenmesini veya azaltilmasim saglamakla, sifir atik
sistemine iliskin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan kilavuzlara
uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir atik yonetim sistemini sorumluluk
alamindaki tim kigi ve kuruluslara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atik yonetim sisteminin
yaygmnlastirilmast ve bu konudaki farkindahgm artirilmasina yonelik eZitim faaliyetleri
yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme kaydetmekle
yiikiimliidiir. Sifir Atik Yonetmeligi hiikiimlerine aykir1 hareket edenler hakkimnda, sz konusu
aykur1 fiilin niteligine gére Cevre Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu,
Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta $ngériilen idari yaptirimlar uygulanir.

Sifir Atik Yoénetmeligi EK-1 geregi Sirket’in organize sanayi bolgelerinde yer alan tesisleri
yonetmelik geregi sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir atik

belgesi almakla yiikiimliidiir.
9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi: _
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Sirket’in arsasi ve fabrika binasi, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. lehine 160.000.000 TL, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. lehine 900.000.000 TL ve Tiirkiye Is Bankasi A.$ lehine
1.000.000.000 TL bedelle kredi kullanimi sebebiyle ipotek bulunmaktadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Haklanda Bilgi ]
Maddi Kisitlamanin/ Verili
Duran Ayni Hakkm Kimin Lehine Verildigi Nedeni 5 ls Tutan (TL)
ad s . Tarihi
Varhk Cinsi Titri
Arsa Ipotek Yap1 ve Kredi Bankasi A.§. Kﬁ:ﬁml 23.10.2023 | 1.000.000.000
Fabrika . .
. . Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Kredi
ilrnam ve Ipotek Bankasi A.S. Kullanm 25.12.2024 | 900.000.000
sa
. e Kredi
Arsa Ipotek Tiirkiye Is Bankas1 A.$ Kullanim1 11.10.2019 | 160.000.000 J

9.1.4. Maddi duran varbklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandiZi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarn Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Maddi . . Ekspertiz Simflandiriimasi MEY Degerler'ne Fon
Edinme Ekspertiz . Tutary/Deger
Duran Tarihi Deeri (TL) Raporu Tarihi | (Yatirmm amach olup Diisiikliigii Tutar
Varhk Cinsi & ve Nosu olmadigy) d (Tgllj)
24/02/2025-
Arsa 12.02.2021 | 435.000.000 LGD-2025- Yatirim Amaghdir -
00041 |

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracq: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo doénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in maddi olmayan duran
varliklarma iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Maddi Olmayan Duran Varhkiar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021]
| Haklar Net Defter Degeri (TL) _ 1D4.054513|  140.004.695|  151.702.160

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmn, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varbKlar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarmn detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
v
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisi
ihragq: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken

edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

nde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
finansal tablo donemleri itibariyla serefiye

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA fLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin
6zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum tablosun asagida yer almaktadir.

Sz konusu finansal tablolar, TMS 29 uyarinca TL nin genel satin alma giiciinde meydana gelen

degisimlere gore diizeltilmig ve nihayetinde TL’n

cinsinden ifade edilmistir.

in 31.12.2024 tarihindeki satin alma giicli

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI |
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varhiklar 2.771.173.576 | 3.627.257.389 |  4.480.924.807

 Nakit ve Nakit Benzerleri 144.575.518 9.134.283 21.357.948
Finansal Yatirimlar 118.185.362 70.129.644 -
Ticari Alacaklar 1.036.879.374| 1.304.821.123 993.589.206

- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - 2.718.390

I;”’E‘k’l’ Olmayan Taraflardan Ticari 1036.879.374| 1.304.821.123|  990.870.816

lacaklar
Diger Alacaklar 317.503.533 199.805.174 376.581.875
Stoklar 994.970.999 | 1.853.377.684| 2.911.191.117
Pesin Odenmis Giderler 24.232.712 33.881.031 70.934.233
Cari Donem Vergisiyle lgili Varhklar 15.454.998 10.801.104 16.566.362
Diger Donen Varliklar 119.371.080 145.307.346 90.704.066
Duran Varhklar 5.793.192.399 | 8.852.417.589 | 10.510.428.068

| Finansal Yatirimlar - - 6.905 .5@
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Diger Alacaklar 384.387 2.392.160 71.203 |
Yatirm Amagh Gayrimenkuller 162.739.127 162.739.127 131.751.035
Maddi Duran Varliklar 3501.504.415| 4.594.802.706| 3.688.007.413
Maddi Olmayan Duran Varliklar 124.054.513 140.004.695 151.702.160
Kullanim Hakk: Varliklari 1476.458.974| 2.046.856.924| 5.079.101.091
Pesin Odenmis Giderler 124.799.112| 1.081.693.377 687.412.638
Ertelenmis Vergi Varhii 403.251.871 823.928.600 765.477.016
TOPLAM VARLIKLAR 8564.365.975| 12.479.674.978| 14.991.352.875
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2778.322.433| 4.511.627.383| 4.701.854.972 |
Kisa Vadeli Borglanmalar 504.835.438 822.857.431 740.769.373
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 1.093.287.747|  2.029.672.751|  2.628.305.175
Kisimlari
Ticari Borglar 902.777.574 970.891.459| 1.017.073.119
- Hligkili Taraflara Ticari Borglar 997.976 914.153 -
- lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 901.779.598 969.977.306| 1.017.073.119
gf)lr‘s;‘:lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 33.179.989 59.544.390 70.509.623
Diger Borglar 64.861.595 17.820.005 88.313.283
- Jliskili Taraflara Diger Borglar - - 4.528.695
- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 64.861.595 17.820.005 83.784.588
Ertelenmis Gelirler 154.427.218 576.899.992 114.009.973
Dénem Kart Vergi Yikiimliiliagi 15.454.998 16.836.322 15.140.915
Kisa Vadeli Kargiliklar 9.497.874 17.105.033 27.733.511
- Calz?sanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa 0.118.430 15.212.757 25.074.211
Vadeli Karsuiklar o
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 379.444 1.892.276 2.659.300
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.207.281.405| 1.274.188.748 |  2.873.029.136
Uzun Vadeli Borglanmalar 933.059.170 1.162.098.214| 2.246.398.223
Ticari Borglar - - 137.851.789
Diger Borglar - - 208.501.868
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar - - 208.501.868
Uzun Vadeli Kargiliklar 20.363.674 23.752.273 39.185.415
- Caliganlara Saglanan Fa dalara Iliskin
o Vel Karfl P v ¥ 20.363.674 23.752.273 39.185.415
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi 253.858.561 88.338.261 241.091.841
OZKAYNAKLAR 4578.762.137| 6.693.858.847| 7.416.468.767
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4578.762.137| 6.693.858.847 | 7.416.468.767
| Odenmis Sermaye 500.000.000| 1.369.481.720| 1 375.000.000 |
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Sermaye Diizeltme Farklar: 1.833.753.120| 2.531.571.887| 2.534.813.955
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh 3.037.718 2.745.799 2.665.527
Gelirler veya Giderler
- Emeklilik Planlarindan Aktiieryal 3037718 2745799 2665.527
Kazang/Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya - - 486.789
Giderler
- Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal - - 486.789
Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 107.618.570 167.657.904 217.733.135
- Yasal Yedekler 107.618.570 167.657.904 217.733.135
Gegmisg Yillar Karlary/Zararlan 1.051.395.898 821.622.112| 2.572.326.306
Net Donem Kari/Zarar1 1.082.956.831 1.800.779.425 713.443.055
TOPLAM KAYNAKLAR 8.564.365.975| 12.479.674.978 | 14.991.352.875
VARLIKLAR

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 8.564.365.975 TL olan varliklari, 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gore %45,7 oraninda artarak 12.479.674.978 TL’ye yiikselmistir. Yasanan degisimin
temel sebebi stoklar, maddi duran varliklar ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerdeki artistan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 itibariyle toplam varliklar 2023 y1l sonuna gére kullanim hakki
varliklar: kalemindeki artigla birlikte %20,1 oraninda yiikselmis olup 14.991.352.875 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Yasanan degisimin temel sebebi stoklar ve kullanim hakki
varliklarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Donen Varliklar

Sirket’in 2022 yil sonunda 2.771.173.576 TL olan d6nen varliklari; 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna kiyasla %30,9 oraninda artarak 3.627.257.389 TL ye artis gostermistir. 2024 y1l sonunda
ise 2023 yil sonuna gore %23,5 oraninda artis gostererek 4.480.924.807 TL’ye yiikselmistir.
Yasanan artiglarin temel sebebi dénem igerisinde artan stok kaleminden kaynaklanmigtir.

Dénen varliklar; toplam varliklarin 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibariyle itibarryla sirasiyla
%32.,4, %29,1 ve %29,9’unu olusturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 2022 yil sonunda 144.575.518 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2023 yilinda naktin
yatirrm amagh kullanilmasi sebebiyle bir onceki y1l sonuna gére %93,7 oraninda azalarak
9.134.283 TL’ye gerilerken 2024 y1l sonunda ise nakit ve nakit benzerleri kalemi 2023 y1l sonuna
%133,8 oraninda artarak 21.357.948 TL seviyesine ylikselmistir.

v
2 LS
FZmES .
= xﬁ S gm Is Y?u:t rum
Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih = ms I w{ i £ Menkul
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR ;‘IE ®© i 2 g S
Ngeagsee”
Z_,838cc
. w3z e <
QxR
. §9§ N




31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tar@hleri itibartyla Sirket’in banka mevduatlar, vadesiz
mevduat hesaplarindan olugmaktadir. 1lgili mevduatlar {izerinde herhangi bir blokaj
bulunmamaktadir. Asagida tabloda nakit ve nakit benzerlerine iliskin detay yer almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kasa 76.436 322.521 174.024
Banka- vadesiz mevduat 144.499.082 8.811.762 21.183.924
Toplam 144.575.518 9.134.283 21.357.948

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar

Sirket’in 2022 y1l sonunda 118.185.362 TL olan kisa vadeli finansal yatirimlar1 2023 yil sonu bir
onceki yil sonuna kiyasla %40,7 oraninda diisiis gostererek 70.129.644 TL’ye gerilemistir.
31.12.2024 doneminde bakiye bulunmamaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in 2022 y1l sonunda 1.036.879.374 TL olan kisa vadeli ticari alacaklar: 2023 yil sonunda
%25,8 artarak 1.304.821.123 TL ye yitkselmistir. Bu artigin en 6nemli sebebi satislarda meydana
gelen %27,6 oraninda artigtir. Sirket’in ticari alacaklar 31.12.2024 itibarryla 2023 yil sonuna
kiyasla %23,9 azalig gostererek 993.589.206 TL’ye gerilemistir. Asagidaki tabloda ticari
alacaklara iligkin detay yer almaktadir.

Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ticari alacaklar 875.001.143  1.245.093.608 834.176.734
Niskili sirketlerden alacaklar - . 2.898.227
Miskili sirketlerden alacaklarmn reeskontu () - - (179.837)
Alacak senetleri 191.618.190 104.015.842 197.957.089
Alacaklar reeskontu (-) (29.739.959)  (44.288.327)  (41.263.007)
Stipheli ticari alacaklar 1.946.303 10.499.344 7.413.555
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (1.946.303)  (10.499.344) (7.413.555)
Toplam 1.036.879.374 1.304.821.123  993.589.206

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklari; verilen depozito ve teminatlar, diger alacaklar ve vergi
dairesinden KDV alacaklari kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonunda
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317.503.533 TL olan kisa vadeli diger alacaklar1 2023 yil sonunda %37,1 oraninda azalarak
199.805.174 TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %88,5 oraninda
artarak 376.581.875 TL’ye yiikselmistir. Vergi dairesinden KDV alacaklari, ihracattan dogan
KDV alacaklarmdan olugmakla birlikte toplam kisa vadeli diger alacaklar kaleminin i¢indeki
pay sirastyla %99,5, 9,100 ve %29,2 olarak gergeklesmistir.

Stoklar

Stoklar hesabi ilk madde ve malzeme, yar1 mamiiller, mamiiller, ticari mallar ve diger stoklar
kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in stoklar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibartyla sirasiyla
994.970.999 TL, 1.853.377.684 TL ve 2.91 1.191.117 TL dir.

31.12.2024 dénemi itibartyla yart mamiiller, stoklarin %66,3int olusturarak toplam stoklar
icerisinde en biiylik pay sahibi olmustur. 2023 yilinda toplam stoklarin %27,4{inti 2022 yilinda
ise %28,3’tinii yart mamiiller olugturmaktadir. Sirket mamiil ve yar1 mamill olarak sati§
yapabilmekte olup, 2024 yilinda yar1 mamiil stoklarindaki yaganan artig, artan talep
dogrultusunda bir onceki yila gore %60,8 oraninda azalan ilk madde ve malzeme stoklarmnin
kullammindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in stoklar kalemi, 2023 y1l sonu 2022 y1l sonuna gore %86,3 oraninda artmigtir. Bu artigin
en 6nemli sebeplerinden biri %159,3 oraninda artig gosteren ilk madde ve malzeme stogudur.
2024 y1l sonunda toplam stoklar, %280,2 oraninda artig gosteren yart mamiil stogu sebebiyle
2023 yil sonuna gore %57,1 oraminda artig gostermistir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin ddenmis giderleri; verilen siparig avanslart, gelecek aylara ait diger giderler ve is
avanslarindan olusmaktadir. Sirket’in pesin ddenmis giderleri 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlart
itibartyla sirasiyla 24.232.712 TL, 33.881.031 TL ve 70.934.233 TL’dir. Sirket’in pesin 6denmis
giderler kalemi 2023 yilinda bir onceki yila gore %39,8 oraninda artig gosterirken 2024 yil
sonunda artan verilen siparis avanslari sebebiyle 2023 yil sonuna gore %109,4 oraninda artis
gostermistir.

Cari Donem Vergisiyle Iigili Varhklar

Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar; pesin 6denen vergi ve fonlardan olugmaktadir. Sirket’in
2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibartyla cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar sirastyla
15.454.998 TL, 10.801.104 TL ve 16.566.362 TL’dir. Sirket’in pesin 6denmis giderler kalemi
2023 yilinda bir onceki yila gore %30,1 oramnda diigiig gosterirken 2024 y1l sonunda ise 2023
yil sonuna gore %53,4 oraninda arti gostermistir.

Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar; devreden KDV’den olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonunda 119.371.080
TL olan diger donen varliklari 2023 yil sonunda %21,7 oraninda artarak 145.307.346 TL’ye
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yiikselirken, 2024 y1l sonunda ise 2023 yil sonuna gore %37,6 oraninda azalarak 90.704.066
TL’ye gerilemistir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varliklari; finansal yatimmlar, diger alacaklar, yatirim amagh gayrimenkuller,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari, pesin ddenmis
giderler ve ertelenmis vergi varlig kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in; 2022 yilinda 5.793.192.399 TL olan duran varliklari, 2023 y1l sonunda %52,8 oraninda
artisla 8.852.417.589 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artisin maddi duran varliklar ve pesin
5denmis giderlerden kaynaklanmaktadir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %18,7
oraninda artigla 10.510.428.068 TL’ye yiikselmistir. Yasanan artigin temel sebebi ayn1 donemde
%148,1 oraninda artig gosteren kullamm hakk1 varliklaridir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Sirket’in 2022 ve 2023 yil sonlarmda uzun vadeli finansal yatirimlar kaleminde bakiye
bulunmazken, 31.12.2024 itibariyla girisim sermayesi fonundan olusan uzun vadeli finansal
yatirmlar hesab1 6.905.512 TL seviyesindedir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar; verilen depozito ve teminatlardan olugsmaktadir. Sirket’in 2022 y1l
sonunda 384.387 TL olan uzun vadeli diger alacaklar1 2023 y1l sonunda 9%522,3 oraninda artarak
2.392.160 TL’ye yiikselirken, 2024 yi1l sonunda ise 2023 yil sonuna gore %97,0 oraninda
azalarak 71.203 TL’ye gerilemistir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatiim amagli gayrimenkuller; arsa ve binalardan olugmaktadir. Sirket’in 2022 ve 2023 yil
sonlarinda yatirim amagli gayrimenkul hesap kalemi 162.739.127 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 2024 y1l sonu ise dnceki yil sonlarima gore %19,0 oraninda azalarak 131.751.035
TL seviyesine gerilemistir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 3.501 504.415 TL olan maddi duran varhklari 2023 y1l sonunda
yapilan makine yatirimlariyla birlikte 2022 yilina gére %31,2 oraninda artigla 4.594.802.706
TL’ye yiikselmigtir. 2024 y1l sonu ise sat- geri kirala iglemleri sebebiyle 2023 y1l sonuna gore
%19,7 oraninda azalarak 3.688.007.413 TL seviyesine gerilemistir.
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Maddi Duran Varlhiklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Maliyet

Arsa ve Binalar 1.739.898.784  1.887.483.722 698.760.477
Tesis ve Makineler 886.707.138 1.669.894.185 1.946.493.027
Tagitlar 128.440.036 161.717.446 147.469.366
Demirbaglar 268.153.168 375.628.681 492.584.421
Kaliplar 853.033.146  1.202.614.605 1.441.381.001
Ozel Maliyetler 83.924.312 111.856.153 115.051.538
Yapilmakta Olan Yatirimlar 356.053.536 524.803.180 690.078.852
Toplam 4.316.210.120 5.933.997.972 5.531.818.682
Amortisman (-)

Arsa ve Binalar 22.839.660 33.340.631 3.059.933
Tesis ve Makineler 434.676.512 694.909.693 910.243.807
Tagitlar 13.246.313 27.418.064 35.554.590
Demirbaglar 71.388.449 125.755.875 204.128.858
Kaliplar 216.490.055 392.411.902 611.689.504
Ozel Maliyetler 56.064.716 65.359.101 79.134.577
Toplam 814.705.705 1.339.195.266 1.843.811.269
Net Defter Degeri 3.501.504.415 4.594.802.706 3.688.007.413

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar hesabi; haklar ile aragtirma ve gelistirme yatirimlarindan
olugsmaktadir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlar itibariyla
sirastyla 124.054.513 TL, 140.004.695 TL ve 151.702.160 TL olarak gerceklesmistir. Maddi
olmayan duran varliklar 2023 yil sonunda bir 6nceki yil sonuna gore %12,9 oraninda artig
gosterirken 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gore %8,4 oraninda artis gostermistir.

Kullanim Hakk: Varhklar:

Kullanim hakki varliklari; arsa ve araziler ile tesis ve makinelerden olugsmaktadir. Sirket’in 2022
yil sonu itibartyla 1.476.458.974 TL olan kullanim hakki1 varliklar1 2023 yi1l sonunda 2022 yilina
gore %38,6 oraninda artisla 2.046.856.924 TL ’ye yiikselmistir. 2024 y1l sonu ise 2023 y1l sonuna
gore %148,1 oraninda artarak 5.079.101.091 TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu yasanan artis;
sat — geri kirala iglemleri ve finansal kiralama yontemiyle satin alman makinelerden
kaynaklanmaktadir.
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Kullammm Hakki Varhklar: 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Maliyet

Arsa ve Binalar - - 1.678.217.360
Tesis ve Makineler 1.824.699.704 2.402.835.930 4.041.964.660
Toplam 1.824.699.704  2.402.835.930 5.720.182.020
Amortisman (-)

Arsa ve Binalar - - 61.524.741
Tesis ve Makineler 348.240.730 355.979.006 579.556.188
Toplam 348.240.730 355.979.006 641.080.929
Net Defter Degeri 1.476.458.974 2.046.856.924 5.079.101.091

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin ddenmis giderler hesabi; maddi duran varlik alimlar: i¢in verilen
avanslar ve gelecek yillara ait diger giderlerden olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli pesin
Oddenmis giderleri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibartyla sirasiyla 124.799.112 TL,
1.081.693.377 TL ve 687.412.638 TL olarak gergeklesmistir. Pesin 6denmis giderler 2023 y1l
sonunda bir 6nceki y1l sonuna gére %766,7 oraninda artarken 2024 yi1l sonunda 2023 y1l sonuna
gore %36,5 oraninda diisiis gostermigtir. Yaganan artig ve azaliglar maddi duran varlik alimlar
i¢in verilen avanslardan kaynaklanmakta olup ilgili avanslar, Sirket’in Konya Organize Sanayi
Bolgesi’nde devam etmekte olan yeni yatiimi i¢in tedarikgilerine vermis oldugu avanslardan
olugmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varhgi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolan
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligt
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlierde
yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligt 2022, 2023 ve 2024 yil itibariyla
sirasiyla 403.251.871 TL, 823.928.600 TL ve 765.477.016 TL dir.

KAYNAKLAR

Sirket’in 2022 yil sonunda 8.564.365.975 TL olan toplam kaynaklar 2023 yil sonunda %45,7
oraninda artigla 12.479.674.978 TL seviyesine yiikselmistir. Artig; temel olarak net donem kart,
sermaye diizeltmesi farklar1 ve kisa vadeli yiikiimliiliikklerden kaynaklanmaktadir. 2024 y1l sonu
ise artan ge¢mis y1l kar1 ve uzun vadeli yiikiimliilikkler sebebiyle 2023 yil sonuna gére %20,1
oraninda artarak 14.991.352.875 TL seviyesine yiikselmistir.
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Ozkaynaklar toplam kaynaklarm 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 itibar1yla sirastyla %53,5, %53,6
ve %49,5’ini olusturmustur. 31.12.2023 déneminde sermaye diizeltme farklari ve net donem
karmin artig1 ile toplam kaynaklar icerisindeki oran artig gosterirken, 31.12.2024 déneminde
uzun vadeli yiikiimlilliiklerdeki artisla birlikte toplam kaynaklar icerisindeki oran azalmigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yitkiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar
ertelenmis gelirler, dénem kari vergi yiikiimliiliigii ve kisa vadeli karsiliklar kalemlerinden
olugsmaktadir.

Sirket’in 2022 y1l sonunda 2.778.322.433 TL olan kisa vadeli yikiimliiliikleri 2023 yil sonunda
%62,4 oraninda artarak 4.511.627.383 TL’ye yiikselirken, 2024 yil sonunda 2023 y1l sonuna gore
oramnda %4,2 oraninda artarak 4.701.854.972 TL’ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalari; kisa vadeli TL banka kredileri, kisa vadeli doviz banka
kredileri, kisa vadeli finansal kiralama borglar1 ve diger finansal borglar kalemlerinden
olusmaktadrr. Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibariyla
sirastyla 504.835.438 TL, 822.857.431 TL ve 740.769.373 TL olarak gerceklesmistir,

Kisa vadeli borglanmalar 2023 yil sonunda isletme sermayesi ihtiyact ve makine alimlan
sebebiyle 2022 yil sonuna gére %63,0 oraninda artis gosterirken 2024 y1l sonunda bir 6nceki yil
sonuna goére %10,0 oraninda diigiis gdstermistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa vadeli TL banka kredileri 489.766.383 753.852.739 538.312.877
Kisa vadeli d6viz banka kredileri -- 51.069.001 172.703.682
Diger finansal bor¢lar 15.069.055 17.935.691 29.752.814
Toplam 504.835.438 822.857.431 740.769.373

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar
itibartyla sirastyla 1.093.287.747 TL, 2.029.672.751 TL ve 2.628.305.175 TL olarak
gerceklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna gore %85,6
oraninda artig gosterirken 2024 yil sonunda bir 6nceki yil sonuna gore %29,5 oraninda artig

gostermistir.
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Vadeli Kisimlar:

-TL Banka Kredileri 734.951.541  1.265.683.890  1.071.882.878
-Déviz Banka Kredileri - 137.883.185 331.044.806
-Kiralama islemlerinden Borglar 358.336.206 626.105.676  1.225.377.491
Toplam 1.093.287.747  2.029.672.751 2.628.305.175

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Ticari borglar hesaby; ticari borglar, borg reeskontu, borg senetleri ve diger ticari borglardan
olusmaktadir. Sirket’in ticari borglari 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibartyla sirasiyla
902.777.574 TL, 970.891.459 TL ve 1.017.073.119 TL dir.

Kisa vadeli ticari borglar hesab1 2023 yil sonunda bir énceki yil sonuna gére %7,5 oraninda artg
gosterirken 2024 yil sonunda bir &nceki yil sonuna gore %4,8 oraninda artig gostermistir.
Yaganan artiglarin temel sebebi artan satilarla birlikte iiretim faaliyetleri geregi tedarikgilere
yapilan 6demelerde yasanan artislardir, hasilat bilytimesine paralel olarak gergeklesmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; personele borglar ve ddenecek sosyal
guvenlik kesintilerinden olugmaktadir. Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamimda
borglar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlart itibartyla sirasiyla 33.179.989 TL, 59.544.390 TL ve
70.509.623 TL’dir. Calisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar hesabinda 2023 yil
sonunda bir 6nceki y1l sonuna gére %79,5 oramnda artis gosterirken 2024 yil sonunda ise bir
onceki yil sonuna gére %18,4 oraninda artig gostermistir.

Kisa Vadeli Diger Borclar

Diger borglar; ortaklara borglar, iligkili taraflara borglar, 6denecek vergi, resim, harglar, vadesi
geemis, ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger yikimliiliikler ve diger borg
kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in diger borglart 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 itibariyla
sirastyla 64.861.595 TL, 17.820.005 TL ve 88.313.283 TL’dir. Diger borglar hesabinda 2023 yil
sonunda bir énceki yil sonuna gére %72,5 oraninda diisiis gosterirken 2024 yil sonunda ise bir
onceki yil sonuna gore ddenecek vergi, resim ve harglarin artigtyla birlikte %395,6 oraninda artig
gOstermistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmig gelirler; alinan siparis avanslar1 ve gelecek aylara ait gelirlerden olugmaktadir.
Sirket’in 2022 yil sonunda 154.427.218 TL olan ertelenmis gelirler hesabi 2023 yil sonunda
%273,6 artarak 576.899.992 TL’ye ylikselirken 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %80,2
oraninda azalarak 114.009.973 TL’ye gerilemistir. 2023 yil sonunda Sirket’in bayilerinden almig
oldugu avans miisteri ¢eklerinden artig gosteren tutar, 2024 yihinda ilgili bayilerden avans ceki
alinmamasi nedeniyle diisiis g6stermistir.
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Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in dénem kar1 vergi yikiimliilikleri; kurumlar vergisi kargiligindan olusmaktadir. Dénem
kart vergi yikiimlilikleri 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlan itibariyla sirastyla 15.454.998 TL,
16.836.322 TL ve 15.140.915 TL’dir.

Kisa Vadeli Karsihklar

Kisa vadeli karsiliklar; izin karsiliklarindan ve alacaklarn tahsiline iligkin ayrilan dava
kargiliklarindan olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli karsiliklar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari
itibariyla sirasiyla 9.497.874 TL, 17.105.033 TL ve 27.733.511 TL dir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,
uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimltiliigii kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli- yiikiimlilikleri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibartyla sirasiyla
1.207.281.405 TL, 1.274.188.748 TL ve 2.873.029.136 TL dir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalar; uzun vadeli TL banka kredileri, uzun vadeli faaliyet kiralama
borg¢lar1 ve uzun vadeli finansal kiralama borglar1 kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari 2022, 2023 ve 2024 yil ‘sonlar itibartyla sirasiyla
933.059.170 TL, 1.162.098.214 TL ve 2.246.398.223 TL’dir. Sirket’in uzun vadeli
borglanmalar1 2023 yil sonunda bir énceki yil sonuna gore %24,5 oraninda artis gosterirken
2024 y1l sonunda ise bir 6nceki yil sonuna gore %93,3 oraminda artig géstermistir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uzun vadeli TL banka kredileri 575.864.297  721.556.403  380.396.098
Uzun vadeli d6viz banka kredileri - 42.844.779  260.905.562
Kiralama iglemlerinden borglar 357.194.873  397.697.032 1.605.096.563
Toplam 933.059.170  1.162.098.214 2.246.398.223

Kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar, makine ve ekipman alimlari ile ilgilidir.
Sirket’in s6z konusu varliklari kira sozlesmesinin sonunda diisiik bir deger iizerinden satin alma
opsiyonu bulunmaktadir. Sirket’in finansal kiralamaya iliskin yiikiimliiliikleri, kiralayanin,
kiralanan varlik tizerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla giivence altina alinmigtir.

Kredi sozlesmelerinin orijinal vadelerine gore kisa ve uzun vadeli banka kredisi borglarinin geri
ddemeleri, asagidaki gibidir:

Vade 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
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1 y1l iginde 6denecekler 1.239.786.979 2.226.424.506 2.143.697.057

2 y1l i¢inde 6denecekler 371.484.754 476.268.871 441.245.024
3 yil iginde &denecekler 185.092.458 45.619.658 105.350.327
4 yil iginde 6denecekler 19.287.085 159.146.446 35.266.343
5 yil iginde 6denecekler -- 39.740.642 28.974.728
5 yildan fazla -- 43.625.565 30.465.238
Toplam 1.815.651.276 2.990.825.688 2.784.998.717

Uzun Vadeli Ticari Borglar

Uzun vadeli ticari borglar; borg senetleri ve bor¢ senetleri reeskontu kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket’in 2022 ve 2023 yil sonlarinda uzun vadeli ticari borglar kaleminde bakiye
bulunmazken, 31.12.2024 itibartyla uzun vadeli ticari borglar hesabi 137.851.789 TL
seviyesindedir.

Diger Borclar

Diger borglar; ortaklara borglardan olusmaktadir. Sirket’in 2022 ve 2023 yil sonlarinda uzun
vadeli diger borglar kaleminde bakiye bulunmazken, 31.12.2024 itibartyla uzun vadeli diger
borglar hesab1 208.501.868 TL seviyesindedir.

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar; kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli
karsiliklar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibariyla srasiyla 20.363.674 TL, 23.752.273 TL ve
39.185.415 TL dir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi
yukiimliliigi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi ylkiimliiliigii 2022
2023 ve 2024 yil sonlar itibartyla sirastyla 253.858.561 TL, 88.338.261 TL ve 241.091.841 TL
olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 4.578.762.137 TL olan 6zkaynaklar1 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna kiyasla sermaye diizeltme farklar1 ve net dénem karindaki artiga baglh olarak %,46,2
oraninda artarak 6.693.858.847 TL’ye yiikselmistir, 2024 yil sonunda artan geemis yil kari ile
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birlikte 2023 yil sonuna gore %10,8 oraninda artis gostererek 7.416.468.767 TL seviyesine

yiikselmigtir.

Ozkaynaklar toplam kaynaklarin 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 itibartyla sirasiyla %53,5, %53,6
ve %49,5’ini olusturmustur. 31.12.2023 déneminde sermaye diizeltme farklar1 ve net dénem
karinin artig1 ile toplam kaynaklar igerisindeki oran artig gosterirken, 31.12.2024 déneminde
uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki artigla birlikte toplam kaynaklar igerisindeki oran azalmustir.

Sirket’in 6denmis sermayesi 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri itibariyle
sirastyla, 500.000.000 TL, 1.369.481.720 TL ve 1.375.000.000 TL olarak gergeklesmistir.

Oran Analizleri
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla 6nemli rasyolar: agagida yer almaktadir,

Onemli Rasyolar 31.12.2022|  31.12.2023| 31.12.2024
s{zﬁu?;ﬁﬁu k(ligcgen Varliklar / Kisa Vadeli 1,00 0,80 0.95
gﬁzlliﬁ%l;glé rKlsa ve Uzun Vadeli 1,15 1,16 0,98
Ozsermaye Karlihg: (Net Kar/ Ozkaynaklar) 0,24 0,27 0,10

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarna iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31. 12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin

0zel bagimsiz denetimden geemis konsolide g

S0z konusu finansal tablolar, TMS 29 uyarinca Tiirk lirasinin
gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk lir

alma giicii cinsinden ifade edilmigtir.

elir tablosu asagida yer almaktadir.

genel satin alma giictinde meydana
asimin 31.12.2024 tarihindeki satin

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS GELIR TABLOSU - TL

Mers

01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-
KAR VEYA ZARAR KISMI
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 3.773.484.106 4.815.330.248 5.904.471.870
Satislarin Maliyeti (-) (2.181.068.480) (2.451.857.450) (3.388.153.664)
BRUT KAR/ZARAR 1.592.415.626 2.363.472.798 2.516.318.206
Genel Yénetim Giderleri (-) (128.060.745) | (277.746.304) |  (251.486.654)
Pazarlama Giderleri “) (213.117.819) (318.769.168) (302.361.776)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -) (66.597.953) (157.747.909) (120.806.470)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 238.912.396 525.209.209 292.317.992
w
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (209.930.673) (531.752.224) (278.402.943)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.213.620.832 |  1.602.666.402| 1.855.578.355
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28.696.318 9.493.973 5.027.789
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (27.720.654) (81.822.215)|  (186.288.353)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 1.214.596.496 1.530.338.160 | 1.674.317.791
Finansman Gelirleri 198.097.765 67.865.972 47.254.997
Finansman Giderleri (-) (549.345.225) (862.483.584) | (1.713.375.183)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/Kayiplari 276.826.250 495.795.477 858.014.613
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI/ZARARI 1.140.175.286 |  1.231.516.025 866.212.218
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (57.218.455) 569.263.400 (152.769.163)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (15.454.998) (16.836.322) (15.140.915)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (41.763.457) 586.099.722|  (137.628.248)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.082.956.831 1.800.779.425 713.443.055
DONEM KARI/ZARARI 1.082.956.831 1.800.779.425 713.443.055
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