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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’mea AL QY2219 tarihinde

onaylanmstir.

Ortakhmizin ¢gikarilmis sermayesinin 500.000.000 TL’den 850.000.000 TL’ye
gikarilmas) nedeniyle arfirilacak 350.000.000 TL nominal degerli paylarimn halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogra oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinnm kararlart izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhiimizin ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.'nin adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kapunu (SPKn) nun 10’uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltiaa ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ijhra¢cgn sorumludur. Zarann ihracgidan tazmin edilememesi veya
edilemeyecefinin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
duromun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur,

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yanilticx ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”’, ‘“‘hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agtklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragcinin  gelecege yonelik agklamalanmn  6ngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”

Bagkens
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

7147 sayili Kanun

Ag

AB
ABD
ADFIAP

ADFIMI

Banka, Ortaklik, Ihracci, Kalkinma

Bankasi
BDDK

Borsa, BIAS, BIST, Borsa Istanbul

BSMV
ECB

EUR, Euro
FED

GVK

[SIN

KOBI
KVK

KYB
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MKK
MKS

SPK, Kurul
SPKn
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24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimianarak
yitriirliige giren 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yaunm Bankasi
Anonim S$irketi Hakkinda Kanun

Anonim Sirket
Avrupa Biriligi
Amerika Birlesik Devletleri

Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalan Birligi

fslam Kalkinma Bankas: Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans
Kusuluglan Ortakhi

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi

Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurnmu
Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Avrupa Merkez Bankasi

Avrupa Birlifi Ortak Para Birimi

ABD Merkez Bankas:

Gelir Vergisi Kanunu

Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
Kamuyu Aydinlanma Platformu

Kiiiik ve Orta Olgekli Isleime

Kurumlar Vergisi Kanunu

Kalkimma ve Yatirnm Bankalan

Londra Interbank Faiz Orami (London Interbank Offered Rate)
Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

Merkezi Kaydi Ststern (MKK sistemi)

Sermaye Piyasas: Kurulu

Sermaye Piyasas: Kanunu

Tirkiye Cumhuriyeti

T.C. Hazine Miistesarlig

Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tiirk Lirasi
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TP Tiirk Parast

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

UsD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
YP Yabanci Para

Ziraat Yatinm Ziraat Yaunm Menkul Degierler A.S.

I. BORSA GORUSU:
Yoktur.
IL. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama IT Daire Bagkanhif: tarafindan
Kalkinma Bankasi’na gonderilen 14 Subat 2019 tarih ve 32521522-101.01.04[4)-E.2142
sayili yazida, Banka'nmin cikanlmug sermayesinin tamamu nakden Kkarsilanmak iizere
350.000.000 TL artirlarak 500.000.000 TL'den 850.000.000 TL'ye ¢ikarlmasinda 5411
sayih Bankacilik Kanunu (“Kanun™) hiikiimleri agisindan bir sakinca bulunmag: ifade edilmis
ayrica, sz konusu tutarin sermaye hesabina alacak kaydedilmesinden ve sermaye artirimumn
Ticaret Siciline tescil edilmesinden 6nce, Kanun’un 17. maddesi kapsarunda inceleme
yapilabilmesini teminen BDDK’ya bagvuruda bulunulmas: gerektigi belirtilmistir.

TRANVERALUMAYE  BAASIAS.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgjler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

IHRACCI

TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASIAS. Sorumlu Oldugu Kisim:
Metin CINAR Sat1 BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimcis
08.04.2019 08.04.2019
KALORRAVE  WRATAS.
GENELWU . .
< % a \ T IZAHNAMENIN
D R TAMAMI
Kurumsal Bankacshy, Yaimymlar ve Bilgo Sati BALCI
Dalre Baykant Ganel Midiir Yardimcis)
HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. Sorumlu Oldugu Kisim:
M.Selcuk Ozcan i.Bahadir CAKMAKLI
Yonetici Genel Miidiir Yardimais:
08.04.2019 08.04.2019
‘.
iZAHNAMENIN
TAMAMI
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izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin,
tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercegie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul Ozenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadur.

Tigili Denetim Raporlarimi Hazirlayan

Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Hasan KILIC
Sorumiu Denetci
(2016 yillik mali tablolar) y .
BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erdal TIKMAK, SMMM
Sorumlu Denetci
(2017 ve 2018 yillik mali tablolar)

Ilgili Degerleme Raporlarint Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
ARGE Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Danismanhk A.S.
ilgili Deﬁerleme Raporlarml Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Deger Gayrimenkul Degierleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
TOAKYE KALAPAGAVE TR BANKASIAS,
5 S.Ralct
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Tlgili Degerleme Raporlarmi
Hazirlayan Kurulus

FORM Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhk A.S.

ilgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug

Kare Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ilgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

LAL Gayrimenkul Degerleme ve
Miigavirlik A.S.

ilgili Degierleme Raporlarim
Hazirlayan Knrulug

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

Tlgili Degerleme Raporlarm
Hazirlayan Kurulug

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Damsmanhk A.S.

Kat: 1
Miikelefler V.D.
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Sorumiu Oldugu Kisim:

DEGERLEME RAPORLARI

Sorumlu Oldugu Kisun:

DEGERLEME RAPORLARI

Sorumlu Oldugu Kisim:

DEGERLEME RAPORLARI

Sorumbu Oldugu Kisim:

DEGERLEME RAPORLARI

Sorumlu Oldugu Kisim:

DEGERLEME RAPORLARI

TRKIYE KALYMA 13
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Ilgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Olduﬁ_’gu Sl
Hazirlayan Kurulus
Prim E Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
Tlgili Deggerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurunlug
Valaf Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
TIRKCYE NALKGHMA VE YATRAM BARASIAS,
" $RalC)
Sati BALCL
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2. OZET mo,
A—G VE UYARILAR
Bashk Ac¢iklama Yikiimliiliigti
A.l1  Giris ve uyarlar Bu ézet izahnameye giris olarak okunmalidar.

Sermaye piyasass aracglarina iliskin  yatirm
kararlart izahnamenin bir Dbiitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iiskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaa
yatirumcl, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri gercevesinde, izahnamenin
cevirvisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak dzetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatali veya tatarsiz olmasi veya
yatinmmalarin yatinm  kararim  vermesine
yardimcr olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2  Izahnamenin sonraki

kullanimma iliskin bilgi Ihragginin; izahnamenin, paylann yetkill kuruluglarca

sonradan tekrar satis1 i¢in kullamlmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.

B.1  Thraccmin ticaret unvam ve Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi1 Anonim Sirketi
isletme ady

B.2  Thragcimin hukuki statiisii, tabi Hukuki Statiisii: Aconim Sirket

gldugu mevzuat, kuruldugu Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma

iilke ve adresi ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun,
5411 sayili Bankacihk Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve T.C. Kanunlari.
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Maltepe Mah Necatibey Caddesi No:98
06570 Cankaya Ankara
Internet Adresi: www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi:
kurumsalbutce @kalkinma.com.tr
Telefon: (312) 231 84 00

Faks: (312) 2313125
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Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihracginin mevent
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden dnemli faktorlerin
tanimu ile faaliyet gosterilen
sektirler/pazarlar hakkinda
bilgi
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Banka’'mn  amacit  Tiirkive'nin @ kalkinmas1  ve
siirdiiriilebilir  biytimesi igin; bolgesel gelismislik
farkliliklarinin  azaltilmasina yonelik  yatirimlan  ve
teknolojik  gelismeye Kkatki saflayacak  projeleri
desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida
bulunmak, fon kurmak, kattlmak ve ydnetmek, kredi
vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kAr
ortakhify veya kiralama esash kredi islemleri yapmak,
yurt igi, yurt dist ve uluslararasi ortak yatinmlan finanse
etmek ve damismanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve
yatirnim bankaciligi islevlerini yerine getirmektir.

Banka bilangosunun pasif hesaplari agirlikli olarak, yort
i¢i ve yurt dis1 piyasalardan temin edilen kaynaklardan
olusmaktadir. Yurt icinden saglanan kaynaklarin dnemli
bir boliimii T.C. Hazine ve Maliye Bakanhif1 aracilifii ile
Diinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas)
gibi uvluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve
biitge kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi
cercevesinde kisa vadeli para piyasasi islemleri
aracilifiyla saglanan fonlardan olugmaktadir. Cesitli
sekidirlere plase edilmek ilizere T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik
gorevini  f{istlenmektedir.  Yurtdisindan  saglanan
kaynaklar ise Diinya Bankasi’’min yamsira, Avrupa
Yaunm Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi,
Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi,
Japonya Uluslararasi Isbirligi Bankasi ve Alman
Kalkinma Bankasi’ndan temin edilmis orta ve uzun
vadeli kredi niteligindedir.

Banka, uluslararasi finansman kuruluslar, fonlar ve
kamudan sagladifi kaynaklan, ilgili kaynagin kosullan
dogrulisunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve isletme
kredisi olarak kullandirmaktadir.

Banka, 2008 wyilindan bugiline yliriittigld Toptan
Bankacilk  uygulamalari  kapsarmnda KOBI’lerin
finansman ihtiyacimin karsilanmasinda aktif bir rol
oynamugtir.

Banka yatirim bankacilifi faaliyetieri kapsaminda, teknik
yardim ve damsmanltk, Ozellestirme danigmanlig,
fizibilite etlidleri, sirket degerleme raporlan, iilke ve
sektbr aragtirma raporlari, uygun yatimm alanlar
arastirmalari, egitim faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Sats BALCI
Genel Miidiir Yardimeist
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Ihracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen oOnemli en
son egilimler hakkinda bilgi
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Banka’mn TL mevcutlarn  biiylik  8lgiide para
piyasalarinda plase edilmigtir. 2018 yilsonunda TL
mevcutlarmmn % 88,77si olan 1.055,5 milyon TL ik tutar
para piyasalaninda (Bankalar+TCMB+Takasbank para
piyasasindan alacaklar+ters repo piyasasindan alacaklar)
ve TL mevcutlann %11,2’si olan 133,2 milyon TL'lik
tutar da menkul kiymet portfoyinde plase edilmistir.
2017 wilma gore 2018’de TL cinsi menkul kiymet
portfoyii %14,8 oraninda azalirken para piyasalanna
yapilan plasmanlar %40,5 artrmugtir.

2017 yihm giiglii bir biiyiime performansiyla geride
birakan diinya eckonomisi, 2018 yihna iyimser
beklentilerle baglanustir. Gelismis ekonomilerde gecmis
yillarda wuygulanan genigletici para politikalarmin
etkisinin devam etmesi, 2018 yilinin ilk yanisinda
gelismis ve gelismekte olan ekonomilere yonelik
beklentileri iyilestirmistir. Ancak yilin ikinci yansindan
itibaren, FED'in politika faizini artirmaya ve bilangosunu
kiiciltmeye devam etmesi, kiiresel ticaretteki korumac:
adimlar, Ingiltere’nin AB’den aynima siirecinin yol
agtifi  belirsizlikler  gibi  gelismeler,  gelismis
ekonomilerdeki finansal piyasalarin  sikilagmasina,
sermaye  akimlanmin  zayiflamasina  ve  diinya
ekonomisindeki bliylime trendinin yavaglamasina neden
olmusgtur.

Uluslararasi sermaye akrmlanndaki azalmalar,
gelismekte olan ekonomilerde, dtviz  kurlarini,
enflasyonu ve piyasa faizlerini artinci  etki
gostermektedir.

Ulvslararas: finansal piyasalardaki belirsizlik ortamu,
Tiirkiye ekonomisi, bankacilik sekttrii ve bankalarin
finansal yapilar ile karliliklan {izerinde dogrudan etkiye
sahip olmaktadir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye ekonomisi 2016°da %3,2;
2017°de %7,4 oraminda biiylimiigtiir. 2018’1in ilk (g
ceyrek doneminde yillik biiyiimeler sirasiyla %7,3, %5,2
ve %1,6 olarak gerceklegmigtir. Cari agik/milli gelir
oram ise 2016’da %3,8; 2017°'de %5,6 ve 2018 ikinci
¢eyrek sonu itibariyle %6,5 sevivesinde olmustur.
2018’in yaz aylarinda artan finansal piyasa oynakhifi ile
déviz kurlarinda yasanan sert yiikselislerin ardindan, cari
denge verileri daha olumlu gelmeye baslamigtir.

TURKIYE KALKNMA VE YATIRR BREKASIAS.
11 AY <
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Ekonomik biiyimenin tekrar ivme kazanmasiyla cari
agigin tekrar yiikselmesi sz konusu olabileceginden,
cari agik bir risk faktorii olmaya devam etmektedir,

2016°da %8,53 diizeyinde gergeklesen yilsonu enflasyon,
2017’de ivmelenen ig talep sebebiyle %11,92 seviyesine
ulagrus, 2018'de de doviz kurlanindaki sert yiikselisler
ve finansal belirsizlikler nedeniyle %20,3 olarak
gergeklesmistir,

ABD Dolart/TL kur artigr, 2016’da %20,8 olurken,
gelismekte olan iilkeler agisindan fon akimlarinn giiclii
olmas: ve siki para politikalan nedeniyle 2017'de %7.,5
seviyesinde olmustur. 2018’de Ozellikle yaz aylannda
yasanan sert ylikselislerle yisonu ABD DolaryTL kur
artiy oram1 %71,4 seklinde gerceklesmistir.

2018 yilinda, o©nlenemeyen kur artislari nedeniyle
politika faizinde artislar gergeklesmistir. 08.06.2018
tarihinde, Merkez Bankas: Para Politikast Kurulu 125
baz puan faiz artirarak haftalik repo faiz oramim
%17,75’e ¢ikarmugtie. Agustos ayinda Tirk Lirasi’mn
asinn deger kaybetmesi iizerine haftalik repo faiz oram:
625 baz puan artinlmis ve %24'e ¢ikanlmustir.

Bankacilik sektdriiniin 2018 yili net kiri, 2017 yilina
gore % 10,0 oraninda artarak, 53,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmigtir. Sektériin aktif karhihif ise 2017 yilinda
%1,62 iken, 2018 wyilinda %1,43 seviyesinde
gerceklesmistir. Kalkinma ve Yatinm Bankalan (KYB)
grubu ise, 2018 yilinda net kdrimi sektSr ortalamasinin
oldukga iizerinde bir artisla (%138) yiikselterek, 4.0
milyar TL kar elde etmigstir. KYB grubunun 2017 yilinda
%1,85 olan aktif karliligi, 2018 yilinda %1,79 diizeyine
gerilemistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: ise
2018 yihnda net kanm, bir onceki yila gore %25,2
oraminda artirarak, 160 milyon TL kar elde etmistir.
Bankanin aktif karlilif1 ise hem sektdr hem de Kalkinma
ve Yatinm Bankalanmn altinda ger¢eklesmistir. Aktif
karlihiiin 2017 yilinda %1,64, 2018°'de %1,27 olarak

gerceklesmistir.
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B.7

Ihragcinin dahil oldugu grup
ve grup icindeki veri
Sermayedeki veya toplam oy
hakk i¢indeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan kigilerin
isimleri/unvanlari ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

ihragginin hakim ortaklarmn
farkl oy haklarina sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihracgimin yénetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya
da ihrac¢iyr kontrol edenlerin
isimleriunvanlari ile bu
kontroliin kaynag hakkimnda
bilgi

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragcimin finansal durumuonda
ve faaliyet sonug¢larinda
meydana gelen énemli
degisiklikler
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2016 yilinda %15,57 oraninda geigekl€sén bankacilik
sektorii sermaye yeterlilik rasyosu, 2018 vili sonunda
%17,27'ye yikselmigtir. Kalkinma ve Yatinm Bankas:
grubunda ise 2016 yihnda %2346 olan sermaye
yeterlilik  rasyosu, 2018'de %23,95 diizeyinde
gerceklesmistir.  Tiirkiye Kalkinma ve  Yatinm
Bankas)’nin sermaye yeterlilik rasyosu ise 2016 yihnda
%17,84 iken, 2018 wilt itibariyla %14,18 seviyesine
gerilemistir.

(

Yoktur

Banka’min hisselerinin %99,08’i T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi’na aittir.

Sermaye Payn  Sermaye Oram

Ortaklar (bin TL) (%)
T.C. Hazne ve Maliye Bakanlfn 495.408 99%
Diger Ortaklar 4.502 1%
Toplam 500,000 100%

Banka'min mevcut sermayesini temsil eden paylarda
imtiyaz ve grup ayirimu bulunmamakta olup; Banka'nin
hakim ortagi olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig, farkl
oy hakkina sahip degildir.

Banka’nin ydnetim kontroli dofrudan hikim ortak
konumundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg1’na aittir.

Banka’'mn finansal tablolart ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlan www kalkinma.com.tr ve
internet sitelerinde yer almaktadir.
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Finansal Bilgller (bin TL)

Variiklar
Mkt Peperer ve Merkez Bunkos
Bunknlur
Pars Fiyasalanndan Alscaklar
Suldmayo Hoor Finansol Yarlklar
ve Abiaklar
KaJar Ble Tutukkeak Yaonmbar
Yalnmian
Tstivubder
Iglemicrinden Aenklur
Duran Yariklar

Murua Varhklar
A nzigh Gayclemen ko ler

Alziler
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Piywsakinna Borglis
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Tiim donemlerde aktif biiytimesi

paralellik gostermigtir. Banka aktif biiyikligi 2017
yilinda Onceki yilsonuna gére %28’'lik artis ile 7.042.5
milyon TL’den 8.983,1 milyon TL seviyesine ulasmustir.
Kredi hacmi ise aym donemde, 2016 wilsonundaki
5.425,7 milyon TL seviyesinden, %28'lik artigla 6.928.,9
milyon TL’ye yiikselmistir. Kredi plasmanlari agirlikli
olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen Banka'da,
kaynak yapisi icinde alinan kredilerin degeri, bu dénemde
doviz kurlarinda gerceklesen yiikselisin de etkisi ile yillik
%26 oraninda artiy gostererek 7.315,7 milyon TL’ye
ulagmustir. 2017 yilinda alinan kredilerin toplam pasif
icindeki payr %81,4 olmusg, dzkaynaklarin pasif igindeki
payi ise %14 olarak gerceklesmistir.

Banka aktif bilyukliigii 2018 yidinda Onceki yilsonuna
gore %75’k artig ile 8.983,2 milyon TL’den 15.714,8
milyon TL seviyesine ulasmugtir. Kredi hacmi ise aym
dénemde 2017 yilsonundaki 6.928,9 milyon TL
seviyesinden, %97'lik artigla 13.641,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Banka'min %85 artis gOsteren ve kredi
hacmindeki artisin temel nedeni olan yurt disi finansal
kuruluglardan sagladift uzun vadeli kaynaklar, 2018
yihinda 13.570,1 milyon TL seviyesine uilasmsur. 2018
yilinda toplam aktifie ve kredilerde meydana gelen
yilksek artig, biiyiik oranda, déviz kurlarindaki artistan
kaynaklanmaktadir. Ayni donemde, alinan kredilerin
toplam pasif igindeki payt %864’¢ yiikselmis,
ozkaynaklarnin toplam pasif icindeki payr ise %9’a
diigmiistiir,

2018 yili sonu itibariyla bankamin kullandirmus oldugu
krediler stoku, Tiirk bankacilik sektériiniin 90,57 sini
olusturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektor
genelinin %0,37’sini olugtururken, turizm kredilerinde
%1,83, KOBI kredilerinde ise 9%0,88’1ik pay almaktadir.

Banka, 2018 doneminde, bir &nceki yilin aym dénemine
gore faiz gelirlerint %84 diizeyinde artinrken, aym
dénemde faiz giderleri %143 diizeyinde artirnugtir. Stz
konusu donemde net faiz gelirlerindeki arts %63
diizeyinde gergeklesmistir. Bankanmin gelir-gider yapisi
incelendiginde, karn temel kaynaginin faiz marjt oldugn
gorillmektedir. 2018 yilinda, faiz gelirlerini olusturan
kredi faizleri, para piyasasi islemleri, banka faizleri ve
menkul kaiymetlerden elde edilen gelirlerin pay: bir 6nceki
doneme gore artig gdstermistir.
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Secilmis onemli proforma
finansal bilgiler
Kar tahmini ve beklentileri

Izahnamede yer alan finansal
tablolara iliskin denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
Ihra¢cmm isletme
sermayesinin mevcut
yikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
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Dénemler itibariyle meydana gelen
enflasyon ve kur artiglari olmak lizere, bankacilik

sekttriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir
paralelinde gerceklesmis olmakla birlikte, Bankanin
faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur.
Yoktur

Yoktur

Yoktor

Y oktur

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Thrag edilecek ve/veya borsada
islem girecek sermaye piyasas

aracinin menkul Kiymet
tamamlama numarasi (ISIN)
dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi

Sermaye piyasasi
ihrac edilecei para birimi
Thrac edilmis ve bedelleri
tamamen Sdenmis pay sayis
ile varsa bedeli tam
Odenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

4594

aracinin

Kalkinma Bankasi’mn 500.000.000,-TL olan ¢ikarilmus
sermayesi 350.000.000,-TL (%70 oraminda) artis ile
850.000.000,-TL'ye ¢ikartilacak olup, yapilacak
sermaye artirnmunda  35.000.000.000 adet 0,01 TL
nominal degerli nama yazili paylar ihrag¢ edilecektir.
Sermaye artinmuna halka agik olmayan paylarin sahibi
ve halka agik olan TRATKBNK9ING ISIN kedlu
paylann sahipleri katilacaktir. Paylara iligkin bir
gruplandirma mevcut degildir. Paylar Gizerinde herhangi
bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklannin
kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacakir.
Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayisi

50.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal deger: 0,01 TL dir.

TURKTYE HALNAUI VE YATRM BANIASIAS.
S Bale

Sati BALCI
Genet Miidir Yardimeist
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Sermaye piyasasi aracimin

sagladh@ haklar hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracimin
devir ve tedaviiliinii kisitlayica
hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilen sermaye
piyasas) ara¢glarimn borsada
islem girmesi icin bagvnru
yapilip yapiimadigh veya
yapithp yapilmayacag hususn
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

010 4594
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Satis1 yapilacak paylar igin t uyarninca pay
sahiplerine taninnug olan haklar asagidaki gibidir:
e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, SPK Kar
Payi Tebligi (II-19.1), TTK md.507)
Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn md.24, SPK
Onemli Nitelikteki [slemlere fliskin Ortak Esaslar
ve Aynlma Hakki Tebligi-II-23.1)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKa
md.27, SPK Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi-11-27.2)
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md.507)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.19, SPK
Pay Tebligi-VII-128.1, TTK md.462)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, kawith
sermaye sistemindeki Ortakhklar igin SPKn
md.18, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi-II-
18.1)
Genel Kurul’a Davet ve Kaulma Hakki (SPKn
md.29, 30, SPK Vekaleten Oy Kullanilmas) ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi-1I-30.1,
TTK md.414, 415, 425, 1527)
Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk
(TTK md.407, 409, 417)
Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md.432-434-436)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakka (SPKn md.l4,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fiskin
Esaslar Tebligi-I1-14.1, TTK md.437)
iptal Davasi A¢ma Hakk: (SPKn md.18/6, 20/2,
TTK md. 445-451)
Azinlhik Haklan (TTK md.411, 412, 420, 439, 531)
e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438)

Yoktur

Kalkinma Bankasi paylan 26.02.1991 tarihinden bu
yana Borsa Istanbul A.S.’de “KLNMA” islem koduyla
Ana Pazar’da islem g&rmektedir.

Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma
baklannin  kullandindmaya basladifi birinci giin

itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim
miiteakip Borsa Istanbul A.S.'de islem grecektir.

TIRYENALOMAYE  BAMASIAS

17
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Kar dagitim politikas

hakkinda bilgi

Ihraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin dnemli risk faktorleri

hakkinda bilgi
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Kalkinma Bankasi’'nda kar dagiti imtiyaz
bulunmamaktadir. Banka’min kir dagitm usul ve
esaslan Esas Sozlesmede diizenlenmistir. Buna gore;
“Banka'min gayrisafi kinndan vergi ve difer yasal
yiikiimliiliikler aynldiktan sonra kalan tutar olan net
doénem karindan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gbre yedek
akce aynlir ve birinci temettlii dagitimn gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza
Genel Kurul tarafindan oran ve miktann belirtilmek
kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline
briit ayliklarinin ii¢ katim agmamak iizere ve ¢alistiklan
siire ile simrli olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir.
Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen
diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve Genel Kurulca
kararlagtirilacak bir miktar da “ikinci temettli payr”
olarak pay sahiplerine dagiulmak lizere aynilir. Kalan
kér yedek akge olarak ayrilir. Y&netim Kurulu iiyeleri
ile banka personeline &denecek kar paylarninin dagitim
usulleri yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Kir dagitimu Genel Kurul karan dogrultusunda ve yasal
siires icinde vapilir.

D—RISKLER

Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler ve
ihraggimin  i¢inde bulundufu sekttre iliskin riskler
olarak iki grupta detaylandirilmagtir:

1-ihracciya ve faaliyetlerine iliskin  riskler:
Bankacilik sektoriinde faaliyette bulupan bir banka,
bagta faiz ve kur olmak iizere piyasa degigskenlerindeki
ongoriler disindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli
risklerle karsi kargiya kalabilmektedir, Banka’nin
maruz kaldif riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski,
likidite riski, faiz riski, operasyonel risk ve yogunlagsma
riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi riski, bor¢lunun banka ile yaphf sozlesme
hiikiimlerine uymamasi veya sdzlesme hiikiimlerini
gerefi gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin
kazanglarinda veya sermayesinde kayip ortaya gikma
otasihfint ifade etmektedir. Kredi riski iki sekilde
dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklan fonlari
direkt olarak miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle
ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.

Bitge Sati BALCI

Gensl Miidilir Yardimrist



1 2 Misan 2019

Kredi riskinin diger bir ort & sekli ise;
Banka’min herhangi bir sirketin sermayesine yatinm
yapmasi halinde veya herhangi bir sirketin menkul
kiymetini uzun vadeli olarak almasi suretiyle olabilir.
Bilango yapis1 iginde 31.12.2018 itibariyle %86,49
seviyesine ulasan (31.12.2017: %76.56, 31.12.2016:
%75.97) orta ve vzun vadeli kredi portfGyli dikkate
alindifinda kredi riski, Banka'min risk kompozisyonu
icinde de en Onemli risk kalemini olusturmaktadir.
Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise 31 Aralik 2018
itibariyle 13.129,1 milyon TL dir, (31.12.2017: 7.454,7
milyon TL, 31.12.2016: 5.718,4 milyon TL).

Banka yaptify faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda
ve faiz oranlannda meydana gelebilecek degisimlere
bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir. Piyasa
riski Olgiim ybntemine gore 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle bankanin piyasa riskine esas tutar1 36 milyon
TL'dir. Kur riski, ddviz kurlannda meydana gelen
degisimler sonucunda bankamin kazanglarinda veya
sermayesinde kayip meydana gelme olasithiim ifade
etmektedir. YP pozisyon lizerinden hesaplanan kur
riskine maruz deger, Bankanin dengeli YP pozisyonuna
bagli olarak oldukga diisiik seviyededir. Bu nedenle
gelecek  donemde  yaganabilecek  olast  kur
dalgalanmatarimin, Bankanin kur riskini etkilemeyecegi
Ongoriilmektedir,

Likidite riski, Banka’'min Ongorilebilen ya da
Ongoriilemeyen tiim nakit akigi gereksinimini, glinliik
operasyonlan ya da finansal yapiyr etkilemeksizin,
geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme
olasthfim ifade ermektedir. Likidite riski ayrica
piyasalarda derinlifiin olmamasi veya asinn dalgalanma
nedeniyle Banka’min herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi
sonucn marvz kalabilecefi zarar olasithfim ifade
etmektedir. Banka’nin ihtisas bankasi olmas: nedeniyle,
likidite ihtiyaglannin ticari bankalara gbre daha
Ongdriilebilir olmas: yiikiimliiliikklerinden kaynaklanan
nakit akislarinin diizenli olmasini saglamaktadir.

Faiz oram riski, Banka'nin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuna
bagh olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligim ifade
etmektedir. Banka bilangosunda faize duyarli kalemler
likit portfoy icinde yer alan alim satim amach ve

~ satilmaya hazir portfoy bliytkliigliyle simrhi olup, stz
e \\ -~ konusu portfdytin faiz riskinin &lciilmesi ve sermaye
19 3 A
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gereksinimi  hesaplanmasinda yontem
kullanilmaktadir, Operasyonel risk, yetersiz veya
basansiz i¢ siiregler, insanlar ve sisternlerden ya da
harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de
kapsayan zarar etme olasilifini ifade eder. Banka, gerek
piyasa riskine dair aldig1 pozisyonlarin biiyiikligi ve
icerifi, gerekse kredi yapisimn orta ve uzun vadeli
yatinm kredileri agiurlikll yapisi nedeni ile ters
korelasyonlu enstriimanlara yatinm yapmamakta ve
diBer ticari bankalara gbre daha az karmasik bankacilik
islemleri gerceklestirmektedir.

Banka’min  yopunlasma riski  sekidrel bazda
degerlendirildiginde ise 31 Aralik 2018 itibariyle Banka
kredilerinin %47,92si enerji, %26,7’si finansal aracihk
ve %124’ imalat sanayinde yofunlasmustir. Canli
kredi portfoyii igerisinde en fazla kredi kullandinlan
bolge Marmara Bdlgesi 31 Arahk 2018 itibariyle
%20,6’dir

2- Thraggmin iginde bulundufu sektore iliskin
riskler:

Amerika Merkez Bankasi (FED) geride biraktifimz
2018 yihinda 4 kez olmak izere 2015 yili Arahk
ayindan bu yana toplamda 9 kez politika faizini
arirmagtir. FED'in 2019 yih Ocak aymnda gergeklesen
toplantisinda kademeli faiz artinmina son verildigi
ifade edilerek faiz orani 2,25-2,50 arahinda tutulmus
ve siki para politikasina devam  edilecegi
vurgulanpustir. 2018 yilinda global ekonomik
goniniimiln korumaci ticaret politikalanmin etkisi
alunda kaldign  goriilmektedir. Bu  politikalar
dogrultusunda hem ABD hem de Cin Halk Cumhuriyeti
(“Cin”") tarafindan alilminyum ve gelik ithalatina
getinlen  vergiler, finansal piyasalarda ciddi
dalgalanmalara sebep olmugtur. Bu kararlarin etkisiyle
GOU’lere yonelik risk istahinda 6nemli &lgiide bozulma
yasamrken sdz konusu iilkelerin para birimlerinde de
ciddi defer kayiplan yasannmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi (“TCMB) 2018 wilmun ikinci
ceyreginde, gelismekte olan iilkelerin risk primindeki
artig, jeopolitik gelismeler, cari agik gibi olumsuz
kosullanin etkisiyle fonlama faizinde toplam 3500 baz
puan artinma gitmigtir, 3. ¢eyrekte ABD ve Tiirkiye
arasinda yasanan politik gerginlikler doviz kurlarinda
ve finansman maliyetlerinde ciddi ylikselislere sebep
olmugtur ve bu donemde tiiketici enflasyonu ciddi
oranda artig gdstermistir.
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BDDK verilerine gére, bankaciik sektdrii  aktif
bilyiikligii 2018 yilinda 2017 yilina oranla %187
oraninda yiikselerek 3.867 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2018  yisonu itibariyla  krediler,
bankacilik sektdrii bilangosunun %61,9’unu olusturarak
bilangonun en bilyiik kalemi olmaya devam etmistir.
Sektoriin kredi stoku 2017 yilina gére 2018 wyilinda
%14,1 oraninda artarak 2.395 milyar TL seviyesine
ulagrmstir. Uluslararas: ve i¢ piyasalardaki konjonktiire
baglh olarak basta faiz ve kurdaki dalgalanmalar,
bilyiime oranlanindaki yavaglama gibi muhtemel
olumsuz gelismelerin, Oniimiizdeki donemde sektordeki
kredi hacmi artis hizini ve takipteki kredi oranlarim
olumsuz ydnde etkileyebileceBi 6ngdrillmektedir. Kredi
riski ile birlikte faiz ve kur riskinde yaganmasi
muhtemel olumsuz gelismelerin, sektdrde giderek artan
rekabet ve BDDK'nin Basel III kapsaminda yapacag
yeni diizenlemelerin &niimiizdeki donemde bankacilik
sektdriinii zorlayabilecegi ve artan risklerin sermaye
artisa ihtiyacim giindeme getirebilece$i beklenmektedir.

D.3 Sermaye piyasasi aracina Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar payi
iliskin ©nemli risk faktorleri gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler
hakkinda bilgi ve diger risklerden olugmaktadir.

1- hra¢ Edilen Paylarin Kar Payina Iligkin Riskler

Banka esas sozlesmesi dahilinde kar payr dagitim
islemleri gerceklestirilir. Banka zarar ettifi donemlerde
yatinmcilarin kar pay: geliri elde etmeme riski vardir.
Aynca dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas:
mevzuall uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar
genel kurulu kar dagtip dagitmama konusunda karar
verir, Bu durumda genel kurul kar dafitmama karan
verirse ortaklanin kar payr alamama riski vardir. Her
halukarda, kar dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin
Riskler

Sermaye  kazanci, payin  fiyatindaki  arigtan
kaynaklanan ve payin satis1 ile gerceklesen gelirlerdir.
Banka'nin finansal performansimin beklentinin altinda
olusmas:i veya sermaye piyasasi kosullarimn
kétiilesmesi durumunda Banka paylarimin borsa fiyat
diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki diigiisler payin
elden ¢ikanlmasi durumunda sermaye kaybmna yol
acabilir. Dolayistyla; pay sahibi Banka'nin kanina veya
zaranna ortak olmaktadir. Yatirimeilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirtm karan almalidir,
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Bunlara ek olarak pay sahip ‘min tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde,
sz konusu bakiyeye pay! oraninda istirak eder,

A

Banka’'nin Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili
dolappmda bulunan paylannin  nominal  degeri
4.592.041,68 TL olup, toplam paylar iginde %0,92 gibi
oldukga diislik bir orana sahiptir. Fiili dolagimda
bulununan pay oram ve adedinin diigiik olmasi,
vatinmcilar agisindan likidite riski yaratabilir, Ek
olarak; Kalkinma Bankas: paylannin C grubu olarak ve
tek fiyat yOntemi ile belli saatlerde islem gbrmesi
yattnmecilar agistndan likidite riski yaratabilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihra¢cimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkmnda
bilgi

Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin kullamim
yerleri ve elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

't 7 \\/

Mah,
010 4594

Mevcut ortaklanin yeni pay alma haklarimi tamamen
kullanmalar1 durumunda, sermaye artinoundan elde
edilecek tahmini net nakit girisi 348.980.528 TL’dir.
Toplam maliyet 1.019.473 TL olarak tahmin edilmekte
olup, bunun ihrag edilecek 1,00 TL nominal degerli pay
basina diigen degeri tahmini 00,0029 TL olarak
hesaplanmaktadir.

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmass,
mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen
yeni pay alma haklanmin riichan hakki pazarnda
satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin
birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde
aracilik yapacaklar1 igin stz konusu iglemleri yapan
yatinmeilardan licret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusy A.S. tarafindan bedelli
sermaye artirimy iglernleri neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslann
uygulamalarina bagli olarak yatinmcilardan tahsil
edilebilir.

Sermaye artinmu suretiyle elde edilmesi planlanan
gelirin, Banka’'min mevceut ve potansiyel kredi
taleplerinin karsilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin
cesitlendirilerek artinlmasma devam edilebilmesinin
yani sira sermaye yapisimn ve sermaye yeterlilik
rasyolarinin  giiclendirilerek BDDK uygulamalari ile
uyumlu olarak siirdiirillebilmesi amaciyla kullanilmasi
planlanmaktadir.
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Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Catisan menfaatler de déhil
olmak iizere halka arza iligkin
ilgili kigilerin onemli
menfaatleri

Sermaye piyasas1 aracam halka
arz eden kisinin/ihragginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarmm icerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarinin
artirtimamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi
Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

D
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Banka'min 500.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi
tamamu nakden karsilanmak suretiyle 350.000.000,-TL
arinlarak  850.000.000,-TL'ye cikarnlacaktir. Nakit
karsthfi  artinlan ~ 350.000.000,-TL  tutarindaki
sermayenin tamamin temsil eden paylar ihra¢ ve halka
arz edilecektir. Bu sermaye artirnminda yeni pay alma
haklan kisitlanmamug olup, mevcut ortaklarin %70
oranmnda yeni pay alma hakla bulunmaktadir. Yeni pay
alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay icin 0,01
TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1
Lot olup, Banka ic¢in 1 lot 100 adet paya denk
gelmektedir,

Ek satig sbzkonusu degildir. Yeni pay alma haklanmn
kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg
10 giin icinde baslanacak olup, baslangic ve bitis
tarinleri KAP {izerinden kamuoyuna duyurulacakur.
Yeni pay alma hakki kullamm siiresi 15 giindiir.
Kullanilmayan riighan (yeni pay alma) hakki karsilig
pay olmasi dorumunda bu paylar 2 (iki) isgiinii siireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutant ve halka arz tarihleri
KAP'ta (www kap.org.tr), Banka’min kurumsal internet
sitesinde (www . kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatinm
{(www.ziraatyatirim.com.ir) imternet sitesinde ilan
edilecektir. Halka arzin 2019 yihmin Mayis ay iginde
baglatilmasi planlanmaktadir.

Banka paylarinin ihra¢ ve halka arzi ile Banka’mn
sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat
Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edecektir.

Thraggr: Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S.

Banka ve ana ortak T.C. Hazine ve Maliye Bakanh
tarafindan sermaye artrinmundan sonra dolastmdaki pay
miktarinin artinlmamasina iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadur.

Mevcut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklanm
%100 oramnda kullandiklart varsayimu ile sulanma
etkisi pay basina 0,76 TL (%26,69)’dir.
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Yeni pay alma hakk
kullanmminin séz kenusu olmasi
durumunda, meveut
hissedarlarm halka arzdan pay
almamalar durumunda
sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

Talepte bulunan
yatirimeilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

12 Hisan 201

i Lt
B <
5
3
I CE N
o W
Mevcut ortaklarin  ye alma  haklarim

kulanmamalan ve kullanmilmayan paylarin tamaminin
BIAS'ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktar:
satis1 yapilan pay miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle
mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan
duromunda sulanma etkisi hesaplanamamaktadar.

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan
paylar, “Borsa’da Satig” yontemi kullanilarak nominal
degerin alunda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Bu
sermaye arturiminda yeni pay alma haklarimn
kullandinlmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIAS da islem yapmaya
yetkili Borsa {iyesi aract kurumlardan birine
basvurmalari  gerekmektedir.  Tasarruf  sahipleri
stzkonusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar
(ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alim
yapabileceklerdir. Araci Kurumlar yeni pay alma
haklanmin kullanilmasi, meveut pay sahipleri tarafindan
kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarimin
riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler
ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka
arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklan igin,
sdzkonusu islemleri yapan yatinmecilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte
bulunan yatinmeilar bagvurduklan araci kurumlarin
aracihk komisyonu, masraf, hizmet licreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir, MKK
tarafindan bedelli sermaye artiir islemleri neticesinde
arac1 kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalanna bagl olarak
yatinmcilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER '
3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar:i profesyonel meslek
kuruluslar: ile birlikte):

Finansal Bagimsiz Denetim . Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulugunun Ticaret KBaﬂms:z Der::(l;m . Kurulugsunun Sornmiu
Diinemi Unvam uruugunun Adrest Denetgisinin Adi Soyada
Hasan KILI(, SMMM-
DRT Bafimsiz Denetim Ve Eski Biiylikdere Cad. Sorumlu Denetgi
1 Ocak 2016- Serbest Munhasebeci Mali Maslak Mah.No:1 (Istanbul Serbest
31 Arahk Miisavirlik A_S. (Member of Maslak Nol Plaza Muhasebeci ve Mali
2016 Deloitte Touche Tohmatsu ~ Maslak 34398 Sanyer-  Misavirler Odas: ve
Limited) tstanbul Bagimsiz Denetim
Demegi iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2017- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, SMMM-Sorumlu
31 Arahk Miisavirlik A.S. (A member  Kat:2-9 Levent, 34330 Denetgi (Istanbul Serbest
2017 firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2018- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, SMMM-Sorurmlu
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member  Kat:2-9 Levent, 34330 Denetgi (Istanbul Serbest
2018 firm of KPMG Intemnational Besiktas/lstanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odasi iivesi)

3.2. Bagimsiz denetim kurnluslarnmin/sorumlu ortak has denetginin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

26.12.2012 tarih ve 28509 sayih Resmi Gazete’de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlann Kurumn tarafindan yayimlanan Bagiumsiz Denetim Y&netmeligi’nin Denetim
faaliyetine iliskin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasinin {¢) bendi; ii¢ y1l gecmedikge;
denetim kuruluglan son on yilda yedi yil, denetim kuruluglarinda ¢alisanlar da dahil olmak
iizere denetciler ise son yedi yilda bes yil denetim ¢alismas: yiidittiikleri isietmelere iliskin
denetimleri yapamayacaklan hiikmii geregince 2017 yili basindan itibaren denetim kurulusu
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak degistirilmis
olup, Sorumlu Denet¢i olarak Hasan KILIC yerine Erdal TIKMAK gorev yapmaktadir,

25
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Yatirimei, yatiim kararim vermeden once ihra¢oimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintth bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

bdliimlerini de dikkate almahdar.

Secilmiz Finansal Bilgiler (bin TL)

Finansal Varhklar
Nakit Deferler ve Merkez Bankas)
Bankalar
Para Piyasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Krediler ve Alacaklar
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinimlar
Ortaklik Yatirimlari
Istirakler
Kiralama Islemlerinden Alacaklar
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmavan Duran Varliklar
Yaunm Amagh Gayrimenkulier

Vergi Varhig
Diger Akifler
Aktif Toplaru
Alnan Krediler
Para Piyasalarina Borglar
Fonlar
Muhtelif Borglar
Diger Yabanci Kaynaklar
Kargiliklar
Vergi Borcu
Diger Yiikiimliiliikler
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglan
Ozkaynaklar
(Odenmis Sermaye
Net Kar
Pasif Toplam
Pay Basina Kazanngaylp

™

Mah 2‘?

Kal:
01 4594

31.12.2018

1.895.647
1.430
419.529
1.206.351

13.641.528

72,954

61.106
1.706

894

1.744
39.231
15.714.810
13.570.125
862

17.890

267648
35.038
69.690

336.270

1.417.287
500.000
160.293

15.714.810
0,321%

Kururm

3L12.2017

1.919.265
710
1.335.190
326.024
257.341
6.928.930

46.804

9

63.452
1.048

937

4.957
17.770
8.983.163
7.315.664
130
268.615

108.753
9.063
24.673

1.256.265
500.000
128.266

8.983.163

0,272%

RAKASIAS.
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31.12.2016

1.070
1.265.426
10.505
193.389
5.425.685
20415

28.407
70.386
1.531

980

8433
16.290
7.042.517
5.785.103
351
15.404
18.114
347.652
91.961
8.805

775127
160.000
71.120
7.042.517
0,445%

S
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Gelir Tablosu (bin TL) 31.12.2018 31.12.207F ﬁlz.zous
Faiz Gelirleri 689.072 375.009 219,801
Faiz Giderleri (-) 232,346 95.587 54.036
Net Faiz Gelirleri 456.726 279.422 165,855
Net Ucret Komisyon Gelir/Giderleri 26.425 12.718 19.5%6
Personel Giderleri(-) 64.809 60.022
Temettii Gelirleri 1.791 296 474
Ticari Kar/Zarar {net) {4.925) {3.642) 1.108
Diger Faaliyet Gelirleri 15.688 6.350 10.185
Faaliyet Briit Kan 430.896 235.122 197.218
Kredi ve Diger Alacaklar Defer Diisii Karsihg (-) 154774 40.098 20.392
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31.335 30.380 83.980
Net Fealiyet KarvZaran 244.787 164.644 92,846
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 244,787 164.644 92.846
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Karsihig (-) 84.494 36.378 21.726
Siirdiiriilen Faaliyetler Diénem Net K/Z 160.293 128.266 71.120
Net Diénem Karv/Zaran 160.293 128.266 71.120
5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Bankacilik sektgriinde faaliyetie bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak iizere piyasa
degiskenlerindeki dnporiler disindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir.

Banka’min maruz kaldif riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlasma riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalann en temel fonksiyonu clan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
bor¢lunun banka ile yaptii sozlesme hiikiimlerine uymamasi veya sdzlesme hiikiimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin kazanglarinda veya sermayesinde kayip
ortaya ¢tkma olasihfinr ifade etmektedir, Kredinin tahsil kabiliyetinin kars: tarafin, thrag
edenin veya bor¢ alanin performansina bagh oldugu tim faaliyetierde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatirim portféyli iirlinlerinin segimi veya tiirev
islemlere iligskin karg: tarafi da iceren genis bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya
¢ikmaktadir.

TRAYERAVMEAE  RUAUSIAS,
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Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklan fonlari
miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Bor¢lunun
borcunu ddeyememesine bagl olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin
bir maliyeti olmas: nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
cikma gekli ise; Bankanin herhangi bir sicketin sermayesine yannm yapmas: halinde veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almasi suretiyle olabilir. Bankalar
diger sirketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayh olarak
elde ederck bankacilik islemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym
zamanda da hisselerinin deger artisindan yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde arts
gergeklesmemesi halinde kredi riski dogacakur.

Bankanin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatinmlarn finansmanin gergeklestirmek
tizere kullandig1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme
faaliyeti”dir. Bankamin ©zellikle Tiirk Bankacilik sektdriinde yer alan diger bankalardan
fonksiyonel farkhilifinin vurgnianmas), Bankanin risk yOnetim politikalarn gergevesinde
mevcut risk profilinin tammlanmasi, riske maruz deferin belirlenmesinde kullanilan
yontemlerin gerekgesinin ortaya konmasi, buna bagli olarak da, tespit edilecek igsel sermaye
tutarimin, Banka risk profili ve mubtemel nskleriyle ne derece uygun belirlendiginin
degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bilango yapis igindeki oransal biiylikligii de
dikkate alindifinda kredi riski, Banka’'nin en Snemli risk kalemini olugturmaktadir. Bilango
yapis1 iginde 31.12.2018 itibariyle %8649 seviyesine ulasan (31.12.2017: %76.56,
31.12.2016: %75.97) orta ve uzun vadeli kredi portféyii dikkate alindifinda kredi riski,
Banka’nin risk kompozisyonu icinde de en 8nemli risk kalemini olugturmaktadir.

Banka'nin nakdi kredi portfdyii 31 Aralik 2018 itibariyle 13,531 milyon TL'dir. (31.12.2017:
6,878 milyon TL, 31.12.2016: 5,351 milyon TL) Takipteki kredilerin toplam kredilere oran:
31 Araltk 2018 itibariyle %0,90 diizeyindedir, (31.12.2017: %1,76, 31.12.2016: %2,30)
Banka tarafindan aynlan kargihk tutannin toplam briit takipteki kredilere oram ise, 2018
Aralik itibariyle %59,19°tiir. (31.12.2017: %58,86, 31.12.2016: %39,82) Hesaplanan kredi
riskine esas tutar ise 31 Aralik 2018 itibariyle 13.129,1 milyon TL’dir. (31.12.2017: 7.454,7
milyon TL, 31.12.2016: 5.718,4 milyon TL)

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konn ve gergefie uygun degerle deferlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve disi1 kiymetli maden,
emtia ve ddviz pozisyonlanndan kaynaklanabilecek faiz orani riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tamimlanmaktadir. Banka yaptifn faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarninda ve faiz oranlaninda meydana
gelebilecek degisimlere bagh olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir,

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagli olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagh olarak Risk Afirhkll Varliklan arttirdigindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Afirhkh Varhklarynun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Bankamn piyasa riskine maruz portfdyii, bilango biiyiikliigiiniin
kiiciik bir yiizdesine karsilik gelmekte dolayisiyla yiiksek degerde bir piyasa riskine maruz
portfdy tasimamakta ve buna bagh olarak SYR hesaplarina etkisi ¢ok kiiciik diizeylerde
kalmaktadir
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Gelecek dénemde de Bankanin tasidifa piyasa riskine maruz portféy biiyiikligiiniin bilango
icindeki payimn aym seviyelerde kalacafr, buna bagl olarak da piyasa riski seviyesinde

Snemli bir art13 yasanmayacag 6ngoriilmektedir.

Piyasa riski 6l¢lim ySntemine gore 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bankamn piyasa riskine
esas tutari 36 milyon TL’dir. 2017 ve 2016 yilsonlarint da g&steren tablo asagidadir.

{bin TL)

Faiz Orant Riski Igin Hesaplanan Sermaye
Yiikiimliiligii-Standart Metot

Hisse Senedi Pozisyon Riski Icin Hesaplanan
Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot

Standart Metot

Riski Igin Sermaye Yiikiimliliigii
5 Piyasa Riski Igin Hesaplanan Toplam Sermaye
Yikimliiliigii (1+2+3+4)

6 Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5%12,5)

Krediler / Aktif

Nakdi Kredi Portféy (Milyon TL)
Takipteki krediler / Toplam Krediler ( Briit)
Avnlan karsihik / Toplam Krediler

Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL)

Kur Riski

Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-

Alm Satim Hesaplanina iliskin Karg Taraf Kredi

Aralik 18 Aralik 17 Arahk 16

1.826 2.383 2.107

0 0 0

1.056 140 1.010

0 0 0

2.882 2.523 3.117

36.025 31.538 38.963
Ara.l8 Ara.l7 Ara.lé Ara.l5
86.5 76,6 77.0 82.0
13.641.5 6.928.9 54257 39129
0.90 1,76 2.30 271
59.2 589 39.8 43,1
13.129.1 7.454.7 5.708.4 3.814.7

Kur riski, dviz kurlarinda meydana gelen degisimler sonucunda bankanin kazanglarinda veya
sermayesinde kaylp meydana gelme olasilifini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur riski,
ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan farkli dévizler arasindaki
parite deBismelerinden kaynaklanan nedenlerle bankanin kazang veya sermayesinde ortaya
gikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’'mn uyguladigi politikalar sonucunda kur

riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’'nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iliskin yasal simir +/- %20 diizeyinde olup,
Bankamn ilgili rasyosu yasal sinirlar dahilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2018

Daviz Varliklan Toplam 14.009.326

Diviz Yiikiimliiliikleri Toplarm 13.974.670
Kat:

4534

31.12.2017

7.586.951
7.576.499

NALKEHWAVE
GERELN

Biige

31.12,2016

BRACASIAS,

5.823.919
5.798.696

S.gmlﬂ
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Yabanci Para Net Genel Pezisyonu 34.656 10.452 W
(zkaynak 1.417.287 1.256.265 775.127
Yabanci Para Net Genel Pozisyon / 2.45% 0.83% 3.25%

Ozkaynak Standart Cram

YP pozisyon Uzerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka'min dengeli YP
pozisyonuna bagli olarak oldukga diislik seviyededir. Bu nedenle gelecek démemde
yasanabilecek olasi kur dalgalanmalanimin, Bankanin kur riskini  etkilemeyecegi
Ongorilmektedir.

Banka'nin Risk Izleme faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma déviz bilangolarina gore,
gelecek 12 ay i¢in yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu ongoriilerinde, rasyonun
yasal simirlar igerisinde kalacagi beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nmin ongoriilebilen ya da éngoriilemeyen tiim nakit akisi gereksinimini,
giinlitk operasyonlan ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince kargilayamamas: sonucu
zarar etme olasilifim ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asin dalgalanma nedeniyle
Banka'nin herhangi bir pozisyonunu, pivasa fiyvatlanndan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu marnz kalabilecegi zarar olasilifini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandin!masindan kaynaklanan yapisal sorumn,
finansal bir kriz ile birlestifinde likidite riski en Onemii risk faktéri olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka'min, kalkinma ve yatirnm bankasi olmasi ve buna bagh olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle kars: karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’min varlik ve kaynak yapisina bakildifinda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama dénemi uyumu gozetilerek
kullandinidify gdriilmektedir. Bilangonun agirhikh bélimiiniin kredilerden olustufu da goz
oniine alindifinda, faiz soklariman karlilik iizerine etkisinin likit portféyiiyle simirls kalacag:
diisiiniilmektedir.

Banka'mun ihtisas bankasi olmasi nedeniyle, likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gére daha
Gngdriilebilir olmas) yiikiimliliiklerinden kaynaklanan nakit akiglannin diizenli olmasim
saglamaktadir.

Banka'min likidite karsilama oranlari hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak lizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2018 wilsonu itibaniyla gerceklesen likidite karsilama oranlan asafidaki tabloda vyer
almaktadir,

TIRNE KALOMAAVE VTR RS
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Likidite Karglama Oram (%) (Haftabk Konsolide Olmayan) S
YP Tarih YP+TP Tarih
31.12,2018
En Yiiksek 632 26.10.2018 791 19.10.2018
En Diigiik 86 14.12.2018 249 14.12.2018
31.12.2017
En Yiiksek 77 20.10.2017 352 08.12.2017
En Diisiik 60 24.112017 234 03.11.2017
Faiz Riski

Faiz oram riski, Banka'nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin
pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasihifini ifade etmektedir. Faiz
oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiycnalite riskini icerir.

Merkez bankalan basta olmak iizere piyasa aktdrleri tarafindan belirlenen faiz oranlarimn
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi lizerinde belirleyici rolii
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklan, Banka’min getirili aktiflerine uygulanan faiz oran ile
maliyetli pasiflere 6denen faiz oran arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
makasinin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karlilifinin diljsmesine neden olabilecek hususlardir.

Piyasa riskinin en &nemli iki bileseninden biri olan faiz riskine iliskin olarak, Bankamz kendi
kurulus  politikalar1  ve  kanunw  gerefi, vyiiksek kaldirach  liriinlerin  ihracim
gerceklestirmemekte, menkul kiymetlestirme faaliyetlerine girmemektedir. Bilangosunun
yaklagik %86’sin1 olngturan kredi portfoyiinde faiz riski tagimamaktadir. Dolayisiyla, Banka
bilangosunda faize duyarh kalemler likit portféy iginde yer alan alim satim amacgh ve
satilmaya hazir portfdy biiyiikliigiiyle siurli olup, séz konusu portféylin faiz riskinin
Olglilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yéntem kullanlmaktadar.
Bankamiz, menkul kiymet portfdyiiniin diizeltilmnis stiresi ve menkul kiymet portfiyiiniin
ortaya ¢ikabilecek giinliik zarar miktan iizerine bazi limitler tahsis ederek faiz oranlanndaki
defisimin, Banka’mn finansal yapisina olumsuz etki etmesinin éniine gegmeyi hedeflemistir,
Dolayisiyla Bankanmn faiz riski olduk¢a diisiik diizeyde olup, gelecek dénemde piyasada
gerceklesebilecek yiikseck oranh fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin artmasi
beklenmemektedir.

Agafidaki tabloda Banka’mmn faiz orami riski i¢in hesaplanan sermaye yikimliliigiine yer
verilmistir,

S.Ralc
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(bin TL) Aralik 2018  Aralik 20 016
Faiz Oram Riski Icin Hesaplanan Sermaye

! Yiikiimbiliigi-Standart Metot 1.826 2.383 2.107
2 Faiz Oram Riskine Esas Tutar (satir 1¥12,5) 22.825 20,788 26.338

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basansiz ig siirecler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasilifin ifade eder.

Bilindi§i lizere operasyonel risk, doBasi gerefi bankacilik sisterninde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolayr insan ve sistem kaynakli hatalardan ortaya gikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk igin bankalar1 daha
hassas hale getiren temel etkenler, s6z konusu islemlerdeki teknolojik ve teknik karmasiklik,
yeni ortaya ¢ikan finansal iriinlerin fiyatlanmas: ve piyasaya siiriilmesi siirecindeki hatalar,
alim-satim faaliyetlerinde alinan yanlis pozisyonlar, risklilifi azaltmak amaci ile ters
korelasyonlara yapilan yatinmlar ve pozisyonlar ile kullanilan IT sisteminin banka ile
uyumsuzlugu olarak literatiirde tanimlanmustir.

Banka, gerek piyasa riskine dair aldifh pozisyonlann biyGklGgi ve igerigi, gerekse kredi
yapisiun orta ve uzun vadeli yatinm kredileri agirhikli yapisi nedeni ile ters korelasyonlu
enstriimanlara yatinm yapmamakta, finansal miihendisligin getirdifi tircv Griinlerle ticari
amagcli pozisyon almamakta ve diger ticari bankalara gire daha az sayida ve goreli daha az
karmasik bankacilik islemleri gergeklestirmektedir. Dolayisiyla da Banka dier bankalarda
gergeklestirilen standart bankacilik islernlerinin ¢ok Snemli bir kismuini gergeklestirmemekte,
bireysel miisteri portfoyli bulundurmamaktadir. Bu faaliyetler ise operasyonel riski
unsurlariin  Bankay: etkileme derecesini azaltmaktadir. Bu manada, sube bankacilif:
yapmayan Bankamn operasyonel risk igin gerekli sermaye ihtiyacinin belirlenmesine yonelik
olarak standart yontemi kullanmasi uygun gonilmektedir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine {liskin Yénetmelik”
geregince yilda bir kez Basel I1 kriterleri ¢ercevesinde solo bazda Temel Gésterge Yaklasimu
ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar ilgili Yénetmelik uyarinca son ii¢ yila ait briit gelir
ortalamasinin %151 olarak hesapianmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldif sekii ile; net faiz gelirlerine,
net licret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kir/zararin (net) ve difer faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin sanlmasindan elde edilen kar/zarar, olafaniistii gelirler, destek hizmeti karsilifi
yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlann diisiilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

010 4594
32
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Temel Gisterge Yontemi
1 Net Faiz Gelirleri 456.726 279.422 165.855
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 26.425 12.718 19.596
3 Bagl Ortaklik ve igtirak Hisseleri Digindaki 0 0 0
Hisse Senetlerinden Elde Edilen Temettii
4 Ticari Kar/Zarar (Net) 4,925 -3.642 1.109
5 Dier Faalivet Gelirleri 15.688 10.662 10.185
A/S Harig Diger Aktiflerin Satilmasindan _
®  Elde Edilen Kar/zarar 626 312 15.96
7 Olaganiistii Gelirler 14.246 9.874 9.505
Destek Hizmeti Karsihi Yapilan Faaliyet
8 . . 0 0 0
Giderleri
9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0
Temel Gosterge-Briit Gelir (sira
10 142+3+4+5-6-7-8-9) 479.661 289,290 187.223
1 Temel Gisterge-Sermaye Yiikimliiligii 71.949 43393 28.083

(sr 10 x %15)

Temel Gisterge-Op.Risk Sermaye Yiik.

12 Ortalamasi

47.809

13 Temel Gisterge-Operasyonel Riske Esas
Tutar (sr 12 x 12,5)
(*) Yilsonlan itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yilin tamamu igin Sermaye Yeterlilik Rasyosunun

bir bileseni olarak raporlandigindan, 31.12,2018 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamasi igin kullanilan Operasyone! Riske
Esas Tutar 31.12.2017 itibariyle hesaplanms ¢lup, 399.124 bin TL seviyesindedir,

597.609

Yogunlasma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portféy iginde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cograf
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan riski, kredi ve diger finansman saglayanlardan
kaynaklanan yoZunlagma riski, belirli is stirecleri veya teknoloji sistemlerinden kaynaklanan
operasyonel kayiplara iligkin operasyonel yogunlasma riski, genel piyasa riski, hisse senedi
riski ve kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlagma risklerini igerir.

31 Aralik 2018 itibariyle kredi portféyiine yonelik ilk 20 firmaya iligkin yogunlagma,

a) Bankamn canli kredileri siralandiginda, ilk 20 firmamn toplam canh krediler icindeki
pay1 %33 (31.12.2017: %44.,4, 31.12.2016: %45,2)
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b) Bankanin takipteki kredileri siralandiinda, ilk 20 firmanin toplam
igindeki pay1 %93,9, (31.12.2017: %93.,9, 31.12.2016: %93.8)

diizeyindedir

Sektdrel bazda degerlendirildiginde ise 31 Arahk 2018 itibariyle Banka kredilerinin
%47,92°s1 enerji, %26,7’si finansal aracthk ve %12,4'li imalat sanayinde (31.12.2017:
sirasiyla %57,5, %7,6, %17,4; 31.12.2016: swasiyla %58,3, %7,32, %17,96) yogunlasmustr.
Canl1 kredi portfoyi igerisinde en fazla kredi kullandirilan bdlge Marmara Bolgesi (31 Aralik
2018 itibariyle %20,6) dir. (31.12.2017:%21, 31.12.2016:%21,3)

Bankada yogunlasma oranlanimin son ii¢ yilda giderek azaldifi goriilmekle birlikte, gelecek
dénemde de kredi hacmindeki artisa bagh olarak yogunlagma oranlarinin azalacag: ve buna
bagh olarak yogunlasma riskinin de mevcut seviyesinin altina diigsecegi ongdriilmektedir.

5.2. fhraccmm icinde bulundugu sektére iliskin riskler

Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yerel ve kiiresel para politikalarina iliskin bir
takim degisikliklerin etkili oldufu 2018 yilindaki gelismeler ve muhtemel riskler sdyle
gzetlenebilir,;

Amerika Merkez Bankas) (FED) geride biraktifinuz 2018 yilinda 4 kez olmak lizere 2015 yihh
Aralik ayindan bu yana toplamda 9 kez politika faizini artirmustir. FED’in 2019 yili Ocak
ayinda ger¢eklesen toplantisinda kademeli faiz artinmina son verildigi ifade edilerek faiz
oram 2,25-2,50 arahigsnda tuwtulmus ve siki para politikasina devam edilecegi vurgulanmustir.

2018 wilinda global ekonomik goriiniimiin korumac: ticaret politikalarinin etkisi altinda
kaldigy gorillmektedir. Bu politikalar dogrultusunda hem ABD hem de Cin Halk Cumburiyeti
(“Cin™) tarafindan aliiminyum ve ¢elik ithalatina getirilen vergiler, finansal piyasalarda ciddi
dalgalanmalara sebep olmustur. Bu kararlarin etkisiyle GOU’lere yénelik risk istahinda
dnemli Slgiide bozulma yasanirken séz konusu lilkelerin para birimlerinde de ciddi deger
kayiplan yasanmustir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: (“TCMB”) 2018 yilimin ikinci geyreginde, gelismekte
olan iilkelerin risk primindeki art1g, jeopolitik gelismeler, cari agik gibi olumsuz kosullarin
etkisiyle fonlama faizinde toplam 500 baz puan artinma gitmigtir. 3. ¢eyrekte ABD ve
Tiirkiye arasinda yasanan politik gerginlikler ddviz kurlarinda ve finansman maliyetlerinde
ciddi yiikselislere sebep olmustur ve bu dénemde tiiketici enflasyonu ciddi oranda artis
gostermigtir,

BDDK verilerine gore, bankacilik sekitri aktif biylikliigi 2018 yilinda 2017 yilina oranla
%187 oraminda yiikselerek 3.867 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2018 yilsonu
itibanyla krediler, bankacilik sekttrii bilangosunun %61,%’unu olusturarak bilangonun en
bilyiik kalemi olmaya devam etmistir. Sektoriin kredi stoku 2017 yilina gtre 2018 yilinda
%14.,} oraninda artarak 2.395 milyar TL seviyesine ulasmustir. Rekabetin yogun bir sekilde
yasandifl bankacilik sektoriinde aktif genislemesi ve kredi artigina ragmen makro ihtiyati
tedbirler ve piyasalardaki volatilitenin etkisi bankalarin sermaye yeterlilik rasyosu, 6zsermaye
karlihg, kér rakamlarinda agag: yonlii baskinin devam etmesine neden olmustur.
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2016 yiinda %15,57 oraninda gergeklesen bankacilik sektorii sermaye yosu,
2018 yili sonunda %17,27'ye yilkselmistir. Kalkinma ve Yatirim Bankasi grubunda ise 2016
vilinda %23,46 olan sermaye yeterlilik rasyosu, 2018’de %23,95 diizeyinde gerceklesmisgtir.
Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nin sermaye yeterlilik rasyosu ise 2016 yilinda %17 84
iken, 2018 yil1 itibanyla %14,18 seviyesine gerilemistir.

Uluslararas: ve i¢ piyasalardaki konjonktiire bagl olarak basta faiz ve kurdaki dalgalanmalar,
bilyiime oranlarindaki yavaslama gibi muhtemel olumsuz gelismelerin, Sniimiizdeki dénemde
sektdrdeki kredi hacmi artiy zim ve takipteki kredi oranlanini olumsuz y®nde
etkileyebilecegi Ongorilmektedir. Kredi riski ile birlikte faiz ve kur riskinde yasanmasi
muhtemel olumsuz gelismelerin, sektorde giderek artan rekabet ve BDDK'min Basel TII
kapsaminda yapaca§i yeni diizenlemelerin Oniimiizdeki donemde bankacilik sektSriinii
zorlayabilecegi ve artan risklerin sermaye artin ihtiyacim giindeme getirebilecegi
beklenmektedir,

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmasi planlanan sermaye artinminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma haklarinin
kullanilmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin
alinda olmamak fiizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar payi gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina
iliskin riskler ve diger risklerden olusmaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Paymna Iliskin Riskler

Banka esas stzlesmesi dahilinde kar pay) dagium iglemleri gergeklestirilmektedir. Banka’nin
zarar ettifi donemlerde yatirimeilann kar payr geliri elde etmeme riski bulunmaktadir. Ayrica
kar olugsa dahi Banka'nin ge¢mis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Banka kar dagiimu yapamayacaktir. Banka'nin kar payi dagitimi igin dncelikle ge¢mis
yillar zaran tutarlarim kapatmas: gerekmektedir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye
piyasas) mevzuati vyarinca kar dagitinu zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip
dagitmama konusunda karar vermektedir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karan
verirse ortaklann kar pay alamama riski bulunmaktacir. Her halukarda, kar dagitimu Genel
Kurul’un onayina tabidir.

Inrag Edilen Paylanin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gerceklesen
gelirlerdir. Banka'nin finansal performansinin beklentinin altiinda olugmas1 veya sermaye
piyasast kosullanmin kétiilesmesi durumunda Banka paylarinin borsa fiyat: diisebilir. Paylarin
piyasa deferindeki disiisler payin elden gikarilmasi durumunda sermaye kaybina yol agabilir.
Dolayisiyla; pay sahibi Banka'nin karina veya zararina ortak olmaktadir. Yatinmeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karan almahdir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Banka’nin
tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, stz konusu bakiyeye payi
oraminda istirak etmektedir.

Aynca, paylarnin deferinde Kalkinma Bankasi’nin finansal performans: ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak énemli derecede dalgalanmalar meydana gelebilir. Bunun
sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi piyasalarindaki
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gerilemeler, paylann iglem piyasasim ve likiditesini énemli derecede olumsuz

Banka’'ntn Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarinin nominal
deBeri 4.592.336,51 TL olup, toplam paylar i¢inde %0,92 gibi oldukca diisiik bir orana
sahiptir. Fiili dolasinda bulununan pay oram ve adedinin diisiik olmasi, yatirimcilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Ek olarak; Kalkinma Bankas: paylar: halen Borsa’da Ana Pazar'da A
grubu olarak islem goirmektedir.

Kalkinma Bankasi'mn faaliyet sonuglanndaki dalgalanmalar veya Banka'min faaliyet
sonuglartmin ya da finansal performansinin analistlerin veya yaurimcilarnn beklentilerini
kargilayamamasi, paylann fiyatinin diismesine veya yatinmcilarin sermaye artirimi siirecinde
almus olduklar: paylan satamamalanna veya bu paylan ihrag fiyati ya da daha yiiksek bir
fiyattan satamamalarina neden olabilir ve bu nedenle sermaye artirrminda pay alan
yatirumcilar yatirimlarinin bir kismini veya tamarmin kaybedebilirler.

Tiirk Lirasi’'ndaki deger kayiplarmin getirecegi riskten kagis ve giivenli liman arayis1 Tiirk
Liras1 cinsinden varliklarda satisa yol agabileceginden Borsa’da islem goren paylann
fiyatlarinda diisiis egilimi gzlenebilir.

5.4. Diger riskler;

Kiiresel ve/veya yurti¢i ekonomide olumsuz gelismeler ortaya ¢ikmas: halinde bankacilik
sektoriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’min faalivetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlanin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak (izere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamast ve yapisi ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde uygulamp
yorumlanacagi Banka'nmin kontroli disindadir ve bunlar Banka’nin isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglart ya da goriiniimii izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;

-Tiirkiye cofrafi yer sebebi ile iilke riski tasimakta olup, politik ve siyasi sorunlar
vasanabilinen i¢ savas ve savaglarin yasandifi bir bolge olan Ortadogu ve Balkanlar ve
Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Thracatimuzin yogun oldugu sézkonusu bolgelerde
yasanabilecek biiyilk krizler ilgili pazarlarda daralmaya ve buna bagli olarak satis
gelirlerimizde ve karlihifimizda azalmaya yol agabilecektir.

-Tirkiye'deki siyasi gelismeler, AB {iyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-Bankanin tiim i¢ ve dig faaliyetlerine dahil olan Bilgi Teknolojileri Siire¢lerinde olugacak bir
aksama, tehdit veya yanlig uygulamanin, banka i¢in finansal, ydnetsel ve itibar kayiplarina yol
agma riski bulunmaktadir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi: m“”“"ﬁ'@%umu
S ug ﬂl (S
n
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6.1.1. Thraccinin ticaret unvani ve isletme ad1: ”
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Thraccanin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Maltepe Mah. Necatibey Cad. No: 98

Merkez Adresi: 06570 Cankaya / Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliagii: Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi: 32345

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. Ihracqnin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Kalkinma Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz
olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracoumn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisti Anonim Sirket
T.C. Kanunlar ve 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Tabi oldogu mevzuat Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve Cumhurbagkanlig
kararnamelen
Thraggimn kuruldugu iilke Tiirkiye
Kavith merkezinin adresi Maltepe Mah. Necatibey Cad. No: 98 06570
Y Cankaya / Ankara
Fiili vésnetim veri adresi Maltepe Mah. Necatibey Cad. No: 98 06570
Y y Cankavya / Ankara
Internet adresi www kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi kurumsalbutce @kalkinma.com.tr
Telefon 03122318400
Faks 03122313125

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkimdaki bilgiler

Yoktur.
6.2. Yatinmlar: L HALKIHEA VE ATRMBAOKASIAS.

OEKEL HODURLUGE 2;0\\5 .
Yoktur, S
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

203

\
»

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana

tiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

B ]

31122018 B::l:lal::;:él Ilf“"““‘s“' Diger a'l;l;?:l:::
. ankacilik o

(bin TL) (Hazine Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 192.778 263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri (871) 26.947 349 26425
Diger Gelirler 19 15918 1.561 17.498
Diger Giderler - (159717 (90.145) (255.862)
Vergi Oncesi Kar 191.926 147.094 (94.233) 244,787
Vergi Kargth (84.494) (84.494)
Net Dinem Karv/(Zarari) 191.926 147.094 (178.727) 160,293
Boliim Varhiklan 1.887.340 13.705.529 48.987 15.641.856
Istirak ve Bagli Ortakliklar 72.954 72.954
Toplam Varlikiar 1,887,340 13,778.483 48.987 15.714.810
Boliim Yiikiimliilikleri 862 13.814.834 481.827 14.287.523
Ozkaynaklar - 1.417.287 1.417.287
Toplam Yiikiimliiliitkler 862 13.814.834 1.899.114 15.714.810

Yatinm ka’

31.12.2017 Ba:l:laclllgu U  Diger B“"Eo:lﬁ
. ankacihk A

{bin TL) (Hazine Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 113.487 165.897 38 279422
Net Ucret Komisyon Gelirleri 6L0) 13.034 294 12.718
Diger Gelirler 9 16.164 824 16.997
Diger Giderler (8) (54.083) (90.402) (144.493)
Vergi Oncesi Kar 112.878 141.012 (89.246) 164.644
Vergi Karsihg (36.378) {36.378)
Net Dénem Kan/(Zaran) 112.878 141.012 (125.624) 128.266
Béliim Varhiklan 1.910.518 6.962.970 62.871 8.936.359
Istirak ve Bagh Ortakliklar 46.804 46.804
Toplam Varliklar 1.910.518 7.009.774 62.871 8.983.163
B&lim Yiikiimlitliikleri 862 13.814.834 481.827 14.207.523
Ozkaynaklar - 1.256.265 1.256.265
Toplam Yiikiimlitliikler 130 7.656.904  1.326.129 8.981.163

TORKHE KALK OB E W_mms.
GEREL HUOUR <. 2.6 | ¢
040 4594 . Blige Sati BALCH
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(bin TL)
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirlen
Kredilerden Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasas: Islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri
Faiz Giderleri
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Para Piyasas1 Isiemlerine Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Alman Ucret ve Komisyonlar
Verilen Ucret ve Komisyonlar
Temettii Gelirleni
Ticari Kar/Zarar (Net)
Sermaye Piyasas: Islem Kar/Zaran (Net)
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (Net)
Kambiyo Kar/Zaran (Net)
Diger Faaliyet Gelirleri
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsih
Diger Faaliyet Giderlen
Vergi Oncesi Kar
Vergi Karsihin
Net Dénem Kan

BOLUM VARLIKLARI®

Gergefie Uygun Defer Farla K/Z Yansmi, F.V
Bankalar ve Para Piyasalanndan Alacaklar
Satlmaya Hazir Finansal Varliklar
Krediler ve Alacaklar

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yaunmlar
Istirakler ve Ba#l1 Ortakliklar

Maddi Duran Varliklar (Net)

Maddi Clmayan Duran Varliklar (Net)
Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Diger Varliklar

BOLUM YUKUMLULUKLERI®
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borgclar
Ahnan Krediler ve Fonlar

D0 4594

12 M5:129:)

. Hazine
Islemleri

47971
29.490
6.509
11972
(42)
(42)
(405)

(405)

25

16

47.549

47.549

1.481.699

1.275.931
185.353

20415

3s1

Yatinm
Bankacihg

171.062
171.062

(53.994)
(53.988)

(6)
18.968
18.968

474
1.083

1.083
9.304
(20.392)

126.505

126.505

5.490.166

6.357
5.425.685

28.407
28.161

1.556

5.857.677

5.800.507

Dagitilamayan"

858

858

1.033
1.033

881

(83.980)
(81.208)
(21.726)

(102.934)

70.652

1.679

42225
1.531
980
24237

1.184.489

8.

ws X

Banka’mn
Toplam
Faaliyeti

219.891
171.062
29.490
6.509
11.972
858
(54.036)
(53.988)
(42)

(6)
19.596
20.001
(405)
474
1.108

9

1.099
10.185
(20.392)
(83.980)
92 846
(21.726)
71.120

7.042.517
1.275.931
193.389
5.425.685
20.415
28.407
70.386
1.531

980
25793

7.042.517

5.800.507

S.@;o\kt

Sati BALCI

Gonel Miidiir Yardimes)



«

12 Misan 297)

-
.3 3
e’
4 :",. 3

Para Piyasalanina Borglar 351 = 351
Karsiliklar - 57.170 34791 91.961
Ozkaynaklar 775127 775.127
Diger Yikiimliliikler - 374.571 374.5T1

(1) Huzine islemieri ve Yanrmm foativeti sonuci olarak avnisnrtamayan pelir sablosu ve bitango kalemlert bu kolonda gasterilmigir.
(2} Biiliimteraras: fon aktanmmdan kaynakianon alacak ve borg bufunmamakiadir,

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, 1975 yihnda DESIYAB Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim
Bankasy unvam ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayih Kanun Hiikmiinde
Kararname cergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere parale]l olarak T.C. Basbakanlik
ile iliskilendirilerek, unvani Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Son
olarak 24.10.2018 tarih ve 30575 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliife giren “7147
sayith Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun™ ile
yapiiandinlmistir. Banka'min amaci Tiirkiye'nin kalkinmas: ve siirdiiriilebilir biylimesi igin;
bblgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik yatirimlan ve teknolojik gelismeye
katky saflayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve ydnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak,
kar ortakl1f) veya kiralama esash kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdis1 ve uluslararas: ortak
yatinmlan finanse etmek ve damsmanlik hizmetleri de ddhil kalkinma ve yatinm bankacilifi
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, 5411 saymh Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatinm bankalarinm
yapabilecekleri her tlirlii bankacihik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalanimi olustururken, kalkinma ve yatirim bankacilifinin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleme misyonu
gercevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik planlar, yapisal doniisiim programlarim,
yillik ve orta vadeli programlar1 da dikkate alabilir.

Banka amaglanimi gergeklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankacihik Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimlerinin tamdify tiim yetkileri kullamir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

I- Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kér
ortakli3i, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili mevzuat
hiikiimleri g¢ergevesinde bankalarin wyurti¢i ve vyurtdisinda kurabilecekleri veya ortak
olabilecekleri her fiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar kurabilir veya mevcut
ortakliklardan gikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini yapabilir, rehabilitasyon,
bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2- Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve tammlanan
yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir, Kredileri toptan veya perakende alabilir,
satabilir, devredebilir, yurtici ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve satim iglemi yapabilir,
bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtici ve yurtdisgindan finansman
saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir, sigorta acentelii vapabilir. 3-
Yurtigt ve yurtdis1 finansman kurumlanyla isbirligi yapabilir, bunlarin katldigi ulusal ve
nluslararas: kuruluslara fiye olabilir.

S.gq\C.\
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4- Kanun ya da Cumhurbaskam kararnamesiyle kalkinma plani, program ve

dogrultusunda kaynad: tahsis edilmek suretiyle gérevlendirilebilir,

5- Arastirma, proje gelistirme ve egitim ¢aligmalar: yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve idari
destek verebilir, danigmanlik yapabilir. Finansman iliskilerinde bulundugu sirketlerin verimli
¢alismalarim saglayici énlemleri alabilir,

6- Tigili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karari ile her tiirlii
menkul ve gayrimenkul mallan, haklan ve &zellikle sinai ve fikrd ve benzeri haklan, istira ve
vefa hakk ile intifa, irtifak ve Gst hakki gibi ayni haklar ve alacak haklarini iktisap edebilir,
verebilir, bunlar bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallar {izerinde kendi lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekler: fek
edebilir, alacagim ve buna bagl teminatlarin temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar,
sinai ve fikri ve benzeri haklan kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi
sozlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya
miicternian ve garameten rehin ve ipotek tesis edebilir.

7- Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka tarafindan
gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiziigii Banka tarafindan hazirlanir.

8- Yurtdis1 fon ve bagl alt fonlar kurabilir, yonetebilir veya yurtigi ve yurtdisinda kurulmusg
olanlara katilabilir.

9- Amacinin gergeklesmesine yardimel olacak her tiirlti kalkinma ve yatirim bankacilipy
faaliyetleri ile diger i§ ve iglemleri yapabilir,

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluglari, fonlar ve kamudan sagladigr kaynaklan, ilgili
kaynagin kosullan dogrultusunda, girketlere uzun vadeli yatirim ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir,

Toptan Bankacilik (Apeks)

Bankamrz, kend] kaynaklarindan, uluslararas: finansal kuruluslarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladigr fonlardan, KOBYI'lere ve segili sektdrlerde veya bilgelerde faaliyet giisteren isletmelere,
ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluglar araciligi ile kredi kullandirmaktadr,

Yatirnn Bankacihig) Faaliyetleri

Banka yatnm bankac:hfy faaliyetlen kapsamunda, teknik yardim ve danismanlik,
Bzellestirme damgmanligi, fizibilite etiidleri, sirket degerleme raporlan, iilke ve sektdr
aragirma  raporlan, uygun yatuom  alanlan  aragtimalan, egitim  faaliyetleri
gergeklestirmektedir.

Hazine ve Sermaye Piyasas: Islemleri

Hazine Daire Bagkanhifinca, yurt i¢i ve yurt disi sermaye ve para piyasalanindaki gelismeler
yakindan izlenmis; faiz, doviz ve likidite riski yonetimi etkin bir sekilde yapilarak Tiirk Lirast
ve diviz mevcutlan Bankanmuez tist yonetimce belirlenen limitler ve politikalar ¢ercevesinde
yonetilmistir.

TORSTHE ALKHLAVE TR BAMKASIAS
- GEREL KLOURLYGY
S -%& ]C\
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Hazine Daire Baskanhifinca yOnetilen mevcutlarin (finansal varliklar) tutarlars ve dagilimu
asafidaki tabloda verilmektedir. Toplam finansal varhklar 2018 yilinda bir &nceki yila gore
%1,2 azalarak 1.895,6 milyon TL esdegerinde gergeklesmistir.

FINANSAL VARLIKLAR { MilyonTL)

2018 2017

TP YP TOPLAM ™ YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 1,43 C 1,43 0,7 0,c 0,7
Bankalar 100,8 318, 419,5 425,C 910,2 1.335,2
Para Piyasalanndan Alacaklar 954,7 251,€ 1.206,3 326,C 0,.c 326,C
TCMB 45,5 251,€ 297,1 0, 0,0 O
Takasbank Para Plyasasindan Alacakli 10,4 C 10,4 316,C 0,C 316,
Ters Repo Pivasasindan Alacaklar B98,E C 598,8 10, 0,c 10,0
Menkul Kiymetlar Portfoyii 133,2 135,2 268,14 156,4 100,¢ 257,32

Toplam 1.180.1 705. 1.895.€ 908, 1.011.1 1.519,

FINANSAL VARLIKLAR {%)

2018 2017

TP TOPLAM TP Yp TOPLAM
0, 0,1 0,1 0,C 0,
22,1 46,E 76,5 69,6
63,€ 35,€ 0. 17,0
15,7 0,0 o.c 0,C
0,5 345 0. 16.t
47,4 1,1 0,C 0,2
14,2 17,3 8,5 13,4

100,C 100.C 100.C 100,

TL Mevcutlarimin Yonetimi

Hazine Daire Bagkanlifi tarafindan yonetilen varliklarin 6nemli bir kisruinn olusturan
Bankamiz TL mevcutlan, agirlikli olarak para piyasalarina (BIST Repo-Ters Repo Pazar,
Bankalararas1 Para Piyasasi'nda) plasmanlar ve Tirk Lirasi menkul kiymetler portfoyii
araciligryla degerlendirilmistir.

Toplam mevcutlar iginde TL mevcutlar 2017 yilsonundaki 908,]1 milyon TL diizeyinden
%31,1 oramnda artarak 2018°de 1.190,1 milyon TL’'ye ulasmustir. 2018 sonunda toplam
finansal varliklar icinde TL mevcutlann pay ise %62,8 olmustur.

TL mevcutlar bilyiik &lglide para piyasalannda plase edilmistir. 2018 yilsonunda TL
mevcutlannin - % 88,7’si  olan 1.055,5 milyon TL'lik tutar para piyasalarnnda
(Bankalar+ TCMB+Takasbank para piyasasindan alacaklar+ters repo piyasasindan alacaklar)
ve TL mevcutlarm %11,2’si olan 133,2 milyon TL’lik tutar da menkul kiymet portféyiinde
plase edilmigtir. 2017 yilina gbre 2018"de TL cinsi menkul kiymet portféyii %14,8 oraninda
azalirken para piyasalarina yapilan plasmanlar %40,5 artmustir. Bu artigin olusmasinda; 2018
yilinda para piyasasinda olusan faizlerin tahvil faizlerinden yiiksek olmasi ve getiri egrisinin
negatif egimli olmas: etkili olmustur. Para piyasalarina yaptlan plasmanlar, kredi 6demeleri ve
hkadite gerekleri gergevesinde agirlikli olarak O/N olmak iizere gesitli vadelerde plase
edilmigtir.

ral
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Daviz Mevcutlarinin Yonetimi A W

Toplam finansal varliklar iginde déviz mevcutlanimizin pay: 2017 yilinda %52,7 iken 2018°de
%37,2'ye gerilemistir. 2018 yilsonu itibariyla déviz mevcuotlart 134,5 milyon USD esdegeri
olarak gergeklesirken bir Onceki yila gbre yaklasik 134,3 milyon USD esdegeni kadar
azalmugtir. Bu azalig, kredi 6demeleri ve ddviz pozisyonu dengelemek amaciyla yapilan doviz
satislarindan kaynaklanmistir.

2018 yilsonu itibariyla doéviz mevcutlanmn %19,2’si Eurcbond portféyli olarak plase
edilmistir. Doviz meveudunun kalan bakiyeleri ise, kredi &demeleri ve likidite gerekleri
cercevesinde O/N ve vadeli dbviz deposu yapilarak plase edilmistir.

Kalkinma Bankasi 2018 yilinda da daha &nceki yillarda oldugu gibi yurt igi ve yurt disi
sermaye ve para piyasalanndaki gelismeleri proaktif bir yaklasimia izlemistir. Hesaplanan
risk-getiriler de dikkate alinarak, faiz, doviz ve likidite riski yOnetimi etkin bir sekilde
yapilmis; Banka’min Tiirk Liras1 ve doviz mevcutlarn yonetilmistir.

Yatirim Fonlan Yonetimi

Banka, 15 Kasim 2018’de Varhik Finansman Fonu'nu kurmustur. Fon, Turkiye'nin &nde
gelen bankalarinin portféylerinde bulunan yiiksek kaliteli varliklarla teminatlandirilms ipotek
teminath menkul kiymetlere yatinm yapnus ve bu kiymetlerin dayanak oldugu varliga dayali
menkul kiymet (VDMK) ihracimi gerceklestirmistir. VDMK ihrac1 7 Araltk 2018°de yapilousg
olup 3,15 milyar TL diizeyinde sans gergeklestirilmistir. Tiirkiye'de ilk kez yapilan bu
ybontemle bankalara likidite, yatinmcilara ise yiiksek kalitede teminata sahip yatinm imkéim
saglanmigtir. Banka'min. kinci VFF kurulugu 27 Subat 2019 tarihinde Ticaret Siciline tescil
ile gergeklesmistir. Fon 15 Mart 2019 tarihinde 1,00 milyar TL nominal deferde VDMK ihrag
etmistir.

Finansal Kurumlarla fliskiler

Kalkinma Bankasi, nluslararas: finans kuruluslan ile farkl kanallar iizerinden siirekli iletisim
ve igbirligi halindedir. Uluslararas: finans kuruluglar Banka’nin esas kaynak temininin esasin
olusturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu uluslararas: finansman
kuruluslanndan yeni kaynak saglamanin yan: sira gesitli kurumlar ile yeni igbirlii olanaklan
yaratmak adina da caligmalar ytiriitmektedir.

Banka yurt disinda Diinya Bankasi’ndan, Avrupa Yatirun Bankasi’ndan, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi’ndan, Islam Kalkinma Bankasi’ndan, Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan,
Yaponya Uluslararas: Isbirligi Bankasi’'ndan ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan orta ve uzun
vadeli kredi temin etmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 a¢ifa ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar;

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracaimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. 6zel sektdrde faaliyet gbsteren yattrimeilara orta
ve uzun vadeli yatmm kredileri ve kisa/ortafuzun vadeli igletme kredileri hizmeti sunan
kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, yilar itibariyle aktif biiyikligiini artirmay
sUirddrmiistiir. 2015 yihh sonunda 4,8 milyar TL olan aktif biyiikligi, 2016-2018 déneminde
%123 oraninda artarak 2018 yilsonu itibariyle 15,7 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka
aktif bliylikliigl itibariyle Kalkinma ve Yatinm Bankalan icinde %6,1 pay alirken, tiim
bankacilik sektériinde ise %0,4 oraninda pay: bulunmaktadir.

Toplam Aktif (milyon TL)
2018/12 2017/12 2016/12

T. Kallkanma ve Yatrim Bankasi A.S. 15.715 8,983 7.043
Kalkinma ve Yatinm Bankalan 257.326 175.002 142.797
Bankacilik Sektorii 3.867.135 3257842 2.731.0%7
Pay1 (%)

Kalkinma ve Yatinm Bankalan 6.1 5,1 4,9
Bankacilik Sektorii 04 0.3 0,3

Banka’mn 2016 y:li sonu itibariyle 5,36 milyar TL olan canh krediler toplam, 2017 yilinda
%28,5, 2018 yihinda ise %97,4 artarak 13,5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Banka orta-uzun vadeli yatinm kredileri alaminda ihtisaslasmistir. 2018 yili itibariyla canl
kredi stokunun %98,6'simt yatinm kredileri, %1,4’lik boliimiinii de isletme kredileri

olugturmaktadir.

Kalkinma Bankasi Toplam Kredilerinin Tiirlerine Géore Dagilimm (TL)

CANLI KREDILER (TL)
31.Ara18 31.Ara.17 31.Ara.16
Isletme Kredilen 194.169.932 31.387.946 50.999.134
Yatinm Kredileri 13.257.393.455 6.783.980.799 5.250.791.363
Toplam 13.451.563.387 6.815,368.745 5.301.790.497
PAYI (%)
Isletme Kredileri 1,4 0,5 1
Yatinim Kredilert 98,6 99,5 99
Toplam 100 100 100

2018 yili itibariyla Banka’nin, toplam kredileri 13,6 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%89,3’liik kismu sanayi sektriine, %10,7°lik kismu ise turizm sektdriine kullandinlirmustir,
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Kalkinma Bankasi Toplam Kredilerinin Sektorel Dagilimu (TL)

s TOPLAM KREDI (NET)

SEKTOR 31.Ara.18 3M.Ara.17
Sanayi 12.178.428.482 5.882.591.195
Turizm 1.456,795.459 1.041.318.161
Digter 6.284.95] 5.012.047
TOPLAM 13.641.508.892 6.928.921.404

PAYI (%)

Sanayi 89.3 84.9
Turizm 10,7 15
Diger 0 0.1
TOPLAM 100 100

3l.Ara.16
4.640.781.128
780.412.401
4.491.106
5.425.684.635

85.5
14,4
0.1
100

2018 yili sonu itibariyla bankamn kullandirmus oldugu krediler stoku, Tirk bankacihik
sektoriiniin %0,57"sini olusturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektor genelinin
%0,37’sini olustururken, turizm kredilerinde %1,83, KOBI kredilerinde ise %0,88'lik pay

almaktadir.

Kalkinma Bankasr’min Tiirkiye igindeki Payi (milyon TL} (2018/12)

. Imalat Sanayi-

Krediler Nakdi

Sektor 2.394.740 468.656
Banka 13.642 1.726
Pay (%) 0,57 037

Restoranfar, Diger Turiun kredilerinin topiani

Elektrik, Gaz ve Su
Kaynaklan Urt. Turizm
Dagt. Sanavi-Nakdi
185.890 80.280*
4.024 1.467
2,16 1,83

KOBIi
Kredileri-Nakdi

612.422
5.381
0,88

Toplam krediler alt sektdrler bazinda incelendiginde, 2018 yilsonu itibanyla 13,6 milyar TL
olan kullandirilan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz ve su kaynaklan icetim ve dagitim sanayi
(enmerji sektdrii), bankacilik (finansal aracilik), imalat sanayi ve turizm faalivetlerinde

yogunlastig1 goriitmektedir.

Kalkinma Bankasi’nin Toplam Kredilerinin Alt Sektorler Itibariyle Dagihm (TL)

TOPLAM KREDILER-NET (TL)
SEKTOR 31.Ara.18 3l.Ara.17
Bankalar 3.663.413.630 528.814.736
Diger 6.284.951 5.012.047
Egitim 83.271.598 49794951,96
Enerji 6.569.945.246 4.024.378.708
imalat Sanayi 1.726.168.461 1.201.302.169
Insaat 17.054 452 3.897.960
Saghk 108.168.121 65.245.438
Tarim 559.925 890.011
Tuarizm 1.466.642.506 1.049.585.382
Toplam 13.641.508.892 6.928.921.404
RUD{RLG0
45

Delre Baghani

31.Ara.l16
398.790.584
4.491.106
22074907,38
3.194,672.146
961.249.609
514.751
55.988.619
1.325.603
786.577.310
5.425.684.635
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2018 wilsonu itibanyla toplam kredilerin %48,2’si enerji sektoriine ait iken,
aracilik (apex), %12,7°si imalat sanayi, %10,8’1 de turizm faaliyetlerine aittir.

finansal

Kalkinma Bankasr’min Toplam Kredilerinin Alt Sektorler itibariyle Dagihim (%)

2 TOPLAM KREDILER (NET)

SEKTOR 31.Ara.18 31.Ara.17
Bankalar 26,9 7.6
Diger 0 0,1
Egitim 0,6 0,7
Enerji 48,2 58,1
Imalat Sanayi 12,7 173
Insaat 0.1 0.1
Saghk 0.8 0,9
Tanm B 0
Turizm 10.8 15,1
Toplam 100 100

31.Ara.16
14
0,1
0.4
589
17,7
0

1

0
14.5
100

Toplam kredilerin isletme tiirline gtre dagilumi incelendiinde, kredilerin %40,3'liik kisrrum
KOBI'lerin olusturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde kiiciik Glcekli isletmelerin
payt %10 iken, orta biiyiikliikteki isletmelerin payr %22,7, mikro isletmelerin payr ise

%7,7 dir.

Toplam Kredilerin isletme Tiiriine Gire Dagihm

TURO 31.Ara.18
Mikro Isletme 1.021.488.046

KORI Kiiciik isletne 1.328.104.034
Orta Biiyiiklikte Isletme 3.031.188.576

Toplam KOBI 5.380.780.656

KOBI Degil 7.560.626.518
TOPLAM 13.341.407.174
Mikro Isletme 77

. Kiigiik Isletme 10
Kosl Orta Biiyiikliikte Isletme 227
Toplam KORBI 40,3

KOBI Degil 59,7
TOPLAM 100

TOPLAM nxep1-NET

31.Ara.17

717.183.505
833.006.081
2.125.501.192
3.676.091,179
3.252.830.225
6.928.921.404

PAYI %

10,4
12
30,7
53.1
46,9
100

3. Aralé
495.757.512
785.231.708

1.860.678.274
3.141.667.494
2.284.017.142
5.425.684.635

9,1
145
34,3
57,9
42,1
100

Kredilerin toplam aktif i¢indeki pay: 2017 yihnda %77,1 iken, bu oran 2018 yilinda %86,8
diizeyine ylikselmistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankas’’min kredifaktif oram hem
sektdriin, hem de Kalkinma-Yatunm Bankalan grubunun oldukga tizerindedir. 2018 yilsonu
itibariyla kredifaktif oram: bankacilik sektorii genelinde %61,9 iken, Kalkinma ve Yatnm

Bankalan grubunda %75,1’dir.
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Bankacihk sektdriiniin 2018 yili net kdn, 2017 yihina gore %10,0 53,5
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Sektoriin aktif karlihifi ise 2017 yilinda %1,62 iken,
2018 yiinda %1,43 seviyesinde gerceklesmistir. Kalkinma ve Yatrim Bankalan (KYB)
grubu ise, 2018 yilinda net kdnm sektdr ortalamasimin oldukga iizerinde bir artisla (%138)
yilkselterek, 4,0 milyar TL kar elde etmigtir. KYB grubunun 2017 yilinda %1,85 olan aktif
karlilig1, 2018 yilinda %1,79 diizeyine gerilemistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas) ise
2018 yilinda net kanni, bir &nceki yila gére %25,2 oraninda artirarak, 160 milyon TL kar elde
etmistir. Bankamin aktif karlilify ise hem sektor hem de Kalkinma ve Yatirum Bankalarinin
alunda gerceklesmistir. Aktif karlilifn 2017 yilinda %1,64, 2018’de %1,27 olarak
gergeklesmistir.

2016 yiinda %15,57 oraninda gergeklesen bankacilik sektorii sermaye yeterlilik rasyosu,
2018 wils sonunda %17,27'ye yiikselmustir, Kalkinma ve Yatinm Bankas: grubunda ise 2016
yilinda %23,46 olan sermaye yeterlilik rasyosu, 2018’de %23,95 diizeyinde gergeklesmistir.
Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’mn sermaye yeterlilik rasyosu ise 2016 yilinda %17,84
iken, 2018 yili itibanyla %14,18 seviyesine gerilemistir.

7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin net
satig tutarimn faaliyet alamina ve pazarn cografi yapisina gore dagihimu hakkinda bilgi:

2015 yili sonu itibaniyla Banka'nin net faiz gelirleri toplamu 145,7 milyon TL olup, net faiz
gelini 2015-2018 ddneminde %214 oraninda artis gostermistir. Banka’nin net faiz gelirler
2018 y1l1 sonunda 456,7 milyon TL olarak gerceklesmistir,

Net faiz gelirleri iginde ise kredilerden net faiz gelir kalemi agirlikli bir pay olugturmaktadir.
2018 yih itibariyla net faiz gelirleri i¢inde kredilerden net gelirlerinin payr %57,8 iken, para
piyasasi islemierinden elde edilen net faiz gelirlerinin payt %14,2, menkul degerlerden elde
edilen net faiz gelirlerinin pay1 %5,5, diger faiz gelirlerinin payi da %22,5'dir.

(bin TL) 31.Ara.18 31.Aral17 3l.Ara.16
NET FAIZ GELiRLERI 456.726 279.422 165.855
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 263.950 165.897 117.074
Eii?el:lyasaSl Islemlerinden Elde Edilen Net 64.902 29 526 6.467
Menkul Degerlerden Net Faizler 25.189 16.421 11.972

Diger Net Faiz Gelirleri 102.685 67.578 30.342
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 26.425 12.718 19.596
Di(SER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER -15.647 -84.052 -73.795

Banka'mn 2018 yili itibanyla kredilerinin bolgesel dagilim: incelendifinde ise, sirasiyla
Marmara Bolgesi, I¢ Anadolu ve Ege Bolgelerinin ilk {i¢ sirada yer aldif1 gériilmektedir,

. TORKHE ALKV VTRMBUBASIAS
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Kalkinma Bankasr’min Toplam Kredilerinin Bolgeler Itibariyle
Yaturam Bolge TOPLAM KREDI (NET)
31.Ara.l8 31.Aral7
Akdeniz 1.309.092.780 970.444.399
Dogu Anadolu 831.996.590 336.844.154
Ege 1.820.668.750 1.055.181.244
Giineydogu Anadolu 670.717.324 596.629.053
fc Anadolu 3.526.427.205 819.742.748
Karadeniz 1.429.808.969 1.145.437.519
Marmara 4.052.797.275 2.004.642.286
TOPLAM 13.641.508.892 6.928.921.404

fuy u\po

31.Ara.16
729.789.274
212,641,706
837.793.739
298.028.113
624.151.859
1.120.254.974
1.603.024.970
5.425.684.635

2018 wilsonu itibanyla toplam krediler iginde Marmara Bolgesi %29,7 pay alirken, Ig
Anadolu Bolgesi'nin payr %25,9 ve Ege Bolgesi'nin payi %13,3'tiir. Toplam krediler icinde
Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bolgeleri ise sirasiyla %4,9 ve %6,1°lik paylara

sahiptirler.

Toplam Kredilerin Bolgeler Itibariyle Dagilhim (%)

Yatirim Bolge 31.Ara.18
Akdeniz 9,6
Dogu Anadolu 6,1
Ege 13,3
Giineydogu Anadolu 4,9
ic Anadolu 25,9
Karadenijz 10,5
Marmara 29,7
TOPLAM 100

Toplam Kredi (Net)
31.Ara.17

14

4.9

13,2

8.6

11,8

16,5

28,9

100

31.Ara.16
13,5

39

154

55

11,5

20,6

29.5

100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Kiiresel para politikalari gelismeleri, FED’in faiz artislari ve Avrupa Merkez Bankasi’nin
varlik alim programinin sonuna gelmesiyle birlikte finansal kogullarin gittikce daralmasi,
2018 y1h icin risk unsurlan arasinda 6n plana ¢ikmugtir, Diger yandan artan ticaret savaslari,
jeopolitik endiseler ve geligmekte olan iilke varliklarina yonelik risk istahindaki oynakliklar
da kiiresel piyasalan olumsuoz etkilemigtir. Bu gelismelerin etkisiyle 2018 yilsonunda diinya
ekonomik biiylimesinin bir 6nceki yila gore bir miktar gerilemesi beklenmektedir.

DEGE A.S.
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Kiiresel finansal piyasalarda olusan bu tabloya ek olarak yurtiginde doviz kurlan

oynaklik, fiyatlama davramgmdaki bozulma ve enflasyon goriinlimiine iliskin artan riskler
yurtigi piyasalarda kinlganliklara neden olmustur. 2017 yiuinda %11,9 olan enflasyon oram
2018 yillinda %20,3’e yilikselmis, Tiirk liras1 ise yillik bazda ABD dolan karsisinda %38 ve
euro kargtsinda %33 oraninda deger kaybetmistir. Bu durum para politikasi uygulamalarim da
etkilemistir. TCMB de yil boyunca bu risklere kars1 fiyat istikrarini saglamak amaciyla giiglii
bir parasal sikilastirma yoluna giderek faiz oranlanni sert bir bicimde yiikseltmis ve finansal
istikrar1 saflamak amaciyla da bazi ek likidite tedbirleri almustir. Bu ¢ergevede para
politikasinda sadelesme siireci tamamlanmis ve TCMB'nin gecelik vadede borglanma ve borg
verme oranlarinin bir hafta vadeli repo ihale faiz oram etrafinda +/- 150 baz puanlik bir marj
ile belirlenmesine karar verilmis ve biylelikle simetrik bir koridor olugturmustur. Mevcut
durumda gecelik borg alma faiz oran1 %22,50, haftalik politika faiz oram %24, gecelik borg
verme faiz oram %2550 ve ge¢ likidite bor¢ verme faiz orami %27 seviyelerinde
bulunmaktadir. TCMB fonlamasimin tamamu ise Eyliil ayindan bu yana haftallk repo
ibaleleriyle saglanmaya baslanmustir,

Izahnamede yer alan dénemde ortaya gikan gelismeler, Banka faaliyetlerini ve bulundugu
pazardaki konumunu Snemli Olgiide etkilememistir,. Doviz kurlarinda EUR/USD paritesi
kaynakli ve gelismekte olan iilkelerde gorillen ulusal paralanin defier kaybi siirecinde
Bankanmuz ddviz pozisyonu dengede (hatta bir miktar fazlada) oldufundan olumsuz bir
etkilenme olmamustir.

Bankamz yurtdigindaki yabanci kurvluslardan elde ettigi doviz kaynaklan doviz kredisi
olarak kullandirmakta oldufundan kredilerden kaynaklanan bir dviz pozsiyonu agifii da
bulunmamaktadir.

Acil ve beklenmedik durumlara hazichkli olmak ve Onleyici faaliyetleri siirekli kilmak
amaciyla, gerek normal donemlerde gerekse acil durumlarda esas alinmasi gereken genel
ilkeleri belirleyen Is Siirekliligi Politikalar: belirlenmistir. Acil ve beklenmedik durumlardaki
hedef ise planlanan siireler dahilinde siire¢leri en az zararla yeniden isler duruma getirmektir.
Is siirekliligi politikalarmmin uygulanmasina yonelik olarak;

Is Siirekliligi Plam1 Hakkinda Y&netmelik,

Is Siirekliligi Plan1 Yénergesi,

Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plan1 Yonergesi,

Hizmet binalanna iliskin Acil Eylem Planlari,

Is Etki Analizleri ve

Tespit edilen siiregler i¢in aci] dururnlarda kullaniimak iizere aksiyon planlan

[T R s B o B T |

hazirlanmug ve yliriirlige konulmugtur.

7.4, 1hracgimn ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gére bankacilik faaliyeti lisansi almakta olup
5411 sayili Bankacihik Kannnu'nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Stz
konusu faaliyet lisansimin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalanin meveut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'ndan ek
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izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yaymlandif tarihten itibaren  faaliyete
baslanmaktadur,

Bunun disinda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karlilifini 6nemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb, anlasmalar bulunmamaktadir.

7.5. Thraggmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptif agiklamalarin dayanag:

Izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan aciklamalarda gegen sektorel ve Kalkinma
Bankasr’nin sektérdeki konumuna iliskin veriler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurnmu (BDDK) nin adresinden,

linkindeki Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Ayhk Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’nin
muhasebe verilerinden saglanmustir. Yatinmeilar diledikleri takdirde sektdre ve pazara iligkin
bu veri ve/veya bilgileri sbzkonusu kuruluglara bagvurmak suretiyle elde edebilirler.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracomin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulart, thragciyla olan iliskileri ve thraccimin grup icindeki yeri:

Yoktur,

9. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle jhra¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulo karari uyarinca ihracg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varlklara iligkin bilgi:

Banka’nin portfoylinde 14 adet hizmet binasi, 4 adet arsa, 6 adet tarla, 5 mesken, 16 adet is
yeri, fabrika vb. olmak iizere toplamda 45 adet maddi duran varltk bulunmaktadir. Bunlann
12 adedi aktif bir bigimde knllanilmaktadir. Yatinm amagh tasinmaz bulunmamaktadir, 4 adet
tasinmaz kiraya verilmistir. Edinilmesi planlanan ve O&ngoriillen maddi duran varlik
bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara iligkin Bilgiler

o s Yilhik Kira
_ Edinildigi " Net Defter Kullamm Kiralayan , "
Cinsi il (m?) Mevkii Degeri (TL) Amsa  Kis/Korum Kira Diinemi T('uTt;;'l
Hizmet Hizmet
Binast 31.07.1987 1.454,00 Ankara 20.023.783,14 Binast -
Hizmet Hizmet
Binas: 11.03.1988 1.270,00  Ankara  33.635.208,11 Rinast
KRES 31.10.1990 552  Ankara 1.151.950,74 Kres
Lojman 14.12.1986 Bl  Ankara 221.495,20 Loiman
Loiman 21,07.1988 6341 Ankara B5.797.40 Lojman
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Lojman
Lojman
Loiman

Bina

Daire

Thaire

Bina

Mesken
Tarla

Arsa
(Tripleks
Villa)
Mesken
Mesken
Masken
Frsiik
Kirma
Fabrikasi
Besi Ahin,
Samanhk
ve Tarla
imalathane
ve Arsa
Findik
Bahcesi
Kavakhk
Bahceli
Kargir Ev,
Kontrol
Binasi
Kavakhk
Kesimhane
Binasi ve
Tarla
Tarla

Kargir Un
Fabrikasi,
Arsa

Fabrika,
Idari Bina,
Kazan Dai.
Arsa

Arsa

Tek Katli
Andezit Tas
Isleme
Tesisi
Kargir Ahir
ve Tarla

Ford
Anadol
Servis

k Pasay)

28.12.1988
20.04.1983
18.05.1977

10.02.1988

28.04.2000

28.04.2000

16.10.1590

14.04.2010
1G.0%.1980

20.06.2008

¢1.03.2010
01.03.2010
01.03.2010

12.05.2011

01.06.2011

14.06.2011

17.08.2011
17.08.2011

17.08.2011

17.08.2011

26.09.2011

04.03.2013

13.03.2013

30.05.2013

16.01.2014
16,01.2014

10.06.2014

26.08.2014

26.08.2014

62,28
640
2.679.00

702,66

41,83

50,32

430

2654
548.500,00

758,79

6.877.00

916
20.860,00
49.405,00

1.672,00

199.287,00
5.700,00

16.300,00

7.485,00

52.353,87

11.357.00
2.319.00

5.058,00

12.947,24
2157/10.000
3.245.00
2157/10.000

,
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Ankara 152.535,27 Lojman
Ankara 438117696 Lojman
Ankara  50.642.878.14 Lojman
TH. K. Y.
Hizmet Menkul
[stanbul  10.507.785,18 Binas Degerler
AS.
Ankara 131.514,12 Hizmet
Binas
Hizmet
Ankara 168.044 .44 Binas:
if Kiilsiir ve
Antalya 1.971.077,20 Turizm
Muduirligi
Ankara 444 425,00 Lojman
Giresun 3976
Erdal
Bursa 148.812,86 ERDEM
Samsun 18.333.33
Samsun 18,333,313
Samsun 12.583.34
Osmaniye 408,507 46
Elazig 152.250,00
Tokat 6092613
Sakarya 189.000,00
Sakarya 1.500.000,00
Sakarva 75.000,00
Sakarya 2.400.000,00
Flang 588.000,00
Istanbul 200.175.00
T.C.
Giimriik ve
Igchr 746,048,156 Tic.
Bakanhig
Tekirdag  7.279.20542
Denizli 205.574.70
Denizli 193.000,00
Ankara 25710000
C.Kale 1.370.475,70
C.Kale 343.303,80
TiRKire ;
|
8lke !

L 1

01.04.2018/
01.04.2019

03.11.2018/
(3.11.2019

41.08.2018/
01.08.201%

01.04.2018/

01.04.2019

tugprt

5.845,80

598.032,00

10.975,32
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Depo 13.632,00
Entegre 26.08.2014 C.Kale 1.442,768,10
Paketleme
Tesisi 2157410.000
Konserve 16.783,29
N 26.08.2014 . 776,
Fabrikasi 2> 21570000 KAE 177677130
1.798,66
Tarla 26,08.2014 2157110.000 . Kale 190.264,07 -
1.875,%0
Arsa 26.08.2014 2157/10.000 C.Kale 198.460,67
8543
Arsa 26.08.2014 2157/10.000 (. Kale 94.924,66
Bahgeli Ev
(16 Adet
Mesken. 14 3.9.20014 655  Tokal 832,676,839 -
Adet
Diikkan)
Findik
Bahgesi ve
Agachik ve  13.01.2016 11.183.61 Ordu 1.785.819.17 - -
Plastik
Fahrikas
Fabrika bin.
ve Tarlast 09.11.2006 2530000 Adiyaman  ).793.500,00 -
Kazan
Daireli
Fabrika ve 07.03.2018 6.350  Adana 905.0003,00
Arsa
Tugla
Fabrikas 09.01.2009 Erzurum 705.500,00
Finansal ya da Fualiyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Hiskin Bilgiler
. ) .. . Kiralama Siiresi Sonunda Yillik Kira Kullamm .
Cinsi Kira Donemi Kiralanama Kime Ait Olacaf Tutan (TL) Amaci Kimden Kiralandig
BINA  01.07.2018/01.07.2019¢ Mehmet CELEBI 81.765 TL Argiv Binas Mehmet CELEBI

9.2. Thracomin maddi duran varliklarmm kullantmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

92.3. Maddi duran varhkilar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

11 Eylii! 2018 tarih ve 2018/8 sayih Cumhurbaskanhigi Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluglan (belediyeler ve il 6zel idareleri hari¢) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlas
kamu kurum ve kuruluglarina ait sirketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflannda bulunan
tasinmazlanyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya bunlann
sirketlerine, gergek veya tiize] kisilere; sansg, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tiirlii tasarrufa yonelik islemleri igin bakarhklar ile bagly, ilgili ve iligkili kamu kamu kurum
ve kuruluslaninda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluslannda ist yonetici
baskanliginda teskil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapmakla miikelleftir. S6z konusu
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komisyonlarca izin basvuru ve sonuglan Ocak, Nisan, Temmuz ve

Cumhurbaskanligr’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus distnda, maddi duran varhiklarin tizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler
veya bunlanin alimu igin verilen taahhiitler ya da bunlar dzerindeki tasarruf haklarinin
kullamlmasins sinirlayan bir husus mevcut degildir.

9.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklann ilk kayitlan elde etme tutarlann ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi i¢in gerekli difer dofrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
lizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuclanimin maliyet bedellerinin  Ustiinde olmas:
durumunda herbangi bir yeniden deBerleme iglemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varhklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarmn
ve varsa birikmis deger azalislannin diisiilmesinden sonra kalan tutarlar iizerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden nce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Arahk 2004
tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile bilangosunda
gostermig, izleyen donemlerde edindigi maddi duran varliklanimi ise tarihi maliyet esasiyla
degerlemistir.

Maddi duran varhklarin elden gikartilmas: ya da bir maddi duran varlifin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kar ve zararlar, 1lgili maddi duran varligin net sati5 hasilati ile net defter degeri

arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dihil edilmektedir.

Maddi Duran Varliklarin Rayig Degeri Hakkinda Bilgi

SINIFLAN-
DIRIL.MASI
T SRR PEIEET Gaun O Taimibs
amach olup  Disiikligi Tutan (TL)
olmadi)
Hizme1 Binasi 31.07.1987 14.550.000,00 17.07.2017 Degil
Hizmet Binasi 11.03.1588 28.780.000,00 & 17.07.2017 Degil
KRES 31101950 2.800.000,00 11.12.2017 Depil
Lojman 14.12.1986 580.000,00 & 11.12.2017 Degil
Lojman 21.07.1988 350.000,00 11.12.2017 Degil
Lajman 28.12.1988 325.000,00 & 11122017 Degil
Lojman 20.04.1983 3,800.000,00 £ 12.12.2017 Degil
Lojman 18.05.1977 8.885.000,00 £ 13.12.2017 Degil
Bina 10.02.1988 15,836.000.00 & 1.12.2017 Degil
Daire 28.04.2000 365.000,00 b 13.12.2017 Degil
Daire 28.04.2000 380.000,00 & 13.12.2017 Degl
Bina 16.10.19%0 7.200.000,00 & 18.12.2017 Degil
Mesken 14.04,2010 £50.000,00 & 11.122017 Degil
Tarla 10.09.1580 000t Degil
Arsa (Trpleks Villa) 2{).06,2036 340.00000 b 13.06.2016 Degil
P
DEGE Mo S 2alc
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Mesken 01.03.2010 48.00000L 21092017 Degil
Mesken 01.03.2010 48.000.00b  21.09.2017 Dregil
Mesken 01.03,2010 35.000006  21.09.2017 Degil
Frstk Karma Fabrikas: 12.05.2011 2550000006  17.10.2017 Degit
Besi Alin, Samanlik ve Tarla 01.06.2011 17000000t  06.06.2016 Degil
Imalathane ve Arsa 14.06.2011 165.000.00b  15.09.2017 Degil
Findik Bahgesi 17.08.2011 1355000005  24.10.2017 Degil
Kavaklik 17.08.2011 4940000004  05.01.2017 Degil
Bahgeli Kargir Ev. Kontrol Binas: 17.08.2011 23000000t 04.01.2017 Degil
Kavaklik 17.08.2011 20.800.00000b  23.08.2017 Degil
Kesimhane Binast ve Tarlo 26.09.2011 92500000t  13.06.2016 Degil
Tarla 04.03,2013 130000000t  18.10.2017 Degil
Kargir Un Fabrikas1, Arse 13.03.2013 2350000000  16.06.2016 Degil
Febrika, idari Bing, Kazan Daivesi ~ 30.05.2013 32945000006  24.10.2017 Degil
Tek Katl Andezil Tag tyleme Tesisi 10.06.2014 690.000.00t  23.05.20t7 Degil
Kargir Ahir ve Tarla 26.08.214 0TL Degil
Ford Anadol Servis Istasyonu 26.08.214 0,008 Degil
FoBuk Depo Entegre Paketleme 26.08.214 0,00 Detil
Konserve Fabrikas: 26.08.214 000t Degil
TARLA 26.08.214 000 Degit
Arsa 26,08.214 0,00 Degil
Arsn 26.08.214 000 Degil
igtfﬂiﬁﬁ;'f Adet Mesken, 14 03.09.2014 190000000t  12.10.2017 Degil
gl:f&’i f?:gfif;s‘;‘ Agaghk ve 13.01.2016 604330000t 17.10.2017 Degil
Fabrika bin, ve Tarlas: 09.11.2016  1.793.50000 30.10.3017 Degil
Kazan Daireli Fabrika ve Arsa 07.03.2018  905.000.00% 16.03.2018 Degil
Tula Fabrikass 08.01.2009 Deil

Ekspertiz yaptinlmanug 9 adet taginmaz bulunmaktadir. Bunlardan 7 adedi ile alacakh
bankatar ve Kalkinma Bankas: arasinda Garame Anlagmasi bulunmaktadir. Banka’nin garame
payr %21,57 dir. Bir adedi ile Bor¢ Tasfive Anlasmasy yapiinus olup, miilkiyeti halen
Banka’da bulunmaktadir. Diferi de Giresun'daki findik bahgesi vasifli tasmmazdir.
Giresun’daki ili, Bulancak ilgesi, Kovanhk Bucadi, Yenikdy koyiinde bulunan kadastro
gérmemis 548.500 m? alanh bu tasmmazin bulundugu kdyde 2009 yih itibariyle kadastro
galigmalari tamamlanmis olup, Banka’ya ait 548.500 m” arazinin yaklastk 350.000 m? 101/1
ve 103/1 parseller orman alanina dahil edilmis, diger 200.000 m?® araziyle ilgili miikerrer
tapular oldugundan ihtilafin giderilmesi i¢in konu 2009/76 sayili dosya ile Kadastro
mahkemesine intikal ettirilmistir. S6z konusu parsellerin geri alimu i¢in agilan davada 350.000
m”lik kism orman vasfi ile hazine adimna tescili yapilmustir. Buna iliskin Banka tarafindan
Bulancak Aslive Hukuk Mahkemesinin 2009/217 Esasinda tapu iptal davasi agilms olup,
dava derdesttir. 350.000 m® nin diginda kalan kisim yoniinden kadastro memurlannca bir
karar verilmeyip dava kadastro mahkemesine tasinrmstir. 2009/76 Esasinda goriilen kadastro
tespiti davasi da halen derdesttir.

4594
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Maddi duran varlik ekspertizleri ortalama ikiser yillik periyotlarda

Banka’'nin maddi duran varhiklan i¢in deferleme hizmeti alinan sirketlere dair bilgiler asagida

yer almaktadir.

DEGERLEME KURULUSLARI

Sizlesme imzalanan deferleme kurulusunung

Ada
Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras
Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

Ada

Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigi ve Numaras)
Sizlesme Gegerlilik Taribleri

Adh

Adresi

Ticari Sicil Miidiirligii ve Numaras
Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

Ada

Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:
Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

Adi
Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi
Sozlesme Gecerlilik Tarihleri

Adr
Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:
Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

Ada
Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigi ve Numaras:
Stzlesme Gegerlilik Tarihleri
A

()

Pasaji} Kat:

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S.

Kiigiikbakkalkdy Mahallesi Cengiz Topel Caddesi Soiit
Sokak No:2/1 D:1-2 Atasehir/Istanbul

Istanbul 585145 (Kozyatag) V.D. 07404566623)
13.08.2018 - 13.08.2019

Form Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.
Balgat Mahallesi Mevlana Bulvan Yelken Plaza No:139 A
Blok Kat:6 No:25 Cankaya/Ankara

Ankara 229941 (Hitit V.D. 3880569559}

15.08.2018 - 15.08,2019

Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.

Tepe Prime Plaza Eskigehir Yolu 9.km. No: 266 B blok Kat:
5 Daire: 58-59 Cankava/Ankara

Ankara 143065 (Maltepe V.D. 6080449739)

14.08.2018 - 14.08.2019

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

Sehit Ersan Cad. Coban Yildizi Sok. No: 1/10
Cankava/Ankara

Ankara 256696 (Hitit VD, 6310549389)
14.08.2018 - 14.08.2019

Prim E Gayrimenkul Degerleme A.S.

Profilo Plaza Giilbahar Mah, Cemal Sahir Sok. No:26/28 A
Blok 3. Kat Mecidiyekoy Sisli/istanbul

Istanbul 705981 (Zincirlikuyu V.D. 7330365566)
16.08.2018 - 16.08.2019

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:11 Maltepe
Cankaya/Ankara

Ankara 113001 (Maltepe V.D. 9220079238)
15.08.2018 - 15.08.2019

Kare Gayrimenkuol Degerleme A.S.

Cumhuriyet Mah. Atatiirk Bulvan Ekinoks Rezidans E-1
Blok Kat; 3/23 Beylikdiizii/Istanbul

Istanbul 766923 (Beylikdiizii V.DD. 5240586923)
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Kurum Sats BALCI

fionel Miidilr Yardimeis)



2013

12 Kisan 2019 e

Ada DEGER Gayrimenkul D e ve nhk A.S.

Adresi Korkkonaklar Mah. 450. cad. Ilci Apt. No:71/5
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Ankara 259867 (Segmenler V.D. 2720446551)

Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

Adi Makro Gayrimenkul Degerleme A.S,

Adresi Siilt?ymaq Seba Cad. BJK Plaza A Blok B2-03
Besiktas/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras Istanbul 634028 (Mecidiyekoy V.D. 6110495189)

Sézlesme Gecerlilik Tarihleri

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Fipansal durum:

10.1.1. fhraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Se't,'ilmis Finansal Bilgiler 31.12.2018 2018/2:9; 7 31.12.2017 201 7/20'1 6 31.12.2016

{bin TL) Degisim

Finansal Varliklar 1.895.647 -1% 1.919.265

Krediler ve Alacaklar 13.641.528 97% 6.928.930 28%  5.425.685

Ortakhk Yatirimlan 72.954 6% 46,804

Maddi Duran Varliklar 61.106 4% 63.452 -10% 70.386

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.706 63% 1.048 -32% 1.531

Yatirim Amagh Gayrimenkuller 804 5% 937 4% 980

Diger Akuifler 35.231 121% 17.770 9% 16.290

Aktif Toplam 15.714.810 75% 8.983.163 28% 7.042.517

Alinan Krediler 13.570.125 85% 7.315.664 26%  5.785.103

Para Piyasalarina Borglar 862 563% 130 -63% 351

Fonlar 17.85%0 -93% 268.615 1644% 15.404

Kargiliklar 267.648 146% 108.753 18% 51.961

Vergt Borcu 35.038 287% 9.063 I% 8.805

Diger Yilkiimliiliikler 69.650 182% 24,673

Sermaye Benzeri Borglanma Araglars 336.270

Ozkaynaklar 1.417.287 13% 1.256.265 62% 775127
Net Kar 160.293 25% 128.266 80% 71.120

Pasif Toplanu 15.714.810 75% 8.983.163 28%  7.042.517

Tim ddnemlerde aktif biyiimesi ile kredi biiyiimesi paralellik gdstermistir. Banka aktif
bilytikliigi 2017 yilinda Snceki yilsonuna gére %28’lik arus ile 7.042,5 milyon TL'den
8.983,1 milyon TL seviyesine ulasmustir. Kredi hacmi ise aym dénemde, 2016 yilsonundaki
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5.425,7 milyon TL seviyesinden, %28’lik artigla 6.928,9 milyon yiikselmistir. Kredi

plasmanlar1 agirlikhh olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen Banka’da, kaynak yapisi
icinde alinan kredilerin degeri, bu dénemde doviz kurlannda gergeklesen yiikselisin de etkisi
ile y1llik %26 oraninda artig gstererek 7.315,7 milyon TL’ ye ulasnustir. 2017 yilinda alinan
kredilerin toplam pasif icindeki pay1 %81,4 olmus, dzkaynaklarin pasif i¢indeki pay1 ise %14
olarak gerceklesmistir,

Banka aktif biiyiikliigli 2018 yilinda 8nceki yilsonuna gére %75’1ik artis ile 8.983,2 milyon
TL’den 15.714,8 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi ise ayni donemde 2017
yUsonundaki 6.928,9 milyon TL seviyesinden, %97'lik artisla 13.641,5 milyon TL’ye
yikselmistir. Banka’nin %85 artis gbsteren ve kredi hacmindeki artisin temel nedeni olan yurt
dis1 finansal kuruluglardan sagladifi vzun vadeli kaynaklar, 2018 yilinda 13.570,1 milyon TL
seviyesine ulasmustir. 2018 yilinda toplam aktifte ve kredilerde meydana gelen yiiksek artis,
biiylik oranda, doviz kurlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Aym ddnemde, alinan
kredilerin toplam pasif icindeki pay: %86,4’e yiikselmis, dzkaynaklarin toplam pasif i¢indeki
pay1 ise %9’ a diigmiistiir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonu¢lanina iliskin bilgi:

201872017 2017/2016

Gelir Tablosu (bin TL) 31.12.2018 Degisim 31.12.2017 Degisim 31.12.2016
Faiz Gelirleri 689.072 84% 375.009 71% 219.891
Faiz Giderleri (-) 232.346 143% 95.587 77% 54.036
Net Faiz Gelirleri 456.726 63% 279.422 68% 165.855
Net Ucret Komisyon Gelir/Giderleri 26.425 108% 12.718 -35% 19.596
Persone] Giderleri(-) 64809 8% 60.022

Temettii Gelirleri 1.791 505% 296 -38% 474
Ticari Kar/Zarar (net) (4.925) 15% (3.642) -429% 1.108
Diger Faaliyet Gelirleri 15.688 147% 6.350 -38% 10.185
Faaliyet Briit Kan 430.896 83% 235,122 19% 197.218
Kredi ve Difier Alacaklar Deger Diisiis 154 774 286% 40.008 979, 20,392
Kargih (-)

Diger Faaliyet Giderleri (-) 31.335 3% 30.380 -64% 83.980
Net Faaliyet Kan/Zaran 244.787 49% 164.644 77% 92.846
f{i};ﬂﬁrﬁlen Faaliyetler Vergi Oncesi 244.787 49% 164.644 779 92.846
f_‘;’d“’“‘e" Faaliyetler Vergi Karsihgs 84.494  132% 36.378 67% 21726
%E"“"“'e“ Faaliyetler Dinem Net 160293  25% 128266  80% 71120
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D
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Banka karlilifinin esas kaynaf, kredi faiz gelirleridir yurtigi bankalardan
ve para piyasas! islemlerinden elde edilen faiz gelirleri de kar artisinu etkileyen difer 6nemli
hususlardir. 2018 yilinda net karin, bir 6nceki yil ile kiyastandifinda %25 oraninda arttifn
giriilmektedir.

Izahnamede yer alan finansal tablo donemler itibariyle, Banka'nin faaliyet gelirlerini nemli
dlclide etkileyen olaganiistii olay ya da gelisme bulunmamaktadir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Gelir Tablosu (bin TL) 31.12,2018 31.12.2017 35.12.2016
Faiz Gelirleri 689.072 375.009 219.891
Net Faiz Gelirleri 456.726 279422 165.855
Temettii Gelirleri 1.791 296 474
Ticari Kar/Zarar (net) (4.925) (3.642) 1.108
Diger Faaliyer Gelirleri 15.688 6.350 10.185
Faalivet Briit Kan 430.896 235122 197.218
Net Faalivet Karv/Zaran 244.787 164.644 92.846
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 244.787 164.644 92.846
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihig {-) 84.494 36.378 21.726
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net K/Z 160.293 128.266 71.120

Banka, 2018 déneminde, bir 6nceki yilin aym dSnemine gore faiz gelirlerini %84 diizeyinde
artinirken, aym donemde faiz giderleri %143 diizeyinde artirmustir. S6z konusu dénemde net
faiz gelirlerindeki artis %63 diizeyinde gergeklegmigtir. Bankanin gelir-gider yapis:
incelendiginde, kirin temel kaynagiumin faiz marp oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda, faiz
gelirlerini olusturan kredi faizleri, para piyasasi islemleri, banka faizleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin payi bir 6nceki ddneme gére artis ghistermistir.

Dénemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artiglan olmak tizere,
bankaciik sektSriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde gergeklesmis
olmakla birlikte, Bankanin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur,

10.2.3. ihraggmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

2017 yilim giiglii bir bilyiime performansiyla geride birakan diinya ekonomisi, 2018 yihna
iyimser beklentilerle baslamugtir. Gelismis ekonomilerde gegmis yillarda uygulanan
genisletici para politikalarinin etkisinin devam etmesi, 2018 yilinin ilk yarisinda geligmis ve
gelismekte olan ekonomilere yonelik beklentileri iyilestirmistir.
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Ancak yilin ikinci yarsindan itibaren, FED’in politika artirmaya ve bilancosuny
kifgiiltmeye devam etmesi, kiirese] ticaretteki korumaci adimlar, Ingiltere’nin AB’den ayrilma
siirecinin yol agtif1 belirsizlikler gibi gelismeler, gelismis ekonomilerdeki finansal piyasalarin
sikilagmasina, sermaye akumlanimin zayiflamasina ve diinya ekonomisindeki biiytime trendinin
yavaslamasma neden olmustur.

Uluslararas: sermaye akimlarindaki azalmalar, gelismekte olan ekonomilerde, déviz kurlarin,
enflasyonu ve piyasa faizlerini artirict etki gostermektedir.

Uluslararas: finansal piyasalardaki belirsizlik ortarmt, Tiirkiye ekonomisi, bankacihk sektérii
ve bankalann finansal yapilan ile karlihklan tizerinde dogrudan etkiye sahip olmaktadir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye ekonomisi 2016’da %3,2; 2017°de %7.4 oramnda bUyiimiistir.
2018’in ilk ili¢ geyrek doneminde yillik biiylimeler sirastyla %7,3, %5,2 ve %1,6 olarak
gergeklesmistir. Cari agtk/milli gelir oram ise 2016’da %3,8; 2017'de %5.,6 ve 2018 ikinci
ceyrek sonu itibariyle %6,5 seviyesinde olmustur. 2018’in yaz aylarinda artan finansal piyasa
oynaklif1 ile doviz kurlarinda yasanan sert yiikselislerin ardindan, cari denge verileri daha
olumlu gelmeye baslamigtir. Ekonomik biiylimenin tekrar ivme kazanmasiyla cari agigmn
tekrar yiikselmesi sdz konusu olabileceginden, cari agik bir risk fakerii olmaya devam
etmektedir.

2016’da %8,53 diizeyinde gergeklesen yisonu enflasyon, 2017'de ivmelenen i¢ talep
sebebiyle %11,92 seviyesine ulagmug, 2018’de de doviz kurlanindaki sert yiikseligier ve
finansal belirsizlikler nedeniyle %20,3 olarak gergeklesmistir.

ABD Dolar/TL kur artisi, 2016’da %20,8 olurken, gelismekte olan iilkeler agisindan fon
akumlarmin giicli olmas: ve siki para politikalarl nedeniyle 2017°de %7,5 seviyesinde
olmustur, 2018’de tzellikle yaz aylaninda yasanan sert yiikseliglerle yilsonu ABD Dolar/TL
kur artis oram %71,4 seklinde gerceklesmistir,

2018 yihnda, dnlenemeyen kur artiglan nedeniyle politika faizinde artislar gergeklesmistir.
08.06.2018 tarihinde, Merkez Bankas1 Para Politikasi Kurulu 125 baz puan faiz artirarak
haftalik repo faiz oramim %17,75’e ¢ikarmistr. Afustos ayinda Tiirk Lirasi’mn asin deger
kaybetmesi lizerine haftalik repo faiz oram 625 baz puan artirilmug ve %24’e ¢ikarilmstir,

Déviz kuru, enflasyon ve faiz orantanndaki oynakliklarin, tiim bankacilik sektdriiniin faaliyet
gelir ve giderlerini etkileme potansiyeli bulunmakla birlikte, Banka’nin, izahnamede yer
almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyetleri, kamusal, ekonomik, finansal
veya parasal politikalar nedeniyle dofrudan veya dolayli olarak onemli derecede
etkilenmemistir.

10.3. Thraccimn borgluluk durumu

Bankamn, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 dénemlerine iliskin borgluluk durumunu
gosterir tablo agafida sunulmustur,

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 862 130 351

Garantili 0 0 0
S_% Q\ C
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Teminatlt
Garantisiz/Teminatsiz

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli
borglarin kisa vadeli kasimlar haric¢

Garantili
Teminath
Garantisiz'Teminatsiz

Kisa ve Uzon Vadeli Yikiimliiliikler
Toplam

Ozkaynaklar

Cikanlmis Sermaye

Yasal Yedekier

Diger Yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR

NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL)
A Nakit

B.Nakit Benzerleri

C.Alim Satim Amacli Finansal Varliklar

D .Likidite (A+B+C)

E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*)
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri

G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kism (*#*)

H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (***)
1.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (*#%%)
L.Tahviller

M.Diger Uzun Vadeli Krediler

N.Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M)
{).Net Finansal Borghiluk (J+N)

(*) Bankalar, para piyasalanndan alacaklar, satilmaya hazir menkuvl degierler, verilen krediler ve vadeye

kadar elde tutulacak yabmmlar

862

13.588.015

13.588.015
0
0

13.588.877

1.417.287
500.000
39,142
878.145
15.006.164

31.12.2018
73

1.357

270

1.700
3.703.554
299.565

1.551.650

862
1.852.077
-1.853.177
12.036.365
0

0
12.036.365
10.183.188

130

7.584.279

7.584.279
0
0

7.584.409

1.256.265
500.000
32.150
724,115
8.840.674

31.12.2017
34

626

0

710
2.792.580
440

564.460

130
565.030
-2.228.260
7.019.819
0

0
7.019.819
4.791.559

(**) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlann 1 yildan kisa siireli kismu

(***) Para Piyasalarina Borglar

(****) Diger Mali Kumluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kismi

60

351

5.800.507

5.800.507

5.800.858

775.127
160.000
32.150
582.977
6.575.985

31.12.2016
50

1.020

0

1.070
2.101.059
0

381.511

351
381.862
-1.720.267
5.418.996
0

0
5.418.996
3.698.729



17 Nisan 2019

*  ulidE
293

i
A W
11. iI—IRACQININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

5411 sayih Bankacilik Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar igin asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 clarak belirlenmistir. Bu oran Baonkacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumw tarafindan Tiirk Bankacihk Sektoril igin %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir,
Bankanin 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile konsolide olmayan Sermaye Yeterlilik Standart
Rasyosu % 14,18 olarak gerceklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarin
lizerindedir. Bankamn faaliyetlerinin devaru igin gelecek 12 ayimr kapsayan ddnemde
Sermaye Yeterliligi’ne iliskin bir sikinti yasanmasi beklenmemektedir.

P Serbest .
e Sermaye Ozkaynaklar 2 Sermaye Yeterlik
Dinem . . Ozkaynak
(Bin TL.) (Bin TL) (Bin TL) Rasyosu (%)
31.12.2018 500.000 1.417.287 1.209.457 14,18
31.12.2017 500.000 1.256.265 1.084.092 16,73
31.12.2016 160.000 775127 571.015 13,41

12. EGILIM BiLGIiLERI
12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.2, ihraggmm beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2008 kiiresel finansal krizinin getirmis oldugu makroekonomik ve finansal sikintilani agmak
adina, dnce Amerikan Merkez Bankas: (“FED™) ve hemen ardindan Avrupa Merkez Bankasi
(“ECB”) tarafindan uygulamaya konulan parasal genisleme ve sifit/negatif faiz politikalarimn
krizi takip eden yaklastk on wyilhk siirecte olusturdufu likidite bollugu, uluslararas:
yaunmcilan riskli ve yiiksek getirili finansal araglara yonelterek gelismekte olan ilkelere
dogru bir sermaye akimina yol agmustir. Bu siireg, gelismekte olan iilkelerde (“GOU”); yerel
para birimlerinin degerlenmesine, piyasa faizlerinin diismesine, tiiketim ve yatinm talebinin
canlanmasina, ithalatin artmasina bagh olarak cari islemler agigimin genislemesine ve iilke
bor¢luluk cranlannin yiikselmesine neden olmustur. Gelismekte olan tilke ekonomileri séz
konusu siiregte ucuz yurt disi fonlama yoluyla tuzli bir canlanma ve biiyiime gdstererek
kiiresel] bilyiimenin lokomotifi dorumuna gelmislerdir.

Parasal genisleme aracilifiyla yapilan miidahalelerle, ekonomilerde istikrarin saglanmasi,
finansal sistemdeki bozulmamin Onlenmesi ve faiz oranlarnimin diigliriilerek tiketici ve
isletmelerin daha ucuz kredi kullanmalan amaglanmaktaydi. Alinan bu Gnlemlerin ve
uygulanan para politikalaninin etkisiyle, gecen siirede Amerika Birlesik Devletleri (“*ABD”)
ve Euro Bolgesi ekonomilerinde 6lglilii bir biiylime performansi gozlenirken, isgiicii
piyasalarindaki 1limli istihdam arti;iyla biriikte igsizlik oranlarinda diislis yaganmaya, ic
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talepteki canlanmaya bagli olarak da enflasyon oranlannda yukan
goriilmeye baslanmastur.

2018 yilinda global ekonomik gériniimiin korumac: ticaret politikalarinin etkisi altinda
kaldig1 goriilmektedir. Bu politikalar dogrultusunda hem ABD hem de Cin Halk Cumhuriyeti
(*Cin”) tarafindan aliiminyum ve celik ithalatina getirilen vergiler, finansal piyasalarda ciddi
dalgalanmalara sebep olmustur, Bu kararlann etkisiyle GOU’lere yonelik risk istahinda
6nemli dlgiide bozulma yasanirken stz konusu iilkelerin para birimlerinde de ciddi deger
kayiplan yasanmustir. 2019 yili Ocak ayinda Diinya Bankas: tarafindan yaymnlanan Kiiresel
Ekonomik Beklentiler Raporu’nda (“Rapor™)

uluslararas; ticaret
aktivitesinin yavagladigi ve kiiresel ticaretteki gerilimlerin arttif1 vurgulanmigtir. S6z konusu
Rapor'da yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde ithalatn yavaslamasiyla
birlikte ihracatin beklenenden daha az iyilesme gbosterdigi ve bilylimede momentum
kaybedildigi ifade edilmigtir. Diinya Bankasi; ekonomik durgunluk, gelismis iilkelerde para
politikasina uyumun ortadan kalkmasi, kiiresel ticaret hacminin giderek azalmasi, Birlesik
Krallik’in (*Britanya”) Avrupa Birligi’nden ayrilma siireci (“Brexit”) gibi etkenlerin yaratti
belirsizlikler sebebiyle 2018 yili kiirese] biiyiime tahminini %3,1’den %3¢, 2019 yili biiyiime
tahminini ise %3’den %2,9’a revize etmistir,

Temmuz 2018
Bilyiime Tahminleri Tahminler raporuna gire
%

Diinya 31 01 01 -0,1
Gelismis Ekonomiler 17 23 22 20 146 0.0 0,0 -0,1
- ABD 16 22 29 25 17 0,2 0,0 -0.3
- Euro Bolgesi 19 24 19 16 15 -02 401 0.0
- Japan 06 19 08 05 07 -02 0,1 0,2
Yiikselen ve Gelismekte Olan Ekonomiler 37 43 42 42 45 03 05 -0,2
-Cin 67 69 65 62 62 0,0 0,1 0,0
- Avrupa ve Orta Asya L7 40 31 2.3 27 -0, 08 03
- Rusya 02 15 16 15 1,8 0,1 -0,3 0,0
- Tiirkiye 32 74 33 16 30 10 24 -10
- Latin Amerika ve Karayipler -5 08 06 1,7 24 -1,1 -006 -0l
- Brezilya 33 1,1 1,2 22 24 12 03 0,0
- Meksika 29 21 21 20 24 02 05 .03
- Orta Doju ve Kuzey Afrika 51 1,2 1,7 1,9 2.7 -1,3 -14 -0,5
- Giiney Asya 7.5 6,2 69 7.1 7.1 0.0 0,0 -0,1
- Sahra Aln Afrika 13 26 27 34 36 04 0,1 -0l

1 17
Kaynok: Dinya Bankasi, Kiiresel Ekonomik Beklentiler Roporu, Ocok 2019

Bununla birlikte ABD’nin uyguladifn mali tesviklerin yakin gelecekte de devam edecek
olmasinin iilke biiylimesine olumlu yansimas: ancak daha biiyiik ve kalici mali agiklara yol
agmasi beklenmektedir. Rapor’da, ABD igin 2018 yil1 bliylime orant tahmint %2,7'den %2,9'a
gikanlirken, 2019 yili biiyiime orani tahmini %2,5 seviyesinde sabit tutulmustur.

Diinya Bankasi’nin raporda gelismis ekonomilerin 2018 yilsonunda %2,2, 2019 yilsonunda
ise %2 seviyesinde bilyiime kaydetmesi beklendigi ifade edilmistir. Gelismis ekonomiler
biiyiime oraninin 2020 yilinda para politikalarinin normallesmesi ve kapasite kisitlamalarinin
giderek daha baglayici hale gelmesi gibi sebeplerle %1,5°e diisecedi, dolayisiyla bu
ekonomilerin kendi potansiyellerinin altinda biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.
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Rapor’da, azalan kiiresel ticaret hacmi ve daha siki finansman kogullar yle gelismekte

olan iilke ekonomilerinin daha da zora girmesinin beklendigi ifade edilmig, Temmuz 2018
raporunda %4,5 olarak tahmin edilen 2018 yil1 biiylimesi %4,2’ ye, %4.,7 olarak tahmin edilen
2019 yili biiyiimesi de yine %4,2’ ye revize edilmistir. Bu etkilesimlerin yam sira devam eden
jeopolitik belirsizliklerin ve ABD dolanimin (“USD™) degerlenmesinin de gelismekte olan
tilkelerin cari agiklan {izerinde baski yaratabilecegi Rapor’da ifade edilmistir.

ABD, FED tahvil alimyla sagladig) parasal genisleme programuni 2014 yili Ekim ayinda sona
erdirmis, ardindan Aralik 2015°te faiz artinm siirecini baslatarak kademeli olarak sikilasma
adimlannt atmaya baslamstir. FED bu dogrultuda geride biraktifimiz 2018 yilinda 4 kez
olmak iizere 2015 yilh Aralik ayindan bu yana toplamda 9 kez politika faizini artirmustir.
FED’in 2019 yili Ocak ayinda gerceklesen toplantisinda kaderneli faiz artinmmina son verildigi
ifade edilerek faiz oram 2,25-2,50 araliginda tutulmus ve siki para politikasina devam
edilecegi vurgulanmmsur, Bu kapsamda 2019 yili igin 3 olan faiz artinm Sngdrii sayis1 2’ye
diigiiriilerek daha iliml1 bir sikalagtirma politikasinin sinyalleri verilmustir.

ABD’nin, Iran’a uyguladifn enerji endiistrisi ile ilgili yaptirtmiarini 10 yil daha uzatma karart
almas) sonrasinda 2018 yili Apustos-Elim doneminde petrol fiyatlarinda bir yiikselis
gozlenmistir. Ardindan Kasim ayinda ABD tarafindan Tiirkiye’nin de ddhil oldugu 8 lilkeye
Iran’dan gergeklestirdikleri petrol ahmlannda gecici muafiyet verilmistir. Tiim bu
gelismelere, ABD ve Cin arasindaki ticari gerilimlerin kiresel biiylimeyi olumsuz
etkileyecegi beklentisinin de eklenmesiyle petrol fiyatlannda gok sert bir diigiis goriilmiis,
Brent petrol fiyat1 2018 Aralik ayinda varil bagina 50 USD seviyesine inerek 2017 yilinin
Apustos ayindan sonraki en diigiik seviyesine gerilemistir.

ECEB ise son gergeklestirdigi Aralik ay) toplantisinda, daha 6nce ilan etmis oldufu iizere
varbk alim programini 2019 yilindan itibaren sonlandiracagimi belirtmistir. Buna ek olarak,
parasal tegviklerin gerekli oldugu ve durgunlugu ¢ozecek araclar iizerinde calisildigi ifade
edilmistir,

Kiiresel piyasalardaki gelismelere bagh olarak, Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimenin de 2018
yili icerisinde ivme Kaybettifi gozlenmistir. Tiirkiye Istatistix Kurumu (“TUIK”) verilerine
gore, yilin ilk ceyreginde giiclit i¢ talebin etkisiyle %7,2 seviyesinde biiyiiyen Tiirkiye’nin
biiyiime oram, ikinci g¢eyrekte %5,3, iiglincli ceyrekte ise %1,6 oraninda gergeklesmistir.
Ugiincii geyrekte hizmetler sektorii %4,5, tarim sektdrii %1 ve sanayi sektorii %0,3 oraninda
biiylimiigtiir. Buna kargin, insaat sektdriinde %S5,3 kigiilme yasanmustir. 2018 yih Eyliil
ayinda aciklanan Yeni Ekonomi Programi’na (“YEP™) gére Tiirkiye'nin 2019 yilinda %2,3
seviyesinde biiyliyecegi dngoriilmektedir.

2018 yilmin Agustos aymnda ddviz kurunda yasanan yiikseligin yarattii maliyet baskisy ve
bunun ikincil etkileri yilhk enflasyonun %20’nin iizerinde gerceklesmesine sebep olmustur.
En yiiksek fiyat artigt %28,80 ile gesitli mal ve hizmetler grubunda yasanirken, bunu %25,11
ile gida ve alkolsiiz igecekler, %23,73 ile konut ve %20,86 ile de eglence-kiiltir grubu
izlemistir. YEP’te 2019 y1li i¢in TUFE art:s oramunin %15,9 olacag: tahmin edilmektedir.
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TCMB’nin 13 Eyliil 2018 taribinde gergeklesen Para Politikas: toplantisinda
politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oram1 %17,75'ten %24’e yiikseltilmis;
gecelik vadede gergeklestirilen Merkez Bankas: fonlamasimn haftalik vadede yapilmasina
baslanacafi duyurulmugtur. Merkez Bankasi, enflasyon goriiniimiinde belirgin bir iyilesme
saglanana kadar para politikasindaki siki durusun siirdiiriilecegini agiklamigtir. Bu kapsamda
Aralik 2018 ve Ocak 2019 toplantilaninda da politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale
faizini %24 seviyesinde sabit tutmustur,

A

2017 yilinda bilylimeyi destekleyici politikalann ve emtia fiyatlarindaki ariisin da etkisiyle
yatinmcilanin risk igtah1 artmus ve diger gelismekte olan lkeler gibi Ttirkiyve'nin de dis ticaret
verileri yukan yonlii hareket etmistir. 2018 yilina gelindiginde ise ihracat 2017 yilina gore %7
artarak 156.993 milyon USD’den 168.023 milyon USD’ye yiikselirken, déviz kurunda
yasanan sert yiikselisin etkisiyle ithalat %4,6 azalarak 233.800 milyon USD’den 223.039
milyon USD’ye diismiistiir. 2018 yilinin Aralik ayinda dis ticaret agii 2017 yihmin Arahk
ayina gore %71,1 azalarak 2.674 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. Thracatin ithalat
karsilama oram1 2018 yilsonunda 8,2 puan artigla %75,3 olarak gergeklesmistir. Dis ticaret
agig1 ise 2018 yilsonunda %28,4 daralarak 55.016 milyon USD olmustur. Ay siirecte dis
ticaret hacrmi %0,1 artarak 390.793 milyon USD’den 391.062 milyon USD’ye yiikselmistir.

Tiirkiye'nin 2017 yilinda %78,48 seviyesinde olan imalat sanayi kapasite kullanim orani,
2018 yihnda 1,65 puanlik azalisla %76,8 seviyesinde gerceklesmistir. 2018 yilsonu itibariyla
imalat sanayi alt sektdrlerinde en yiiksek kapasite kullamm %84,09 ile kit ve kagit tirtinleri
imalati sektSriinde gerceklesirken, onu %83,96 ile motorlu kara tasiti, rdmork ve yari rdmork
imalati sekttri takip etrmistir.

Mevcut gériiniim ve riskler 2019 yilinda finansal dalgalanmalarin devam edebilecefine isaret
etmektedir. Ancak merkez bankalarimin ekonomileri destekleyici politikalar uygulamasi ve
Tiirkiye ekonomisinin biiylime ivmesini stirdiirmesi bankacilik sektSriiniin karst karsiya
kalaca$ riskleri tolere etme kapasitesini artirmaktadir. Bu gercevede Kalkinma Bankasi’nin
biitge Sngoriilerinde dnemli bir sapma olmayacag diisiintilmektedir.

BDDK verilerine gore, bankacihik sektorii aktif biiylikliigi 2018 yilinda 2017 yilina oranla
%18,7 oraninda yiikselerek 3.867 milyar TL seviyesinde gergeklesmigtir. 2018 yilsonu
itibariyla krediler, bankacilik sektorii bilangosunun %61,9’unu olusturarak bilangonun en
biiyiik kalemi clmaya devam etmistir. Sektoriin kredi stoku 2017 yilina gdre 2018 yilinda
%14,]1 oranmnda artarak 2,395 milyar TL seviyesine ulasmustir. Kredilerin bilesimine
bakildiginda ticari ve kurumsal kredilerin %53 ile toplam kredi hacminde en yiiksek agirhiga
sahip oldugu goriilmektedir. Toplam kredilerin %26'sin1 KOBI kredileri, %21'sini ise tiiketici
kredileri ve kredi kartlar1 olugturmaktadir. Kredilerin toplam aktif igindeki pay: 2017 yilinda
%77,1 iken, bu oran 2018 yilinda %86.8 diizeyine yiikselmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nin kredi/aktif orani hem sektoriin, hem de Kalkinma-
Yatirim Bankalan grubunun oldukga iizerindedir. 2018 yilsonu itibanyla kredi/aktif oran
bankacilik sekttrii genelinde %61,9 iken, Kalkinma ve Yatinm Bankalar grubunda
%75,1°dir. Bankacilik sektriintin 2018 yili net kin, 2017 yilina gére %10,0 oraminda artarak,
53,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Sektoriin aktif karlilig1 ise 2017 yilinda %1,62
iken, 2018 yilinda %1,43 seviyesinde gerceklesmistir.
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Kalkinma ve Yatinm Bankalan (KYB) grubu ise, 2018 kirnnmi  sektor

ortalamasinin oldukga iizerinde bir artigla (%138) yiikselterek, 4,0 milyar TL kar elde etmistir.

KYB grubunun 2017 yihnda %1,85 olan aktif karlihig, 2018 yilinda %1,79 diizeyine

gerilemigtir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: ise 2018 yilinda net kanni, bir nceki yila

ghre %25,2 oraninda artirarak, 160 milyon TL kar elde etmigtir. Bankanin aktif karlilig jse

hem sektr hem de Kalkinma ve Yatrim Bankalarinin altinda gergeklesmistir. Aktif kaclilip

2017 yilinda %1,64, 2018’de %1,27 olarak gergeklesmistir. 2016 yilinda %15,57 oraminda

gerceklesen bankacihik sektorii sermaye yeterlilik rasyosu, 2018 yili sonunda %17,27've

yikselmigtir. Kalkinma ve Yatinm Bankas1 grubunda ise 2016 yilinda %23,46 olan sermaye

yeterlilik rasyosu, 2018’de %23,95 diizeyinde gergeklesmistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim

Bankasi’'mn sermaye yeterlilik rasyosu ise 2016 yilinda %17,84 iken, 2018 wili itibariyla
%14,18 seviyesine gerilemistir.

-

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihrag:l;mm genel organizasyon semasi:

Kalkinma Bankasi'nin genel organizasyon semas: asafida sunulmaktadir:

GENEL KURUL
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L7 LI TEE T DARE AR
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DEHEL BUCUR
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AL MR RO Cvuial BARANLIGL
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14.2.1. Ihragcinim yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adh
Soyad:

Hayrettin
Demircan

Hakan
Ertiirk

Tbrahim
Halil
Oztop

Yalgin
Yiiksel

Gorevi

Yonetim
Kurulu
Bagkam

Yonetim
Kuralu
Bagkan
Vekili

Yoénetim
Kuorulu
Uyesi ve
Genel
Miidiir

Yonetim
Igumlu
Uyesi

Is Adresi

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi
A.S. Maltepe
Mah. Necatibey
Cad, No: 98
06570 Cankaya
/ Ankara

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankas:
A.S. Maltepe
Mah. Necatibey
Cad. No: 98
06570 Cankaya
! Ankara

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankas:
A.S. Malepe
Mah. Necatibey
Cad, No: 98
06570 Cankaya
/ Ankara

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankas)
A.S. Maltepe
Mah. Necatibey
Cad. No: 98

(Bagimsiz) - 46570 Cankaya

»

DEGERL

! Ankara

Son 5 Yilda
ibracgida
Ustlendigi
Gorevler

Yonetim Kurulu
Bagkani-
Yonetim Kurulu
Basgkan Vekili

Yonetim Kurulu

Bagkan Vekili-

Yonetim Kurulo
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Miidiir- Yonetim
Kurulu Bagskam
ve Genel Miidiir

Yﬁnet_im Kurulu
Uyesi
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Salim Yonetim
C Kurulu
an Uyesi
Karagikl: (Bagimstz)
Yonetim
Kemal Kurulu
Uyesi
(Bafjnmsiz)
Adi Soyads

Hayrettin Demircan

Hakan Ertiirk

Ibrahim Halil Oztop

Yalgin Yiiksel

Salim Can Karasikli

Kemal Cagatay fmirgi
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T. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi

A.S. Maltepe T
Mah. Necatibey Yonetim Kurulu - 3yl /

Cad. No: 98 Uyesi 2 yil 10 ay

06570 Cankaya
/ Ankara

T. Kalkinma ve
Yabirim Bankas:

A.S. Maltepe —
Mah, Necatibey Yonetim Kurulu 3 y1l/

Cad. No: 98 Uyesi  2yl10ay

06570 Cankaya
/ Ankara

Yinetim Kurulu iivelerinin ihracg disinda viriittiikleri girevler
Hazine Miistesar Yardimas: - Tiirkiye Yaunm Inisiyatifi Yonetim Kurulu Oyesi

T.C.Hazine ve Maliye Bakanhg Mali Sektorle Iligkiler ve Kambiyo Genel
Miidiirii V.

ADFIAP Yinetim Kurulu Uyesi- T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.$
Yonetim Kurulu Uyesi

T.C.Hazine ve Maliye Bakanlif1 Kamu Finansmam Genel Miidiir V

H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.Y&netim Kurula Uyesi - Ege Endiistri
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Laskay Lastik Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi - Baylas Qtomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - Baytur Motorlu
Vasualar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Otomotiv ve Servis
Hizmetleri A.§. Y8netim Kurulu Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul Geligtirme
A.S. Yonetim Kuruln Uyesi - Tasfiye Halinde Bayservis Petrol Urdinleri Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Astra Yap ve Isletmeciligi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi - Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Yonetim Karulu
Uvesi - Cemtas Makina San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik Digkiler Genel Miidiirii V

14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
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Ad N : . Thraceida Sermaye Pay1
G .
Soyads orevi  Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
T. Kalkainma ve
‘ Yonetim B Ylf "nx Ydnetim Kurulu
fbrahim Kurulu ankasi A3 goed ve Genel
. - Maltepe Mah. PR
Halil Uyesi ve . Miidiir- Y&netim -
2 Necatibey Cad.
Oztop Genel . Kurulu Bagkam ve
N No: 98 06570 )
Miidiir Cankaya / Genel Miidiir
Ankara
T. Kalkinma ve
Yatinm
Bankas1 A.S.
Bahattin I\?IEIclli]r Maltepe Mabh. Genel Miidiir
Sekkin Yard Necatibey Cad. Yardimeis ) i
rdImeIst — No: 98 06570
Cankaya /
Ankara
T. Kalkinma ve
Yatinm
Bankas1 A.S.
. Genel
Zekai MEHE Maltepe Mah. Genel Miidiir
tidiir X - .
Isildar Yard Necatibey Cad. Yardimeisi
ACUNCISt — No: 98 06570
Cankaya/
Ankara
T. Kalkinma ve
Yatinm
Bankas:1 A.S.
Adnan Szgi]r Maltepe Mah. Genel Miidiir
Yal¢inci Yard Necatibey Cad. Yardimeist )
ArGumeist o 98 06570
Cankaya /
Ankara
p TIROECLINAYE  BARASAS,
GENEL
D S R a\C.
Biltee Sati BALCI
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T. Kalkinma ve
Yatnm
Genel Bankasi A.S. Genel Miidiir
Sats Balci Miidiir Maltepe Mah. Yardimcisi- Genel . X
Necatibey Cad. Miidiir Yardimcis) V.-
Yardimetst N0 9806570 Daire Bagkam
Cankaya /
Ankara

T. Kalkinma ve
Yatinm

Genel Bankas1 A.§.

Ufuk Bala Miidiir Maltepe Mah. Genel Midur
Yiicel Necatibey Cad. Yardimeist

Yardimcisi No: 98 06570
Cankaya /
Ankara

T. Kalkinma ve
Yatinm
Bankas: A.S.

%Eﬁka a Segel Maltepe Mah. Genel Miidiir .
Y ueur Necatibey Cad. Yardimcist

Yildiz Yardimcisi No: 98 06570

Cankaya /
Ankara

14.2.3. Thracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur

14.2.4. ihraggmm mevent yoénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihraggy son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur

14.3. ihraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hayrettin DEMIRCAN - Yonetim Kurulu Baskani

1965 dogumlu olan Demircan, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat
Bolimii’'nden 1986 wilinda mezun olmus, ABD West Coast Universitesi'nde Finans
Opsiyonlu alaninda yiiksek lisans yapmistir. 1987-1989 willari arasinda IGEME (fhracati
Gelistirme Etiit Merkezi)’nde Uzman Yardimcisi olarak ig hayatina baslayan Demircan, 1989-
1992 yillan arasinda DPT (Devlet Planlama Tegkilat1) Uzman Yardimeiligi, 1992-1995 yillan
aras1 Hazine ve Dis Ticaret Mistesarlifn Uzmam, 1995-2004 yillar1 arasinda Hazine
Miistesarlifi Uzmani ve 2004-2007 yillan arasinda OECD Daimi Temsilciligi’'nde Ekonomi

Miisaviri gorev bulunmustur. 2008-2009 yillar1 arasinda Hazine’den Sorumlu Devlet
u' S.%&\C \
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Bakam Sn. Mehmet Simsek’in Ozel Kalem bulunan Demircan, 2009-
2011 yillan arasinda T.C. Hazine Miistesarhi Banka Genel Midiirhigii AB OECD

Daire Bagkanligi ve 2011-2016 wyillani arasinda T.C. Hazine Miistesarhifi Mali Sektorle
fligkiler ve Kambiyo Genel Miidiir Yardimeciligi gdrevlerinde bulunmustur. 09 Aralik 2016
tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Miistesar Yardimcilifi gérevini slirdiiren
Demircan, Kalkinam Bankast'min Yonetim Kurulu Uyeligi’ne 29 Agustos 2018 tarihinde
secilmis olup, 20 Arahk 2018 tarihinden itibaren Banka Yonetim Kurulu Baskanlifi gérevini
de yiirtitmektedir.

Hakan ERTURK - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1977 dogumlu olan Ertiirk, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
Bolimii’'nden 2000 yilinda mezun olmustur. 2006-2008 yillari arasinda ABD Ilinois
Universitesi'nde yiksek lisans yapmustir. 2000 yilinda T.C. Merkez Bankas:’nda is hayatina
baslayan Ertiirk, 2000-2004 witlan arasinda T.C. Hazine Miistesarhgi’nda Stajyer - Hazine
Kontrolorii, 2004-2007 yillan arasinda Hazine Kontrolorii, 2007-2012 yillars arasinda Ig
Denetgi olarak gorev yaprmustir. 21 Kasim 2011-10 Kasim 2016 tarihlert arasinda T.C. Hazine
Miistesarlifi  Finansal Araglar ve Piyasalar Geligtirme Daire Baskanligi gdrevinde
bulunmugtur. 10 Kasim 2016 tarihinden itibaren ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Mali
Sektorle Iligkiler ve Kambiyo Genel Miidiirliigi'nde Genel Miidiir Vekili gorevini ve
Banka’da 24 Ocak 2017 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi ve 18 Aralik 2018
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Ibrahim Halil OZTOP - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1969 dogumlu olan Oztop, Orta Dogv Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri
Mihendisligi Boliimii'nden 1991 yiinda mezun olmusg, Bilkent Universitesi’'nde Isletrne
alaninda yiiksek lisans yapmugtir. 1995-1999 yillan arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast
A.$., Kurumsal Finansman departmaminda Yonetici Yardimneisi olarak is hayatina baslayan
Oztop, 1999-2001 yillan arasinda Kérfezbank'da Proje Finansmam ve Yatinim Bankacilii
Miidiirit, 2002-2006 yillan arasi Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Yatinm Bankacilig:
Grup Miidiirliigi, 2006-2010 yillan arasinda Osmanh Yapi Sirketleri’nde Murahhas Aza ve
2011-2018 willart arasinda Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Kurumsal Finansman
departmaninda Genel Miidiir Yardimcilign gorevlerinde bulunmustur, 15 Agustos 2018
tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nda Yonetim Kurulu Bagkanlify ve Genel
Mudiirlitk gorevine atanan Oztop, Aralik 2018 tarihinden itibaren Kalkinma Bankasi’nin
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gérevini yiiriitmektedir.

Aynica, T.H. Kalkinma Yatiim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, ADFIAP
(Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalan Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi ve ADFIMI (Islam
Kalkinma Bankas: Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluglan Ortakhg) Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Yal¢in YUKSEL- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlun olan Yiiksel, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
Boltimii'nden 2000 ywyilinda mezun olmustur. Aym yil T.C. Basbakanlik Hazine
Miistesarhgi’'nda Stajyer Hazine Kontrolorii olarak Devlet memuriyetine baglanustir, 2000-
2006 yillan arasinda sirastyla Stajyer Hazine Kontrolérii ve Hazine Kontrolorli, 2006 yilinda
T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarli#1 Personel Dairesi Bagkan Yardimeist, 2007-2010 yillan
arasinda Hazineden Sorumlu Devlet Bakan1 Danigmam ve Miistesar Danismani olarak gorev
yapmigtir. T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlifi’ndaki gorevi yaminda 2007-2009 yillan

arasmda Tarum Tanm Isletmeleri Genel Muidiirliigi Yénetim Kurulu Uyelidi
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gorevinde de bulunan Yiiksel, 2012 yilinda ABD’ Mllinois Universitesi'nde Tktisat
Politikas: alaminda yitksek lisans derecesi almustir, 2013-2014 yilinda T.C. Basbakanlik
Hazine Miistesarhig/Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigii'nde Enerji ve
Maden Sekttrti Daire Bagkanligi, 2013-2015 yillart arasinda Vakif Gayrimenkul Yatnm
Ortaklifn A.8.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2014-2018 willarn arasinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlif1 Personel Dairesi Baskani gorevlerinde bulunmusgtur. 2015-2018 villlan
arasinda Tiirkiye Petrolleri A.O.’da Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini Uistlenen Yiiksel, 2018
yilindan itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi Kamu Finansmani Genel Miidiir Vekilligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Kalkinma Bankasi’nda ise 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Salim Can KARASIKLI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 dogumlu olan Karasikly, Bogazigi Universitesi [[BF, Isletme Boliimii’nden 1989 yilinda
mezun olmustur. 1994-1999 willan arasinda Toprak Faktoring ve Toprak Leasing’de Genel
Miidiirliik, 1999-2004 yillan arasinda CBank’da Genel Miidiirlik gorevlerini ve 2004-2006
yilan arasinda Bank Pozitif’de Yoénetim Kurulu Uyeligi yapan Karagikli, 2009 yilindan
glinlimiize Baylas Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2014 yilindan giiniimiize Marshall
Boya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, 2018 yilindan giiniimiize Cemtas Celik Makina A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini sirdiirmektedir. 2001 yilindan beri Istanbul
Bilgi Universitesi'nde Ogretim Gorevlisi gorevini stirdiiren Karasikll, 29 Agustos 2018
tarihinden bu yana Kalkinma Bankasi’nin Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini yiiriitmektedir,

Kemal Cagatay IMIRGIi-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1975 dogumlu olan Imirgi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Tktisat
Boliimii'nden 1997 yihnda mezun olmus, North Carolina Universitesi'nde Isletme alaninda
yiiksek lisans yapmugtic. Kariyerine 2000 yilinda T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarlifi’'nda
baslayan IMIRGI, 2000-2010 yillari arasinda Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii
Hazine Uzman Yardimcisi ve Uzman, 2010-2011 yillan arasinda Dis Ekonomik Iliskiler
Genel Miidiirliigii Sube Miidiirii, 2011-2014 yillani arasinda Dis Ekonomik Iliskiler Genel
Miidiirliigti Daire Bagkam1 ve 2014-2017 willari arasinda Dhis Ekonomik Tigkiler Genel
Miidiirliigii Genel Miidiir Yardimeilif1 yapan Imirgi, 2017 yilindan giiniimiize Dig Ekonomik
fliskiler Genel Miidiirliigii Genel Miidiir Vekillizi gorevini stirdiirmektedir. 29 Agustos 2018
tarihinden bu yana Kalkinma Bankasi’mn Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Bahattin SEKKIN - Genel Miidiir Yardimaist

1956 dogumlu olan Sekkin, ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii’nde lisans
egitimini tamamlamistir, 1981 vilinda Kalkinma Bankasi’da Uzman Yardumeis: olarak is
hayatina baglayan Sekkin, 1985-1990 willan arasinda Uzmanlik, 1990 yilinda Kidemli
Uzmanlik, 1990-1997 willan arasinda Midir Yardimeihdt, 1997 wyilinda Genel Miidiir
Yardimeilify, 1997-1998 yillan arasinda Genel Miidiir Miisavirligi, 1998 yilinda Genel
Miidiir Yardimciliga, 1999-2003 yillan arasinda Genel Miidiir Miisavirligi gorevlerinde
bulunmugtur. Aynca, 1987-1988 yillan arasinda Betonsan A.S. ve 1988 yilinda Keban
Holding Sodyum Bikromat A.S.’de Murahhas Uyelik, 1993 yilinda Tirk Suudi Yatiim
Holding A.S.’de Genel Miidiir Yardimcilify gorevlerinde bulunmustur. 22 Agustos 2003
tarihinden itibaren Kalkinma Bankasi’nda Genel Miidir Yardimcilifi gorevini yiirlitmekte
olan Bahattin Sekkin, Hazine, Teknoloji, Arastirma ve Is Gelistirme, Istihbarat ve Mali Tahlil
birimlerinden sorumludur.
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Adnan YALCINCI - Genel Miidiir Yardimcisi

1965 dogumle olan Yalgtncl, Dokuz Eyliil Universitesi IIBF Maliye Bolimii'nde lisans, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1986
yihnda Orman Boélge Miidiirligii'nde is hayatina baslayan Yalginci, 1988-1989 willari
arasinda Tiirkiye Halk Bankasi’nda gorev yapmustir, 1989-2001 yillar: arasinda T.C, Ziraat
Bankas: Egitim ve Organizasyon Miidlirliigii, Arastirma-Geligtirme Daire Bagkanlifi ve
Organizasyon Daire Baskanlhifi’nda Uzman Yardimciligis ve Uzmanhk gorevlerinde
bulunmustur. 2001-2005 yillan arasmda T.C. Ziraat Bankasi Mamak/Ankara Subesi’nde Sube
Ydnetmenligi ve 100. Y1l Sube Miidirliigii gérevlerinde bulunmustur, Ekim 2005 tarihinden
itibaren Kalkinma Bankasi’'nda Genel Midiir Yardimcihii gérevini yiirlitmektedir. Ayrica,
2008-2009 yillan arasinda Yonetim Kuvrula Uyeligi gorevinde bulunmustur. Adnan Yalgincy,
Kredi Pazarlama, Mali Isler, Istanbul Sube birimlerinden sorumludur.

Zekai ISILDAR-Genel Miidiir Yardimcis:

1963 dogumlu oclan Isildar, ODTU Maden Mihendislizi bolimiinde lisans egitimini
tamamlarmustir. 1986 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan Isildar,
1991-2007 willann arasinda muhtelif birnmlerde Uzmanhk, Kidemli Uzmanhk, Miidiirliik
girevlerinde bulunmustur. 2007-2009 yillan arasinda Genel Miidir Yardimcist Vekilligi,
Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel Midiir Yardimecih§i gorevini yiiritmektedir. 2008-2009
yillan arasinda Kalkinma Bankasi’nda Yonetim Kurulu Uyeligi goérevinde de bulunan Isildar,
Kalkinma Banka’nin istiraklerinden olan Acisefsan A.S. ve T.H. Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler A.S. sirketlerinde Y6netim Kurulu Uyeligi yapmstr. Zekai Isildar, Kredi Izleme ve
Tahsilat, Bilgi Islem Dairesi, Destek Hizmetleri ve Satin Alma, Finansal Kurumiar ve Emlak,
Insaat ve Ekspertiz birimlerinden sorumludur.

Sati BALCI -Genel Miidiir Yardimcisi

1966 dogumlu olan Bale1 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Baliimii'nden
1988 vilinda mezun olmustur. 1988 yihinda Yap: ve Kredi Bankasi’'nda memur olarak is
hayatina baslayan Balci, 1988 yilinda Kalkinma Bankasi’nda Uzman Yardimcisi olarak
gbreve baglamg, 1993-1998 yillan arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillan arasinda Kidemnli
Uzmanlik, 2006-2011 yillan arasinda Miidiir, 2011-2017 yillari arasinda Daire Baskanlids
gbrevlerinde bulunmustur. Banka’nin istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S. ve Aricak AS.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olup, halen T.H. Kalkinma Yatimm Menkul
Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kasim 2017 tarihinden
itibaren Kalkinma Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimethgi gérevini yiiriitmekte olan Sati
Balci, Kredi Degerlendirme ve Kurumsal Bankacilik, Yatinmlar ve Biitge birimlerinden
sorumludur.

Ufuk Balad YUCEL-Genel Miiditr Yardimars:

1964 dogumiu olan Yiicel, Bogazigi Universitesi IIBF Kamu Yonetimi Béltimii’'nden 1987
yilinda mezun olmustur. 1989-1992 yillan arasinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacihk Enstitiisii’'nde yiiksek lisans yapmugtir. 1987 yilinda Uluslararas: Endiistri ve
Ticaret Bankasi A.S.’de is hayatina baslayan Yiicel, 1987-1999 yillar arasinda Yap: ve Kredi
Bankas1 A.§.’de Kurumsal $obe Miidiirii ve 1999-2000 yillar: arasinda Finansbank A.$.’de
Kurnmsal Sube Miidiirii olarak gbrev yaprustir. 2001-2007 tarihleri arasinda Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas1 A.S.’de Krediler Departman Miidiirii olarak ¢aligan Yiicel, ayni kurumda
2008-2018 tarihleri arasinda Genel Miidiir Yardimcist gorevinde buluonmustur. 2008-2013
yillar1 arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast GYO A.8.’de Yonetim Kurulu Uyeligi,
2014-2018 yillani arasinda ise Yonetim Kurulu Bagkanlii gorevini yiiriitmiistiir. 31 Ocak
2019 tarihinden itibaren Kalkinma Bankasi’'nda Genel Miidiir Yarduncilifi gdrevini
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yiirtitmekte olan Yiicel, Kredi Izleme ve ve Hukuk Miisavirligi birimlerinden
sorumludur

Secil Kizilkaya YILDIZ-Genel Miidiir Yardimcisi

1973 dogumlu olan Yildiz, Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Béliimii'nden 1998 yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas)
A.§.de i3 hayatina baslayan Yildiz, 2006-2007 willari arasinda QOyak Yatinm Menkul
Degerler A.§.’de Kurumsal Finansman Miidiir Yardimecist ve 2007-2008 yillan arasinda
Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Biirosu Kidernli Kredi Analisti
olarak gbrev yapmgtir. 2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.’de
Sermaye Piyasalar Direkttrii olarak ¢alisan Yildiz, 2012-2014 yillar arasinda ise ING Bank
A5 de Yapilandinlmig Finansman Grup Miidiiri gbrevinde bulunmustur. 2014-2016 yillan
arasinda Kurumsal Finansman Danismanhigy yapan Ytldiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM
Advisory Damsmanhk Ortakligi’nda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gorev almustir. 2017-
2019 yillan arasinda Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis1 gorevini
yiirliten Yildiz, Mart 2019°dan itibaren Kalkinma Bankasi’nda Genel Midiir Yardimcilifa
gorevini yuriitmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfimn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda fhracq Ortajn  Sermaye

Ad .o, h X5 [hracg Diginda Devam
Soyad: Gorevi Disinda Ustlendigi Eden Gorevieri Olduju Pay
Girevler Sirketler
(TL) (%)
Yénetim Hazine Miistegar Hazine Miistesar
Hayrettin Yardimcis - Tiirkiye Yardimceist - Tiirkiye
. Kurulu e s - -
Demircan Baskan Yatinm Inisiyatifi Yatinm Inisiyatifi
¥ Yonetim Kurulu Uyesi ~ Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim T'Cﬁmf vml\:lz;hye T.C.Hazine ve Maliye
Hakan Kurulu - gl . Bakanhg Mali Sektorle
- Sektorle Digkiler ve P .
Ertiirk Baskan - liskiler ve Kambiyo
o1 Kambiyo Genel o
Vekili N Genel Miidiirii V.
Miidiirii V,
ADFIAP Yonetim
Yénetim Kurulu Uyesi- ADFIAP Yonetim Kurulu
fbrahim Kurulu ADFIMI Yonetim Uyesi- T.H. Kalkinma
Halil Uyesi ve Kurulu Uyesi-T.H.  Yatinm Menkul Degerler
Oztop Genel Kalkinma Yatirim A.$. Yonetim Kurulu
Miidiir Menkul Degerler A.S. Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
EXALINS B s2als
GEVEL Sati BALCl
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Yonetim
Yalgin Kurulu
Yiiksel Uyesi
{Baginsi1z)
Yonetim
Salim Can Kurulu
Karasikli Uyesi
(Bagimsiz)
Ydnetim
Kemal K"urulu
Uyesi
{Bafimsiz)
Bahattin =~ 000
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T.C.Hazine ve Maliye
Bakanh Kamu
Finansmant Genel
Miidiir V.-Tiirkiye
Petrolleri A.O.’da
Yénetim Kurulo
Uvelizi
H. Bayraktar Yatinm
Holding A.5.YGnetim
Kurulu Uyesi - Ege
Endiistri Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
- Laskay Lastik Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Baylas
Otomotiv A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
~ Baytur Motorlu
Vasitalar Ticaret A S,
Yénetim Kurulu Uyesi
- Bayraktar Otomotiv
ve Servis Hizmetler
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Bayraktar
Gaynmenkul
Gelistirme A.S.
Yénetim Kurulu Uyes;
- Tasfiye Halinde
Bayservis Petrol
Uriinleri Ticaret A S.
Yonetim Kurulu Uyesi
- Astra Yap: ve
Isletmeciligi San. ve
Tic. A.S. Yoénetim
Kuorulu Uyesi -
Marshall Boya ve
Vemik Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
- Cemtas Celik Makina
San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu
Ovesi.

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh Dig
Ekonomik fliskiler
Genel Miidiirii V

Miikellefler ¥ 4594
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T.C.Hazine ve Maliye
Bakanh Kamu
Finansmam Genel Miidiir
V.

H. Bayraktar Yatinm
Holding A.§.Ydoetim
Kurulu Uyesi - Ege
Endiistri Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi -
Laskay Lastik Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi -
Baylas Otomotiv A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi -
Baytur Motorlu Vasitalar
Ticaret A.S. YOnetim
Kurulu Uyesi - Bayraktar
Otomotiv ve Servis
Hizmetleri A.S. Ynetim
Kurulu Uyesi - Bayraktar
Gayrimenku) Geligtirme
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Tasfiye Halinde
Bayservis Petral Uriinleri
Ticaret A.S. Yinetim
Kurulu (Tyesi - Astra Yap
ve Isletmeciligi San, ve
Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Marshall Boya ve
Vemik Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi -
(emtas Makina San. Tic.
A.S8. Yonetim Kurulu
Uyesi.

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlii Dis Ekonomik
Riskiler Genel Miidiirii V

T.H.Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S,
Yénetim Kurulu Bagkan
V.
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" T.HXKalkinma Yatinm
. Genel T.H. Kalkinma Menkul Degerler A.S.
Zekai Miidii Yatinm Menkul Yénetim Kurulu Baskan
iidiir e
Isildar Degierler A.S. Yénetim V.
Yardimcist Kurulu Uyesi
Genel T.H.Kalkinma Yatinm
Adnan Miidii Menkul Degerler A_S.
Yalgincy Jeur Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardimcis: V.
Genel T.H. Kalkinma Yatinm
Sati Balci Miidiir Menkul Degierler A.S. - -
Yardimcis: Yénetim Kurulu Uyesi
Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas
GYO A.S. Yénetim
Ufuk Bali ﬁfgﬁl Kurulu Uyesi- Tiirkiye
Yiicel uaur Smai Kalkinma - -
Yardimeist a0 GYO A
Y6netim Kurulu
Baskam
Segil Genel

Kizilkaya  Miidiir -
YILDIZ  Yardimcisi

14.5. Son 5 yida, ihraccinin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 353 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiriciik, sahtecilik, giiveni
kijtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kétiye kullamlmasi, kacakqalik, vergi kacakcih$i veya
haksiz mal edinme suglarindan dolayr almmus c¢ezai Kkovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur
14.6. Son 5 yilda, ihraggumin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca

kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur
TRINEKALKNAYE  UASIAS,
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14.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yénetim yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbéz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Banka’nin 5 milyon TL sermayeli T.H. Kalkinma Menkul Degerler A.S.’de 4.999.930 TL
nominal degerli pay: bulunmaktadir. SPK’nin onay: ile Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.§.nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmug ve 2011
yilinda sirketin yetki belgeleri iptal edilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karan alostir.

Banka’mn bagl ortakhify olan Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. nin tasfiye silirecine
girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’'nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’min bagl ortaklhifa
tizerindeki kontrol giictinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm
Menkul Degerler A.S."ve 1liskin net yatinm tutar:, Banka’min finansal tablolaninda satilmaya
hazir finansal varlik olarak simiflanmstir,

Banka’mn 5,8 milyon TL sermayeli T.H, Tiirk Suudi Holding A.S.’de 1.431.875 TL nominal
degerli pay: bulunmakta olup, Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye slirecindedir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim Kurulu iiyelifine veya
ihraccidaki diger yonetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulv iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihra¢e son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularnn ihra¢aiya karsi gérevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kuruly iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihra¢g son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim Kurulunda veya iist ydnetimde girev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur

14.9.2. Thraggimin ¢ikardigt ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile
ihracgt son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
aracglarimin satisi konnsunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

DEGERLE 5 | gu\ .
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15. UCRET VE BENZERI MENFAA M

15.1. Son yilhk hesap donemti itibariyle ihracgumn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetirnde
soz sahibi personelinin; ihracg ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sbz konusu Kkigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’min 13.12.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Genel Miidiir olan iiye
i¢in 16.350 TL, uhdesinde kamu goérevi bulunmayan Yonetim Kurulu Baskan ve liyelerine
14.250 TL, uhdesinde kamu gorevi bulunan yinetim Kkurulu iiyelerine ise 7.450 TL aylik net
licret 6denmesine karar verilmistir. Ilgili Genel Kurul tutanag Banka’mn internet sitesinde
yayinlanmaktadir,

Banka tarafindan 2017 yili ve 2018 yili igerisinde Yonetim Kurulu {iyelerine, Denetim Kurulu
tiyelerine, Genel Miidir ve Genel Miidiir Yardimcilari’na maas, temettii ve ek tdemeler
toplamu sirasiyla 1.139 bin TL ve 1.958 bin TL seviyesinde gerceklesmistir.

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim korulu iiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihra¢cimin veya bagh ortakhklarimin ayirmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Banka tarafindan ydnetimde sbz sahibi olan personele 2018 yili i¢in aynlms olan kidem
tazminati karsiligi 2.097.163,73 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda ibragqida Ustlendii Gorev Siiresi / Kalan Gorev

Adi Soyad Gorevler Siiresi

Yonetim Kurulu Bagkani- Yinetim

Hayrettin Demircan Kurulu Baskan Vekili

3yd/2yil 10ay

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili- Yonetim

Hakan Ertiirk 3wil /2yl 10 ay

Kurulu Uyesi

. . - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidlir-

Torahim Halil Oztop Yéonetim Kurulu Bagkam ve Genel Miidiir 3yl/2yn10ay
Yalgm Yiiksel Yinetim Kurulu Uyesi 3yil /2yl 10 ay
Salim Can Karagikly Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) Ivil/2y1l 1Gay

kS
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Kemal Cagatay Imirgi  Yonetim Kuruln Uyesi (Bagimsiz Uye) 3 y1l /2 y1l 10 ay
Bahattin Sekkin Genel Miidiir Yardimetsi Siiresiz
Zekai Isildar Genel Miidiir Yardimceis: Siiresiz
Adnan Yalginci Genel Miidiir Yardimeisi Siiresiz

Genel Miidiir Yardimcist- Genel Miidiir

Sati Baler Yardimcis: V.- Daire Bagkam Siiresiz
Ufuk Bali Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi Stiresiz
Segil Kizilkaya Yildiz Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakliklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahibi personele, akdedilmis is s6zlesmeleri sona
erdiginde yapilacak 0demeler/saglanacak faydalar ve bunlara iligkin her hangi bir sézlesme
yoktur. Banka'nm ybnetiminde sbz sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayih Is Kanunu ger¢evesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin iicreti vb 8deme yiikiimliiliigii dogacakur.

16.3. Thrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite liyelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin girev tamimlan:

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankaciik Kanunu’nuon 24, Maddesi ve bankalann i¢ Sistemnleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde, Banka Yénetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227
sayilh karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getinlmesinde Yonetim Kumlu'na yardimer olmak iizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 24 Qcak 2007 tarih ve 36 sayihi
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari g¢ergevesinde
yiirlitmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi 6ngorilmiistiir. Komitenin
sekreteryaligi Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biirosu Mildiirliigii’nde yiiriitiilmektedir.

(1) a) Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin ic
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelikte yer
alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklanina iliskin diizenlemelere, Banka igi politika
ve uygulama usullerine uyulup uyulmadifini gézetmek ve alinmasi gerekli goriilen nlemler
konusunda Yénetim Kuruluna énerilerde bulunmak,

- TIOERALIBAVE BANKASIAS.
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b) Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan bir kendisine sunulan icra edilmis

faaliyetiere iliskin raporu miitalaasi ile birlikte, en ge¢ 10 is giinii iginde Yonetim Kuruluna
sunmak,

c) I¢ sistemler kapsarmndaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saflayacak iletisim kanallarim olusturmak,

¢) Banka igi usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettiglere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

d) I¢ sistemler kapsamindaki birim yoneticilerinin secimine yonelik Yonetim Kuruluna
Snertlerde bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlan gbrevden almas: sirasinda goyriis vermek,

e) I¢ sistemlere iliskin olarak ist diizey yonetimin goriis ve onerilerini almak ve bunlar
degerlendirmek,

f) I denetim sisteminin Bankamin mevecut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadifini gozetmek, yonetim kurulunun onayiyla
yuriirlige girecek i¢ denetime iliskin Banka i¢i diizenlemeleri incelemek,

g) Miifettislerin gbrevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

g) I¢ denetim planlarini incelemek,

h) Yonetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamundaki birimlerde gérev yapacak personelde
aranmas! gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

1) Ig denetim raporlarninda tespit edilen hususlar konusunda Gst diizey yonetimin ve bunlara
bagl: birimlerin aldigi dnlemleri izlemek,

i) Ig sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

J) Bankamin tagidify risklerin tespit edilmesi, dlgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin
gerekli ydntem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadifint deferlendirmek,

k) Miifettigler ve Bankanin bafimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli arahklarla yilda 4 defadan az olmamak Gzere belirlenecek
program ve giindemler dahilinde goriismelerde bulunmak,

1) Gérev ve sorumluluklan kapsarmndaki islerin gerefine gbre yerine getiriimesi, etkinliginin
saglanmas: ve gelistirilmesi igin ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili iist diizey
yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde ¢alisan personel ve bagumsiz
denetim kurulusunun goriis ve deferlendirmeleri hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirmek,
m) Bankanin muhasebe vygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsammnda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gézden gegirmek, ilgili tist
dilzey yonetimin tespit edilen tutarsizhiklar konusundaki aciklamasini almak,

n) Ust diizey yonetim ve bafimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarini,
yillik ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimani, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsz denetginin tereddiit ettigi diger konulart ¢iziime kavusturmak,

0) Bankamn sOzlesme imzalayaca@ derecelendirme kuruluglan, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da déhil olmak iizere bafimsiz denetim kuruluslari ve degerleme kuruluglan ile
bunlann y&netim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve galisanlarinun Banka ile
iligkili faaliyetlerinde bagimsizlifini ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de

Pasali}
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sOzlesme siiresince, 3 aydan fazla diizenli bir sekilde buo islemlert

tekrarlamak,

8) Bankanmn alacag: destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sbzlesme stiresince, bir yildan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladid) hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlannin gergek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili difer mevzuata uygun olarak hazirianip hazirlanmadigim
gozetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri dizelitirmek,

r) Finansal raporlarin, Bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve Bankanin nakit
akimiarim dogru clarak yansitip yansitmadig: ve Kanunda ve ilgili difer mevzuatta belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlamip hazirlanmadifi konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriigmek,

§) Alu ayhk donemi asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarini Yonetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken
bnlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven
icinde sirdiirilmesi bakimindan ©nemli gordigi diger hususlara iliskin goriiglerine yer
vermek,

$) Kredi agma yetkisini haiz olanlann, kendileri ile es ve veldyeti altindaki ¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olugturan dier gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlenine
iliskin degerlendirme ve karar verme asamalannda yer alip almadifin takip etmek ve bu
hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olugturmak,

t) Denetim Komitesi, Tirk Ticaret Kanununda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Bankanin varhifim, gelismesini ve devamumi tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli 6nlemlerin alinmast ve risklerin ydnetilmesi hususlarinda
ilgili birimler aracihfiyla gerekli calismalan gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise dnerilerini Yonetim Kurnluna sunmak ile gérevli ve yetkilidir,

(2) Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)in
yeterlilifi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini
olusturmakla yiikiimladiir.

(3) Denetim Komitesi, galismalanndan dolay: Yénetim Kuruluna kars: sorumiudur.

Uye Ady Gorevi Uye Tamm

Denetim Komitesi Bagkan Icrada Gérev Almayan Uye

Yal¢in Yiiksel Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

o . . fcrada Gérev Almayan Uye,
Kemal Cagatay Imirgi ~ Denetim Komitesi Uyesi ) .
Bagimsiz Yonetim Kurnlu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi T A

BDDK tarafindan 01 Kasmm 2006 tarith ve 26333 sayili Res_mj Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige konulan Bankalann Kuromsal Yonetim Ilkelerine lliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde,

a) Bankanin genel amag ve politikalanina uygun olarak, kurumsal yonetim ilke ve esaslarim
belirlemeye yonelik g¢alismalar yapmak ve glinlin kosullanna gore gelistirerek Yonetim
Kuruluna tnermek.

b) Bankamn kurumsal yonetim ilkelerine vyumunu saglamak iizere alimacak Onlemleri
belirlemek ve Yénetim Kurulunun onayma sunmak,

) Bankamn kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasasi Kurilunun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Tebligi uyarinca olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesinin
gbrevlerini yerine getirmek iizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur,

llye Adi Gorevi Uye Tamim
. Kurumsal Yonetim Komitesj  [¢rada Gorev Almayan Uye
Salim Can Karagikh Bask .
agkam Yonetim Kurulu Uyesi

ferada Gorev Alan Uye

Dr. Metin Cinar Kurumsal Yonetim Komitesi gy ymsal Bankacilik, Yatinmlar ve Biitge

Uyesi Daire Baskam, Yatmmai fliskileri

Yoneticisi

Ayrica Banka Ydnetim Kumlu, Seq‘naye Piyasas) Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi” ¢ercevesinde Aday Gisterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Yonetim Komitesi’'nce yerine getirilmesine Karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalann Kurumsal Yénetim Ilkelerine fligkin Yanetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Ydnetmelik kapsamnda

a) Ucretlendirme politikasi uygulamalanm Yonetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b} Ucretlendirme politikasim yilda bir kez gézden gecirmek ve gerektiginde degisiklikleri
Yo6netim Kuruluna sunmak,

c) Tigili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda ticretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iliskin onerilerini her il rapor halinde Yonetim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel iicretlerinin Bankantn i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasini saglamak,
d) Performansa dayal: 6deme hakkinda Yonetim Kuruluna énerilerde bulunmak,

¢) Ucretlendirme politikalarim ve esaslarim ilgili birimlerle koordineli bir bigimde viiriitmek
uzere YOnetim Kurulu'nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili karanyla icrada gérev almayan
Yonetim Kurulu iiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

-
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Uye Ad Gorevi Uye Tanm
Hakan Ertiirk Ucretlendirme Komitesi Tc‘r.ada. Gorev Al mayan Uye
Bagkam Ydnetim Kurnlu Uyest
Icrada Gorev u

Salim Can Karasikh Ucretlendirme Komitesi Uyesi  _..
Yonetim Kurulu  yest

L . . .+ . [crada Gérev Almayan Uye
Kemal Cagatay Imirgi Ucretlendirme Komitesi Uyesi Bagmsiz Yonetim Kurala Uyesi
164. Thragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Banka, SPK'nin 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddes: uyannca SPK
tarafindan {igiincii gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S. kurulusunu dizenleyen 7147 sayili Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi olduu diger yasal diizenlemelere uygun olarak calismalarim
stirdiirmektedir.

a) Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ikelerinden zorunlu
olanlarina uymakta,

b) Uygulanmas: zorunlv olmayan Kurumsal Yonetim ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti gbstermektedir.

Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili deferlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlan ve agagida verilen linkte ilan edilen Kurumsal Yénetim Dkelerine Uyum
Raporularinda yer vermektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragcinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Banka'nin yatinma iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas stzlesme ve diger ig
dizenlemeler ¢ercevesinde Kurumsal Bankacilik, Yatinmlar ve Biitge Daire Bagkanlif
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Adi Soyada Girevi Ogrenim Durumu Sermaye Piyasas: Lisans Tiirii

Dr. Metin Cinar Daire Bagkani Doktora Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Giildogan Hancioflu Miidiir Yardimeis: Universite

Tel: (312)4253205/(312) 4183072
Fax: (312) 418 32 05

E-posta:
TRVERLIMIAYE  GUBSIAS.
< Raln
Sati BALCI
Mah, Genel Midiir Yardmeisi
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

* .

203

[

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen énemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle personelin

dagilimi hakkinda agiklama:

Personel Sayis

(kisi)

Genel Miidiirliik

Istanbul Sube Miidiirliigti
Toplam

BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

BIRIM

Bilgi islem Daire Bagkanh:
Biitge Miidurlagii

Damgma Kurulu

Destek Hiz. Ve Satin Alma Daire Bsk.

Ekonomik Ve Sosyal Arastirmalar Md.Ligd

Emlak Ingaal Ve Ekspertiz Daire Byk.
Finansal Kurumlar Daire Bagkanli§
Genel Midir Yrd.

Genel Midir Yrd.

Genel Midir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.

Genel Miidiirliik

Hazine Daire Bagkanhif

Hukuk MiigavirliZi

i¢ Kontrol Miidiirliigii

Insan Kaynaklar: Daire Bagkanhh
Istanbul Sube Miidarliifii

Istihbarat Ve Mali Tahlil Daire Bgk.
Is, Uriin Ve Planlama Daire Bagkanhj
Kredi Degerlendirme Daire Bagkanhifs
Kredi izleme Ve Tahsilat Dairesi Bsk.

Kredi Pazarlama Daire Bagkanhip

Pasaji}

31.12.2016
592

11

603

31.12.2017 31.12,2018
541 517

12 11

553 528

JL12.2016 31.12.2017 31.12.2018

83
Dr.

Kurumsal
Daire Bagkani

37
9
20

110

21

25
15
12
35
11
26
17
110
17
14

va Biltge

34 29
8
19 16
103 102
11
10 1]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
24 24
13 13
12 11
26 24
12 11
26 21
o8 78
21 20
11 9
. C
Sati BALCI
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Kurumsal Bankacilik Ve Yatinmlar Miid. 16 15 22
Kurumsal Mimari Miidiirliigit 5
Mali fgler Daire Bagkanlig 33 28 25
0Ozel Kalem Ve Yonetim Kurulu Biirosu Mdi 11 11 12
Risk Izleme Miidiirliigii 9 8 9
Teftis Kurulu Bagkanhig 16 14 13
Teknoloji 1zleme Ve Aragtirma Miidilrliigil 23 55 57
TOPLAM 603 §53 528

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yokiur

17.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihragcimn paylarina ydnelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade;

Dogrudan Pay Sahipligiine Iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payr / Oy Hakla
. 13.12.2018 08.04.2019
Ticaret Unvany/ (Son Genel Kurul) (Mevcut Darum)
Adr Soyad) (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanh 405.407.663,49 99,08 495.407.663,49 99,08
Diger 4.592.336,51 0,92 4.592.336,51 0,92
TOPLAM 500.000.000,00 100,00 500.000.000,00 100,00

104594
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Son Genel Kurul Toplantis: ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki
icinde paylan dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Imtiyazlarin

Nama/ tibril Bir Paymn Toplam Sermayeye O
Grubu Hamiline el Nominal P yeye Uram
Oldugu (Kimin sahip ;o0 2opp) (TL) (%)
oldugu) &
- Nama Imtiyaz Yoktur 0,01 500.000.000,00 100
TOPLAM 500.000.000,00 100

18.4. Thraccmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracgmin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciylr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yinetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek
icin ahnan tedbirler:

izahnamenin 19.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortag T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhi3:1 Kalkinma Bankasi'nin %99,08’ine sahip oldufu igin Banka'da yonetim
hikimiyetine sahiptir.

Hikimiyetin kétiye kullamlmasmi engellemmek adina, Esas S&zlesme'de hiikiim
bulunmamaktadir. Thragg: y6netim hakimiyetinin kétiiye kullamlmasim engelleyici bir tedbir
almamgtir. Bu husuta TTK ve SPK mevzuatinda yer alan hiikiimler gegerli olup, SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince Genel Kurul tarafindan segilen bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri ve Banka’min Tebli hiikiimlerine gsterdifi uyum ¢alismalan
yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanmimasim engelleyici unsur olarak dikkate alinabilir,

18.5. Ihragamin yonetim hAkimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Yoktur
TIRIIE KABUAVE 3
[l G&ﬂm S .% &\C L]
& Dr. Metin GINAR Sati BALCH
DE E Hurumsal B‘m:;:mrﬂl"ﬂmw Genel Wiidir Ya[[hmc‘ﬁl

85



»
)
Niszn 207 3 2
12 Misen 27; .3 :3
‘b
L J 4 * M
19. TLISKILI TARAFLAR VE ILIiSKILI TARAFLARLA ISLEMIER

HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili tarafiarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrintih agiklama:

Banka'nin son durum itibariyle istirak tablosu asagida yer almaktadir.

Istirak Istirak

Istirak Unvam Ulke Sermaye Oram Tutan

Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul
Degerler A.S.*

Tiirkiye 5000000 TL 100,00% 4.999.930 TL
Ancak Tunizm ve Ticaret A.S. Tiirkiye 1.250.000 TL  99,71% 1.246.400TL
Maksan Malatya Makina Sanayi A.S, Tiirkiye 1.525200TL  31,14% 474956 TL

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Tirkiye ~ 600.000.000TL 0,36% 2.179.154TL

Bankasi A.§.
ooy Halinde Ttrk Suudi Holding Tirkiye ~ 5800.000TL  24,69% 1431.875TL
E{?g';)‘i'ﬁ' sk Sermayesi Girisimi Liksemburg  160.000.000€  625%  10.000.000 €

*SPK’nin onayi ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri
31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda sirketin yetki
belgeleri iptal edilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarthinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda
tasfiye siirecine girme karan almustr. Banka'min baghi ortakhigi olan Tasfiye Halinde
Kallonma Yatirm Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve
TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarmmca Banka'nin bagli ortakhifi tizerindeki kontrol giiciinii
kaybettigine karar verilmig ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Dejerler A.S. ye
iligkin net yattrim tutar1, Banka’nin finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflanmisgtir.

** Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye siirecindedir.

*** Banka, Liiksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket nitelifinde
kurulmus olan Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A
Luxemburg Investment Company Fund) “’A Grubu’’ hisselerinden 10 Milyon Euro nominal
bedelli payt satin almay1 ve bu tutan fonun yatrim planina gore belirleyecegi tarihte ddemeyi
taahhiit etmistir. Fonun baglangicta taahhiit edilen sermayesi 150 Milyon Euro olup Mart
2009’da yeni katihimlarla taahhiit edilen sermayesi 160 Milyon Euro’ya c¢ikariimustir.
Banka'min katilima s6z konusu girketin yénetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde
onaylanmsg ve aym tarihte hisse satin alma sézlesmes: imzalanmustir,

TIRNEXALMBLAVE VTR BARASIAS,
o~ S . &‘\ C \
DEGERLE Sati BALCI
Kurum ve Blige Genel Miid(r Yardimeis:
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Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 Eure, 6 Temmuz 2009 218.750 Euro, 12

Kasim 2010 tarhinde 281.250 Euro, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 Euro, 10 Kasim
2011 tarihinde 437.500 Euro, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 Euro, 25 Mayis 2012 tarihinde
500.000 Eure, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 Euro, 19 Eyliil 2012 tarihinde 500.000
Euro, 18 Ocak 2013 tarihinde 500,000 Euro, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000 Euro, 13
Aralik 2013 tarihinde 500.000 Evro, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000 Euro ve 29 Agustos
2014 tarithinde 500.000 Euro, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000 Euro, 16 Ekim 2015 tarihinde
500.000 Euro, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 Euro, 30 Kasim 2017 tarihinde 312.500 Euro,
2 Mart 2018 tarihinde 312.500 Euro ve 12 Aralik 2018 tarihinde 312.500 Euro olmak iizere
toplam 8.092.500 Euro sermaye pay1 6demesi yaprstir.

Yukandaki agiklamalara istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon Euro’luk tutardan
bilango tarihi itibaniyla 8.092.500 Euro’luk kismini ddemis olup, 1.907.500 Euro’luk kisrmim
heniiz Sdememisgtir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 31.12.2618 31.12.2017 31.12.2016
Dinem Bag: Degen 46.804 28.407 26332
Dénem Igi Hareketler 26.150 18.397 2075

Alsslar 3.338 1.457 1.618

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetler - - -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -

Satiglar )] - -

Yeniden Dejierleme Artisi 27.260 16.038

Deger Azalma Karsihklan(-)/ Karsihk Iptalleri (4.439) 902 457
Dnem Sonu Degeri 72.954 46.804 28.407
Sermaye Taahhiitlen* 11.428 11.393 -

Dénem Sonu Sermaye Katilma Payr % - -
(*}) 1.907.500 Enro katan IVCI Sermaye taahhiidii kargrh grdir.

Banka bagli ortaklif1 olan Ancak Turizm ve Ticaret A.S.ye kullandinlan 5.684 bin TL
tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi i¢in 5.546 bin TL &zel
karsilik ayrilmustir.

Banka %99,7 oraninda (1.246.400 TL) bagh ortaklif1 olan Arncak Turizm ve Ticaret A.S. ne
("Ancak A.S$.”) daha onceki yillarda kullandirdi@i kredi tutarlanni BDDK  karsiliklar
yonetmelifii gerefince donuk alacaklarda simflandirmaktadir. Bu tutar, 31.12.2018 tarihi
itibariyle 1.559 bin TL (istirak harici bakiye)'dir. Ilgili yonetmelik geregince, donuk hale
gelen kredi ve diger alacaklar igin, teminatlar ile karsilanmayan kisimlar icin 6zel karsihk
aynlmas: gerekmektedir. 31.12.2018 tarihi itibariyle, bu kapsamda ayrnilmis olan ézel karsilik
tutan 1.421 bin TL’dir. Net tutar1 31.12.2018 tarihi itibariyle 138 bin TL dir.

BAKASIAS:
g.%cn\ C
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87 Genel Midir Yardimeisi
4594 Daire Baghant



12 Kisan 207)

pils
Tegu®

€ pivy
A %

Ancak A.$.’nin kredisinin donuk alacak olarak siniflanmasinin ardindan, ilgili yénetmelikteki
hiikiimler dolayisiyla ve 5411 sayili Bankacihk Kanunu’nundaki “Bagh Ortaklik dahi olsa
bunun da kredi sayilan islemler kapsamina alinmasi™na dair hiikmii nedeniyle, séz konusu
baghh ortakhk tutan da, 31.03.2011 tarihinden itibaren donuk alacak olarak
simflandinlmaktadir. Donuk alacaklara BDDK karsiliklar yonetmelifi gerefiince asgari
oranlarda dzel karsilik uygulanmas: zorunlulugu geregi, kredi hesaplarina aktanlan tutar,
31.12.2018 tarihi itibariyle, 4.125 bin TL (donuwga aktarilmus olan istirak bakiyesi) olup, buna
karsilik ayridan &zel karsihik tutarn ise, 4.125 Bin TL (donufa aktarimug olan istirak
bakiyesinin karsihig1)’dir,

31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 donemleri itibariyle Aricak A.$.'nin déhil oldugu risk
grubuna ait kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir. Izahname imza tarihi
itibariyle dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

31.12.2018 (bin TL)
Istirak, Bagh Ortaklik . aps
Bankamn Dihil Oldugu ve Birlikte Kontrol  Bankamun Dogrudan ve (;?;':: g‘:‘;‘r"g':ﬁihﬂ
Risk Grobu Edilen Ortaklikdar (Is ~ Dolayl Ortaklan el Kisten 1
Ortakhklan) "

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Diénem Bag: Bakiyesi Bl

Dinem Sonu Bakiyesi {(*) 138 -

Alwman Faiz ve Komisyon
Gelirleri

(*} Banka bagh ortakhift olan Aricok A.§.'ye kullandiritan 5.684 TL tutarndaki krediyvi V. Grup kredilerde
izlemektedir. S67 konusu kredi i¢in 5.546 TL dzel karsihk aynitnustir.

31.12.2017 (bin TL)
Istirak, Bagl Ortakhk . Aps
Bankamn Dihil Oldugn Risk ve Birlikte Kontrol Bankamn Dogrudan ve ;':: Si%:?lg:rnlh;le
Gruhbu Edilen Ortakliklar (is Dolayh Ortaklan Tiizel Kisilz:
Ortakhklarm)

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basi Bakiyesi 418

Dinem Sonu Bakiyesi (*) 81

Alnan Faiz ve Komisyon
Gelirleri

(*} Banka bagh ortakhgr olan Aricak A.S.'ye kullandirilan 5.627 TL turanindaki krediyi V. Grup kredilerde
iziemektediv. S8z konusu kredi igin 5.546 TL ézel karsiltk ayrilnugtir.
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31,12.2016 (bin TL)
Istirak, Bagh Ortaklik

Bankann Dihil Oldugu Risk ve Birlikte Kontrol Bankamn Dogrudan ve (1;;':: &;‘:‘g‘;nﬁkhﬂ
Grubu Edilen Ortakhklar (Is Dolayh Ortaklan Tiizel Ki ilce ve
Ortakhklan) siler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar -

Dénem Basi Bakiyesi 403

Dédnem Sonu Bakiyesi (*) 418 -

Alinan Faiz ve Komisyon

Gelirleri

(*) Banka eski bagh ortakh@ olan Aricak A.5.'ye kdlandirian 1.444 Bin TL tuiarmdaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Siz konusu kredi igin 1.026 Bin TL 8zel karsilik ayrdmugtir.

19.2. 1liskili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilat: icindeki payr hakkinda
bilgi:

Ancak A.§.’ye kullandirilan 5.684 bin TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde izlenmektedir.
86z konusu kredi igin 5.546 bin TL 6zel karsihik ayrilmis olup, bu tutarin net faiz gelirlerine
oram %]1,21 olarak hesaplanmaktadir.

20. DiGER BILGILER

20.1, Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2000 tarib ve 157 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gegmistir.

Banka kayitlt sermayesi 2.500.000.000,- (Ikimilyarbesyiizmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurus
itibari degerde, 250.000.000.000 (Ikiyiizellimilyar) adet paya boliinmiistiir.

Banka'min gikanlmg sermayesi, tamamen ddenmig 500.000.000,- (Begyiizmilyon) TL olup,
her biri 1.-Kurug itibari deferde nama yazili 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya
bolinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavanm:

Kayitli Sermaye Tavam 2.500.000.000 TL dir.

Banka Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavam izni, 2017-2021 yillan (S yu) igin gegerlidir. 2021 yihi sonunda izin verilen
kayitl: sermaye tavanina ulagilamarmms olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun sermaye
artinm karan alabilmest igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire icin

yetki almasi zoruntudur.
'
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20.3. Donem bas: ve dénem sonundaki fiili sayisimn mutabakaty ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili

Tarih Toplam Pay Adedi F“‘i,?"ffl‘e‘gfakl Dolasimdaki
Y Pay Oram (%)
Donem Bast (01.01.2018) 500.000.000 4.592.041,68 092
Donem Sonu (31.12.2018) 500.000.000 4.592.041,68 0,92
. , Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi 500 et aA Dolasimdaki
y Pay Oram (%)
Donem Bas: (01.01.2017) 160.000.000 1.458.137,69 091
Dénem Sonu (31.12.2017) 500.000.000 4,592,041,68 0,92
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi F“';,E"ffi‘e“;?al“ Dolagimdaki
Y Pay Oram (%)
Dénem Bagi (01.01.2016) 160.000.000 1.458.137,69 0,91
Donem Sonu (31.12.2016) 160.000.000 1.458.137.69 0,91

Sermayenin % 10’dan fazla §denmemis ayni sermayesi bulunmamaktadur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur

20.5. Varanth sermaye piyasas: araclar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: arac¢larimn miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas) kararlastiridloms sermaye piyasas: araclar ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur
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20,7, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo ittbariyle yapilan sermaye

artirumlary ve kaynaklan ile sermaye azalimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplary ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Banka’nin ¢ikanlms sermayesi 2017 yih Subat ayinda tamamu nakit karsihifi olmak iizere
160.000.000,-TL’dan  500.000.000,-TL'na yiikseltilmistir. Sermaye artitm 17.02.2017
tarihinde tescil edilmis ve 22.02.2017 tarihinde 9269 sayih Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilmistir.

20.8. ihraggmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas:1 halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agklamalar:

Yoktur

20.9. Thra¢ginin meveut durum itibariyle paylarnin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara ilisgkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Banka’mn 4.592.041,68 TL nominal degerli paylar; Borsa Istanbul A.S.”ye kote edilmis olup,
Ana Pazar’da KLNMA kodu ile iglem g&rmektedir.

20.10. Izahnamenin hazirlandig1 il ve bir nceki yilda eger ihrace hélihazirda halka
agtk bir ortakhik ise ihragoimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur
20.11. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Banka'nin Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yonerge” KAP1n ( ve Banka'nin ( kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir. .

20.12, Esas sozlesmenin jlgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragccinm amag
ve faaliyetleri:

Banka esas sozlesmesinin Amag baghkl 3.maddesi’ne gore;

Bankamn amacs; Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiylimesi i¢in; bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltilmasina yonelik yatinmlarr ve teknolojik gelismeye katki saglayacak
projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon kurmak,
katilmak ve yOnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmam yapmak, kér ortakli$i
veya kiralama esasl: kred: islemleri yapmak, yurtici, yurtdigi ve uluslararasi ortak yatirnmlari
finanse etmek ve damsmanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatinm bankacihigy islevlerini
yerine getirmektir.

P

45%4



el

wnilg
Fugue?

17 Kiszn 22°) .

n
r

»n_..s?-"\
s # h
Banka esas stzlesmesinin Faaliyet Konulan bashkli 4. maddesi’ konusu, 5411
sayilh Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii

bankacilik faaliyetlerinin yiirtitiilmesidir.

Banka amaglanm gerceklestirmek i¢in 7147 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger mevzuat
hiikkiimlerinin tamdigs tlim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette bulunabilir,

1) Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tirli nakdi ve gayri nakdi krediler acabilir, kér
ortaklig1, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde bankalann yurti¢i ve yurtdisinda kurabilecekleri veya ortak
olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar kurabilir veya mevcut
ortakliklardan cikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini yapabilir, rehabilitasyon,
bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2) Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve tanimlanan
yatinnm hizmetleri ve faalivetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya perakende alabilir,
satabilir, devredebilir, yurtigi ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve satim islemi yapabitir,
bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve yurtdisindan finansman
saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir, sigorta acenteligi yapabilir.

3) Yurti¢i ve yurtdis! finansman kurumlanyla isbirligi yapabilir, bunlann katildigi ulusal ve
uluslararas: kuruluslara iiye olabilir.

4) Kanun ya da Cumhurbaskan! kararnamesiyle kalkinma plam, programu ve stratejik planlar
dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gorevlendirilebilir.

5) Araghirma, proje gelistirme ve eZitirn calismalari yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve idari
destek verebilir, damsmanbk yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu sirketlerin
verimli ¢alismalanm saglayici Snlemleri alabilir.

6) Tlgili mevzuat hiikiimleri sakl kalmak kaydiyla Banka Yénetim Kurulu karar ile her tiirlii
menku] ve gayrimenkul mallari, haklan ve &zellikle sinai ve fikri ve benzeri haklar, istira
ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakk: gibi ayni haklar ve alacak haklarim iktisap
edebilir, verebilir, bunlan bagkalanna satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek edebilir,
menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut
ipotekleri fek edebilir, alacagim ve buna bagli teminatlarini temlik edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklan kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira
ve sat1iy vaadi sbzlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir.
Miinferiden veya miictemian ve garameten rehin ve ipotek tesis edebilir,

7) Turkiye Kalkinma Fonu'nun idar, mali ve operasyonel ig ve iglemleri Banka tarafindan
gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigi Banka tarafindan hazirlanir.

8) Yurtdisi fon ve bagh alt fonlan kurabilir, yonetebilir veya yurtici ve yurtdisinda kurulmus

olanlara katlabilir.
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faaliyetleri ile, diger is ve islemleri yapabilir.
20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Banka’'nin Yonetim Kurulu’na ikigkin Snemli hiikiimleri Banka Esas Stzlesmesi'nin Yonetim
Kurulo baghkl: 18., Yonetim Kurulunun Gorevleri baslikli 19., Yénetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baglikli 20., Yonetim Kurulu Toplantilari baglikl 21.
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti bashkl 22. maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Esas S6zlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Banka, Yonetim Kurvfu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
uyannca kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile ylikimliidiir. Y6netim
Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hitkiimleri uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile ydnetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde
kapsaminda Bankamin simirsiz ve sumirl imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsanu
ve derecesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalann, imzalanacak sdzlesmelerin gegerli olmasi ve Banka'yl baglamas: i¢in bunlarin
Bankamn ticaret unvani veya unvam gosteren kase altina Yonetim Kurulu'nca Banka'yr temsil
ve 1]zama yetkili kilinacak olanlardan iki kisinin imzasini tagimasi sarttir, Yonetim Kurulu
personel istihdarmuna iliskin hususlarda karar almaya yetkilidir. temsil ve ilzama yetkili
kilinacak olanlardan iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Yonetim Kurulu yedi (7) iiyeden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri
ve benzeri konularda Sermaye Piyasasy Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati hiikiimlenine gére
hareket edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gére en fazla fi¢c yil siire
i¢in segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Y&netim Kurulu’ndan izin
almaksizin dist iiste ii¢ toplanuya katilmamus olan veya aralikli da olsa bir hesap dénemi
iginde yapilan toplantilarin yanisina katilmamug olan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayihirlar.

Yonetim Kurnlu, Banka igleri gerektirdik¢e Yénetim Kurulu Baskan veya Baskan Vekilinin
¢agnst iizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplantr. Yénetim Kurulu toplantilar: kural
olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisimn
¢opunlugu ile toplamur ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret, ikramiye,
huzur hakki ve/veya yillik kardan pay 6denir.
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Denetim Komitesi

Banka Yonetim Kurulu’nun icrai gérevde bulunmayan iiyeleri arasindan segtifi iic {iyesi ile
olugturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinliginden ve
yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler
gercevesinde isleyisinden ve {iretilen bilgilerin biitlinliigiiniin gézetilmesinden, bagimsiz denetim
kuruluglar ile derecelendirme, deferleme ve destek hizmeti kuruluglarmin yonetim kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasindan, ydnetim kurulu tarafindan
segilen ve sbzlesme imzalanan bu kuruluslann faaliyetlerini diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna
istinaden yiiriirliife giren diizenlemeler vyarinca konsolidasyona t&bi ortakliklann i¢ denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak stirdiiriilmesinden ve esgiidiimiiniin saglanmasindan gorevli ve
scrumlu kilinmsgtir,

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayih T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim IDkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde, Banka'min kurumsal yonetim politikasina
iliskin esaslan belirflemeye ytnelik galismalar yapmak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na Sneriler sunmak
lizere YOnetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarth ve 185 sayil karanyla Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturuimustur. Yonetim Kurulu’'nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayih karanyla
Kurumsal Yénetim Komitesi Caligma Usul ve Esaslan Yonetmeligi yiiriirlige konmus olup
Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi'ne donistiirilmiistiir. Komite faaliyetlerini bu gergevede yiiriitmektedir.

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim [kelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi" cercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevlerinin Bankarmz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine Karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Jliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair Yénetmelik
kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsam ve yapis: ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
ybnetim yapilarina uyumlu, asin risk alimini énleyici ve etkin risk ydnetimine katky saglayacak bir
dcretlendirme  politikas1  olusturulmasi, Yonetim Kurulu’nun, iicretlendirme politikasimn
etkinlifinin saglanmasini teminen iicretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gegirmesi,
tcretlendirme uygulamalannin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki
kigsiden olusan icretlendirme komitesi kurulmasi, komite tarafindan iicretlendirme politikasi ve
uygulamalarimin risk ySnetimi gergevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin nerilerini her yil rapor
halinde Yénetim Kuorulu’na sunulmas zorunlulugunu getirilmistir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
20.15. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur.
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20.16. Olagan ve olaganiistii genel ¢ yapilmasma iliskin vsuller ile

toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Korul toplantilani TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas
Stzlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir. Banka’'nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilanmin yapilmasina
iliskin usuller ile toplantilara katilim esaslart, Banka’min www.kalkinma.com.tr internet
adresinde ve KAP'in wwwkap.orgtr internet adresinde yayinlanan Banka Esas
Stzlesmesi’nin Genel Kurul bashkli 8., Genel Kurulun Toplanmas: bashkli 10., Genel Kurul
Toplantisina Davet ve Tlan bashkli 11., Genel Kurul Toplant: Bagkanlig baslikli 14., Genel
Kurul Toplant1 ve Karar Nisabi baslikli 15., ve Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli baghkli
16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. QOlagan Genel Kurul, Bankanin
hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere toplanir. Olaganiistii
Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunn, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Bankacilik Mevzuati ve bu Esas Sozlesme’de yazili hilkiimlere gire
toplanir ve gereken kararlar alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel Kurul
toplantilarinin giinii, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agri, ilan ve toplanti1 giinleri hari¢ olmak
lizere, Genel Kuru]l Toplant1 giiniinden en az (¢ hafta once Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada islem goren Banka
hisseleri igin gagr ilani, iadeli taabhiitli mektupla ayrica bildirilmez.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka’nin genel kurul toplantilarina
katilma hakka bulunan hak sahipleni bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddest uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Esas Sozlesmenin 9. Maddesi uyarninca, kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimierinde belirtilen haklarnini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul Toplantilarimi Banka Y&netim Kurulu Bagkani, fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya Genel Miidirti agar. Genel Kurul islemleri, “Genel
Kurul I¢ Yonergesi™ hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplaninda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Bankaciltk Mevzuatimin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Pay sahipleri, oy haklanm Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak

kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Vek&leten
oy kullanilmasina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

GE
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20.17. ihrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. hakkindaki 7147 sayih Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak faaliyetini siirdiirmekte olup,
Esas Sozlesmesi’nin Sermaye bashkli 6. maddesi hikmiine gore, ¢ikarilm§ sermayesini
temsil eden paylarin tamam nama yazihdir. Ayrica Banka'nin 495.407.958,32 TL nominal
degerli paylan Borsa'da islem gormeyen niteliktedir. Ote yandan, Hazine’nin sahip oldugu
paylarin satisa konu edilmesi ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari ile mercilerin onay ve iznine
tabidir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Esas Sozlesme’de ¢zel bir hitkiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hiikiimleri gercevesinde gerceklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iliskin Sermaye
Piyasasi: Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidur.

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasina iliskin esas stzlesmede Ongoriilen
kogullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimier
haklinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. iH.RAC(;ININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

22.1. TIhracomn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlam  uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Bankanmin 5411 Sayih Bankacilik Kanunu’na jliskin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayilt Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Acgiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin Ag¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” cergevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlann (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS)”,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finasal raporlama
esaslarina iliskin yayinlanan difer yonetmelik teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalar uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2016, 31
Arahk 2017 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal
Tablolann ve Bagimsiz Denetim Raporlann kamuya agiklanoug olup, stzkonusu raporlara

ve internet adreslerinden erisilebilmektedir.

L DEGERLER
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Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi
1 Ocak-31 Aralik 2018 07.02.2019
1 Ocak-31 Aralik 2017 09.02.2018
I Ocak-31 Aralik 2016 09.02.2017

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlar, bagumsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemi ig¢in bagimsiz denetim DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapdmus olup, Sorumlu
Denetgi Hasan Kili¢ tarafindan goriis verilmistir. 31 Aralik 2017 ve 31 Arabk 2018
tarihlerinde sona eren hesap donemleri i¢in ise bagimsiz denetim KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilous olup, Sorumlu Denetgi Erdal
Tikmak, SMMM tarafindan goriis verilmistir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dinemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda konsolide olmayan finansal tablolarin, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas) A.S.’nin 31 Aralik 2016 tarih; itibaniyla finansal durumunu ve ayni tarihie sona eren
hesap d6nemine ait finansal performansim ve nakit akiglarini, BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tiim dnemli ydnleriyle gercege uygun bir bigimde
sunuldugu belirtilmistir.

31 Arabik 2017 tarihinde sona eren hesap dinemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’'nin 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalann Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
dizenlemeler ile Bankacilk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve
agiklamalan ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiickiye Muhasebe Standartlan
hiikiimlerini 1geren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
tim Gnemli yonleriyle gergefe uygun bir bigcimde sunuldugu belirtilmigtir.

31 Arabk 2018 tarihinde soma eren hesap dionemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap ddnemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve konsolide olmayan nakit akiglanm; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina fiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve
agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”ler) hiikiimlerini igeren, "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na
uygun olarak tiim dnemli y&nleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.,
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22.3. Son finansal tablo tarihinden ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu olabilecek onemli degisiklikler

(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusn hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar: ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitunm konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

Banka Esas Stzlesmesinin ‘Karm Dagitimi’ baslikli 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“Bankamin gayrisafi kdrindan vergi ve difer yasal yikimliliikler ayriddikean sonra kalan
tutar net dénem karidr,

(2) Banka net donem kirvmin dagitimy asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%5) ddenmis esas sermayesinin %20'sine vartncaya kadar genel kanuni yedek
akceye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, ddenmis sermayenin %20 'sinin altina diismesi halinde,
bu miktara varmcaya kadar yeniden yedek akge ayriimasina devam olunur.

b) Kalan kdrdan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimt gerceklestirilir,

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktary belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit ayliklaroun ii¢
katinr asmamak iizere ve galistiklar siire ile simrly olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir.

d} Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen difer ddenek ve yedek akgeler
ayriltr ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da “ikinci temettii pan” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayrihr.

e) Kalan kir yedek akge olarak ayrilir.

(3) Ydnetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline ddenecek kir paylarmin dagiim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Esas Sozlesme’de yer alan hiikiimler disinda, kar dagitirm konusunda belirlenmis herhangi bir
politika yoktur. Kéra katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu
tarafindan karara baglanan kér dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracthpiyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

BAKKASIA:
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2016 yilina iliskin kar dagitimy konusunda 12.06.201

2073

Genel Kurul tarafindan alinan

ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden, 2016 yili faaliyetleri sonucunda olugan

70.413.248,95 TL tutarindaki net daginlabilir dénem Kari
aktaniimigtir. Genel Kurul’da onaylanan Kar Dagitim Tablosu ag

YE KALKINMA BANKASIL A.S,
2016 Yihi Kar Dagitim Tablosu (TL)
I. Gdrnmi;fCsznlmls Sermaye
| Yedek Akge { Yasal

Fsas sdxlesme nyarinen kar dagitimdns Imilyaz var ise stz honusu imiivazn iliskin hilgi

Y Ddinem Kin

4. (Menccek verailer) - )

3.  Nct Donem Kiirt{ =)

i Gecmis Yollar Zarariurif - )

T. Uirinci Terrip Yasnl Yedek | - }

8. 3 i
NET DAGITILABILIR DY

2. Vilwgnde supdan budeglas [ +)

=1

olaganiistii yedek akcelere
afida yer almaktadur.

160.000.000.00

21.726.514.93
7111984020
0.00

0.00

| 7041324R95

10, Birincl remett@idn hesnpinnneain bagislar ckieamiy ner dapnlabilie itbpem Kim

Quaklasa RBinnei femen 0.00
11. kit 0.00

-Bodetsir 0.00:

0.0u
12 Ipiis a2l Tlisse Seneds Saboplerine Daginlan Temend 1055 stbleame hukiaer 0.00
 gergeesinde 2. sah P EID iy .

13, Personcle Temeud Q.00
14, Inula Sencd. Sotuplenre Dadinlaa Temetii 0.00
18, Umaklars Ihiaci Temenii 0.00.
16, thinet Teeip Yasa) Yedeh akee 0.00.
1T, Sk Yedehlen
1B, (drel Yodehier
19 OLAGANDSTO YEDEK - 041324843

DaZutlmass Ongdriken Diger Kaynaklar

il Kin
W
Olaganisili Y edekber
Ranun s Eeas S0zleyme Lyannea Daginabilir Diger Yudekler
(") 8L i D8 122004 Lwih ve 043 Say il Genetgesi gerei, ertelenmiy sergi gelied olan 206,591,335 1.

L mmma konu cditmemistir,

2017 yihna iliskin kdr dagitimu konusunda 29.08.2018 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve ayni tarihte KAP'ta duyurulan karara jstinaden, 2017 yi faaliyetleri sonucunda olugan
121.852.217,10 TL tutanndaki net dagitilabilir dénem karindan 6.092.610,85 TL ortaklara
birinci temettii olarak ve 5.787.980,31 TL de personele temettii olarak dafitilmug, kalan
tutardan 578.798,03 TL ikinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilnug ve 109.392.827,90 TL
de olaganiistii yedek akgelere aktanlmistir. Genel Kurul'da onaylanan Kar Dagitim Tablosn

asafida yer almaktadir
mmﬁumum:‘_le_ wmms. \c
(ENEL WLOURL bt -1 04
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TURKIYE KALKINMA .
2017 Yih Kir Dagtim Tablosu (TL)

1. OdenmisiCikarilmy Sermaye 500.000.000.00
asal Yedek Akge (Yasal Kayillara Gore) 32,150.000,00

I R

11.

12.

13.
14,

1§.
16.

17
18
19,

20.

mda Imtiyaz var lse siz konusu Imtiyaza iligkin bilgl
Yasal Kayitlara {YK) Gére

DONEM KAR! 1
denecek Yergiler(-) 36.378.174.67
NET = 128.265.491.6%
Yillar - 0.00
al Yedek (-) 6.413.274.58
NET \R1i=) 1
Yil iginde yapilan bagislar { +)
Birinci lemeuttiin hesaplanacagy bagislar eklenmis net dapuilabilic ddnem kin
Ortaklara Birinci Temetti 6.092.610,85
- Nakit 6.092.610,85
- Bedclsiz 0,00
- Toplam 6.092.610.85
imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Daginlan Temetiil (Esas sbzlesme 0.00
hiikilmleri gergevesinde imtiyazl pay sshiplerine dafitilacuk temettl Lutar)) !
Personele Temetti 5.787.980,11
Intifa Senedi Sahiplerine Daglan T'emeid 0,00
Ortaklara Tkinei Temeud 0,00
[kinci Tertip Yasal Yedck Akge 578.798,03
Statll Yedekleri
YEDEK 109.392.827,90
Dagitilmas Diger Kaynaklar
- Y1l Kin
nilstd Yedekler

- Kanun ve Esas S8zlegme Lyaninea Dagintabilir Diger Yedekler

2018 yilina iliskin Genel Kurul ishu izahname tarihinde heniiz gergeklestirilmedigi igin kar
dagitimi konusunda alinmug bir karar bulunmamaktadir.

22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grnbun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Banka tarafindan 31 Araltk 2018 tarihi itibariyle 461 adet firma ve 23 adet sahus hakkinda
ipotegin paraya ¢evrilmesi ve genel haciz yoluyla icra takibi viiriitilmekte olup, bu takiplerin
yaklasik riski 969.623.920,76 TL. dir.

Banka tarafindan yiiriitillen takiplere yapilan itirazlar nedeniyle Banka tarafindan agilan ve
davaci olarak takip edilen itirazin iptali ve diger davalar ile ilgili bilgiler agafida
gOsterilmistir.

len
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Aynica, Banka aleyhine agilan 104 adet dava ile 61 adet

Ihraggmn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihrager Tarafindan Yapilan Takipler

Mahkeme
Dosya No Yil

Davaci

Taraf
Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaurm
Bankasi
A5,

Davah Taraf Konusu

461 adet firma
ve 23 adel
SahisaTakipler

Takipler

ihracg Tarafindan Aqilmig Davalar (personel)

Mahkeme
Desya No Yil

Davaa

Taraf Konusu

Davah Taraf

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaunm
Bankast A.S.

I'7 adet dava 15 Davalart

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankasi A.S.

1 adet dava - Is Davasi

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaunim
Bankasi A.S.

2 adet dava Is Davalan

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yanhnm
Bankas: A.5.

1 adet dava 15 Davas:

pe
DEGERLER

4594

Dairs Baghany

101

p

203

A Y

¥ a0

‘min agtifr dava olmak {izere
toplam 165 adet yiiritiilmekte olup, davalar ile ilgili bilgiler asagida gdsterilmistir:

Risk Tutar {TL)
{31 Aralik 2018)

969.623.920,76

Risk Tutan (TL)
(31 Aralk 2018)

3.255.248,52

18.155,44

427147

Gelinen Asama

Devam Edivor

Gelinen Asama

Derdest

Aleyhe
Karar/Temyizde

Kismen Leh'e
Karar

Leh'e Karar

Genel Midtir Yardimcist
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ihrace Tarafindan A¢ilmis Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)

Davact
Taraf

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaturim
Bankas:

AS.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankas:

AS.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankas1
A8,

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankasi
AS.
Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatirim
Bankas)

A.S.

Tirkiye
Kalkinma ve
Yatirtm
Bankas:
AS.

Davah Taraf

Orman
Gen.Miid. -
Bulancak
Mal.Miid.

BDDK

Sur Belediye
Bsk.

BDDK

Sisli Belediyesi

BDDK

Tarafindan

Davaci Taraf Daval Taraf

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankasi A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankas) A.5.
Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatimim
Bankas1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankas: A.S.

2 adet dava

2 adet dava

3 adet dava

1 adet dava

A1h 4594

Mahkeme Dosya

Damglay 13. D. Bsk.
2012/2348 E.

Diyarbakir Vergi
Mah. 2012/603

Ankara 7.Jdare Mah.

Istanbul 11 Vergi
Mah. Bsk.2015/418

Ist. 13. idare Mah.

Dosya No Y1l

Konusu

As.Huk M.2000/217  Kadassro ltiraz

Idari Para
Cez.Ip.

Vergi Cezasinin

Iptali

Iptali

Islem Iptal

Konusu

Hukuk Davalan
(i5 davalan
haricindeki diBer
davalar)
Hukuk Davalan
{ig davalan
haricindeki difier
davalar)
Hukuk Davalan
(is davalan
haricindeki difer
davalar)
Hukuk Davalan
(i davalan
haricindeki diger
davalar)

it v

Kurul Kararinin

Emlak Vergisi

Risk Tutar (TL)
(31 Arahk 2018)

Risk Tutan (TL)
(31 Arahk 2018)

GeL Wi

Gelinen
Asama

Derdest

Derdest

Leh'e Karar /
Karar Diizeltme
Siirecinde

Aleyhe Karar /
Temyizde

Derdest

Derdest

Gelinen Asama

Aleyhe Karar/
Istinafta

Aleyhe Karar/
Tashihi Karar
Siirecinde

Aleyhe Karar /
Temyizde

Beraat /
Temyizde

3.3 S . %Q\ (@
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Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve (is davalan
Yatirim 14 adet dava - haricindeki diger 567.797,75 Derdest
Bankasi A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve 1 adet d (i davalar: Kismen Kabul /
Yatrim ava haricindeki diger Temyizde
Bankasi A.§. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve 2 adet dava (is davalan Kismen Leh's
Yatirim haricindeki difer Karar
Bankas: A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalari Kismen Lefe
. Karar/Kismen
Kalkinma ve (i davalar
1 adet dava LY s Aleyhe
Yatinm hancindeki diger Karar/Tashihi
Bankasi A.S. davalar) arar/ 2 ashihi
Kararda
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve (i davalan Kismen Leh'e
Yaurm 3 adet dava ) haricindeki diger 26.352.00 Karar/Temyizde
Bankas: A.S. davalar)
Tirkiye Rukuk Davalan
Kalkinma ve (is davalar .
Yaunm 2 adet dava haricindeki dier Lel'e Karar
Bankasi A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve (ig davalan Leh'e
Yatinm 2 adet dava ) haricindeki diger Karar/Istinafta
Bankasi A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalari
Kalkinma ve | adet dava ) (i davalan Leh'e
Yatrtm haricindeki diger Karar/Temyizde
Bankast A.S. davalar)
hra¢gr Aleyhine A¢ilmug Davalar (personel)
Risk Tutan
Davaca Taraf [,;,:::]; D::a:l:;n;ﬂ Konusu (TL) Gelinen Asama
¥ (31 Aralik 2018)
Tiirkiye
3 adet dava 5:::_’::;“11 ve - Is Davalan 6.100,00 Aleyhe Karar / Istinafta
Bankas1 A.§.
Tiirkiye
1 adetdava  yoronma ve fsDavalan  167.947.93 Aleyhe Karar / Temyizde
Bankasi A.S.
Tiirkiye
2 adet dava $alkmma ve 15 Davalan Anayasa Mahkemesinde
atrm
Bankasi A.§.

b %_g’o\\cd
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30 adet dava

1 adet dava

1 adet dava

2 adet dava

| adet dava

2 adet dava

| adet dava

1 adel dava

2 adet dava

1 adet dava

Davaci Taraf

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankasi1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankas1 A.S.

Tilrkiye
Kalkinma ve
Yaunm

Bankas1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankas1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankasi A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankasi A.5.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaunm

Bankasi A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankas: A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankasi A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatuinm

Bankas: A.S.

Daval Taraf

1 2 Nisan 2079

- Is Davalar

Is Davas

Is Davas:

is Davas

15 Davasi

Is Davas:

Is Davasi

15 Davasi

Is Davasi

Is Davasi

Davalar

Mahkeme Dosya
No Yil

Ay
2513

789.738,64

1.500,00

resmi

Konusu

Ankara Barosu
Bsk.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatirm
Bankas A.S.

Danigtay 13.Daire

Bagk. 2014/2053 Ydnetnelik Iptali

D 4594

Derdest

Kismen Leh'e Karar/istinafta

Leh'e Bozma/Derdest

Leh’e Karar

Leh'e Karar/Istinaf Lehe Red

Leh'e Karar/{stinafia

Leh'e Karar/Onama

Leh'e Karar/Tashihi Karar
Siirecinde

Leh’e Karar/Temyizde

Taraf Mevkiinden
Cikarma/Temyizde

Risk Tutan
{TL)
(31 Araltk
2018)

Gelinen Asama

Derdest
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Tiirkiye .
Biiro Emekgileri Kalkinma ve Ank.6.Idare Ma]}. fslem fptal
. 2012/1500 Yeni . Derdest
Sendikas Yatnm 201 1/1656 Eski (Pers.Y6n)
Bankas) A.§.
Tiirkiye
Karayollan Genel  Kalkinma ve Ferizli Asliye Kamulastirma Derdest
Miidrliigi Yaunm  Huk.Mah.2017/46 (Bedel Ve Tescil) es
Bankas1 A.S.
Tiirkiye
Kalkinma Ve
" Yatinm
Dr{nﬁn Gen. Miid- Bankas1 A.$.- Bulancak Kadastro -
Aziz ; As. Huk 2009/ ey Derdest
. . Nuriye Ok - Miidahillik
Karaibrahimoglu oo 76
Miislim
Yiiksel-Sultan
Aydin
Davalar
Davaci Daval Mahkeme Konu Risk Tutan (TL) Gelinen Asama
Taraf Taraf  Dosva No Yil su (31 Arahk 2018) ¥
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve (is davalari ) .
2adetdava haricindeki diger Aleyhe Karar / Istinafta
Bankasi A.S. davalar)
Tiirkive Hukuk Davasi (is
1 ade1 dava Kalkinma ve davalan i Aleyhe Karar /Tashihi
Yatirim haricindeki diger Karar Siirecinde
Bankasi A.5. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davas: {ig
Kalkinma ve davalan .
1 adet dava Yatirim haricindeki diger Aleyhe Karar / Temyizde
Bankas: A.S. davalar)
Tirkiye Hukuk Davas: {is
Kalkinma ve davalari
1 adet dava Yatirim haricindeki diger Bozulduw/Derdest
Bankast A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve (i davalari
17 adet dava Yatrim haricindeki diger 79.745,00 Derdest
Bankasi A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davasi (ig
1 adet dava Kalkinma ve davalan Derdest Aleyh'e Karar /
Yatirim haricindeki diger tstinafta
Bankasi A.§. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davast (ig
Kalkinma ve davalan .
1 adet dava Yatirim haricindeki diger Kismen Leh'e Karar
Bankas1 A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalar
Kalkinma ve (i3 davalan Kismen Leh'e Karar /
2 adet dava Yatinm haricindeki dijer Temyizde
Bankasi A.S. davalar)
~
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4 adet dava

1 adet dava

1 adet dava

| adet dava

1 adet dava

8 adet dava

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaunm

Bankas1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankas1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatunm

Bankasi A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankasi A.S.

Tirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankass A.S.
Tirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankas) A.5.

47 Wisan 2013

Hukuk Davalan
(is davalan
haricindeki diger
davalari
Hukuk Davas: (ig
davalan
haricindeki diger
davalar)
Hukuk Davas: (is
davalan
haricindeki diger
davalar)
Hukuk Davasi (is
davalan
haricindeki diger
davalar)
Hukuk Davasi {is
davalan
haricindeki diger
davalar)
Hukok Davalan
(is davalan
harnicindeki diger
davalar)

4.827.85294

Leh'e Karar

Leh'e Karar / Istinafta /
Leh'e Red 7

Leh'e Karar / Leh'e Red /
Temyizde

Lehl'e Karar / Onama

Leh'e Karar / Onama /
Tashihi Karar Siirecinde

Leh'e Karar/ Temyizde

Isbu izahname tarihi itibariyla Banka'nin bilgisi dahilinde olan ve heniiz acilmamus bir dava
bulunmamaktadir

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur

23. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKiN BILGILER

23.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarma iliskin bilgi:

Pay
Sayisimin
Nama/ Yeni Ihrag Grup
Grubu Hamiline Imtiyazlar Edilecek Pay Pay
Oldugn Says
Oram
(%)
- Nama 35.000.000.000 -
L o
DEGERLER A

Bir Payin
Nominal

Sayisina  Degeri (TL)

0,01
TOPLAM

Sermayeye
T?'gia)m Oram
(%)
350.000.000 70.00%
350.000.000

<A oM Cx
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Kalkinma Bankasy’mn 500.000.000,-TL olan &denmis sermayesi 350.000.000,-TL (%70
oraninda) artig ile 850.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye artinminda
35.000.000.000 adet 0,01 nominal degerli nama yazili paylar ihrag edilecektir. Sermaye
artirimunina halka agik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan TRATKBNK91NG ISIN
kodlu paylanin sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir gruplandirma mevcut degildir. Paylar
iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarimin kullanimindan
sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Banka paylan1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhifimiz paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde 28.11,2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarninca pay sahiplerine asagfidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk
Pay sahipleri Sirket Genel Kurnl'u tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasas: Kanunu madde 19 ve Kar Pay: Tebligi Seri —
No II-19.1 uyarinca, halka acik ortakliklarda kar payi dagiim tarihi itibariyla mevcut
paylann tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagiuihir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2019 tarthinde sona eren mali yil kanndan kar
pay: alma hakki elde eder.

Yaurimeilar kar pay:r dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidar.

b) Zamanagim: SPK’nin Kér Pay1 Tebligi II-19.1 uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir payt bedelleri 2308 sayii “Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun"
hitkiimlen uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar,

S -%Q\Cl
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¢} Hakkin kullammina iliskin stmrlamalar ve bu yurtdisinda yerlesik pay

sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Kar pay: hakkinin knllamminda herhangi bir
simrlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik
pay sahipleri i¢in aymdir. Paylan MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan nezdindeki
yatirimci hesaplannda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK
aracilifi ile yatinmcilarin hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef kigiler, kar
payr almak iizere yapacaklan miiracaatta mikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle
yiikiimliidiirler. Kar pay: dagihimunda Sermaye Piyasasi Mevzuat ile belirlenen siirelere
uyulur. SPK’'mn II-19.1 Kér Pay1 Tebligi uyarinca kar payr dagitim islemlerine en geg
dagiim karar1 verilen genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyle
baslanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yintemi, ddemelerin dénemleri ve Kiimiilatif
mahiyette olup olmadifii: Kar payi, Esas Sozlesme hikiimlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve
dagitihir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagitum sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi izerine Genel Kurulca kararlagtirilir,

Oy hakk (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434 - 436)
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy
haklarimi Genel Kurul’da, paylarin toplam itibari degeri ile orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyannca,
1)Bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya ii¢lincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklanmi kullanmasi igin temsilei olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakks bulunmasi hilinde, aksi kararlashrilmanugsa, oy hakk,
intifa hakky sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylannin toplam itibarf degeriyle orantil1 olarak
kaHanar.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
tdenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyannca,

1} Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlann ortafs olduklan salus sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargs kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket ybnetim kurulu iiyelenyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklanni kullanamaz.

4594
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SPKn madde 30 uyarnnca,
(1) Halka agik ortakhk genel kuruluna katilma ve oy kullanma , pay sahibinin paylarnn;

herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklanin genel kurul toplantilanina, yénetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katihirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplanti tarihinden
azami kag giin Onceki pay sahiplerinden olusacagim vefveya gereginde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katilacakiarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam {zerinden MKK’ ya bildirmelerine iliskin esaslar belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakks olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayilt Kanun hiikimleri uygulanir.

{4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kisiler aracihifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylann zilyetliginin devri veya bunlara mutasarnf
olundugunv gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler cergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlann, saklama hizmeti sunduklan paylara iliskin oy
haklarim vekil sifatiyla kullanmalan halinde de bu fikra hitkmii uygulamr. Cagn yoluyla
vekélet toplanmasina ve vekileten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayill Kanunun 428’inci maddes) bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

Yeni pay alma hakks (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn. madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Ser I1-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, mevcut paylanmn sermayeye oranina gore, alma
hakkini haizdir. SPKn madde 18 hiikmii uyannca, Yénetim Kurulu’nun pay sahiplerinin yeni
pay alma haklanimin simrlandinlmas: konularinda karar alabilmesi igin Esas Stzlesme ile
yetki alinmas: garttir. Yeni pay alma hakkii kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlife yok agacak sekilde kvllamlamaz. TTK'mn 461'inci maddesinin ikinci ve iigiincii
fikralan hiikiimleri halka a¢ik ortakliklar i¢in nygulanmaz.

Kayith Sermaye Sistemi’nde gikanlan paylar tamamen satlarak bedelleri tdenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢tkarilamaz.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

Ortaklifin sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren sirketin mal
varlifinin kullamlmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir,

Ortakhktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi No II-23.1)

SPKn madde 23’iincii belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri,

SPK'mn ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarimi Sirket’e satarak ayrnilma
hakkina sahiptir.
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Satma Hakk (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Cikarma ve Satma
Haklar:1 Tebligi No I1-27.1)

SPK'min II-27.2 sayilt Ortakliktan Cikarma ve Satima Haklar Tebligi'ne gre, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir gekilde sahip olunan
paylann $irket’in oy haklanimin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas;
durumunda (01/12/2017 tarihine kadar dogacak haklarin kullaniminda bu oran %97’dir), paya
sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar.
Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylanmmn iptalini
ve bunlar karsiigi ¢ikarilacak yeni paylanin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinm dogdufu durumlarda, azinhikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen sire icinde, paylarimn adil bir bedel
kargihifinda satin alinmasim oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiize] kisilerden ve bunlarla birlikte harcket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay
Tebligi Seri VII-128.1)

SPKn. madde 19 uyaninca halka agik anonim ortakliklann semaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagiulir. Her pay sahibi, yeni ¢ikartlan paylar,
mevcut paylarimn sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Genel Kurul'a davet ve katlma hakki (Sermaye Pivasasi Kanunu madde 29, 30,
Vekaleten Oy Kullamilmas: ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Seri I1-30.1,
TTK madde 414, 415, 425, 1527)

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas stzlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢afnlic. Bu ¢agn, ilan ve toplant
giinler1 bari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az iki hafta énce yapilir. Pay defterinde yazih
pay sahipleri ile 6nceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic: belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile giindem ve ilamn ¢iktif veya ¢ikacag
gazeteler, jadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasasi Kumlo'nen I-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Ortakhgin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarihinden en az
li¢ hafta dnce duyurulur.

TTK madde 415 uyarimca;

1) Genel Kurul toplanusina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gercek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekiletname ibraz
etmeleri garttir.

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin tnce
bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlari ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartimin verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazihh pay senedini devraldifimi ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

[
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TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylanindan kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak Genel Kural’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasim ongodren esas sézlesme
hiikmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarimnca,

1) Sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde yonetim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, baz liyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim liyelerin elektronik
ortamda katiimasi yoluyla da icra edilebilir. Bu héllerde Kanunda veya sirket szlesmesinde
ve esas sdzlesmede Ongoriilen toplant: ile karar nisaplanna iliskin hiikiimler aynen vygulanir,
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, Sneride bulunma, goriis
agtklama ve oy verme, fiziki katitmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurur,

Bilgi alma ve inceleme hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Seri I1-14.1, TTK madde 437)
SPKn madde 14 uyarinca; ihragg: kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul'ca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakirmindan Tiirkiye Muhasebe Standartiar
cercevesinde Kurul'ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yGnetim
kurulunun kar dafitim onerisi, gene! kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta dnce Sirket’in
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir
yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibl, giden Sirket’e ait olmak iizere finansal tablolann bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
Genel Kurul’da, Yénetim Korulu'ndan, Sirket’in isleri; denctgilerden denetimin yapilma sekli
ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmahdir.

Iptal davasi agma hakk: (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn madde 18/6)

Yonetim Kurulu’'nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gercevesinde aldify kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlannin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
iiyeleri veya haklani ihlal eden pay sahipleri, kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde
ortakhik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davas) agabilirler.

Kusuvrlarina ve duromun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 8lgiide
Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla smirls olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarimin gergeg diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar
payr avansinin dofm olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dofrudan dofruya olmak iizere kir pay: avansinin kararlagtinldig
veya ddendiBi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlif1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan karann ilanindan itibaren otuz giin icinde, iptal davasi agilabilir,

DEGERLER
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Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhaleferini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz, oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinun usuliine gore yapilmadifini, gindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya ternsilcilerinin toplantiya katihp oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararimin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimierine ve Ozellikle
diiriistliik kuralina aykini olan Genel Kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay
i¢cinde iptal davasi agabilirler.

Azinhik haklar (TTK. 411. 412, 439 ve 531)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay; sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazil olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasim
isteyebilirler, Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giind iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu tlizerine, Genel Kurul'un toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim isternini reddetmesi héalinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarimin itibarf degeri toplami en az bir milyon Tirk Liras1 olan
pay sahipleri #¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundufu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nden dzel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’'nden sgirketin feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, Y&netim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden
itibaren dort yil gecmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kumlun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina karg
iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Finansal tablolann miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda birine, halka agik
sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, ioplanti baskanimn karariyla bir ay sonraya birakilir, Azlhifmn
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolann itiraza ugrayan ve tutanafia ge¢mis bujunan
noktalan hakkinda, ilgtliler tarafindan, diiriist hesap verme 8lgiisli ilkelert uyannca cevap
verilmemis olmasi sarttir.

(zel denetim isteme hakki (TTK madde 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi ig¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha Snce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agikhiga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel kurul
istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’ nden bir 6zel denetgi atanmasiny isteyebilir,

12 et
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23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari;
Banka 31.01.2019 tarihli ve 2019-02-02/012 nolu Yonetim Kurulu karan ile,
Bankamuz plasman imkanlanm artirmak amaciyla,

1) Banka Esas S&zlegsmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin
2.500.000.000,-TL olarak belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 500.000.000,-TL
olan ¢ikarilmus sermayesinin, tamam nakden kargilanmak suretiyle 350.000.000,-TL (%70
oraninda) artinjarak 850.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasina,

2) Artinlan 350.000.000,-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 35.000.000.000 adet payin tamarmnin
nama yazili kayden izlenen pay olarak ihracina,

3) Mevcut ortaklann yeni pay alma haklarimim (riighan hakkinin) kisitlanmamast ve beheri
0,01 TL nominal deferli olan paylann, yeni pay alma hakki ag¢isindan 1 lot (100 adet)
payn nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden Merkezi Kayit Kurulusu sistemi esaslart
cergevesinde kullandirilmasina,

4) Isbu sermaye arurimunda ihrag edilecek paylarin “borsada islem goren” nitelikte
olusturulmasina,

5) Yeni pay alma hakki kallanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giinliniin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin,
izleyen is giinii aksarnu sona ermesine,

6) Yeni pay alma haklannin kullandinlmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine
Satig Doyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is glinii siireyle nominal deBerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satilmasina,

7} Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilamayan paylarin mevcudiyeti
halinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Teblig’inin 25. Maddesi
gercevesinde sablamayan paylann 6 is giinii iginde iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili tebliglere uygun clarak gerekli islemlerin yapilmasina,

8) Yonetim Kurulu'nun isbu karanyla karara baglanan bedelli sermaye artirmindan elde
edilecek fonlann kullammna iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Pay Tebligi’nin
(VII-128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmug olan ekli “Sermaye Artinmndan Elde
Edilecek Fonun Kullanimuna iliskin Rapor”un onaylanmasina ve Kamuyn Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasina,

9) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 457. maddesi uyarninca, sermaye artinmi igin hazirlanan ekli
beyanin onaylanmasina,

10) Sermaye Piyasast Kanunu'nun md. 18/7 ve II-18.1 sayibh Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi’nin md. 12/2 hitkiimleri uyarinca sermaye artinim islemlerinin tamamlandigina dair
ahinacak Yonetim Kumlu karan ve gergeklestirilen satis tutarina iligkin belgeler ile birlikte
esas sOzlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekli hakkinda uygun goriis almak
amaciyla Sermaye Piyasas: Korulo'na basvuruda bulunuimasina ve Esas Stizlesme’nin
tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gerceklestirilmesine,

11) Sermaye arttnmumn baslatilmasi, sermaye artinmuina iligskin olarak aracilik hizmeti satin
alinacak araci kurumun belirlenmesi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank -
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. de dahil ve bunlarla sinirli olmamak iizere diger
tim kamu ve &zel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve
benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek
ek bilgi ve belge de dhil olmak iizere stz konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii;
ilgili makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin ifa ve ikmali, Bankamizin Kamuyu
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Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin yerine
getirilmesi de dahil olmak {izere is bu sermaye artirum siireci kapsamundaki tiim is ve
islemlerin gergeklestirilmesi  hususlarinda Genel Mudirlik Makamr’'nin  yetkili
kilinmasina
oybirligiyle karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu’nun onayi alinacak olup, sermaye artinmu hususunda da
BDDK’ya 04.02.2019 tarihinde bilgi verilmistir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka’mn 500.000.000,-TL olan gikanlms sermayesi, tamamu nakden karsilanmak suretiyle
350.000.000,-TL artin]arak 850.000.000,-TL'ye ¢ikarilacaktir.

Nakit karsihifr artinlan 350.000.000,-TL tutanndaki sermayenin tamarmum temsil eden paylar ihrag
ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklan kisttlanmarms olup, mevecut
ortaklarin %70 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL
nominal degerli pay igin 0,01 TL'den kullandinlacakur. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Banka igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis sézkonusu degildir.

Pay
. Sayisimun
Nama/ Yeni Thrag Grup Bir Payin Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlar Edilecek Pay Pay Nominal (gL) Oran
Oldugu Sayis1 Sayisina Degeri (TL) (%)
Oram
(%)
- Nama - 35.000.000.000 - 0,01 350,000,000  70,00%
TOPLAM  350.000.000
.l
TROEAUGIAE  BANASIAS,
DEGERLER
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24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi;

Yeni pay alma hakki cergevesinde, Banka'min ortaklarinin nakit sermaye artirim yoluyla
cikartlacak paylardan sahip olduklan paylan oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
lizerinden 15 giin siireyle yeni pay alma hakk: bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen isgiinii akgamu sona erecektir,

Yeni pay alma haklarinin kvllamlmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 gilin iginde
baglanacak olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP {izerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullandinlmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) iggiinti siireyle Borsa’da
satilacaktir.

Satiga sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihleri KAP’ta ( , Banka’nin
kurumsal internet sitesinde ( ve Ziraat Yatirim (

internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay almak haklan kollamldiktan sonra kalan paylarin halka arztnin 2019 yilinin Mayis ay
i¢inde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklanm 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger
lizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100 adet
paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarimin kullandinilmasindan sonra kalan paylar, 2
(iki) isgiind siireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, nominal
degerin altinda olmamak iizere (Borsa'da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satiga arz edilecektir.
Tasarruf sahiplerine satista SPK'min II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarnimin Satisi
Tebligi’nde yer alan Borsa’da Satig yontemi kullanilacakur.

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma haklarinin kullandinilmasindan sonra kalan paylardan
pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarmuf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi iginde
Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci kurumlardan birine
bagvurmalan gerekmektedir. BIAS ta iglem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi BIAS
( ve TSPB ( internet sitelerindeki “Uyeler” baslikh
bolimde yer almaktadir, Tasarruf sahipleri stzkonusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu
kanallar (ATM, internet, telefon vb.) déhilinde pay alimu yapabilecekierdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit &denen pay bedelleri Tiirkiye Kalkimma ve Yatinm Bankas: A.S. nezdinde agilan TR98
0001 7000 0001 G013 42B0 32 IBAN nolu dzel hesapta toplanacaktir.

DEGERLER
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Yeni pay alma haklanim kullanmak isteyen ve paylar kuruluslar1 nezdinde
yatmm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutanm yukanida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktanlmak iizere, yeni pay alma
hakk: kullamim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglan nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kullamim siiresi iginde bu haklarimi satabilirler. Kullanilmayan riichan (yeni pay
alma) hakki karsihg pay olmas: durumunda bu paylar 2 (iki) isglinii siireyle nominal degerin
altina olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinmunda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluglardan olugan
Borsa liyelerinden birine basvurmalan gerekmektedir. Pay bedellleri satis islemini yiiriiten
Borsa iiyesi Ziraat Yatinnim tarafindan tahsil edildik¢e giin sonlarinda Kalkinma Bankas1 adina
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nezdinde agilan TR98 0001 7000 0001 0013
42B0 32 IBAN nolu 6zel hesabina nakit olarak yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artinminda yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylart MKK’da yetkili
kuruluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kolianim siiresi iginde yatirim hesaplarinin bulundugu araci kurumlara bagvurarak
yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklanmin kullamlmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatinmeilann halka arz siiresi igin de Borsa Istanbul’'da islem yapmaya vyetkili Borsa iiyesi
aract kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa Istanbul'da istem yapmaya
yetkili yatinm kuruluglanmin listesi Borsa’'nin www.borsaistanbul.com ve ve TSPB

kurzmsal internet sitesinde “Uyeler” bashikh béliimiinde yer almaktadir.
Borsa’'nin telefon numarasi “(212) 298 21 00”, yatinmel damsma hatt telefon numaralan
(212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25 58'dir.

d) Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylann Sermaye Piyasas: Mevzuat
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadiina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya erielenmesi; yasama, yiiriitme organlan, sermaye piyasalarl veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve difer resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirim’in ve/veya Banka’nin aracilik stzlesmesi
kapsamindaki yiikiimliilitklerini yerine getirmesini imkinsiz kilacak veya onemli 6lgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortaklan, Banka Bagl
Ortakliklart ve Istirakleri, Banka Yonetim Kurulu iiyeleri, Banka'nin iliskili taraflan ve
yonetimde 36z sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzimi etkileyecek olay, dava veya

sorusturma ortaya olmasi, sermaye artirim siiresi igcinde Banka’nin mali durumunda
116 i g SBeld!
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meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin gercege aykin hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya c¢ikmasi gibi olaBaniistii kosullann
olugsmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimktndiir.

Ayrica SPK’min II-5.1 sayili [zahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 24. maddesi hiikmii
gerefi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan dnce veya satis siireci
igerisinde yatmmcilarin  yaunm  kararlarnim  etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum [hraggi veya halka arz eden tarafindan yazih
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmas:
halinde Thragg: veya yetkili kurulus tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu duram yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci fhraggi veya yetkili kurulus tarafindan
durdurulmaz ise gerekli gorilmesi durumunda SPK sang siireci durdurulmasma karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Banka’nin pay sahipleri, sahip olduklan paylarnin %70’i oraninda yeni pay alma haklarini
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullamilmasindan sonra kalan paylanin satin

alinmasi konusunda herhangi bir stmirlama yokuur.

Borsa’da asgari islem tutan1 1 lot (100 adet pay) ve katlan seklinde ger¢eklegmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar: seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklanm kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.

24.1.7. Yatinnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan ©nce veya satiy siiresi iginde yatinmeilann yatinm karanm etkileyebilecek
degigiklik veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmas: hdlinde durum ihragci veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kistm yayimlamr,

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte

bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan
itibaren iki is giinii iginde taleplerini geni alma hakkina sahiptirler.

TORIYE KALKLALAVE YATRIV AAMKASIAS,
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24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi: *

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanun siiresi boyunca, azami hak kullamm isleminin yapildifi giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arz yolu ile alinmas
durumunda ise paylar islem tarihinden iki is gilinii (T+2) sonra, takas isleminin Takasbank
AS. nezdinde gerceklestirilmesini miiteakip, yatiimeilarnin MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarimn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dafitum listesinin kesinlestifi giini takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri vyannca
kamuya duyurulur.

24.1,10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarinn kisitlamp Kkisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan higbir suretle kisitlanmarustir.,
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur

¢) Yeni pay alma hakkimin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis kararn
ahmp alinmadig:

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis Kkaran
alinmami§ olup, yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar Borsa’da
satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Banka tarafindan
daha sonra KAP aracihfnyla yaymlanacak tarihlerde 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay
alma hakki kullamm siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.,

Bir payir nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir,

e)  Ortaklarmn, édenmis/gikarlms sermayedeki mevcut paylarina gére yeni pay
alma orani:

Yeni pay alma oram %70°dir

DEGERLER
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f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Kalkinma Bankasi adina Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
nezdinde ag¢ilan TR98 0001 7000 0001 0013 42B0 32 IBAN nolu 6zel hesabina nakit olarak
yatirilacaktir,

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yatinm kuruluslar
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim yukarida
belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak lizere, yeni pay alma
hakki kullamm siiresi icerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglan nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

1) Yeni pay alma haklanni kullanmak isteyen ortaklanmzdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutanim hesaplarninin bulundufu araci
kurumlar veya ihraggi aracilifiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarimin bulundufu arac
kurumlar aracihfiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamim siiresi i¢inde pay bedellerinin ddenmemesi

halinde, yeni pay alma hakki kullamlamayacakr,

i) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimuz,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi;

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarini yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde satabilirler. Paylari Borsa’da islem géren
ortakliklarin nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikieri riichan (yeni pay alma) hakki
kullanma siiresi iginde, sBzkonusu paylarin iizerinde bulunan richan haklarinin alinip
satlmas) igin, Borsa’da belirlenecek siire i¢inde “R” &zellik koduyla riichan hakki kupon
siralan igleme agilir. Riighan hakk: kuponlan, Borsa Pay Piyasasi'nda gegerli olan kurallarla
islem goriir. Riighan hakki kupon pazan agibis giinii; riighan hakki kullanimunin baglangig
guniidiir, Riichan hakk: kupon pazan kapanig (son iglem) giinii ise riighan hakki kulamm
siiresi sonundan énceki 5. isgliniidiir.

Kalkinma Bankasi, yeni pay alma haklarinun kullamilmasmdan sonra kalan paylari,
“Borsa’da Saug” yOntemini kullanarak 2 iggiinii siireyle nominal degerin altinda olmamak
kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edecektir.

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma haklannin kullandirlmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig
siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa (iyesi araci kurumlardan
birine bagvurmalan gerekmektedir. Tasarruf sahipleri sézkonusu yetkili kurumlarin sunmug
oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alum yapabiieceklerdir. Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarimin listesi Borsa Ayhik Biilteni’nde ve
Borsa'nin kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baghkh boliimiinde

4554 el
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yer almaktadir. Borsa’nin telefon numaras: “(212) 298 21 007, darusma hatt1 telefon
numaralan (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25 58°dir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:

SPK’min Ii-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 15. Maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka acik ortakltklarin gercekilestirdikleri sermaye artinmiarmda yeni pay alma
haklaroun kullanilmasmdan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplamuun, yiiz elli bin
TL'nin veya oran olarak satisa sunulan paylarinm nominal degerinin yiizde birinin altinda
kalmast durumunda, bu ortakhiklar Kuruldan onay almadan dzel durum agikiamast yapmak
suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yaymlamayabilirler” hilkmi yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak disindaki mevcut ortaklann tamamunin yeni pay alma
haklarindan yararlanmadikiari durumda kalan paylarin nominal degerinin toplamu satisa
sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalaca@ igin Tasarruf Sahipleri
Satis Duyurusu yaymnlanmayacaktir, Yeni pay alma haklarimin kullamilmasindan sonra kalan
paylarin Borsa’da satisina iliskin tarihler KAP'ta ( , Banka'nin kurumsal
internet sitesinde ve Ziraat Yatirim

internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13, Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nematandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandinlmayacaktir,

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyads Unvam Kurum Adi
Hayrettin Demircan Yonetim Kurnlu Bagkam  T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
Hakan Ertiirk Yénetim Kurulu Bagkan T.Kalkinma ve Yatirum Bankasi1 A.S.

Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve

Genel Miidiir T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.

ibrahim Halil Oztop
Yalgin Yiiksel Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.
Salim Can Karagtkl Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yaunm Bankasi A.S.

Kemal Cagatay Imirgi  Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S.

010 43504



Zekai Isildar Genel Miidiir Yardimeist  T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S,
Bahattin Sekkin Genel Miidilr Yardimcisi  T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi1 A.§
Adnan Yalcine: Genel Miidiir Yardimeis:  T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S
Sat Balci Genel Miidiir Yardimcisi  T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
Ufuk Bala Yiicel Genel Miidiir Yardimcist  T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.§
Secil Kizilkaya Yildiz ~ Genel Miidiir Yardimcist  T.Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S
Salim Sahin Teftis Kurnlu Bagkani T.Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.

Dr. Metin Cinar
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T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi1 A.S

Dr. Oktay .

Kiigiikkiremitci Daire Bagkam T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.,
Metin Yilmaz Miidir T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
Giildogan Hancioglu Miidiir Yardimcisi T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A_S.
; Genel Miidiir Y. ve Genel] ,.

Ihsan Bahadir Cakmakh Miidiir Yrd. Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.§

M.Selcuk Ozcan Miidiir Ziraat Yaunm Menkul Degerler A.S.
Alan Demirbag Miidiir Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
Tijen Kandemir Yonetmen Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihragginm bildigi 6iciide, ihracaimn ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur

24.2.2. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmecilar, talepte bulunduklan yetkili korulustan, alim taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklart pay miktanini $grenebilirler. Bildirimden
dnce paylar isleme konu olmayacakirr,

b S, %m\(\

Sati BALCI
Hy Gene! Midur Yardimeist
048 4594



17 Misan 20.) a

24.3. Paylarn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat1 ile talepte bulunan yatirimeinm
katlanacagi maliyetier hakkinda bilgi

Bir payin nominal deferi 0,01 TL'dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nminal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL izerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” y&ntemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklannin kullanilmasi, mevecut pay sahipleri tarafindan
kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan haklka pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde
aracihk yapacaklan igin, stzkonusu iglemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklarn araci kurumlann
aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artinimu islemleri neticesinde araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagh olarak
yatirimeilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyattmin belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kKimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklan, 1,00 TL nminal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kuvllandirilacaktrr. Yeni pay alma haklarn, Banka
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklanmin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kollanilarak nominal deferin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da oclusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) isgiiniidiir. Bu siirenin baslangig ve bitis
tarihleri, KAP’1n , Kalkinma Bankast’mn ( ve Ziraat
Yatirim’1in ( kurumsal intemnet sitelerinde yayinlanacaktir,

24.3.3. Yeni pay alma hakki ksitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

<. 2ol
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24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik *an

24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kurvluslar hakkinda bilgi:

Banka halka arza aracihk etmek iizere asagida bilgileri yer alan Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S. ile 04 Subat 2019 tarihinde Sermaye Arunmna Aracilik Hizmet Sézlesmesi
imzalanustir.

Ticaret Unvani : Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi : Levent Mah. Gonea Sok. No.22 Kat.1 34330 Besiktas- ISTANBUL
Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Araciligi

Ticaret Sicil No : 364979

Telefon 1(212) 339 8D 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmm
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir lilkede gergeklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii haklkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan

Bulunulan Paylarin Paylarn
Halka
Olusturul- Nominal Arz Halka Arz
Yetkili MUFE  Arachin oo™ Edilen  Nominal Edilen
Konsorsi- U Degeri s
Kurulug . Tiirii Paylara Degeri (TL) Paylara Oram
yumdaki (TL)
Pozisyonu Oram (%)
(%)
Ziraat Yaurim En lyi
Menku) Yoktur Gayret  Yoktor  Yoktur  350.000.000 100%
Degerler A.S. Aracilifn

24.4.4. Aracihk s6zlesmesi hakkimnda bilgi

Banka ile Ziraat Yatirim Menkuol Degerler A.S. arasinda 4 Subat 2019 tarihinde Sermaye
Artinnmuna Aracilik Hizmet Soézlegsmesi imzalanmustir. Sermaye artinmu siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullamlmayan yeni pay alma haklannin Borsa’da satis1 da Ziraat Yatirim
tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik sézlesmesinde “En Iyi Gayret” aracihifina iliskin
standart ifadelere yer verilmekic olup, baskaca o©zellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

g TRV ALNA A
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24.5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin

Halka arzdan Snemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Paylarin halka
arzindan Banka 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu elde
edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylanin Borsa’da iselm gormesi, paylann ikincil piyasalarda yatunmeilar tarafindan alinip
satilmasidir. Banka'nin paylan KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Ana Pazar’da islem
gormektedir, Banka’mn paylari Borsa'da islem gordiigi igin sermaye artirimunda ihrag edilen
paylar yeni pay alma haklarinin kullandinlmaya basladigi 1. giin itibariyle MKK’da gerekli
islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.de islem gormeye basiayacaktir.

25.2. ihraggmm aym grup paylarimm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Banka'nin paylari KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.§.’de Ana Pazar’da islem gbrmektedir,
Isbu izahname konusu sermaye artinnunda ihrag edilen paylar da Borsa Istanbul A.S.’de Ana
Pazar’da islem gérecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmenlara
satisa konn edilmesi veya satin alimmasimn taahhiit edilmesi veya,

~ Thraggmin bagka bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarinin
sayisl, nominal degeri ve tzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapic1 ve pivasa yapicihgin esaslari:
Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

Yoktur.
. YORAVE kALK VE .
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27. HALKA ARZ GELIiRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 350.000.000,-TL olup, Banka’'mn oSdemesi
gereken toplam maliyet tutan ve oram asagidaki tabloda gosterilmistir,

Kurul Ucreti (Paylann Thrag degeri iizerinden %0,2) 700.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 110.250 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 140.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 15.000 TL
%rchllﬁ g;hni':l)syonu (Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S) 26.250 TL
MKK thraggr Hizmet Bedeli (%0,005) 17.500 TL
ISIN Kodu Ucreti 473 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 1.019473 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 350.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Bagina Maliyet 0,0029

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalan durumunda halka arzdan
elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida hesaplanmaktadr.

Satigtan elde edilecek tahmini briit gelir 350.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 1.019.473 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 348.980.528 TL

Tahmini 1.019.473,-TL toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1,00 TL'lik nominal degerli
pay bagina diisen maliyet tahmini 0,0029 TL’dir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Banka Yonetim Kurulu’non 31.01.2019 tarihli karar1 uyarinca, sermaye artirimi sonucu elde
edilmesi planlanan 350.000.000,-TL fon, Banka tarafindan mevcut ve potansiyel kredi
taleplerinin kargilanabilmesi; faaliyet ve plasmanlarin cesitlendirilerek artirilmasina devam
edilebilmesi; Banka’nn sermaye yapisinin, sermaye yeterliligi rasyolanmin giiglendirilmesi ve
BDDK uygulamalan ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi; Banka’'nin finansal giicliniin ve
karlihgimin artirilmasi ve devamhliinin saglanmast amaciyla kullaniimas: planlanmaktadir.

04594
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28. SULANMA ETKIisi o
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras

(31.12.2018) {% 100 katilim)
Ozkaynaklar 1.417.287.000 1.766.267.528
Odenmis Sermaye 500.000.000 850.000.000
Hisse Adedi 50.000.000.000 85.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 2,83 2,077
Nakit Sermaye Artisi 350.000.000
Halka Arz Maliyeti 1.019.473
Mevent Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) 0,756
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 26,69%

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarn durcmunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yitzdesi:

Mevcut ortaklanin yeni pay alma haklannda herhangi bir kisitlama yoktur. Banka’nin
sermayesinde %99,08 paya sahip olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan 7156 sayili
2019 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanvnu’'nda T.C. Hazine ve Malive Bakanhifi biitgesi
iginde 350 milyon TL  sermaye &denefi  aynldifn  bilgisi  verilmigtir.
Bu kapsamda T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlif1 riichan hakdonm tamamm kullanacaktir. Diger ortaklarin yeni
pay alma haklarini kulanmamalan ve kullamlmayan bu paylarin BIAS Birincil Piyasa’da
satilmasy durumunda, dolagimdaki pay miktar satist yapilan pay miktari kadar artacaktir.

29. UZMAN RAPORLARI VE TICUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrac¢giya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatirmn Menknl Degerler A.S., Kalkinma Bankasi’na sermaye artirimu ve halka arzla ilgili
olarak her tiirlii aracihk ve danismanlik hizmeti vermektedir.
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29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar: ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Baimsiz Denetim Kurulusunun
Tablo Kurulugunun Ticaret K 3 Adresi Sorumlu Giriig/Sonug
Dénemi Unvam uruiigunun Adrest Denetgisinin Adi
Soyad

DRT Bagimsiz Denetim Ve  Eski Biiyiikdere Cad.
1 Ocak 2016-  Serbest Muhasebeci Mali Maslak Mah.No:1 Hasan KILIC,
31 Arahk Miisavirlik A.S. (Memberof =~ Maslak Nol Plaza SMMM-Sorumlu  OLUMLU(*)
2016 Deloitte Touche Tohmatsu =~ Maslak 34398 Sariyer Denetgi

Limited) - Istanbul

KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2017-  Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
31 Aralik Miisavirlik A.3. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu (+4)
2017 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi

Cooperative)

KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2018-  Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
31 Aralik Miisavirlik A.§S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu .
2018 firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denetgi 9

Cooperalive)

(*) 31.12.2016 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Konsolide olmayan finansal tablolar, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.'nin 31 Aralhk
2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait
Sfinansal performansint ve nakit akiglarvu, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati'na uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercefe uygun bir bicimde sunmaktadir.

(**) 31.12.2017 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Giriis

Tiirkiye Kallkinma Bankasi Anonim Sirketi'nin (“"Banka”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
olmayan bilancosu ile aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan gelir
tablosu, konsolide olmayan ézkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin
tablo, konsolide olmayan dzkaynak defisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ile
dnemli muhasebe politikalarinm zeti de dahil olmak iizere konsolide olmayan finansal rablo
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dipnotlarindan  olugan  ilisikteki  konsolide olmayan finansal tablolarim  denetlemis
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Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'min 31 Aralik 2017
tarthi itibartyla konsolide olmayan finansal durwmunu ve aymi tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide olmayan finansal performansmi ve konsolide olmayan nakit
akislariny; 1 Kasim 2006 taribli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve
kayit diizenine iliskin yayunlanan diger diizenlemeler ile Bankacihik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK?") genelge ve aciklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Muhasebe Standartlari hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gercefe uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanagh

Yapugunz baginsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 saytr Resmi
Gazete'de yayunlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK") tarafindan yayunlanan Tiirkiye Denetim Standartlart’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na ("BDS”) uygun olarak yiirviitiilmiistiir. Bu standartlar kapsanundaki
sorumluluklarmmuz,  raporumuzun  Bagimsiz  Denetginin Konsolide Qlmayan Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklart béliimiinde ayrintnli bir sekilde
actklammmstir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Enk
Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatia yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin differ sorumluluklar da tarafinuzca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettifimiz bagunsiz denetim kanularmm,
goriisiimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanmiyoruz.

(***) 31.12.2018 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetgi Goriisii

Goriis

Tiirkive Kallanma ve Yatirun Bankast Anonim Sirketi'nin ( “Banka”) 31 Aralik 2018 rarihli
konsolide olmayan bilancosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan otkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider
kalemlerine iliskin tablo, konsolide olmayan dzkaynak defisim tablosu, konsolide olmayan
nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalariun dzeti de dahil olmak lizere finansal
tablo dipnotlarindan olusan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarint denetiemis
bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'mun 31 Aralik 2018
tarihi itibartyla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarilue sona eren hesap
donemine ait konsolide olmayan finansal performansimt ve konsolide olmayan nakit
akislaryu; 1 Kasim 2006 taribli ve 26333 sayr Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarnin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve
kaywt diizenine iligkin yaynnlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK”') genelge ve agiklamalart ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS ler) hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuan"na uygun olarak tiim Onemli yonleriyle gercefe uygun bir
bigimde sunmaktadir.

"
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Goriisiin Dayanag

Yaptiginuz bagunsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayidt Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagunsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denerim Yonemmeligi”} ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK" ) tarafindan yayunlanan Tiirkive Denetim Standartlart'mn bir parcast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz,  raporumuzun  Bagumsiz  Denetginin Konsolide Olmayan  Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklan boliimiinde ayrmuli bir sekilde
agtklannustir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Enk
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyie ilgili mevzuatta ver alan etik
hiiktimlere uygun olarak Banka'dan bagmmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimzea yerine getirilmistir,
Bagimsiz denetim siwrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarnun, gérilsiimiiziin
olusturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

30. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

AsaBida &zetlenmekte olan hususlar BIAS ta islem gérecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlanin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyle yiiriirlikte bulunan vergi mevzuan
dikkate alinarak hazirlanmgtir. Vergi mevzuatinin yorumlanmasinda degisiklikler olabilecegi,
ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin gbzdniinde
bulundurulmasini ve ©zellikli durumlarda yatinmcilarin vergi damsmanlarina danismasi
gerektigini hatirlatmak isteriz.

30.1 Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuah uyarincs, Tork hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 1ki gesit vergi milkellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (*“Tam
Miikellef”) kisiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamami
iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak deerlendirilebilmesi icin: (i} yerlesim
yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye'de olmasi veya (if} bir
takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturmasi gerekmektedir.
Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (if} resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye'de
bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam Miikellef
yani simrsiz vergi yikiimlileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef
olarak deferlendirilen s6z konusu kisiler Tiitkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. GVK ¢ergevesinde belirtilen bu sartlan
saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir ve yalmzca Tiirkiye iginde
elde ettikleri kazang ve iratlarn iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirter. Bununla beraber, Dar
Miikellef kisinin yerlesik oldugn iilke ile Tiirkiye arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalari hiikkiimleri saklidir,
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Dar Miikellef kisiler bakimindan (/} menkul sermaye iratlarinin Tiickiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmug olmas: ve (i) alim-satim kazanci
olan defer artiy kazanglanmn Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in séz
konusu defer artig kazancim dofuran isin veya muamelenin Tiitkiye'de ifa edilmesi veya
Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir, “Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden
ddemenin Tirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de
tdeyenin veya nam ve hesabina yapilamin &deme hesaplar intikal ettirilmesi veya kirindan
ayrilmas1 gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

Kisilerin 2019 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde stz
konusu gelirlerin beyana tabi olmas: halinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi
uygulanir.

Gelir Aralig Gelir Vergisi Oran (%)
18.000 TL'ye kadar 15
40.000 TL'nin 18.000 TL'si igin 2.700 TL, fazlas: 20
98.000 TL'nin 40,000 TL'si igin 7.100 TL, fazlas: 27
98.000 TL'den fazlasuun 98.000 TL'si igin 22.760 TL fazlasi 35

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirmesi

KVK'ya gire sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslar, dernek veya
vakaflara ait iktisadi isletmeler, ig ortakliklari, kurum kazanglan lizerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurumlarin kazang¢lan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. Kurum kazanglanna uvygulanmakta olan kurumlar vergisi oram %20
olmakla beraber gegici bir madde ile 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme ddnemlerine it
kurum kazanglar igin bu oran %22 olarak uygulanmaktadir.

GVK'da oldugu gibi KVK'da da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi
miikellefiyeti o tanimlanmstir. KVK wuyannca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii} kanuni
merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen 1s bakinundan iglemnlerin fiilen toplandig ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi
mevzuatt gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglaninin tamamu iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar mikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler. Bununla beraber, Dar
Miikellef kurumun yerlesik oldugu iilke ile Tiirkiye arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar hiikiimleri saklidir.

Dar Miikellef kurumlar bakimundan menkul sermaye iradimin ve defer artis kazancinin
Tiirkiye'de elde edilmis olmas: e ilgili 30.2.2.2.3 bélimiinde yer verilen GVK'nda yapilnus
olan diizenlemeler esastir.
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30.2 Paylarin Elden Cikarilmasi Kargihfinda Saglanan Deger Artis Kazanclarimn
Vergilendirilmesi
30.2.1 Borsada Islem Giren Paylarm Vergilendirme Esaslar::

2006 ve 2020 yillan arasinda BIAS'ta islem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan
defer artis kazanclannin vergilendirilmesi GVK'min Gegici 67'nci maddesi cergevesinde
gergeklestinilmekiedir. GVK'min Gegici 67'nci maddesi kapsamunda defer artis kazanclan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin yiiriir)iik siiresinin 2020
yilindan sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsamunmn vergi mevzoatina dahil
edilmemesi durumunda 2020 yihndan sonra asagida agiklandig: Gzere (Bkz. 30.2.2 Genel
Olarak Paylanm Elden Cikanlmasi Karsihfinda Saflanan Deger Artis Kazanglarinin
Vergilendirilmesi, Yatinm Ortakligs Paylan Harig), BIST'te islem gdren paylarin elden
¢ikartlmasindan  saglanacak deger artis kazanglari genel hiiklimler cergevesinde
vergilendirilecektir.

Paylara sahip olan kisilerin, sz konusu paylarin BIAS’ta elden gikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglan ve paylar ile ilgili dagitilan kdr paylanindan elde ettikleri menkul
sermaye iratiari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Digerlerinin yan: sira, BIAS’ta islem goren paylann abm satimna aracihk ettikleri
yatunmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii clan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict
kuruluslardir, Bankalar, araci kurbmlar ve saklayict (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, licer aylik donemler itibariyle beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: Anonim Sirketi — MKK disinda saklayict
kuruluslardan saklama hizmeti alan yatrnmcilanin islemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi
esasen ilgili saklayici kurulusun sorvmiulugundadir.

BIAS ta islem goren bir payin baska hir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahsg
tarihini paklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylann bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi h&linde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayicr kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. Stz konusu tevkifat oram bankalar, arac: kuruluslar ve
saklayier kurnluglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglannin itfas
hélinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark;

bankalar ve araci kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye
piyasas! ara¢lanimin &diing islemlerinden saglanan gelirler;,

aracibk ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarimin diing
islemlerinden saglanan gelirler.
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Ancak, GVK'da 6009 sayiy Kanun'la yapilan degisiklikle stz konusu oran (i) sermaye
sirketleri; (ii) SPK'nin diizenleme ve denetimine tabi fonlar ile bu fonlara benzer yabanci
fonlar ile (i) Tiirkiye'de miinhasiran menkul kaymet ve difer sermaye piyasasi araci getirileri
ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagl haklan kullanmak amaciyla faaliyette
bulunan simirli sorumlu ortakliklar, iilke fonlar, kurum ve kurulug fonlar1 ve yatinm
kuruluglan gibi yabancy kurumsal yatinmeilann timii yoniinden kanunen %0 olarak yeniden
belirlenmistir. 2006/10731, 2010/926, 2012/3141 ve 2017/10840 sayih sayili Bakanlar Kuruln
Karari uyarinca ise, kanunen %5 olarak belirlenen tevkifat orani: (i} paylara ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s¢zlesmeleri, BIST'te islem goiren
aract kurulug varantiari dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylan
hari¢) ve pay yopun fonlanmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar ile Hazine
Miistesarlig tarafindan ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borclanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan
Varlik Kiralama Sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde
edilen kazanglar igin %0; (ii) kanun degisikligi ile %0 uygulanacak haller ile {i} numarali alt
kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak belirlenmistir.

Yatinmeillar yokanda belirtilen oranlann ileride degisiklife ugrayabilecegini gdz Oniinde
bulundurmalsdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikariimas: hélinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk cikar
metodu esas alinacaktir. Paylann alimindan &nce elden gikarilmas: durnmunda, elden
gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sdz konusu tutar iizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde
o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde afirhikl: ortalama ydntemi uygulanabilecek, ancak
tevkifat matraln ilk giren ilk ¢ikan yOntemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri
dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
araclanna iligkin tiirler (i} sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii} diger menkul kiymetler ve diger sermaye piyasas: araglart ve (iv) yatirim
fonlar: katilma belgeleri ve yatinim ortakliklar paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve
pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlegmeleri, menkul kiymetin
dihil oldugu simf icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah
olarak yaplan vadeli islem sbzlesmeleri ile BIST'te islem gdren pay ve pay endekslerine
dayali olarak ihra¢ edilen araci kurnlus varantlan paylannin da dahil oldugu degisken getirili
menkul kiymetler sinifl kapsaminda degerlendirilecektir.

Bu ¢ercevede, menkul kiymet ve sermaye piyasas! araglanimin ficer aylik donemiler itibariyle
tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin
(yukanida belirtildigi iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere
gore ayri ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen
menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili as:lmamak kaydiyla izleyen ig
ayhk doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir.
Takvim yilinin son ii¢ aylk déneminde olusan zarar tutaninin izleyen déneme aktarilmasi
miimkiin degildir,
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Tam miikellef kurumlara ait olup BIAS’ta islem gﬁreﬁ“:\:«'é;gir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikanimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIAS’ta islem goren paylara iliskin alim satim kazanglan igin gercek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Stz konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaimnda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan
seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir.
Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'nin ilgili
hiiklimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanana vergiden mahsup edilir.

Kurumlar y&niinden tam miikellef kurumlann tevkifata tabi tutulan BIAS’ta islem goren
paylara iliskin alim satim kazanglan ticari kazanglar dahilinde kurumlar vergisinin tespitinde
dikkate alimir. Tam miikellef kurumlar yoniinden 30.2.2.2.2 bdliimde yer verilen agiklamalar
dikkate alinmalidir. Dar miikellef kurumlar ySniinden ise tevkifat suretiyle vergilendirme
nihai olup dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uvyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna clup olmamas: yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememekiedir.

Bu gercevede, halka arz taribi itibariyle tevkifat orami yukarida yer verilen Kanun ve Bakanlar
Kurulu Kararlan ile yapilan diizenlemeleri ile %0 olarak belirlenmekle birlikte stz konusn
oranin artirilmasiy durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalar: hiikiimleri 6nem arz edecektir. Su kadar ki, séz konusu anlagsma hitktimleri, Tiirk
Vergi Kanunlan'ndan dnce uygulanacakhr,

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlann, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsamuinda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portféy y®netim sirketleri
vasitasiyla yahnm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalar: gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi altnabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kigilerin pasaportlarinin noter
onayl bir 6rmeg ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini; (if)
Dar Miikellef kurumlarn ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin ©
iilkede bunlunan temsilcilifince onayh Tiirkge bir dmedini veya yabanci dilde onayli kurulug
belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rmegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kabnis Tiirk Comhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdaninin
ibrazi yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.
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Cifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalan hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve
terciime biirolannca terciime edilmis Srneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dordincii aymna kadar gecerli olup stz konusu belgenin her yil
venilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hélinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda %0
oraminda uygulanmaktadir) orami uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu
durumda dahi sonradan soz konusn mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasi hitkiimleri ve ig mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, yersiz olarak tevkif
suretiyle alinan verginin aidesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi@ gerekli gordiigli hallerde cifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalan hiik{imlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim satimuni yaptiklari veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimundan uygulanacak anlasma
hilkiimlerine g&re gercek hak sahibi olduklanina dair ilgili belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadify tespit
edilenler bakimundan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziya
dogmus sayilacakur.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdetti$i anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri
Gelir Idaresi Baskanhgi'nin web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2 Genel Olarak Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihfinda Saglanan Deger Artis
Kazanglarinm Vergilendirilmesi

Bu bdlimde GVK'nmin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin  genel
agiklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1 Gergek Kisiler
30.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kigiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktr. Ancak amlan madde vyannca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'nin Miikerrer 81.
maddesi uyannca iktisap bedeli, elden ¢ikanldifn ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Ensiitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat aris oraninda artinlarak dikkate
alinabilecektir. GVK'nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarnin elden gikariimasinda
iktisap bedeli, elden c¢ikarlan mal ve haklarin, elden ¢ikarildi ay harig olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya Gzerinde olmas sarttir.

A o
Sok. 134 ‘%\
Sati BALCL

Kurumsal Bankaciik, Yebrmierva Biis  Genel Midir Yardimcisl
Dalre Baghani

4594



Aupard

) L 8
47 Wsan 20 Ng

* A
GVK'nin 86/1(c) maddesi uyannca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar: agtyor ise (bu tutar 2019 yili igin 40.000.-TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'min 86/2 maddesi gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam,
Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan (cretler, serbest meslek kazanglari, menkul
ve gayrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirlert
mevcut 1se, GVK'nmn 101/2 maddesi uyarinca, menkul mallann ve haklarin elden
¢ikartlmasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tirkiye’de elden ¢itkanldig verin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadur.

GVK’nin miikerrer 81.maddesi cergevesinde dar miikellef kisi ve kurumlarin menkul
kiymetler ile istirak hisselerini elden c¢ikarmalarindan dogan defier artisi kazanglarimin
hesabinda, lkuur farkindan dofan defer artisi dikkate alinmamaktadir, Buna gore,
miikelleflerin iktisap ettikleri menkul kiymetlerini veya istirak hisselerini elden ¢ikarmalan
halinde, kur farkindan dogan deger artis1 kazanglar1 vergilendirilmeyecektir. Kur farklarinin
deger artiy kazanci olarak vergilendirilmemesi igin, bu miikelleflerin elde ettikleri gelirin
sadece sahip olduklan menkul kiymet veya istirak hisselerinin elden gikanlmasindan dogan
deger artisn kazancindan ibaret olmas: gerekmektedir. Bununla beraber, Dar Mikellef kisinin
verlesik oldugu iilke ile Tiirkiye arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan
hiikiimleri saklidir.

30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan

Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Tam miikellef kurumlann her tiirld kazanci kurum kazancina déhil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Ote yandan, KVK'min 5/1-¢ maddesi uyarinca
kurumlann aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer alan istirak paylarinin sattsindan dogan
kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan
yararjanabilmek icin satiy kazancinin satisin yapildigis yili izleyen 5. yilin sonuna kadar
bilan¢onun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yil
izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi yapan ve dolayist ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamas: gerekmektedir.

Istisnaya tabi tutulan kazancin bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde
bagka bir hesaba nakledilmemesi gerekmekte, nakledilmesi veya isletmeden ¢ekilmesi halinde
uygulanan istisna dolay:siyla zamaminda tahakkuk ettirilmeyen vergilerin faizi ile birlikte
6denmesi gerekmektedir.
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TTK'ya gire, gayesi esas itibariyle bagka isletmelere istirakten ibaret olan holding sirketlerin
"(1-Menkul Kiymetler” grubundaki hesaplarda izledikleri pay senetleri veya ortaklik paylary
ydniinden istisnanin nygulanmasi miimkiin bulunmamaktadir.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi clacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildii fizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugragtiklanndan %751k  kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalann miimkiin
olmayacaktir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazancs elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi sz
konusu olabilir. Dar mitkellef kurumlann* vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamus
oldugu yiiriirliikte bulunan Cifie Vergilei girmeyi Onleme anlasmalarinin hiikiimleri Snem arz
etmektedir. S8z konusu anlagma hikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlar'ndan dnce uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabanci Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK'nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak korumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322
sayill Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiritrliife girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yahanci fonlar tle bu fonlann aracihk islemlerini yiiriiten portfdy yoneticilii yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfGy ySneticisi sirketlerin overgisel durumlart diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gdrsiin veya gbrmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasas araci; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doéviz, (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar, ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin
KVK'min 5/A maddesinde sayilan sartlanin saglanmasi durumunda, portféy yéneticisi
sirketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann is yerleri de bu fonlann is yeri
veya i3 merkezi olarak kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglart igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi hélinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarn Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.
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Tiirkiye'de bulunan tasinmazlar, aktif biiyiikltigiiniin %51'inden fazlas: tasinmazlardan olusan
sirketlere ait pay senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, nakdi uzlasmayla sonuglananlar disinda emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, sigoria s6zlesmeleri ve bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerinden
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir,

30.3 Paylara iliskin Kar Paylarimn ve Kér Pay: Avanslarinin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b ve KVK'min 30/3 maddeleri ile tevkifat kirin dagitilmasi asamasina
birakilmagtir. Bu kapsamda GVK ve KVK hiikiimleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek Kisilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihifiyla kr pay: elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve knrumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylan iizerinden 2009/14592 ve 2009/14593 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca ol5
oraninda tevkifat yaplacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar: ve ortakhiklar: i¢in bu oran
%0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii)
isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir
paylari tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kisiler 30.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'min 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kir paylarimin yansi gelir vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kar payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi
(%50'si) dahil olmak iizere dagitilan kar paymin tamamu (% 100') lizerinden %15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payimin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddesi uyannca, GVK'min 86/1-c maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan birden fazla isverenden elde edilen licretler,
menkul sermaye iratlan ve gayrimenkul sermaye iratlari; 2019 yili gelicleri igin 40.000 TL'vi
asan ve tam mikellef kurumlardan elde edilen kér paylart igin beyanname verilmesi
gerekecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kir dagitim sayilmaz,

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitim
asamasinda yapilan %15 oramindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim déhil)
mahsup edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade
edilecektir. Kar pay1 avanslar: da kér paylan ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

Tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan: kér paylan {izerinden
Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15'tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiitkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalaninda daha diigiik
tevkifat oranlan belirlenebilmekiedir.
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Dar miikellef gergek kigiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir. |

30.3.2 Kurumliar
30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi hédlinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir,. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiikiirlerine gére belirlenecektir, Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde
elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden Gdenir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyannca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylari, yatiim fonlanmin katilim belgeleri ile yatunim ortakliklanmin pay
senetlerinden elde edilen kar paylar: hari¢ kurvmlar vergisinden miistesnadir.

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

Tam miikellef kurumlarca dar miikellef korumlara dagitilan kér paylan iizerinden Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %15'ir) tevkifat yapilacaktr, Tiirkiye'nin
taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef knrumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracilipi olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup dar
miikelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. THRAGCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BiLGI

31.1. Ihracg: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur

31.2. izahnamenin kutlanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarm yetkili koruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dotnem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

DEGERLER
Sok.
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314. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas1 kapsaminda
izahnamenin knllanmlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur

31.5. fzahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakKkinda bilgi:
Yoktur,

31.6, Yetkili kuruluglarca paylarin somradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis
esnasinda yatirnmalara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmus uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 Izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz programm izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya mnasil
duyurulaca@: ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktuor,

31B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar d&hilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmus vyar:

Yoktur,
) TROEKLUMAIE i
<, . Balc\
DEGERLER Sat BALCH
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Necatibey Caddesi No 98 Cankaya/Ankara adresindeki ihraggimin merkezi ve
bagvoru yerleri ile ihragginin internet sitesi www.kalkinma.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) [Esas Stzlesme
b) Bagimsiz Denetim Raporlari
¢) Faaliyet Raporlan

2) Thragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

33. EKLER
1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlan
2-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlar

KALKRE
RLER .
Gonca i) |

Huremsai B Biige  Gene! Gdir Yardime
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DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebaec;

Mali rik A,

Masl Plaza

Eski Buylkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1

ak, 5
bl

Tel - +90 (212) 366 6000
Fax 1 +90[212} 366 6010
v .detoilte Comtr

Mersis No: 0231001 09760007 6
Ticani Sicil No : 304099

2019/SPK/03552
20 Subat 2019

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu
Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkanhif
Eskigehir Yolu 8, Km No:156,

06530 ANKARA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi’ne ait olan 31 Aralik 2016 tarihli
finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cergevesinde, tiim nemli yonleriyle ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlarmim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmizla,

Hasan Kilig
Sorumlu Denetgi

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TO TSU L

ve iliskili t k bir
ak da anrl } rikere

© 2019 Daha faria bilg iin Deloine Turkive (Detotte Touche Tohmatsu Limited (e girketi} ve iletrgime geginiz,



KPMG Bagimsiz Denetim ve

Se l k AS,
Th i
Uf o

Cukurambar 06550 Ankara
Tel +90312 491 7231

Fax +80 312 491 7131
www kpmg.com.tr

SERMAYE PIYASAS| KURULU

Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanhg

Eskisehir Yolu 8. Km No:156,
06530 ANKARA

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas) Anonim Sirketi'ne ait ola_n isbu
1zahnamede yer alan 31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2018 tathii_ flnans_af
tablolara iligkin bagimsiz denetim raporlarninda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, tim yonleriyle gergege uygun
cldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas) igin her tirli makul ézenin gasterilmis oldugunu beyan

ederiz.

KPMG Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S

A member firm of KPMG International Cooperative

Erdal Tikmak, SMMM
Scrumlu Denetgi

Ankara, 22 Subat 2019

Scanned by CamScanner
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinr Bankasi A.5.'nin kullanim amagh Arsa, Blna, Fabrika ve teslsleri sirketimiz tarafindan Pazar
deger tespitine tabl tutulmustur. Bu kapsamda Turklye Kalkinma ve Yatinm Bankas( A.5.’nln 30.01.2019 tarlh ve 2019-02-02/012
sayll Yénetlm Kurule Kararl gergevesinde hazladif) sermaye arbinnw izahnamesinin bir pargasi olan 19.09.2018 tarih ve
2018_TKB_001 numarah Degerleme Raporunda yer alan anallzler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve
kosullarla sinirh oldugu, bilgllerin sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ergevesinde gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim

degistirecek nitellkte bir eksiksiz bulunmamass igin her tirld makul Szenln gosteritmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

Arge Goyrimenkul Deferleme ve Danigmanhk A.S.

Dr. Ahmeat Cem GEL

Yonetim Kurulu

A%

No

: I
el 02 No: 585145

infugargedegereme.comatr

Kiigiikbakkakay Mah. Cenglz Topel Cad. S8glt Sok. No:2/1Atagehir ISTANBULR: 0216 469 28 68 {Pbx)& : 0216 574 50 47
www.argedegerieme.com. ir-info@sargedegerieme.com.ir
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS] A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhf’na
Tarih:06/02/2019

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. nin kullanim amach Arsa, Bina, Fabrika ve
tesisieri girketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, Turkiye
Kalkinma Bankasi1 A.§ ‘nin 31/01/2019 tanh ve 2019-02-02/012 sayili Yonetim Kurulu karan
gergevesinde hazirladif sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olarak 2016 - 2017 ve 2018
yillaninda hazirfamig oldugumuz de gerleme raporlarinda yer atan analizler ve sonuglann sadece
belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla simrli oldugy, bilgilerin sahip olduumuz tim
bilgiler gergevesinde gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tirlii makul 6zenin gésterilmis oldufunu beyan ederiz.

2016 YILI RAPORLARI: 2016TKB001-2016TKB002-2016TKB003-2016TKB004-
2016TKB005-2016TKB006-2016TKB007-2016 TKB008-2016TKB009-2016TKB010-1-
2016TKB0O10-2-2016TKB010-3-2016TKB011-2016TKB012-2016TKB(13-2016TKB014-
2016TKBO015-2016TKBO16

2017 YILI RAPORLARI: 2017TKB001-2017TKB0{02-201 7TKB003-2017TKB004-
2017TKB005-2017TKB006-2017TKB007-2017TKB008-2017TKB009-2017TKB010

2018 YILI RAPORLARI: 2018TKB0O!

Deger Gayrimenkul Deferleme ve Damsmanhk A.S.

Sorumiu Deperleme Uzmam
Ramis Selim AKCAHARMAN
400192



GAYRIMENKUL DEGERLEME VE

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS. L
CnEi

YONETIM KURULU BASKANLIGI' NA

Tiirkiye kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.nin kullanim amacl Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan Pazar defer tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tlrkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankast AS’nin 30.01.2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayil yvonetim Kurulu Karar
cercevesinde hazrladigl sermaye artirimi izahnamesinin bir parcasi olan 25.10.2018 tarih ve
2018.KB.1 Degerleme Raporunda vyer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamlar ve kogullarta sinirli 6ldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde ger¢ege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiksiz bulunmamasi igin her tirll
makul 6zenin gbsterilmis oldugunu beyan ederiz.

04.02.2019

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

Mustafa Atila DIKMETAS
Yonetim Kurulu Bagkar

HLEME v

Vergi

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
Ba ah. Mevlana Bulvar Yelken Plaz 39 I Tel < 444 77 50 Ar
A Kat:6 D:25  Gankaya/ RA Fax:+90 312 215 50 52 l Ar



06/02/2019

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
Yénetim Kurulu Bagkanh@’na

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas: A.S.’nin kullanum amagli Arsa, Bina, Fabrika
ve tesisleri s z tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, Tiirkiye
Kalkinmna Bankas1 A.S ‘nin 31/01/2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayili Yonetim Kurulu karan
cercevesinde hazirladifi sermaye artirum izahnamesinin bir pargast olarak 2016 — 2017 ve
2018 yillaninda hazirlamis oldugumuz degerleme raporlarinda yer alan analizler ve sonuglarin
sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kogullarla smurh oldugu, bilgilerin sahip
oldugumuz titim bilgiler gercevesinde gergefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gdsterilmig
oldugunu beyan ederiz.

KB--1 | TURKIVE KALKINMA BANKASIAS, 11082016 17:55 SIS ENERJI A S. ISTANBULIARNAVUTKGY BAKLAL KOYD 150 6 136634
KB—2|TORKIYE KALKINMA BANKASIA.S.  11.08.2026 17:55 SIS ENERJIA.S. ISTANBUL|ARNAVUTKDY CILINGIRKOYU | 7150 18157
KB--3 [TORKIYE KALKINMA BANKAI A.S.  1L.08.2016 1755 515 ENERIIA.S. ISTANBUL|ARNAVUTKOY DURSUNKDY MAHALEST 136 13] 600
KB4 | TORKIYE KALKINMA BANKASIALS, 10082016 18:00 5IS ENERJIAS. ISTANBUL|OSKODAR  BULGURLUMAHALLESI 55| 11| 46876,5)
K5 [TORKIVE KALKINMA BANKASIA S,  11.08.2016 13:05 545 ENERII A.S. ISTANBUL|ZEYTINBURNU ZEYTINBURNUMAHALLES) 77i| 12| 1
KE—5 | TORKIVE KALKINMA RANKASIAS. 11082016 18:1¢ SIS ENERIIAS. ISTANBUL|CATALCA  NAKKAS MAHALLES| o271 B

Kare Gayrimenkul DegZerleme A.S.

Sorumlu Degerleme Uzmam
Erdem Yilmaz

Cumhuriyet Mahallesi Atattirk Bulvan Ekinoks Residence E1 Blok Kat 3 / 23 Beylikdiizti / lstanbul
T.0212 873 49 49 F, 0212 873 49 50



LAL Gayr | Degerleme ve ik A5
Tepe Prim Eskigehir Yol 9, 266

B Blok Xat: 5 No: 58 08510 (,'.imkaya Ankara

Tel: +90 312 236 26 10

LALDEGERLE o akegareme comr

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. Tarih  :04.02.2019
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA Sayr  :2019-056
ST 1]

SAYl ‘S:\E\’. g

Tirkiye kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.’nin kuljanim amagli Arsa, Bina,
Fabrika ve tesisleri girketimiz tarafindan Pazar defier tespitine tabi tutulmustur. Bu
kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.$.’nin 30.01.2019 tarih ve 2019-
02-02/012 sayili Yénetim Kurulu Karan ger¢evesinde hazirladifi sermaye artirim
izahnamesinin bir par¢asi olan Kalkinma Bankas-1 (22.10.2018), Kalkinma
Bankasi-2 (19.10.2018), Kalkinma Bankasi-3 (22.10.2018) numarali Degerleme
Raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar
ve kogullarla simirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde
gergeZe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiksiz
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Eda §Z
Genel Miidiir
ILAL RLEME
[
Ko 3 m RA

¥ Oid G739



GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

06.02.2019

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Yénetim Kurulu Bagkanligi'na

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas A.$.nin kullamim amagh Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, Tirkiye Kalkinma Bankas
A5 ‘nin 31/01/2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayili Yonetim Kurulu karan cercevesinde hazirladig)
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olarak 2016 — 2017 ve 2018 yillarinda hazirlamis
oldugumuz degerleme raporfarinda (*) ver alan analizler ve sonuglarin sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamlar ve kosullarla sinirl oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiter gergevesinde gergege
uygun aldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tirlii
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Degerleme raporlar listesi:

{(*) TKB-1 TKB-11  TKB-25 TKB-35
TKB-2 TKB-12  TKB-26  TKB-36
TKB-3 TKB-13  TKB-27  TKB-37
TKB-4 TKB-14  TKB-28 TKB-38
TKB-5 TKB-15  TKB-29  TKB-35
TKB-6 TKB-16  TKB-30  TKB-40
TKB-7 TKB-17  TKB-31  TKB-41
TKB-8 TKB-22  TKB-32  TKB-42
TKB-9 TKB-23  TKB-33  TKB-43
TKB-10  TKB-24  TKB-34 TKB-44

Makro Gayrimenkul Degerleme AS.
Ayse Evcin

Sorumlu Degerleme Uzmani

Balmumcu Mzh. Barbaros Bulv, Eser Apt. No:78 Kat7 D18 Besgiktas - ISTANBUL

Tel:0.212.327 43 43 Pbx  Fax:0.212.227 48 48  www.makrogd.com.tr



NET KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME ve DANISMANLIK A.S.

MSC

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA
Saeryr 14049 1

Turkiye kalkinma ve Yatinm Bankas A.$.’nin kullamm amagh Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan Pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkive Kalkinma ve Yatirim
Bankas A.5.nin 30.01.2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayih Yénetim Kurulu Karan cercevesinde
hazirladig) sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan 29.08.2018 tarihli TKBNK 2018-1,
28.08.2018 tarihli TKBNK 2018-2 ve 18.10.2018 tarihli TKBNK 2018-3 nolu Degerleme Raporlarinda yer
alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimiar, kapsamlar ve kogullarla sivirh oldugu, bilgilerin
sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde gergefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlaming
degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 8zenin gésterilmis oldugunu beyan
ederiz.

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

ner Erdeniz Bal
Yén Yon,
D

Tel: 0312



TAKIN: 0F 02

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. ! B50R
/

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Tdrkiye kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$. nin kuliamm amach Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan Pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkive Kalkinma ve
Yatinm Bankasi A$.'nin 30.01.2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayih Yonetim Kurulu Karan
cercevesinde hazirladig sermaye artinmi izahnamesinin bir pargas) olan {bu bolime yaptiginiz
degerleme raporanmnn tarih ve numaralar yazilacaktir ) Degerleme Raporlarinda yer alan analizler ve
sonuclan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirh oldugu, bilgilerin sahip
oldugumuz tim bilgiler ¢ergevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlanim degistirecek
nitelikte bir eksiksiz bulunmamasi igin her tirlit maku! 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

2018TKBOD1/25 Eyliil 2018
2018TKB002/25 Eylil 2018
2018TKBOO3/25 Eylil 2018
2018TKBODA/25 Eyliil 2018

2018TKB0OOS/25 Eyliil 2018

Saygillarimizla,

Prim E Gayrimenku! Degerleme A.S.

Genel Midiir Imcisi
Ahmet Cem DEMIRG?



‘ f Gayrimen IDeje e e

Sermayesi: 14.000.000 TL,

Tarih: 06.02.2019
Sayi:2019/ (9%

( EBYS .
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASIAS. | (i)

‘
T Ay
R

Yonetim Kurulu Bagkanligi'na

Tirkive Katkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin kullanim amagh Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda, Turkiye Kalkinma Bankasi
A.$ 'nin 31/01/2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayili Yonetim Kurulu karan cercevesinde hazirlachg
sermaye arbinim izahnamesinin bir pargasi olarak 2016 — 2017 ve 2018 yillannda hazirlamig
olduumuz degerleme raporlarinda yer alan analizler ve sonuglarin sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamiar ve koguliarla sinirl oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde gergege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tiirli
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

"w '

- llah

Bdlge MidurdG Mdidiir Yardimaisi

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A.5.
3

Ticaret Sicil: 113 fe basvuru fekspertiz.com.tr
2 X
) 5 32) 441
Adana x+  aBdlge Tei: 2829- eri Btige Tel: (0.352) 23110 32

Konya jube Tel: (0.332) 352 56 69 - Divarbakir Sube Tel: (0. 2292167+ efel: {0 6002127
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