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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI
ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca gé../.{‘!.../.motarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmig sermayesinin 850.000.000 TL’den 1.600.000.000
TL’ye gikarilmasi nedeniyle artirilacak 750.000.000 TL nominal degerli paylarinmm
halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa
aracilik edecek Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
www.ziraatyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihra¢gt sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracihik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢imin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine

yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin vamltici, hatah veya tutarsiz_olmasi durumu hari¢

olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklan1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltic ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar
behrsnzllk ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki
rilleri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktér, ihraccinin gelecege
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

7147 sayili Kanun yiirlirliige giren 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Biriligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar Birligi

Islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans

ADFIMI Kuruluglar1 Ortakhg:

Banka, Ortaklik, Thraggi, Kalkinma

Yatirim Bankas: Tiirkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankast Anonim Sirketi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Borsa, BIAS, BIST, Borsa Istanbul Borsa istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

ECB Avrupa Merkez Bankasi

EUR, Euro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

FED ABD Merkez Bankasi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
KAP Kamuyu Aydinlanma Platformu

KOBI Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KYB Grubu Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Grubu

LIBOR Londra Interbank Faiz Orani (London Interbank Offered Rate)
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

Sermaye Piyasasi Kanunu

Tiirkiye Cumhuriyeti

T.C. Hazine Miistesarligi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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TP Tiirk Parasi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
YP Yabanci Para

Ziraat Yatirim

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama II Daire Baskanhii
tarafindan Kalkinma Yatirim Bankasi’na gonderilen 20 Ekim 2020 tarih ve 32521522-
101.01.04[4]-E.10094 sayili yazida, Banka’min ¢ikarilmis sermayesinin tamam nakden
kargilanmak tizere 750.000.000 TL artirilarak 850.000.000 TL’den 1.600.000.000 TL’ye
¢ikarilmasinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu (“Kanun”) hiikiimleri agisindan bir
sakinca bulunmag: ifade edilmis ayrica, s6z konusu tutarin sermaye hesabina alacak
kaydedilmesinden ve sermaye artinminun Ticaret Siciline tescil edilmesinden once,
Kanun’un 17. maddesi kapsaminda inceleme yapilabilmesini teminen BDDK'’ya
basvuruda bulunulmasi gerektigi belirtilmistir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul &zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

i IHRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.

Metin CINAR Sat1 BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimcis:
18.11.2020 18.11.2020

Sorumlu Oldugu Kisim:

TURRIYE RALKINKA VE YATIRI HARRASIAA.
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a Dairessaskam Genel Mddr Yardimeist

IZAHNAMENIN
TAMAMI

HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Tijen KANDEMIR Osman TURAN
Yonetici Genel Miidiir Yardimeis:
18.11.2020 18.11.2020

Sorumlu Oldugu Kisim:

ZIRAAT YATIRIM
SER 9.

IZAHNAMENIN
TAMAMI




Izahnamenin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul

Ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erdal TIKMAK, SMMM
Sorumlu Denetgi
(2017, 2018, 2019 yillik ve
01.01.2020-30.06.2020 dénemi mali tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

ARGE Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Deger Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Danismanhk A.S.
ilgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
¢ % ]l"ﬂwn Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
- N 5 Danmismanlik A.S.
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Tlgili Degerleme Raporlarim

Damismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Denge Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanlik A.S.
figili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisum:
Hazirlayan Kurulus
LAL Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Miisavirlik A.S.
Tlgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Makro Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME ORLARI
flgili Degerleme Raporlarini Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI
ve Danismanhk A.S.
Ilgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Prim E Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI

o,
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Tigili Degerleme Raporlarini

hY

T Q‘n Q‘ga Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

“1 Vakf Gayrimenkul Degerleme A.S.
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DEGERLEME RAPORLARI
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Ilgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME ORLARI
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Ilgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME ORLARI
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danmismanhk A.S.
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Harmoni Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
'\'\ ‘Eva Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI
4 Danismanhk A.S.
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Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
24 Taginmaz Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanlik A.S.
Tlgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Epos Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danismanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Miilk Kurumsal Gayrimenkul DEGERLEME RAPORLARI
Degerleme ve Damismanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarm Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanlk A.S.
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyanlar

¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarima iliskin yatirim
kararlann  izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi1 durumunda, davaa
yatirnmel, halka arzin gercgeklestigi iillkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak o6zetin
izahnamenin diger kisimlarn ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarin  yatirnm  kararmmi  vermesine
yardimer olacak Onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Thragginin; izahnamenin, paylarin yetkili kuruluslarca
sonradan tekrar satist igin kullanilmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1

Ihragginin ticaret unvam ve | Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
isletme ad:

B.2

Thraggimin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

oldugu mevzuat, kuruldugu Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma
iilke ve adresi

ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun,
5411 sayili Bankacilik Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu ve T.C. Kanunlari.

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz
Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Internet Adresi: www.kalkinma.com.tr

Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00
Faks: (216) 636 89 28
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B.3
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Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihrag¢inin mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden 6nemli faktorlerin
tanim ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar hakkinda
bilgi
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ZIRAAT YATIRIM

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. miisterilerine
orta ve uzun vadeli yatirnm kredileri ve kisa/orta/uzun
vadeli isletme kredileri hizmeti sunan kamusal nitelikli
bir kalkinma bankasidir.

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal
bankacilik ve yatinm bankaciligi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik
Olcekli miisterilere finansal ¢6ziimler ve bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler arasinda
yatinm kredileri, proje finansmam, isletme kredileri,
akreditif ve teminat mektuplarin1 da kapsayan dis ticaret
islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Hazine faaliyetleri kapsaminda Banka’nmin hazine
bonosu, devlet tahvili alimsatimi, repo islemleri, para
swaplari ve vadeli doviz alim-satim islemleri
yapilmaktadir.

Banka, uluslararasi finansman kuruluglar, fonlar ve
kamudan sagladig: kaynaklari, ilgili kaynagin kosullart
dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatirim ve isletme
kredisi olarak kullandirmaktadir.

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararasi finans
kuruluslarindan veya kamu kaynaklarindan sagladig
fonlardan, KOBI’lere ve segili sektorlerde veya
bolgelerde faaliyet gosteren isletmelere, ticari bankalar
ve finansal kiralama kuruluglar1 araciligiyla Apeks
yontemi ile kredi kullandirmaktadir.

Banka toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda;
Tiirkiye'de yerlesik mikro, kiigiik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin (MKOBI) istihdamini artirmak amaciyla
20.12.2016 tarihinde Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi’ndan (AKKB) sagladigi 100 Milyon Avro
kredinin, 15 milyon Avro tutarindaki son dilimini
30.05.2019 tarihinde dort araci finansal kiralama
sirketine kullandirmustir.

2020 yih icerisinde imzalanan kredi anlagmalar ile
saglanan kaynaklardan Diinya Bankas1 Kayitli Istthdam
Yaratma Projesi kapsaminda 190 milyon Avro, Diinya
Bankasi Acil Durum Firma Destegi Projesinin tamami,
250 milyon ABD Dolar1 ve Asya Altyapr Yatinm
Bankasi ile 100 milyon ABD Dolar: tutarindaki kredinin
toptan bankacilik y6ntemiyle ticari bankalar, finansal
kiralama kuruluslar1 ve faktoring sirketleri araciligiyla
KOBI’lere kullandirilmas: planlanmaktadir.

1 TURKIYE KALKMY @ % Ql Ce
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Banka, sermaye piyasasi araglarinin daha etkin kullanimi
ile reel ekonomiye ve para piyasalarina daha fazla
kaynak aktarma hedefi dogrultusunda, yatinm
bankaciliginda Tirkiye’de ilk Ornegi olan menkul
kiymetlestirme islemlerine aracihik etmek {izere Varlik
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminathh menkul
kiymetlerin dayanak varlik oldugu Varliga Dayali
Menkul Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL tutarindaki
ilkini, 2018’de ve 1 milyar TL biiyiikliigiindeki ikincisini
de 2019 yilinin ilk ¢eyreginde ger¢eklestirmistir.

Banka tarafindan yonetilen finansal varliklar 2019
yilsonuna gore %10,6 artarak 4.773,8 milyon TL
esdegerinde gergeklesmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan 23.12.2019
tarihinde Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun kurulusu
tamamlanarak Tirkiye’nin gelecegine katki saglamasi
beklenen bir finansal ara¢ ekonominin hizmetine
sunulmustur. Tirkiye Kalkinma Fonu catis1 altinda,
tilkemizin gelecegine odaklanan ve siirdiiriilebilir
kalkinmasina yonelik Oncelikli sektérleri desteklemek
lizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’min stratejik
yatinmcist oldugu, 400 milyon TL biiyiikliigiindeki
Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eylil 2020
tarthinde alinan kararla 1.800.000 TL baslangig
sermayeli, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.§. (“Kalkinma PYS”) unvanh bir girisim
sermayesi portfoy yo6netimi sirketi kurulmasina karar
verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na sirketin
kurulusu amaciyla bagvuruda bulunmustur. 15.10.2020
tarih ve 2020/63 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Haftahik
Biilteninde “9.000.000 TL kayith sermaye tavam
igerisinde 1.800.000 TL baslangi¢ sermayeli Kalkinma
Girisim Sermayesi Portfoy Yo6netimi A.S. unvanh bir
portfdy yonetim sirketinin kurulusuna izin verilmesi
talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.”
ifadesine yer verilmistir. Kalkinma PYS ile farkli
alanlarda tematik fonlar kurulmas: suretiyle, uzun vadeli
perspektife sahip olan ve sermaye yatitmlari i¢in SPK
mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi yatinm
fonlarim tercih eden yatirimcilar ile sermaye ihtiyaci
igerisindeki girisimlerin/sirketlerin bir araya getirilmesi
hedeflenmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, uluslararasi finans
kuruluslan ile farklh kanallar iizerinden siirekli iletisim
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ve isbirligi halindedir. Uluslararas1 finans kuruluslarn
Banka’'nin kaynak temininin esasim olusturmaktadir.
Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu
uluslararas1 kalkinma finansmani kuruluslarindan yeni
kaynak saglamanin yani sira gesitli kurumlar ile yeni
isbirligi olanaklar1 yaratmak adina da ¢alismalar
yiiriitmektedir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen varliklarin énemli bir
kismmni olusturan Banka’'nmin TL mevcutlan, agirlikh
olarak para piyasalarina (BIST Repo-Ters Repo Pazari,
Bankalara dogrudan plasman) plasmanlar ve Tiirk Liras1
menkul kiymetler portfoyli araciligiyla
degerlendirilmistir.

Tiirk Lirast cinsinden mevcutlar 2020 ikinci geyrekte,
2019 yilsonuna goére %13,2 oraninda artmig ve 2.444,2
milyon TL’ye ulasmigtir. 2020 ikinci geyrek itibariyla
toplam finansal varliklar i¢inde TL mevcutlarin payi ise
%51,2 olmustur. Tiirk Lirasi cinsinden varliklarin
portfoydeki dagilimi ise piyasa getiri diizeyleri, likidite
tercihleri ve yeni TFRS 9 diizenlemelerinin getirdigi
karsilik yaklasimiyla sekillenmistir.

Toplam finansal varliklar iginde d6éviz mevcutlarinin
pay1 2020 ikinci ¢eyrek itibariyla %48,8 olmustur. 2020
ikinci ¢eyrek itibariyla doéviz mevcutlarinin %73,9’u
yabanci para cinsinden menkul kiymet portféyii olmus,
d6viz mevcudunun kalan tutar1 ise kredi ddemeleri ve
likidite gerekleri ¢ercevesinde O/N ve vadeli doviz
deposu olarak plase edilmistir.

B.4a | Ihracciyr ve faaliyet gosterdigi | 2019 yilimn sonunda Cin’de ortaya ¢ikan COVID-19
sektorii etkileyen onemli en | salginin 2020 yilinda kiiresel ekonomi de énemli $l¢iide
son egilimler hakkinda bilgi daralmaya neden olmustur. Yilin ikinci yarisinda kiiresel
iktisadi faaliyette bir toparlanma olsa da koronoviriis
vakalarinda gorillen artiglar ikinci dalga riskini
artirmaktadir. Ozellikle, ABD ve AB iilkelerinde
tekrardan artan salgin riski ekonomilerin tekrar
kapanmasini giindeme getirmektedir. Bu durum, kiiresel
ekonomiye dair belirsizliklerin artmasina neden

#F i olmaktadir.
,4‘,;’ ~% i E g
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Lc// 2, 3;& COVID-19 salginindan hem ekonomik hem politik
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Avrupa Birligi (AB) tarafinda ise 2016 yilindaki
referandumla baslayan Brexit siireci 31 Ocak 2020
tarihinde sonuglanmasina ragmen sonrasinda Ingiltere ile
yapilacak ikili ticaret anlagmalara yonelik gelismeler
ekonomik belirsizliklere yol agmaktadir.

B.5 | Ihraggmn dahil oldugu grup Yoktur.
ve grup icindeki yeri

B.6  |Sermayedeki veya toplam oy Banka’'nin hisselerinin %99,08’i T.C. Hazine ve Maliye
hakki i¢indeki paylan Bakanligi’na aittir.
dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlasi olan kisilerin Ortaklar Sermaye Payr Sermaye Orani
isimleri/unvanlan ile her ¢ Hasine ve Mali (bin TL) Yo

2o e s pewe L. hazine ve ivialiye
g;;g“i]m pay sahipligi hakkinda | o0 g 842.193 99,08%
Diger Ortaklar 7.807 0,92%
Thrag¢einin hakim ortaklarimm | _Toplam 850.000 100%
farkh oy haklarma sahip olup
olmadiklan hakkinda bilgi
Banka’'nmin mevcut sermayesini temsil eden paylarda

Varsa dogrudan veya dolayh imtiyaz ve grup ayirimi bulunmamakta olup; Banka’nin
olarak ihrac¢¢inin yonetim héakim ortag: olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1, farkli
hikimiyetine sahip olanlarin ya |0y hakkina sahip degildir.
da ihrageiyi kontrol edenlerin
isimleri/unvanlarn ile bu Banka’nin yonetim kontrolii dogrudan hékim ortak
kontroliin kaynag hakkinda konumundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na aittir.
bilgi

B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile

ihrag¢inin finansal durumunda
ve faaliyet sonu¢larinda
meydana gelen 6nemli
degisiklikler

Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolan ve
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari
www.kalkinma.com.tr ve www.kap.org.tr internet
sitelerinde yer almaktadir.
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BILANCO (bin TL) 31122017 31122018 31122019 30.06.2020
Ras Rag o Surh
VARLIKLAR Denetimden | Denetimden | Denetimden D’::En'f“:;:n
Gecmis (Solo) | Gegmis (Solo) | Geemis (Selo) is (Solo)
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.919.265 1.895.647 342,747 3352417
Nakat ve Nakut Benzerlen 1.661.924 1.627.310 2.463.895 2.435.689
Gergege Uygun Deger Farky Kar Zarara o >
Yansmian Finansal Varid i 270 90216 85614
Gergege Uygun Deger Farky Diger Kapsamh - o R
Gelire Yansitdan Finansal Varhi 257341 218651 688.636 831114
ITFA EDILMI§ MALIETI fTE OLGULEN TFCT]
FINANSAL VARLIKLAR (Net 0 0 15.969.056|  18.283.275
Krediler 6.928.930(  13.641.528 15127.772| 17.126.380
itfa Edilmg Maliyets ile Olgiilen Diger ) .
i 0 0 1.066.213 1416922
Beklenen Zarar Kargibklan {-) 0 0| 224.999) (260.200)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 46.804 72.954 15.960 16.695
Igtirakder (Net) 16.804 72954 15.960 16.645
MADDI DURAN VARLIKL AR (Net) 63.452 61.106] 94797 81398
l\f:-\DDl OLMAYAN DURAN VARLIKLAR o e T T
(Net)
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER 31 o =0 o
(Net)
ERTELENMI§ VERGI VARLIGI 1957 1744 0 1.669)
DIGER AKTIFLER (Net) 17.770 39.231 50.423 45531
VARLIKLAR TOPLAMI 8.983.163|  15.714.810| 19.375918| 21.795.993
YUKUMLULUKLER
ALINAN KREDILER 7315664 13.570.125 15363879  17.293.242
PARA PIYASALARINA BORGLAR 130 862, 50.364 52.714
FONLAR 268615 17.890 18.155 22178
KIRALAMA ISLEMILERINDEN N
YOKUMLULUKLER (Net) L B LR EEE
KARSILIKLAR 108.753 267.648 26.569 29,646
CARI VERGI BORCU 9.063 35.038 45.843 36.090
SERMAYE BENZERI BORGLANMA s N .
ARACLARI 0 336270 1.402.055 1.637.484
DIGER YOKUMLULOKLER 24673 69.690 85.751 168.214
OZKAYNAKLAR .256.265 1.417.287 2356.413]  2.541.036
Odenmis Sermaye 500.000 500.000 850.000 850.000
Sermaye Yedekleri 207.656 207.656 208.057 208,057
Diger Sermaye Yedeklen 206.074 206.074 206.074 206.074
Kar Yedeklen 405.933 522318 682.612 682612
Olaganiistii Yedekler 370.897 480.290 631.753 631.733
Diger Kar Yedelden 2886 2.886 3.702 3.702
Kar veya Zarar 128266, 160293 579.388] 769.990)
Gegmig Yillar Kar veya Zaran 0 0 132282 579.388
Donem Net Kar veya Zaran 128266, 160.293 447.106 190.602
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 8.983.163 15.714.810(  19.375918| 21.795.993
40 W
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ZIRAAT /YATIRIM

GELIR VE GIDER - an - 5 I
KALEMLERI 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2019| 30.06.2020
Bagimsiz Bn'gunsl.z Bagimsiz S S0
< Denetimden | Denetimnden |Denetimden Bng'l‘msu Baglfnsu
(bin TL) . . . |Denetimden| Denetimden
Gecmis Gegmis Gecmis Gecmis Geemis
S s
{Solo) {Solo) (Solo) (Solo) (Solo)
FAIZ GELIRLERI 375.009| 689.072 1.133.147| 563.509 537.038
Kredilerden Ahnan Faizler 259.665 496229 750.666 385.683 377.637
Bankalardan Alman Faizler 67.540 102.687 234.597 130.962 61.562
Para Piyasasi islemlerinden o mae R . R .
34 4. 42 434 7.
. Faisler 31345 64.965 39428 15.434 17.195
AMenil Degecerden irian 16421 25189  108.120 31245 80.622
Faizler
FAIZ GIDERLERI () (95.587)| (232346)( (425.427)( (202.452) (230.082)
;‘ ml“_"““"a’" 1 Rredilere Velen | 3 068)  032279)  m2700) 01767 @26061)
Para Piyasas Islemlenne o
ol (1.819) (63) (429) (150) (2.365)
Kiralama Faiz Giderlen i 0 @.194) 62 (1.632)
NET FAIZ GELIRi VEVA "
gl 279.422 .72 .72 61.057
Rriis, 9.4 456.726|  707.720| 361.05 306.956
NET UCRET VE
KOMISYON GELIRLER] 12.718 26.425 14516 7.346 11.962
VEYA GIDERLERI
Alinan Ucret ve
3.32 27296 747 8.077 3.97
Komisyoniar 13.328 72 15 13.976
Venlen Ucret ve
7 ) pX 4
Komisyontar () (610) @7 (1231) 31 2.014)
TEMETTU GELiRLERI 296 1791 4840 401 1.035
TICARI KAR VEYA \ "
-3.642 2 617 .7 7.2
ZARAR (Net 3.64 4925 34.61 8.793 93
DIGER FAALIYET R
- : I 23. .7 5
GELIRLERI 6.350 15.688 3.139 3.793 60.110
FAALIYET BRUT KARI 235.123|  430.896| 784.832| 381390 387.356
NET FAALIYET KARI
164.644| 244.787| 586304 204879  237.811
(ZARARI)
DONEM NET KARI VEYA aga R o
28.2 2 47. 220.695 .602
AR 128.266| 160.293|  447.106 9.69 190.60

Kalkinma ve Yatinm Bankasi,

yillar itibariyle aktif

biiyiikliiglinii artirmay: siirdiirmiistiir. 2017 yili sonunda
8,9 milyar TL olan aktif biiyiikliigii, 2018-2019-06/2020
déneminde %143 oraninda artarak 30 Haziran 2020
itibariyle 21,8 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka
aktif biiytikliigii itibariyle Kalkinma ve Yatirim Bankalari
icinde %6,2 pay alirken, tiim bankacilik sektoriinde ise
%0,4 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Kredilerin toplam aktif i¢indeki pay1 2018 yilinda %873
iken, bu oran 2019 yilinda %78,1 (30 Haziran 2020
%78,6) diizeyindedir. Kalkinma Yatinm Bankasi’nin

kredi/aktif oran1 hem sektériin, hem de Kalkinma-Yatirim
ilsonu

Bankalar1 grubunun oldukga iizerindedir. 2019

itibariyla kredi/aktif orani bm%:‘ Eﬁ%&.@‘
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%59,1 (30 Haziran 2020 %60,8) iken, Kalkinma ve
Yatinm Bankalar1 grubunda %69,8 (30 Haziran 2020
%69,6)’dir.

Banka’nin 2017 yili sonu itibariyle yaklasik 6,82 milyar
TL olan canl krediler toplami, 2018 yilinda %99, 2019
yilinda ise %10,41 artarak 14,8 milyar TL’ye ulagmustir.
30 Haziran 2020 itibariyle ise canli krediler 2019
yilsonuna kiyasla %13,46 artigla 16,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Banka orta-uzun vadeli yatinm kredileri alaninda
ihtisaslagmistir. 2019 yihi itibariyla canli kredi stokunun
%98’ini yatinm kredileri, %2’lik béliimiinii de isletme
kredileri olugturmaktadir.

30 Haziran 2020 itibariyle Banka’nin, toplam kredileri
16,9 milyar TL diizeyinde olup, bunun %92,1’lik kismi
sanayi sektoriine, %7,9’luk kismi ise turizm sektoriine
kullandirilmastir.

30 Haziran 2020 itibariyla toplam kredilerin isletme
tiirtine gore dagilimi incelendiginde, kredilerin %34,9’1uk
kismini KOBI’lerin olusturdugu gériilmektedir. Toplam
krediler i¢inde kiigiik ol¢ekli isletmelerin pay1 %7,1 iken,
orta biylikliikteki isletmelerin payr %20,5, mikro
isletmelerin pay1 ise %7,3 tiir.

Banka karliiginin esas kaynagi, kredi faiz gelirleridir.
Bununla birlikte, yurti¢i bankalardan ve para piyasasi
islemlerinden elde edilen faiz gelirleri de kar artisimi
etkileyen diger 6nemli hususlardir. 2019 yilinda net karin,
bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda %179 oraninda arttig
goriilmektedir.

2017 yih sonu itibartyla Banka’nin net faiz gelirleri
toplam1 279,4 milyon TL olup, net faiz geliri 2019 Aralik
déneminde 2017 Aralik dénemine gore %153 oraminda
artis gostermistir. Banka’nin net faiz gelirleri 2019 yili
sonunda 707,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

[, 0 "2 b «\'NT‘\ Bankanin aktif karlilig1 ise hem sektér hem de Kalkinma
bow By LT PR ve Yatinm Bankalarnin iizerinde gerceklesmistir. Aktif
R gy o karlihig: 2018 yilinda %1,27, 2019°da %2,60 (30 Haziran
\"“ﬁ‘\&_ ] 2020 %2,07) olarak gerceklesmistir.
B.8 | Se¢ilmis 6nemli proforma Yoktur
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur mmﬁm‘(\m“w;ut BARKASIAS.
ZIRAAT ¥ ATIRIM " eNEL MODRLIGY \
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B.10 | Izahnamede yer alan finansal
tablolara iliskin denetim Yoktur
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihrag¢einm isletme Yoktur
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 Ihrac edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasas1 | Kalkinma Yatinm Bankasi’min 850.000.000,-TL olan
aracinin menkul kiymet | ¢ikanlmis  sermayesi  750.000.000,-TL  (%88,23529
tammmlama numaras1 (ISIN) | oraninda) artis ile 1.600.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak
dahil tiir ve gruplarmna iliskin | olup, yapilacak sermaye artinminda 75.000.000.000
bilgi adet 0,01 TL nominal degerli nama yazili paylar ihrag
edilecektir.
Sermaye artirimina halka agik olmayan paylarin sahibi
ve halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu
paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir
gruplandirma mevcut degildir. Paylar iizerinde herhangi
bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullammmindan sonra kalan paylar yeni pay alma
fiyatindan asag1 olmamak iizere Borsa’da satilacaktir.
C2 Sermaye piyasast aracmm | Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi
C3 Thrag edilmis ve bedelleri Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay sayisi
tamamen ddenmis pay sayisi 85.000.000.000 adettir. Bedeli tam 6denmemis pay
ile varsa bedeli tam bulunmamaktadir.
ddenmemis pay sayisi
Her bir paymn nominal degeri | Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.
C4 Sermaye piyasasi aracimin Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay
sagladig1 haklar hakkinda bilgi | sahiplerine taninmus olan haklar asagidaki gibidir:
e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, SPK Kar
Payi1 Tebligi (1I-19.1), TTK md.507)
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, SPK
Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar

T ve Ayrilma Hakki Tebligi-11-23.1)

-l :\‘\ ¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
~,~ R 2 md.27, SPK Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklari
;?"““‘3 g g e Tebligi-11-27.2)

Lo 23d s B e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md.507)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.19, SPK

- Pay Tebligi-VII-128.1, TTK md.462)

* Yeni Pay Alm , kayith

[Lh

1Y IL‘J.: E ‘. |::_ AR l'f;_i
18 iy o \ce
mln a rEJf.LLuUDUnLUGU §é‘:‘%‘h’c
It riméaMiskterbe Sirdirilebiiik .\ ur Yardwmets!

aire Baskani




‘pr_cF'

i

&
&

F

&

b

e
[ .
! {4 ¢

sermaye sistemindeki Ortakliklar icin SPKn
md.18, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi-II-
18.1)

® Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn
md.29, 30, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi-11-30.1,
TTK md.414, 415, 425, 1527)

® Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:
(TTK md.407, 409, 417)

* Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md.432-434-436)

* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.14,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi-1I-14.1, TTK md.437)

o Iptal Davast Agma Hakk: (SPKn md.18/6, 20/2,
TTK md. 445-451)

* Aznlik Haklari (TTK md.411, 412, 420, 439, 531)
Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.43 8)

LcvHnf¥ah. Gonca S¢k.
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Cs5 Sermaye piyasasi aracinin Mevcut paylarin lizerinde, sermaye artisi sebebiyle
devir ve tedaviiliinii kisitlayier | olusacak paylarin devir ve ve tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi veya pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak

hususlar bulunmamaktadr.

C.6 Halka arz edilen sermaye Kalkinma Yatnm Bankasi’nin paylari 26.02.1991
piyasasi araclarimin borsada tarihinden bu yana Borsa’da islem gormektedir.
islem gérmesi icin bagvuru
yapihp yapilmadig veya Banka’'nin paylart “KLNMA” islem koduyla Alt
yapihp yapilmayacagi hususu | Pazar’da islem goérmektedir.
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma

haklarimin ~ kullandirilmaya basladign  birinci giin
itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini
miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gorecektir.

C.7 Kar dagitim politikasi Kalkinma Yatinm Bankasi Kar Dagitim Politikas
hakkinda bilgi 10.07.2020  tarihli  Olagan  Genel Kurul’da

onaylanmistir. Banka Kar Dagitim Politikas1 Banka
kurumsal internet sitesi (www.kalkinma.com.tr) ve
KAP (www.kap.org.tr) adreslerinde ilan edilmistir.
Banka’min Esas Sézlesmesinin 26’nci maddesi ile kar
dagitimina iliskin esaslar diizenlenmistir.

N Buna gore 6zetle;

K o “Bankada karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu,

£ TR o “q | Lo M Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankanin tabi oldugu sair

fupt Ty mevzuat hitkiimleri dikkate alinarak Genel Kurul

! t ; tarafindan karara baglanir. Kar dagitim tarihi Genel

4 $ . .
e j.;,.' Kurul tarafindan belirlenir.
- all ZHRAAT-YATIRIM Banka’nin gayrisafi_kédrindan vergi ve diger yasal
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yukiimliliikler aynldiktan sonra kalan tutar olan net
dénem karindan yedek akgeye ayriir. Kalan kardan,
Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine gére birinci temettii dagitimi
gergeklestirilir. Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi
halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktar
belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu tiyeleri ile Banka
personeline briit ayhiklarinin ii¢ katim asmamak iizere
ve ¢alistiklan siire ile sinirli olmak kaydiyla kardan pay
verilebilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca
gerekli goriilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve
Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da “ikinci
temettii pay1” olarak pay sahiplerine dagitilmak iizere
aynlir. Kalan kér yedek akce olarak ayrilir. Yonetim
Kurulu iiyeleri ile banka personeline &denecek kar
paylarinin dagitim usulleri y6netim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas Sozlesme hiikiimleri cergevesinde
Bankada, kir pay1 avansi ile ilgili herhangi bir
uygulama s6z konusu degildir. Kar pay1 dagitim karari
Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasini miiteakip
ytrtrliige girer ve alinan kararlar aym gin Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.”

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda ve yasal
siliresi i¢inde yapilir.

D—RISKLER
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ihragclya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi
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Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler ve
ithraggimin  i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler
olarak iki grupta detaylandirilmistir:

l-ihraqg:lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Bankacilik sektériinde faaliyette bulunan bir banka,
bagta faiz ve kur olmak tizere piyasa degiskenlerindeki
ongoriiler digindaki degisimler sonucunda, cok cesitli
risklerle kargi karsiya kalabilmektedir. Banka’nin
maruz kaldig1 riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski,
likidite riski, faiz riski, operasyonel risk ve yogunlasma
riski olmak {izere siralanabilir.

Kredi riski, borglunun banka ile yaptigi sozlesme
hiikiimlerine uymamasi veya sozlesme hiikiimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin
kazanglarinda veya sermayesinde kayip ortaya ¢ikma
olasihgim ifade etmektedir. Kredi riski iki sekilde
dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar fonlar
direkt olarak miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle
ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.

Bilango yapist i¢inde 30 Haziran 2020 itibariyle %78,6
seviyesine ulasan (31.12.2019: %77.4, 31.12.2018:
%86,49. 31.12.2017: %76,56) orta ve uzun vadeli kredi
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portfoyii dikkate alindiginda kredi riski, Banka’ nin risk
kompozisyonu iginde de en 6nemli risk kalemini
olusturmaktadir. Banka’nin nakdi kredi portfoyii 30
Haziran 2020 itibariyle 17,126.3 milyon TL’dir
(31.12.2019:15,127.7 milyon TL, 31.12.2018:13,714.4
milyon TL, 31.12.2017: 7.001,3 milyon TL). Takipteki
kredilerin toplam kredilere oram1 30 Haziran 2020
itibariyle %0,65 diizeyindedir (31.12.2019: %0,82,
31.12.2018: %0,90, 31.12.2017: %1,76).

Banka yaptig1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda
ve faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimlere
bagl1 olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanin kazanglarinda veya sermayesinde
kayip meydana gelme olasiligini ifade etmektedir. YP
pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz
deger, Banka’min dengeli YP pozisyonuna bagli olarak
oldukga diisiik seviyededir.

Likidite riski, Banka’nin 6ngoriilebilen ya da
ongoriilemeyen tiim nakit akist gereksinimini, giinliik
operasyonlan ya da finansal yapiy etkilemeksizin,
geregince  karsilayamamast  sonucu  zarar etme
olasiligim1 ifade etmektedir. Likidite riski ayrica
piyasalarda derinligin olmamasi veya asin dalgalanma
nedeniyle Banka’nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi
sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiigimi ifade
etmektedir. Likidite karsilama oram sonucunu etkileyen
onemli unsurlar net nakit ¢ikislari ile yiiksek kaliteli
likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate
alnan kalemler ekonomik yapi ve banka fon
ybnetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman
ierisinde  farklilklar  gésterebilmektedir.  Yiiksek
kaliteli likit varliklar agirlikh olarak Devlet Ic
Bor¢lanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana
gelmektedir.

Faiz oram riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuna
bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasithgim ifade
etmektedir.

Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfoy
iginde yer alan alim satim amagli ve satilmaya hazir
portfBy biiyiikliigiiyle sinirh olup, s6z konusu portf6yiin
faiz riskinin 6lciilmesi  ve sermaye gereksinimi
hesaplanmasinda standart yéntem kullamlmaktadir.
Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler,
insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme
olasihigint ifade eder. Banka, gerek piyasa riskine dair

21 | Uﬁﬁir e KAL

M‘W’i i g balc
inar {
siraler, i sl Siiilebi, _ Satt BALC




o
3 . . 1
P . L
RN B &
< | el KN
N . L ‘
ot : N
H D I 4
V ¥ e .
£ 5 A ]

RN LI se¢imi sonrasi finansal piyasalarda olusabilecek bir

aldif1 pozisyonlarin bityiikliigii ve icerigi, gerekse kredi
yapisinn orta ve uzun vadeli yatirim kredileri agirlikli
yapist nedeni ile ters korelasyonlu enstriimanlara
yatinm yapmamaktadir. Sube bankacilif yapmayan
Bankanin operasyonel risk i¢in gerekli sermaye
ihtiyacinin ~ belirlenmesinde, BDDK  mevzuat
kapsaminda belirlenen “Temel Gosterge Yaklasimi”
kullanilmaktadir.

Banka’nin yogunlasma kredilerin portfdy iginde belirli
sektorler bazinda ve belirli bir cografi alandaki kredi
yogunlasmasindan kaynaklanan riskleri icermektedir.
Sektorel  bazda degerlendirildiginde,  30.06.2020
itibariyle Banka kredilerinin %57,3’ii enerji, %24’
finansal aracilk ve %9,8°i imalat sanayinde
yogunlasmustir.

2- ihracqmm icinde bulundugu sektére iliskin
riskler:

2020 yilinda COVID-19 salgim nedeniyle kapanan
ekonomilerin etkisiyle kiiresel ticaret yilin ikinci
¢eyreginde ciddi olgiide kiiciilmiis ve kiiresel iktisadi
faaliyette rekor seviyede daralmalar yagsanmistir. Bu
gelismeler, kiiresel finans piyasalanm  olumsuz
etkilemis ve dalgalanmalar neden olurken risk istahinda
da ciddi bir azalma yasanmigtir. Bunun en &6nemli
yansimalari, gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye
akimlarindaki azalma ve s6z konusu iilkelerin para
birimlerinde de ciddi deger kayiplar1  olarak
gorilmiistiir.
Yilin Gglincti geyreginde alinan 6nlemlerin kademeli
olarak kaldirilmasiyla kiiresel ekonomide tekrardan bir
toparlanma olsa da salginda ikinci dalga endiseleri
kiiresel ekonomiye dair belirsizlikleri canli tutmaktadir.
Bagta FED ve ECB yetkilileri olmak iizere gelismis
lilke merkez bankalar tarafindan yapilan agiklamalar,
kiiresel ekonomide ve finansal piyasalarda asin
oynakliklar ve belirsizlikler ciddi oranda azalana kadar
geniglemeci para ve maliye politikalarinin devam
etmesi yoniindedir.
COVID-19 salgininda ikinci dalganin ortaya ¢ikmasi ve
bu nedenle ekonomilerin tekrar kapanma ihtimali, buna
bagh olarak da iktisadi faaliyetin yavaslamasi ve
1“1\\ gelismekte olan iilkelere yonelik risk istahimnin azalma
Sl ihtimali 6niimiizdeki déneme yonelik en temel riskler
; arasindadir. Ayrica Kasim 2020°de yaptlacak ABD

4 dalgalanma Bankacilik sektérii agisindan potansiyel bir
risk sayilabilir
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Sermaye piyasast aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay:
gelirine iligkin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler
ve diger risklerden olusmaktadir.

1- ihrag Edilen Paylarin Kar Payina iliskin Riskler
Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi
kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay:
dagitim islemlerini gergeklestirmekte olup, séz konusu
politikalar BDDK’nin  belirli ~ diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin
verecegi karara baglh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kén
banka biinyesine birakabilmektedir.

Her halukarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina
tabidir.

2- fThrag¢ Edilen Paylarn Sermaye Kazancina Iliskin
Riskler

Sermaye  kazanci, payin fiyatindaki artistan
kaynaklanan ve payin satist ile gergeklesen gelirlerdir.
Banka paylarmin  Borsa’daki fiyatinda  artis
gerceklesebilecegi  gibi, finansal performansinin
beklentinin altinda olusmasi1 veya sermaye piyasasi
kosullarinin  kotlilesmesi  durumunda s6z  konusu
paylarin borsa fiyat1 diigebilir. Paylarin piyasa
degerindeki  diistisler payin elden ¢ikarilmasi
durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol
agabilir. Ayrica, paylarin degerinde Banka’nin finansal
performans: ve gelecekteki gelir beklentilerinden
bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri
meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki
genel bir gerileme veya benzer hisse senedi
piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem piyasasini
ve likiditesini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep edilecek

.| tahmini maliyetler hakkinda
“| bilgi

Sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarim1 tamamen kullanmalar1 durumunda, sermaye
artimmindan elde edilecek tahmini net nakit girisi
747.869.278 TL’dir. Toplam maliyet 2.130.723 TL
olarak tahmin edilmekte olup, bunun ihra¢ edilecek
1,00 TL nominal degerli pay basina diisen degeri
tahmini 0,0028 TL olarak hesaplanmaktadir.

Bu tutar yeni pay alma haklarinin tamaminin kullamlip

TURKCYE KALKINGLA VE YATIRH CANKASIAL.
23 J e S5 e\
it o riar Sati BALG ™
'Sﬂﬁ“% KummsaHﬂsme e Surduruleblltrﬁk fanal Mitdiir Yardimeist

Daire Baskam




kullanmilmamasi, kalan paylarin borsada satilamamasi
veya kalan paylarin nominal bedelin iizerinde bir
fiyattan Borsa’da satilmasina bagli olarak artabilir veya

azalabilir.

Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri

tizerinden %0,2) LIS
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti

(%0,03+BSMV) 236.250 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 300.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil

+ilan+noter (tahmini) LRI IE
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim 31.500 TL
Menkul Degerler A.S) (BSMV Dahil) )

MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 37.500 TL
ISIN Kodu Ucreti 473 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 2.130.723 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 750.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay

Basina Maliyet L

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi,
mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen
yeni pay alma haklarinin riighan hakki pazarinda
satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin
birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde
aracilik yapacaklan i¢in s6z konusu iglemleri yapan
yatinmeilardan {icret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatirnmclar
bagvurduklarn aract kurumlarnn aracilik komisyonu,
masraf, hizmet iicreti gibi {icretlendirme politikalarina
tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli
sermaye artinmu islemleri neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin
uygulamalarina bagli olarak yatinmcilardan tahsil
edilebilir.

Sermaye artinmi suretiyle elde edilmesi planlanan
gelirin, Banka’nin : eroupotansivel  kredi
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yerleri ve elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

taleplerinin karsilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin
¢esitlendirilerek artinlmasina devam edilebilmesinin
yam sira sermaye yapisinn ve sermaye yeterlilik
rasyolarinin giiglendirilerek BDDK uygulamalar ile
uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi amaciyla kullanilmasi
planlanmaktadir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

i

Banka’nin 850.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi,
tamami nakden karsilanmak suretiyle 750.000.000,-TL
artirtlarak  1.600.000.000,-TL'ye ¢ikarilacaktir. Nakit
karsihgt  artirilan  750.000.000,-TL  tutarindaki
sermayenin tamamim temsil eden paylar ihra¢ ve halka
arz edilecektir. Bu sermaye artirnminda yeni pay alma
haklann  kisitlanmamis  olup, mevcut ortaklarnn
%88,23529  oraninda yeni pay alma hakk
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal
degerli pay igin 0,01 TL’den kullandinlacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ortaklar
tarafindan pay bedelleri sermaye artinminda
kullamlmak {iizere Tirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankas: A.$. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001
0485 61MO0 01 IBAN no’lu ozel banka hesabina
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en geg 10 giin i¢inde baglanacak olup,
baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakk: kullanim siiresi 15
giindiir. Kullanilmayan riighan (yeni pay alma) hakki
karsilif1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) isgiinii
stireyle nominal degerin altina olmamak {izere BIAS
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktr.
Satisa sunulacak paylarin nominal tutan1 ve halka arz
tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal
internet sitesinde (www .kalkinma.com.tr) ve Ziraat
Yatinm (www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecektir. Halka arzin 2020 yilmin Aralik ay
i¢inde baslatilmasi planlanmaktadir.
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Catisan menfaatler de dahil

-olmak iizere halka arza iliskin

ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Banka paylannin ihrag ve halka arzi ile Banka’min
sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini halka
arz eden kisinin/ihrac¢cmin

Thragei: Tiirkiye Kalkinma ve Yatinim Banka51 A.S.
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ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Banka ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhig: tarafindan sermaye artinmindan sonra
dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin
verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

L

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin
sulanma etkisinin miktar1 ve | %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile sulanma
yiizdesi etkisi pay basina 0,93 TL (%31,24) dir.

21.12.2019 tarihinde kabul edilerek 31.12.2019 tarih ve
30995 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Yeni pay alma hakka 7197 sayih 2020 yili Merkezi Yonetim Biitge
kullaniminin s6z konusu olmasi | Kanunu’nda (nitps:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191231M1-
durumunda, mevcut thm) Kalkinma Yatinm Bankasi’nin sermayesinde
hissedarlarin halka arzdan pay | %99,08 paya sahip olan T.C. Hazine ve Maliye
almamalari durumunda Bakanlig1 biitgesi i¢inde Kalkinma Yatirim Bankasi igin
sulanma etkisinin miktari ve 750 milyon TL sermaye &denegi aynldig: bilgisi yer
yiizdesi almaktadir.(https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/2019123 1 -
B25.pdf) Bu kapsamda T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
yeni pay alma hakkinin tamamim kullanacaktir.
Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarim
kulanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin tamaminin
BIAS’ta satilmasi durumunda dolasimdaki pay miktari
satis1 yapilan pay miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle
mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarn
durumunda sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.
E.7 Talepte bulunan Sermaye artinminda yeni pay alma haklannin

kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya
yetkili Borsa iiyesi aract kurumlardan birine
basvurmalar1  gerekmektedir.  Talepte  bulunan
yatirimcilar bagvurduklarni araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan bedelli
sermaye artirimu islemleri neticesinde araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin
uygulamalarina bagh olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin bagimsiz
denetim Kkuruluslarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Sorumlu
Denetgisinin Ad1 Soyads

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Adresi

Finansal
Tablo Dénemi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret Unvani

1 Ocak 2018-
31 Aralik 2018

Miisavirlik A.S. (A member firm

KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM-
1 Ocak 2017- Ser_bgst Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Sorumlu Denetgi (istanbul
31 Aralik 2017 Miisavirlik A.S. (A member firm | Kat:2-9 Levent, 34330 Serbest Muhasebeci ve
of KPMG International Besiktag/Istanbul Mali Miisavirler Odasi
Cooperative) tiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM-
Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Sorumlu Denetgi (Istanbul

Kat:2-9 Levent, 34330

Serbest Muhasebeci ve

I Ocak 2019-
31 Aralik 2019

of KPMG International Besiktas/Istanbul Mali Miisavirler Odasi
Cooperative) tiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM-

Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm

Is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9 Levent, 34330

Sorumlu Denetgi (Istanbul

Serbest Muhasebeci ve

1 Ocak 2020-
30 Haziran
2020

of KPMG International Besiktas/Istanbul Mali Miisavirler Odasi
Cooperative) iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM-

Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm
of KPMG International
Cooperative)

Is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9 Levent, 34330
Besiktag/Istanbul

Sorumlu Denetgi (Istanbul

Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirler Odasi
iiyesi)

3.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
ahnmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

26.12.2012 tarih ve 28509 sayih Resmi Gazete’de Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim  Standartlari  Kurumu tarafindan  yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi’nin Denetim faaliyetine iliskin kisitlamalara dair 26. maddesinin
Lfikrasinin (¢) bendi; li¢ y1l gegmedikge; denetim kuruluglan son on yilda yedi yil,
denetim kuruluslarinda galisanlar da dahil olmak iizere denetgiler ise son yedi yilda bes
y11 denetim gahsmam yliriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri yapamayacaklan
bagindan itibaren denetim kurulusu KPMG Bagimsiz
ve Serbest Muhasebeci Mali Musav1r11k AS. olarak degl$tll’11m1$ olup,
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Yatirnmel, yatirnm kararm vermeden once ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdar.

BILANCO (bin TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Bagimsiz Sinirh
. Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden
VARLIKLAR Geemi Denetimden | Denetimden | Denetimden
(Szlo)s Gegmis (Solo) | Ge¢mis (Solo) Gegmis
(Solo)
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.919.265 1.895.647 3.242.747 3.352.417
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.661.924 1.627.310 2.463.895 2.435.689
Gergege Uygun Deger Fark: Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 0 270 —— RIS
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml: Gelire Yansitilan Finansal 257.341 218.651 688.636 831.114
Varliklar
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLGCULEN FINANSAL VARLIKLAR 0 0 15.969.056| 18.283.275
(Net)
Krediler 6.928.930 13.641.528 15.127.772| 17.126.380
ltfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger 0 0 1.066.213 1416.922
Finansal Varliklar
Beklenen Zarar Karsiliklan (-) 0 0 (224.999) (260.200)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 46.804 72.954 15.960 16.695
Istirakler (Net) 46.804 72.954 15.960 16.645
MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 63.452 61.106 94.797 81.398
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Nef) 1.048 1.706 2.085 14.179
YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER (Net) 931 894 850 829
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 4.957 1.744 0 1.669
DIGER AKTIFLER (Net) 17.770 39.231 50.423 45.531
VARLIKLAR TOPLAMI 8.983.163 15.714.810 19.375.918 | 21.795.993
YUKUMLULUKLER
ALINAN KREDILER 7.315.664 13.570.125 15.363.879| 17.293.242
PARA PIYASALARINA BORCLAR 130 862 50.364 52.714
: FONEAR 268.615 17.890 18.155 22.178
K A ISLEMLERINDEN " -
‘{!@’ku LULUKLER (Net) 0 A 15.207 15153
) K‘ARSILIKLAR 108.753 267.648 26.569 29.646
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CARI VERGI BORCU 9.063 35.038 45.843 36.090
SERMAYE BENZERi BORCLANMA cEY30)
ARACLARI 0 336.270 1.402.055 1.637.484
DIGER YUKUMLULUKLER 24.673 69.690 85.751 168.214
OZKAYNAKLAR 1.256.265 1.417.287 2.356.413 2.541.036
Odenmis Sermaye 500.000 500.000 850.000 850.000
Sermaye Yedekleri 207.656 207.656 208.057 208.057
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074 206.074
Kar Yedekleri 405.933 522318 682.612 682.612
Olaganiistii Yedekler 370.897 480.290 631.753 631.753
Diger Kar Yedekleri 2.886 2.886 3.702 3.702
Kar veya Zarar 128.266 160.293 579.388 769.990
Gecmis Yillar Kar veya Zaran 0 0 132.282 579.388
Dénem Net Kér veya Zarar1 128.266 160.293 447.106 190.602
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 8.983.163 15.714.810 19.375.918| 21.795.993
GELIR VE GIiDER
KALEMLERI 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
- - - Simirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Basimsiz
(bin TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden |  ELRSF Denegﬁm o
Gecmis (Solo) | Gegmis (Solo) | Gegmis (Solo) Gegmis (Solo) | Gegmis (Solo)
FAIZ GELIiRLERI 375.009 689.072 1.133.147 563.509 537.038
aSi Lo L 259.665 496.229 750.666 385.683 377.637
Faizler
e 67.540 102.687 234.597 130.962 61.562
Faizler
Para Piyasasi
islemlerinden Alinan 31.345 64.965 39.428 15434 17.195
Faizler
IR i ) 16.421 25.189 108.120 31.245 80.622
Alman Faizler
FAIZ GIDERLERI (-) (95.587) (232.346) (425.427) (202.452) (230.082)
Kullanilan Kredilere
32.2 2
;_’__;;'»‘-’-’Vctilg‘n Faizler (93.768) (232.279) (422.790) (201.767) (226.061)
7
f,f‘ "Para.l? asasl
/// _._’f’ . J§lemlé“{mé Verilen (1.819) (63) (429) (150) (2.365)
5.; SN ,’I'f, +F alzler i
a2 B 5o
4oz, e T Kitaldma Faiz Giderleri 0 0 2.194 521 1.632
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NET FAIZ GELIRI
VEYA GIDERI

279.422

456.726

707.720

361.057

306.956

NET UCRET VE
KOMISYON
GELIiRLERIi VEYA
GIiDERLERI

12.718

26.425

14.516

7.346

11.962

Alinan Ucret ve
Komisyonlar

13.328

27.296

15.747

8.077

13.976

Verilen Ucret ve
Komisyonlar (-)

(610)

(871)

(1.231)

(731)

(2.014)

TEMETTU
GELIiRLERI

296

1791

4840

401

1.035

TiCARIi KAR VEYA
ZARAR (Net)

(3.642)

(4.925)

34.617

8.793

7.293

DIGER FAALIYET
GELIiRLERI

6.350

15.688

23.139

3.793

60.110

FQALiYET BRUT
KARI

235.122

430.896

784.832

381.390

387.356

NET FAALIYET
KARI (ZARARI)

164.644

244.787

586.304

294.879

237.811

DONEM NET KARI

128.266

160.293

447.106

229.695

190.602
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak iizere piyasa
degiskenlerindeki 6ngériiler disindaki degisimler sonucunda, gok gesitli risklerle karst
karsiya kalabilmektedir.

Banka’nin maruz kaldig: riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz
riski, operasyonel risk ve yogunlagma riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi
riski, bor¢lunun banka ile yaptigi s6zlesme hiikiimlerine uymamasi veya sozlesme
hiikiimlerini geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankamin kazanglarinda veya
sermayesinde kayip ortaya ¢ikma olasihgini ifade etmektedir. Kredinin tahsil
kabiliyetinin kars: tarafin, ihra¢ edenin veya borg alanin performansina bagh oldugu tiim
faaliyetlerde kredi riski bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatinm portfoyii
liriinlerinin se¢imi veya tiirev islemlere iligkin karg: tarafi da igeren genis bir faaliyet
yelpazesi ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir.

" Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar1 fonlar1 direkt

‘Olarak. miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.
“:Borglunun borcunu 6deyememesine bagli olarak kredi degerliligi riski dogarken,
kullandirilan kredinin bir maliyeti olmas1 nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi
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yatinnm yapmasi halinde veya herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak
almas1 suretiyle olabilir. Bankalar diger sirketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri
saglamak, sirketi direkt ya da dolayli olarak elde ederek bankacilik islemlerini kendisine
yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve ayni zamanda da hisselerinin deger artigindan
yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde artis gerceklesmemesi halinde kredi riski
dogacaktir.

Bankanin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanim
gergeklestirmek tizere kullandig1 en temel bankacilik hizmeti “Proje degerlendirmeye
dayal1 kredilendirme faaliyeti”dir. Bankanin &zellikle Tiirk Bankacilik sektoriinde yer
alan diger bankalardan fonksiyonel farkliliginin vurgulanmasi, Bankamn risk yonetim
politikalan ¢ercevesinde mevcut risk profilinin tanimlanmasi, riske maruz degerin
belirlenmesinde kullamlan y6ntemlerin gerekgesinin ortaya konmasi, buna bagli olarak
da, tespit edilecek igsel sermaye tutarinin, Banka risk profili ve muhtemel riskleriyle ne
derece uygun belirlendiginin degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bilango
yapist igindeki oransal biiyiikliigii de dikkate alindiginda kredi riski, Banka’mn en
onemli risk kalemini olusturmaktadir. Bilango yapist iginde 30 Haziran 2020 itibariyle
%78,6 seviyesine ulasan (31.12.2019: %77,4, 31.12.2018: %86,49, 31.12.2017:
%76,56) orta ve uzun vadeli kredi portfSyii dikkate alindiginda kredi riski, Banka’nin
risk kompozisyonu i¢inde de en 6nemli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka’min nakdi kredi portfoyii 30 Haziran 2020 itibariyle 17,126.3 milyon TL’dir
(31.12.2019:15,127.7 milyon TL, 31.12.2018:13,714.4 milyon TL, 31.12.2017: 7.001,3
milyon TL). Takipteki kredilerin toplam kredilere oram 30 Haziran 2020 itibariyle
%0,65 diizeyindedir (31.12.2019: %0,82, 31.12.2018: %0,90, 31.12.2017: %]1,76).
Banka tarafindan ayrilan karsilik tutarinin toplam briit takipteki kredilere oram ise, 30
Haziran 2020 itibariyle %95,28’dir (31.12.2019: %95,50, 31.12.2018: %59,19,
31.12.2017: %58,86). Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise 30 Haziran 2020 itibariyle
19.099 milyon TL’dir (31.12.2019: 16.629, 31.12.2018: 13.129,1 milyon TL,
31.12.2017: 7.454,7 milyon TL).

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine
Iligkin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk siniflar1 ve risk azaltici unsurlari dikkate
almak suretiyle ilgili risk agirliginda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azalimi kapsaminda bilango igi ve bilango dis1 netlestirme
yapmamaktadir. Teminatlarin degerleme ve yonetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski
Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Kredi riski
azaltim teknikleri kapsaminda Banka’min dikkate aldifi baslica teminatlar; finansal
teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar

+~raporlama tarihi itibartyla en giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltimi
& siirecine dikkate alinmaktadr.
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Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gercege uygun degerle degerlenen hesap
ve pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve dis1 kiymetli
maden, emtia ve d6viz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz oram riski, hisse senedi
pozisyon riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz
kalinabilecek zarar ihtimali olarak tamimlanmaktadir. Banka yaptig1 faaliyetler
nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda ve
faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz
kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagh olarak Riske Maruz Degeri ve
buna bagl olarak Risk Agirlikli Varliklan arttirdigindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Agirlikli Varliklar)’nun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Bankanin piyasa riskine maruz degeri, bilango
bilyiikligiiniin kiigiik bir yiizdesine karsilik gelmekte dolayisiyla yiiksek degerde bir
piyasa riskine maruz portfy tasimamakta ve buna bagl olarak SYR hesaplarina etkisi
cok kiigiik diizeylerde kalmaktadir.

Gelecek donemde de Bankanin tasidign piyasa riskine maruz deger biiyiikliigiiniin
bilango igindeki paymna bagli olarak, piyasa riski seviyesinde onemli bir artig
yasanmayacagi ongoriilmektedir.

Piyasa riski 6lgiim yontemine gére 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle bankanin piyasa
riskine esas tutar1 33 milyon TL’dir. 2017, 2018, 2019 yilsonu ile ve 2020/06 dénemini
igeren tablo asagida yer almaktadir.

(bin TL) 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Faiz Orani Riski Igin Hesaplanan Sermaye

! | viikumliiliigi-Standart Metot 2383 ) 1826 0 0

2 Hisse Senedi Pozisyon Riski I¢in Hesaplanan 0 0 0 0
Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot

3 Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye 140 1.056 1.605 2634

Yiikiimliiliigii-Standart Metot

Alim Satim Hesaplarina Iliskin Kars: Taraf Kredi
Riski Igin Sermaye Yiikiimliiliigii

Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye

Yitkiimlaligd (1+2+314) 2.523 2.882 1.605 2.634

6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*12,5) 31.538 36.025 20.063 32.925

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
| Krediler / Aktif (%) 76,6 86,5 77,4 78,6
7" [Nakdi Kredi Portfoy (Milyon TL) 69289 | 13.641,5 | 151277 | 17.1263
f,f;'?"' g 'Taki'ptéki krediler / Toplam Krediler (Briit) (%) 1,76 0,90 0,82 0,65
i . liﬁé;,;,.fj;k?g‘xrlfdh ké‘rjl]lk / Toplam Krediler (%) 58,9 59,2 0,8 0,6
He 24 KeediRisffine Esas Tutar (Milyon TL) 74547 | 13.129,1 | 16.629,0 | 19.09.0
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Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degisimler sonucunda bankanin
kazanglarinda veya sermayesinde kayip meydana gelme olasiigim ifade etmektedir.
Diger bir ifade ile kur riski, ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda
yer alan farkli dovizler arasindaki parite degismelerinden kaynaklanan nedenlerle

bankanin kazang veya serma

Banka’nin uyguladig
bulunmaktadir.

Banka’'nin YP Net Genel
sunulmugtur. YP Net Genel Po

yesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olas1 kayip riskidir.
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diisik bir diizeyde

Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi  tabloda

zisyonu Standart Rasyosu’na iliskin yasal sinir +/- %20
diizeyinde olup, Bankanin ilgili rasyosu yasal simirlar dahilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Déviz Varliklari Toplam: 7.586.951 14.009.326 16.847.837 19.042.760
Déviz Yikimlilikleri 7.576.499 13.974.670 16.832.724 19.082.309
Toplami

Yabanci Para Net Genel 10.452 34.656 15.113 -39.549
Pozisyonu

Ozkaynak 1.256.265 1.417.287 2.356.413 2.541.036
Yabanci PaEa Net Genel

Pozisyon / Ozkaynak 0,83% 2,45% 0,64% -1,56%
Standart Oram

YP pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka’min dengeli YP
pozisyonuna bagl olarak olduk¢a diisiikk seviyededir. Bu nedenle gelecek dénemde
yasanabilecek olasi kur dalgalanmalarinin, Bankanin kur riskini etkilemeyecegi
Ongoriilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin Ongodriilebilen ya da Ongoriillemeyen tiim nakit akigi
gereksinimini, giinlik operasyonlar ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince
karsilayamamasi sonucu zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asin dalgalanma nedeniyle
Banka’nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamas: veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligin ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kred; kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal
sorun, finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en onemli risk faktorii olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankasi olmasi ve buna bagli olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkly olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat cekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle kars1 karsiya

.. kalma riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda;
- alina kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken

s

=it faiz]i fkrecﬁ_lerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama dénemi uyumu gozetilerek
11 asut H%MMMBilangonun agirliklr bsliimiiniin kredilerden olustugu da
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g0z Oniine alindiginda, faiz soklarinin karlihik tizerine etkisinin likit portfSyiiyle sinirl
kalacag diistiniilmektedir.

Banka’nin likidite karsilama oranlar1 hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak iizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir.
Banka’nin 2017-2018-2019 yilsonu itibariyla gerceklesen likidite karsilama oranlan
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Karsilama Oram (%) (Haftahik Konsolide Olmayan)
IR Tarih N R Tarih

31.12.2019

En Yiiksek 100 4.10.2019 764 4.10.2019
En Diisiik 62 13.12.2019 ]E 219 15.11.2019
31.12.2018

En Yiiksek 632 26.10.2018 I 791 19.10.2018
En Diisiik 86 14.12.2018 249 14.12.2018
31.12.2017

En Yiiksek 77 20.10.2017 I 352 8.12.2017
En Diisiik 60 24.11.2017 234 3.11.2017

Banka’nin likidite karsilama oranlar, Biitge Maliyet Yonetimi ve Raporlama Birimi
tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve 28948 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina Iliskin Yonetmelik” uyarinca
haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. BDDK, 26 Mart 2020
tarih ve 8967 sayili karari ile COVID-19 salgin siireci nedeniyle operasyonel yiikiin
azaltilmasini teminen kalkinma ve yatnm bankalarimin likidite karsilama oranlarini
BDDK’ya raporlama yikiimliiliklerine 31 Arahk 2020 tarihine kadar muafiyet
tanuimugtir. S6z konusu karara istinaden 1 Nisan - 30 Haziran 2020 d6nemi i¢in haftalik
bazda likidite karsilama oram hesaplamasi gergeklestirilmemistir.

Faaliyet alam1 kalkinma bankacilig1 olan Banka’min temel fon kaynagi Uluslararasi
Finansal Kurumlardan tesis edilen uzun vadeli kredilerdir. Bu kaynaklarin tiim fonlar
icerisindeki pay1 yaklasik %91,5°tir. Banka’mn toplam fonlamasinin %0,1°i fonlardan,
%8,4’1i ise sermaye benzeri bor¢lanma araglarindan olusmaktadir.

Likidite kargilama oram sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar net nakit cikiglan ile

Xﬂi}}gsek kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler

/"f":;: egcﬁf’;nmik yapt ve banka fon yénetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman

5,

f// 5 {:eﬁsiﬁ}i\,e farkliliklar gosterebilmektedir. Yiiksek kaliteli likit varhklar agirlikli olarak
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Faiz Riski

Faiz orami riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara
iliskin pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasihgini ifade
etmektedir. Faiz oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise
maliyetini etkilemektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski;
yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini icerir.

Merkez bankalar1 basta olmak {izere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz
oranlartnin Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde
belirleyici rolii bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine
uygulanan faiz orami ile maliyetli pasiflere 6denen faiz orani arasindaki makasin
a¢ilmasina neden olmaktadir. Bu faiz makasinin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa
faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesine ve Banka karliligimin diismesine
neden olabilecek hususlardir.

Faiz orani riski politikasina yénelik olarak Banka’mn temel ilkesi, kredi portfyiine
yonelik olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla kullandirimlar arasinda paralellik
saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Banka kredi portfoyiiniin cok
onemli bir bliimiinii olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli bor¢lanmalarla finanse
edilen kredilere iligkin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna azami &zen
gosterilmektedir. Dolayisiyla, borglanma maliyetlerindeki degisikliklerin kullandirilan
kredi faizlerine yansitildigi, kalan kredilerin jse 0zkaynaklardan fonlandig:
diisiintildigtinde, kredi portfoyii kaynakli faiz riski yasanma olasilii muhtemel
goriilmemektedir.

Banka’min bilangosunun yaklagik %86’sim olusturan kredi portfSyiinde faiz riski
minimum diizeydedir. Dolayistyla, Banka bilangosunda faize duyarl: kalemler likit
portfdy iginde yer alan alim satim amagh ve satilmaya hazir portfoy biiyiikliigiiyle sinirh
olup, s6z konusu portfSyiin faiz riskinin Olgiilmesi ve sermaye gereksinimi
hesaplanmasinda standart yontem kullanilmaktadir.

Asagidaki tabloda Banka’nin faiz oram riski igin hesaplanan sermaye yuikiimliiliigiine
yer verilmistir.

(bin TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Faiz Orani Riski I¢in
Hesaplanan Sermaye 2383 1.826 0 0
Yiikiimliiliigii-
Standart Metot
Faiz Orani Riskine
2 | Esas Tutar (satir 29.788 22.825 0 0
1*¥12,5)

~2%2019 Mart ay itibariyle, Banka Pivasa Riski-Spesifik Risk (Karsi taraf riski) hesaplamas: Kredi Riski
‘,;‘}’" i;"ei'{gfil’zd,e.‘/.zelsaplandtgtndan tabloda 0 olarak gosterilmigtir.
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Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da
harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasihigim ifade
eder.

Bilindigi iizere operasyonel risk, dogas1 geregi bankacilik sisteminde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolay1 insan ve sistem kaynakli hatalardan ortaya ¢ikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk icin bankalar1 daha
hassas hale getiren temel etkenler, s6z konusu islemlerdeki teknolojik ve teknik
karmagiklik, yeni ortaya ¢ikan finansal iirtinlerin fiyatlanmasi ve piyasaya siiriilmesi
siirecindeki hatalar, alim-satim faaliyetlerinde alinan yanhs pozisyonlar, riskliligi
azaltmak amaci ile ters korelasyonlara yapilan yatinmlar ve pozisyonlar ile kullanilan
IT sisteminin banka ile uyumsuzlugu olarak literatiirde tammlanmusgtir.

Banka, gerek piyasa riskine dair aldif1 pozisyonlarin biiyiikliigii ve icerigi, gerekse kredi
yapisiun orta ve uzun vadeli yatinm kredileri agrlikh yapist nedeni ile ters
korelasyonlu enstriimanlara yatirim yapmamakta, finansal miihendisligin getirdigi tiirev
triinlerle ticari amagli pozisyon almamaktadir. Banka konvansiyonel bankacilik
islemlerinin ¢ok 6nemli bir kismini gergeklestirmemekte, bireysel miigteri portf6yii
bulundurmamaktadir. Sube bankaciligi yapmayan Bankanin operasyonel risk igin
gerekli sermaye ihtiyacinin belirlenmesinde, BDDK mevzuati kapsaminda belirlenen
“Temel Gosterge Yaklasimi” kullamilmaktadir.

“Bankalarin  Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” geregince yilda bir kez Basel II kriterleri cergevesinde solo bazda Temel
Gosterge Yaklasimi ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar, ilgili Yonetmelik
uyarinca son {i¢ yila ait briit gelir ortalamasimin %15°i olarak hesaplanmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig1 sekli ile; net faiz
gelirlerine, net iicret ve komisyon gelirlerinin, bagh ortaklik ve istirak hisseleri disindaki
hisse senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kir/zararin (net) ve diger
faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler
hesaplarinda izlenen aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler,
destek hizmeti karsilig1 yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin
diigiilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii (2019)

S g \NKA FAALIYETLERI (bin TL) Oneeki Vil Iki Onceki
Y1l Sonu
VT T g : TR
' BRIl Tl 2 et Elte
Temel Gosterge Yontemi
}ﬁf’;g& &*‘T 2 8 -
i ‘g’ 91 i‘.,‘"éssly\let Faiz Gelirleri 707.721 456.726 279.422
| T K.
o {2:,2 _, | Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 14.516 26.425 12.718
NESEam:
“2h . P & }[?{agh Ortaklik ve istirak Hisseleri Digindaki 0 0 e 0
« @ His etlesi ilen Temettii {IYE KALKINMAVE YATIRH BAKKASIAS,
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4 | Ticari Kar/Zarar (Net) 34.617 -4.925 -3.642

S5 | Diger Faaliyet Gelirleri 23.140 15.688 10.662
A/S Hari¢ Diger Aktiflerin Satilmasindan Elde

6 - 3171 6 -3
Edilen Kar/zarar

7 | Olaganiistii Gelirler 21.118 14.246 9.874
Destek Hizmeti Karsilig Yapilan Faaliyet

8 . . 0 0
Giderleri

9 |Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0

10 Temel Gosterge-Briit Gelir (sira 1+2+3+4+5- 755.704 479 661 289290
6-7-8-9)
Temel Gosterge-Sermaye Yiikitmliiliigii (sr

11 10 x %15) 113.356 71.949 43.393

12 Temel Gosterge-Op.Risk Sermaye Yiik. 76.233
Ortalamasi
Temel Gasterge-Operasyonel Riske Esas

= Tutar (sr 12 x 12,5) 2

(*) Yilsonlari itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yihn tamami igin Sermaye Yeterlilik
Rasyosunun bir bileseni olarak raporlandigindan, 31.12.2019 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamas: igin kullanilan
Operasyonel Riske Esas Tutar 31.12.2018 itibariyle hesaplanmis olup, 597.609 bin TL seviyesindedir. 30.06.2020
Sermaye Yeterlilik hesaplamasinda kullanilan Operasyonel Riske Esas tutar 2019 sonu itibariyle 952.909 bin TL’dir.

Yogunlagma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portfOy icinde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagsmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

Sektorel bazda degerlendirildiginde, 30.06.2020 itibariyle Banka kredilerinin %57,3"1i
enetji, %24’1i finansal aracilik ve %9,8’i imalat sanayinde (31.12.2017: sirastyla %581,
%7.,6, %17,3, 31.12.2018: sirasiyla %48,2, %26,9, %12,7; 31.12.2019: sirasiyla %534,
%24,7, %11,2) yogunlasmistir. Canl kredi portfoyli igerisinde en fazla kredi
kullandirilan bélge, 30 Haziran 2020 itibariyle %19,8’lik payla Marmara Bolgesidir.
(31.12.2017: %21; 31.12.2018: %20,6; 31.12.2019:%18,8)

a)Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam
nakdi kredi portfdyii i¢indeki pay sirasiyla % 89,00 ve %97,47dir. (31 Arahik 2018: %
86,42 ve %96,62; 31 Aralik 2017: % 86,46 ve %95,50)

b)Bankamn ilk bityitk 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango dist varliklar i¢indeki pay: sirastyla %69,49 ve
76,10°dur. (31 Aralik 2018: %75,46 ve 84,35; 31 Aralik 2017: % 65,83 ve 74.44)

o
\\%@i_&%ﬂk@ln ilk biiytik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin
‘rqiff"'"'tog.léip' gayri nakdi kredi portfoyii igindeki payr % 100°diir (31 Aralik 2018: % 100; 31
£ . Araltk 2017: % 100).
i gl %
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Bankada proje finansmanina dayali kredilendirme yapildigindan ve fon saglanan
uluslararas: kuruluslarin sektérel tercihlerine bagl olarak Bankamn yogunlasma oranlar
yiiksektir. Aktif ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak ¢esitlemesine bagli
olarak  &niimiizdeki dénemlerde yogunlasma oranlarinda diistis  yasanacag:
Ongoriilmektedir.

5.2. Ihra¢emnin icinde bulundugu sektire iliskin riskler

Sektorde yasanan gelismelere yénelik olarak yurti¢i ve yurtdisi finans piyasalarinda ve
bankacilik sektoriinde genel anlamda COVID-19 salginin etkili oldugu 2020 yilindaki
gelismeler ve muhtemel riskler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle kapanan ekonomilerin etkisiyle kiiresel
ticaret yihn ikinci ¢eyreginde ciddi 6lgiide kiiciilmiis ve kiiresel iktisadi faaliyette rekor
seviyede daralmalar yasanmistir. Bu gelismeler, kiiresel finans piyasalarini olumsuz
etkilemis ve dalgalanmalar neden olurken risk istahinda da ciddi bir azalma yasanmistir.
Bunun en 6nemli yansimalari, gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye akimlarindaki
azalma ve s6z konusu iilkelerin para birimlerinde de ciddi deger kayplar1 olarak
gorilmiistiir.

Yilin {iglincli ¢eyreginde alinan onlemlerin kademeli olarak kaldinlmasiyla kiiresel
ekonomide tekrardan bir toparlanma olsa da salginda ikinci dalga endiseleri kiiresel
ekonomiye dair belirsizlikleri canli tutmaktadur. Basta FED ve ECB yetkilileri olmak
lizere gelismis iilke merkez bankalar tarafindan yapilan agiklamalar, kiiresel ekonomide
ve finansal piyasalarda asiri oynakliklar ve belirsizlikler ciddi oranda azalana kadar
genislemeci para ve maliye politikalarinin devam etmesi yOniindedir.

COVID-19 salgininda ikinci dalganin ortaya ¢ikmasi ve bu nedenle ekonomilerin tekrar
kapanma ihtimali, buna bagli olarak da iktisadi faaliyetin yavaglamasi ve gelismekte
olan iilkelere yonelik risk istahinin azalma ihtimali &niimiizdeki déneme yonelik en
temel riskler arasindadir. Ayrica Kasim 2020°de yapilacak ABD se¢imi sonras! finansal
piyasalarda olusabilecek bir dalgalanma Bankacilik sektorii agisindan potansiyel bir risk
sayilabilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmas: planlanan sermaye artinminda ihra¢ edilecek paylar, yeni pay alma
haklarimin  kullamilmasinda nominal degerden satiga sunulacaktir. Kalan paylar ise
nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil
Piyasa’da halka arz edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay1 gelirine iliskin riskler, sermaye
lg\azancma iligkin riskler ve diger risklerden olusmaktadir.

a0
g i é{’! t¢ Edilen Paylarin Kar Payina Iliskin Riskler
II, d‘:_, . :“ :‘1

a/ @ “ {/ ’g}b«\Blax}ka ?E_-abi oldugu mevzuata ve ayrica esas s6zlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin
E'\m‘ s \37:\&_»; \”ﬁabul @ﬁgi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay: dagitim iglemlerini
:‘\.,.. «e.,.\“'-ff gé“rge}?’:i’e% RS QUPTTEdEvkonusu politikalar BDDK’nin belirli diizenlemelrinden
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etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak kéir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kdrn banka
biinyesine birakabilmektedir.

Aynica dagtilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmas:
durumlarinda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar
genel kurulu kar dagitilmamasi y6niinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kar pay1
alamama riski vardir.,

Her halukarda, kar dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir.
Ihrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satis1 ile gerceklesen
gelirlerdir. Banka paylarimin Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansimin  beklentinin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin
kotiilesmesi durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyat1 diisebilir. Paylarin piyasa
degerindeki diisiisler payin elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol agabilir. Yatiimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karan
almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, banka’nin kar ve zararina ortak olmaktadir.
Pay sahipleri Banka’mn tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmas: halinde,
s0z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak
diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine &deme
yapilabilmektedir.

Aynca, paylarin degerinde Banka’min finansal performansi ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana
gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi
piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem piyasasim ve likiditesini 6nemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarimin
nominal degeri 7.797.077 TL olup, toplam paylar iginde %0,92 gibi oldukea diisiik bir
orana sahiptir. Fiili dolasimda bulununan pay orami ve adedinin diisik olmast,
yatinmcilar agisindan likidite riski yaratabilir. Ayrica; Kalkinma Yatinm Bankas:
paylar1 Alt Pazar’da islem gormektedir. Alt Pazar’da islem géren paylar icin fiyat marj1
Yildiz Pazar ve Ana Pazar’dan daha diisiik olarak %10 seviyesinde belirlenmistir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurtici ekonomide olumsuz gelismeler ortaya c¢ikmasi halinde
bankacilik sektoriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif
etkileme riski bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de stiregelen mevzuat ve kanunlarda, yénetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de d4hil olmak

s q%'é}e mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki
_e""’fl ‘?‘S deglslkhklerln zamanlamasi ve yapist ve bu kanun ve ydnetmeliklerin hangi sekilde
/ ) :5 ﬂg.ygulamp yorumlanacagi Banka’nin kontrolii digindadir ve bunlar Banka’min isi,
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Ayrica;

-Tirkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tasimakta olup, politik ve siyasi sorunlar
yasanabilinen i¢ savas ve savaslarin yasandigi bir bolge olan Ortadogu ve Balkanlar ve
Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Ulkemizin ihracatinin yogun oldugu sézkonusu
bolgelerde yasanabilecek biiyiik krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve
buna bagli olarak gerek iilkemizin gerekse Banka’nin faaliyet gelirleri iizerinde olumsuz
etkilere yol acabilecektir.

-Turkiye’deki siyasi gelismeler, AB iiyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-Bankanmn tiim i¢ ve dis faaliyetlerine dahil olan Bilgi Teknolojileri Siireclerinde
olusacak bir aksama, tehdit veya yanlis uygulamanin, banka igin finansal, yonetsel ve
itibar kayiplarina yol agma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGIiLER

6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkes Adrs e Doy BTl Bk
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. Ihragcimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Kalkinma Yatinm Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis
ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Ihra¢einin hukuki statisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Hukuki statiisti Anonim Sirket

: T.C. Kanunlari ve 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatinim
Tabi oldugu mevzuat Bankasi Anonim $irketi Hakkinda Kanun ve Cumhurbaskanlig
kararnameleri

rhrac;c;mm kuruldugu iilke Tiirkiye
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Kayith merkezinin adresi Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Y Umraniye/ ISTANBUL

Fiili yénetim veri adresi Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10

Y Y Umraniye/ ISTANBUL

Internet adresi www.kalkinma.com.tr

Elektronik Posta Adresi haberlesme@kalkinma.com.tr

Telefon 0216 636 87 00

Faks 0216 636 89 28

6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Kalkinma Yatirm Bankasi’nin temelleri, 1877 Sayili Yetki Kanunu kapsaminda, 27
Kasim 1975 tarih ve 13 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kér ortaklig1 esash
sermaye finansmani dahil yatinnm ve kalkinma bankaciligimin gerektirdigi tiim
faaliyetleri yiiriitmek iizere tiizel kisilige sahip anonim sirket seklinde ve 6zel hukuk
hitkiimlerine tabi bir kalkinma ve yatirim bankas: olarak kurulan Deviet Sanayi ve Isci
Yatirim Bankasi (DESIYAB) A.S. ile atilmustir.

1970°li Yillar
- Kalkinma Yatiim Bankasi, isci sirketlerini destekleyen ve yurt disindan
finansman saglayan ilk finans kurulusu olmustur.
- Kalkinma Yatinm Bankasi, “SAN”I sirketler olarak bilinen TAKSAN,
TUMOSAN, TEMSAN, TESTAS gibi agir sanayi sirketlerine istirak ederek
Oncii kurulusg olmustur.

1980°li Yillar
- Devlet Planlama Tegkilati (DPT)’nin Afrika’ya yardim programm gercevesinde
teknik hizmetler gergeklestirmistir.
- Kredi Ozel Fonu II (KOF) ile is¢i sirketlerinin finansmani ve rehabilitasyonu
saglanmistir.
- Turizm sektoriine iligkin altyap: yatirimlarinin gergeklestirilmesinde gorev
listenilmis ve turizm tesisleri finanse edilerek sektdriin gelisimi saglanmustir.

1990’ Yillar .
- “Yanim Kalmis Yatinmlann ve Isletme Sermayesi Yetersizligi Bulunan

Isletmelerin Ekonomiye Kazandirilmasi Projesi “ kapsaminda toplam 525
firmaya yaklagik 100 milyon ABD dolar1 kullandirim saglayarak 9.000 civarinda
ek istihdamin saglanmasina aracilik etmistir.

2000’)i Yillar
0.4 oS AN Toptan Bankacilik (APEKS) yoluyla anonim sirket statiistinde olmayan

#,,e---;_;;j: f"'»:w yatirimlarin finansmanina olanak saglamustir.
¢ T4 F % Avrupa Yatiim Bankasi’nin ve Avrupa Komisyonu’nun ortagi oldugu Avrupa
/ _,i:?”j{:’ﬁiq- i& ‘-.'X atiim Fonu (European Investment Fund — EIF) énciiliigiinde kurulan Tiirkiye
;; :q i ]}?_ i ;-t} w‘ :_ii\'l’atlrlm Inisiyatifi’ne (Turkish Investment Initiative TII) ortak olmustur.
g / TURKIYE KAL L
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2018
- Banka, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim bankas: olarak yeniden yapilandirilmistir.

Banka hakkinda diizenlenen 7147 sayili kanun, 24/10/2018 tarih ve 30575 sayil1
T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis olup unvanmi Tiirkiye
Kalkinma ve Yatiim Bankas: A.S. olarak degistirilmistir.

2019

- Ikinci Varlik Finansman Fonu kurulusu ile 1 milyar TL’lik VDMK ihraci
gergeklestirilmistir.

- Yapilandirma gergevesinde Genel Merkezi’ni Istanbul’a tagimustir.  Yenilikgi
lriin ve hizmetlerini Istanbul’daki yeni genel miidiirlik merkezi aracihigiyla
miisterileriyle bulugturmaya baglamistir.

- Stirduriilebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararas: kurulug ve platformlara iiyelikler
yapilmistir.

- Tirkiye Kalkinma Fonu kurulmustur.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatinnmlar;

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

207-2018-2019 yillarinda Banka’min  herhangi bir yatirimi  bulunmamaktadir.
01.01.2020-30.06.2020 doneminde ise 12.243.392 TL kismi Bankacilik Lisans ve
Yazilim alimi yapilmistir. Bu tutarin %90°hik kismi yeni ana bankacilik yazilimina aittir.
S6zkonusu yatirimin tamamlanma derecesi %33 olup, ilgili tutar Banka’nin
6zkaynaklarindan finanse edilmistir.

6.2.2. Ihrager tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Bankanin 2020 yilindaki yeni ana bankacilik yazilimi yatiriminin tamamlanma derecesi
%33 tiir.

6.2.3. Thraceimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar
hakkinda ihraggiy1 baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:
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6.2.4. ihracg:lyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirlikhh olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankacilig1
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kurumsal bankacihk orta ve biiytik olgekli
miisterilere finansal ¢oziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmani, TL ve ddviz bazinda isletme kredileri,
akreditif ve teminat mektuplarim da kapsayan dis ticaret islemleri hizmetleri
bulunmaktadir.

Hazine faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu, devlet tahvili alimsatimi, repo
islemleri, para swaplar: ve vadeli déviz alim-satim islemleri yapilmaktadir.

Banka 2019 yilinda yatinm bankaciligi faaliyetlerini yerine getirebilmek amaciyla
Sermaye Piyasalari Danigmanligi, Birlesme ve Satin Alma Danigmanhigi ve Yatirnm
Danigmanlig: birimlerini kurmustur. Banka’nin yatirrm bankacilig: faaliyetlerinden elde
edilen gelirler agagida Kurumsal Bankacilik siitununda gosterilmektedir. 2019 yil
itibariyle, yatirim bankacilifi birimleri kapsaminda 930.000 TL gelir yaratilirken,
30.06.2020 tarihi itibariyle 1.172.500 TL gelir yaratilmustur.

Banka’nin
30.06.2020 Hazine II;a l:lrl:lal::?ll( Diger Toplam
(bin TL) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 157.014 151.552 (1.610) 306.956
Net Ucret Komisyon Gelirleri (2.014) 13.852 124 11.962
Diger Gelirler - 96.427 648 97.075
Diger Giderler (28.637)|  (70.692) (78.853) (178.182)
Vergi Oncesi Kar 126.363 191.139 (79.691) 237.811
Vergi Karsihgt - - (47.209) (47.209)
Net Dénem Karyv/(Zarar) 126.363 191.139| (126.900) 190.602
Béliim Varliklari 4.673.322( 17.034.861 71.115 21.779.298
istirak ve Bagh Ortakliklar - 16.695 - 16.695
Toplam Varliklar 4.673.322 | 17.051.556 71.115 21.795.993
1 IBolim Yiikiimliiliikleri 52.950| 18.955.808 246.199 19.254.957
A T—— - -| 2541.036]  2.541.036
/7 | Toplam Yiikiimliilikler 52.950 | 18.955.808| 2.787.235|  21.795.993
[ T \ S
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31.12.2019 . | Kurumsal | Banka’min
Hazine Bankacihik Diger Toplam

(bin TL) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716 327.862 (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (1.231) 15.603 144 14.516
Diger Gelirler 21.848 38.533 2215 62.596
Diger Giderler (6.878) (45.826)| (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar 395.455 336.172| (145.323) 586.304
Vergi Karsilig - -] (139.198) (139.198)
Net Dénem Karv(Zaran) 395.455 336.172| (284.521) 447.106
Boliim Varliklar 4.208.740 | 15.072.392 78.826 19.359.958
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 15.960 - 15.960
Toplam Varliklar 4.208.740 | 15.088.352 78.826 19.375.918
Boliim Yiikiimliiliikleri 50.364 | 15.382.036| 1.587.105 17.019.505
Ozkaynaklar - -] 2.356.413 2.356.413
Toplam Yiikiimliiliikler 50.364 | 15.382.036| 3.943.518 19.375.918
31.12.2018 ) Kurumsal N Banka’nin
Hazine Bankacilik Diger Toplam

. Faaliyeti

(bin TL)

Net Faiz Gelirleri 192.778 263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri 871) 26.947 349 26.425
Diger Gelirler 19 15918 1.561 17.498
Diger Giderler -1 (159.717) (96.145) (255.862)
Vergi Oncesi Kar 191.926 147.094 (94.233) 244.787
Vergi Karsilig (84.494) (84.494)
Net Dénem Kar/(Zarari) 191.926 147.094| (178.727) 160.293
Boliim Varliklan 1.887.340| 13.705.529 48.987 15.641.856
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 72.954 - 72.954
Toplam Varliklar 1.887.340 | 13.778.483 48.987 15.714.810
Boliim Yiikiimliiliikleri 862 | 13.814.834 481.827 14.297.523
Ozkaynaklar 5 -1 1.417.287 1.417.287
Toplam Yiikiimliiliikler 862 | 13.814.834| 1.899.114 15.714.810
31.12.2017 | Kurumsal | Banka’nin
'lqﬂf‘\ Hazine Bankacihk Diger F’g:ﬁlam.
| (bin TL) yeti
I Net Faiz Gelirleri 113.487|  165.897 38 279.422
/ i Net Ucret Komisyon Gelirler] (610) 13.034 294 12.718
© L/ | Diger Gelirler 9 16.164 824 16.997
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Diger Giderler (8) (54.083) (90.402) (144.493)
Vergi Oncesi Kar 112.878 141.012 (89.246) 164.644
Vergi Karsiligi (36.378) (36.378)
Net Dénem Karv/(Zaran) 112.878 141.012 (125.624) 128.266
Boliim Varliklar 1.910.518| 6.962.970 62.871 8.936.359
Istirak ve Bagh Ortakliklar 46.804 46.804
Toplam Varliklar 1.910.518 | 7.009.774 62.871 8.983.163
Boliim Yiikiimliiliikleri 862 13.814.834 481.827 14.297.523
Ozkaynaklar - - 1.256.265 1.256.265
Toplam Yiikiimliiliikler 130| 7.656.904 1.326.129 8.983.163

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Isci
Yatinm Bankas: unvani ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun
Hitkmiinde Kararname ¢ercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak
T.C. Bagbakanlik ile iliskilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. olarak
degistirilmistir. Son olarak 24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige giren “7147 sayih Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
Anonim §irketi Hakkinda Kanun” ile yapilandirilmistir. Banka’nin amaci Tiirkiye'nin
kalkinmasi ve siirdiiriilebilir bilylimesi igin; bolgesel gelismislik farkliliklarinin
azaltilmasina yonelik yatinmlar ve teknolojik gelismeye katki saglayacak projeleri
desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon kurmak, katilmak
ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kar ortaklig1 veya
kiralama esaslh kredi islemleri yapmak, yurti¢i, yurtdis1 ve uluslararasi ortak yatinmlari
finanse etmek ve damgmanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatinm bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tagimis ve doniisiim
stirecine uygun olarak organizasyon yapisini optimize etmistir. Yatirim bankaciligini ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlarma ekleyerek fonksiyonlarim genisletmistir.

Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarinin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalarin: olustururken, kalkinma ve yatinm bankaciliginin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir bilylimeyi destekleme misyonu
gergevesinde, kalkinma plan, programi ve stratejik planlar, yapisal déniisiim
programlarini, yillik ve orta vadeli programlart da dikkate alabilir.

Banka amaglarini gergeklestirmek i¢in 7147 say1li Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hitkkiimlerinin tamdig tiim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
buh,\nabilir.

R Th T '1%1\

f,.—ff: j,}ﬂ 1= Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler acabilir, kar
. ?L-iﬁrté%;hgl, kiralama esasli kredi islemleri yapabilir, proje finansman yapabilir, ilgili
- Aj,(« .\ mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde bankalarin yurtigi ve yurtdisinda kurabilecekleri veya
N i

m M Qﬂa}ff olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar kurabilir
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veya mevecut ortakliklardan ¢ikabilir, girigim sermayesi faaliyetlerini yapabilir,
rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2- Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatirrm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtici ve yurtdig1 vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtici ve
yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3- Yurti¢i ve yurtdis: finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildig1 ulusal
ve uluslararasi kuruluglara iiye olabilir.

4- Kanun ya da Cumhurbagkani kararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gorevlendirilebilir.

5- Aragtirma, proje gelistirme ve egitim ¢alismalar1 yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danmismanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢alismalarini saglayici 6nlemleri alabilir.

6- Ilgili mevzuat hiikiimleri sakly kalmak kaydiyla Banka Yénetim Kurulu karar ile her
tiirlii menkul ve gayrimenkul mallan, haklan ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklar, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve st hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarin iktisap edebilir, verebilir, bunlari baskalarina satabilir, devredebilir, rehin veya
ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve ipotek
alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagl teminatlarini temlik
edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, smai ve fikri ve benzeri haklart kiralayabilir
veya kiraya verebilir, kira ve satiy vaadi s6zlesmelerini kendi lehine tapuya serh
ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten rehin ve
ipotek tesis edebilir.

7- Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve iglemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiztigii Banka tarafindan hazirlanir.

8- Yurtdis1 fon ve bagli alt fonlar: kurabilir, yonetebilir veya yurti¢i ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9- Amacinin gergeklesmesine yardimei olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve iglemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluslari, fonlar ve kamudan sagladig1 kaynaklan, ilgili
kaynagin kosullart dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve isletme kredisi
olarak kullandirmaktadir.

Toptan Bankacilik (Apeks)

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararas: finans kuruluslarindan veya kamu
kaynaklarindan sagladig fonlardan, KOBI’lere ve secili sektorlerde veya bolgelerde
faaliyet gosteren isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluglar: aracilig ile
_..—-kregii¥ullandirmaktadir.
N
_ " Birnka toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda; Tiirkiye'de yerlesik mikro, kiigiik ve
‘- “orta biiytikliikteki isletmelerin (MKOBI) istihdamini artirmak amactyla 20.12.2016
. .tarihinde Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’ndan (AKKB) sagladigi 100 Milyon Avro
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kredinin, 15 milyon Avro tutarindaki son dilimini 30.05.2019 tarihinde dért arac
finansal kiralama sirketine kullandirmastur.

2020 yili igerisinde imzalanan kredi anlagmalar ile saglanan kaynaklardan Diinya
Bankasi Kayith Istihdam Yaratma Projesi kapsaminda 190 milyon Avro, Diinya
Bankas: Acil Durum Firma Destegi Projesinin tamami, 250 milyon ABD Dolar ve
Asya Altyap: Yatiim Bankas: ile 100 milyon ABD Dolan tutarindaki kredinin toptan
bankacilik yéntemiyle ticari bankalar, finansal kiralama kuruluslar1 ve faktoring
sirketleri araciligiyla KOBI’lere kullandirilmas: planlanmaktadir.

Yatinnm Bankacilig Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.§. Yatinm Bankacilig biinyesinde; Sermaye
Piyasalart Danigmanligs, Birlesme ve Satin Alma Damigmanligi ve Finansal
Danismanlik hizmetleri verilmektedir.

Banka, sermaye piyasasi araclarimin daha etkin kullamimi ile reel ekonomiye ve para
piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda, yatirim bankaciliginda
Tiirkiye’de ilk &rnegi olan menkul kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek lizere
Varlik Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminath menkul kiymetlerin dayanak varlk
oldugu Varhiga Dayali Menkul Kiymet ihracinin 3.15 milyar TL tutarindaki ilkini,
2018’de ve 1 milyar TL biytikliigiindeki ikincisini de 2019 yihnin ilk geyreginde
gergeklestirmistir.

Sirketlere pay senedi, borglanma araglari, kira sertifikalar ve diger sermaye piyasas:
araglarinin ihraci konusunda verilen sermaye piyasas: danigmanlig1 hizmetleri ile ilave
kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir.

Banka, 2019 yilinda Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan yliriitillen kamu bankalarinin
kontroliinde bulunan sigorta  sirketlerinin Tirkiye Varlik Fonu ¢atist altinda
birlestirilmesi projesinde finansal damsman olarak gorev almstir.

Banka 2020 yili Ocak ayinda, sermaye piyasalari danigmanlig ¢ergevesinde ilk sukuk
ihract damigmanhik islemini Tarim Kredi Holding ile tamamlamistir. S6z konusu sukuk
ihrac: ile Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri istiraklerinden Tarkim Bitki Koruma
sirketine 42 milyon TL'lik uzun vadeli kaynak saglanmasinda danigmanlik hizmeti
vermistir.

Banka, Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan at yarislan diizenleme ve yurt igi ile yurt disinda
diizenlenen at yanslari iizerine bahis kabul etme lisanslarina iligkin hizmet alm
siirecinde finansal danisman olarak gorev almustir.

ﬂg‘\\a\\'\@%Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir grubun finansal borglarinin yeniden
E;_.r:a*"ﬁyagl_landmlmam kapsaminda kredi veren taraflara verilmek iizere fizibilite raporu
LA ;-;haz'fr'ignmls ve 805 milyon TL toplam borcun 14 bankamin katilmiyla 10 yil vadeli
’,f(‘ 4 e O arak‘%eniden yapilandiriimasinda finansal danismanhk hizmeti verilmistir.
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Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: Hazine Birimi tarafindan, yurt ici ve yurt digi
sermaye ve para piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis; faiz, déviz ve likidite
riski y&netimi etkin bir sekilde yapilarak Tiirk Lirast ve déviz meveutlar Banka’nin iist
yOnetimi tarafinda belirlenen limitler ve politikalar ger¢evesinde yOnetilmigtir.

#0."| Bankalar

Hazine Birimi tarafindan yé6netilen finansal varlik tutarlar ve dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir. Toplam finansal varhklar 2019
milyon TL egdegerinde gerceklesmistir.

yilsonuna gére %10,6 artarak 4.773,8

FINANSAL VARLIKLAR* (Milyon TL)
2020-06 2019
TP YP |TOPLAM| TP YP |TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,6 0 0,6 0,6 66,49 67,09
Bankalar 1600,6 | 608,8 | 22094 ]1602,11 740,98 | 2.343,1
Para Piyasalarindan Alacaklar 230,1 0 230,1 61,02 0,0 61,02

TCMB 0 0 0 0,0 0,0 0

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0,0 0,0 0

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 230,1 0 230,1 61,02 0,0 61,02
Menkul Kiymetler Portfoyii 612,9 11720,8| 2333,7 495,6 |1.349,5| 1.845,1
TOPLAM 2444,212329,6| 47738 |[2.159,3 2.156,9| 4.316,3

*Finansal varliklara Iifa edilmis
diigiilmemistir.

maliyetle olciilen Menkul Kiymetler dghil edilmis; ayrilan karsiliklar ise

FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL
2018 2017
TP YP |TOPLAM| TP YP | TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 1,4 0,0 1,4 0,7 0,0 0,7
Bankalar 100,8 | 318,7 419,5 425 910,2 1.335,2
Para Piyasalarindan Alacaklar 954,7 | 251,6 1.206,3 326 0,0 326
TCMB 45,5 251,6 297,1 0 0,0 0
Takasbank Para Piyasasindan 10,4 0.0 10,4 316 0.0 316
Alacaklar
Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 898.8 0,0 898.8 10 0,0 10
Menkul Kiymetler Portfoyii 133,2 | 135,2 268,4 156,4 | 100,9 2573
TOPLAM 1.190,1 | 705,5 | 1.895,6 | 908,1 | 1.01 1,1 1.919,2
FINANSAL VARLIKLAR (%)
2020-06 2019
TP YP |TOPLAM| TP YP |TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,1% 1,6%
65,5% | 26,1% 46,3% 74,2% | 34,4% 54,3%
- -~Phr§)’iyasalarmdan Alacaklar 9,4% | 0,0% 4,8% 2,8% | 0,0% 1,4%
1, TCMB 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
! P ) .
R 3T§kaspank Para Piyasasindan 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0%
... -l"Alacaklar
;'_ : Tersiﬁeqo Pi?éﬁﬁél?ﬂ?hﬂiﬁ'ar 9,4% | 0,0% 4,8% 2,8% | 0,0% 1,4%
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Menkul Kiymetler Portfoyii 25,1% | 73,9% 48,9% 23,0% | 62,6% 42,7%
TOPLAM 100,0% | 100,0% | 100,0% |100,0% |100,0% | 100,0%
FINANSAL VARLIKLAR (%)
2018 2017
TP YP |TOPLAM| TP YP |TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Bankalar 8,5% | 45,2% 22,1% 46,8% | 90,0% 69,6%
Para Piyasalarindan Alacaklar 80,2% | 35,7% 63,6% 359% | 0,0% 17,0%

TCMB 3,8% | 35,7% 15,7% 0,0% 0,0% 0,0%

Takasbank Para Piyasasindan 0.9% 0.0% 0.5% 348% | 0,0% 16.5%
Alacaklar

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 75,5% | 0,0% 47,4% 1,1% 0,0% 0,5%
Menkul Kiymetler PortfSyii 11,2% | 19,2% 14,2% 17,2% | 10,0% 13,4%
TOPLAM 100,0% | 100,0% | 100,0% |100,0% |100,0% | 100,0%

TL Mevcutlarinin Yénetimi

Hazine Birimi tarafindan yonetilen varliklarin énemli bir kismin olusturan Banka’nin
TL mevcutlan, agirhkli olarak para piyasalarina (BIST Repo-Ters Repo Pazar,
Bankalara dogrudan plasman) plasmanlar ve Tiirk Lirasi menkul kiymetler portfSyii
araciligtyla degerlendirilmistir.

Turk Liras1 cinsinden mevcutlar 2020 ikinci geyrek sonu itibartyla 2019 yilsonuna gére
%13,2 oraninda artmis ve 2.444,2 milyon TL’ye ulagmustir. 2020 ikinci ¢eyrek sonu
itibartyla toplam finansal varliklar icinde TL mevcutlarin pay!1 ise %51,2 olmustur. Tiirk
Lirasi cinsinden varliklarin portfSydeki dagilimi ise piyasa getiri diizeyleri, likidite
tercihleri ve yeni TFRS 9 diizenlemelerinin getirdigi karsilik yaklagimiyla
sekillenmistir.

TL mevcutlar biiylik 6lgiide bankalara ve Bist Repo Pazarmna plase edilmistir. 2020
ikinci geyrek sonu itibariyla, TL mevcutlarinin % 74,9°u olan 1.831,3 milyon TL’lik
tutar para piyasalarinda (Bankalar+TCMB+Takasbank para piyasasindan alacaklar+ters
repo piyasasindan alacaklar) ve TL mevcutlarin %25,1%i olan 593,2 milyon TL’lik tutar
da menkul kiymet portfSyiinde degerlendirilmistir. Boylece menkul kiymet portf6yiiniin
Hazine birimince yonetilen TL cinsi varliklar igindeki payr 2020 ikinci ceyrek sonu
itibariyla 2019 yilsonuna gére %2 kadar artmistir. Para piyasalarina yapilan plasmanlar
ise, kredi ddemeleri ve likidite gerekleri gergevesinde agirlikh olarak gecelik olmak
lizere gesitli vadelerde plase edilmistir.

fl@-\\pﬁviz Mevcutlarinin Yénetimi
| Ve o L y

... Toplam finansal varliklar i¢inde déviz mevcutlarimn payr 2020 ikinci ceyrek itibariyla
7 7%48.8 olmustur. Bankalara yapilan plasman tutar: kredi 6demeleri nedeniyle yilsonuna
d §§ré "azahg gdsterirken; bu azalis kur ve doviz cinsi menkul kiymet portfoyli deger
RE -amsla;*gyla dengelenmistir.
5 i

2020 ikinci g¢eyrek sonu itibariyla déviz mevcutlarinin %73,9’u yabanc1 para cinsinden

s \men}j,ul kiymet portfSyii olmus, déviz mevcudunun kalan tutan ise kredi 6demeleri ve .

T YATI TURKIVE KALKINKA VE YATIRINS GANA

s, 49 T > PR
- 7 mar .. SattBALCI
Pasaj)) Kat: 1B -010-"‘55;‘ Istirakler, skiler e Srdirilebiliglk, -\ oy i Vardimerst

£y uk Mukellefler V.D. Naira Rackans

e
(S

R i
s e




likidite gerekleri c¢ergevesinde O/N ve vadeli doviz deposu olarak plase edilmistir.
Déviz cinsi menkul kiymet portfdyiiniin biiyiik kismim1 Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yapilan doviz cinsi i¢ ve dis ihraglar olustururken kiigiik bir miktan da 6zel
sektor ihraglan ve sermayede pay: temsil eden menkul degerlerden olusmustur.

Yatirim Fonlar: Yonetimi

Banka, 15 Kasim 2018’de Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.Varlik
Finansmam1 Fonu'nu (Birinci VFF) kurmustur. Fon, Tirkiye’nin &nde gelen
bankalarinin portfSylerinde bulunan yiiksek kaliteli varliklarla teminatlandirilmis ipotek
teminathh menkul kiymetlere yatinm yapmis ve bu kiymetlerin dayanak oldugu varliga
dayali menkul kiymet (VDMK) ihracimi gergeklestirmistir. VDMK ihract 7 Aralik
2018’de yapilmis olup 3,15 milyar TL diizeyinde satig gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de
ilk kez yapilan bu yontemle bankalara likidite, yatinmcilara ise yiiksek kalitede
teminata sahip yatirim imkéni saglanmigtir. Banka’nin. Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankas: A.S. Ikinci Varlik Finansmam Fonu (Ikinci VFF) kurulusu 27 Subat 2019
tarihinde Ticaret Siciline tescil ile gergeklesmistir. Ikinci VFF 15 Mart 2019 tarihinde
1,0 milyar TL nominal degerde VDMK ihrag etmistir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yatirim Bankas: tarafindan 23 Aralik 2019 tarihinde Tiirkiye Kalkinma
Fonu'nun kurulusu tamamlanarak Tirkiye’nin gelecegine biiyiik katki saglamasi
beklenen 6nemli bir finansal arag daha ekonominin hizmetine sunulmustur. Tiirkiye
Kalkinma Fonu ¢atis1 altinda, iilkemizin gelecegine odaklanan ve siirdiiriilebilir
kalkinmasina yonelik oncelikli sektorleri desteklemek iizere Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigi’nin stratejik yatinmcisi oldugu, 400 milyon TL biiyiikliigiindeki Bélgesel
Kalkinma Fonu kurulmustur. Bolgesel Kalkinma Fonu araciligiyla sirketlerin
yatinmlarinin desteklenmesinin yam sira tecriibeli ve uzman bir kadro ile ySnetimsel,
finansal ve stratejik damigmanlik destegi verilecektir. Sirketlerin kurumsallasma
stireclerine nemli kazamimlar saglamasi beklenmektedir. Yine imzalanan protokol
cercevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi’'mn yatinmcisi olacag, girisim
ekosistemine odaklanan 350 milyon TL biiyiikliigiindeki Teknoloji ve Inovasyon
Fonu’nun kurulusuna doniik ¢alismalar ise devam etmektedir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Kalkinma Yatirnm Bankasi Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eyliil 2020 tarihinde alinan

kararla 1.800.000 TL baslangi¢c sermayeli, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy

Yonetimi A.S. (“Kalkinma PYS$”) unvanli bir girisim sermayesi portfdy yonetimi sirketi
kurulmasina karar verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na sirketin kurulusu amaciyla

basvuruda bulunmustur. 15.10.2020 tarih ve 2020/63 sayili Sermaye Piyass1 Kurulu

Haftalik Biilteni’'nde “9.000.000 TL kayithh sermaye tavam igerisinde 1.800.000 TL

\\k&ﬁ\(‘\ ‘baglangi¢ sermayeli Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yo6netimi A.S. unvanl bir
... portfoy yonetim sirketinin kurulusuna izin verilmesi talebinin olumlu karsilanmasina
#" % karar verilmistir.” ifadesine yer verilmistir. Kalkinma PYS ile farkh alanlarda tematik
) *. forilar kurulmas suretiyle, uzun vadeli perspektife sahip olan ve sermaye yatirimlari

.'} f’,»” -, i¢in 'SPK mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi yatinm fonlarini tercih eden
ERE RV y'atm\xfncﬂar ile sermaye ihtiyaci icerisindeki girisimlerin/sirketlerin bir araya getirilmesi
; Nl ".; edeflenmektedir. .
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Finansal Kurumlarla iliskiler

Kalkinma Yatirnm Bankasi, uluslararasi finans kuruluslan ile farkli kanallar iizerinden
stirekli iletisim ve isbirligi halindedir. Uluslararasi finans kuruluglar1 Banka’mn kaynak
temininin esasini olusturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu
uluslararas: kalkinma finansmam kuruluglarindan yeni kaynak saglamamin yam sira
cesitli kurumlar ile yeni isbirligi olanaklar1 yaratmak adina da ¢alismalar yiiriitmektedir.

Banka; Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi,
Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararas: Isbirligi
Bankasi, Alman Kalkinma Bankas: (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas: ve
Asya Altyapr Yatirim Bankasi gibi uluslararasi kalkinma finansmam kuruluslarindan ve
Cin Endiistri ve Ticaret Bankasi (ICBC) gibi uluslararasi finans kuruluslarindan orta ve
uzun vadeli kredi temin etmektedir.

Uluslararas: para ve sermaye piyasalarindan finansman saglanmasina iliskin ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankas: tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg (“Bakanhk”)
geri 6deme garantisi veya ikrazi ile uluslararasi kalkinma finansmam kuruluslarindan
temin edilmis ve 2019- Eyliil 2020 déneminde yatirimci firmalara kullandinlmis olan
kaynaklara ait bilgiler asagida 6zet olarak verilmistir:

Diinya Bankasi (DB)
Diinya Bankasi Jeotermal Gelistirme Kredisi

Diinya Bankas: ile Banka arasinda 30 Kasim 2016 tarihinde 100 Milyon ABD Dolan
tutaninda imzalanmis olan jeotermal enerji gelistirme projesi finansman anlasmasi
kapsaminda; 2019 yih igerisinde 14.694.540 ABD Dolar1 ve 2020 yilinda 39.900.000
ABD Dolan kaynak girisi ger¢eklesmis ve kredi kullandirimi tamamlanmustir.

Avrupa Yatirnm Bankasi1 (AYB)

Avrupa Yatinm Bankasi (AYB) kredi anlagmalari kapsaminda ¢ekilen kredilerin
kullandinm ve geri 6demelerine iliskin ¢aligmalara 2020 faaliyet dsneminde de devam
edilmistir.

IKB Temiz Enerji ve Enerji Alt Yap Taksitli Satig Kredisi

Ulkemizdeki temiz enerji ve enerji alt yap1 yatirimlarimin finansmaninda kullanilmak
iizere Islam Kalkinma Bankasi’ndan saglanan taksitli satis finansmanma iliskin
finansman anlagmas1 22 Kasim 2017 tarihinde imzalanarak yiiriirliige girmistir. 200
milyon ABD Dolan tutarindaki uzun vadeli finansman ile cevresel katki saglayacak
yatiimlar finanse edilmistir. 2019 yih i¢inde IKB kaynagindan 111,6 milyon ABD
Dolan ile 5.617.815 Avro ve 2020 yilinda 3.400.000 Avro kaynak girisi saglanmigtir.

j%% nya Uluslararas: Isbirligi Bankas: (JBIC)
C II Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi
Kalkinma Yatinm Bankasi ile JBIC arasinda 150 Milyon ABD Dolan tutarinda kredi

. anlaymast (GREEN II) 26 Mart 2015 tarihinde 1mza1anm1$t1r 2019 yilinda ilgili

kaynaktan 44.876.000- ABD Dolar1 tutarinda kaynak girisi saglanmis ve GREEN II

‘kredisinin kullandirimi tamamlanmistir. JBIC’ten 150.000.000 ABD Dolart GREEN I1I
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kredisi saglanmasina iligkin ¢aligmalarin 2020 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmugtir.

Alman Kalkinma Bankasi (KfW)

KIfW Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi yatinmlarinin finansmanina yénelik olarak
Alman Kalkinma Bankasi’'ndan 47,9 Milyon Avro limitli kredi anlagsmasi 20 Aralik
2013 tarihinde imzalanmigtir. 2019 yilinda ilgili kaynaktan 3.949.999 Avro tutarinda
kaynak girisi saglanmustir.

Ayrica KfW’dan 45.000.000 Avro Giines ve Yenilenebilir Enerji kredisi 20 Aralik 2019
tarihli anlagma ile saglanmigtir. Krediden 5.537.000 Avro tutarinda ilk dilim 21
Agustos 2020 tarihinde gekilmistir. Kredi ¢ekislerinin 2020 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmasi planlanmustir.

KfW Altyap: Kredisi

KfW’dan altyap: yatirimlarinin finansmaninda kullanilmak iizere Bakanlik ikrazi ile 15
Agustos 2014 tarihinde saglanan 23 milyon Avro tutarindaki kredinin geri 6demesine
iliskin ¢aligmalar 2019 faaliyet doneminde de siirdiiriilmiistiir. Ilaveten KfW’dan
13.624.861,94 Avro kredi 17 Eyliil 2019 tarihli anlagsma ile saglanmistir. Kredi
¢ekislerinin 2020 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmstir.

KfW Teknik Yardim Anlasmasi

Banka’nin Cevre ve Sosyal Yénetim Sistemi’nin gii¢lendirilmesi, stirdiiriilebilirlik
konularinda KfW finansmani ile teknik yardim finansmam saglanmasina iliskin anlasma
12 Agustos 2019 tarihinde imzalanmugtir. Teknik yardimin saglanmasina iliskin
ithalelerin sonuglanmasi ve kazanan danigman firmalar ile sdzlesmelerin yapilarak
Kalkinma Yatinm Bankasinda ¢aligmalarin baglatilmasina iligkin  ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi1 (AKKB)

Global KOBI Apeks Kredisi II

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas: ile Kalkinma Yatirim Bankas: arasinda, KOBI’lerin
finansmana erisimini kolaylastirmak ve istihdam yaratmak amaci ile 100 milyon Avro
limitli Apeks Kredi Anlagmasi 20 Aralik 2016 tarihinde imzalanmistir. 2019 yilinda
ilgili kaynaktan 15 milyon Avro kaynak girisi saglanarak kullandirimi tamamlanmstr.

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas1 (KTKB)

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’ndan (Black Sea Trade and Development

Bank- BSTDB) Bakanlik garantisi ile KOBI yatiim projelerinin finansmaninda

kullandirilmak tizere 50 milyon Avro saglanmasina iligkin kredi anlasmas: 18.12.2018

tarihinde imzalanmig ve 2019 yili igerisinde 50 milyon Avro kaynak girisi
o0 'lﬂ'\kergeklesmistir. Kredinin geri 6demesine iligkin ¢alismalar 2020 faaliyet ddneminde de

A&

i stirdtriilmiistiir.
f/”’r:ﬂ AAYB —Asya Altyap: Yatirim Bankas: (AIIB)
FAN Iialk\lpma Yatinnm Bankast ile Asya Altyap1 Yatinm Bankasi (AAYB-AIIB) arasinda 10

- .-f;:,;,-'," A‘$‘~A'rélll¥f*‘2019 tarihinde Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin finansmani
Lo B0 0 lgin 200 milyon ABD Dolar tutarinda kredi anlagmas: imzalanmistir. Proje onaylarim
] ,‘Taﬁib?p 50.000.000 ABD Dolan birinci dilim kredi 8 Eyliil 2020 tarihinde ¢ekilmistir.
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2020 Eyliil sonu itibariyle T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg garantisi ile Saglanan
Kaynaklar/Kredi Anlasmalan

Diinya Bankasi Kayith Istihdam Yaratma Projesi

Ulkemizde gocten olumsuz etkilenen illerde kayith istthdamin artirnimasi amaciyla
kullamlmak tizere Bakanhk geri 6deme garantisi ile 316.000.000 Avro kredi anlagmasi
1 Haziran 2020 tarihinde Diinya Bankas: ile imzalanmustir. Bu kapsamda Avrupa
Birligi’'nden (AB) saglanacak olan 80.000.000 Avro tutarindaki hibe niteliginde
kaynagin da gogten olumsuz etkilenen illerde faaliyet gosteren isletmelere
kullandiriimast ¢alismalar1 Banka tarafindan yapilacaktir. Hibeye iliskin idari anlasma
AB Komisyonu ile DB arasinda Eyliil 2020’de imzalanmustir.

Diinya Bankasi Acil Durum Firma Destegl Projesi

Ulkemizi de etkileyen pandemi siirecinin olumsuz etkilerinin azaltilmas i icin Bakanlik
geri Odeme garantisi ile Diinya Bankasi’ndan 250.000.000 ABD Dolar1 kredi
saflanmasina iliskin kredi anlasmasi1 9 Eyliil 2020 tarihinde imzalanmigtir. Tamami
Bankanin belirleyecegi araci finansman kuruluslan tizerinden KOBI’lere kullandirilacak
krediye iligkin ¢aligmalarn tamamlanmasi ve kredi cekislerinin 2020 dérdiincii
¢eyreginde baslamasi planlanmusgtir.

Asya Alt Yapi Yatirim Bankasi1 COVID-19 Finansmam

Ulkemizi de etkileyen pandemi siirecinin olumsuz etkilerinin azaltilmas: icin Bakanlik
geri 6deme garantisi ile Asya Altyapt Yatinm Bankasi’ndan 300.000.000 ABD Dolar
kredi saglanmasina iliskin kredi anlasmasi 17 Agustos 2020 tarihinde imzalanmustir.
Kredi gekislerinin 2020 yil1 dérdiincii geyreginde baslamasi planlanmustir.

ISEDAK Proje Finansmam Programi Faaliyetleri

Kalkinma Yatinm Bankasi ile T.C. Cumhurbagkanligi, Strateji ve Biitge Bagkanligy,
ISEDAK ve Uluslararas: Kalkinma Isbirligi Genel Miidiirliigii (ISEDAK Koordinasyon
Ofisi) arasinda ISEDAK Proje Finansmam Hibe Programi’nin
(http://www.comcec.org/pcm/) finansmani ve izlemesine iliskin Mutabakat Zapti ve
Protokol 05.03.2020 tarihinde imzalanarak yiiriirltige girmigtir. ISEDAK Koordinasyon
Ofisi tarafindan 2020 yilinda (7. Cagri Donemi) 13 Islam Isbirligi Teskilat: (IIT) Uye
Ulkesi’nin ve 4 IIT kurulusunun yiirlitecegi 22 projenin desteklenmesi
kararlagtirilmistir. S6z konusu projelerin uygulanmasi ve finansmam COVID-19 salgim
sebebiyle 2021 yilina ertelenmistir.

Ayrica, aym mutabakat zapt1 ve protokol cergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi
tarafindan hayata gegirilen Kudiis Programi kapsaminda 2020 y1il1 i¢inde 117.620 ABD
Dolan tutarinda biitgeye sahip iki projenin izlenmesi ve finansmani Banka tarafindan
gerceklestirilmektedir.

1\‘%%“\\\}12 Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve
- hizmetler ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme
sm'ecmde gelinen asama hakkinda ticari sirm aci@a ¢ilkarmayacak nitelikte
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet

gosterilen

sektdrler/pazarlar

ve

ihragcinin

sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

bu

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. 6zel sektorde faaliyet gosteren yatirimeilara
orta ve uzun vadeli yatirim kredileri ve kisa/orta/uzun vadeli isletme kredileri hizmeti
sunan kamusal nitelikli bir kalkinma bankas:dir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif biiyiikliigiinii artirmay:
slirdirmiigtiir. 2017 yili sonunda 8,9 milyar TL olan aktif biiyiikliigii, 2020 Haziran
ikinci ¢eyrek donemi ile kargilastirildiginda %143 oraminda artarak 30 Haziran 2020
itibariyle 21,8 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka aktif biiyiikliigii itibariyle
Kalkinma ve Yatinm Bankalari iginde 2020 Haziran ikinci ¢eyrek dénemi sonu
itibartyla %6,2 pay alirken, tiim bankacilik sektériinde ise %0,4 oraninda pay:

bulunmaktadir.
Toplam Aktif (milyon TL)
2020/06| 2019/12| 2018/12| 2017/12
T. Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. 21.796 19.376 15.715 8.983
KYB Grubu 352.359( 302.336( 257.190| 175.002
Bankactlik Sektorii 5.355.176|4.490.818 | 3.867.426|3.257.842
Pay1 (%)
KYB Grubu 6,2 6,4 6,1 5,1
Bankacilik Sektorii 0,4 0,4 0,4 0,3

Banka’nin 2017 yil1 sonu itibariyle yaklagik 6,82 milyar TL olan canli krediler toplamu,
2018 yilinda 2017 yilina gére %99, 2019 yilinda ise 2018 yilina gére %10,41 artarak
14,8 milyar TL’ye ulagmustir. 30 Haziran 2020 itibariyle ise canli krediler 2019
yilsonuna kiyasla %13,46 artigla 16,8 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Banka orta-uzun vadeli yatirim kredileri alaminda ihtisaslagmigtir. 2019 yih itibariyla
canli kredi stokunun %98’ini yatinm kredileri, %2’lik béliimiinii de isletme kredileri

olusturmaktadir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi Toplam Kredilerin Tiirlerine Gore Dagilimi (milyon TL)

iskile?ve Strdirilebiliciby o o) Maiditir Yardimeist

CANLI KREDILER (milyon TL)
30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Isletme Kredileri 883,9 285.4 194,2 31,4
Yatirim Kredileri 15.968,2 14.566,8 13.257,4 6.784,0
Toplam 16.852,1 14.852,2 13.451,6 6.815,4
wmj’\fil.“ PAYI (%)
AT [isletme Kredileri 5 2 1,4 0,5
7 . 71 Yathyn Kredileri 95 98 98,6 99,5
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30 Haziran 2020 itibariyle Banka’nin, toplam kredileri 16,9 milyar TL diizeyinde olup,
bunun %92,1’lik kismu sanayi sektoriine, %7.9°luk kismui ise turizm sektdriine
kullandirilirmastir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi Toplam Kredilerin Sektorel Dagilhmi (milyon TL)

2 TOPLAM KREDI (NET) (milyon TL
SEKTOR 30.Haz.20 31.Ara.19 ;i.Ari.ls : 31.Ara.17
Sanayi 15.535,5 13.487,6 12.168,6 5.874,3
Turizm 1.329,6 1.415,4 1.466,6 1.049,6
Diger* 1,9 2,4 6,3 5,0
TOPLAM 16.867,0 14.905,5 13.641,5 6.928,9
PAYI (%)
Sanayi 92,1 90,5 89,2 84,8
Turizm 7.9 9,5 10,8 15,1
Diger* 0 0 0 0,1
TOPLAM 100 100 100 100

*Bankalar, Egitim, Enerji, Imalat Sanayi, Ingaat, Saghk, Tarim kredilerinin toplam:

30 Haziran 2020 itibartyla bankanin kullandirmis oldugu krediler stoku, Tiirk bankacilik

sektoriintin - %0,51’ini  olusturmaktadir.

Banka imalat sanayi kredilerinde sektor

genelinin %0,23’tnti olustururken, elektrik, gaz ve su kaynaklan iiretim ve dagitimi
sanayi kredilerinde %4,12, turizm kredilerinde %1,08, KOBI kredilerinde ise %0,68’lik

pay almaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankas’nin Tiirkiye I¢indeki Pay1 (milyon TL) (2020/06)

Elektrik, Gaz .
imalat Sanavi ve Su KOBI
Krediler aa aNaIZ (;; Kaynaklan Turizm* Kredileri-
Urt. Dagt. Nakdi

Sanayi-Nakdi

Milyon TL

Sektor 3.323.621 726.278 234.403 122.820 869.657
Banka 16.867 1.647 9.663 1.330 5.882
Pay (%) 0,51 0,23 4,12 1,08 0,68

*Oteller, Restoranlar, Diger Turizm kredilerinin toplami

Toplam krediler alt sektorler bazinda incelendiginde, 30 Haziran 2020 itibariyla 16,9

,\ O milyar TL olan kullandirilan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz ve su kaynaklarl tiretim ve

\\,&\“ ~dagitimi sanayi (enerji sektorii), bankacilik (finansal aracilik), imalat sanayi ve turizm
faahyetlerlnde yogunlastig1 gériilmektedir.
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Kalkinma Yatirnm Bankasi Toplam Kredilerinin Alt Sektorier itibariyle Dagilim

(milyon TL)
2 TOPLAM KREDILER-NET (milyon TL)

I 30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Bankalar 4.047,2 3.684,5 3.663,4 528,8
Diger 1,9 2,4 6,3 5,0
Egitim 87,2 85,8 83,3 49,8
Enerji 9.662,6 7.960,4 6.569,9 4.024,4
Imalat Sanayi 1.646,7 1.668,2 1.738,2 1.201,3
Insaat 4.7 45 5,0 3,9
Saglik 87,1 84,2 108,2 65,2
Tarim 0,0 0,0 0,6 0,9
Turizm 1.329,6 1.415,4 1.466,6 1.049,6
Toplam 16.867,0 14.905,5 13.641,5 6.928,9

30 Haziran 2020 itibariyla toplam kredilerin %57,3’ii enerji sektoriine ait iken,%24,0’ii
finansal aracilik (apex), %9,8’i imalat sanayi, %7,9’u de turizm faaliyetlerine aittir.

Kalkinma Yatirim Bankasi Toplam Kredilerinin Alt Sektérler Itibariyle Dagilim (%)

. TOPLAM KREDILER-NET (%)
SEKTOR 30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Bankalar 24 24,7 26,9 7,6
Diger 0 0 0 0,1
Egitim 0,5 0,6 0,6 0,7
Enerji 57,3 53,4 48,2 58,1
Imalat Sanayi 9,8 11,2 12,7 17,3
insaat 0 0 0 0,1
Saglik 0,5 0,6 0,8 0,9
Tarim 0 0 0 0
Turizm 7,9 9,5 10,8 15,1
Toplam 100 100 100 100

30 Haziran 2020 itibariyla toplam kredilerin isletme tiiriine gére dagilimi incelendiginde,
kredilerin %34,9’luk kismin1 KOBI’lerin olusturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde
kiigiik olgekli isletmelerin pay1 %7,1 iken, orta biiyiikliikteki isletmelerin pay1 %20,5, mikro
isletmelerin payi ise %7,3tiir.

Kalkinma Yatirim Bankas: Toplam Kredilerin Isletme Tiiriine Gére Dagihim

TURD TOPLAM KREDI-NET (milyon TL)
30.Haz.20] 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Mikro Isletme 1.227,0 1.021,5 8474
. |Kiigiik Isletme 1.198,2 1.328,1 722,8
N koBi .
;‘:\m e Orta Biiyiikliikte Isletme 3.457,1 3.031,2 2.134,8
};f” 28 F -‘“‘\ Toplam KOBI 5.882,2 5.380,8 3.705,1
. . 10.984,8 8.260,7 3.223.9
16.867,0 13.641,5 6.928,9
PAYI (%)
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Mikro Isletme 7,3 73 7,5 12,2
kOBt Kiigiik Isletme . 7,1 6,6 9,7 10,4
Orta Biiyiikliikte Isletme 20,5 22,5 22,2 30,8
Toplam KOBI 34,9 36,4 39,4 53,5
KOBI Degil 65,1 63,6 60,6 46,5
TOPLAM 100 100 100 100

Kredilerin toplam aktif igindeki pay: 2018 yilinda %87,3 iken, bu oran 2019 yilinda
%78,1 (30 Haziran 2020 %78,6) diizeyindedir. Kalkinma Yatinm Bankasi’nin
kredi/aktif oram hem sektoriin, hem de kalkinmayatinm bankalari grubunun
tizerindedir. 2019 yilsonu itibariyla kredi/aktif orani bankacilik sektorii genelinde %59, 1
(30 Haziran 2020 %60,8) iken, kalkinma ve yatinm bankalar1 grubunda %69,8 (30
Haziran 2020 %69,6)’dir.

Bankacilik sektoriiniin 2019 yili net kéri, 2018 yilina gére %9,4 oraninda azalarak, 49
milyar TL (30 Haziran 2020 30,7 milyar TL, bir dnceki yilin aym1 dénemine gére %23,4
artmustir) seviyesinde gerceklesmistir. Sektoriin aktif karlilig: ise 2018 yilinda %1,45
iken, 2019 yilinda %]1,16 (30 Haziran 2020 %1,18) seviyesinde gerceklesmistir. KYB
Grubu ise, 2019 yilinda net kdrim sektor ortalamasinin oldukga iizerinde bir artigla
(%30,2) ylikselterek, 5,6 milyar TL (30 Haziran 2020 2,9 milyar TL, bir énceki yilin
ayni donemine gore %6,1 artmustir) kar elde etmistir. KYB Grubu’nun 2018 yilinda
%1,92 olan aktif karlihgi, 2019 yilinda %1,96 (30 Haziran 2020 %1,87) diizeyine
gergeklesmistir. Kalkinma Yatim Bankas: ise 2019 yilinda net kanim, bir 6nceki yila
gore %178,9 oraninda artirarak, 447 milyon TL (30 Haziran 2020 191 milyon TL, bir
onceki yilin ayn1 donemine gére %17,0 azalmigtir) kar elde etmistir. Bankamn aktif
karlilig1 ise hem sektor hem de KYB Grubunun iizerinde gergeklesmistir. Aktif karlilig
2018 yilinda %1,27, 2019°da %2,60 (30 Haziran 2020 %2,07) olarak gergeklesmistir.

2018 yilinda %17,30 oraninda gergeklesen bankacilik sektdrii sermaye yeterlilik
rasyosu, 2019 yili sonunda %18,40'a (30 Haziran 2020 %19,52) yiikselmistir. Kalkinma
ve Yatinm Bankasi grubunda ise 2018 yilinda %24,20 olan sermaye yeterlilik rasyosu,
2019°de %25,35 (30 Haziran 2020 %26,60) diizeyinde ger¢eklesmistir. Kalkinma
Yatinnm Bankasi’nin sermaye yeterlilik rasyosu ise 2018 yilinda %14,18 iken, 2019 y1li
itibartyla %22,29 (30 Haziran 2020 %21,24) seviyesine yiikselmistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
net satiy tutarmmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim
hakkinda bilgi:

2017 y1il1 sonu itibartyla Banka’nin net faiz gelirleri toplami1 279,4 milyon TL olup, net
faiz geliri 2017-2019 déneminde %153 oraninda artig gostermistir. Banka’nin net faiz
gelirleri 2019 yili sonunda 707,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Net faiz gelirleri iginde ise kredilerden net faiz gelir kalemi agirlikli bir pay
:Q‘lgsturmaktadlr 2019 y111 itibartyla net faiz gelirleri iginde kredilerden net gelirlerinin
pa.y %046,3 iken, para piyasasi islemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay: %5,5,
i me{;llg_t\lkdegerlerden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1 %15,3, diger faiz gelirlerinin
;‘; . 3 = ’p‘ay1 da %32 ,9°dur.
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(bin TL) 30.06.2020| 31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017
NET FAiZ GELIRLERi 306.956|  707.720|  456.726|  279.422
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 151.576 327.876 263.950 165.897
Fl;e;;ellel:iyasam Islemlerinden Elde Edilen Net 14.830 38.999 64.902 29526
Menkul Degerlerden Net Faizler 80.622 108.120 25.189 16.421
Diger Net Faiz Gelirleri 59.928 232.725 102.685 67.578
NET UCRET VE KOMISYON GELiRLERI 11.962 14.516 26.425 12.718
DIGER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER 38.448((14.448)  [(15.647)  |(84.052)
Kalkmma Yatirnm Bankasi’nin Toplam Kredilerinin Bélgeler itibariyle Dagilimi
(TL)
Yatim Bolge TOPLAM KRED] (NET) (milyon TL)
30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Akdeniz 1.591,0 1.299,5 1.309,1 970,4
Dogu Anadolu 1.776,6 1.592,4 832,0 336,8
Ege 3.045,2 2.404,5 1.820,7 1.055,2
Giineydogu Anadolu 516,3 580,9 670,7 596,6
ic Anadolu 4.029.,6 3.568.,5 3.526,4 819,7
Karadeniz 1.242,6 1.347,3 1.429,8 1.145,4
Marmara 4.665,8 4.112,4 4.052,8 2.004,6
TOPLAM 16.867,0 14.905,5 13.641,5 6.928,9
30 Haziran 2020 itibariyla toplam krediler iginde Marmara Bolgesi %27,7 pay alirken,
I¢ Anadolu Bélgesi’nin pay1 %23,9 ve Ege Bélgesi’nin pay1 %18,1°dir. Toplam krediler
icinde Dogu Anadolu Bélgesi %10,5, Akdeniz Bolgesi %9,4, Karadeniz Bolgesi %7,4
ve Gilineydogu Anadolu Bélgesi %3,1'lik paylara sahiptirler.
Yatiim Bolge TOPLAM KREDI (NET) (%)
30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Akdeniz 9,4 8,7 9,6 14,0
Dogu Anadolu 10,5 10,7 6,1 49
Ege 18,1 16,1 13,3 15,2
Giineydogu Anadolu 3,1 3,9 4,9 8.6
I¢ Anadolu 23,9 239 25,9 11,8
Karadeniz 7.4 9,0 10,5 16,5
27,7 27,6 29,7 28.9
100,0 100,0 100,0 100,0
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

2019 yiimin sonuna dogru ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan COVID-19 salgimi ile
miicadele i¢in alinan tedbirler ve Snlemler neticesinde 2020 yilimn ilk geyreginde
ekonomik aktivitede baslayan yavaslama ikinci geyrek itibariyla hizlanmis ve basta
ABD ve AB olmak tizere birgok gelismis lilke ekonomisi sert daralma kaydetmistir.
Haziran aynda alinan tedbirlerin gevsetilmesi sonras: kiiresel ekonomide kismi bir
toparlanma baslamistir. Ancak salgindaki ikinci dalga endiselerinin siirmesi kiiresel
biiytime {izerindeki belirsizliklerin devam etmesine neden olmaktadir. Bu gelismelerin
etkisiyle 2020 yilinda diinya ekonomisinin sert bir sekilde daralmasi beklenmektedir.

Kiiresel piyasalar1 etkileyen salgin 2020 yilinin ilk ¢eyreginde yillik %4,5°lik bir
biiylime performans: sergileyen Tiirkiye ekonomisinin yavaglamasina sebep olmustur ve
Tiirkiye ekonomisi dis ticaret, turizm ve i¢ talepte yagsanan daralmayla birlikte ikinci
¢eyrekte yillik % 9,9 oraninda kiigiilmiistiir. Ekonomi y6netiminin salginla miicadele
i¢in aldign kapsamli onlemler, ekonomiyi desteklemek igin uyguladigi politikalar ve
kademeli normallesmenin baglamast ile yilin ikinci yansi itibariyla iktisadi faaliyette
hizli bir toparlanma baglamustir. Ancak yurti¢i piyasalarda déviz kurlarinda yasanan
oynaklik ve pandeminin ne zaman sonlanacagina dair belirsizlik piyasa beklentileri ile
fiyatlama davraniglarinda bozulmaya neden olmakta ve riskleri artirmaktadir. 2019
yilinda %11,84 olan yillik enflasyon orani1 2020 yilinda yatay bir seyir izlemis ve Eyliil
ayinda %11,74 olarak gerceklesmistir. Eyliil ay: itibariyle Tiirk liras: ise yillik bazda
ABD dolan karsisinda %31, avro karsisinda %41 oraninda deger kaybetmistir. TCMB,
2018 yilindaki sert faiz artisgindan sonra 2019 yilinin ilk yarisina kadar siki para
politikas1 uygulamasin siirdiirmiis; daha sonraki dénemde ise 2020 yilinin Mayis ayina
kadar devam eden kademeli faiz indirimleri ile para politikasinda daha genislemeci bir
durus sergilemistir. Ancak yilin ikinci yarisinda d6viz kurlarinda yasanan oynakliklar:
azaltmak ve artan enflasyonist baskilar1 sinirlamak igin Eyliil ayinda tekrardan faiz
artinmina giderek daha siki bir para politikasi uygulamasina gegmistir. Mevecut durumda
gecelik bor¢ alma faiz oran1 %8,75, haftalik politika faiz oramt %10,25, gecelik borg
verme faiz oramt %11,75 ve geg likidite borg¢ verme faiz orami %13,25 seviyelerinde
bulunmaktadir. Ocak ayindan bu yana TCMB fonlamasinin biiyiik bir kismi haftalik
repo ihaleleriyle saglanirken gecelik borg verme oranindan da piyasa fonlanmasi
gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasinin is siirekliligi politikasi, kritik is siireglerinin
devamhiliginin saglanmasi, saglanamadig: kesinti durumlarinda ve planlanan siireler
dahilinde siiregleri en az zararla yeniden isler duruma getirmek; acil ve beklenmedik
durumlara hazirliklt olmak ve onleyici faaliyetleri siirekli kilmak amaciyla, gerek
normal donemlerde gerekse acil durumlarda esas alinmasi gereken genel ilkeleri
belirleyen Is Siirekliligi Politikasi, Plam1 ve Acil Durum Eylem Planlari belirlenmistir.
. Bu kapsamda;

//'(" -~ ;T —J E k?fﬁ‘*. .
£ o L % o lsSirekliligi Politikast
. e 7% o s Strekliligi Plam
éf\ ' L on 2 !} o  Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plam
W S 8 o Genel Midiirliik Is Saghg ve Giivenligi, Acil Durum Eylem Prosediirii
W 'l"\ . ghg gL,
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COVID-19 salgim nedeni ile Banka faaliyetlerinin kesintisiz olarak yiiriitiilmesini
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saglamak ve Banka personelinin salgindan etkilenmesini minimum seviyeye indirmek
adina COVID-19 Acil Durum Plam ile COVID-19 Acil Durum Eylem Prosediirii
devreye alinmistir.

Is Siirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlan konularinda y6netisim Is Siirekliligi ve
Acil Durum Yoénlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gézetiminde
yilik planli test ve tatbikatlar icra edilmekte, tiim Banka personeli i¢in egitimler
diizenlenmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhih@) acisindan énemli olan patent, lisans,
smai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne oOlgiide bu anlagsmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gore bankacilik faaliyeti lisansi almakta
olup 5411 sayih Bankaciik Kanunu'nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini
yiriitmektedirler. S6z konusu faaliyet lisansinin iptali durumunda Banka bankacilik
faaliyetinde bulunamaz. Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet
islemi talep etmeleri durumunda; 5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek izin talep edilmekte ve bu izin Resmi
Gazete’de yayinlandig tarihten itibaren ek faaliyete baslanmaktadir.

Bunun disinda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karlhiligin1 6nemli derecede etkileyecek
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar bulunmamaktadir.

7.5. ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:

Izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gecen sektérel ve Kalkinma
Yatirim Bankasi’nin sektdrdeki konumuna iligkin veriler, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)’nin www.bddk.org.tr adresinden,
https://www.bddk.org.tr/BultenAylik  linkindeki Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif
Aylik Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’min muhasebe verilerinden saglanmustir.
Yatinimeilar diledikleri takdirde sektére ve pazara iliskin bu veri ve/veya bilgileri
s6zkonusu kuruluslara bagvurmak suretiyle elde edebilmektedir.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
.~ - ara verme haline iligkin bilgiler:

-

‘ k&;ximktur
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thra¢eimn déhil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iliskileri ve ihragcinin grup igindeki yeri:

Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracg tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Banka’min portféyiinde bulunan gayrimenkullere iligkin bilgiler asagidaki tabloda
sunulmugtur. Bu gayrimenkullerden 1.siradakinden baslayarak 8 sira no’lu gayrimenkul dahil
olmak iizere 11.08.2020-30.09.2020 tarihleri arasinda satilmigtir. 30.09.2020 tarihi itibariyle,
4 adet hizmet binasi, 6 adet lojman niteliginde gayrimenkul, 5 adet arsa, 6 adet tarla, 4 adet
mesken, 11 adet is yeri, fabrika vb. olmak iizere toplamda 36 adet maddi duran varlik
bulunmaktadir. Bunlarin 2 adedi aktif bir bigimde kullamlmaktadir. Yatirim amagh tasinmaz
bulunmamaktadir. 2 adet tasinmaz kiraya verilmistir. Edinilmesi planlanan ve 6ngériilen
maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iligkin Bilgiler

Yilhk
Sira Cinsi Edinildigi (m?) Mevkii Net Defter | Kullamm | Kiralayan Kira Kira Mevcut
No Yil Degeri (TL) | Amaci | Kisi/Kurum| Dénemi Tutan Durum
(TL)

Hizmet I 11.08.2020
1 1z 11.03.1988 | 1.270,00 | Ankara |33.635.298,11] "'Zm€ - - - tarihinde
Binasi Binasi satildi

Hizmet 11.09.2020

2 Daire 28.04.2000 41,93 Ankara 131.514.12 . - - - tarihinde
. satildi

Hizmet 11.09.2020

3 Daire 28.04.2000 50,32 Ankara 168.044,44 . - - - tarihinde
. satildi

Fabrika 26.08.2020
4 bin. ve 9.11.2016 | 25.300,00 | Adiyaman [ 1.793.500,00 - - - - tarihinde
Tarlasi satildi

Toplam 31
adet
daireden 28
adet daire
25/8-10/9
tarihleri
arasl
9 E’\_’\X satilmis, 3

i XN adedi
. kalmustir.

5 Lojman | 18.05.1977| 2.679,00 Ankara [50.642.878,14| Lojman - - -

! B RN _ Hizmet 30.09.2020
» |6 | Bing  |10.02.1988| 702,66 | Istanbul |10.507.785,18| tarihinde
o Binas: satildi

L ek 8.9.2020
e ,“thojméfl 28.12.19881 62,28 Ankara 152.535,27 | Lojman - - - tarihinde
— W satild
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Bt gau BALCI

erde Siirdiirilebilidk o001 padir Yardimerst
Naira Rackam

61

tirakler, Ku




9.9.2020
8 Lojman |20.04.1983 640 Ankara | 4.381.176,96 | Lojman - - - tarihinde
satild1
9 KRES |31.10.1990 552 Ankara | 1.151.950,74 Kres - - -
10 | Lojman |14.12.1986 81 Ankara | 221.49520 | Lojman - - -
11 Lojman |21.07.1988 63,41 Ankara 85.797,40 Lojman - - -
[l Kuiltiir ve
12 Bina 16.10.1990 430 Antalya | 1.971.077,20 - Turizm O:?l] 11 228213/ 578.378,64
Midiirliigi o
13 | Lojman |14.042010] 2654 Ankara 444.425,00 | Lojman - - -
14 Tarla 10.09.1980 | 548.500,00| Giresun 39,76 - - - -
15 Mesken 1.03.2010 76 Samsun 18.333,33 - - - -
16 | Mesken | 1.03.2010 76 Samsun 18.333,33 - - - -
17 | Mesken | 1.03.2010 76 Samsun 12.583,34 - - - -
Fistik
18 Kirma |12.05.2011] 3.380,00 { Osmaniye | 408.507,46 - - - -
Fabrikasi
Besi Ahiri,
19 | Samanhk | 1.06.2011 | 6.877,00 Elazig 152.250,00 - - - -
ve Tarla
Findik
20| 5 v 17.08.2011] 20.860,00 | Sakarya | 189.000,00 - - - -
21 | Kavakhk [17.08.2011| 49.405,00 | Sakarya | 1.500.000,00 - - - -
Bahgeli
Kargir Ev, )
22 Kontrol | 17:08.20111 1.672,00 | Sakarya 75.000,00 - - - -
Binasi
23 | Kavakhk [17.08.2011]199.287,00| Sakarya | 2.400.000,00 - - - -
Kesimhane
24 | Binasive |26.09.2011] 5.700,00 Elazig 588.000,00 - - - -
Tarla
25 Tarla 4.03.2013 | 16.300,00 | istanbul | 800.175,00 - - - -
' T.C.
Kargir Un Lo
26 | Fabrikast, | 13.03.2013] 7.48500 | 1gdr | 746.048.16 z Gamrik ve 101.04.20197) 4¢3, 4
Arsa Tic. 1.04.2020
Bakanhg
_Fabrika,
27 'd‘l‘g‘ Bina. 130.05.2013 | 52.270,54 | Tekirdag | 7.279.205.42 - 2 - -
azan
Dairesi
28 Arsa 16.01.2014 | 11.357,00 | Denizli 205.574,70 - - - -
29 Arsa 16.01.2014| 2.319,00 | Denizli 193.000,00 - - - -
Tek Kath
Andezit - )
J;«-“""%g"l"*ﬂi [ 10.06.2014 | 5.058,00 | Ankara 257.100,00 - - - -
:tr-:i{\ -;"ﬁ A 1?5@
& Ry e Bahg:ell
I ‘,&.Cﬁ.Ad
i '3. 0 (\ W31 ‘1“,-"Mesker1'j~,- 3.9.20014 655 Tokat 836.511,89 - -
 Dakkgh)
~ id.\.i‘Jt.mLK\mAVE‘A“ AR
GB\ELWDLR.UUU % \ \
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Findik
Bahgesi ve
32 | Agaglik ve | 13.01.2016 | 11.183,61 Ordu 1.785.819,17 - - -
Plastik
Fabrikasi

Kazan
Daireli
Fabrika ve
Arsa

33 7.03.2018 6.350 Aydin 905.000,00 - - - -

Tugla
Fabrikas1

Otel
35 | Binasive |22.03.2019 9.019 Mugla | 12.400.000,00 - - - -
Arsa

36 | Dikkan [ 3.12.2019 Batman 75.500,00 - - - -
37 Arsa 3.12.2019 505 Batman 180.000,00 - - - -
38 Arsa 3.12.2019 1.770 Batman | 1.262.000,00 - - - -
39 Arsa 3.12.2019 1.916 Batman 948.000,00 - - - -

34 9.01.2009 Erzurum | 709.500,00 - - - -

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
P . . Kiralama Siiresi Sonunda Kiralananin Yillik Kira Kullantm . .
Cinsi | Kira Dénemi Kime Ait Olacag1 Tutar: (TL) Amaci Kimden Kiralandi:
BINA 01.07.2019/01.07.2020 Mehmet CELEBI 89.940 Arsiv Binasi Mehmet CELEBI
. ' Genel AKasya Alg1 Maden
BINA 01.03.2020/01.03.2021 Akasya Al Maden Uretim A.S. 403.386,20 Miudurlok Uretim A S
Binasi v

9.1.2. Thrageinin maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiilm hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

11 Eyliil 2018 tarih ve 2018/8 sayili Cumhurbagkanlifi Genelgesi geregince, kamu
kurum ve kuruluslar1 (belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde
ellisinden fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina ait sirketler, kendi miilkiyetlerinde veya
tasarruflarinda bulunan taginmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslan, vakif,
dernek veya bunlarin sirketlerine, gergek veya tiizel kisilere; satis, kira, irtifak, takas,
tahsis, devir ve benzeri her tiirlii tasarrufa yonelik iglemleri igin bakanliklar ile bagli,
ilgili ve iligkili kamu kamu kurum ve kuruluglarinda bakan yardimcisi, diger kamu
x"ﬂ”j ~; karum ve kurulusglarinda ist yonetici bagkanliginda teskil ettirilen komisyonlar
;ff s vasﬁ:qmyla yapmakla miikelleftir. S6z konusu komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglar

";" Lo Ocak lean Temmuz ve Ekim aylarinda Cumhurbagkanligi’na bildirilmektedir.

f ‘ ‘« ;;r
v! \' it

FL
-

B ./Behmien bu husus disinda, maddi duran varliklarin iizerinde rehin, ipotek ve diger
e fedb;ﬂer veya bunlarin alimi i¢in verilen taahhiitler ya da bunlar iizerindeki tasarruf
-«..,_,;) " @aklarmm kullamlmasml stnirlayan bir husus mevcut degildir. TURKIVE KAL NI
7 |\ 62N unu.“.»g @.a\ C\
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9.1.4. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar elde etme tutarlar ve varhigin kullamlabilir hale
getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet
bedeli iizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin iistiinde
olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir.
Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis
amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalhiglarimin diisiilmesinden sonra kalan
tutarlar: tizerinden finansal tablolarda gésterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarim1 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile
bilangosunda gostermis, izleyen donemlerde edindigi maddi duran varliklarini ise tarihi
maliyet esasiyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden g¢ikartilmas: ya da bir maddi duran varligin hizmetten
almmmasi sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satis hasilati ile
net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
SINIFLANDIRILMASI MDV
o EDINME | EKSPERTIiZ | EKSPERTIZ Degerleme Fon |\ ot
Cinsi P : PR Tutan/Deger
TARIHI DEGERI TARIHI Durum
(Yatirrm amach olup Disitklii3ii
olmadig) Tutan (TL)
11.08.2020
Hizmet Binasi 11.03.1988 32.000.000,00 | 20.02.2020 Degil - tarihnde
satildi
KRES 31.10.1990 2.980.000,00 7.02.2020 Degil -
Lojman 14.12.1986 800.000,00 6.12.2019 Degil -
Lojman 21.07.1988 350.000,00| 12.12.2019 Degil -
8.9.2020
Lojman 28.12.1988 350.000,00 | 11.12.2019 Degil tarihinde
satildi
9.9.2020
Lojman 20.04.1983 3.545.000,00 7.02.2020 Degil tarihinde
satildi
Toplam 31
adet
daireden 28
adet daire
Lojman 18.05.1977 9.365.000,00 2.01.2020 Degil 25/8-10/.9
tarihleri
o arast
R 3 satilmis, 3
"':\‘ adedi
Yy kalmistir.
R 30.09.2020
:Btm)a?' f 10.02.1988 16.000.000,00 1 14.02.2020 Degil tarihinde
S H satild:
R
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11.09.2020
Daire 28.04.2000 300.000,00 | 5.12.2019 Degil . tarihinde
satildi
11.09.2020
Daire 28.04.2000 320.000,00 | 5.12.2019 Degil < tarihinde
satildi
Bina 16.10.1990 13.981.000,00 | 8.01.2020 Degil -
Lojman 14.04.2010 950.000,00 | 11.12.2019 Degil -
Tarla 10.09.1980 0,00t - Degil -
Mesken 1.03.2010 95.000,00 | 5.12.2019 Degil -
Mesken 1.03.2010 95.000,00 | 5.12.2019 Degil -
Mesken 1.03.2010 85.000,00 | 5.12.2019 Degil .
Fistik Kima 115 459011 1.800.000,00 | 17.01.2020 Degil ;
Fabrikasi
Besi Ahiri,
Samanlik ve 1.06.2011 285.000,00 | 22.01.2020 Degil .
Tarla
Findik Bahgesi | 17.08.2011 1.251.600,00 | 16.12.2019 Degil -
Kavaklik 17.08.2011 3.520.106,00 | 16.12.2019 Degil -
Bahgeli Kargir
Ev, Kontrol 17.08.2011 167.200,00 | 16.12.2019 Degil ’
Binasi
Kavaklik 17.08.2011 8.988.660,00 | 16.12.2019 Degil =
LTl 26.09.2011 720.000,00 [ 17.01.2020 Degil .
Binasi ve Tarla
Tarla 4.032013 1.385.000,00 | 10.12.2019 Degil -
Kargir Un .
Fabrikast, Arsa | 13.03:2013 2.260.000,00 | 16.01.2019 Degil -
Fabrika, [dari
Bina, Kazan | 30.05.2013 24.600.000,00 | 30.12.2019 Degil .
Dairesi
Tek Kath
Andezit Tas | 10.06.2014 900.000,00 | 11.12.2019 Degil :
isleme Tesisi
Bahgeli Ev (16
Adet Mesken, .
For 3.09.2014 2.100.000,00 | 11.12.2019 Degil ;
Dukkan)
Findik Bahgesi
ve Agacikve | 56 5016 2.700.000,00 | 2.01.2020 Degil :
Plastik
Fabrikasi
- 26.08.2020
%‘Y’IT: bin.ve | 9 112016 3.000.00000 | 17.012020 Degil - tarihinde
satildi
e
\%%(\‘\\ Kazan Daireli
1\ ¥ | Fabrika ve 7.03.2018 1.345.000,00 3.01.2020 Degil 2
S Arsa \.:'.\
ﬁ;' g .
o o | TUBMY ¢ Gy i -
£ 3 Lrabribann & 8.01.2009 950.000,00 9.12.2019 Degil
l’ S A Ve 716012014 280.000,00 | 10.12.2019 Degil -
b [Asas s 16012014 650.000,00 | 10.12.2019 Degil -
v K3 ) e i
\\‘ a4 Otel éﬁi\péfi - - .
i, b | Amar g 22.03.2019 28.000.000,00 | 17.01.2020 Degil -
e N ST TR
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Diikkan 3.12.2019 90.000,00 19.06.2020 Degil
Arsa 3.12.2019 440.000,00 19.06.2020 Degil
Arsa 3.12.2019 1.810.000,00 19.06.2020 Degil
Arsa 3.12.2019 3.890.000,00 19.06.2020 Degil

Ekspertiz yaptirilmamig 1 adet taginmaz bulunmakta olup, s6z konusu tasinmaz
Giresun’daki findik bahgesi vasifli taginmazdir. Giresun’daki ili, Bulancak ilgesi,
Kovanlik Bucagi, Yenikdy kdyiinde bulunan kadastro gérmemis 548.500 m? alanli bu
tasinmazin bulundugu kéyde 2009 y1l itibariyle kadastro galismalari tamamlanmis olup,
Banka’ya ait 548.500 m® arazinin yaklagik 350.000 m? 101/1 ve 103/1 parseller orman
alamina dahil edilmis, diger 200.000 m? araziyle ilgili miikerrer tapular oldugundan
ihtilafin giderilmesi i¢in konu 2009/76 sayili dosya ile Kadastro mahkemesine intikal
ettirilmistir. S6z konusu parsellerin geri alimi i¢in agilan davada 350.000 m?’lik kismi
orman vasfl ile hazine adina tescili yapilmistir. Buna iliskin Banka tarafindan Bulancak
Asliye Hukuk Mahkemesinin 2009/217 Esasinda tapu iptal davasi agilmis olup, dava
derdesttir. 350.000 m*’nin disinda kalan kisim ydniinden kadastro memurlarinca bir
karar verilmeyip dava kadastro mahkemesine taginmigtir. 2009/76 Esasinda goriilen
kadastro tespiti davasi da halen derdesttir.

Maddi duran varlik ekspertizleri ihtiya¢ durulmas: halinde yaptirilmaktadir.

Banka’min maddi duran varliklan i¢in degerleme hizmeti alinan sirketlere dair bilgiler
asagida yer almaktadir.

DEGERLEME KURULUSLARI

Sozlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Ad1

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.

Adresi

Kiigiikbakkalkéy Mahallesi Cengiz Topel Caddesi S&giit
Sokak No:2/1 D:1-2 Atasehir/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

istanbul 585145 (Kozyatag V.D. 07404566623)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

13.08.2018 - 13.08.2019

Adi

Form Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.

Adresi

Balgat Mahallesi Mevlana Bulvari Yelken Plaza No:139 A
Blok Kat:6 No:25 Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 229941 (Hitit V.D. 3880569559)

Sézlesme Gegerlilik Tarihleri

15.08.2018 - 15.08.2019

A
LL Y‘i oy _;dl Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.
{';' 204 A drésl Tepe Prime Plaza Eskigehir Yolu 9.km. No: 266 B blok Kat:
g s 5 Daire: 58-59 Cankaya/Ankara
3'? & : “|Ticari'Sicil Miidiirliigii ve Numaras: Ankara 143065 (Maltepe V.D. 6080449739)
?k « 7Y | Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 14.08.2018 - 14.08.2019
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Adi

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk
A.S.

Adresi

Sehit Ersan Cad. Coban Yildiz1 Sok. No: 1/10
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 256696 (Hitit V.D. 6310549389)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

14.08.2018 - 14.08.2019

Ad1

Prim E Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Profilo Plaza Giilbahar Mah. Cemal Sahir Sok. N0:26/28 A
Blok 3. Kat Mecidiyekéy Sisli/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 705981 (Zincirlikuyu V.D. 7330365566)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

16.08.2018 - 16.08.2019

Adr

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Eti Mabhallesi Ali Suavi Sokak No:11 Maltepe
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 113001 (Maltepe V.D. 9220079238)

Soézlesme Gegerlilik Tarihleri

15.08.2018 - 15.08.2019 ve 02.12.2019-2.12.2020

Ad1

Deger Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Adresi

Kirkkonaklar Mah. 450. cad. ilci Apt. No:71/5
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 259867 (Segmenler V.D. 2720446551)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

Adi

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Siileyman Seba Cad. BJK Plaza A Blok B2-03
Besiktag/istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

istanbul 634028 (Mecidiyekdy V.D. 6110495189)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

Ad1

Denge Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.S.

Adresi

Cevizli Mah.Tugay Yolu Cad.N:20 Ofis.Ist. iym.B Blok K:6
D:33-34-35-37 Maltepe/Istanbul Maltepe/istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 560028 (Kartal V.D. 2910779948)

Sézlesme Gegerlilik Tarihleri

05.11.2019-05.11.2020

Adr

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

T@d resi

Biiyitkdere Cad.Resit Riza Sok. Ahmet Esin ism.No.4
Sisli/Istanbul Sisli/Istanbul

N :

‘L\',\,‘S’Ef“r‘Tlcal‘l Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Istanbul 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

& ""fu\l‘,'S(_'i'zléﬁx‘ge Gegerlilik Tarihleri 06.11.2019-06.11.2020
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Adi

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Omer Avni Mahallesi Karun Cikmazi Sk. TSKB Apt. No:
2/1 Beyoglu/Istanbul Beyoglu/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

istanbul 485935 (Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi V.D.
8590339921)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.12.2019-06.12.2020

Adi

Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve Damgmanlik A.S.

Adresi

Bayar Cad. Sitmapinar Sk. No.17/11 Kadikdy/istanbul
Kadikoy/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:

Istanbul 560398 (Mercan Vergi Dairesi V.D. 8330413400)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-06.11.2020

Ad1 Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.
Tozkoparan Mh.G.Ali R.Giircan Cd.Metropol Cen.A
Adresi B1.N.31-9/36 Merter / Giing6ren / Istanbul

Giingdren/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 709937 (Kocamustafapasa Vergi Dairesi V.D.
2580881098)

Sézlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12-2020

Adi

Harmoni Gayrimenkul Degerleme Ve Danmigmanlik A.S.

Adresi

[dealtepe Mah.Ruftki Tongsir Cd.N.93 Demirhan Plz.Cat:
Kati1 Maltepe/istanbul Maltepe/istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 632724 (Kiiiikyali Vergi Dairesi V.D. 4570512837
)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Adi

Eva Gayrimenkul Degerleme Danmismanhk A.S.

Adresi

Bostanci Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukguoglu Sit. No: 2/5
Kadikdy/Istanbul Kadik&y/istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 678698 (Erenkdy Vergi Dairesi V.D. 3810423617)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Adi 24 Tasinmaz Degerleme ve Damismanhik A.S.
= ’\"}&dresi Asagi Ovegler Mahallesi 1328 Cad. No: 9/1
1 Ve Cankaya/Ankara Cankaya/Ankara
//;f""" Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Ankara 400727 (Cankaya V.D. 0011041345)
# .+» | Stzlesme Gegerlilik Tarihleri 02.12.2019-2.12.2020
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Adr

Epos Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.

Adresi

Esentepe Mah.Yzb.Kaya Aldogan Sk.Engin is Mrk.No:20
Kat:2 Zincirlikuyu Sisli Istanbul Sisli/istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:

istanbul 571250 (Mecidiyekdy Vergi Dairesi V.D.
3360504300)

S6zlesme Gecgerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

Ad1

Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.

Adresi

Gayrettepe Mahallesi Yildiz Posta Cad. Evren Sites1 Apt.
No: 32 /1/5 Besiktas/Istanbul Besiktas/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 539104 (Besiktas Vergi Dairesi V.D. 3300383457)

Sézlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-0.12.2020

Adi

Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk
A.S.

Adresi

Bahgelievler Mah. Azerbaycan Caddesi (Eski 3. Cd.)
No:35/1 Cankaya/ANKARA

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 304067 (Maltepe VD. 6270403903)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

15.08.2018-14.08.2019

Adi

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.

Adresi

Altunizade Mabhallesi Sirma Perde Sk. Sirma Apt. No:23/2
Uskiidar / ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

istanbul -642975, (Uskiidar Vergi Dairesi 9530381193)

S6zlesme Gegerlilik Tarihleri

14.08.2018-14.08.2019

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihra¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu

hakkinda bilgi:
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (TL)
Niteligi 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019 30.06.2020
Lisans
Toplam Omiir 15 yil
Amortisman - - - -
Birikmis Amortisman - - - -
Edinim Degeri - - - 10.630.688
Net Defter Degeri - - - 10.630.688
Yazilim
Toplam Omiir 2-3 yil 2-3 y1l 2-3 yil 2-3 vl
. Amortisman 797.285 1.229.181 1.124.248 619.499
Birikmis Amortisman 4.507.305 5.736.486| 6.860.733 7.480.233
Edinim Degeri 5.554.831 7.442.831 8.945.743 11.028.417
Net Defter Degeri 1.047.527 1.706.346| 2.085.009 3.548.185
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Diger

Toplam Omiir

Amortisman - - - -
Birikmis Amortisman - - = -

Edinim Degeri - - - -
Net Defter Degeri - - - -
Toplam Net Defter Degeri 1.047.527| 1.047.527| 1.047.527 14.178.873

Banka’nin 2020 yilinin ilk yarisinda 12.243.392 TL tutarinda “bankacilik lisans ve yazilim”
alim1 yapmasinin etkisiyle, 30.06.2020 itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin net defter
degeri 14.178.873 TL ile 2019 yilsonuna gore 6nemli bir artig yasamustir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda

bilgiler:
Kalemler (Bin TL) 2017 2018 2019 2020/06
Net Defter Degeri 1.048 1.706 2.085 14.179
Toplam Aktif 8.983.163 15.714.810 19.375.918 21.795.993
Oram 0,01% 0,01% 0,01% 0,07%

Banka’nin krediler, hazine, raporlama, tiim temel bankacilik islemleri ve insan
kaynaklarn  yonetim  islemleri ana  bankacibk  uygulamasi  tiizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu islemlere iligkin veriler merkezi veri tabanlarinda
saklanmaktadir.

Ana bankacilik uygulamasi i¢ kaynaklar ile Banka’nin BT Uygulama Gelistirme ekibi
tarafindan gelistirilmis olup, bakimlart aym ekip tarafindan yapilmaktadir. Ana
bankacilik uygulamasinin Oracle, SQL Server veritabanmi, SWIFT Alliance, SWIFT
Paygate uygulama, Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina bagimlilig
bulunmaktadir.

Bankacilik olagan is ve faaliyetlerinde Banka personelinin kullandig: bilgisayarlarda
Microsoft isletim sistemi lisanslarina ve personelin igledigi ve/veya olusturdugu
dokiimanlar i¢in Microsoft Office lisanslarina bagimlilik bulunmaktadir.

Ayrica Banka’'nin temel faaliyetleri ile ilgili yiiriittiigli ve hedefledigi ¢alismalarin,

gegerli yasalar ve mevzuatlar gergevesinde, miimkiin oldugunca dijital ortamda

yapilabilmesi hedefi ile giincel bilgi teknolojileri kullanilmakta olup, olagan is ve

faaliyetleri kolaylastirmak, verimlilik artisi saglamak igin kullanilan is akis, proje

yOnetim, elektronik belge yonetimi, is zekas: ve benzeri diger uygulama lisanslarina da
e f-‘-\rl 1baglmhhk bulunmaktadir.

‘Banka 2020 yilinin bapinda yeni bir ana bankacilik uygulamasi yazilimimin yazilmasi
siirecine baslamis olup, bu amagla yilin ilk 6 aylik doneminde yaklasik 12,2 milyon

TL’lik yazilimi yatirimi yapilmistir.
TURAIE AL i
GENEL KUDURL 30.\ =
70 . Mar Sah BALCI ™
Istirakder, KirdmsabiigRiler ve Sirdirilebiliik  Genel Miidir Yardimeist

Daire Bagkans




2017-2018-2019 yillik ve 30.06.2020 donemi itibariyla yararli 6mriinii tamamlayan,
elden ¢ikanlan veya kullamilamaz hale gelen maddi olmayan duran varlik

bulunmamaktadir.
9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varlklarin bulunmas: halinde,

ihrage: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
bu varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammm veya satigim kisitlayan

sozlesmeler veya diger kasitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi

halinde, ihrag¢n bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri

itibariyla serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. ~ FAALIYETLERE VE  FINANSAL DURUMA  iLiSKiN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:
10.1.1. Ihra¢cimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen

degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:
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Daire Bagkan;

BIiLANCO (bin TL)
31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
2018/ 2019/ 2020.06/
2017 2018 Simirls 2019.12
Baglfnsn Baglfns 1z Degisim Bag|!11511 Degisim Bagimsiz Degisim
Denetimden | Denetimden Denetimden Denetimden
VARLIKLAR Gecmis (Solo) | Gegmis (Solo) Gegmis (Solo) Gecmis (Solo)
(F;]::;NSAL VARL 1.919.265 1.895.647 -1,2% 3.242.747 71,1% 3.352.417 3,4%
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.661.924 1.627.310 -2,1% 2.463.895 51,4% 2.435.689 -1,1%
Gergege Uygun Deger Farka
Kaér Zarara Yansitilan Finansal 0 270 ad. 90.216| 33313% 85.614 -5,1%
Varliklar
Gergege Uygun Deger Farka
Diger Kapsamh Gelire 257.341 218.651 -15,0% 688.636 214,9% 831.114 20,7%
Yansitilan Finansal Varlklar
ITFA EDILMIS MALIYETI iLE
OLCULEN FINANSAL 0 0 0,0% 15.969.056 ad. 18.283.275 14,5%
VARLIKLAR (Net)
Krediler 6.928.930 13.641.528 96,9% 15.127.772 10,9% 17.126.380 13,2%
iral. isl i
Kiralama Islemlerinden 9 20| 122.2% 70|  250,0% 173|  147.1%
Alacaklar
Faktoring Alacaklan 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
i .. - M l- .. ‘l ..l
tfa Edilmis Maliyeti ile Olgalen 0 0 0,0% 1.066.213 ad. 1416922|  32,9%
Diger Finansal Varliklar
Donuk Alacaklar 123.012 123.142 0,1% 0 ad. 0 0,0%
Ozel Karsiliklar (-) (72.409) (72.884) 0.7% 0 ad. 0 0,0%
Beklenen Zarar Karsiliklan (-) (224.999) ad. (260.200) 15,6%
ORTAKLIK YATIRIMLARI 46.804 72.954 55,9% 15.960 -78,1% 16.695 4,6%
istirakler (Net) 46.804 72.954 55,9% 15.960 -78,1% 16.645 +3%
Bagh Ortakliklar (Net) 0 0 0,0% 0 0,0% 50 a.d
DDi DURA KLAR
(1;:';) N VARLI 63.452 61.106 -3,7% 94.797 55,1% 81.398 -14,1%
MADDi OLMAYAN DURAN
2 R0 0, 0,
VARLIKLAR (Net) 1.048 1.706 62,8% 2.085 22,2% 14.179 580,0%
YATIRIM AMACLI
; 4 6% -4,92 2 -2,5%
GAYRIMENKULLER (Net) 937 89. -4,6% 850 +4,9% 829
CARI VERGI VARLIGI 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 4957 1.744 -64,8% 0 ad. 1.669 a.d
DIGER AKTIFLER (Net) 17.770 39.231 120,8% 50.423 28,5% 45.531 -9,7%
‘IVARLIKLAR TOPLAMI 8.983.163 15.714.810 74,9% 19.375.918 23,3% 21.795.993 12,5%
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31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
2018/ 2019/ 2020.06/
2017 2018 Sumrh 2019.12
Baglfnsn Baglfnsn Degisim Baglfnsn Degisim Bagims1z Degisim
Denetimden | Denetimden Denetimden Denetimden
YUKIMLULUKLER Gegmis (Solo)| Gegmis (Solo) Gegmis (Solo) Gegmis (Solo)
ALINAN KREDILER 7315.664| 13.570.125 091 15363.879 0,1 17.293.242 0,1
PARA PIYASALARINA
J 7, . ;
BORCLAR 130 862 5.6 50.364 574 52.714 0,0
FONLAR 268.615 17.890 -0,9 18.155 0,0 22.178 0,2
TUREV FINANSAL
IKUMLULUKLER 0 0 0,0 0 0,0 236 ad
KiRALAMA
ISLEMLERINDEN 0 0 0,0 15.207 ad 15.153 0.0
YUKUMLULUKLER (Net)
KARSILIKLAR 108.753 267.648 L5 26.569 -0,9 29.646 0,1
CARI VERGI BORCU 9.063 35.038 2,9 45.843 0,3 36.090 -0,2
ERTELENM{S VERGI BORCU 0 0 0,0 11.682 ad 0 ad
SERMA YE BENZERI
BORCLANMA ARACLARI 0 336.270 ad 1.402.055 32 1.637.484 02
DIGER YUKUMLULUKLER 24.673 69.690 1.8 85.751 02 168.214 1,0
OZKAYNAKLAR 1.256.265 1.417.287 0,1 2.356.413 0,7 2.541.036 0,1
Odenmis Sermaye 500.000 500.000 0,0 850.000 0,7 850.000 0,0
Sermaye Yedekleri 207.656 207.656 0,0 208.057 0,0 208.057 0,0
Hisse Senedi thrag Primleri 1.582 1.582 0,0 1.983 03 1.983 0,0
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 0,0 206.074 0,0 206.074 0,0
Kér veya Zararda Yeniden
Siiflandinlmayacak Birikmis
721 6 -0, 2 d
Diger Kapsamh Gelirler veya 1864 2 132 g (289) =
Giderler
Kér veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmis Diger 12.546 26.299 11 36.204 04 30.666 -0,2
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kar Yedekleri 405.933 522.318 0,3 682.612 03 682.612 0,0
Yasal Yedekler 32.150 39.142 0,2 47.157 0,2 47.157 0,0
Olaganiistii Yedekler 370.897 480.290 0,3 631.753 0,3 631.753 0,0
Diger Kar Yedekleri 2.886 2.886 0,0 3.702 0,3 3.702 0,0
Kar veya Zarar 128.266 160.293 0,2 579.388 2,6 769.990 03
iy sags o
«j’?" : H'IQ G EﬂiﬁgY\IIar Kar veya Zaran 0 0 0,0 132.282 a.d 579.388 3.4
e e - f;s‘
| %" _|Dgnein Nét Kar veya Zaran 128.266 160.293 0.2 447.106 1.8 190.602 0,6
] P \{
& 07 | YIKEMLUULUKLER
E R i 983.163| 15.714.81 0,71 19375918 0,2 21.795.993 0,1
% l*x,-::“"', T R{iAMl;}J 8.983 5 810 5 937591 5 5
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Tiim donemlerde aktif biiyiimesi ile kredi biiylimesi paralellik gostermistir. Banka aktif
biiyiikliigii 2018 yilinda dnceki yilsonuna gére %75°lik artis ile 8.983,1 milyon TL’den
15.714,8 milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise aym: dénemde, 2017
yilsonundaki 7.001,3 milyon TL seviyesinden, %96°lik artigla 13.714,4 milyon TL’ye
ylikselmigtir. Kredi plasmanlann agirlikli olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen
Banka’da, kaynak yapisi i¢inde alinan kredilerin degeri, bu dénemde déviz kurlarinda
gergeklesen yiikselisin de etkisi ile yillik %85 oraninda artig géstererek 13.570,1 milyon
TL’ye ulagmustir. 2018 yilinda alinan kredilerin toplam pasif i¢indeki payr %86,4
olmus, 6zkaynaklarin pasif i¢indeki pay1 ise %9 olarak gerceklesmistir.

Banka aktif biiyiikliigii 2019 yilinda onceki yilsonuna gore %23’liik artis ile 15.714,8
milyon TL’den 19.375,9 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Kredi hacmi ise aym
dénemde 2018 yilsonundaki 13.641,5 milyon TL seviyesinden, %10’luk artisla 15.127,7
milyon TL’ye yiikselmistir. Banka’nin %13 artig g6steren ve kredi hacmindeki artisin
temel nedeni olan yurt dis1 finansal kuruluglardan sagladig uzun vadeli kaynaklar, 2019
yilinda 15.363,8 milyon TL seviyesine ulasmustr.

Banka aktif biiytikltigii, 30 Haziran 2020 déneminde 2019 Aralik dénemine gére %12,5
artarak 19.375,9 milyon TL’den 21.795,9 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi
ise aym donemde 2019 yilsonundaki 12.127,7 milyon TL seviyesinden, %13,2’lik
artigla 17.126,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. Banka’nin yurtdisi finansal kuruluslardan
sagladigi uzun vadeli kaynaklar, 30 Haziran 2020 déneminde 17.293,2 milyon TL
seviyesine ulagmustir.

10.2. Faaliyet sonuglar::
10.2.1. Thrag¢cinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 | 30.06.2020
gg;‘ég M 2018/ 2019/ Sl Sl 2020.06/
. 2017 2018 mirh mirh | 2019.06
KALEMLERI Bagimsiz Bagimsiz o Bagimsiz -~ - -
(bin TL) Denetimden | Denetimden Degisim Denetimden Degigim Bagl.m S1Z Bagl.msm Degisim
. . . Denetimden | Denetimden
Gegmis Gecmis Gecmis Gegmis Gegmis
(Solo) (Solo) (Solo) (Solo) (Solo)
FAIZ . 375.009 689.072 84% 1.133.147 64% 563.509 537.038 -5%
GELIiRLERIi - : 190 - :
Kredilerden 259.665 496.229 91% 750.666 51% 385.683 377.637 2%
Alnan Faizler
L e 67.540 102.687 52% 234.597 128% 130.962 61.562| -53%
Alman Faizler
Para Piyasasi
islemlerinden 31.345 64.965 107% 39.428 -39% 15.434 17.195 11%
Alinan Faizler
.Menkul
Degerlerden 16.421 25.189 53% 108.120 329% 31.245 80.622| 158%
‘A‘Im‘,an Faizler
\fantal Kiralama 0 0 0% 0 0% 0 of 0%
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Diger Faiz
Gelirleri

38

-95%

336

a.d

185

22

-88%

FAIZ _
GIDERLERI (-)

(95.587)

(232.346)

143%

(425.427)

83%

(202.452)

(230.082)

14%

Mevduata Verilen
Faizler

0%

0%

0%

Kullanilan
Kredilere Verilen
Faizler

(93.768)

(232.279)

148%

(422.790)

82%

(201.767)

(226.061)

12%

Para Piyasasi
Islemlerine
Verilen Faizler

(1.819)

(63)

-97%

(429)

381%

(150)

(2.365)

1477%

Ihrag Edilen
Menkul
Kiymetlere
Verilen Faizler

0%

0%

0%

Kiralama Faiz
Giderleri

0%

(2.194)

a.d

(521)

(1.632)

213%

Diger Faiz
Giderleri

4

ad

(14)

250%

(14)

24

71%

NET FAiZ
GELIRI VEYA
GIDERI

279.422

456.726

63%

707.720

55%

361.057

306.956

-15%

NET UCRET VE
KOMiSYON
GELIRLERI
VEYA
GiDERLERI

12.718

26.425

108%

14.516

-45%

7.346

11.962

63%

Alinan Ucret ve
Komisyonlar

13.328

27.296

105%

15.747

-42%

8.077

13.976

73%

Verilen Ucret ve
Komisyonlar (-)

(610)

871)

43%

(1231)

41%

(731)

(2.014)

176%

TEMETTU
GELIRLERI

296

1791

505%

4840

170%

401

1.035

158%

TiCARIi KAR
VEYA ZARAR
(Net)

(3.642)

(4.925)

35%

34.617

-803%

8.793

7.293

-17%

Sermaye Piyasasi
islemleri Kan
(Zarar)

3

19

ad

24.045

ad

1.023

5.858

473%

"_I'iirev Finansal
Islemlerden Kar
(Zarar)

0%

(3143)

ad

54

(37.895)

ad

Kambiyo
Islemleri Kan
(Zarar)

(3.639)

(4.944)

36%

13.715

-377%

7.716

39.330

410%

DIGER
FAALIYET
ELiRLERI

6.350

15.688

147%

23.139

47%

3.793

60.110

1485%

FAALIYET
E*Ru"r KARI

235.122

430.896

83%

784.832

82%

381.390

387.356

2%

ﬁﬁKLi-:NEN

(40.098)

(154.774)

286%

-52.873

-66%

(15.538)

(51.311)

230%

v SILI LARI
GIBERLERT ()
DIGER /
KARSIKIK

GngffLEm (-

0%

-19.168

a.d

(8.528)

(37.392)

338%

\/
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Pasaj) Kat: 1 Beg

a

75

Ietiralder.

TORKIYE KALKIA VE AT A
GENEL MODURL{Gl
mnar !

fliskiler e Siirdirilebiirlik

m% %Q\ Ci

SatiB

ALCH

fans) Mitdir Yardimetst



PERSONEL
GIDERLERI (60.022) (64.809) 8% (88.900) 37% (44.411) (39.180) -12%
(=)

DIGER
FAALIYET (30.380) (31.335) 3% (37.587) 20% (18.034) (21.662) 20%
GIDERLERI (-)

NET FAALIYET
KARI (ZARARI)

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI (ZARARI)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI
KARSILIGI (+/-)
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM NET
KARI (ZARARI)
DONEM NET
KARI VEYA 128.266 160.293 25% 447.106 179% 229.695 190.602 -17%
ZARARI

164.644 244.787 49% 586.304 140% 294.879 237.811 -19%

164.644 244787 49% 586.304 140% 294.879 237.811 -19%

(36.378) (84.494) 132% (139.198) 65% (65.184) (47.209) -28%

128.266 160.293 25% 447.106 179% 229.695 190.602 -17%

Banka karliliginin esas kaynagi, kredi faiz gelirleridir. Bununla birlikte, yurtici
bankalardan ve para piyasas: iglemlerinden elde edilen faiz gelirleri de kar artisimi
etkileyen diger o6nemli hususlardir. 2019 yilinda net karn, bir 6nceki yil ile
kiyaslandiginda %179 oraninda arttig1 gériilmektedir.

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle, Banka’nin faaliyet gelirlerini
onemli dl¢iide etkileyen olaganiistii olay ya da gelisme bulunmamaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agciklama:

GELIR VE GIDER
KALEMLERI 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz legl:;lsllz B?"::;Isllz
(bin TL) Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denftim den
Gegmis (Solo) | Gegmis (Solo) | Gegmis (Solo) Gegmis (Solo) | Geemis (Solo)
FAIZ GELIRLERI 375.009 689.072 1.133.147 563.509 537.038
e 259.665 496229 750.666 385.683 377.637
Faizler
« TS| Bankalardan Alinan 67.540 102.687 234597 130.962 61.562
\ \3:;“‘\\ Faizler
(L #5777 | Rara Piyasasi
4'5 f‘.\v‘,‘,l lslémlermden Alinan 31.345 64.965 39.428 15.434 17.195
F ot “Faizler
T Menku] Degerlerden 16.421 25.189 108.120 31.245 80.622
- T M Alman:iFalzler
1 LR )
(‘. ’ 2".‘ - ! G ;
*g. T Pragt fAlZ GIiDERLERI ) (95.587) (232.346) (425.427) (202.452) (230.082)
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Kullanilan Kredilere

Verilen Faizler (93.768) (232.279) (422.790) (201.767) (226.061)
Para Piyasasi

Islemlerine Verilen (1.819) (63) (429) (150) (2.365)
Faizler

Kiralama Faiz Giderleri 0 0 (2.194) (521) (1.632)
NET FAIZ GELiRi

VEYA GIDERi 279.422 456.726 707.720 361.057 306.956
NET UCRET VE

KOMISYON

GELIRLERI VEYA 12.718 26.425 14.516 7.346 11.962
GiDERLERI

Alinan Ucret ve 13.328 27.296 15.747 8.077 13.976
Komisyonlar

Verilen Ucret ve

Komisyonlar (-) (610) (871) (1.231) (731) (2.014)
TEMETTU

TiCARi KAR VEYA

ZARAR (Net) -3.642 -4.925 34.617 8.793 7293
DIGER FAALIYET

GELiRLERI 6.350 15.688 23.139 3.793 60.110
FAALIYET BRUT 235.122 430.896 784.832 381.390 387.356
KARI

NET FAALIYET

KARI (ZARARI) 164.644 244.787 586.304 294.879 237.811
DONEM NET KARI

VEYA ZARARI 128.266 160.293 447.106 229.695 190.602

Banka, 2019 doneminde, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore faiz gelirlerini %64
diizeyinde artirirken, ayn1 dénemde faiz giderleri %83 diizeyinde artirmistir. Sz konusu
dénemde net faiz gelirlerindeki artis %55 diizeyinde gergeklesmistir. Bankanin gelir-
gider yapis1 incelendiginde, kérin temel kaynaginin faiz marj1 oldugu gériilmektedir.
2019 yilinda, faiz gelirlerini olusturan kredi faizleri, para piyasasi islemleri, banka
faizleri ve menkul kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay: bir 6nceki d6neme goére artis
gOstermistir.

Dénemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artiglar1 olmak
lizere, bankacilik sektoriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde
gerceklesmis olmakla birlikte, Bankanin faaliyet hacminin genislemesinin de bir
sonucudur.

1 ‘1\?“\'\;11023 Thragemmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
5 1t1bar1yle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
e i ‘i’iereé‘ede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
?, i P ,(\ \PQllthhlal' hakkinda bilgiler:
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Ny Kunesel ekonomi; artan ticaret hacmi, iyilesen yatinm ortami ve sanayi iiretimindeki
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tilkelerde ekonomik biiytime %4,9 olurken gelismis iilkelerdeki biiyiime %2,5 olarak
gerceklesmistir.

Kiiresel finans piyasalarindaki dalgalanmalar, petrol fiyatlarindaki artis ve jeopolitik
risklere ragmen Tiirkiye ekonomisi 2017 yilinda %7,5°lik yiiksek bir biiyiime
performansini gdstermistir. Igsizlik oram 2017°de %11,1 olurken doviz kurlarindaki
yiiksek oynakligin etkisiyle 2016 yilinda %7.8 olan enflasyon orani, 2017°de %11,1°e
yiikselmistir.

Uluslararas: ticaretteki korumaci 6nlemler, basta ABD ve Cin arasinda olmak iizere,
2018 yilmin en 6nemli giindem maddesi olmustur. Diinya ticaretini simrlayan bu
uygulamalar kiiresel bilylimede ivme kaybina neden olmugstur ve 2018 yilinda diinya
ekonomisi %3,5 oraninda biiytimiistiir.

2018’¢ giigli biiylime ivmesini koruyarak baglayan Tiirkiye ekonomisi yilin ilk
yansinda giiclii biiylime kaydetmistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren ise kiiresel
ckonomik gelismelerin olumsuz etkileri ve artan spekiilatif kur ataklari nedeniyle
enflasyon ve faiz gibi temel gostergelerde bozulmalar, ekonomik aktivitede gorece
yavaglama g6zlenmistir. Tiim bu gelismeler 1513inda Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda
%3,0 oraninda bir bilyiime kaydetmistir.

Kiiresel iktisadi faaliyette 2018 yilinda baglayan zayiflama ABD ile Cin arasindaki
ticaret geriliminin yeniden tirmanmas, giimriik tarifelerinin karsilikli olarak artirilmasi,
Brexit belirsizligi ve jeopolitik riskler nedeniyle 2019 yilinda devam etmis ve kiiresel
ekonomi ivme kaybederek yil toplaminda %2 biiyilimiistiir.

2019 yiinin ilk yarisinda daralan Tiirkiye ekonomisi, yilin ikinci yarisinda %3,7
oraninda biiyiiyerek tekrar pozitif bilyiime trendine geri dénmiis ve 2019 yilim: %0,9°luk
bir bilylime oramyla tamamlamistir. 2019 yilinda igsizlik oram %14 ve enflasyon ise
%11,8 olarak gerceklesmistir.

2019 yilinin sonuna dogru ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan COVID-19 salgini ile
miicadele igin alinan tedbirler ve 6nlemler neticesinde 2020 yilimin ilk geyreginde
ekonomik aktivitede baslayan yavaslama ikingi g¢eyrek itibariyle hizlanmis ve basta
ABD ve AB olmak iizere birgok gelismis iilke ekonomisi sert daralma kaydetmistir.
Haziran ay ile birlikte alinan tedbirlerin gevsetilmesi sonras: kiiresel ekonomide kismi
bir toparlanma baslamistir. Ancak salgindaki ikinci dalga endiselerin siirmesi kiiresel
biiylime lizerindeki belirsizliklerin devam etmesine neden olmaktadir.

Yilin ilk ¢eyreginde 4,5%’lik bir bilylime performans: sergileyen Tiirkiye ekonomisi
COVID-19 salgininin etkisiyle dig ticaret, turizm ve i¢ talepte yasanan daralmayla
birlikte ikinci ¢eyrekte 9,9% oraninda kiigtilmiistiir. Ayn1 dsnemde OECD’ye iiye iilke
(¢konomilerinin  toplamindaki  yillik iktisadi biiylime oram -10,5% olarak
\‘{3%\?\\1"’ gerceklesmistir. Ekonomi yonetiminin COVID-19 salgimiyla miicadele igin aldig:
= kapsamli 6nlemler, ekonomiyi desteklemek igin uyguladigi politikalar ve kademeli

! normallesmenin baglamas: ile yilin ikinci yarist itibariyle iktisadi faaliyette hizhi bir
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10.3. ihragginin borg¢luluk durumu

Bankamin, 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020 dénemlerine iliskin
borgluluk durumunu gosterir tablo asagida sunulmustur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 130 862 50.364 52.714
Garantili 0 0 0 0
Teminatl 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 130 862 50.364 52.714
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun
vadeli bor¢larin kisa vadeli kissimlar 7.584.279 13.588.015| 15.382.034 | 17.315.420
hari¢
Garantili 7.584.279 13.588.015| 15.382.034| 17.315.420
Teminatl 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 7.584.409|  13.588.877| 15.432.398 | 17.368.134
Toplam
6zkaynaklar 1.256.265 1.417.287| 2.356.413| 2.541.036
Cikarilmig Sermaye 500.000 500.000 850.000 850.000
Yasal Yedekler 32.150 39.142 47.157 47.157
Diger Yedekler 724.115 878.145| 1.459.256] 1.643.879
TOPLAM KAYNAKLAR 8.840.674 15.006.164 | 17.788.811( 19.909.170
gf)T 2 A B L A Lo 31.12.2017|  31.12.2018|  31.12.2019| 30.06.2020
A .Nakit 84 73 17 13
B.Nakit Benzerleri 626 1.357 578 561
C.Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 0 270 90.216 85.614
D.Likidite (A+B+C) 710 1.700 90.811 86.188
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*) 2.792.580 3.703.554 5.145.688| 5.695.938
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 440 299.565 113 40.907
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kismi (**) 564.460 1.551.650 1.441.172 1.825.530
. \ o '1\"‘{[\ E.Bkl)ger Kisa Vadeli Finansal Borglar 130 862 50.364 52714
- #7731 Kisq Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 565.030|  1.852.077| 1.491.649] 1.919.151
4 S gl%‘ﬁa\\gade“ Net Finansal Borgluluk (I- | 58260|  -1.853.177|  -3.744.850| -3.862.975
LHEe ”‘- / flr'r ": ".t
[ . 7"\ K(€zun)Vadeli Banka Kredileri (****) 7.019.819] 12.036.365| 13.939.862| 15.486.369
% ® ts L LoTahviller 0 0 0 0
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M.Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 0 0

N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk
(K+L+M) 7.019.819 12.036.365 13.939.862 | 15.486.369

O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 4.791.559 10.183.188 10.195.012| 11.623.394

(*) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, satilmaya hazir menkul degerler, verilen krediler ve
vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar

(**) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlarin 1 yildan kisa siireli kismi

(**%*) Para Piyasalarina Borglar

(****) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kismi

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyan:

5411 sayill Bankaciik Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar i¢in asgari Sermaye
Yeterlilik Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik Sektérii igin %12 hedef rasyo olarak
uygulanmaktadir. Bankanin 31 Aralik 2019 tarihinde konsolide olmayan Sermaye
Yeterlilik Standart Rasyosu % 22,29 olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2020
doneminde konsolide olmayan Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %21,24 olarak
gerceklesmigstir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarin iizerindedir.
Bankanin faaliyetlerinin devami igin gelecek 12 aymm kapsayan dénemde Sermaye
Yeterliligi’ne iliskin bir sikint1 yasanmasi beklenmemektedir.

2 Serbest

.. . Ozkaynaklar (Bin > . | Sermaye Yeterlik
Dénem Sermaye (Bin TL) TL) Ozkaynak (;3113 Rasyosu (%)
30.06.2020 850.000 2.541.036 2.380.331 21,24
31.12.2019 850.000 2.356.413 2.200.887 22,29
31.12.2018 500.000 1.417.287 1.209.457 14,18
31.12.2017 500.000 1.256.265 1.084.092 16,73
12. EGILIM BILGILERi

12.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve sati fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.2. fhraccinin  beklentilerini  énemli Olciide etkileyebilecek egilimler,
) 'hhelnrsnzllkler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

r\‘\

A
9[; — 2019 y111n1n sonunda Cin’de ortaya ¢ikan COVID-19 salgimin 2020 yihnda kiiresel
e \\ekonoml de onemli olglide daralmaya neden olmustur. Yilin ikinci yarisinda kiiresel
Iktlsadl faaliyette bir toparlanma olsa da koronovirils vakalarinda goriilen artislar ikinci
dalga ,,!I'lSklnl artirmaktadir. Ozellikle, ABD ve AB iilkelerinde tekrardan artan salgin
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riski ekonomilerin tekrar kapanmasim giindeme getirmektedir. Bu durum, kiiresel
ekonomiye dair belirsizliklerin artmasina neden olmaktadir.

COVID-19 salgmindan hem ekonomik hem politik anlamda ciddi bir bigimde etkilenen
ABD’de 2020 yilimin Kasim ayinda yapilacak segimler iilke ekonomisi ve kiiresel
ekonominin seyrine yonelik belirsizlik yaratma ihtimali bulunmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) tarafinda ise 2016 yilindaki referandumla baslayan Brexit siireci 31

Ocak 2020 tarihinde sonuglanmasina ragmen sonrasinda Ingiltere ile yapilacak ikili
ticaret anlagmalara yonelik gelismeler ekonomik belirsizliklere yol agmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragemin genel organizasyon semasi:

Kalkinma Yatirim Bankast’nin genel organizasyon semasi agagida sunulmaktadir:
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14.2. Idari yap:
14.2.1. ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda QOre‘v Sermaye Pay1
. Siiresi /
Adi N . . Ihraggida
Gorevi Is Adresi s oe Kalan
Soyads Ustlendigi Gérev
Gorevler .o . °
Siiresi (TL) (%)

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
A.S. Saray Mah.
Ydnetim Dr. Adnan Yo6netim Kurulu | 3 yil/ } -

Raci .
Kurulu Biiyiikdeniz
Kaya Bagkan: | Cad. B Blok Apt Baskant Ly Tay
No: 10 34768
Umraniye /
Istanbul

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi

A.§. Saray Mah. | y o Kurulu

Yonetim Dr. Adnan
Murat Kurulu s . Bagkan Vekili- 3yil/
Biiyiikdeniz . - -
Zaman Bagkan Yonetim Kurulu | 1 y11 2 ay
Vekili Cad. B Blok Apt Uyesi
No: 10 34768
Umraniye /
istanbul

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
Yonetim | A.S. Saray Mah. | Yoénetim Kurulu

ibrahim Kurulu Dr. Adnan Uyesi ve Genel 3vil/
Uyesi ve Biiyiikdeniz | Miidiir- Yénetim 1 yl{ 2 ay -

Halil
Oztop Genel |Cad. B Blok Apt| Kurulu Bagkani
Miidiir No: 1034768 | ve Genel Miidiir
Umraniye /
istanbul
T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
- A.S. Saray Mah.
Salim YGnetim Dr. Ad)rllan R
Kurulu . . Yonetim Kurulu [ 3 yil/
Can Uyesi Biiyiikdeniz Uyesi 1 yil 2 ay ) )
Karasikh (Bagimsiz) Cad. B Blok Apt Y Y
& No: 10 34768
_pedlits Umraniye /
T s Istanbul
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Y 6netim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

Turgay
Geger

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
A.S. Saray Mah.
Dr. Adnan
Biiyiikdeniz
Cad. B Blok Apt
No: 10 34768
Umraniye /
Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi

3nl/
1 yil 7 ay

Y6netim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

Abdullah
Bayazit

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankast
A.S. Saray Mah.
Dr. Adnan
Bityiikdeniz
Cad. B Blok Apt
No: 10 34768
Umraniye /
Istanbul

Y6net_§m Kurulu
Uyesi

3yil/
2yil9ay

Y6netim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

Erdal
Erdem

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
A.S. Saray Mah.
Dr. Adnan
Biiyiikdeniz
Cad. B Blok Apt
No: 10 34768
Umraniye /
Istanbul

3yil/
2yl 9 ay

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Ad1 Soyadh

Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrag¢ disinda yiiriittiikleri gérevler

Raci Kaya

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi

Murat Zaman

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiir
V., Kredi Garanti Fonu Yoénetim Kurulu Bagkani, Birlesik Ipotek Finansmani
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

ibrahim Halil Oztop

ADFIAP Yénetim Kurulu Uyesi- T.H. Kalkinma Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye Yatinm Inisiyatifi Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi Y6netim Kurulu Baskan Vekili, Tiirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

| Salim Can Karagikh

pasaj) Kat: 186
Wi ukellefler V.OY 980

H. Bayraktar Yatiim Holding A.S.Yo6netim Kurulu Uyesi - Ege Endiistri
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - Laskay Lastik Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi - Baylas Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - Baytur Motorlu
Vasitalar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Otomotiv ve Servis
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - Tasfiye Halinde Bayservis Petrol Uriinleri Ticaret
A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi - Astra Yapi ve Isletmeciligi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi - Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi - Cemtas Makina San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
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Turgay Geger

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah Bayazit

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Miidiir V., TPAO
Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Erdem

14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son S Yilda
Adi R . . Ihragaida Sermaye Pay1
Soyada Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (Y0)
T. Kalkinma ve
Yatirim
) Bankas1 A.S.
) Yonetim Saray Mah. Dr. Yonetim Kurulu
Ibrahim Kurulu Adnan Uyesi ve Genel
Halil Uyesive | Biiyiikdeniz Miidiir- Yénetim - -
Oztop Genel Cad.B Blok Kurulu Bagkani ve
Miidiir Apt No: 10 Genel Miidiir
34768
Umraniye /
Istanbul
T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankasi A.S.
Saray Mah. Dr.
Zekai ﬁ?n?l Adnan Genel Mildiir
Isildar udiir Ll Yardimcist . )
Yardimcis1 | Cad.B Blok
Apt No: 10
34768
B Umraniye /
N Istanbul
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Sat1 Balci

Genel
Miidiir
Yardimcist

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankas1 A.S.
Saray Mah. Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad.B Blok
AptNo: 10
34768
Umraniye /
[stanbul

Genel Miidiir

Yardimcisi- Genel
Miidiir Yardimcist V.-

Daire Bagkani

Ufuk Bala
Yiicel

Genel
Miidiir
Yardimecist

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankasi A.S.
Saray Mabh. Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad.B Blok
Apt No: 10
34768
Umraniye /
[stanbul

Genel Miidiir
Yardimcist

Segil
Kizilkaya
Yildiz

Genel
Miidiir
Yardimcist

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankas: A.S.
Saray Mabh. Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad.B Blok
Apt No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

Genel Miidiir
Yardimcisi

Genel
Miidiir
Yardimecist

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankasi A.S.
Saray Mah. Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad.B Blok
Apt No: 10
34768
Umraniye /
istanbul

Genel Miidiir
Yardimcisi
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T. Kalkinma ve
Yatinnm
Bankast A.S.
Saray Mabh. Dr.

Emine Genel Adnan
Ozlem Miidiir Biiyiikdeniz
Cinemre Yardimcis: | Cad.B Blok
Apt No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

Genel Miidiir
Yardimcisi

T. Kalkinma ve
Yatirim
Bankasi A.S.
Saray Mabh. Dr.
Genel Adnan

Miidiir Biiyiikdeniz
Yardimcis1 | Cad.B Blok
Apt No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

Burak
Dedeler

Genel Miidiir
Yardimcisi

14.2.3. Thraca son 5 yll igerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kurucular1 hakkinda
bilgi:

Yoktur

14.2.4. Thragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularim birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur

14.3. Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Raci KAYA - Yonetim Kurulu Baskani
1967 dogumlu olan Kaya, Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler
akiiltesi, Kamu Yonetimi Boliimiinden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe
‘t“‘ﬂ‘l niversitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat alaminda yiiksek lisans yapmis
' (1996), Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Doktorasim
S tamarnlamlstlr (2013). Kaya, 1990 — 2007 yillari arasinda cesitli bankalarda goérev

* alrmstlr 2007 — 2014 yillarinda Aktif Yatirim Bankasi A.$.’nde Genel Miidiir

' “Yardimeisi, 2015 — 2016 arasinda Ziraat Katihm Bankas: A.S.’nde Genel Miidiir
Yard1mc151 2016 — 2018 yillar1 arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nda Miistesar
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Yardimcisi Vekili ve Miistesar Yardimeilii gorevlerini iistlenmistir. 2018 - 2019
arasinda Vakifbank Yonetim Kurulu Bagkani, 2016 — 2018 Eximbank Yénetim Kurulu
Uyesi ve Kastm 2018 — Kasim 2020 arasinda IMF Icra Direktérliigii’'nde goérev
yapmugtir. Aralik 2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Miistesar
Yardimeciligi gérevini siirdiiren Kaya, Kasim 2020°de Tirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankas: Yo6netim Kurulu Bagkan olarak secilmistir.

Murat Zaman — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1973 dogumlu olan Zaman, Yildiz Teknik Universitesi Mimarhik Fakiiltesi’nden 1993
yilinda, Istanbul Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Kamu Y®énetimi B&liimiinden
ise 1997 yilinda mezun olmustur. 1998-2006 yillar1 arasinda Marmara Universitesi’nde
Sermaye Piyasalar1 ve Borsa yiiksek lisans yapmis ve 2017 yilindan itibaren Marmara
Universitesi Sigorta ve Bankacilik Enstitiisii’nde Ogretim gorevlisi kadrosunda yer
almaktadir. 1998 EVG Yatinm’da is hayatina baglayan Zaman, 1999-2002 yillar1 Riva
Menkul Kiymetler ve Karon Menkul Kiymetler’de gérev almigtir. 2002-2010 yillar
arasinda Ak Potfoy Varlik Yonetimi Miidiirii olarak gorev aldiktan sonra 2011-2012
yillarinda EVG Menkul Kiymetler Genel Miidiirii, 2012-2019 yillann arasinda Halk
Portfy Varlik Yoénetimi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almustir. Nisan 2019
itibariyle Halk Yatinm’da CFO olarak goérevini yiiriitmiistiir. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nda Agustos 2019°dan beri Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiir
Vekili olarak goérev alan Zaman, Kasim 2019 tarihinde Tiirkiye Kalkinma Yatirim
Bankast Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevine baslamis olup, halen Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, Birlesik Ipotek Finansmam A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve Kredi Garanti Fonu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yiirlitmektedir.

Ibrahim Halil OZTOP - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1969 dogumlu olan Oztop, Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
Endiistri Mihendisligi Bolimii’nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent
Universitesi’nde Isletme alaninda yiiksek lisans yapmigtir. 1995-1999 yillar1 arasinda
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 A.§. Kurumsal Finansman departmaninda Yonetici
Yardimecist  olarak i hayatina baglayan Oztop, 1999-2001 yillar1 arasinda
Korfezbank’da Proje Finansmam ve Yatiim Bankacihigi Miidiirii, 2002-2006 yillar
arast Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Yatinm Bankacihg Grup Miidiirliigii,
2006-2010 yillar1 arasinda Osmanli Yap: Sirketleri’nde Murahhas Aza ve 2011-2018
yillar1 arasinda Garanti Yatiim Menkul Kiymetler A.S. Kurumsal Finansman
departmaninda Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevlerinde bulunmustur. 15 Agustos 2018
tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nda Y6netim Kurulu Baskanlig: ve Genel
Miidiirlik gorevine atanan Oztop, Aralik 2018 tarihinden itibaren Kalkinma Yatirnm
Bankasi’nin Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gérevini yiiriitmektedir. Aym
zamanda Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yé6netimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskam’dlr

\ \ng"'\f\ Aynca, T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Y6netim Kurulu Uye51 ADFIAP

(Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar1 Birligi) Yénetim Kurulu Uyesi, ADFIMI
=~ (I'slam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslar: Ortaklig1)
..~ Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birli§i Yonetim Kurulu Baskan

_Vekxh ve Turklye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Salim Can KARASIKLI- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 dogumlu olan Karagikli, Bogazigi Universitesi IIBF, Isletme Boliimii’nden 1989
yilinda mezun olmustur. 1994-1999 yillan1 arasinda Toprak Faktoring ve Toprak
Leasing’de Genel Miidiirliikk, 1999-2004 yillari arasinda CBank’da Genel Miidiirliik
gorevlerini ve 2004-2006 yillan arasinda Bank Poziti°de Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan Karagikli, 2009 yilindan giintimiize Baylas Otomotiv A.§. Yénetim Kurulu
Uyesi, 2014 yilindan giiniimiize Marshall Boya Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uye51 2018
yilindan giiniimiize Cemtag Celik Makina A.§. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. 2001 yilindan beri Istanbul Bilgi Universitesi’nde Ogretim
Gorevlisi gorevini stirdiiren Karagikli, 29 Agustos 2018 tarihinden bu yana Kalkinma
Yatirim Bankasi’nin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Dr. Turgay Geger- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Geger, Istanbul Universitesi Isletme Bolimii’nden 1991 yilinda
mezun olmustur. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacihk Enstitiisii'nde yiiksek
lisans ve doktorasimi yapmustir. 1991-1997 yillari arasinda Al Baraka Tiirk’de Proje
Midiirliigiinde II. Miudiir olarak gérev yapmugtir. 1997 -2001 yillan arasinda Orion
Asya Sirketler Grubu’nda Finans Koordinatorii gérevinde bulunmustur. 2001-2005
yillarinda Family Finans Kurumu A.§. Risk Y6netimi Baskani, 2005-2007 yillarinda
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Risk Y6netimi Grup Bagkan olarak gorev almistir. 2007-2009
yillan arasinda Aktif Yatirim Bankast A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Y6netim Kurulu
ve Denetim Kurulu Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2011-2015 yillart arasinda ise
Belbim A.$.’de Proje Yoneticisi ve Genel Miidiir Danismani olarak gérev almustir.
Akademik alanda ise 2010-2018 yillar1 aras: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde
Yardimer Dogent olarak ve 2018-2020 yillar1 arasinda Istanbul Sehir Universitesi’nde
Dogent Doktor olarak gorev yapmustir. Geger Banka’da 2019 tarihinden itibaren
Y6netim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Abdullah Bayazit- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1980 dogumlu olan Bayazit, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Bélimii'nden 2005 yiinda mezun olmus, ABD Brandeis Universitesi’nde
Uluslararasi Iktisat ve Finans alaninda yiiksek lisans yapmustir, Yildirim Beyazit
Universitesi’nde Iktisat alamnda Doktora egitimine devam etmektedir. 2005 yilinda
T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, Tanitma Genel Miidiirliigii’nde Uzman Yardimcist
olarak is hayatina baslayan Bayazit, 2007-2017 yillan arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1, Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii’nde Uzman Yardimcisi - Uzman, 2017-
2019 yillan arasinda Daire Bagkani olarak gérev yapmustir. 2019 yilindan itibaren
Kamu Finansmam Genel Miidiirliigii Vekilligi gorevini ve Banka’da Temmuz 2020
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Erdal Erdem - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1971 dogumlu olan Erdem, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Boliimiinden 1993
yilinda mezun olmus, Beykent Universitesinde yiiksek lisans yapmustir. 1995-1996
lar1 arasinda Faisal Finans Kurumunda is hayatina baglayan Erdem, 1996-2011 yillan
2o i{%@ﬂ asmda katihm bankacihi1 sektoriinde Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup
2 Mudurlugu Kredi Servis Midiirliigi, Kredi Izleme, Hukuk Misavirligi, Kredi
'} ;*j:" o P {Qege;;lendlrme Birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde
w2 gk 3F ‘bhlunmustur 2012-2014 yillan arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.§. Yénetim Kurulu
W Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri yani sira Ziraat Leasing A.S. Yonetim Kurulu

W Bt Baskan Yardlmcﬂlgl Ziraat Bankasi Moscow Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
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bulunmustur. 2014-2017 Yillar1 arasinda Halk Bankasi KOBI Bankaciligi Pazarlama
Genel Midiir Yardimciligi, Finansal Yonetim ve Planlama Genel Miidiir Yardimeiligy,
Vekaleten Insan Kaynaklar1 ve Kalite Organizasyon Genel Miidiir Yardimeiliga yani
sira Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlifi ve Halk Bankasi Sirbistan
Yénetim Kurulu Uyeliklerini yiirtitmiigtiir. 2017-2020 yillar1 arasinda Serkerbank KOBI
Bankaciligi Genel Miidiir Yardimcilign ve Genel Miidiirliik gérevlerini yiirtitmiistiir.
2020 Temmuz ayindan tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine atanan Erdem, aym zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanlig1 gérevini de yiiriitmektedir.

Zekai ISILDAR-Genel Miidiir Yardimcisi

1963 dogumlu olan Isildar, Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
Boliimii’'nden 1986 yilinda mezun olmustur. 1986 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi
olarak is hayatina baglayan Isildar, 1991-2007 yillar1 arasinda muhtelif birimlerde
Uzmanlik, Kidemli Uzmanlk, Miidirlikk gérevlerinde bulunmustur. 2007-2009 yillan
arasinda Genel Midiir Yardimcist Vekilligi, Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel
Midiir Yardimcilign gérevini yiiriitmektedir. 2008-2009 yillar1 arasinda Banka’da
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde de bulunan Isildar, Banka’nin istiraklerinden olan
Aciselsan A.§. ve T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmustir. Zekai Isildar, Destek Hizmetleri ve Satin Alma ve Insan
Kaynaklar birimlerinden sorumludur.

Sati BALCI -Genel Miidiir Yardimcisi

1966 dogumlu olan Balci, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Béliimii'nden 1988 yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi’nda
memur olarak is hayatina baglayan Balci, 1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimecist
olarak goreve baslamis, 1993-1998 yillar1 arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillar
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillan1 arasinda Miidiir, 2011-2017 yillan
arasinda Daire Bagkanlig1 gorevlerinde bulunmustur. Banka’nin istiraklerinden Yozgat
Otelcilik A.S. ve Aricak A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Kasim
2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini yiiriitmekte olan
Sati Balci, Mali Isler, Kredi Operasyon, Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri
Operasyon ve Istirakler, Kurumsal Iliskiler ve Siirdiiriilebilirlik birimlerinden
sorumludur.

Ufuk Balid YUCEL-Genel Miidiir Yardmmecisi
1964 dogumlu olan Yiicel, 1964. Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Y6netimi Boliimii’nden 1987 yilinda mezun olmustur. 1989-1992
yillar1 arasinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii’nde yiiksek
lisans yapmustir. 1987 yilinda Uluslararas: Endiistri ve Ticaret Bankasi A.S.’de is
hayatina baglayan Yiicel, 1987-1999 yillar1 arasinda Yap: ve Kredi Bankasi A.S.’de
Kurumsal Sube Miidiirii ve 1999-2000 yillan arasinda Finansbank A.S.’de Kurumsal
Sube Miidiiri olarak gérev yapmustir. 2001-2007 tarihleri arasinda Tiirkiye Sinai
M‘\)ﬁalklnma Bankasi A.§.’de Krediler Departman Miidiirii olarak ¢alisan Yiicel, aym
A e - kurumda 2008-2018 tarihleri arasinda Genel Miidiir Yardimcisi gérevinde bulunmustur.
5 2008-2013 yillar1 arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi GYO A.S.’de Yonetim

A Kuruhg Uyeligi, 2014-2018 yillar1 arasinda ise Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini

»\yurutrriustur 31 Ocak 2019 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimcilig
gorevml yuriitmekte olan Yiicel, Krediler ve Hukuk birimlerinden sorumludur.
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Secil Kizilkaya Yildiz- Genel Miidiir Yardimcisi

1973 dogumlu olan Yildiz, Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Blllmler Fakiiltesi
Isletme Boliimii’nden 1998 yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve
Kalkinma Bankas1 A.S.’de i hayatina basglayan Yildiz, 2006-2007 yillar1 arasinda Oyak
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman Miidiir Yardimcis1 ve 2007-
2008 yillar1 arasinda Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG’de Istanbul irtibat Biirosu
Kidemli Kredi Analisti olarak gorev yapmistir. 2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit
Menkul Degerler A.S.’de Sermaye Piyasalar1 Direktorii olarak calisan Yildiz, 2012-
2014 yillan arasinda ise ING Bank A.S.’de Yapilandirilmis Finansman Grup Miidiirii
gorevinde bulunmustur. 2014-2016 yillar1 arasinda Kurumsal Finansman Danismanhg:
yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory Danigsmanlik Ortakligi’nda
Kurucu, Yonetici Ortak olarak gérev almigstir. 2017-2019 yillar1 arasinda Kuzu Toplu
Konut Insaat A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis1 gorevini yiiriiten Yildiz, Mart 2019°dan
itibaren Banka’da Yatinm Bankacilifi ve Proje Degerlendirme’den Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeili§1 gorevini yiiriitmektedir.

Ozgiir Maras - Genel Miidiir Yardimcisi

1970 dogumlu olan Maras, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miithendisligi
Béliimii’nden 1991 yilinda mezun olduktan sonra Yap: ve Kredi Bankasi’'nda ¢aligmaya
baglamistir. 1997 senesinde Altunizade Kurumsal Subesi’nin Miidiirii iken bankadan
ayrilmis ve Dogus Grubu bankalarindan Kérfezbank A.S.’ye gegmis ve 2002 senesine
kadar merkez sube dahil olmak iizere gesitli subelerinin midiirliiklerini yapmugtir. 2002
senesinde Kogbank Merkez Kurumsal Sube Miidiiri olarak Kogbank’ta goreve
baglamig, 2006 senesinde de Yapr Kredi Bankasi ve Kogbank’in birlesmesi sonrasi
Emin6nii Ticari Bélge Miidiirii olmugtur. 2007 senesinde Amsterdam Hollanda’da
faaliyet g6steren Yap1 Kredi Bank Amsterdam Genel Miidiirii olarak atanmig ve 2013
senesinde Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Genel Miidiirii olarak Tiirkiye’ye donene
kadar bu gorevi yiiriitmiistiir. 2016-2018 yillann arasinda da Anadolu Grubu
firmalarindan Celik Motor firmasina CEO olarak gérev yapmustir. Ozgiir MARAS,
Nisan 2019’dan itibaren Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmani, BT Uygulama
Gelistirme, BT Sistem ve Altyap: birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig
gérevini ytriitmektedir.

Burak Dedeler- Genel Miidiir Yardimcis:
1971 dogumlu olan Dedeler, Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii’nden 1995 yilinda
mezun olmus, Londra Cass Business School da isletme alaninda yiiksek lisans
yapmustir. 1995-1998 yillar arasinda TAIB Yatirim Bankasinda Kidemli Analist olarak
Hisse Senedi Analizi yapan Dedeler, 1999-2000 yillar1 arasinda Eczacibasi Menkul
Kiymetler Arastirma Boliimiinde Miidiir Yardimcisi olarak c¢aligmistir. 2000-2006
yillar1 arasinda Dundas, Unlii &amp; Co. (Unlii &amp; Co.) sirketinde Birlesme ve
Satina Alma [slemlerine aracilik ve danismanhik yapmis, 2006-2019 yillar1 arasinda ise
Unlu Alternative Asset Management altinda 3 ayr1 fon kurmus ve yatirnm komitelerinde
y¢r a{qmstlr Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nda Tiirkiye Kalkinma Fonu’ndan
i Er SGrumlu;\\g}enel Miidiir Yardimeis1 gérevini yiiriitmektedir.
": R \
- 55 { {\ Einmue Ozﬁlem Cinemre — Genel Miidiir Yardimcisi
o i N 19,6'4vdogtimlu olan Cinemre, Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
‘;\ _;’"* Isletme ﬁolumu nden 1988 yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda QNB Finansbank
‘,\L A. ;,’;dé Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan Cinemre, 1989-1991 yillan
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1993-1997 yillan arasinda Dig Iligkiler Grup Bagskani, 1997-2018 yillar1 arasinda Dis
lligkiler Genel Miidiir Yardimcisi gorevlerinde bulunmugstur. 2018-2019 déneminde
QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman A.S’de Yonetim
Kurulu iiyeligi yapmistir. Ozlem Cinemre, Haziran 2019°dan itibaren Tiirkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi A.S.'de Hazine ve Finansal Kurumlar’dan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 gorevini yiirlitmektedir. Cinemre ayrica Tiirkiye'deki bazi sivil toplum
kuruluslarinda Yé6netim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadur.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortag1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve
bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifinin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Naivn Baclan

Son 5 Yilda .
. Thraccr Disinda Ortagi
Ad1 Soyad1| Gorevi Thrages Dls.l,l.lda Devam Eden Oldugu Sermaye Payr
Ustlendigi .. . .
o Gorevleri Sirketler
Gorevler
(TL) (%)
Ziraat Katilim
Bankasi A.S-
Genel Miidiir
Yardimcisi, T.C.
Hazine ve Maliye
Bakanligi-
Miistesar
Yénetim Yal’dl.n.‘IClSl TC Hazine ve
. Vekili ve Maliye Bakanlig:
Raci Kaya Kurulu - - - - -
Baskan Miistesar Miistesar
Yardimcist, Yardimcisi
Vakifbank
Y 6netim Kurulu
Bagkan,
Eximbank
Yonetim Kurulu
Uyesi, IMF Icra
Direktorii
Birlesik Ipotek | T.C.Hazine ve
Finansmani A.S. | Maliye Bakanhgt
Yoénetim Kurulu Finansal
Baskani -Kredi Piyasalar ve
Yénetim Garanti Fonu Kambiyo Genel
Yonetim Kurulu | Miidiir V.- Kredi
Murat Kurulu .
=3l Zarmian e Bas.kam:Hal!( ' ("}ara'ntl Fonu - - -
5 Vekili Portfdy Yonetimi | Yénetim Kurulu
e TR e A.S. Genel Baskani- Birlesik
Wl T Miidiir ipotek
‘k‘&‘}\'\“ r.l?‘}ev‘j : ‘é Yardimeiligi- | Finansmam A.S.
gl & Halk Yatirim | Yonetim Kurulu
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Genel Miidiir
Yardimciligi-
T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig:

Ibrahim
Halil Oztop

Y6netim
Kurulu
Uyesi ve
Genel
Miidiir

Finansal
Piyasalar ve
Kambiyo Genel
Miidiir Vekilligi
ADFIAP
ADFIDIAP Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Uyesi- T.H.
Uyesi- ADFIMI Kalkinma
Yonetim Kurulu | Yatirim Menkul
Uyesi- T.H. Degerler A.S.
Kalkinma Yonetim Kurulu
Yatirim Menkul | Baskani, Tiirkiye
Deerler A.S. Yatirim
Yonetim Kurulu Inisiyatifi

Uyeligi-Tiirkiye
Sermaye
Piyasalar: Birligi
Yonetim Kurulu
Uyesi- Tiirkiye
Bankalar Birligi
Yo6netim Kurulu
Uyesi- Garanti

Yonetim Kurulu
Uyesi- Tiirkiye
Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu
Uyesi- Tiirkiye
Sermaye
Piyasalar Birligi
Yonetim Kurulu

Yatirnm Menkul | Baskan Vekili,
Degerler A.S. Kalkinma
Kurumsal Girisim
Finansman Genel Sermayesi
Miidiir Portfoy Yonetimi
Yardimcilig A.S. Yonetim
Kurulu Baskam
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|
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H. Bayraktar

Otomotiv ve
Servis Hizmetleri

Yatirim Holding H. Bayraktar
A.§. Yonetim | Yatirim Holding
Kurulu Uyesi- A.S.YOnetim

Ege Kurulu Uyesi -

EndiistricHolding | Ege Endiistri
A.S. Yonetim Holding A.S.
Kurulu Uyesi- | Yonetim Kurulu
Laskay Lastik | Uyesi - Laskay
Sanayii A.S. Lastik Sanayi

Yonetim Kurulu | A.S. Yonetim
Uyesi- Baylas | Kurulu Uyesi -
Otomotiv A.S. | Baylas Otomotiv

Yonetim Kurulu | A.S. Y6netim
Uyesi- Baytur Kurulu Uyesi -

Motorlu Baytur Motorlu

Vasitalar Ticaret | Vasitalar Ticaret
A.S. Yonetim A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi- | Kurulu Uyesi -

Bayraktar Bayraktar

Otomotiv ve
Servis Hizmetleri

Sali R A.S. Y6netim A.S. Yénetim
alim Can Kurulu . -
Karasikls Uvesi Kurulu Uyesi- Kurulu Uyesi - - -
$ y
(Bagimsiz) Ba)fraktar Ba)fraktar
Gayrimenkul Gayrimenkul
Gelistirme A.S. | Gelistirme A.S.
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Uyesi- Tasfiye | Uyesi - Tasfiye
Halinde Halinde
Bayservis Petrol | Bayservis Petrol
Uriinleri Ticaret | Uriinleri Ticaret
A.S. Yonetim A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi- Kurulu Uyesi -
Astra Yapi ve Astra Yapi ve
[sletmeciligi San. | Isletmeciligi San.
ve Tic. A.S. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurultu
Uyesi-Marshall | Uyesi - Marshall
Boya ve Vernik | Boya ve Vernik
Sanayi A.S. Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurulu
Uyesi- Cemtas | Uyesi - Cemtas
Celik Makina | Makina San. Tic.
San. Tic. A.S. A.S. Yonetim
Yénetim Kurulu | Kurulu Uyesi.
Uyesi
: Sabahattin Zaim
. \"‘ T\q\ Yénetim ) l;Jni\.'ersjtesi. Kalkinma
g ) vog Tirgay Kurulu Ogretim Uye§1- Ya_ltmm Varhk
i3 | Ghcer e Is}al}bul §eh}r Klral?ma AS. - -
S I (Bagimsiz) | ~ Universitesi Yonetim Kurulu
AR ; ; Ogretim Uyesi- Uyesi
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Yatirim Varlik
Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi
T.C. Hazine ve
Maliye
Bakanligi, Kamu
Finansmant T.C. Hazine ve
S Maliye Bakanli:
Yénetim Miidiirliigii, yKamu &
Abdullah Kurulu Daire Bagkani- Finansman; )
Bayazit Uyesi T.C. Hazine ve Genel Miidiir V
(Bagimsiz) | Maliye Bakanhg; o
Kamu TPAO anetqn
Finansman Kurulu Uyesi
Genel Miidiir V.-
TPAO Yoénetim
Kurulu Uyesi
Sekerbank Kobi
Yonetim Bankacilig
Erdal Kurulu Genel Miidiir
Erdem Uyesi Yardimcisi- i -
(Bagimsiz) | Sekerbank Genel
Miidiir
T.H. Kalkinma T.H.Kalkinma
Zekai Genel Yatirim Menkul | Yatirim Menkul
Miidiir Degerler A.S. Degerler A.S. -
Istldar Yardimcis: | Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu
Uyesi Bsk. Vkl.
Genel T.H.Kalkinma T.H.Kalkinma
- Yatirim Menkul | Yatirim Menkul
Sat1 Balci Miidiir < - =
Degerler A.S. Degerler A.S.
Yardimeis: Tasfiye Memuru | Tasfiye Memuru
Tiirkiye Sinai
Kalkinma
Bankasi GYO
A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi-
Tiirkiye Sinai T.H.Kalkinma
Genel Kalkinma Yatirim Menkul
IngétlBala Miidiir Bankasi GYO Degerler A.S. -
Yardimcisi | A.S. Yonetim Yonetim Kurulu
25 Kurulu Bagkani- Uyesi
; ép fi; n.; T.H.Kalkinma
sl L H Yatirim Menkul
e 5i g\:“ aed 2 W Degerler A.S.
ERAl :a;“:;;l'ﬁ g Yonetim Kurulu
-2 ".*' ;'_:‘(?‘ h-';‘f‘l 3§ Uyesi
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FSM Advisory
Danigmanlik
Ortaklig1 Kurucu,
Yonetici Ortak-
Kuzu Toplu T.H.Kalkinma
Secil Genel Konut ingaat A.S | Yatirim Menkul
Kizilkaya Miidiir Genel Miidiir Degerler A.S. - -
Yildiz Yardimcisi Yardimcisi- Y 6netim Kurulu
T.H.Kalkinma Uyesi
Yatirim Menkul
Degerler A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi
Celik Motor
TICEIEI)A'S' T.H.Kalkinma
Ozeii Genel ) Yatirim Menkul
zglr o g T.H.Kalkinma -
Miidiir Degerler A.S. - -
Marag Yardimcisi Yatrim Menkul Yoénetim Kurulu
Degerler A.S. N
Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
QNB Finansbank
A.S. Dis Isler
. Genel Midiir T.H.Kalkinma
E}mlne G?ne.:.l Yardimeisi- T.H. | Yatirim Menkul
Ozlem Miidiir - - -
. Kalkinma Degerler A.S.
Cinemre | Yardimeisi Yatinnm Menkul | Tasfiye Memuru
Degerler A.S.
Tasfiye Memuru
Unlii Yatirim
Burak G?ge.’.l Holding A.S.
Dedeler Miidiir Yatirim Komitesi . ) ) )
Yardimcist Uyesi

14.5. Son 5 yilda, ihragcinm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen

siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla

siireyle hapis cezasimna ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandiricihik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok

etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarnin Kkétiiye kullanilmasi,
kacakeilik, vergi kagakcihgl veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinms

. cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf

;~ ;" olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup
/%" bulunmadigina dair bilgi:
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14.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Banka’nin 5.000.000 TL sermayeli TasfiyeHalinde Kalkinma Menkul Degerler A.S.’de
%100 oraninda 5.000.000 TL nominal degerli pay: bulunmaktadir. SPK’nin onayi ile
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden
itibaren gecici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal
edilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda tasfiye
slirecine girme karar1 almigtir.

Banka’nmin baglt ortaklii olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirm Menkul Degerler
A.$.’nin tasfiye siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarinca
Banka'nin bagh ortakligi lizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine karar verilmis ve
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatinm tutari,
Banka’nmin finansal tablolarinda gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varlik olarak siniflanmistir.

Banka’nin 5.800.000 TL sermayeli T.H. Tiirk Suudi Holding A.S.’de %24.69 oraninda
1.431.875 TL nominal degerli pay1 bulunmakta olup, Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye
stirecindedir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya ihrag¢qidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracgiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan
_anlagmalar hakkinda bilgi:
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14.9.2. Thracenim ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soéz sahibi
personel ile ihracg: son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasasi araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere
getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

15.1. Son yihk hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhiklarma verdikleri her
tiirlii hizmetler icin séz konusu kisilere &denen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Banka’mn 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Miidiir olan iiye
i¢cin 26.087 TL, uhdesinde kamu gorevi bulunmayan iiye i¢in 20.050 TL, uhdesinde
kamu gorevi bulunan y6netim kurulu iiyeleri igin ise 10.250 TL aylik net iicret
ddenmesine karar verilmistir. Ilgili Genel Kurul tutanagi Banka’min internet sitesinde
yayimnlanmaktadir.

Banka tarafindan 2019 yili igerisinde Y6netim Kurulu iiyelerine, Genel Miidiir ve Genel
Midiir Yardimcilari’'na maas, temettii ve ek odemeler toplami 6.077.764,99 TL
seviyesinde gergeklesmistir,

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihra¢¢inin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Banka tarafindan yonetimde soz sahibi olan personele 2019 yih igin ayrilmis olan kidem
tazminati karsilig1 305.910,93 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soéz sahibi olan personelin
gorey siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda Illracg:lda Ustlendigi Gorev Sures:/ K.alan Gorev
Gorevler Siiresi
AP :'47""‘.-1':"‘
T BN
4 B - A N
| Raei !nga k) Yonetim Kurulu Bagkani 3yil/ 1yl 1 ay

AN

-

Y i D
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¢ | Murat Zamad Yonetim Kurulu Bagkan Vekili- Yonetim

Kurulu Uyesi

3yil/ 1yill2ay

1A

E |.lpc-__r‘.(:§(-‘l.\”|-% v "A. l'uunh"""'l"" ! .I‘. - = s
L <o\l
! 97 nar ci
7 i; ; : > c', et Lot Sat\BN-
cuppriiah. Gonca Sdly/ o 22 IstiraklerfKurumsal ligkiler ve Stirdilriilebilirlik Genel MadﬁrYa\'d‘mlS\
AT ’; Pasajt) Kat; 1 BedjMlas/isT Daire Baskam en

BuyMk Mukellefler V.0, #28 010 4594



o s

\‘L

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir-

Ibrahim Halil Oztop Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

3yil/ 1yl 2ay

Salim Can Karasikli Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/1yil2ay
Turgay Geger Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1yl 7ay
Abdullah Bayazit Yaonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 2yl 9ay
Erdal Erdem Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2y1l9ay
Zekai Isildar Genel Miidiir Yardimeisi Siiresiz

Sati Balct Genel Miidiir Yardimeisi- Genel Miidiir Siiresiz
Yardimcist V.- Daire Baskani

Ufuk Bala Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz
Secil Kizilkaya Yildiz Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz
Ozgiir Maras Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz
Emine Ozlem Cinemre Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz
Burak Dedeler Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde séz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde sz sahibi personele, akdedilmis is sozlesmeleri
sona erdiginde yapilacak 6demeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin her hangi bir
sozlesme yoktur. Banka’nin ydnetiminde sdz sahibi personelinin is akdinin Banka
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin ticreti vb 6deme yiikiimliiliigii dogacaktir.

16.3. ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ada,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Denetim Komitesi
-.5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun 24. Maddesi ve bankalarn i¢ Sistemleri Hakkinda

,« & Yonetmehk hiikiimleri gercevesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve

227 say111 karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yergﬁg—‘letmlmesmde Yonetim Kurulu’na yardimei olmak iizere Deﬁ%g% xfE:u([.esz‘
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Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Caligma Usul ve Esaslari gergevesinde
yuriitmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi 6ngériilmiistiir. Komitenin
sekreteryaligi Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biirosu Miidiirliigii’nde yiiriitiilmektedir.

(1) a) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin
I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelikte
yer alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklarina iliskin diizenlemelere, Banka
i¢i politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve alinmas: gerekli
goriilen dnlemler konusunda Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

b) Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmis
faaliyetlere iliskin raporu miitalaas: ile birlikte, en ge¢ 10 is giinii icinde Y®&netim
Kuruluna sunmak,

c) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarim olusturmak,

¢) Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da
miifettislere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

d) I¢ sistemler kapsamindaki birim yéneticilerinin segimine ydnelik Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlari gérevden almasi sirasinda goriis
vermek,

e) I¢ sistemlere iliskin olarak {ist diizey y6netimin goriis ve 6nerilerini almak ve bunlar
degerlendirmek,

f) I¢ denetim sisteminin Bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigim g6zetmek, y6netim
kurulunun onayiyla ylriirliige girecek i¢ denetime iligkin Banka i¢i diizenlemeleri
incelemek,

g) Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

g) I¢ denetim planlarimi incelemek,

h) Yo6netim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde
aranmasi gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

1) I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey ySnetimin ve
bunlara bagli birimlerin aldig1 6nlemleri izlemek,

i) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

J) Bankanin tasidig risklerin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
i¢cin gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigim
degerlendirmek,

’ " k) Mifettisler ve Bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun
/7 . bagimsiz; denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak {izere
] behi{\{enecek program ve giindemler déhilinde gériismelerde bulunmak,
g enl YIRKYE KALKHUAVE VTR BARKASIAS
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) Gorev ve sorumluluklart kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi,
etkinliginin saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda
ilgili Uist diizey y6netimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde ¢alisan
personel ve bagimsiz denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda
Yo6netim Kurulunu bilgilendirmek,

m) Bankanin muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gézden gegirmek, ilgili
list dlizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,

n) Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin
sonuglarini, yillik ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimam, bagimsiz
denetim raporunu degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konular
¢oziime kavusturmak,

0) Bankanin sozlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri
denetimi yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluglan ve degerleme
kuruluglan ile bunlarin yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve
calisanlarimn Banka ile iligkili faaliyetlerinde bagimsizhgimi ve tahsis edilen
kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek, degerlendirmelerini bir rapor ile Yonetim
Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de s6zlesme siiresince, 3 aydan fazla
olmamak {iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak,

6) Bankanin alacagi destek hizmetine iligkin risk degerlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde Yo6netim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi
halinde de s6zlesme siiresince, bir yildan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu
islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladigi hizmetlerin
yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlarinin gergek ve yansitilmas: gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigin1 gozetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri diizelttirmek,

r) Finansal raporlarin, Bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarin1 ve Bankanin
nakit akimlarini dogru olarak yansitip yansitmadifi ve Kanunda ve ilgili diger
mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadig: konusunda
bagimsiz denetgiler ile goriismek,

s) Alt aylik donemi agsmamak kaydiyla, dénem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarimi Yonetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi
gereken Onlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanin
faaliyetlerinin giiven iginde siirdiiriilmesi bakimindan énemli gérdiigi diger hususlara
iligkin goriislerine yer vermek,

s) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinin

.= veya bunlarla risk grubu olusturan diger gergek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi

¥ 1$lem1er1ne iliskin degerlendirme ve karar verme agamalarinda yer alip almadigini takip

¥ e etmek ve bu hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarin

v . /4’ ~ o{ustul‘mak
4 ..,t L

¥ 9 \\ o f)l)é etim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanununda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
;\{ - Do Pt Yonqtlml kapsaminda Bankanin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiiren
Nl H . l}ﬁplenn erken teshisi, gerekli Onlemlerin alinmasi ve risklerin yOnetilmesi
i {Iﬁpuslarlnda ilgili birimler aracilifiyla gerekli calismalari gergeklestirerek durum

7] e TORKTE LKAV TR BANSLAS, o9 )
100 el %& it
GENEL MIDURLOGD
Dr.(uwéA/@ﬁr : S‘aIBALC|
Istirakder, KuruMsakiskiler ve Sirdiirilebililik ~ Gene! Miidiir Yardimeist

'f"
P
& f‘*?,ﬁa»

s
's,




degerlendirmesi yapmak ve var ise 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunmak ile gérevli ve
yetkilidir.

(2) Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)’in
yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol
stirecini olusturmakla yiikiimliidiir.

(3) Denetim Komitesi, ¢alismalarindan dolay1 Y6netim Kuruluna kars: sorumludur.

Uye Adr Gorevi Uye Tamm

. . Icrada Gorev Almayan Uye
Turgay Geger Denetim Komitesi Bagkani - . —
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

. e Icrada Gérev Almayan Uye,
Erdal Erdem Denetim Komitesi Uyesi — —
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

. Icrada Gérev Almayan Uye,
Abdullah Bayazit Denetim Komitesi Uyesi — . ——
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde,

a) Bankanin genel ama¢ ve politikalarina uygun olarak, kurumsal ydnetim ilke ve
esaslarin: belirlemeye yonelik ¢aligmalar yapmak ve giiniin kogullarina gére gelistirerek
Yonetim Kuruluna 6nermek.

b) Bankanin kurumsal y6netim ilkelerine uyumunu saglamak iizere alinacak dnlemleri
belirlemek ve Y6netim Kurulunun onayina sunmak.

¢) Bankanin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve YoOnetim
Kuruluna sunmak.

d) Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Tebligi uyarinca olusturulmasi gereken Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini yerine getirmek iizere Y6netim Kurulu’nun 15 Haziran 2007
tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmustur.

Uye Adi Gérevi Uye Tanim

icrada Gérev Almayan Uye

Erdal Erdem Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskani = S
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y6netim Komitesi Baskan Icrada Gorev Almayan Uye,
Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Salim Can Karasikli

Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Istirakler, Kurumsal iliskiler ve
. _ Siirdiiriilebilirlik Daire Baskani,
el ¥ "\; Yatirimen iliskileri Yoneticisi

£ Metinchar Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma [liskin Tebligi” cercevesinde Aday
Gosterme Komitesi’nin goérevlerinin Banka Kurumsal Yénetim Komitesi’nce yerine
getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik kapsaminda

a) Ucretlendirme politikas1 uygulamalarmi Yénetim Kurulu adma izlemek ve
denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasti yilda bir kez gozden gegirmek ve gerektiginde
degisiklikleri Yonetim Kuruluna sunmak,

c) Ilgili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda iicretlendirme faaliyetlerinin
denetimini ve degerlendirmesini yaparak bunlara iligkin 6nerilerini her yil rapor halinde
Yo6netim Kuruluna sunmak,

¢) Personel {licretlerinin Bankanin i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasim
saglamak,

d) Performansa dayali 6deme hakkinda Y6netim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

e) Ucretlendirme politikalarim ve esaslarim ilgili birimlerle koordineli bir bigimde

yuriitmek ilizere Yonetim Kurulu’nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili karariyla icrada
gorev almayan Yonetim Kurulu iiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Uye Adr Gbrevi Uye Tamm
icrada Gorev Almayan Uye

Salim Can Karasikli Ucret Komitesi Baskani . T
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Icrada Gorev Almayan Uye,

Murat Zaman Ucret Komitesi Uyesi - — —
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

16.4. Thraggimin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Banka, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca SPK
tarafindan tiglincii gruba dahil bir ortakhik olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas1 A.S. kurulusunu diizenleyen 7147 sayili Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak ¢alismalarin

siirdiirmektedir.

/ a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymnlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden

ki «zorunhlplanlanna uymakta,
,_{;’ T ab) Uygﬁlgmmam zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelere ise uyum konusunda
] :{? ‘( afapii gayreti gostermektedir.
%‘-\ ) Banka PK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
\‘\{’, ':? ’ eigiklamalarlna faaliyet raporlar1 ve asagida verilen linklerde 11an edilen Kurumsal
\n anet&m [lkelerine Uyum Raporlarinda yer verrnektedlr %ﬂ‘ C\
»m.l} i i

q | e
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/664485 2017 yili

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/743245 2018 yil1
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823511 2019 yih

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢gimin pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Banka’nin yatirime: iliskileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger i¢
diizenlemeler cercevesinde Istirakler, Kurumsal iliskiler ve Siirdiiriilebilirlik Daire
Bagkanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.

Adi Soyadh Gorevi Ogrenim Durumu | Sermaye Piyasasi Lisans Tiirii
Dr. Metin Cinar Daire Bagkani Doktora Kurumsal Y6netim Derecelendirme
Merve Kuzu Yetkili Yardimcisi Lisans Kurumsal Y&netim Derecelendirme

Tel: (216) 636 87 00 / (216) 636 87 72

Fax: (216) 636 89 28
E-posta:

haberlesme(@kalkinma.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bash faaliyet alanlann ve cografi bolge itibariyle
personelin dagilimi hakkinda ag¢iklama:

Personel Sayisi
(kisi) 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019]| 30.06.2020
Genel Miidiirliik 541 517 285 280
Istanbul Sube Miidiirliigii 12 11 = 5
Toplam 553 528 285 280
BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI
BIRIM 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
.| Bilgi Islem Daire Bagkanlhig 34 29 - -
S BT Sistem ve Altyap1 - - 14 13
"1 BT Uygulama Gelistirme . g 13 14
Biit¢e Mudiirligi 8 - - -
Biitge Maliyet Yonetimi ve Raporlama - - 2 5
glﬁ'i"rlesme ye Satin Alma Danigmanhgi - - 6 8
. Damsma Kurulu 19 16 12 .
Destek Hiz. Ve Satin Alma Daire Bsk. 103 102 - -
T URKIVEKAL TIRTH BGANKASIAS l
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Destek Hizmetleri

39

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Midiirliigii

Ekonomik Arastirmalar

Emlak ingaat ve Ekspertiz Daire Bsk.

Finansal Kurumlar Daire Bagkanlig:

Finansal Kuruluslar

Finansal Danigmanlik

~IbNd |

Finansal Analiz ve Degerleme

Genel Miidiir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.
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Genel Miidiir Yrd.

Genel Miidiirlitk
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Hazine Daire Baskanlig:

Hazine

Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon

Hukuk Miisavirligi

[o N N R R0 I}

i¢ Kontrol Miidiirliigii

I¢ Kontrol ve Uyum

[~ N

Insan Kaynaklar Daire Bagkanlig

insan Kaynaklar1 Y®6netimi

o0

Istanbul Sube Miidiirliizii

Istihbarat Ve Mali Tahlil Daire Bsk.

i, Uriin Ve Planlama Daire Bagkanlig:

istirakler Kurumsal iliskiler ve Siirdiiriilebilirlik

Kalkinma Finansmani Kuruluglari

Kredi Degerlendirme I Daire Bagkanliji

Kredi Degerlendirme II Daire Bagkanlig1

Kredi Degerlendirme Daire Bagkanlig

Kredi izleme Ve Tahsilat Dairesi Bsk.

Kredi izleme

Kredi Tahsis

Kredi Pazarlama Daire Baskanligi

Kredi Operasyon

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Miid.

Kurumsal Bankacilik Yatirimlar ve Biitge Daire Bsk.

Kurumsal Mimari Mudiirliigi

Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani

Kurumsal iletisim

Mali isler Daire Baskanlig:

Mali Analiz

2| Mali isler

Miihendislik

“ | Miiteri Deger Yonetimi ve [s Gelistirme

. |'Ozel Kalem Ve Yoénetim Kurulu Biirosu Mdl.

Ozel;Kalem Ve Yénetim Kurulu Biiro

.| Risk izleme Miidiirlugii

'| Risk Yonetimi

’Strateji Organizasyon ve Siire¢ Yo6netimi

15
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Sermaye Piyasalar1 Danismanlhi: - - 2 2
Teftis Kurulu Baskanhg: 14 13 - -
Teftis Kurulu - - 7 8
Tiirkiye Kalkinma Fonu - - 2 5
Teknoloji izleme Ve Arastirma Miidiirliigii 55 57 - -
BANKA TOPLAM 553 528 285 280
17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarma yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.
17.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.
17.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:
Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI
18.1. Thragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:
Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 10.07.2020 18.11.2020
jcaret Livam (Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg;: 842.193.027,93 99,08 842.193.027,93 99,08
Diger 7.806.972,07 0,92 7.806.972,07 0,92
‘ TOPLAM 850.000.000,00 100,00 850.000.000,00 100,00

Son Genél Kurul Toplantist ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy
hakk: icinde paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kkisiler
bulunmamaktadir.

1
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢cindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Imtny:a z.!arm Bir Paymn
o tiirii . Toplam Sermayeye Orani
Grubu Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) (%)
- - . (]
Oldugu oldugu) Degeri (TL)
- Nama Imtiyaz Yoktur 0,01 850.000.000,00 100
TOPLAM 850.000.000,00 100

18.4. Thragginmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihrac¢cimin yonetim
hiakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, yonetim hikimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Izahnamenin 19.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortag1 T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligy Kalkinma Yatinm Bankasi’nin %99,08’ine sahip oldugu igin Banka’da
yOnetim hakimiyetine sahiptir.

Hékimiyetin kétiiye kullanilmasimi engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda
yer alan hiikiimler gecerli olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregince
Genel Kurul tarafindan se¢ilen bagimsiz y6énetim kurulu iiyeleri ve Banka’mn ilgili
Teblig hiikiimlerine gosterdigi uyum c¢aligmalari, y6netim hakimiyetinin kétiiye
kullantlmasini engelleyici unsur olarak dikkate alinabilir.

18.5. Ihraceinn yénetim hakimiyetinde degisikliZe yol agabilecek anlasmalar/
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi
olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

19. ILISKIiLi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

- 19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Banka’nin son durum itibariyle igtirak tablosu asagida yer almaktadir.
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Istirak Unvam Ulke Sermaye Istirak Istirak Tutar
Oram

Tasfiye Halinde Kalkinma . 0

Menkul Degerler A.S.* Tirkiye 5.000.000 TL| 100,00% 5.000.000 TL

E?‘r':lg‘r'r’l‘:zgt“‘m Varlik istanbul 50.000 TL| 100,00% 50.000 TL

Kalkinma Girigsim Sermayesi s 0

Portfoy Yonetimi A.S. Tiirkiye 1.800.000 TL 100% 1.800.000 TL

Aricak Turizm ve Ticaret A.S. Tiirkiye 1.250.000 TL| 99,71% 1.246.400 TL

X"éksa“ Malatya Makina Sanayi | 1, )i 1525200 TL| 31,14% 474.956 TL

:I‘(‘)Slgz]eglxls'f‘ff SlEESud Tiirkiye 5.800.000 TL| 24,69% 1.431.875 TL

Birlesik ipotek Finansmani A.S. fstanbul 10.000.000 TL 8,33% 833.333 TL

Istanbul Risk Sermayesi o o

Girisimi (iVCi)*** Litksemburg 160.000.000 € 6,25% 10.000.000 €

ifg Avrasya Derecelendirme istanbul 1.000.000 TL|  2,86% 28.559 TL

Takasbank Istanbul Takas ve s J

Saklama Bankast A.S. Tiirkiye 600.000.000 TL 0,36% 2.179.154 TL

*SPK’nin onay: ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda
sirketin yetki belgeleri iptal ettirilmigtir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karar1 almigtir. Banka’nin bagli ortakhig1 olan
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatiim Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye siirecine girmesi
sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’nin bagli ortaklig
tizerindeki kontrol giiciinti kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma
Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatirim tutari, Banka’min finansal
tablolarinda gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik
olarak siniflanmigtir.

** Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye siirecindedir.
ﬂggﬁ T e, ., Banka, Litksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim girket
,'z;. S w'ﬁ“ltehg‘mde kurulmug olan Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital
' r "“‘initlatlv’e — IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund) “A Grubu” hisselerinden
i i-\* I”Q Mtly‘on Euro nominal bedelli pay: satin almay: ve bu tutar1 fonun yatinm planina
‘.‘ 5 f gore behrleyecegl tarihte 6demeyi taahhiit etmistir. Fonun baslangigta taahhiit edilen
agusermayem 150 Milyon Euro olup Mart 2009°da yeni katilimlarla taahhiit edilen

.7 4 vsepphyesi 160 Milyon Euro’ya cikarilmistir. Banka’nin katilimi 5Oz, konusu rketl
fmsﬁ y y ya gikanlmus e R S g
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yonetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma
s6zlesmesi imzalanmistir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 Euro, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 Euro,
12 Kasim 2010 tarihinde 281.250 Euro, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 Euro, 10
Kasim 2011 tarihinde 437.500 Euro, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 Euro, 25 Mayis
2012 tarihinde 500.000 Euro, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 Euro, 19 Eyliil 2012
tarihinde 500.000 Euro, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 Euro, 27 Haziran 2013
tarihinde 500.000 Euro, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 Euro, 1 Agustos 2014
tarihinde 500.000 Euro ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 Euro, 4 Mayis 2015
tarihinde 500.000 Euro, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 Euro, 3 Mayis 2016 tarihinde
500.000 Euro, 30 Kasim 2017 tarihinde 312.500 Euro, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500
Euro ve 12 Aralik 2018 tarihinde 312.500 Euro, 13 Aralik 2019 tarihinde 980.842 Euro
olmak tizere toplam 9.073.342 Euro sermaye pay1 ddemesi yapmustir.

Yukaridaki agiklamalara istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon Euro’luk
tutardan 30.06.2020 itibartyla 9.073.342 Euro’luk kismu 6demis olup 926.658 Euro’luk
kism: heniiz 6denmemistir.

Banka, kurulus yeri Litksemburg olan ve bir girigim sermayesi fonu olan 212 Regional
Fund II’ ye sinirli ortak olarak toplam fon taahhiit tutarinin %10’ unun altinda kalmak
lizere 3 Milyon Euro’ya kadar yatirim taahhiidiinde bulunmustur. Banka, 31 Aralik 2018
tarihinde 45.000 Euro, 21 Ocak 2019 tarihinde 120.000 Euro, 21 Mart 2019 tarihinde
330.000 Euro, 9 Eyliil 2019 tarihinde 120.000 Euro, 9 Aralik 2019 tarihinde 330.000
Euro sermaye pay: 6demesi yapmustir. 30.06.2020 tarihi itibariyla Banka, taahhiit etmis
oldugu 3 Milyon Euro’luk tutardan bilango tarihi itibariyla 945.000 Euro’luk kismimu
6demis olup 2.055.000 Euro’luk kismin: heniiz 6denmemistir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL 31.12.201731.12.2018 | 31.12.2019| 30.06.2020
Dinem Basi Degeri 28.407 46.804 72.954 15.960
Donem I¢i Hareketler 18.397 26.150 (56.994) 685
Alslar 1.457 3.338 - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - - - -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar - - - -
Satiglar - (9 - -
TFRS 9 Sinif Degisikligi - - (57.713) -
Yeniden Degerleme Artist 16.038 27.260 -
Deger Azalma Karsiliklari(-)/ Karsilik iptalleri 902 (4.439) 719 685
Dénem Sonu Degeri 46.804 72.954 15.960 16.645
Sermaye Taahbhiitleri* 11.393 11.428 - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Pay1 % - - - -

(*) 2017 ve 2018 yllar: igin 1.907.500 Euro kalan IVCI Sermaye taahhiidii karsiigidr. IVCI 01.01.2019
itibariyle Gergege Uygun Deger Farki Kdr Zarara Yansitilan Finansal Varliklar olarak simiflandirildigi
icin 2019/12 ve 2020/06 donemlerinde bu tabloda yer almanusgtir.

Banka bagl ortaklig1 olan Aricak A.§.’ye kullandirilan 3.717 bin TL tutarindaki krediyi
' V: Grup kredilerde izlemektedir. 30.06.2020 tarihi itibariyla s6z konusu kredi igin 3.717
-~ - bin'TL liglincii agama (temerriit) beklenen zarar karsihig: ayrilmgtir.

Banka %99,7 oraninda (1.246.375 TL) bagh ortakligi olan Aricak A.S.’ne daha 6nceki
yilarda kullandirdigi kredi tutarlarimi BDDK karslllklar yonetmeligi geregince donuk
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alacaklarda simflandirmaktadir. Bu tutar, 30.06.2020 tarihi itibariyle 3.717 bin TL
(istirak harici bakiye)’dir. Ilgili yénetmelik geregince, donuk hale gelen kredi ve diger
alacaklar i¢in, teminatlar ile kargilanmayan kisimlar i¢in iigiincii asama beklenen zarar
karsilig1 ayrilmasi gerekmektedir. 30.06.2020 tarihi itibariyle bu kapsamda ayrilmis
olan tiglincli agsama beklenen zarar karsilik tutar1 3.717 bin TL dir.

31.12.2017, 31.12.2018,31.12.2019 ve 30.06.2020 donemleri itibariyle Aricak A.S.’nin
dahil oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklara iligkin bilgiler agagidaki gibidir.
[zahname imza tarihi itibariyle 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

30.06.2020 (bin TL)

istirak, Bagh Ortaklik

Bankanin Dahil Oldugu Risk ve Birlikte Kontrol Bankanin Dogrudan ve (l:l'as:: l();i;:t:lg:rnez:(h:'le
Grubu Edilen Ortakhiklar (Is Dolaylh Ortaklar: - 2ere
Tiizel Kisiler
Ortakliklary)

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Bas1 Bakiyesi - - - - - .
Donem Sonu Bakiyesi - - - - - u

Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri

(*) Banka bagli ortakhigi olan Aricak A.S.’ye kullandirdan 3.717 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi igin 3.717 TL iiciincii agama beklenen zarar karsiigi
ayrilmigtir.

31.12.2019 (bin TL)

istirak, Bagh Ortaklik
Bankamn Dahil Oldugu Risk ve Birlikte Kontrol Bankanin Dogrudan ve
Grubu Edilen Ortakhklar (is Dolaylh Ortaklari
Ortakliklary)
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -

Donem Basi Bakiyesi 138 - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi - - - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri
(*) Banka bagh ortakhigi olan Aricak A.S.’ve kullandirdan 1.785 TL tutarindaki kredivi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi igin 1.785 TL iigiincii agama beklenen zarar karsiig

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve
Tiizel Kisiler

ayrilmigtir.
31.12.2018 (bin TL)
istirak, Bagh Ortakhik . A
Bankanin Dihil Oldugu ve Birlikte Kontrol Bankanin Dogrudan ve (l;l::: gitl;?lgl:rliih‘i
Risk Grubu Edilen Ortakhklar (is Dolayh Ortaklari Tﬁzgel G mfr
Ortakliklari) 3

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - = 5 -

Dénem Bagi Bakiyesi 81 - - 5 - -
4
“Dénem Sonu Bakiyesi (*) 138 - - 5 = -
. | Alinan Faiz ve Komisyon i i i . ]
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(*) Banka bagli ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 5.684 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Sz konusu kredi igin 5.546 TL ézel kargilik ayrilnugtir.

31.12.2017 (bin TL)

istirak, Bagh Ortakhk . Ar:
Bankanmn Dihil Oldugu Risk |  ve Birlikte Kontrol | Bankamn Dogrudan ve gl:: gir.‘;lr"g':rlﬁhye
Grubu Edilen Ortakhklar (is Dolayl Ortaklar: 5 §

Ortakliklar) Tiizel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -

Do6nem Basi Bakiyesi 418 - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi (*) 81 - - - - -

Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri

(*) Banka bagh ortakhigi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 5.627 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi icin 5.546 TL iézel kargihik ayrilmistir.

19.2. dligkili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati i¢indeki pay:
hakkinda bilgi:

Aricak A.S.’ye kullandimlan 3.717 bin TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde

izlenmektedir. S6z konusu kredi i¢in 3.717 bin TL beklenen zarar karsiligi ayrilmig
olup, bu tutarin net faiz gelirlerine oran1 %1,21 olarak hesaplanmaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Banka kayith sermayesi 2.500.000.000,- (Ikimilyarbesyiizmilyon) TL olup, her biri 1.-
Kurus itibari degerde, 250.000.000.000 (Ikiyiizellimilyar) adet paya boliinmiistiir.

Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, tamamen 6denmis 850.000.000,- (Sekizyiizellimilyon)
TL olup, her biri 1.-Kurug itibari degerde nama yazili 85.000.000.000
(Seksenbesmilyar) adet paya boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

e 'ff Kaylth Sermaye Tavam 2.500.000.000 TL’dir.

RS S
foate = 4":1 \ Banka Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi {iizere, Sermaye Piyasasi

LRk Kurulu nca verilen kayltll sermaye tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
% “-‘\”u 2021 'ylh sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021

S ¢ o yllmdan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce

. ¥onon 1411‘1 verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Plyasa51 Kurulu’ndan izin
“Seses*almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi

zorunludur. e
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20.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
% 10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

. . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fuli)z)oizzlégciiakl Dolagimdaki
Y Pay Orani (%)
Donem Basi (01.01.2020) 850.000.000 7.796.324,98 0,92
Dénem Sonu (30.06.2020) 850.000.000 7.797.077,43 0,92
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi F“l;,goﬁlg‘jfal“ Dolasimdaki
Y Pay Orani (%)
Donem Bagi1 (01.01.2019) 500.000.000 4.581.973,76 0,92
Donem Sonu (31.12.2019) 850.000.000 7.796.324,98 0,92
. . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fullplsoizlég?akl Dolagimdaki
Y Pay Orani (%)
Dénem Basi (01.01.2018) 500.000.000 4.581.926,49 0,92
Dénem Sonu (31.12.2018) 500.000.000 4.581.973,76 0,92
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fuhplsoiizlé?;lakl Dolagimdaki
Y ! Pay Orani (%)
Doénem Basi (01.01.2017) 500.000.000 4.577.710,09 0,92
Dénem Sonu (31.12.2017) 500.000.000 4.581.926,49 0,92

Sermayenin %10’dan fazla 6denmemis ayni sermayesi bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

gt . Yoktur.

£ 7 il 20.5 Varanth sermaye piyasasi araclary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
deglstlrlleblllr tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme,

‘z\ deglslm veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:
: _Yok‘rur. . TirvE KA '
A/ A e
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20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlagma ile opsiyona konu olmas: kararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve séz
konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen
pay gruplar: ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Banka’min ¢ikarilmig sermayesi 2017 yili Subat ayinda tamam nakit karsilign olmak
tizere 160.000.000,-TL’dan 500.000.000,-TL’na yiikseltilmistir. Sermaye artirim
17.02.2017 tarihinde tescil edilmis ve 22.02.2017 tarihinde 9269 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Banka’min ¢ikarilmis sermayesi 2019 Yili Agustos ayinda tamarm nakit karsiligi olmak
lizere 500.000.000,-TL’dan 850.000.000,-TL’na yiikseltilmigtir. Sermaye artirimi
15.08.2019 tarihinde tescil edilmis ve 21.08.2019 tarihinde ve 9892 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.8. ihrageimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya
sati suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

20.9. ihraggimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Banka’nin 7.806.972,07 TL nominal degerli paylar1 Borsa Istanbul A.S.’ye kote edilmis
olup, Alt Pazar’da KLNMA kodu ile islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda eger ihrag¢1 halihazirda
halka acik bir ortaklik ise ihragcinin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Banka’nin Esas So6zlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri

_ ~ Hakkinda I¢ Yénerge” KAP’in (www.kap.og.tr) ve Banka’mn (www.kalkinma.com.tr)
& © kurumsal internet adreslerinde yer almaktadir. .

URAITE RAL S ) %CA\ e

ati BALCI

enel Midir Yardimcis!

112

A mnarv
Istirakder, Kurumsal ligkiler ve Sildiirilebifiik

Naien Daclran:




20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢imin
amag ve faaliyetleri:

Banka esas sozlesmesinin Amag baslikli 3.maddesi’ne gore;

Bankanin amaci; Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiylimesi i¢in; bolgesel
gelismislik farkhiliklarmin azaltilmasina yonelik yatinmlari ve teknolojik gelismeye
katki saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida
bulunmak, fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje
finansmani yapmak, kér ortaklig1 veya kiralama esash kredi islemleri yapmak, yurtici,
yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlar finanse etmek ve danismanlhik hizmetleri de
dahil kalkinma ve yatirim bankacilig: islevlerini yerine getirmektir.

Banka esas sozlesmesinin Faaliyet Konulan baslikli 4.maddesi’ne goére faaliyet konusu,
5411 sayih Bankacilik Kanunu'na gére kalkmma ve yatiim bankalarinin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.

Banka amaglarim ger¢eklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimlerinin tamdig: tiim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1) Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kar
ortakligi, kiralama esasli kredi islemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili
mevzuat hiikiimleri gergevesinde bankalarin yurtigi ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2) Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdisi1 vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurti¢i ve
yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3) Yurti¢i ve yurtdist finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildig: ulusal
ve uluslararasi kuruluglara iiye olabilir.

4) Kanun ya da Cumhurbagkan: kararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag: tahsis edilmek suretiyle gérevlendirilebilir.

LM ) - Aragtirma, proje gelistirme ve egitim galigmalar yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
oy ”é,,‘ ! ﬂh‘\y,.lkdan destek verebilir, damigmanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
f/ ¥ "',‘f, v sheketlerin verimli galismalarini saglayici 6nlemleri alabilir.

I T &

,i s
L A NSy %) Ilg‘ih mevzuat hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karan ile her

‘{:f‘b : J.; t tui'lu menkul ve gayrimenkul mallari, haklan ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri
ﬂi;.‘, i 7::f,fhaklarl istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakki gibi ayni haklar ve alacak
Q’l’\ 57" haklarni iktisap edebilir, verebilir, bunlar1 baskalarina satabilir, devredebilir, rehin
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L o T'YATIRIM 2 TURKITE RAL
| MENK UYL DR e £ e {“é% e S 2ol
Leveny I Gon A 22 Iinar Sati BALCH
o Kot | Bas iRt stiraker, Klrums3 l;kllerveSﬁrdﬁrﬁlebilidik Genel Miidir Yardimets



veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagim1 ve buna bagli teminatlarim
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklar
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi s6zlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7) Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanr.

8) Yurtdisi1 fon ve bagl alt fonlar1 kurabilir, y6netebilir veya yurtigi ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9) Amacinin gergeklesmesine yardimer olacak her tiirlii kalkinma ve yatirnm bankacilii
faaliyetleri ile, diger is ve islemleri yapabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Banka’min Yonetim Kurulu’na ikigkin 6nemli hiikiimleri Banka Esas Soézlesmesi’nin
Yonetim Kurulu baslikli 18., Yénetim Kurulunun Goérevleri bashikli 19., Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baslikli 20., Yénetim
Kurulu Toplantilan baghkli 21. ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti bashikli 22.
maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Esas S6zlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Y6netim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
yikiimlidiir. Yonetim Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hiikiimleri uyarinca
diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile yonetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya
tamamen devretmeye yetkilidir. isbu madde kapsaminda Bankanin siirsiz ve siurl
imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami1 ve derecesi, Y6netim Kurulu
tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir. Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek vesikalarin, imzalanacak
sozlesmelerin gegerli olmasi ve Banka'yr baglamasi igin bunlarin Bankanin ticaret
unvani veya unvani gisteren kase altina Yonetim Kurulu'nca Banka'y: temsil ve ilzama
yetkili kilinacak olanlardan iki kisinin imzasini tasimasi sarttir. Yonetim Kurulu
personel istihdamina iliskin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yedi (7) tiyeden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi,
nitelikleri, segilmeleri ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuati hiikkiimlerine gore hareket edilir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gére en fazla iig yil
.. . stre-icin segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Y®netim
Kurulu{ndan izin almaksizin {ist iiste ii¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa
bir hesap dénemi iginde yapilan toplantilarin yarisina katilmamig olan Yénetim Kurulu
Uyeleri istifa etmis sayilirlar.
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Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdik¢e Yonetim Kurulu Bagkam1 veya Bagkan
Vekilinin ¢agrisi {izerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 kural olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Yonetim Kurulu,
{iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin
¢ogunlugu ile alir.

Yo6netim Kurulu ["Jyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret,
ikramiye, huzur hakki: ve/veya yillik kardan pay 6denir.

Denetim Komitesi

Banka Yo6netim Kurulu’nun icrai gérevde bulunmayan iiyeleri arasindan sectigi ii¢ iiyesi ile
olusturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinliginden
ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler gercevesinde isleyisinden ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiiniin gdzetilmesinden,
bagimsiz denetim kuruluslar: ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasindan,
yonetim kurulu tarafindan segilen ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini
diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tébi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesinden
ve esglidiimiiniin saglanmasindan gérevli ve sorumlu kilinmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yliriirliige konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde, Banka’nin kurumsal yonetim
politikasina iligkin esaslar1 belirlemeye yo6nelik ¢alismalar yapmak, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na 6neriler sunmak iizere Yénetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yoénetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayili kararniyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar
Yonetmeligi yiirtirliige konmus olup Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayil
karariyla ise Kurumsal Yo6netim Komitesi YOnetmeligi’ne doniistiiriilmiistiir. Komite
faaliyetlerini bu gergevede yiiriitmektedir.

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Y6netim Iikelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi" ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevlerinin Banka’nin Kurumsal Yo6netim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapust ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asirt risk alimim onleyici ve etkin risk
yonetimine katki saglayacak bir iicretlendirme politikas1 olusturulmasi, Yonetim Kurulu’nun,
licretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen iicretlendirme politikasim yilda
en .az bir kez gbézden gecirmesi, Ucretlendirme uygulamalarimin Yoénetim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan iicretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan iicretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yonetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin Onerilerini her yil rapor halinde Yonetim

Kurulu’na sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir. o _
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarn TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka
Esas Sozlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata uygun
olarak yapilmaktadir. Banka’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin
yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara katillm esaslari, Banka’nin
www.kalkinma.com.tr internet adresinde ve KAP’1n www.kap.org.tr internet adresinde
yayinlanan Banka Esas Sozlesmesi’'nin Genel Kurul baslikli 8., Genel Kurulun
Toplanmasi baghikli 10., Genel Kurul Toplantisina Davet ve Ilan baslikli 11., Genel
Kurul Toplant1 Bagkanlig1 basliki 14., Genel Kurul Toplant1 ve Karar Nisab1 baglikli
15., ve Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli baglikli 16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Bankanin hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve en az yilda bir kere toplanir.
Olagantistii Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Bankacilik Mevzuati ve bu Esas Sozlesme’de
yazil1 hiikiimlere gére toplanir ve gereken kararlan alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Y6netim
Kurulu veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel
Kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agn, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak tizere, Genel Kurul Toplant: giiniinden en az ii¢ hafta once Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada
islem géren Banka hisseleri igin ¢agri ilani, iadeli taahhiitlii mektupla ayrica bildirilmez.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka’nin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin 9. Maddesi uyarinca, kurulmus olan
sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde
behrtllen haklarini kullanabilmesi saglanir.

,‘.93 !

:" ?\‘Genel Kurul Toplantilarini Banka Yonetim Kurulu Bagkani, fiili ve/veya hukuki
fi: yoklhtgun a Yonetim Kurulu Baskan Vekili veya Genel Mudiirii agar. Genel Kurul

0oL 'fo

3 .‘A~1§lez‘hler4, ;Genel Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gore gerceklestirilir.
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‘;»: - <‘Genel kUrul toplant1 ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
2 ‘. M& M&vzuatl ve Bankacilik Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanur.
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Pay sahipleri, oy haklarin1 Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantih
olarak kullamir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir. Vekéleten oy kullamlmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

20.17. ihra¢einin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. hakkindaki 7147 sayili Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak faaliyetini siirdiirmekte
olup, Esas Sozlesmesi’nin Sermaye baglikli 6. maddesi hiikmiine gore, ¢ikarilmis
sermayesini temsil eden paylarin tamami nama yazilidir. Ayrica Banka’nin
842.193.027,93 TL nominal degerli paylan Borsa’da islem gérmeyen niteliktedir. Ote
yandan, Hazine’nin sahip oldugu paylarin satiga konu edilmesi ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslar: ile mercilerin onay ve iznine tabidir.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Esas S6zlesme’de 6zel bir hiikiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde gergeklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iligkin Sermaye
Piyasasi Kanunu hitkiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BIiLGILER

22.1. Ihragemmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Bankanin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve
26333 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 10 Subat
2007 tarihli ve 26430 Sayii Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya
- . Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda
g et eblig” ¢ercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS™), Tiirkiye Finansal

l rL.| el ﬁi‘( porlama Standartlar1 (“TFRS)”, Bankacilhik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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tarafindan muhasebe ve finasal raporlama esaslarina iliskin yayinlanan diger ydnetmelik
teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
actklamalar uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019
tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolar1 ve Bagimsiz Denetim
Raporlarn ile 30 Haziran 2020 tarihli Konsolide Olmayan Finansal Tablolar: ve Sinirli
Bagimsiz Denetim Raporu kamuya ac¢iklanmis olup, s6zkonusu raporlara
www.kap.org.tr ve www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi
1 Ocak-30 Haziran 2020 5.08.2020
1 Ocak-31 Aralik 2019 14.02.2020
1 Ocak-31 Araltk 2018 7.02.2019
1 Ocak-31 Aralik 2017 9.02.2018

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagmmsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide olmayan
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan
finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yé6netmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) genelge ve agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tlim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢gimde sunuldugu
belirtilmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide olmayan

finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap doénemine ait konsolide olmayan

finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve

26333 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK™) genelge ve agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye

p j F nansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”ler) hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve
.4'?’,“_""{ w'FmansaL_ Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim onemli y6nleriyle gercege uygun

g ‘b}r'b;glmde sunuldugu belirtilmistir.
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31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka’'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide olmayan
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan
finansal performansint ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yé6netmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK™) genelge ve agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”ler) hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun
bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.

30 Haziran 2020 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla konsolide olmayan
bilangosunun ve aymni tarihte sona eren alt1 aylik donemine ait konsolide olmayan kar
veya zarar tablosunun, konsolide olmayan lar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunun, konsolide olmayan &zkaynak degiim tablosunun ve konsolide olmayan
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve diger agiklayici
dipnotlarin1 kapsayan sinirli denetiminde 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan ‘“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan
diger dilizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe
Standartd1 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini igeren; "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli
degisiklikler (iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki
gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda
ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

w77 222.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

. ‘Yokﬁjir.
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22.6. Thragginin esas sézlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay: dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Banka Esas S6zlesmesinin ‘Karin Dagitim1” baglikli 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“Bankamin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra
kalan tutar net donem karidir.

(2) Banka net donem kdrimin dagitimi asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%5) ddenmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, ddenmis sermayenin %20'sinin altina
diismesi halinde, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akce ayrilmasina devam
olunur. :

b) Kalan kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitinu gergeklegtirilir.

c¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran
ve miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarimin ii¢ katimi agsmamak iizere ve g¢alistiklari sire ile sumrlt olmak kaydiyla
kdrdan pay verilebilir.

d) Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger ddenek ve yedek
akgeler ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtirilacak bir miktar da “ikinci temettii payr”
olarak pay sahiplerine dagitilmak iizere ayrir.

e) Kalan kdr yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline édenecek kdr paylarimin dagitim
usulleri yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Esas So6zlesme’de yer alan hiikiimler disinda, kir dagitimi konusunda belirlenmis
herhangi bir politika yoktur. Kéra katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka
Genel Kurulu tarafindan karara baglanan kir dagittminin yeri ve zamam, Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay
sahiplerine duyurulur.

2017 yihina iligskin kar dagitimi konusunda 29.08.2018 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alman ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden, 2017 yili faaliyetleri
sonucunda olusan 121.852.217,10 TL tutarindaki net dagitilabilir dénem karindan
6.092.610,85 TL ortaklara birinci temettii olarak ve 5.787.980,31 TL de personele
temettiil olarak dagitilmig, kalan tutardan 578.798,03 TL ikinci tertip yasal yedek akge

co7 - olarak aynlmig ve 109.392.827,90 TL de olaganiistii yedek akgelere aktarilmistir. Genel
=t L~ Kuril;da onaylanan Kar Dagitim Tablosu asagida yer almaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
2017 Yilh Kir Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarsims 'Sermnye
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére)

Esas sdzleyme uyarinca kar dafitsimda imtiyaz var isc 36z konusu imtiyaza iliskio bilgl
Yasal Kayitlara (YK.) Gore

164.643.666,35

500.000.000,00
32.150.000,00

| 3. |DONEM KARI 43.666,3:
4. | Odenecek Vergiler ( - ) B 1. 36.378.174.67
5. [INET DONEM KARI (=) 128.265.491.68
6. Geemis Yillar Zararlar: ( - ) 0.00
7. ] Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) B 6.413.274,58
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARE(=) ) B 121.852.217,10
[ 9. Yl iginde yapilan bagislar ( + ) o ] ety |
10. | Birinci temettiliin hesaplunacag: bagislar eklenmiy net dagitilabilir dbnem kari | R ‘v T g A
Ortaklara Birinci Temettii 6.092.610,85
11. |- Nakit 6.092.610,85
- Bedelsiz 0,00
- Toplam _ 6.092.610.85
12 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetth (Esas stzlesme 0.00
| hilktimleri gergevesinde imtiyazli pay sahiplerine dagitilacak temettil tutar)) . ’
13. | Personcle Temettil - 5.787.980,31
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagiulan ’ lemeuﬂ 0,00
1S. | Ortaklara [kinci Temetil ) | 0,00
16. |ikinci 'I‘erup Yasal Yr..dck Akge 578.798,03
17. | Sutll Yedekleri B -
_18. ] Ocel Yedekler
19. |OLAGANUSTD YEDEK 109.392.827,90
Dagiulmas: Ong)rulen Diger Kaynaklar
20. |- Gegmis Yl Kin S i 5
|- Olaganiistii Yedekler N
- Kanun ve Esas Stzlesme Uyarinca Dugitlabilir Diger Yedekler

2018 yilina iligkin kar dagitimi konusunda 27.05.2019 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alinan ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Banka’'min bagimsiz
denetimden ge¢mis 2018 yil1 mali tablolarina gore olusan ve net dagitilabilir donem kari
olan 151.462.367,65 TL'min dagitilmayip olaganiistii yedeklere aktarilmasina karar

verilmistir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. 2018 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmiy/Cikanlms Sermaye 500.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gare) 39.142.072.61
Esas sozlesme nyarmca kar dagitinda imtiyaz var ise s6z konusn imtivaza iliskin bilgi
Yasal Kayitlara (YK)
Gore
3. | Donem Kin 244 787 518,95
4. | Odenecek Vergiler (- ) 84 494.377.68
5. |Net Dénem Kin (=) 160.293.14127
6. | Gecmis Yillar Zararlan (- ) 0,00
7. |Birind Tertip Yasal Yedek ( -) 8.014.657,06
. L . 2
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)X*) _15{'46"367_’65
9. | Yil icinde yapilan bagslar (+) rﬂmakﬁ
10. | Birinci temettiiin kesaplanacag bafslar eklenmis net dagtilabilir donem kin ity
Omaklara Birinci Temetri
17, [Nakit
-Bedelsiz
- Toplam
1 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerme Dagtilan Temetri (Esas sozlesme hiikimlen ¢ercevesinde
imtiyazl pay sahiplenine dagtilacak temetn tutan)
13. | Personele Temettii 0,00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagnlan Tematta 0,00
15. | Oraklara ikinci Tememi 0,00
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. | Smrd Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANTSTU YEDEK 151.462.367,65
Dagihlmas: Ongorilen Diger Kaynaklar
B Gegmis Yil Kan
“|-  Olaganisti Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyannca Dagalabilir Diger Yedekler

) BDDK'mn 08.12 2004 tarih ve 2004/3 Sayth Genelgesi geref1 , ertelenmis vergi geliri olan 816 116,56 TL kar dafinmina
konu edilmemigtir

2019 yilina iligkin kér dagitimi konusunda 10.07.2020 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alinan ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Banka’nin bagimsiz
denetimden gegmis 2019 y1l1 mali tablolarina gére olusan ve yedek akgeler ayrildiktan
sonra kalan net dagitilabilir dénem kar1 olan 419.678.523,33 TL ile TFRS-9'a gegis
g .npdemyle olusan ve gegmis yil karlar1 hesabinda izlenen 132.282.260,20 TL'lik

v ,,3? ( bakiyemn olaganiistii yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.$. 2019 Yili Kir Dagram Tablosu {T1)

1.

Odenmis/Cikanimig Sermaye

850.000.000,00)

2.

Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayrtlara Gdre)

47.156.729,67

Esas sozlesme uyarmca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

vasal Kayitlara (YK) Gore

20.

3. |DONEM KARI 586.303.698,78
4. |vergiler (-) 139.198.242,11
5. |NET DONEMKARI (=) 447.105.456,67
6. |Gegmis villar zararlan (- ) 0,00
7. |Birind Tertip Yasal Yedek ( -) 22.355.272,83
8. [NET DAGMILABILIR DONEM KARI (*) 419.678.523 33
9. |vd iginde yapilan bagslar { +) 0,00
10. |Birind temettinin hesaplanacag bagiglar eklenmis net dagilabilir donem kin 419,678.523,33
Ortaklara Birinci Temettii 0,00
Nakit 0,00
11,

Bedelsiz 0,00

Toplam 0,00
12. jimtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagtilan Temettii 0,00(
13. [Personele Temetti 0,00
14, |intifa Senedi Sahiplerine Dagrilan Temettii 0,00
15. |onaldara ikind Temetti 0,00
[ 16, [MmOTETIP Y2 0,00
17. [statii Yedelderi 0,00
18. |Ozel vedekler 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 419.678.523,33
Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynakiar 132,282.260,20
Gegmis il Kan {*?) 132.282.260,20

Olaganistil Yedekier

Kanun ve Esas S6zlegsme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

)

[

BDDK'min 08.12.2004 tarih ve 2004/3 sayih Genelgesi geregi , ertelenmis vergi geliri olan 5.071.660,51TL kar

dagtimina konu edilmemistir.

01.01.2019 tarihinde TFRS-9'a gecig nedeniyle olugan ve gegmis yil karlan hesabinda izlenen 132.282.260,20

TU'lik bakiye ofaganiistii yedeklere aktanlacaktir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg
iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig
hakkinda ifade:

" 'Ba.nka tarafindan mevcut durumda takip edilen 270 adet dava olup, bu davalarin toplam
‘;-.riski 1.330.597.672,64 TL. dir.

L

bavélm ile ilgili bilgiler agsagida gosterilmistir:

| e T

~Gon
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Ihraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihrage1 Tarafindan Yapilan Takipler

Davact Taraf Daval Mahkeme Konusu Risk Tutan (TL) Gelinen

Taraf | Dosya No Yil (30 Eyliil 2020) Asama

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim 461 adet ; o Devam
Bankasi A.S. firma* - Icra Takibi 1.330.597.672,64 Ediyor

*Kredi miisterileri ve kefilleri hakkinda yapilan icra takiplerinin toplam sayisi yazinmugtir.

Ihracci Tarafindan A¢ilmis Davalar (personel)

Davaci Mahkeme . .

Taraf Daval Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama
Turkiye Davanin niteligi Aleyhe
Kalkinma ve . - . .
Yatirim 1 adet - Sikayet geregi parasal riski Karar/Temyiz
Bankasi A.S. yoktur Asamasinda
Tiirkiye
Kalkinma ve 7 adet - Tazminat 213.578,81 Devam Ediyor
Yatirim
Bankast A.S.

Tiirkiye

Kalkinma ve . Leh'e Karar

Yatirim 2 adet - Tazminat 21.862,23 (Kesinlesti)

Bankast A.S.

Kallonma ve Lefre Karar

Y 12 adet - Tazminat 160.622,48 (Temyiz
atirim Asamasinda)

Bankasi A.S. 3

Ihracei Tarafindan A¢ilmis Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)
Davaci Mahkeme . .
Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama
| Turkiye .
¥ Ankara 7.1dare .
s‘glkmma ve BDDK Mahkemesi Kurul Kar:':lnnm 25.866,50 Temyiz
+.| Yanm 2013/314 E Iptali Asamasindadir
L8 BagikaSI A.S. ’
Vi TORKE KALKNMAVE TR BAMRASAS,
R
124 . 8a Lt
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Tiirkiye Istanbul 13.
Kalkinma ve Idare ; Istinaf
Yatirim BDDK Mahkemesi Iptal 115.742 Asamasindadir
Bankasi A.S. 2018/723 E.
Bilim Sanayi Ve
Turkive Teknoloji ) .
Y Bakanlig: Tekirdag Idare Imar -
Kalkinma ve C dens . Istinaf
Tekirdag Valiligi Mahkemesi Uygulmasinin 3.000
Yatinnm Lo Asamasindadir
Ergene-2 2015/527 Esas Iptali
Bankas1 A.S. ; .
Organize Sanayi
Bolgesi
Tiirkiye Istanbul 3. icra
Kalkinma ve Hukuk .
Yatirim Impexbank Mahkemesi Sikayet - Aleyhe Karar
Bankas1 A.S. 2016/680 E.
Tirkive Istanbul 9.
Kalklzma ve Turk Suudi Asliye Genel Kurul
Yatirim Holding Ticaret Toplantisina - Devam Ediyor
Yatirim .
Bankasi A.S A.S. Mahkemesi Davet
ha 2019/108 E.
Tiirkiye T.C. Hazine ve Batman icra
Kalkinma ve | Maliye Bakanlg1 Hukuk . .
Yatirim Gelir idaresi Mahkemesi Sikayet ) Leh'e Karar
Bankasi A.S. Baskanlig: 2019/389 E.
Tiirkiye 1-Orman Genel Bulancak
Kalkinma ve Miidiirliigii Asliye Hukuk Tapu iptal Ve ) Devam Edivor
Yatirim 2-Bulancak Mal Mahkemesi Tescil y
Bankas1 A.S. Miidiirliigii 2009/217
Tiirkiye Istanbul
Kalkinma ve - - 11.Vergi iptal(Emlak .
Yatirm Sisli Belediyesi Mahkemesi Vergisi) 10.995,49 Leh'e Karar
Bankasi1 A.S. 2015/418
ihragci Tarafindan Acilms Davalar (diger gercek/tiizel kisiler)
Davaci Mahkeme . .
Taraf Davah Taraf Dosya No Yl Konusu Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama
Tiirkiye
Kallkinmave | g oy - itirazin Iptali 51.608.573,29 Leh'e Karar
Yatirim
Bankasi A.S.
..., | Tiirkiye
Kalkinma ve | = 4 o - itirazin iptali 2916.441,99 | Devam Ediyor
Yatrim
| Bankas1 A.$.

T
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Tirkiye
Kalkinma ve Temyiz
Yatirim 2 Adet - Kayit Kabul 66.184,33 Asamasinda
Bankast A.S.
Tirkiye
Kalkinma ve Temyiz
Yatirnm SAdst ) Ceza . Asamasinda
Bankast A.S.
Tiirkiye
szgj_l:rl?a ve 3 Adet - Ceza - Leh'e Karar
Bankasi A.§.
Tirkiye
5:2(:::1&1 ve 1 Adet - Ceza - Devam Ediyor
Bankasi A.S.
’Igzllt:Zrena ve Krymet Takdirine
Yatirim 8 Adet - ‘Itiraz Ve Meur - Devam Ediyor
Bankasi A.S. Islemini Sikayet
Tiirkiye .
Kalkinma ve Kiymet Takdirine Istinaf
5 Adet - Itiraz Ve Meur -
Yatirim islemini Sikayet Asamasinda
Bankasi A.S. 3 Y
Tarkiye Kiymet Takdirine .
Kalkinma ve g Temyiz
3 Adet - Itiraz Ve Meur -
Yatirim islemini Sikayet Asamasinda
Bankasi A.S. 3 Y
E:lt:i fna ve Kiymet Takdirine
Yatirm 4 Adet - ltiraz Ve Meur - Leh'e Karar
Bankas! A.S. Islemini Sikayet
Tirkiye
5:2;‘1';1‘“3 Vel 1 Adet - Tazminat 14.438,53 Devam Ediyor
Bankasi A.S.
Tiirkiye Hukuk Davalar
Kalkinma ve 1 adet dava ) (is davalari ) Leh'e
Yatirim haricindeki diger Karar/Temyizde
Bankasi A.S. davalar)
fhragq1 Aleyhine Agilmis Davalar (personel)
Davaci Taraf | Davah Taraf DI::;:';:EI;" Konusu Risk Tutari1 (TL) | Gelinen Asama
, Tiirkiye " tl_’erisoniel;n
) N ctig Ise lade
| 60 Adet $alk|nma ve - Ve idari 817.131,00 Devam Ediyor
i ity Islemin Iptali
; i Bankasi A.S. Istemli Davalar _——
s : o ?f ol:\ . iUE\.ﬁ“: AALN | \.I'_:-'-:'II P':‘-r..bl
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Personelin

Turkiye Actig1 ise lade
181 Ise | )

31 Adet I;aikmma ve } Ve idari 46.500,00 istinaf Asamasinda
atirim Islemin Iptali
Bankasi A.S. istemli Davalar
T
ctig1 Ise lade

17 Adet ﬂkmma ve ; Ve ldari 84.760,00 Temyiz Asamasinda
atirim _ Islemin Iptali
Bankast A.S. istemli Davalar
Turkiye Personelin
Actigl Ise lade

5 Adet Iéalkmma ve . Ve idari - Aleyhe Karar
atirim Islemin Iptali
Bankas1 A.§. istemli Davalar
T

clgl

10 Adet $a1kmma ve ; Ve idari - Leh'e Karar
atirim Islemin Iptali
Bankas1 A §. Istemli Davalar

Thragg1 Aleyhine Agilmis Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)

Mahkeme Risk Tutan .
Davaci Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Orman Genel Tiirkiye Bulancak
Madiirligi-Aziz Kalkinma ve | Asliye Hukuk Kadastro ) Temyiz
Karaibrahimoglu Yatirim Mahkemesi Miidahillik Asamasindadir
Bankas1 A.S. |2009/76
Tiirkiye Diyarbakir
R Kalkinma ve | 1.[icra Hukuk Sikayet(Sira Temyiz
Sl CSIEE el g Yatirim Mahkemesi Cetveli) } Asamasindadir
Bankast A.S. [2013/129 E.
Kars Tirkiye Kars 2. Asliye
Ore.San.Bolee Kalkinma ve | Hukukuk Tapu Kaydi ) Temyiz
M'L%c.iﬁrlii.'ﬁ g Yatirim Mahkemesi Serhin Terkini Asamasindadir
g Bankasi A.S. |2014/723 E.
Tarkiye Danista
Ankara Barosu Kalkinma ve 3y Y6netmelik .
13.Dairesi o - Devam Ediyor
Bsk. Yatirim 2014/2953i Iptali
Bankast A.S.
Tiirkiye Ank.3.icra
. - Kalkinma ve | Hukuk . Temyiz
Maliye Hazinesi Yatirim Mahkemesi Sikayet . Asamasindadir
Bankasi A.S. |2015/697
P il N A
Ak N Tirkiye Ferizli Asliye
g Karayd}lar Genel | Kalkinma ve 10 s e Istinaf
i s Mahkemesi (Bedel Ve 1.064.211,59
/R A Mﬁdurlqgu Yatirim " . Asamasindadir
| i g. Bankast A.S 2019/79 E. Tescil)
! f S| (Eski 2017/46)
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; Tiirkiye Eskisehir 1.
2 OM Lzateten Kalkinma ve | Asliye Hukuk | Tapu iptali Ve 3
Orman Isletme hk . 1 - Devam Ediyor
Mudurligi Yatirim Mahkemesi Tesci
Bankasit A.$. |2018/481 E.
Tirkiye Fethiye icra
. - Kalkinma ve | Hukuk . Istinaf
Maliye Hazinesi Yatirim Mahkemesi Kry.Tak.Itiraz ) Asamasindadir
Bankas1 A.§. [2019/371 E.
Tiirkiye Ankara 1.
- Alacak (Kurum
KOSGEB Kalkinma ve | Asliye Hukuk Zaran 500,00 Devam Ediyor
Yatirim Mahkemesi Nedeniyle)
Bankast A.S. |2019/873 E. y
ihrag:g:l Aleyhine A¢ilmis Davalar (diger gercek/tiizel kisiler)
Davaci Davali Mahkeme . .
Taraf Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar1 (TL) ( Gelinen Asama
Tiirkiye
Kalkinma ve Menfi Tespit Ve .
4 Adet Yatirim - istirdat 85.000,00 Devam Ediyor
Bankasi A.S.
Tiirkiye
3Adet | Relkinmave . Tazminat 55.000,00 Devam Ediyor
atirrm
Bankas1 A.S.
Tiirkiye
Kalkinma ve iflas /iflas .
5 Adet Yatirim - Erteleme - Devam Ediyor
Bankas1 A.S.
Tiirkiye
Kalkinma ve . . . .
2 Adet Yatirim - Ipotegin Fekki 5.716.474,71 Devam Ediyor
Bankas1 A.S.
Tiirkiye
Kalkinma ve Kiymet .
9 Adet Yatirim ) Takdirine itiraz B Devam Ediyor
Bankasi1 A.S.
. Bagli Ortaklik
5 Adet - Genel Kurul - Devam Ediyor
Yatrim Kararinin iptali
Bankast A.S. P
Tiirkiye
Loowvny|  gade | Kalkmmave - Alacak Davas 73.500,00 Devam Ediyor
PCL o ; Yatirim
pgt Bankas1 A.S.
\‘
] : g Tiirkiye
BN : Kalkinma ve Alacak Ve . istinaf
L A g Adet Yatirim ) Tazminat 2.485.000,00 Asamasindadir
‘k( 5 3 Bankasi A.S.
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7 Adet

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatirim
Bankasi A.S.

Alacak Ve
Tazminat

500.000,00

Temyiz
Asamasindair

2 Adet

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatirim
Bankasi A.S.

- iptal Davasi

Kararly/Kismi
Kabul

1 Adet

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatirim
Bankasi A.S.

Kiymet
Takdirine Itiraz

Alehe Karar

5 Adet

Tiurkiye
Kalkinma ve
Yatirim
Bankasi A.S.

Alacak Ve
Tazminat

Leh'e Karar

1 Adet

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatirim
Bankast A.S.

- {halenin Feshi

Leh'e Karar

Isbu izahname tarihi itibariyla Banka’nin bilgisi dahilinde olan ve heniiz agilmamus bir
dava bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIiN BiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas:
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Pay
Sayisinmn | .
Nama/ Yeni ihrac Grup Bir P?ym Sermayeye
P . Nominal Toplam
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay . . Oram
- Degeri (TL) o
Oldugu Sayisi Sayisina (%)
(TL)
Oram
(%)
- Nama - 75.000.000.000 - 0,01 750.000.000| 88,23529%
i . 2 TOPLAM | 750.000.000
2.1 Yasm 7620
§
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Kalkinma Yatinm Bankasi’nin 850.000.000,-TL olan 6denmis sermayesi 750.000.000,-
TL (%88,23529 oraninda) artig ile 1.600.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak
sermaye artirrminda 75.000.000.000 adet 0,01 nominal degerli nama yazil paylar ihrag
edilecektir. Sermaye artirrminina halka acik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan
TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iligkin bir
gruplandirma mevcut degildir. Paylar {izerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Banka paylar1 Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki

Pay sahipleri Sirket Genel Kurul'u tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina
sahiptir.

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Pay:1 Tebligi
Seri — No II-19.1 uyarinca, halka agik ortakliklarda kar pay:1 dagitim tarihi itibartyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2020 tarihinde sona eren mali
yil karindan kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatinmcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirtm karan almalidir.

b) Zamanasim: SPK’nin Kér Pay:1 Tebligi I1I-19.1 uyarinca, ortaklar ve kéara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali

% -Hakkinda Kanun” hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
a§1m1na ugrar.

}Hakkm kullanimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik
pay sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Kar payr hakkinin kullaniminda
. herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt diginda ve
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yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aynidir. Paylarnn MKK nezdinde ve Yatirim
Kuruluglar1 nezdindeki yatirnmci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin
kar pay1 6demeleri MKK aracilig ile yatirimcilarin hesaplarina aktariimaktadir. Tam
ve dar miikellef kisiler, kar pay:1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar payr dagitiminda Sermaye Piyasasi
Mevzuat: ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin 1I-19.1 Kéar Pay1 Tebligi uyarinca
kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karan verilen genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyle baglanmas: gerekmektedir.

d) Kér pay1 orani veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar payi, Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasasi mevzuat:i ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434 - 436)
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri,
oy haklarini Genel Kurul’da, paylarin toplam itibari degeri ile orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya
ticlincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas igin temsilci olarak
atayabilirler.

2) Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmas: hélinde, aksi kararlastirilmamissa, oy
hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z 6niinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1 haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, paymn, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortag: olduklar sahis sirketleri ya
da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise
veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan

.miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yénetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler,
y6netim kurulu {iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarim kullanamaz.

' SPKn madde 30 uyarinca,
‘%ﬂm_qm’\\Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
3 " paylarmni herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
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(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, y6netim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi1 bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul
toplant: tarihinden azami ka¢ giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagim ve/veya
gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci
fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden MKK’ya bildirmelerine iliskin esaslari
belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklari1 vekil tayin ettikleri kisiler aracihigiyla da kullanabilirler. Ancak, paylan
kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylann zilyetliginin devri
veya bunlara mutasarrif olundugunu gésteren belgelerin temliki yoluyla da, genel
hiikiimler ¢ergevesinde oy kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama
hizmeti sunduklar1 paylara iligkin oy haklarin1 vekil sifatiyla kullanmalar1 hilinde de bu
fikra hitkmii uygulanir. Cagr1 yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu
Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katihm,
MKXK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn. madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Ser I11-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma
hakkini haizdir. SPKn madde 18 hiikmii uyarinca, Yénetim Kurulu’nun pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin simirlandinlmasi konularinda karar alabilmesi i¢in Esas
Sozlesme ile yetki alinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yok agacak sekilde kullanilamaz. TTK’nin 461’inci
maddesinin ikinci ve liglincii fikralar hiikiimleri halka agik ortakliklar igin uygulanmaz.

Kayith Sermaye Sistemi’nde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

Ortakligin sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren sirketin mal
varhginin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Ortakliktan Aynlma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli

Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi No I1-23.1)
;ﬁ”“ . ~SPKn madde 23’iincii belirtilen onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
,ﬁ-‘ . »‘:“‘ toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
\1§leten pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarim

¢ & ) " "v\is}rket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.
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Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi No I1-27.1)

SPK'min I1I-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satima Haklar1 Tebligi'ne gore, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda (01/12/2017 tarihine kadar dogacak haklarin
kullaniminda bu oran %97°dir), paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylarinin
adil bir bedel karsihginda satin alinmasini oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde
19, Pay Tebligi Seri VII-128.1)

SPKn. madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin semaye artinmlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni
¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, alma hakkim haizdir.

Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (Sermaye Piyasast Kanunu madde 29, 30,
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Seri II-
30.1, TTK madde 414, 415, 425, 1527)

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas sézlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla gagrilir. Bu ¢agn, ilan ve
toplant: giinleri hari¢ olmak lizere, toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay
defterinde yazili pay sahipleri ile 6nceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini
ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile giindem ve
ilanin ¢1kt1g1 veya gikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" geregince
Genel Kurul, Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplanti
tarihinden en az (¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;
1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir.
2) Gergek kisilerin kimlik g6stermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir.
_«*3). Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin
i }:r +'6nce bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlari ibraz

i
-

‘;; b - -ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, girig kartinin verilmesinden sonraki
i /' bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldigini ispatlayan pay sahipleri de Genel

oo +* Kurul’a katilabilirler.
TURKIYE RALK TR )
133 NBACInar S.%O\\‘Q«\
Itirakler, Rurumsat ligkiler e Siirdilriilebilirik gati BALC

i
Daire Bagkant Genel Midiir Yardimeist

3
A

LA o)
vy ML :




TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarimi kullanmak igin,
Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de
temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasin1 éngoren
esas s6zlesme hiikmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca,

1) Sirket sozlesmesinde veya esas stzlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sitketlerinde yo6netim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda
yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim
tiyelerin elektronik ortamda katiimasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hillerde Kanunda
veya sirket sozlesmesinde ve esas s¢zlesmede Ongoriilen toplant: ile karar nisaplarina
iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma,
goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonug¢larin
dogurur.

Bilgi alma ve inceleme hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi Seri II-14.1, TTK
madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihraggr kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca
istenecek finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlan gergevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda,
tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve
yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce
Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere finansal
tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan,
Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi
isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve
gercege uygun olmalhidir.

Iptal davasi agma hakk (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn madde 18/6)

Yonetim Kurulu'nun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldig
kararlar aleyhine, Genel Kurul Kkararlarimin iptaline iligkin hiikiimler g¢ergevesinde
Yo6netim Kurulu tiyeleri veya haklar ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
Olgide Yonetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirli olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan
‘dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan
d(’ig}ﬁya olmak {izere kér pay1 avansinin kararlastmldlgl veya 6dendig 1 hesap doneml
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icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk
doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz, oy kullanmig
olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina
haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirihiklarin Genel Kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hitkiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlan aleyhine,
karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinlik haklar1 (TTK. 411. 412, 439 ve 531)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay; sahipleri, Yoénetim Kurulu’ndan, yazih
olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasimi istedikleri konular
glindeme koymasini isteyebilirler, Pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde
konulmasina iligkin istemleri Y6netim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi
is gilinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu
lizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon
Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢cinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden
sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, Y6netim Kurulu iiyelerinin,
denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklan,
sirketin tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz.
Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik
kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh
ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl konular, sermayenin onda birine, halka
acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir
karar almasina gerek olmaksizin, toplant: bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.
Azllgln istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar
Ww,rg;erl birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga geg¢mis
,,‘-':'.‘ ¢ v bilupan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme o&lgiisii ilkeleri

& uyan?(lca cevap verilmemis olmasi sarttir.

L ix [ \3

L / Qzékdfmetlm isteme hakki (TTK madde 438)

\z L L H‘Er pa.y sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve
'r #i bllgl “alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmissa, belirli olaylarn 6zel bir

,z oy mﬂc}eg%tlmle ac;lkhga kavusturulmasini, giindemde yer almasamblle genel J;uruldan
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isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde,
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

23.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlan:
Banka 09.10.2020 tarihli ve 2020-16-01/198 nolu Yénetim Kurulu karar ile,
Bankamiz plasman imkanlarim artirmak amaciyla,

1) Bankamiz plasman imkanlarim artirmak amaciyla, Banka Esas Sozlesmesi'nin 6.
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin 2.500.000.000,-TL olarak
belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 850.000.000,-TL olan ¢ikarilmisg
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 750.000.000,-TL (%88,23529
oraninda) artirilarak 1.600.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasina,

2) Artinlan 750.000.000,-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 75.000.000.000 adet payin
tamaminin nama yazili kayden izlenen pay olarak ihracina,

3) Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina ve
beheri 0,01 TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakk: agisindan 1 lot
(100 adet) payin nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden Merkezi Kayit Kurulusu
sistemi esaslar1 ¢ergevesinde kullandirilmasina,

4) Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
slirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
sliresinin, izleyen is giinii aksam1 sona ermesine,

5) Yeni pay alma haklarimin kullandiriimasindan sonra kalan paylarin Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle
nominal degerden diisitk olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda
olusacak fiyattan satilmasina,

6) Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilamayan paylarin
mevcudiyeti halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Teblig’inin 25.
maddesi gergevesinde satilamayan paylarin 6 (alt1) is giinii iginde iptal edilmesi i¢in
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin
yapilmasina,

7) Yonetim Kurulu'nun isbu karariyla karara baglanan bedelli sermaye artirnmindan
elde edilecek fonlarin kullanimina iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Pay
Tebligi’nin (VII-128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli “Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iliskin Rapor’un onaylanmasina,

8) Sermaye artinminin baslatilmasi, sermaye artinmina iliskin olarak Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S.’den aracilik hizmeti alinmasi, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S. de dahil ve

+#77 = bunlarla sinirl olmamak tizere diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
"'yapllacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve

tmgalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil

" olmak iizere s6z konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiili, ilgili makam ve
daifelerdeki usul ve islemlerin ifa ve ikmali dahil olmak iizere i bu sermaye artirimi
siiteci kapsamindaki tiim is ve islemlerin gerceklestirilmesi hususlarinda Genel
S _ Miidiirliik Makami’nin yetkili kilinmasina
- ybirligiyle karar verilmistir. 1) 143
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica
veya pay sahibinin haklarimi kullanmasmma engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
24. HALKA ARZA ILISKIiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay1 alinacak olup, sermaye artirimi
hususunda da BDDK’dan 20.10.2020 tarihinde uygunluk alinmigtir.

24.1.2, Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka’nin 850.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi, tamami nakden karsilanmak
suretiyle 750.000.000,-TL artirilarak 1.600.000.000,-TL'ye ¢ikarilacaktir.

Nakit kargiligy artirilan 750.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden
paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklan
kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %88,23529 oraminda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den
kullandinlacaktir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir. Ek satig sozkonusu degildir.

Pay
Sayisinin .
Nama/ Yeni Ihrag¢ Grup Bir P?ym Sermayeye
N . Nominal Toplam
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay . . Oram
- Degeri (TL) o
Oldugu Sayis1 Sayisina (%)
(TL)
Oram
(%)
- Nama - 75.000.000.000 - 0,01 750.000.000 | 88,23529%
TOPLAM | 750.000.000

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihhm hakkinda bilgi

(o-?"\ i!rg,-&.

Yenn pay

‘\

) 4»24 1 3 l“Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

alma hakk: c¢ergevesinde, Banka’min ortaklarinin nakit sermaye artirimi

,':\, N yoluilld cll'{arllacak paylardan sahip olduklar paylar1 oraninda ve paylarin nominal
c{agen (O 01 TL) iizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Vol
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‘suremn son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullanmim
Esi 1zleyen isglinti aksami sona erecektir.
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Yeni pay alma haklarinin kullamilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baglanacak olup, baslangic ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinii siireyle
Borsa’da satilacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr),
Banka’min kurumsal internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatinm
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay almak haklar: kullanildiktan sonra kalan paylarin halka arzinin 2020 yilinin
Aralik ay1 i¢inde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza bagvurau siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) isgiinii stireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Banka igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satiga arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satigta SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarimin Satig1 Tebligi’nde yer alan Borsa’da Satig yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili araci
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baslikl: bsliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri sézkonusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) ddhilinde pay
alimi yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nezdinde agilan
TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylar1 MKS’de yatinm kuruluslan
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak iizere,

. yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslar

‘nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

A}

“Ru’ r,sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni

- pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde bu haklarimi satabilirler. Kullanilmayan rughan
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nominal degerin altina olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulacaktr.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
kuruluglardan olusan Borsa iiyelerinden birine bagvurmalarnn gerekmektedir. Pay
bedellleri satis islemini yiiriiten Borsa iiyesi Ziraat Yatirim tarafindan tahsil edildikge
giin sonlarinda Kalkinma Yatirim Bankasi adina Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu 6zel hesabina
nakit olarak yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sermaye artinminda yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylar1 MKK’da
yetkili kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde yatirim hesaplarimin bulundugu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirimeilarin halka arz siiresi i¢in de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalart gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baslikli bsliimiinde yer
almaktadir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298 21 007, yatirnmeci damisma hatti
telefon numaralar (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25
58°dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalar1 veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirim’in ve/veya Banka’min aracilik
sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli dlciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortaklari,
Banka Bagli Ortakliklar1 ve Istirakleri, Banka Yonetim Kurulu iiyeleri, Banka’nmin
iligkili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzim
etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirim siiresi
icinde Banka’nin mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin

 bundan bdyle gercege aykir hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin
ortaya'¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olusmas: halinde halka arzin iptal edilmesi
veya ertelenmesi miimkiindiir.
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Ayrica SPK’nin 1I-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan &nce veya satis
stireci igerisinde yatirimeilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihracg: veya halka arz eden tarafindan
yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde Thragg1 veya yetkili kurulus tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu
durum yazih olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci Ihragg1 veya yetkili kurulus
tarafindan durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satig siireci
durdurulmasina karar verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Banka’nin pay sahipleri, sahip olduklari paylarin %88,23529°u oraninda yeni pay alma
haklarini kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylarin satin alinmasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar 1 lot (100 adet pay) ve katlari seklinde gerceklegmekte olup,
talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baslamadan 6nce veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirnm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihraggt veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhél Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satig siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giini
icinde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte
«.bulunmus  olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
i yay;mlanmasmdan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

., i '-24 1* 8- Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

)

F
Ihrac;, edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
\ " bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
11 \’"““ﬁ'ﬁj "= Iullanim siiresi boyunca, azami hak kullanimi isleminin yapildig1 giin icerisinde kayden
teslim edilecektir. 2
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arz yolu ile
alinmasi durumunda ise paylar islem tarihinden iki is giinii (T+2) sonra, takas isleminin
Takasbank A.S. nezdinde gerc¢eklestirilmesini miiteakip, yatirnmcilarin MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasast araglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki 1§ giinii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarmmn kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa
kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan hi¢bir suretle kisitlanmamustir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karar: alimip ahnmadgx:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
alinmamis olup, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da
satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Banka
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihigiyla yaymlanacak tarihlerde
15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den
satisa sunulacaktr.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni
pay alma orani:

2 et . Yeni pay alma orani %88,23529 olarak belirlenmistir.
v f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Kalkinma Yatirim Bankasi adina Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu &zel
hesabina nakit olarak yatirilacaktir.
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Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslan
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslar
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 araciligiyla

b. Paylar dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin

O6denmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin
bilgi:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarin yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylar1 Borsa’da islem
goren ortakliklarin nakdi sermaye artig1 yapmak iizere belirledikleri riigchan (yeni pay
alma) hakk: kullanma siiresi iginde, s6ézkonusu paylarin iizerinde bulunan riighan
haklarmnin alinip satilmas: igin, Borsa’da belirlenecek siire i¢inde “R” 6zellik koduyla
righan hakk: kupon siralari isleme agilir. Riichan hakki kuponlari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gecerli olan kurallarla iglem goriir. Riighan hakki kupon pazar1 agilis giinii;
riichan hakki kullaniminin baglangig¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon pazar kapanis (son
islem) giinii ise riighan hakk: kulanim siiresi sonundan dnceki 5. isgiiniidiir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra
kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemini kullanarak 2 isgiinii siireyle nominal degerin
altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir. Tasarruf sahipleri s6zkonusu yetkili
kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dhilinde pay alimi
yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslariin listesi

- Borsa’nin www.borsaistanbul.com kurumsal internet sitesinde “Uyeler” bashkli
-. botimiinde yer almaktadir. Borsa’min telefon numarasi “(212) 298 21 007, yatirimei
:.damsma hatt1 telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95,

P

i (212«) 298 25 58°dir.

“ S R
Wi ) simans var e

142 !Wd MA ) S 2ales

nar :
Satt BALCI
istirakler, Kurumsal ifiskiler ve Stirdilrilebilrlik Gene! Miidiir Yardimest

Daire Bagkani




71t T00L

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kkisilerin ad, is
adresleri ve bir paymn satin alma fiyat1 ile bu Kkisilerin ihragci ile olan iliskisi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

SPK’nin I1-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 15. maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka acik ortakliklarin gerceklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay
alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin,
yiiz elli bin TL 'nin veya oran olarak satisa sunulan paylarimin nominal degerinin yiizde
birinin altinda kalmasi durumunda, bu ortakliklar Kuruldan onay almadan ézel durum
aciklamas: yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yayinlamayabilirler”
hiikmii yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak disindaki mevcut ortaklarin tamaminin yeni pay
alma haklarindan yararlanmadiklar1 durumda kalan paylarin nominal degerinin toplami
satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalacag: i¢in Tasarruf
Sahipleri Satis Duyurusu yaymlanmayacaktir. Yeni pay alma haklarimn
kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa’da satigina iliskin tarihler KAP’ta
(www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal internet sitesinde (www kalkinma.com.tr) ve
Ziraat Yatinm (www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

Adi Soyadi Unvani Kurum Adi
Raci Kaya Yonetim Kurulu Bagkani T.Kalkinma ve Yatirnm Bankast A.S.
Murat Zaman Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | T.Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.
Ibrahim Halil Oztop :ﬁ;;:;m Kurulu Uyesi ve Genel T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Salim Can Karagikl1 Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.
” ITdrggy Geger Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.
. Abdullah Bayazit Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
,]érsl_,afl!;Erdem Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.
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Zekai Isildar Genel Miidiir Yardimcisi T.Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.
Sat1 Balci Genel Miidiir Yardimcisi T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Ufuk Bala Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Secil Kizilkaya Yildiz | Genel Miidiir Yardimcist T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Ozgiir Maras Genel Miidiir Yardimecisi T.Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.

Emine Ozlem Cinemre

Genel Miidiir Yardimcist

T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Burak Dedeler Genel Miidiir Yardimcisi T.Kalkinma ve Yatinnm Bankas1 A.S.
g;'kliian Ramazan Teftis Kurulu Baskant T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Dr. Metin Cinar Daire Bagkani T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Aydin Tosun Daire Baskani T.Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.
Semra Pekkaya Daire Bagkam T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi1 A.S.
Sinan Cinar Hukuk Miisaviri T.Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.
Necdet Sahinkiigiik Daire Bagkani T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Metin Yilmaz Yo6netmen T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Ugur Bogday Genel Miidiir Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Osman Turan

Genel Miidiir Yardimcisi

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Tijen Kandemir

Yonetici

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Akin Demirbag

Miidiir

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

N B

;,‘-.""(rw T 24.2.1. Thragemm bildigi 6l¢iide, ihra¢cinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu

7 »}fi-» “ ilyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak
g‘{ . /" taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig: veya herhangi bir Kisinin halka arz
RO ..,x.edﬂech paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
“' . “', olmadlgma iliskin bilgi:
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24.2.2, Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarinm bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklan yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklart pay miktarim $grenebilirler.
Bildirimden 6nce paylar isleme konu olmayacaktir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan
yatinnmcinin katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nminal degerli 1
lot (100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklan,
Banka tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin
stireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis”
yontemi kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim
bu islemler ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklari igin, s6zkonusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatinmecilar
bagvurduklar1 araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi
licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde
arac1 kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina
bagli olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasa siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu
olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nminal degerli 1
lot (100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklari,
Banka tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin
sireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis”

< yontemi kullamlarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
.~ Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) isgiiniidiir. Bu

slirenin., baslangi¢ ve bitis tarihleri, KAP’in (www.kap.org.tr), Kalkinma Yatirim
Bankasi’nin (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatiim’in (www.ziraatyatirim.com.tr)

'kuijumsa} internet sitelerinde yayinlanacaktir.
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243.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni hakkinin
kisitlanmasindan dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

pay alma

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Banka halka arza aracilik etmek iizere asagida bilgileri yer alan Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S. ile 09 Ekim 2020 tarihinde Sermaye Artinmina Araciik Hizmet
Sozlesmesi imzalamstir.

: Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

: Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.1 34330 Besiktas- ISTANBUL
: 60.000.000,-TL

: Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Aracilig1

Ticaret Unvani
Merkez Adresi
Odenmis Sermayesi
Faaliyet Konusu

Ticaret Sicil No 1364979

Telefon :(212) 33980 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarin
Halka
01;5:;:‘“1- Nominal Arz Halka Arz
Yetkili Konsorsi- Aracihigin Degeri Edilen Nominal Edilen
Kurulus . Tiirii & Paylara | Degeri (TL) | Paylara Oram
yumdaki (TL) o Y
Pozisyonu ramt (%)
(%)
Ziraat Yatirim En lyi
Menkul Yoktur Gayret | Yoktur | Yoktur [ 750.000.000 100%
Degerler A.S. Aracihigi

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Banka ile Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda 9 Ekim 2020 tarihinde Sermaye
Artirmmina Aracilik Hizmet Sozlesmesi imzalanmigtir. Sermaye artirimu siiresi i¢erisinde

. .ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarinin Borsa’da satis1 da Ziraat
Yatirim tarafindan gergeklestirilecektir. Aracihk sozlesmesinde “En lyi Gayret”
aracihigma iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca ozellik arz eden
herhangi bir husus bulunmamaktadir.
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24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Paylarin halka
arzindan Banka 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu
elde edecektir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadigi ve
biliniyorsa en erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gérmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirrmcilar tarafindan
alinip satilmasidir. Banka’min paylari KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Alt
Pazar’da islem gormektedir. Banka’nin paylar1 Borsa’da iglem gordiigii i¢in sermaye
artinminda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya bagladig 1. giin
itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem
gérmeye baslayacaktir.

25.2. Thragemn aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Banka’'nin paylari KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.§.’de Alt Pazar’da islem
gormektedir. Isbu izahname konusu sermaye artiriminda ihrag edilen paylar da Borsa
Istanbul A.S.’de Alt Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thra¢eimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi ara¢larmnin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait olduBu sermaye piyasasi
araclarimin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

Yoktur.
.

<Ral

' mar .
o el AT - §ati BALCH
147 Istirakler, yémmsa} igkiler ve Sardirilebilirik Ge/n o ;:gur Yardimeis

Daire Bagkani

URALIE RALIU

ZIRAAT YATIRIM




A e g
i 3

. ¥ "
rLI L.Kﬁﬁﬂ ??h-‘ ‘
I‘.’..IA :“"'.14_.‘. o

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini

toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 750.000.000,-TL olup, Banka’nin 6demesi
gereken toplam maliyet tutar1 ve oram asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin hrag degeri iizerinden %0,2) 1.500.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 236.250 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 300.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 15.000 TL
I(A]‘Sr;;ill{l/( ggl:rilll)syonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S) 31,500 TL
MKK ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 37.500 TL
ISIN Kodu Ucreti 473 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 2.130.723 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 750.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0028 TL

Tahmini 2.130.723,-TL toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal

degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,0028 TL’dir.

Ayrica yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay olmas: durumunda
Birincil Piyasa’da gergeklestirecek satig islemi iizerinden Banka, Ziraat Yatirim’a binde

1 (bir) oraninda satis komisyonu 6deyecektir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalarni durumunda halka
arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida hesaplanmaktadir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 750.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 2.130.723 TL
Ha]ka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 747.869.278 TL
ZIRAAT YATIRIM "
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Banka Y6netim Kurulu’nun 09.10.2020 tarihli karar1 uyarinca, sermaye artirimi sonucu
elde edilmesi planlanan briit 750.000.000,-TL fon, Banka tarafindan mevcut ve
potansiyel kredi taleplerinin karsilanabilmesi; faaliyet ve plasmanlarin gesitlendirilerek
artirllmasina devam edilebilmesi; Banka’nin sermaye yapisinin, sermaye Yyeterliligi
rasyolarinin  giiclendirilmesi ve BDDK uygulamalari ile uyumlu olarak
siirdlirtilebilmesi; Banka’min finansal giiclinin ve karliliginin artinlmasi  ve
devamliliginin saglanmasi amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

28. SULANMA ETKiSI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100 oraninda kullandiklar

varsayimt ile sulanma etkisinin ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin tablo asagida yer
almaktadir.

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

30.06.2020 (%100 katilim)
Ozkaynaklar 2.541.036.000 3.288.905.278
Odenmis Sermaye 850.000.000 1.600.000.000
Hisse Adedi 85.000.000.000 160.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 2,99 2,06
Nakit Sermaye Artist - 750.000.000
Halka Arz Maliyeti - 2.130.723
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) - 0,93
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) - 31,24%

Hesaplamalar yularidaki varsayimlar/veriler 1s1ginda yapilmis olup, ger¢ek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay
alma haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

21.12.2019 tarihinde kabul edilerek 31.12.2019 tarih ve 30995 (Miikerrer) sayili Resmi
Gazete’de yayimnlanan 7197 sayih 2020 yih Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu’nda
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191231M1-1.htm) Kalkinma
Yatirim Bankasi’nin sermayesinde %99,08 paya sahip olan T.C. Hazine ve Maliye
* Bakanligi biitgesi i¢inde Kalkinma Yatinm Bankasi i¢in 750 milyon TL sermaye
. ddenegi ayrildig bilgisi yer almaktadir.
- (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191231-B25.pdf) Bu kapsamda T.C.
i Hazine ve Maliye Bakanlig1 yeni pay alma hakkinin tamamini kullanacaktir. ”
\C
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Diger ortaklarin yeni pay alma haklarin1 kulanmamalari ve kullanilmayan bu paylarin
tamaminin BIAS Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda, dolagimdaki pay miktar satisi
yapilan pay miktar1 kadar artacaktir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., Kalkinma Yatirim Bankasi’na sermaye artirimi ve
halka arzla ilgili olarak her tiirlii aracilik ve damismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Tablo Kurulusunun Ticaret . Sorumlu Goriis/Sonug
e . Kurulusunun Adresi e ..
Dénemi Unvani Denetcisinin Ad1
Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2017- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu N
2017 firm of KPMG International Besiktag/istanbul Denetgi *
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2018- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu *%)
2018 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetci
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
I Ocak 2019- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu )
2019 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2020- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK,
30 Haziran Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu (khrny
2020 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)
Py '*s
& b &7 (*) 31.12.2017 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetci Goriisii
o~ , f" A ." -
{; {_ Goru,v #

Turkzye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 31 Aralik 2017 tarihli
konsoltde olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
’Lblmayan gelir tablosu, konsolide olmayan ézkaynaklarda muhasebelegstirilen gelir gider

e kalemlerine iliskin tablo, konsolide olmayan ézkaynak degisim tabloTw
olmayan nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politika

laginin 6zeti de
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iizere konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan ilisikteki konsolide
olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, iligikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'min 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aym tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansimi ve konsolide olmayan
nakit akiglarim; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayiui Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Hliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Muhasebe Standartlar: hiikiimlerini
iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik”
(“BDDK Denetim Yonetmeligi”’) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiritilmiistir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiiziin olugturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

(**) 31.12.2018 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Goriis

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 31 Aralik 2018
tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayn tarihte sona eren hesap donemine ailt;
konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan ozkaynaklarda muhasebelestirilen
gelir gider kalemlerine iligkin tablo, konsolide olmayan ézkaynak degisim tablosu,
konsolide olmayan nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil
olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan iligikteki konsolide olmayan finansal
tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'min 31 Aralik

2018 tarihi itibaryla konsolide olmayan finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren

. hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan

. nakit akislariny; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

. /! -“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve
" Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
darafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
‘Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge V%U agzklamalarz ve
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bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”ler) hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tim oOnemli yinleriyle gercege wuygun bir bicimde
sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yapigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yéonetmelik”
(“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'min bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar kapsanundaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kawnitlarimin, gorigimiiziin olusturulmast igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

(***) 31.12.2019 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Goriig

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 31 Aralik 2019
tarihli konsolide olmayan bilangosu ile aymi tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger
kapsaml: gelir tablosu, konsolide olmayan ézkaynaklar degisim tablosu, konsolide
olmayan nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarvmn ézeti de dahil olmak
iizere konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan
finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'vin 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aym tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansint ve konsolide olmayan
nakit akiglarimi; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
(“TFRS’ler) hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag:

Yapugimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili

2 Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik”
(*BDDK Denetim Yénetmeligi”) ve Kamu Gézetimi, Muhasebe vePenetim Srandarilars
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Kurumu (“KGK?") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiritilmiigtiir. Bu
standartlar kapsanundaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanutlarvun, goriigimiiziin olusturulmas igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

(*¥***) 30.06.2020 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Giris

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 30 Haziran 2020
tarihli konsolide olmayan bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan o6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide
olmayan nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarimn ozetinin ve diger
aciklayict dipnotlarimin simirlt denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz. Banka yonetimi, soz
konusu ara donem finansal bilgilerin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayii Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan
diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge
ve agtklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standardi 34
"dra Donem Finansal Raporlama Standard:" hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun bir
bicimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sl denetime
dayanarak soz konusu ara dénem finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirmektir.

Sinirlt Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sumirli denetim, Simwrli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara
Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimn Bagimsiz
Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Swmirlt Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak
yuritilmiistir. Ara donem finansal bilgilere iliskin simirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile diger sumirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara donem finansal bilgilerin swmirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amac: finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli olgiide dardwr. Sonug

TN s .. a7 e . .. . . .. . -
fvf"’{% .. s olarak ara donem finansal bilgilerin simirl denetimi, denetim gsirketinin, bir bagimsiz

A W aoR 1y . . . LT . . ST .
Loy denetimde belirlenebilecek tim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence

s "’}? Q{i‘g'lamamaktadzr. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.
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Sonuc

Simirly denetimimize gore ara donem konsolide olmayan finansal bilgilerin, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S'nin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla finansal
durumunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik donemine iliskin finansal performansinin
ve nakit akiglartmn BDDK Muhasebe ve Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tiim
dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunulmadig1 kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemigtir.

30. PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar BIAS’ta islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve
elden ¢ikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyle yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Vergi mevzuatinin yorumlanmasinda
degisiklikler olabilecegini, ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik
olarak da degisebileceginin gdzoniinde bulundurulmasim ve ozellikli durumlarda
yatinmeilarn vergi danigmanlarina danigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

30.1 Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarnnca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin
yiikiimliiliiklerini belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de
yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan
(“Dar Miikellef”) kisiler sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden
vergilendirilirler.

193 sayili GVK uyarinca, bir ger¢ek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi
icin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye'de
olmasi veya (i) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (i) resmi miiesseselere
veya (iii) merkezi Tiirkiye'de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gegen
daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan
Tirk vatandaslani da Tam Mikellef yani siursiz vergi yiikiimlileri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam {izerinden
vergilendirilirler. GVK gergevesinde belirtilen bu sartlan saglamayan bir gergek kisi
Dar Miikellef olarak degerlendirilir ve GVK’nun 7. Maddesi uyarinca yalmzca Tiirkiye
icinde elde ettikleri kazang ve iratlarin iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Bununla
beraber, Dar Miikellef kisinin yerlesik oldugu iilke ile Tiirkiye arasindaki Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar: hiikiimleri saklidir.

Dar Miikellef kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
st cz;l‘arak kabul edilebilmesi icin (i) sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi ve (ii) alim-
o

satim kazanci olan deger artis kazanglanmin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edllebllme31 icin sz konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenm
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Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya édeme yabanci bir
lilkede yapilmis ise, Tirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin ddeme
hesaplar intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi
gerekir.

Kisilerin 2020 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin
vergilendirilmesinde s6z konusu gelirlerin beyana tabi olmasi halinde asagida yer alan
artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Orani (%)
22.000 TL'ye kadar 15
49.000 TL'nin 22.000 TL'si i¢in 3.300 TL, fazlasi 20
120.000 TL'nin 49.000 TL'si igin 8.700 TL, fazlas: 27
600.000 TL'nin 120.000 TL'si i¢in 27.870 TL, fazlasi 35
600.000 TL'den fazlasinin 600.000 TL'si i¢in 195.870 TL fazlasi 40

30.1.2. Kurumlarmn Vergilendirmesi

5520 sayih KVK'ya gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari,
dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklar, kurum kazanglar iizerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kazanglar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
vergi kanunlarina g6re belirlenmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
“Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde Degisiklik yapilmasina Dait Tebligi kapsaminda
kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari
%22 olarak belirlenmis olup, Bakanlar Kurulu %22’lik oram1 %20’ye kadar indirmeye
yetkili kilinmistir.

GVK'da oldugu gibi KVK'da da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi
miikellefiyeti tamimlanmigtir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandigt ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi
gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglari {izerinden vergilendirilirler. Bununla beraber,
Dar Miikellef kurumun yerlesik oldugu iilke ile Tiirkiye arasindaki Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar hiikiimleri saklidur.

Dar Miikellef kurumlar bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir.

e Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarimin Tiirkiye’de elde

Vs ‘{-‘: T ) edﬂ(pis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancimi doguran igin

f;’f’ # ¥ - yeya: muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi

i /7" . gerekmektedir. “Tirkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden Gdemenin Tirkiye'de

{c ,‘\.}“‘*;r-" i thﬁam veya Gdeme yabanci bir iilkede yapilms ise. Tiirkiye'de 6deyenin veya nam
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ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmasi
gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

30.2 Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Deger Artis Kazanclarinin
Vergilendirilmesi

30.2.1 Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslar::

2006 ve 2020 yillar1 arasinda BIAS'ta islem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67'nci maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda deger
artig kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici
kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'min Gegici 67'nci
maddesinin yiirlirliikk stiresinin 2020 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir
sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 2020 yilindan sonra
asagida agiklandigy tizere (Bkz. 30.2.2 Genel Olarak Paylarin Elden Cikarilmasi
Karsiliginda Saglanan Deger Artig Kazanglarinin Vergilendirilmesi, Yatinm Ortaklig
Paylar1 Harig), BIST'te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanglar1 genel hitkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Paylara sahip olan Kkisilerin, s6z konusu paylarin BiAS’ta elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde
ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Digerlerinin yam sira, BIAS’ta islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri
yatinmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar
ve saklayict kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar
tevkifat ylikiimliiltikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iger aylik dénemler itibariyle
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi — MKK
disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiAS’ta islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
hélinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis
bedeli ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi
veya kurum adina nakledilmesi hilinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati

orani kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci

kuruluglar ve saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden
- uygulanir:

‘e Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler
. ile diger sermaye piyasas! araglarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;
e Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin

! '](.\‘t\\ itfas1 hdlinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark;
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e Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden saglanan gelirler;

e Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak
yapilan vadeli igslem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulus,
varantlan dahil olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve
pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVK'nin
2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu’na
gore kurulan yatinm fonlar1 ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C.
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirnllimda
belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral alt kirilimda belirtilen
disinda kalan kazanglar ig¢in %10 olarak uygulanir. ile (i) numarali alt kinlimda
belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak belirlenmistir.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz
oniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden g¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sdz konusu tutar
tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym: giin i¢inde birden fazla alim satim
yapilmasi hélinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama y6ntemi
uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan yOntemine gore
belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinur.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasas: araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diger menkul kiymetler ve diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv)
yatinm fonlart katilma belgeleri ve yatinm ortakliklart paylari olacak sekilde
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif i¢inde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile
BIST'te iglem goéren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus
-7 "“varantlan paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi

o

~

kapsaminda degerlendirilecektir.

B;,; fﬁ;‘e?g:evede, menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik dénemler

“, Atibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu

_islemlerin (yukanda belirtildigi izere) aym tiirden olmasmna dikkat edilecektir.
b * Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir. Pay ve aym

"= fdrden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili
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tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik dsneminde olusan zarar
tutarinin izleyen déneme aktarilmasit miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIAS ta islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIAS’ta islem goéren paylara iliskin alim satim kazanglar icin
gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger
gelirler dolayisiyla verilecek yilhk beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet
kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari seklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri g¢ergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'mn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanana vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dhil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine,
4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu islemlerin
(yukarida belirtildigi lizere) aymi tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu
tiirlere gore ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamas:1 ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida
ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayilr BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu
Kararlart uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu’nca %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmas1 durumunda Dar Miikellefler
agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nmin  Gegici
67.maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde
etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiiktimleri. Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'min Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasttasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

\Vérgi Ill‘{imlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin
b f\’ﬁloter onayli bir ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve
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fotokopisini; (i7) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus
belgesinin Tiirkiye'nin o lilkede bulunan temsilciligince onayl1 Tiirkge bir 6rnegini veya
yabanct dilde onayli kurulus belgesinin terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir
Ornegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibnis Tiirk
Cumbhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak
i¢cin miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri
i¢in, toplu olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ise
ilgili tlkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve terciime biirolarinca terciime edilmis Orneginin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin doérdiincii ayina
kadar gegerli olup s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi héalinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 ((hélihazirda
2012/3141 sayilh BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orami uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hitklimleri dogrultusunda, yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin aidesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim satimini yaptiklari
veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan uygulanacak anlagma
hiikkimlerine gore gergcek hak sahibi olduklarina dair ilgili belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede
ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi
tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi
ziyar dogmus say1lacaktir.

Turkiye Cumbhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge
metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2 Genel Olarak Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihiginda Saglanan Deger
Artis Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

P

"’( s ;...Q"“ “'3\9.2.2.1 Gergek Kisiler
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W AL ;:.-'?G\{;I('nln 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
% 9.7 ¥ Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmustir. Bu

';i:l7£a;§§,'1§}1*\éépsamda GVK'min 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam
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miikellef kurumlarca; "tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef
kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar
paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen
bu oran %15'r. Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin
kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar pay:
dagitimina baglh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi,
Boélim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gére
tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve
(3) numaral: bentlerinde yazili "kar paylarinin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir.
Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi agmis olmasi halinde (2020 yih i¢in bu had
49.000 TL’dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar
payinin tamami tizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname iizerinden
hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi
gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle
gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim sayilmadig i¢in tevkifata tabi
olmadig1 gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye
irad1 sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslar
da kar paylan ile aym: esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu,
Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan licretler, serbest meslek kazanglari,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyannameye tabi degildir. Dar mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin
ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye'de
elden g¢ikarildif1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir.
Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname
ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay:
Odemeleri tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger
~tam miikellef bir kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar
_ vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatinm fon ve
akhklarmdan alinan kar paylan i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatinm
EE Lol n ve ortakliklar dahil olmak tizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarlmn
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kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir.
Kurumlar vergisi matrahina déhil edilen bu kar paylan i¢in, dagitimi yapan yatirim fon
ve ortaklig1 biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payna isabet ettigi tutarda, yillik
beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2).
Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortakligindan alinan net kar payimin gegerli
kesinti orani kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci
vasitasiyla devaml menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim
kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda
oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devaml olarak menkul
kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %75'lik Kurumlar Vergisi istisnasindan
faydalanmalar1 miimkiin olmayacaktir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanc1 elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin“ vergilendirilmesi
agisindan Tirkiye'nin imzalamig oldugu ydiriirliikte bulunan Cifte Vergilei girmeyi
Onleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri,
Tiirk Vergi Kanunlari'ndan 6nce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin
elinde bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payr 6demeleri, tam miikellef
gercek kisilere ddenen kar paylarina iliskin yapilan agiklamalar ¢ergevesinde tevkifat
uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlari iizerinden tevkif suretiyle alinmig
vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi
tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

30.2.2.2.4 Vergi Tevkifatinin ihracq1 Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna Iliskin
Aciklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin
elden cikartilmas: karsilifinda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar, araci
kurumlarca veya saklamaci kuruluslarca, pay kar paylan icin tevkifat ise Ortaklikca
kesilecektir.

30.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

f,.fr"'” =] Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK'nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer

i.a"

i,"

yahanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardur.

T~ KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren

.,-‘

*qururluge girmek {izere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkli 5/A

-/ mgddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarn aracilik islemlerini
“ytriiten portfSy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi
§1,rketler1n overgisel durumlar: diizenlenmistir.
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KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler
araciligiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul
kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant;
(iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili
elde ettikleri kazanglan icin KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portféy yoneticisi girketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hilinde de bu
kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan tasinmazlar, aktif bilyiikliigiiniin %51'inden fazlas1 tasinmazlardan
olusan sirketlere ait pay senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem
ve opsiyon sozlesmelerinden elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iliskin Kér Paylarinin ve Kar Pay: Avanslarmin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas: asamasina birakilmistir.. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla
degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek
kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Ttirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay:1 elde edenler
hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylan lizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir
(girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari igin bu oran %0 oraninda uygulanir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kisiler 30.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayii Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef
_ kurumlardan elde edilen,GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral1 bentlerinde
+ . “=yazili kér paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken,
' gél*i\r vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak {izere dagitilan
-7 kér Tpaymin tamami  (%100°#i) tzerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifati
- [ ' yapmaktadir. Kir payinin yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi halinde, soz
; ‘konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
%77 mahsup edilir. GVK’mn 86/1 -c maddesi uyarinca, GVK’nun (86/1-c) maddesi
.* % « " _yyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2020 yih
- gelirlerd igin 49.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kér paylar igin
AR beyanname verilmesi gerekecektir. i
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Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kéarin
dagitimi asamasinda yapilan %15 oranmindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi
olan kisim déhil) mahsup edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
cercevesinde red ve iade edilecektir. Kar pay1 avanslari da kar paylar ile aym1 kapsamda
vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek
kisilere dagitilan kér paylar: lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin
icin bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte
vergilendirmeyi  Onleme  anlagsmalarinda  daha  diisik  tevkifat  oranlan
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 nolu fikras:1 geregince dar miikellef ger¢ek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar
30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi hélinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine goére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi
icinde elde ettikleri safi kurum kazanci {izerinden %20 oraninda uygulanir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’min “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi kapsaminda kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yil
vergilendirme donemlerine ait kazanglari igin kurumlar vergisi ylizde 22 olarak
belirlenmis olup, Bakanlar Kurulu yiizde 22°lik orani, yiizde 20’ye kadar indirmeye
yetkili kilinmisgtir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak
. nedeniyle elde edilen kér paylari, yatirm fonlarimin katilim belgeleri ile yatirim

“ortakliklarimin pay senetlerinden elde edilen kér paylar hari¢, kurumlar vergisinden
miistesnadir.

TURKIYE KAL !A.s

iR Pasal Kat: R 163 Dﬂmﬁiﬂ Kk S ?I
Mukellefler V.D. 998 #16 4594 I LAY rilchili  Sath BAL

Daire Bagkani Genel Miidiir Yardimcist

ZIRAAT YATIR




30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara
dagitilan kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilign olmaksizin
elde ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup dar
mikelleflerin  bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

31. IHRACCI _VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihragg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas1 kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis

7 7 "esnasinda yatinmecilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilms uyar notu:

".

o Yoktur

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA
F ZLA YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK

LAVE BILGILER RO KL
IRTE RAL l
CRkEL K S B“ ley

nay Sati BALC‘
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. ¥ tirakder, Kurumsaliskilr ve Sirdirilebilify, ~ Gene! Mdir Yardimels:
o, ukBhukeniofer v.D. 998810 4504 Maira Raclan,




31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNIiNIN TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dihilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyarr:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye-
ISTANBUL adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraggimn internet sitesi

www kalkinma.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme
b) Bagimsiz Denetim Raporlar
c) Faaliyet Raporlan

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

33. EKLER
1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlari
2-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlari

i:'ulli.'.'\'.i‘- WAL

(W $-3al
165 Dr. tin' Cinar Sati BALCI

stirakler, Kurumsal ligkiler ve Sirdirilebifirk  5an01 Mirdiir Yardimerst
Daire Bashani




KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat: 1-9

Levent 34330 [stanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

SERMAYE PiYASASI KURULU

Ortakhklar Finansmani Dairesi Bagkanlg
Eskisehir Yolu 8. Km No:156,

06530 ANKARA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi'ne ait olan is bu izahnamede yer
alan 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Haziran 2020 tarihli finansal
tablolara iligkin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tim bilgiler cergevesinde, tim yonleriyle gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tirli makul 6zenin
gosteritmis oldugunu beyan ederiz.

KPMG Baglrgarpeen tim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
A mem/per firnk aﬂ({’l\ﬂﬁ\[nternatlonal Cooperative
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istanbul, 15 Ekim 2020

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A §., a Turkish corporation and a member firm
of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity
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GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.5.

}c)—as- LIEDR
TURKIYE KALKINIMA VE YATIRIM BANKASI A.S. .
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin kullanim amagli Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri girketimiz tarafindan Pazar
deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$.’nin 30.01.2019 tarih ve 2019-02-02/012
sayill Y8netim Kurulu Karar ¢ergevesinde hazirladigi sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan 19.09.2018 tarih ve
2018_TKB_001 numarali Degerleme Raporunda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve
kogullarla simirl oldugu, bilgilerin sahip oldufumuz tim bilgiler cergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini

degigtirecek nitelikte bir eksiksiz bulunmamasi igin her tiirld maku! dzenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizia,

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S.

Dr. Ahmet Cem GEL

Yonetim Kurulu Bagkam

TORKIYE
I ” KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Necatlbey Cad. No: 98

b Bakanhiklar ] ANKARA \ ¢
. q ]
Dr. Metin GINAR 846
Kurumsal Ba::r:lk. Yabnmlar ve Bitge Genel Midar Yardimers:

Kugiikbakkalkdy Mah. Cengiz Topel Cad. S6§(it Sok. No:2/1Atagehir ISTANBUL®R'": 0216 469 28 68 (Pbx)& : 0216 574 50 47
www.argedegerieme.com.tr-info@argedegerieme.com.tr




Vakif GayrimenkulDegerleme

Sermayesi: 14.000.000 TL.

Tarih: 06.02.2019
Say1:2019/ [9Z

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. TARIH: 0 g‘{oz ,'53_ i
] /443 £ IEAR

e e ——— . , e

Yénetim Kurulu Baskanhigi’na

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin kullanim amagl Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, Tlirkiye Kalkinma Bankas:
A.$ ‘nin 31/01/2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayili Yonetim Kurulu karan cercevesinde hazirladig
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olarak 2016 — 2017 ve 2018 vyillarinda hazirlamig
oldugumuz degerleme raporlarinda yer alan analizler ve sonuglarin sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamlar ve kosullaria snirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas; icin her tiirli
makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

urullah D.SARIHAN

Bélge Midari Mudiir Yardimcis

TORKIVE
( w KALKINMA VE YATIRIM BANKASIAS.

Necatibey Cad. No: 98
Bakanhkilar / ANKARA \ Ca
s O

pA
Dr. Metin GINAR §1 BALC!
Kunameal Banksck, Yatomiy v Blice
[ialry Bagkan!

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
Ticaret Sicil: 113007 ATO Sicil: 48/926 Mersis No: 0922-0079-2380-0024 Maltepe V.D. 9220079238 - Http://www.vakifekspertiz.com.tr - e-mail: basvuru@vakifekspertiz.com.tr
) Eti Mah. Ali Suavi Sok. No: 11 06833 Maltepe/Ankara - Tel: 0312 231 37 37 pbx - Fax: 0312 23172 74 pbx
Istanbul Bdlge (Avrupa) Tel: (0.212) 217 47 58 istanbul 2. Bolge (Anadolu Yakasi) Tel: (0216) 577 73 50 - izmir Bolge Tel: (0.232) 44159 27
Adana Bdlge Tel: (0.322) 352 45 78 - Antalya Bolge Tel: (0242) 312 56 40 pbx - Bursa Bblge Tel: (0.224) 240 28 29 - Kayseri Bolge Tel: (0.352) 231 10 32
Konya Sube Tel: (0.332) 352 56 69 - Diyarbakir Sube Tel: (0.412) 229 21 67 - Trahzon Sube Tel: (0.462) 600 21 21
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\\DEGER

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na
Tarih:06.02.2019

Tarkive Kalkinma ve Yatinm Bankast A S “nin kullanim amagh Arsa, Bina, Fabrika ve
tesisleri girkettmiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, Turkive
Kalkinma Bankast A.§ "'nin 3101 2019 tarih ve 2019-02-02.012 sayih Yonetim Kurulu karan
¢ergevesinde hazirladift sermayve artirimi izahnamesinin bir pargasi otarak 2016 - 2017 ve 2018
villannda hazirtamis oldugumuz degerleme raporlannda ver alan analizler ve sonuglarin sadece
belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirhi oldugu. bilgilerin sahip oldugumuz tiim
bilgiler gergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilenn anlamini degistirecek nitelikte
bir eksikltk bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gosteritmis oldugunu beyan ederiz

2016 YILI RAPORLARI: 2016 TKB0O[-2016TKB002-20 |6 TKB003-2016 TKB004-
2016TKB005-2016 TKB006-2016 TKB007-2016 TK BO08-2016 TKB009-2016 TKBO 10-1-
2016TKB010-2-2016 TKB010-3-2016 TKBO11-2016 TKB0O12-2016 TKB013-2016TKBO 1 4-
2016 TKBO15-2016TKBOL6

2017 YILI RAPORLARI 2017TKB001-2017TKB002-2017TKB003-20171KBOO4-
2017TKBO005-2017TKB006-2017TKB007-201 7TTKB008-201 7TKB009-2017TKBO 10

2018 YILI RAPORLARLI: 2018TKBOO!

Deger Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.

#

Sorumlu Degerleme Uzmani
Ramis Selim AKCAHARMAN

400192 ‘
TORKIVE
/ le KALKINMA VE YATIRIM BANKAS! A.§
Necatibey Cad. No: 98
J“ Sakanhklar | ANKARA \
NAR SJBQ c)h
w,ﬁ;ﬂ‘? v Bl Sati BALCI
Daire Saghait Gene! Midir Yardimeis)

L0m * O




FORM

GAYRIMENKUY, DRGERTEME VE
_ . DANISMANLIKAS.

n  GELEN EVRAK NO
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. ' oo\

SRR \ 1 PRGN

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA N

Turkiye kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin kullanim amagh Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan Pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve
Yatirm Bankast A.S.nin 30.01.2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayili Yonetim Kurulu Karari
cercevesinde hazirladigl sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan 25.10.2018 tarih ve
2018.KB.1 Degerleme Raporunda vyer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamlar ve kosullarla sinirli 6ldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiksiz bulunmamasi igin her tirli
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

04.02.2019

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

Mustafa Atila DIKMETAS
Yénetim Kurulu Baskani

TORKIYE
KALKINMA VE YATIRIM BANKAS!A.S.

Necatibey Cad. No: 98
Bakanhkiar / ANKARA.

i Ra\c
Dr. Metin GINAR §a&%} )
g Dans.:uu b Genel Miiddr Yardimcis

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
Balgat Mah. Mevlana Bulvan Yelken Plaza No: 139 I Tel: 444 77 50 www.formgd.com.tr
A -Blok Kat:6 D:25 Gankaya / ANKARA Fax:+90 312215 50 52 I info@formgd.com.te

ol




TARIH: 08 02 L5
SAYI : (LS KIEOR

YONETIM KURULU BASKANLIGYNA . —

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Turkiye kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.$.nin kullamim amagli Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan Pazar deger tespitine tabi tutulmugstur. Bu kapsamda Tiirkive Kalkinma ve
Yatinm Bankasi A.$./nin 30.01.2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayh Yonetim Kurulu Karan
gercevesinde hazirladigt sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan (bu bélime yaptiginiz
degerleme raporarinin tarih ve numaralari yazilacaktir ) Degerleme Raporlarinda yer alan analizler ve
sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirh oldugu, bilgilerin sahip
oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiksiz bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

2018TKB001/25 Eyliil 2018
2018TKB002/25 Eylil 2018
2018TKB003/25 Eyliil 2018
2018TKB004/25 Eyliil 2018

2018TKB005/25 Eyliil 2018

Saygilarimizla,

Prim E Gayrimenkul Degerleme A.S.

Genel Midir Genel Madiir Yardimcisi
Ahmet Cem DEMiROZ OyalAKKOR

(3

TORKIYE
mmmvnmm
W Bokanney, Cad. No: 98
Ba k!l’!flklll‘f.‘”m 1
Cn

-
Dr. Metin GINAR 2t BALCI
“‘“"""B'MM Yetriniar vo Btoe Genel Miidir Yardimcis:



#makro

GAYRIMENKUL DESERLEME A.S.

06.02.2019

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Yénetim Kurulu Bagkanhg'na

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin kullamm amach Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda, Turkiye Kalkinma Bankasi
A.S ‘nin 31/01/2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayih Yonetim Kurulu karan cercevesinde hazirladig
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olarak 2016 — 2017 ve 2018 yilarninda hazirlamis
oldugumuz degerleme raporlarinda (*) yer alan analizler ve sonuclanin sadece belirtilen varsayimiar,
kapsamlar ve kosullarla siurl oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas; icin her tiirli
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Degerleme raporiari listesi:

(*) TKB-1 TKB-11 TKB-25 TKB-35
TKB-2  TKB-12 TKB-26 TKB-36
TKB-3  TKB-13 TKB-27 TKB-37
TKB4  TKB-14 TKB-28 TKB-38
TKB5  TKB-15 TKB-29 TKB-39
TKB-6  TKB-16 TKB-30 TKB-40
TKB-7  TKB-17 TKB-31 TKB-41

- TKB-8  TKB-22 TKB-32 TKB-42
TKB-9  TKB-23 TKB-33 TKB-43
TKB-10  TKB-24 TKB-34  TKB-24

Makro Gayrimenkul Degerleme AS.
Ayse Evcin

Sorumiu Degerleme Uzmam

TORKIYE
KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Necatlbey Cad. No: 98

/ 1 [ : Bakanhkiar | ANKARA

Dr. Metin GINAR <. Ralct
Kurumsal Bankactk, Yatinmlar ve Biige Sat) BALCI
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LALDEGERLEME e

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S. Tarih  :04.02.2019
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA Sayr  :2019-056

[iirkiye kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin kullanim amagh Arsa, Bina,
Fabrika ve tesisleri sirketimiz tarafindan Pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu
kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.’nin 30.01.2019 tarih ve 2019-
02-02/012 sayili Yonetim Kurulu Karan gergevesinde hazirladifn sermaye artirimi
izahnamesinin bir pargasi olan Kalkinma Bankasi-1 (22.10.2018), Kalkinma
Bankasi-2 (19.10.2018), Kalkinma Bankasi-3 (22.10.2018) numarali Degerleme
Raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar
ve kosullarla sinicli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiksiz
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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@ . NET KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME ve DANISMANLIK A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASH A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA
o209 16

Turkiye kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin kullanim amagh Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan Pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.5.nin 30.01.2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayili Yonetim Kurulu Karari gercevesinde
hazirladi) sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan 29.08.2018 tarihli TKBNK 2018-1,
28.08.2018 tarihli TKBNK 2018-2 ve 18.10.2018 tarihli TKBNK 2018-3 nolu Degerleme Raporlarinda yer
alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli oldugu, bilgilerin
sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan
ederiz.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

14.10.2020

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
A.$.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yénetim Kurulu Karan gercevesinde hazirladig
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

GDYSReportNo | RaporTarihi il ilce Mabhalle Ada Parsel | TaginmazTipi
TKBAN- Imalathane/ Ciftlik /
201900017 9.12.2019 TOKAT | PAZAR |ESENTEPE |177 7 Atdlye

TKBAN-

201900016 12.12.2019 TOKAT | PAZAR | SINANPASA | 142 39 Ticari Bina

NGE

1 | Degereme
3 N KAS

i Afisimistanbul
s \flalipdlISTANBUL
T ag4n st Tic Noi550028




12.10.2020

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS! A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.$.nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yénetim Kurulu Karari cercevesinde hazirladig
sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler gercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tlrlu makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Balmumeu apcBa::az o5 Bulv. Eper Al :
Tie/Sie, No: 834p28 daaft
Beslitag V.. 6170445183 - inlo@

Gayrimenkul
Rapor No |Rapor Tarihi |il iice Mabhalle Ada Parsel Niteligi
MD-TKB3 26.12.2019 | Samsun | Alagam Yenicami 214 1 Mesken
MD-TKB4 11.12.2019 [ Ankara | Golbas: Gerder-imar | 7 3 imalathane
MD-TKB5 24.02.2020 | Antalya | Muratpasa | Kisla 1284 8 Kargir Banka
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15.10.2020

TSKB GD-2366
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin kullanim amagl arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi
A.$5./nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yénetim Kurulu Karar cercevesinde hazirladig
sermaye artirimi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin

anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirli makul &zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Rapor No Rapor Tarihi |l iice Mahalle Ada Parsel Gayrimenkul Niteligi
= =
2019 TKYB_F1  |17.01.2020 |Osmaniye |Merkez  |Yeni Mahallesi [1115 |2 'Flgb'i?;!g's“k e
2019 TKYB_G1 | 16.01.2020 | Igdir Merkez | ErBEMekon |0 s Kargir Un Fabrikasi |dare
Mahallesi Binasi ve Arsasi
2019 TKYB_G2 | 16.01.2020 | Ordu Altinordy | karacadmer 1, o0 g Findik Bahgesi ve Agaclik
- - Mahallesi ve Plastik Fabrikasi
" B Fbrika Bi
2019 TKYB_H1 | 16.01.2020 | Adiyaman | Merkez | B289€re 0 586 gt ka8t s
= Mabhallesi ve Tarlasi
2020 TKYB D1  |18.02.2020 |Tekirdag |Ergene el 252 |1 Fabrika
Mahallesi
— - D5
2020_C 39 17.012020 | Mugla Fethiye | SUniukbast 159, 14 RAgtRoitkath Otel
Mahallesi Binasi ve Arsasi
Kizilay .
2020_B_36 14.02.2020 Ankara Cankaya . 1163 6 Bina
Mahallesi
2020 B 37 14.02.2020 | Ankara Cankaya || Lalepe 1249 | 22 Bina
= Mahallesi
Mebusevler 4264- .
2020 B 38 07.02.2020 Ankara Cankaya Mahallesi 4965 5-23 Lojman ve Anaokulu
; - Mecidiyekoy 8 Adet Bagimsiz Bollimden
.02. 21 9
2020 A_74 02,2020 SteAdl sl Mahallesi 58 4 Olugan 1 Adet Bina
istanbul (Merkez)
Omer Avni Mah. Karun
(Cikmazi Sok. No: 2/1
34427 Beyoglu/Istanbul
T:02123345054 Adana Ankara Antalya Bursa Dlyarbalar izmir Trabzon
F:02123345035 T:03224595980 | T-0324417522 | T02423222090 | T-02242254030 | T:04122290900 | T-02324631200 | T-0462229069




Say!

Konu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS| A.S.

5 028

Degerleme Firmas: Sorumluluk Beyani Hk.

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

A R G E

12.10.2020

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinim Bankasi A.S.'nin kullanim amacli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz tarafindan pazar
deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$.'nin 09.10.2020 tarih ve
2020-16-01/198 sayil Yonetim Kurulu Karari gergevesinde hazirladig sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan
asagida bilgileri verilen degerleme raporu / raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamlar ve kogullarla sinirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde gercege uygun oldugunu
ve bu bilgilerin anlamint degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlG makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Rapor No

Rapor Tarihi il

ilce

Mahalle Ada Parsel Nitelik

2019_TKB_01

10.07.2019 Mersin

Ergene

Vakiflar 252 1 Fabrika
Binasi ve
Arsas

Makine-
Techizat

Saygilarimizla,

Dr. Ahmet Cem Gel
Yonetim Kurulu Ba;(}ma

/
Gayrimenkui Deg ?@RHE/ .
< BLETIRMBIVE randdl) !]'T|"A-$_

Kigokbakkalkdy Mah. Uman Sok. No:3 Atasehir ISTANBULs: 0216 469 28 68 (Pbx) .. : 0216 574 50 47
www argedegerleme.com.tr-info@argedegerleme.com.tr



EKOL

GAYRIMENKUL
DEGERLEME VE
DANISMANLIK A.S.

16.10.2020

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.$.nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yonetim Kurulu Karari cercevesinde hazirladigi
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla
sinirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde gercege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul &zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizia,
Ekol Gayrimenkul
Degerleme Ve Damigsmanlik A.S.
Davut Ciineyt OZRIFAIOGLU  Ali Ozan FIRUZBAY
Y.Kurulu @/e i Y.Kurulu Baskan

KQL
GAYRI KUL
DEGER : VE

DANIS K AS.

Raporlara iliskin Bilgiler

Rapor

Rapor No Tarihi il ilge Mahalle | Ada |Parsel Gayrimenkul Niteligi
i¢erisinde Kazan Dairesi ve idare Binasi
TKB-2019.001 | 03.01.2020 | Aydin | Bozdogan Pinarli 0 | 2111 |Bulunan iki Kath Betonarme Fabrika ve

Arsast

TKB-2020.002 | 18.02.2020 | Mugla| Fethiye | Giinllikbasi|[1294| 4 Bir Adet Dort Katli Otel Binasi ve Arsasi

< EKOT Barbaros Bulvar, Gamze Apt. 46/14 Balmumcu - Begiktas - Istanbul
Tel: 0212 211 24 44 (Pbx) Faks: 0212 21124 45 www.ekolgd.com.tr ekol@ekolgd.com.tr




TURKIVE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

12.10.2020

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.'nin kullanim amaglh arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi
A.$.nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayill Yonetim Kurulu Karari cercevesinde hazirladig
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla simirhi
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

;* 2/8 tk;;?

l.'n.‘\\‘ﬂllll{l“ul DECERLEME VE NAXISMANLIE 8.§.
Altynizade Mah  Swma Perls Sk Sima Apt.
No- 2372 Uskiidar /1T 1000 216 474 13 44 (ng
skidar Verqi Dairesr 953 u38 119

RAPOR RAPOR iL iILCE MAHALLE
NO TARiHi

2018-08-1  23.10.2018 , YALOVA MERKEZ SAMANLI

2019-08-1 05.04.2019 MUGLA  FETHIYE GONLOKBASI

ADA

PARSEL

NITELIGI

2 - AKARYAKIT ISTASYONU

TURISTIK TESIS




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

22.10.2020

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.$.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yonetim Kurulu Karari gercevesinde hazirladig:
sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul &zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Rapor No | Rapor il ilce Mahalle | Ada | Parsel | Gayrimenkul Niteligi
Tarihi
2019-TKB-1 | 18.01.2019 | istanbul Tuzla Tepetren | 6516 | 15ve 2 Adet Fabrika
16
2019-TKB-2 | 18.01.2019 | istanbul | Uskiidar | Cengelkéy | 921 17 2 Adet Tribleks Mesken
(1 ve 2 no.lu bb)

N’IULK Tel:0312 222 12 70 Fox:0312 222 12 69
DEGERLEME  Ankara Maltepe V.D, 627 040 3903

(Eski 3.CcL blo:35/1 Cankaya/ANKARA




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S$.’nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.$.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Yonetim Kurulu Karari gercevesinde hazirladigi
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla
sinirl oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Rapor No | Rapor il ilge Mabhalle/Kdy | Ada Parsel Gayrimenkuliin
Tarihi
Niteligi
714799 20.01.2020 | Elazig Merkez Giilpinar 364 Entegra Tavuk
Mah. Kesimhane

Saygilarimizla,




o

-o

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

12.10.2020

[

°

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tlirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.3.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yénetim Kurulu Karari cercevesinde hazirladig
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimliar, kapsamlar ve kosullarla sinirli
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gésterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

1l

[ . | Ada::  [Parsel! nima
TKBNK-201900008 [25.04.2019 15:10 |[MUGLA |FETHIYE |KESiKKAPI 3091,309(6,8 Dubleks Mesken
TKBNK-201900007 |29.04.2019 20:28 |ANTALYA|KONYAALTI|SITELER 20242 1 Konut / Mesken
TKBNK-201900006 (25.04.2019 13:40 |ANTALYA| ALANYA MAHMUTLAR (520 1 Konut / Mesken
TKBNK-201900005 |26.04.2019 13:57 BURSA |NiLUFER |KAYAPA/ZAFER (6399 1 Dubleks Mesken
TKBNK-201900004 |30.04.2019 08:56 |ANKARA|CANKAYA [LODUMU (ME) [28499 1 Konut / Mesken
TKBNK-201900003 |02.05.2019 16:46 |ANKARA |[CANKAYA CAY YOLU-1 44054 |2 Dikkan
TKBNK-201900002 |02.05.2019 13:30 |ANKARA [CANKAYA CAY YOLU 40465 r15 Konut / Mesken
TKBNK-201900001 |30.04.2019 09:44 |ANKARA [CANKAYA [LODUMU (ME) |26059 y7 Miistakil Bina
TKBNK-201800003 |18.10.2018 13:59 |YALOVA |MERKEZ [SAMANLI 3001 "2 Akaryakit istasyonu
TKBNK-201800002 |28.08.2018 18:43 |iSTANBU|[SANCAKTEPYENIDOGAN [903 P'3 Arsa / Arazi
TKBNK-201800001 |29.08.2018 00:00 [iSTANBU|BEYKOZ |ANADOLU HisA[543 179 Miistakil Bina

GAYRY

Emniyet M.
Tel:0312




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

12.10.2020

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.”nin kullanim amacgli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugstur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.$.'nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yénetim Kurulu Karari gercevesinde hazirladig)
sermaye artirnmi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla
simirh olduBu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde gercege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlt makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

RAPOR NO RAPOR iL iLCE MAHALLE ADA | PARSEL | GAYRIMENKUL
TARiHi NITELiGi
TKYB- DENIZLI PAMUKKALE | KOYUNALILER ARSA
1912001 |10.12.2019 KOYU
524 1
TKYB- DENiZLi PAMUKKALE | KALE ARSA
1912002 | 10.12.2019
238 1
TKYB- ISTANBUL | SiLivRi GUMUSYAKA TARLA
1912003 [10.12.2019
0 501
TKYB- ISTANBUL | SisLi MECIDIYEKOY MAGAZA,2
2002001 ADET
DUKKAN,4
ADET BURO VE
18.02.2020 CAY OCAGI
2158 49
TKYB- BATMAN | MERKEZ iLUH ARSA (3 ADET
2006001 | 19.06.2020 ARSA)
12 10,4,9
TKYB- BATMAN MERKEZ iLUH DUKKAN
2006002 | 19.06.2020
0 12957




12.10.2020

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin kullanim amagl arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi
A.$.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yénetim Kurulu Karari gergevesinde hazirladig
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirls
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her tiirli makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Bayar fad. ar Sok.
No:17/11 KeyyatadffaBic 4
?ﬂl’d%‘ Te 7 464/ 60 40

GAYRIMENKUL DECEMENT
v 0A

Wmsas - Erenkdl YLD.: B33 0

Rapor No Rapor Tarihi il ilge Mahalle Ada Parsel Nitelik

l.giris blok 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9,10,
11, 2.giris blok 1, 2,
3,4,5,6n0.lu
mesken nitelikli
bagimsiz béliimler
1,234,5,6,7,8,
9,10, 11, 12, 13, 14

KYB-2 17.12.2019 Ankara Yenimahalle Orman Ciftligi 6024 32 no.lu mesken
nitelikli
bagimsiz boéliimler

KYB-1 2.1.2020  Ankara Yenimahalle Orman Ciftligi 6028 16



12.10.2020

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS! AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.$.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 saylli Yonetim Kurulu Karari gercevesinde hazirladig
sermaye artirimi izahnamesinin bir parcasi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullaria sinirli
olduguy, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her torlii makul 6zenin gosterilmig
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Rapor No '?':E’iﬁir il ilge Mabhalle Ada Parsel | Gayrimenkul Niteligi
2019/001 | 11.12.2019 | Ankara Cankaya | Blylkesat| 16013 1 / Mesken
2019/002 | 11.12.2019 | Ankara Cankaya | Cankaya 5397 31/_/ Mesken

skl A Blok No:31 :9 36
Id giran / ISTANBU
k> >5a oss 1098




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

15.10.2020

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve
Yatiim Bankasi A.$.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yonetim Kurulu Karan
gergevesinde hazirladigi sermaye artiimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri
verilen degerleme raporu / raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen
varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla simrh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Rapor |Rapor Tarihi |il ilge Mahalle |Ada Parsel |Blok |BB No |Niteligi
240-1 [12.12.2019 |Ankara |Cankaya |Ayranc |5868 |38 - 13 Mesken
240-2 [15.12.2019 |Ankara |Cankaya |Kizilay 1169 |7 - 6 ve 7 |Mesken
Aysel AKTAN
Yonetim Kurulu Bagkani

HARMONT GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

T: +90 (216) 388 05 09
F: +90 (0212) 258 78 84

Idealtepe Mah. Rifki Tongsir Cad.
N0:93/4 Demirhan Plaza
MALTEPE - ISTANBUL

DEGERL

www.harmonigd.com.tr
info@harmonigd.com.tr

g

HARMOW
E

ENKUL

ISMANLIKA.S.
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12.10.2020

Ref No: 202070303

TURKIVE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.’nin kullanim amaglt arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.3.'nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yénetim Kurulu Karan gergevesinde hazirladigi
sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

www.evagyd.com
g:;'r :’I‘::L‘“L mail@evagyd.com
pautgMantieny,  Info@evagyd.com

Degerleme raporlarina iligkin bilgiler:

Rapor : : Gayrimenkul
Rapor No Tarihi il lice Mahalle | Ada | Parsel Niteligi
Prefabrik Fabrika

2019R0150-1 | 31.12.2019 | Tekirdag Ergene Vakifiar | 252 1 ) :
Binasi ve Arsasi

2020R0008 | 08.01.2020 | Antalya | Muratpasa Kisla 1284 8 Kargir Banka

Reglitated by RITS
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12.10.2020

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.'nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugstur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.$.nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yonetim Kurulu Karar gergevesinde hazirladig
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla
sinirlt oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her turli makul &zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

24 Tas. Deg. ve Dan. A.S.

[A INMAZ

DedenLEME
9

Yon.Kur. Bagk.

RAPOR GAYRIMENKULUN
RAPOR NO |TARiHi iL iLCE MAHALLE |(ADA |PARSEL |NIiTELiGI
KARGIR APARTMAN/
2019.KYB.001 | 06.12.2019 | ANKARA | CANKAYA |BUYUKESAT | 15608 |2 MESKEN
KARGIR TUGLA
FABRIKASI TEK KATLI
iDARE BINASI VE
2019.KYB.002 | 09.12.2019 | ERZURUM | OLTU ONLUKAYA |[111 2 SULU TARLA
2020.KYB.001 | 20.02.2020 | ANKARA | CANKAYA | KIZILAY 1163 |6 KARGIR OTEL
KARGIR APARTMAN/
2020.KYB.002 | 21.02.2020 | ANKARA |CANKAYA |MALTEPE |1249 |22 MESKEN

e Adres: A. Ovegler Mah. 1328. Cad. No: 9/1 06460 Cankaya /AnkaraTel & Fax : 0312 210 00 24 E-Mail tinfo@24td.com.tr




19.10.2020

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS! A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S."nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.$.'nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yonetim Kurulu Karari gercevesinde hazirfadig
sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla
sinirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tirlii makul Szenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

R:::)or :::’i:: il ilce | Mahalle | Mevkii | Ada | Parsel Gayn;?::;'il;iulun
TKYB-

2019- | 16.12.2019 | Sakarya | Ferizli | Sinanogh | Agopoglu - 110 Findik Bahgesi
0001

TKYB-

2019- | 16.12.2019 | Sakarya | Ferizli | Sinanogh | Agopoglu - 111 Kavakhk
0001

TKYB- Bahgeli Kargir
2019- | 16.12.2019 | Sakarya | Ferizli | Sinanogh | Agopoglu - 113 Ev ve Kontro!
0001 Bina
TKYB-

2019- | 16.12.2019 | Sakarya | Ferizli | Sinanogh | Kurukum - 135 Kavaklik
0001

Nesecan CEKICi

Yonetici Ortak
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