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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 98/4.2./202{ tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhfimizin ¢ikarilmig sermayesinin 300.000.000 TL i¢ kaynaklardan (bedelsiz),
100.000.000 TL nakit karsii (bedelli) olmak iizere 1.600.000.000 TL’den 2.000.000.000
TL’ye gikarilmas: nedeniyle artinlacak 400.000.000 TL nominal degerli paylarimin ihrag
ve halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilil anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatimin belirlenmesinde Kurul’mn
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaklifimizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatvatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydialatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragg) sorumludur. Zararn ihracaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyece@inin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracibk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantsr ve ihra¢eimn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gdre zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.

Ancak, izabnamenin difer kisimlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamitic,

hatah veya tutarsiz olmas) durumu haric olmak fizere, sadece §zete bagh olarak jlgililere
herhangi bir bukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan bazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamitici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorum!iudur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR
: “Bu izahname, “diistintiimektedir”, ~“planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktdr,
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sonuclanmasina yol acab@)f ktir?: S,
7o e Yy ) A
oy qu
(R TIRKHEKALHRAVEITRHEAMRASIAS,
e A ':%:!3%5
GEREL DAL oy < g lc .
Dr. Motin GINAR Sati BALCH

asaj;) : Istirakier ve Kurumsal ltiskiter Genel Miidir Yardimcisi
K Miiksllefler V.00, 895 010 4hn4d Daire Bagkan




ICINDEKILER

1) izahnamenin Sorumlulugunu Yitklenen Kisiler ER
2) Ozet 9
3) Bagimsiz Denetgiler 24
4) Segcilmis Finansal Bilgiler 25
5) Risk Faktorleri 28
6) Ihragg1 Hakkinda Bilgiler 38
7)  Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler 42
8) Grup Hakkinda Bilgiler 63
9) Maddi Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler 63
10) Faaliyetlere ve Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler 71
11) IThraggimin Fon Kaynaklar 84
12) Egilim Bilgileri 85
13) Kar Tahminleri ve Beklentileri 89
14) 1dari Yapi, Yonetim Organlani ve Ust Diizey Yoneticiler 90
15) Ucret ve Benzeri Menfaatler , 102
16) Ydénetim Kurulu Uygulamalan 102
17) Personel Hakkinda Bilgiler 108
18) Ana Pay Sahipleri 111
19) lliskili Taraflar ve {liskili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler 112
20) Diger Bilgiler 116
21) Onemli Sozlesmeler 125
22) Ihraggmin Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglar Hakkinda Bilgiler ' 125
23) Ihrag ve Halka Arz Edilecek Paylara lligkin Bilgiler 134
24) Halka Arza Iliskin Hususlar 144
25) Borsada Islem Gormeye lliskin Bilgiler 155
26) Mevcut Paylann Satigina Iliskin Bilgiler ile Taahhiitler 155
27) Halka Arz Geliri ve Maliyetleri 155
28) Sulanma Etkisi 157
29) Uzman Raporlan ve Ugiincti Kisilerden Alinan Bilgiler 157
30) Paylar ile ligili Vergilendirme Esaslart 162
31) lhraggt veya Halka Arz Eden Tarafindan Verilen Izin Hakkinda Bilgi 171
32) Incelemeye Agik Belgeler 172
33) Ekler 171

TTSHIVE KALKWMAVE YATRM BUKKASIAS,

e SRIRE o, Za\C
2 A Sati BALCH
fe, Metin GINAR Senel Midir Yardimarss

istirakler ve Kurumeal ligki
Daire Bagkam




KISALTMA VE TANIMLAR

Kalkinma Yatirim Bankas:,
TKYB

KISALTMA TANIM
24.10.2018 tarih ve 30575 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yrtirliige
7147 sayili Kanun giren 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun
ad. Anlamsiz deger
AS. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlegik Devletleri
ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar: Birligi
Islam Kalkinma Bankas: Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluglan
ADFIMI
Ortakligs
Arnicak A.S. Aricak Turizm ve Ticaret A.S.
Banka, Ortaklik, Thragg:,

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas) Anonim Sirketi

BDDK

Bankacilik Ditzenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIAS, BIST, Borsa
Istanbul

Borsa {stanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

ECB Avrupa Merkez Bankasi

EUR, Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

FED ABD Merkez Bankasi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IMF Uluslararast Para Fonu (International Monetary Fund)

1SIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

ISEDAK Islam Igbirligi Tegkilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
Kalkinma PY$ Kalkinma Girigim Sermayesi Portfy Y&netimi A.S.

KAP Kamuyu Aydinlanma Platformu

KOBI Kilglik ve Orta Olgekli fsletme

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KYB Grubu Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Grubu

LIBOR Londra Interbank Faiz Orani (London Interbank Offered Rate)
MKK r‘__wggg,g@:n Kurulusu A.S.

MKS M‘égceﬁj(.gyafsistem (MKKX sistemi)
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SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

T.H. Tasfiye Halinde

;gﬁf; :(XI;& Yatirim Menkul Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.
TA"};: Tork Suudi Yatnm Holding | 1.6 ¢ Halinde Ttrk Suudi Yatinm Holding A.S.
Hazine Miistesarlig T.C. Hazine Milstesarlig

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL-TRY Tiirk Lirasi

TP Tirk Parasi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

UsD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

YP Yabanci Para

Ziraat Yatirim Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

I. BORSA G(')RI'JSI"J:
Y oktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama 1I Daire Baskanlign tarafindan
Kalkinma Yatirim Bankasi’na gdnderilen 27 Ekim 2021 tarih ve E-20008792-101.01.04[4]-
29924 sayih yazida, Banka’nin g¢ikanlmis sermayesinin  100.000.000 TL nakden ve
300.000.000 TL ig kaynaklardan kargilanmak tizere 400.000.000 TL artirilarak 1.600.000.000
TL'den 2.000.000.000 TL'ye ¢ikanlmasinda 5411 sayih Bankacilik Kanunu (“Kanun®)
hitkiimleri agisindan bir sakinca bulunmag ifade edilmis ayrica, s6z konusu tutarin sermaye
hesabina alacak kaydedilmesinden ve sermaye artirmimin Ticaret-Siciline tescil edilmesinden
once, Kanun’un 17. maddesi kapsaminda inceleme yapilabilmesini teminen BNDK’ya
basvuruda bulunulmas: gerektigi belirtilmistir.
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

IHRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.
Sorumlu Oldugu Kisim:
Metin CINAR Sati BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimaisi
03.12.2021 03.12.2021

TORKHE KALKNMAVE TATRA BANKASIA.
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HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Tijen KANDEMIR Osman TURAN
Yonetici Genel Miidiir Yardimecisi
03.12.2021 03.12.2021
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Izahnamenin bir parcas olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim deBigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas) i¢in her tiirli makul 6zenin gosterilmisg oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Iigili Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorum!lu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Erdal TIKMAK, SMMM
Sorumlu Denetgi
(2018, 2019, 2020 y1llik ve
01.01.2021-30.06.2021 dnemi finansal
tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Iigili Degerleme Raporlarin1 Hazirlayan

Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Ad, Soyadi, Gorevi
ARGE Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damgmanhik A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus
Deger Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanhk A.S.
Digili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:

Form Gayrimenkul Degerleme ve
Danmsmanhk
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.\ DEGERLEME RAPORLARI
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Iigili Deperleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

LAL Gayrimenkul Degerleme ve
Miisavirlik A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarin;
Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

ilgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Damigmanlik A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

Prim E Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhk A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug

Sorumliu Oldugu Kisim:
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Ilgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
DEGERLEME RAPORLARI

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Iigili Degerleme Raporlarimi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danmismanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:

Hazirlayan Kurulus

Harmoni Gayrimenkul DeZerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:

Hazirlayan Kurulus

Eva Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI
Damiymanhk A.S.
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:

Hazirlayan Kurulug

24 Taginmaz Degerleme v ,,S«M ,'**"  DEGERLEME RAPORLARI
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Igili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulusg
Epos Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danmismanhk A.S.
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danmismanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
2.0ZET
A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Aciklama Yiikiimliiliig i

A.l1 | Girig ve uyanlar

Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasasi1 araclarina iligkin yatimm kararlan
izahpamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

fzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmas1 durumunda, davaci yatirimea,

“"halka arzin gergeklestifi lilkenin yasal diizenlemeleri
- gergevesindes-izahnamenin gevirisine-iligkin-maliyetiere

yasal siiregler baslalmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumlulufuna ancak &zetin

‘ Mamenln diger kisimlan ile birlikte okundugu
z gﬁm amltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya

yn yatinm kararim vermesine yardimci
i bilgileri saglamamasi durumunda gidilir,
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A2 |lzahnamenin  somraki Ihraggimun;  izahnamenin, paylarm yetkili kuruluglarca
kullanmimina iligkin biigl sonradan tekrar satisi i¢in kullantlmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.
B—IHRACCI
B.1 | Ihraggimn ticaret unvam Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Anonim Sirketi
ve isletme ad:
B.2 | Ihraganin hukuki | Hukuki Statiisti: Anonim Sirket
statiisi, tabi  oldufu | Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayih Tirkiye Kalkinma ve
mevzuat,  kuruldugu | yannm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun, 5411 sayils
iilke ve adresi Bankacihik Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
T.C. Kanunlar.
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Saray Mah, Dr. Adnan Biiylikdeniz Cad. B
Blok Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Internet Adresi: www kalkinma.com tr
Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00 Faks: (216) 636 89 28
B3 | Ana iiriin/hizmet | Kalkinma Yatiim Bankasi, tilkemizdeki isletmelere kredi ve
kategorilerini de | sermaye desteginin yam sira, yatirm bankaciligs hizmetleri ile
igerecek sekilde | de Tirkiye’nin yapisal doniislimiine ve sermayenin tabana
ihraccinin meveut | yayilmasina katkida bulunmak igin ¢alisan kamusal nitelikli
faaliyetlerinin ve | bir kalkinma bankasidir. Bankanin kredilendirme ve yatirim
faaliyetlerine etki eden | bankacihfi yam sira diger bir ana faaliyet alam da Tiirkiye
dnemli faktorlerin | Kalkinma Fonu’dur.
tamm  jle faaliyet | Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve
gosterilen yatinm bankaciifn alanlarinda faaliyet g&stermektedir.
sektorler/pazarlar Kurumsal bankacihk orta ve biiyik &lgekli anonim sirket
hakkinda bilgi statiistindeki misterilere finansal ¢oziimler ve bankacihik
hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler arasinda yatinm
kredileri, proje finansmani, TL ve doviz bazinda isletme
kredileri, akreditif ve teminat mektuplarini da kapsayan dis
ticaret iglemleri hizmetleri bulunmaktadir.
Banka Diinya Bankasi, Avrupa Yatmm Bankas, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Fransiz
Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi Isbirligi Bankasi,
Alman Kalkinma Bankasi (KfW), Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi ve Asya Altyapt Yatirim Bankasi gibi
-uluslararasr—kaltkinma—finansmant-—kuruluslanndan—ve ~Cin-
Endiistri ve Ticaret Bankasi (ICBC) gibi_uluslararasi finans
kuruluglarindan orta ve uzun vadeli kredi temin etmektedir.
o\ Hazine ve sermaye piyasas: iglemleri kapsaminda Banka’nin
N e hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo iglemleri, para
Q‘\;\ - swaplari ve vadeli doviz alim-satim iglemleri yapilmaktadur.

diler: Banka, uluslararasi finansman kuruluglar, fonlar ve
uds  sagladifi kaynaklan, ilgili kaynagin kosullar

A’ltusﬁhada, sirketlere uzun vadeli yatirim ve igletme kredisi
ak kulladirmaktadir,
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Toptan Bankacibk Kredi Programlari: Banka, kendi
kaynaklarindan, uluslararas: finans kuruluslarindan veya kamu
kaynaklarindan sagladii fonlardan, KOBl'lere ve segili
sektorlerde veya bolgelerde faaliyet gosteren isletmelere, ticari
bankalar ve finansal kiralama kuruluslari aracihigi ile kredi
kullandirmaktadir.

Banka toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda; 2020 yih
igerisinde 3 kredi anlagmas) altinda toplam 190 milyon Avro
ve 350 milyon Dolar tutarinda toptan bankacilik kredisi
yaratmistir.

Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlar: Dtinya Bankasi
Kayith Istihdam Yaratma Projesi'nin  hibe bileseni
kapsamindaki 70 milyon Avro tutarindaki destek, Tiirk
vatandaglar1 ve miiltecilere ySnelik kayith istihdam yaratma
kosuluna bagl olarak, segilmis illerde faaliyet gosteren uygun
KOBI ve biiyiik isletmelere saglanacaktir.

Yatinm Bankacihii  Faaliyetleri: Banka, yatinm
bankacihginda Tirkiye’de ik omedi olan menkul
kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek iizere Varlik
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminath menkul
kiymetlerin dayanak varlik oldugu Varliga Dayal: Menkul
Kiymet ihracimin 3,15 milyar TL tutarindaki ilkini, 2018°de ve
1 milyar TL biiytikliigiindeki ikincisini de 2019 yilinda
gerceklestirmisgtir,

Aynica Tanm Kredi Holding A.S.’nin bono, Palgaz Dogalgaz
Dagitim A.$.’nin tahvil ve Tarkim Bitki Koruma A.S.’nin
sukuk ihraglarinda danigmanlik hizmeti veren Banka, Kizilbiik
Gayrimenkul Yatirnm Ortaklifi A.S. ve Aydem Yenilenebilir
Enerji A.$.’nin halka arzlarinda lider araci kurmlar arasinda
yer almstir,

Birlesme ve Satin Alma Damigmanlifi kapsaminda hem kamu
hem de 6zel sektdr kuruluglarina ait projelerde alici veya satici
tarafta danigmanhk hizmeti sunan Banka, Ozellestirme Idaresi
Bagkanhifi’'nin finansal damigmam olarak liman ve enerji
sektorlerinde kritik Sneme haiz varliklarin 8zellestirilmesinde
finansal danigmanlik hizmeti vermigtir.

Banka, Finansal Danmigmanlik kapsaminda gerek &zel gerekse
kamu sektoriindeki oyuncularn fizibilite, degerleme ihtiyaglan
ile borg baskisi yagayan kuruluslarin finansal yeniden
yapilandimlmasinda damymanhik hizmeétleri saglamistir.

Banka SPK'min iznine- istinaden 2020 yilinda 3 milyon TL
sermaye ile Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S. (“Kalkinma PYS$”) kurulmustur. Yine 2020 yilinda
o\ 50.000 TL sermaye ile kurulan Kalkinma Yatinm Varhk
R Kiralama A.S., Ekim 2021’de Banka’nin fon kullanicist
. >~ Jdugu 50 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal sukuk
{bracitirgereklestirmistir.

alkmma Yatirrm Bankas: tarafindan 2019 yilinda kurulan
77 ‘Ti; le {{Kalkmma Fonu catisi altinda, siirdiiriilebilir
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kalkmmaya yonelik Oncelikli sektdrleri desteklemek tzere
T.C. Sanayl ve Teknoloji Bakanhi'nin stratejik yatirimcist
oldugu, 400 milyon TL biyiikligiindeki Bolgesel Kalkinma
Fonu kurulmugtur. Yine Tirkiye Kalkinma Fonu catis: altinda;
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif1 ile toplamda 350 milyon
TL biiylikltigiindeki Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile 50
milyon TL biyiikligiindeki TKYB Sermaye Fonu
kurulmugtur.

Banka’nin Hazine Birimi tarafindan y&netilen toplam finansal
varliklar toplami 2021 Haziran sonu itibartyla swap harig 8,5
milyar TL diizeyindedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif biiylikliigiini
artirmay1 siirdiirmiigtiir. 2018 y1li sonunda 15,7 milyar TL olan
aktif bilylikltgii, Haziran 2021 itibariyle 33,0 milyar TL
dizeyine yiikselmigtir. Banka aktif biiylikliga itibariyle
kalkinma ve yatinnm bankalan iginde %7,2 pay almaktadir.

Banka’nin 2018 yih sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canli
krediler toplami, Haziran 2021 itibariyle %20 artisla 24,2
milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Banka’nin 2018 y1h sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canli
krediler toplami, Haziran 2021 itibariyle 24,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Banka orta-uzun vadeli yatinm kredileri
alaminda ihtisaslagmugtir. Haziran 2021 itibaniyla canh kredi
stokunun %94’tinti yatinm kredileri, %6’lik boliimiini de
isletme kredileri olugturmaktadir.

Sektoriin  ortalama aktif kirlihg 2020 yilinda %l,1
seviyesinde, Kalkinma-Yatinm Bankalann grubunun da %1,7
ditzeyine gergeklesmistir. Banka’min aktif karliligi ise hem
sektor hem de Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin tizerinde bir
diizeyde 2020’de %2,2 olarak gergeklesmigtir.

B.4a

Ihragaayn  ve  faaliyet
gisterdidi sektorii
etkileyen Onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

2020 ve 2021 yillaninin kiiresel bankacilik sektrii igin tarihe
gegen, dijitallesme stirecinin de dngoriilenden ¢ok daha hizls
ilerledigi bir sene oldufunu sdylemek miimkiindir. Tiirk
Bankalar Birligi verilerine gore, 2017 sonunda 35 milyon
seviyesinde olan aktif dijital bankacihik miisteri sayisi, 2020
yilsonunda 66 milyon seviyesine ulagmigtir.

Bankacilik sektoril, son iki yilda teknolojiyi is modellerine son
derece hizh bir gckilde adapte ederek hem etkinlik saglamig
hem de miisterilerinin ihtiyaglarina yanit vermistir. Klasik
bankacilik kurallarindaki degisimin, 2022 ve sonrasinda da
giglenerek “devam etiiesi beklenmektedir. Tiim bu siireg
icerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi bilylik 6nem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen
banka ve kurumlann, dijitallesme siirecinin bu ekstra giiclii
ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilagmasi ve yogun
rekabette One gec;ecekleri dngoriilmektedir.

111, sektdr i¢in bir dengelenme yili olacaktir. Sektord,

‘. ﬂm alacaklann iyi yonetilmesi ve aktif kalitesinin iyi
esi

erektlgl bir siire¢ beklemektedir. Bu esnada, risk
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istahmin tekrar artmaya baglamasi ile birlikte ekonomik
aktivitenin, ertelenen talepleri - de karsilayacak sekilde
desteklenmesi kdrhliga da 6nemli katkida bulunacaktir.

|

B.5 | lhraceimin dahil oldugu | Yoktur,
grup ve grup igindeki
yeri

B.6 | Sermayedeki veya | Banka’'nin hisselerinin %99,08'i T.C. Hazine ve Maliye
toplam oy hakk i¢indeki | Bakanlifi’na aittir.
paylari dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve Sermaye Sermaye
fazlasi olan Kkisilerin Ortaklar bi l;?z; Or:/'"
isimleri/unvanlan ile her T.C. Hazine ve Maliye (bin (%)
birinin pay sahipligi B:a.k.anhgx 1.585.304 99,08%
hakkinda bilgi Diger Ortaklar 14.696 0,92%
ihracg:mm hakim Toplam 1.600.000 100%
ortaklarmn  farkh oy | Bania'nin meveut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz
haklarna sahip olup | o grup ayirimi bulunmamakta olup; Banka’nin hakim ortag
olmadiklart  hakkinda | oo, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig, farkli oy hakkma sahip
bilgi degildir.
Varsa dofrudan veya | panka'nin  yonetim  kontroli dogrudan hakim ortak
dolayls olarak ihrageinin | 1 onumundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’na aittir.
yonetim  hakimiyetine
sahip olanlarin ya da
ihrageiy kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

B.7 | Secilmis finansal bilgiler | Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolari ve bunlara

ile ihragoimn finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana

iligkin bagumsiz denetim raporlart www.kalkinma.com.tr ve
www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

. . | | BILANCO (bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
gele_n' . nemli VARLIKLAR (solo) (solo) (konsolide)* | (komsolide)
degisiklikler FINANSAL 1895647 | 3242747 6141915 |  6.843.441

VARLIKLAR (Net) o - o -
Nakit ve Nakit Benzerleri 1627310 2.463.895 5.056.605| 4743577
Gergege Uygun Deger
Farki Kar 7arara 270 90216 119725 | 258059
Yansitilan Finansal
Varlskiar
Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamt e A{RAR] ARRKL OREKAM | 1P -
Gelire Yansitilan Finansal 218:651 688636 565542 [~ 1.840.596
Varhiklar
Ttfa Edilmig Maliyeni lle
Olgtlen Finansal Varliklar 15.969.056 21774985 | 25928984
(Net)
Krediler 13.641.528 | 15127172 20.402.723 | 24.432.113
Kiralama Isicmlerinden
I Alacaklar 20 70 30 28
F‘&}oring Alacaklan 0 0 0 0
ftfa Bilmis Maliveti ile
-Olgaln Diger Finansal 0} 1066213 1717342 | 2.000.237
| Varhiklar
£y 13
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Donuk Alacakiar 123.142 0 o 0
Ozel Kargiliklar (-) (72.884) 0 0 0
Beklenen Zarar
Kargililan (-) (2249%9) (345.110) | {03.394)
Satis Amagh Elde Tutulan
Ve Durdurulan 0 0 0 o
Faaliyetlere Iligkin Duran
Varliklar (Net)
Ortaklik Yatinmlar 72.954 15.960 18.693 18.693
istirakler (Net) 72.954 15.960 18.693 18.693
Bagh Ortakliklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakbiklar (Is 0 0 0 0
Ortakiklan) (Net)
Ozkaynak Yonlemine 0 0 0 0
Gore Deperlenentier
Maddi Duran Varhiklar 61.106 94.797 46.139 41,961
(Net
Maddi Oimayan Duran
Varhklar (Net) 1.706 2.085 17.744 20.490
Yatirnm Amagh
Gayrimenkuller (Net) 894 850 0 0
Cari Vergi Varlipi 0 0 0 0
Ertelenmis Vergi Varli 1.744 0 18.054 43,726
Diger Aktifler (Net) 39,231 50.423 54.208 84,705
VARLIKLAR
TOPLAMI 15714810 19.375.918 28.071.738 | 32.982.000
YUKOMLOLUKLER
Mevduat ' 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 13.870.125 15.363.879 21.762.739 | 25.482.521
Para Piyasalarina Borglar 862 50,364 203.850 217.692
Fonlar 17.890 18.155 | 245216 624.652
Tirev Finansal
Yakamiolokler 0 0 47 941
Kiralama [siemlerinden
Yakamlalakler (Net) 0 15.207 13.575 12.941
Kargihklar 267.648 26.569 51.063 41.007
Cari Vergi Borcu 35.038 45.843 45.281 95484
Ertelenmis Vergi Borcu 0 11.682 0 0
Sermaye Benzeri
Borglanma Araglan 336.270 1.402.055 1993.243 2.295.601
Diger Yokamlulakier 69.690 85.751 168.782 231.661
OZKAYNAKLAR 1.417.287 2.356.413 3.587.942 3.979.500
Cikanlmiy Sermaye 500.000 850.000 1,600.000 1.600.000
Sermaye Yedekleri 207.656 208.057 209.757 208.757
Hisse Senedi Thiug ' 1.582 1.983 3.683 3.683
an]en T R
Diger Sermaye Yedekleri | 206.074 206.074 206.074 206.074
Kér veya Zararda Yeniden
Simflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamls 7 152 (348) 32
Gelitler veya Giderler
\ﬁ ;
N 26.299 36.204 14914 -2.392
\
AT
Yedekleri ‘a 522318 682,612 1.262.036 1.763.876
Yagh} Yedekler 3 39.142 47.157 69.512 94.604
AV R d
'{'o.\\.\” 2% $ ;
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Olapanistis Yedekler 480.290 631.753 1.183.750| 1615.798
Diger Kar Yedekleri 2.886 3702 8.774 53.474
Kar veya Zarar 160.293 579.388 501.583 407.947
Gegmis Yillar Kar veya
Za 0 132.282 o 270
D°Z nem Net Kar veya 160,293 447.106 501.583| 408217
YUKUMLULUKLER
TOPLAMI 15.714.810 | 19.375.918 28.071.738 | 32.982.000
GELIR VE
GIDER | 3m122018| 31122019 31.12.2020| 30.06.2020| 30.06.2021
KALEMLERI} (solo) (solo) | (konsolide)* (solo) | (konsolide
{bin TL)
FAlZ 689.072| 1.133.147| 1216379]  s37.038] 960725
GELIRLERI : e ' . .
Kredilerden
Alingn Falzler 496.229 750.666 811.131 377.637 546.043
Bankalardan 102,687 234,597 135.705 61.562 179.109
Alman Faizler
Para Piyasas
tslemlerinden 64.965 39.428 81.075 17.195 102.541
Ahnan Faizler
Menkul
Degerlerden 25.189 108,120 188.423 80.622 132.990
Alman Faizler
Diger Faiz 2 136 45 2 42
Gelirleri
FAlz
GIDERLERI (232.346) | (425.427){ (479.060) | (230.082)| (336.371)
)
Mevduata
Verilen Faizler 0 0 0 0 0
Kullandan
Kredilere (232279)] (422.790)| (465361)| (226.061)] (303.421)
Verilen Faizler
Para Piyasas:
fslemlerine 63) 429) (5.737) (2.365) (19.525)
Verilen Faizler
Kiralama Faiz 0 2.194) Gos)| eyl (316
Giderleri ' ’ ’ :
g;g:;g;‘z @ a4 (4.501) eH| (12609
NET 1&;}!2
GEL
VEYA 456.726 707.720 737319 306.956 623.854
GiDERL
NET {ICRET
VE i
KOMISYON
GELIRLERI 26.425 14.516 20.623 11.962 7.436
VEYA
GIDERLERI
o 1 . 27.296 15.747 31.144 13.976 18.166
Y 4B iy
N L4-3egilen Ucret %,
¢S ” 7*&@, 0 Y (871) (1.231) (10.521) (2014)|  (10.730)
( by heed !
% 3 PN BN
FMEMETID 1.791 4.840 5.556 1.035 15.725
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TICARI KAR
VEYA (4.925) 34.617 10.063 7.293 118.211
ZARAR (Net)
S;rmaye
{;‘i’;ﬁ; Kan 19 24.045 5987 5.858 117.494
(Zaram)
Turev Finansal
Istemierden 0 G143)|  (3527)]  (37.895) 867
K (Zurar)
Kambiyo
Islemleri Xan 4944 13.715 67.603 39330 -150
(Zaran)
DIGER
FAALIYET 15.688 23.139 176.264 60.110 31,439
GELIRLERI
gﬁ‘&iﬁ; 430896 |  734832| 949825  387.3%6|  796.665
Beklenen Zarar
Kargiliklan (154774)|  (52873)| (165986)|  (51311)| (168962)
Giderleri (- )
ggg:;]g’i’?{“)" of qsaedy| @6sn| @7391)] (2806
PG'“;;S;"‘:A o (64.809) (88.900) (81.346)]  (39.180)|  (47.601)
g:ggliz"(‘“)”" @1335)| (37587  @s76D)|  (21.662)]  (25748)
NET
mx;lym 244787|  s86304| 620451 237.811]  s31.508
(ZARARD)
Net Parasal
Pozisyon Kart 0 0 0 [t} 0
(Zarar)
Sardarlen
f,";:lyg:f;s, 244787|  586304|  620451|  237.811] 531508
Kan (Zaran)
Surd_nn)len
slﬁlg?:f:;]hgx (84.494)|  (139.198) (118868)|  (47209)| (123.291)
()
Snrd_nrﬁlen
praliyetler 160293| 447106  501583|  190602| 408217
Kan (Zaran)
DONEM NET
KARI VEYA 160.293 447.106 501583 |  190.602]  408.217
ZARARI
*Sirket 2020 yiindan itibaren konsolide mali tablo haznrlamaya baglamgtir. Bu nedeni
Jfinansal wblolarda k lide-konsolide ol i | tablo ayrim: bulunmakiadir.
Banka’nin 30 Eylill 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolar
ve Smirh Bagimsiz Denetlm Raporu 01.11.2021 tarihinde
kamuya a¢iklanmistir. '
Titm ddnemlerde aktif bilytimesi ile kredi bilytimesi paralellik
N goOstermigtir. Banka aktif bilyiikliigii Haziran 2021°de 2020
c\’\f\, yilsonuna gore %17’lik artig ile 28.071,7 milyon TL’den
e .&2&82 0 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi ise
%\‘s ' a@“l nemde, 2020 yisonundaki 20.402,7 milyon TL
sevl)% e, %20’lik artigla 24.432,1 milyon TL’'ye
£ sglmlsttﬁ Kredi plasmanlar1 agirlikhi olarak yurt dis1
‘aklﬁrla finanse edilen Banka’da, kaynak yapsi icinde
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alman kredilerin degeri, bu dtnemde dbviz kurlarinda
gergeklesen yikseligin de etkisi ile %17 oraninda artig
gostererek 25.482,5 milyon TL ye ulasmigtir. Haziran 2021°de
alnan kredilerin toplam pasif igindeki payr %77,3 olmus,
Ozkaynaklarm pasif igindeki payr ise 912 olarak
gerceklesmigtir.

Banka aktif biiyikligi 2020 yilinda dnceki dSnem yilsonuna
gore %45°lik artig ile 19.375,9 milyon TL’den 28.071,7
milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise aym
donemde 2019 yilsonundaki 15.127,8 milyon TL seviyesinden,
%35’lik  artigla  20.402,7 milyon TL'ye yiikselmistir.
Banka’min %41 artiy gdsteren ve kredi hacmindeki artisin
temel nedeni olan yurt disi finansal kuruluslardan sagladig
orta ve uzun vadeli kaynaklar, 2020 yilinda 21.668,6 milyon
TL seviyesine ulagmigtir.

Banka karlilifinin esas kayna@y, kredi faiz gelirleridir. Bununla
birlikte, yurtici bankalardan ve para piyasasi islemlerinden
elde edilen faiz gelirleri de kar artigim1 etkileyen diger 5nemli
hususlardir. Haziran 2021 yilinda net karm, bir 8nceki yilin
aynt donemi ile kiyaslandiginda %114 oranmda arttifs
goriilmektedir.

Banka, Haziran 2021 doneminde, bir onceki yilin aym
ddnemine gore faiz gelirlerini %79 diizeyinde artinrken, aym
ddnemde faiz giderleri %46 diizeyinde artirmistir. S5z konusu
dénemde net faiz gelirlerindeki artis %103 diizeyinde
gergeklesmistir. Bankanin gelir-gider yapisi incelendiginde,
kérin temel kaynagimnin faiz marji oldugu goriimektedir. 2021
yilinda, faiz gelirlerini olusturan kredi faizleri, para piyasas:
islemleri, banka faizleri ve menkul kiymetlerden elde edilen
gelirlerin pay1 bir 6nceki doneme gore artig gdstermistir.
Donemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, bagta
enflasyon ve kur artiglan olmak {izere, bankacilik
sektorlindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir
paralelinde gergeklesmis olmakla birlikte, Bankanin faaliyet
hacminin genislemesinin de bir sonucudur.

B.8 | Segilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur,
beklentileri & A

B.10 | Izahnamede yer alan | Yoktur. o
finansal tablolara iligkin .

\ i

denetim raporlarindaki NP T ;2’ T,
olumlu gorily digindaki ¥R L N
hususlarm icerigi e ‘\

B.11 | Ihragcimn isletme | Yoktur, o {t{} 2
sermayesinin  mevcut Q‘\‘:/‘ E
yiikiimliliiklerini &
kargilayamamasi
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C.1

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ihrag  edilecek ve/veya
borsada islem gdrecek
sermaye piyasasl aracimn
menkul kiymet tamimlama
numarast (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

Kalkinma Yatnm Bankasi’nm 1.600.000.000,-TL olan
¢ikanimug sermayesi 300.000.000,-TL (%18,75 oraninda) ig
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000,-TL (%6,25) de nakdi
(bedelli) artig ile 2.000.000.000,-TL’ye g¢ikartilacak olup,
yapilacak sermaye artinminda 40.000.000.000 adet 0,01 TL
nominal deZerli nama yazil paylar ihrag¢ edilecektir.

Sermaye artinmma halka agitk olmayan paylann sahibi ve
halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu paylarm
sahipleri katilacaktir. Paylara ilisgkin bir gruplandirma
mevecut degildir. Paylar {izerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanimindan
sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan asag1 olmamak
iizere Borsa’da satilacaktir.

C2

Sermaye piyasas1 aracimn
ihra¢ edilecegi para birimi

Paylar, Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir,

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
tdenmemis pay sayisi

Her bir paymm nominal
degeri

Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay sayist
160.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.

C4

Sermaye piyasas) aracinin
sagladify haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmis olan haklar asagidaki gibidir:

Kardan Pay Alma Hakki, Ortakiiktan Aynilma Hakk:
Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki, Tasfiyeden Pay Alma
Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay Alma Hakki,
Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki, Genel Kurul’da
Miizakerelere Katilma Hakki, Oy Hakki, Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki, Iptal Davasi Agma Hakki, Azinlik Haklari
Ozel Denetim tsteme Hakki

Cs

Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve tedaviiliinil
ksitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

Mevcut paylann {izerinde, sermaye artisi sebebiyle olusacak
paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarm kullanmasmna engel olacak  hususlar
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarinin
borsada islem gdrmesi icin
bagvuru yapihp yapllmadlgl
‘veya yapilip yapilmayacad
-hususu--ile iglem -gériilecek
pazara iligkin bilgi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin paylar 26.02.1991 tarihinden
bu yana Borsa’da iglem gérmektedir.

Banka’nin paylar1 “KLNMA” islem koduyla nyasa Oncesi

-Islem-Platformu’nda-islem grmektedir:

“Serinaye “artinminda iirag edilen paylar; yeni pay alma

haklarmin kullandirilmaya bagladigi birinci giin itibariyle
MKK'da gerekli islemlerin yapilmasim miiteakip Borsa
Istanbul A.S.’de islem gorecektir.

C7

x\ G

Kalkinma Yatinm Bankasi Kar DaZiim Politikas:

10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmigtir.
}Sanka Kar Dagitim Politikas: Banka kurumsal internet sitesi
(V%WW kalkinma.com.tr) ve KAP (www.kap.org.tr)
adreslerinde ilan edilmistir. Banka’nin Esas Stzlesmesinin
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26’nc1  maddesi ile kir dagitimina iliskin esaslar
dilzenlenmistir. Buna gdre tzetle;

“Bankada kénn dafitilmast Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve Bankanin tabi oldu@u sair mevzuat
hitktimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Kéar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Banka’'nin gayrisafi kérindan vergi ve diger yasal
ylkiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan tutar olan net ddnem
karindan yedek akgeye aynlir. Kalan kdrdan, Tiuirk Ticaret
Kanunu, Bankacihk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hilkiimlerine gbre birinci temettii dagitim gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel
Kurul tarafindan oran ve miktan belirtilmek kaydiyla,
yonetim kurulu dyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarmin {i¢ katim agmamak iizere ve ¢alistiklan siire ile
sinirlt olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 8denek ve
yedek akgeler ayrilir ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir
miktar da “ikinci temettii payr” olarak pay sahiplerine
dagitilmak {zere aynilir. Kalan kér yedek akge olarak ayrilir.
Yonetim Kurulu ityeleri ile banka personeline ddenecek kar
paylarmin  dagitim usulleri yo6netim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas Sozlesme hiikiimleri gergevesinde Bankada,
kir pay: avans: ile ilgili herhangi bir uygulama séz konusu
degildir. Kar payr dagitim karar1 Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmasmi miiteakip yiiriirlige girer ve alman kararlar
ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligtyla kamuya
bildirilir.” Kar dagitim1 Genel Kurul karan dogrultusunda ve
yasal siiresi iginde yapilir.

D—RISKLER

D.1

Ihraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundufu sektdre
iligkin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Yy a4 R A CTVETS T
TARAAT YATIDROW
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\ Polagshgim ifade etmektedir. Kredi riski iki gekilde
jAdogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar1 fonlan
| dirgkt olarak miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle
v

Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler ve
ihraggimn iginde bulundugu sektdre iliskin riskler olarak iki
grupta detaylandirilmigtir:

1-Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler: Bankacilik
sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur
olmak {izere piyasa degiskenlerindeki &ngoriiler digindaki
degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle kars1 karsiya
kalabilmektedir. Banka’nin maruz kaldif riskler; kredi
riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yoBunlasma riski olmak lizere
siralanabilir.

Kredi riski, borglunun banka ile yaptigi sozlesme
hiikiimlerine uymamasi veya sdzlesme hikkiimlerini geregi
ibi  yerine getirnemesi durumunda  bankanmn
kdzanglaninda veya sermayesinde kayip ortaya ¢ikma

S
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ortaya gikan anapara ve faiz riskidir.
Bilango yapisi iginde Haziran 2021 itibariyle %74,1°lik pay
seviyesine ulasan (31.12.2020: %72,68, 31.12.2019:
%77,44, 31.12.2018: %86,49) orta ve uzun vadeli kredi
portfoyli dikkate alindifinda kredi riski, Banka’nin risk
kompozisyonu iginde en onemli risk kalemini
olusturmaktadir. Banka’nin nakdi kredi portfsyli Haziran
2021 itibariyle 24.432,1 milyon TL’dir (31.12.2020:
20.402,7 milyon TL, 31.12.2019: 15.127,7 milyon TL,
31.12.2018: 13.714,4 milyon TL). Takipteki kredilerin
toplam kredilere oram Haziran 2021 itibariyle %0,9
diizeyindedir (31.12.2020: %1,08, 31.12.2019: %0,82,
31.12.2018: %0,90).
Banka yaptif1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda ve
faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagh
olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.
Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanin kazanglarinda veya sermayesinde
kayip meydana gelme olasihifini ifade etmektedir. Yabanci
para (YP) pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz
deger, Banka’nin dengeli YP pozisyonuna bagh olarak
oldukea diisiik seviyededir.
Likidite riski, Banka’min  Ongoriilebilen ya da
Ongorillemeyen tlim nakit akisi gereksinimini, giinliik
operasyonlann ya da finansal yapiyr etkilemeksizin,
geregince kargilayamamasi sonucu zarar etme olasihigm
ifade etmektedir. Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin
olmamast veya asinn dalgalanma nedeniyle Banka’nmin
herhangi  bir  pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan
kapatamamas1 veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecegi zarar olasiliim ifade etmektedir. Likidite
karsilama oram1 sonucunu etkileyen Onemli unsurlar net
nakit ¢ikislan ile yliksek kaliteli likit varlik stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap1 ve banka fon ydnetiminin verecegi kararlar
dogrultusunda zaman igerisinde farkhiliklar
gosterebilmektedir.
Faiz orami riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuna bagh
olarak maruz kalabilecegi zarar olasihgim ifade etmektedir.
Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfoy
i¢inde yer alan alim satim amagl ve satiimaya hazir portfoy
“Wbiyiikliigiiyle smirlt olup, stz konusu portfoyiin faiz
fiskinin  olglilmesi ve  sermaye gereksinimi
ﬁsaplanmasmda standart yontem kullanilmaktadr.
perasyonel risk, yetersiz veya basansiz i¢ siirecler,
igsanlar ve sistemlerden ya da  harici olaylardan
aynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme
olasihgimi_ifade eder. Banka, gerek piyasa riskine dair
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aldig1 pozisyonlann biiylikliigii ve igerifi, gerekse kredi
yapisimin orta ve uzun vadeli yatinm kredileri agirlikh
yapis1 nedeni ile ters korelasyonlu enstriimanlara yatirim
yapmamakta, finansal miihendisligin getirdigi tiirev
tirlinlerle ticari amagli pozisyon almamakta ve diger ticari
bankalara gore daha az sayida ve goreli daha az karmasik
bankacilik islemleri gergeklestirmekte, bireysel miisteri
portfSyti bulundurmamaktadir.

Yogunlasma riski; kredilerin portfoy icinde belirli sektorler
bazmda ve  belirli bir cofrafi alandaki kredi
yogunlasmasindan kaynaklanan riskleri igcermektedir.
Sektdrel bazda degerlendirildiginde ise 30.06.2021
itibariyle Banka kredilerinin %54,97’si enerji, %22,81°i
finansal aracihk ve %12,79’u imalat sanayinde
yogunlasmigtir. Canh kredi portfoyii icerisinde en fazla
kredi kullandirilan bolge, Haziran 2021 itibariyle
%27,89’1uk payla Marmara Bolgesidir.

2- Thragcimin iginde bulundugu sektore iligkin riskler:
Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtigi ve
yurtdist finans piyasalarinda ve bankacihik sektdriinde
genel anlamda COVID-19 delta varyantinin ve yiksek
enflasyonun yarattify muhtemel riskler ve etkili oldugu
gelismeler su sekilde ozetlenebilir: Ekim ayr Diinya
Ekonomik Gériiniim Raporu’nda 2021 yilina iliskin kiiresel
bliyiime tahminini 0,1 puan asag1 ydnlii revize eden IMF,
kiiresel dlgekte ylikselen enflasyonun ekonomik goriiniim
lizerinde belirgin sekilde agag: yonlil risk yarattifina dikkat
¢ekmigtir. Euro Bolgesi-ekonomisi yilin {igiincii ¢eyreginde
ylik bazda %3,7 oraninda bilyiime gostermistir. Onclii
veriler yliksek enflasyon baskisinin stirdiigii Bolge’de
ekonomik aktivitenin dérdiincii ¢eyrekte bir miktar ivme
kaybettigine isaret etmektedir. Tiirkiye’de ise COVID-19
vakalarinin artigi sektdr tizerinde tedirginlik yaratirken,
daha ¢ok  yitkksek enflasyon riskinin  baskisi
hissedilmektedir.

D3

Sermaye piyasas1 aracina
iligkin 6nemli risk faktdrleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay: gelirine
iliskin riskler, sermaye kazancina iligkin riskler ve diger
risklerden olugmaktadir.

1- Thrag Edilen Paylarin Kar Payina iliskin Riskler
Banka tabi oldufu mevzuata ve ayrica esas sozlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay: dagitim
politikalarina uygun olarak kar payr dafitim islemicrini
gergeklestirmekte olup, sz konusu politikalar BDDK nin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel

% Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit
 ve/veya bedelsiz pay olarak kér payi dagitabilmekte veya
J dagitilabilir kdn banka biinyesine birakabilmektedir. Her
" hélilkdrda, kar dagitim1 Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- ihrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancimna iliskin

Riskler
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Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve
payn satist ile gergeklesen gelirlerdir. Banka paylarmin
Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olusmas: veya sermaye
piyasast kosullarmin kétiilesmesi durumunda s6z konusu
paylarin borsa fiyati diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki
diisiisler paym elden ¢ikarilmast durumunda pay
sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin
ihra¢gimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanaca@: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatinmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

o v

:(urul Ucreti (Paylanin Ihrag degeri iizerinden 200.000 TL

%0,2)

Borsa istanbul A.$ Kota Alma Ucreti

(%0,03+BSMV) 31.500,00 TL

Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 40.000 TL

Tlcare.t §1c11 gazetesi tescil +ilan+noter 15.000 TL

(tahmini)

Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul

Degerler A.S) (BSMV Dahil) 36.750 TL

MKK Ihraggi Hizmet Bedeli (%0,005) 5.000 TL

ISIN Kodu Ucreti 131 TL

Diger Giderler 10.000 TL

Gengl Toplam 338.381 TL

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 16.000,0600.000
By 1,00.TL Nominal Degerli Pay Basina 0,000034 TL

f Maliyet

Bedelli sermaye artiiminda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarim tamamen kullanmalart durumunda, sermaye
artinmindan  elde edilecek tahmini net nakit girisi
99.661.619 TL’dir. Toplam maliyet 338.381 TL olarak
tahmin edilmekte olup, bunun ihra¢ edilecek 1,00 TL
nominal degerli pay basina ditgen degeri tahmini 0,000034
TL olarak hesaplanmaktadir.

Bu tutar yeni pay alma haklarmin tamaminin kullamlip
kullanilmamasi, kalan paylarin borsada satilamamas) veya
kalan paylarin nominal bedelin {izerinde bir fiyattan
Borsa’da satilmasina bagh olarak artabilir veya azalabilir.

edelsiz sermaye artinminda ihrag edilecek paylara dair
tq,_ ficret, komisyon ve masraflar Banka’nin
lgiaynaklarlndan karsilanacaktir.
i

Ta]epte bulunan  yatinmcilar  bagvurduklan  araci

ZIRAAT YATIRIM
MENKUL DE GERLP
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kurumlarin aracibk komisyonu, masraf, hizme( tcreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir, Merkezi
Kayit Kurulusu A.§. tarafindan bedelli sermaye artirim
islemleri neticesinde arac1 kuruluglara tahakkuk ettirilen
hizmet bedeli aract kuruluslarin uygulamalarma bagh
olarak yatinmcilardan tahsil edilebilir.

E.2a

Halka arzin  gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin
kullamm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artirimu suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
Banka’'nin mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin
kargilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin gesitlendirilerek
artinlmasina devam edilebilmesinin yan: sira sermaye
yapisinin ve sermaye yeterlilik rasyolarinin giiglendirilerek
BDDK uygulamalari ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi
amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kosullar

(\Cﬁ\

Banka’mn 1.600.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi
300.000.000,-TL (%18,75 oraninda) i¢ kaynaklardan
(bedelsiz), 100.000.000,-TL (%6,25) de nakdi (bedelli)
artig ile 2.000.000.000,-TL’ye g¢ikarrlacaktir. Nakit karsilig:
artinlan 100.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamim
temsil eden paylar ihrag¢ ve halka arz edilecektir. Bu
sermaye artinnminda yeni pay alma haklan kisitlanmamis
olup, mevcut ortaklarm %18,75 oraninda yeni pay alma
hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklan, 0,01 TL
nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar
tarafindan pay bedelleri sermaye artirnminda kullaniimak
tizere Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi1 A.S. nezdinde
agtlan TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN no’lu
tzel banka hesabma yatirilacaktir,

Yeni pay alma haklanmin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baglanacak olup,
baslangig ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullamm siiresi 15
giindiir. Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakk
karsih pay olmasi durumunda bu paylar 2 isgiinii siireyle
nominal deerin altina olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri
KAPta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal intemnet
sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr)  internet  sitesinde  ilan
edilecektir. Halka arzin 2021 yihmin Arahk ay1 iginde
baglatilmasi planlanmaktadir.

E4

Catisan menfaatler de dahll

E.S5

Banka paylarinin ijhrag ve halka arz1 ile Banka’nin

Isermayesi artacak olup, aracihk hizmeti veren Ziraat

;{»Yél“mm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edec

o uk Muke
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kisinin/ihragcginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarinin

Banka ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanli:
tarafindan sermaye artirmindan sonra dolagimdaki pay
miktarinin  artinlmamasma iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

artiriimamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklanm
sulanma etkisinin miktari | %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile sulanma etkisi
ve yiizdesi pay bagma 0,055 TL (%2,62) dir.

31.12.2020 tarih ve 31351 (Mikerrer) sayili Resmi
Yeni pay alma hakk Gazete’de yaymnlanan 7258 sayih 2021 yih Merkezi
kullammimn s6z konusu | Yonetim  Biltce Kanunu’'nda Kalkinma  Yatirm
olmasi durumunda, mevcut Bankasi’nin sermayesinde %99,08 paya sahip olan T.C.
hissedarlarin halka arzdan | 3Zine ve Maliye Bakanh@: biitgesi icinde Kalkinma
pay almamalar; | Yatrim Bankasi igin 100 milyon TL sermaye Sdenegi
durumunda sulanma | 2Yrildig1 bilgisi yer almaktadir. Bu kapsamda T.C. Hazine
etkisinin miktan ve yiizdesi | Y€ Maliye Bakanhi@ yeni pay alma hakkinin tamamini
kullanacaktir.
Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarim
kullanmamalari ve kullamlmayan paylarin tamaminm
BIAS’ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktar
satis1 yapilan pay miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle
mevcut hissedarlarin  halka arzdan pay almamalan
durumunda sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artinminda yeni pay alma haklaninn
yatirnmcilardan talep | kullandinimasindan sonra kalan paylardan pay almak
edilecek tahmini maliyetler | suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
hakkinda bilgi duyurulacak satig siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya

yetkili Borsa {iyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklan
aract kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti
gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK
tarafindan bedelli sermaye artirimu islemleri neticesinde
aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina bagh olarak yatmmcxlardan da

-tahsil-edilebilir--

oty
. '7.fz
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3.1. Izahnamede yer alan figau$iT'H
kuruluglarimin ticaret jfivanly

kuruluglan ile birlikte)¥

6nemlen itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
eslen (iiye olduklar1 profesyonel meslek
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Finansal . o . Bagimsiz Denetim
Tablo Kurullfl:lgxllxl:llilzTIi)ceal:'eettlTlnvanl K]?:'El]':;zu?: l:\e(ti‘r“elsi Kurulusunun Sorumlu
Dénemi Denetcisinin Ad1 Soyad:
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2018- Serbest Muhasebeci Mali fs Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Arahk Migavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2018 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Mubhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odasi tiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
I Ocak 2019- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Aralik Miisavirlik A.$. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2019 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odasi tiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2020- Serbest Muhasebeci Mali fs Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Aralik Miigavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2020 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miigavirler Odas: iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2021- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
30 Haziran Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2021 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Milsavirler Odasi iiyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas denetginin gérevden ahnmasi,

gbrevden cckilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

BILANCO (bin TL)

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
VARLIKLAR (solo) (solo) | (konsolide)* | (konsolide)
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.895.647] 3.242.747| 6.141.915| 6.843.441
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.627.310| 2.463.895 5.056.605| 4.743.577
Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan Finansal 270 90.216 119.725 258.059
Varliklar
Qergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 218.651 688.636 965.542 | 1.840.596
Finansal Varliklar
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
VARLIKLAR (Net) et 15.969.056 | 21.774.985| 25.928.984
Krediler 13.641.528 | 15.127.772 | 20.402,723 | 24.432.113
Kiralama iglemlerinden Alacaklar . nl;?:i,\ 20 70 30 28
Faktoring Alacaklan 9 e 0 0 0 0
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen i 0] 1.066.213 1.717.342| 2.000.237
"
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Donuk Alacaklar 123.142 0 0 0
C)zel Karsxhklar (-) (72_ 884) 0 0 o
Beklenen Zarar Kargihklari (-) (224.999)|  (345.110) | (503.394)
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 0 0 o 0
FAALIYETLERE ILiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 72.954 15.960 18.693 18.693
Istirakler (Net) 72.954 15.960 18.693 18.693
Bagh Ortakhiklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklan) (Net) 0 0 0 0
Ozkaynak Y&ntemine Gore Degerlenenler 0 0 0 0
MADD{ DURAN VARLIKLAR (Net) 61.106 94.797 46.139 41.961
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.706 2.085 17.744 20.490
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 894 850 0 0
CARI VERGI VARLIGI 0 0 0 0
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.744 0 18.054 43.726
DIGER AKTIFLER (Net) 39.231 50.423 54.208 84.705
VARLIKLAR TOPLAMI 15.714.810 | 19.375.918 | 28.071.738 | 32.982.000
YOKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 13.570.125 [ 15.363.879 | 21.762.739 | 25.482.521
PARA PiYASALARINA BORCLAR 862 50.364 203.850 217.692
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER {Net) 0 0 0 0
FONLAR 17.890 18.155 245.216 624.652
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA 0 0 0 0
YANSITILAN FINANSAL YOKUMLULUKLER
TOREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 0 0 47 941
FAKTORING YUKUMLULUKLERI 0 0 0 0
KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 0 15.207 13.575 12.941
KARSILIKLAR 267.648 26.569 51.063 41.007
CARI VERGI BORCU 35.038 45.843 45,281 95.484
0 11.682 0 0
TIRGEULIRAE WTRIBISAS.
gL S-Be\e
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SAT1$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN T
FAALIYETLERE ILISKiN DURAN VARLIK BORCLARI 0 0 0 0
(Net)

SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 336270 | 1.402.055| 1.993.243 | 2.295.601
DIGER YUKUMLULUKLER 69.690 85.751 168.782 | 231.661
OZKAYNAKLAR 1.417.287 | 2.356.413| 3.587.942 | 3.979.500
Cikarilmig Sermaye 500.000| 850.000( 1.600.000] 1.600.000
Sermaye Yedekleri 207.656 208.057 205.757 209.757
Hisse Senedi Thrag Primleri 1.582 1.983 3.683 3.683
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 | 206.074 206.074 206.074
P T T e
]&::nyjl%a;;’r ‘]’:x:;;dgl‘ di’:l‘;?‘“d‘“'“‘k Birikmig Diger 26299|  36.204 14914 2392
Kar Yedekleri 522318| 682.612| 1.262.036| 1.763.876
Yasal Yedekler 39.142 47.157 69.512 94.604
Olaganilstit Yedekler 480.290| 631.753| 1.183.750] 1.615.798
Diger Kar Yedekleri 2.886 3.702 8.774 53.474
Kar veya Zarar 160.293| 579.388 501.583|  407.947
Gegmis Yillar Kar veya Zaran 0 132.282 0 -270
Dénem Net Kér veya Zaran 160.293 447.106 501.583 408.217
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 15.714.810 | 19.375.918 | 28.071.738 | 32.982.000
GELIR VE GIDER KALEMLERI (in 7Ly |20 | 312200 | ST T30 S0 e
FAIZ GELIRLERI 689.072 | 1.133.147| 1.216.379| 537.038{ 960.725
Kredilerden Alinan Faizler 496.229|  750.666 811.131| 377.637]  546.043
Bankalardan Ahinan Faizler 102.687 | 234.597 135.705 61.562]  179.109
Para Piyasas: Islemlerinden Alinan Faizler 64.965 39.428 81.075 17.195 102.541
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 25.189 108.120 188.423 80.622 132.990
FAIZ GIDERLERI (-) (232.346) | (425.427)|  (479.060)| (230.082) | (336.871).
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler (232.279)| (422.790)]. . (465.361)| (226.061)| (303.421)
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (63) (429) (5.737) (2.365) (19.525)
Kiralama Faiz Giderleri 0 (2.194) B.06)|  (1.632) (1.316)
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERI rmem | 456726|  707.720 737.319| 306.956|  623.854
sgsxggg&iglomsvm GE#l “ tx& '“\\_6.425 14.516 20.623 11.962 7.436
Alinan Ucret ve Komisyonlar % 2‘3{.296 15.747 31.144 13.976 18.166
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Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (871) (1.231) (10.521) (2:(_)_; 4) (10.730)
TEMETTU GELiRLERI 1.791 4.840 5.556 1.035 15.725
TiCARI KAR VEYA ZARAR (Net) (4.925) 34.617 10.063 7.293|  118.211
DiGER FAALIYET GELIRLERI 15.688 23.139 176.264 60.110 31.439
FAALIYET BRUT KARI 430896 784.832 949.825| 387.356| 796.665
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 244.787| 586.304 620.451| 237.811| 531.508
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 160.293 |  447.106 501.583 | 190.602| 408.217

* *Sirket 2020 yihindan itibaren konsolide finansal tablo hazirlamaya baglamigtir. Bu nedenle finansal tablolarda konsolide-
solo finansal tablo ayrimi bulunmaktadir.

Banka’min 30 Eyliil 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolart ve Sinirli Bagimsiz Denetim
Raporu 01.11.2021 tarihinde kamuya agiklanmis olup, s6z konusu rapora www.kap.org.tr ve
www kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Yatinmel, yatinm kararim vermeden Once ihracgimin finansal durum ve faaliyet
sonuclanna iligkin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, bagta faiz ve kur olmak iizere piyasa
degiskenlerindeki dngbriiler digindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karg1 karsiya
kalabilmektedir.

Banka’nin maruz kaldig riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlagma riski olmak tizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
borglunun Banka ile yaptig1 s6zlesme hitkiimlerine uymamasi veya szlesme hikiimlerini
geredi gibi yerine getirmemesi durumunda Banka’nin kazanglarinda veya sermayesinde kayp
ortaya ¢ikma olasithgim ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin kars: tarafin, ihrag

_ edenin veya borg alanin performansma bagh oldugu tim faaliyetlerde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatinm portfdyii {iriinlerinin segimi veya tiirev
islemlere iligkin kar§r tarafi da igerén genis bir faaliyet velpazesi ile birlikie orlaya
cikmaktadir.

Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklan fonlan direkt olarak
migterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Borglunun
borcunu ddeyememesine bagh glersik 'Eze egerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin
bir maliyeti olmasi nedeniyl eﬁ; d\gﬁéa ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
¢ikma sekli ise; Banka’ningierhangj irketift, sermayesine yatirim yapmasi halinde veya

AN “i/ad‘éh olarak almas! suretiyle olabilir. Bankalar

herhangi bir sirketin me
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diger sirketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayl olarak
elde ederek bankacilik iglemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym
zamanda da hisselerinin deger artisindan yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde artig
gergeklesmemesi halinde kredi riski dogacaktir.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatinmlarin finansmanini gergeklestirmek
lizere kullandif1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme
faaliyeti”dir. Bilango yapis1 igindeki oransal biiyiikliigii de dikkate alindiginda, kredi riski
Banka’nin en 6nemli risk kalemini olusturmaktadar.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kagmilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tamimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’nin, kredilendirme geregi olusan
ve kaginilmaz olan kredi riski ve kars: taraf riski disinda, kredi kullandinmlarimin kredi
kaynafi kosullanyla uyumlu olmas: konusunda gdsterilen hassasiyete bagh olarak, kredi
riskinin kur riski, kredi riskinin faiz riski ya da kredilendirmenin vade riski gibi ilave riskleri
bulunmamaktadir.

Bilango yapisi iginde Haziran 2021 itibariyle %74,1°lik pay seviyesine ulasan (31.12.2020:
%72,68, 31.12.2019: %77,44, 31.12.2018: %86,49) orta ve uzun vadeli kredi portfoyii dikkate
alindiginda kredi riski, Banka’nin risk kompozisyonu iginde en 6nemli risk kalemini
olusturmaktadir.

Banka’nin nakdi kredi portfSyti Haziran 2021 itibariyle 24.432,1 milyon TL’dir (31.12.2020:
20.402,7 milyon TL, 31.12.2019: 15.127,7 milyon TL, 31.12.2018: 13.714,4 milyon TL).
Takipteki kredilerin toplam kredilere orami Haziran 2021 itibariyle %0,9 diizeyindedir
(31.12.2020: %1,08, 31.12.2019: %0,82, 31.12.2018: %0,90). Banka tarafindan aynlan
karsilik tutanmn toplam briit takipteki kredilere orani ise, Haziran 2021 itibariyle %77,30’dur.
(31.12.2020: %68,82, 31.12.2019: %95,50, 31.12.2018: %59,19). Hesaplanan kredi riskine
esas tutar ise Haziran 2021 itibariyle 30.766,9 milyon TL’dir (31.12.2020: 24.311,4 milyon
TL, 31.12.2019: 16.629, 31.12.2018: 13.129,1 milyon TL). Banka, kredi riskine esas
tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine Iligkin Teblig” kapsaminda
kredilerini, risk siniflar ve risk azaltici unsurlar1 dikkate almak suretiyle ilgili risk agirhiginda
degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilango i¢i ve bilango dis1 netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarin degerleme ve y6netimine iligkin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
lNligkin Teblig'e paralel olarak gergeklestitilmektedir. Kredi riski azalum teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldigr baslica teminatlar; finansal teminatlar (hakit), garantiler
(T.C. Hazinesi ve bankalar) ve ipoteklerdir. Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en
giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim siirecine dikkate alinmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlgping™®onu, ve gergege uygun degerle degerlenen hesap ve
(i) yﬂmhs\a‘k@rag:lar ile bilango i¢i ve disi kiaymetli maden,
emna ve dov:z p021syonlar dan ka lanabliécek faiz orami riski, hisse senedi pozisyon
tig, ri ﬁz,en nskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
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ihtimali olarak tamimlanmaktadir. Banka yaptifi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda meydana
gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagh olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagh olarak Risk Agirhkli Varliklari arttirdigindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=0Ozkaynak/Risk Agrlikli Varliklar)’nun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Banka’nin piyasa riskine maruz degeri, bilango bilylikliigiiniin
kiigiik bir ylizdesine kargilik gelmekte dolayisiyla yliksek degerde bir piyasa riskine maruz
portfdy tagimamakta ve buna bagh olarak SYR hesaplarina etkisi ¢ok kii¢lik dilzeylerde
kalmaktadir.

Gelecek donemde de Banka’nin tagidify piyasa riskine maruz deger buyiikliigiiniin bilango
igindeki payma bagli olarak, piyasa riski seviyesinde Snemli bir artis yasanmayacagi
ongoritlmektedir.

Piyasa riski Ol¢iim yontemine gbre 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle Banka’mn konsolide
piyasa riskine esas tutar1 57,2 milyon TL’dir. 2018, 2019, 2020 yilsonu ve 2021/06 dénemine

ait tablo asagidadir.
(bin TL) 31.12.2018| 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
(solo) (solo) (konsolide) (konsolide)
Faiz Oram Riski Igin Hesaplanan
! Sermaye Yiikiimliiligii-Standart Metot 1.826 0 0 0
Hisse Senedi Pozisyon Riski Igin
2 | Hesaplanan Sermaye Y kimliiliga- 0 0 0 0
Standart Metot
Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye
3 Y tikimltligii-Standart Metot 1.056 1.605 2.144 4.576
Alm Satim Hesaplarina iliskin Karg:
4| Taraf Kredi Riski Igin Sermaye 0 0 0 0
Yikiimlaluga
Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam
3| Sermaye Yikimluliga (1+2+3+4) 2.882 1.605 2.144 4.576
6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*12,5) 36.025 20.063 26.800 57.200
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
(solo) (solo) (konsolide) | (konsolide)
Krediler / Aktif (%) 86,5 774 72,7 74,1
‘NakdiKredi Portfy (Milyon 1LY 13.641,5 15.127,7 20,402,771  24.432,1
Takiptcki krediler /- Toplam-Krediler (Briit) (%) 0,90 0,82 1,07 0,85
Ayrilan kargihik / Toplam Krediler (%) 1.2 0,8 1,06 1,48
13.129,1 16.629,0 24.309,8 30.764,9

Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL)
Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarindagh
veya sermayesinde kayip if
riski, ulusal para degering
arasindaki
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sermayesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’nin uyguladiga
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iligkin yasal smir +/- %20 diizeyinde olup,
Banka’nin ilgili rasyosu yasal sinirlar ddhilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2920 30.06.2'021

(solo) (solo) | (konselide) (konsolide)
Déviz Varliklar: Toplam 14.009.326 16.847.837| 23.233.836 27.571.436
Déviz Yikiimlilikleri Toplami 13.974.670 16.832.724| 23.229.379 27.065.036
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu 34.656 15.113 4457 506.400
Ozkaynak 1.417.287 2.356.413 3.587.942 3.979.500
gj}(’:‘;ﬁ‘ai“s’amfgfg“;lpmsy°“ / 2,45% 0,64% 0,12% 12,73%

YP pozisyon {zerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka’'nmin dengeli YP
pozisyonuna bagh olarak olduk¢a diisiik seviyededir. Bu nedenle gelecek dtnemde
yaganabilecek olasi kur dalgalanmalarnin, Banka’nin  kur riskini etkilemeyecegi
Sngoriilmektedir.

Banka’nin Risk YOnetimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma déviz bilangolarina
gore, gelecek 12 ay i¢in yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu Ongoriilerinde,
rasyonun yasal sinirlar igerisinde kalacag beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin dngoriilebilen ya da 6ngoriilemeyen tiim nakit akigi gereksinimini,
glinliik operasyonlari ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasilifim ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya agin dalgalanma nedeniyle
Banka’nin  herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasihifini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirnimasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestidinde likidite riski en Onemli risk faktorii olarak ortaya

- gtkabilmektedir. Banka'min; kalkinma-ve yatinm -bankasi- olmas1 - ve- buna- bagh-olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkhi olarak, piyasadaki olumsuz
geligmeler neticesinde mevduat gekilmesi kaynakh bir likidite kriziyle karg1 karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve deBigken faizli
kredilerden olustugu ve bu foplar yemden ﬁyatlarna donem1 uyumu gdzetxlerek
kullandirildifi goriilmektedir. g% R

oniine alindiginda, faiz sok
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Banka’nin ihtisas bankasi olmasi nedeniyle, likidite ihtiyaglarimin ticari bankalara g&re daha
Ongorillebilir olmas1 ylikiimltilitklerinden kaynaklanan nakit akiglarimin diizenli olmasim
saglamaktadir.

Banka'min likidite karsilama oranlar1 hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak {izere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2018, 2019 yilsonu ve 2021/06 dénemi itibariyla gergeklesen likidite karsilama oranlan
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Karsilama Oram (%)
[ yp | Tarih | I Tarih

30.06.2021 (Haftahik Konsolide Olmayan)

En Yitksek 128 24.04.2021 250 16.04.2021
En Diisiik 93 27.06.2021 143 24.06.2021
31.12.2019 (Haftalik Konsolide Olmayan)

En Yiiksek 100 4,10.2019 764 4.10.2019
En Diiik 62 13.12.2019 l 219 15.11.2019
31.12.2018 (Haftahk Konsolide Olmayan)

En Yiksek 632 26.10.2018 791 19.10.2018
En Diistik 86 14.12.2018 I 249 14122018

Banka’nin likidite kargilama oranlari, Mali Isler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve
28948 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalann Likidite Karsilama Oram
Hesaplamasina iligkin Yonetmelik” uyarinca haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK’ya
raporlanmaktadir,. BDDK, 26 Mart 2020 tarih ve 8967 sayih karan ile COVID-19 salgin
sireci nedeniyle operasyonel yiikiin azaltilmasim teminen kalkinma ve yatinm bankalarinin
likidite karsilama oranlarimi Kuruma raporlama yiikiimlilliiklerine 31 Aralik 2020 tarihine
kadar muafiyet tanimstir. S6z konusu karara istinaden 1 Nisan - 31 Aralik 2020 dSnemi igin
haftalik bazda likidite kargilama oran1 hesaplamasi gergeklestirilmemistir.

Faaliyet alam1 kalkinma bankacilif1 olan Banka’min temel fon kaynag Uluslararasi Finansal
Kurumlardan tesis edilen orta-uzun vadeli kredilerdir. Bu kaynaklarin tim fonlar icerisindeki
pay1 yaklagik %90,7°dir. Banka’nin toplam fonlamasinin %1°i fonlardan, %8,3’{i ise sermaye
benzeri borglanma araglarindan olugmaktadr.

Likidite-kargilama orani sonucunu etkileyen onemli unsurlar net nakit ¢ikiglar ile yiiksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap: ve banka fon yonetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde
farkhiliklar gosterebilmektedir,

Faiz Riski
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oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiyonalite riskini igerir.

Merkez bankalan basta olmak iizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarmin
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde belirleyici roli
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz oran: ile
maliyetli pasiflere 8denen faiz orani arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. By faiz
makasinin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karlilifinin diismesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz orani riski politikasina ybnelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfSyiine yoénelik
olarak sabit ve defisken faizli kaynaklarla kullandinmlar arasinda paralellik saglayarak,
uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Banka kredi portfSyiiniin ¢ok Snemli bir bsliimiinii
olugturan uzun vadeli ve yabanci kaynakh borglanmalarla finanse edilen kredilere iligkin
olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna azami zen gdsterilmektedir. Dolayisiyla, borglanma
maliyetlerindeki degisikliklerin kullandirilan kredi faizlerine yansitildigy, kalan kredilerin ise
dzkaynaklardan fonlandigi diisiiniildiigiinde, kredi portfoyii kaynakh faiz riski yasanma
olasilig1 muhtemel goriilmemektedir.

Banka’nimn bilangosunun yaklagik %74,1’ini olugturan kredi portfoyiinde, faiz riski minimum
diizeydedir. Piyasa riskinin en dnemli iki bileseninden biri olan faiz riskine iliskin olarak,
Banka kendi kurulug politikalart ve kanunu geregi, yiiksek kaldiragh drilnlerin ihracimi
gergeklestirmemekte, menkul kiymetlestirme faaliyetlerine girmemektedir

Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarh kalemler likit portfoy iginde yer alan alim
satim amagl ve satiimaya hazir portfoy biiyiikliigiiyle sinirh olup, s6z konusu portfSylin faiz
riskinin Sl¢iilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yontem kullanilmaktadir.
Banka, menkul kiymet portfSyiiniin diizeltilmis siiresi ve menkul kiymet portfSyiiniin ortaya
¢ikabilecek gilinlik zarar miktar1 iizerine bazi limitler tahsis ederek faiz oranlarindaki
degisimin, Banka’nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin dniine gegmeyi hedeflemistir.
Dolayisiyla Bankanin faiz riski oldukga diigiik diizeyde olup, gelecek donemde piyasada
gergeklesebilecek  yiiksek oranli fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin artmasi
beklenmemektedir.

Asagdaki tabloda Banka’nin faiz oram riski i¢in hesaplanan sermaye yilkiimliiligiine yer
verilmistir.

31.12.201831.12.2019| 31.12.2020 30.06.2021

solo solo)* | (konsolide)* | (konsolide)*
(bin TL) (solo); — (solo)*|( )* 1( )
Faiz Oram Riski Igin Hesaplanan Sermaye
Y itkiimliiligii-Standart Metot

—

1.826 0 0 0

2 | Faiz Oram Riskine Esas Tutar (satir 1*¥12,5) 22.825 0 0 0

*2019 Mart ayindan itibaren, Bankggh ¥ Bign
hesapladigindan tabloda sifir olarg
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Operasyonel risk, yetersiz veya basanisiz i¢ silregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasilifini ifade eder.

Bilindigi tizere operasyonel risk, dogasi geregi bankacilik sisteminde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolay: insan, siireg, sistem ve dig kaynakh hatalardan ortaya ¢ikacak olan
kayiplarla ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk i¢in bankalan
daha hassas hale getiren temel etkenler, stz konusu iglemlerdeki teknolojik ve teknik
karmagikhik, yeni ortaya g¢ikan finansal riinlerin fiyatlanmasi ve piyasaya siirilmesi
stirecindeki hatalar, alim-satim faaliyetlerinde alinan yanlis pozisyonlar, riskliligi azaltmak
amaci ile ters korelasyonlara yapilan yatinmlar ve pozisyonlar ile kullanilan IT sisteminin
banka ile uyumsuzlugu olarak literatiirde tanimlanmigtir.

Banka, gerek piyasa riskine dair aldig1 pozisyonlarin biyiikliigii ve icerigi, gerekse kredi
yapisinin orta ve uzun vadeli yatinm kredileri agirhikli yapis1 nedeni ile ters korelasyonlu
enstriimanlara yatinm yapmamakta, finansal miihendisligin getirdigi tiirev iiriinlerle ticari
amagl1 pozisyon almamakta ve diger ticari bankalara gre daha az sayida ve goreli daha az
karmagik  bankacthk  islemleri  gergeklestirmekte, bireysel miisteri  portfdyl
bulundurmamaktadir. Banka’min operasyonel risk igin gerekli sermaye ihtiyacinn
belirlenmesinde, BDDK mevzuati kapsaminda belirlenen “Temel Gosterge Yaklasimi”
kullanilmaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik”
geregince yilda bir kez Basel 1I kriterleri gergevesinde solo bazda Temel Gosterge Yaklasimi
ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar, ilgili Yénetmelik uyarinca son iig yila ait briit gelir
ortalamasinin %15°1 olarak hesaplanmaktadar.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldiy sekli ile; net faiz gelirlerine,
net licret ve komisyon gelirlerinin, bagh ortaklik ve istirak hisseleri digindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettli gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler, destek hizmeti kargilifi
yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diigiilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii (2020)

. Lo Onceki YiI|  iki Onceki

Sira No | BANKA FAALIYETLERI (bin TL) Yil Sonu Sonu Y1l Sonu

Temel Gosterge Yontemi 2020 2019 2018

1 Net Faiz Gelirleri 737.288 707.721 456.726

2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 20.625 14.516 26.425
Pt .

3 Bagh Ortaklik 1$t1&$h£gl§n b&mdakx 0 0 0
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4 Ticari Kar/Zarar (Net) 10.063 34.617 -4.925

s Diger Faaliyet Gelirleri 176.300 23.140 15.688
A/S Hari¢ Diger Aktiflerin Satilmasindan

6 | Elde Edilen Kar/zarar 5987 37 6

7 Olaganiistii Gelirler 167.572 21.118 14.246
Destek Hizmeti Karsili1 Yapilan Faaliyet

8 . . 0 0
Giderleri

9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0
Temel Gisterge-Briit Gelir (sira

10 142+3-+4+5-6.7-8-9) 770.717 755.704 479.661
Temel Gisterge-Sermaye Yiikiimliiliigii

11 (sr 10 x %15) 115.608 113.356 71.949

12 Temel Gisterge-Op.Risk Sermaye Yiik. 100304
Ortalamas)

13 Temel GiSsterge-Operasyongl Riske Esas 1.253.803

Tutar (sr 12 x 12,5)*

(*) Yilsonlar itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yihin tamam igin Sermaye Yeterlilik Rasyosunun
bir bilegeni olarak raporlandigindan, 31.12,.2020 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamas: igin kullanilan Operasyonel Riske
Esas Tutar 31.12.2019 itibariyle hesaplanmss olup, 952.909 bin TL seviyesindedir. 30.06. 2021 Sermaye Yeterlilik
hesaplamasinda kullamlan Operasyonel Riske Esas tutar 2020 sonu itibariyle 1.253.803 bin TL’dir.

Yogunlagsma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portfSy iginde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

30 Haziran 2021 itibariyle kredi portfoyiine yonelik ilk 20 firmaya iliskin yogunlagma,

a) Banka’nin canl kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanin toplam canl: krediler igindeki
pay1 %56,5 (31.12.2018: %53,1, 31.12.2019: %58,78, 31.12.2020: %57,0)

b) Banka’nin takipteki kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanin toplam takipteki krediler
i¢indeki pay1 %98,2 (31.12.2018: %93,9,.31.12.2019: %93,9,-31.12.2020:.97,5) .

diizeyindedir,

Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 30.06.2021 itibariyle Banka’nm kredilerinin
%354,97’si enerji, %22,81°i finansal aracihk ve %12,79’u imalat sanayinde (31.12.2018:
sirasiyla %47,9, %26,7, %12.4; ,,u;zgm: sirasiyla %53,1, %24,5, %10,8, 31.12.2020:
sirastyla %56,57, %22,22, % mustir. Canh kredi portfoyli igerisinde en fazla
kredi kullandimlan bdlge,gflaz /3 2 1}?%Qr1yle %27,89°’luk payla Marmara Bolgesidir.
(31.12.2018: %20,6; 31.1§. @l 2:8531.12 2920 %25,40)

i)
/?f:«?"%i YATIRE

Bs TIRHENLONAE IR BASAS
J

: BUIRE  <.@al
wy Sati BALCH
od INAR Genel Miidiir Yardimcist

istirakler ve Kurumsal ltigkifer
Daire Bagkan:




a) Banka’mn ilk bilytk 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan alacagimin toplam
nakdi kredi portfdyll igindeki pay: sirasiyla % 89,87 ve %98,15¢dir. (31 Aralik 2019:
% 89,00 ve %97,47).

b) Banka’nin ilk bilyiik 100 ve 200 kredi miigterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango dig1 varliklar igindeki payi sirastyla %66,08 ve
71,94'diir. (31 Aralik 2019: % 49,49 ve 76,10).

¢) Banka’min ilk bilyilk 100 ve 200 gayri nakdi kredi miigterisinden olan alacaginin
toplam gayri nakdi kredi portfoyii igindeki pay1 % 100°diir (31 Arahk 2019: % 100).

Banka’da proje finansmanina dayali kredilendirme yapildigindan ve fon saglanan uluslararas
kuruluglarin sektorel tercihlerine bagh olarak Bankanin yogunlasma oranlan enerji sektorii
lehinde yiiksektir. Aktif ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak gesitlemesine
bagli olarak &niimiizdeki donemlerde yogunlagma oranlarinda diisiis yasanacag
Ongoriilmektedir.

5.2. Ihrageimin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektdrde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtici ve yurtdist finans piyasalarinda ve
bankacilik sektbriinde genel anlamda COVID-19 delta varyantinm ve yiiksek enflasyonun
yarattifi muhtemel riskler ve etkili oldugu gelismeler agagidaki gibi 8zetlenebilir.

Ekim ayr Dinya Ekonomik Goriiniim Raporu’nda 2021 yilina iligkin kilresel biiyiime
tahminini 0,1 puan asagi yonlii revize eden IMF, kiiresel dlgekte yiikselen enflasyonun
ekonomik gbriiniim {izerinde belirgin sekilde asagr yonlii risk yarattiina dikkat gekmistir.
ABD ekonomisi yilin tiglincll geyreginde tedarik sorunlari ve COVID-19 delta varyantina
bagl vakalardaki artigin etkisiyle ivme kaybederek wyilliklandinlmis bazda %2,0 ile
beklentilerin altinda bliylime kaydetmistir. FED, 3 Kasim’da sona eren toplantisinda
beklentiler paralelinde aylik 120 milyar USD biiyiiklugiindeki varlik alim programini azaltma
karan almigtir,

Euro Alani ekonomisi yilin dglincit ¢eyreginde yilik bazda %3,7 oraninda biiyiime
géstermigtir. Oncil veriler yilksek enflasyon baskisinin stirdiigli Bolge’de ekonomik
aktivitenin dordiincti geyrekte bir miktar ivme kaybettigine isaret etmektedir.

Tiirkiye’de ise COVID-19 vakalarinin artis: sektSr fizerinde tedirginlik yaratirken, daha ¢ok
yiiksek enflasyon riskinin baskis1 hissedilmektedir. Nitekim Ekim’de TUFE ayhk bazda
%2,39 artarken, yillik TUFE enflasyonu da %19,89’a ylikselmistir. YI -UFE artis1 aylik bazda
%54, yillik bazda %46,31 diizeyinde gergeklesmisti,. TCMB 21 Ekim 2021 tarihli
toplantisinda politika faizini 200 baz puan disiirerek %18'den %16°ya indirmistir. Bununla
birlikte; y1lm son-Enflasyon Raporu’nda cari yilsonu enflasyon tahminini %14,1'den %18,4'e
yiikseltmigtir.

5.3. ihrag edilecek paylara 11' wgdé’h\ 1,@1\
\'\ \, [ v
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altinda olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay: gelirine iliskin riskler, sermaye kazancma
iligkin riskler ve diger risklerden olugmaktadir.

Ihrag Edilen Paylanin Kar Payina Iliskin Riskler

Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas s6zlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettigi kar payr dagitim politikalarina uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK’nin belirli diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kér payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr banka biinyesine
birakabilmektedir.

Aynica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarinda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kar dagitilmamas: y6niinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kir pay: alamama
riski vardir.

Her haliikérda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.
Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payn satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka paylarmin Borsa’daki fiyatinda artig gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi
durumunda sz konusu paylarin borsa fiyat: diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler
paymn elden cikanlmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir.
Yatinmcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Banka’nin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka’nmin tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda
istirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakhilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarin  degerinde Banka’nin finansal performansi ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki
gerilemeler, paylarn islem piyasasim ve likiditesini nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka’min Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarinm nominal
degeri 14.684.210,73 TL olup, toplam paylar-iginde %0,91 gibi olduk¢a ditgiik bir orana
sahiptir. Fiili dolasimda bulunan pay oram ve adedinin diisiikk olmasi, yatirimeilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Ayrlca, Kalkmma Yatirm Bankasi paylari Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gormektedi 0nces1 islem Platformu’nda islem goren paylar igin
fiyat marj1 Yildiz Pazar vegn \daha diisiik olarak %10 seviyesinde belirlenmis

olup; ayrica bu pazarda p, lar?ure iis em yantemx ile degll tek fiyat ydntemine goére islem
gormektedir. S T A
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5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurtici ekonomide olumsuz geligmeler ortaya gikmasi halinde bankacilik
sektdriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de sliregelen mevzuat ve kanunlarda, ySnetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de d4hil olmak iizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamas1 ve yapist ve bu kanun ve yoSnetmeliklerin hangi sekilde uygulamp
yorumlanacagt Banka’nin kontrolii digindadir ve bunlar Banka’min igi, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ya da gdriiniimii lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;

-Turkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tasumakta olup, politik ve siyasi sorunlar
yasanabilinen i¢ savas ve savaglarin yasandifi bir bolge olan Ortadogu ve Balkanlar ve
Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Ulkemizin ihracatinin yofun oldugu sézkonusu
bolgelerde yasanabilecek biyik krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve buna
bagh olarak gerek tilkemizin gerekse Banka’nin faaliyet gelirleri tizerinde olumsuz etkilere
yol agabilecektir.

-Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, AB iiyeliine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-Banka’nin tiim i¢ ve dis faaliyetlerine déhil olan Bilgi Teknolojileri Siireglerinde olusacak bir
aksama, tehdit veya yanlis uygulamanin, banka igin finansal, yonetsel ve itibar kayiplarina yol
agma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageimn ticaret unvam ve isletme adi:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2, Thra¢cinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasx;

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt.

Merkez Adresi: No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidtirligi
Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5

Ticaret Siciline Tescil Tarihj

108,04.1976
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6.1.3. thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngdriilen siiresi:

Kalkinma Yatirrm Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
sliresiz olarak kurulmugtur.

6.1.4. Thrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggmmn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve flill ydnetim merkezinin adresl, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki statiist Anonim Sirket

T.C. Kanunlan, 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi

Tabi oldugu mevzuat Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve Cumhurbagkanhgi kararnameleri

fhraggmin kuruldugu iilke Tiirkiye
.. . Saray Mah. Dr. Adnan Bitylikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Kayith merkezinin adresi Umramye / ISTANBUL
Fiili yénetim veri adresi Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Y y Umraniye/ ISTANBUL
Internet adresi www kalkinma.com.tr

KEP Kayitl: Elektronik Posta Adresi | haberlesme/@kalkinma.com.tr
Telefon 0216 636 87 00
Faks 0216 636 89 28

6.1.5.1hragq faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

1970’li Yillar

- Kalkinma Yatinm Bankasi, 1877 Sayih Yetki Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975
tarih ve 13 Sayih Kanun Hitkmiinde Kararname ile kér ortakhig esash sermaye
finansmam déhil yatinm ve kalkinma bankacihifimin gerektirdigi tim faaliyetleri .
ylirlitmek {izere tilzel kigilige sahip anonim sirket seklinde ve &zel hukuk hiiktimlerine
tabi bir kalkinma ve yatinim bankasi olarak Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankas:
(DESIYAB) A.S. unvam ile 1976 yilinda kurulmustur.

- Kalkinma Yatiim Bankas, isgi sirketlerini destekleyen ve yurt disindan finansman
saglayan ilk finans kurulugu olmustur,

- Kalkinma Yatinm Bankasi, “SAN”I1 girketler olarak bilinen TAKSAN, TUMOSAN,
TEMSAN, TESTAS gibi agir sanayi sirketlerine igtirak ederek dncit kurulug olmustur.

1980’11 Ydlar . . _.

Devlet Planlama Teskllatl (DPT)’nm Afrika’ya yardim programl g:ergevesmde tekmk
hizmetler gen;eklesnrmxstlr

- Kredi Ozel Fonu II (KOF) ile isgi sirketlerinin finansmam ve rehabilitasyonu

saglanmigtir.
- Turizm sektoriine iligkin altyap: yatmmlarmm gergeklestirilmesinde gorev iistenilmis
ve turizm tesisleri finanggeefIETe oriin gelisimi saglanmstir.

r$1 g(alkmma Bankqm olarak degistirildi.
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1990’1 Yillar
- “Yarim Kalmig Yatirimlann ve [gletme Sermayesi Yetersizligi Bulunan Isletmelerin
Ekonomiye Kazandinilmasi Projesi *“ kapsaminda toplam 525 firmaya yaklasik 100
milyon ABD dolan kullandinm saglayarak 9.000 civarinda ek istihdamin
saglanmasina aracilik etmistir.

2000°1i Yillar
- Toptan Bankacilik (APEKS) yoluyla anonim girket statiisiinde olmayan yatirimlarnn
finansmanina olanak saglamistir.
- Avrupa Yatinm Bankast'nin ve Avrupa Komisyonu’nun ortaf oldugu Avrupa
Yatim Fonu (European Investment Fund - EIF) onciltifiinde kurulan Turkiye
Yatirim Inisiyatifi’ne (Turkish Investment Initiative TII) ortak olmustur.

2018

- Banka, kalkinma ve yatinm bankasi olarak yeniden yapilandiriimistir. Banka hakkinda
diizenlenen 7147 sayih kanun, 24/10/2018 tarih ve 30575 sayili T.C. Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytriirlife girmis olup unvam Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi
A.S. olarak degistirilmigtir.

2019

- Ikinci Varhk Finansman Fonu kurulusu ile 1 milyar TL’lik VDMK ihraci
gergeklestirilmigtir.

- Yapilandirma gergevesinde Genel Merkezi’ni Istanbul’a tagimistir. Yenilik¢i tiriin ve
hizmetlerini Istanbul’daki yeni genel midiirlik merkezi aracihgiyla miisterileriyle
bulusturmaya baglamistir.

- Surdirilebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararast kurulus ve platformlara iiyelikler
yapilmistir.

- Tirkiye Kalkinma Fonu kurulmugtur. Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun gatis1 altinda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yatirimeisi oldugu 350 milyon TL bityikliigiindeki
Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile 400 milyon TL bityiikliigiindeki Bolgesel Kalkinma
Fonu olusturulmustur.

2020
- Banka, 28.05.2020 tarihinde 50.000 TL nominal sermaye ile kurulan Kalkinma
Yatinm Varhk Kiralama Anonim Sirketi'ne ve 17.11.2020 tarihinde 1.800.000 TL
nominal sermaye ile kurulan Kalkinma Girisim Sermayesi Portfsy Yo6netimi Anonim
Sirketi'ne %100 oraninda igtirak etmigtir.
- Birlesik Ipotek Finansmani A.S.’ye ve JCR Avrasya Derecelendirme A.S.ye istirak
edilmistir.
~ 2020 yili Temmuz ay: jtibartyla, Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun kurucusu ve Kalkinma
Yatinm Bankasi’nin yoneticisi oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu ig tiizlifli tescil
edilerek  T.C. “Sanayi  ve Teknoloji Bakanhpi ile yatirnmer sdzlesmesinin
imzalanmastyla resmen faaliyetlerine baglamistir.
- Tirkiye Kalkinma Fonu ¢atis1 altindaki Teknoloji ve Inovasyon Fonu Aralik 2020
tarihi itibartyla resmen faaliyete gegmistir
- Banka sermaye piyggefifl datitymanhifi cergevesinde ilk sukuk danismanlik iglemini
Tanm Kredi Holgifig 1%, blelilte thmamlamig ve Tiirkiye Tarnim Kredi Kooperatifleri
igtiraklerinden T Bitki Korumia sirketine 42 milyon TL’lik uzun vadeli kaynak
saglanmasinda g¢a 1gn i gtl vermistir. - o
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- Birlesmig Milletler Kiiresel Ilkeler Stzlesmesi (UN Global Compact) imzacisi olan
Kalkinma Yatinm Bankasi, 2020 yilinda Global Compact Tiirkiye “Siirditriilebilir
Finansman Bildirgesi”ne uyacafim taahhiit ederek, ¢evre ve sosyal risk
degerlendirmesinin kredilendirme siireglerinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu bir kez
daha teyit etmistir.

- Banka’nn ilk siirdiiriilebilirlik raporu yaymnlanmistir.

- Aralik 2020 hesap donemi igin olmak tizere konsolide finansal tablo diizenlenmeye
baglanmigtir.

- Banka, 2021 yilinda, 200 milyon TL tutarindaki, Tiirkiye’nin ilk diigiik karbonlu
ekonomiye gegis tahvil ihracina aracilik etmistir,

- Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri bagh ortakliklarindan Tarim Kredi Holding’e 65
milyon 750 bin TL’lik kaynak saglanmasinda damigmanlik hizmeti vermistir.

~ Banka, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligs Ozellestirme Idaresi Bagkanh§i’nin elektrik
tiretim tesislerinin Szellestirilmesi siirecinde miinhasir finansal danigman, limanlar ve
Kibris Tiirk Denizeilik Ltd. Sti’nin &zellestirilmesi siirecinde ise damismanhk
konsorsiyum lideri olarak grev almaktadir.

- Banka son 3 yilin en biiyitk halka arzi olan, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin halka
arzinda konsorsiyum lideri olarak gorev almistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
dnemli yatinmlan ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2018-2019 yillar1 arasinda Banka tarafindan bityiik yatirimlar yapilmamus olup, muhtelif
yazihm alimlan gergeklestirilmistir. 2020 yihnda ise Banka, Ana Bankacihk Lisans ve
Yazihm alimi yatiimina baslamigtir. Bu siirece iligkin 2020 yilinda 16.599.991 TL ve
2021/06 doneminde 4.200.000 TL olmak iizere, toplamda 20.799.991 TL yatiim harcamas:
gergeklestirilmigtir. S6z konusu yatirimin, Banka’nin toplam maddi olmayan duran varhk
yatirimlarina oram1 %67’ dir. S6z konusu yatirimin tamamlanma derecesi %66 olup, ilgili tutar
Banka’nin 6zkaynaklarindan finanse edilmistir.

6.2.2. Ihrage tarafindan yapiimakta olan yatirnnmlarimin niteligi, tamam!anma derecesi,
cografi dafihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Bankanwn 2021/06-ana bankacilik yazilimi yatiriminin tamamlanma derecesi %66’dir.

6.2.3. Ihragginin yonetim orgam arafmdy gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihrageryr baglayict olarak @glaq yapllan sozlesmeler ve diger girisimler
&=

hakkinda bilgi: £
Yoktur. e
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donmemleri itibariyle ana

iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrac¢g faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirliklt olarak kurumsal bankacilik ve yatinm bankacili: alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik Slgekli anonim sirket statlistindeki
migterilere finansal ¢éziimler ve bankacihk hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmani, TL ve déviz bazinda igletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplarini da kapsayan dig ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankacilify faaliyet gelirleri igerisinde Hazine iglemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir. Yatirim bankacilig1 faaliyetleri kapsaminda Banka’mn hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satimy, repo islemleri, para swaplar ve vadeli déviz alim-satim islemleri

yapilmaktadir.
b
30062021 Bankscilt urumsa) | piger P
. ankacilik N
(bin TL)-Konsolide (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 395.115 230.013 (1.274) 623.854
Net Ucret Komisyon Gelirleri (10.730) 14.809 3.357 7.436
Diger Gelirler 118.361 47.385 830 166.576
Diger Giderler (1.201)] (168.962) (96.195) (266.358)
Vergi Oncesi Kar 501.545 123.245 (93.282) 531.508
Vergi Karsihf - -1 (123.291) (123.291)
Net Dénem Kary/(Zarar) 501.545 123.245| (216.573) 408.217
Boliim Varliklan 8.569.369 | 24.291.442 102.496 32.963.307
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 18.693 - 18.693
Toplam Varliklar 8.569.369 | 24.310.135 102.496 32.982.000
Bélim Yiiklimlitliikleri 218.633 | 28.412.192 371.675 29.002.500
Ozkaynaklar - -1 3.979.500 3.979.500
Toplam Yiikiimliliikler 218.633 | 28.412.192| 4.351.175 32.982.000
Banka’

31.12.2020 = B::;;::Kg: ‘ guru,msal Difer “T';:l:::
A R ankacilik o e
(bin TL)-Konsolide - | (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 399.466 340.869 (3.016) 737.319
Net Ucret Komisyon Gelirleri (10.521) 30.781 363 20.623
Diger Gelirler 10.416 237.867 7.127 255.410
Diger Giderler (63.527)| (168.538)| (160.836) (392.901)
Vergi Oncesi Kar 335.834|  440.979| (156.362) 620.451
Vergi Karsili - -1 (118.868) (118.868)
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Net Diinem Kar/(Zaran) 335.834 440979 (275.230) 501.583 |
Bsliim Varliklan 7.723.460 | 20.263.386 66.199 28.053.045
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 18.693 - 18.693
Toplam Varliklar 7.723.460 | 20.282.079 66.199 28.071.738
Bslim Yiikiimluliikleri 203.897| 24.012.197|  267.702 24.483.796
Ozkaynaklar - -| 3.587.942 3.587.942
Toplam Yiikiimliiliikler 203.897| 24.012.197| 3.855.644 28.071.738
31.12:2019 B::gcl::g- 1‘;‘"‘"“‘" Diger Ba;tzlg::
. ankacihk o .
(bin TL)-Solo (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716 327.862 (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (1.231) 15.603 144 14.516
Diger Gelirler 21.848 38.533 2.215 62.596
Diger Giderler (6.878)| (45.826)| (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar 395455 336.172| (145.323) 586.304
Vergi Kargilig1 - -1 (139.198) (139.198)
Net Donem Karv(Zaran) 395,455 336.172 | (284.521) 447.106
Béliim Varhklan 4.208.740| 15.072.392 78.826 19.359.958
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 15.960 - 15.960
Toplam Varhklar 4.208.740 | 15.088.352 78.826 19.375.918
Boliim Yiikimlilikleri 50.364| 15.382.036| 1.587.105 17.019.505
Ozkaynaklar - -| 2.356.413 2.356.413
Toplam Yiikiimliiliikler 50.364 | 15.382.036 | 3.943.518 19.375.918
L
31122018 Ba‘,:l::ll;l:::gl l'f“"“““" Diger Ba'l;l;:;l::
. ankacihk o
(bin TL)-Solo (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 192778 |  263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri (871) 26.947 349 26.425
Diger Gelirler 19 15918 1.561 17.498
Diger Giderler -1 (159.7117)]  (96.145) (255.862)
Vergi Oncesi Kar 191.926 147.094|  (94.233) 244,787
Vergi Karsthi (84.494)| (84.494)
Net Dénem Karv(Zarar) 191.926| 147.094| (178.727) 160.293
Bélim Varliklar 1.887.340 | 13.705.529 48.987|  15.641.856
Istirak ve Baglh Ortakliklar - 72.954 - 72.954
Toplam Varliklar . \1.887.340 | 13.778.483 48987 15.714.810
Béliim Yukimlalikleri o N o N 862[13.814.834]  481.827] 14.297.523
Ozkaynaklar \ T - -l 1.417.287 1.417.287
Toplam Yikiimlilikler 22% 862 | 13.814.834| 1.899.114| 15.714.810
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Kalkinma Yatirtm Bankasi, 1975 yihinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirm Bankas:
unvan ile kurulmug ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hitkmilnde Kararname
gergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanhk ile
iligkilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankas: A.S. olarak degistirilmistir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren “7147 sayih
Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun» ile
yapilandinlmugstir. Banka’nin amaci Tiirkiye'nin kalkinmas: ve siirdiiriilebilir bitylimesi igin;
bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltiimasina ydnelik yatinmlarn ve teknolojik gelismeye
katk: saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve ySnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmam yapmak,
kar ortakli§1 veya kiralama esasli kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak
yatinmlan finanse etmek ve damgmanhk hizmetleri de déhil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019’da Ankara’dan Istanbul’a tasimis ve doniisiim
slirecine uygun olarak organizasyon yapisini optimize etmigstir. Yatinm bankacilifim ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarin1 genigletmistir.

Banka, 5411 sayith Bankacihk Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarmin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Banka, kredi ve igtirak politikalarim olugtururken, kalkinma ve yatiim bankacihginin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleme misyonu
gergevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik planlar, yapisal doniigtim programlarini,
yillik ve orta vadeli programlar: da dikkate alabilir.

Banka amaglarim gergeklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankacihk Kanunu ve diger
mevzuat hilkiimlerinin tanidif1 tiim yetkileri kullanir ve agagidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kir
ortakligy, kiralama esash kredi iglemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hilkilmleri gergevesinde bankalarin yurtigi ve yurtdiginda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortaklia istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtigi ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve
satim islemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat iglemlerine aracilik cdebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3. Yurtigi ve yurtdis: finanggetfii kugyjitdapiyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildig: ulusal

fra )8 er‘\‘\\

4, Kanun ya da Cum [,J bas ?ykuernamemyle kalkinma plani, programi ve stratejik

% tahsis wﬁllmfk suretiyle gérevlendirilebilir.
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5. Aragtirma, proje gelistirme ve egitim ¢aligmalari yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damgmanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugy
sirketlerin verimli gahsmalanm saglayici nlemleri alabilir.

6. Ilgili mevzuat hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karar1 ile her
tiirli menkul ve gayrimenkul mallan, haklan ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklan, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarimi iktisap edebilir, verebilir, bunlan bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagh teminatlarini
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallan, sinai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi sézlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya milctemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Turkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun Ig Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanir.

8. Yurtdis1 fon ve bagli alt fonlar1 kurabilir, ySnetebilir veya yurtigi ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9. Amacmn gerceklesmesine yardime: olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleri ile diger i ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluglan, fonlar ve kamudan sagladigi kaynaklan, ilgili
kaynagin kosullar dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir.

Toptan Bankacihk (Apex) Kredi programlan

Banka, kendi kaynaklanindan, uluslararasi finans kuruluglarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladigi fonlardan, KOBI’lere ve segili sektérlerde veya bolgelerde faaliyet gdsteren
isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluglan aracihgn ile kredi
kullandirmaktadir.

Banka, Tirkiye'de yerlesik mikro, kiigiik ve orta bilyiikliikteki isletmelerin (MKOBI)
istihdamim artirmak ve Covid-19 salgimindan etkilenen MKOBI’lerin isletme sermayesi
ihtiyaglarim karsilamak amaciyla 2020 yili igerisinde 3 kredi anlagmasi altinda toplam 190
milyon Avro ve 350 milyon Dolar tutarinda toptan bankacilik kredisi yaratmigtir. Toptan
bankacilik (apex) kapsaminda saglanan bu kaynaklarin ticari bankalar ve finansal kiralama
sirketleri araciligiyla MKOBI’lere kullandirilmas: planlanmaktadir.

* Dinya Bankas: Kayitli Istihdam Yaratma Projesi kapsaminda saglanan toplam 316 milyon
Avro kredinin, 190 milyon Avro tutarinin toptan bankacilik y8ntémiyle MKOBI'Tere
kullandinlmas: 6ngériilmiistiir. Kredinin 160 milyon Avro’luk kismi bes araci finansal
kiralama kurulusuna tah51s edllmls, toplam 45 milyon Avro tutarindaki ilk dilimi bu
kuruluglara aktarilmigt al mllyon Avro’nun, 2021 wyih iginde sdzlesme
miizakereleri devam m&alﬁngl finansal kiralama sirketine tahsis edilmesiyle
kredinin tahsisi tam ( I
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milyon ABD Dolan tutarindaki kredinin tamaminin toptan bankacilhik ySntemiyle
kullandirilmasi  &ngoriilmiigtiir. Kredinin 60 milyon ABD Dolar1 iki araci finansal
kiralama kuruluguna tahsis edilmis olup toplam 20 milyon ABD Dolan tutarindaki ilk
dilim kredi bu kuruluglara aktanlmistir. Kredinin bakiyesi olan 190 milyon ABD
Dolarinin, sbzlesme miizakeresi devam eden potansiyel araci finansal kiralama kuruluglan
ve bankalara 2021-2022 déneminde tahsis edilmesi planlanmaktadir.

*» Asya Altyapr Yatinm Bankasi’ndan Covid-19 salginindan etkilenen isletmelerin
desteklenmesi amaciyla sajlanan toplam 300 milyon Dolar kredinin 100 milyon
Dolar’nin  toptan bankacilik ySntemiyle kullandiriimas: dngoriilmiistiir. MKOBI’lerin
isletme sermayesi ihtiyaglarim karsilamak amaciyla saglanan 100 milyon ABD Dolan
tutarmdaki kredinin stzlesme miizakereleri devam eden potansiyel araci bankalara 2021-
2022 ddneminde tahsis edilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlar
» Diinya Bankas: FRIT-1I Kaynakli Hibe

Banka, FRIT-II Programi kapsaminda Diinya Bankas: ile 22 Subat 2021°de Hibe S8zlesmesi
imzalamis; anlasma 22 Nisan 2021°de efektif olmus ve 6 Agustos 2021°de Resmi Gazete’de
yayinlanmgtir.

Diinya Bankasi Kayith Istihdam Yaratma Projesi’nin hibe bileseni kapsamindaki 70 milyon
Avro tutarindaki destek, Tiirk vatandaglar ve miiltecilere yonelik kayitl istihdam yaratma
kosuluna bagh olarak, se¢ilmis illerde faaliyet gosteren uygun KOBI ve biiyiik isletmelere
saflanacaktir. Ayrica proje kapsaminda, hibe programm uygulama Kapasitesini gelistirmek
amactyla TKYB’ye ve hibe yararlanicisi firmalara kurumsal kapasite ve becerilerinin
geligtirilmesine ybnelik 5,9 milyon Avro tutarinda teknik ve kurumsal egitim destegi
saglanacaktir.

S6z konusu hibe programi kapsaminda Paydas Katilim Plani, Isgilici Yonetim Plam, Cevresel
ve Sosyal Taahhiit Plani, TKYB Cevresel Sosyal Politikasi, Sikdyet Mekanizmasi, Proje
Uygulama Kilavuzu hazirlanmistir. Ayrica proje kapsaminda KDV lIstisnas: Sertifikasi
alinmig olup yan zamanh damsmanlar ve damigman firmalardan teknik uygulama destegi
amactyla hizmet alimlan yapilmasi planlanmaktadir. Proje teklif gagiris1 igin Aralik 2021%in
ikinci haftasi hedeflenmektedir.

Yatirim Bankacih@i Faaliyetleri

Banka 2018-2019-2020 yillani ile 01.01.2021-30.06.2021 doneminde sermaye piyasast
araglarinin daha etkin kullamimi ile reel ekonomiye ve para piyasalarina daha fazla kaynak
aktarma hedefi dogrultusunda;

» Banka’nin fon kullanicist oldugu 50 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal
sukuk ihracmi gergeklestu;mm“r S6z konusu sosyal sukuk, tarnmm ve tarim
{ireticilerinin iiretim ggdMmalar \d§steklenme51 ve nihai iirliniin son tiiketiciye
ulagmasmna kadar tiiggf sur&‘cl%nﬁ’bﬁtu fejil ve sosyal katkist hedeflenmis bir is modeli

i : yRCa ihrag BM Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglar’'nin

I;;:r niteliktedir. Uluslararasi standartlar
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Kredi Prensipleri uygunlugu bagimsiz bir kurum tarafindan etki analizi raporlamas; ile
teyit edilmistir. Benzer sekilde, ihracin sukuk olduguna dair de bagimsiz bir kurum
tarafindan icazet verilmistir.

» 948 milyon TL ihrag biiyiikliigiine sahip Kizilbiikk Gayrimenkul Yatinm Ortaklig; A.S.
ile 1,29 milyar TL ihrag bilylikliigline sahip Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin
halka arzlarinda lider araci kurumlar arasinda yer almigtir.

» Tarm Kredi Holding A.S.’nin 65,8 milyon TL tutarinda 175 giin vadeli bono
ihracinda damigmanlik hizmeti vermistir.

» Palgaz Dogalgaz Dagitim A.$.’nin altyapi yatinmlarinin finansmanmina iligkin 200
milyon TL tutarinda 2 yil vadeli, Tiirkiye’nin ilk diigiik karbonlu ekonomiye gegis
tahvili (Transition Bond) ihracina danigmanlik hizmeti vermisgtir.

» Kalkinma Girigim Sermayesi Portfy Yonetim A.S.’nin kurulus, faaliyet izni ve
yapilandirma siireglerinde danismanlik hizmeti vermistir.

» Tirkiye Menkul Kiymetlestirme $irketi’nin kurulug, faaliyet izni ve yapilandirma
stireglerinde danigmanlik hizmeti vermistir.

» Tarkim Bitki Koruma A.S.’nin isletme sermayesi ihtiyaglarina yénelik olarak 42
milyon TL tutarinda 1 yil vadeli yonetim vekaletine dayalh sukuk ihracinda
damgmanlik hizmeti vermisgtir.

» Yatirim bankacihginda Tiirkiye’de ilk drnegi olan ipotek teminath menkul kiymetlerin
dayanak varlik olduBu menkul kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek ilzere Varhk
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminatli menkul kiymetlerin dayanak varhik
oldugu Varliga Dayali Menkul Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL tutarindaki ilkini
2018°de ve 1 milyar TL biiyilkliigiindeki ikincisini de 2019 yihimin ilk ¢eyreginde
gerceklestirmistir.

S6z konusu hizmetler diginda sirketlere pay senedi, borglanma araglan, kira sertifikalari ve
diger sermaye piyasasi araglarmin ihract konusunda verilen sermaye piyasast danismanhg
hizmetleri ile ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsallasma ve seffaflik konularinda katki saglarken; bu sayede goriiniirliigii artmis olan
sirketlerin farkh finansman alternatiflerine daha kolay ulasmasinin 6niinii agilmaktadir.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Damsmanhi@i kapsaminda hem kamu hem de 8zel sektor
kuruluglarina ait 8nemli projelerde alict veya satici tarafta damgmanlik hizmeti sunarak 8rnek
teskil edecek &nemli islere imza atmstir. Ulkemizin siirdiriilebilir kalkinma oncelikleri
dogrultusunda yapisal doniiglimiine yardimc: olmak ve yurtigi yatirimlara finansal kaynak
aktarilmasina katki saglamak amaciyla 2018-2019-2020 yillar1 ile 01.01.2021-30.06.2021
ddneminde Banka,

» 27 MW kurulu giice sahip iki giines enerjisi sirketinin satiginda satici taraf
danmigmanlik hizmeti vermisgtir.

» Giines Sigorta, Halk Sigorta ve Ziraat Sigorta’nin 310 milyon ABD Dolari’na TVF
Finansal Yatinmlar tarafindan satin alim ve Tirkiye Sigorta A.S. altinda
birlesmesinde alic1 taraf damismanlik hizmeti vermigtir.

» Vakif Emeklilik, Halk Emejg_“llk ve Ziraat Emeklilik’in 610 milyon ABD Dolart’na
TVF Finansal Yatrefiar. ta mdan satim ahm ve Tiirkiye Hayat Emeklilik A.S.
7 %am$manhk hizmeti vermistir,
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» Ozellestirme [daresi Bagkanhgr’nin finansal damigmam olarak liman ve enerji
sektbrlerinde kritik 8neme haiz varhiklann ozellestirilmesinde finansal danigmanhk
hizmeti vermigtir ve vermeye devam etmektedir.

» Enerji sektdrii dzellestirmeleri kapsaminda;

e Dilovasi Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin 157 milyon TL’ye
dzellestirilmesinde damgmanlik hizmet vermistir.

¢ Tortum Hidroelektrik Santrali’nin 222,71 milyon TL’ye 6zellestirilmesinde
danigmanlik hizmeti vermigtir.

e Camlica 1 Hidroelektrik Santrali'nin 580,5 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde damgmanlik hizmeti vermigtir. Stirecin tamamlanmas igin
ilgili kurum!larn onaylar1 beklenmektedir.

o Akkoprii Hidroelektrik  Santrali'nin 605 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde damgmanlik hizmeti vermistir. Silrecin tamamlanmas: igin
ilgili kurumlarin onaylan beklenmektedir.

o Topgam Hidroelektrik Santrali'nin 925 milyon TL ile ihalesinin
gergeklegtirilmesinde damigmanlik hizmeti vermistir. Stirecin tamamlanmasi igin
ilgili kurumlarm onaylar1 beklenmektedir.

» Limancthk sektorii 6zellestirmelerinde;

* Tagucu Limam ve Geri Sahasindaki Taginmaz’in 684 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde damgmanlik hizmeti vermigtir. Siirecin tamamlanmasi icin
ilgili kurumlann onaylar1 beklenmektedir.

» Fenerbah¢e Kalamig Yat Liman’nmn 2.531 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde danigmanlik hizmeti vermigtir. Siirecin tamamlanmasi i¢in
ilgili kurumlarin onaylar1 beklenmektedir.

Banka, Finansal Danigmanlik kapsaminda gerek 6zel gerekse kamu sektdriindeki oyuncularin
fizibilite, degerleme ihtiyaglar ile bor¢ baskisi yasayan ekonomiye siirdiiriilebilir katkist olan
kuruluglarin finansal yeniden yapilandirilmasinda damigmanlhik hizmetleri saglamigtir. Bu
dogrultuda 2018-2019-2020 yillan ile 01.01.2021-30.06.2021 déneminde Banka;

--- » Otometiv---sektériindc - faaliyet - gdsteren--bir- grubun  yaklagik- -1 —milyar TL
biyliklugindeki finansal borglarmin en uygun vade ve faiz oramyla yeniden
yapilmasini saglamigtir.

» Dbviz kazandirict faaliyeti bulunan dokiim sektériindeki bir sirketinin bankalara olan
yaklagtk 55 milyon BH$ v«Quwklugundekl finansal borglarimin  yeniden

yapilandiriimasinda dgs §II@M vermigtir,
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» Ingaat, enerji ve saghk alt yapr yatnmlan bulupun Tirkiye’nin onde gclen
gruplarindan birinin finansal yeniden yapiimasinda bankalara finansal fizibilite raporu
hazirlamigtir.

» Mersin’de biyodizel Uretimi yapacak bir sirketin sifirdan yatinmi igin finansal,
ekonomik ve teknik taraflarini detayl: irdeleyen bir fizibilite raporu hazirlamigtir.

> Enerji, ¢imento, sigorta basta olmak iizere birgok farkli sektdrdeki 6zel ve kamu
kuruluglann deger tespit ¢alismalarini tamamlamigtir.

Banka, yukaridaki projelere ek olarak, otomotiv, kimya, tanm, yenilenebilir enerji bagta
olmak iizere iilke ekonomimiz agisindan stratejik Snem arz eden sektdrlerde birlesme ve satin
alma danigmanhi1 ve finansal danigmanlik hizmetleri sunarak katma deger saglamaya ve hem
6zel hem de kamu kurumlarinin alternatif finansman firiinleri ile fonlara ulagimina aracilik
etmeye devam etmektedir.

Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri

Kalkinma Yatinm Bankasi Hazine Birimince, yurt i¢i ve yurt digi sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmig; faiz, déviz ve likidite riski ydnetimi etkin bir
sekilde yapilarak Tirk Lirasi ve doviz mevcutlan Banka’min ist yonetimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar gergevesinde yonetilmistir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varlik tutarlan ve dagilim asagidaki tabloda
verilmektedir. Swap hari¢ Hazine Birimi tarafindan yonetilen toplam finansal varliklar
toplam 2021 Haziran sonu itibartyla 8,5 milyar TL diizeyindedir.

FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide
2021-06 2020
™ YP | TOPLAM | TP YP | TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 1,3 1,3 1,13 0 1,13
Bankalar 24428 | 1.753,6 | 4.196,5 | 1.451,3]2.112,7] 3.563,9
Para Piyasalarindan Alacaklar 5553 555,3 1.500,7 0 1.500,7
Beklenen Zarar Kargiliklan (-) 9,5 9.5 9.2 0 -9.2
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel. 0 0 0 0
Yan. Finansal Varliklar
Devlet Borc;lanma Senetler 646,071 9975 1.643,517549,9 346,0 895,9
Diger Finansal Varliklar 11,0 171,0 182,1 10,1 446 54,7
Itf. Edil. Mal. Ile Olg. Finansal 0 0 0 0
Varliklar
Devlet Borglanma Senetleri 1.867,2 2.000,2 | 1246 | 15928 1.7174
TOPLAM 47894 | 8.569,5 |3.628,5|3.750,0| 7.7245
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FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide olmayan

2019 2018
TP YP | TOPLAM| TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,6 0 0,6 1,4 0,0 1,4
Bankalar 1.602,1 | 740,98 | 2.343,1 100,8 | 3187 419,5
Para Piyasalarindan Alacaklar 61,02 | 66,5 132,5 954,7 | 2516 1.206,3

TCMB 0,0 66,5 66,49 45,5 | 2516 297,1

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar| 0,0 0,0 0 10,4 0,0 10,4

Ters Repo Pivasasindan Alacaklar 61,02 0,0 61,02 898,8 0,0 898,8
Menkul Kiymetler Portfoyi 495,6 |1.349,5| 1.845,1 1332 | 1352 268,4
TOPLAM 2.1593 1 2.1569 | 4.316,3 |1.190,1 | 7055 1.895,6

FiNANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide

2021-06 2020
TP YP [ TOPLAM| TP YP | TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
Bankalar 64,6% | 36,6% 49,0% 40,0% | 51,6% 46,1%
Para Piyasalarindan Alacaklar 144% | 0,0% 6,4% 41,1% | 0,0% 19.4%
Menkul Kiymetler Portfoyii 20,9% | 63,4% 44.6% 18,9% | 48,4% 34,5%
TOPLAM 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide olmayan

2019 2018
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Bankalar 74,2% | 34,4% 54,3% 8,5% | 45,2% 22,1%
Para Piyasalarindan Alacaklar 2,8% 3,1% 3,1% 80,2% | 35,7% 63,6%

TCMB 0,0% 3,1% 1,5% 3,8% | 35,7% 15,7%

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar| 0,0% | 0,0% 0,0% 0,9% | 0,0% 0,5%

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 2,8% | 0,0% 1,4% 75,5% | 0,0% 47,4%
Menkul Kiymetler PortfSyl 23,0% | 62,6% 42,7% 11,2% | 19,2% 14,2%
TOPLAM 100,0% | 100,0% | 100,0% |100,0% |100,0% | 100,0%

TL Mevcutlarinin Yonetimi

Hazine Birimi tarafindan yonetilen Tiirk Lirasi varliklar yil boyunca getiri egrisindeki
degisimler ve faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat diizenlemeleri de gbz
dntnde bulundurularak cn uygun finansal araglarla degerlendirilmis olup, bu gercevede yurtigi
swap piyasalarinda olusan getiri imkanlarindan da faydalamlmigtir. Para piyasalarina benzer
olarak menkul kiymet piyasalarinda da getiri egrisinin dénem igindeki degisimi ile faiz
seviyesindeki beklentilere uygun olarak degisken ve sabit getirili plasmanlar ve Ttirk Liras:
cinsi menkul kiymetler portfSyii arac1hglyla degerlendirilmigtir. TL varliklarmn ilgili finansal
varhk kalemleri arasindaki dagabuma.ise piyasa getiri dilzeyleri, likidite tercihleri ve risk
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Déviz Mevcutlannin Yénetimi

2021 y1h ilk yaris1 boyunca yasanan kur oynakliklarinda risk ySnetimi ilkelerine uygun olarak
ddviz pozisyonu sifira yakin seviyelerinde tutulmus ve gelir tablosu ilgili oynakliktan
korunmugtur. Bunun yaninda yurt i¢i FX swap piyasas1 yil igerisinde hem likidite ydnetimi
hem de getiri sajlama amaglariyla etkin olarak kullamilmistir.

Donem iginde dviz likidite fazlaliklan vade unsurlar ve muhtemel likidite ihtiyaglar1 da goz
Oniinde bulundurularak yabanci para cinsi menkul kiymet ve nispeten kisa vadeli plasman ile
swap piyasalar alternatifleri arasinda degerlendirilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkmma Yatinm Bankas: tarafindan 2019 yilinin son giinlerinde Tirkiye Kalkinma
Fonu’nun kurulusu tamamlanarak Tiirkiye’nin gelecegine bilyiik katki saglamasi beklenen
Onemli bir finansal arag daha ekonominin hizmetine sunulmugtur. Tirkiye Kalkinma Fonu
¢atis1 altinda, Glkemizin gelecegine odaklanan ve siirdiiriilebilir kalkinmasina yonelik
Oncelikli sektorleri desteklemek iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin stratejik yatirimeist
oldugu, 400 milyon TL biiyiikligiindeki Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Bdlgesel
Kalkinma Fonu araciignyla sirketlerin yatinmlarimin desteklenmesinin yam sira tecriibeli ve
uzman bir kadro ile yGnetimsel, finansal ve stratejik damgmanlik destegi verilecektir.
Sirketlerin kurumsallasma siireglerine Snemli kazanimlar saglamasi beklenmektedir. Yine
Tiirkiye Kalkinma Fonu ¢atis1 altinda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ile toplamda 350
milyon TL biiyiikliigiindeki Teknoloji ve inovasyon Fonu ile 50 Milyon TL biiyiikliigtindeki
TKYB Sermaye Fonu kurulmustur.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Tirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankasi A.§. Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eyliil 2020
tarihinde alinan kararla Banka'nin %100 istiraki olarak 1.800.000 TL baslangig sermayeli
girisim sermayesi portfoy yonetimi sirketi kurulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine istinaden 17 Kasim 2020 tarihinde Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. (“Kalkinma PY$”) kurulmustur. Kalkinma PYS$’nin gikarilmis sermayesi
mevcut durumda 3.000.000 TL dir.

Kalkinma PYS ile farkh alanlarda tematik fonlar kurulmas suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatirimlan igin SPK mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi yatinm
fonlarim tercih eden yatinmcilar ile sermaye ihtiyaci iqerisindeki girisimlerin/girketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulan girisim sermayesi yatinm fonlar1 aracithif: ile
agirhikh olarak bilyime sermayesi yaklagimiyla, kalkinmada Sncelikli stratejik sektorlerde
faaliyet gdsteren glicltt bdlgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasmm yam sira yitksek teknolo_u
iireten girisimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.§.’nin kurucusu ve ybneticisi oldugu Tirkiye
Kalkinma Fonu’nun alt fonlan olan Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkinma
Fonu’nun y&netimi 15 Mart 2021 tarihinde Katkinma PY$’ye devredilmistir.

27 Mayis 2021 tarihinde ﬁgs‘mn kurucusu ve yoneticisi oldugu Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfoy Y6 imf A lkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu ve
Kalkinma Gmslm Se ay&m f’({f@\Yénemm AS. Yemhkcl ve lleri Teknolojiler Katilim
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Girigim Sermayesi Yatnm Fonu kurulmugtur. 15.09.2021 tarihinde Kalkinma PY$’nin
yoneticisi oldugu Tirkiye Kalkinma Fonu'nun 3. alt fonu olarak TKYB Sermaye Fonu
kurulmustur.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.$. 28 Mayis 2020 tarihinde 50.000 TL nominal sermaye
ile kurulmustur.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S., Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin fon
kullanicis1 oldugu ve siirdiiriilebilirlik temasinin {igiincti taraf bagimsiz kurum tarafindan
akredite edildigi 50 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal sukuk ihracini
gergeklestirmistir,

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Kredi derecelendirme ve Kurumsal Y&netim
derecelendirme alanlaninda faaliyette bulunmak {izere 20.02.2007 tarihinde kurulmugtur.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15.06.2007 tarihinde kredi derecelendirme faaliyetlerinde
bulunmak {izere yetkilendirilmistir. Halen 1 milyon TL sermayesi bulunan sirkete Banka
17.01.2020 tarihinde %2,86 pay oran ile istirak etmistir.

Birlesik Ipotek Finansmam A.S.

Birlesik Ipotek Finansman A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve ilgili mevzuat hitkiymleri
cercevesinde konut ve varlik finansmam kapsaminda, tiirleri ve nitelikleri SPK tarafindan
belirlenen varliklarin devralinmasi, devredilmesi, devranilan varhklarin y8netimi ve
varliklarin teminat olarak alinmasi ile bu varliklarin karsihiginda sermaye piyasasi ihraci ve
SPK tarafindan uygun goriilen diger faaliyetleri yerine getirmek tizere 2020 yihinda 10 milyon
TL sermaye ile kurulmugtur. Banka 20.03.2020 tarihinde sirkete %8,33 pay orani ile istirak
etmigtir. Birlesik Ipotek Finansmani A.S. 2020 Y1l Aralik ayinda sermayesini 40 milyon TL
artirarak 50 milyon TL’ye ¢ikarmistir.

Finansal Kurumlarla Iliskiler

Kalkinma Yatirim Bankast, uluslararasi finans kuruluglar ile farkli kanallar tizerinden stirekli
iletisim ve igbirligi halindedir. Uluslararas: finans kuruluglari Banka’nin kaynak temininin
esasim olugturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluglarindan yeni kaynak saglamanin yam sira ¢esitli kurumlar ile
yeni igbirlidi olanaklar1 yaratmak adina da ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Banka Diinya-Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi-Kalkinma Bankast, 1slam
Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi, Alman
Kalkinma Bankasi (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi ve Asya Altyap Yatirim
Bankasi gibi uluslararast kalkinma finansmani kuruluglarindan ve Cin Endistri ve Ticaret
Bankasi (ICBC) gibi uluslararasy ns kuruluslarindan orta ve uzun vadeli kredi temin

etmektedir. PPN o)
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Kalkmma Yatinm Bankas: tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi (“Bakanlik™) geri
Odeme garantisi veya ikrazi ile uluslararasi kalkimma finansmam kuruluslarmdan temin
edilmis ve Ocak 2020- Haziran 2021 d6neminde yatiimei firmalara kullandirilmig olan
kaynaklara ait bilgiler asagida 8zet olarak verilmigtir;

Diinya Bankasi1 (DB)

Kayith istihdam Kredisi

Banka ile Diinya Bankas: arasinda 01.06.2020 tarihinde imzalanan 316 milyon Avro
tutarindaki kredi anlasmasi gergevesinde 30.06.2021 tarihi itibariyle 64 milyon EUR Banka
hesaplarina aktariimigtir.

Acil Firma Destek Kredisi

Diinya Bankas: ile Banka arasinda 250 milyon ABD dolan tutarindaki kredi anlasmasi 9
Eyliil 2020 tarihinde imzalanmugtir. Kredi 6 Ocak 2021 tarihinde etkin kilinarak kullamilma
agilmstir.30.06.2021 tarihi itibariyle, 50 milyon USD kredi kullamlmastur,

Avrupa Yatirnm Bankasi1 (AYB)

Avrupa Yatinm Bankas), kredi anlagmalan kapsaminda farkli sektSrlerde kullandirilmak
tizere gekilen kredilerin 2021 faaliyet doneminde de kullandirim ve geri 6demelerine iligkin
cahigmalar siirdiiriilmiigtiir.

Islam Kalkinma Bankas: Temiz Enerjl ve Enerji Alt Yap: Taksitli Satig Kredisi
Ulkemizdeki temiz enerji ve enerji alt yap1 yatimlarinin finansmaninda kullamlmak iizere
Islam Kalkinma Bankasi’ndan saglanan taksitli satig finansmanmna iliskin finansman
anlagmasi 22 Kasim 2017 tarihinde imzalanarak yiiriirlige girmistir. 200 milyon ABD Dolan
tutarindaki uzun vadeli finansman ile gevresel katki saglayacak yatirmmlar finanse edilmistir.
Kredinin tamam Banka hesaplarina aktarilmis olup, firmalara kullandinimistir.

Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi (JBIC)

JBIC I Enerji ve Enerji Verimlilizi Kredisi

Kalkinma Yatirim Bankasi ile JBIC arasinda 150 Milyon ABD Dolan tutarinda kredi
anlasmas1 (GREEN 1II) 26 Mart 2015 tarihinde imzalanmigtir. 2019 yilinda ilgili kaynaktan
44.876.000- ABD Dolan tutarinda kaynak girisi saglanmis ve GREEN II kredisinin
kullandirimi tamamlanmustir. JBIC’ten 29.03.2021 tarihinde yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projelerinin finansmaninda kullanilmak izere 170 milyon USD tutarinda GREEN
Il kredi anlagmasi imzalanmigtir. Kullandirim ¢aligmalart devam etmektedir.

Alman Kalkinma Bankasi (KfW)

KfW Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi yatinmlarmin finansmanina yénelik olarak Alman
Kalkinma Bankasi’'ndan 47,9 Milyon Avro limitli kredi anlagmasi 20 Aralik 2013 tarihinde
imzalanmigtir. Kredinin tamami Banka hesaplarma aktarilmigtir. Ayrica KfW’dan 45.000.000
Avro Giines ve Yenilenebilir Enerji kredisi 20 Aralik 2019 tarihli anlagma ile saglanmustir.

30.06.2021 tarihi 1t1bar1yle Jﬂﬁdm\tamam1 ¢ekilmis olup, firmalara kullandirim
tamamlanmistir. ;w C e A
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KfW Altyapr Kredisi

KfW’dan altyap: yatinmlarinin finansmamnda kullamilmak iizere Bakanhik ikrazi ile 15
Agustos 2014 tarihinde saglanan 23 milyon Avro tutarindaki kredinin geri 6demesine iliskin
¢ahigmalar 2019 faaliyet déneminde de stirdiiriilmigtiir. Ilaveten KfW’dan 13.624.861,94
Avro kredi 17 Eylill 2019 tarihli anlagma ile saglanmigtir. Kredinin tamaminin 2021 yilinin
son geyreginde ¢ekilmesi planlanmaktadir.

KfW Teknik Yardim Anlagmas:

Banka’nin Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi’nin giiglendirilmesi, siirdiiriilebilirlik
konularinda KfW finansmam ile teknik yardim finansmam saglanmasina iligkin anlasma 12
Agustos 2019 tarihinde imzalanmigtir. Teknik yardimin saglanmasina iligkin ihalelerin
sonuglanmasi ve kazanan damisman firmalar ile sézlesmelerin yapilarak Kalkinma Yatinm
Bankasinda galigmalarin baglatilmasina iliskin ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi1 (AKKB)

Global KOBI Apeks Kredisi IT

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi ile Kalkinma Yatnm Bankasi arasinda, KOBI’lerin
finansmana erisimini kolaylastirmak ve istihdam yaratmak amaci ile 100 milyon Avro limitli
Apeks Kredi Anlagmas: 20 Aralik 2016 tarihinde imzalanmgtir. 2019 yilinda ilgili kaynaktan
15 milyon Avro kaynak girigi saglanarak kullandirimi tamamlanmagtir.

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB)

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’ndan (Black Sea Trade and Development Bank-
BSTDB) Bakanlik garantisi ile KOBI yatiim projelerinin finansmaninda kullandirilmak tizere
50 milyon Avro saglanmasina iligkin kredi anlagmasi 18.12.2018 tarihinde imzalanmig ve
2019 yihi igerisinde 50 milyon Avro kaynak girisi ger¢eklesmistir. Kredinin geri ddemesine
iligkin ¢ahgmalar 2021 faaliyet doneminde de siirdiiriilmiigtiir.

AAYB -Asya Altyap1 Yatirnm Bankas: (AIIB)
Kalkinma Yatinm Bankas: ile Asya Altyapi1 Yatinm Bankas: (AAYB-AIIB) arasinda 10
Arahk 2019 tarihinde Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin finansmani igin
200 milyon ABD Dolar tutarinda kredi anlagmasi imzalanmigtir. 30.06.2021 tarihi itibariyle,
150 milyon USD Banka hesaplarina aktarnilmustur.

AAYB COVID-19 Kredisi

Asya Altyapr ve Yatinm Bankasi (AAYB) ile Banka arasinda 300 milyon ABD dolan
tutarindaki kredi anlagsmasi 17 Agustos 2020 tarihinde imzalanarak ylirlirliife girmistir.
30.06.2021 tarihi itibariyle, 100 milyon USD Banka hesaplarmna aktanilmigtir. Kredinin
kullandirimlan devam etmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi tarnfindan T.C. Hazine ve Maliyc Bakanhi garantisi -
olmaksizin salanan krediler asagida belirtilmistir:

CETB - Cin Endiistri ve Ticaret Bankas1 (ICBC)

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan Cin Endustri ve Ticaret Bankasi’'ndan (ICBC Industrial
and Commercial Bank of Chipg “fghﬁm; 2018 tarihli kredi anlagmas: ile saglanan 400
v d ﬁ‘gef‘i odemesme 111$k1n calismalar 2021 faaliyet
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2021 Haziran sonu itibariyle T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg garantisi ile Saglanan
Kaynaklar/Kredi Anlagmalar:

Japon Uluslararas: Isbirligi Bankasi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarimin finansmaninda kullaniimak {izere
Hazine ve Maliye Bakanhfi’mn geri ddeme garantisi ile Japon Uluslararasi Igbirligi
Bankasi’ndan 170 milyon USD tutarinda kredi anlagmas1 29.03.2021 tarihinde imzalanmugtir.
Kredinin kullandinnm ¢aligmalar1 devam etmektedir.

islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi-ISEDAK Proje
Finansmani Program Faaliyetleri

Kalkinma Yatirim Bankast ile T.C. Cumhurbagkanhg, Strateji ve Biitge Bagkanligi, ISEDAK
ve Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Genel Miudiirliigii 1ISEDAK Koordinasyon Ofisi) arasinda
ISEDAK Proje Finansmam Hibe Programi’nin (http://www.comcec.org/pem/) finansmani ve
izlemesine ilisgkin Mutabakat Zapt1 ve Protokol 01.03.2021 tarihinde imzalanarak yuriirliige
girmistir. ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan 2021 yilinda (8. Cagnn Ddnemi) 15 Islam
Isbirligi Teskilan (IIT) Uye Ulkesinin ve 4 HT kurulusunun yiiritecegi 27 projenin
desteklenmesi kararlagtinlmigtir. S6z konusu projelerin 22 tanesi 2020 yihndaki 7. Cagn
déneminde COVID-19 salgim nedeniyle ertelendigi i¢in 2021 yilinda uygulama sansi
bulmustur. Toplam 1.209.045,69 ABD Dolan biitgeye sahip programin stzlesme makami
olan Banka tarafindan projelerin izlenmesi ve finansman faaliyetleri devam etmektedir.

Ayn1 mutabakat zapti ve protokol gergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan
hayata gegirilen Kudils Programn kapsaminda 2021 yih iginde 457.610,89 ABD Dolan
tutarinda biitgeye sahip alti projenin izlenmesi ve finansmani Banka tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Yine ayni mutabakat zapti ve protokol gergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan
hayata gegirilen ISEDAK Covid Miidahale Programi kapsaminda ise 2021 yih iginde toplam
315.711,29 ABD Dolari tutarinda biitgeye sahip dokuz IiT Uye Ulkesine ait dokuz projenin
izlenmesi ve finansmani Banka tarafindan gergeklestirilmektedir.

Toplam biitgesi 1.982.367,87 ABD Dolan olan {i¢ mali destek programi altinda 30.10.2021
itibartyle proje sahibi kuruluglara 224.985,25 ABD Dolar1 5deme yapilmigtir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiia citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yokitur,

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraggimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Turklye Kalkinma ve Yatirim Bgpkest-A.§,, 1975 yilindan bu yana, siirdirillebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankac o )@_? Ié evletimizin 2023 hedefleri dogrultusunda ve
flebitir*Kalkinma " Amag:lan isiginda {ilkemizin siirdiiriilebilir

Naire Barkang
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kalkinmas: i¢in yurtdigindan kaynak getirerck Ttirkiye’deki yatirim projelerini finanse etmeye
odaklanmigtir.

Kalkinma Yatinm Bankas), iilkemizdeki isletmelere kredi ve sermaye desteginin yani sira,
yatirim bankacilify hizmetleri ile de Tiirkiye’nin yapisal ddniigiimiine ve sermayenin tabana
yayllmasma katkida bulunmak igin ¢alisan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.
Bankanin kredilendirme ve yatirim bankacilig1 yam sira diger bir ana faaliyet alan1 da Tiirkiye
Kalkmma Fonu’dur.

Kalkinma Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif biiytikliigiinti artirmay: stirdiirmiigtiir. 2018
yili sonunda 15,7 milyar TL olan aktif biiyiikliigii, 2019, 2020, 06/2021 déneminde %110
oraminda artarak Haziran 2021 itibariyle 33,0 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka aktif
biyiikliigii itibariyle kalkinma ve yatinm bankalan icinde %7,2 pay alirken, tim bankacilik
sektoriinde ise %0,5 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Toplam Aktif (Milyon TL)
2021/06 2020 2019 2018

T. Kalkinma ve Yatirnm Bankas: A.S. 32,984 28.073 19.376 15.715
Kalkinma ve Yatirrm Bankalan 456.147 387.823 302.336 257.190
Bankacihk Sektorii 6.730.311 6.106.070 | 4.490.818 3.867.426
Pay1 (%)
Kalkinma ve Yatirim Bankalar 7,2 7,2 6,4 6,1
Bankacilik Sektdrit 0,5 0,5 04 0,4

Banka’nin 2018 yih sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canl: krediler toplami, 2019 yilinda
%10, 2020 yilinda ise %35 artarak 20,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Haziran 2021
itibariyle ise %20 artigla 24,2 milyar TL olarak gerceklegmigtir.

Banka orta-uzun vadeli yatirrm kredileri alaninda ihtisaslagmigtir. Haziran 2021 itibariyla
canli kredi stokunun %94’inéi yatinm kredileri, %6’k bolumiinil de isletme kredileri
olugturmaktadir.

Kalkinma Yatinnm Bankasi Toplam Kredilerinin Tiirlerine G&re Dagilim (Milyon TL)

Canl Krediler (Milyon TL)
: 202106 2020 2019 2018
Iletme Kredileri 1.346 702 286 195
Yatirim Kredileri 22.878 19.482 14718 13.396
Toplam 24.224 20.184 15.004 13.591
PAYI (%)

Isletme Kredileri Aua’:"‘;‘é T, 6 3 2 1
Yatnm Kredileryf ¥ %+ %% \94 97 98 99
Toplam N L 100 100 100 100
e i a1 i %
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Haziran 2021 itibariyle Banka’nin, toplam kredileri 24,4 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%93,2°1ik kismi sanayi sektriine, %6,8’lik kismt ise turizm sektoriine kullandirtlirmistar,

Kalkinma Yatirim Bankasi Toplam Kredilerinin Sektirel Dagihm: (Bin TL)

= TOPLAM KREDI (Bin TL)

SEKTOR 30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Sanayi (*) 22.764.375 18.895.418 13.643.636 12.207.665
Turizm 1.665.566 1.504.687 1.480.576 1.499.273
Diger 2.172 2.618 3.561 7.454
TOPLAM 24.432.113 20.402.723 15.127.772 13.714.393

PAYI (%)

Sanayi (*) 93,2 92,6 90,2 89,0
Turizm 6,8 7.4 9,8 10,9
Diger 0,0 0,0 0,0 0,1
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0

*Bankalar, Egitim, Enerji, Imalat Sanayi, Ingaat, Saglk, Tarim krediferinin toplami

Haziran 2021 itibariyla Banka’nin kullandirmis oldufu krediler stoku, Tiirk bankacilik
sektdriiniin %0,6’s1m olugturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektdr genelinin
%0,4’linll olustururken, elektrik, gaz ve su kaynaklar {iretim ve dagitim sanayi kredilerinde
%4,7, turizm kredilerinde %1,1, KOBI kredilerinde ise %0,9’luk pay almaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin Tiirkiye Igindeki Payr (milyon TL) (2021/06)

imalat Sanayi- Elektrik, Gaz ve Su KOBI

Krediler Nalf di Kaynaklar: Urt. Turizm (*) Kredileri-

Dagt. Sanayi-Nakdi Nakdi

Sektor 4.066.415 826.358 288.566 150.228 965.309
Banka 24.432 3.459 13.530 1.666 8.227
Pay (%) 0,6 0.4 4,7 1,1 0,9

*Oteller, Restoranlar, Diger Turizm kredilerinin toplamt

Toplam krediler alt sektdrler bazinda incelendiginde, Haziran 2021 itibariyla 24,4 milyar TL
olan kullandinlan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz ve su kaynaklari iiretim ve dagitimi sanayi
(enerji sektorii), bankacilik (finansal aracilik), imalat sanayi ve turizm faaliyetlerinde

yogunlastif1 goriilmektedir.

Kalkanma Yatirrm Bankasi’min Toplam Kredilerinin Alt Sektdrler ftibariyle Dagilinn

igtirakler ve Kffrumsal lligkiter

Daire Baskant

(Bin TL)
. TOPLAM KREDI (Bin TL)

SEKTOR

~=363]az.21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Enerji c B %.&29?}1\\; 11.629.262 7.960.648 6.496.121
Bankalar 4.533.679 3.702.048 3.663.414
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Imalat Sanayi 3.458.895 2.530.918 1.796.330 1.844.424
Turizm 1.665.566 1.504.687 1.480.576 1.499.273
Saglik 105.770 102.516 90.626 112.623
Egitim 92.950 94.056 87.549 83.272
insaat 4.942 4,987 6.426 6.367
Diger 2.172 2.618 3.561 7.454
Tarm 0 0 8 1.445
Toplam 24.432.113 20.402.723 15.127.772 13.714.393
Haziran 2021 itibanyla toplam kredilerin %55,4°i enerji sektoriine ait iken, %22,8’i finansal E
aracilik (APEX), %14,2’i imalat sanayi, %6,8’i de turizm faaliyetlerine aittir.
Kalkinma Yatirnm Bankasi’nin Toplam Kredilerinin Alt Sektérler
Itibariyle Dagihm (%)
SEKTOR TOPLAM KREDI] (%)
30.Haz.21 31.Ara20 31.Ara.19 31.Ara.18
Enerji 55,4 57,0 52,6 47,4
Bankalar 22,8 22,2 24,5 26,7
Imalat Sanayi 14,2 12,4 11,9 13,4
Turizm 6,8 7.4 9,8 10,9
Saglik 0,4 0,5 0,6 0,8
Egitim 0,4 0,5 0,6 0,6
fnsaat 0,0 0,0 0,0 0,0
Diger 0,0 0,0 0,0 0,1
Tarim 0,0 0,0 0,0 0,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Haziran 2021 itibariyla toplam kredilerin isletme tlirfine gére dagilimi incelendiginde,

kredilerin %33,7’lik kismin1t KOBI’lerin olusturdugu gértilmektedir. Toplam krediler iginde
kugitk dlgekli isletmelerin pay1 %15,0 iken, orta bilyiikliikteki isletmelerin pay1 %13,9, mikro
isletmelerin payi ise %4,8°dir.

Toplam Kredilerin Isletme Tiiriine Gére Dagihm

TORD TOPLAM KREDI (Bin TL)
' 30.Haz21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Mikro fsletme 1.165.946 433.862 1.101.855 1.032.407
KOBI Kigitk Isletme 3.665.524 906.521 1.013.968 1.344.076
Orta Bilyiikliikte Isletme 3.395.612 255.783 3.407.484 3.070.703
Toplam KOBI — 8.227.082 1.596.166 5.523.307 5.447.186
KOBI Degil . %16.205.031 18.806.557 9.604.465 8.267.207
TOPLAM 24.432.113|  20.402.723 15.127.772| 13.714.393
)
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PAYI (%)
Mikro Isletme 48 2,1 7,3 75
KOBi Kiigiik Isletme . 15,0 4.4 6,7 9.8
Orta Biiyiikliikte Isletme 13,9 1,3 22,5 224
Toplam KOBI 33,7 7.8 36,5 39,7
KOBI Degil 66,3 92,2 63,5 60,3
TOPLAM 160,0 100,0 100,0 100,0

Kredilerin toplam aktif i¢indeki pay: 2018 yilinda %87,3 iken, bu oran 2019 yilinda %78,1,
2020 yilinda %72,7 ve Haziran 2021 tarihinde %74,1 diizeyindedir. Kalkinma Yatinm
Bankast’min kredi/aktif oran1 hem sektdriin, hem de Kalkinma-Yatirim Bankalan grubunun
oldukga iizerindedir. 2018 yilsonu igin kredi/aktif oram bankacilik sektorii genelinde %61,9,
2019 yilinda %59,1, 2020 yilinda %58,6 ve Haziran 2021°de %S58,2 iken, Kalkinma ve
Yatirim Bankalan grubunda 2018, 2019, 2020 tarihleri igin sirasi ile %75,2, %669,8, %67,8 ve
Haziran 2021 icin %68,7’dir.

Bankacilik sekt6riintin 2019 yili net kéri, 2018 yilia gore %9,4 oraninda azalarak 49 milyar
TL, 2020 yil1 net kan ise 2019 yilina gére %19,3 oraninda artig ile 59 milyar TL'dir. 2019,
2020 ve 2021 yillarmin ikinci ¢eyreklerine bakildiginda bankacilik sektoriiniin net kar sirast
ile 24,9, 30,7, 33,8 milyar TL ve bilyime oranlan da %-14,2, %234, %10 olarak
gergeklesmigtir. 2019 yilinda Kalkinma ve Yatinm Bankacihii sektoriiniin net ka1 2018
ytlina gore %30 oraninda artarak 5,6 milyar TL, 2020 yilinda ise 2019°a g&re %9 artarak 6,1
milyar TL olarak gergeklesmigtir. 2019, 2020, 2021 yillanimin ikinci ¢eyrek dénemlerine
bakildiginda kalkinma yatinm bankacilig sektoriiniin net kan siras: ile 2,8, 2,9, 4,4 milyar TL
ve bllyiime oranlan da %57, %6, %49 olarak gergeklesmistir. Sektoriin ortalama aktif karhhg
ise 2018 yihnda %I1,5 iken, 2019 yihnda %12, 2020 yilinda %l,1 seviyesinde
gergeklesmistir. KYB grubunun 2018 yilinda %1,9 olan ortalama aktif karlihg, 2019 yilinda
%2,0, 2020 yihinda %1,7 diizeyine gergeklesmistir.

Kalkinma Yatinm Bankas: ise 2019 yilinda net karimi, 2018 yilina gére %179 oraminda
artirarak, 447 milyon TL, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %12 artirarak 502 milyon TL kar
elde etmistir. 2019, 2020, 2021 yillarinmn ikinci geyreklerine bakildiginda ise siras: ile %758,
%-17 ve %114 biiytimeler ile 230, 191 ve 409 milyon TL net kar elde etmistir. Bankanin aktif
karlilig1 ise hem sektor hem de Kalkmma ve Yatirim Bankalarinin {izerinde gergeklesmistir.
Aktif karlihg: 2018 yilinda %1,0, 2019°da %2,6, 2020’de %2,2 ve Haziran 2021'de %2,6
olarak gergeklesmistir.

2018 yihnda %17,3 oraminda gergeklesen bankacilik sektdrii sermaye yeterlilik rasyosu, 2019
yili-sonunda %18,4'¢, 2020 yilinda- %18,7 ve Haziran 2021°de %17,7 olarak gergeklesmistir.
Kalkinma ve Yatinm Bankasi grubunda ise 2018 yilinda %24,2 olan sermaye yeterlilik
rasyosu, 2019°de %25,4, 2020°de %25,8 ve Haziran 2021’°de %23,9 diizeyinde
gergeklesmigtir. Kalkinma Yatirim, Banka
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7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net
satis tutarinin faaliyet alamina ve pazarn cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

2018 yili sonu itibariyla Banka’nin net faiz gelirleri toplami 456,7 milyon TL olup, net faiz
geliri 2018-2020 ddneminde %61 oraninda artig gdstermistir. Banka’nin net faiz gelirleri 2020
yil1 sonunda 737,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Haziran 2021°de 623,8 milyon TL dir.

Net faiz gelirleri iginde kredilerden net faiz gelir kalemi agirlikli bir pay olusturmaktadir.
2020 yili itibariyla net faiz gelirleri iginde kredilerden net gelirlerinin payr %46,9 iken, para
piyasast islemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin payr %10,2, menkul degerlerden elde
edilen net faiz gelirlerinin pay1 %25,6, diger faiz gelirlerinin pay1 da %17,3’tiir. Bu oranlar
2021 yihinda ilk 6 aylik gergeklesmeleri sirasi ile %38,9, %13,3, %21,3 ve % 26,5’tir.

(Bin TL) 30.06.2021| 31.12.2020]| 31.12.2019 | 31.12.2018
NET FAIZ GELIRLERI 623.804 737.288| 707.720| 456.726
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 242.622 345.769 327.876 263.950
Para Piyasas: Islemlerinden Elde Edilen Net Faizler 82.922 75.308 38.999 64.902
Menkul Degerlerden Net Faizler 132,989 188.423 108.120 25.189
| Diger Net Faiz Gelirleri 165.269 127.788 232.725 102.685
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 5.202 20.625 14.516 26.425
DIGER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER 6.663 130.590 -14.448 -15.647
% 30.06.2021 | 31.12.2020| 31.12.2019| 31.12.2018
NET FAIZ GELIRLERI 100,0 1000 100,0 100,0
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 389 46,9 46,3 57.8
Para Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net Faizler 13,3 10,2 5,5 14,2
Menkul Degerlerden Net Faizler 21,3 25,6 15,3 5.5
Diger Net Faiz Gelirleri 26,5 17,3 32,9 22,5

Banka’nin Haziran 2021 itibariyla kredilerinin bélgesel dagilimi incelendiginde ise, sirasiyla
Marmara Bélgesi, I¢ Anadolu ve Ege Bolgelerinin ilk ilg sirada yer aldig: goriilmekiedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’mn Toplam Kredilerinin Bolgeler Itibariyle Dagilim

(Milyon TL)
TOPLAM KREDI (Milyon TL)
Yatinm Bilge 30.Haz21]  31.Ara20]  3LAra.19]  31.Ara.i8
Marmara 8.825 6.665 2.001 4.006
i Anadolu 5244 4516 3.501 3.521
Ege 4.265 3.667 2.434 1832
Dogu Anadolu 2314 1.998 1601 836
Akdeniz 1743 1,592 1373 1379
Karadeniz 1335 1332 1403 1441
Giiney Dogu Anadolu 707 633 636 700
TOPLAM 24.432 20.403 15.128 13714
T

Haziran 2021 itibarlyla to

e Marmara Bolgesi %36,1 pay alirken, Ig

rk} ‘1
Anadolu Bélgesi’nin payi /o2 11% \L_Ege Bol si’nin pay1 %17,5°tir. Toplam krediler iginde
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Toplam Kredilerin Bolgeler Itibariyle Dagilim (%)

Yatirnm Bilge TOPLAM KREDI (%)

30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Marmara 36,1 32,7 27,0 292
{¢ Anadolu 21,5 22,1 23,7 25,7
| Ege 17,5 18,0 16,1 13,4
Dogu Anadolu 9,5 9,8 10,6 6.1
Akdeniz 7.1 7.8 9.1 10,1
Karadeniz 5,5 6,5 9,3 10,5
Gliney Dogu Anadolu 2.9 3,1 4,2 5,1
TOPLAM 100 100 100 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

2019 yilinin sonuna dofru ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan koronavirils salginindan
olumsuz etkilenen kiiresel ekonomi, 2020 yih ikinci yansi itibariyla salginin kontrol altina
ahnmaya baglanmasi ile toparlanmaya baslamigtir. 2021 itibariyla iilkelerin agilama siireciyle
birlikte normallesme adimlarimi hizlandirmasi ve uygulanan genisletici politikalarim devam
ettirmesiyle, kiiresel ekonomik aktivedeki canlanma hizlanmistir. Bu gergevede 2020 yilinda
%3,1 daralan kiiresel ekonominin 2021 yilinda %3,9 biiyiimesi beklenmektedir.

Salginin iktisadi faaliyetlerde yarattifi olumsuz sonuglar nedeniyle 2020 yihmin ikinci
ceyreginde daralan Tirkiye ekonomisi, son dort ceyrektir pozitif biiylime kaydetmektedir. I¢
talep destegiyle 2021 yiinin ilk ¢eyreginde %7,2 bityliyen ekonomi, ikinci geyrekte dis
talepteki canlanmanin i¢ talebe eslik etmesi ile %21,7 bilyiime kaydetmistir. Asilama
stirecindeki hizlanmanin hizmetler sektdriinde ve turizmdeki toparlanmay: desteklemesi ve
giicli ihracatla birlikte, bliyiime egiliminin yihn geri kalaninda da devam etmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte, yurtiginde doviz kurlarinda yasanan oynakhik ve
pandeminin ne zaman sonlanacafina dair belirsizlik piyasa beklentileri ile fiyatlama
davranislarinda bozulmaya neden olmakta ve riskleri artirmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin is siirekliligi politikasi, kritik is stireglerinin devamhilifinin
saglanmasi, saglanamadig: kesinti durumlarinda ve planlanan siireler dahilinde siiregleri en az
zararla yeniden igler duruma getirmek; acil ve beklenmedik durumlara hazirlikli olmak ve
Onleyici faaliyetleri strekli kilmak amaciyla, gerek normal dénemlerde gerekse acil
durumlarda esas alinmasi gereken genel ilkeleri belirleyen Is Stirekliligi Politikas:

olugturulmustur—Is-Streklitigii-Potitikast; mormal-dénemierdets-stirekliliginin saglanabilmesi,—————
ilgili birimler tarafindan uyulmas: gereken kurallar ile Onleyici faaliyetleri kapsar. Bu

faaliyetler I Sirekligi Plani ve Acil Durum Eylem Planlan dahilinde belirlenmistir. Bu

kapsamda;

.
o Is Suirekliligi Politikas: Lo

o I Surekliligi Planl _aeemacns,

e Acil ve Beklenmg#fik vE Plan:
. i

bﬁﬁ;ﬂi_g\lligi, Acil Durum Eylem Prosediirii
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hazirlanmig ve yliriirliige konulmustur. Ek olarak 2020 yilinda Tiirkiye’de de goriilen COVID
19 salgmi nedeni ile Banka faaliyetlerinin kesintisiz olarak yiiriitiilmesini saglamak ve Banka
personelinin salgindan etkilenmesini minimum seviyeye indirmek adina COVID 19 Acil
Durum Plani ile COVID19 Acil Durum Eylem Prosediirii devreye alinmigtir. Ayrica pandemi
ile ilgili Kalkinma Yatirum Bankasi’nda alinan Snlem ve bu stiregte izlenecek yol haritas ve
¢alisma diizeni ile ilgili usul ve esaslar diizenlemek amaciyla COVID 19 Prosediirii ve
COVID 19 de Miidahale Semasi da yaymlanmstir.

Is Stirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlan konularinda yonetisim Is Sirekliligi ve Acil
Durum Yonlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gézetiminde yillik planli
test (stireklilik ve arama zinciri testleri) ve acil durum tatbikatlan icra edilmekte, tim Banka
personeli i¢in zorunlu egitimler diizenlenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi yasal ve diizenleyici sartlara uyumun arttirilmasi, tim ¢aliganlara
stirdiirilebilir, giivenli ve saglikh caligma ortaminin saglanmasi, meslek hastaliklarinin
Onlenmesi, is kazalarinin en az diizeye indirilmesi, tehlikelerin tanimlanarak risklerin
belirlenmesi, proaktif Snlemler ile siirekli iyilestirmenin saglanmasi, organizasyonel yapinin
giliclendirilmesi ve kalitenin arttiriimas1 amaci ile 2021 yilinda Entegre Yonetim Sistemini
olusturmusg ve 1SO 9001 ve ISO 45001 belgelerini almaya hak kazanmistir.

7.4. Thracoimn ticari faaliyetleri ve karhhifi agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
lgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gére bankacilik faaliyeti lisansi almakta olup
5411 sayih Bankacihik Kanunu'nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini yiirlitmektedirler. Stz
konusu faaliyet lisansinin iptali durumunda Banka bankacihk faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet iglemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek
izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yaynlandifi tarihten itibaren ek faaliyete
baslanmaktadir.

Bunun diginda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karhlifim1 6nemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar bulunmamaktadir.

7.5. Ihra¢eimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptiga agiklamalarin dayanag:

Izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel ve Kalkimma Yatirim
Bankasi’'nin sektdrdeki konumuna iligkin veriler, Bankacihk Dilzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)’'nin www.bddk.org.tr adresinde https://www.bddk.org.tr/BultenAvlik
linkindeki Tiirk Bankacilik SektSrii Interaktif Ayhk Bilteni’nde yer alan veriler ile Banka'nin
muhasebe verilerinden saglanmistir,

7.6. Son 12 ayda finansal durumu _Q,uemL blcﬁde etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler: . E

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraccinm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihraggiyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Y oktur.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢imn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinca ihragqi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Tapu kayitlarina gore Banka’nin portfdytinde 7 adet arsa, 3 adet tarla, 7 mesken, 6 adet is yeri,
fabrika vb. olmak iizere toplamda 23 adet maddi duran varlik bulunmaktadir. Bunlarin 1 adedi aktif
bir bigimde kullanilmaktadir. Yatinm amagh taginmaz bulunmamaktadir. 1 adet tasinmaz kiraya
verilmistir. Edinilmesi planlanan ve &ngorillen maddi duran varhk bulunmamaktadir. Banka’nin
portfyiinde bulunan gayrimenkullere iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara ligkin Bilgiler
Yk
. Edinildigi ‘ . | Net Defter Degeri| Kullamm | Kiralayan Kira Kira

Cinsi Yil (m?) | Mevkii (TL)|  Amac| KisiKurum | Dénemi | Tutart

(TL)
Mesken 14.04.2010 265,4| Ankara 340.073,41 - - - .
Mesken 1.03.2010 - 761 Samsun 9.919,83 - - . -
Mesken 1.03.2010 76 { Samsun 14.452,74 . - . .
Mesken 1.03.2010 76 | Samsun 14.452,74 . . R .
Besi Ahir,
Samaniik ve | 1.06.2011 6.877,00| Elazig 90.715,62 . - - .
Tarla
Kavakhk | 17.08.2011{ 199.287,00] Sakarya 1.750.000,00 - . - -
Kesimhane
Binasive | 26.09.2011 5.700,00| Elang 453.862,50 - - - -
Tarla
Kargir Un Ind T.C. Gimrik 01.04.2021/
Fabrikasi, | 13.03.2013 | 7.485,00 gdm 660.563,43 -1 veTic. 86.387,40
Arsa Bakanhgn | 0) 042022
Tek Katl
fsleme 10.06:2014 5.058,00 | Ankara 257.100,00 - - - -
Tesisi
Bahgeli Ev
(16 Adet
Mesken, 14 | 3.9.20014 655| Tokat 803.024,15 - . - -
Adet
Diikk4n)
Otel Binasi
ve Arsa 22.03.2019 ugls | 12.692.290,71 - - - .
Dikkén 3.12.2019 tipang™ ", 75.500,00 . - . -
Arsa 3.12.2019 "%,80.000,00 - . . -
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bllg}ler

Arsa 3.12.2019 1.770| Batman 1.262.000,00 - - .
Arsa 3.12.2019 1.916 ] Batman 948.000,00 - - - .
Arsa 2.07.2020 247 | Balikesir 24.200,00 - - - -
Arsa 3.07.2020 230,31 | Balikesir 51.000,00 - - - -
Tarla 2.07.2020 99.999,71 | Balikesir 300.000,00 . - - -
Arsa 27.08.2020 410,82 | Denizli 620.000,00 - - - .
Mesken 28.07.2020 300f Kars 173.400,00 - - - -
Mesken 28.07.2020 405§ Kars 382.500,00 - - - -
Ev ve Arsa | 28.07.2020 287,37} Kars 193.800,00 - - - -
Tarla 10.09.1980 | 548.500,00 | Giresun 19,53 - - - -

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin

Bilgiler

Kiralama Siiresi

Sonunda . .
Cinsi Kira Dénemi Kiralananin Yilbk Kira | Kultanm Klmden

Ki . Tutan (TL) Amaci Kiralandig

me Ait

Olacag

Akasya Alg Genel Akasya Algt
BINA | 01.03.2019/01.03.2023 | Maden Uretim Miidiirlik | Maden Uretim

5.669.286,07 .
AS. Binasi AS.

9.1.2. Thrageimn maddi duran varhklarimn kullammim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

11 Eyliil 2018 tarih ve 2018/8 sayili Cumhurbaskanlifi Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluglan1 (belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi
kamu kurum ve kuruluslarina ait girketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan
tagmmazlanyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluglari, vakif, dernek veya bunlarn
sirketlerine, gergek veya tlizel kisilere; satig, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tlirlil tasarrufa yonelik islemleri i¢in bakanliklar ile bagh, ilgili ve iliskili kamu kamu kurum
ve kuruluglarinda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluslarinda st yonetici
—-bagkanhfinda—tegkil-ettirilen—komisyonlar—vasitasiyla—yapmaklo—miikeHeftir—S8z—konusu- - -
komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglan Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylannda
Cumhurbagkanligi’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus diginda, maddi duran varliklann {izerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler
veya bunlarin ahmi i¢in verilgp.taa thiitler ya da bunlar izerindeki tasarruf haklarinin
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9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandifa defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlan elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
tizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin iistiinde olmas:
durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen déinemde maliyet bedelinden birikmis amortismaniarin
ve varsa birikmis deger azaliglarinin diigtilmesinden sonra kalan tutarlan iizerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Banka, | Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varhiklarm 31 Arahik 2004
tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gdre duzeltilmis maliyet bedelleri ile bilangosunda
gostermis, izleyen dénemlerde edindigi maddi duran varliklarim ise tarihi maliyet esasiyla
degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden g¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varliin hizmetten alinmasi
sonucu olugan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varliin net satig hasilati ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi Duran Varhiklarm Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

SINIFLAN-
DIRILMASI MDYV Degerieme F
. . erleme Fon
cms | TONOME | mGIEEE | St i D
(Yatirim amagh Tutan (TL)
olup olmadir)
13.04.2021
Mesken 14.04.2010 1.100.000 Degil .
2021/005
6.04.2021
Mesken 1.03.2010 125.000 Degil -
MD-TKB6
6.04.2021
Mesken 1.03.2010 125.000 Degil -
MD-TKB6
6.04.2021 Degil .
Mesken 1.03.2010 115.000
MD-TKB6
- 22.01.2020
?:ST‘ a’r\]’;‘"' Samanlik | 06 2011 285.000 Degil .
714800
6.04.2021 _
Kavaklik 17.08.2011 10.500.000 Degil .
TKYB-2104001
. ) 30.09.2021
1;::1‘;“‘“‘"" Binasive | 5 49,2011 935.000 Degil ;
202100004
- : 14.10.2021
ifjs’g“U“ Fabrikast, | 14 43 5013 3.260.000 Degil .
a . OZEL-523
' . T, 12.04.2021
Tek Kath Andezit | 46 9014 Es 000" Degil ]
Tay Isleme Tesisi *BK ¥ '*QKZOZI‘KYB.IO
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Bahgeli Ev (16 Adet 4.06.2021
Mesken, 14 Adet 3.09.2014 1.950.000 Degil .
Dikkén) TKBAN-202100002
25.06.2021
Otel Binas ve Arsa 22.03.2019 28.300.000 Degil -
2021REVC107
19.06.2021
Dukkan 3.12.2019 90.000 Degil -
TKYB-2006002
19.06.2021
Arsa 3.12.2019 440.000 Degil -
TKYB-2006001
19.06.2021
Arsa 3.12.2019 1.680.000 Degil -
TKYB-2006001
19.06.2021
Arsa 3.12.2019 3.890.000 Degil -
TKYB-2006001
22.03.2021
Arsa 2.07.2020 50.000 Degil -
KALKINMA-002
22.03.2021
Arsa 3.07.2020 55.000 Degil -
KALKINMA-003
22.03.2021
Tarla 2.07.2020 150.000 Degil -
KALKINMA-4
19.03.2021
Arsa 27.08.2020 600.000 Degil -
001
23.03.2021
Mesken 28.07.2020 235.000 Degil -
2021 KYB.7
23.03.2021 .
Mesken 28.07.2020 390.000 Degil .
2021 KYB.8
23.03.2021
Ev ve Arsa 28.07.2020 180.000 Degil -
2021 XYB.9

Ekspertizi yaptiiimamig 1 adet taginmaz bulunmakta olup, sz konusu tasmmmaz Giresun’daki
findik bahgesi vasifh taginmazdir. Giresun ili, Bulancak ilgesi, Kovanlik Bucagi, Yeniksy
kdyiinde bulunan kadastro gérmemis 548.500 m? alanli bu tasginmazin bulundugu kéyde 2009
yili itibariyle kadastro galigmalari tamamlanmig olup, Banka’ya ait 548.500 m? arazinin
yaklagik 350.000 m2 101/1 ve 103/1 parseller orman alanma dahil edilmis, diger 200.000 m?
araziyle ilgili miikerrer tapular oldugundan ihtilafin giderilmesi igin konu 2009/76 sayih
dosya ile Kadastro mahkemesine intikal ettirilmigtir. S8z konusu. parsellerin geri.alim: icin
agilan davada 350.000 m?’lik kismi orman vasfi ile hazine adma tescili yapilmigtir. Buna
iligkin Banka tarafindan Bulancak Asliye Hukuk Mahkemesinin 2009/217 Esasinda tapu iptal
davasi agilmis olup, dava derdesttir. 350.000 m?’nin disinda kalan kisim yoniinden kadastro
memurlarinca bir karar verilmeyip dava kadastro mahkemesine taginmustir. 2009/76 Esasinda
gorillen kadastro tespiti davasi tilm kanun yollarindan gegerek kesinlesmistir.
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Banka’nin maddi duran varliklari i¢in degerleme hizmeti alinan sirketlere dair bilgiler asagida

yer almaktadir,

DEGERLEME KURULUSLARI

Stzlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Adr

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.

Adresi

Kiigiikbakkalkdy Mahallesi Cengiz Topel Caddesi Sopiit
Sokak No:2/1 D:1-2 Atagehir/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirligii ve Numaras

Istanbul 585145 (Kozyatag1 V.D. 07404566623)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

13.08.2018 - 13.08.2019

Ady

Form Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S.

Adresi

Balgat Mahallesi Mevlana Bulvan Yelken Plaza No:139 A
Blok Kat:6 No:25 Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidlirligd ve Numaras:

Ankara 229941 (Hitit V.D. 3880569559)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

15.08.2018 - 15.08.2019

Adi

Lal Gayrimenkul Degerleme ve Milsavirlik A.S.

Adresi

Tepe Prime Plaza Eskisehir Yolu 9.km. No: 266 B blok Kat;
5 Daire: 58-59 Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 143065 (Maltepe V.D. 6080449739)

Sozlegsme Gegerlilik Tarihleri

14.08.2018 - 14.08.2019

Adi

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk
AS.

Adresi

Sehit Ersan Cad. Coban Yildiz1 Sok. No: 1/10
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirligii ve Numaras:

Ankara 256696 (Hitit V.D. 63105493389)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

14.08.2018 - 14.08.2019

Adr

Prim E Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Profilo Plaza Giilbahar Mah. C(;mal Sahir Sok. No:26/28 A
Blok 3. Kat Mecidiyekdy Sisli/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:

Istanbul 705981 (Zincirlikuyu V.D. 7330365566)

Stzlesme Gecerlilik Tarihleri

16.08.2018 -'16.08.2019

Ad1

Valuf Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:11 Maltepe
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:

Ankara 113001 (Maltepe V.D. 9220079238)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri o7
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Adi

Deger Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S.

Adresi

Kirkkonaklar Mah. 450. cad. fici Apt. No:71/5
(ankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidirliifii ve Numarasi

Ankara 259867 (Segmenler V.D. 2720446551)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

Adl

Makre Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Siileyman Seba Cad. BJK Plaza A Blok B2-03
Besiktas/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras

Istanbul 634028 (Mecidiyekdy V.D. 6110495189)

Stzlesme Gegerlilik Taribleri

02.12.2019-2.12.2020

Ad:

Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S.

Adresi

Cevizli Mah.Tugay Yolu Cad.N:20 Ofis.ist. ism.B Blok K:6
D:33-34-35-37 Maltepe/istanbul Maltepe/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigi ve Numarasi

Istanbul 560028 (Kartal V.D. 2910779948)

S6zlesme Gegerlilik Tarihleri

05.11.2019-05.11.2020

Adi

Reel Gayrimenkul De@erleme A.S.

Adresi

Bilyiikdere Cad Resit Riza Sok. Ahmet Esin Iym.No.4
Sisli/Istanbul Sisli/istanbul

Ticari Sicil Miidiirlii@ ve Numarasi

Istanbul 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Sézlegsme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-06.11.2020

Ads

TSKB Gayrimenkul Deferieme A.S.

Adresi

Omer Avni Mahallesi Karun Cikmaz1 Sk. TSKB Apt. No:
2/1 Beyoghw/istanbul Beyoglu/istanbul

Ticari Sicil Miidiirligii ve Numaras:

Istanbul 485935 (Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi V.D.
8590339921)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.12.2019-06.12.2020

Adx

Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve Damgmanhk A.S.

Adresi

Bayar Cad. Sitmapinar Sk. No.17/11 Kadik8y/Istanbul
Kadikdy/Istanbul

Ticari Sicil Mildiirligii ve Numarast

Istanbul 560398 (Mercan Vergi Dairesi V.D. 8330413400)

Sézlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-06.11.2020

Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ady
Tozkoparan Mh.G.Ali R.Giircan Cd.Metropol Cen.A
Adresi B1.N.31-9/36 Merter / Giingdren / Istanbul

Giing6ren/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras)

Istanbul 709937 (Kocamustafapasa Vergi Dairesi V.D.
2580881098)

Sozlesme Gegerlilik Taribleri ™ ge

] 08,12.2019-02.12-2020
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Adi

Harmoni Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanhk A.S.

Adresi

Idealtepe Mah Ruftki Tongsir Cd.N.93 Demirhan Plz.Cati
Kati Maltepe/Istanbul Maltepe/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras

Istanbul 632724 (Kiiglikyal: Vergi Dairesi V.D. 4570512837

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Adh

Eva Gayrimenkul Deferleme Damismanhik A.S,

Adresi

Bostanci Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukguoglu Sit. No: 2/5
Kadik&y/Istanbul Kadik8y/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 678698 (Erenkdy Vergi Dairesi V.D. 3810423617)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Ad

24 Taginmaz DeZerleme ve Damigmanhk A.S.

Adresi

Asag1 Ovegler Mahallesi 1328 Cad. No: 9/1
(Cankaya/Ankara Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidirliigii ve Numaras:

Ankara 400727 (Cankaya V.D. 0011041345)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

Ad

Epos Gayrimenkul Degerleme Ve Damismanhk A.S.

Adresi

Esentepe Mah.Yzb.Kaya Aldogan Sk.Engin Iy Mrk.No:20
Kat:2 Zincirlikuyu Sigli Istanbul Sigli/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:

Istanbul 571250 (Mecidiyekdy Vergi Dairesi V.D.
3360504300)

Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

Adi

Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanhik A.S.

Adresi

Gayrettepe Mahallesi Yildiz Posta Cad. Evren Sitesi Apt.
No: 32 /1/5 Besiktag/Istanbul Besiktag/istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras

Istanbul 539104 (Besiktas Vergi Dairesi V.D. 3300383457)

Sdzlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-0.12.2020

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrag¢q bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibarryla

bilgi:

jhragoimin sahip oldugn maddi_olmayan duran varliklarin_kompozisyonu_hakkinda—

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Niteligi

31.12.2018 31.12.2019} 31.12.2020 | 30.06.2021

Lisans

Toplam Omiir

Amortisman (TL)

15 YIL 15 YIL

431.224 460.143
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(B’;E;(IHIS Amortisman : } 431.224 891.367

Edinim Degeri (TL) . -1 13.797.386 | 13.797.386

Net Defter Degeri (TL) - ~113.366.162 | 12.906.019
Yazihm

Toplam Omiir 2-3 YIL 2-3YIL| 2-3YIL] 23YIL

Amortisman (TL) 1.229.181 1.124.248 | 1.671.540| 1.032.473

g‘g’mis Amortisman 5.736.486 6.860.733 | 8.532.273| 9.564.746

Edinim Degeri (TL) 7.442.831 8.945.743 1 12.909.824 | 17.148.447

Net Defter Degeri (TL) 1.706.346 2.085.009| 4.377.551| 7.583.701
Diger

Toplam Omiur

Amortisman (TL) - -

Birikmis Amortisman ) .

(TL)

Edinim Degeri (TL) - -

Net Defter Degeri (TL) - -

Banka 2020 yilinda ana bankacilik lisans ve yazilimi yatinmina baglamistir. Bu sebeple 2020
yili ve 2021/06 dbneminde maddi olmayan duran varliklarda artis gergeklesmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrageimn faaliyetieri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Kalemler (Bin TL) 2018 2019 2020 2021/06
Net Defter Degeri 1.706 2.085 17.744 20.490
Toplam Aktif 15.714.810 19.375.918 28.073.370| 32.984.000
Oram 0,01% 0,01% 0,06% 0,06

Banka’nin krediler, hazine, raporlama, tim temel bankacilik islemleri ve insan kaynaklari
yonetim iglemleri ana bankacilik uygulamas: iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu iglemlere
iligkin veriler merkezi veri tabanlarinda saklanmaktadir.

Banka'nin halen kullanmakfa oldupu ana bankacihk uygulamas: i¢ kaynaklar ile Banka’nin
BT Uygulama Gelistirme ekibi tarafindan geligtirilmis olup, bakimlar1 aym: ekip tarafindan
yapilmaktadir. Ana bankacilik uygulamasinin Oracle, SQL Server veritabani, SWIFT
Alliance, SWIFT Paygate uygulama, Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina
bagimhlig1 bulunmaktadir.

Bankacilik olagan is ve faali
Microsoft igletim sistemi lisansk
i¢in Microsoft Office hsanslarl bagx
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Aynica Banka’nin temel faaliyetleri ile ilgili yuriittigt ve hedefledigi ¢alismalarm, gegerli
yasalar ve mevzuatlar gergevesinde, miimkin oldugunca dijital ortamda yapilabilmesi hedefi
ile giincel bilgi teknolojileri kullanilmakta olup, olagan is ve faaliyetleri kolaylagtirmak,
verimlilik artis1 saglamak igin kullanilan is akis, proje yonetim, elektronik belge yOnetimi, is
zekasi ve benzeri diger uygulama lisanslarina da bagimlilik bulunmaktadir.

Banka halen kullandi#1 ana bankacilik uygulamasi diginda 2020 yihnmn baginda yeni bir ana
bankacilik lisans ve yazilimi alim siirecine baslamigtir. Bu kapsamda 2021/6 ddnemi itibariyle
bu iriinlerin bilangodaki net defter degeri 18.978.316 TL’dir. Bankacihk faaliyetierinde

kullanilan diger yazihmlarin 2021/6 doénemi igin bilangodaki net defter degeri 1.511.404
TL dir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrace
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla bu varhkiar
icin yapilan gelistirme harcamalarimn detay hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimim: veya satigi kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic: hitkiimler hakkinda bilgi:

Banka’nin 2020 yih itibariyle satin almis oldugu ana bankacilik lisansinm yapilan sézlesme
geregi Banka tarafindan bagka firmalara satisi kisitlanmistir. Ana bankacilik uygulamasinin
yalmizca Banka’nin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu bagh ortakliklarina kullanim hakki
tamimlanmistir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ibrager bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla
serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraggmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri: T
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BILANCO (bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 22?,’]‘;/ 31.12.2020 22‘:)21‘;/ 30.06.2021 | 202106/
VARLIKLAR (bireysel) | (bireysel) (konsolide)* (konsolide) | 2020.12
Deg’“'m Degisim Deglglm
Fl l:t';NSAL VARLIKLAR 1.895.647 | 3.242.747 71% 6.141.915 89%| 6.843.441 11%
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.627.310| 2.463.895 51% 5.056.605 105% | 4.743.577 -6%
Gergege Uygun Deger Farks
Kar Zarara Yansitilan 270 90.216 | 33313% 119.725 33% 258.059 116%
Finansal Varhklar
Gergege Uygun Deger Farks
Diger Kapsamli Gelire 218.651 688.636 215% 965.542 40% | 1.840.596 91%
Yansitilan Finansal Varliklar
Itfa Edilmis Maliyeti Ile
Olgiilen Finansal Varliklar 0] 15.969.056 -1 21.774.985 36% | 25.928.984 19%
(Net)
Krediler 13.641.528 | 15.127.772 11%1 20.402.723 35% | 24.432.113 20%
Aralama lylemlerinden 20 70| 250% 30| -s57% 28 7%
Faktoring Alacaklan 0 0 - 0 - 0 -
Itfa Edilmis Maliyeti ile
Olgtilen Diger Finansal 0| 1.066.213 - 1.717.342 61% | 2.000.237 16%
Varliklar
Donuk Alacaklar 123.142 0 0 . 0 -
Ozel Karsthiklar () (72.884) 0 . 0 . 0 .
Beklenen Zarar Kargiliklan {-) 01 (224.999) - (345.110) 33% | (503.394) 146%
Satiy Amacli Elde Tutulan Ve
Durdurulan Faaliyetlere 0 0 - 0 - 0 -
fliskin Duran Varlhklar (Net)
Ortaklik Yatirnmlan 72.954 15.960 -78% 18.693 17% 18.693 0%
Igtirakler (Net) 72.954 15.960 -78% 18.693 17% 18.693 0%
Bagl: Ortakiiklar (Net) 0 0 - 0 - 0 -
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakhiklar (I Ortakliklari) 0 0 § 0 . 0 -
(Net)
Ozkaynak Ydntemine Gore 0 0 0 0
Degerlenenler ) ) )
Maddi Duran Varliklar (Net) 61.106 94.797 55% 46.139 -31% 41,961 -9%
Q,‘:r‘fi‘]g‘&“gg" Duran 1706| 2085 22% 17784 751%| 20490 15%
Yannm Amagh -
Gayrimenkuller (Net) 894 8301 -5% 0 - 0 -
Cari Vergi Varhj 0 0 - 0 - 0 -
Ertelenmis Vergi Varlig) 1.744 0 - 18.054 - 43.726 142%
Diger Aktifler (Net) 39.231 50.423 29% 54.208 8% 84.705 56%
VARLIKLAR TOPLAMI 5.9 28.071.738 | 45% | 32.982.000 17%
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YUKOMLULUKLER

Mevduat 0 0 - 0 - 0 -
ALINAN KREDILER 13.570.125 | 15.363.879 13%| 21.762.739 42% | 25.482.521 17%
Para Piyasalarina Borglar 862 50.364 %5743 203.850 305% 217.692 7%
Fonlar 17.890 18.155 1% 245.216) 1251% 624.652 155%
Gergege Uygun Deger Fark:

Kar Zarara Yansitilan 0 0 - 0 - 0 -
Finansal Yikiimliilikler

g‘g’k";’nﬁmﬁz 0 0 - 47 - 941|  1902%
%ﬂﬁ:lﬁ?;‘l:gg;en 0| 15207 - 13.575|  -m| 12.941 -5%
Karsiliklar 267.648 26.569 -90% 51.063 92% 41.007 -20%
Cari Vergi Borcu 35.038 45.843 31% 45.281 -1% 95.484 1%
Ertelenmis Vergi Borcu 0 11.682 - 0 - 0 -
Satig Amagh Elde Tutulan Ve

D_urc?ut'ulan Faaliyetlere 0 0 i 0 _ 0 A
Tliskin Duran Varhk Borglan

(Net)

i‘::c“]:f Benzerl Borglanma | 336970 | 1402055 3r7%| 1993.243|  42%| 2295601 15%
Diger Yiukiimliiltikler 69.690 85.751 23% 168.782 97% 231.661 37%
OZKAYNAKLAR 1.417.287| 2.356.413 66% 3.587.942 52%) 3.979.500 11%
Cikanlmis Sermaye 500.000 850.000 70% 1.600.000 88% | 1.600.000 . 0%
Sermaye Yedekleri 207.656 208.057 0% 209.757 1% 209.757 0%
Hisse Senedi [hrag Primleri 1.582 1.983 25% 3.683 86% 3.683 0%
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 0% 206.074 0% 206.074 0%
Kir veya Zararda Yeniden

Is)‘gg_aﬁgg;ﬁf’g:ﬁrii";ﬁ;;s 721 152 -79% -348| -329% 32| -190%
Giderler

Kér veya Zararda Yeniden

Is)‘i“g‘fral‘é‘;gg;‘l’lkggﬁiﬂk;‘:ijeya 26299|  36204|  38% 14914 59| @3] -11eu
Giderler

Kar Yedekleri 522.318| 682.612 31%| 1.262.036 85%| 1.763.876 40%
Yasal Yedekler 39.142| 4757 0% 69512 47%|  ode0a| 369
Olagantstll Yedekler 480.290 631.753 32% 1.183.750 87%| 1.615.798 36%
Diger Kar Yedekleri 2.886 3.702 28% 8.774 137% 53474 509%
Kar veya Zarar 160.293 579.388 261% 501.583 -13% 407.947 -19%
Gegmis Yillar Kar veya Zaran 0 132.282 - 0| -100% (270) - E
Dnem Net Kér veya Zarari 160.293 ,3‘,4&2“}06 179% 501.583 12% 408.217 -19%
‘T(glrfgm‘f’ LUKLER 157810 YR0.43. g_m N 2%| 8o7Lm8|  asw| 32982000 1% t
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*Sirket 2020 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamigtr. Bu nedenle finansal tablolgrdg
konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrim: bulunmakiadir.

Banka’nin 30 Eyliil 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolart ve Sinirh Bagimsiz Denetim
Raporu 01.11.2021 tarihinde kamuya agiklanmis olup, s6z konusu rapora www.kap.org tr
ve www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Tim donemlerde aktif biiylimesi ile kredi bilyiimesi paralellik gostermistir. Banka aktif
blyukligt Haziran 2021°de 2020 yilsonuna gére %17’1ik arti ile 28.071,7 milyon 1L.’den
32.982,0 milyon TL seviyesine ulasmigtir. Kredi hacmi ise ayn1 dénemde, 2020 yilsonundaki
20.402,7 milyon TL seviyesinden, %20’lik artigla 24.432,1 milyon TL’ye ylikselmistir.
Beklenen zarar karsiliklan 2020 yil sonuna gore %46 oraminda artarak Haziran 2021°de 503,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. Banka 01.01.2019 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda,
Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen Zarar hesaplamasi
yapmaktadir. Verilen kredilerin agirlikh olarak doviz cinsinden olmasi nedeniyle beklenen
zarar tutarindaki degisimlerin 6nemli bir kismi kur farklarindan kaynaklanmaktadir. Kredi
plasmanlar agirhikh olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen Banka’da, kaynak yapisi
iginde alinan kredilerin degeri, bu ddnemde d6viz kurlarinda gergeklesen yitkselisin de etkisi
ile %17 oraninda artis gostererek 25.482,5 milyon TL’ye ulagmigtir. Haziran 2021°de alinan
kredilerin toplam pasif igindeki pay1 %77,3 olmus, 6zkaynaklarin pasif igindeki pay1 ise %12
olarak gerceklesmistir. Alinan kredilerin yam sira Haziran 2021°de fonlar 2020 vil sonuna
gore %I155’lik artigla 624,7 milyon TL’ye; sermaye benzeri krediler ise %15’lik artigla
2.295,6 milyon TL’ye ulagsmustir. Sermaye Benzeri Krediler, 150 milyon Avro Turkiye
Varlik Fonu, 56 milyon Avro ise SELP II'ye iliskin olup, degisimlerin tamami Kur
farklarindan kaynaklanmaktadir.

Banka aktif bitylikligii 2020 yilinda 6nceki ddnem yilsonuna gére %45°lik arti ile 19.375,9
milyon TL’den 28.071,7 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi ise ayni dénemde
2019 yilsonundaki 15.127,8 milyon TL seviyesinden, %35°lik artigla 20.402,7 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Banka’nin %41 artig gésteren ve kredi hacmindeki artigin temel nedeni olan yurt
dist finansal kuruluslardan sagladigi orta ve uzun vadeli kaynaklar, 2020 yilinda 21.668,6
milyon TL seviyesine ulagmigtir. Yeni faaliyet kapsaminda miistakriz fon (riiniiniin
kullamlmaya baslamlmas ile birlikte fonlar kaleminde 2020 yilinda % 1251, 2021 yih ilk alt:
aymda ise % 155 artig gozlenmistir. Maddi olmayan duran varliklardaki artis ise BT tarafinda
yapilmakta olan ana bankacihk yazilim1 yatiimina iligkindir.

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

GELIRVEGIDER |3, 1550131 31122010| 2% | 31122020 2027 |30.062020 | 30.06.2021 ] 202106
KALEMLERI (bin . < 2019 «| 2019 ; 2020.06
TL) (bireysel) | (bireysel) Degisim (konsolide) Degisim (bireysel) | (konsolide) Degisim
FAIZ GELIRLERI 689.072 | 1.133.147 64% 1216379 7%|  537.038 960.725 79%
Kredilerden Alinan 496229  750.666 51% 811.131 8%| 377637  s46.043 5%
Faizler

Zorunlu Kargiliklardan v,

Alinan Faizler 0 R 0 B 0 0 )
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?m“.’z‘k“‘lera’d““ Alinan 102687  234597|  128% 135705 | -42% 61562  179.100|  19s%
Para Piyasas:
fslemierinden Alman 64.965 30428|  -39% 81.075|  106% 17195 102.541  496%
Faizler
xemmm‘“lFEfj:ferd"“ 25189 |  108.120|  329% 188.423 74% 80.622 132.990 65%
Finansal Kiralama Faiz
Gelirleri 0 0 - 0 - 0 0 .
Diger Faiz Gelirleri 2 16| 16700% 5| 8% 22 2l %
f“z GIDERLERI - | )35 40|  a25.027) 83%| (419.060)|  13%| (230.082)] (336871)|  46%
Mgvduata Verilen 0 0 N 0 . 0 0 R
Faizler
1:,;“;&:‘&‘;’;"”“ @32279)| @22.790)|  82%|  (465361)|  10%| (226.061)| (303.421)|  34%
Para Piyasasi
Iglemlerine Verilen 63) @29)|  s81% G737 1237%| @2365)|  (19.525)|  726%
Faizler
thra¢ Edilen Menkul
Krymetlere Verilen 0 0 - 0 - 0 0 -
Faizler
Kiralama Faiz Giderleri o @198 . Gosly|  40%|  (1.632) (.316)]  -19%
Diger Faiz Giderleri @) as|  250% 4901y | 34907% Q8| (12.609)| s2438%
&3{%’&5&;‘“‘1 456726 707720 55% 737.319 %] 306956  623.854| 103%
NET UCRET VE
ggﬂ{fﬁéﬁ VEYA 26.425 14516 -45% 20623|  42% 11.962 7.436|  -38%
GIiDERLER}
I“(‘L‘;‘:’s’ygg:: ve 27.296 15.747 -42% 31.144 98% 13.976 18.166 30%
Xﬁ’&:’;gﬁﬁ‘(")‘ @m|  an|  a% aosan|  7ssw| o] (0730)]  433%
gérﬁg:% 1791 4840 |  170% sss6|  15% 1035 15725 | 1419%
2%‘;' (’;“:g VEYA @915)|  34617| -803% 10063 |  -71% 7293| 18211 1521%
Sermaye Piyasasl. .. . 19 24.085 | 126453% 5.987| 75% s.858| 117.494 | 1906%
Tslemleri Kari (Zarars)
Tdrev Finansal o _1079%
o emerdon sear Zara) ol (143 . 63527 1921%|  (37.895) 867| -102%
}(Za;r“:;_‘y Iglemleri Kart | 4 544y 1Bns| -377% 67603| 393%| 39330 (s0y| -100.4%
DIGER FAALIYET s o
P 15.688 176.264|  662% 60.110 31439 | -48%
%WET BROT 430.896 049825  21%| 387356  796.665|  106%
TURGTHE HALOMRA G LRI BRAAS. c
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BEKLENEN ZARAR
KARSILIKLARI (154.774) | (52.873)|  -66% (165.986)|  214% 513111 (168.962)|  229%
GIDERLERI ( - )
g%ggﬁéﬁ?f‘)m o]  (19.168) ; @628  89%| (371392)|  (2846)| -39%
pliesdyad o (64809)| (38900)|  37%|  ®1346)  -8%| (39180)| (@re01)| 2%
ggggfgﬁlgﬁ'r G1335)] @158  20% 45761 22%| (ie62)| (5.748)|  19%
;EA};IF?ZA:&:% 244.787|  586304|  140% 620.451 6%| 237811  S3ns08|  124%
NET PARASAL
POZISYON KARI 0 0 - 0 - 0 0 .
(ZARARI)
SURDURULEN
l\:f?sﬁléilggéggl 244787 586304  140% 620451 6%| 237811  531.508|  124%
KARI (ZARARI)
SORDURULEN
%IIYIEA%SEXGI (84494)| (130.198)|  65%|  (118868)| -Is%| (47209 (123.291)  161%
(+-)
SURDURULEN
E}c\)ﬁrlfsln\;}:\%fi ARI 160293 |  447.106|  179% 501583 | 12%|  190.602|  408217|  114%
(ZARARI)
Sgsf‘z‘fgklf“m 160293 |  447.106|  179% 501583 |  12%| 190.602|  408217]  114%
passe ?Fa:;‘i‘rf)”/ 0,003 0,526 . 0,006 0002 0,003 .
Banka’nin 30 Eylitl 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolart ve Sinirli Bagimsiz Denetim
Raporu 01.11.2021 tarihinde kamuya agiklanmis olup, s8z konusu rapora www.kap.org.tr ve
www kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.
Banka nakdi kredi hacmini bir dnceki doneme gére %43 oraninda arttirmistir. Kredi
hacmindeki artisa paralel olarak faiz gelirlerinde artiy izlenmistir. Ayrica kredilerin bityitk
gofunlugu yabanci para iizerinden plase edilmekte olup, faiz gelirleri kur artigindan da
etkilenmigtir,
Bankalardan alinan faiz kaleminin artmasinda Banka finansal varliklarinda hacimsel olarak
biiylimenin yansira faiz oranlarindaki artig da etkili olmugtur
Banka karhihfimin esas kaynagi, kredi faiz gelirleridir. Banka, Haziran 2021 déneminde, bir
dnceki yilin ayni donemine gore faiz gelirlerini %79 dlizeyinde artirirken, ayn1 dSnemde faiz
giderleri %46 diizeyinde artmigtir, S8z konusu ddnemde net faiz gelirlerindeki artis %103
duzeymde gergeklesmistir. Bankanin gelir-gider yapisi incelendiginde, karm temel kaynaginin
faiz marj1 oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda, faiz gelirlerini olusturan kredi faizleri, para
Ij g y g § p
piyasasi islemleri, banka faizleri ve menkul kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay bir nceki
dbneme gore artig géstermlstlr ~Bikdnceki yilin aym1 donemine gore bu kalemlerdeki artis
/dyl ,6665“9{\2\11’& gerceklesmistir.
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Alnan krediler hacimsel olarak %47 bilylirken ilgili kalemin faiz giderleri de %34 oraninda
bllylimiigtiir. Kaynaklarin bliyiik ¢ogunlugu yabanci para borglardan olustugundan kaynak
maliyetlerindeki degisiklikler yaninda kur degisimleri de etkili olmustur.

Banka &zellikle 2020 yihindan itibaren miistakriz fonlar temin etmeye baslamistir. Miistakriz
fon olarak miisterilerimizden temin edilen tutarlar nemalandinilip faiz 6demesi yapilmaktadur.
Diger faiz giderleri kalemindeki gider ariginin kaynag bu islemdir.

Banka’nin faiz gelir ve giderlere iligkin yapmis oldugu ag¢iklamalann etkisi verimlilik
anlaminda kar marjimi daha fazla ilgili dSnemde arttirmig olmasindan dolay: net faiz gelir
giderlerinde artig gzlemlenmektedir.

Verilen iicret ve komisyonlar kalemindeki bir nceki déneme gore %433 oranindaki artista
2020 Agustos ayinda baglayan Kredi Garanti Fonu Limit komisyon giderlerinin etkisi
gorilmektedir.

Bununla birlikte yurti¢i bankalardan, para piyasasi islemlerinden elde edilen faiz gelirleri,
temettil gelirleri ve sermaye piyasasi islemleri kan de kar artigm etkileyen diger 6nemli
hususlardir. Temettii gelirlerindeki artis bagh ortakliklar olan Kalkinma Girigim Sermayesi
Portfsy Yonetimi A.$.nin Banka adina yonettigi fonlardaki deperleme artis1 ile
agiklanmaktadir. Sermaye piyasast islemleri kan kaleminde; girisim sermayesi yatiimlarinin
gergege uygun degerinin tespitine ydnelik degerleme farklan etkili olmustur.

Kambiyo islem kar zararlarinda tiirev islem kar zararlani ile birlikte degerlendirildiginde
onemli bir artis bulunmamaktadir. Diger faaliyet gelirlerinde meydana gelen azahsta, 2021
yilinda elde edilen gayrimenkul satig gelirinin 2020 yilina goére daha disiik gergeklesmesi
etkili olmustur

2021 yihinin ilk yansinda beklenen zarar karsiliklar: giderleri %229°luk bir artisla 169 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Haziran 2021 yilimda net karin, bir 8nceki yilin ayn1 donemi ile
kiyaslandiginda %114 oraninda artt1fs goriilmektedir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dnemleri itibariyle, Banka’nin faaliyet gelirlerini Snemli
Slglide etkileyen olaganiistil olay ya da gelisme bulunmamaktadir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

GELIRVEGIDER 31122018 |31.122019| 700 | 311220201 2720 30.06.2020 | 30.06.2021 | 202106/
KALEMLERI (bin TL) | (bireysel)| (bireysel) Degisim | (KOnsolide)* | /oy cim | - (bireysel) | (konsolide) | 1y, icr,
FAIZ GELIRLERI 689.072| 1.133.147 0,6 1.216379 6,1 537.038 960.725 08
Kredilerden Alinan 496229  750666| 05|  8ILIBL| 07| 377637  546043| 04
Faizler
Zorunlu Karsiliklardan
Ahnan Faizler 0 0 ) 0 ) 0 0 )
Dankalardan Alman o 2gasomY, 1.3 135705|  -04|  61562]  179.109 19
aizler Mo g \
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Para Piyasasi
Islemlerinden Alman 64.965 39.428 0,4 81.075 11 17.195 102.541 5.0
Faizler
Menkul Degerlerden
Alinan Faizler 25.189 108.120 33 188.423 07 80.622 132.990 0.6
Finansal Kiralama Faiz
Gelirleri 0 0 - 0 - 0 0 -
Diger Faiz Gelirleri 2 336] 1670 45 -0,9 22 £ 0,9
FAIZ GIDERLERI (- (232.346) | (425.427) 0,8 {479.060) 01| (230.082)| (336.871) 0,5
Mevduata Verilen Faizler 0 0 w 0 - 0 0 -
Kullamlan Kredilere
Verilen Faizler (232.279)]  (422.790) 0.8 (465.361) 01| (226.061)| (303.421) 0.3
Para Piyasasi lglemlerine
Vetilen Faisler (63) (429) 58 G.1ND| 124 (2.365) (19.525) 7.3
{hrag Edilen Menkul
Kiymetlere Verilen 0 0 - 0 - 0 0 -
Faizler
Kiralama Faiz Giderleri 0 (2.194) - (3.061) 04 (1.632) (1.316) 0,2
Diger Faiz Giderleri (4) (14) 2.5 4901y 3491 24) (12.609)] 5244
NET FAIZ GELIRI 456.7126|  707.720 0,5 737.319 00| 306956|  623.854 1,0
VEYA GIDERI . ’ ” . ’ ) ' ’
NET UCRET VE
KOMISYON
GELIRLERI VEYA 26.425 14.516 -0,5 20.623 0,4 11.962 7.436 0,4
GIDERLERI
Alman Ucret ve 27.296 15.747 -0.4 31.144 1.0 13.976 18.166 0,3
Komisyonlar
Verilen Ucret ve em| a2yl o« aos2n| 75| ol (10.730) 43
Komisyonlar (-) ' ' . ! : : '
TEMETTUO
GELIRLERI 1791 4840 1,7 5556 0,1 1035 15.725 14,2
TICARI KAR VEYA
ZARAR (Net) (4.925) 34.617 -8,0 10.063 -0,7 7.293 118211 15,2
Sermaye Piyasas: .
Islemlor: Kan (Zarar) 19 24.045 . 5.987 0.8 5.858 117.494 19,1
Tarev Finansal
Islemlerden Kar (Zarar) 0 -3143 - 63527 192 37895 867 -1.0
Kambiyo Iglemleri Kan g ;
(Zaran) (4.944) 13.715 -3.8 67.603 39 39.330 -150 1.0
DIGER FAALIYET
GEL{RLER} 15.688 23.139 0,5 176.264 6,6 60.110 31.439 -0,5
&ﬁ*”“ BRUT 430896 |  784.832 0,8 949.825 02| 387356|  796.665 11
Beklenen Zarar f"m’ e,
Karsiliklan Giderleri (154.774 0.7 (165.986) 2,1 S1311{  (168.962) 23
( - ) '?§
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er Kargihk Giderleri 0| (o6 -l aswn| 09| G132 Qass| .04
é’jfsone‘ Giderleri (64.809)|  (88.900)| 04 ®1346)| -0 (39.180)|  (47.601) 0.2
CherfaalyetGiderlert | a1335|  Grsen| 02| asast| 02| @used @s5748)| 02
NET FAALIYET KARI

(ZARARI) 244.787 586.304 14 620.451 0,1 237.811 531.508 1,2
Net Parasal Pozisyon Kan

(Zaran) 0 0 - 0 - 0 0 -
Strdurilen Faaliyetler

Vergi Oncesi Kan 244.787 586.304 14 620.451 0.1 237.811 531.508 12
(Zarar)

Surdaritlen Faaliyetier

Vergi Karsthi (11 (84.494) |  (139.198) 0.6 (118.868) -01]  (47209) (123.291) 16
Surdiriien Faaliyetler

Donem Net Kan (Zaran) 160.293 447.106 18 501.583 01 190.602 408.217 L1
DONEM NET KARI

VEYA ZARARI 160.293 447,106 18 501.583 0,1 190.602 408217 Ll

*Banka 2020 yilmdan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamagtir. Bu nedenle finansal tablolarda konsolide-konsolide
olmayan/solo finansal tablo ayrimi bulunmaktadir,

Banka, Haziran 2021 déneminde, bir dnceki yihn aym dénemine gore faiz gelirlerini %79
diizeyinde artirirken, aym dénemde faiz giderleri %46 diizeyinde artrmustir. S6z konusu
ddnemde net faiz gelirlerindeki artis %103 diizeyinde gergeklesmigtir. Bankanimn gelir-gider
yapist incelendiginde, kinn temel kaynaginin faiz marji oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda,
faiz gelirlerini olugturan kredi faizleri, para piyasas: islemleri, banka faizleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay1 bir nceki déneme gdre artig gdstermistir.

Dénemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artiglan olmak iizere,
bankacilik sektSriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde gergeklesmis
olmakla birlikte, Bankanin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur.

10.2.3. Thra¢einin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Uluslararas: ticaretteki korumaci 6nlemler, basta ABD ve Cin arasinda olmak iizere, 2018
lemm--en_iinemli_g.ﬁndem‘maddesi-olmus;.tur—.—Diinya—xicareti—ni~smfl-ayan—bu—uyga}ama}ar——- ———
kiiresel bilylimede ivme kaybima neden olmustur ve 2018 yilinda diinya ekonomisi %3,5

oraninda biiylimiigtiir.

2018%¢ giicli bilylime ivmesini koruyarak baglayan Tiirkiye ekonomisi yilin ilk yansinda
gli¢lu bitytime kaydetmigtir. Yilin ikinci yarisindan itibaren ise kiiresel ekonomik gelismelerin
olumsuz etkileri ve artan spekiilati
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Kiresel iktisadi faaliyette 2018 yihinda baglayan zayiflama ABD ile Cin arasindaki ticaret
geriliminin yeniden twmanmas), giimriik tarifelerinin kargihkh olarak artinlmasi, Brexit
belirsizligi ve jeopolitik riskler nedeniyle 2019 yihnda devam etmis ve kiiresel ekonomi jvme
kaybederek y1l toplaminda %2 bilyiimtisttir.

2019 yihmin ilk yanisinda daralan Tiirkiye ekonomisi, yilin ikinci yansinda %3,7 oraninda
bityliyerek tekrar pozitif bityiime trendine geri dénmils ve 2019 yihm %0,9°luk bir bilyiime
oraniyla tamamlamistir. 2019 yilinda igsizlik oram %14 ve enflasyon ise %11,8 olarak
gerceklesmistir.

2019 yihnin sonuna dogru ortaya gikan ve tiim diinyaya yaylan COVID-19 salgini ile
milcadele i¢in alinan tedbirler ve dnlemler neticesinde 2020 yilinm ilk ¢eyreginde ekonomik
aktivitede baslayan yavaslama ikingi ¢eyrek itibariyle hizlanmg ve basta ABD ve AB olmak
lizere birgok geligmis lilke ekonomisi sert daralma kaydetmistir. Haziran ay ile birlikte alinan
tedbirlerin gevsetilmesi sonras: kiiresel ekonomide kismi bir toparlanma baglamistir. Ancak
salgindaki ikinci dalga endigelerin siirmesi kiiresel biiylime iizerindeki belirsizliklerin devam
etmesine neden olmaktadir.

2020 yihnmn ilk geyreginde 4,5%’lik bir bilyiime performans: sergileyen Turkiye ekonomisi
COVID-19 salgininmn etkisiyle dis ticaret, turizm ve i¢ talepte yasanan daralmayla birlikte
ikinci ceyrekte 9,9% oraminda kigilmiistir. Aym ddnemde OECD’ye iiye iilke
ekonomilerinin toplamindaki yillik iktisadi bilyiime oram -10,5% olarak gergeklesmistir.
Ekonomi ybnetiminin COVID-19 salginiyla miicadele igin aldig: kapsamli dnlemler,
ekonomiyi desteklemek igin uyguladigi politikalar ve kademeli normallesmenin baglamasi ile
ythn ikinci yarsi itibariyle iktisadi faaliyette hizl: bir toparlanma baglamustir.

Ttim diinyaya yayilan Covid-19 salgnmimn kiiresel ekonomi ve sosyal hayat tizerindeki etkisi
2021 yihnm ikinci geyreginde de devam etmistir. Viriisiin delta varyantimin ortaya ¢ikmasi ile
vaka sayilarinda yeniden hizl bir artis meydana gelmistir. Bu durum agilanmanmn 8nemine
dikkat gekerken; tiim diinyada yeniden sosyal hayatta kisitlamalara neden olmaya baglamigtir.
Merkez bankalarinin uygulamaya devam ettigi genisleyici para politikalan ve hiikiimetlerin
tesvik paketleri kiiresel anlamda riskleri azaltmis ve toparlanma siirecini desteklemistir.
Asilanma siirecinin hizlanmasi ve normallesme adimlarinin atilmasi ile birlikte ekonomik
faaliyetlerde bir miktar dengelenme gorillmiistiir. Salgin nedeniyle ertelenen talep, agilama
siireglerinin devam etmesi ve uygulanan genisleyici parasal ve mali politikalarin etkisiyle
kilresel ekonomide iyilesme beklentileri artmis, bu nedenle uluslararasi emtia fiyatlarinda
artiy meydana gelmigtir. Tiim diinyada gegici oldugu diisiiniilse de yiiksek enflasyon
rakamlar goriilmeye baglanmigtir.

Gegtigimiz y1l salgin siirecinden olduk¢a olumsuz etkilenen ABD ekonomisi, 2021 yihinin ilk
geyreginden itibaren beklenenden daha hizh toparlanma gdsiermistir. FED Bagkani Powell,
son dénemde ABD’de enflasyonun tirmamiga gegtigini, ancak arz dengesizliklerinin ortadan
kalkmasiyla enflasyonun yeniden ylizde iki hedefine geri donecegini belirtmistir. Buna
ragmen FED, salgin siirecindeki tutumunu degistirmis, canlanan talep ve enflasyondaki artisi
igaret ederek uyguladif para politikasindan degisiklik yapabileceginin sinyallerini vermeye
baglamistir. FED’in bu tutumu, piyasa tarafindan kisa vadeli sik1 para politikas uygulanacag
algist olugturdugundan kisa vadeli tahvil faizlerinde hizli yiikselisler yaganirken; uzun vadeli

tahvil faizlerinde ciddi diis#¢ e 'dﬁ}*g'r\nistir. Ertelenen talebin etkisi, astlanma programu
A

ve tesvik paketlerinin dgfetkist fle onomisinin bu yil ortalamalarin {izerinde bityilme
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Covid-19 salgim, Euro Bolgesi iilkelerini hem sosyal hem de ekonomik agidan olduk¢a
olumsuz etkilemigtir. Uygulanan tesvikler ve ekonomik tedbirlere ragmen ekonomik
toparlanma beklenen diizeyde gergeklesmemistir. Istihdam ve gelir kayiplan goriilmeye
devam ederken, turizm bagsta olmak iizere birgok hizmet sektdriinde daralmalar meydana
gelmigtir. Yeniden artan vaka sayilarina bagh olarak yapilan kisitlamalar, dis talep ve ihracat
Uzerindeki baskiyr arttirmaya devam etmistir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) salgin
déneminde parasal genislemeye devam ederken faizlerde herhangi bir degisiklik yapmamugtir,
ECB, pandemi acil alim programi tutarim 1,85 trilyon Euro’da tutmasia ragmen ilerleyen
siregte programin kayda defer sekilde artacagimi belirtmistir. ECB aynca, enflasyon
hedefinin yiizde iki seviyesine gekecegini vurgulamigtir. Euro Bélgesi PMI verilerinde olumlu
geligmeler yasanirken, perakende satiglarda bir miktar diisiis meydana gelmistir.

Yilin ikinci geyreginin son doneminde FED’in uyguladigi para politikasinda tutum
degistirebilecegine iligkin yaptig1 agiklamalar gelismekte olan iilkelerden sermaye ¢ikigina
neden olmustur. Gelismekte olan iilke ekonomilerinin para birimleri deger kaybederken,
fonlama maliyetlerinde yiikselis yasanmistir. Kiiresel ekonomik goriintimiin giicht olmasi
emtia fiyatlanm desteklerken demir cevheri, cam {iriinleri, ¢imento gibi alt yapi
¢aligmalarinda kullanilan Uriinlerin fiyatlarmda da ciddi yiikseligler goriilmiistiir. Ayrica
OPEC+ iilkelerinin, Agustos ayinda iiretim artirma konusunda anlagmaya varamamas; ile
petrol fiyatlarini son 7 yilin en yiiksek seviyesine gikmasina neden olmustur.

Dinya genelinde agplamanin  hizlanmas: kiiresel ekonomide toparlanma siirecini
desteklemektedir. Diinya ekonomisine bakildiginda hizmetler sektérii, imalat sanayiine
kiyasla salgina bagh kisitlamalardan daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Son ddnemdeki
PMI verileri, hizmetler sektoriinin de imalat sektdrinde halihazirda devam eden
toparlanmaya eslik ettifine isaret etmektedir. Bu durum, kiiresel ekonomide talep
kompozisyonu agisindan daha dengeli bir goriiniimii desteklemektedir. Basta salginin daha
olumsuz etkiledigi Euro Bdlgesi olmak iizere, hizmetler PMI endekslerindeki giiglii artiglar
kiiresel ekonominin genele yayilan bir toparlanma egilimi sergiledigini gstermektedir.

Turkiye’de yilin ikinci ¢eyreginde gegici olarak goriilen yiiksek vaka artigr, Hikiimet
yetkilileri tarafindan aliman tedbirler neticesinde kisa siirede makul seviyelere indirilmistir.
Sosyal hayatin normale dénmesi ve asilama galigmalarinin beklenenden iyi gitmesi ile birlikte
ig talepte canlanma gbrillmeye baglanmis ve yurti¢i ekonomik faaliyet gilglli seyretmistir.

Salgimin  Trkiye ekonomisi iizerindeki olumsuz etkilerini Snlemek amaciyla ekonomi
otoritesi tarafindan alman tedbirler iretim potansiyelini destekleyerek finansal istikrarin
devamma ve toparlanma siirecine katkida bulunmugtur. Yurt dist ekonomilerde goriilen
toparlanmanin da etkisi ile PMI verilerinde iyilesme gorillmiistiir. Dis talepte meydana_gelen

olumlu geligmeler ve yaz aylaninda turizm gelirlerinin artmasi ile beraber cari iglemler
dengesinde pozitif etki yaratmigtir. Onlimtizdeki ddnemde de mevcut siki para politikas: ile
TL’nin gliglenmesi ve fiyat istikrarinin saglanmas: beklenmektedir.

Covid-19 viriisii gerek sosyal yagam ve gerekse Tiirkiye ekonomisi iizerinde hala dnem arz
etmektedir. Virlistin ilk ¢iktifn Unden bu zamana kadar gegen siireye bakildiginda;
iilkemizdeki saglk otoritesinin®™hla i@Nrganize sekilde tedbir almas1 ve Hilkiimetin
sagladig tesvikler sayesin kﬂexilé“*w;{glyaslandlglnda virlis ile miicadelede Tiirkiye
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Geligmekte olan ekonomilerle kargilagtinnldiginda Tiirkiye ekonomisinde enflasyon, rezervier
ve risk primi konularinda iyilesme alam oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, 'liirkiye emsal
tlkelere gdre daha erken ve glgltl gergekleytirdigi parasal sikilastrma sonucu 2021 yih
bagindan bu yana belirgin reel faiz veren nadir ilkelerden biri olmustur. Cari dengedeki
iyilesmeye ek olarak, enflasyon ve rezerv birikimi konusundaki gabalarda asama
kaydedildikge borglanma maliyetlerini etkileyen risk priminde de iyilesme stirecinin devam
edecei Gngoriilmektedir.

Ulkelerin mevcut yapilari ve kinilganliklar ile salgin siirecinde uyguladiklan politikalarin
ekonomik performanslarinda 6nemli bir belirleyici oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
vaka sayilarinin yeniden artmasina sebep olan virils varyantlari, salgmin seyri konusundaki
belirsizligin siirmesine yol agmaktadir. Mevcut durumda, birgok iilkede yeni bir salgin dalgas:
yasanmaktadir. Ancak Tiirkiye, Almanya ile beraber, Ingiltere ve ABD gibi tilkelerden daha
iyi performans gostererek, vaka sayilan nispeten diisiik iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de makroekonomik g&riiniime bakildiginda, milli gelir, ikinci ¢eyrekte baz etkilerinin
de katkistyla yillik olarak yiizde 21,7 oraninda biiyiime kaydetmigtir. Baz etkileri harig
tutularak donemlik bityiime rakamlarina bakildiginda, milli gelirin ilk geyrege gore yiizde 0,9
oramnda arttif1 gorillmektedir. Donemlik biiyiimeye hem ig talep hem de dis talep katki
vermigtir. Yilin ikinci geyreginde baz etkilerinin de katkistyla birgok Avrupa {ilkesinde
yiiksek biiyiime oranlari goriilmiistiir.

Bu donemde, Tirkiye olarak bilyiime performansi Avrupa’da birgok iilkeyi geride birakarak
Birlesik Krallik’in ardindan, en yitksek biiytime kaydeden ikinci ekonomi olmugtur,

Oncii gostergeler yurt iginde iktisadi faaliyetin tglincli geyrekte dis talebin de etkisiyle giiglii
seyrettigini gostermektedir. Anketlere dayali gostergeler, hem yurt igi sipariglerde hem ihracat
sipariglerinde gliglii bir yukan yonlii harekete isaret etmektedir. Yiiksek frekansl: veriler,
hareketliligin artmasiyla, salgindan en gok etkilenen hizmet kalemlerinde hizh bir toparlanma
oldugunu gostermektedir. Ek olarak agilmanin etkisiyle isgiicli piyasasinda da toparlanma
gozlenmektedir Hizmetler sektorii istihdammin salgina dair kisitlamalarin da etkisiyle daha
yavas bir toparlanma sergilemesine ve halen salgin 8ncesi diizeyinin hafifge altinda olmasma
kargin, sanayi ve ingaat sektSrlerindeki istihdam artigt ile tarm dis1 istihndam salgin 6ncesi
diizeylerini agmis durumdadir.

Agilma ve ekonomik normallesme siirecinde diinyada enerji ve hizmet fiyatlarinda belirgin
artiglar gdriilmektedir. Kiiresel merkez bankalari, enerji ve salgin kaynakli baz1 sektérlerdeki
yiiksek oranh fiyat artiglanmn, talep kompozisyonundaki normallesme, arz kisitlarmnin
hafiflemesi ve baz etkilerinin devreden ¢ikmasiyla birlikte gegici olacagim
degerlendirmektedir. Bu unsurlarin, 8ntimiizdeki donemde iilkemizde de enflasyonu dugtiriicti
yonde ctki etmesi beklenmektedir. Ontimbizdeki dbnemde de makro gostergelerdeki iyilesme
devam ettikge, cari iglemler ve enflasyon gériintimiiniin iyilesmesiyle risk primi diistiikce ve
oynaklik azaldikga, kredi kanalinin etkin bir sekilde galisarak yatiim istahina iliskin olumlu
goriiniime istikrar kazandiracad diisiniilmektedir.

Bankacilik sektSriintin likidite soklarma karst dayaniklilifi devam etmektedir. Sektoriin
toplam ve YP igin hesaplanan mevcut likidite karsilama oranlar yasal alt smirlarim olduk¢a
uizerinde ve kredi/mevduat orami dengeli bir seyir izlemektedir. Bankacilik sektsrii dis borg

yenileme orani, meveut dongamdiR Heyiiksek seyrini korumaktadir. Yurt igi gelismelere bagh
olarak artan risk priming: argigh _)(%;a endikasyon kredilerini 8nceki yihn ayn1 dénemine
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gore benzer maliyetlerle ve yiizde 100’tin iizerinde yenilemektedir. Kiiresel soklara kars:
yeterli tampon bulunduran bankacilik sektériiniin para takasi ve YP likit aktif portfSyii kisa
vadeli YP cinsi yurt digi borcunun %81"ini karsilayabilecek kapasitededir.

10.3. ihragginin borgluluk durumu

Banka’nin, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 donemlerine iliskin borgluluk
durumunu gosterir tablo agagida sunulmustur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
(solo) (solo) (konsolide) (konsolide)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.852.077 1.491.649 2.559.442 3.430.635
Garantili 1.851.215 1.441.285 2.355.592 3.212.943
Teminath 862 50.364 203.850 217.692
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler (uzan
vadeli borglarin Kisa vadeli kisimlan 12.036.365 13.939.862 19.488.325 22.513.810
harig i
Garantili 12.036.365 13.939.862 19.488.325 22.513.810
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0
Xasa ve Uzun Vadeli Yilkimllikler 13.888.442 |  15.431511| 22.047.767|  25.944.445
oplami
Ozkaynaklar 1.417.287 2.356.413 3.587.942 3.979.500
Cikarilmig Sermaye 500.000 850.000 1.600.000 1.600.000
Yasal Yedekler 39.142 47.157 69.512 94.604
Diger Yedekler 689.250 841.529 1.398.598 1.875.346
TOPLAM KAYNAKLAR 15.305.729 17.787.924 25.635.709 29.923.945
31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020] 30.06.2021
NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL)
(solo) (solo) | (konsolide) | (konsolide)
-1 ANakit 73 17 10 7
B.Nakit Benzerleri 1.357 578 1.116 1334
C.Alm Satim Amach Finansal Varliklar 270 90.216 119.725 258.059
D.Likidite (A+B+C) 1.700 90.811 120.851 259.400
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*) 3.703.554| 5.145.688| 8.490.165| 9.351.199
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri T 299.565 113 59.547 223.747
o ?,Y; deli Banka Kmdﬂ%ﬁl " I&S{Yfe“" | 1551650| 1441172] 2296.045| 2.989.196
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H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (***) 862 50.364 203.850 217.692
LKisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.852.077| 1.491.649| 2.559.442| 13.430635
JKisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (1.853.177) | (3.744.850) | (6.051.574) (6.179.964)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (****) 12.036.365| 13.939.862| 19.488.325| 22.513.810
L.Tahviller 0 0 0 0
M.Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 0 0
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 12.036.365 | 13.939.862| 19.488.325| 22.513.810
O Net Finansal Borgluluk (J+N) 10.183.188 | 10.195.012| 13.436.751 | 16.333.846

(*) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, satilmaya hazir menkul degerler, verilen krediler ve vadeye kadar elde
tutulacak yatirimiar

(**) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarn 1 yildan kisa siireli kismu
(***) Para Piyasalarina Borglar

(****) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kismu

Banka’nin igbu izahnamede sunulan son finansal tablo tarihinden itibaren 90 giin gegmis olmakla birlikte,
Banka’mmn net finansal borglulugunu artiran bir gelisme olmamgtir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

5411 sayih Bankacilik Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar igin asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik Sektérii igin %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir.
Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihinde konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %22,35
olarak 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu
%19,97 olarak gergeklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarin
lizerindedir. Banka ve bagh ortakliklarimin faaliyetlerinin devami igin gelecek 12 ay
kapsayan donemde Sermaye Yeterliligi’ne iliskin bir sikinti yasanmas: beklenmemekte olup,
isletme sermayesi yeterli diizeydedir.

, . Ozkaynaklar (Bin | Serbest Ozkaynak | Sermaye Yeterlik
Dénem Sermaye (Bin TL) TL) (Bin TL) Rasyosu (%)
30.06.2021 1.600.000 3.979.500 3.735.461 19,97
(konsolide)

31.12.2020

(konsolide) 1.600.000 3.587.942 3.366.109 22,35

31.12.2019 850.000 2.356.413 2.200.887 22,29

(solo)

31.12.2018 500.000 1.417.287 1.209.457 14,18
solo)
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Banka’nin likidite kargilama oranlari hem toplam para cinsinden, hem de yabanc;
cinsinden olmak tizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2018, 2019 yilsonu ve 2021/06 dbmemi itibariyla gergeklesen likidite karsilama oranlam
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Kargilama Oram (%)
[ YP | Tarih B yer ] Tarih
30.06.2021 (Haftalik Konsolide Olmayan)
En Yiksek 128 24.04.2021 250 16.04.2021
En Diigttk 93 27.06.2021 143 24.06.2021
31.12.2019 (Haftahk Konsolide Olmayan)
En Yilksek 100 4.10.2019 764 4.10.2019
En Diigiik 62 13.12.2019 l 219 15.11.2019
31.12.2018 (Haftahik Konsolide Olmayan)
En Yuksek 632 26.10.2018 791 19.10.2018
En Diigiik 86 14.12.2018 I 249 14.12.2018

Banka’nin likidite kargilama oranlari, Mali Isler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve
28948 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan ‘“Bankalann Likidite Kargilama Oram
Hesaplamasina Iliskin Yonetmelik” uyannca haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK’ya
raporlanmaktadir. BDDK, 26 Mart 2020 tarih ve 8967 sayili karan ile COVID-19 salgin
stireci nedeniyle operasyonel yiikiin azaltiimasim teminen kalkinma ve yatim bankalarinin
likidite kargilama oranlarini Kuruma raporlama yiikiimliiliiklerine 31 Arahk 2020 tarihine
kadar muafiyet tamimstir. S6z konusu Karara istinaden 1 Nisan - 31 Aralik 2020 ddnemi igin
haftalik bazda likidite karstlama orani hesaplamasi gergeklestirilmemistir.

Banka’nin igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen Gnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

- Tiirk Bankacilik Sektdriintin- aktif bilylikligtt Haziran 2021 déneminde bir tnceki yilsonuna
-gore _%]10,2 artarak 6.730. milyar. TL olmugtur. Haziran 2021 déneminde bilango. dist

kalemlerden bir 6nceki yilsonuna gére; gayrinakdi kredi ve yiikiimliilikler %18,8 ve tiirev
finansal varliklar ise %5,1 oraminda artmigtir. Tirk Bankacihk Sektdriintin  aktif
bityikliigiiniin GSYH'ye orani 2020 yilsonu itibariyla 1,21 olarak gergeklesmistir.

2021 Haziran déneminde, bankacilik sektdriintin toplam aktiflerine gére mevduat bankalar

%86, kalkinma ve yatirim banhgl,ggu%zive katilim bankalar1 %7 paya sahiptir. Sahiplik grubu

aynmina gore; kamu bank; ‘ﬁ%g-t ?li\é\zel bankalar %30 ve yabanc: bankalar %25 paya
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Bilango igerisindeki yabanci para varliklarin toplam varliklara oram %45, toplam yabanc:
para yukimlilliiklerin toplam yukiimliiliiklere orani1 %52 olarak gergeklesmistir, Yabanc; para
kredilerin toplam krediler igerisindeki pay1 %37, yabanci para mevduatin toplam mevduata
oram %56°dur.

Toplam varliklar igerisinde kredilerin pay1 %57, menkul kiymetlerin pay1 %17 ve zorunlu
karsiliklarin pay1 %6 olarak gergeklesmistir.

Mevduat %57 pay ile toplam yiiktimliiliikkler igerisinde en biiyiik paya sahipken, bankalara
borglar kaleminin pay1 %14 ve repodan saglanan fonlarin pay1 %6’dir. Ozkaynaklarin toplam
yikiimlulikler igerisindeki pay: ise %9'dur. Haziran 2021 dénemi itibanyla gayrinakdi
kredilerin bilylikltigii 1.191 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Haziran 2021 donemi itibariyla tiirev alim tutar1 2.103 milyar TL, tiirev satim tutan1 2.077
milyar TL olarak gergeklesmistir. Bilango diginda yer alan tiirev islemlerin %50’si swap para
islemlerinden, %32’si swap faiz islemlerinden ve %6’s1 vadeli ddviz islemlerinden
olugmaktadir.

Haziran 2021 d6nemi itibartyla Tiirk Bankacilik sektriintin net dSnem kan 34 milyon TL’dir.
Haziran 2021 d6neminde, 3.917 milyar TL olan toplam kredi tutarimn 2.482 milyar TL’si
Tirk paras: kredilerden, 1.435 milyar TL’si yabanci para kredilerden olusmaktadir. Haziran
2021°de menkul kiymet toplami 1.138 milyar TL olup bir onceki ¢eyrege gore artis
gostermistir. Menkul kiymetlerin %60°1 devlet tahvili, %23’ii hazinece ihrag edilmis
Eurobond ve %7’si sukuktan olugmaktadir.

Tirk Bankacilik Sektoriintin sermaye yeterliligi oram1 Haziran 2021 déneminde %17,75
olarak gergeklesmistir. Fonksiyon gruplari ayriminda sermaye yeterlilik oranlart mevduat,
katilim ile kalkinma ve yatinm bankalarinda sirastyla %17,39; %16,55 ve %23,90 olarak
gergeklesmistir.

12.2. ihrageimin beklentilerini dnemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgminin kiiresel ekonomi ve sosyal hayat iizerindeki etkisi
2021 yihinin ikinci geyreginde de devam etmigtir. Viriisiin delta varyantinin ortaya ¢ikmast ile
vaka sayilarinda yeniden hizl bir artis meydana gelmistir. Bu durum asilanmanin $nemine
dikkat gekerken; tiim diinyada yeniden sosyal hayatta kisitlamalara neden olmaya baslamustir.
Merkez bankalarinin uygulamaya devam ettigi genisleyici para politikalan ve hiikiimetlerin
tesvik paketleri kiiresel anlamda riskleri azaltmig ve toparlanma siirecini desteklemistir.

Agilanma slirecinin hizlanmasi ve normallesme adimlarinin atilmasi ile birlikte ‘ekonomik
faaliyetlerde bir miktar dengelenme gorillmiistir. Salgin nedeniyle ertelenen talep, asilama
stireglerinin devam etmesi ve uygulanan genisleyici parasal ve mali politikalarin etkisiyle
kiiresel ekonomide iyilesme beklentileri artmig, bu nedenle uluslararasi emtia fiyatlarinda artis
meydana gelmistir. Tim diinyada gegici oldugu diisiiniilse de yiiksek enflasyon rakamlari
goriilmeye baglanmigtir.

Gegtigimiz yil salgin sﬁrecindg&%lmgﬁ‘olu_msuz ctkilenen ABD ekonomisi, 2021 yihnin ilk

¢eyreginden itibaren beklegéﬂdeu daha hyzlr toparlanma gostermistir. FED Bagkam Powell,

son donemde ABD’de enffasyon rmanisa '“gcgtigini, ancak arz dengesizliklerinin ortadan
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kalkmasiyla enflasyonun yeniden yiizde iki hedefine geri dénecegini belirtmistir. Buna
ragmen FED, salgin stirecindeki tutumunu degistirmis, canlanan talep ve enflasyondaki artis:
igarct cderck uyguladigi para politikasindan degigiklik yapabileceginin sinyallerini vermeye
baglamigtir. FED’in bu tutumu, piyasa tarafindan kisa vadeli sik1 para politikasi uygulanacag:
algis1 olusturdugundan kisa vadeli tahvil faizlerinde hizli yiikselisler yasanirken; uzun vadeli
tahvil faizlerinde ciddi diislis meydana gelmistir. Ertelenen talebin etkisi, asilanma programi
ve tegvik paketlerinin de etkisi ile ABD ekonomisinin bu yil ortalamalarin iizerinde biiyiime
kaydetmesi beklenmektedir.

Covid-19 salgimi, Euro Bolgesi lilkelerini hem sosyal hem de ekonomik agidan olduk¢a
olumsuz etkilemistir. Uygulanan tegvikler ve ekonomik tedbirlere ragmen ekonomik
toparlanma beklenen dilzeyde gergeklesmemistir. Istihdam ve gelir kayiplan gdriilmeye
devam ederken, turizm basta olmak iizere birgok hizmet sektdriinde daralmalar meydana
gelmistir. Yeniden artan vaka sayilarina bagli olarak yapilan kisitlamalar, dis talep ve ihracat
lizerindeki baskiyr arttirmaya devam etmisti. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) salgin
doneminde parasal genislemeye devam ederken faizlerde herhangi bir degisiklik yapmamustr.
ECB, pandemi acil ahm programi tutarim 1,85 trilyon Euro’da tutmasmna ragmen ilerleyen
stiregte programin kayda deger sekilde artacafimi belirtmistir. ECB ayrica, enflasyon
hedefinin yiizde iki seviyesine gekecegini vurgulamigtir. Euro Bslgesi PMI verilerinde olumlu
geligmeler yaganirken, perakende satiglarda bir miktar diigis meydana gelmistir.

Yilin ikinci g¢eyreginin son doneminde FED’in uyguladigi para politikasmda tutum
degistirebilecegine iliskin yaptifi agiklamalar gelismekte olan iilkelerden sermaye ¢ikigina
neden olmustur. Gelismekte olan iilke ekonomilerinin para birimleri deger kaybederken,
fonlama maliyetlerinde yiikselis yaganmigtir. Kiiresel ekonomik gorilniimiin giiglii olmasi
emtia fiyatlarini desteklerken demir cevheri, cam firiinleri, cimento gibi alt yap:
galismalarinda kullanilan riinlerin fiyatlarinda da ciddi ytkseligler gorillmiistiir. Ayrica
OPEC+ iilkelerinin, Agustos ayinda firetim artirma konusunda anlagmaya varamamas ile
petrol fiyatlarini son 7 yihin en yiiksek seviyesine ¢ikmasina neden olmustur.

Diinya genelinde agpilamanin  hizlanmas: kiiresel ekonomide toparlanma siirecini
desteklemektedir. Diinya ekonomisine bakildiginda hizmetler sektorii, imalat sanayiine
kiyasla salgina bagh kisitlamalardan daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Son donemdeki
PMI verileri, hizmetler sektoriiniin de imalat sektoriinde halihazirda devam eden
toparlanmaya eslik ettifine isaret etmektedir. Bu durum, kiiresel ekonomide talep
kompozisyonu agisindan daha dengeli bir goriinimii desteklemektedir. Basta salginin daha
olumsuz etkiledigi Euro Bolgesi olmak iizere, hizmetler PMI endekslerindeki giiclii artislar
kiiresel ekonominin genele yayilan bir toparlanma egilimi sergiledigini g&stermektedir.

Tiirkiye’de yiln ikinci geyreginde gegici olarak goriilen yiksek vaka artig, Hiikiimet
yetkilileri tarafindan alinan tedbirler neticesinde kisa siirede makul seviyelere indirilmistir.
Sosyal hayatin normale donmesi ve agilama galigmalarinin beklenenden iyi gitmesi ile birlikte
i¢ talepte canlanma goriilmeye baglanmig ve yurtici ekonomik faaliyet giiglii seyretmistir.

Salginin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki olumsuz etkilerini Snlemek amaciyla ekonomi
otoritesi tarafindan alinan tedbirler iiretim potansiyelini destekleyerek finansal istikrarin
devamina ve toparlanma sijrecifie” Katkida bulunmustur. Yurt disi ekonomilerde gdriilen
toparlanmanin da etkisi ilgPMJ g@rilg*md@f,@yilesme goriilmiistlir. D1 talepte meydana gelen

olumlu gelismeler ve x\iz ayla ;&dﬁurizn& gelirlerinin artmasi ile beraber cari islemler
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dengesinde pozitif etki yaratmigtir. Ontimiizdeki donemde de mevcut siki para politikas; ile
TL’nin gliglenmesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi beklenmektedir.

Covid-19 virlisil gerek sosyal yasam ve gerekse Tiirkiye ekonomisi {izerinde hala 6nem arz
etmektedir. Hitkiimet yetkilileri tarafindan alman tedbirler ve uygulanan sosyal politikalar,
virlisin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki olumsuz etkilerini siirlarken sosyal huzurun
bozulmasinin 6nilne gegilmigtir. Virsiin ilk ¢iktig1 giinden bu zamana kadar gegen siireye
bakildiginda; tilkemizdeki saghk otoritesinin planli ve organize sekilde tedbir almas; ve
Hitkiimetin sagladifi tesvikler sayesinde diger ilkeler ile kiyaslandiginda viriis ile
miicadelede Tiirkiye ciddi bir bagan salamistir.

Geligmekte olan ekonomilerle kargilagtirildiginda Tiirkiye ekonomisinde enflasyon, rezervler
ve risk primi konularinda iyilesme alami oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, Tirkiye emsal
iilkelere gbre daha erken ve giigli gergeklestirdigi parasal sikilastirma sonucu 2021 yil
bagindan bu yana belirgin reel faiz veren nadir tilkelerden biri olmustur. Cari dengedeki
iyilesmeye ek olarak, enflasyon ve rezerv birikimi konusundaki cabalarda asama
kaydedildikce borglanma maliyetlerini etkileyen risk priminde de iyilesme siirecinin devam
edecegi ongoriilmektedir.

Ulkelerin meveut yapilan ve kirilganliklan ile salgin siirecinde uyguladiklan politikalarin
ekonomik performanslarinda tnemli bir belirleyici oldugu gérillmektedir. Bununla birlikte,
vaka sayilarmin yeniden artmasma sebep olan virils varyantlan, salginn seyri konusundaki
belirsizligin stirmesine yol agmaktadir. Mevcut durumda, birgok iilkede yeni bir salgin dalgas:
yasanmaktadir. Ancak Tirkiye, Almanya ile beraber, Ingiltere ve ABD gibi tilkelerden daha
iyi performans gstererek, vaka sayilari nispeten dilgiik iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de makroekonomik goriiniime bakildiginda, milli gelir, ikinci geyrekte baz etkilerinin
de katkisiyla yillik olarak ylizde 21,7 oraminda bilyiime kaydetmistir. Baz etkileri harig
tutularak dnemlik bilyilme rakamlarina bakildiginda, milli gelirin ilk geyrege gore yiizde 0,9
oraninda arttif1 goriilmektedir. Dénemlik bilylimeye hem i¢ talep hem de dis talep katki
vermigtir. Yilin ikinci geyreginde baz etkilerinin de katkisiyla birgok Avrupa Glkesinde
yuksek bilylime oranlari gorilmistir. Bu dSnemde, Titrkiye olarak biiyiime performansi
Avrupa’da birgok illkeyi geride birakarak Birlesik Krallik’in ardindan, en yiksek bitylime
kaydeden ikinci ekonomi olmustur.

Oncii gdstergeler yurt iginde iktisadi faaliyetin iigiincii ¢eyrekte dis talebin de etkisiyle giiglii
seyrettifini gostermektedir. Anketlere dayali gdstergeler, hem yurt igi siparislerde hem ihracat
sipariglerinde gligli bir yukar1 y5nlii harekete isaret etmektedir. Yiiksek frekansh veriler,
hareketliligin artmastyla, salgindan en ¢ok etkilenen hizmet kalemlerinde huizh bir toparlanma
oldugunu gdstermekiedir. Ek olarak agilmamn etkisiyle isgiicl piyasasinda da toparlanma
gozlenmektedir Hizmetler sektoril istihdammnin salgina dair kisitlamalarn da etkisiyle daha
yavag bir toparlanma sergilemesine ve halen salgin ncesi diizeyinin hafif¢e altinda olmasma
kargin, sanayi ve ingaat sektorlerindeki istihdam artist ile tarim dis1 istihdam salgin oncesi
diizeylerini agmig durumdadir.

Agilma ve ekonomik normallesme siirecinde diinyada enerji ve hizmet fiyatlarinda belirgin

artiglar griilmektedir. Kiiresel merkgz.bankalar, enerji ve salgin kaynakli baz1 sektorlerdeki

yiiksek oranli fiyat artxslarlnn’f;f'.,;glep}\f(hng@zisyonundaki normallesme, arz kisitlarinin

hafiflemesi ve baz Aleriiif * Mevredén ¢ikmasiyla birlikte gegici  olacagm
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yonde etki etmesi beklenmektedir. Oniimitizdeki donemde de makro gostergelerdeki iyilesme
devam ettikce, cari iglemler ve enflasyon goriiniimiiniin iyilegmesiyle risk primi diistiikge ve
oynaklik azaldik¢a, kredi kanalinin etkin bir gekilde ¢aligarak yatirim istahina iliskin olumlu
goriiniime istikrar kazandiracag diisiiniilmektedir.

2020 ve 2021 yillanmn y1 kilresel bankacilik sektdril igin tarihe gegen, dijitallesme siirecinin
de ongorillenden ¢ok daha hzh ilerledigi bir sene oldugunu sdylemek mumkiindiir. Tirk
Bankalar Birligi verilerine gére, 2017 sonunda 35 milyon seviyesinde olan aktif dijital
bankacilik miisteri sayis1, 2020 yilsonunda 66 milyon seviyesine ulasmustir.

Bankacilik sektdri, son iki yilda teknolojiyi i modellerine son derece hizhi bir sekilde adapte
ederek hem etkinlik saglamis hem de misterilerinin ihtiyaglarina yanit vermistir. Bu siireg,
alternatif dafitim kanallari ve dijital bankacilik uygulamalarmin hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaglar: tespit etmek icin sektdr adina dnemli bir esik olmustur. Siireg iginde
ATM’lerden giinlik para gekme limitleri arttinlmig, gilnlik temassiz islem limitleri
ylkseltilmis, temassiz kart talepleri artig gbstermigti. Mobil onaylann kullaniminin :
arttirllmasi ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve subelerdeki temaslar da i
azaltilmgtir. Hem yasanan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve taleplerinin
degismesi bu siiregte bankacilik sektoriiniin Sncit sektér olma konumunu korumasina neden
olmugtur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2022 ve sonrasinda da giiglenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tim bu stireg igerisinde kurumlarm sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
iglenmesi biiylk Onem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlarnn,
dijitallesme siirecinin bu ekstra giiglii ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilagmas: ve yogun
rekabette 6ne gegecekleri dngoriilmektedir.

Kisacasi pandemi kogullari ile miicadelenin siirdiigti 2022 yilmun da, bankalar igin
glincellenen is modellerinin daha da gelistirilecegi, kirlilik seviyelerinin eski normallere
yaklagtinlmaya cahgilacan ve risk algisindaki toparlanma sayesinde biiyiime trendinin
yeniden olugabilecegi bir yil olacag ongoriilmektedir. Bankalar, risk unsurlarinin yeniden
normallesmesi ve makroekonomik gostergelerde bagslayan iyilesmenin devam etmesi ile
birlikte harici fonlama kaynaklarina daha rahat erisim saglayabileceklerdir. Bu durumun da
bilango pozisyonunda etkisi hemen goriilebilecektir.

2022 yili, sektdr igin bir dengelenme yili olacaktir. Sektorti, takipteki alacaklarin iyi
yonetilmesi ve aktif kalitesinin iyi dl¢lilmesi gerektigi bir siireg beklemektedir. Bu esnada,
risk igtahinin tekrar artmaya baglamas: ile birlikte ekonomik aktivitenin, ertelenen talepleri de
kargilayacak sekilde desteklenmesi kirlihiga da Snemli katkida bulunacaktir.

Yaganan bitlin bu hizhi doniistim stireci iginde kitresel ¢apta giiglenen siirdtiriilebilirlik
felsefesinin bankacilik uygulamalan Gzerindeki etkilerinin artmasi s6zkonusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi siirdiiriilebilirlik kriterleri gergevesinde saglanmaya
baglamasi bunun en net drneklerinden biri olarak gosterilmektedir.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihracimin genel organizasyon semasi:

Daire Bagkam

Denctim Romites§
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|
R 7 N .
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|
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14.2, idari yapr:
14.2.1. fhragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev
Son 5 Yilda e Sermaye Payn
ihraccida Siiresi/
Ad1 Soyadi Gérevi is Adresi raceIea Kalan
Ustlendigi
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
T. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi
A.§. Saray Mah.
Yonetim Dr. Adnan 3vil/2
Dr. Raci Kaya Kurulu Bilyiikdeniz Cad. 1{ S - -
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Dr.Hakan
Ertiirk

Ydnetim
Kurulu
Baskan

Vekili

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankas:
A.S. Saray Mah.
Dr. Adnan
Biiyiikdeniz Cad.
B Blok Apt No:
10 34768
Umraniye /
Istanbul

Yonetim Kurulu | 3 y1l/2
Bagkan Vekili yil S ay

Ibrahim Halil
Oztop

Yé6netim
Kurulu Uyesi
ve Genel
Miidiir

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi
A.S. Saray Mah.
Dr. Adnan
Biiyilikdeniz Cad.
B Blok Apt No:
10 34768
Umraniye /
Istanbul

Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel

Miidiir- Yonetim 313]"51 /az - -
Kurulu Bagkam Y Y
ve Genel Miidiir

Salim Can
Karagikli

Y&netim
Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

T. Kalkinma ve

Yatinm Bankasi

A.S. Saray Mah.
Dr. Adnan

Biiyiikdeniz Cad.

B Blok Apt No:
10 34768
Umraniye /
Istanbul

Yénetim Kurulu | 3 yil/2
Uyesti yil 5 ay

Dr. Turgay
Geger

Yénetjm
Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankasi

A.S. Saray Mah.
Dr. Adnan

Biiyiikdeniz Cad.

B Blok Apt No:
10 34768
Umraniye /
Istanbul

Yénetim Kurulu | 3 y11/2
Uyesi yil 5 ay

Abdullah
Bayaut

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
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Yd&netim Dr. Adnan
Erdal Erdem | Kurulu Oyesi | Biiyiikdeniz Cad. -
(Bagmmsiz) | B Blok Apt No:

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankas:
A.S. Saray Mah.

3yit/2
yil 5 ay

1034768
Umraniye /
1stanbul

Adi Soyadh

Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrace disinda yiiriittiikleri gérevier

Dr. Raci Kaya

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1 Miistegar Yardmmcis:

Dr. Hakan Ertiirk

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mildiir
Vekili, Kredi Garanti Fonu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Halil Oztop

ADFIAP Yonetim Kurulu Uyesi- T.H. Kalkinma Yatnmm Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Bagskani, Tiirkiye Yatirim Inisiyatifi Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sermaye Piyasalan
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani, Kalkinma Girigim Sermayesi PortfSy Y&netimi
A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Salim Can Karagikh

H. Bayraktar Yatiim Holding A.§.Y8netim Kurulu Uyesi - Ege Enddistri Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Laskay Lastik Sanayi A.S. Y6netim Kurulu Uyesi -
Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A. S.
Yénetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.§. Y&netim Kurulu
Uyesn - Tasfiye Halinde Bayservis Petrol Uriinleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Oyesi - Astra Yapi ve Isletmeciligi San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi-
Cemtas Makina San. Tic. A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi. Bursa Cimento Fabrikalan
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Turgay Geger

Kalkinma Yatirim Varhk Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig Kamu Finansmam Genel Miidiir V., TPAO

Abdullah Bayazit Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal Erdem Kardemir Karabitk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.§. Yénetim Kurulu Baskan
Vekili
IRAIVE KA KR VE TR BANASIA
LI
2 Y \e
od § i ?i 33'“ BALCH
e v KIS ool Mg Yardmers

ZIRAAT YA’I‘II '

T 92




14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sermaye
Adi . e : . Son 5 Yilda Ihragqida
Soyadi Gorevi Iy Adresi Ustlendigi Gorevier Payl
@D [(%)
Yénetim T. Kalkinma ve Yatinm
; . = . | Bankas: A.S. Saray Mah. Dr.
Ibra.hq_n Kurulu Uyesi Adnan Biiylikdeniz Cad. B Yénetim Kurulu Baskam - -
Halil Oztop ve Genel ) :
Miidiir B Pk Apt’ No: _10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
. - Bankas: A.§. Saray Mah. Dr.
szl‘:‘r G;Zf;x‘c’g?’ Adnan Bitytikdeniz Cad. B . I
3 Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
... | Bankast A.§. Saray Mah. Dr.
Sat1 Balc G;ﬁéxzi?r Adnan Biiyiikdeniz Cad. B -
Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
.. ... | Bankasi A.S. Saray Mah. Dr.
%‘S;Ba‘a G;:f; u“ﬁ;‘i‘:’ Adnan Bityiikdeniz Cad. B . - -
Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Segil .| Bankas1 A.§, Saray Mah. Dr,
Kizilkaya G;;ecllmgﬂ?r Adnan Biiylikdeniz Cad. B - - -
Yildiz Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Emine v Bankasi A.S. Saray Mah. Dr.
Ozlem G;“;él’:‘gi?’ Adnan Blylikdeniz Cad. B ; - -
Cinemre Blok Apt No: 10 34768
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14.2.4. ihraggimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve ybonetimde stz sahibi olan personel
ile ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk liskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur

14.3. Ihragcimin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin y&netim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yonetim Kurulu Bagkani

Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiitesi Kamu Y®onetimi
Boliimiinden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Iktisat alaninda yiiksek lisans yapmis (1996), Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisi’nde Doktorasini tamamlamistir (2013). Dr. Raci Kaya, 1990-2007
yillan arasinda gesitli bankalarda gérev almigtir. 20072014 yillarinda Aktif Yatirim Bankas:
A.$.’de Genel Miidiir Yardimcisi, 2015-2016 arasinda Ziraat Katilim Bankasi A.S.’de Genel
Midilr Yardimeisi, 2016-2018 yillan arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nda
Miistesar Yardimcis1 Vekili ve Miistesar Yardimeihg gorevlerini iistlenmistir. 2018-2019
arasinda Vakifbank Yonetim Kurulu Bagkani, 20162018 Eximbank Y&netim Kurulu Uyesi
ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda IMF Icra Direktorliigii'nde gorev yapmustir. Arahik
2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifi Milstesar Yardimcilif gorevini
sirdiirmekte olan Kaya, Kasim 2020’de Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S. Y&netim
Kurulu Bagkani olarak segilmistir.

Dr. Hakan ERTURK - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

2000 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bsliimiinden mezun oldu.
2006-2008 yihinda Amerika Birlesik Devletleri’nde University of Illinois MBA (Finans)
programmni basanyla tamamlamistir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde
Isletme doktora programim 2018 yilinda girisim sermayesi alaninda verdigi doktora teziyle
tamamlamistir, I§ hayatina 2000 yili Eyliil aynda Tirkiye Cumbhuriyet Merkez Bankasinda
bagladi, kisa stire sonra 2000 yil1 Aralik ayinda Hazine Mustesarligina gegis yaparak 2000 -
2007 yilarmda Hazine Kontroloril, 2007 — 2012 yillant arasinda Ig Denetgi olarak gorev
yapmugtir. 2012 yilinda Hazine Miistesarhg: Finansal Araglar ve Piyasalar Gelistirme Daire
Bagkanhgina getirildi. 2016 - 2019 yillan arasinda Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel
Mudurlugu gorevine vekaleten yurittll. Genel Mudiirlitkteki gorevi siiresinde finansmana
erisim konusunda birgok yeni finansal aracin iilkemize kazandirilmasinda Snemli gorevler
istlendi. Bireysel katilim ~sermayesi sistemifin (melek  yatinmcilik), 'girisim ~sermayesi
fonlarimin desteklenmesine yonelik fon programlannin (Girisim Sermayesi ve Fonlarin Fonu),
Hazine destekli kredi kefaletinde Portfoy Garanti Sistemi’nin, Teminatli Islemler ve Merkezi
Sicil Sistemi’nin ve Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S. biinyesinde Tlrkiye
Kalkinma Fonu’nun yasal altyapisinin olusturulmasin fiilen yiiriittii ve bu programlarin temel
gergevesinin olusturulmasim  saglade™Genel Miidirligin  uhdesinde bulunan gorevier
kapsaminda kambiyo rejimi diiz qniﬁg‘y?m}mam ve bunlarn yiiriitilmesini ve finansal
istikrar komitesinin ¢aligmalagghi yummi‘,gérevi‘ iresince finansal piyasalarla ilgili birgok
diizenlemeye aktif olarak katk] sagladi{.?f()‘l«; 2R yillan arasinda Tirkiye Kalkinma Bankasi
b e ;
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A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2018-2020 yillari arasinda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi A.§. Yonetim Kurulu Baskan vekili, 2019-2021 yilar1 arasinda Hazine Milstesarlig
Avrupa Birligi Programlarinin yiiriitiilmesinden sorumlu Merkezi Finans ve thale Biriminde
Bagkan vekilligi gorevlerini yiriitti. 2021 yih itibartyla halen T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@1 Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mildiir Vekili ve Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.§. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerini yiiriitmektedir.

Ibrahim Halil OZTOP - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden
1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi’nde Isletme alaninda yiiksek lisans yapmustir.
1995-1999 yillan arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Kurumsal Finansman
departmaninda Yonetici Yardimeist olarak is hayatma baglayan Oztop, 1999-2001 yillari
arasinda Korfezbank’ta Proje Finansmani ve Yatirrm Bankacihigi Miidiirii, 2002- 2006 yillart
aras1 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S., Yatirim Bankacilig: Grup Miidiirligi, 2006-2010
yillan arasinda Osmanli Yap1 Sirketleri’nde Murahhas Aza ve 2011-2018 yillan arasinda
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.§. Kurumsal Finansman departmaninda Genel Miidiir
Yardimcihig gorevlerinde bulunmugtur. Agustos 2018 tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankas1 A.S.’de Yonetim Kurulu Basgkanhif ve Genel Miidiirliilk gdrevine atanan
Oztop, Aralik 2018 tarihinden itibaren Banka Y&netim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiirlik
gorevini ylirlitmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar Birligi)
Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Haziran 2020°de Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurutu Uyesi
ve Eyliil 2021 itibanyla da Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskam
olarak gorevlendirilmigtir. T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Kalkinma
Girisim Sermaye Portfdy Yonetim A.§.°de Yonetim Kurulu Bagkam olarak gorev
yapmaktadir. Nisan 2021 tarihi itibartyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’nin Ynetim
Kurulu’'nda TSPB tiizel kisiligini temsilen Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
yapmaktadr.

Salim Can KARASIKLI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve 1dari Bilimler Fakilltesi Isletme boliimiinden 1989 yihinda
mezun olmustur. 1994-1999 yillan1 arasinda Toprak Faktoring ve Toprak Leasing’de genel
miidirlik, 1999-2004 yillar1 arasinda CBank’ta genel mildiirlilk gorevlerini ve 2004-2006
yillan arasinda Bank Pozitif’de risk yonetimi ve i¢ denetimden sorumlu y®netim kurulu
tiyeligi yapan Karagikli, halen H.Bayraktar Yatinm Holding A.S., Ege Endiistri Holding A S.,
Baylas Otomotiv A.§., Baytur Motorlu Vasitalar A.S., Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme
A.S., Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz. A.S., Laskay Lastik Sanayi A.S., ve Astra Yap1 ve
Isletmeciligi A.S.’de yonetim Kurulu iiyesi, Cemtas Celik Makina A.S. ve Bursa Cimento
Fabrikalan A.§'de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Karagikh,
Agustos 2018 tarihinden bu yana bankanin yonetim kurulu iiyeligi gdrevini yliriitmektedir.

Dr. Turgay GECER- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi - Isletme Bolimit’nden 1991 yilinda mezun olmustur, Marmara
Universitesi Bankacihik ve Sigortacilik Enstitiisi'nde yiiksek lisans ve doktorasini yapmigtir.
1991-1997 yillan arasinda Al Baraka Tiirk’de Proje Miidiirliigiinde 1. Miidiir olarak gorev
yapmagtir. 1997 -2001 yillan arasinda Orion Asya Sirketler Grubu’nda Finans Koordinat&ril
gorevinde bulunmugtur. 2001-2005 yillarinda Family Finans Kurumu A.S. Risk Yonetimi
Bagkani, 2005-2007 yillarinda T.C. Ziraat Bankast A.S. Risk Yonetimi Grup Bagkani olarak
gérev almigtir. 2007-2009 yillasrarasmnda Aktif Yatrim Bankasi A.S. Genel Midir
Yardimcisi, Yonetim Kurulu egm;(ﬁfulu Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2011-2015
yillar arasinda ise Belbim .S.’ﬁe' je Yﬁne?\gisi ve Genel Mildiir Danismam olarak gorev
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almigtir. Akademik alanda ise 2010-2018 yillari arast Istanbul Sabahattin  Zaim
Universitesi’nde Yardime Dogent olarak gorev alan Dr. Turgay Geger Banka’da 2019
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi ve Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama AS.
Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevlerini yiirtitmektedir.

Abdullah BAYAZIT- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Blimii’nden 2005 yilinda
mezun olmus, ABD Brandeis Universitesi’nde Uluslararasi fktisat ve Finans alaninda yitksek
lisans yapmigtir, Yildinm Beyazit Universitesi’nde Iktisat alaninda Doktora egitimine devam
etmektedir. 2005 yilinda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, Tanitma Genel Miidiirliigii’nde
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baglayan Bayazit, 2007-2017 yillan arasinda T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhg1, Kamu Finansmam Genel Miidiirliigi’nde Uzman Yardimcis: -
Uzman, 2017-2019 yillan arasinda Daire Bagkam olarak gorev yapmistir 2019 yilindan
itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Midiir Vekilligi ve
Banka’da Temmuz 2020 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.
Ayrica Bayazit, Tlirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgr’nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Erdal ERDEM - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Boliimiinden 1993 yilinda mezun olmus, Beykent
Universitesinde yiiksek lisans yapmistir. 1995-1996 yillar: arasinda Faisal Finans Kurumunda
iy hayatina baglayan Erdem, 1996-2011 yillari arasinda katihm bankacihg sektoriinde
Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup Mudirligt, Kredi Servis Midiirliiii, Kredi
Izleme, Hukuk Misavirligi, Kredi Degerlendirme Birimlerinden sorumlu Genel Mudiir
Yardimciliga gérevlerinde bulunmugtur. 2012-2014 yillar: arasinda T.C. Ziraat Bankasi AS.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri yani sira Ziraat Leasing A.S. Ydnetim
Kurulu Bagkan Yardmcihig), Ziraat Bankasi Moscow Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2014-2017 Yillan: arasinda Halk Bankasi KOBI Bankacilig1 Pazarlama Genel
Miidiir Yardimeihig, Finansal Yonetim ve Planlama Genel Mildiir Yardimciligi, Vekaleten
Insan Kaynaklan ve Kalite Organizasyon Genel Mudiir Yardimcihigi yan: sira Halk Faktoring
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Halk Bankasi Sirbistan Yénetim Kurulu Uyeliklerini
yirlitmiistiir. 2017-2020 yillant arasinda Serkerbank KOBI Bankacihg Genel Midiir
Yardimeihgi ve Genel Miidiirliik gorevlerini yiirtitmiigtiir. 2020 Temmuz ayindan tarihinden
itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyeligi gorevini
yuriitmektedir. Kasim 2020 tarihinden itibaren Karablik Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.§.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Zekai ISILDAR-Genel Miidiir Yardimais:

Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Bolumii’'nden 1986 yilinda mezun
olmustur. 1986 yilinda Banka’da Uzman Yardimcist olarak is hayatina baglayan Isildar, 1991-
2007 yillan arasinda muhtelif birimlerde Uzmanhik, Kidemli Uzmanlik, Miidirlik
gbrevlerinde bulunmustur. 2007-2009 yillar1 arasinda Genel Mildiir Yardimcist Vekilligi,
Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel Midiir Yardimciliga gorevini yiiriitmektedir. 2008-2009
yillari arasinda Banka’da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde de bulunan Isildar, Banka’nin
igtiraklerinden olan Aciselsan A.§. ve T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Zekai Isildar, insan Kaynaklan ve Destek
Hizmetleri birimlerinden sorumludur,
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Sati BALCI -Genel Miidiir Yardimcisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolimti’'nden 1988
yilinda mezun olmugtur. 1988 yilinda Yap: ve Kredi Bankasi’nda is hayatina baglayan Balc:,
1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimcis: olarak greve baslamus, proje degerlendirme, kredi
tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yillari arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillars
arasinda Kidemli Uzmanhk, 2006-2011 yillar arasinda Mildiir, 2011-2017 yillan arasinda
Daire Bagkanhg: gbrevlerinde bulunmustur. Banka’nin istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S.,
Aricak A.§. ve T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.§.‘de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmigtir. Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Midiir Yardimcilign
gorevini yiirlitmekten ve Eyliil 2021 tarihinden itibaren Kalkinma Girigim Sermayesi Portfsy
Yo6netimi A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Sat1 Balci, Tiirkiye Kalkinma Fonu, Kredi
Operasyon ve Mali Igler birimlerinden sorumludur

Ufuk Bald YUCEL-Genel Miidiir Yardimeis

Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi B6limti’nden 1987
yilinda mezun olmugtur. 1989-1992 yillan arasinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacihk Enstitiisi’nde yliksek lisans yapmugtir. 1987 yilinda Uluslararas1 Endiistri ve
Ticaret Bankast A.$.’de i hayatina baglayan Yiicel, 1987-1999 yillan arasinda Yap: ve Kredi
Bankas1 A.§.’de Kurumsal Sube Miidiirii ve 1999-2000 yillan arasinda Finansbank A.S.’de
Kurumsal Sube Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2001-2007 tarihleri arasinda Tiirkiye Smai
Kalkinma Bankasi A.$.’de Krediler Departman Miidiirii olarak ¢aligan Yiicel, ayni kurumda
2008-2018 tarihleri arasinda Genel Miidiir Yardimcisi gdrevinde bulunmustur. 2008-2013
yillar1 arasinda Tirkiye Sinai Kalkmma Bankast GYO A.$.’de Yonetim Kurulu Uyeligi,
2014-2018 yillar arasinda ise Yonetim Kurulu Bagkanh@: gorevini yiriitmiistiir. 31 Ocak
2019 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimcihi@ gérevini ve T.H.Kalkinma
Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi yiiriitmekte olan Yiicel, Krediler ve
Hukuk birimlerinden sorumludur.

Se¢il KIZILKAYA YILDIZ- Genel Miidiir Yardimeisi

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii’nden 1998 yilinda
mezun olmugtur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.§.’de is hayatina
baslayan Yildiz, 2006-2007 yillar arasinda Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal
Finansman Mudiir Yardimcist ve 2007-2008 yillan arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Birosu Kidemli Kredi Analisti olarak gdrev yapmustir.
2008-2012 tarihleri arasnda UniCredit Menkul Degerler A.S.’de Sermaye Piyasalan
Direktorii olarak ¢alisan YILDIZ, 2012-2014 yillani arasinda ise ING Bank A.S.’de
Yapilandirilmig Finansman Grup Mildiirii gérevinde bulunmugtur. 2014-2016 yillan arasinda
Kurumsal Finansman Damigmanhi1 yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory
Damgmanlik Ortaklifi’nda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gérev almigtir. 2017-2019 yillan
arasinda Kuzu ‘Toplu Konut Insaat A.$.’de Genel Mudiir Yardimcisi gtrevini yiirlitmiistiir.
T.HKalkinma Yatinm Mecnkul Degerler A.5. Yonetim Kurulu Uyesi, Birlesik lpotek

Bk Finansmam A.$. Yonetim Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiirliten YILDIZ, Mart 2019’dan itibaren Banka’da Yatirim Bankacilif1 ve
Proje Degerlendirme’den Sorumlu Wdﬁr Yardimceili grevini yiiriitmektedir,
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Emine Ozlem CINEMRE ~ Genel Miidiir Yardimcisi

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi [sletme B&limt’nden 1988 yilinda
mezun olmustur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.S.’de Uzman Yardimeis: olarak i hayatina
baglayan Cinemre, 1989-1991 yillart arasinda Dss Iliskiler Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda Dis
Iligkiler Birim Yoneticisi, 1993-1997 yillan arasinda Dis 1liskiler Grup Bagkani, 1997-2018
yillar: arasinda Dis Iliskiler Genel Mildilr Yardimeisi gorevilerinde bulunmustur. 2018-2019
dSneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman A.Sde
Yénetim Kurulu iiyeligi yapmistir. Ozlem Cinemre, T.H.Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.§. Yonetim Kurulu Uyeligi ile Haziran 2019°dan itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi A.§.'de Hazine ve Finansal Kurumlar’dan sorumlu Genel Mildiir Yardimeisi g&revini
yiirlitmektedir. Cinemre ayrica Tiirkiye'deki bazi sivil toplum kuruluslarinda Yénetim Kurulu
liyesi olarak gérev yapmaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortajn oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylam ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

. Ortagn | Sermaye
Adi Gorevi Son § Yilda Ihrage Disinda ibrag) Disinda Devam Eden Oldugu Pay
Soyadi Ustlendigi Gorevier Gérevleri Sirketler
(TL) | (%)
Hazine Miistesarh@ Mali
Sektorle iligkiler ve Kambiyo
. Yonetim | Genel Miidiir Yardimeihif- T.C. . .
g: I:BCI Kurulu Hazine ve Maliye Bakanli31 TC Hﬁg;ee V; I\Yd:rlg ;22:‘“112] - - -
4 Bagkan: Hazine Mistesar Yardmalif- ¥
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ADFIDIAP Y&netim Kurulu
Uyesi- ADFIMI Yonetim

ADFIAP Yénetim Kurulu
Uyesi- T.H. Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yonetim

Kurulu Bagkani, Tiirkiye

Ydnetim | Kurulu Uyesi- T.H. Kalkinma oS
Ibrahim Kurulu Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatinm ln351y.a m.‘l deetlm
. S I i Kurulu Uyesi, Tiirkiye Bankalar
Halil Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyeligi- Birligi Yonetim Kurulu Uyesi - - -
Oztop Genel Garanti Yatinm Menkul . piu Lyest,
N Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Muidir Degerler A.S§. Kurumsal syt .
. < 1os Birligi Yonetim Kurulu Bagkani,
Finansman Genel Miidtir T ‘e .
Yardimethig Kallinma Gl.r sum Sermaye§1
Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani
H. Bayraktar Yaunm Holding | H. Bayraktar Yatinm Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi- A.$.Ydnetim Kurulu Uyesi -
Ege Endistri Holding A.S. Ege Endiistri Holding A.§.
Yonetim Kurulu Uyesi- Laskay | Y&netim Kurulu Uyesi - Laskay
Lastik Sanayii A.$. Ynetim Lastik Sanayi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi- Baylas Otomotiv | Kurulu Uyesi - Baylas Otomotiv
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi- A.S. Ytnetim Kurulu Uyesi -
Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret | Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi- A.$. Yonetim Kurulu Uyesi -
Yénetim Bayraktar Otomotiv ve Servis Bayraktar Otomotiv ve Servis
Salim Kurulu Hizmetleri A.§. Yonetim Kurulu Hizmetleri A.§. Ynetim Kurulu
Can Uvesi Uyesi- Bayraktar Gayrimenkul | Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul - - -
Karagikh (Bag)llmsuz) Gelistirme A.§. Yonetim Kurulu Geligtirme A.$. Yonetim Kurulu
Uyesi- Tasfiye Halinde Uyesi - Tasfiye Halinde
Bayservis Petrol Uriinleri Bayservis Petrol Urtinleri
Ticaret A.§. Yonetim Kurulu Ticaret A.§. Yonetim Kurulu
Uyesi-Astra Yapi ve Uyesi - Astra Yap1 ve
Isletmeciligi San. ve Tic. A.S. Isletmeciligi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi-Marshall | Ydnetim Kurulu Uyesi- Cemtas
Boya ve Vernik Sanayi A.§. Makina San. Tic. A.§. Yonetim
Yonetim Kurulu Uyesi- Cemtas | Kurulu Uyesi. Bursa Cimento
Celik Makina San. 'l:ic. A.S. | Fabrikalan A. $ Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi
Sabahattin Zaim Universitesi
Dr. \;’gnetxm Ogretim Uyesi- Istanbul Sehir Kalkinma Yatinm Varlk
Turgay urulu Universitesi Ogretim Uyesi- Kiralama A.S. Y&netim Kurulu - N
Gecer Uyesi Kalkinma Yatinm Varhk * U esi
§ (Bagimsiz) | Kiralama A.$. Yonetim Kurulu Y
Uyesi
T.C. Hazine ve Maliye
Ydnetim Bakanlig, Ifg.mu“l?ma,nspnam T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhig
Genel Miidirliigi, Daire < o,
Abdullah Kurulu . \ Kamu Finansmani Genel Miidiir
P Bagkam-T.C. Hazine ve Maliye s - -
Bayazit Uyesi Ka . V., TPAO Ydnetim Kurulu
(Bagimsiz) Bakanlif1 Kamu Finansmam Uyesi
Genel Miidiir V.- TPAO

Yénetim Kurulu Uyesi
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Y@netim Sekerbank Kobi Bankacilif Kardemir Karabiik Demir Celik
Erdal Kurulu 1 Miidii . : o
Erdem Uyesi Genel Midiir Yardimeisi- Sanayi ve Ticaret A.S. Yf)penm - - -
$ekerbank Genel Miidiir Kurulu Bagkan Vekili
(Bagimsiz)
Zekai Genel T.H. Kalkinma Yatinm Menkul | T.H.Kalkinma Yatinm Menkul
Tsildar Miidiir Degerler A.S. Yonetim Kurulu | Degerler A.$. Yonetim Kurulu - - -
v Yardimcist Uyesi Bgk. VKL
T.H.Kalkmma Yatinm Menkul
Genel Degerler A.S. Tasfiye Memuru,
Sat1 Balcr Miidiir g’e};ﬁg :Gﬁr‘uga’lya?tl]n?hz f:::: Kalkinma Girigim Sermayesi - - -
Yardimeisi e Y Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas:
_GYO A.§. Yonetim Kurulu
Ufuk Bala Genel Uyesi-Tirkiye Sinai Kalkinma | T.H.Kalkinma Yatirim Menkul
Yiicel Midiir Bankas1 GYO A.S. Yénetim Degerler A.$. Yonetim Kurulu - - -
Yardimeist | Kurulu Bagkam-T.H.Xalkinma Uyesi
Yatinm Menkul Degerler A.§.
Ydnetim Kurulu Uyesi
T.H.Kalkinma Yatirim Menkul
FSM Advisory Damgmanhik Deg%le;s{:\.g;r?;b?f tilm tIe(}? rulu
Ortakhig Kurucu, Yonetici Fin ayn sn;am A$$ ngnctim
Segil Genel Ortak~ Kuzu Toplu Konut Ingaat P
g Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatirim
Kizilkaya Miidiir A.§ Genel Miidilr Yardimcisi- Varlik Kiralama A.S. Yénetim - - -
Yildiz Yardimcis: | T.H.Kalkinma Yatirim Menkul 5
N Kurulu Baskani, Kalkinma
Degerler A.S. Yonetim Kurulu ees .
Ovesi Girigim Sermayesi Portfdy
¥ Yonetimi A.S. Ydnetim Kurulu
Uyesi
Emine Genel %]:f 1F1:2:3;l:a;:r$n§cg:.s 'Irsgr T.H.Kalkinma Yatiim Menkul
Ozlem Mitidir ¢ 1| Degerler A.S. Y8netim Kurulu - - -
Cinemre | Yardimerst Kalkinma Yatirnm Menkul Uvesi
Degerler A.S. Tasfiye Memuru y

14.5. Son 5 yida, ihraggimn ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandincilik, sahtecilik, giiveni
kotiilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmn kotiiye kullamilmasi, kagakqilik, vergi kagakeihin veya

haksiz mal edinme sugl an -dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya
/ J“S‘—‘Eﬁ",‘&‘ %x
i .
¢

*

R RAL XA VE AT O -é
e EnS Sa I €1
j Sat BALCI
e Wawmrsal gkieGenel Midir Yardimes
Dalre Bagkant

L.
igtivaki




hiikiimliligiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur

14.6. Son 5 yilda, ihraginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur

14.7. Son S yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sdz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Banka’nim 5.000.000 TL sermayeli T.H Kalkinma Menkul Degerler A.S.”de %100 oraninda
5.000.000 TL nominal degerli pay1 bulunmaktadir. SPK’nin onay: ile Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri 31 Arahk 2009 tarihinden itibaren gegici olarak
durdurulmus ve 2011 yihinda sirketin yetki belgeleri iptal edilmigtir. Sirket, 20 Mart 2012
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karar almistir.

Banka’nin bagh ortakligi olan T.H Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin tasfiye
stirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’nin bagh
ortaklig1 tizerindeki kontrol gliclinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma
Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatirim tutari, Banka’nin finansal tablolarinda
gercege uygun deBer farki difer kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak
smiflanmugtir.

Banka’nin 5.800.000 TL sermayeli T.H. Tirk Suudi Yatinm Holding A.S.’de %24.69
oraninda 1.431.875 TL nominal degerli pay: bulunmakta olup, T.H.Tiirk Suudi Yatirnm
Holding A.S. tasfiye stirecindedir.

14.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde sdz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu {yeligine veya
ihragqidaki diger ybmetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yometimde sbz sahibi persomel ile ihrage1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihragglya karsi gorevleri ile sahsi glkarlan
-arasindaki ¢ikar catiymalarina iligkin bilgi:

Yonetim kurulu ilyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile Banka arasinda herhangi bir ¢ikar
¢atigsmasi bulunmamaktadir. ‘f’!’;{*’ 4

¥ i N
£ MW

TR LOMIAE TR BRI
ey

éisxiw gq'\ql

Sati BALCE

-




14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihra¢g: son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gbrev
almalar: icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikciler veya bagka Kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraggimn gikardis ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasas
araglarinin satigi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrnintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

13.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu ityeleri ile ydnetimde
sbz sahibi personelinin; ihra¢g1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirli hizmetler icin
soz konusu Kisilere Gdenen licretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’nin 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Miidiir olan tiye i¢in
29.900 TL, uhdesinde kamu g8revi bulunmayan iiye igin 22.980 TL, uhdesinde kamu gorevi
bulunan ybnetim kurulu tyeleri igin ise 11.750 TL aylk net ticret denmesine karar
verilmistir. {Igili Genel Kurul tutanag: Banka’nin internet sitesinde yayinlanmaktadir,

Konsolide mali tablolara g6re Banka tarafindan 2020 yili igerisinde Yonetim Kurulu tiyelerine
toplam 2.186.250,63-TL, Genel Midir ve Genel Miudiir Yardimcilar’na ise toplam
7.551.115,80-TL maas, temettii ve ek 5deme gergeklestirilmistir.

15.2. Son yillik hesap d6nemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhfi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihra¢ginin veya bagh ortakhiklarimin ayirmig oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan ydnetimde s6z sahibi olan personele 2020 yil1
i¢in ayrilmis olan kidem tazminat: karsiig: 360.165,22 TL’dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI E

16.1. Thrageimin y6netim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan personelin gdrev
siiresi-ile-bu-gdrevde bulundugu-déneme-iliskin bilgiler: -

Ad1 Soyads Son $ Yilda fhraccida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
Dr. Raci Kaya Yo6netim Kurulu Bagkani 3yd/2yil5ay
Hakan Ertiirk Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/2yil5ay
Ibrahim Halil Oztop Yonetim Kuruly Uyesi 3yil/2yil 5 ay
Salim Can Karagikhi | Yonetin¥Kurulu Uyesi(Bagimsiz) 3yil/2yil 5 ay
Vi o
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Dr. Turgay Geger Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil /2yl 5 ay

Abdullah Bayazit Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3vil /2yl 5 ay

Erdal Erdem Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2yil5ay
Yonetimde S6z Sahibi Personel ]

Adi Soyad: S%: tfe:;;li‘g (i;l;i::?’;::a Girevde Bulunulan Yil

Tbrahim Halil Oztop Genel Miidiir 2yil

Zekai Isildar Genel Miidiir Yardimcist 12 yil

Sat1 Balal Genel Miidilr Yardimetsi 4 yil

Ufuk Bala Yiicel Genel Midiir Yardmmcisi 2yl

Se¢il Kizztkaya Yildiz Genel Midiir Yardimerst 2yl

Emine Ozlem Cinemre Genel Mitdtr Yardimeist 2yl

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragq ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu fiyelerine ve ydnetimde sdz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiinde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sdzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahibi personele, akdedilmis i szlesmeleri sona
erdiinde yapilacak ddemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin her hangi bir s6zlesme
yoktur. Banka’min ydnetiminde s&z sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayihi Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin Ucreti vb 6deme yiikiimliiliigi dogacaktir.

16.3. Ihraccinin denetimden sorumlu komite dyeleri ile diger komite fiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlar:

Denetim Komitesi

5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun 24. Maddesi ve bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hitkiimleri ¢ergevesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227
sayih karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Ydnetim Kurulu’na yardimei olmak iizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim. Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 -tarih- ve 36 sayii
karaniyla kabul edilen Denetim Komitesi Cahsma Usul ve Esaslan g¢er¢evesinde
yliriitmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi &ngoriilmiistir. Komitenin
sekretaryaligi Ozel Kalem ve Ydnetim Kurulu Biirosu Mitdiirliigli’nde yiriitiilmektedir.

(1) a) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin Ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye Mﬁlgl Begerlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelikte yer
alan Denetim Komitesinin y i ve §oramkuluk;larma iligkin diizenlemelere, Banka igi politika
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ve uygulama usullerine uyulup uyulmadifim gézetmek ve alinmas: gerekli gorillen Snlemler
konusunda Yé6netim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

b) Teftiy Kurulu Bagkanhif: tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmis
faaliyetlere iliskin raporu miitalaas: ile birlikte, en ge¢ 10 is giinil iginde Y&netim Kuruluna
sunmak,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarini olugturmak,

¢) Banka i¢i usulsilzliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettislere
bildiriimesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

d) I¢ sistemler kapsamindaki birim yoneticilerinin segimine ynelik Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlari gérevden almasi sirasinda gorils vermek,

e) I¢ sistemlere iligkin olarak iist dilzey yonetimin gdrits ve onerilerini almak ve bunlan
degerlendirmek,

f) I¢ denetim sisteminin Bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigim gozetmek, ydnetim kurulunun onayiyla
yiirlirliige girecek i¢ denetime iliskin Banka i¢i diizenlemeleri incelemek,

g) Mifettiglerin gorevlerini bafimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

g) I¢ denetim planlarini incelemek,

h) Yonetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde
aranmasi gereken nitelikler ile ilgili Snerilerde bulunmak,

1) Ig denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey ydnetimin ve bunlara
bagh birimlerin aldid1 6nlemleri izlemek,

i) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

J) Bankanin tasidiga risklerin tespit edilmesi, dlgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin
gerekli ySntem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadifini degerlendirmek,

k) Miifettisler ve Bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak {izere belirlenecek
program ve giindemler dahilinde goriismelerde bulunmak,

1) Gorev ve sorumluluklar kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmas1 ve geligtirilmesi igin ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili iist diizey
yOnetimin, risk ySnetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde ¢alisan personel ve bagimsiz
denetim kurulusunun gorily-ve degerlendirmeleri-hakkinda Yénctim Kurulunu bilgilendirmek,— —- ———

m) Bankanin muhasebe uygulamalarinn Kanuna ve ilgili difer mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gozden gegirmek, ilgili st
diizey ybnetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,

n) Ust diizey ySnetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarini,
yilhk ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iligkin dokiimam, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bafimsiz denetginin tereddiit etti3i diger konular ¢dziime kavusturmak,

o) Bankanin sozlesme 1mzalayacag1 derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da déhil olmak lizere beg Ieﬁﬁ’enetlm kuruluglart ve degerleme kuruluslan ile
bunlarn ydnetim kurulu baskap” ve4iye
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iligkili faaliyetlerinde bagimsizliim ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sozlesme siiresince, 3 aydan fazla olmamak fizere, diizenli bir gekilde bu islemleri
tekrarlamak,

6) Bankanin alacafi destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak, E
degerlendirmelerini bir rapor halinde Ynetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de

sbzlesme siiresince, bir yildan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu iglemleri
tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladig1 hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p) Bankann finansal raporlarimin gergek ve yansitilmas: gereken tiim bilgileri kapsayip 3
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigim
gdzetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikler diizelttirmek,

r) Finansal raporlarin, Bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarim ve Bankanin nakit
akimlarmi dofru olarak yansitip yansitmadig) ve Kanunda ve ilgili difer mevzuatta belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadig: konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriismek,

s) Alt1 aylik donemi asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettiBi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarini Yonetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken
Onlemiere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven
icinde siirdiirilmesi bakimindan Snemli gordiigii diger hususlara iliskin goriislerine yer
vermek,

s) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve veldyeti altindaki gocuklarimin veya
bunlarla risk grubu olugturan diger gergek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine
iliskin degerlendirme ve karar verme agamalarinda yer alip almadigim takip etmek ve bu
hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarin1 olugturmak,

t) Denetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanununda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Bankanin varhgini, geligmesini ve devamimi tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi hususlarinda
ilgili birimler aracilityla gerekli galigmalan gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise dnerilerini Yonetim Kuruluna sunmak ile gorevli ve yetkilidir.

(2) Denetim Komitesi, Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci (ISEDES)’in
yeterlilii ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini
olusturmakla yiikiimliidiir.

(3) Denetim Komitesi, ¢alismalarindan dolay: Y6netim Kuruluna kars: sorumludur,

Uyve Adh Gorevi . Uye Tan:ml
Dr. Turgay Geqer | Denetim Komitesi Baskahi Bagu'}'lcs rj;gi‘:;;‘ﬁ:{ﬁjyg
Erdal Exdem Denetim Komitesi Uyes e e Ay s
Abdullah Bayazit Denetim Komitesi Uyesi Bag1r;csx;zd3i?ni]§:1 Q::Kﬁ;e}:
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Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Y®netmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim lkeleri ¢ercevesinde,

a) Bankanin genel amag ve politikalarina uygun olarak, kurumsal ydnetim ilke ve esaslarim
belirlemeye ybnelik ¢aligmalar yapmak ve giiniin kogullarina gére gelistirerek Yonetim
Kuruluna 6nermek.

b) Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere alinacak onlemleri
belirlemek ve Yonetim Kurulunun onayina sunmak.

¢) Bankanin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yénetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Tebligi uyarinca olusturulmas: gereken Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek iizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Y8netim Komitesi olusturulmusgtur.

Uye Adu Gorevi Uye Tanim
Kurumsal Yénetim Komitesi lcrada Gorev Almayan Oye

Erdal Erdem Bask "
askani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Kurumsal Y&netim Komitesi lcrada Gorev Almayan Uye

Salim Can Karagikl: o -
Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Metin Yilmaz Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyesi Hazine ve Sermaye Piyasas:
Islemleri Operasyon Y&neticisi

Aynca Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi” ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Y8netim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi
BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan

Bankalarin Kurumsal Yonetim llkelerine Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda

a) Ucretlendirme politikas: uygulamalarimi Y8netim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasimi yilda bir kez gézden gegirmek ve gerektiginde degisiklikleri
Yoénetim Kuruluna sunmak,

¢) Ilgili mevzuat ve politika hilkiimleri dogrultusunda iicretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iligkin &nerilerini her yil rapor halinde Yénetim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel ticretlerinin Bankanin i¢ dengelgri ve stratejileri ile uyumlu olmasini saglamak,

d) Performansa dayah 6deme hakkngd’g Yéhéxixti,,‘K‘prul;\ma Onerilerde bulunmak,
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¢) Ucretlendirme politikalarini ve esaslarini ilgili birimlerle koordineli bir bigimde yurtitmek
lizere Yonetim Kurulu’nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili karariyla icrada gdrev almayan
Yénetim Kurulu iiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Uye Ada Gorevi Uye Tanum
. Ucretlendirme Komitesi Icrada Gérev Almayan Uye
Salim Can Karagikh - =
Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi
e ; esi icrada Gérev Almayan U

Hakan Ertiirk chct‘lendxrme Komitesi < : 34 : ye
Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

16.4. Ihraggmin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun i

degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Banka, SPK’nin 1I-17.1 sayith Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca SPK E
tarafindan ikinci gruba déahil bir ortaklik olarak belirlenmisgtir. '

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. kurulugunu diizenleyen 7147 sayii Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak ¢ahigmalarim
siirdiirmektedir.

a) Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymnlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinden zorunlu
olanlarina uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti gostermektedir.

Banka, SPK kurumsal ybnetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlan ve agagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/743245 2018 yili
https://www kap.orgtr/tr/Bildirim/823511 2019 yilt
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913396 2020 yilt

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmnca kurulmas: zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yGneticisi hakkinda bilgi:

Banka'nin yatinmci iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve diger i¢
diizenlemeler gergevesinde Istirakler ve Kurumsal iligkiler Daire Bagkanhg tarafindan
yiiriitilmektedir.

Birimin baglica gérevleri sunlardir:
a) Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,
¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger Sirket i¢i duzenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglayacak
tedbirleri almak, A .
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d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da déhil olmak
lizere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin  yerine
getirilmesini izlemek ve gozetmek.

Oprenim Sermaye .
Adi Soyad: Gorevi Piyasasi Lisans letisim
Durumu o
Tiiril
Sermaye
Piyasasi Tel: 0216 636 87 00
Faaliyetleri
Metin Yilmaz Yonetici Lisans zpzey 3
isansi, o .
Kurumsal |E-posta: metin.yilmazi@kalkinma.com.tr
Yénetim
Derecelendirme
. Kurumsal
Tel: 16 636 87 00
Dr. Metin Cinar Bla):ilc;em Doktora Yonetim ¢ 02 6
Derecelendirme E-posta: metin.cinar@kalkinma.com.tr
Yetkili Kurumsal | Tel: 0216 636 87 72
Merve Kuzu Yard Lisans Ydnetim
ardimcis Derecelendirme | E-posta:  merve.kuzu@kalkinma.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen Onemli degisiklikler ile
miimkiin ve Gnemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle personelin
dagihm hakkinda agiklama:

Personel Sayisi

(kisi) - 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
3 (donem sonu)| (dénem sonu)| (dénem sonu)| (dbinem sonu)

Genel Miidiirlitk 517 285 273 286

Istanbul Sube Miidiirligu 11 - - -

Bagli Ortakliklar - - 7 10

Toplam 528 285 280 296

BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

BIRIM 31.12.2018{31.12,2019| 31.12.2020 | 30.06,2021

Bilgi Islem Daire Bagkanhg 29 - - -

Birlesme ve Satin Alma Damigmanhf - 6 7 6

BT Sistem ve Altyap - 14 10 12

BT Uygulama Gelistirme - 13 13 16

Biitge Maliyet Yonetimi ve Raporlama - 2 - -

Damgma Kurulu P— 16 12 - -

Destek Hiz. Ve Satin Alma Daire Bsﬁyﬁ q‘ﬂi ) é:‘ : .102 - - -

. " Ve RALKARAYS ATRUBANKAAS,
ZIRAAT YAT] e ey \
- . - 2 oy e ;Q Qtiih&ﬁuw;‘mgi. gﬁ C(

b el 151 [ fFLD ' i3 Sati BALC)

far Pasaji) Kat: 1 thegikfasids - § st : gk s Ry

] {%?Ml‘,;:?;xe‘ﬂer V.0, R A10 4594 e B;?::gg;t:ﬁ iz venel Miidiir Yard;mc;s

f




Destek Hizmetleri

39

Ekonomik Aragtirmalar

(93]

Emlak Ingaat Ve Ekspertiz Daire Bsk.

Finansal Analiz ve Degerleme

Finansal Danigmanlik

Finansal Kuruluglar

N

Finansal Kurumlar Daire Bagkanlig

Genel Miidtir Yrd.
Genel Miidiir Yrd.

Genel Mildiir Yrd.

Genel Midiir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.

Gene] Miidiir Yrd.

Genel Miidiirlitk

Hazine

LS N B B B Bl

O\ | o | a |

Hazine Daire Bagkanli:

24

Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri Operasyon

Hukuk Misavirligi

13

[ RS |

I¢ Kontrol Miidiirliizi

11

I¢ Kontrol ve Uyum

Insan Kaynaklan Daire Bagkanhg:

24

Insan Kaynaklan Sistem ve Stratejileri

Insan Kaynaklan Yénetimi

[=. 38 V.

Istanbul Sube Miidiirliga

11

Istihbarat Ve Mali Tahlil Daire Bsk.

21

Istirakler Kurumsal iliskiler ve Strdiiriilebilirlik

Kalkinma Finansmam Kuruluglan

Kalkinma s Birligi ve Toptan Bankacilik

V]|l w

Kredi Degerlendirme Daire Baskanhi

78

Kredi izleme

Kredi lzleme Ve Tahsilat Dairesi Bsk.

20

Kredi Operasyon

13

15

15

Kredi Pazarlama Daire Bagkanli

Kredi Tahsis

10

11

12

Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmam

10

21

20

Kurumsal Bankacihk Yatirimlar ve Biitge Dair

Bsk.. e

Kurumsal Iletigim

1

2
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Kurumsal Mimari Mitduirliigis 5 - - -
Mali Analiz - 14 - -
Mali isler - 15 15 15
Mali Isler Daire Bagkanhg; 25 - - -
Miihendislik - 11 12 14
Miisteri Deger Y&netimi ve I Geligtirme - 4 - -
Ozel Kalem Ve Ydnetim Kurulu Biiro . 10 8 8
Ozel Kalem Ve Yonetim Kurulu Biirosu Mdl. 12 - - -
Risk Izleme Miidurliigi 9 - - -
Risk Ydnetimi -
Sermaye Piyasalari Danigmanh - 2 4 6
Strateji Organizasyon ve Siire¢ Yénetimi - 15 21 25
Sektorel Aragtirmalar - - -
Teftis Kurulu - 7 8
Teftis Kurulu Bagkanhif 13 - - -
Teknoloji izleme Ve Arastirma Miidiirliig 57 - - -
Ttirkiye Kalkinma Fonu - 2 - 1
BANKA TOPLAM 528 285 273 286
| Bagh Ortakhklar
Kalkinma Yatinm Varhik Kiralama A.S. - - -
Aricak Turizm ve Ticaret A.S. - -
Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. - - 7 10 i
BAGLJ ORTAKLIK TOPLAM 0 0 7 10 “
GENEL TOPLAM | 528 | 285 | 280 | 29

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageimin paylarma yonelik sahip olduklar ;smt
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personelin ihra¢cimin paylarina ydnelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamhgws\;ﬂq\gmiimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi: ST

Yoktur. ARSI,
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. fhraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy haklka i¢indeki paylari dofrudan veya dolayh olarak %45 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis) veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay: / Oy Hakk

Ticaret Unvany/ 31.03.2021 03.12.2021

care a (Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: 1.585.304.488,49 99,08 |1.585.304.488,49 99,08
Diger 14.695.511,51 0,92 14.695.511,51 0,92
TOPLAM 1.600.000.000,006; 100,00 |1.600.000.000,00{ 100,00

Son Genel Kurul Toplantis1 ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakk:
i¢inde paylar1 dolayh olarak %5 ve fazlas1 olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ .
are Imtiyazlarin tiirli Bir Payin Nominal Sermayeye
Grubu| Hamiline (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) Toplam (TL) Oram (%)
Oldugu
- Nama Imtiyaz Yoktur 0,01 1.600.000.000,00 100
" TOPLAM | 1.600.000.000,00 100

18.4. Thraggimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin y@netim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracgiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvant, yonetim hakimiyetinin kaynagl ve bu giiciin kdtiiye kullamlmasmm engellemek
icin alnan tedbirler: N
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izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortagi T.C. Hazine ve Maliye
Rakanhig Kalkinma Yatirim Bankasi’min %99,08’ine sahip oldugu i¢in Banka’da y&netim
hakimiyetine sahiptir.

Hakimiyetin kotilye kullanilmasini engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan
hitkiimler gegerli olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince Genel Kurul
tarafindan segilen bagimsiz yonetim kurulu diyeleri ve Banka’mn ilgili Teblig hitktimlerine
gosterdigi uyum ¢aligmalari, ydnetim hakimiyetinin kétiiye kullamlmasini engelleyici unsur
olarak dikkate alinabilir.

18.5.  lhraggmm  yonetim  hakimiyetinde  degisiklife  yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 gercevesinde ayrintili a¢iklama:

Ticaret Unvam Ulke Sermaye | istirak Oram| istirak Tutan
Kalkinma Girigim Sermayesi . o

Portfty Yonotimi A.S. Trkiye 3.000.000 TL 100,00%|  3.000.000 TL
faék‘“ma Yatm Varlk Kiralama | 50000 50000 TL|  100,00% 50.000 TL
Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul Ttirkiye 5.000.000 TL 100,00%|  5.000.000 TL
Degerler A.S.*

Anicak Turizm ve Ticaret A.S. Tirkiye 1.250.000 TL 99,71%|  1.246.400 TL
f;“s"‘“ Malatya Makina Sanayi Tarkiye 1.525.200 TL 31,14%| 474956 TL
Takasbank Istanbul Takas ve s

Saklama Bankast A.S, Tiirkiye 600.000.000 TL 036%| 2.179.154 TL
Eiﬁﬂ’i’fglfg“ff Turk Suudi Yatirim 7™~ 5.800.000 TL 24,69%| 1431875 TL
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Istanbul Risk Sermayesi Girigimi i 86.100.200,064 o 5.381.262,504
(VCi)*** Liiksemburg EUR 6,25% EUR
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Tiirkiye 1.000.000 TL 2,86% 28.559 TL
Birlesik Ipotek Finansmam A.$. Titrkiye 50.000.000 TL, 8,33% 4.166.665 TL

*SPK’nin onay: ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri
31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda sirketin yetki
belgeleri iptal ettirilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda
tasfiye siirecine girme karari almigtir. Banka’nmin bagh ortakhigi olan Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin tasfiye siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve
TFRS’nin ilgili hitkimleri uyarmca Banka’nmin bagh ortakligi tizerindeki kontrol giiciinii
kaybettiine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye
iligkin net yatiim tutari, Banka’nin finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflanmagtir.

** Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Yatinm Holding A.S. tasfiye siirecindedir.

*** Banka, Litksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim girket niteliginde
kurulmus olan Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A
Luxemburg Investment Company Fund) “A Grubu” hisselerinden 10 Milyon AVRO nominal
bedelli pay1 satin almay1 ve bu tutar: fonun yatirim planina gére belirleyecegi tarihte Sdemeyi
taahhiit etmigtir. Fonun baslangigta taahhiit edilen sermayesi 150 Milyon AVRO olup Mart
2009’da yeni katihmlarla taahhiit edilen sermayesi 160 Milyon AVRO’ya ¢ikanlmistir. Ana
Ortaklik Banka’nin katilimi s6z konusu sirketin ydnetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde
onaylanmig ve ayni tarihte hisse satin alma sdzlesmesi imzalanmagtir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 AVRO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 AVRO,
12 Kasim 2010 tarihinde 281.250 AVRO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 AVRO, 10
Kasim 2011 tarihinde 437.500 AVRO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 AVRO, 25 Mayis
2012 tarihinde 500.000 AVRO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 AVRO, 19 Eyliil 2012
tarihinde 500,000 AVRO, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 27 Haziran 2013 tarihinde
500.000 AVRO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000
AVRO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 AVRO, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000
AVRO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 AVRO, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 AVRO, 30
Kasim 2017 tarihinde 312.500 AVRO, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500 AVRO ve 12 Aralik
— 2018 tarthinde312:500-AVR O, 13 Aralik-2019 tarihinde 980-842-AVRO; 2~ Pemmuz 2020
tarihinde 312.500 AVRO olmak iizere toplam 9.385.842 AVRO sermaye payr ddemesi ’
yapmistir. Buna istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon AVRO’luk tutardan
bilango tarihi itibariyla 9.385.842 AVRO’luk kismi 6demis olup 614.158 AVRO’luk kismi
heniiz sdenmemisgtir.

Banka, kurulug yeri Lilksemburg olan 212 Regional Fund II’ ye sinirh ortak olarak toplam fon
taahhiit tutarimin %10’ unun altinda kaimi@k-tizere 3 Milyon AVRO ya kadar yatrim
taahhildiinde bulunmugtur. Banka, 3 rqhk_‘M)l’S tarjhinde 45.000 AVRO, 21 Ocak 2019
tarihinde 120.000 AVRO, 21 Martf2019 ta phlgde 330;000 AVRO, 9 Eyliil 2019 tarihinde
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120.000 AVRO, 9 Aralik 2019 tarihinde 330.000 AVRO, 4 Mayis 2021 tarihinde 300.000
AVRO sermaye pay1 6demesi yapmigtir. Buna istinaden Banka, taahhiit ctmis oldugu 3
Milyon AVRO’luk tutardan bilango tarihi itibartyla 1.245.000 AVRO’luk kism1 8demis olup

1.755.000 AVRO’luk kismi heniiz §denmemistir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Dénem Bagi Degeri 46.804 72.954 15.960 18.693
Dinem ici Hareketler 26.150| (56.994) 2.733 -
Alslar 3.338 - - R
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - - - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - - - -
Satiglar 9 - . -
TFRS 9 Smif Degisikligi - (57.713) - -
Yeniden Degerleme Artisi 27.260 - - -
Deger Azalma Karsiliklan (-)/ Karsilik Iptalleri (4.439) 719 2,733 -
Dénem Sonu Degeri 72,954 15.960 18.693 18.693
Sermaye Taahhiitleri* 11.428 - - -
Donem Sonu Sermaye Katilma Pay1 % - - - -

(*) 1.907.500 Euro kalan IVCI Sermaye taahhidii karsihgidir.

Banka bagh ortaklig1 olan Aricak A.$.’ye kullandirilan 3.797 bin TL tutarindaki krediyi V.
Grup kredilerde izlemektedir. 30.06.2021 tarihi itibartyla séz konusu kredi i¢in 3.797 bin TL
figlincii asama (temerriit) beklenen zarar kargih@ ayrilmistir.

Banka %99,7 oraninda (1.246.375 TL) bagli ortakhg: olan Aricak Turizm ve Ticaret A.S. ne
(“Anicak A.$.”) daha oOnceki yilarda kullandirdifn kredi tutarlanmi BDDK Kkarsiliklar
yonetmeligi geregince donuk alacaklarda simiflandirmaktadir. Bu tutar, 30.06.2021 tarihi
itibariyle 3.797 bin TL (istirak harici bakiye)’dir. Ilgili ySnetmelik geregince, donuk hale
gelen kredi ve diBer alacaklar i¢in, teminatlar ile kargilanmayan kisimlar i¢in tiglincii asama
beklenen zarar karsih@: ayrilmasi gerekmektedir. 30.06.2021 tarihi itibariyle bu kapsamda
ayrilmig olan iigiincii agsama beklenen zarar karsilik tutart 3.797 bin TL dir.

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 ddnemleri itibariyle Aricak A.S.’nin dahil
olduBu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler agagidaki gibidir. Izahname
imza tarihi itibariyle 8nemli bir degisiklik bulunmamaktadir,

30.06.2021 (bin TL)
. Istirak, Bagh Ortakhk ve
g?g:g:l;igf hil Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dofrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Grubu _ Ortakhklar Dolayli Ortaklan Diger Ger¢ek ve Tiizel Kisiler
(1s Ortakhklamn)
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger ) . . ] j
Alacaklar )
Dnem Basi
Bakiyesi 3.759 ) } ) )
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Dnem Sonu
Bakiyesi (1)

3.797 -

Almnan Faiz ve
Komisyon Gelirleri

31.12.2020 (bin TL)

Bankanm Diéhit
Oldugu Risk
Grubu

istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakhklar
(is Ortakhklar)

Bankanm Dogrudan ve
Dolayh Ortaklar:

Risk Grubuna Dihil Olan
Diger Gergek ve Tiizel Kigiler

Nakdi G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar

Dnem Basi
Bakiyesi

D&nem Sonu
Bakiyesi (*)

Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri

31.12.2019 (bin TL)

Bankanin Dahil
Oldugu Risk
Grubu

Istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakhklar
(is Ortakliklan)

Bankanmn Dogrudan ve
Dolayh Ortakiart

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

Nakdi G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar

D&nem Bag:
Bakiyesi

138 -

Dtnem Sonu
Bakiyesi(*)

Alinan Fajz ve
Komisyon Gelirleri

31.12.2018 (bin TL)

Bankanmn Dihil
Oldugu Risk
Grubu

Istirak, Bagh Ortakhik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar
(i3 Ortakhiklan)

Bankamn DoZrudan ve
Dolayh Ortaklan

Risk Grubuna Déhil Olan
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

—Nakdi—|—— G Nakdi——

~—Nakdi—|  G.Nakdi

—Nakdi—

—GNakdt—

Krediler ve Diger
Alacaklar

- -

- -

- -

Dénem Bagi
Bakiyesi

81 ..

D&nem Sonu
Bakiyesi (*)

138 -

Alnan Faiz ve
Komisyon Gelirleri
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19.2. iligkili tarafiaria yapilan islerin thragcinin net satig hasilat i¢indeki pay1 hakkinda
bilgi:

30.06.2021 itibanyla Anicak A.$.’ye kullandirilan 3.797 bin TL tutarindaki kredi V. Grup
kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi i¢in 3.797 bin TL beklenen zarar kargiligi ayrilmis
olup, bu tutarin net faiz gelirlerine oran1 %0,61 olarak hesaplanmaktadir.

30.06.2021 itibariyle Banka ile Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Y&netimi A.S. arasinda
1.204.000 TL Bankalar hesabinda bulunan fon, 2.263.000 TL para piyasas: islemi, 1.192.000
TL ticari iglemler, 94.000 TL para piyasasi islemi kaynakh gelir bakiyesi bulunmaktadir. Bu
tutarlarin toplaminin net faiz gelirlerine oram %0,76 olarak hesaplanmaktadir.

Banka ile Kalkinma Yatinm Varhk Kiralama A.S. arasinda 50.000 TL Bankalar hesabinda
bulunan fon bakiyesi bulunmaktadir. Bu tutarin toplaminin net faiz gelirlerine oran1 %0,008
olarak hesaplanmaktadir.

S6z konusu donemde Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul Degerler A.S.’den 5.277.000 TL kar
pay: geliri elde edilmigtir. Bu tutarin toplamimin net faiz gelirlerine oram %0,85 olarak
hesaplanmaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayil izni ile kayithh sermaye
sistemine gegmistir.

Banka kayitli sermayesi 10.000.000.000,- (Onmilyar) TL olup, her biri 1.- Kurus itibari
degerde 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya boliinmiistiir.

Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, tamamen 8denmis 1.600.000.000,- (Birmilyaraltiytizmilyon)
TL olup, her biri 1.-Kurug itibari degerde nama yazili 160.000.000.000 (Yiizaltmigmilyar)
adet paya bdliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

\

Kayitl: Sermaye Tavam 10.000.000.000 TL dir.

Banka Esas S¢zlesmesi’nin 6, maddesinde belirtildigi fizere, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2025 yi1li sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y6netim
Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan futari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yilh
gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almas: zorunludur.
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20.3. Donem bagi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat ve
izahnamede yer almas: gereken finamsal tablo ddnemleri itibariyle sermayenin %

10’undan fazlas: ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Ful})l:okzléggakl Dolagimdaki
Y Pay Oran1 (%)
Donem Bagi (01.01.2021) 1.600.000.000 14.685.576,73 0,92
Donem Sonu (30.06.2021) 1.600.000.000 14.656.325,73 0,92
Fiili Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi | Dolasimdaki Pay | Dolagimdaki
Adedi Pay Oram (%)
Donem Bas1 (01.01.2020) 850.000.000 7.796.324,98 0,92
Dnem Sonu (31.12.2020) 1.600.000.000 14.685.576,73 0,92
oo . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi | | “1‘},2023‘6‘3‘;*““ Dolagimdaki
Y Pay Orani (%)
Dnem Bas1 (01.01.2019) 500.000.000 4.581.973,76 0,92
Donem Sonu (31.12.2019) 850.000.000 7.796.324,98 0,92
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi | DO pjagimdaki
y Adedl Pay Oram (%)
Dodnem Bagi (01.01.2018) 500.000.000 4.581.926,49 0,92
Dénem Sonu (31.12.2018) 500.000.000 4.581.973,76 0,92

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi

hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglan, paya ddniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar: ve doniistiirme, defisim

veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:
P At

Yoktur.
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20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagmag ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilms sermaye piyasas: araclan ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye E
artinnmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve ’
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Banka’nin ¢tkanlmis sermayesi 2019 Yili Agustos aymda tamam: nakit karsiligi olmak {izere
500.000.000,-TL’dan  850.000.000,-TL’na yiikseltilmigtir. Sermaye artnmi 15.08.2019
tarihinde tescil edilmis ve 21.08.2019 tarihinde ve 9892 sayii Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

Banka’'nin gikarilmis sermayesi 2020 Yili Aralik ayinda tamami nakit karsihdi olmak izere
850.000.000,~TL’den 1.600.000.000,-TL’na yiikseltilmistir. Sermaye artinmi 22.02.2021
tarihinde tescil edilmis ve 23.02.2021 tarihinde ve 10273 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.8. Thraceimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarn tutar ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Banka 09.10.2020 tarihindeki Yonetim Kurulu kararmna istinaden ¢ikarilmig sermayesini
tamami nakit karsihfi olmak iizere 750.000.000 TL (%88,23529 oraninda) artirarak
850.000.000,-TL’den 1.600.000.000,-TL na yiikseltmigtir.

Sermaye artinm siirecinde riighan hakki kullanimi 02-16 Arahik 2020 tarihleri arasinda ..
gergeklestirilmis, riighan hakk: kullamimindan sonra kalan paylarin satisi da 22-23 Aralik E
2020 tarihlerinde tamamlanmustir. Banka 30.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ‘
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 18. maddesinin yedinci fikrast kapsaminda tescil ve ilan ;
edilmek iizere 1.600.000.000.-TL ¢ikarilmis sermayemizi gOsteren esas sdzlesmenin 4
sermayeye iligkin yeni maddesinin onaylanmak iizere Sermaye Piyasasi1 Kurulu'na
sunulmasina karar verilmistir. Sermaye artinm 22.02.2021 tarihinde tescil edilmis ve
23.02.2021 tarihinde ve 10273 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.9. ihragcimin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi: : : —

Banka’nin paylari Borsa Istanbul A.$.’ye kote edilmis olip, toplam paylarin 14.695.511,51
TL nominal degerli kismu Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda KLNMA kodu ile islem
gormektedir. N,
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20.10. Izahnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda eger ihraget hilihazirda halka
actk bir ortakhk ise ihragetmin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar)
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Banka’nin Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢

Yonerge” KAP'in (www.kap.org.tr) ve Banka’nm (www kalkinma.com.tr) kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir.

Banka’nin amag ve konusu, esas stzlesmesinin Amag baslikli 3. maddesi ve Faaliyet Konulari
baslikli 4. maddesinde yer almakta olup, ayrica igbu izahnamenin 21.12 numarali maddesinde
detaylartyla belirtilmigtir.

Banka’nin ySnetim kuruluna iligkin hikkiimleri, esas s6zlesmesinin "Y&netim Kurulu" baglikh
18., “Yonetim Kurulunun Gorevleri” baslikh 19., “Y&netim Kurulu Uyelerinin Gérev Stireleri
ve Uyeligin Sona Ermesi” bashkh 20., “Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikli 21. ve
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baghkh 22. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrintil olarak belirtilmistir.

I1gili bu maddelere gore;

~ Yonetim Kurulu yedi (7) tiyeden olusur. Yoénetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi,
nitelikleri, segilmeleri ve benzeri konularda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Bankacilik

. Mevzuat: hiikiimlerine gore hareket edilir.

— Banka, Y6netim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Bankacihk Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve diger ilgili
mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
yikiimliidiir. Yonetim Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hiikiimleri uyarinca
diizenleyecegi bir i¢ yOnerge ile ydnetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde kapsaminda Bankanin simirsiz ve
smirh imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami ve derecesi, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gdre en fazla tig y1l
slire i¢cin segilebilirler.

- Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge YOnetim Kurulu Bagkanmi veya Bagkan
Vekilinin ¢agris1 lizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanur.

~ Yonetim Kuruly, iiye tam sayisimn gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan iiyelerin ¢oguniugu ile ahr.

- Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret,
ikramiye, huzur hakki ve/veya yillik kardan pay &denir.

Banka’nmin genel kurula iliskin hiikiimleri, esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikhi 9.,
“Genel Kurulun Gérev ve Yetkllerl’j, a 10., “Genel Kurulun Toplanmasi” baghkh 11.,
“Genel Kurul Toplantisina Dave-% Ve. ﬂ as‘hkh 12., “Genel Kurul Giindemi” baghkh 13.,
“Genel Kurul Toplant Baskan‘ilgl"’ Bas lf 14. ,\“Genel Kurul Toplant: ve Karar leabl”
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bashkl 15., “Genel Kurul Toplant1 ve Karar Nisab1” baslikl1 16. maddelerinde yer-almakta
olup, igbu izahnamenin 21.16 numarall maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

f1gili bu maddelere gore;

— Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistil olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Bankanin hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere toplanir.

~  Genel Kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agr, ilan ve toplanu
giinleri hari¢ olmak lizere, Genel Kurul Toplanti giiniinden en az ii¢ hafta 8nce
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan
olunur.

~ Genel Kurul, bu Esas Stzlesme ile diizenlenen hususlar disinda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilikk Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu Kanunlarla ilgili
diizenlemelerde belirtilen gorevleri yapar, yetkileri kullanir ve kararlan alir.

— Olagan Genel Kurul Toplantisimin giindeminde; organlarin se¢imine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yithik raporuna, kdrin kullamm sekline, dagitilacak kér
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, ySnetim kurulu tiyelerinin ibralari ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin hususlar yer
alir.

~  Genel Kurul islemleri, “Genel Kurul I¢ Y6nergesi” hiikiimlerine gére gerceklestirilir.

— Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurulda, paylariin toplam itibari degeriyle orantih
olarak kullanir.

— Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

Banka’nin karin dagitimina iligkin hiikiimleri, esas sozlesmenin "Karin Dagitimi" baglikh 26.
maddesinde yer almakta olup, igbu izahnamenin 22.6 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmistir. Buna gore;

Banka’min Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nde genel
kurulun ¢alisma esaslann ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanununu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hilkiimleri gergevesinde belirlenmektedir. I¢
ydnerge, Sirketin tilm olagan ve olaganiistii genel kurullarin1 kapsamakta olup, toplantilara
elektronik ortamda katihm I¢ Y®nerge'nin 5, 11, 12, 14, 15 numarah maddelerinde yer
almaktadir,

20.12. Esas sdzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢imn amag
ve faaliyetleri:

Banka esas sozlesmesinin Amag bashikli 3. maddesi’ne gore;

Bankanin amaci; Tiirkiye'nin kalkinmas: ve siirdiiriilebilir bilylimesi igin; bolgesel geligmiglik
farklibklarimin azaltilmasina ySnelik yatirimlan ve teknolojik gelismeye katki saBlayacak
projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon kurmak,
katilmak ve ySnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kér ortaklig:
veya kiralama esaslt kredi islemleri yapmak, yurti¢i, yurtdis1 ve uluslararasi ortak yatirimlan
finanse etmek ve danigsmanlik hizmetleri de déhil kalkinma ve yatinm bankacilhig iglevlerini
yerine getirmektir.

Banka esas sozlesmesinin Faaliyet, et baghikh 4. maddesi’ne gore faaliyet konusu, 5411
sayili Bankacilik Kanunu’na go a. Vg yatmm bankalarmin yapabilecekleri her tiirli
bankacilik faaliyetlerinin yu\tﬁ mesndu', — ‘§\ R
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Banka

amaglarim gerceklestirmek icin 7147 sayili Kanun, Bankacilk Kanunu ve diger

mevzuat hUktimlerinin tanidift thm yetkileri kullamir ve asafidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1)

2

3)

4)

5)

6)

7

8)

9

Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kar
ortakhi, kiralama esash kredi iglemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili
mevzuat hilkiimleri gergevesinde bankalarin yurti¢i ve yurtdiginda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan g¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdis1 vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurti¢i ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

Yurti¢i ve yurtdisi finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildit ulusal
ve uluslararas kuruluglara iiye olabilir.

Kanun ya da Cumhurbagkan: kararnamesiyle kalkinma plam, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gérevlendirilebilir.

Aragtirma, proje geligtimme ve egitim ¢aligmalar yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damigsmanhk yapabilir. Finansman iliskilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢caligmalarim saglayic1 6nlemleri alabilir.

l1gili mevzuat hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karan ile her
tiirli menkul ve gayrimenkul mallar, haklar1 ve 6zellikle smnai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakki gibi ayni haklar ve alacak
haklarim iktisap edebilir, verebilir, bunlann baskalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagim ve buna bagh teminatlarin
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallan, sinai ve fikri ve benzeri haklar
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi sozlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, gerhleni kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

Turkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun Ig Tiizligti Banka tarafindan hazirlanir.,

Yurtdist fon ve bagh alt fonlan kurabilir, yonetebilir veya yurtig¢i ve yurtdiginda
kurulmus olanlara katilabilir.

Amacinin gergeklesmesine yardimer olacak her tiirlit kalkinma ve yatinm bankacilig

faaliyetleri ile diger is ve islemrlferf‘fa”ﬁé_‘lgi“lir.
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20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin ozetleri:

Banka’nin Yonetim Kurulu’na iligkin Snemli hitkiimleri Banka Esas Stzlesmesi’nin Yonetim
Kurulu bashikli 18., Yénetim Kurulunun Gorevleri bashikh 19., Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Siireleri ve Uyehgm Sona Ermesi baghkl1 20., Yonetim Kurulu Toplantilar baslikl: 21.
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti baglikli 22. maddelerinde detayh olarak yer almaktadir.

Esas Sozlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca
kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile ytikiimliidiir. Yonetim Kurulu,
TTK madde 367 ila 375 hiikiimleri uyaninca diizenleyecedi bir i¢ ybnerge ile ydnetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde
kapsaminda Bankanin smnirsiz ve sinirli imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami
ve derecesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak stzlesmelerin gegerli olmas1 ve Banka'y1 baglamas: igin bunlarin
Bankanin ticaret unvan veya unvam gdsteren kage altina Y8netim Kurulu'nca Banka'y: temsil
ve ilzama yetkili kilmacak olanlardan iki kiginin imzasin tagimas: sarttir. Yonetim Kurulu
personel istthdamina iliskin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yedi (7) iliyeden olugur. Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, se¢ilmeleri

ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati hnkumlerme gore
hareket edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla lig y1l siire
i¢in segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yonetim Kurulu’ndan izin
almaksizin st {iste i¢ toplantiya katilmamig olan veya aralikhh da olsa bir hesap dénemi
i¢inde yapilan toplantilarin yarisina katilmamis olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
saytlirlar.

Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge Yonetim Kurulu Bagkam veya Baskan Vekilinin
cagrisi iizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanir. Yonetim Kurulu toplantilari kural
olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Yonetim Kurulu, {iye tam sayisinin
sogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alr.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda ayhk iicret, ikramiye,
huzur hakks ve/veya yillik kardan pay Sdenir.

Denetim Komitesi

Bunka -Yonetim Kurulu’nun icrai gdrevde bulunmayan tiyeleri arasmdan segtigi ti¢ liyesi ile
olusturulan Denetim Komitesi, Y6netim kurulu adina Banka’nin ig sistemlerinin etkinliginden
ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler gergevesinde isleyisinden ve tiretilen bilgilerin biitiinliigiiniin gtzetilmesinden,
bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinin
y6netim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli on degerlendirmelerin yapimasindan,

yonetim kurulu tarafindan segilen M‘ imzalanan bu kuruluglann faaliyetlerini
ar{lstém

diizenli olarak izlenmesindep,\ Kap ytriirltige gxren diizenlemeler uyarinca
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konsolidasyona tébi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesinden
ve esglidiimiiniin saglanmasindan gorevli ve sorumlu kilinmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
virtirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine [ligkin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde, Banka’min kurumsal y&netim
politikasina iliskin esaslar1 belirlemeye y®nelik c¢alismalar yapmak, Kurumsal Y&netim
flkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Y&netim
Kurulu’na &neriler sunmak tizere Yonetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmugtur. Yénetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslan
Yonetmeligi ylriirliige konmus olup Yoénetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayih
karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi’ne donistiirilmiistir. Komite
faaliyetlerini bu ¢ergevede yiiriitmektedir.

Aynca Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yonetim {lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi" ¢ergevesinde Aday Gésterme Komitesi'nin
gorevlerinin Banka’nin Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim llkelerine fliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asin risk abmm &nleyici ve etkin risk
ybnetimine katkr saglayacak bir ticretlendirme politikasi olusturulmasi, Yonetim Kurulu’nun,
ticretiendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen iicretlendirme politikasim yilda
en az bir kez gbdzden gegirmesi, ficretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu admna
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki Kkisiden olusan iicretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan {icretlendirme politikast ve uygulamalarinin risk yonetimi
¢ergevesinde degerlendirerek, bunlara iligkin Onerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunulmasi zorunlulugunu getirilmisgtir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur,

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur,

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantissimn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilan TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas

Sozlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak

yapimaktadir. Banka’nin Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina

iligkin usuller ile toplantilara katihim_esaslar;, Banka’nin www.kalkinma.com.tr internet

adresinde ve KAP’in www.kqp:é"rg;tr* interhet adresinde yaymnlanan Banka Esas
N Y Poaon )
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S6zlesmesi’nin Genel Kurul baghkh 8., Genel Kurulun Toplanmasi baghkh 10., Genel Kurul
Toplantisina Davet ve Ilan baghkli 11., Genel Kurul Toplant: Bagskanhgi baslikli 14., Genel
Kurul Toplant: ve Karar Nisab1 baglikh 15., ve Oy Hakki ve Oylann Kullanma $ekli baglikli
16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganilstli olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Bankanin
hesap dénemi sonundan itibaren U¢ ay iginde ve en az yilda bir kere toplamir. Olaganiistit
Genel Kurul, Banka iglerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Bankaciik Mevzuati ve bu Esas Sozlesme’de yazih hitkkiimlere gore
toplanir ve gereken kararlan alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel Kurul
toplantilarmin giini, saati, yeri ve giindemiyle ilgili cagri, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
tizere, Genel Kurul Toplanti gliniinden en az iig hafta dnce Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada islem gren Banka
hisseleri i¢in gagn ilani, iadeli taahhiitlii mektupla aynica bildirilmez.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka’nin genel kurul toplantilarma
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Esas Sozlesmenin 9. Maddesi uyarinca, kurulmug olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul Toplantilarini Banka Yo6netim Kurulu Bagkam, fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya Genel Miidiiri agar. Genel Kurul islemleri, “Genel
Kurul I¢ Yénergesi” hiikiimlerine gore gergeklestirilir. -

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Bankacilik Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Pay sahipleri, oy haklarim Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantilh olarak
kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Vekéleten
oy kullaniimasma iligkin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

20.17. Thraggimn yénetim hakimiyetinin el deZistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatim Bankast A.§. hakkindaki 7147 sayilh Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak faaliyetini stirdiirmekte olup,
Esas Sozlesmesi'nin ~Sermaye baglikli 6. maddesi “hitkmtine g¥re, ¢ikarilmis™ sermayesini
temsil eden paylarin tamami nama yazilidir. Ayrica Banka’min 1.585.304.488,49 TL nominal
degerli paylar1 Borsa’da islem gormeyen niteliktedir. Ote yandan, Hazine’nin sahip oldugu
paylarin satisa konu edilmesi gesitli kamu kurum ve kuruluglan ile mercilerin onay ve iznine
tabidir. P
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20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Esas Stzlesme’de 8zel bir hiikkiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hitklimleri gergevesinde gergeklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iliskin Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidir.

20.19. Sermayenin artinlmasmna ve azaltilmasina iliskin esas stzlesmede Ongdriilen
kosullarin yasammn gerektirdifinden daha agir olmas1 halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihraggimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Bankanin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin
Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayih Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ¢ergevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlann (“TFRS)”,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finasal raporlama
esaslanna iligkin yayinlanan diger ydnetmelik teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalar uyaninca hazirlanan 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolan ve Bagimsiz
Denetim Raporlari, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal Tablolar: ve
Bagimsiz Denetim Raporlan ile 30 Haziran 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolar1 ve
Smirh Bagimsiz Denetim Raporu kamuya agiklanmis olup, sbz konusu raporlara
www.kap.org.tr ve www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Finansal Tablo Donemi ‘ www.Kkap.org.tr'de ilan edilme tarihi
1 Ocak-30 Haziran 2021 Konsalide 30.07.2021
1 Ocak-31 Aralik 2020 Konsolide 10.03.2021
1 Ocak-31 Arahk 2019 Konsolide Olmayan 14.02.2020
1 Ocak-31 Aralik 2018 Konsolide Olmayan 7.02.2019

Aynica Banka’min 30 Eyliil 2021, tanFﬁ' KOnsohde Finansal Tablolar1 ve Sinirth Bagimsiz
Denetim Raporu 01.11 2021 “farihinde kamuya agiklanmig olup, s6z konusu rapora
www.kap.org.tr ve www. kalk; ma com.tr internet adreslermden erisilebilmektedir.
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22.2. 1zahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bafimsiz demetim goriisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
BaZimsiz Denetim
Finansal Bafumsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Tablo Kurulugunun Ticaret K . Sorumlu Goriig/Sonug
Donemi Unvam urulugunun Adresi Denetgisinin Ad1
Soyads
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2018-31 Misavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu m
Aralik 2018 | firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2019-31 Miigaviriik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumiu @
Aralik 2019 | firm of KPMG International Begiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2020-31 Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu o)
Aralik 2020 | firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi ’
Cooperative)
1 Ocak KPMG Bagimsiz Deqeﬁm ve| '
2021-30 Serbqst Muhasebcm Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
Haziran Miisavirlik A.S. (A member Kat:Z-? Levent, 34330 SMMM-Sor_umlu @
2021 firm of KPMG International Begiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative)

(1) 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayihi
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin
Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve

e e o ——gotklamalar—ve—bunlar—ile—-ditzenlenmeyen—konularda—Turkiye— Finansal—Raporlama---- - - —
Standartlan (“TFRS”ler) hitklimlerini_igeren; "BDDK_ Muhasebe_ve Finansal Raporlama_ _.
Mevzuati"na uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergefe uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmisgtir.

(2) 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dinemine iligkin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve konsolide ol nakjt akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayih
Resmi Gazete'de yaynm]a q‘%nkalarm Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
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Saklanmasma Tliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve
agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan1 (“TFRS”ler) hitkiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmistir.

(3) 31 Arahk 2020 taribinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka’'min 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini
ve konsolide olmayan nakit akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yaymmlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
agiklamalar1 ve bunlar ile dilzenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlann (“TFRS”ler) hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim Snemli ydnleriyle gergcege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmigtir.

(4) 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla konsolide bilangosunun
ve aym tarihte sona eren alti aylik ddnemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun,
konsolide olmayanlar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide olmayan
Ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile ®nemli
muhasebe politikalarinin  Szetini ve diger agrklayict dipnotlarini  kapsayan sinirh
denetiminde 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayth Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Dlizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalart ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 “Ara Donem Finansal
Raporlama Standardi” hitkiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim dnemli ydnleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmigtir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(liretim, sahs, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur. e
22.4. Proforma finansal bilgiler;

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere | |§l%u 1z g}ivegce raporu:
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Yoktur.

22.6. Ihraceimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim: konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Banka Esas Sozlesmesinin ‘Kérin Dagitins’ baghikh 26. maddesi agagidaki sekildedir:

“Bankarmin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yiikimliliikler ayrildiktan sonra kalan
tutar net dénem karidrr.

(2) Banka net dénem karimin dagitimi agagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%5) ddenmis esas sermayesinin %20 'sine varincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akcenin, 6denmis sermayenin %20'sinin altina diismesi halinde,
bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankacihk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hitkiimlerine gore birinci temettii dagiimi gergeklegtirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktan belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarinin iig
katini asmamak iizere ve ¢alhistiklar siire ile simrl olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir.

d) Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger denek ve yedek akceler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtinilacak bir miktar da “ikinci temettii payr” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayriir.

e) Kalan kdr yedek akge olarak ayrilr.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline ddenecek kdr paylarimin dagitim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”’

Banka’'nin kar dagitim politikasi Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin hiikiimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmstir. Kéara
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Gene! Kurulu tarafindan karara baglanan
kar dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamastyla pay sahiplerine duyurulur.

2018 y1lina iligkin kar dagitim1 konusunda 27.05.2019 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve ayn tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Banka’min bagimsiz denetimden ge¢mis
2018 yili mali tablolarina gtre olusan ve net dagitilabilir ddnem kan olan 151.462.367,65
TL'min dagitimayip olaganiistii yedeklere aktarilmasina karar verilmistir. Kar Dagitim
Tablosu 27.05.2019 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir

2019 yilina iligkin kir dagitimi konusunda 10.07.2020 tarihinde Genel Kurul tarafindan alman
ve ayn tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Banka’nin bagimsiz denetimden gegmis
2019 yih mali tablolarina gére olusan ve yedek akgeler aynldiktan sonra kalan net
dafitlabilir-d8nem- kari- olan-419.678:523,33 TL -ile TFRS-9'a -ge¢is nedeniyle olusan ve
gegmis yil karlan hesabinda izlenen 132.282.260,20 TL'lik bakiyenin olaganilstii yedeklere
aktarilmasina Kkarar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu 10.07.2020 tarihinde KAP’ta ilan
edilmistir

2020 yilina iligkin kar dagitimi konusunda 31.03.2021 tarihinde Genel Kurul tarafindan ahnan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan kasara-istinaden vergi ve Banka’min yasal yiikimliikler
diisiildiikten sonra elde edilen 3 "83,9‘150 54 TL'lik net ddnem karinin yasal yedek akgeler
ayrildiktan sonra kalan klsmm%agmlmayarak olaganiistii yedeklere eklenmesine, 2020 yili
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igerisinde satigi gergeklestirilen gayrimenkullere ait satis gelirinin 44.700.233,01 TL'ik
kisminin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e¢ maddesi kapsaminda pasifte 6zel bir
fon hesabinda tutulmasina karar verilmigtir. Kar Daitim Tablosu 31.03.2021 tarihinde

KAP’ta ilan edilmistir

22.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlhihf iizerinde
Onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Banka tarafindan mevcut durumda takip edilen 316 adet dava olup, bu davalarin toplam riski
1.336.731.896,5 TL. dir.

Davalar ile ilgili bilgiler asagida gosterilmistir:

Ibraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihracc) Tarafindan Yapilan Takipler

Risk Tutan (TL) .
Davac: Taraf Davali | Mahkeme | o | (30.10.2021 itiban ile faizve | Celinen
Taraf Dosya No Yil er g Asama
masraflar ile birlikte)
Tirkiye Kalkinma ve 59 adet fcra Devam
Yatinim Bankas) A.S. firma* ) Takibi 1.336.731.896,50 Ediyor

*Kredi miigterileri ve kefilleri hakkinda yaplan icra takiplerinin toplam sayist yazimstir,

ihrat,'cl Tarafindan A¢ilmis Davalar (personel)

Davali Mahkeme
Davaci Taraf Dosya Neo Konusu Risk Tutan (TL) Gelinen Agama
Taraf Yil
Lehe Karar Kesinlegme
Tirkiye Kalkinma ve - Bekleniyor (9 Adet dosyada
Yatirim Bankasi A.S. 9 Adet ) Tazminat 18.122,73 gerekgeli kararlarin tebligi
beklenmektedir.)
Kismen Lehe Karar
Tiirkiye Kalkinma ve . Kesinlesme Bekleniyor 9 Adet
Yatinm Bankas: A.S. 5 Adet N Tazminat 8.590,65 dosyada gerekgeli kararlarm
tebligi beklenmektedir.)
Tiirkiye Kalkynma ve \ s g L
Yatirim Bankast A.S. 5 Adet - Tazninat 27.867,98 Lehe Karar(Kesinlesti)
Lehe Karar Kesinlesme
Tiirkiye Kalkinma ve s T Bekleniyor (2 adet dosyada
Yatirim Bankas1 A.$. 2 Adet - ltirazin Iptali 26.464,73 gerekgeli kararin tebligi
beklenmektedir.)
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Ihraggr Tarefindan A¢iimis Davalar (diger resmi kurnm/kuruluglar)

Mahkeme Dosya Risk Tutarn | ., ..

Davaas Taraf Davah Taraf No Vil Konusu (TL) Gelinen Asama
Tirkiye Kalkinma Ankara 7.1dare -
ve Yatnm BDDK Mahkemesi | NUV{RESION | gsge6so | lstinaf
Bankas1 A.$. 2013/314 E. P samasindadir
Tiirkiye Kalkinma Istanbul 13. o
ve Yatirim BDDK {dare Mahkemesi K““"IKa’taﬁa"““’ 11574200 | ]Stmdga .
Bankast A.§. 2018/723 E P samasindadir

Bilim Sanayi Ve
Tiirkiye Kalkinma | Teknoloji Bakanlifi | Tekirdag Idare imar istinaf
ve Yatinm Tekirdag Valiligi Mahkemesi Uygulamasinin - A § mad @
Bankas: A.S. Ergene-2 Organize | 2015/527 Esas Iptali yamasindadir
Sanayi Bolgesi

ooy 1-Orman Genel Bulancak
Turkiye Kalkimma Mildirliiga Asliye Hukuk Tapu Iptal Ve
ve Yatinm R . - Derdest
Bankasi A.§ 2-Bulancak Mal Mahkemesi Tescil

e Midtrligi 2009/217

Tiirkiye Kalkinma .
ve Yatinm BDDK BDl:m 2‘3‘3 /;34? E Dﬁzc:inileenln - Derdest
Bankas: A.S. §K- : P

ihrage: Tarafindan Agilms Davalar (diger gercek/tiizel kisiler)

Davah Mahkeme
Davaci Taraf Taraf Dosya No Konusu Risk Tutar: (TL) Gelinen Agama
Yil
Tiirkiye Kalkinma )
ve Yatinnm 1 Adet - itirazin Iptali 2.916.441,99 Derdest
Bankasi A.S.
Lehe/Kismen Lehe Karar ((4
iy adet dosya temyiz
Tirkiye Kalkinma
ve Yatinm 13 Adet - ttirazin Iptali 2.707.246,20 . zfsa:?asmdaﬂ Sdzt dozsya
Bankasi A.S. istinaf agamasin adir. adet
dosyada gerekgeli kararlarin
tebligi beklenmektedir.)
Tiirkiye Kalkinma
Ceza
ve¥atimm—~ . - 7 Adet - Kovusturmasi - - -Deedest -
Bankasi A.S. ¥
Sikdyetin Reddine Karar
Tiirkiye Kalkinma Ceza Verilmis Olup Kesinlegmesi
ve Yatinm 3adet - Kovusturmasi - Beklenmektedir (1 adet
Bankas: A.S. ¥ temyiz, 2 adet istinaf
. asamasindadir)
“
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_— ikdyetin Kabuliine Karar
Tiirkiye Kalk Sikdye
ve Ya)t’:i'lma o I Adet - Ceza Verilmis Olup Kesinlesmesi
Kovugturmas: Beklenmektedir (Temyiz
Bankas: A.S.
asamasindadir.)
Tiirkiye Kalkinma Sira Cetveline .
ve Yatinm 3 Adet - itiraz Ve Kayit Istinaf Asamasindadir
Bankas1 A.S. Kabul
. Kiymet
Tirkiye Kalkinma Takdirine itiraz
ve Yatinm 11 Adet - : . Derdest
Ve Meur [slemini
Bankasi A.S. A
Sikayet
Tirkiye Kalkinma .
ve Yatinm 1 Adet - Tahliye Istinaf Asamasinda
Bankast A.S.
Tiirkiye Kalkinma
ve Yatinm 1 Adet - fhya Derdest
Bankas: A.S.
ibragn Aleyhine A¢ilmis Davalar (personel)
Mahkeme .
Davacs Davali Taraf | Dosya No Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Taraf vil (TL)
Tirkiye Personelin Aghify
Kalkinma ve fse lade Tazminat
16 Adet Yatrm - Ve Alacak 222.100,00 Derdest
Bankasi A.S. Davalan
. . Aleyhe Karar Kesinlesmesi Beklenivor
gﬁgi fna ve IP :r;:g:{},ﬁitﬁl t (10 adet dosya istinafia, 1 dosya
15 Adet - 3 63.500,00 Yargitay agamasinda 4 adet dosyada
Yatirim Ve Alacak Keeli kar i
Bankasi A.§ Davalari gerekgel karann Peb igl
. beklenmektedir.)
Tiirkiye Personelin Agtif . . \
e . Lehe Karar Kesinlesmesi Bekleniyor (13
17 Adet Kallanma ve - Ise lade Tazminat 2.500,00 adet dosya istinaftadir. 4 dosyada
Yatinm Ve Alacak gerekgeli kararin tebligi beklenmektedir)
Bankasi A.S. Davalan
Tirkiye
Kalkinma ve Personelin Agtifh
L5adet |y atwem— —— - ) - Iptal Davaldr ) Derdest
Bankasi A.S.
Tiirkiye Aleyhe Karar Kesinlesmesi Bekleniyor
10 Adet Kalkinma ve R Personelin A¢tif1 . (8 dosya istinaf, 1dosya temyiz, 1 dosya
Yatirim Iptal Davalan Damstay’da karar dlizeltme
Bankasi A.S. /’ i agamasindadir.)
I
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Tiirkiye . .
. Lehe Karar Kesinlesmesi Bekleniyor (23
26 Adet Kalkinma ve . Personelin Aghn . adet dosya istinaf, 3 adet dosya
Yatinm Iptal Davalan Danistay’da temyiz a g
Bankas1 A.S. slay Yyiz asamasindadir
ihmg:c;l Aleyhine A¢ilmig Davalar (diger resmi kuraum/kuruluglar)
Davaci Taraf Daval Taraf Mahkeme Dosya No Konusu Risk Tutar Gelinen Agama
Yil (TL)
Kars Org. San. Lehe K.
Bolge Md. Tiirkiye Kalkinma ve | Kars 2. Asliye Huk. | Tapu Kayd: ) ‘?r ¢ Rarar
(Kaya Yatirim Bankast A.S. | Mah. 2014/723 E. | Serhin Terkini A emy‘ga p
Teks.A.S.) samasmdadir
£
Ankara Barosu Tirkiye Kalkinma ve Damstay 13.Daire Ydnetmelik R L?:mli?;ﬂ :
Bsk. Yatiim Bankas1 A.§. Bagk. 2014/2953 fptali Asamasindadir
Karayollan <y Ferizli Asliye Hukuk | Kamulagtirma Lehe Karar
Genel ponedye g:;‘::;";vse Mahkemesi 2019/79 | (Bedel Ve | 1.064.211,59 istinaf
Midurliigi o E. (Eski 2017/46) Tescil) Asamasindadir
. Aleyhe Karar
. Ttirkiye Kalkinma ve Ank. 1. As. Huk, . t
KOSGEB Yatnm Bankast A.§. | Mah. 2019/873E. | esminat | 677.25231 Istinaf
Asamasindadir
ihracer Aleyhine Aqilmis Davalar (difer gergek/tiizel kisiler)
Mahkeme
Davaa Risk Tutan .
Taraf Davah Taraf Dosi:l] No Konusu (TL) Gelinen Asama
Tirkiye Kalkinma ve L si o
2 Adet Yatirim Bankast A.S. - idari Iglemin Iptali - Derdest
Tirkiye Kalkinma ve .
8 Adet Yatrim Bankast A.S. - Tazminat 300.000,00 Derdest
Lehe Karar
Tirkiye Kalkinma ve . Kesinlesme
TAdet | ot Bankass AS. . Tazminat 420.000,00 Bekleniyor. Istinaf
agamasmdadir.
Aleyhe Karar
Tirkiye Kalkinma ve . Kesinlesme
2Adet | vatnm Bankast AS. N Tazminat 70.000,00 Bekleniyor. Istinaf
agsamasindadir.
Kismen Lehe
Kesinlesme
Bekleniyor. (3
adet istinaf o
Sadet 'TﬁrkiyevKalkmma ve ; Genel Kurul Kararimin i} asagl:??tcafa,};:det
----- : ¥atinm-Bankas A< “Iptati —-—Targnay. .
temyiz
asamasinda, 1 adet
Yargitay’da karar
diizeltme
agamasinda)
Lo ek BAS.
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Kesinlesmesi
o1 Bekleniyor (3 adet
Tiirkiye Kalkinma ve i
7 Adet | Yaurim Bankas Hlas Er}I;l]emﬁ, Il)(;lnakordato dosya Ygfagldm}’“
A.$(MUDAHIL) °p agamasincadir.
adet dosya
derdesttir)
Lehe Karar
. Kesinlesmesi
Turkiye Kalkinma ve : . . :
4 Adet Yatirm Bankasi A.S. Thalenin Feshi Beklengy(;r “4
dosya istinaf
asamasindadir)
Tiirkiye Kalkinma ve . .
ladet Yatinm Bankas A.S. Thalenin Feshi Derdest
Aleybe Karar
Kesinlesme
- Bekleniyor
Tiirkiye Kalkinma ve . R ‘.
1 Adet Yatirim Bankast A.S. fpotegin Fekki (Istinaftan lehe
bozulmus olup
yeniden
_gorillecektir)
Kiymet
Tiirkiye Kalkinma ve Takdirine itiraz, Memur
22 Adet Yatirim Bankasi A.S. islemini Sikayet, Ve Derdest
Benzeri Diger Davalar
Tirkiye Kalkinma ve .
1 Adet Yatirim Bankasi A.S. Tapu Iptal Ve Tescil Derdest
Tiirkiye Kalkinma ve S
1 Adet Yatinm Bankasi A.S. Tasarrufun Iptali Derdest
Tiirkiye Kalkinma ve ,
1 Adet Yatnm Bankast A.S. Menfi Tespit 3.000.000,00 Lehe Karar

Isbu izahname tarihi itibariyla Banka’nin bilgisi dahilinde olan ve heniiz agilmamis bir dava
bulunmamaktadir. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Banka, aleyhe sonuglanacagi ya da
sonuglanma ihtimalinin yliksek oldugu diisiiniilen davalar igin 2.704 bin TL dava karsihg:
ayirmagtir.

22.8. {zahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplanmna iliskin bilgi:

Pay
. Sayisinin
Nama/ . Yeni Thrag Grup Bir Paym Tovlam Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay Nominal (’?‘L) Orani*
Oldugu Sayisi Sayisina | Degeri (TL) (%)
Oram
(%)
- Nama - 40.000.000.000 - 0,01 400.000.000 25,00%
TOPLAM | 400.000.000

*Banka'min 1.600.000.000 TL tutarindaki mevcut gikarilmy sermayesine olan oran: ifade etmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin kayitli sermaye tavam 10.000.000.000 TL, mevcut gikarilmig
sermayesi de 1.600.000.000 TL’dir. Mevcut ¢ikarilmis sermaye her biri 0,01 TL nominal
degerde nama yazih 160.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Banka’mn 1.600.000.000,-TL olan gikarilmis sermayesi 300.000.000 TL (%18,75 oraninda) ig
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25 oraninda) de nakden (bedelli) karsilanmak
izere toplam %25 oraninda artinilarak 2.000.000.0000 TL’ye yiikseltilecek ve 0,01 TL
nominal degerli nama yazil1 40.000.000.000 adet pay ihra¢ edilecektir.

Sermaye artirimina halka agik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan TRATKBNK91N6
ISIN kodlu paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iligkin bir gruplandirma mevcut degildir.
Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarmm
kullanilmasindan sonra kalan paylann 2 (ii¢) isgiinii siireyle nominal bedelin altinda olmamak
kaydiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasada satis1 yapilacaktir edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmmn kaynaklan hakkinda bilgi:
Banka’nn 300.000.000 TL nominal degerli olarak i¢ kaynaklardan gergeklestireceBi sermaye

artirimi, &zkaynaklar altinda kar yedekleri/ olaganiistit yedekler hesabinda takip edilen ve
genel kurul karari uyarinca ayrilan tutardan karsilanacaktir.

ahl Ganca ¢

fEasa Bar t BeoX e for
redetior S0 ssn ol and

30.06.2021 ve_31.12.2020 tarihleri itibartyla bafimsiz_denetimden gegmis_finansal durum ...
tablolarinin &zkaynaklar kismi asagida yer almakta olup, olaganiistii yedekler hesabindaki
2005 yilinda ayrilan 16.339.634,63 TL, 2006 yilinda aynlan 3.737.013,47 TL, 2007 yilinda
aynlan 30.917.182,20 TL, 2008 yilinda ayrilan 25.394.726,34 TL, 2009 yilinda ayrilan
18.287.964,97 TL, 2010 yilinda aynlan 15.177.001,66 TL, 2011 wyilinda ayrlan
22.573.009,05 TL, 2012 yilinda ayrilan 31.160.986,49 TL, 2013 yilinda ayrilan
27.796.000,87 TL, 2014 yilinda aynlan 46.667.019,07 TL ve 2015 yilinda ayrilan
62.433.842,55 TL’nin toplam ol
kullanilacaktir.
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(Bin TL) 30.06.2021 31.12.2020
Konsolide Konsolide
olmayan olmayan
OZKAYNAKLAR 3.980.314 3.588.199
Odenmis Sermaye 1.600.000 1.600.000
Sermaye Yedekleri 209.757 209.757
Ihrag Primleri 3.683 3.683
Hisse Senedi Iptal Karlar: 0 0
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074
K:"ﬁr' veya Z?rarda Yeniden Slr'uﬂandmlmgyacak 312 (348)
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kér veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikm)ils Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (2392) 14.914
Kar Yedekleri 1.763.876 1.262.036
Yasal Yedekler 94.604 69.512
Statii Yedekleri 0 0
Olaganiistii Yedekler 1.615.798 1.183.750
Diger Kar Yedekleri 53.474 8774
Kar veya Zarar 408.761 501.840
Gegmis Yillar Kar veya Zaran 0 0
Déonem Net Kar veya Zararn 408.761 501.840

30.06.2021 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablosunun &zkaynaklar
kismindan gorillecegi iizere Olaganiistii yedekler kaleminde 1.615.798 bin TL bulunmakta
olup, bedelsiz sermaye artigmin tamami bu kalemden karsilanacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Banka’nin 1.600.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL (%18,75 oraninda)
i¢ kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25 oraninda) de nakden (bedelli)
kargilanmak lizere toplam %25 oraninda artirilarak 2.000.000.0000 TL’ye yiikseltilecek ve
0,01 TL nominal degerli nama yazil1 40.000.000.000 adet pay ihrag edilecektir.

300.000.000 TL bedelsiz sermaye artiginin tamami Izahname’nin 23.1/a boltimiinde de

- belirtildigi gibi Banka’nin 8zkaynaklar altinda kar-yedekleri/-olagantisti yedekler hesabinda

takip.edilen ve genel kurul karar: uyarinca ayrilan.tutardan kargilanacaktir,

I¢ Kaynaklardan

Pay Grup f¢ Kaynaklardan Bedelsiz . Verilecek Pay
s Bedelsiz Pay Alma

Bilgisi Pay Alma Tutan (TL) Oram (%) Grubu

- 300.000.000 18,75 -

18,75 -
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¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

i) Ortaklann Sdenmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay
alma oranm:

%18,75

if) Bagvuru sekli:
Banka’nin paylan kaydilestirme esaslart gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir. Pay sahipleri, bedelsiz paylarim Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ercevesinde
kayden alacaklardir.
Bedelsiz paylar alma islemi igin siire sinirlamas: yoktur.
23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Banka paylar1 Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarmn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka paylan kaydilestirme esaslari g¢ergevesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gdre ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediiril hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asafidaki haklart i
saglamaktadir: ‘

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, II-19.1 sayii Kar Pay:
Tebligi)

SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Banka genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak Kazamilan Tarih: Sermaye Piyasast Kanunu madde 19 ve Kar Pay: Tebligi Seri
No II-19.1 uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut

dagitilir. Ihrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmas halinde, ilk kez 31.12.2021 tarihinde sona eren mali yil karindan kar
pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimeilar kar pay1 dagitim 1j

1
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b) Zamanasim: Yoktur.

<€) Hakkin kullammina iligkin simrlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Kar pay: hakkinm kullaniminda herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt icinde yerlesik
pay sahipleri igin aymdir. Paylan MKK nezdinde ve yatinm kuruluslan nezdindeki
yatirmmet hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 8demeleri MKK
aracili@s ile yatinmcilarin hesaplanna aktariimaktad:r.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar pay: dagitiminda Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin II-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar pay1 dagitim
islemlerine en geg¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisimin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

d) Kir pay: orani veya hesaplanma ytntemi, 6demelerin donemleri ve Kiimiilatif
mahiyette olup olmadifi: Kar pay), Esas Stzlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasasi mevzuatt ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, ySnetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilr.

Yeni pay alma hakk (TTK madde 461)
TTK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkim haizdir.

Righan hakki devredilebilir.

Banka, riichan hakki tamidigi pay sahiplerinin, bu haklarini kullanmalarini, nama yazih
paylarin devredilmelerinin esas sOzlesmeyle sinirlandirilmis oldugunu ileri siirerek
engelleyemez.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)
TTK md.462; uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul kararniyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn. madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakhklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagiilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylan,
mevcut paylannin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

—Tasfiycden pay alnma hakkr (TTK madde S07)
Ortaklidin sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren kurumun mal
varhginin kullanilmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadify takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurnl'a davet ve katilma 1.(SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayih Vekaleten Oy
!anm\asl Tebligi, TTK madde 414, 415, 419,
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SPKn madde 29 uyarinca,

- Halka agik ortakliklar genel kurullarmi, toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde,
ortakhign internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar.

- Bucagr, ilan ve toplant: glinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta
Once yaplir. Bu fikraya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyarinca,

- Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

- Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, y&netim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

- Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklegtirilir.

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas sizlesmede gosterilen sekilde, Banka’nin internet sitesinde ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az iki hafta &nce yapilir. Pay defterinde yazili
pay sahipleri ile 5nceden Banka’ya pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant: giinii ile giitndem ve ilanin ¢iktig1 veya gikacag:
gazeteler, iadeli taahhiitli mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasast Kurulu'nun [I-17.1 sayih "Kurumsal Ydnetim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Banka’nin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarihinden en az
ii¢ hafta dnce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisina, ybnetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kigilerin kimlik gdstermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir.

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin 6nce
bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak girig kart1 alirlar ve bu kartlar ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazili pay senedini devraldiini ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

- TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylanindan dogan haklarini kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi-katilabilecegi-gibi; -pay--sahibi olan -veya -olmayan bir-kisiyi-de-temsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini 5ngdren esas sdzlesme
hitkmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca,
1) Banka sbzlesmesinde veya esas ;jézlcgmedg\ diizenlenmis olmas: sartiyla, sermaye
sirketlerinde yonetim kurulu ve miidiifler kurily tarhamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, baz1 tiyelerin fiziken meveuty ulgndgl_gi@ ir t&plant:ya bir kisim ityelerin elektronik
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ortamda katilmas1 yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya Banka szlesmesinde
ve esas stzlesmede Sngoriilen toplant: ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanyr.
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, &neride bulunma, goriis
agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur,

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Banka islerine iliskin haklarimi Genel Kurulda
kullanirlar. TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan
toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapihir. Bu toplantilarda,
organlarin segimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karm kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarimin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ibralarn ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. Aksine Esas Sozlesmede hitkiim bulunmadi: takdirde Genel
Kurul, Banka’nin merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag: "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazih olan paylar ile
ilmithaber sahipleri igin pay defteri kayitlarmi, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da girig kart: alanlan1 dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gére diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu bagkam tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurulun
yapilacag: yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay miktan, paylarmn itibari degerleri, gruplari, Banka’nin
esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya cikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gdsterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladids liste "Hazir Bulunanlar Listesi” adini alir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iligkin pay
sahipleri gizelgesinin Merkezi Kayit Kurulugundan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantismin yapilacagi giin ile sinirlh olmak ilzere paylarin devrinin
yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,

I)Bir pay, birden ¢ok Kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya igiincii bir
- kisiyi, genel-kurulda paydan-dogan-haklanm-kullanmasr-igin temsilci-olarak atayabilirler.

2) Bir paym {izerinde intifa hakki bulunmasi hilinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki,

intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir gekilde g thnde”’mtg\rak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
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TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarmin toplam itibarf degeriyle orantily olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, paymn, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve fistsoyu veya bunlarin ortag: olduklan gahis sirketleri ya da
hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Banka arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Banka yonetim kurulu iiyeleriyle ydnetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, y8netim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,
(1) Halka agik ortakhik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

(2) Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplant1 tarihinden
azami kag¢ giin dnceki pay sahiplerinden olusacagim ve/veya gereginde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplanttya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam {izerinden MKKya bildirmelerine iligkin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan: kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka ag1k ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini
vekil tayin ettikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylari kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarn zilyetliginin devri veya bunlara mutasarnif
olundufunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler g¢ergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklan paylara iligkin oy
haklarmm vekil sifatiyla kullanmalarn hilinde de bu fikra hikkmii uygulanir. Cagn yoluyla
vekdlet toplanmasina ve vekileten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortakhk genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

itfa Geri Satma Hakla
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki sdz konusu degildir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma kkivTe.lzth)
SPK madde 23°te belirtilen bn;?li m &t i 1$1leere iligkin genel kurul toplantisina katilip

da olumsuz oy kullanan ve muhflefet se ~top]a i tutanagma isleten pay sahipleri, SPK'nin
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ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylanmi Banka’ya satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ayrilma hakkinin dogmadlgl haller ve bu hakkin kullanimina iligkin usul ve esaslar 11-23.3
sayih Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklari Tebligi No 1I-27.1) _

SPK'nin 11-27.2 sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi'ne gtre, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin Banka’nin oy haklarinn SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar kargihr ¢ikarilacak yeni paylanin kendilerine
satiimasim Banka’dan talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkmin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylaninin adil bir bedel
kargiliginda satin alinmasimi oy haklarimin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme bakki (SPKn madde 14, I1-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihragg1 kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlan
gergevesinde Kurul'ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyarmca Finansal tablolar, ySnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve ydnetim kurulunun kar dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan
en az ii¢ hafta 6nce Banka’nin merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Banka’ya ait olmak iizere finansal tablolarin
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Banka’nin isleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidur.

Iptal davas: agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye

~ sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde 18/6)

Yonetim Kurulw'nun kayith sermaye sistemine- iligkin- esaslar gercevesinde -aldigr kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlanimin iptaline iligkin hiikiimler ger¢evesinde Yonetim Kurulu
liyeleri veya haklan ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgiide
Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirl apQriarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarini gcrggﬁgligrﬁs M§ekllde yansitmamasindan veya mevzuat ile

muhasebe ilke ve kurallarmg, uygun, ol; ,olarak duzenlenmemls olmast nedemyle dagitilan kar
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pay! avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlarina ve aynca dogrudan dogruya olmak iizere kir pay1 avansinmn kararlastirildig
veya &dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumluduriar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig: halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu tyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanafa gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz, oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrmin usuliine gore yapilmadigmi, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantrya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykinibklarin Genel Kurul kararmmn alimmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve &zellikle
diriistlik kuralina aykiri olan Genel Kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren i ay
iginde iptal davasi agabilirler.

Azinhk haklan (TTK. 411. 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasmi
isteyebilirler,

Pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri ydnetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasina Banka’nin
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri li¢ ay iginde Banka’nin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden ozel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varligimda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Banka’min merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden Banka’nin feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylariin
karar tarihine en yakin tarihteki ger¢ek degerlerinin 8denip davaci pay sahiplerinin Banka’dan
¢ikaniimalarina veya duruma uygun dilsen ve kabul edilebilir diger bir ¢dziime karar verebilir.

Kurucularm, Yénetim Kurulu Uyelerinin, denetgilerin, Banka’nin kurulusundan ve sermaye
artinmindan dogan sorumluluklari, Banka’nin tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu sfirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel
kurulun onayyla gegerlilik kazanir. Bununla-beraber; esas sermayenin-yirmide birini temsil i
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurul b
tarafindan onaylanmaz.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin onda birine, halka agik
sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplanfds wan karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhigin :
istemiyle bir defa ertelendik}g:lf ‘sp”rggq \gﬁna}rsal tablolarin miizakeresinin tekrar geri ;
birakilmasinin istenebilmesi, fiflansal tablgldrin itﬁ'gza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan ?
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noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme &lgiisii ilkeleri uyarinca cevap
verilmemis olmasi sarttir.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda azinhikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen stire
iginde paylarimin adil bir bedel karsihginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler

Ozel denetim isteme hakka (TTK madde 207, 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi iin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 8zel bir denetimle
agtkliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Banka veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Banka
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgi atanmasim
isteyebilir.

TTK md.439 uyarinca; Genel Kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az onda birini, halka ag¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplamm en az bir milyon Tlrk Liras: olan pay sahipleri iig ay iginde
Banka merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden ozel denetgi atamasimi
isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlan:
Banka 22.10.2021 tarihli ve 2021-16-02/182 nolu Yoénetim Kurulu karan ile,

1. Bankamiz plasman imkanlarim1 artrmak amaciyla, Banka Esas Sozlesmesi'nin 6.
Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin 10.000.000.000,00-TL olarak
belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 1.600.000.000,00-TL olan gikarilms
sermayesinin, 100.000.000,00-TL’si (%6,25) nakden (bedelli), 300.000.000,00-TL’si
(%18,75) i¢ kaynaklardan (Genel Kurul Karar1 Uyarinca Ayrilan Yedek Akge hesabindan)
kargilanmak {izere toplam 400.000.000,00-TL artirilarak 2.000.000.000,00-TL'ye gikariimasi,

2. Artinlan 400.000.000,00-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 40.000.000.000 adet payn tamaminin nama
yazili, Borsa’da islem goren nitelikte ve kayden izlenen pay olarak ihraci,

- 3. Mevcut ortaklarin yeni. pay.alma haklarimin (riighan hakkinin) kisitlanmamasi.ve . beheri £
0,01 TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakki: a¢isindan 1 lot (100 adet) payin

- nominal degeri olan 1,00 TL lizerinden Merkezi Kayit Kurulugu sistemi esaslan gercevesinde
kullandiriimasy,

4. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbeg) giin olarak belirlenmesi, bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakk: kullamim siresinin, izleyen is
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5. Yeni pay alma haklarimn kullandinlmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine
Satig Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) i giinii siireyle nominal degerden diisitk
olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasr'nda olusacak fiyattan satiimas,

6. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilamayan paylarn mevcudiyeti
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayihh Pay Teblig’inin 25. maddesi
gergevesinde satilamayan paylarin 6 i giinii i¢inde iptal edilmesi igin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yapilmasi,

7. Yonetim Kurulu’nun isbu kararyla karara baglanan bedelli sermaye artinmindan elde
edilecek fonlarin kullammina iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Pay Tebligi’nin
(VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli “Sermaye Artinmindan Elde
Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Rapor’un onaylanmasi,

8. Sermaye artinminin baglatilmasi, sermaye artirimina iligkin olarak Ziraat Yatirim A.S.’den
aracilik hizmeti alinmasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank - Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. de dihil ve bunlarla sinirh olmamak iizere diger tiim kamu ve 6zel
kurum ve kuruluslar nezdinde yapilacak olan basvurular, yazismalar ve benzer belge ve
bilgilerin tanzimi ve imzalanmas, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge
de dahil olmak {izere sdz konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii; ilgili makam ve
dairelerdeki usul ve iglemlerin ifa ve ikmali dahil olmak lizere is bu sermaye artinm siireci
kapsamindaki tiim is ve islemlerin gerceklestiriimesi hususlarinda Genel Miidiirlik
Makami’'mn yetkili kilinmasina

oybirligiyle karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar ilzerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica veya
pay sahibinin haklarmm kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadifina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1, Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arz i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay: alinacak olup, sermaye artirimi hususunda
daBDDK’dan27.10:2021 tarihinde uygunluk alinmistir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka’m 1.600.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000 TL (%18,75 oraninda) ig
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000-F}-(%06,25 oraminda) de nakden (bedelli) karsilanmak
iizere toplam %25 oraninda am } 1000, GOQ 0000 TL’ye yitkseltilecektir.
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Nakit karsihf artinlan 100.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar
ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamg
olup, mevcut ortaklarin %6,25 oraminda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklan, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirnlacaktir. Borsa’da islem
birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satig s6zkonusu

degildir.
Pay
. Sayisinin
Nama/ | Yeni Ihrag Grup Bir Paym Toplam Sermayeye P
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar| Edilecek Pay Pay Nominal (TpL) Oram
Oldugu Sayisi Sayisina | Dederi (TL) (%)
Oram
(%)
- Nama - 10.000.000.000 - 0,01 100.000.000 6,25%
TOPLAM | 100.000.000
24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi ﬁ,

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki gergevesinde, Banka’nin ortaklarinin nakit sermaye artirnmi yoluyla
¢ikarilacak paylardan sahip olduklar paylari oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
tizerinden 15 (onbes) gitin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son
glniinlin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen isgiinii
aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg¢ 10 giin i¢inde
bagslanacak olup, baslangi¢ ve bitig tarihleri KAP {izerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullandinilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinii siireyle
Borsa’da satilacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutar: ve halka arz tarihleri KAP’ta
(www kap.org.tr), Banka’nin kurumsal internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat
Yatinim (www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru yekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 0,01 TL nominal pay igin 0,01 TL deger

" lizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/T Lot olup, Banka igin 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) isgiinii slireyle Borsa’da satilacaktir. Bir paymn nominal degeri 0,01 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak {izere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Banka igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan satisa arz edilecektir. T, saﬁiplerme satigta SPK’nin 11-5.2 sayih Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satlsl ebl{gl.&mdge :]7/1 gereBi Borsa’da Satig Yontemi
kullanilacaktir. k:
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Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklaninin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi arac:
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili araci
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” bashkh boliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri sSzkonusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay
alim1 yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 8denen pay bedelleri Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.$. nezdinde agilan
TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yatinm kuruluglan £
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak {izere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglari
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardur.

Bu sermaye artiminda yeni pay alma hakki kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde bu haklarini satabilirler. Kullanilmayan riighan
(yeni pay alma) hakki karsihii pay olmast durumunda bu paylar 2 (iki) isglinii stireyle
nominal degerin altina olmamak {izere BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satisa
sunulacaktrr.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
kuruluglardan olugan Borsa iiyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Pay
bedelleri satig islemini yiirliten Borsa ilyesi Ziraat Yatinm tarafindan tahsil edildikge
giin sonlarinda Kalkinma Yatirim Bankasi adina Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas:
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu 6zel hesabina
nakit olarak yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylan MKK’da
yetkili kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi ig¢indc yatirim hesaplarinin bulundugu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir. .

Ycni-pay alma haklannim kullanilmasifnidaii-Sorira kalan paylardan pay almak istéyen
yatirimcilarin halka arz siiresi igin de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa Istanbul’da iglem
yapmaya yetkili yatirim kuruluglarinm listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baghkli bsliimiinde yer
almaktadir. Borsa'nin telefon WWT%M) 298 21 00, yatinmer danigma hatti
telefon numaralan (212) 298 2 59 4(212}“’7‘98\23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25
58°dir. TN
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d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin sdz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelencbilecegi ile satis basgladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair .
agiklama: E

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiirlitme organlan, sermaye piyasalan veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirnm’in ve/veya Banka’nin aracilik stzlesmesi
kapsamindaki ytiktmliilikklerini yerine getirmesini imkdnsiz kilacak veya Snemli &lgiide
gliclestirecek hukuki dtizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortaklari, Banka Bagh
Ortakliklar1 ve Istirakleri, Banka Yonetim Kurulu iiyeleri, Banka’nin iligkili taraflar1 ve
ybnetimde soz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzin1 etkileyecek olay, dava veya
sorusturma ortaya ¢ikmig olmasi, sermaye artirim siiresi icinde Banka’nin mali durumunda ;
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykiri hale gelmesi E
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin :
olusmast halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindir.

Ayrica SPK’nin 1I-5.1 sayih Izahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hitkmit
geregi, izahname ile kamuya ag¢iklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satis siireci
icerisinde yatinmcilarin yatinm kararlanini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya gikmasi halinde, bu durum Ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde fhragg1 veya yetkili kurulug tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satig siireci Ihragg1 veya yetkili kurulug tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satig siireci durdurulmasma karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satig fiyatimn
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Banka’nin pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %6,25’i oraninda yeni pay alma haklanm
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satin E

alinmas1 konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlan geklinde gergeklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal deZerli paylar ve katlari seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarim kullanma; oggnlulugu bulunmamaktadir.
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24.1.7. Yatirnmailarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satga
baslamadan once veya satis siiresi iginde yatiimeilarin yatirim kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmast hélinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmast hélinde, satis siireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Snce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatiimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is ginii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslarn gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullamm siiresi boyunca, azami hak kullammi isleminin yapildig1 glin icerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglanimin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitum listesinin kesinlestiZi gini takip eden iki is giini
icerisinde Kurul’un 6zel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Tligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlamp kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan higbir suretle kisitlanmamgtur.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr: ayr: nominal deger ve sayisi:

Yoktur.
~-¢) Yeni pay alma hakkimn kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar
ahmp alinmadif:

Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan

alinmamuis olup, yeni pay alma haklasrmkullaniimasindan sonra kalan paylar Borsa’da

satilacaktir. y S (;;}:*\
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d) Yeni pay alma haklan, agagida belirtilen basvuru yerlerinde Banka tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) araciifiyla yaymnlanacak tarihlerde 15 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullamim siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

¢) Ortaklarin, ddenmis/gikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay
alma orani:

Yeni pay alma orani %6,25 olarak belirlenmistir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Kalkinma Yatinm Bankas: adina Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas:
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu &zel hesabmna
nakit olarak yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatinm kuruluglart
nezdinde yatim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanilmak {izere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kurulugiari
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagihm zamani ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklardan,
a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢: aracilifiyla
b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar araciliiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin ddenmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

ili) Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarmm nasil degerle“ndirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarm yeni pay alma (riighan) hakki kullamm siiresi iginde satabilirler. Paylan
Borsa’da islem goren ortakliklarin nakdi sermaye artist yapmak lizere belirledikleri
riighan (yeni pay alma) hakki kullanma siiresi iginde, stzkonusu paylarin {izerinde
bulunan riighan haklarinin alinip satllm ) 'gLn, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R”
ozellik koduyla riighan hakki s fsleme ac;lhr Riighan haklan, Borsa Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallar a 15?%1} slemlerin baglangi¢ glinll, yeni pay

rakfr ve urumsat ligkile:
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alma hakki kullaniminin baslangig giiniidiir. Islemlerin son giinil ise righan hakk:
kulanim siiresi sonundan dnceki 5. isgiintidiir.

Yeni pay alma haklarmin kullammindan sonra kalan paylarin satisinda Sermaye
Piyasast Kurulu'nun I1-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigi Tebligi madde 17/1
geregi "Borsada Satig" ydntemi kullamlacak ve paylar nominal deferinin altinda
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu
sermaye artrmminda yeni pay alma haklarimin kullandinlmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi iginde Borsa Istanbul A.$.’de islem yapmaya yetkili Borsa fiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri szkonusu araci kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili yatnm kuruluglarimin listesi Borsa’nin  www.borsaistanbul.com kurumsal
internet sitesinde “Uyeler” baghkh boliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon
numaras1 “(212) 298 21 00”, yatinmc1 damgma hatti telefon numaralar1 (212) 298 23
59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25 58°dir.

Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)i(a) hukmil uyarinca satig siiresinin sona ermesini
takiben satilamayan paylarin olmas: halinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satigin tamamlanmasini miiteakip satilamayan
paylarin 6 (alti) i giinil iginde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihraggi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

SPK’min II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 15. maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka agik ortakliklarin gergeklestirdikleri sermaye artiimlarinda yeni pay alma
haklarimin kullamimasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplammnin, yiiz elli bin
TL’nin veya oran olarak satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda
kalmas: durumunda, bu ortakliklar Kuruldan onay almadan ézel durum agiklamas: yapmak
suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yaymlamayabilirler” hikmii yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak digindaki mevcut ortaklarin tamaminin yeni pay alma
haklarindan yararlanmadiklari durumda kalan paylann nominal degermm toplami satisa
sunulan paylarinm nominal degerinin yiizde birinin altinda kalaca@: igin Tasarruf Sahipleri
Satiy Duyurusu-yayinlanmayacaktir. Yeni pay alma haklarmn kuitaniimasindan ‘sonra kalan
paylarin Borsa’da satigma iligkin tarihler KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka’min kurumsal
internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatm (www.ziraatyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecektir.
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24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyadi Unvam Kurum Ads

Raci Kaya Y6netim Kurulu Bagkan: T.Kalkinma ve Yatirrm Bankasi A.S.
Hakan Ertiirk Yonetim Kurulu Bagkan Vekili T Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Ibrahim Halil Oztop :Ai%?:m Kuruiu Uyesi ve Genel T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
Salim Can Karagikh Yénetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Turgay Geger Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Abdullah Bayazit Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.
Erdal Erdem Yénetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Zekai Isildar Genel Midiir Yardimcisi T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Sat1 Balci Genel Miidiir Yardimcisi T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Ufuk Bala Yiicel Genel Miidiir Yardimeis: T.Kalkinma ve Yatirrm Bankas: A.$.
Secil Kizilkaya Yildiz | Genel Miidiir Yardimcis T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Emine Ozlem Cinemre |Genel Mildtir Yardimcist T.Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
Ie);ﬁ;;a}n R‘il:l‘!az?ii | Teftis Kurulu Bagkam T.Kalkinma ve Yat_m"n; Bankast A.S.
Dr. Metin Cinar Daire Bagkam T.Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S.
Aydmn Tosun Daire Bagkam T.Kalkinma ve Yatinim Bankasi A.S.
Semra Pekkaya T.Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S.
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Sinan Cinar Hukuk Milisaviri T Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S.
Basak Ergiil Daire Bagkam T.Kalkinma ve Yatinnm Bankas: A.S.
Metin Yilmaz Y 6netici T.Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.
Ugur Bogday Genel Midiir Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Osman Turan Genel Miidiir Yardimcisi Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tijen Kandemir Miidiir Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
Akin Demirbag Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
) . KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Erdal Tikmak Sorumlu Denetgi Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
. . .. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Yunus Emre Bektas Istirakler Denetim Mildiri Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.
N o et KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Aysen Kilglar Proje Mudril Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
-y KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest

Cansu Alparslan Ekip Sefi Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
. . KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Yunus Emre Yilksel | Asistan Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
; coas KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Omer Nazlim Kidemli Asistan Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. thraggimn bildigi lciide, ihrageinin ana hissedarlan veya yonetim kurulu ilyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup oimadiina iligkin bilgi:

“Yoktur:

24.2.2. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay fniktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatiimeilar, talepte bulunduklar: yetkili kurulugtan, alim taleplerinin
gerceklesip gergeklesmedigini ve sajyaraittklary pay miktarim dgrenebilirler. Bildirimden
once paylar isleme konu olmayaca}tif. 4&& iy s
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24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satig fiyat: ile talepte bulunan yatirimeinn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklar1, 1,00 TL nminal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka
tarafindan KAP aracihifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 glin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” y&ntemi
kullanilarak nominal degerin altnda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarimin kullamimasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarimn atilmasi, tim bu islemler ertesinde kalan
paylarm Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar igin,
sozkonusu islemleri yapan yatrimcilardan ficret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklan araci kurumlann aracthk
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardur.

Merkezi Kayit Kurulusu A.$. tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslanin uygulamalarina bagh olarak
yatirimeilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatmmn tespitinde kullamlan y&ntemler ile satis fiyatinin belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduuna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nminal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL {izerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka
tarafindan KAP aracihigiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirtlacaktir.

Yeni pay alma haklarmm kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” ybntemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz stiresi 2 (iki) isgiiniidiir. Bu siirenin baslangig ve bitis
tarihleri, KAP’in (www.kap.org.tr), Kalkinma Yatirm Bankas’min (www .kalkinma.com.tr)
_ ve Ziraat Yatinim’in (www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde yaymlanacaktir.

24.3.3. Yeii pay alma hakki Kisitlanniigsa yeni pay alma hakkinm kisilanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracahik
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Banka halka arza aracilik etmek iizere agagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S. ile 28 Ekim 2021 tarihinde Sermaye Artirmuna Aracilik Hizmet Stzlesmesi
imzalamastir.

Ticaret Unvam
Merkez Adresi
Odenmis Sermayesi
Faaliyet Konusu
Ticaret Sicil No
Telefon

: Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S§.

: Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.1 34330 Begiktag- ISTANBUL
: 60.000.000,-TL

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracthit

: 364979

:(212) 33980 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kuruluslarimin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir tilkede gergeklestirilmeyecektir,

24.4.3. Aracilik tiirit hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde

Paylarm Bulunulmayan Paylarim
Olusturulmussa Nominal Halka Arz Halka Arz

Yetkili Kurulus Konsorsi- Aracihgin Degeri Edilen Nominal Edilen

yumdaki Tiirii (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
Pozisyonu Oram (%) Oram (%)

Ziraat Yatinm En lyi
Menkul Degerler Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 100.000.000 100%
AS. Aracilify

24.4.4. Aracilik sdzlesmesi hakkinda bilgi

Banka ile Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 28 Ekim 2021 tarihinde Sermaye

Artinmina Aracilik Hizmet Sozlesmesi imzalanmistir. Sermaye artinmi sfiresi igerisinde

ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarimin Borsa’da satigi da Ziraat Yatinm

tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik sdzlesmesinde “En fyi Gayret” aracihigina iliskin

standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca ozellik arz eden herhangi bir husus
--bulunmamaktadir; - -

24.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin ménfaatleri:

Halka arzdan Snemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kigi yoktur. Paylarin halka
arzindan Banka dzkaynak, aracilik hizmeti_veren Ziraat Yatiim ise aracilik komisyonu elde
edecektir. /ff‘ L
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE [Li$KIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gdrmesi igin bagvuru yapihip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da iglem gérmesi, paylanin ikincil piyasalarda yatinmcilar tarafindan alinip
satilmasidir. Banka’nin paylari KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.$.’de Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem grmektedir. Banka’min paylar1 Borsa’da iglem gordiigil igin sermaye
arinminda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklanmin kullandirilmaya bagladigt 1. giin
itibariyle MKK’da gerekli iglemlerin yapiimasim miiteakip Borsa Istanbul A.$.’de islem
gbrmeye baslayacaktir.

25.2. fhragoimin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Banka’min paylan KLNMA koduyla Borsa istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda ilem gdrmektedir. Isbu izahname konusu sermaye artmminda ihrag edilen
paylar da Borsa Istanbul A.$.’de Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yatrimeilara
satiga konu edilmesi veya satin ainmasinin taahhiit edilmesi veya,

- fhraceimin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasas1 araglarmmm
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araglarimn
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicith@in esaslan:

Y oktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacafn tahmini toplam
Ve pay bagina maliyet: '

Bedelli sermaye arti1 yolu ile halka arz edilecek paylarm nominal degeri 100.000.000,-TL

olup, Banka’'mn &demesi gereken toplam maliyet tutart ve orani agagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Kurul Ucreti (Paylarin fhrag degeri tizerinden %0,2) 200.000 TL
Borsa Istanbul A.$ Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 31.500,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 40.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 15.000 TL
(ABrg;Ill{l]( g:hrrixll)syonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.$) 36.750 TL
MKK fhragi Hizmet Bedeli (%0,005) 5.000 TL
ISIN Kodu Ucreti 131 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 338.381 TL
Halka Arz Edilece;k Pay Adedi 10.000.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,000034 TL

Bedelli sermaye artirimi i¢in ortaya ¢ikacak tahmini 338.381,-TL toplam maliyet i¢inde halka
arz edilecek 1,00 TL’lik nominal degerli pay bagina diigen maliyet tahmini 0,000034 TL dir.

Ayrica yeni pay alma haklarinm kullanilmasindan sonra kalan pay olmasi durumunda Birincil
Piyasa’da gerceklestirecek satig iglemi iizerinden Banka, Ziraat Yatiim’a binde 1 (bir)
oraninda satig komisyonu ddeyecektir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanimi tamamen kullanmalar: durumunda halka arzdan
elde edilecek tahmini net nakit girigi asagida hesaplanmaktadir.

Satigtan elde edilecek tahmini briit gelir

100.000.000 TL

Tahmini toplam maliyet

338381 TL

Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi

99.661.619 TL

Bedelsiz sermaye artirimi yolu ile ihrag edilecek paylarin Kurul iicreti, BIAS kota alma ticreti,
MKK ve Takasbank ilcretleri dahil olmak lizere tiim iicret, komisyon ve maliyetler Banka
kaynaklarindan kargilanacaktir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Banka Yonetim Kurulu’nun 22.10.2021 tarihli karar1 uyarinca, sermaye artirimi sonucu elde
edilmesi planlanan briit 100.000.000,-TL fon, Banka tarafindan mevcut ve potansiyel kredi

taleplerinin kargilanabilmesi; faaliyet

gsmanlarm cesitlendirilerek artirilmasmna devam

edilebilmesi; Banka’nin sermaye .
BDDK uygulamalan ile uyum ol

s

serrhaye yeterliligi rasyolarinin giglendirilmesi ve
Surdljxul‘ebﬂmcm Banka’min finansal giiciiniin ve

karhiliginin artirilmas: ve dev hhgamm?glq{lmaﬁ amaciyla kullamilmasi planlanmaktadr.
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28. SULANMA ETKIiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarint %100 oraninda kullandiklan varsayimi
ile sulanma etkisinin ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin tablo agagida yer almaktadir.

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi |
30.06.2021 (%100 katilim)
Ozkaynaklar 3.979.500.000 4.079.161.619
Odenmis Sermaye 1.900.000.000 2.000.000.000
Hisse Adedi 190.000.000.000 200.000.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 2,09 2,04
Nakit Sermaye Artist - 100.000.000
Halka Arz Maliyeti - 338.381
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) - 0,055
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) - 2,62%

Yukandaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artiriminda
tlim ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklan varsayimu ile yapilmig olup,
gergeklesmelerde farkhihk olmasi durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olusabilecektir. Bedelli sermaye artnmi ile birlikte bedelsiz sermaye artinmu da
gergeklestirilecek oldugu icin, yapmis oldugumuz hesaplamalarda halka arz dncesi 6denmis
sermaye bedelsiz artirim sonrasi ulagilacak 8denmis sermaye olan 1.900.000.000 TL -olarak
kabul edilmistir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
baklarini kullanmamalanr: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

31.12.2020 tarih ve 31351 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de' yayinlanan 7258 sayih 2021
yih Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda Kalkinma Yatrim Bankasi'nin sermayesinde
%99,08 paya sahip olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg biitgesi iginde Kalkinma Yatirim
Bankasi igin 100 milyon TL sermaye &denegi aynldid: bilgisi yer almaktadir. Bu kapsamda
T.C. Hazine ve Maliye Bakanh yeni pay alma hakkinin tamamini kullanacaktir.

Meveut diger ortaklarn yeni pay alma haklarim kulanmamalani ve kullaniimayan paylarn
tamaminin BIA$’ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktar1 satisi yapilan pay miktan
kadar artacaktir. Bu ‘nedenle meveut hissedarlarini halka arzdan pay almamalari durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damgmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
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Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., Kalkinma Yatiim Bankasi’na sermaye artirim; ve
halka arzla ilgili olarak her tiirlii aracilik ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile liciincii kisilerden ahinan bilgiler:

Bu izahname; sektbr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. 1zahnamede figlincil sahis bilgilerinin
kullanildif1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir. Bu gibi tigiincti sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldufunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektsr
yaymnlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda figiincii gahislarca verilen bilgilerin
gitvenilir oldugu disiintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de
gegirilmemigtir.

Thraggi, bildigi ve ilgili iigtincii sahsin yaymladif1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve
stz konusu bilgilerin aynen alindiini beyan eder.

/ IRAAT YATI RI
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Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Basimsiz Denetim Kurulugunun
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurﬁlusunun Adresi Sorumlu Goriis/Sonug
Dénemi Unvam Denetgisinin Ady
Soyad1
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri; Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2018-31 Misavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu .
Aralik 2018 | firm of KPMG International Begiktag/Istanbul Denetgi )
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2019-31 Miisavirlik A.§. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumiu -
Aralik 2019 | firm of KPMG International | Besiktag/lstanbul Denetci )
Cooperative)
KPMG Bagmmsiz Denetim ve
1-Ocak - - Serbest-Muhasebeci-Maki - |- 1y Kuleleri, Kule-3, | Erdal FIKMAK; — OLUMLU
2020-31 Miisavirlik A.§. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | SMMM-Sorumlu | (*+4y
Aralik 2020 | firm of KPMG Isiternational Besiktag/Istanbu! Denetgi
Cooperative)
1 Ocak KPMG Bagimsiz Deqetim ve | '
2021-30 Serbqst Muhasebecx Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
Haziran Musavirlik A.S. (A mertiier “Kay:2-9 Levent, 34330 |  SMMM-Sorumlu (vesty
2021 firm of KPMG I naI, ‘L Bb@lktasllstanbul Denetgi
Cooperaﬁve?ﬁ e A
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(*) 31.12.2018 tarihi itibariylc Bagimsiz Denctgi Goriiyii

Goriis

Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide olmayan bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider
kalemlerine iliskin tablo, konsolide olmayan ézkaynak degisim tablosu, konsolide olmuyun
nakit akiy tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak iizere finansal g
tablo dipnotlarindan olusan iligikteki konsolide olmayan finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’'vun 31 Arahk 2018
tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide olmayan finansal performansimi ve konsolide olmayan nakit
akiglarimi; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve
kayt diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK ") genelge ve aciklamalar ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”ler) hitkiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim énemli yénleriyle gercege uygun bir
bigcimde sunmaktadir.

Gordgiin Dayanag E
Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi ‘
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yoénetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢as: olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Konsolide Olmayan Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar: bélimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, goriigimiiziin
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

(**).31.12.2019 tarihi itibariyle Bafnmsiz Denet¢i Goriisgil -

Gorids
Tiirkiye Kallunma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 31 Arahk 2019 tarihli
konsolide olmayan bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konmsolide olmayan ézkaynaklar degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akig
tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil olmak iizere konsolide olmayan
finansal tablo dipnotlarindan olusq, W’t{le olmayan finansal tablolarim denetlemiy
bulunuyoruz.
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Gorigimiize gore, iligikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'min 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide olmayan finansal performansim ve konsolide olmayan nakit
akislarim; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarm
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Hiskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve
kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK") genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar:i (“TFRS”ler) hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir
bigcimde sunmaktadir.

Gariigiin Dayanad
Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu E
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'mn bir par¢ast olan Bagimsiz :
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Olmayan Finansal
Tablolarm Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklary bolimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneigiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
- alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim karutlarimmn,
goriigiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

(***) 31.12.2020 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetc¢i Goritgit

Goriis
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Anonim Sirketi’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ~
ortakhiklarimin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaknr) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide g

bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu
tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti de §
dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarimdan olusan konsolide finansal
tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas:

- Anonim Sirketi 'nin-ve-konsolidasyona-tabi ortakitklarimn 31 Araltk-2020- tarihi-itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait.konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akislarim; 1 Kasim 2006 tarihii ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Hiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu :
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile :
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tiirkjye. Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”ler)
hitkiimlerini iceren; “BDDK MuMhsebg: ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gercegg‘byguﬁkbﬁ‘ iw‘?gfggde‘“&.f\:znmaktad:r.
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Giriiyiin Duyanag

Yapuginiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 saydir Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarnin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yénetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar:’'nin bir parc¢as: olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS”lere) uygun olarak yiiritilmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denergiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlanimn, goriisiimiizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

(****) 30.06.2021 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriigii

Giriy

Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$'min (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak awlacaknr) 30 Haziran 2021 tarihli iligikteki
konsolide bilangosunun ve aym tarihte sona eren alti aylik donemine ait konsolide kar veya
zarar tablosunun, konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunun, konsolide
ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akig tablosu ile onemli muhasebe
politikalariun  ozetinin ve diger agiklayict dipnotlanimn  svmrli denetimini  yiiriitmiis
bulunuyoruz. Banka yénetimi, soz konusu ara dénem finansal bilgilerin 1 Kasim 2006 tarihli
ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina Hiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™)
genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standard:
34 “Ara Donem Finansal Raporlama Standard:” hiikiimlerini iceren;, “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun bir
bigimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz symrl denetime dayanarak
s6z konusu ara donem finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirmektir.

Sinirly Denetimin Kapsanu

Yaptigimiz siirly denetim, Stmirly Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten
Deneici Tarafindan Simirly Bagimsiz: Denetimi”’ne uygun olarak yiritilmistir. Ara donem
finansal bilgilere iligkin sinirli denetim, bagsta finans ve muhasebe konularindan sorumlu
kigiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmas: ve analitik prosediirler ile diger simrli
denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara donem finansal bilgilerin simrl;
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartiari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goru_ dirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
dnemli élgiide dardir. Sonug ola¥s w:a d6 m finansal bilgilerin siirly denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz dene{(n;de ﬁel‘frlm@a ek tim onemli hususlara vakif olabilecegine
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iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorigii
bildirmemekteyiz.

Sonug

Strly denetimimize gore iligikteki ara dénem konsolide finansal bilgilerin, Tiirkive Kalkinma
ve Yatirim Bankasi A.§ nin ve konsolidasyona tabi ortakhiklarvun 30 Haziran 2021 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunun ve aym tarihte sona eren alti aylik domemine iliskin
konsolide finansal performansimn ve nakit akislarimn BDDK Muhasebe ve Raporlama
Mevzuati’na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunulmadig
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Banka’nin portfoyiinde yer alan 7 adet arsa, 3 adet tarla, 7 mesken, 6 adet is yeri, fabrika vb.
olmak fizere toplamda 23 adet gayrimenkul i¢in gayrimenkul degerleme girketleri tarafindan
degerleme raporlari hazirlanmigtir. S6z konusu gayrimenkul degerleme sirketlerinin
unvanlar, hazirlanan raporlarin tarih ve sayilan ile ilgili gayrimenkullerin ekspertiz degerleri
igbu Izahnamenin 9.1.4 numarali maddesinde yer almaktadr.

30. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Szetlenmekte olan hususlar borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikanlmas sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmstir. Ozellikli durumlarda yatinmcilarin vergi damigmanlarina
danigmasi gerektigi 6nemle hatirlatihr. Isbu Izahname tarihi itibaryla yiiriirlikkte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin gz dniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

30.1 Genel Bakig

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Turk hukukunda vergi milkelleflerinin ylikiimliliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami {izerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”)
kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl: olup adi gegen daire, milessese, tegekkiil
ve tegebbilslerin isleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler: - Tirkiye'de -yerlesmis -saytlma  durumu--(i)- -ikametgdhmn- Turkiye’'de
bulunmasi veya (ii) bir takvim yili i¢erisinde Tiirkiye’de devamh olarak alti aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tirkiye’ye gelen
is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan bunlara
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veyg kalmus olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayimazlar ve
dolayistyla Tam Miikellef olarak®egerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim
kisilerin Tiirkiye’de tam ve)__(g“aar ﬁ’iﬁkcllc\ftoﬁl% olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
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kisinin mukimi oldugu yahanci iilke arasinda imzalanmis Cifie Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate ahinmasi gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST’te elden g¢ikanimasindan
kaynaklanan deger artig kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2021 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanar.

24.000 TL’yeT(adar

53.000 TL'nin 24.000 TLsi igin 3.600 TL, fazlasi 20 4
130.000 TL'nin 53.000 TL’si igin 9.400 TL, fazlas: 27 E
650.000 TL'nin 130.000 TL’si i¢in 30.190 TL, fazlas 35 :
650.000 TL'den fazlasmin 650.000 TL'si igin 212.190 TL, 40

fazlasi

30.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK") uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglan lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir kéarlan
Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. 2021 yilina ait
kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %20’dir. KVK’da tam ve dar
miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan
islemlerin fiilen toplandigi ve y8netildigi merkez olan ig merkezinin Turkiye’de bulunmast
gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum
Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu fizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise .
sadece Tiirkiye’de elde eftikleri kazanglan lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimmdan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye'de cldc edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir, Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci
bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de &deyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi Veya,léiﬂﬁggﬁéﬁ’hlmamdlr.
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30.2 Paylarin elden ¢ikarilmas: kargilifinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
30.2.1 Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslar::

2006 ve 2025 yillart arasinda BIST te iglem géren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan
defer artig kazanglanmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artis kazanglan
islemlere aracihk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin 31
Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Arahk 2025 tarihinden sonra agagida agiklandig :
Uzere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglanmin Vergilendirilmesi) i
(Yatiim Ortakh@ Paylani Harig), BIST’te islem goren paylarin elden gikarilmasindan
saglanacak deger artis kazanglari genel hitkiimler gercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem goren paylarin alm satimina aracilik ettikleri
yatinmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimli olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yukiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarni, iiger ayhbk dénemler itibaryla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S$.-MKK disinda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatinmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulugun sorumlulugundadr.

BIST te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam sira islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun
bilnyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde
de yapihr.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayict kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler izerinden uygulanur:
a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin ahg
ve satis bedelleri arasindaki fark;
b) ahmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin itfasi
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,
¢) menkul kiymetlerin veya dier sermaye piyasast araglarimin tahsiline aracibk ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh ,
olmayan), = - ’ ’ ’ ' E
d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarimin diing
islemlerinden saglanan gelirler
Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oramg%ﬁ,pg@ra ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon stzlegmeleri, BIST'te islem gOren araci kurulug varantlari ddhil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler y fxruﬁ?‘o'rtakhkv, paylan hari¢) ve pay yogun fonlariin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanhigi’nca ihrag edilen altina dayah
) devlet i¢ borglanma senetleri: ve’ ;"471‘9\; sayili} Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin
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Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’nin 2/
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
arac1 getirileri ile defer artisi kazanglani elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak
amactyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore
kurulan yatiim fonlar1 ve yatinm ortakhiklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanhgmca
belirlenenler i¢gin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kinhmda belirtilen gergek kisi ve kurumlar
hari¢ olmak iizere, (i) numaral alt kirtlimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak
uygulanr.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz Oniinde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak aliy bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikariima tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak stz konusu tutar iizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas1 halinde
o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig
ve satig islemleri dolaysiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasas: araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirnm ortakliklan paylari olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf
icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli
islem sozlegmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen
aract kurulug varantlar1 paylarimin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aybik dSnem igerisinde, birden fazla pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimr. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim y1l agilmamak kaydiyla izleyen lig aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ii¢ ayhk
ddneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi aracinin alig ve

satig_ bedeli olarak iglem_tarihindeki Yeni Tiirk Liras: kargihiklan . esas. alinarak tevkifat

matraht tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para
cinsinden ihrag edilmis olmast halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate
alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda efae e‘&nlen gelu‘hr miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettlklén kazang:ta geklxhde tanimlanan ticari kazan¢ hiikiimleri
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¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsammnda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yilllk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhg,
4749 sayih Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam mikellef kurumlar
tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin
miinferit veya 8zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin licer ayhk dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida
belirtildigi lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayr1 ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Milkellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibaryla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z
konusu oranin artirlmast durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapiimis
ve yiirlirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri 5nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hitktimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlann, GVK’'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarast alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarmin
noter onayh bir Omegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarmn ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin
Tiirkiye’nin o illkede bulunan temsilciliince onaylt Turkge bir 8rnegini veya yabanc: dilde

. onayh kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmig Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi

dairesine ibraz etmeleri gerckmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin
niifus clizdaninin ibraz1 yeterli olacakir.

Ayrnica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler

01/01/2007 tarihinden mbaren/ mq{(x hk B%lgcm ibraz eden dar miikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numgm31 almmasma gerék bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
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— e o e .g1karilmasi durumunda elde_edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin-elden.

hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincli ayina kadar gegerli
olup, dar miikellef gercek Kigiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise {ig yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendimeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda ‘;
2012/3141 sayih BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram1 uygulanmak suretiyle E"
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik belgesinin
ibraz: ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkkiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan
hiiktimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar veya getirisini
tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hitkiimlerine goére
gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhiginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadid: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan
ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

30.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarmm Vergilendirilmesi
Bu bdliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1 Gergek Kisiler

30.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alm satim kazanglari, GVK’min Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
mitkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden

¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’'mn Miikerrer
81%inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikaniidigi ay harig olmak iizere Devlet istatistik
Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artinlarak dikkate
almabilecektir. GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarn elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden gikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildify ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yap1]ab1 esidgig artis oranmnin %10 veya iizerinde olmas garttir.

GVK’nm Madde 86/1 (c) uya;mga tani\mukellcf gercek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul rmaye Tratlar GVK’nin  103’incii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan agtyor is¢ (buétutar 2021 ylll i¢in 53.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.
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30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarim aktiflerinde en az iki tam yil sireyle :
yer alan istirak paylarinin satigindan do@an kazancim %75°lik kism: kurumlar vergisinden E
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin ‘
yapildig1 yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yihh sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, sz konusu istisnanin amac), kurumlarm bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanilmasma olanak saglanmas:i ve kurumlarin mali blinyelerinin
gli¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagh degere
ddniigmilyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa uframig sayilir. Aym slire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve
bdliinmeler harig) halinde de bu hikiim uygulanir.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar :

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menku! kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldudu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°1ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari mitmkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim

kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi

sz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin

imzalamis oldugu yiiriirlitkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinin hiikiimleri

onem arz ctmcktedir. S8z konusu anlagsma hiikitmleri, Tirk vergi kanunlarindan 6nce
_ uygulanacaktir.

30.2.2.3 "Yabaici Fon Kazan¢larimn ve Bu Foaolarin Portfly YdUneticiliini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322
sayth Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiriirliige girmek
lizere, “Yabanc: fon kazanglarimin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanc fonlar ile bu fqpleﬁ‘n araclhk islemlerini yiiriten portfSy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef peftﬁjy’yonetlclsl ;g{ketlerxn vergisel durumlan diizenlenmisgtir.
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KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portfSy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (i) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (V) emtiaya
dayali vadeli iglem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalannda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin
KVK’nm 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmas: durumunda; portfSy ydneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayiimayacak ve bunlarin i§ yerleri de bu fonlarn is yeri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglarnt igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanct fonlann Tirkiye kaynakh gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bilyiikliigiiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iligkin kdr paylarimmn ve kir pay: avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitiimasi
agamasmna birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayihi Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Milkellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kér pay:1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylari iizerinden 2009/14592 sayih BKK uyarinca %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakhiklan igin bu oran %0
oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri
ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kédr paylan
tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kigiler

30.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Milkellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazih kir paylarnin
yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kr payr dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris: (%50°si) d&hil olmak fizere dafitilan kér payinin tamami (%100’1)
lizerinden_. %15 oraminda. gelir . vergisi..tevkifat1. yapmaktadir. Kér paymmn _yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifai yilhk vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi
uyarinca, tam mitkellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlan; 2021 yih gelirleri i¢in 53.000 TL'yi asan kar paylari igin beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde kirin dagrtim asamasmda apilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim dahil) maﬁsup editecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel
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Ayrica, karm sermayeye eklenmesi kér dagitim: sayilmaz. Kar pay: avanslan da kir paylar ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nm 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi tnleme
anlagmalarinda daha digik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ifte
vergilendirmeyi Snleme anlagmalari hiitkiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili Ulkedeki Tirk Konsolosluklarmca tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yihn dérdiincti ayna
kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alimmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar

30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’'nin 6. ,4
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’min ticari kazanci diizenleyen E
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap ddnemi iginde '
elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraminda uygulanr.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam milkellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakhiklarinin katilma paylan ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar
KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan

kér paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin_i¢in.bu oran %15’tir)
tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda  daha dugik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili iilkedeki Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge tercilmesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil ig:in izleyen yilin dérdiincii ayma
kadar gegerli olup, dar mukellef“”kﬁrumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir. S e g,, M,
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Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGi

31.1. Ihragg: veya halka arz eden tarafindan izabnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandi@: izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullammma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluglarca somradan tekrar satija sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kogullar
hakkimnda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigimn gergeklestirilmesi
durumunda, satisin Kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatinmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmug uyan notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA

YETKILI KURULUSA = VERILMESI . DURUMUNDA = VERILECEK . ILAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlan ve adresleri):

Yoktur.




31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya pasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM {ZNININ TOM YETKILi KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK {LAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dihilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyan:

Yoktur,

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye-
ISTANBUL adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi

www.kalkinma.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme
b) Bagmsiz Denetim Raporlar
c) Faaliyet Raporlar

2) Ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart

33. EKLER

1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlart
2-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlari
3-Genel Kurul I Yonergesi
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Kblal

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik AS.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

SERMAYE PIYASASI KURULU

Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanhg
Eskisehir Yolu 8. Km No: 156,
06530 ANKARA

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi'ne ait olan is bu izahnamede yer
alan 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihli finansal
tablolara ilskin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tom
bilgiler cercevesinde, tim yénleriyle gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlaminy
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tirli makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

KEMG Ba&?ne agetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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TASINMAZ
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26.10.2021

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tirkive Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.'nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankas: AS$./nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayih Yonetim Kurulu Karan
cercevesinde haairladigi sermaye artinmu izahnamesinin bir pargast olan asagida bilgileri verilen
degerleme raporu / raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamlar ve kosullarla sinirh oldugy, bilgilerin sahip oldufumuz tum bilgiler gercevesinde gergege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirli
makul Szenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimuzla,

Rapor No | Rapor Tarihi |l iice Mahalle Ada Parsel | Niteligi
2021.KYB.7 §23.03.2021 |Kars Merkez Istasyon 191 17 Aviulu Kargir Ev
2021.KYB.8 }23.03.2021 |Kars Merkez |istasyon 181 15 Aviulu Kargir Ev
2021.KYB.9 |23.03.2021 |Kars Merkez istasyon 1603 |2 Ev Ve Arsa
2021.KYB.10/12.04.2021 |[Ankara |Golbasi | Gerder-imar | 7 3 Arsa

Harun Umit Yasar

Ydn Kur. Bagk.

24 Tay. Ded. ve Dan. AS.

Baskent Vorgi Dairnsi: 851 104 1346 T e 0400727
Merss Na it 1041 3450 0010 tysar@24id. cor te

P Adres: A. Ovecler Mah. 1328. Cad. No - 9/1 06460 Gankaya /AnkaraTel & Fax : 0312 210 00 24 E-Mall :info@24td.comtr




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS! AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas) A.3.'nin kullamim amagl arsa, bina, fabrika ve tesisleri girketimiz f
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas; '
A.$.nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayili Yonetim Kurulu Karar cercevesinde hazirladig;
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen va rsayimlar, kapsamlar ve kosullarla simrls
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

26.10.2021

Rapor No

Rapor Tarihi

lice

Mabhalle

Ada

Parsel

Niteligi

202100002

04/06/2021

Tokat

Pazar

Sinanpagsa

142

39

Bahce
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Bu belge 5070 sayih Elektronik imza Kanunu gergevesinde e-imza ile imzalanmustir.
Belge igeriginin dogrulugunu belgeyi hazirlayan Degerleme Kurulusundan teyit edebifirsiniz.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS! A S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S."nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri irketimiz
tarafindan pazar degier tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankass
A.S.nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayili Yonetim Kurulu Karan cergevesinde hazirladigy
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla
simirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gercefie uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksikiik bulunmamasi igin her tirli makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmizia,

RE

DEGERLEME

E L

St

Rapor No | Rapor Tarihi | il lige Mahalle Ada Parsel | Niteligi
TKYB-

2104001 | 06.04.2021 | SAKARYA| FERIZLI SINANOGLU | 0 135 KAVAKLIK
Serife Seda YUCEL KARAGOZ

e @

SEDA
YUCEL

KARAGHZ

Bu rapor

P 1484155722 imlik
{ 7> aymarall SERIFE

imzatanmistir,

““Yarin: 27/10/2021 16:

155




26.10.2021

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS! AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin kullamm amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur, Bu kapsamda Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas;
A$.’nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayih Yonetim Kurulu Karan gercevesinde hazirladig
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme rapory /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar, kapsamiar ve kosullaria sinyrly
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tirli makul 6zenin gbsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Rapor No | Rapor Tarihi |11 e Mahalle Ada Parsel | Niteligi
MD-TKB6 | 06.04.2021 |Samsun Alagam Yenicami 214 1 Mesken

Makro Gayrimenkul Degerleme AS.
Ayse Evcin
Sorumlu Degerleme Uzmani




27.10.2021

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S.’nin kullamm amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
A$’nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayth Ydnetim Kurulu Karan gergevesinde hazirtadigy
sermaye artinmt izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerfeme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamiar ve kosullarla
sinirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler gercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamimi degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast icin her tirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmzla,

Rapor No Rapor Tarihi |l ilge Mahalle Ada Parsel | Niteligi
KALKINMA-002 22.03.2021 | Balikesir| Burhaniye | Bahadinh 200 9 Arsa
KALKINMA-003 22.03.2021 | Balikesir Gomeg Hacihlseyinler i 104 9 Arsa
KALKINMA-004 22.03.2021 | Balkesir | Havran Tasaras: 101 30 Tarla

: Kargir
KALKINMA-005 06.04.2021 | Ankara |Gankaya B(iyﬁkesat[ 16013 |1 Apartman

CiZGi GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S CizGl GAYRJMENKUL DEGERLEME A.§
YONETIM KURULU BASKAN VEKi

R T T T
Flow 230 54y 4y




Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu gergevesinde e-imza ile imzalanmistir.
Belge igeriginin dogrulugunu belgeyi hazirlayan Degerleme Kurulusundan teyit edebilirsiniz.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

26.10.2021

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.’nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast
A.$./nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayil Yonetim Kurulu Karan ¢ergevesinde hazirladig
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirf
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

11:51

Tarin: 2811012021

Rapor No Rapor Tarihi | il lige Mahalle Ada Parsel | Niteligi
. Yeni Iki Kath Fistik
2020_TKYB_F1_R1 | 16.12.2020 | Osmaniye | Merkez Mahallesi 115 |2 Kirma Fabrikasi
Bir Adet Dot
2021REVC107 25.06.2021 | Mugla Fethiye | Giinliikbagt |1294 |4 Katli Otel Binasi
VE Arsasi
TSKB A
Omer Avri Mah. Karun Qrmaz: Sok_No-2/1
34424 Beyodh, / ISTANBLL
Bogaw Kisr m‘m com.u
umiar V.0. 859 033 3921
Bura Bu rapar
326326682 kimiik 289431 8%4 kimbk
SERTAN Ol rafindan OZAN I cuosiy
UNAL Praranmmatr KOLCUOGL i estane

27 LT Frarity 28102021 14
4




26.10.2021

TORKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.$.'nin kullamim amagli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
A$./nin 22.10.2021 tarih ve 2021-16-02/182 sayil Yonetim Kurulu Karan gercevesinde hazirladigi
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporiarinda yer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullaria sinirls
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tirli makul dzenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizia,

Rapor No | Rapor Tarihi | il lice Mahalle Ada Parsel | Niteligi
2020- KARGIR
KYB-18 11.12.2020 | ANTALYA| MURATPASA ! KISLA 1284 8 BANKA

o e
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.'nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kallinma ve Yatirm Bankasi
A$.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Ydnetim Kurulu Karan cercevesinde hazrladig
sermaye artnmi izahnamesinin bir pargasi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu [
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece befirtilen varsayimiar, kapsamlar ve kosullaria siirl
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin

anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tirli makul dzenin gdsterilmig
oldugunu beyan ederiz.

Rapor No Rapor Tarihi |l Hee Mahalle Ada Parsel | Gayrimenkul Niteligi
2019_TKYB_F1  |17.01.2020 |Osmaniye |Meckez | Veni Mahallesi |1115 |2 ::‘:::;::s“k Kirma
2019_TKYB_GL | 16.01.2020 | tgdir Merkez ~ |ErBSNEKOn |, |5, |KargirUn Fabrikasi idare
Mahallesi Binasi ve Arsas
Karacadmer Findik Bahgesi ve Agaclik
2019_TKYB_G2 16.01.2020 Ordu Altinordu Mahallesi 166 6 ve Plastik Fabrikas
2019_TkYB_H1 | 16.01.2020 | Adiyaman | Merkez | B2Bdere ) sg | Betonarme Fabrika Binas)
Mahallesi ve Tarlass
- Vakiflar .
2020_TKYB_D1 18.02.2020 | Tekirdag Ergene . 252 1 Fabrika
Mahallesi ]
, Ginlikbas Bir Adet D&rt Kath Otel
2020 _C_39 17.012020 Mugia Fethiye Mahallesi 1294 4 Binas! ve Arsasi
2020_B_36 14.02.2020 | Ankara Cankaya |KE@&V 1163 |6 Bina
Mahallesi
2020_8_37 14.02.2020 | Ankara Cankaya | Maltepe 1249 | 22 Bina
Mabhallesi
Mebusevler 4264- -
.02. - I
2020_8B_38 07.02.2020 | Ankara Gankaya Mahaflesi 4765 5-23 Lojman ve Anaokulu
, Mecidiyekay 8 Adet Bagimsiz BSlimden
2020 A_74 14.02.2020 | Istanbul | gigl Mahallesi 238149 | giusan 1 Adet Bina
Istartut (Meriez)
Brmer Avni Mah, Ksrun
Chrman Sok, No: 271
3427 Beyoglu /Istanbul
TO223345053 Adara Ankara RAntalya Bursa Divarbalur fzmir Trabzen
FO21233450 5% 103224595980 SO 2 103423222090 T0242254020 14122290900 T02324631200 TO4E 22906 N




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$.'nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri girketimj;
tarafindan pazar deger Lespitine tabl tutulmugtur. Bu kapsamda Viirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankgs;
A.5./nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Yonetim Kurulu Karan gercevesinde hazirlad,g,
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme rapory /
raporfarinda yer alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullar|a
sinirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde gercefe uygun oldugunu ve by
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlli makul Szenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Rapor No | Rapor 1 ilce Mahalle/Kdy | Ada Parsel Gayrimenkuliin
Tarihi
Niteligi
714799 20.01.2020 | Elang Merkez Gllpinar 364 Entegra Tavuk
Mah. Kesimhane

Saygilarimizla,

AKAR ARDAHANLIOGLU

DEGERLEME UZMANI




TURKIYE KALKINMA VL YATIRIM BANKASI ASS.
 YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.'nin kuflanim amachi arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kallanma ve Yatinm Bankas
A.§.nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayth Yonetim Kurulu Karan gergevesinde haznrlad.g,
sermaye artirimi izahnamesinin bir parcasi olan asagida bilgileri verilen degerleme rapory /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla
sinirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve py
bilgilerin anlanmini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast icin her tiirli makul Ozenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmuzia,
Rapor No | Rapor [ ilce Mahalle/Kéy | Ada Parsel Gayrimenkuliin
Tarihi .
Niteligi
714800 22.01.2020 | Elazig Kovancilar | Gakirkas 3384 Besi
K6ri Ahiri,Samanlik, Tarla
- 4
714798 17.01.2020 | Elazng Merkez Gllpinar 363,364 | Tavuk Kesimhane :
Mah. Binasi ve 9
Tarla,Susuz Tara E




EKOL

GAYUIMENKUL
DELERLEME VE
DANISMANLIK A'S

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS| AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGINA

16.10.2020

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas;
A$/nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayth Yonetim Kurulu Karan gercevesinde hazirladig:
sermaye artwimi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimiar, kapsamlar ve kosullaria
sinirlt oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin
g6sterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Ekol Gayrimenkul
Degerleme Ve Danigmaniik A.S.
Davut Ciineyt OZRIFAIOGLU  Ali Ozan FIRUZBAY

Y.Kurulu

i Y.Kurulu Baskani

Raporiara Hiskin Bilgiler

Rapor . .
Rapor No Ta:m i iice | Mahalte |Ada [Parsel Gayrimenkul Nitelig
icerisinde Kazan Dairesi ve idare Binas:
TKB-2019.001 | 03.02.2020 | Aydin | Bozdogian Pinarh 0 | 2111 {Bulunan Iki Kath Betonarme Fabrika ve
Arsasi
TKB 2020.002 | 18.02.2020 | Mugla| relhiye | Glnlikbagi 1204 4 Bir Adet Dort Katli Otel Binasive Arsas




—
20td.com.tr | Q

12.10.2020
TASINMAZ
DEGERLEME

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
A.$.'nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yonetim Kurulu Karan gergevesinde hazirladig:
sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsaywmlar, kapsamlar ve kosullarla
sinirh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde gercefie uygun olduunu ve bu
bitgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her tiirli makul Szenin
gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmizla,

24 Tas. Deg. ve Dan. A.§

W W" »;;'r:
: ,gwmumm/ |
‘~£a:0 ::‘1';7;';,{1 ‘,’:: Y

RAPOR GAYRIMENKULUN
RAPOR NO |TARiHI iL iLCE MAHALLE |ADA |PARSEL |NiTELIGI
. KARGIR APARTMAN/
2019.KYB.001]06.12.2019 | ANKARA |CANKAYA |BUYUKESAT | 15608 |2 MESKEN
' KARGIR TUGLA
FABRIKASI TEK KATUI
] PO ;DﬁlRE BiNkSWE .....................
2019 KYB.002 1 09.12.2019 | ERZURUM [ OLTU OnLOKAYA |111 P SULU TARLA
2020.KYB.001| 20.02.2020 | ANKARA | CANKAYA | KIZILAY 1163 |6 KARGIR OTEL
KARGIR APARTMAN/
2020.KYB.002 | 21.02.2020 | ANKARA | CANKAYA |MALTEPE [1249 |22 MESKEN

TR Adres: A. Ovecler Mah. 1328. Cad. Mo : 9/1 06460 Cankaya /AnkaraTel & Fax : 0312 210 00 24 E-Mail :info@241d.com.t!




12.10.2020

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S.
YONETIM KURULU BASKANLIGPNA

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.$.'nin kullanim amagh arsa, bina, fabrika ve tesisteri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
A.$/nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayilt Yonetim Kurulu Karari gercevesinde hazirladig
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargas) olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raperiarinda yer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar, kapsamiar ve kosullaria sinirh
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamint degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her turli makul dzenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz,

Saygilarimizia,

. Gayrimenkul
Rapor No | Rapor Tarihi |l fige Mahalle Ada Parsel | Niteligi
MD-TKB3 26.12.2019 | Samsun | Alagam Yenicaml 214 1 Mesken
MD-TKB4 11.12.2019 | Ankara | Golbayi | Gerder-imar|7 3 imalathane
MD-TKB5S 24.02.2020 | Antalya | Muratpasa | Kisla 1284 8 Kargir Banka




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

12.10.2020

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S nin kullanim amagl arsa, bina, fabrika ve tesisleri girketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutuimustur. Bu kapsamda Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas!
A.$.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayil Yénetim Kurulu Karan ¢ercevesinde hazirladig
sermaye artirmi izahnamesinin bir par¢asi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporlarinda yer alan analizler ve sonuglar: sadece belirtilen varsayimiar, kapsamlar ve kogullaria
simirly oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirdi makul zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmzla,

RAPORNO! RAPOR it Itee MAHALLE ADA | PARSEL | GAYRIMENKUL
TARIHI NITELIGI
TKYB- DENIZLI PAMUKKALE  KOYUNALILER ARSA
1912001 10.12.2015 KOYU
; 524 1
TKYB- DENIZLI PAMUKKALE  KALE ARSA
1912002 |10.12.2019 ;
I 238 1
TKYB- [STANBUL | SiLIVRI é GUMUSYAKA TARLA
1912003 | 10.12.2019 !
0 501
TKYB- ISTANBUL | §isL MECIDIYEKBY MAGAZA,2
2002001 ADET
DUKKAN,4
ADETBURO VE
18.02.2020 GAY OCAG!
. ( 2158 439
TKYB- BATMAN | MERKEZ JILUH ARSA {3 ADET
2006001 | 19.06.2020 ARSA)
12 10,4,9
TKYB- BATMAN | MERKEZ ILUH DUKKAN
2006002 | 19.06.2020
i 0 12957

AT



12.10.2020

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A_S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.'nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutuimustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
A.$.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Yonetim Kurulu Karan gercevesinde haziradig
sermaye artinm izahnamesinin bir parcasi olan agagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporiannda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimiar, kapsamlar ve kosullarta sinirh
oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgiterin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tirlii makul 6zenin gosterilmig
oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmizla,

RaporNo  Rapor Tarihi il flge Mahalle Ada Parsel Nitelik
lgirisblok 1, 2, 3,
4,5¢67,8,9 10,

11, 2.girig blok 1, 2,

3,4,5,6n0.lu
mesken nitelikii
bagimsiz bdliimier
12345678

9,10,11,12,13, 14

KYB-2 17.12.2018 Ankara Yenimahalle Orman Ciftigi 6024 32 no.lu mesken

nitelikli

KYB-1 212020 Ankara Yenimahalle Orman Ciftligi 6028 16

bagimsiz bolimler




12.10.202¢
Ref No: 202070303

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$.’nin kullarim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsameda Turklye Kalkinma ve Yatirim Bankas)
A.3.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Yonetim Kurulu Karart gercevesinde hazrladig
sermaye artirirm izahnamesinin bir pargasi olan asagda Dbilgileri verilen degerleme raporu /
raporiarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayunlar, kapsamiar ve kosullaria sintry
oldugu, bilgilerin sahip oldufumuz tim bilgiler cerevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bligilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tirll makul Szenin gdsterilmig
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Degerleme raporianina iligkin bilgiler:

Rapar o 4 . Gayrimenkul
Rapor Ne Tarhi h lge Malalle | fefa | Parsel Nitelig

Prefabrik Fabrika
Binasi ve Arsas

2019R0150-1 | 31.12.2019 | Tekirdag Ergene Vakiflar | 252 1

2020R0008 | 08.01.2020 | Antalya Muratpasa | Kisla 1284 8 Kargir Banka




14.10.203g

TURKIVE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS! A S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.$.nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deer tespitine tabi tututmugtur. Bu kapsamda Tikiye Kalkinma ve Yatinm Bankasg;
A$./nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Y8netim Kurulu Karar cercevesinde hanradg
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan agagida bilgderi verilen degerleme raporu /
raporlannda yer alan analizier ve sonuglari sadece belirtilen varsayimiar, kapsamiar ve kosutlaria simirhy
olduiu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cergevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgiterin
anlamum degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast icin her tiirld maku! Szenin gosterilmis
olduunu beyan ederiz.

Saygillanmzia,

TKBAN- - malathane/ Ciftlik /
1 201800017 9.12.2019 TOKAT | PAZAR | ESENTEPE | 177 7 Atdiye

TKBAN-

201900016 - 12.12.2019 TOKAT | PAZAR | SINANPASA | 142 39 Ticari Bina




12.10.202q

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinim Bankasi A.S.'nin kullanim amach arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas;
A.$.nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayil YSnetim Kurulu Karari gercevesinde hazirfadig,
sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporu /
raporiarinda yer afan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinir;
oldugy, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tirlis makul dzenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimuzia,

Rapor No ?:fi:: 1 iice Mahalle Ada Parsel | Gayrimenkul Niteligi
i

2015/001| 11.12.2019 | Ankara | Cankaya | Biiyilkesat| 16013 1 ! Mesken

2019/002] 11.12.2019 | Ankara | Cankaya | Cankaya | 5397 31/ Mesken




(H,HARMONI

15.10.2020

TCRKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Tiirkiye Kalkinma ve Yatmim Bankas: A.$.nin kullamm amagls arsa, bina, fabrika ve tesisler
gﬁkcﬁuﬁzﬁnaﬁndmnpazardegeraaqﬁﬁnenﬁﬁtuuﬂnuwhu:Ehxkap&nndaﬁfﬁddye!&ﬁknmmutvm
Yatinm Bankasi A.$.’nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayili Yonetim Kurulu Karan
gerpevesinde hazitladils sermaye artinmu izahnamesinin bir pargast olan asafida bilgiler;
verilen degerleme raporu / raporlaninda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen
varsaymnlar, kapsamlar ve kosullarla smurh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler
gergevesinde gercefie uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlammi degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast icin her tirld makul dzenin gOsterilmig oldugunu beyan ederiz.

Saygilanimizla,

Ayranc: |5868 [38 - 13 Mesken

#:

Cankaya

12.12.2019

240-2 115.12.2019 }Ankara Cankaya |Kizilay [1169 |7 - 6ve7 {Mesken
Aysel AKTAN
Yonetim Kurulu Bagkan:

HARMON] GAYRIMEMKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A §.

{dealtzpe Mah, Rl Tongsir Cad, ) . ) .
Na:93/4 Derrirhan Dlaza T: 450 (215) 388 05 09 www.harmonigd.com.tr

MALTEPE - [STANEUL F:+30(0212) 258 78 84 info@harmonigd.com.tr




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

19.10.202¢

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.'nin kullanim amagli arsa, bina, fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutuimustur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas;
A.9/nin 09.10.2020 tarih ve 2020-16-01/198 sayih Yonetim Kurulu Karart gercevesinde hazrladg
sermaye artinmi izahnamesinin bir par¢asi olan asagida bilgileri verilen degerleme raporuy /
raporfarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamiar ve kosullaria
siurh oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde gercege uygun oldugunu ve by
bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gasterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygitanmizia,

R::;or ::::: it iice | Mahalle | Mevkii | Ada | Parsel Gay::;:;i‘;"u“
TKYB-~

2019- | 16.12.2019 | Sakarya | Ferizli | Sinanogh | Agopogiu - 110 Findik Bahgesi
0001

TKYB-

2019- | 16.12.2019 | Sakarya | Ferizli | Sinanogh | Agopoglu - 111 Kavakhk
0001

TKYB- Bahgeli Kargir
2019- | 16.12.2019 = Sakarya | Ferizli | Sinanogh | Agopogiu - 113 Ev ve Kontrol
0001 Bina
TKYB-

2019- | 16.12.2019 | Sakarya | Ferizli | Sinanogh | Kurukum - 135 Kavakhk
0001

Nesecan CEKICi

Yonetici Ortak

|
.‘)_\57
|

e
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SAYRIMENKUL DRAENLEME vig OANISMANLIX A.§.

/595 LIEDR
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S. T——
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Tiirkiye Kallinma ve Yatinm Bankasi A.$.'nin kullanim amagli Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri girketimiz tarafindan Pazar
deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tilrkiye Kalkinma ve Yatirtim Bankast A.5.’nin 30.01,2019 tarih ve 2019-02-02/012
sayilt Y8netim Kurulu Karan cercevesinde hazirladi$ sermaye artinmi izahnamesinin bir pargast olan 19.09.2018 tarih ve
2018 _TKB_001 numarali Degerleme Raporunda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve
kosuilarla simrlt oldudu, bilgllerin sahip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anfamin

degigtiracek nitefikte bir eksiksiz bulunmamas) igin her tarld maku! 6zenin gdsteriimis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizia,

Arge Gayrimenkul Degerieme ve Danigmanhk A.§.

Dr. Ahmet Cem GEL
Yénetim Kurulu

TORKIVE

KALKINIA VE YATIRIM BANKASIAS.
WA Necatibey Cad. No: 98
A Bakanhkiar | ANKARA \ cs

Dr. Metin GINAR :8ulé

Kurumsal Bankacibk, Yabnmlar ve Birtge

Daire Bashan Genel Midur Yardimets:

Klglkbakkalkdy Mah. Cengiz Topel Cad. S3§ut Sok. No:2/1Atasehir ISTANBUL R 0216 469 28 68 (Pbx)& ; 0216 574 50 47
www.argedegereme.com.tr-info@argedegerieme.com.tr




Vakif GayrimenkulDegerleme

Sesmayesi: 14.000 000 T

Tarih: 06.02.2019
Say1:2019/ 1892

. SEYS-GTLENEVRAK o |
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. \TARIH: 0502 78 o %
/4¢3 £Li£ng |

S —"
- ety oo . ...

CESYS .

Yonetim Kurulu Bagkanligi’na

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S.’nin kullanim amach Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, Tirkiye Kallkinma Bankas
AS ‘nin 31/01/2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayih Yonetim Kuruly karan gercevesinde hazirladigh
sermaye artnmi izahnamesinin bir pargasi olarak 2016 — 2017 ve 2018 yillaninda hazirlamg
oldufumuz degerleme raporiarinda yer alan analizler ve sonuclarin sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamlar ve kogullarla siirh olduBu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamnt degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlg
makul dzenin gasterilmis oldugunu beyan ederiz.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A_S.

Bolge Miidiri Miidiir Yardimessi
TORKIYE
KALXINMA VE YATIRIM BAMKASIAS.
A Bakanitkiar / Ammm:g G\ '
De. Motin GINAR %?t BALCI
Wa.;r.w-ll& Gane Y Yardimes:

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.
Ticaret Sicll: 113001 ATQ Sici: 48/926 Mersis No: 0922-0079-23800024 Maltepe V.0, 9220079238 - Http://www.vakifekspertiz.com.lr - e-maik basvuru@vakifekspertiz.com.tr
) Eli Mah. All Suavi Sok. No: 11 06833 Maltepe/Ankara - Tel: 0312 231 37 37 pbx - Fax: 0312 231 72 74 pbx
Istanbul 8lge (Avrupa) Tel: (0.212) 217 47 58 istanbul 2. Bolge (Anadolu Yakasi) Tet: (0216) 577 73 50 - lzmir Béige Tel: (0.232) 44159 27
Adana Bige Tel: (0.322) 352 45 78 - Antalya 3oige Tel: (0242) 312 56 40 pbx - Bursa Bdlge Tel: (0.224) 240 28 29 - Kayseri Bdige Tek: (0.352) 231 1032
Xonya Gube Tel: (0.332) 352 56 69 - Diyasbakir Sube Tel: (0.412) 229 21 67 « Tranzon jube Tel: (0.462) 600 21 21
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TERKIVE KALKINMA VE VATIRIM BANKASI AS.
Yonetim Kurniu Bagkanh@i'na
Tarih:06.02 2019

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A $ “nin kullanim amagh Arsa, Bina, Fabrika ve
tesisleri girketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur Bu kapsamda, Tirkive
Kalkinma Bankasi A.$ "nin 31°01 2019 tarih ve 2019-02-02.012 sayili Yoneum Kurulu karan
¢ercevesinde hazirladigi sermayve arurimi izahnamesinin bir pargasi olarak 2016 - 2017 ve 2018
villannda hazirtamig oldugumuz degerleme raportaninda ver alan analizler ve sonuglarin sadece
belirtlen varsayumlar, kapsamlar ve kosullarla sintrh oldugu. bilgilerin sahip oldugumuz tim
bilgiter gercevesinde gergege uvpun oldufunu ve bu bilgilenn anlamim degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamas) igin her tirli makut 6zemin gosteritmis oldugunu beyan ederiz

2016 YILI RAPORLARI: 2016TKBOO{-2016TKB002-20 6 TKB003-2016 TKBOO04-
2016TKBOOI-2016 TKBO06-2016 TRKBOO7-2016 TK BN08-2016TKBN09-2016 TKBO0-1-

2016TKBO10-2-2016 TKBO10-3-2016 TKBO| 1-2016 TKBO12-2016 TKBO13-2016TKBO 1 4-
DI6TRBOLII-2016TKBOL6

2017 YILI RAPORLARI 2017TKBOOI-2017TKHEU02-20 1 7TKBOO3-2017 1 KBOU4 -
2017TKBOOS- 201 7TKB006-201 7TKB0OO7-201 7TTR BNUS-201 7TTRK BO0Y-2017TKBO 10

2018 YILE RAPORLARI 2018TKBOO}

Deger Gayrimenkul Defierleme ve Danismanhk A.S.

e

Sorumlu Degerleme Uzman:
Ramis Schim AKGAHARMAN

400192 )
T0RKIVE
p L‘ Wﬁ “kﬁ
Cad. No:
J“ MIAM Sakantikiar ) AMKARA \
MefA CONAR S2oal\ch
WJ’M&*"W Sah SALCH

Ouire Saghart Gene! Maglir Yardimaes

I ——




TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

FORM

""“‘.fmtm m!cn:.t iumvu

- GFLE"* EVFU’*K HC’
o 139

N [ E

H

Turkive kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.'nin kullanim amagl Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan Pazar de@er tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankast A.S./nin 30.01.2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayih Yonetim Kurulu Karan
cercevesinde hazirladigi sermaye artinmi izahnamesinin bir pargast olan 25.10.2018 tarih ve
2018.K8.1 Degerleme Raporunda yer alan analizler ve sonuglar sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamiar ve kosullarla sinirl dldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde gergege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikta bir eksiksiz bulunmamast igin her tiirlu

makul zenin gbsterilmis oldugunu beyan ederiz.

04.02.2019

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

Mustafa Atila DIKMETAS
Yonetim Kurulu Bagkani

Balgat Mah. Meviana Bulvan Yelken Plaza No: 139
A - Blok Kat:6& D:25 Gankaya / ANKARA

Dr. Metin CINAR
Kunamssl Zakocdds, Yotrendar ve Blice

Diairs Begiant

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A_S.

Tel: 444 77 50
Fax:+30 312 215 50 52

TORKIVE
KALKINMA VE YATIRIM BAMKASIA§.
Necatibey Cad. No: 98
Bakanbikiar | ANKARA. \

% O Ch
§au BALC!

Gene! Miiddr Yardimeis:

Lbos ‘

I waw formgd.cam.tr
infosBhigemeged am.tr
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S,

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Tirkiye kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$."nin kullanim amach Arsa, Bina, Fabrika ve tesislegj
sirketimiz tarafindan Pazar deger tespitine tabi tutulmugtur. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankast A.$./nin 30.01.2019 tarh ve 2019-02-02/012 sayth Yonetim Kurulu Kargr
cercevesinde hazrladig) sermaye artinmu izahnamesinin bir parcasi olan (bu bdlime yaptiging
degerleme raporarinmn tarih ve numaralan yazilacaktir ) Degerleme Raporiarinda yer alan analizler ve
sonuclan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla simrh oldugu, bilgilerin sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiksiz bulunmamasi icin her tirli makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

2018TKB001/25 Eylul 2018
2018TKBO02/25 Eyliil 2018
2018TKB003/25 Eylil 2018
2018TKB004/25 Eylil 2018
2018TKB0OS5/25 Eylil 2018

Saygilarimizia,

Prim E Gayrimenkul Degerleme A.S.

Genel Mador
Ahmet Cem DEMIROZ

Genel Mudir ¥ardimcis
£ YA R

mvsm BAMKASIAS.
m asnmmum::: o \
- . Cr
Dr. Metin GINAR at BALCH
Kunansal Sanbacir, Yatrwnier vo B¢ Genel Miiddr Yardimess:

Dairs Sagkane




gmakro

06.02.2019

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS.

Yonetim Kurulu Bagkanhg’'na

Tirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.3.nin kullamm amach Arsa, Bina, Fabrika ve tesisteri
sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutuimugtur. Bu kapsamda, Tirkiye Kalkinma Bankas;
A% ‘nin 31/01/2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayih Yonetim Kurulu karan cercevesinde haziladhg,
sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olarak 2016 - 2017 ve 2018 yilarinda hazifamg
oldugumuz degerleme raporlarinda (*} yer alan analizler ve sonuglann sadece belirtilen varsayimiar,
kapsamlar ve kosullarla sirirh olduBy, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii
makul 5zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Degerleme raporfar listesi:

(*) TKB-1  TKB-11 TKB-25 TKB-35
TKB-2  TKB-12 TKB-26 TKB-36
TKB-3  TKB-13 TKB-27  TKB-37
TKB-4  TKB-14 TKB-28 TKB-38
TKB-S  TKB-1S TKB-29 TKB-39
TKB-6  TKB-16 TKB-30 TKB-40
TKB-7  TKB-17 TKB-31 TKB-41

- TKB-8  TKB-22 TKB-32 TKB-42
TKB-9  TKB-23 TKB-33 TKB-43
TKB-10 TKB-24 TKB-34  TKB-44

Makro Gayrimenkul Degerleme AS.
Ayse Evcin
Sorumiu Degerleme Uzmam

A

Ve
X TORKIVE
! KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
/ Cad. No: 98

1 [ s Bakankkisr } ANKARA

\

Dr. Metin GINAR S.RalC

Kurumsal Bankacdk, Yaiimier ve Bltse Sat RALCI
Dalre Bagkant Ganel flinir Yard:mess

+ Balmumcu Mah. Bartiaros Bulv. Eser Apt. No:T8 Kat:7 D18 Besiktas - ISTANBUL

Tel:0.212.327 4343 Pbx  Fax:0.212.227 48 48 www.makrogd.com.tr
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LALDEGERLEME

TQRKiYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S. Tarih  :04.02.2019
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA Say1  :2019-056

s
Coan b Ll Tt

Tirkiye kalkinma ve Yatirum Bankasi A.S.’nin kullamm amagh Arsa, Bina,
Fabrika ve tesisleri sirketimiz tarafindan Pazar deger tespitine tabi tutulmugstur. Bu
kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.’nin 30.01.2019 tarih ve 2019-
02-02/012 sayil: Yonetim Kurulu Karan gergevesinde hazirladifn sermaye artirimi
izahnamesinin bir pargasi olan Kalkmma Bankasi-1 (22.10.2018), Kalkinma
Bankasi-2 (19.10.2018), Kalkinma Bankast-3 (22.10.2018) pumarali Degerleme
Raporlarinda yer alan analizler ve sonuglan sadece belirtilen varsayimlar, kapsamlar
ve kosullarla sinirhi oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ergevesinde
gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiksiz
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Eda OZ
Genel Midir

TORKIYE
KALKINMA VE YATIRIM BAMKAS! A.S.

Nacatibey Cad. No: 93
Dokantivinr ) AUKA DA

A/MAM'\ i Q\Cs

<
L ; oy
ir o &
Gr Metln Qlan S BA O
o i o S RINE LR
R Ramiandd, Vimmar v S . s >

o m Gt Plicly Yordmee sl
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NET KURUMSAL GAYRIMEMKUL DEGERLEME ve DANISMANLIK A5,

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA
Seqrizotg b

Tarkiye kalkinma ve Yatiim Bankasi A.$.'nin kullamm amagh Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri
sirketimiz tarafindan Pazar degier tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.9.’nin 30.01.2019 tarih ve 2019-02-02/012 sayili Yonetim Kurulu Karan cercevesinde
hazirladigi sermaye artinmi izahnamesinin bir pargasi olan 29.08.2018 tarihli TKBNK 2018-1,
28.08.2018 tarihli TKBNK 2018-2 ve 18.10.2018 tarihti TKBNK 2018-3 nolu Degerleme Raporiarinda yer
alan analizler ve sonuglari sadece belirtilen varsayimliar, kapsamiar ve kosullarla sinirli oldugy, bilgiterin
sahip olduBumuz tim bilgiler gercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin;
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tiirli makul zenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz.
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Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Caliyma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BiRINCI BOT.UM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yonergenin amaci; Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.
genel kurulunun ¢caligma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlegme hitkiimleri
gergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$’.nin
tiim olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarin1 kapsar.

Dayanak .

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslan Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanlifi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hilkiimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmagtir,

Tanimlar .

MADDE 3- (1) Bu I Yonergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek aras1 ve benzeri nedenlerle kesilen
boliimlerinden her birini,

¢) Toplant1: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarm,

d) Toplant1 bagkanhig: Yonetim Kurulu Bagkan1 veya Yonetim Kurulu Bagkan vekili
yahut Banka Genel Miidiiriinden birinin secilmesiyle olusan toplanti bagkanmindan, Genel
Kurulca segilecek en az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder. o

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Cahyma Usul ve Esaslan

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula
iligkin hikkiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant yerine giriy ve hazirhklar

MADDE 5 — (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya bunlann temsilcileri, yénetim kurutu iiyeleri, var ise denetgi,
gorevlendirilmis ise Bakanhk temsilcisi ve toplanti bagkanlhigina secilecek veya
gorevlendirilecek kigiler ile basin mensuplan girebilir.

(2) Toplant1 yerine girigte, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmig yerleri imzalamalan sarttir. S6z
konusu kontrol iglemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gérevlendirilen bir veya
birden fazla y6netim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplantt yerinin hazirlanmasina, toplant: sirasinda
ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarm, arag ve gereclerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gérevier yénetim kurulunca yerine getirilir.

Toplantinin agilmas

— MADDE-6 — (1) Teplanti-Banka merkezinin-bulundugu sehirde; éneeden-ilan-edilmigzamanda-
Yonetim Kurulu Bagkam fiili ve/veya hukuki yoklugunda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili veya
Genel Miidiir tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
saglandiginin bir tutanakla tespiti lizerine agilir.
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Toplant1 bagkanliginin olugturulmasi

MADDE 7- (1) Toplanti bagkanli1, Banka Yonetim Kurulu Bagkan: veya Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve yahut Banka Genel Miidiirii bagkanliginda, Genel Kurulca segilecek
en az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan olusur.

(2) Toplant1 bagkani, elektronik ortamda Genel Kurul Islemleri igin uzman kigiler
gorevlendirilebilir.

(3) Toplant1 bagkanlify, toplant: tutanagim ve bu tutanaga dayanak olusturan diger
evraki imzalama hususunda yetkilidir.

) (4) Toplant1 bagkanm genel kurul toplantisim ydnetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve

bu I¢ Yo6nerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanh@inmn gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplant1 bagkanlifi, baskanin ydnetiminde agagida belirtilen
gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigimi ve esas sdzlesmede
belirtilmigse toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi
acmakla yiikiimlii olan girketlerin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla ¢agnlip ¢agnlmadifini, bu ¢agnnmn, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
iizere, toplant1 tarihinden en az i¢ hafta 6nce yapilip yapiimadigini, pay defterinde yazihi pay
sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini
bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile giindem ve ilanin gikti1 veya ¢ikacagi gazetelerin
iadeli taahhiithii mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant: tutanagina
gecirmek.

¢) Toplantt yerine giris yetkisi olmayanlarm, toplantiya girip girmediklerini ve
toplant1 yerine girisle ilgili olarak bu I¢ Yénergenin § inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim
altina alinan gérevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca gagrisiz toplanmast halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadiini, toplantinin bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadifim ve nisabm toplanti sonuna kadar korunup korunmadigim
incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degigiklikleri de igeren esas s6zlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yilhik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarn, giindemin,
gindemde esas s6zlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig degigiklik tasanisinun,
esas sozlesme degisikligi Guimriik ve Ticaret Bakanligimn iznine tabi olmast durumunda ise
Bakanlktan alinan izin yazis1 ve eki degisiklik tasansinin, ydnetim kurulu tarafindan
diizenlenmig hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme {izerine toplantiya ¢agrilmigsa bir
onceki toplantiya iligkin erteleme tutanagimin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bigimde toplant: yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplantt
tutanaginda belirtmek.

) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlann kimlik kontroliinii itiraz veya lizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu yesinin ve denetime tabi sirketlerde
denet¢inin toplantida hazir olup olmadigim tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanafinda
belirtmek.

g) Giindem gercevesinde genel kurul ¢aligmalanimi yonetmek, Kanunda belirtilen
istisnalar haricinde glindem digina ¢iktlmasim dnlemek, toplantr diizenini saglamak, bunun i¢in
gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlan agmak, kapatmak ve toplantiyr kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasar, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere sdz
vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarm

bildirmek.
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i) Toplant: igin asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarnin Kanun ve esas sézlesmede éngoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigint gozetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri
genel kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalanini énlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun
ve esas sézlesme uyarinca getirilen her tiirld sinirlamayr gézetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarm
miizakeresi ve buna bagh konulann gériigiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriigiilmek {izere ertelemek.

m) Genel kurul ¢aligmalarina ait tutanaklann dizenlenmesini saglamak, itirazlar
tutanaga gegirmek, karar ve tutanaklan imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve
gleiyhte 1l(cullamlan oylan higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanafinda

elirtmek.

n) Toplant: tutanagm, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi girketlerde
denet¢i raporlarmi, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri, varsa
segimlerin oy kAgtlarint ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde
bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine ge¢ilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplanti bagkani, genel kurula toplant1 giindemini okur veya okutur.
Baskan tarafindan giindem maddelerinin goriigiilme sirasina iligkin bir degisiklik 6nerisi olup
olmadif sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum gene!l kurulun onayna sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin gogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriigiilme sirast degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriigiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde agagidaki hususlanin yer almasi
zorunludur:

a) Agilig ve toplant: bagkanlifinin olugturulmasi.

b) Yénetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarimin
ve finansal tablolarmn gériigiilmesi.

¢) Yonetim kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralan.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yonetim kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklanmn
belirlenmesi. :

¢) Karm kullanim seklinin, dagitimimin ve kazang paylan oranlanmn belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlegme degisikliklerinin goriigiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantistnin giindemini, toplant: yapilmasini gerektiren
sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti gindeminde yer almayan konular
goriisiilemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarn tamamimin hazir bulunmas: halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyannca, herhangi bir pay sahibinin dzel denetim talebi,
giindemde yer alip almadifina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢)Yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmalan ve yenilerinin segimi hususlan, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir,

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizﬁ.k, baglilik yiikiimiiniin ihlali,
birgok sirkette liyelik sebebiyle gorevin ifasinda  giiclilk, gecimsizlik, nifuzun - kotiiye
kullanilmas: gibi hakh sebeplenn varlig halinde, yonetim kurulu iyelerinin gérevden alinmast
ve yerine yenilerinin segilmesi hususlan genel kurulda hazir bulunanlarin oy gokluguyla
glindeme alinur.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmiy giindem maddesi, hazir
bulunanlann oy birligi ile karar verilmedikge yeniden gorisiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel
kurulunda gdriigiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
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Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goriisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde séz almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti bagkanlhiina bildirirler. Bagkanlk s6z alacak
kiyileri genel kurula agiklar ve bagvury sirasina gore bu kisilere s6z hakla verir, Kendisine soz
sirast gelen kisi, toplant: yerinde bulunmuyor ise s6z hakkimi kaybeder. Konugmalar, bunun igin
ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilr. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarim
degistirebilirler. Konugma siiresinin smirlandinimasi halinde, siras1 gelip konusmasin yapan
bir kigi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kigi konusma
hakkin1 verdigi takdirde konugmasini, o kisinin konugma siiresi iginde tamamlamak kosuluyla
siirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant: baskaninca, goriiiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
yonetim kurulu iiyeleri ile denetgiye straya bakilmaksizin s0z verilebilir.

(3) Konugmalann siiresi, bagkamin veya pay sahiplerinin nerisi iizerine, giindemin
yogunlugu, goriisiilmesi gerekli konularm goklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina
gore genel kurulca kararlagtinilir, Bu gibi durumlarda, genel kurul, 8nce konusma siiresinin
stmrlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag konularinda, ayn ayn
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve dnerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

QOylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 = (1) Oylamaya baslamadan &nce, toplant bagkant, oylanacak konuyu genel
kurula agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazih olarak saptarup okunduktan
sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecef agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine séz verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmas1 ve Bagkanca dogrulanmasi koguluyla konusma hakkim kullamr. Oylamaya
gesildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriigiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanitir. Bu oylar
toplanti bagkanhinca sayilr. El kaldirmayanlar, “ret” oyu vermi sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmiy kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyannca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalanna iligkin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanr.

Toplant: tutanagnin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplant1 baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarn sahip
olduklan paylan, gruplan, sayilan ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorulann ve verilen cevaplarin dzet olarak, alinan kararlarm
ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylann sayilarinin tutanakta agik bir gekilde
gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag toplant1 yerinde ve toplant sirasinda daktiloyla, bilgisayarla
veya okunakli gekilde mirekkepli kalem kullamlmak suretiyle el yazistyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde giktilarin ahnmasmna imkén
saflayacak bir yazicimn olmasi garttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagn her sayfasi, toplant: bagkanh
ile katilmig olmas: halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanr.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvam, toplant: tarihi ve yeri, girketin paylarinin toplam
itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam
pay adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyad ile gorevlendirme yazisinin tarih ve
sayisi, toplanti ilanli yapiltyorsa davefii i€ surcttc yapildi, ~ ilansrz—yapifryorsa “bunun— -
belirtilmesi zoruniudur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlan, higbir tereddiitte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida ahinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin ads, soyad: ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortain veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
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yazisiun ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazist toplanti bagkanhifn ve
katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplant1 sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplanti bagkani, toplant1 sonunda tutanagimn bir niishasini ve gencl
kurulla ilgili diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu fiyelerinden birine teslim
eder. Taraflar arasinda diizenlenecek ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yénetim Kurulu, toplant: tarthinden itibaren en geg on bes giin igerisinde, tutanagm
noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirligiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil
ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle yiikiimlGdiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketlerce genel kurul tarihinden
itibaren en geg bes giin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant: bagkan ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant
tutanaginin bir niishasim katilmig olmas: halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkan1 tanindifx durumda ydnetim kurulunca ve toplanti bagkanhiginca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlk temsilcisinin kathmi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin katthmi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarimin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantifarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhi
Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri saklidur.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagimin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Y6netmelik hikiimlerine uyulmas: zorunludur.

I¢ Yonergede dngirilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede Ongoriilmemis bir durumla
kargilagilmas1 halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

19 Yénergenin kabulii ve-degisiklikler

I¢c Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 - (1) Bu Ig Yonerge, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim $irketi
genel kurulunun onay ile yonetim kurulu tarafindan yiriirlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢
Yonergede yapilacak degisiklikler de aym usule tabidir.

¢ Yonergenin yiiriirligii

MADDE 19 - (1) Bu Ig Yonerge, , Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim
Sirketi’nin 29.03.2013 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan: tarihinde yiiriirliige girer.
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