TU IYEKAL NMA BANKASI ANONIM SIiRKETI
IZAHNAME

(Is Bu izahname Heniiz Kurulca Onaylanmamistir)

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca ...../....../........ tarihinde
onaylanmgstir.

Ortakhgmmizin ¢ikarilmis sermayesinin tamamu nakit Karsih@ olmak iizere
160.000.000,-TL’dan 500.000.000,-TL’na ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 340.000.000,-
TL nominal degerli paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatrim Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatvatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye aqik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltian ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zararmm ihrageidan  tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine giére zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklart raporlarda yer alan yanhs,
yamltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edil r”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar tedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragemmm  gelecege yonelik agiklamalarinin ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonug¢lanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR
KISALTMA

AS

AB

ABD

Banka, Ortaklik, ihraggi, Kalkinma Bankasi
BDDK

Borsa, BIAS, BIST, Borsa Istanbul
BSMV

EUR, Euro

GVK

ISIN

KAP

KOBI

KVK

LIBOR

MKK

MKS

SPK, Kurul
SPKn

T.C.

Hazine Miistesarligi
TCMB

TL-TRY

TP

TTK

USD-ABD Dolari

YP

Ziraat Yatirim
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TANIM

Anonim Sirket

Avrupa Biriligi

Amerika Birlesik Devletleri

Tiirkiye Kalkinma Bankast Anonim Sirketi
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

Gelir Vergisi Kanunu

Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama
Numarasi

Kamuyu Aydinlanma Platformu
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme

Kurumlar Vergisi Kanunu

Londra Interbank Faiz Orani (London Interbank
Offered Rate)

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)
Sermaye Piyasasi Kurulu

Sermaye Piyasast Kanunu

Tiirkiye Cumhuriyeti

T.C. Hazine Miistesarlig|

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Ttirk Lirasi

Tiirk Parasi

Tiirk Ticaret Kanunu

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Yabanci Para

Ziraat Yatirun Menkul Degerler A.S.
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

IHRACCI
TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Metin Cmar Zekai Isildar Sorumlu Oldugu Kisim:
Miidiir Genel Miidiir Yardimcisi
26.10.2016 26.10.2016

IZAHNAMENIN
TAMAMI

HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sorumlu Oldugu Kisim:

Harun Dereli M.Sel¢uk Ozcan
Yonetici Yonetici
26.10.2016 26.10.2016

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Izahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler ¢ergevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadar.



Iigili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erdem Tas, SMM
Sorumlu Denetci
(2013 ve 2014 y1llik mali tablolar)

Miijde SEHSUVAROGLU, SMMM
Sorumlu Denetci
(2015 yillik ve 2016 yil1 6 aylik mali
tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

flgili Degerleme Raporlarm
Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

Alan Tasinmaz Degerleme ve
Danmismanhk A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Ilgili Degerleme Raporlarmi
Hazirlayan Kurulug

Deger Gayrimenkul Degerleme ve
Danmismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

DEGERLEME RAPORLARI
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2. 0ZET

A—G VE UYARILAR

Bashk

Al Giris ve uyariar

A.2  Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

B.1  Ihra¢ginn ticaret unvani
ve isletme ad1

B.2  Thra¢emin hukuki
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

B.3 Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek

ZIRAAT YA

ME
Le

Ag¢iklama Yiikiimliiliigii

e Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahidir.

e Sermaye piyasas1 arag¢larmma iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
yatirnmel, halka arzin gerceklestigi iilkenin
yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan o6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak o6zetin
izahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatalh veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarmm yatirim
kararmi vermesine yardimer olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

Ihragcimin;  izahnamenin,  paylarin  yetkili
kuruluslarca  sonradan  tekrar  satis1  igin
kullanilmasina dair verdigi herhangi bir izni
bulunmamaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Anonim Sirketi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: 4456 sayili Tirkiye Kalkinma
Bankas1 Anonim Sirketi’nin Kurulugu Hakkinda Kanun ve
T.C. Kanunlar.

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Necatibey Caddesi No:98
06100 Cankaya Ankara

internet Adresi: www kalkinma.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta Adresi):
haberlesme(@kalkinma.com.tr
Telefon: (0312) 231 84 00

Faks: (0312) 2313125

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Tiirkiye Kalkinma
Bankasi A.S.’nin faaliyet alani; Tirkiye’nin kalkinmasi
7
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MENKU

sekilde ihrag¢¢imin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin tanimi
ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

GER
22
at S/ST.
010 4534

icin “Anonim Sirket” statiisiindeki tesebbiislere karlilik ve
verimlilik anlayis1 i¢inde kredi vermek, istirak etmek
suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurti¢i ve
yurtdist  tasarruflar1  kalkinmaya doniik  yatirimlara
yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurti¢i, yurtdis1 ve uluslararas: ortak yatirimlar
finanse etmek ve her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilifi
islevlerini yiiriitmektir.

Bankacilik sektord aktif biyiikligii 2016 yili Haziran
ayinda 2015 yilinin ayn1 dénemine gore %11,4 oraninda
yiikselerek 2.477 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
2016 yil1 Haziran ay1 sonu itibariyle krediler, bankacilik
sektorii bilangosunun %63 ,4'lnii olusturarak bilangonun en
biiyiik kalemi olmaya devam etmistir. Sektoriin kredi stoku
2015 yilinin ayn1 dénemine gore 2016 yili ikinci geyregi
itibariyle %12,3 oraninda artarak yaklasik 1.570 milyar
TL'ye ulasmustir. Kredilerin bilesimine bakildiginda ticari
ve kurumsal kredilerin %49,0 ile toplam kredi hacminde en
yiiksek agirliga sahip oldugu goriilmektedir. Toplam
kredilerin %26'sim1 KOBI kredileri , %25'ini ise tiiketici
kredileri ve kredi kartlart olusturmaktadir. Kalkinma ve
Yatirnm Bankalar1 (KYB) grubunun kredi hacmindeki
artis1 2016 yili ikinci ¢eyreginde 2015 yili ayn1 donemine
gore sektor ortalamasinin iizerinde ve %21,6 oraninda
gerceklesmistir. 2015 yili sonunda %69,2 oraninda
gerceklesen Kalkinma ve Yatinm Bankalart kredi/aktif
orani, 2016 yili Haziran ay1 itibariyle %68,7'ye
gerilemistir. Bankacilik sektoriiniin 2016 yili ilk iki
ceyreginde donem net kéri, 2015 yilinin ayni dénemine
goére %39,6 oraninda (5,4 milyar TL) yiikselmis ve
yaklasik 19 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2015
yilinin aymi donemine gore sektoriin net faiz gelirleri
%16,5 oraninda yiikselmis ve 42,9 milyar TL'ye ulasmistir.
Sektoriin aktif karlilignr 2016 yili ikinci ¢eyregi itibariyle
%0,79 seviyesinde ger¢eklesmistir. Kalkinma ve Yatirim
Bankalar1 grubu, dénem net karini bu dénemde sektor
ortalamasinin bir miktar altinda ve %36,0 oraninda
artirmistir. KYB grubunun kér biiyiikliigiindeki artis bu
dénemde temel olarak net faiz gelirlerinin %23,7 oraninda
yiikselmesi kaynaklhidir. KYB grubunun 2016 ikinci
ceyregi itibariyle aktif karliligi ise %1,11 seviyesinde
gergeklesmistir. 2014 yilinda %16,28 oraninda gergeklesen
bankacilik sektorii sermaye yeterlilik rasyosu, 2015 yili
sonunda %15,57'ye gerilemis, 2016 yili ikinci c¢eyregi
itibariyle ise %15,83 seviyesine gergeklesmistir. KYB
grubu rasyosu 2014 yilindan itibaren diigme egilimine
devam etmis ve 2016 Haziran ay1 itibariyle %26,84
seviyesine gerilemis olmasina ragmen sektor ortalamasinin
old lizerinde devam

8 KALKINEA
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B.4a

B.5

B.6

raceiyi ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

¢cimin  dahil oldugu
ve

ZIRAAT YATIR
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lietler

22
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2016 yili itibariyla gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok
ekonomide diistik bliyime ortam1 belirginlesmistir. Kiiresel
ckonomik goriiniimde asagi yonli riskler devam ederken,
etkinligi azalan parasal genisleme politikalari, artan 6zel
sektér borglulugu, jeopolitik ve siyasi belirsizlikler,
Britanya’nin AB’den ayrilma karar1 (Brexit), finansal
piyasalardaki dalgalanma, uzun siiredir devam eden diisiik
kiiresel talep gibi nedenler uzun donem biiyiime
tahminlerini asagi ¢gekmistir.

Diisiik biiyiimenin yani sira, 2016 yilinda gelismis tilke
merkez  bankalarmin  uyguladigi  genislemeci para
politikalar1 dikkat ¢ekmistir. Amerika Merkez Bankasi’nin
(FED) 2015 yili Aralik ayindan bu yana devam eden para
politikasinda normallesme siireci beklentilerinden daha
yavas ilerlemistir. Kiiresel yavaglama, Brexit endisesi,
Cin’deki yavaslama ve yeniden dengelenme siireci soz
konusu ihtiyath adimlarda etkili olmustur. Bu siirecte FED
faizleri %0,25-0,50 bandinda sabit tutmustur. Son giincel
ckonomik veriler, yapilacak bagkanlik se¢imlerinin
yarattif1 siyasi belirsizlik ve kiiresel konjonktiirdeki
degiskenlik nedeniyle Fed’in 2016 yil1 Aralik ayindan 6nce
yeni bir faiz artirimina gitmeyecegi beklenmektedir.

Euro Bolgesi’nde ise ekonomik goriinimde devam eden
asagl yonli risklere ek olarak Brexit sonucunun olasi
etkileri, deflasyon, miilteci krizi, finansal dalgalanmalar
Avrupa Merkez Bankasi’'n1 (ECB) destekleyici para
politikasi ¢er¢evesini siirdiirmeye zorlamugtir.

Kiiresel piyasalardaki olumsuz goriiniime, FED’in faiz
kararn siirecinin uluslararas: finans piyasalarinda yarattigi
belirsizlige ve yasanan i¢ gelismelere ragmen Tiirkiye
ekonomisi bliyiimesini stirdiirmiigtir. 2016 yilmin ilk
¢eyreginde %4,7 biiyiliyen Tiirkiye ekonomisi, 2.¢eyrekte
%3,1 biiytimiistir. Cari agik ise disiis egilimini
siirdiiriirken cari agigin GSYH ig¢indeki payr %4,1°e
gerilemistir. TCMB Subat ayindan bu yana faiz
koridorunun {ist bandinda yani marjinal fonlama oraninda
toplam 250 baz puanlik indirime gitmistir.

Diinya 6l¢egindeki bilyiime endigeleri ve jeopolitik riskler

2016 yilinda finansal dalgalanmalarin devam edebilecegine

isaret etmektedir. Ancak merkez bankalarmnin ekonomileri

destekleyici  politikalar ~ uygulamast  ve  Tiirkiye

ekonomisinin biiyiime ivmesini siirdiirmesi bankacilik

sektoriiniin karsi karsiya kalacagi riskleri tolere etme
tesini arttirmaktadir.

Yoktur

Banka’nin hisselerinin %99,08°1 T.C. bakanlik Hazine
9



ZIRAAT YATI

Y

oy hakki icindeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi olan
kisilerin isimleri /
unvanlari ile her birinin
pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihra¢imin hakim
ortaklarmin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklarr hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihrac¢inin

yonetim hakimiyetine
sahip olanlarm ya da
ihrageiyi kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar ile bu
kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Miistesarligi’na aittir.

Sermaye Sermave Odenmis

Pav Oram Sermaye

Ortaklar BinIL) %) (Bin TL)
T.C. Hazine Mistegarligy 138.530 %08 158.530
Diger Ortakdar 1470 0.92 1.470
Toplam 160.000 100.00 160,000

Banka’nin mevcut sermayesini temsil eden paylarda
imtiyaz ve grup ayirimi bulunmamakta olup; Banka’nin
hakim ortag1 olan T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi,

farkli oy hakkina sahip degildir.

Banka’nin yonetim kontrolii dogrudan hakim ortak
konumundaki T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’na

aittir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler
ile ihraggimin finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana
gelen 6nemli degisiklikler

Banka’nin finansal tablolari ve bunlara ilisgkin bagimsiz

denetim raporlart www.kalkinma.com.(r ve www.kap.gov.tr

internet sitelerinde yer almaktadir.
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Secilmiy Finansal
Bilgiler (bin TL)

Nakit Degerler ve Merkaz

Bankaz

Bankalar

Menkul Degerler

Krediler

Istirakler

Maddi Duran Varliklar

Diger Aktifler

Aktif Toplam:

Altnan Krediler

Diger Pasifler

Karuhklar

Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye
Net Kar

Pasif Toplamm

Pay Basmna

Gelir Tablosu (bin TL)
Faiz Gelirleni

Fatz Giderlert (-)

Net Faiz Gelirleri

Net Ucret Komisvon
Temett Gelirleri

Ticart Xar Zarar {nat)

Geltrlen

Faalivet Gelirleri Toplams

Kredi ve Diger Alacaklar

Diger Faaliyet Giderleri (-

-
Net Donem Kan/Zaran

30.06.2016

173 226.010
4333 3%12.909
28137 26 332
64,443 62318

24.466 2731
5221121 4
4374480

27183 22.567

78.868 13
MEI9D 03233
160.000
36. 62.746

5221.721 4.774.366

0.392

102.64 186.123
2307 40.445
79.937 145.630

8916 9.901

72 280
17 5400
1.228 6.166

92.057 167.526
3378 §.862

36.36¢ 78583
10242 17541
36.668 62.740

31.12.2014 31.12.2013

3.014.865
3181.561

61.846
642360
160.500

46.903

1.914.865
0.293

3.556.057
2.883.813
11202
54.945
604.007
160.000
36.621

143 306
33.938
111.368
4746
183
-2.623
12.039
125713

9.296

62.135
10.641
J6.621

Tim donemlerde aktif biiylimesi ile kredi biiylimesi
paralellik gostermistir. Banka aktif biiyiikligii 2014 yilinda
onceki yilsonuna gére %10,1’lik artig ile 3.556,1 milyon
TL’den 3.914,9 milyon TL seviyesine ulagmustir. Kredi
hacmi ise ayn1 donemde 2013 yilsonundaki 2.758,7 milyon
TL seviyesinden %]14°liik artigla 3.145 milyon TL’ye
yiikselmistir. Kredi plasmanlart agirhkli olarak yurt disi

finanse edilen Banka’da ka

11
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B.8

B.9

B.10

B.11

C1

Se¢ilmis 6nemli proforma
finansal bilgiler

Kar tahmini
beklentileri

Izahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki
hususlarm icerigi
Thra¢cinin
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

ve

isletme
mevcut

alinan kredilerin degeri, bu donemde doéviz kurlarinda
gerceklesen yiikselisin de etkisi ile yillik %10,2 oraninda
artis gostererek 3.182 milyon TL’ye ulasmis ve toplam
pasif igindeki payr %81,3’e yiikselmistir. Ozkaynaklarin
pasif icindeki payr %17 diizeyinden %16,4 seviyesine
diismiistiir.

Banka aktif biiytiklugii 2015 yilinda 6nceki yilsonuna gére
%22’lik artis ile 3.914,9 milyon TL’den 4.774,4 milyon TL
seviyesine ulagsmistir. Kredi hacmi ise aym dénemde 2014
yilsonundaki 3.145 milyon TL seviyesinden %?24,4’liik
artisla 3.912,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Banka’nin %25
artis gosteren ve kredi hacmindeki artisin temel nedeni olan
yurt dis1 finansal kuruluslardan sagladigi uzun vadeli
kaynaklar, 2015 yilinda 3.975 milyon TL seviyesine
ulagmistir. Kredi plasmanlart  agirlikli  olarak yurtdisi
kaynaklarla finanse edilen Banka’da kaynak yapisi i¢inde
aliman kredilerin degeri, bu dénemde doéviz kurlarinda
gerceklesen yiikselisin de etkisi ile yillik %24,9 oraninda
artig gostererek 3.978 milyon TL’ye ulagmustir.

Banka’'min karlihgimin kayna@i esas itibariyle kredi faiz
gelirlerinden olusmaktadir. Bununla birlikte, para piyasasi
islemlerinden kaynaklanan faiz gelirleri de karin artiginin
bir bagka sebebi olmaktadir. 2016 yilinin ikinci ¢eyreginde

elde edilen net kar rakami bir 6nceki yilin ayn1 dénemi ile
kiyaslandiginda %24 oraninda artmistir.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ihra¢ edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet
tanimlama _numarasi

ZIRAAT YA -

M N

GER

IST.
010 4504

Kalkinma Bankasi’nin 160.000.000,-TL olan ¢ikarilmis
sermayesi 340.000.000,-TL (%212,50 oraninda) artis ile
500.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye
artinminda 34.000.000.000 adet 0,01 TL nominal degerli
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C2

C3

C4

u

efler

(ISIN) dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi

Sermaye piyasasi aracinin
ihra¢  edilecegi  para
birimi

Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal
degeri

Sermaye piyasasi aracinin
sagladig1 haklar hakkinda
bilgi

EGER s
ca 22
sAST

010 4534

nama yazili paylar ihrag edilecektir. Sermaye artirnmina
halka agik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan
TRATKBNK91IN6 ISIN kodlu paylarin  sahipleri
katilacaktir. Paylara iligkin bir gruplandirma mevcut
degildir.  Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir

[hra¢ edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayisi
16.000.000.000 adettir. Bedeli tam &6denmemis pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir

Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmis olan haklar agagidaki gibidir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, SPK Kar Pay1
Tebligi (11-19.1), TTK md.507)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, SPK
Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakk: Tebligi-11-23.1)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.27,
SPK Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi-1I-
27.2)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md.507)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.19, SPK Pay
Tebligi-VII-128.1, TTK md.462)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, kayith sermaye
sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn md.18, SPK
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi-11-18.1)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md.29,
30, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi-II-30.1, TTK md.414,
415, 425, 1527)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK
md.407, 409, 417)

Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md.432-434-436)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi-11-14.1, TTK md.437)

e Iptal Davasi Agma Hakki (SPKn md.18/6, 20/2, TTK
md. 445-451)

e Aznlik Haklar (TTK md.411, 412, 420, 439, 531)
Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438)
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devir ve tedaviiliinii
kasitlayien hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilen sermaye
piyasasi
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iliskin bilgi

Kar

arac¢larmin

islem gormesi

basvuru  yapilhip
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faktorleri hakkinda bilgi
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faaliyetlerine
bulundugu

Yoktur

Kalkinma Bankas1 paylart 26.02.1991 tarihinden bu yana
Borsa Istanbul A.S.’de “KLNMA” islem koduyla Ana
Pazar’da iglem gérmektedir.

Sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma
haklarinin kullandirilmaya basladigi birinci giin itibariyle
MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasim1 miiteakip Borsa
Istanbul A.S.’de 1slem gorecektir.

Kalkinma Bankasi’nda kéir dagitimi konusunda imtiyaz
bulunmamaktadir. Banka’nin kar dagitim usul ve esaslar
Banka’nin Kurulus Kanunu ve Esas So6zlesmesinde
diizenlenmigtir. Buna gore;

“Banka’nin gayrisafi kérindan vergi ve diger yasal
yiiktimliliikkler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Tirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine goére birinci temettii dagitimi gerceklestirilir.
Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan kérin,
Genel Kurulca tespiti yapilacak %5’e kadar olan kismu,
personelin briit li¢ aylik ticreti ile sinirh olarak Yonetim
Kurulu'nun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitiimak
lizere temettli olarak personele ayrildiktan sonra, kalan
kardan Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli
goriilen diger ddenek ve yedek akgeler ayrlir ve kalani
Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettii pay1 olarak
dagitilir.”

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda ve yasal
stiresi  inde

D—RIiSKLER

Riskler ihragg¢iya ve faaliyetlerine iligkin riskler ve
ihragginin iginde bulundugu sektore iliskin riskler olarak
iki grupta detaylandirilmistir:

1-Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler: Bankacilik
sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur
olmak iizere piyasa degiskenlerindeki éngoriiler disindaki
degisimler sonucunda, ¢ok ¢esitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir. Banka’nin maruz kaldig1 riskler; kredi
riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk, kars: taraf riski, yogunlagsma riski ve bilgi
teknolojileri riski olmak {izere siralanabilir. Banka’nin
nakdi kredi portféyii 30 Haziran 2016 itibariyle 4.354
milyon TL’dir. Takipteki kredilerin toplam kredilere orani
30 Haziran 2016 itibariyle %2,50’dir. Banka tarafindan
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ayrilan karsilik tutarimin toplam briit takipteki kredilere
orani ise, 2016 Haziran itibariyle %43’diir. Banka piyasa
riskine esas tutart “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”
kapsaminda Standart Yontem ile hesaplanmakta ve
BDDK ’ya raporlanmaktadir. Piyasa riski 6l¢iim y6ntemine
gére 30 Haziran 2016 itibariyle bankanin piyasa riskine
esas tutart 29,06 milyon TL’dir. Bankanin kur riski
yonetimi politikasi, mali durumu, giincel ekonomik
gelismeler ve piyasada olusan trendler dikkate alinarak
“Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart
Oraninin” verimlilik kriterleri de gozetilerek yasal sinirlar
icinde tutulmasi seklinde belirlenmistir. Banka 30 Haziran
2016 tarihi itibariyle 6,8 milyon USD fazla pozisyon
tasimaktadir. Banka’nin tasidigt déviz pozisyonundan %99
giiven araliginda bir giinde kaybedebilecegi maksimum
tutar, tarihsel simiillasyon yontemine gére 547,0 bin TL dir.
Banka’da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her
tiirlii yukiimliliigiin yerine getirilebilecegi kaliteli bir aktif
yapisinin saglanmasidir. Banka’nin ihtisas bankasi olmasi
nedeniyle, likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gore daha
ongoriilebilir olmas1 yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan
nakit akislarinin diizenli olmasini saglamaktadir. Merkez
bankalar1 basta olmak ilizere piyasa aktorleri tarafindan
belirlenen faiz oranlarinin Banka bilangosunun ekonomik
degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde belirleyici
rolii bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin
getirili aktiflerine uygulanan faiz orami ile maliyetli
pasiflere 6denen faiz orami arasindaki makasin a¢ilmasina
neden olmaktadir. Bu faiz makasinin agilmasi, Banka faiz
gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karliliginin diismesine neden
olabilecek hususlardir. Banka faize duyarli varliklarin
yonetiminde  portfoy  dagiliminin  optimizasyonunu;
durasyon, faiz orami beklentileri, alternatif getiri ve
katlanilabilir kayip degerleri dikkate alarak saglamaktadir.
“Bankalarin  Sermaye Yeterliliginin  Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” geregince yilda
bir kez Basel II kriterleri ¢ercevesinde solo bazda Temel
Gosterge  Yaklasgimi  ile  hesaplanarak  BDDK’ya
raporlanmaktadir. Buna gore operasyonel riske esas tutar
ilgili Yonetmelik uyarinca son ¢ yila ait briit gelir
ortalamasinin %15°1 olarak hesaplanmaktadir. Buna gore
2015 yilsonu itibariyle operasyonel riske esas tutar 256,8
milyon TL olarak hesaplanmustir.

2- Thraggmin iginde bulundugu sektére iliskin riskler:
Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yerel ve
kiiresel para politikalarina iliskin bir takim degisiklikler
etkili olmugtur. 2015 yili ve 2016 ilk iki ¢eyrek donemdeki
gelismeler ve muhtemel riskler soyle 6zetlenebilir: ABD'de |

ZIRAAT YATIRI
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2008 yili sonunda beri %0-0,25 seviyesinde uygulanan
politika faizi, resmi igsizlik oraninin %5 diizeyine kadar
gerilemesi ve ekonomide canlanma isaretlerinin goriilmesi
ile 2015 yili Aralik ayinda 25 baz puan artirilmistir. Faiz
artirnmlarina 2016 yili i¢inde diisiikk oranli ve kademeli
bicimde devam edilecegi a¢iklanmasina ragmen mevcut
durum itibariyle herhangi bir artis yapilmamamistir,
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise, Euro Bolgesi'ndeki
iktisadi durgunluga bir ¢6ziim olarak 2015 yil1 Mart ayinda
varlik alimina dayali yeni bir genisletici para politikasi
uygulamaya baslamustir. i1k basta 60 milyar Euro tutarinda
piyasadan kamu ve o6zel sektor tahvili alimi seklinde
planlanan miktarsal gevseme (QE-Quantitive Easing)
programi, 2016 yilt Mart ayinda 80 milyar Euro'ya
yikseltilmistir. Tim bu gelismeler 1s18inda, Amerikan
Merkez Bankasi’nin faiz oranlarini artirma siirecine
baglamasinin Tiirkiye’nin de dahil oldugu gelismekte olan
iilkelerin ~ finansman  maliyetlerini  ytikseltebilecegi
ongorillmektedir. Sektoriin en Onemli plasman kalemi olma
ozelligini koruyan kredilerin toplam aktifler i¢indeki pay,
2016 yili ikinci ¢eyregi itibariyle %63,4 diizeyinde
gerceklesmigtir. 2015 yili sonunda %69,2 oraninda
gerceklesen Kalkinma ve Yatinm Bankalart kredi/aktif
orani, 2016 yii Haziran ay1 itibariyle %68,7'ye
gerilemigstir. Kalkinma Bankasi’nin kredi/aktif oram ise
hem sektériin, hem de Kalkinma-Yatirnm Bankalar
Grubu'nun iizerinde olduk¢a iizerinde ve %834
seviyesinde gergeklesmigtir. Bankacilik sektoriintin 2016
yil1 ilk iki ¢eyreginde donem net kari, 2015 yilimin aym
donemine gore %39,6 oraninda (5,4 milyar TL) yiikselmis
ve yaklagik 19 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2015
yilinin ayn1 donemine gore sektdriin net faiz gelirleri
%16,5 oraninda yiikselmis ve 42,9 milyar TL'ye ulagmistir.
Sektoriin aktif karlilign 2016 yili ikinci ¢eyregi itibariyle
%0,79 seviyesinde gerc¢eklesmistir. KYB grubu ise, donem
net karni bu donemde sektdr ortalamasmin bir miktar
altinda ve %36,0 oraninda artirmigtir. KYB grubunun kér
buiyiikliiglindeki artis bu donemde temel olarak net faiz
gelirlerinin %23,7 oraninda yiikselmesi kaynaklidir. KYB
grubunun 2016 ikinci ¢eyregi itibariyle aktif karliligi ise
%1,11 seviyesinde ger¢eklesmistir. Kalkinma Bankasi’nin
aktif karhhigr ise 2015 yilinin ikinci g¢eyreginde %0,66
iken, 2016 yilinin ayn1 déneminde toplam aktif hacmindeki
artisin donem kari artis oranindan diistik olmasi dolayisiyla
%0,70 seviyesine yiikselmistir. 2014 yilinda %16,28
oraninda gergeklesen bankacilik sektorii sermaye yeterlilik
rasyosu, 2015 yili sonunda %15,57'ye gerilemis, 2016 yih
ikinci  geyregi itibariyle ise %15,83  seviyesine
gergeklesmistir. KYB grubu rasyosu 2016 Haziran ayi
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sektor ortalamasmin olduk¢a lizerinde kalmaya devam
etmistir. Kalkinma Bankasi’nin rasyosu ise 2014 yili
sonundaki %20,40 oranindaki diizeyinden 2016 yil1 ikinci
ceyregi itibariyle %16,99 seviyesine gerilemistir.

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay1 gelirine
iligkin riskler ve sermaye kazancina iligkin risklerden
olusmaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payna Iliskin Riskler

Banka esas sozlesmesi dahilinde kar pay1 dagitim islemleri
gergeklestirilir,.  Banka  zarar  ettigi = donemlerde
yatinmcilarin kar payi geliri elde etmeme riski vardir.
Ayrica kar olugsa dahi Banka’nin gegmis yillar zarart
bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Banka
kar dagitimi yapamayacaktir. Banka’nin kar pay1 dagitimi
icin oncelikle gegmis yillar zarar tutarlarini kapatmasi
gerekmektedir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye
piyasas1 mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse,
ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda
karar verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari
verirse ortaklarin kar payr alamama riski vardir. Her
halukarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
payin satisi ile gergeklesen gelirlerdir. Banka’nin finansal
performansinin beklentinin altinda olusmas1 veya sermaye
piyasast kosullarinin  kétiilesmesi durumunda Banka
paylarinin  borsa fiyati dusebilir. Paylarin  piyasa
degerindeki disiisler payin elden ¢ikarilmasi durumunda
sermaye kaybina yol agabilir. Dolayisiyla; pay sahibi
Banka’nin karina veya zararina ortak olmaktadir.
Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari
almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Banka’nin
tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi
halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

E—HALKA ARZ

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen
kullanmalar1 durumunda, sermaye artirimindan elde
edilecek tahmini net nakit girisi 339.020.550 TL’dir.
Toplam maliyet 979.450 TL olarak tahmin edilmekte olup,
bunun ihra¢ edilecek 1,00 TL nominal degerli pay basina
diisen degeri tahmini 0,0029 TL olarak hesaplanmaktadir.

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarimin kullaniimast,
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mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen
yeni pay alma haklarinin richan hakki pazarinda satilmasi,
tim bu islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada
halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in s6z
konusu islemleri yapan yatirimcilardan ticret, komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirnmi
islemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen
hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagh
olarak yatirnmcilardan tahsil edilebilir.

Sermaye artirimi suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
Banka’'nin mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin
kargilanabilmesi, faaliyetlerinin cesitlendirilerek
artirllmasina devam edilebilmesi ve sermaye yeterlilik
standart rasyosunun (SYSR) BDDK uygulamalar ile
uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi amaciyla kullanilmasi
planlanmaktadir.

Banka’nin 160.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi,
tamami nakden karsilanmak suretiyle 340.000.000,-TL
artirllarak 500.000.000,-TL'ye ¢ikarilacaktir. Nakit karsiligi
artirilan 340.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini
temsil eden paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu
sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamisg
olup, mevcut ortaklarin %212,50 oraninda yeni pay alma
hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL
nominal degerli pay i¢gin 0,01 TL’den kullandirilacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis sdzkonusu
degildir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina
izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde
baglanacak olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP iizerinden
kamuoyuna duyurulacaktir. Kullanilmayan riichan (yeni
pay alma) hakki karsilif1 pay olmasi durumunda bu paylar
2 (iki) isgiinii slireyle nominal degerin altina olmamak
tizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satiga
sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve
halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.gov.tr), Banka’nin
kurumsal internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve
Ziraat  Yatirm  (www.ziraatyatirim.com.tr)  internet
sitesinde ilan edilecektir. Halka arzin 2016 yilinin Kasim
ay1 i¢inde baglatilmasi planlanmaktadir.

Banka paylarinin ihrag ve halka arzi ile Banka’nin
sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat
Yatirnm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edecektir.
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Thrager: Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S

Banka ve ana ortak Hazine Miistesarlig1 tarafindan sermaye

artinmindan  sonra  dolasimdaki  pay  miktarinin
artirilmamasina iliskin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini
%100 oraninda kullandiklari varsayimi ile sulanma etkisi
pay basina 2,47 TL (%53,36)’dir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kulanmamalari
ve kullanilmayan paylarin tamaminin BIAS’ta satilmasi
durumunda dolagimdaki pay miktar1 satis1 yapilan pay
miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut hissedarlarin
halka arzdan pay almamalar1 durumunda sulanma etkisi
hesaplanamamaktadir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan
paylar, “Borsa’da Satig” yontemi kullanilarak nominal
degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Bu sermaye
artirrminda yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde
Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi
arac1 kurumlardan birine bagvurmalarn gerekmektedir.
Tasarruf sahipleri sézkonusu yetkili kurumlarin sunmus
oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay
alimi yapabileceklerdir. Aracit kurumlar yeni pay alma
haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riigchan
hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklar igin, s6zkonusu islemleri
yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimcilar
bagvurduklari arac1 kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet iicreti gibi icretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir. Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli

19
T

M0 .



sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluslara

tahakkuk

ettirilen  hizmet

bedeli

aract kuruluslarin

uygulamalarina bagli olarak yatirnmcilardan da tahsil

edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Finansal Tablo
Dénemi

1 Ocak 2013-31
Aralik 2013

1 Ocak 2014-31
Aralik 2014

1 Ocak 2015-31
Aralik 2015

1 Ocak 2016-30
Haziran 2016
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Ticaret Unvani

DRT Bagimsiz Denetim Ve
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

DRT Bagimsiz Denetim Ve
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

DRT Bagimsiz Denetim Ve
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

DRT Bagimsiz Denetim Ve
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)
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Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Adresi

Armada Is Merkezi
A Blok Kat:7 No:8
06510 Sogiitdzi/
Ankara

Armada Is Merkezi
A Blok Kat:7 No:&
06510 Sogitozii/
Ankara

Armada Is Merkezi
A Blok Kat:7 No:8
06510 S6giitozii/
Ankara

Armada Is Merkezi
A Blok Kat:7 No:§
06510 Sogiitozii/

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun

Sorumlu Denetgisinin

Adi Soyada

Erdem TAS, SMMM
(istanbul Serbest
Mubhasebeci ve Mali
Miisavirler Odasi ve
Bagimsiz Denetim
Dernegi liyesi)

Erdem TAS, SMMM
(Istanbul Serbest
Mubhasebeci ve Mali
Miisavirler Odasi ve
Bagimsiz Denetim
Dernegi tiyesi)

Miijde
SEHSUVAROGLU,
SMMM (Istanbul
Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirler Odasi
ve Bagimsiz Denetim
Dernegi tiyesi)

Miijde
SEHSUVAROGLU,
SMMM (Istanbul
Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirler Odasi

Ankara ve Bagimsiz Denetim
Dernegi liyesi)
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslariin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin Denetim
faaliyetine iliskin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasimn (¢) bendi; ii¢ y1l gegmedikge;
denetim kuruluglar1 son on yilda yedi yil, denetim kuruluslarinda ¢alisanlar da dahil olmak
lizere denetgiler ise son yedi yilda bes yil denetim ¢alismasi yiiriittiikleri isletmelere iliskin
denetimleri yapamayacaklari hiikkmii geregince 2015 denetim doneminden itibaren Bagimsiz
Denetim Kurulusu ayni olmakla birlikte, Sorumlu Ortak Basdenetgi olarak Erdem Tag yerine
Miijde Sehsuvaroglu gérev yapmaktadir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatirnmel, yatirom kararimi vermeden once ihragemin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

béliimlerini de dikkate almahdir.

tlefler 01047 1

Bilanco (bin TL) 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 266 272 755 1.706
Bankalar 576.933 525.015 277.656 289.742
Menkul Degerler 173.657 220.010 375.919 398.223
Krediler 4.353.799 3.912.909 3.145.040 2.758.732
Istirakler 28.157 26.332 21.576 18.018
Maddi Duran Varliklar 64.443 62.518 69.580 65.806
Diger Aktifler 24.466 27.310 26.339 23.830
Aktif Toplami 5.221.721 4.774.366 3.914.865 3.556.057
Alman Krediler 4374480 3.974.595 3.181.561 2.885.813
Diger Pasifler 27.183 22.567 28.859 11.202
Karsiliklar 78.868 73.949 61.846 54.945
Ozkaynaklar 741.190 703.255 642.599 604.097
Odenmis Sermaye 160.000 160.000 160.000 160.000
Net Kar 36.668 62.740 46.903 36.621
Pasif Toplami 5.221.721 4.774.366 3.914.865 3.556.057
Pay Bagina Kazang¢/Kayip 0,229 0,392 0,293 0,229
Gelir Tablosu (bin TL) 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Faiz Gelirleri 102.644 186.125 157.397 145.306
Faiz Giderleri (-) 22.707 40.445 34.540 33.938
ZIRAAT YA 1
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Net Faiz Gelirleri 79.937 145.680 122.857 111.368

Net Ucret Komisyon Gelirleri 8.916 9.991 8.106 4,746
Temettii Gelirleri 272 289 109 185
Ticari Kar Zarar (net) 1.704 5.400 2.188 -2.625
Diger Faaliyet Gelirleri 1.228 6.166 14.316 12.039
Faaliyet Gelirleri Toplami 92.057 167.526 147.576 125.713

Kredi ve Diger Alacaklar Deger

Dissiig Karsilig (-) 5.578 8.862 15.671 9.296
Diger Faaliyet Giderleri (-) 39.569 78.583 72.726 69.155
Vergi Karsiligi (-) 10.242 17.341 12.276 10.641
Net Dénem Kar/Zarari 36.668 62.740 46.903 36.621

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basgta faiz ve kur olmak ilizere piyasa
degiskenlerindeki dngoriiler disindaki degisimler sonucunda, ¢ok ¢esitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir.

Banka’nin maruz kaldig: riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk, kars: taraf riski, yogunlagsma riski ve bilgi teknolojileri riski olmak tlizere
siralanabilir.

Kredi Riski

Kredi riski, borglunun banka ile yaptigi sézlesme hiikiimlerine uymamasi veya sozlesme
hiikiimlerini geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankamn kazanglarinda veya
sermayesinde kayip ortaya ¢ikma olasiligini ifade etmektedir.

31.12.2015 itibariyle;

a) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi
kredi portfoyi igindeki payi sirasiyla %690,29 ve %99,34¢tiir. (31 Aralik 2014: %94,30 ve
%99,81).

b) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango dis1 varliklar igindeki pay1 sirasiyla %75,32 ve
%82,69’dur. (31 Aralik 2014: %76,96 ve %81,45).

¢) Bankanmn ilk biiyiik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam
gayri nakdi kredi portfoyii igindeki pay1 %100°diir (31 Aralik 2014: %100).*

(*Yukanidaki ii¢ maddede belirtilen oranlarin hesaplamasinda ©zel karsihiklar dikkate
alimmamugtir.)

Ustlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutar1 41.238 bin TL’dir (31 Aralik 2014:

32.873 bin TL)
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Banka’nin nakdi kredi portféyii 30 Haziran 2016 itibariyle 4.354 milyon TL’dir (30 Haziran
2015 itibariyle 3.584 milyon TL’dir). Takipteki kredilerin toplam kredilere orant 30 Haziran
2016 itibariyle %2,50°dir (30 Haziran 2015°de %?2,78). Banka tarafindan ayrilan karsilik
tutarinin toplam briit takipteki kredilere orami ise, 2016 Haziran itibariyle %43’diir (2015
Haziran’da %45).

Banka’nin kredi portféyiinde ilk 20 firmanin, toplam canli krediler igindeki pay1 30 Haziran
2016 itibariyle %44,17°dir (2015 Haziran %52,1). Hesaplanan kredi riskine esas tutar 30
Haziran 2016 itibariyle 4.216,0 milyon TL’dir (30 Haziran 2015°de 3.501,3 milyon TL).

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gergege uygun degerle degerlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve dis1 kiymetli maden,
emtia ve doviz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz orami riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tanimlanmaktadir.

Banka yaptig1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu
d6viz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek
degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir. Banka piyasa riskine esas tutari
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iligkin Yénetmelik”
kapsaminda Standart Yontem ile hesaplanmakta ve BDDK ’ya raporlanmaktadir.

Piyasa riski, Standart Yontemin yanmi sira Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi ile de
olgiilmekte ve Banka i¢i raporlamalarda kullanilmaktadir. RMD belirlenen bir zaman
déneminde, belirli bir olasilikla, finansal bir varligin veya portfoyiin degerinde meydana
gelebilecek beklenen maksimum kayip tutaridir. RMD degeri Tarihsel Simiilasyon Yontemi
ile yaklagik 1 yillik veri kullamlarak %99 giiven araliginda 1 giinliik elde tutma siiresi i¢in
giinliik olarak hesaplanmaktadir.

Finansal piyasalarda yasanabilecek olasi kriz durumlarinda olusabilecek zararin
ongoriilebilmesi i¢in igsel model kullamlarak hesaplanan RMD, ge¢mis yillarda meydana
gelen krizlerde olusan fiyat degisimlerinin ya da farkli faiz ve kur soklarmin mevcut
portfoylere olasi etkilerinin 6lgiilmesini igeren stres testi ve senaryo analizlert sonuglar ile
birlikte Denetim Komitesi ve Ust Yonetime raporlanmaktadir.

Bankanin karsilagabilecegi piyasa riski diizeyinin belirlenebilmesi igin risk ol¢limii ve izleme
faaliyetlerine yonelik olarak esas olarak;
~““Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” kapsaminda solo bazda hesaplanarak aylik siklikla BDDK’ya
raporlanir.
-RMD Analizi: Tarihsel Simiilasyon Yontemi kullanilarak giinliik bazda hesaplamr
ve banka igi raporlamalar kapsaminda Denetim Komitesi ve Ust Y®netime
raporlanir.

Piyasa riski 6l¢iim yontemine gére 30 Haziran 2016 itibariyle bankanin piyasa riskine esas
tutar1 29,06 milyon TL’dir (30 Haziran 2015 itibariyle 35,81 milyon TL’dir).
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Haziran 2016

Sira No Aciklama (bin TL)

Faiz Orani Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii-

1 Standart Metot (14+2+3) 1.248

2 a. Genel Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yikimlulugu 1.223

3 b. Spesifik Risk Icin Hesaplanan Sermave Y ukimliliigi 25
c. Faiz Oran1 Riskine Tabi Opsiyonlar I¢in Hesaplanan Sermaye

4 Yiikiimliiliigii 0
Hisse Senedi Pozisyon Riski I¢in Hesaplanan Sermaye

5 Yiikiimliiliigii-Standart Metot (6+7+8) 0

6 a. Genel Pivasa Riski Icin Hesaplanan Sermave Ytkimliligi 0

7 b. Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermave Yiikiimlilligii 0
c. Hisse Senedi Pozisyon Riskine Tabi Opsiyonlar l¢in Hesaplanan

8 Sermaye Yikiimlialigi 0

Ozel Yaklasim Kapsaminda KYK'lardaki Pozisyonlara iliskin

9 Genel Piyasa Riski ve Spesifik Risk I¢in Sermaye Yiikiimliiliigii 0
Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart

10 Metot (11+12) 1.068

11 a. Sermaye Yiikimlialigi 1.068

b. Kur Riskine Tabi Opsiyonlar I¢in Hesaplanan Sermaye

12 Yikimliligi 0

13 Toplam Sermave Yiikiimliiliigii - icsel Risk Olciim Modeli 0

14 Takas Riski icin Hesaplanan Sermave Yiikiimliiliigii 0

15 Emtia Riski fcin Hesablanan Sermave Yiikiimliiliigii (16+17) 0

16 a. Sermave Yikumliliga 0
b. Emtia Riskine Tabi Opsiyonlar I¢in Hesaplanan Sermaye

17 Yikiimlalagi 0
Alim Satim Hesaplarina Iliskin Kargi1 Taraf Kredi Riski I¢in

18 Sermave Yiikiimliiliigii 9

19 Pivasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermave Yiikiimliiliigii 2.325

20 Piyasa Riskine Esas Tutar (sr 19*12,5) 29.062

Kur Riski

Kur riski, tiim doviz varlik ve yiikiimlililkkleri nedeniyle déviz kurlarinda meydana
gelebilecek degisiklikler sonucu maruz kalinabilecek zarar olasiligidir.

Banka’nin raporlamalarda kullandigi para birimi Tiirk Lirasi’dir. Ancak Banka yabanci para
cinsinden yaptig1 faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler
sonucu bilangosunda yer alan yabanci para varlik ve yiikiimliliiklerindeki uyumsuzluklar
nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Bankanin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, giincel ekonomik gelismeler ve piyasada
olusan trendler dikkate alinarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart
Oraninin” verimlilik kriterleri de gozetilerek yasal sinirlar iginde tutulmasi geklinde
belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak suretiyle; var olan déviz mevcudu da en uygun faiz
oranlan ile plase edilmekte ve déviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan
imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla degerlendirilmeye ¢alisiimaktadir.
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Kur riskinin yukarida belirtilen politika ¢ergevesinde yonetilebilmesi igin gerektiginde riskten
korunma (hedging) amagh olarak vadeli (forward, futures) ve swap islemleri, aktif pasif
yOnetimi ¢er¢evesinde yapilabilecektir.

Bankanin gegmis donem uygulamalarinda, kur riskini etkileyen en 6nemli faktérler arasinda
doviz kredilerinin takip hesaplarina aktarilmasi veya doviz cinsinden yapilandirmalar yer
aldigindan, Banka déviz pozisyonunun etkin olarak yénetilebilmesi agisindan;

*Takip hesaplarina intikal ettirilecek kredi ve alacaklarin, takip hesaplara aktarilmasi
icin beklenmesi gereken siirenin dolmasina en geg iki hafta kala doviz kredi tutarlarinin
ddviz cinsleri bazinda Hazine Daire Baskanligina bildirilmesi, bu bildirimden sonra
aktarmay1 durduracak ya da siiresini degistirecek nitelikte gelismeler oldugunda bunun
ayrica bildirilmesi,

*Takip hesaplarina aktarilacak bu nitelikteki déviz kredilerinin, kesinlesen aktarim
islem tarihinden en geg 2 is giinii 6nce Hazine Daire Baskanligina bildirilmest,

*Ayrica doviz cinsinden yeniden yapilandirilacak krediler déviz pozisyon fazlast
olusturacagindan, yeniden yapilandirmalarin muhasebe kayitlarina intikalinden 2 hafta
once Hazine Daire Bagkanligina bildirilmesi esastir.

Finansal piyasalarda yasanacak dalgalanmalarin Bankanin faaliyetleri nedeniyle aldigi kur
riskine etkisinin 6nceden degerlendirilebilmesi amaciyla stres testi uygulamalarinin yapilmas:
ve sonuglarimin stratejik karar alma siirecinde kullanilmasi esastir. Kur riski igin yapilacak
stres testlerinin, kurlarda yasanacak onemli dalgalanmalarin Bankanin gelir-gider kalemlerine
etkisini gostermesi beklenir.

Bankanin kargilasabilecegi kur riski diizeyinin belirlenebilmesi i¢in risk Sl¢iimii ve izleme
faaliyetlerine yonelik olarak esas olarak;

* Bankanin kur riskine esas tutar1 BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” cergevesinde

Standart Yontem kullanilarak BDDK tarafindan yayimlanan Piyasa Riski Raporlama
Seti agiklamalarina uygun olarak yapilir.

e Bankanin kur riskinin hesaplanmasinda ayrica literatiirde yer alan ve BDDK
tarafindan tavsiye edilen Tarihsel, Parametrik ve Monte Carlo ydntemlerinden biri

kullanilmak suretiyle Riske Maruz Deger Analizi de yapilmaktadar.

e Aylik siklikla ve oniimiizdeki bir yillik siireci kapsayan Proforma Do6viz Bilangosu
hazirlanmaktadir.

e Kur Riski Duyarlilik Analizleri de yapilmaktadir.

Banka 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle 6,8 milyon USD fazla pozisyon tasimaktadir (30
Haziran 2015°de 7,5 milyon USD fazla seklindedir).

Doviz Pozisyonu (Bilango ig:i+Bilan¢o Dis1 Dahil)
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Varhik/Yiik.

gf:s'iz (g‘:fj‘f::;; Varlk (USD)  Yiikiimliilik (USD) Pozisyon (USD) %)
USD 319.874  610.051.403 609.731.529 319.874 100,05
EUR 5.829.734  909.893.675 903.432.581 6.461.094 100,72
JPY 2.855.437 27.877 0 27.877

DIGER 51.636 51.636 0 51.636 ]

Banka’nin tasidign doviz pozisyonundan %99 giiven aralifinda bir giinde kaybedebilecegi
maksimum tutar, tarihsel simiilasyon yontemine gore 547,0 bin TL dir.

Bilango i¢i+Bilango Disi (TL)

- T__ARiHSEL MONTE CARLO

SIMULASYON SIMULASYONU

Pozisyon PV 19.854.174 19.854.174
Giiven Arahig 99% 99%
VaR(1 Day) -547.013 -514.866
VaR/PV -2,30% -2,59%
VaR(10 Day) -1.445.203 -1.628.150
VaR/PV -7,28% -8,20%

Asagida senaryo analizlerine gore kurlardaki degisimlerinin olas1 etkilerini gosteren doviz
kuru duyarhlik analizi yer almaktadir.

30 Haziran 2016 ltibariyle D6viz Pozisyonunun Kur Degisimine Duyarlilig

Senaryo: Tiim Déviz Kurlarmin Ayni Oranda Degismesi

KAR/ZARAR (TL)
Bilango I¢i Bilanco i¢i+Tiirev

-10% -1.982.130 1.982.130
-5% -991.065 -991.065
-1% -198.213 -198.213

1% 198.213 198.213

5% 991.065 991.065
10% 1.982.130 1.982.130

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin dngoriilebilen ya da 6ngoriilemeyen tiim nakit akisi gereksinimini,
giinliik operasyonlart ya da finansal yapiyi etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasiligini ifade etmektedir.
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Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle
Banka’nin  herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en Onemli risk faktorii olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankasi olmasi ve buna bagl olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle kargi karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluglardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama doénemi uyumu gozetilerek
kullandirildig: goriilmektedir. Bilangonun agirlikli bolimiiniin kredilerden olustugu da goz
Ontine alindiginda, faiz soklarinin karlilik tizerine etkisinin likit portfoytiyle siirh kalacag:
diigtinilmektedir. Ayrica, Banka’nin kaynaklan iginde 6zkaynaklarin payimnin dolayisiyla
serbest fonlarinin yiiksek olmasi, likidite riski yonetiminde Banka’yr avantajli hale
getirmektedir. Banka’da likidite ydnetiminde, likidite fazlasinin plasmaninda vade/getiri,
likidite ihtiyacinin karsilanmasinda ise vade/maliyet alternatiflerinin degerlendirilmesi temel
esastir.

Banka’da likidite riski yOnetiminin temel politikasi, her tirli ylkiimliliigiin yerine
getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasidir. Banka’nin ihtisas bankasi olmasi
nedeniyle, likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gore daha Ongoriilebilir olmasi
yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan nakit akiglarinin diizenli olmasini saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yiikiimliiliiklerin cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif
Pasif Yonetim Komitesi kararlan g¢ergevesinde saglanmakta, likidite rasyolarmin yasal
mevzuat ve risk limitleri dahilinde kalmasi saglanarak diizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riskini ydnetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyle
degerlendirilerek 6ngoriilebilen veriler iizerinden proforma nakit akimlari belirlenir. Likidite
fazlasinin alternatif getiriler dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en
uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanma diizeyine iliskin aylik proforma nakit
akimlar1 ve bilango durasyonu siirekli izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye
caligilmaktadir.

Bankanin karsilasabilecegi likidite riski diizeyinin belirlenebilmesi igin risk 6lglimil ve izleme
faaliyetlerine yonelik olarak esas olarak;

e Bankanin likidite riski, BDDK tarafindan belirlenen formata uygun olarak “Likidite
Analiz Formlar1” kullanilarak hesaplanmakta ve BDDK ’ya haftalik ve giinliik siklikla
raporlanmaktadir.

e Aylik siklikla da, oniimiizdeki bir yillik siireci kapsayan Proforma Nakit Akim
Tablolan hazirlanmakta ve raporlanmaktadr.

Banka’nin 30 Haziran 2016 itibariyle, varlik ve yiikiimliliiklerin vadelere goére dagilim ve
likidite yeterlilik oranlar1 asagidaki tabloda verilmisgtir.
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Likidite Riski Analiz Formu (bin TL)

7 Giine 1 Aya 3 Aya 12 Aya Tiim Var. ve
Kadar Kadar Kadar Kadar Yiik.
TOPLAM VARLIKLAR 566.338 790.772 914.437 1.403.784 4.597.548
TRY 316.333 394.316 429.013  490.434 623.914
YP 250.005 396.456 485.404  913.350 3.973.634
TOPLAM YUKUMLULUKLER 17.601 36.923 88.067 334.860 4.440.033
TRY 12.994 12.994 12.994 13.002 27.705
YP 6.607 23.929 75.073  321.858 4.372.328
LIKIDITE YETERLILIK
ORANI
((Toplam Varliklar/Toplam 3.218 2.142 1.038 419 104
Yiikiimliiliikler)*100)
TRY 2.434 3.035 3.302 3.772 2.252
USD 13.499 2.677 1.176 467 90
EUR 3.883 1.220 446 220 91
Diger 0 0 0 0 0
Faiz Riski

Faiz orani riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin
pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Faiz
oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiyonalite riskini icerir.

Merkez bankalar1 basta olmak iizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarinin
Banka bilancosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde belirleyici rolii
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz orani ile
maliyetli pasiflerec 6denen faiz orani arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
makasinin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karliliginin diigmesine neden olabilecek hususlardir.

Banka’da faiz orami riski yonetiminde alinacak kararlarda Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan risk limitlerine uyulmasi esastir.

Faiz oram riski politikasina yonelik olarak Banka’nimn temel ilkesi, kredi portfdyiine yonelik
olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda
paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagli olarak da kredi

ZIRAAT YA 8
EN G

K tas/IST.
998 010 4514

KHA



M

portféyiiniin ¢ok O6nemli bir bolimiinid olusturan uzun vadeli ve yabancit kaynakli
borglanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna
titizlikle riayet edilmektedir. Hemen hemen tamami degisken faizli bor¢lanmalarla finanse
edilen kredi portfdyiinde, kaynak ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum nedeniyle faiz
degisiklikleri kaynakli faiz riski yasanmasi muhtemel gérilmemektedir. Zira portfdy iginde
yer alan diger kredilerin kaynagini ise Banka’nin 6zkaynaklar1 olusturmaktadir.

Banka yonetiminin faiz orani riski yonetiminde temel politikasi, bilangosunda bulunan vade
uyumsuzluklarin1 minimize etmek suretiyle faiz oram dalgalanmalarinin yaratacag etkilerden
korunmaktir. Bu temel ilke ¢ergevesinde faize duyarli varliklarin yonetiminde portfoy
dagiliminin optimizasyonu; durasyon, faiz orani beklentileri, alternatif getiri ve katlanilabilir
kayip degerleri dikkate alinarak saglanmaktadir.

Finansal piyasalarda yasanacak dalgalanmalar sonucunda Banka’nin faaliyetleri nedeniyle
aldigr faiz orani riskinin etkisinin 6nceden degerlendirilebilmesi amaciyla stres testi
uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin stratejik karar alma stirecinde kullanilmasi esastr.
Stres testi analizinde faiz oram degisimlerindeki farkh senaryolarin kar/zarar ve 6z kaynak
tizerindeki etkisi incelenmektedir.

Banka’da, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski standart sok yontemiyle solo
bazda Eyliil 2011 tarihinden itibaren 6l¢iilmekte ve BDDK’ ye aylik olarak raporlanmaktadir.
Banka’nin karsilasabilecegi faiz oram riski diizeyinin belirlenebilmesi igin risk 6lgiimii ve
izleme faaliyetlerine yonelik olarak esas olarak;

e Bankanin faiz riskine esas tutar1t BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ger¢evesinde
belirlenen formata uygun olarak “Bankacilik Hesaplar1 Faiz Orani Riski Standart $ok
Yontemi” kullanilarak hesaplanir ve BDDK ya raporlanr.

Ayrica aylik siklikla,
e Menkul Kiymet Portfoyii Duyarlilik Analizleri,

o Getirili Aktifler - Maliyetli Pasifler Analizi,
o Stres Testi Analizleri yapilmaktadir
Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle piyasalarda genel faiz seviyesindeki degisimin

Banka karina olas etkilerini gostermektedir.

Satilmaya Hazir Menkul Degerlerin Faiz Oranlarindaki Degisime Karsi Duyarhihgi
Tablosu

Faiz Oram Portt"byl_m Kar/Zarar  Kéar/Zarar  Agirhkh Ort.
Degeri
Degisimi (bin TL) (bin TL) (%) Faiz Oram
130.393.927 9,01
-1 puan 130.899.306 505.379 0,39 8,01
r
Yar 29 WA B4
) 22
1) Ka AST
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-2 puan 131.408.617 1.014.690 0,78 7,01

-3 puan 131.921.907 1.527.980 1,17 6,01

+1 puan 129.892.436 -501.491 -0,38 10,01

+2 puan 129.394.787 -999.140 -0,77 11,01

+3 puan 128.900.937 -1.492.990 -1,14 12,01
Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasihgim ifade eder. Banka,
BDDK’nin diizenlemeleri ¢ergevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve karmasikligina
uygun olarak operasyonel riskin yonetilmesini saglar ve operasyonel risk yonetiminin tim
faaliyetleri ve personeli kapsayan bir siire¢ oldugunu kabul eder. Banka personelinin gorev,
yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken; operasyonel risklerin farkinda olmasi ve etkilerini
degerlendirmesi, s6z konusu risklerin azaltilmasi ve/veya Onlenmesine yonelik gerekli
tedbirleri almasi veya alimmasina yonelik 6neriler gelistirmesi ile faaliyetlerini kontrol bilinci
icerisinde ylirlitmesi esastir. Yeni iiriin ve hizmetler; personel, siire¢, sistem ve dig kaynakli
operasyonel riskler agisindan degerlendirilir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya ¢ikmadan 6nce
belirlenmesi, diizenli bir sekilde raporlanmasi ve degerlendirilmesini amaglamaktadir. Buna
bagli olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda temel prensip, riskin ger¢eklesmesine
engel olmak iizere onlem almak seklinde belirlenmistir. Banka’da belirlenen tiim i1s
siire¢lerinin her bir asamasi lizerindeki kontrollerin yogunlastirilmasi, operasyonel riskin
yonetiminde en etkili politika aracin1 olusturmaktadir.

Banka’da tiim operasyonel riskler, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kontrol edilebilmesi/azaltilabilmesi unsurlar1 gergevesinde, Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi’nin gozetiminde yonetilmektedir. Teftis Kurulu Baskanhgi’nin ve I¢ Kontrol
Midiirltigii’niin operasyonel risklerin izlenmesine yonelik faaliyetlerinin sonuglari, Denetim
Komitesi tarafindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iligkin Y6netmelik”
geregince yilda bir kez Basel II kriterleri ¢er¢evesinde solo bazda Temel Gosterge Yaklagimi
ile hesaplanarak BDDK’ya raporlanmaktadir. Buna gore operasyonel riske esas tutar ilgili
Y6netmelik uyarinca son ti¢ yila ait briit gelir ortalamasinin %15°1 olarak hesaplanmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldigy sekli ile; net faiz gelirlerine,
net dcret ve komisyon gelirlerinin, bagl ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kér/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler, destek hizmeti karsiligi
yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diigiilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii (2015)*
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Temel Gosterge Yontemi

1 Net Faiz Gelirleri 145.680 122.858 111.368
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 9.990 8.105 4.746
3 Bagli Ortaklik ve istirak Hisseleri Digindaki 0 0 0
Hisse Senetlerinden Elde Edilen Temetti
4 Ticari Kar/Zarar (Net) 5.400 2.188 -2.625
5 Diger Faaliyet Gelirleri 6.166 14.315 12.039
6 A/S Harig¢ Diger Aktiflerin Satilmasindan ’ 6
Elde Edilen Kar/zarar
7 Olaganiistti Gelirler 5.148 12.901 11.298
Destek Hizmeti Karsilig1 Yapilan Faaliyet
8 ) . 0 0
Giderleri
9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0
Temel Gosterge-Briit Gelir (sira
10 142+3+4+5-6-7-8-9) 162.086 134.560 114.221
Temel Gosterge-Sermaye Yiikiimliiliigii (sr
11 10 x %15) 24.313 20.184 17.133
12 Temel Gosterge-Op. Risk Sermaye Yiik. 20.543
Ortalamasi
13 Temel Gosterge-Operasyonel Riske Esas 256.792

Tutar (sr 12 x 12,5)

(*) Yilsonlart itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yilin tamami igin Sermaye
Yeterlilik Rasyosunun bir bileseni olarak raporlandigindan, 30.06.2016 igin kullanilan Operasyonel Riske Esas
Tutar 31.12.2015 itibariyle hesaplanmig ve tabloda yer verilmistir.

Kars1 Taraf Kredi Riski

Kars taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliilik getiren bir islemin muhatab1 olan karsi tarafin,
bu islemin nakit akisinda yer alan son demeden 6nce temerriide diisme riskini ifade eder.

Banka, tezgahiistii tiirev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi
risklerinin sinirlandirilmast i¢in, risk kapasitelerini de g6z Oniinde bulundurarak gerekli
tedbirleri alir.

Hazine Daire Bagkanligi tarafindan yapilan tezgahiistii forward, swap ve opsiyon gibi karsi
taraf riski igeren islemler giinliik olarak Ust Diizey Yo6netime ve Risk Izleme Miidiirliigii’ ne
bildirilir. Karst tarafla yapilan biitiin islemler, kars:1 tarafin kendi limitleri igerisinde dikkate
alinir. Limitlerin asildigi durumlar sorumlu yoneticilere giinliik olarak raporlanir ve bu
asimlara yonelik alinan tiim 6nlemlerle kayit altinda tutulur.
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Yogunlagsma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portf6y i¢inde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagsmasindan kaynaklanan riski, kredi ve diger finansman saglayanlardan
kaynaklanan yogunlagma riski, belirli ig siiregleri veya teknoloji sistemlerinden kaynaklanan
operasyonel kayiplara iliskin operasyonel yogunlagma riski, genel piyasa riski, hisse senedi
riski ve kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlasma risklerini igerir.

Banka, faaliyetlerini yogunlagma riskini géz oniinde bulundurarak yiiriitiir. Yogunlasma
riskinin arttiginin belirlenmesi durumunda riskin kabul edilebilir duruma diisiiriilmesi icin
gerekli tedbirler alinr.

Bilgi Teknolojileri Riski

Bankanin tiim i¢ ve dig faaliyetlerine dahil olan Bilgi Teknolojileri Siireglerinde olusacak bir
tehdidin, aksamanin ya da yanlis uygulamanin, banka igin finansal, yonetsel ve itibar
kayiplarina yol agmasi kagimlmazdir. Bilgi teknolojileri risk yonetim politikasinda,
Banka’nin, Bilgi Teknolojileri kapsaminda degerlendirilebilecek uygulamalarindan (Sistem,
Yazilim, Veri Giivenligi, Veri Isleme, Veri Depolama vb..) kaynaklanan mevcut ve muhtemel
risklerle ilgili olarak Oncelikle risklerin tespit edilmesi ve bunlarin giderilmesine yoénelik
olarak ¢6ziim tiretilmesi ve/veya gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu siirecin sistematik olarak
izlenmesi temel esastir. Bilgi teknolojileri riski yonetiminde, yillik risk degerlendirme
raporlar ile risklere yonelik olarak alinmasi gereken aksiyonlar ve bunlarin terminine iliskin
bilgiler dikkate alinir.

5.2. Thraggmn icinde bulundugu sektore iligkin riskler

Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yerel ve kiiresel para politikalarina iligkin bir
takim degisiklikler etkili olmustur. 2015 yil1 ve 2016 ilk iki ¢eyrek donemdeki gelismeler ve
muhtemel riskler s6yle 6zetlenebilir;

ABD'de 2008 yili sonunda beri %0-0,25 seviyesinde uygulanan politika faizi, resmi igsizlik
oraninin %5 diizeyine kadar gerilemesi ve ekonomide canlanma isaretlerinin goriilmesi ile
2015 yili Aralik ayinda 25 baz puan artirilmistir. Faiz artinmlarina 2016 yili iginde diisiik
oranli ve kademeli bi¢gimde devam edilecegi agiklanmasina ragmen 2016 yili Haziran sonu
itibariyle herhangi bir artis yapilmamamigtir. Bununla birlikte agirlikli olarak olumlu gelen
makroekonomik veriler dikkate alindiginda 2016 yilinin ikinci yarisinda FED’in diisiik oranl
olarak faiz artirimina gidecegi tahmin edilmektedir. Avrupa Merkez Bankas: (ECB) ise, Euro
Bolgesi'ndeki iktisadi durgunluga bir ¢éziim olarak 2015 yili Mart ayinda varlik alimina
dayali yeni bir genisletici para politikas1 uygulamaya baslamistir. Ik bagta 60 milyar Euro
tutarinda piyasadan kamu ve 6zel sektor tahvili alimi seklinde planlanan miktarsal gevseme
(QE-Quantitive Easing) programi, 2016 yili Mart ayinda 80 milyar Euro'ya yiikseltilmistir.
Tiim bu gelismeler 15131nda, Amerikan Merkez Bankasi’nin faiz oranlarim artirma stirecine
baslamasinin Tiirkiye’nin de dahil oldugu gelismekte olan iilkelerin finansman maliyetlerini
yiikseltebilecegi ongoriilmektedir.

Bankacilik sektorii aktif bityiikliigii 2016 yili Haziran ayinda 2015 yilinin ayn1 dénemine gore
%11,4 oraninda yiikselerek 2.477 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2016 yili Haziran
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ayr sonu itibariyle krediler, bankacilik sektérii bilangosunun %63,4linti olusturarak
bilanconun en bilyiik kalemi olmaya devam etmistir. Sektoriin kredi stoku 2015 yilinin ayni
donemine gore 2016 yili ikinci ¢eyregi itibariyle %12,3 oraninda artarak yaklagik 1.570
milyar TL'ye ulagmigtir. Kredilerin bilesimine bakildiginda ticari ve kurumsal kredilerin
%49,0 ile toplam kredi hacminde en yiiksek agirliga sahip oldugu goriilmektedir. Toplam
kredilerin %26'stm  KOBI kredileri, %25'ini ise tiiketici kredileri ve kredi Kkartlan
olusturmaktadir. Kalkinma ve Yatirim Bankalar: grubunun kredi hacmindeki artig1 ise 2016
yil1 ikinci geyreginde 2015 yili ayn1 dénemine gore sektor ortalamasinin tizerinde ve %21,6
oraninda ger¢eklesmistir.

2015 yili sonunda %69,2 oraninda ger¢eklesen Kalkinma ve Yatinm Bankalar1 kredi/aktif
orani, 2016 yili Haziran ay1 itibariyle %68,7'ye gerilemistir. Kalkinma Bankas1’nin kredi/aktif
oran: ise hem sektoriin, hem de Kalkinma-Yatirim Bankalar1 grubunun oldukga {izerinde ve
%383,4 seviyesinde gergeklesmistir.

Banka/Sektor 2014/12 2015/12 2016/06
Kalkinma Bankasi 80,30% 82,00% 83,40%
Kalkinma ve Yatirim Bankalan 68,30% 69,20% 68,70%

Bankacihik Sektorii 62,20% 63,00% 63,40%

Bankacilik sektoriiniin 2016 yili ilk iki ¢eyreginde doénem net kari, 2015 yilimin aym
dénemine gore %39,6 oraninda (5,4 milyar TL) yiikselmis ve yaklagik 19 milyar TL
seviyesinde ger¢eklesmistir. 2015 yilinin ayn1 donemine gore sektoriin net faiz gelirleri %16,5
oraninda yiikselmis ve 42,9 milyar TL'ye ulasmstir. 2015 yilinin ilk iki ¢eyreginde -2,3
milyar TL olan net kambiyo gideri (zarari) ise 2016 yilinin ayni1 déneminde 3,2 milyar TL net
kambiyo kar seklinde gergeklesmistir. Bu iki kalemdeki artislarin, net dénem kérinin bu
donemde %39,6 oranindaki yiikselisinde kayda deger etkisi bulunmaktadir. Sektoriin aktif
karliligi 2016 yili ikinci geyregi itibariyle %0,79 seviyesinde gergeklesmistir. Kalkinma ve
Yatinnm Bankalar1 (KYB) grubu ise, dsnem net kdrin1 bu dénemde sektor ortalamasinin bir
miktar altinda ve %36,0 oraninda artirmistir. KYB grubunun kar biiytikligiindeki artis bu
dénemde temel olarak net faiz gelirlerinin %23,7 oraninda yiikselmesi kaynaklhidir. KYB
grubunun 2016 ikinci geyregi itibariyle aktif karlilig1 ise %]1,11 seviyesinde ger¢eklesmistir.
Kalkinma Bankasi’nin aktif karliligi ise 2015 yilmin ikinci ¢eyreginde %0,66 iken, 2016
yilinin ayn1 déneminde toplam aktif hacmindeki artigin dénem kar1 artis oranindan diisiik
olmasi dolayisiyla %0,70 seviyesine yiikselmistir.

Banka/Sektor 2016/06 2015/12 2014/12
Kalkinma Bankasi 0,70% 1,31% 1,20%
Kalkinma ve Yatirim Bankalar: 1,11% 1,78% 1,98%
Bankacilik Sektérii 0,79% 1,16% 1,32%
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2014 yiinda %16,28 oraninda gergeklesen bankacilik sektérii sermaye yeterlilik rasyosu,
2015 yilh sonunda %15,57'ye gerilemis, 2016 yili ikinci g¢eyregi itibariyle ise %15,83
seviyesinde gergeklesmistir. KYB grubu rasyosu 2014 yilindan itibaren diisme egilimine
devam etmis ve 2016 Haziran ay itibariyle %26,84 seviyesine gerilemis olmasma ragmen
sektor ortalamasinin olduk¢a itizerinde kalmaya devam etmistir. Kalkinma Bankasi’nin
rasyosu ise 2014 yili sonundaki %20,40 oranmindaki diizeyinden 2016 yili ikinci ¢eyregi
itibariyle %16,99 seviyesine gerilemistir.

Sermaye Yeterliligi

Banka/Sektor 2016/06 2015/12 2014/12
Kalkinma Bankasi 16,99% 17.84% 20,40%
Kalkinma ve Yatirim Bankalan 26,84% 32.83% 32,83%
Bankacilik Sektorii 1583% 15,57% 16,28%

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmast planlanan 6denmis sermayenin  160.00.000,-TL’den  500.000.000,-TL’ye
artiriminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma haklariin kullanilmasinda nominal degerden
satiga sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin altinda olmamak {izere Borsa’da
olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecektir.

Thrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay: gelirine iliskin riskler ve sermaye kazancina
iligkin risklerden olugsmaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payina Iligkin Riskler

Banka esas sozlesmesi dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilmektedir. Banka’nin
zarar ettigi donemlerde yatirimcilarin kar pay: geliri elde etmeme riski bulunmaktadir. Ayrica
kar olussa dahi Banka’nin ge¢mis yillar zarart bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Banka kar dagitimi1 yapamayacaktir. Banka’nin kar pay1 dagitimi i¢in 6ncelikle gegmis
yillar zaran tutarlarini kapatmas: gerekmektedir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye
piyasasi mevzuatlt uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip
dagitmama konusunda karar vermektedir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar
verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski bulunmaktadir. Her halukarda, kar dagitimi Genel
Kurul’un onayina tabidir.

Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, paymn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka’nin finansal performansinin beklentinin altinda olusmasi veya sermaye
piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda Banka paylarinin borsa fiyati diisebilir. Paylarin
piyasa degerindeki diisiisler payin elden ¢ikarilmasi durumunda sermaye kaybina yol agabilir.
Dolayistyla; pay sahibi Banka’nin karina veya zararina ortak olmaktadir. Yatirimeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karari almahdir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Banka’nin
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tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi
oraninda igtirak etmektedir.

Ayrica, paylarin degerinde Kalkinma Bankasi’nin finansal performansi ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak ¢nemli derecede dalgalanmalar meydana gelebilir. Bunun
sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi piyasalarindaki
gerilemeler, paylarin islem piyasasini ve likiditesini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.
Kalkinma Bankasi paylar1 halen Ana Pazar’da tek fiyat yontemiyle islem gormektedir.

Kalkinma Bankasi’min faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya Banka’min faaliyet
sonuglarinin ya da finansal performansinin analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilayamamasi, paylarin fiyatinin diismesine veya yatirimcilarin sermaye artirtmu siirecinde
almis olduklar1 paylar1 satamamalarina veya bu paylari ihrag fiyat1 ya da daha ytiksek bir
fiyattan satamamalarina neden olabilir ve bu nedenle sermaye artinminda pay alan
yatirimcilar yatirimlarinin bir kismini veya tamamini kaybedebilirler.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurtici ekonomide olumsuz gelismeler ortaya ¢gikmasi halinde bankacilik
sektoriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamasi ve yapisi ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde uygulamp
yorumlanacagi Banka’nin kontrolii digindadir ve bunlar Banka’min isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da goriintimii tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Thraggmin yikiimliiliigiinii yerine getirme giiciinii etkileyebilecek olan temel riskler yukarida
detayh sekilde analiz edilmis olup, bankacilik faaliyetlerinin normal seyrinde dogal olarak
karsilasilabilecek diger tali risklerin Banka’nmin yiikiimliiliginii yerine getirme giiciinii
olumsuz yonde etkileme potansiyelinin bulunmadigi digtinilmektedir. Bununla birlikte,
Banka 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermekte olup ayni
kanun hiikiimleri uyarinca BDDK diizenlemelerine ve denetimine tabidir. Bankacilik Kanunu
bankalarin risklerinin izlenmesinde BDDK ’ya 6nemli gérevler yiiklemekte, BDDK ca yapilan
denetimler banka riskliliginin izlenmesinde ve kontroliinde 6nemli bir sigorta islevi
gormektedir. Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemelerde, ongoriilen sartlarin olusmasi
halinde bankalarin BDDK tarafindan faaliyet izninin kaldirilmast ve/veya Tasarruf Mevduat
Fonu’na devredilmesine iligkin hiikiimler yer almaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageinin ticaret unvam ve isletme adu:
TURKIYE KALKINMA BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Thrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
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Ticaret siciline tescil edilen merkez Necatibey Caddesi No:98 06100 Cankaya
adresi: Ankara

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: =~ Ankara Ticaret Sicil Mudurliigi
Ticaret sicil numarasa: 32345

Ticaret siciline tescil tarihi 08.04.1976

6.1.3. Thra¢cimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Kalkinma Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz
olarak kurulmustur.

6.1.4. Thragemmm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihracemnn kuruldugu iilke,
kayithh merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket

T.C. Kanunlari ve 4456 say1lt Tiirkiye Kalkinma Bankasi

Tabi oldugu mevzuat Anonim Sirketi’nin Kurulusu Hakkinda Kanun

Ihrag¢imin kuruldugu iilke Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi Necatibey Caddesi No: 98 06100 Cankaya/Ankara
Fiili yonetim yeri adresi Necatibey Caddesi No: 98 06100 Cankaya/Ankara
Internet adresi www.kalkinma.com.tr

KEP Kayitli Elektronik Posta Adresi  haberlesme(@kalkinma.com.tr
Telefon 0312231 84 00
Faks 03122313125

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Ihracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihrageinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihraggiyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
. »
ZIRAAT YA 36
N DEG S KAL
o 22
las IST

ke 998 015 4594



7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana Faaliyet Alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiritn/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Cari Donem - (30.06.2016)

(bin TL)

FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI

Faiz Gelirleri
Kredilerden Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasasi islemlerinden Alinan
Faizler
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri

Faiz Giderleri
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Alman Ucret ve Komisyonlar
Verilen Ucret ve Komisyonlar

Temettii Gelirleri

Ticari Kar/Zarar (Net)
Sermave Pivasasi Islem Kar/Zarar1 (Net)
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar
(Net)
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net)

Diger Faalivet Gelirleri

Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis

Karsilig1

Diger Faaliyet Giderleri

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsilig1

Net Dénem Kari

BOLUM VARLIKLARI?

Gergege Uygun Deger Fark: K/Z Yansitilan
F.V.

Bankalar ve Para Pivasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Krediler ve Alacaklar

Vadeve Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
Istirakler ve Baglh Ortakliklar

Maddi Duran Varliklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
Yatirnrm Amach Gavrimenkuller

Diger Varliklar

BOLUM YUKUMLULUKLERI%

Alim Satim Amach Tiirev Finansal Borclar
Alnan Krediler ve Fonlar

Para Piyasalarina Bor¢lar

Karsiliklar
Ozkavnaklar
. Pal
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Hazine
25.086

15.667
3.294

6.125
(20)
(20)

(247)

(247)

(2)
)
(10)

1

24.817

24.817

742.553
1

591.637
130.394

20.521

785
11

774

37

Yatirnm
Bankacihgi

77.556
77.556

(22.687)
(22.681)

(6)
8.530
8.530

272
1.706

1.706

683
(5.520)
60.540

60.540

4.416.833

6.357
4.353.799

28.157
26.907

1.613

4.419.261
4.373.706

45.555

Dagitilamayan
(8]

633
633

545
(58)

(39.569)
(38.447)
(10.242)
(48.689)

62.335

1.680

36.534
934
1.002
22.185

801.675

33.313
741.190

WA

Banka’nin
Toplam
Faaliveti

102.644
77.556
15.667

3.294

6.125
2
(22.707)
(22.681)
(20)
(6)
8.916
9.163
(247
272
1.704

7

(10)

1.707
1.228
(5.578)

(39.569)
46.910
(10.242)
36.668

5.221.721
1

591.637
138.431
4.353.799
20.521
28.157
63.441
934

1.002
23.798

5.221.721
11
4.373.706
774
78.868
741.190

ASe

e

e

-



Diger Yiikiimliiliikler

(1) Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayristin ilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gosterilmigtir

(2) Boliimlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadn

31.12.2015

(bin TL)

FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI

Faiz Gelirleri
Kredilerden Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan
Faizler
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri

Faiz Giderleri
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Alman Ucret ve Komisyonlar
Verilen Ucret ve Komisyonlar

Temettii Gelirleri

Ticari Kar/Zarar (Net)
Sermaye Piyasasi Islem Kar/Zarar1 (Net)
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar
(Net)
Kambivo Kar/Zarari (Net)

Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis

Karsilhig1

Diger Faaliyet Giderleri

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsiligi

Net Donem Kan

BOLUM VARLIKLARIY

Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan
F.V.

Bankalar ve Para Pivasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Krediler ve Alacaklar

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
istirakler ve Bagli Ortakliklar

Maddi Duran Varliklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
Yatirim Amach Gayrimenkuller

Diger Varliklar

BOLUM YUKUMLULUKLERI®?

Alim Satim Amagch Tiirev Finansal Borglar
Alinan Krediler ve Fonlar

Para Pivasalarina Bor¢lar

Karsiliklar

Ozkavynaklar

Diger Yiikimliilukler

(1) Hazine ve Yatirim faaliveti sonucu olarak ayrigtirlamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gosterilmigtir

Hazine
44.412

11.023
22.754

10.635
(22)
(22)

(664)
(664)
2915

2.795

120
34

46.675
46.675
736.988
560.025
156.431

20.532

226

226

Yatirim

Bankacihgi

140.246
140.246

(40.423)
(40.341)

(82)
10.363
10.363

289
2.485

2.485
5.077
(8.860)
109.177

109.177

3.972.308

6.357
3.912.909

26.332
24.785

1.925

4.015.611
3.974.369

41.242

(2) Béliimlerarasi fon akiarumindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir.
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27.172

Dagitilamayan
m

1.467

1.467

292
292

1.055
@)

(78.583)
(75.771)
(17.341)
(93.112)

65.070

1.680

36.709
1.163
1.024

24.494

758.529

32.707
703.255
22.567

27.172

Banka’nin
Toplam
Faaliveti

186.125
140.246
11.023
22.754

10.635
1.467
(40.445)
(40.341)
(22)
(82)
9.991
10.655
(664)
289
5.400
2.795

0

2.605
6.166
(8.862)

(78.583)
80.081
(17.341)
62.740

4.774.366

560.025
164.468
3.912.909
20.532
26.332
61.494
1.163
1.024
26.419

4.774.366

3.974.369
226
73.949
703.255
22.567



31.12.2014
(bin TL)

FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI

Faiz Gelirleri
Kredilerden Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Alinan Faizler
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri

Faiz Giderleri
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Alinan Ucret ve Komisyonlar
Verilen Ucret ve Komisyonlar

Temettir Gelirleri

Ticari Kar/Zarar (Net)
Sermave Pivasasi Islem Kar/Zarar1 (Net)
Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar
(Net)
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net)

Diger Faalivet Gelirleri

Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diigiis

Karsilig1

Diger Faaliyet Giderleri

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsihigi

Net Dénem Kari

BOLUM VARLIKLARI® (31.12.2014)
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan
F.V.

Bankalar ve Para Pivasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Krediler ve Alacaklar

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
Istirakler ve Baglh Ortakliklar

Maddi Duran Varliklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
Yatirim Amach Gayrimenkuller

Diger Varliklar

BOLUM YUKUMLULUKLERI®
(31.12.2014)

Alim Satim Amach Tiirev Finansal Borglar
Alinan Krediler ve Fonlar

Para Piyasalarma Borglar

Karsiliklar

Ozkaynaklar

Diger Yitkamliiliikkler

(1) Hazine ve Yatirim faaliveti sonucu olarak ayrigtirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gosterilmigtir

Hazine

32,731

5.327
15.884
11.520

(210)

(210)

(485)

(485)
65
3

62
86

32.187
32.187

647.217
1

560.743
65.997

20.476

232

232

Yatirim Dagltllamayan(
1)

Bankacihan

124.666
124.666

(34.330)
(33.866)

(464)
8.194
8.194

109
2.123

2123
12.792
(15.586)
97.968

97.968

3.204.675

6.358
3.145.040

21.576
29.855

1.846

3.214.202

3.181.329

32.873

(2) Boliimlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir
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Hazine

39

397
397

1.438
(85)

(72.726)
(70.976)
(12.276)
(83.252)

62.973

38.658
1.966
1.067

21.282

700.431

28.973
642.599
28.859

Yatirnm Da@tilamayan'

KALKINMA

Banka’nin
Toplam
Faaliveti

157.397

124.666
5.327
15.884
11.520

( 34.540)
(33.866)
(210)
(464)
8.106
8.591
(485)
109
2.188

3

2.185
14316
(15.671)

( 72.726)
59.179
(12.276)
46.903

3.914.865
1

560.743
72.355
3.145.040
20.476
21.576
68.513
1.966
1.067
23.128

3.914.865

3.181.329
232
61.846
642.599
28.859

Banka’nin



31.12.2013 Bankacihg: " Toplam
(bin TL) Faaliyeti

FAALIYET GELIRLERYVGIDERLERI

Faiz Gelirleri 33.475 111.808 23 145.306
Kredilerden Alinan Faizler 111.808 111.808
Bankalardan Alinan Faizler 5.623 5.623
Para Pivasasi Islemlerinden Alinan Faizler 12.787 12.787
Menkul Kiymetlerden Alman Faizler 15.065 15.065
Diger Faiz Gelirleri 23 23

Faiz Giderleri (7.717) (26.221) (33.938)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (24.472) (24.472)
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (7.717) (7.717)
Diger Faiz Giderleri (1.749) (1.749)

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (701) 5.234 213 4.746
Alman Ucret ve Komisyonlar 5.234 213 5.447
Verilen Ucret ve Komisyonlar (701) (701)

Temettii Gelirleri 185 185

Ticari Kar/Zarar (Net) 1.222 (3.847) (2.625)
Sermave Pivasasi [slem Kar/Zarar1 (Net) 474 474
Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar
(Net) 438 438
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net) 310 (3.847) (3.537)

Diger Faaliyet Gelirleri 92 11.113 834 12.039

Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diislis

Karsiligi (9.242) (54) (9.296)

Diger Faaliyet Giderleri (69.155) (69.155)

Vergi Oncesi Kar 26.371 89.030 (68.139) 47.262

Vergi Karsiligi (10.641) (10.641)

Net Dénem Kari 26.371 89.030 (78.780) 36.621

BOLUM VARLIKLARIY (31.12.2013) 679.926 2.811.982 64.149 3.556.057

Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan

F.V. 1.068 1.068

Bankalar ve Para Pivasalarindan Alacaklar 435.311 435.311

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 213.808 6.357 1.682 221.847

Krediler ve Alacaklar 2.758.732 2.758.732

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 29.739 29.739

istirakler ve Bagh Ortakliklar 18.018 18.018

Maddi Duran Varliklar (Net) 26.902 37.794 64.696

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 1.627 1.627

Yatirim Amagch Gayrimenkuller 1.110 1.110

Diger Varliklar 1.973 21.936 23.909

BOLUM YUKUMLULUKLERI"

(31.12.2013) 221.766 2.691.538 642.753 3.556.057

Alim Satim Amach Tiirev Finansal Borglar

Ahnan Krediler ve Fonlar 2.664.047 2.664.047

Para Pivasalarina Bor¢lar 221.766 221.766

Karsiliklar 27.491 27.454 54.945

Ozkavnaklar 604.097 604.097

Diger Yikiimliiliikkler 11.202 11.202

(1) Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olai ak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gosterilmistir

(2) Boliimlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.§.’nin faaliyet alani;

Tiirkiye nin kalkinmas igin “Anonim Sirket” statiisiindeki tesebbiislere karlilik ve verimlilik
[l
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anlayist i¢inde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak,
yurtigi ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya dontik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurti¢i, yurtdis1 ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek
ve her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini ytirtitmektir.

Banka bilangosunun pasif hesaplar1 agirlikli olarak, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardan temin
edilen kaynaklardan olugsmaktadir. Yurt iginden saglanan kaynaklarin énemli bir boliimi T.C.
Hazine Miistesarligi aracihig: ile Diinya Bankast ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 gibi
uluslararas1 kuruluglardan saglanan kaynaklar ve biitge kaynakli fonlardan, bir kismi da
bilango yo6netimi cercevesinde kisa vadeli para piyasasi islemleri araciligiyla saglanan
fonlardan olusmaktadir. Cesitli sektorlere plase edilmek tizere T.C. Hazine Mistesarhigi
tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gorevini iistlenmektedir. Yurtdisindan saglanan
kaynaklar ise Diinya Bankasi’nin yamsira, Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi
Isbirligi Bankasi ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi
niteligindedir.

Banka, profesyonel ekibi ve yillar iginde inga ettigi know-how’1 ile
- uluslararasi fonlara ulagma,
- proje degerlendirme ve proje finansmani,
- hibe programlari,
- uluslararasi teknik isbirligi
gibi alanlarda, Tiirk yatirimcisina ve is diinyasina 6zel ¢6ziimler sunmaktadir

Ticari plasmanlar; Banka’ya 6zgii ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi
miisterilerinin beklentileri ve egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler g6z Oniine alinarak
yiiksek getirili ve diisiik riskli varliklara yoneltilmekte, plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi
on planda tutulmaktadir. Bilango biiyiikliiklerine iligkin temel makro hedefler biitgeleme
¢aligmalar1 sirasinda ortaya konulmakta ve bu ¢ergevede hazirlanan is programlari ile uyumlu
olarak islemler yiiriitiilmektedir.

Toptan Bankacilik (Apeks)

Apeks Bankacilipina kilit énem veren Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda da bu iskolunu
gelistirmeye odakli faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2008 yilindan bu
giine yiiriittiigii Toptan Bankacilik uygulamalan kapsaminda, isbirligi i¢inde galigtigi araci
bankalar ve finansal kiralama sirketleri araciligi ile 1.100’den fazla KOBI’ye finansman
imkaninim yam sira 6.500’{in iizerinde ek istihdam saglamistir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 (AKKB) ile Kalkinma Bankasi arasinda 2013 yilinda
imzalanan 80 milyon Euro tutarinda krediden, finansal kiralama sirketleri vasitasiyla
Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI’lerin faydalanmasi hedeflenmistir. 2014 yilinda finansal
kiralama sirketleri ile tamamlanan sézlesmeler ger¢evesinde, 2015 yilinda kredinin %83’
kullandirilmis ve tutar 66,5 milyon Euro’ya ulagmustir. Kalkinma Bankasi 2016 yilinda,
kullandirilmas: planlanan kredinin bakiye 13,5 milyon Euro’luk béliimiiniin yam sira yeni
kaynaklardan saglanan krediler ile de KOBI'lere destegini devam ettirecektir. Kalkinma
Bankasi, kaynak yapisi gesitlendirme ¢aligmalari kapsaminda, KOBI'lerin finansmanina
yonelik yeni projeler konusunda Diinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(AKKB) ile gériismelerini siirdiirmektedir.

~
ZIRAAT YA
o 41 N
22
l iktas/ST
uyuk Mukell 993 010 4594



SELP I1

Hazine Miistesarhgmin yararlanicisi oldugu SELP II fonu, statiisii geregi, proje siiresi
sonunda Kalkinma Bankasi’na aktarilacaktir. SELP II Proje Yonlendirme Komitesi, 12 May1s
2014 tarihinde bu dogrultuda karar almistir. Bu karara uygun olarak, SELP II programi
¢ercevesinde AB hibesi olarak saglanmis bulunan ve halen Alman Yatinm Bankasi KfW
tarafindan yonetilmekte olan 55 milyon Euro’luk fon 2017 yili Haziran ayinda Tiirkiye
Kalkinma Bankasi’na aktarilacaktir. Fon, Banka tarafindan dogrudan veya apeks yontemi ile
KOBTI’lerin finansman ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilacaktir.

Siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda,
Kalkinma Bankasi, bolgesel girisim sermayesi uygulamalarimin hayata gegmesinde rol
alacaktir. Kalkinma Bakanlig: biitgesinden Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenecek
miktarlarda hibeler Banka’ya aktarilacaktir.

Yenilenebilir Enerji
Kalkinma Bankasi, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tegvik etmekte,
yatirimlari desteklemekte ve bu alanlardaki projelere artan oranda katki saglamaktadir.

Tiirkiye i¢in yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji arz giivenliginin saglanmasi, enerji
kullaniminda ithalatin, dolayisiyla disa bagimliligin onlenmesi ve cari agifin azalmasina
katkida bulunulmasi hedefleri agisindan son derece 6nemlidir. Fosil enerji kaynaklarina oranla
cevreye dost, siirdiiriilebilir ve yerli kaynaklardan elde edilen yenilenebilir enerji; Tirkiye
Kalkinma Bankasi’nin 6nem verdigi konular arasinda bulunmaktadr.

Tiirkiye’nin dncelikleri ile dogru orantili olarak, dogaya saygi duyan, gevreye 6nem veren bir
banka olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi, g¢evresel zararlari minimum seviyede olan
yenilenebilir enerji yatirimlarinin desteklenmesi konusunda 6nemli adimlar atmaktadir.

2015 yilsonu itibarryla Banka, toplam 331 proje incelemis ve kurulu giicii 2.007 MW olan
266 projeye 5,0 milyar TL kredi tahsis etmistir. Kredi tahsisi gergeklestirilen projelerden,
kurulu giicii 1.117 MW olan 129 enerji yatiimi projesine ise yaklagik 2,2 milyar TL
finansman destegi saglanmistir. 2015 yilsonu itibariyla, finansman destegi saglanan 858
MW’lik 84 enerji yatirimi projesi iiretim faaliyetlerine baglamistir. Bu projelerin ekonomiye
katkis1 yilda yaklasik 3.513 GWh’dir ve yillik 2.002.485 ton CO, esdegeri sera gazi salimi
onlenmektedir.

Kalkinma Bankasi, 2015 yilindan itibaren Tiirkiye’nin odagma aldig1 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan biri olan giines enerjisi yatirimlarina da agirhik vermektedir. 2015 yil sonu
itibaryla, toplam 158 giines enerjisi yatirim projesi incelenerek, yatirim tutar1 195 milyon
ABD dolar1, kurulu giicii de 137 MW olan 142 projeye 151 milyon ABD dolari tutarinda
kredi imkan1 sunulmustur. Kredi tahsisi yapilan giines enerjisi yatirim projelerinden kurulu
giici 49 MW olan S0 projeye ise yaklasik 40 milyon ABD dolarhik finansman destegi
saglanmistir.

2015 yilsonu itibariyla, finansman destegi saglanan 18 MW’lik 19 giines enerjisi santrali
iiretim faaliyetlerine baslamis olup, s6z konusu santrallerin ekonomiye katkisi yilda yaklagik
30 milyon kWh’dir. Bu projelere, yillik 17.039 ton CO, esdegeri sera gazi salimina engel

olmaktadir.
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Proje Gelistirme Faaliyetleri

Kalkinma Bankasi’nin proje gelistirme faaliyetleri, Tiirkiye’nin 2023 vizyonuna uygun olarak
gelismektedir. Banka tarafindan gergeklestirilen proje gelistirme ¢aligmalarinin odagy,
stirdiiriilebilir biiyiimeye artan oranda katkida bulunmaktir.

Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda, Tiirkiye’nin dénem baskanligini yaptigi, Kiiresel Ekonomik
Isbirligi Platformu Yirmiler Grubu’nun (G-20) faaliyetleri kapsaminda, “yatirim ve altyap:”
bashiginda yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve KOBI’lerin gelistirilmesi konularindaki
goriiglerini ve onerilerini “G-20 Donem Baskanlig1 Yo6nlendirme Komitesi” ile paylagmistir.

Banka, 2015 yilinda, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel Miidiirliigii
koordinatérliiglince yiiriitillen “Sanayide Elektrik Motorlarinin  Déniisimii”  programi
kapsaminda — “Enerji Verimliligi Alaninda Ulkemizdeki Mevcut Durum, Mevzuat ve Strateji
Belgeleri Destek ve Tesvikler 10. Kalkinma Plani-Sanayide Enerji Verimliligi Eylem Plan1”
konulu ¢aligmalara katilmigtir.

Kalkinma Bankasi, proje gelistirme faaliyetleri ¢ergevesinde, kar payli fonlama yontemi ile
yatirim projelerine orta ve uzun vadeli faizsiz finansman saglanmasina yonelik ¢alismalarida
yiriitmektedir.

Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri

Kalkinma Bankas1 2015 yilinda da daha 6nceki yillarda oldugu gibi yurt i¢i ve yurt disi
sermaye ve para piyasalarindaki gelismeleri proaktif bir yaklagimla izlemistir. Hesaplanan
risk-getiriler de dikkate alinarak, faiz, doviz ve likidite riski yonetimi etkin bir sekilde
yapilmig; Banka’nin Tiirk Liras1 ve doviz mevcutlar yonetilmigtir.

TL mevcutlarinin yénetimi: Hazine Daire Baskanligi'nca yonetilen varliklarin 6nemli bir
kismimi1 TL mevcutlar olusturmaktadir. TL mevcutlarin yonetimi, genel olarak Tirk Lirasi
menkul kiymetler ve agirlikli olarak para piyasalarina (Bankalararasi Para Piyasasi ve BIST
Borglanma  Araglari  Piyasasi Repo-Ters Repo Pazari) plasmanlar araciligiyla
gerceklestirilmektedir.

Kalkinma Bankasi’nin 2014’te 318,2 milyon TL olan bankalararas: para piyasas: plasmanlari,
2015 yilinda 341,9 milyon TL’ye ulagmustir. Diger yandan menkul kiymetler portfdyii
yaklagik iki katina ¢ikmugtir. 2014°te 54,8 milyon TL olan menkul kiymetler portfoyti 2015
Aralik sonu itibariyla 110,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2014’te TL mevcutlarinin %84,5°1
bankalararasi para piyasalar1 ve %15,5’i menkul kiymetler portfoyiinden olusurken 2015°te
TL mevcutlarinin dagilumi sirasiyla %75,6 ve %24,4 olmusgtur. Tahvil bono piyasasindaki faiz
artiglar1 nedeniyle TL mevcutlari i¢inde menkul kiymetler portfoytiniin pay1 artirilmistir. TL
mevcutlarin toplam mevcutlar i¢indeki payi, 2014 yilindaki %58,2’den 2015 yilinda %61,6’ya
yiikselmistir.

Doviz Mevcutlarinin Yonetimi

2014 yilinda déviz mevcutlarinin ABD dolar1 esdegeri 114,5 milyon ABD dolar1 (52,3 milyon
Euro ve 50,9 milyon ABD dolari) iken, bu tutar 2015 yilinda 98,8 milyon ABD dolarn
esdegeri (57,5 milyon Euro ve 36,0 milyon ABD dolar1) olarak gergeklesmistir. Doviz
mevcutlarinda %13,7 diisiis kaydedilmisken TL cinsinden déviz mevcudu %4,1 oraninda artis
kaydetmistir. Ortaya ¢ikan bu gériiniimiin temel nedeni TL’nin yilbagindan bu yana yaklagik
%25 deger kaybetmesidir.
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Bir 6nceki yila gore 2015 yilinda déviz meveutlarinin diismesinde, kredi geri doniiglerinden
olan kullandirimlardaki artig etkili olmugtur. Déviz mevcutlarimin yonetiminde 2014 yilinda
onceki yila gére Eurobond’larin agirhigt artmmstir. 2014 yilinda 11,5 milyon ABD dolari
esdegerli Eurobond portféyti mevcutken, 2015 yilinda 22,9 milyon ABD dolar esdegerli
(11,8 milyon ABD dolar1 ve 10,2 milyon Euro) bir portféye ulasilmigtir. Bankalararasi déviz
piyasasmda doviz depolarinin getirisinin diigiik olmasi1 Eurobond portfdyiiniin artirilmasinda
etkili olmustur. Doviz mevcudunun bakiyeleri ise, kredi 6demeleri ve likidite gerekleri
cercevesinde gecelik ve aylik doviz deposu yapilarak plase edilmistir.

Yatirim Fonlarinin Y6netimi: Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2013 yilinda yayinlanan Yatirim
Fonlarmna Iliskin Esaslar Tebligi geregince 1 Temmuz 2015 tarihine kadar yatirim fonlarinin
y6netiminin portfdy yonetim sirketlerine devredilmesi zorunlulugu getirilmistir.

Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu, Banka yatirim fonlarinin portfoy biiyiikliigii dikkate
alindifinda bir portféy yonetim sirketi kurmanin ekonomik olmadigina ve bu itibarla A ve B
tipi degisken fonlarin tasfiye edilmesine karar vermistir. Bu karara uygun olarak 18 Mayis
2015 tarihi itibartyla A ve B tipi degisken yatirim fonlar tasfiye edilmis ve yaklasik 3,5
milyon TL nakit girigi saglanmistir.

Finansal Kurumlarla fliskiler

Kalkinma Bankasi, uluslararasi finans kuruluslari ile farkls kanallar iizerinden stirekli iletigim
halindedir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu uluslararasi finansman
kuruluslarindan yeni kaynak saglamanin yani sira ¢esitli kurumlar ile yeni igbirligi olanaklari
yaratmak adina da ¢alismalar yiiriitmektedir.

S6z konusu ¢aligmalara iliskin kisa bilgiler asagida 6zetlenmistir.

- Hazine Miistesarligi ile yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, AR-GE projelerinin
finansmam, Apeks Bankaciigi ve KOBI yatinmlarimn finansmani konularinda fikir
aligverigleri ve ortak ¢alismalar gerceklestirilmektedir.

- Muhabir bankalar ile is iliskileri kurmak ve s6z konusu iligkileri sistematik bir sekilde
yiirlitmek i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

- KOBT’lerin finansman ihtiyaci dogrultusunda, Avrupa Yatiim Bankasi’ndan 100 milyon
Euro’luk kaynak saglamaya yonelik ¢alismalar ve miizakereler devam etmektedir. Ilgili
sOzlesmenin 2016 yilinda imzalanmasi beklenmektedir.

- Jeotermal enerji yatirnmlarinin finansmani i¢in, Diinya Bankasi ile 100 milyon ABD dolar
limitli kaynak teminine yonelik kredi anlagsmasinin 2016 yili Kasim ayinda imzalanacagi
Ongoriilmektedir.

- 2016 yiln ilk yarisinda yenilenebilir enetji ve enerji verimliligi projelerinin finansmani
i¢in Japon Uluslararasi Isbirligi Bankas1 (JBIC) kaynagindan 15,1 milyon ABD Dolari, Islam
Kalkinma Bankas1 (IKB) kaynagindan 30 milyon ABD Dolari, Diinya Bankas1 kaynagindan
16,7 milyon Euro ve 9,9 milyon ABD Dolari, KOBI ve Biiyiik Isletmelerin finansmanina
yonelik olarak ise Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) kaynagindan 35 milyon Euro ile ve 5,5
milyon ABD Dolar1 dsnem igerisinde Bankamiz hesaplarma aktariimistir.
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- Banka’nin, istihdami artirma amaciyla, finansal kiralama kuruluglarina kullandirmak iizere
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’ndan (AKKB) temin edecegi 100 Milyon Euro
tutarindaki yeni apeks kredisi AKKB yonetimi tarafindan 17 Haziran 2016 tarihinde
onaylanmisgtir.

- Istanbul Risk Sermayesi Girisimi’ne (IVCI) 10 milyon Euro taahhiit edilen sermayeden
Mayis ayinda 500 bin Euro 6deme gergeklestirilmis olup toplam &deme tutari 7,1 milyon
Euro’ya ulagsmastur.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 6zel sektorde faaliyet gésteren yatirimcilara orta ve uzun
vadeli yatinm kredileri ve kisa/orta/uzun vadeli igletme kredileri hizmeti sunan kamusal
nitelikli bir kalkinma bankasidir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, yillar itibariyle aktif biiyiikliigiini artirmay siirdiirmiistiir. 2013
yil1 sonunda 3,6 milyar TL olan aktif biiyiikliigii, %46 oraninda artarak 2016 yilinin ilk yarisi
itibariyle 5,2 milyar TL’lik aktif biiyiikliigiine ulagmigtir. Banka aktif biiyiikliigii itibariyle
Kalkinma ve Yatirnm Bankalan iginde %4,4 pay alirken, tiim bankacilik sektoriinde ise %0,2
oraninda pay1 bulunmaktadir.

Toplam Aktif (milyon TL)

2016/06 2015/12 2014/12 2013/12
T. Kalkinma Bankasi 5.222 4.774 3.915 3.556
A.S.
Ks?lkmma ve Yatirim 119.642 106.649 84.570 70.137
Bankalari
Bankacilik Sektorii 2.477.259 2.357.432 1.994.238 1.732.420
Pay1 (%) _
Kalkinma ve Yatirim 4.4 4,5 4,6 51
Bankalan
Bankacilik Sektorii 0,2 0,2 0,2 0,2

Banka’nin 2013 yil1 sonu itibariyle 2,7 milyar TL olan canli krediler toplami, 2014 yilinda bir
onceki yila gore %15,2 artarken, 2015 yilinda %24,9 artig kaydetmistir. Canli krediler 2016
yilin ilk 6 aylik déneminde ise 2015 yili sonuna gore %10,4 artarak 4,3 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Banka orta-uzun vadeli yatim kredileri alaninda ihtisaslagmistir. 2016 yilmn ilk yans:
itibartyla canli kredi stokunun %96’sim yatirim kredileri, %4’liik bélimiinii de isletme
kredileri olusturmaktadir,
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Kalkinma Bankas1 T

30.Haz.16
171.547.125

4.079.861.395

Isletme Kredileri
Yatirim Kredileri

Toplam 4.251.408.519
Isletme Kredileri 4,0
Yatirim Kredileri 96,0
Toplam 100,0

m Kredilerinin Tiirlerine Gére Dagilimi (TL)

CANLI KREDILER

31.Ara.15 31.Ara.14
77.809.964 73.716.030
3.773.898.263 3.010.302.231
3.851.708.228 3.084.018.261

PAYI (%)
2,0 2,4
98,0 97,6
100,0 100,0

31.Ara.13
130.664.205

2.547.555.099
2.678.219.305

4,9
95,1
100,0

2016 yil ilk yaris1 itibartyla Banka’min, toplam kredileri 4,4 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%84,4’liik kismn sanayi sektoriine, %15,5°lik kismi ise turizm sektoriine kullandirilirmigtir.

Kalkinma Bankas1 T
SEKTOR

30.Haz.16
Sanayi 3.674.792.503
Turizm 673.085.977
Diger 5.920.130
TOPLAM 4.353.798.611
Sanayi 84,4
Turizm 15,5
Diger 0,1
TOPLAM 100,0

Kredilerinin Sektorel

TOPLAM KREDI (NET)
31.Ara.15 31.Ara.14
3.373.137.676 2.724.308.193
535.133.376 415.563.721
4.637.330 5.168.017
3.912.908.382 3.145.039.930

PAYI (%)

86,2 86,6
13,7 13,2
0,1 0,2
100,0 100,0

31.Ara.13
2.455.638.409

297.530.081
5.564.423
2.758.732.913

89,0
10,8
0,2
100,0

2015 yili sonu itibartyla bankann kullandirmig oldugu krediler stoku, Tiirk bankacilik
sektoriiniin  %0,3’tinii  olustururken, turizm sektoriine kullandirilan kredilerde Tiirkiye
Kalkinma Bankasi’nin bankacilik sektérii igindeki pay: %30 civarindadir.

Kalkinma Bankas’nin Tiirkiye I¢indeki TL 15/12)
imalat Elektrik, gaz ve Su
Krediler Sanayi-Nakdi Kaynaklarn Ur.t. Dagt: Turizm
Sanayi-Nakdi
Sektor 1.484.256 280.609 87.635 1.787
Banka 3.913 735 2.218 535
Pay (%) 0,3 0,3 2,5 29,9

KOBI
Kredileri-
Nakdi
388.749
2.097

0,5

Toplam krediler alt sektorler bazinda incelendiginde, kullandilan kredilerin sirasiyla
elektrik, gaz ve su kaynaklan {iretim ve dagitimi sanayi (enerji sektorii), imalat sanayi, turizm
ve bankacilik (finansal aracilik) faaliyetlerinde yogunlastig1 goriilmektedir.
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Kalkinma Bankasi’nin T

SEKTOR

Bankalar
Diger

Egitim

Enerji

Imalat Sanayi
Ingaat

Saglik

Tarim
Turizm

Toplam

Kredilerinin Alt Sektorler itiba

30.Haz.16

380.212.607

5.920.130
8.044.420

2.415.072.126
821.021.836

510.496

52.719.322

1.752.409

668.545.264
4.353.798.611

TOPLAM KREDILER (NET)
31.Ara.15 31.Ara.14
369.844.555 337.870.051
4.637.330 5.168.017
2.217.629.364 1.776.698.989
735.439.126 569.876.043
506.892 497.596
47.013.095 33.449.864
2.704.644 5.915.650
535.133.376 415.563.721

3.912.908.382

3.145.039.930

(TL)

31.Ara.13
331.273.769

5.564.423

1.649.706.873
425.775.594
897.029
46.469.546
9.220.029
289.825.649
2.758.732.913

2016 yil ilk yansi itibariyla toplam kredilerin %55,5°1 enetji sektoriine ait iken, %18,9’u
imalat sanayi, %15,4’i turizm, %8,7’si de finansal aracilik (apex) faaliyetlerine aittir.

Kalkinma Bankasy’nin T

SEKTOR

Bankalar
Diger

Egitim

Enerji

Imalat Sanayi
Ingaat

Saghk

Tarim
Turizm

Toplam

lam Kredilerinin Alt Sektérler I leD (%)
TOPLAM KREDILER (NET)

30.Haz.16 31.Ara.15 31.Ara.14 31.Ara.13
8,7 95 10,7 12,0
0,1 0,1 0,2 0,2
0,2 0,0 0,0 0,0
55,5 56,7 56,5 59,8
18,9 18,8 18,1 15,4
0,0 0,0 0,0 0,0
1,2 1,2 1,1 1,7
0,0 0,1 0,2 0,3
15,4 13,7 13,2 10,5
100,0 100,0 100,0 100,0

Banka’'nin kredilerinin bolgesel dagilimi incelendiginde ise, sirasiyla Marmara Bolgesi,
Karadeniz ve Akdeniz Bélgelerinin ilk ii¢ sirada yer aldig goriilmektedir.

Kalkinma Bankasi’nin

Yatirnm Bolge

Akdeniz

Dogu Anadolu

Ege

Giiney Dogu Anadolu
I¢ Anadolu
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Kredilerinin Bolgeler 1 le
TOPLAM KREDI (NET)
30.Haz.16 31.Ara.15 31.Ara.14
706.301.250 611.806.412 516.355.310
148.943.485 126.387.409 124.523.458
523.558.027 432.914.337 226.454.242
278.454.209 265.640.361 239.407.963
457.838.947 353.285.190 127.297.862
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(TL)

31.Ara.13
374.863.987

135.415.922
212.125.575
224.072.236
130.633.226



Karadeniz 993.277.464 1.006.273.563 981.179.330 882.294.071
Marmara 1.245.425.229 1.116.601.110 929.821.766 799.327.895
TOPLAM 4.353.798.611 3.912.908.382 3.145.039.930 2.758.732.913

2016 yihi ilk yarisi itibartyla toplam krediler i¢inde Marmara Bolgesi %28,6 pay alirken,
Karadeniz Bolgesi’'nin pay1 %22,8 ve Akdeniz Bolgesi’nin pay1 %16,2°dir. 2016 yil1 ilk yaris
itibariyla Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bolgeleri ise toplam krediler i¢inde sirasiyla
%6,4 ve %3,4’lik paylara sahiptirler.

Mhw P 448 A1A d504

T  m Kredilerin B i le Da (%)
. Toplam Kredi (Net)
Yatirim Bolge
31.Mar.16 31.Ara.15 31.Ara.14 31.Ara.13
Akdeniz 16,2 15,6 16,4 13,6
Dogu Anadolu 34 32 4,0 49
Ege 12,0 11,1 7,2 7,7
Giliney Dogu Anadolu 6,4 6,8 7,6 8,1
I¢ Anadolu 10,5 9,0 4,0 4,7
Karadeniz 22,8 25,7 31,2 32,0
Marmara 28,6 28,5 29,6 29,0
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0
Toplam kredilerin isletme tiiriine gére dagilimi incelendiginde, kredilerin %54’°liik kismini
KOBI’lerin olusturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde kiigiik &lgekli isletmelerin
pay1 %19 iken, orta bityiikliikteki isletmelerin pay1 %23, mikro isletmelerin pay1 ise %12’dir.
T  m Kredilerin isletme Tiiriine Gore Dagilimi
R TOPLAM KREDI (NET)
TURU 30.Haz.16 31.Ara.15 31.Ara.14 31.Ara.13
Kiigiik Isletme 835.674.086 1.029.052.970 975.440.440 976.559.308
Mikro Isletme 502.595.167 315.866.316 116.693.454 66.388.751
KOBI Qrta Biiyiikliikte 1.014.843.006 752.301.447 693.660.509 651.540.967
Isletme
Toplam KOBI 2.353.112.259 2.097.220.734 1.785.794.403 1.694.489.026
KOBI Degil 2.000.686.352 1.815.687.648 1.359.245.528 1.064.243.888
TOPLAM 4.353.798.611 3.912.908.382 3.145.039.930 2.758.732.913
PAYI (%)
Kiigiik Isletme 19 26 31 35
Mikro Isletme 12 8 4 2
KOBI Orta Biiyiikliikte 23 19 22 24
Isletme
Toplam KOBI 54 54 57 61
KOBI Degil 46 46 43 39
TOPLAM 100 100 100 100
ZIRAAT YA 48
sih\az:lg?ﬁ )



7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢inin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

2015 yili sonu itibariyla Banka’nin net faiz gelirleri toplami 145,7 milyon TL olup, net faiz
geliri 2015 yilinda bir 6nceki yila gore %18,6 artis gostermistir. Banka’nin net faiz gelirleri
2016 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise 79,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Net faiz gelirleri icinde ise kredilerden net faiz gelir kalemi agirlikli bir pay olusturmaktadir.
2016 yili ilk yarisi itibariyla net faiz gelirleri i¢inde kredilerden net gelirlerinin pay1 %68,6
iken, menkul degerlerden elde edilen net faiz gelirleri %7,7, para piyasasi islemlerinden elde
edilen net faiz gelirlerinin pay1 %4,1, diger faiz gelirlerinin pay1 da %19,6’dir.

(bin TL) 31.Ara.13  31.Ara.l4 31.Ara.l5 30.Haz16
NET FAIZ GELIRLERI 111.368 122.857 145.680 79.937
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 87.336 90.800 99.905 54.875
Para Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net 5.070 15.674 22.732 3.274
Faizler
Menkul Degerlerden Net Faizler 15.065 11.520 10.635 6.125
Diger Net Faiz Gelirleri 3.897 4.863 12.408 15.663
NET UCRET VE KOMIiSYON GELIiRLERI 4.746 8.106 9.991 8.916
DIGER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER (57.116) (58.410) (72.723) (38.341)

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Diinya genelinde ekonomik biiyiimede yasanan daralmalar basta petrol olmak iizere enerji
hammaddeleri fiyatlarinda 6nemli bir diisiis yaratmistir. Enerji talebindeki azalmayla birlikte
Ocak 2013°de 116 USD diizeyinde olan ham petrol fiyati Ocak 2015°te 47 USD, Ocak
2016°da ise 31 USD diizeyine kadar gerilemistir. Enerji maliyetlerindeki diisiis Tiirkiye’nin
enerji ithalatinin azalmasina ve buna bagh olarak cari islemler dengesinde yasanan agiklarin
Onemli diizeyde azalmasini saglamigtir.

Enerji talebinin ve beraberinde enerji fiyatlarinin ekonomik biiylimenin yavaslamasi
nedeniyle azalmas: diinya genelinde sektor yatirnmlarini azaltici etkide bulunmasina ragmen
Tirkiye’nin enerjide yurtdigina bagimlihigimmn azaltilmasi ve yiiksek yenilenebilir enerji
potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik enerji politikalarinin neticesinde sektorde
yatirimlar ¢ok etkilenmemistir. Bunun neticesinde, Bankamizin vermis oldugu krediler
icerisinde biiytikliik itibariyla ilk sirada yer alan ve %50’nin lizerinde paya sahip olan enerji
sektoriine verilen krediler, halen siralamada yerini korumaktadir. 2013 yilinda enerji
sektoriine kullandirilan krediler toplam iginde %59,8 paya sahip iken bu pay, 2014’te %056,5,
2015’de %56,7 ve 2016 yili ikinci ¢eyrek itibariyla ise %55,5 diizeyinde gergeklesmistir.

Izahnamede yer alan doénemde ortaya ¢ikan gelismeler, Banka faaliyetlerini ve bulundugu
pazardaki konumunu 6nemli 6lgiide etkilememistir.

Acil ve beklenmedik durumlara hazirlikli olmak ve onleyici faaliyetleri siirekli kilmak

amaciyla, gerek normal donemlerde gerekse acil durumlarda esas alinmasi gereken genel

ilkeleri belirleyen Is Siirekliligi Politikalar1 belirlenmigtir. Acil ve beklenmedik durumlardaki
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Buytk Mikelle

hedef ise planlanan siireler dahilinde siiregleri en az zararla yeniden isler duruma getirmektir.
Is siirekliligi politikalarinin uygulanmasina yonelik olarak;

Is Stirekliligi Plan1 Hakkinda Yénetmelik,

Is Siirekliligi Plan1 Yénergesi,

Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plan1 Yénergesi,

Hizmet binalarina iligkin Acil Eylem Planlar1,

Is Etki Analizleri ve

Tespit edilen siiregler i¢in acil durumlarda kullanilmak iizere aksiyon planlari

0 00O 0 000

hazirlanmig ve yiiriirliige konulmustur.

7.4. Thragemn ticari faaliyetleri ve karlihg! agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihrageinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Olgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gore bankacilik faaliyeti lisansi almakta olup
5411 sayil1 Bankacilik Kanunu'nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Soz
konusu faaliyet lisansmnin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek
izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayinlandigi tarihten itibaren ek faaliyete
baslanmaktadir.

Bunun disinda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karliligim 6nemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar bulunmamaktadir.

7.5. Thragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 a¢iklamalarin dayanag:

[zahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektérel ve Kalkinma
Bankas’'nin sektordeki konumuna iliskin veriler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)'nin  www.bddk.org.tr adresinde http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/
linkindeki Tiirk Bankacilik Sektérii Interaktif Aylik Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’nmin
muhasebe verilerinden saglanmistir. Yatirimcilar diledikleri takdirde sektore ve pazara iliskin
bu veri ve/veya bilgileri s6zkonusu kuruluslara basvurmak suretiyle elde edebilirler.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢giide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrag¢giyla olan iligkileri ve ihrag¢ginin grup icindeki yeri:

Yoktur.
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILERI

9.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrace tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

- S " Net Defter Kullanim Kiralayan Kire Yillik Kira
Cinsi Edinildigi Yil (m?) Mevkii Degeri (TL) Amacl Kisi/Kurum Dénemi Tutar
Hizmet
Hizmet Binasi 31.7.1987 1.454.00 Ankara 20.023.783,14 Binasi
Hizmet
Hizmet Binasi 11.3.1988 1.270.00 Ankara 33.635.298,11 Binasi
KRES 31.10.1990 552,00 Ankara 1.151.950,74 Kreg
Lojman 14.12.1986 81,00 Ankara 221.495,20 Lojman
Loiman 21.7.1988 63.41 Ankara 85.797,40  Lojman
Lojman 28.12.1988 62,28 Ankara 152.535,27  Lojman
Loiman 20.4.1983 640.00  Ankara 4.381,176,96  Lojman
Lojman 18.5.1977 2.679.00 Ankara  50.642.878,14 Lojman
Hizmet  T.H.K.Y.Menkul 01.04.2016
Bina 10.2.1988 702,66 Istanbul 10.685.453,05 Binasi Degerler A S 01.04.2017 4.978.00 TL
Hizmet
Daire 28.4.2000 41,93 Ankara 131.514,12 Binasi
Hizmet
Daire 28.4.2000 50.32 Ankara 168.044.44 Binasi
1l Kiiltiir ve Turizm  03.11.2015
Bina 16.10.1990 430.00 Antalva 1.971.077,20 Miidiirligii 03.11.2016 345.840,00 TL
Mesken 14.4.2010 265,40 Ankara 444.425,00 Lojman
Tarla 10.9.1980 548.500,00 Giresun 39,76
Arsa (Tripleks 01.08.2015
Villa) 20.6.2006 758.79 Bursa 148.812,86 Erdal ERDEM 01.08.2016 8.278,00 TL
Siit Fabrikast
JArsa Tarla 28.12.2009 15.464.63 C.Kale 457.566,59
Mesken 1.3.2010 76,00 Samsun 18.333,33
Mesken 1.3.2010 76.00 Samsun 18.333,33
Mesken 1.3.2010 76,00 Samsun 12.583,34
Degirmen Ev 25.3.2010 845.00 Eskisehir 345.159,50
Fistik Kirma
Fabrikasi 12.5.2011 3.380.00 Osmanive 408.507,46
Besi Ahiri,
Samanlik ve
Tarla 1.6.2011 6.877,00 Elazig 30.000,00
Iki Kath Kargir
ev, Arsa 1.6.2011 498.00 Elazig 152.250,00
Siit Fabrikasi
Sahasi ve
Akaryakit Ist
Alani 1.6.2011 8.593.00 Elazig 190.475.00
Imalathane ve
Arsa 14.6.2011 916,00 Tokat 60.926,13
Findik Bahgesi 17.8.2011 20.860.00 Sakarya 189.000,00
Kavaklik 17.8.2011 49.405,00 Sakarva 1.500.00.00
Bahgeli Kargir
Ev, Kontrol
Binasi 17.8.2011 1.672.00 Sakarya 75.000,00
Kavakhk 17.8.2011 199.287,00 Sakarva 2.400.00,00
Fabrika, Kazan
Dairesi ve Arsa 21.9.2011 24.302.82 Kars 408.000,00
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Kesimhane
Binasi ve Tarla
2 Katli Fabrika
Binasi ile 2 Kath
Idari Bina, Arsa
3 Kath
Betonarme Bina
ve Arsa

Tarla

Kargir Un
Fabrikasi, Arsa
Fabrika, Idari
Bina ,Kazan
Dairesi

Arsa
Arsa
Arsa

Arsa

Arsa

Tek Kath
Andezit Tag
Isleme Tesisi

Fabrika ve Arsa

Kargir Ahir ve
Tarla

Ford Anadol
Servis Istasvonu
Soguk Depo
Entegre
Paketleme Tesisi

Konserve
Fabrikasi
TARLA
Arsa

Arsa

Arsa .

Mukel

EG

26.9.2011

17.7.2012

3.8.2012
4.3.2013

13.3.2013

30.5.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
10.9.2013
16.1.2014
16.1.2014

10.6.2014
19.8.2014

26.8.2014

26.8.2014

26.8.2014

26.8.2014

26.8.2014

26.8.2014

26.8.2014

26.8.2014
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tas/IST
998 010 459

5.700.00

7.351,00

227,00
16.300,00

7.485,00

52.353.87
600,00
600.00
600,00
630.00
630,00
628.00
628.00
628,00
628.00
628,00
628.00
628,00
628.00
628,00
628.00
600.00
600,00
600.00
615,00
615.00

11.357,00

2.319.00

5.058,00

15.382.92

12.947,24
2157/10.000

3.245,00
2157/10.000

13.632,00
2157/10.000

16.783,29
2157/10.000

1.798,66
2157/10.000

18.037,33
2157/10.000

1.875,90
2157/10.000

894,30
2157/10.000

4

Elazig

Batman

Denizli

Istanbul

Iadir

Tekirdag

Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Denizli

Denizli

Ankara

Kars

C.Kale

C.Kale

C.Kale

C.Kale

C.Kale

C.Kale

C.Kale

C.Kale

294.000,00

171.130,00

360.162,50
800.175,00

746.048,16

7.279.205.42

22.000,00
8.500,00
10.000,00
9.500.00
9.000,00
9.500.00
9.500.00
10.500,00
9.500.,00
10.000,00
9.000,00
23.500,00
11.000.00
9.500,00
9.500.00
10.500,00
9.500,00
8.500,00
9.500,00
12.00,00
205.574,70
193.000,00

257.100,00
692.200,00

1.366.675.20

342.531..60

1.438.719,00
1.771.544,10
189.816,00
1.903.983,90
198.012,60

94.476,00
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4,959,67
Arsa 26.8.2014 2157/10.000 C Kale 638.472,00
Bahgeli Ev (16
Adet Mesken, 14

Adet Diikkan) 3.9.20014 655.00 Tokat 717.594,40
Findik Bahgesi

ve ABacglik ve

Plastik Fabrikasi 13.1.2016 11.183,61 Ordu 1.771.000,00
Arsa 28.4.2016 2.712.16 Adana 130.370.,00
Arsa 28.4.2016 2.760,00 Adana 132.650,00
Arsa 28.4.2016 2.408,00 Adana 115.930,00
Arsa 28.4.2016 2.106,00 Adana 101.610,00
Arsa 28.4.2016 1.800.80 Adana 87.100,00
Arsa 28.4.2016 2.672,20 Adana 128.500,00
Arsa 28.4.2016 450330 Adana 215.450,00

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Hiskin Bilgiler

Cinsi Kira Dénemi Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira Kullanim Kimden
Kiralananm Kime Ait Olacag Tutar (TL) Amaci Kiralandig
01.07 2016
BINA 01.07.2017 Mehmet CELEBI 56.658 TL Arsiv Binasi Mehmet CELEBI

Banka’nin maddi duran varliklari igin iki degerleme sirketi tarafindan Degerleme Raporu
hazirlanmastir.

DEGERLEME KURULUSLARI

Sozlesme imzalanan veya imzalanacak degerleme kurulusunun;

Ad1 Alan Tasinmaz Degerleme ve Damismanhk A.S.
Adresi Mete Cad. 26/7 Beyoglu /ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Istanbul 807062 (Beyoglu V.D 0480539126)
Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 11/01/2016-11/01/2017

DEGERLEME KURULUSLARI

Sozlesme imzalanan veya imzalanacak degerleme kurulusunun;

Adi Deger Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.

Adresi Kirikkonaklar Mah. 450 Cad. ilci Apt. No:71/5
Cankaya /ANKARA

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Ankara 259867 (Segmenler V.D. 2720446551)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 03/08/2016-03/08/2017
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Alan Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.S. 34, Deger Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. ise 26 gayrimenkuliin degerlemesini yapmustir.

9.2. Ihracemin maddi duran varhklarimin kullanimin etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

16 Haziran 2012 Tarih ve 28325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Taginmazlari ile Ilgili Yapilacak Islemler Hakkinda 2012/15 Sayil
Bagbakanlik Genelgesi” hiikiimleri geregince, Kamu kurum ve kuruluglari (Belediyeler ve il
ozel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlas1 kamu kurum ve kuruluslarina ait
sirketlerin, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan taginmazlariyla ilgili olarak;
kamu kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya bunlarin sirketlerine, ger¢ek veya tiizel
kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir vb. her tiirlii tasarrufa yonelik islemleri i¢in
Bagbakanliktan izin alinacaktir. Banka taginmazlari ile ilgili olarak s6z konusu genelge
kapsaminda belirtilen tiim islemler Basbakanlik iznine tabidir. Belirtilen bu husus disinda,
maddi duran varliklarin tizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi igin
verilen taahhiitler ya da bunlar {izerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini smirlayan bir
husus mevcut degildir.

9.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklanin ilk kayitlart elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
lizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin iistlinde olmasi
durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varliklar, kayda alinmalarinm izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin
ve varsa birikmis deger azaliglarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlar1 {izerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004
tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile bilangosunda
gostermis, izleyen dénemlerde edindigi maddi duran varliklarini ise tarihi maliyet esasiyla
degerlemigtir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satis hasilat1 ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilir.
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Cinsi

Hizmet Binasi
Hizmet Binast
KRES
Lojman
Lojman
Lojman
man
Loiman
Bina
Daire
Daire
Bina
Mesken
Tarla
Arsa (Tripleks Villa)
Siit Fabrikas1, Arsa, Tarla
Mesken
Mesken
Mesken
Degirmen Ev
Fistik Kirma Fabrikasi
Besi Ahiri, Samanlhik ve Tarla

Iki Katly Kargir ev. Arsa
Siit Fabrikasi Sahasi ve Akaryakit ist
Alani

Imalathane ve Arsa

Findik Bahcesi

Kavakhk

Bahceli Kargir Ev. Kontrol Binasi
Kavaklik

Fabrika. Kazan Dairesi ve Arsa

Kesimhane Binasi ve Tarla
2 Katl Fabrika Binasi ile 2 Kathi Idari
Bina ve Arsasi

3 Kathi Betonarme Bina ve Arsa
Tarla
Kargir Un Fabrikasi, Arsa

Fabrika. Idari Bina. Kazan Dairesi
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Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

EDINME
TARIHi

31.7.1987
11.3.1988
31.10.1990
14.12.1986
21.7.1988
28.12.1988
20.4.1983
18.5.1977
10.2.1988
28.4.2000
28.4.2000
16.10.1990
14.4.2010
10.9.1980
20.6.2006
28.12.2009
1.3.2010
1.3.2010
1.3.2010
25.3.2010
12.5.2011
1.6.2011
1.6.2011

1.6.2011
14.6.2011
17.8.2011
17.8.2011
17.8.2011
17.8.2011
21.9.2011
26.9.2011

17.7.2012
3.8.2012
4.3.2013

13.3.2013

30.5.2013

10.9.2013

10.9.2013

10.9.2013

10.9.2013

10.9.2013

EKSPERTIZ
BEDELI

15.000.000,00 TL
29.000.000.00 TL
2.500.000,00 TL
475.000.00 TL
285.000.00 TL
285.000.00 TL
3.600.000,00 TL
8.350.000.00 TL
8.000.000,00 TL
350.000,00 TL
360.000.00 TL
5.250.000,00 TL
780.000.00 TL
0,00 TL
340.000.00 TL
2.250.000,00 TL
48.000.00 TL
48.000.00 TL
35.000,00 TL
560.000.00 TL
1.375.000,00 TL
170.000.00 TL
25.000,00 TL

200.000.00 TL
150.000,00 TL
520.000,00 TL
1.483.000.00 TL
65.000,00 TL
5.980.000.00 TL
1.622.000,00 TL
925.000.00 TL

520.000,00 TL
720.000,00 TL
900.000.00 TL
2.350.000.00 TL
13.500.000,00 TL
24.000,00 TL
24.000.00 TL
30.000,00 TL
25.200.00 TL
31.500,00 TL
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EKSPERTIZ
TARIHI

18.11.2015
19.11.2015
15.10.2015
11.11.2015
26.10.2015
26.10.2015
16.11.2015
22-26.11.2015
19.10.2015
15.10.2015
15.10.2015
22.10.2015
3.9.2015

13.6.2016
13.6.2016
24.11.2015
24.11.2015
24.11.2015
15.5.2013
30.11.2015
6.6.2016
6.6.2016

6.6.2016
25.11.2015
8.4.2013
8.4.2013
8.4.2013
8.4.2013
24.1.2013
13.6.2016

13.6.2016
13.6.2016
19.3.2013
16.6.2016
11.6.2013
23.6.2014
23.6.2014
23.6.2014
23.6.2014
23.6.2014

SINIFLANDIRILMASI

(Yatirim amach
olup olmadigi)

NMA

MDYV Degerleme
Fon
Tutar/Deger
Diisiikliigii
Tutar (TL)



Arsa 10.9.2013 31.400,00 TL  23.6.2014 Degil

Arsa 10.9.2013 31.400.00 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 31.40000 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 31.400,00 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 25.12000TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 2512000 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 2512000 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 2512000 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 2512000 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 2512000 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 24.000.00 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 24.00000 TL  23.6.2014 Degll
Arsa 10.9.2013 24.000,00 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 24.600.00 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 10.9.2013 24.600,00 TL  23.6.2014 Degil
Arsa 16.1.2014 250.000.00 TL  4.7.2014 Degil
Arsa 16.1.2014 260.000,00 TL.  4.7.2014 Degil
Tek Katli Andezit Tas Isleme Tesisi 10.6.2014 525.000,00 TL 23.6.2014 Degil
Fabrika ve Arsa 19.8.2014 690.000.00 TL  14.6.2016 Degil
Kargir Alur ve Tarla 26.08.214 0TL Degil
Ford Anadol Servis Istasyonu 26.08.214 0TL Degil
Soguk Depo Entegre Paketleme Tesisi 26.08.214 0TL Degil
Konserve Fabrikasi 26.08.214 0TL Degil
TARLA 26.08.214 0TL Degil
Arsa 26.08.214 0TL Degil
Arsa 26.08.214 0TL Degil
Arsa 26.08.214 0TL Degil
Arsa 26.08.214 0TL Degil
Ba}hgeﬁli Ev (16 Adet Mesken, 14 Adet Degil
Diikkan) 3.9.2014 1.545.000,00 TL  15.6.2016

Flnd!k Bahgesi ve Agaclik ve Plastik Degil
Fabrikas 13.1.2016 3.600.000.00 TL  7.6.2016

Arsa 28.4.2016 0TL Degil
Arsa 28.4.2016 0TL Degil
Arsa 28.4.2016 0TL Degil
Arsa 28.4.2016 0 TL Degil
Arsa 28.4.2016 0TL Degil
Arsa 28.4.2016 0TL Degil
Arsa 28.4.2016 0TL Degil

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragemmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:
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Bilango (bin TL) 30.06.2016
Nakit Degerler ve 266
Merkez Bankasi
Bankalar 576.933
Menkul Degerler 173.657
Krediler 4.353.799
Istirakler 28.157
Maddi Duran
Varliklar 64.443
Diger Aktifler 24.466
Aktif Toplami 5.221.721
Alman Krediler 4.374.480
Diger Pasifler 27.183
Karsiliklar 78.868
Ozkaynaklar 741.190
Odenmis 160.000
Sermaye
Net Kar 36.668
Pasif Toplami 5.221.721
Gelir
Tablosu 30.06.2016 20];6/,2.0.15
(bin TL) eetyim
Faiz Gelirleri 102.644 13,57%
Faiz 0
Giderleri (1) 22.707 15,35%
Net Faiz 79.937  13,07%
Gelirleri
Net Ucret
Komisyon 8.916 168,55%
Gelirleri
Temettit o
Gelirleri 272 24,77%
Ticari Kar o
Zarar (net) 1.704 -30,14%
Diger
Faaliyet 1.228 -68,33%
Gelirleri
Faaliyet
Gelirleri 92.057 14,28%
Toplamm
Kredi ve
Diger 5.578 -8,32%
Alacaklar
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2016/2015

2015/2014

2014/2013

.o 31.12.2015 L. 31.12.2014 o 31.12.2013
Degisim Degisim Degisim
-221% 272 -63,97% 755 -55,74% 1.706
9,89% 525.015 89,09% 277.656 -4,17% 289.742
-21,07% 220.010 -41,47% 375.919 -5,60% 398.223
11,27%  3.912.909 24,42%  3.145.040 14,00%  2.758.732
6,93% 26.332 22,04% 21.576 19,75% 18.018
3,08% 62.518 -10,15% 69.580 5,74% 65.806
-10,41% 27.310 3,69% 26.339 10,53% 23.830
937% 4.774.366 21,89%  3.914.865 10,09%  3.556.057
10,06%  3.974.595 24,93%  3.181.561 10,25%  2.885.813
20,45% 22.567 -21,80% 28.859 157,62% 11.202
6,65% 73.949 19,57% 61.846 12,56% 54.945
5,39% 703.255 9,44% 642.599 6,37% 604.097
0,00% 160.000 0,00% 160.000 0,00% 160.000
-41,56% 62.740 33,77% 46.903 28,08% 36.621
937%  4.774.366 21,95%  3.914.865 9,78%  3.556.057
30.06.2015 31.12.2015 2015/,2.0.14 31.12.2014 2014/,2.0.13 31.12.2013
Degisim Degisim
90.382 186.125 18,25% 157.397 8,32% 145.306
19.685 40.445 17,10% 34.540 1,77% 33.938
70.697 145.680 18,58% 122.857 10,32% 111.368
3.320 9.991 23,25% 8.106 70,80% 4.746
218 289 165,14% 109 -41,08% 185
2.439 5.400  146,80% 2.188 -183,35% -2.625
3.878 6.166 -56,93% 14.316 18,91% 12.039
80.552 167.526 13,52% 147.576 17,39% 125.713
6.084 8.862 -43,45% 15.671 68,58% 9.296
57



Deger Diisiis

Diger

Faaliyet 39.569 9,36% 36.182 78.583 8,05% 72.726 516%
Giderleri (-)

Vergi . . )
Karsihizt () 10.242 17,56% 8.712 17.341 41,26% 12276  1537%
Net Do

K;,é::ﬁ, 36.668 23,99% 29.574 62.740 33,77% 46.903  28,08%

Tim donemlerde aktif biiylimesi ile kredi biiylimesi paralellik gostermistir. Banka aktif
biiyiikliigii 2014 yilinda 6nceki yilsonuna gére %10,1°lik artis ile 3.556,1 milyon TL’den
3.914,9 milyon TL seviyesine ulagmigstir. Kredi hacmi ise ayn1 dénemde 2013 yilsonundaki
2.758,7 milyon TL seviyesinden %14°liikk artisla 3.145 milyon TL’ye yiikselmistir. Kredi
plasmanlar1 agirlikli olarak yurt dis1 kaynaklarla finanse edilen Banka da kaynak yapisi iginde
alinan kredilerin degeri, bu dénemde doviz kurlarinda gergeklesen yiikseligin de etkisi ile
yillik %10,2 oraninda artig gostererek 3.182 milyon TL’ye ulagmis ve toplam pasif ig¢indeki
payr %81,3’e yiikselmistir. Ozkaynaklarin pasif igindeki payr %17 diizeyinden %16,4
seviyesine diismiigtiir.

Banka aktif biiyiiklugii 2015 yilinda 6nceki yilsonuna gére %22°lik artis ile 3.914,9 milyon
TL’den 4.774,4 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Kredi hacmi ise ayni dénemde 2014
yilsonundaki 3.145 milyon TL seviyesinden %24,4’liik artisla 3.912,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. Banka’nin %25 artig gosteren ve kredi hacmindeki artigin temel nedeni olan yurt
dis1 finansal kuruluslardan sagladigi uzun vadeli kaynaklar, 2015 yilinda 3.975 milyon TL
seviyesine ulagmistir. Kredi plasmanlan agirlikli olarak yurtdisi kaynaklarla finanse edilen
Bankamizda kaynak yapisi i¢inde alinan kredilerin degeri, bu dénemde déviz kurlarinda
gergeklesen yiikseligin de etkisi ile yillik %24,9 oraninda artis géstererek 3.978 milyon TL’ye
ulagmustir.

Bankanin karliliginin kaynagi esas itibariyle kredi faiz gelirlerinden olugmaktadir. Bununla
birlikte, para piyasasi igslemlerinden kaynaklanan faiz gelirleri de karin artisinin bir baska
sebebi olmaktadir. 2016 yilinin ikinci geyreginde elde edilen Net kar rakami bir onceki yilin
ayni donemi ile kiyaslandiginda %24 oraninda artmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thra¢einin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle Banka’nin faaliyet gelirlerini 6nemli
Olciide etkileyen olaganiistii olaylar ve gelismeler yoktur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Bankanin gelir kalemlerinde ilgili donemler yillik degismler asagidaki gibi olmustur. Faiz
gelirleri ve komisyon gelirleri sektore parelel bir sayir izlemigtir.
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Faaliyet Sonuglari Tablosu

(bin TL) 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014  31.12.2013
Faiz Gelirleri 102.644 186.125 157.397 145.306
Faiz Giderleri (-) 22.707 40.445 34.540 33.938
Net Faiz Gelirleri 79.937 145.680 122.857 111.368
Net Ucret Komisyon Gelirleri 8.916 9.991 8.106 4.746
Temettii Gelirleri 272 289 109 185
Ticari Kar Zarar (net) 1.704 5.400 2.188 -2.625
Diger Faaliyet Gelirleri 1.228 6.166 14.316 12.039
Faaliyet Gelirleri Toplam 92.057 167.526 147.576 125.713
gg;?i‘;;za?;lglfgrl’?_lfcaklar Deger 5.578 8.862 15.671 9.296
Diger Faaliyet Giderleri (-) 39.569 78.583 72.726 69.155
Vergi Karsiligi (-) 10.242 17.341 12.276 10.641
Net Donem Kary/Zaran 36.668 62.740 46.903 36.621

Banka, 30.06.2016 tarihi itibariyle bir 6nceki yilin ayni donemine gore faiz gelirlerini
yaklasik olarak %14 diizeyinde artirirken, ayni donemde faiz giderleri %15 diizeyinde
artirmistir. S6z konusu donemde net faiz gelirlerindeki artis %13 diizeyinde ger¢eklesmistir.
Bankanin gelir-gider yapisi incelendiginde, kérin temel kaynagmin faiz marj1 oldugu
gortilmektedir. Faiz gelirleri genel olarak kredilendirme faaliyetinin artisindan ve hazine
islemlerinden kaynaklanmistir. Faiz gelirleri igerisinde kredilerden ve para piyasasi islerinden
elde edilen gelirlerin pay artarken; bankalardan ve menkul degerlerden elde edilen gelirlerin
payinda azalis yaganmustir.

Donemler itibariyle meydana gelen degisiklikler bankacilik sektoriindeki genel egilimler,
ekonomik konjonktiir, enflasyon ve kur degisimleri paralelinde gergeklesmis olmakla birlikte,
Bankanin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Banka’nin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle faaliyetleri,
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak
onemli derecede etkilenmemistir.

10.3. ihra(;g:mm bor¢luluk durumu
Bankanin 30.06.2016, 31.12.2015, 31.12.2014 ve 31.12.2013 dénemlerine iliskin borgluluk

durumunu gosterir tablo asagida sunulmustur.

BORCLULUK DURUMU (bin TL) 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 27.946 22.793 29.091 232.968
Garantili 0 0 0 0
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 27.946 22.793 29.091 232.968
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun

vadeli bor¢larin kisa avdeli 4.373.706 3.974.369
kisimlar1 harig

Garantili 4.373.706 3.974.369
Teminatli 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0
5;:1?;;“3]1;’]3::?;’::)‘““ 4.401.652  3.997.162
Ozkaynaklar

Cikarilmis Sermaye 160.000 160.000
Yasal Yedekler 32.150 32.150
Diger Yedekler 512.372 448.365
TOPLAM KAYNAKLAR 5.106.174 4.637.677
NET BORCLULUK DURUMU 30.06.2016 31.12.2015
A.Nakit 70 71
B.Nakit Benzerleri 196 201
C.Almm Satim Amach Finansal Varliklar 0

D.Likidite (A+B+C) 266 272
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*) 1.367.633 1.204.466
F Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0
géiléezﬁnK\ll;i?l(l*E;mka Kredilerinin Kisa 284.383 225 885
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (***) 774 226
I.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 285.157 226.111
J.Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -1.082.742 -978.627
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (****) 4.089.323 3.748.484
L.Tahviller 0 0

M.Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0

N.Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 4.089.323 3.748.484
O.Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 3.006.581 2.769.857

3.181.329

3.181.329
0
0

3.210.420

160.000
32.150
403.546
3.806.116

31.12.2014
92

663

1

756
1.077.379
0

159.196

232
159.428
-918.707
3.022.133
0
0
3.022.133
2.103.426

2.664.047

2.664.047
0
0

2.897.015

160.000
32.075
375.401
3.464.491

31.12.2013
75

1631
1.068
2774
1.090.806
0

127.259

221.766
349.025
-744.555
2.536.788
0
0
2.536.788
1.792.233

(*) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, satilmaya hazir menkul degerler, verilen krediler

ve vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar

(**) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlarin 1 yildan az siireli kismi

(***) Para Piyasalarina Borglar

(****) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kismi
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme Sermayesi Beyam:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 11.07.2014 tarih ve 29057
sayill Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Bankalarin Ig¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yoénetmelik® geregi yilsonlan itibariyle “Tiirkiye Kalkinma
Bankasi A.§. Ig¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu
hazirlanmaktadr.

BDDK tarafindan kriz senaryolarini karakterize eden gostergelerin (bazi makro degiskenler
ve finansal gostergeler) “baz” ve “olumsuz” senaryolar ayrimiyla ti¢ yillik dénemi kapsayan
ongoriileri, ISEDES Raporunun temel dayanag: olusturmaktadir.

2015 yilsonu itibariyle hazirlanan ISEDES Raporunda Bankanin mevcut risk profili veri kabul
edilerek, Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis 2016-2018 yillarim
kapsayan finansal tablo projeksiyonlar gergevesinde dncelikle 2016-2018 dénemine yonelik
sermaye yeterliligi oranlar1 hesaplanmigtir. Daha sonra bu yap: iizerine senaryo analizleri ve
stres testleri uygulanmasi halinde Banka’nin artan riskleri ve artan risklerle birlikte Banka’nin
faaliyetlerini siirdiirebilmesini miimkiin kilacak sermaye ihtiyacim belirleyebilmek igin bir
Ongorii calismast yapilmis, tespit edilen sermaye tutarmin mevcut sermaye yapist ile
karsilanacag tespit edilmistir. Sonug itibariyle; 2016-2018 déneminde iktisadi konjonktiir ve
faaliyet hacmindeki genigleme sonucu, mevcut ya da olasi risklerin gerektirdigi sermaye
ihtiyacinin, olumsuz senaryolara gore dahi Banka’nin finansal yapis1 ve faaliyet hacmini
sekteye ugratmadan, yasal sinirlamalara tabi oranlarda herhangi bir sikint1 yagsamasi miimkiin
goriilmemistir.

Ayrica ISEDES Raporu kapsaminda, Banka Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmus “Stratejik
Plan”da yer alan 2016-2018 donemini kapsayan finansal tablo projeksiyonlarindan hareketle,
Banka’nin 2016-2018 donemi proforma nakit akim tablosu aracilifiyla olumsuz senaryolarin
likidite pozisyonunda yaratmasi muhtemel etkileri de irdelenmis ve beklenmedik nakit
¢ikislarinin, Bankamizin 6niimiizdeki ¢ yillik dénemde likidite sikintis1 yasamasina sebep
olmayacagi tespit edilmistir.

12. EGILIiM BILGIiLERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.2. Thraggmnin beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2016 yili itibariyla gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok ekonomide diisiik biiyiime ortami
belirginlesmistir. Kiiresel ekonomik goriiniimde asagi yonlii riskler devam ederken, etkinligi
azalan parasal genisleme politikalan, artan 6zel sektér borglulugu, jeopolitik ve siyasi
belirsizlikler, Britanya’nin AB’den ayrilma karar (Brexit), finansal piyasalardaki dalgalanma,
uzun siiredir devam eden diisiik kiiresel talep gibi nedenler uzun dénem biiylime tahminlerini
agsagl ¢ekmigtir. Diinya Bankasi Haziran ayinda yayimladigi Kiiresel Ekonomik Beklentiler
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Raporu’nda 2016 yili diinya biiyiime tahminini %2,9’dan %2,4’e, 2017 yili tahminini de
%3,1’den %2,8 e revize etmistir.

Diisitk biiyimenin yam swra, 2016 yihinda gelismis lilke merkez bankalarinin uyguladig:
genislemeci para politikalar1 dikkat ¢ekmistir. Amerika Merkez Bankasi’nin (FED) 2015 yil1
Aralik ayindan bu yana devam eden para politikasinda normallesme siireci beklentilerinden
daha yavas ilerlemistir. Kiiresel yavaslama, Brexit endisesi, Cin’deki yavaglama ve yeniden
dengelenme siireci s6z konusu ihtiyath adimlarda etkili olmustur. Bu siiregte FED faizleri
%0,25-0,50 bandinda sabit tutmugtur. Japonya Merkez Bankasi (Bol) ise, diisiik biiytime
performansi, diigiik tiiketici fiyatlar1 nedeniyle parasal genisleme politikasina devam etmistir.
2016 yili Ocak ayinda negatif faiz oram1 uygulamasina gegen Japonya Merkez Bankasi (Bol)
uygulanan agresif parasal genisleme politikasina ragmen hedeflerine ulagamamis, bu sebeple
Eyliil ayinda uyguladigi genis kapsamli varlik alim programina ek olarak uzun vadeli faizlerin
hedeflendigi bir para politikasi ¢ergevesi benimsemistir. Euro Bolgesi’nde ise ekonomik
goriiniimde devam eden asagi yonlii risklere ek olarak Brexit sonucunun olasi etkileri,
deflasyon, miilteci krizi, artan ter6r tehdidi, finansal dalgalanmalar Avrupa Merkez
Bankasi’n1 (ECB) destekleyici para politikast g¢er¢evesini siirdiirmeye zorlamistir. ECB
Bagkani Draghi varlik alimlarinin enflasyonun hedefe yakinsayana ve istikrarli bir gériiniim
kazanana kadar devam edecegini vurgulamis ayrica varlik alimlari sonlandirildiktan sonra bile
faiz oranlarinin mevcut veya daha diisiik seviyelerde tutulmaya devam edilebilecegini ifade
etmistir.

Kiiresel piyasalardaki olumsuz goriiniime ek olarak yurt i¢inde yaganan teror olaylarina,
Rusya krizine, Suriyeli gé¢men akinina, AB iilkelerinde yavas seyreden biiylimeye, turizm
sektoriindeki daralmaya ve FED’in faiz karari siirecinin uluslararasi finans piyasalarinda
yarattig1 belirsizlige ragmen Tiirkiye ekonomisi biiylimesini stirdiirmustiir. 2016 yilinin ilk
ceyreginde %4,7 biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi, 2.ceyrekte %3,1 biiylimistiir. Cari agik ise
diigiis egilimini siirdiiriirken cari a¢igin GSYH igindeki pay1 %4,1’e gerilemistir. Enflasyon
ise %8’li seviyelerle hala kirilganligini korurken, TCMB Subat ayindan bu yana faiz
koridorunun iist bandinda yani marjinal fonlama oraninda toplam 250 baz puanlik indirime
gitmigtir.

Politika yapicilarinin diinya 6lgeginde biiyiime endigelerini siklikla dile getirmesi, artan siyasi
belirsizlikler ve jeopolitik riskler 2016 yilinda finansal dalgalanmalarin devam edebilecegine
isaret etmektedir. Ancak merkez bankalarinin ekonomileri destekleyici politikalar uygulamasi
ve Tiirkiye ekonomisinin biiyiime ivmesini siirdiirmesi bankacilik sektoriiniin karsi karsiya
kalacagi riskleri tolere etme kapasitesini arttirmaktadir. Bu gergevede Bankamiz biitce
Ongoriilerinde 6nemli bir sapma olmayacagi diisiiniilmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihrageinin genel organizasyon semast:

Kalkinma Bankasi’nin genel organizasyon semasi asagtda sunulmaktadir:
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GENEL

KURUL

YONETIM KURULU DENETIM KOMITESI
¢ KONTRSL RISK IZLEYE TEFNS KURLLU
WDURIUGU MUTURLUGY BASHANLIG:
GENEL MUDUR
Q28 KA EUVE YONTTM
CANISMA KURULU HUKUK MUSAVIRLIG
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YERDIMCISt YARDIMCISI YARDIMCISU
(HSAN KAYNAKLARS (REDI EXONOMIVE SOSYAL S URUNVE
- . DEGERLENDIRME | ARASTAMALAR FLANLAMA
DAIRE BASKANLIGH DARE BASKANLIG! MUDURLDGY OARE BASKANLIGI
KREDI STIHEARAT VE MALE ISTANSUL SUBE
DEGERLENDIRME AL VUDYRLUSY
I DAIRE BASKANLIG! DAIRE BASKANLIGS
BILGH ISLEM DARE
BASKANLIGL
TEXNCLOJ: 1ZLEME VE
ARESTIRMA
MUDURLUGY HAZINE DARE
BASKANLIG!
FINSHSAL KURUMLAR WAL SLER
DAIRE BASKANLIG! ONRE BASKANU
14.2. 1dari yapr:

14.2.1. Thra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Ahmet
BUCUKOGLU

YATIR
EGE

E

L G

Buyuk Mukelle

Gorevi

YOnetim
Kurulu
Baskani

<
=

o 722
ST
010 459

Is Adresi

Tirkiye
Kalkinma
Bankasi
Necatibey
Caddesi
No:98 06100
Yenisehir/
ANKARA

Son 5 Yilda
ihra¢gida
Ustlendigi
Gorevler

Tiirkiye Kalkinma
Bankasi A.S. Genel

Miidiirii ve Yonetim

Kurulu Bagkani
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Gorev Siiresi /
Kalan Gorev
Siiresi

KAL

Sermaye Payi

(TL) (%)

BANKASI



Mustafa Ciineyd Yonetim
DUZYOL Kurulu
Uyesi

Selim YESILBAS  Yonetim
Kurulu
Uyesi

Dr. Zeki CIFTCI  Yonetim
Kurulu
Uyesi

Mehmet AYDIN Yonetim

Kurulu
Uyesi
Adi Soyadh
Ahmet BUCUKOGLU

Y 6netim Kurulu Baskani

Mustafa Ciineyd DUZYOL
Yonetim Kurulu Uyesi

Selim YESILBAS
Yonetim Kurulu Uyesi
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Tiirkiye Yonetim Kurulu 3 yil/9 ay

Kalkinma Uyesi, Yonetim
Bankasi Kurulu Bagkan
Necatibey Vekili
Caddesi
No:98 06100
Yenisehir/
ANKARA
Tirkiye Yonetim Kurulu 3 yil/7ay
Kalkinma Uyesi
Bankasi
Necatibey
Caddesi
No:98 06100
Yenisehir/
ANKARA
Tirkiye Yoénetim Kurulu 3 yil/1 y1l 6 ay
Kalkmma Uyesi, Denetim
Bankasi Komitesi Bagkan
Necatibey Vekili (Bagimsiz
Caddesi iiye)
No:98 06100
Yenisehir/
ANKARA
Tirkiye Yonetim Kurulu 3 yil/2 y11 6 ay
Kalkinma Uyesi, Denetim
Bankasi Komitesi Bagkani
Necatibey (Bagimsiz iiye)
Caddesi
No:98 06100
Yenisehir/
ANKARA

Yonetim Kurulu iiyelerinin ihraccr disinda yiiriittiikleri gérevler

Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu Baskani (2015’ten bu yana), ADFIAP (Asya Pasifik
Ulkeleri Kalkinma Bankalar: Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi
(2015’ten bu yana)ve ADFIMI (Islam Kalkinma Bankasi Uye
Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslar1 Ortaklig1) Yoénetim
Kurulu Uyesi (2015°ten bu yana).

Kalkinma Bakanligi Miistesar1 (2015’ten bu yana), Kalkinma
Bakani (2015), Innova Bilisim Coziimleri A.S Denetim Kurulu
Uyesi (2015), Kalkinma Bakanlig: Miistesar1 (2014-2015), Ziraat
Portfoy A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2012-2014), Kalkinma
Bakanligi Miistesar Yardimcist (2011-2014).

Hazine Miistesarlign Kamu Sermayeli Kurulug ve Isletmeler Genel
Midiirti (2010°dan bu yana), Tiirkiye Is Kurumu Yé6netim Kurulu
Uyesi (2010-2014).
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Dr. Zeki CIFTCI

Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

KKTC Kalkinma Bankas1 Yonetim Kurulu Uyesi (2014’ten bu
yana), TRT Y&netim Kurulu Uyesi (2013 ten bu yana), TRT Genel
Miidiir Yardimcisi (2012°den bu yana), Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Bilgi Islem Baskan Vekili (2011-2012).

Mehmet AYDIN

Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Kamu Thale Kurumu Kurum Miisaviri (2016°dan bu yana), Tiirkiye
Seker Fabrikalar1 Yénetim Kurulu Uyesi (2014-2016), Siimer
Holding Yonetim Kurulu Uyesi (2013-2015), Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri Genel Midiirliigii Yénetim Kurulu Uyesi (2012-2013).

14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi . Son 5 Yilda Sermaye Payi
Ihrag¢c¢ida Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Ahmet § YOnetim Tl'irklgenll((alkmma Yonetim Kurulu - -
BUCUKOGLU Kurulu | .;‘ fg‘ ddesj|  Baskant, Genel
Baskani, Genel ecatibey Caddest Miidiir
Miidiir No0:98 06100
Yenisehir/
ANKARA
Adnan Genel Miidir Tﬁrkgznllizlsl:mma Genel Midiir - -
YALCINCI Yard Yard
C ardimeisi Necatibey Caddesi ardimcisi
No0:98 06100
Yenisehir/
ANKARA
Bahattin Genel Miidiir Tiirk%/enll((alkmma Genel Miidiir - -
SEKKIN Yardimcisi >ankasl ) Yardimcisi
Necatibey Caddesi
No:98 06100
Yenisehir/
ANKARA
Zekai Genel Miidiir Tiirklgznll((zlskmma Genel Miidiir - -
ISILDAR Y ! Yard
S ardimcist Necatibey Caddesi ardimcist
No0:98 06100
Yenisehir/
ANKARA

14.2.3. Thrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular: hakkinda bilgi:

Kalkinma Bankas1 1976 yilinda kurulmustur.
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14.2.4. ihragemnn mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihracgr son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Thragginin meveut ydnetim kurulu liyeleri ve yonetimde sdz sahibi olan personel arasinda
akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

14.3. Ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet BUCUKOGLU-Yénetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiir

1955 dogumlu olan Bugukoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat/Maliye
Bolimii’nde lisans egitimini tamamlamigtir. Kariyerine 1982 yilinda T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
Teftis Kurulu Bagkanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak baslamis ayni Baskanlikta 1986-
1989 yillarinda Miifettig, daha sonra sirasiyla ayn1 Bankada Zirai Kredi Daire Bagkanligi’nda
Midiir Yardimcist (1989-1995), Istihbarat Daire Baskanhigi’nda Miidiir (1995-1998),
Istanbul/Aksaray, Osmanbey ve Beyazit subelerinde Sube Miidiirii (1998-2003), Istanbul 1.
Bélge Bagkanhgi Kocaeli Bolge Baskanligi Bolge Bas Miidiirii (2003-2006), istanbul 3.
Bolge Baskanligi Sube Miidiirii, Istanbul Zeytinburnu Sube Miidiirii (2007-2012), Istanbul 2.
Bolgede Bolge Yoneticisi (2012-2014) gorevlerinde bulunmustur. 27/06/2014 tarihinde
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’ye Y6netim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir olarak atanmig
ve halen goérevine devam etmektedir. Ayrica 2015’ten bu yana Tasfiye Halinde Kalkinma
Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Baskani, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri
Kalkinma Bankalar Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi ve ADFIMI (islam Kalkinma Bankasi
Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslar: Ortaklig1) Yénetim Kurulu Uyesidir.

Mustafa Ciineyd DUZYOL- Yénetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Diizyol, ODTU Insaat Miihendisligi Bsliimii’nde lisans, ABD University
of Illinois’de yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Kariyerine 1988 yilinda Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii Insaat ve Emlak Dairesinde Insaat Miihendisi olarak baslamis olup
sirasiyla; DPT Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Midiirliigii Planlama Uzman
Yardimcisi ve Planlama Uzmani (1988-1989), DPT Iktisadi Sektdrler ve Koordinasyon Genel
Miidirliigii’nde Daire Bagkani (1999-2003) ve Genel Miidir (2003-2009), DPT Miistesar
Yardimcisi (2009-2011), T.C. Kalkinma Bakanligi Miistesar Yardimcis1 (2011-2014), Ziraat
Portféy A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (2012-2014), Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili (2014-2015), T.C. Kalkinma Bakanligi Miistesar1 (2014-
2015), Innova Bilisim Coziimleri A.S Denetim Kurulu Uyesi (2015), T.C. Kalkinma Bakam
(2015) olarak gorev yapmustir. Halen T.C. Kalkinma Bakanhg Miistesart ve Tirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili (2015) olarak gérevine
devam etmektedir.

Selim YESILBAS -Yinetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Yesilbas, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Boliimii’nde lisans, ABD University of Illinois’de yilksek lisans egitimini tamamlamigtir.
Kariyerine Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligit Kamu Finansmani Genel Midiirligii’nde
Hazine Uzman Yardimcist olarak baglamis olup sirastyla; Hazine Miistesarligi Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Genel Miidurliigii’nde Uzman Yardimcisi (1994-2004), Diinya Bankasi Icra
Direktorti Danigmani (2004-2008), Hazine Miistesarligit Kamu Iktisadi Tegebbiisleri Genel
Miidiirliigii’nde Hazine Uzmani (2008), Hazine Miistesarligi Dis Ekonomik Iliskiler Genel
Miidiirliigii’'nde Daire Bagkani (2008-2010), Tiirkiye Is Kurumu Yonetim Kurulu iyesi
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(2010-2014) olarak gorev yapmistir. Halen Hazine Miistesarligi Kamu Sermayeli Kurulus ve
Isletmeler Genel Miidiirii (2010) ve Tirkiye Kalkinma Bankasi A.§. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevine devam etmektedir.

Dr. Zeki CIFTCi-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1961 dogumlu olan Ciftgi, ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii’nde
lisans/yiiksek lisans ve Gazi Universitesinde doktora egitimini tamamlamigtir. Kariyerine
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’de Uzman Yardimcisi olarak baglamig olup sirasiyla Uzman
ve Miidiir (1987-2007), Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bilgi Islem Miidiirii (2007-2012),
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bilgi Islem Baskan Vekili (2011-2012) gorevlerinde
bulunmustur. Halen TRT Genel Miidiir Yardimcist (2012), Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi (2012), TRT Yoénetim Kurulu Uyesi (2013) ve KKTC Kalkinma
Bankasi Y6netim Kurulu Uyesi (2014) olarak gorevine devam etmektedir.

Mehmet AYDIN —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu olan Aydin, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nde
lisans egitimini tamamlamigtir. Kariyerine Igisleri Bakanhigi Mahalli Idareler Genel
Miidiirligii'nde Kontrolér (1990-2010) olarak baslamis olup, swrasiyla Igigleri Bakanlig
Mahalli idareler Genel Midiirliigii’nde Bas Kontrolsr (2010), Tiirkiye Kalkinma Bankast
A.S. Denetim Kurulu Uyesi (2008-2009), Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi (2009-2012), Kamu fhale Kurumu Baskan Yardimecist (2010), Kamu ihale Kurumu
Kurum Misaviri (2010-2011), Maliye Bakanligi Bakan Danigmani (2010-2013), Kamu Ihale
Kurumu Baskan Yardimeisi (2011-2016), Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Yénetim Kurulu Uyesi (2012-2013), Siimer Holding Yonetim Kurulu Uyesi (2013-2015),
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Yonetim Kurulu Uyesi (2014-2016) gorevlerinde bulunmustur.
Halen Kamu IThale Kurumu Kurum Miigaviri (2016) ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi (2016) olarak gorevine devam etmektedir.

Adnan YALCINCI-Genel Miidiir Yardimcisi

1965 dogumlu olan Yal¢inci, Dokuz Eyliil Universitesi IIBF Maliye Boliimii’nde lisans, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. Kariyerine
Orman Bolge Miidiirliigii (1986-1987), Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. (1987-1989), T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. Egitim Miidiirliigii’nde Uzman Yardimcisi (1989-1993), T.C. Ziraat Bankasi
A.S. Uzman (1993-2001), T.C. Ziraat Bankas1 A.S: Ankara Sube Yonetmeni (2001-2003),
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 100. Yil Subesi Miidiirii (2003-2005), Tiirkiye Kalkinma Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (2008-2009) gorevlerinde bulunmustur. 2005 yilinda Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S.’ne Genel Miidiir Yardimcist olarak atanmis ve halen gérevine devam
etmektedir.

Bahattin SEKKIN-Genel Miidiir Yardimcisi

1956 dogumlu olan Sekkin, ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde lisans
egitimini tamamlamigstir. Kariyerine Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’de 1981 yilinda Uzman
Yardimcist olarak baslamis olup strasiyla Uzman, Kidemli Uzman, Miidiir Yardimcisi, Genel
Miidiir Miisaviri olarak ¢alismistir. Halen Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir. 1993 yilinda Tiirk Suudi Holding A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak da

gorev yapmistir.

Zekai ISILDAR-Genel Miidiir Yardimcisi
1963 dogumlu olan Isildar, ODTU Maden Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini
tamamlamigtir. Kariyerine 1986 yilinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’de baglamus,
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sirasityla Uzman Yard1mc1§1, Uzman, Kidemli Uzman, Miidiir, Genel Miidiir Yardimecisi
Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2009 yilinda Tirkiye Kalkinma
Bankasi A.S.’ye Genel Miidir Yardimcisi olarak atanmis ve halen gorevine devam

etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denmetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Devam Eden Ortagi Sermaye
ihrag¢1 Disinda Gorevleri Oldugu Pay
Ustlendigi Sirketler
Gorevler (TL) ((%)
Ahmet Yonetim | (2015°ten bu | Tasfiye Halinde - : -
BUCUKOGLU Kurulu |yana)  Tasfiye |Kalkinma  Yatirim
Bagkani | Halinde Menkul Degerler
Kalkinma A.S., Yonetim Kurulu
Yatirim Menkul | Bagkan, ADFIAP
Degerler  A.S.|(Asya Pasifik Ulkeleri
Yonetim Kurulu | Kalkinma  Bankalar
Baskani, Birligi) Y 6netim
(2015’ten bu|Kurulu Uyesi ve
yana) ADFIAP | ADFIMI (Islam
(Asya Pasifik | Kalkinma Bankas:
Ulkeleri Uye Ulkeleri Ulusal
Kalkinma Kalkinma Finans
Bankalar1 Birligi) | Kuruluglart Ortaklign)
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Uyesi ve | Uyesi
(2015°ten bu
yana) ADFIMI
(islam Kalkinma
Bankasi Uye
Ulkeleri  Ulusal
Kalkinma Finans
Kuruluslari
Ortaklig1)
Yonetim  Kurulu
Uyesi
Mustafa Ciineyd | Yonetim |Innova  Biligim . - -
DUZYOL Kurulu Coziimleri  A.S
Uyesi Denetim  Kurulu
Uyesi (2015),
Ziraat  Portfdy
A.S.Y6netim
Kurulu Uyesi
. (2012-2014) |
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Selim Yonetim
YESILBAS Kurulu
Uvesi
Dr. Zeki CIFTCI  Yonetim  (2014°ten bu  KKTC Kalkinma
Kurulu yana) KKTC  Bankasi Yonetim
Uyesi Kalkinma Kurulu Uyesi
Bankast Y&netim
Kurulu Uyesi
Mehmet AYDIN  Yoénetim  Tirkive — Seker
Kurulu Fabrikalar

Uyesi Yonetim Kurulu
Uyesi (2014-
2016)

Siimer Holding
Yonetim Kurulu
Uyesi (2013-
2015)

Tiirkiye
Denizcilik
Isletmeleri Genel
Miidiirliigii
Yonetim  Kurulu
Uyesi (2012-

2013)
Adnan Genel Tasfiye Halinde Tasfiye Halinde
YALCINCI Maidiir Kalkinma Kalkinma Yatirim

Yardimeist  Yatirnrm Menkul Menkul Degerler A.S
Degerler A.S.

Bahattin Genel Tasfiye Halinde Tasfiye Halinde
SEKKIN Midiir Kalkinma Kalkinma Yatirim
Yardimcisi  Yatirnrm Menkul Menkul Degerler A.S.
Degerler A.S.
Zekai ISILDAR Genel Tastiye Halinde Tasfiye Halinde
Miidiir Kalkinma Kalkinma Yatirim

Yardimcist  Yatirim Menkul Menkul Degerler A.S.
Degerler A.S.

14.5. Son 5 yilda, ihra¢c¢imin yoénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigsvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kitiiye kullanilmasi, kacgakgilik, vergi kacakeiigi veya
haksiz mal edinme suglarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigmma dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢gimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkmda bilgi:
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Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢ir son S yil
igerisinde kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya Kkarsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢¢r son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkmnda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraccinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihrac¢r son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihraggi1 ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s0z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Bankanin 24.04.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda uhdesinde kamu gorevi
bulunmayan Y6netim Kurulu Baskan ve iiyelerine 8.775 TL, uhdesinde kamu gérevi bulunan
yonetim kurulu iiyelerine ise 4.600 TL aylik net {icret 6denmesine karar verilmistir. Ilgili
Genel Kurul tutanagi Banka’nin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Banka tarafindan 2015 yili igerisinde Yonetim Kurulu tiyelerine toplam 575.350,18 TL 6deme
yapilmistir. Yonetimde s6z sahibi olan personele 2015 yili igerisinde 6denen licret ve benzeri
menfaatler ise 571.262,03 TL dir.

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihrag¢inin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:
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Banka tarafindan yonetimde s6z sahibi olan personele 2015 yili igin ayrilmis olan kidem

tazminati kargilig: 415.354,28 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragemnn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
gorey siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda Thrageida Goreyv Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Goérevler Siiresi
Ahmet Yonetim Kurulu Bagkan: 4456 sayih Turkiye Kalkinma
Bugukoglu ve o Bankas1’nin kurulusu
Genel Miidiir

Hakkinda Kanun’un 11/C
maddesine gore, 24.06.2014
tarihinde ortak kararile
atanmistir / -

Mustafa Ciineyt
Diizyol

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

24.04.2014 tarihli Genel
Kurul’da 3 yilligina
secilmistir. /Kalan gérev siiresi
11 ay.

Selim Yesilbas

Yénetim Kurulu Uyesi

24.04.2014 tarihli Genel
Kurul’da 3 yilligina
secilmigtir. /Kalan gérev siiresi
11 ay.

Dr. Zeki Ciftci

Yénetim Kurulu Uyesi

24.04.2015 tarihli Genel

(Teknoloji Izleme ve
Arastirma, Kredi
Degerlendirme, Bilgi
Islem, Kurumsal

(Bagimsiz Uye) Kurul’da 3 yilligina
secilmistir. /Kalan gérev siiresi
lyil 11 ay.
Mehmet Aydin Y6netim Kurulu Uyesi 22.04.2016 tarihli Genel
(Bagimsiz Uye) Kurul’da 3 yilligina
se¢ilmistir. /Kalan gorev siiresi
2yil 11 ay.
Ahmet Genel Miidiir
Bugukoglu (Hukuk, Insan 2 yildir gorev
Kaynaklari, Teftis, Risk yapmaktadir./Siiresiz
Izleme, I¢ Kontrol)
Zekai Isildar Genel Miidiir Yardimcisi

7 yildir gérev yapmaktadir./
Siiresiz
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Bahattin Sekkin Genel Miidiir Yardimeist

(Kredi Izleme ve 13 yildir gorev yapmaktadir./
Tahsilat, Is Uriin ve Siiresiz
Planlama, Hazine,

Finansal Kurumlar,
[stihbarat ve Mali Tahlil)

Adnan Yalginci Genel Midiir Yardimeisi
(Kredi Pazarlama, Mali 11 yildir gérev yapmaktadir./
Isler, Biitce, Destek Siiresiz

Hizmetleri ve
Satinalama, [stanbul
Sube)

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahibi personele, akdedilmis is sozlesmeleri sona
erdiginde yapilacak ddemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iligkin her hangi bir s6zlesme
yoktur. Banka’nin yonetiminde s6z sahibi personelinin i akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin ticreti vb 6deme yiikiimliiligii dogacaktur.

16.3. Thra¢gimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Denetim Komitesi

5411 sayilh Bankacilik Kanunu’nun 24. Maddesi ve bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Banka Yénetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227
sayilh karartyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimei olmak iizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar gergevesinde
yiiriitmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi 6ngoriilmiistir. Komitenin
sekreteryalig1 Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biirosu Miidiirligii’nde yiiriitiilmektedir.

(1) a) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin Ic
Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelikte yer
alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklarina iligkin diizenlemelere, Banka i¢i politika
ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gdzetmek ve alinmasi gerekli goriilen dnlemler
konusunda Yonetim Kuruluna Onerilerde bulunmak,

b) Teftis Kurulu Baskanhg: tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmig
faaliyetlere iliskin raporu miitalaasi ile birlikte, en ge¢ 10 is giinii iginde Yonetim Kuruluna
sunmak,

MENKID) 0RO EBIEE
} ﬂfk);])ﬂ;gn 25
_AErmidkEdsa)i) Kat 5

Buyik Mukelleflep

72




¢) I¢ sistemler kapsamuindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarin1 olusturmak,

¢) Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettislere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

d) I¢ sistemler kapsamindaki birim y®neticilerinin secimine yonelik Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak, Yénetim Kurulunun bunlar gérevden almas: sirasinda goriis vermek,

e) I¢ sistemlere iliskin olarak tst diizey yonetimin goriis ve onerilerini almak ve bunlan
degerlendirmek,

f) I¢ denetim sisteminin Bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigini gozetmek, yonetim kurulunun onayiyla
ytirlirliige girecek i¢ denetime iliskin Banka i¢i diizenlemeleri incelemek,

g) Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

g) I¢ denetim planlarini incelemek,

h) Yonetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak personelde
aranmasi gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

1) I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara
bagl birimlerin aldigi 6nlemleri izlemek,

i) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

j) Bankamn tasidigr risklerin tespit edilmesi, olgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin
gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

k) Miifettisler ve Bankamin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak iizere belirlenecek
program ve giindemler dahilinde gériismelerde bulunmak,

1) Gérev ve sorumluluklar: kapsamindaki islerin geregine gére yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili iist diizey
yOnetimin, risk y&netimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde galisan personel ve bagimsiz
denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda Yoénetim Kurulunu bilgilendirmek,
m) Bankanm muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gozden gegirmek, ilgili tist
diizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,

n) Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarini,
yilik ve 3’er ayhk mali tablolar ile bunlara iligkin dokiimani, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konular1 ¢dziime kavusturmak,

0) Bankanin s6zlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslar1 ve degerleme kuruluslan ile
bunlarin y6netim kurulu bagkan ve tiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin Banka ile
iligkili faaliyetlerinde bagimsizligin ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sbzlesme siiresince, 3 aydan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak,

6) Bankanin alacagi destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde Yénetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmas: halinde de
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sozlesme siiresince, bir yildan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladig: hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlarimin ger¢ek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gozetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri diizelttirmek,

1) Finansal raporlarin, Bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve Bankanin nakit
akimlarini dogru olarak yansitip yansitmadigi ve Kanunda ve ilgili diger mevzuatta belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriismek,

s) Alt1 aylik donemi agmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarim Yé6netim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken
onlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven
icinde siirdiiriilmesi bakimindan onemli gordiigii diger hususlara iligkin goriislerine yer
vermek,

s) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olugturan diger gergek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine
iligkin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadifim takip etmek ve bu
hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

t) Denetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanununda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Bankamin varhgini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli énlemlerin alinmas: ve risklerin yonetilmesi hususlarinda
ilgili birimler araciligiyla gerekli ¢alismalar1 gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise Onerilerini YOnetim Kuruluna sunmak ile gérevli ve yetkilidir.

(2) Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)’in
yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini
olusturmakla yiikiimliidiir.

(3) Denetim Komitesi, ¢aligmalarindan dolay1 Yonetim Kuruluna kars1 sorumludur

Uye Adr Gorevi Uye Tanimi
e . e fcrada Gorev Almayan Uye,
Dr. Zeki Ciftgi Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
) e fcrada Gorev Almayan Uye,
Mehmet Aydin Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ger¢evesinde,

a) Bankanin genel amag ve politikalarina uygun olarak, kurumsal yonetim ilke ve esaslarin
belirlemeye yonelik ¢alismalar yapmak ve giintin kosullarina gore gelistirerek Yonetim
Kuruluna 6nermek.

b) Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere alinacak onlemleri
belirlemek ve Yonetim Kurulunun onayina sunmak.

YAT 74

tasIST
ang 010 4594



Bu

¢) Bankanin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasasi1 Kurulunun Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Tebligi uyarinca olusturulmasi gereken Aday Goésterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek tizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayihi
karariyla Kurumsal Y6netim Komitesi olusturulmustur.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tanimm
Dr. Zeki Ciflgi Kurumsal Yonetim Komitesi Icra}da GoreY Almayan Uye,
Bagimsiz Ydénetim Kurulu
Baskani R
Uvesi
Selim Yesilbas Kurumsal Yénetim Komitesi Icrada Gérev Almayan
Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Metin Cinar Uye Yatirimer liskileri
Yoneticisi

Ayrnica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Y 6netmelik kapsaminda

a) Ucretlendirme politikas: uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasim yilda bir kez gozden gecirmek ve gerektiginde degisiklikleri
Yonetim Kuruluna sunmak,

c) Hgili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda iicretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iliskin onerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel iicretlerinin Bankanin i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasini saglamak,
d) Performansa dayali 6deme hakkinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

e) Ucretlendirme politikalarini ve esaslarmni ilgili birimlerle koordineli bir bigimde yiiriitmek
lizere Yonetim Kurulu’nun 08 Arahk 2011 tarih ve 272 sayil kararyla icrada gorev almayan
Yonetim Kurulu iiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Uye Gorevi Uye Tanimi
Icrada Gérev Almayan Uye,

Selim YESILBAS Ucretlendirme Komitesi Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Aydin Ucretlendirme Komitesi Uye lerada Gorev Almayan Uye,
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
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Kredi ve Istirak Komitesi

Kredi Istirak Komitesi, Banka’nin genel kredi ve istirak politikasina iliskin esaslari
belirlemek, kredi hacmi i¢inde yer alan/alacak olan kredi tiirlerinin dagilimini planlamak,
ilgili birimlerce hazirlanan takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini siirekli
olarak g6zetmek ve genel ekonomik politikalar ¢er¢evesinde ihtiyag duyulan degisikliklerin
yapilmasini saglamak iizere olusturulmustur. Kredi Istirak Komitesi; faaliyetlerini, Yonetim
Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayil1 karar1 ile revize edilen Kredi IstirakKomitesi
Yonetmeligi gergevesinde yiiriitmekte olup, ¢alismalarindan dolayr Yoénetim Kuruluna kars
sorumludur.

Kredi Istirak Komitesi Genel Miidiiriin Bagkanliginda, Genel Miidiir Yardimeilarinin tamamu
ve ilgili birim yoneticilerinden olusmaktadir. Genel Miidiiriin bulunmadig1 hallerde Genel
Miidiir vekili toplantilara bagkanlik etmektedir. Komitenin belirlenen bu iiyelerinin disinda,
toplant1 giindemine gore diger personel de ¢agirilabilir.

Komitenin gorev ve yetkileri

a) Bankanin genel amag ve politikalarina uygun olarak, kredilendirme ilke ve esaslarini
belirlemek, giiniin kosullarina gére gelistirmek.

b) Bankanin kredi islemleriyle gorevli birimleri arasindaki is ve bilgi, belge akiminin diizenli
olarak g¢alismasini temin etmek ve izlemek.

c¢) Bankanin kredi istirak riskini ve plasman durumunu degerlendirmek.

¢) Kredi tahsisi konusunda ilgili birimler tarafindan hazirlanan raporlar1 incelemek,
degerlendirmek ve karara baglamak.

d) Kredi alacaklarimin ertelenmesi, taksitlendirilmesi, sartlarmin yeniden diizenlenmesi
konularinda, belirlenen limitler dahilinde karar almak.

e) Bankanin igtirak politikalarina iligkin usul ve esaslar1 belirlemek, degisen ve gelisen
kosullar cergevesinde istirak portfdyiiniin verimini artirmak {iizere tedbirler almak ve
Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Miidiirliigii tarafindan hazirlanan takrirleri goriigmek.

f) Calisma konulariyla ilgili olarak Genel Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri yerine
getirmek.

Uye Gorevi Uye Tanimi
Yonetim Kurulu Bagkani ve

Ahmet BUCUKOGLU Komite Bagkani Genel Miidiir

Zekai ISILDAR Komite Baskan Vekili Genel Miidiir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Komite Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Komite Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi

[1gili Boliim Yoneticileri
Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilancosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve
verimli bir bigimde yonetilmesini saglamak iizere olusturulmustur. Calismalarini Banka’nin

vizyonu, misyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri ile risk politikalar1 ve stratejileri
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cercevesinde siirdiiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para
cinsi gibi unsurlarn dikkate almaktadir.

Banka Yo6netim Kurulu'nun 8 Eyliil 2008 tarih ve 213 sayihi karan ile Aktif Pasif Yonetim
Komitesi kurulmug olup, s6z konusu komitenin ¢aligma usul ve esaslarina iliskin
diizenlemede degisiklikler yapilarak Banka Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283
sayili karari ile “Aktif Pasif Yonetim Komitesi Yénetmeligi” olarak yiiriirliige girmistir.

Genel Miidir'tin bagkanlhigindaki Komite'nin iiyeleri Genel Miidiir Yardimcilari’dir.
Bagkan’in bulunmadigi hallerde toplantilara Finansal Kurumlar Daire Baskanligi’ndan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist bagkanlik eder. Komite Bagkani, toplantinin giindemine
gore ilgili birim ydneticilerini veya personeli toplantilara ¢agirabilir.

Uve Gorevi Uye Tanimi
< . Yoénetim Kurulu Bagkani ve
Ahmet BUCUKOGLU Komite Bagkani Genel Miidiir
Bahattin SEKKIN Komite Baskan Vekili Genel Midir Yardimessi
Zekai ISILDAR Komite Baskan Vekili Genel Miidiir Yardimest
Adnan YALCINCI Komite Uyesi Genel Midiir Yardimers:

Bilisim Teknolojileri Komitesi

Tirkiye Kalkinma Bankasi Yoénetim Kurulu’nun 30 Haziran 2008 tarih ve 152 sayili karariyla
Bilisim Teknolojileri Komitesi Gorev, Yetki, Calisma Usul ve Esaslar yiiriirlige konmus
olup, sozkonusu komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler
yapilarak Yonetim Kurulu’'nun 21 Ekim 2014 tarih ve 197 sayili karari ile “Biligim
Teknolojileri Komitesi Yonetmeligi” olarak yiiriirliige girmistir. Bu karar, Biligim
Teknolojileri sistemleri, platformlar1 ve uygulamalarinin Banka ana faaliyet alani, is hedefleri,
ilgili mevzuat ve standartlara uyumunu ve bu konularla ilgili is birligi ve koordinasyon
olanaklarini degerlendirmek ve Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin hayata gegirilmesini saglamak
amacina yoneliktir.

Uye Gorevi Uve Tanimi
Zekai ISILDAR Komite Baskani Genel Miidiir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Komite Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Komite Baskan Vekili Genel' Miidiir Yardimcist
Asim DEMIR Komite Uyesi Bilgi Islem Daire Bagkani (V.)

16.4. ihragamm Kurulun Kkurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Banka, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca SPK
tarafindan tiglincli gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak ¢aligmalarin siirdiirmektedir.
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a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden zorunlu

olanlarina uymakta,
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelere ise uyum konusunda azami

gayreti gostermektedir.

Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlar1 ve asagida verilen linkte ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporularinda yer vermektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Banka yatirimer iliskileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger ig
diizenlemeler ¢ergevesinde Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu  Sermave Piyasasi Lisans Tiirii

Dr. Metin Cinar Miidiir Doktora Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Giildogan Hancioglu Miidiir Yardimeist  Universite

Tel: (312) 4253205/ (312) 418 30 72
Fax: (312) 231 31 25
E-posta:

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilim: hakkinda a¢iklama:

30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Genel Miidiirliik 582 589 621 639
Istanbul Sube Miidiirliigii 13 13 14 15
Toplam 595 602 635 654

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soéz sahibi olan personelin ihrageimin paylarina yénelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
ZIRAAT YA 78
M
0: 22
1 siktas/iST
uy  Mike D 95" 110 4594 -



17.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve

fazlasi olan gercek ve tiizel Kkisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 22.04.2016 21.10.2016
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Bagbakanlik 158.530.452,317 99,082 158.530.452,317 99,082
Hazine Miistesarlig1
Diger 1.469.547,683 0,918 1.469.547,683 0,918
TOPLAM 160.000.000,000 100,000 160.000.000,000 100,000

Son Genel Kurul Toplantisi ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki
icinde paylar dolayl olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas
olan gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Nama Imtiyaz Yoktur 0,01 160.000.000,000 100

TOPLAM 160.000.000,000 100

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotitye kullamlmasim engellemek
i¢in alman tedbirler:

Izahnamenin 19.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortagi T.C. Basbakanlik Hazine
Miistesarlign Kalkinma Bankasi’min yénetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu tiizel Kisinin
yonetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, paylarin %99,08’ine sahip olmasidir.
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BU

Hakimiyetin kotilye  kullamlmasini  engellemek adina, Esas Sozlesme'de hiikiim
bulunmamaktadir. Thrag¢1 yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasim engelleyici bir tedbir
almamigtir. Bu husuta TTK ve SPK mevzuatinda yer alan hitkiimler gegerli olup, SPK’nin
Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) geregince Genel Kurul tarafindan segilen bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri ve Banka’mmn Teblig hiikiimlerine gosterdigi uyum ¢alismalart
yOnetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engelleyici unsur olarak dikkate alinabilir.

18.5. Ihrageinm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE [LISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Banka’nin son durum itibariyle istirak tablosu asagida yer almaktadir

Istirak Istirak Tutar

Istirak Unvam Ulke Sermaye Oram (TL)
T.H. Kalkinma Menkul Degerler A.S.* Tiirkiye 5.000.000 100,0% 4.999.930
Maksan A.S Tiirkiye 1.525.200 31,1% 474.956
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Tiirkiye 600.000.000  0,4% 2.179.154
T.H. Tiirk Suudi Holding A.S.** Tiirkiye 5.800.000 24,7% 1.431.875
Yozgat Otelcilik A.S Tirkiye 96.000 3,8% 3.600
i?{i‘g‘i’;ﬁ“k Sermayesi Girigimi Liksemburg ~ 443.304256  62%  27.702.751

* SPK’nin onayi ile Kalkinma Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri 31 Aralik 2009
tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal
ettirilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine
girme karari almistir. Banka’nin bagh ortakligi olan Kalkinma Yatirm Menkul Degerler
A.S.’nin tasfiye siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarinca
Banka’nin bagli ortaklign iizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye
Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye iligkin net yatinm tutar;, Banka’nin
finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflanmustir.

** Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye stirecindedir

*** Banka, Lilksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde
kurulmus olan, Tiirkiye yatirim insiyatifinin (TII) alt fonu olan Istanbul Risk Sermayesi
Girisimi’nin (Istanbul Venture Capital Initiative — iVCi-A Luxemburg Investment Company
Fund) “’A Grubu’’ hisselerinden 10 milyon EURO nominal bedelli pay1 satin almay1 ve bu
tutar1 fonun yatirim planina gore belirleyecegi tarihte 6demeyi taahhiit etmistir. Fonun taahhiit
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edilen sermayesi 160 milyon EURO’dur. Bankanin katilimi s6z konusu sirketin yonetim
kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma s6zlesmesi
imzalanmigtir. Banka iVCi’nin kurulusundan 30.06.2016 tarihine kadar toplam 7.155.000
Euro sermaye pay1 ddemesi yapmis olup, kalan taahhiit 2.845.000 Euro’dur. Yapilan toplam
ddemenin TL karsilig1 ise 18.497.184,50 TL olup, kalan taahhiit 9.205.566,50 TL dir.

istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Dénem Basi Degeri 26.332 21.576 18.018 13.204

Dénem igi Hareketler 1.825 4.756 3.558 4.814
Ahslar 1.618 3.160 2.845 3.864
Deger Azalma Karsiliklari (-)

/ Karsilik iptalleri 207 1.596 713 950

Dénem Sonu Degeri 28.157 26.332 21.576 18.018

Banka eski bagh ortakli1 olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.429 bin TL tutarindaki kredi V.
Grup kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi igin 1.026 bin TL 6zel karsilik ayrilmustir.

Banka %99,7 oraninda (1.246.000 TL) bagli ortakligi olan Aricak Turizm A.§.’ne (“Arncak
A.S.”) daha onceki yillarda kullandirdigi kredi tutarlarimm BDDK karsiliklar yonetmeligi
geregince donuk alacaklarda siniflandirmaktadir. Bu tutar, 30.06.2016 tarihi itibariyle 1.367
Bin TL’dir. Ilgili yonetmelik geregince, donuk hale gelen kredi ve diger alacaklar igin,
teminatlar ile karsilanmayan kisimlar i¢in 6zel karsilik ayrilmast gerekmektedir. 30.06.2016
tarihi itibariyle, bu kapsamda ayrilmis olan 6zel karsilik tutar: 1.026 Bin TL’dir. Net tutari
30.06.2016 tarihi itibariyle, 341 Bin TL’dir. Aricak A.S.’nin kredisinin donuk alacak olarak
smiflanmasimin  ardindan, ilgili yonetmelikteki hiikiimler dolayisiyla ve Bankacilik
Kanunu’nun “Bagl Ortaklik dahi olsa bunu da kredi sayilan islemler kapsamina almasi”
nedeniyle, s6z konusu bagh ortaklik tutar1 da, 31.03.2011 tarihinden itibaren donuk alacak
olarak siniflandirilmaktadir. Donuk alacaklara BDDK Karsiliklar yonetmeligi geregince asgari
oranlarda 6zel karsihik uygulanmasi zorunlulugu geregi, kredi hesaplarina aktarilan tutar,
30.06.2016 tarihi itibariyle, 4.125 Bin TL olup, buna karsilik ayrilan 6zel karsilik tutari ise,
2.063 Bin TL dir.

30.06.2016, 31.12.2015, 31.12.2014 ve 31.12.2013 donemleri itibariyle Aricak A.S.’.nin dahil
oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklara iligkin bilgiler asagidaki gibidir. Izahname
imza tarihi itibariyle 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

30.06.2016 TL
Istirak, Bagh Ortakhk ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Ortakhklar (is Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gercek ve
Oldugu Risk Grubu Ortakhklarn) Dolavh Ortaklan Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger
Alacaklar
Donem Bast
Bakivesi 403
Donem Sonu
Bakivesi 341
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Ahnan Faiz ve
Gelirleri

31.12.2015 (bin TL)
Istirak, Bagh Ortakhk ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Ortakhklar (s Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Grubu Ortakliklarn) Dolayh Ortaklan Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger
Alacaklar
Donem Bagsi
Bakivesi 344
Dénem Sonu
Bakiyesi 403

Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri

31.12.2014 (bin TL)
Istirak, Bagh Ortakhk ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Ortakhiklar (Is Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Grubu Ortakliklarr) Dolayh Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger
Alacaklar
Ddnem Basi
Bakivyesi 254
Do6nem Sonu
Bakivesi 344

Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri

31.12.2013 (bin TL)
Istirak, Bagh Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Ortakhklar (is Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Grubu Ortakhklarn) Dolayh Ortaklan Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger
Alacaklar
Do6nem Basi
Bakivyesi 197
Do6nem Sonu
Bakiyesi 254

Alnan Faiz ve
Komisyon Gelirleri

19.2. liskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satig hasilati igindeki pay:r hakkinda
bilgi:

Banka bagl ortakligi olan Arncak A.S.’ye kullandirilan 1.370 bin TL tutarindaki kredi V
Grup kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi i¢in 1.026 bin TL 6zel kargilik ayrilmistir.

N
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20. DiGER BiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka, 4456 sayili Kanun’un 6’nc1i maddesi uyarinca 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
08.02.2000 tarih ve 157 sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir.

Banka kayithi sermayesi 500.000.000,- (Besyiizmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurug itibari
degerde, 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya béliinmiigtiir.

Banka'nin ¢ikarilmig sermayesi, tamamen 6denmis 160.000.000,- (Yiizaltmigmilyon) TL olup,
her biri 1.-Kurus itibari degerde nama yazili 16.000.000.000 (Onaltimilyar) adet paya
boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Kayitl Sermaye Tavani 500.000.000,00 TL’dir

Banka Esas S6zlesmesi’nin 5. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2016-2020 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2020 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili
gegmemek {izere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.

20.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Tarih Fiili Dolasimdaki Nominal Degeri  Fiili Dolagimdaki

Pay Adedi (TL) Pay Orani (%)

Dénem Basi (01.01.2016) 146.954.768 1.469.547,683 0,918

Doénem Sonu (30.06.2016) 146.954.768 1.469.547,683 0,918

Tarih Fiili Dolasimdaki Nominal Degeri  Fiili Dolagimdaki

Pay Adedi (TL) Pay Orani (%)

Doénem Bagi (01.01.2015) 146.954.768 1.469.547,683 0,918

Doénem Sonu (31.12.2015) 146.954.768 1.469.547,683 0,918

Tarih Fiili Dolasimdaki Nominal Degeri  Fiili Dolagimdaki

Pay Adedi (TL) Pay Orani (%)

Doénem Bas1 (01.01.2014) 146.954.768 1.469.547,683 0,918

Dénem Sonu (31.12.2014) 146.954.768 1.469.547,683 0,918
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Tarih Fiili Dolasimdaki Nominal Degeri  Fiili Dolagimdaki

Pay Adedi (TL) Pay Orani (%)
Doénem Basi (01.01.2013) 146.954.768 1.469.547,683 0,918
Do6nem Sonu (31.12.2013) 146.954.768 1.469.547,683 0,918

Sermayenin %10’dan fazlasi ayni olarak 6denmemistir

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya donistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar: ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. Thraceinin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Banka paylar1, Borsa [stanbul A.S.’nde kote edilmis olup, Ana Pazar’da, KLNMA kodu ile
islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir onceki yilda eger ihracer halihazirda halka
agik bir ortakhk ise ihragginin paylar1 iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecgirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Banka’nin “esas sozlesmesi” ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Banka Genel
Kurulu’'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda [¢ Yonerge” KAP’in internet sitesinde
www.kap.gov.tr ve Banka’min kurumsal internet sitesi www.kalkinma.com.tr internet
adreslerinde yer almaktadir.
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20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin
amag ve faaliyetleri:

Banka esas s6zlesmesinin Amac¢ ve Konu baslikli 4. maddesi’ne gore;

Banka'nin amaci; Tiirkiye'nin kalkinmast igin; anonim sirket statiisiindeki tesebbiislere
kéarhilik ve verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve
isletme destegi saglamak, yurti¢i ve yurtdis1 tasarruflar1 kalkinmaya doniik yatirimlara
yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtigi, yurtdist ve
uluslararasi ortak yatirimlar finanse etmek ve her tiirlii kalkinma ve yatirnm bankaciligi
islevlerini yapmaktir.

Banka bu amaglar1 gergeklestirmek iizere;

1.Tirk Liras1 ve doviz olarak kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi
kredi agabilir, kar ortakhg veya kiralama esashi kredi islemleri yapabilir. Yerli ve
yabanci kisi ve kurumlara gerekli teminatin alinmasi kargilifinda garanti verebilir ve
araci olabilir.

2. Her tiirlii menkul kiymetleri satin alabilir, satabilir ve tahvil garantisi verebilir.

3. Arastirma, proje gelistirrne ve egitim g¢aligmalar1 yapabilir veya yaptirabilir, teknik
yardim verebilir. Finansman iligkilerinde bulundugu sirketlerin rantabl ¢aligmalarin
saglayici 6nlemleri alabilir.

4. Sirketlere kredi agabilir, yurtiginde ve yurtdisinda kurulmus sirketlere igtirak edebilir,
gerektiginde rehabilitasyon; bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir. Bankanin
onciiliginde sirket kurabilir ve istiraklere ait hisse senetlerini alabilir, satabilir, geri
alabilir ve kar garantisi verebilir.

5. Ithalat, ihracat ve goriinmeyen muameleler gibi her tiirlii kambiyo islemlerini
yapabilir ve déviz pozisyonu tutabilir.

6. Sigorta acentalig1 yapabilir.

7. Gerekli izinleri almak kaydiyla yurtiginde ve yurtdisinda sube ve temsilcilik agabilir.

8. Yurti¢i ve yurtdig1 finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildig: ulusal
ve uluslararasi kuruluslara tiye olabilir.

9. Yurti¢i ve yurtdisi finansman kuruluslar ile para ve sermaye piyasalarindan ve her
tiirlii fonlardan kaynak saglayabilir.

10. Sanayide miilkiyetin genis halk kitlelerine yayilmasini saglayacak tedbirleri alir.

11. Banka kaynaklarimi kalkinma plan1 ve yillik programlarin hedef ve ilkelerine uygun
olarak kullanir.

12. Amacinin gergeklesmesine yardimeir olacak her tirli kalkinma ve yatinnm
bankaciligi islemleri yapabilir.

13. Her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallar1 alir, satar, kiralar, kiraya verir, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyetleri ve sair haklar

tesis edebilir.
14.Banka agtigi krediler karsihiginda, menkul rehni, ticari isletme rehni ve gayrimenkul
ipotegi de dahil olmak iizere her tiirlii teminati alabilir.
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20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Banka’nin Yénetim Kurulu’na ikiskin 6nemli hiikiimleri Banka Esas S6zlesmesi’nin Yonetim
Kurulu baglikli 9.ve Yonetim Kurulunun Goérevleri bashikli 10. Maddelerinde detayli olarak
yer almaktadir.

Esas Soézlesmenin 9. maddesi uyarinca;

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Yénetim Kurulu idare ve temsil
yetkisini bizzat kullanabilecegi gibi, yetki verecegi kisiler araciligi ile de kullanabilir. Banka
adina diizenlenecek evrakin, verilecek vesikalarin, imzalanacak sdzlesmelerin gegerli olmasi
ve Banka'y1 baglamasi igin bunlarin Bankanin ticaret unvani veya unvant gosteren kage altina
Yonetim Kurulu'nca Banka'y1 temsil ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan iki kiginin
imzasini tagimasi sarttir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurula kars1 sorumlu karar orgamdir.

a)Yonetim Kurulu;

1.Genel Miidiir,

2. Hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilecek alt1 iiye, olmak {izere bir bagkan, toplam
yedi iiyeden tesekkiil eder.

b) Banka Y6netim Kurulu iiyeligine segilebilmek igin;

1. Devlet memurluguna atanabilme genel sartlarina sahip bulunmak,

2. Yiiksekogrenim yapmis olmak

3.Hissedarlar, arasindan Genel Kurul’ca secilecek iiyelerden iiciiniin hukuk, iktisat,
isletmecilik, maliye, bankacilik, kamu yonetimi ve dengi dallarda veya bu dallarla ilgili
miihendislik alanlarinda, en az lisans diizeyinde 6grenim gérmils olmasi gerekir. Diger
iiyelerde ise mesleki ihtisas sart1 aranmaz

¢) Yonetim Kurulu’nun bagkani Genel Miidiir’ diir.

d) Yénetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ti¢ yildir. Gorev siiresi sona eren iiyeler tekrar
segilebilirler. Siiresi dolmadan iiyeligin bogalmasi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri

uygulanir.

¢) Yonetim Kurulu, en az ayda iki defa iiye tam sayisimin salt gogunlugu ile toplanir. Kararlar
bu salt gogunlugun oybirligi ile alinir. Cekimser oy kullanilamaz. Oylarin esitligi halinde
baskanin oyu iki sayilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri ve
benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati hiikiimlerine gore
hareket edilir.

Esas S6zlesmenin 10. maddesi uyarinca;

Yo6netim Kurulu’nun temel gorevi Genel Kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat ile kalkinma plam
ve yillik programlar gergevesinde, Banka’nin 4456 sayili Kanun ve igbu ana sozlesme ile
belirlenen amaglarinin gergceklesmesini saglamaktir.
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Yonetim Kurulu bu meyanda;

a) Sirketlere kredi agilmasina, sermayelerine istirak edilmesine, Banka’nin dnciiliigiinde sirket
kurulmasina ve igtiraklere ait hisse senetlerinin satilmasina, geri alinmasina ve kér garantisi
verilmesine karar verir.

b)Yurt iginde ve diginda temsilcilikler, subeler ve irtibat biirolar1 agilmasina ve kapatilmasina
karar verir.

c¢) Banka’ya kaynak saglamak igin gerekli tedbir ve kararlar alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Esas S6zlesmenin 7. Maddesine gore hazirlanacak yillik
1§ programini onaylar, izler ve gerektiginde degistirir.

e) Yillik faaliyet raporu, bilanco ve kir-zarar hesabim ve karin dagitim seklini hazirlayarak
Genel Kurula 6nerir.

f)Banka faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli organizasyonu ve ¢alisma
usullerini tespit eder ve yonetmelikleri karara baglar.

g) Genel Midiiriin Onerisi lizerine iist diizey yéneticileri tayin eder ve bunlarin gérev ve
yetkilerini belirler.

h) Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik makamlarinin bosalmasi halinde, Yonetim
Kurulu Bagkanligina vekalet edecek Yonetim Kurulu iiyesini ve Genel Midiirliige vekélet
edecek Genel Mudiir Yardimeisini seger ve Bakanin onayina sunar.

1)Banka’nin istiraklerindeki yonetim kurulu iiyeleri ve denetgi adaylarim1 bu konuda uzman
kigiler arasindan seger.

J)Mevzuatla verilen diger gorevleri yapar.

k)Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda
Yonetim Kurulu ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini teminen Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile ilgili mevzuatin 6ngérdiigii diger komiteleri kurar.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir béliimiinti, sinirlarini belirterek
Genel Midiire devredebilir. Genel Miidiir, yetkili kilindigi hususlardaki uygulamalar
hakkinda Yoénetim Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki devri Yoénetim Kurulunu
sorumluluktan kurtarmaz.

Denetim Komitesi

Banka Yo6netim Kurulu’nun icrai gérevde bulunmayan iiyeleri arasindan segtigi ti¢ iiyesi ile
olusturulan Denetim Komitesi, Y6netim kurulu adina Banka’nin ig sistemlerinin etkinliginden
ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler gergevesinde isleyisinden ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiiniin gozetilmesinden,
bagimsiz denetim kuruluslar ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli on degerlendirmelerin yapilmasindan,
yonetim kurulu tarafindan seg¢ilen ve sozlesme imzalanan bu kuruluglarin faaliyetlerini
diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesinden
ve esglidiimiiniin saglanmasindan goérevli ve sorumlu kilinmagtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yliriirliie konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde, Banka’nin kurumsal yonetim
politikasina iliskin esaslar1 belirlemeye yonelik ¢alismalar yapmak, Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na 6neriler sunmak iizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karartyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz
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2007 tarih ve 209 sayil1 karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
Yonetmeligi yliriirlige konmus olup Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili
karariyla ise Kurumsal Yo6netim Komitesi Yonetmeligi’'ne donistiirilmiistir. Komite
faaliyetlerini bu ¢ergevede yiiriitmektedir.

Ayrica Banka Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi" ¢er¢evesinde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevlerinin Bankamiz Kurumsal Yénetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimmi Onleyici ve etkin risk
yonetimine katki saglayacak bir licretlendirme politikasi olusturulmasi, Yonetim Kurulu'nun,
ticretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen ticretlendirme politikasinm yilda
en az bir kez gozden gegirmesi, licretlendirme uygulamalarinin Yo6netim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan {icretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan icretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yonetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin Onerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir.

Kredi Istirak Komitesi

Komitenin olusumu

(1) Kredi Istirak Komitesi Genel Miidiiriin Bagkanliginda, Genel Miidiir Yardimcilarinin
tamami ve ilgili birim yoneticilerinden olusur.

(2) Genel Miidiirtin bulunmadig hallerde Genel Miidiir vekili toplantilara baskanlhk eder.

(3) Komitenin yukarida belirlenen iiyelerinin disinda, toplanti giindemine gére diger personel
de ¢agirlabilir.

Komitenin gorev ve yetkileri

(1) Komitenin gérev ve yetkileri agagida belirtilmistir.

a)Bankanin genel amag¢ ve politikalarina uygun olarak, kredilendirme ilke ve esaslarim
belirlemek, gliniin kosullarina gére gelistirmek.

b)Bankanin kredi islemleriyle gorevli birimleri arasindaki ig ve bilgi, belge akimimin diizenli
olarak ¢aligmasini temin etmek ve izlemek.

c)Bankanin kredi istirak riskini ve plasman durumunu degerlendirmek.

¢)Kredi tahsisi konusunda ilgili birimler tarafindan hazirlanan raporlart incelemek,
degerlendirmek ve karara baglamak.

d)Kredi alacaklarinin ertelenmesi, taksitlendirilmesi, sartlarinin yeniden diizenlenmesi
konularinda, belirlenen limitler dahilinde karar almak.

e)Bankanin istirak politikalarina iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, degisen ve gelisen
kosullar ¢ergevesinde istirak portfdyiiniin verimini artirmak {iizere tedbirler almak ve
Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Miidiirliigii tarafindan hazirlanan takrirleri gortismek.
f)Calisma konulariyla ilgili olarak Genel Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri yerine
getirmek.

Komitenin sorumlulugu

(1) Komite, ¢alismalarindan dolay1 Yo6netim Kuruluna karsi sorumludur.

Komitenin calisma usul ve esaslari

(1) Komitenin ¢alisma usul ve esaslar1 agagida belirtilmisgtir.
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a)Komite giindemindeki konular1 gériigmek i¢in Baskanin daveti lizerine ayda 2 defadan az
olmamak iizere toplamr. Komitenin sekreterlik islerini Istihbarat ve Mali Tahlil Daire
Bagkanlig1 yiiriitiir.

b)Komite tarafindan karara baglanmasi gereken konular, ilgili birimin teklifi iizerine bagh
bulunulan Genel Miidiir Yardimcisinin uygun goriisiiyle, toplantidan 6nce Komite Bagkaninin
havalesiyle giindeme alinir. Giindem ve gériisiillecek raporlar toplantidan 6nce Komite
tyelerine dagitilir.

c)Komite iiye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini iiye tam sayismin salt
¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik halinde Komite Bagkaninin 2 oy hakki vardr.

¢)Komitenin dogrudan karar verecegi kredi limitleri her y1l Bankanin Biitce ve Is Programu ile
tespit edilir.

d)Komite kararlar1 limitler déhilinde Genel Miidiiriin onay1 ile kesinlik kazanir. Limit agimi
halinde yine Genel Miidiiriin onayi ile Yoénetim Kuruluna sunulur.

¢)Komitenin yetkisi ddhilinde re’sen sonuglandirilan konularla ilgili alinmis kararlar hakkinda
Yonetim Kurulu 3 ayda bir bilgilendirilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilart TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas
Sozlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir. Banka’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina
iligkin usuller ile toplantilara katilim esaslari, Banka’nin www.kalkinma.com.tr internet
adresinde ve KAP’in www.kap.gov.tr internet adresinde yayinlanan Banka Esas
Sozlesmesi’nin Genel Kurul baslikli 8. maddesinde agiklanmaktadir.

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul yilda en az bir defa
hesap donemini takip eden alti ay igerisinde toplamir. Genel Kurul, Banka merkezinin
bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkam, bulunmadig
takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinden birisi Baskanlik eder. Toplantida hissedarlar arasindan
iki kisi oy toplama gorevlisi, hissedarlar arasindan veya disaridan iki kisi de katip olarak
secilir.

Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir oy hakki vardir. Oylar el kaldirma suretiyle
kullanilir. Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret kanununda yazili toplanti ve karar
nisaplar1 uygulanir.

Genel Kurul toplantisina pay sahiplerinin daveti, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
kanunu uyarinca toplantidan en az ii¢ hafta dncesinde Banka’nin web sitesinde, KAP’ta ve iki
ulusal yayin yapan gazetede ilan edilir.

Genel Kurul’a iliskin duyurular, davetler ve bunlara iliskin dokiimanlar Banka’mn web
sitesinde ve KAP’ta usuliine uygun sekilde ilan edilir.
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Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri veya
bunlarin temsilcileri Genel Kurul toplantisina istirak edebilir.

TTK’nun 1527. maddesine tabi olarak, pay sahipleri ve Genel Kurul’a katilma hakki bulunan
diger hak sahipleri, elektronik yollarla Genel Kurul’a katilabilirler.

Toplant:1 sirket merkezinin bulundugu yerde, 6nceden ilan edilmis zamanda yonetim kurulu
bagkani veya y6netim kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, Tiirk Ticaret Kanununun 418 inci
ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti tizerine aglir.

Yo6netim Kurulu Bagkani, bulunmadigi takdirde Yonetim Kurulu iyelerinden biri genel
kurulun yoénetiminden sorumlu olacak bagkan olarak segilir. Toplant1 baskanligi, toplanti
tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama hususunda yetkilidir.

Toplant1 baskan1 Genel Kurul toplantisii yénetirken TTK, Esas Sozlesme ve I¢ Yonerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almast zorunludur:

a) Agilis ve toplant: bagkanliginin olusturulmas.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarinin ve
finansal tablolarin goriisiilmesi.

c) Yonetim Kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralar.

¢) Siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetime tabi girketlerde denet¢inin segimi.

d) Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

¢) Kérin kullamim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriigtilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

Ortaklarin tamamimin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

TTK’nin 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanr.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yilsonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gériistilerek karar verilir.

Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok
sirkette iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, ge¢imsizlik, niifuzun kétitye kullanilmasi
gibi hakli sebeplerin varlig1 halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin se¢ilmesi hususlart Genel Kurul’da hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla glindeme
alinir.

Genel Kurul’da miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda
goriislilmesi istenen konular giindeme konulur.
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Goriisiilmekte olan giindem maddesi tizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplant1 baskanligina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kisileri genel kurula
agiklar ve bagvuru sirasina gére bu Kisilere séz hakk: verir

TTK’nun 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iligkin olarak amilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti
baskanliginca sayilir. El kaldirmayanlar, “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede
ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

TTK’nun 1527°nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak amlan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplant1 Bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar1 paylari,
gruplari, sayilart ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar
i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi
ile tutanagin TTK ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanlig: ile
katilmig olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir. Tutanakta; sirketin ticaret
unvani, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay adedi, toplantida
asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, katilmigsa Bakanlik
temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gorevlendirme yazismin tarih ve sayisi, toplanti ilanl
yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir. Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga
yazilir. Muhalefet gerekg¢esinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yaz1 tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazist toplanti bagkanlifi ve
katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Genel Kurul toplantisina TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma
imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanhifinca yerine getirilecek
islemler TTK’min’1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina katilim kosullar1 da dahil olmak iizere; pay
sahiplerinin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisina ¢agrilma usulleri hakkinda bilgiye
yer verilecektir.

20.17. Thracemin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Esas Sozlesme’de ozel bir hiikiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iligkin Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmast halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihraggmmn  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Bankanin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333
sayill1 Resmi Gazete’de yayimlanan (Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” gergevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS)” ,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finasal raporlama
esaslarina iligkin yayinlanan diger yonetmelik teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalar uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2015, 31
Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denetim Raporlar1 ile 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle hazirlanan
Sinirli Denetim Raporu’na www.kap.gov.tr ve www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden
erisilebilmektedir.

Finansal Tablo Donemi www.kap.gov.tr'de ilan edilme tarihi
1 Ocak-30 Haziran 2016 04.08.201z
1 Ocak-31 Aralik 2015 10.02.2016
1 Ocak-31 Aralik 2014 13.02.2015
1 Ocak-31 Aralik 2013 14.02.2014

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagmsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi1 halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
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[zahnamede yer alan finansal tablolarin bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafinadan yapilmis olup 31.12.2015, 31.12.2014 ve
31.12.2013 tarihlerinde sona eren yillik hesap doénemi bagimsiz denetim raporlarinda
“OLUMLU” goriis vermislerdir. 31.12.2013 ve 31.12.2014 Doénemide Sorumlu Ortak Bas
Denet¢i Erdem Tas, 31.12.2015 ile 31.03.2016 Finasal dénemlerinde ise Miijde Sehsuvaroglu
Ortak Bas Denet¢idir.

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denctim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi’nin Denetim
faaliyetine iliskin kisitlamalar iliskin 26. maddesinin 1. fikrasimin (¢) bendi; ii¢ yil
geemedikge; denetim kuruluglart son onyilda yedi yil, denetim kuruluglarinda ¢alisanlar da
dahil olmak iizere denetgiler ise son yedi yilda bes yil denetim ¢alismasi yiiriittiikleri
isletmelere iliskin denetimleri yapamayacaklar1 hitkmii geregince 2015 denetim déneminden
itibaren Bagimsiz Denetim Kurulusu aym olmakla birlikte, Sorumlu Ortak Basdenet¢i olarak
Erdem TAS yerine Miijde Sehsuvaroglu gérev yapmaktadir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thrageinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Banka Esas Sozlesmesinin ‘Karin Dagitim1’ baslikli 14’iincii maddesi asagidaki sekildedir:

“BANKA'min gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yiikiimliliikler ayrildiktan sonra
daginlabiliv  kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi gergeklegtirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan kdrin, Genel Kurulca tespiti yapilacak
%5'e kadar olan kismi, personelin biiriit ii¢ aylik iicreti ile simrlt olarak Yonetim Kurulu'nun
tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak iizere temettii olarak personele ayrildiktan sonra,
kalan kdrdan Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger ddenek ve yedek
akgeler ayrilir ve kalanmi Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettii payt olarak dagitilir.”

Esas Sozlesme’de yer alan hiikiimler diginda, kar dagitimi konusunda belirlenmis herhangi bir
politika yoktur. Kéra katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu
tarafindan karara baglanan kir dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

ZIRAAT YATIRIM
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2013 yilina iligskin kar dagitimi konusunda 25.04.2014 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden, Banka 9 Mayis 2014 tarihinde briit 8

milyon TL (net 6,8 milyon TL) kar pay1 dagitimi gergeklestirmistir.Genel Kurul’da onaylanan
Kar Dagitim Tablosu asagida yer almaktadir.

T MA B Yih
1. Odenmis Cikariimis Sermuve

165,600 00000
2. Toplam Yasal Yedek Ahge (Yasal Kavitlara Gare)

AZGTS w0000
Esas stzlesme usariaca kar dafiimda imtidvaz var ise sz Kunussa imtizvaza
iligkin bilgi

Noasas Koy tlara YK Gare

Déaem Kire 4T I6253.69
4 Qdenecek Vergiler ( - ) G 64l D348
S, Net Dénem Kavii - 36 621.00G.87
6.  Ge¢miy Yillar Zavarlari ( - ) ) ;.04
!Birinci Tertip Yasal Yedek ( (.00

NFE ; iLi a A = - S e
. ET DAGITILABILIR DONE M KARI 1= 3607 1 0087

9 1l trde  apiian ba

Birinci temettiitin hesaplanavad: bagislar eklenmis net daginlabslir
1. em hir)

Owetablara Hones Temeni B0 MO0

Nakat 8 i} VO D
-Bedelor .00
- Toplam 80 UG DO
SEERLAR SR B IENAL JREEL A VNP RCLANIT LATEIUISOUE IR M 1R N as Sus e ot )
12, mikumleri ¢ergesesinds imtitazl pasy sahtpicone dador:lacak remertu BRI
13, Personele Temeny TRO OO0
14 Intifa Senedi Sahiplenine Damadan 7 emeri .Y
18, Omak.ara ke Temettd (ORI H)

i6 fhane) Termp Yasal Yedeh Akye

~
i

SO0
170 S Yedok.en
18 Ol Yedeklor
oL ANLSTU YEDEK 7206 08T
asy r Kavnahlar
G Yl Kani

KAR PAYT ORANLAR] TABLOSK

GRUY
Nakit
SRUT B 000G 0,0500000
NET 6.800.000,00 4.2500000

1 am nuithetle ! harmnu e Brhayede syyert veya danian tom glond vasatay b geise ckle eden o mithe et hnennifaca vapilan uab it kae payy
odemetest veermden “o 15 arimmda vergi hesiotni yapiimayacaktin,

2014 yilina iliskin kar dagitimi konusunda 24.04.2015 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve ayni tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden, net dagitilabilir dénem kéri olan
46.667.019,07 TL’nin tamaminin Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasi kararlagtirilmistir.
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Genel Kurul’da onaylanan Kar Dagitim Tablosu asagida yer almaktadir.

TURKIYE KALKINMA BANKAST A.S.
2014 Yili Kar Dagitnn Tablosu

1. Odemnis 'Cikarilims Sermaye
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kaxvitlara Gore)

Esas sézlesme uyvaimca kar dagimmda immtivaz var ise s6z konusu imtivaza iliskin bilgi

A

\O,M«l?\

o
e

11

*)

Donem Kin

Odenecek Vergiler { -)

Net Dinem ¥ir (=)

Gecmis Yular Zararlarvi(-)

Birinci Tertp Yasal Yedek ( - )

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (%)
Y1 iginde yapitan bagislar {( +)

Birinci temettitiin hesaplanacag: bagislar eklenmis net daginlabilir dénem kKar

Ortaklara Binnei Temettii
-Nakit

-Bedelsiz

- Toplam

Imtivazlis Hisse Senedi Sahiplerine Dagitiian Temeftii (Esas sozlesme hilkiimler:

gergevesinde mntiyazli pay sahiplerine dagitilacak temetti tutasy)
Personele Temetta
Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil
Ortaklara Ikinci Temetts
Ikincs Tertip Yacal Yedek Akge
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK
Dagalmasy 6ng6riﬂen Diger Kaynaklar
Geemig Yil Kin
Olapganiisti Yedekler
Kanun ve Esas Sozleyme Uyarinca Dagstilabilir DiZer Yedelkder

(TL)

160.000.000.00
32.150.000.00

Yasal Kayitlars (YK Gore
59.178.687 47
12.275.413.61
46.903.273 86

0.00
0.00
46.667.019.07

0.00
0.00
0.00
0,00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

46.667.019.07

BDDXK'nin 08.12.2004 tarih ve 2004/3 Sayils Genelgesi geregi . ertelenmiy vergi geliri olan

236.254.79 TL Kkar dagitinnina konu edilmennigtir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

BRUT
NET

TOPLAM DAGITILAN
GRUBU KARPAVYI
Nakit (TL)Y Bedelsiz (TL) Oran1 (%)}
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Tutan (TL)

1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYA ISABET EDEN
KAR PAYI

Oran (%)
0,00
0,00

2015 yilina iliskin kar dagitimi konusunda 22.04.2016 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aymi tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden, net dagitilabilir donem kérn olan
62.433.842,55 TL’nin tamaminin Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasi kararlagtinlmigtir.
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Genel Kurul’da onaylanan Kar Dagitim Tablosu asagida yer almaktadr.

K YE KALKINMA BANKASI A.S.

1. OdenmipCokardmis Serm ye 160.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Alige (Yol Kayitinen Gore) 32.150.000.00
stizieyme var lse sz
Nasth Kayiviaas (Y R)Ciore
3. DBmem Kirt BO.0B0.970.60
4. Odenecek Verglier ( - _17.340,647.89
62.740.322.71
6,  (iesmis Yiltar Zareel n{-) 0.00
kA Birinci Tertip Yesnt Yedek ( - 0.0
B NETDAGITILABILIR no‘xnm KARL{=) ()
9. Yl iginde yapilan baduslar ¢ + 3
M RBirine temettlin hesaplsnacajp b Grgine eklonmiy net dafisedabilir dinem hdn
- 0,00
: 0,00
- 0.00
12 Tmtkgasts ligse Kenedi Sahiplerine Dagitlan 1 emettt {1:sas sdrloyme D00
" hikGmleri gergevesinde imily ezl pay sehiplering dagrulacak semend witar) ’
13.  Personele 1 ettt 0.00
14 Intifis Senedi Sahipledne Dagitdan Temetid 0,00
1€, Oriaklara IEinei omat 0,00
16, Tertip Yasal Yedek Akee
17, St Yodekleri
15, Ouel Yedekler
19.  OLAGANDSTO YEDEK 62.433.842.95

Dagmimas Oagorlilen Diger K ynakiar
Licgmis Y11 Kdn
20, Olagunlstd Yedekler
Kenun v Frus SBrleyme Cyunnes Dagotitabilic Diger Yedekier

(*) BDDK'tin 08.12.2004 tarih ve 20043 Sayih Genelgesi gerefii. evtelenmiy vergi geliri olan
306.480.16 TL kar deguuning honu edilmemistir. T T

1 TL NOMINAL DEGERLI

TOPLAM DAGITILAN PAYA ISABET EDEN
KAR PAVI KAR PAYI
GRUBL
Titere {TL)
000 | 000 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

22.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:
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Banka tarafindan 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyle firma ve sahislar hakkinda ipotegin paraya
cevrilmesi ve genel haciz yoluyla 384 adet icra takibi yiiriitilmekte olup, bu takiplerin
yaklasik riski 792.478.725,90 TL. dir.

Banka tarafindan yiriitiilen takiplere yapilan itirazlar nedeniyle Banka tarafindan agilan ve
davac1 olarak takip edilen itirazin iptali ve diger davalar ile ilgili bilgiler asagida
gosterilmistir.

Ayrica, Banka aleyhine agilan 98 adet dava ile 42 adet Banka’nin ag¢tifn dava olmak iizere
toplam 140 adet muhtelif konulu dava yiiriitiilmekte olup, davalar ile ilgili bilgiler asagida
gosterilmistir:

Thrageimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihraggi Tarafindan Yapilan Takipler

Mahkeme
Davaci Taraf Davah Taraf Dosya No
Yil
Tiirki .
iirkiye 384 adet kredi
Kalkinma
firmasi ve
Bankasi ahislar
A.S.(TKB) g
Ihrag¢e1 Tarafindan Agilmis Davalar
DAVACI DAVALI MAHKEME/DOSYA NO
TKB AKDAG DERI AKDAGMADENI
AS. IC.HUK.MAH. 2013/13 E.
ANK.VERGI ANK.3.VERGI MAH
TKB  DAIRESI 2016/1427
BASK.
TKB ARICAK TUR ANK. 4ICRA HUK.MAH
AS. 2013/1082 E.
ATLAS
IST. AND. 5. AS.
TKB AILS‘LICILIK TIC.MAH. 2014/1699 E.
ATLAS
IST. AND. 8. AS.
TKB E’;LICILIK TIC.MAH. 2013/407 E.
CEYHAN ICRA
TKB  AYDIZAS. HUK.MAH.2016/138
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Risk Tutar (TL)
(30 Eyliil 2016)

Konusu

Ipotekli
kredi ve
hacizli diger
alacaklar

DAVA KONUSU

KIY.TAK.ITIRAZ

ODEME EMRININ
IPTALI

SIKAYET

KAYIT KABUL

KAYIT KABUL

KIYMET
TAKDIRINE
ITIRAZ

792.478.725,90

RiSK
TUTARI (TL)

923.564

26.862.858

4.082.066

14.938.947

REA

Gelinen
Asama

Devam
ediyor

GELINEN
ASAMA

DERDEST

DERDEST

ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

ALEYHE
KARAR
/TEMYIZDE

ALEYH'E
BOZMA /

TASHIHI KARAR

SURECINDE

DERDEST



BAYKAN ISI
TKB SIS. A.S.
BAYKAN ISI
TKB SIS. A.S.
TKB BDDK
TKB BDDK
BILIM
SAN.VE
TEK.BAK.
TEKIRDAG
TKB VALILIGI -
ERGENE
ORG.SAN.BOL
BIRLESIK
PETROL
TKB A $(0ZCAN
ONCEBE)
TKB CANSUTASS.
DEMIRCIOGU
LLARIA.S.
TKB (Necmi
DEMIR)
GUL-IN TUR
TKB (DONAT) AS.
TKB HAMTAS A S.
HAMTAS A.S
TKB - MGB INS.
HIDROPOL
TKB AS.
IMES GIDA
TKB AS.
TKB IZOL A.S
) A
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E
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DUZCE iC. HUK.MAH.
2015/268 E.

ANK. 12. ICRA MAH.
2015/255 E.

DANISTAY 13. D. BSK.
2012/2348 E.

ANKARA 7.IDARE MAH
2013/314 E.

TEKIRDAG ID. MAH.
2015/527 E.

ANK. 9.ICRA CEZA
MAH. 2014/112 E.

ANK.2.ASLIYE TiC.
2004/641 E.

ANK. 8. ICRA CEZA
MAH. 2014/369 E.

ANK. 1. ICRA HUKUK
MAH. 2012/387

ANKARA 3. ASLIYE TIC

MAH. 2013/319 E.

ANK.12.ASLIYE
TIC.MAH. 2013/256 E.

ANK.12.ICRA
HUK.MAH.2016/666

TORBALI 2.AS.CEZA
MAH. 2011/259 E.

S.URFA L.ICRA
HUK.MAH.2015/618 E

98

KIY. TAK.ITIRAZ

CEZA

IDARI PARA
CEZ.IP.

KURUL
KARARININ
IPTALI

IMAR
UYGULAMASININ
IPTALI

ALACAKLIYI
ZARARA
UGRATMA

ITIRAZIN IPTALI

ZARAR VERME

ICRANIN
DURDURULMASI

ITIRAZIN IPTALI

ITIRAZIN IPTALI

KIYMET
TAKDIRINE
ITIRAZ

HIRSIZLIK

KIY.TAK.ITIRAZ

51.859.216 DERDEST

DERDEST

DERDEST

ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

DERDEST

4.611.075 DERDEST

KISMEN KABUL

6.639.780 / TEMYIZDE

6.024.237 DERDEST

2.103.122 DERDEST

21.956.604 DERDEST

KISMI LEH'E
KARAR/DERDES
T

1.751.135 DERDEST
ALEYH'E
KARAR/
BOZMA /
TASHIHI KARAR
RED / DERDEST

14.735.900

38.691.570 DERDEST



TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

Blyiik M

sa)l

KISACIKLAR
AS.
KEFILLERI

KORAY
DENIZ A.S.

MAKSAN A S

MERSA -
ANK.23.ICRA
MD. -
MERZIFON
OR.SAN MUD

MERSA A.S. -
CEMAL
SAGLAM

MERSA
PLAST.A.S
(MEHMET
BULAK)

MERT GIDA
AS.

NENS AS.

NEZIRHAN
AS.

ORMAN
GEN.MUD. -
BULANCAK
MAL.MUD.

OZEL
BATMAN A S.

PIM PROJE
AS.
KEFILLERI

SADETTIN
ALTIN
(OGUZLAR
AYAKKABI)

SERAS
A.S.(Berkin-
Sati-Mustafa
YAKIN)

YAT

Go o 2
cyiktas'ls
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T

ANK.10.AS.TIC.MAH.201
4/368 E.

ANK.6.TIC.M. 2006/542

MALATYA 5.
AS.HUK.MAH. 2015/574
E. (Tic.Mah.Sifatiyla)

ANK. 13. AS.TIC.MAH
2015/231

ANK.15.AS.TIC.MAH
2013/91 E.

ANK.8 AS.TIC.MAH
2012/593 E.

ANK. 7. ICRA CEZA
MAH. 2016/58 E.

ANKARA 13.ICRA
HUK.MAH. 2014/1167 E

NUSAYBIN iCRA
HUK.MAH. 2013/25 E.

BULANCAK
AS.HUK.M.2009/217

ANK.8.AS.TIC. MAH
2016/622

ANK.4.AS.TIC.MAH.2016
/659

ANK.11.AS. TIC.MAH.
2012/86 E.

TOKAT ICRA CEZA
MAN. 2014/553 E.

99

ITIRAZIN IPTALI

TAZMINAT (5.000

USD)

GEN.KUR.KAR.IP

TALI

ALACAGA ITIRAZ

ITIRAZIN iPTALI

ITIRAZIN [PTALI

ALACAKLIYI
ZARARA
UGRATMA

TAKAS MAHSUP

KIY.TAK.ITIRAZ

KADASTRO
ITIRAZI

ITIRAZIN IPTALI

ITIRAZIN IPTALI

ITIRAZIN IPTALI

ALACAKLIYI
ZARARA
UGRATMA

12.457.648 DERDEST

KISMEN
79.269.825 LEH'E/TEMYIZD
E

DERDEST

119.527 DERDEST

KISMEN LEH'E
KARAR/
TEMYIZDE

KISMEN LEH'E
KARAR/TEMYIZ
DE

3.343.427 DERDEST

ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

7.073.318

1.904.462 DERDEST

DERDEST

31.991.338 DERDEST

6.926.281 DERDEST

KISMEN LEH'E
KARAR -
KISMEN
ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

461.223

1.434.852 DERDEST

Ga



TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

SEYITHAN SIIRT ICRA HUK. MAH.
BALTA (Bekgi) 2015/5
SINOP YAG SINOP AS.TIC.MAH.
AS. 2016/387
SUR . -
DIYARBAKIR VERGI
BELEDIYE .
BSK. MAH. 2012/603 Vergi
SUR . .
DIYARBAKIR VERGI
BELEDIYE .
BSK. MAH. 2013/159 Vergi
SEKERBANK
(ARICAK TUR ANK.9.TIC.1999/324
A.S)
SISLI ISTANBUL 11.VERGI
BELEDIYESI MAH. BSK.2015/418
TEKSKA ANKARA 18.
Kefilleri ASL.HUK.MAH. 2014/57
TURKMAG ASKALE IC. HUK.MAH.
A.S. 2015/8 E.

SIKAYET

SIRKET
KAYDININ
THYASI
VERGI

CEZASININ
IPTALI

HACZIN IPTALI

ALACAK-
TEMINAT MEK.-
50.000-TL

EMLAK VERGISI

ITIRAZIN IPTALI

KIY.TAK.ITIRAZ

Ihracci Aleyhine A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

MAHKEME/
DAVACI DAVALI A NG,
Corlu
STOZPALA — ryy 1.As.Tic.Mah.2013/422
AS.
E.
ABDULLAZIM . ANK.12.iDARE
OZDEMIR MAH.2015/1338
ADALI .
> . ANKARA ASLIYE 8.

GUVENLIK - TKB TIC.MAH. 2014/1268 E.
OPT.
ADALI
TEMIZLIK TKB Aﬂ%fgg&?
FIRMASI :
ﬁgfﬁlﬁm ESKISEHIR

STI TKB 2.AS.HUK.MAH.
(ANAR 2013/499 E
EMAYE) :
ARICAK AS.  TKB IST. 47. ASL.TIC.MAH.

ZIRAAT YATI

EG

1
tk

2011/440

~

100
S

22
iktas/iST
993 010 4594

DAVA KONUSU

IFLAS ERTELEME
UZAMA

ISLEM IPTAL

TAZMINAT

ISLEM IPTAL

TAPU iPTALI VE
TESCIL

GEN.KUR.KAR.IP
TALI

ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

5.403.532 DERDEST

LEH'E KARAR /
TEMYIZDE

LEHE KARAR/
TEMYIZDE

LEHE KARAR /
TASHIHI KARAR
SURECINDE

DERDEST

DERDEST

18.533.294 DERDEST

GELINEN
ASAMA

RiSK
TUTARI (TL)

LEHE KARAR/

86.699.577 TEBLIGDE

DERDEST

LEH'E KARAR/
TEMYIZDE

ALEYH'E
KARAR/
TASHIHI KARAR
SURECINDE

LEH'E KARAR/
TEMYIZDE

DERDEST



ARICAK A.S

ARICAK A S.

ARICAK
A.S.(AKIF
ARICAK)

ASLAN
GULHAN

AVANTUR A.S.

AYDIZ
A.S.(Hatice
AYDIZ)
AYDIZ
A.S.(Hatice
AYDIZ)
AYDIZ
AS.(Yekda
AYDIZ)

AYKUT EKINCI

AYSEL
GULERYUZ

AYTEN
KARATAS
(FIRMA
PERSONELI)

AZMI ONCEL

BATUHAN
OZDEMIR
(personel)

BILGE OZLEM
KAZAK

BIRLESIK
PETROL A.S
BIRLESIK
PETROL A.S

(Ozcan
ONCEBE)

YA

ME

uk Mikell

IST. 16. ASL.TIC.MAH.

TKB 2011/140 E.
. IST.17.TIC.MAH.2011/2
7E.
TKB IST ASL.1.TIC. 2007/406
TKB -
YONTAS
AS. -
GOLBAS  ANK. 2. 1C.HUK.MAH
IICRA 2015/537 E.
MUD. -
HARMA
N LTD.
AVANOS ICRA
TKB HUK.MAH. 2015/36 E.
CEYHAN ICRA
TKB HUK.MAH. 2015/156 E.
CEYHAN ICRA
TKB HUK.MAH. 2015/158 E.
CEYHAN ICRA
TKB HUK.MAH. 2015/159 E.
ANK. 4. IDARE MAH
TKB 2014/1823
iSTANBUL 8.iIDARE
TKB MAH.2015/1951
ANK 20, I$ MAH.
TKB 2015/1437 E.
ANK. 17. IS
TKB MAH.2014/186 E.
ANK.170.IDARE
TKB MAH.2014/2072
ANK_8.IDARE
TKB M..2010/80 E.
KB ADIYAMAN ICRA
HUK. MAH. 2015/228 E
KB ADIYAMAN ICRA

HUK. MAH. 2014/232 E.

S 101

o: 22

998 010 4594

GEN.KUR.KAR.IP
TALI

GEN.KUR.KAR.IP
TALI

TASFIYE TALEBI

SIKAYET (ICRA
MEMUR
MUAMELESI)

KIY.TAK.ITIRAZ

THALENIN FESHI

IHALENIN FESHI

IHALENIN FESHI

YONETIM
KURULU
KARARININ
IPTALI

ISLEM IPTAL

KIDEM
TAZMINATI

ALACAK -
TAZMINAT

YURTDISI
UCRETLI IZIN
TALEBI

ISLEM IPTAL
(Uz.Yrd.Snavi)

IHALENIN FESHI

KIY.TAK.ITIRAZ

26.862.858

1.388.377

14.938.947

4.611.075

DERDEST

DERDEST

KISMI LEH'E
KARAR/
TEMYIZDE

DERDEST

DERDEST

DERDEST

DERDEST

DERDEST

DERDEST

DERDEST

DERDEST

DERDEST

DERDEST

LEH'E KARAR /
TASHIHI KARAR
SURECINDE

LEH'E KARAR /
TEMYIZDE

KISMEN KABUL,
KISMEN RED /
TEMYIZDE



BURO

EMEKCILERI  TKB
SENDIKASI
C.CIHANGIR
USTUN TKB
CEM
CIHANGIR TKB
USTUN
CEVRIYE
GUNGOR TKB
CPS PLASTIK
AS. TKB
DATSAN -
NACI YILMAZ [KB
DOKAP A.S TKB
DONAT A.S.
(GUL-INTUR) KB
EMEL
GUZELCIK TKB
(Eski Pers)
ERABINA 0T
LTD.STI. TRR
FAVORI A.S TKB
GMT ENERIJI
AS. TKB
GUL-IN A S. TKB -
(NECIP ADALET
KARTAL) BAK.
GUMRUK
BAKANLIGI TKB
(AKYIL A.S.)
GUMRUK
BAKANLIGI TKB
(AKYIL A.S.)

Z1 YATIRI

E E

3]

Buyuk Mukelle

tas/IST
A1A 4594

ANK.6.IDARE MAH
2012/1500 YENI
2011/1656 ESKI

ANKARA 11. IDARE
MAH. 2014/998

ANK. 5. IDARE MAH
2015/2396

ANK. 6. IS MAH.
2015/61

Mersin 1.Icra
Huk.M.2015/423

OLTU ICRA
HUK.MAH.2015/43

ANK. 11. ICRA
HUK.MAH. 2014/639 E.

SILIFKE ICRA
HUK.MAH. 2015/189 E.

ANKARA 161§
MAH.2015/666 E.

S.URFA
4.AS.HUK.MAH
2011/503 E.

ANK. 11. ICRA
HUK.MAH. 2014/638 E

ANK. 18. ASL.TIC.
MAH.
2014/158 E,

ANK. 4. AS.HUK.MAH

2010/473 E.

D.BAKIR [.ICRA
HUK.MAH. 2013/129 E.

D.BAKIR 1. ICRA HUK.
MAH. 2013/429 E.

102

ISLEM IPTAL
(Pers.Yon)

ISLEM IPTAL

ISLEM IPTAL
(MUSAVIRLIK
ATAMAS]I)

TAZMINAT -
1.000-T1.

KIYMET
TAKDIRINE
ITIRAZ

TAKIBIN IPTALI

SIKAYET

KIY.TAK.ITIRAZ

Sigorta Primi Tespit

YAPI IPOTEGININ
TESCILI

SIKAYET

ALACAK

TAZMINAT

DERECECE
KARARINA
ITIRAZ

SIRA CETVELINE
ITIRAZ

DERDEST

ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

DERDEST

ALEYH;E
KARAR/
TEMYIZDE

9.481.556 DERDEST

1.287.067 LEH'E KARAR

ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

6.379.234
2.103.122 DERDEST

DERDEST

DERDEST

ALEYHE
KARAR /
TEMYIZDE

1.716.162

DERDEST

DERDEST

LEHE KARAR/
TEMYIZDE

LEH'E KARAR/
TEMYIZDE



HADENKA iNS.

(KORSEL A.S.)

HALIL GUNER TKB

HALIS PEKTAS TKB

HALITLER
GIDA ASS.

HASAN
ARICAK

TKB -
ARICAK

(ARICAK AS)) AS.

HASAN
ARICAK TKB
(ARICAK)

HASAN TKB -
ARICAK ARICAK
(ARICAK) AS.
HASAN

AYKAC (Bekgi) KB
HATICE METIN

BAKIR TKB
HATICE METIN

BAKIR TKB

HIDROPOL A.§. TKB

HUSEYIN
KOYUNCU(Fir TKB
ma Pers)
ILKER
BASLIOGLU TKB
ILKER
BASLIOGLU KB
ISRAFIL
ASLAN TKB
IZOL AS.
(MUSTAFA TKB
KEMAL IZOL)
F
YA

) sajt)
Buyuk Mikell

AS

22

iktas/IST
998 010 4594

ANK.
14.AS. TIC.2011/156 E

ANK.12.IDARE
M..2010/107 E.

ANK. 5. ID.MH.200/618
ve 2003/1249

TOKAT 1.
AS.HUK.MAH.
YENI 2013/3 ESKI
2010/54

IST. 29 AS.TIC.MAH.
2013/197 E.

FETHIYE ICRA
HUK.MAH. 2012/92 E.

IST.27.AS.TIC.MAH
2012/176 E.

ELAZIG IS MAH.
2015/177 E.

ANK. 3. IDARE MAH.
2015/897 E.

ANK. 8. IDARE MAH.
2015/1471 E.

ANK. 12. ASL. TIC.
MAH.
2015/467 E.

ANK. 3. IS MAH
2015/617

ANK.8.IDARE
M.2008/477

DANISTAY 12. DAIRE
BSK. 2016/2050

ANK.15.IDARE Mh
2010/581 E.

SIVEREK ICRA
HUKUK MAH.2016/16

103

ALACAK-8.000-
TL.

ISLEM IPTAL
(Alacak)

MAKAM VE
TEMSIL
TAZMINATI

IFLASIN
ERTELENMESI

GEN.KUR.KAR.IP
TALI

IHALENIN FESHI

GEN.KRL.KARAR.
IPTALI

ALACAK

DIS.CEZASI
IPTALI

DIS.CEZASI
IPTALI

IFLAS ERTELEME

MENFI TESPIT

VEK.UC.YON.IPT
ALI

YONETMELIK
IPTALI

ISLEM IPTAL

KIYMET
TAKDIRINE
ITIRAZ

DERDEST

ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

BOZMA /
DERDEST

LEH'E KARAR

DERDEST
LEH'E KARAR /
TEMYIZDE/BOZ
MA/TASHIHI
KARAR
SONUCU
BEKLENIYOR
DERDEST
ALEYH'E

KARAR/
TEMYIZDE

DERDEST

DERDEST

DERDEST

DERDEST

LEH'E KARAR /
TASHIHI KARAR
SURECINDE

DERDEST

LEH'E KARAR/
TEMYIZDE

DERDEST



KAMAC A.S

(DILEK TKB

YILMAZ)

KARS TKB-

ORG.SAN.BOL. CEVRE

GE MD. (KAYA

TEKS.A.S.) IGI

KEMAL

BUGRA

YAMANBOGL KB

U

KEMAL

BUGRA

YAMANBOGL TKB

U

KEMAL

BUGRA TKB

YAMANOGLU

KEMAL

BUGRA TKB

YAMANOGLU

KISACIKLAR

AS. TKB

KITTAS A.S. TKB

KITTAS A.S. TKB

KORAY

DENIZCILIK TKB

AS.

KORSEL

A.S.(NAHIT TKB

AVCI)

KOPRUCUOGU

LLARI A.S.

(Mehmet TKB

KOPRUCUOGU

LLARI)

MAHMUT

IREZ(PRS TKB

ADAYT)

MALIYE ggSFEL

HAZINESI AS

MEHMET

SIRIN CEYLAN TKB
ZIRAAT YA
E EGE

0
i
Buyuk  kell

ANK.2.AS.HUK.MAH.2
016/37

KARS 2. ASLIYE

BAKANL HUK.MAH. 2014/723 E.

ANK.12.IDARE
M.2016/3372

ANK.12.IDARE
M.2016/3373

ANK. 13. ID. MAH.
2013/1181E.

ANK. 13. IDARE MAH
2014/1128

G.ANTEP 3.ICRA
HK.M..2016/348
DENIZLI
1.IC.HUK.M.(ESKI
2011/17 E) YENI
2013/684 E.
ANK. 5. AS.TIC.MAH.
2014/612 E.

[ST.AND. 5. ICRA
HUK.MAH. 2014/168 E.

IST.ANAD.1.AS.TIC.MA
H. 2016/583

Menfi Tespit

ANK.14.IDARE
MAH.2016/3094

ANK.3.ICRA HUK.
MAH. 2015/697

ANK. 4. ID.MAH
2013/34 IDARE

N

2 104

tas. ST
8 010 4594

SIRA CETVELINE
iTIRAZ

TAPU KAYDI
SERHIN TERKINIi

ISLEM
IPTAL(UCRET
ARTISD)

ISLEM
IPTAL(UCRET
ARTISI)

ISLEMIN IPTALI

ISLEM IPTAL

KIYMET
TAK.ITIRAZ

IHALENIN FESHI

MENFI TESPIT

KIY.TAK.ITIRAZ

[POTEGIN FEKKI

ELAZIG
2.AS.HUK.M.2016/
411

ISLEM IPTAL

SIKAYET

DIiS.CEZASI
[PTALI

8.660.710 DERDEST

DERDEST

DERDEST

DERDEST

ALEYHE
KARAR/
TEMYIZDE

ALEYHE
KARAR/
TEMYIZDE

12.457.648 DERDEST

ALEYH'E

BOZMA /
11.160.893 TASHIHI KARAR
SURECINDE

DERDEST

79.269.825 DERDEST

DERDEST

249.084 DERDEST

DERDEST

LEHE KARAR/
TEMYI1ZDE

ALEYHE KARAR
/ TEMYI1ZDE

WA BA



MEHMET

VAKIF GUCER KB
MERSA /

BAHAR TKB
SAGLAM

MURAT

BUGAN TKB

MUSTAFATOY TKB

2015/1490 1d.
NACIYE TKB ANK. 13. IDARE MAH
GULLU 2016/169
ANK. 14. ASLIYE TIC.
NENS A.§ TKB MAH 2012/83 E.
OGUZ ASIRIM TKB ANK.3.IDARE
(Emekli) MAH.2015/1098 E.
OGUZ ASIRIM TKB ANK.5.AS.HUK.M.2016/
(Emekli) 319
0OGUZ ASIRIM TKB ANK.1.AS.HUK.MAH.2
(Emekli) 016/366
TKB-
ORMAN ISEI?YE
2§$MUD' MUSLIM BULANCAK
KARAIBRAHIM YUKSEL AS.HUK.2009/76
OGLU SULTAN
AYDIN
OZEL BATMAN
SAGLIK TKB ANKARA 6.ICRA
HIZ.SAN.AS. HUK.MAH. 2013/259 E
VE KEFILLERI
OZEL BATMAN TKB BATMAN ASLIYE
ZEHRA SAGL, HUK.MAH.2012/621 E.
OZGUN TKB ANK. 17. IDARE MAH
OZENCI 2016/151
OZGUN TKB DANISTAY 16.DAIRE
OZENCI M.2016/6157
PALMAR .
A.S:(TOKATLI TKB SILEZQO%E%K'M'
HOLDING)
ZIRAAT YAT 105
E

sajl)
Mukeli

ANK.4.IDARE
M.2010/97

MERZIFON ASLIYE
HUK.MAH. 2012/454 E

ANK.7.IDARE
M.2015/2744

ANK.1.IDARE MAH.

22
tas/IST.
010 45094

ISLEM IPTAL

[POTEGIN FEKKI

YONETIM

KUR.KAR.IPTALI

ALACAK

ISLEM iPTAL

ITIRAZIN IPTALI

ISLEM IPTAL
ISLEM

IPTAL(TAZMINAT

)

ISLEM IPTAL

KADASTRO
MUDAHILLIK

SIKAYET

IFLAS ERTELEME

ISLEM IPTAL

ISLEM IPTAL

iPOTEK TERKINI

TARAF
MEVKIINDEN
CIKARMA /
TEMYIZDE

KISMEN LEHEE,
KISMEN
ALEYHE
KARAR/
BOZULDU /
KARAR
DUZELTME
ASAMASINDA

119.527

DERDEST

DERDEST

DERDEST

KISMEN LEH'E
KARAR /
TEMYIZDE

7.073.318

LEH'E KARAR/
TEMYIZDE

DERDEST

DERDEST

ALEYHE KARAR
/ TEMYIZDE

LEHE KARAR/
31.991.338 TAHSISI KARAR
SURECINDE

LEH'E KARAR/
TEMYIZDE

DERDEST

DERDEST

LEH'E BOZMA /
DERDEST



PARSA GIDA
AS.

PARSA GIDA
AS.

POYRAZ
TARIM
A.S(YILMAZ
TARIM)

RESUL TETIK

SEMRA
PEKKAYA

SEMRA
PEKKAYA

SEYITHAN
BALTA

STIL YAPILTD

TAHIR
VURANAY
(CAYCI)

TAHIR
VURANAY
(CAYCI)

TURKMAG A.S

TURKMAG A.S

UGURLU OTO
CAM A.S.

URARTU

TKB
(Hasimsiz

)
TKB

TKB

TKB

TKB

TKB

1IZOL
AS.-
TKB

TKB

TKB

TKB

. TKB

(Mustata UNAL)

ZEYNETTIN
BALTA

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

ZIRAAT YA

saji)
Blyuk Mukel

EG

Kat

TURGUTLU 1.ASL.
HUK.MAH.2014/161 E.

TURGUTLU ICRA
HUK.MAH. 2015/16

ORDU
2.AS.TIC.M.2008/278

ANK. 4. IS MAH.
2014/337 E.

ANK.17.ID. MAH.
2011/2774 E.

ANKARA 14. IDARE

MAHKEMESI 2012/1053

Id.

SIIRT 1. ASLIYE HUK.
MAH. 2013/963 E.

S.URFA
3.AS.HUK.MAH
2011/566 E.

ANK. 13.IS MAH.
2012/667 E.

ANK.13. IS MAH.
2014/1737

GEBZE 1.
AS.HUK.MAH.
2012/569 E.

AKCAABAT
IC.HUK.MAH.2014/89

DENIZLI AS.TIC.M
2012/41 E.

ANK. 2. TICMAH
2012/64

KURTALAN ASLIYE
HUK.MAH. 2014/275 E
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998 010 4594

IFLAS
(ERTELEME)

KIY.TAK.ITIRAZ

TAZMINAT

ALACAK -
TAZMINAT

ATAMA IPTAL

DIS.CEZASI
IPTALI

ALACAK

YAPI IPOTEGININ
TESCILI

TESPIT

KIDEM
TAZMINATI

IFLASIN
ERTELENMESI

KIY.TAK.ITIRAZ

IFLASIN
ERTELENMESI

TAZMINAT

TAZMINAT

LEH'E KARAR/
KESINLESMESI
BEKLENIYOR

29.903.590

DERDEST

DERDEST

DERDEST

ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

ALEYHE
KARAR/
TASHIHI KARAR
SURECINDE

ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

DERDEST

DERDEST

DERDEST

ALEYH'E
KARAR/
TEMYIZDE

18.533.294

DERDEST

DAVANIN
REDDINE
KARAR VERLDI

LEHE KARAR/
KARAR
DUZELTMEDE

48.820.749

DERDEST

BA



23. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

: Pay 1 Bir Paymn

Nama/ Yeni Lhrag Sayisinin Nomilfal Sermaveve
Grubu |Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay | Grup Pay . . |Toplam (TL) yoy
- Degeri Orani (%)

Oldugu Sayisi Sayisina (TL)

Oram (%)
Nama - 34.000.000.000 - 0,01 340.000.000 | 212,50%
TOPLAM | 340.000.000

Kalkinma Bankasi’nin 160.000.000,-TL olan édenmis sermayesi 340.000.000,-TL (%212,5
oraninda) artig ile 500.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye artirrminda
34.000.000.000 adet 0,01 nominal degerli nama yazih paylar ihrag edilecektir. Sermaye
artirnminina halka agik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN
kodlu paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iligkin bir gruplandirma mevcut degildir. Paylar
tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) ig: kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

i)Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarima gore bedelsiz pay
alma orani:

Yoktur.
ii)Basvuru sekli:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Banka paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmugtur.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka’nin paylar1 kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

fErfddk Pasa)) Ka
Buyuk M[]kel'r 993 010 4524
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23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Turk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satist yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki
Pay sahipleri Banka Genel Kurul'u tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan

¢C

r¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kér Pay: Tebligi Seri —
No II-19.1 uyarinca, halka a¢ik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmas: halinde, ilk kez 31.12.2016 tarihinde sona eren mali y1l karindan kar
pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

b) Zamanasimi: SPK’nin Kér Pay:1 Tebligi 1I-19.1 uyarinca, ortaklar ve kéara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar.

¢) Hakkin kullanimma iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Kar pay: hakkimn kullanimina herhangi bir
smirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri i¢in aymidir. Paylari MKK nezdinde ve Yatirnm Kuruluglari nezdindeki
yatirimcr hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr ddemeleri MKK
araciligl ile yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef kisiler, kar
payr almak {izere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle
yikiimliidiirler. Kar pay1 dagitiminda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile belirlenen siirelere
uyulur. SPK’nin II-19.1 Kér Pay1 Tebligi uyarinca kar payr dagitim islemlerine en geg
dagitim karari verilen genel Kurul toplantisimin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle
baslanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yintemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar payi, Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434 - 436)
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy
haklarin1 Genel Kurul’da, paylarin toplam itibari degeri ile orantili olarak kullanir.

N;'g{FN‘F} ADEG
SveptAnh, G ;
ZA’J)‘% asnji) Ki

B

ZIRAAT YAT

108
TIHKA BANKAEI

k0D v

E Ka|

AS
«. No: 22
Insiltas/isT

Uyt Mohel L7V D 138 010 4504



TTK madde 432 uyarinca,
1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya ii¢iincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmasi hilinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy hakkai,
intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gz Oniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, paymn, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin

ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri ya da
hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde goérevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarin1 kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplant: tarihinden
azami kag¢ giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam iizerinden MKK ’ya bildirmelerine iliskin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarna katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanur.

(4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler ger¢evesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar1 paylara iliskin oy
haklarim1 vekil sifatiyla kullanmalari halinde de bu fikra hikkmi uygulanir. Cagri yoluyla
vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKXK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.
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Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn. madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Ser 11-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma
hakkini haizdir. SPKn madde 18 hiikmii uyarinca, Yonetim Kurulu’nun pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin sinirlandirilmas: konularinda karar alabilmesi igin Esas Sozlesme ile
yetki alinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yok acacak sekilde kullanilamaz. TTK’nin 461’inci maddesinin ikinci ve ii¢iincii
fikralar1 hiikiimleri halka agik ortakliklar i¢in uygulanmaz.

Kayith Sermaye Sistemi’nde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiyeden pay alma hakk: (TTK madde 507)

Ortakligin sona ermesi hdlinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren sirketin mal
varhiginin kullanilmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara payi oraninda katil1r.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi No 11-23.1)

SPKn madde 23’iincii belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri,
SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarim Banka’ya satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi No 11-27.1)

SPK'nin II-27.2 say1l1 Ortakliktan Cikarma ve Satima Haklar1 Tebligi'ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin Banka’nin oy haklarimin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagsmas1 durumunda (01/12/2017 tarihine kadar dogacak haklarin kullaniminda bu oran
%97°dir), paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini ortakliktan
¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihigi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasin1 Banka’dan talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiliinda satin alinmasini oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan ger¢ek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay

Tebligi Seri VII-128.1)
SPKn. madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin semaye artirimlarinda, bedelsiz

paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari,
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 29, 30,
Vekaleten Oy Kullanilmas:1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi Seri 11-30.1,
TTK madde 414, 415, 425, 1527)
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TTK madde 414 uyarinca;

1)Genel kurul toplantiya, esas sdzlesmede gosterilen sekilde, Banka’nin internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
gilinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az iki hafta dnce yapilir. Pay defterinde yazili
pay sahipleri ile 6nceden Banka’ya pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktif1 veya g¢ikacagi
gazeteler, iadeli taahhiitli mektupla bildirilir.

2)Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayilt "Kurumsal Yénetim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarihinden en az
ti¢ hafta dnce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1)Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2)Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tlizel kisilerin temsilcilerinin vekéletname ibraz
etmeleri sarttir.

3)Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: gliniinden en geg bir giin 6nce
bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak giris kart: alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartimin verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazili pay senedini devraldigini ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasim &ngoren esas sozlesme
hiikkmii gecersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca,

1)Sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde y6netim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kistm iiyelerin elektronik
ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya sirket s6zlesmesinde
ve esas sozlesmede 6ngoriilen toplant ile karar nisaplarina iligskin hiikiimler aynen uygulanir.
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis
agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.

Bilgi alma ve inceleme hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Seri II-14.1, TTK madde 437)
SPKn madde 14 uyarinca; ihraggr kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
cergevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlarn ve yonetim
kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta 6nce Banka’nin
merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur.
Her pay sahibi, gideri Banka’ya ait olmak iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Banka’nin isleri; denetcilerden denetimin
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yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Banka’nin bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir.

Iptal davasi agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn madde 18/6)

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢er¢evesinde aldif kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
tiyeleri veya haklar1 ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde
ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlciide
Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar
pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacakllarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar payr avansinin Kararlastirildigi
veya ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig: halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz, oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin almmmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve Ozellikle
diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay
icinde iptal davasi agabilirler.

Azinhik haklan (TTK. 411. 412, 439 ve 531)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay; sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular1 gilindeme koymasini
isteyebilirler, Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, Genel Kurul’un toplantiya
¢agrilmasina Banka merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan
pay sahipleri ii¢ ay iginde Banka merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Banka’nin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'nden sirketin feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢gmesinden sonra
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da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina karsi
iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda birine, halka agik
sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplanti baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azligin
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan
noktalari hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme 6lgiisti ilkeleri uyarinca cevap
verilmemis olmasi sarttir.

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa, Banka veya her bir pay sahibi otuz giin i¢cinde, Banka merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Banka 30.09.2016 tarihli ve 2016-19-15/167 nolu Yoénetim Kurulu karar ile,

- Banka Esas Sozlesmesi'nin 5. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin
500.000.000,-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde, 160.000.000,-TL olan
¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 340.000.000,-TL (%212,50
oraninda) artirilarak 500.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasina,

- Artinlan 340.000.000,-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli,
34.000.000.000 adet payin nama yazih olarak ihracina,

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riighan hakkinin) kisitlanmamasina ve beheri
0,01 TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot (100 adet) payin
nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden kullandirilmasina,

- Yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin 30 (otuz) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamas1 halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is
giinii aksami sona ermesine,

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 is giinii §1’ireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan Borsa Istanbul A.S.'de
satilmasina, siiresi iginde satilmayan paylarin iptal edilmesine,

- Sermaye artirimimn baslatilmasi, sermaye artirimina iliskin olarak araciik hizmeti satin
almacak aract kurumun belirlenmesi, BDDK, SPK, Borsa Istanbul A.§., MKK A.S.,
Takasbank A.S. ve diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilacak tiim is ve
islemlerin gergeklestirilmesi hususlarinda Genel Miidiirlik Makami'nin yetkili kilinmasina

karar vermistir.
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin Kkosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay1 alinacak olup, sermaye artirimi hususunda
da BDDK’ya 03.10.2016 tarihinde bilgi verilmistir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka’nin 160.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi, tamami nakden kargilanmak suretiyle
340.000.000,-TL artirilarak 500.000.000,-TL'ye ¢ikarilacaktir.

Nakit karsiligr artirilan 340.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar
ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis
olup, mevcut ortaklarin %212,5 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem
birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satig s6zkonusu
degildir.

Pay
Sayisinin | Bir Payin

Nama/ . Yeni Ihrag Grup P Nominal Toplam Sermayeye
Grubu |Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay up ray . . P yoy
Oldugu Sayisi Sayisma Degeri (TL) Oram (%)
Oram (TL)
(%)
Nama - 34.000.000.000 - 0,01 340.000.000 | 212,50%

TOPLAM | 340.000.000

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakk: ¢er¢evesinde, Banka’nin ortaklarinin nakit sermaye artinmi yoluyla
cikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylar: oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
tizerinden 30 giin siireyle yeni pay almak hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresi izleyen isgiinii aksami sona
erecektir.

IYE KALKINEA BANKASI
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Yeni pay alma haklariin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde
baslanacak olup, baslangig¢ ve bitig tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinii siireyle
Borsa’da satilacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.gov.tr),
Banka’nin kurumsal internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

Halka arzin 2016 yilinin Kasim ayi iginde baslatilmasi planlanmaktadir.
24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satiy yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100 adet
paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2
(ki) isglinii stireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, nominal
degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz edilecektir.
Tasarruf sahiplerine satigta SPK’nin 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi’nde yer alan Borsa’da Satis yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin kullandiriimasidan sonra kalan paylardan
pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi i¢inde
Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci kurumlardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. Tasarruf sahipleri sézkonusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu
kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alim1 yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankasi A.S. Ankara Yenisehir Subesi nezdindeki
TR450001000471999003095028 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip eden ortaklar, yukarida belirtilen banka subesinde
acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde
tam ve nakit olarak yatirim kuruluslar1 nezdindeki yatirnm hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi iginde bu haklarim: satabilirler. Kullanilmayan riighan (yeni pay alma)
hakki karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) isgiinii stireyle nominal degerin altina
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluslardan olusan
Borsa iiyelerinden birine basvurmalar: gerekmektedir. Pay bedellleri satis iglemini ylriiten
Borsa iiyesi Ziraat Yatirim tarafindan tahsil edildik¢e giin sonlarinda Kalkinma Bankasi adina
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T.C. Ziraat Bankasi AS. Ankara Yenisehir Subesi nezdindeki
TR450001000471999003095028 IBAN nolu 6zel hesabina nakit olarak yatirtlacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatrim kuruluslarimin listesi Borsa Ayhk
Biilteni’nde ve Borsa’min www.borsaistanbul.com kurumsal internet sitesinde “Uyeler”
baglikli bsliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon numaras: “(212) 298 21 00, yatirimci
danisma hatt1 telefon numaralari (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212)
298 25 58’dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigna dair
actklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalar1 veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatinm’in ve/veya Banka’nin aracilik sozlesmesi
kapsamindaki yiikiimliliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli 6lgiide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortaklari, Banka Bagh
Ortakliklar1 ve Istirakleri, Banka Y&netim Kurulu tyeleri, Banka’nin iliskili taraflart ve
yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava veya
sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirim siiresi i¢inde Banka’nin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykiri hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin
olusmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’min 1I-5.1 sayil Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satig siireci
icerisinde yatirimcilarin  yatirnm Kararlarim  etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihrage1 veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde Ihragg1 veya yetkili kurulus tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazli
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci Ihrager veya yetkili kurulus tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satig siireci durdurulmasina karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde édenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Banka’nin pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %212,50’si oraninda yeni pay alma haklarini
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasmdan sonra kalan paylarin satin

alinmasi ]\(}nusunda IMhan i bir sinirlama yoktur.
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Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlar1 seklinde gerceklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktur.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarim kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan once veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatinm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhél Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giini
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamustir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.
¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar

alimip alinmadiga:

Ortaklarin yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis
karar1 alinmamis olup, kalan paylar Borsa’da satilacaktir.
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d) Yeni pay alma haklari, agagida belirtilen basvuru yerlerinde Banka tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.gov.tr) aracihgiyla yaymlanacak tarihlerde 30 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas halinde, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

¢)  Ortaklarin, 6denmis/¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarma gire yeni pay
alma oran:

Yeni pay alma oram1 %212,50°dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri T.C. Ziraat Bankasi A.S. Ankara Yenischir Subesi nezdindeki
TR450001000471999003095028 IBAN nolu 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirrm kuruluslar1 nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim yukarida belirtilen
banka gubesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay alma hakki
kullamim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslart nezdindeki hesaplarina
yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihragg1 aracilipiyla

b. Paylari dolasimda olanlar ise yeni pay tutarimi hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligryla

yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

1ii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarini yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde satabililer. Paylar1 Borsa’da islem goren
ortakliklarin nakdi sermaye artigi yapmak {izere belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakki
kullanma siiresi iginde, sozkonusu paylarin iizerinde bulunan riighan haklarinin alimp
satilmas igin, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riighan hakki kupon
siralar igleme agilir. Riighan hakka kuponlari, Borsa pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla
islem goriir. Riichan hakki kupon pazan agihis giinii; riighan hakki kullamminin baslangig
ginidiir. Riichan hakki kupon pazari kapanis (son islem) giinii ise riichan hakk: kulanim
stiresi sonundan 6nceki 5. isgiiniidiir.
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Kalkinma Bankasi, yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylari,
“Borsa’da Satig” yOntemini kullanarak 2 isgiinii stireyle nominal degerin altinda olmamak
kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis
stiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa tiyesi aract kurumlardan
birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Tasarruf sahipleri sézkonusu yetkili kurumlarin sunmus
oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa
[stanbul’da islem yapmaya yetkili yatirnm kuruluslarimin listesi Borsa Aylik Biilteni’nde ve
Borsa’nin www.borsaistanbul.com kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baslikl béliimiinde
yer almaktadir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298 21 00”, yatirime1 danigma hatti telefon
numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25 58°dir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel Kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

SPK’nin II-5.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 15. Maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka ag¢ik ortakliklarin gerceklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma
haklarinin kullamilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin, yiiz elli bin
TL’nin veya oran olarak satisa sunulan paylarimin nominal degerinin yiizde birinin altinda
kalmast durumunda, bu ortakliklar Kuruldan onay almadan ézel durum agiklamasi yapmak
suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yaymlamayabilirler ” hikmii yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak disindaki mevcut ortaklarin tamaminin yeni pay alma
haklarindan yararlanmadiklari durumda kalan paylarin nominal degerinin toplami satisa
sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalacag: i¢in Tasarruf Sahipleri
Satig Duyurusu yayinlanmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylarin Borsa’da satigina iliskin tarihler KAP’in (www.kap.gov.tr) internet sitelerinde
yayinlanacaktir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Unvam Kurum Adi
Yonetim Kurulu
Ahmet Bugukoglu Baskan1 ve Genel T.Kalkinma Bankas1 A.$
Miidiir
. .. Yoénetim Kurulu
M.Cliineyt Diizyol Bagkan Vekili T.Kalkinma Bankasi A.S

Yonetim Kurulu

Uyesi T.Kalkinma Bankas1 A.$

Selim Yesilbas
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Yonetim Kurulu

Zeki Ciftgi Uyesi T.Kalkinma Bankas1 A.S.
Mehmet Aydin Yonetim Kurulu T.Kalkmma Bankasi A.S.
Uyesi
- Teftis Kurulu

Murat Doguslu Baskani T.Kalkinma Bankas1 A.S

Bahattin Sekkin Genel Midir T.Kalkinma Bankasi A.$
Yardimcisi

Adnan Yal¢inci Genel Midir T.Kalkinma Bankas1 A.$
Yardimcisi

Zekai Igildar Genel Miidir T.Kalkinma Bankasi A.$
Yardimcisi

Dr. Oktay .

Kiigiikkiremitci Daire Baskani T.Kalkinma Bankasi1 A.S

Metin Cinar Miidiir T Kalkinma Bankas1 A.S

Metin Yilmaz Miidiir T.Kalkinma Bankas1 A.S.

Fikrettin Aksu Genel Midiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S

I.Bahadir Cakmakli Genel Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S
Yardimcist

M.Selcuk Ozcan Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S

Enis Ozcan Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.$

Tijen Kandemir Yekili Ziraat Yatirum Menkul Degerler A.S

24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. Thraccimm bildigi 6l¢iide, ihragemmn ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarmn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmecilar, talepte bulunduklar yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklari pay miktarin1 &grenebilirler. Bildirimden
Once paylar isleme konu olmayacaktir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi
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24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satig fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmecinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklar1, 1,00 TL nminal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka
tarafindan KAP aracihigiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 30 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarimn kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riigchan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde
aracilik yapacaklar1 igin, sézkonusu islemleri yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirmi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satig fiyatinmn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nminal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 30 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasimdan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) isgiiniidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis
tarihleri, KAP’1n (www.kap.gov.tr), Kalkinma Bankasi’nin (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat
Yatirim’tn (www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde yayinlanacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
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24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Banka halka arza aracilik etmek iizere asagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.§. ile 17 Ekim 2016 tarihinde Sermaye Artinmina Aracilik Hizmet
Sozlesmesi imzalamistir.

: Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

:Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.1 34330 Besiktas-
ISTANBUL

: 60.000.000,-TL

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracilig

: 364979-312561

:(212) 339 80 00

Ticaret Unvan
Merkez Adresi

Odenmis Sermayesi
Faaliyet Konusu
Ticaret Sicil No
Telefon

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme Kkuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarn
Halka
Olll:fl:;s];\ul- Nominal Halka Arz Arz
Yetkili Kurulus Konsorsi- Araslllugm Degeri Edilen Nominal Degeri Edilen
umdaki Tiirii (TL) Paylara (TL) Paylara
gozis 2'1“ Oram (%) Oram
y (OA))
Ziraat Yatirim En lyi
Menkul Degerler Yoktur Gayret | Yoktur Yoktur 340.000.000 100%
A.S. Aracihi@i

24.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Banka ile Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 17 Ekim 2016 tarihinde Sermaye
Artinmina Aracilik Hizmet Sézlesmesi imzalanmistir. Sermaye artirimi siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarinin Borsa’da satis1 da Ziraat Yatirim
tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik sozlesmesinde “En Iyi Gayret” araciligina iligkin
standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca o6zellik arz eden herhangi bir husus

bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Banka 6zkaynak,
Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.
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25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BIiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Paylarin Borsa’da iselm gérmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatinmcilar tarafindan alinip
satilmasidir. Banka’nin paylar1t KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Ana Pazar’da islem
goérmektedir. Banka’nin paylari Borsa’da islem gordiigii i¢in sermaye artirnrminda ihrag edilen
paylar yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya basladig: 1. giin itibariyle MKK’da gerekli
islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslayacaktir.

25.2. Thragginin ayni grup paylarini borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Banka’nin paylart KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Ana Pazar’da islem gormektedir.
Isbu izahname konusu sermaye artiriminda ihrag edilen paylar da Borsa Istanbul A.$.’de Ana
Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satiga konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracemmm bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarmn
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarmin
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslan:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BiLGIiLER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinm artirilmamasma iliskin

taahhiitler:
a) Thracci tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
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¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIiRIi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihra¢ginin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basma maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 340.000.000,-TL olup, Banka’min 6demesi
gereken toplam maliyet tutar1 ve orani asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yeni Pay Alma Haklarimin Tamaminin Kullanilmas1 Durumunda
Halka Arz Maliyeti | (TL)
SPK Ucreti (ihrag Degeri Uzerinden %0,2) 680.000
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 15.000
Rekabet Kurumu (%0,04)_ 136.000
MKK [hragg1 Hizmet Bedeli 17.850
BIAS Kotasyon iicreti (%0,1+BSMV) 107.100
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirrm Menkul 23.500
Degerler A.$) (BSMV Dahil)

Toplam Maliyet 939.45_0.
Halka Arz Edilecek Pay Adedi i 340.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0029

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalar1 durumunda halka arzdan
elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida hesaplanmaktadir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 340.000.000,- TL
Tahmini toplam maliyet 979.450,-TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 339.020.550,- TL

Tahmini 979.450,-TL toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal degerli
pay basina diisen maliyet tahmini 0,0029 TL’dir.
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sermaye artirimi sonucu elde edilmesi planlanan 340.000.000,-TL fon, Banka tarafindan
mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin kargilanabilmesi, faaliyetlerinin gesitlendirilerek
artirlmasina devam edilebilmesi ve sermaye yeterlilik standart rasyosunun (SYSR) BDDK
uygulamalari ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi amaciyla kullanilmas: planlanmaktadir.

28. SULANMA ETKIiSI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

(30.06.2016) (%100 katilim)
Ozkaynaklar 741.190.000 1.080.210.550
Odenmis Sermaye 160.000.000 500.000.000
Hisse Adedi 16.000.000.000 50.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 4,63 2,16
Nakit Sermaye Artist 340.000.000
Halka Arz Maliyeti 979.450
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi 2,47
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 53,36%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir ksutlama yoktur. Mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklarini kulanmamalari ve kullanilmayan paylarin tamaminin BIAS Piyasa
Oncesi Islem Platformu’nda satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktar: satis1 yapilan pay
miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle bu durum hesaplanamamaktadir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢giya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatinm menkul Degerler A.S., Kalkinma Bankasi’na sermaye artirimi ve halka arzla
ilgili olarak her tiirlii aracilik ve danigsmanlik hizmeti vermektedir.

No: 22 125
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29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsiz Denetim

. Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Finansal Tablo . -
Dénemi Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu Gdoriis/Sonug
Unvam Adresi Denetgisinin Adi
Soyadi
DRT Bagimsiz Denetim
Ve Serbest Muhasebeci  Armada Is Merkezi
1 Ocak 2013-31 Mali Miisavirlik A.S. A Blok Kat:7 No:8
Aralik 2013 (Member of Deloitte 06510 Sogiitozsy Lraem TAS, SMMM - OLUMLU
Touche Tohmatsu Ankara
Limited)
DRT Bagimsiz Denetim
Ve Serbest Muhasebeci  Armada Is Merkezi
1 Ocak 2014-31 Mali Miusavirlik A.S. A Blok Kat:7 No:8
Aralik 2014 (Member of Deloitte 06510 Sogitozi/ rocm TAS SMMM - OLUMLU
Touche Tohmatsu Ankara
Limited)
DRT Bagimsiz Denetim
Ve Serbest Muhasebeci  Armada Is Merkezi Miijde
1 Ocak 2015-31 Mali Migavirlik A.S. A Blok Kat:7 No:8 <
Aralik 2015 (Member of Deloitte 06510 Sogiitozii/ SEHSUVARSOI\SI}I\IZ[I\J/I’ OLUMLU
Touche Tohmatsu Ankara
Limited)
DRT Bagimsiz Denetim
Ve Serbest Muhasebeci  Armada is Merkezi Miiide
1 Ocak 2016-30 Mali Misavirlik A.S. A Blok Kat:7 No:8 -
Haziran 2016 (Member of Deloitte 06510 Sogiitozii/ SEHSUVARSONCI}I\I:IBE OLUMLU
Touche Tohmatsu Ankara
Limited)

30.06.2016 tarihi itibariyle sona eren alt1 aylik ara dénemine ve 31.12.2015 tarihi itibariyle
sona eren yillik hesap donemine iliskin verilen bagimsiz denetgi goriislerinde; konsolide
olmayan finansal tablolarin, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.$.’nin ilgili ddnemler itibariyla
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim
Onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sundugu belirtilmektedir.

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihi itibariyle sona eren yillik hesap donemlerine iligkin verilen
bagimsiz denet¢i goriislerinde; konsolide olmayan finansal tablolarin, biitiin 6nemli
taraflariyla, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’nin ilgili dénemler itibariyle mali durumunu ve
aym tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 37°nci maddesi geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen
muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve
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genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara
uygun olarak dogru bir bigimde yansittigi belirtilmektedir.

Bu Izahname’de sektér yaymlarindan, pazar arastirmalarindan ve herkese agtk diger bilgi
kaynaklarindan elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve Ongoriilere yer verilmektedir.
Izahname’de tgiincii sahis bilgilerinin kullamldign yerlerde, o bilgilerin kaynagi da
belirtilmistir. Bu gibi iigiincii sahis bilgilerinin dogru bigimde aktarilmis oldugunu teyit
ederiz. Bununla birlikte, sektoér yayinlarinda, pazar arastirmalarinda ve herkese acik diger
bilgi kaynaklarinda iigiincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diistintilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Isbu Izahname hazirlanirken edinilen ve iigiincii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindigy,
Kalkinma Bankasi ve Ziraat Yatirnm’in bildigi veya ilgili tgiinci sahsin yayimnladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgilerin yanlis veya yaniltici hale
getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz.

Bu Izahname’de Ihrager’nin icinde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman
kisi veya kuruluslarin Thrager ve/veya iliskili sirketleri ile higbir iligkisi olmadig: gibi Thraggi
ve/veya iligkili sirketleri tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlar1 elde etme
hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aymi kisiler, Thrag¢1 tarafindan
daha once istihdam edilmemisler ya da Ihraggi’dan herhangi bir iicret almamislardir.
Thrag¢r’nin yonetim ve denetim organlarindan herhangi birinde tiye olmamiglardir. Ayrica bu
kisi ve kuruluslarin paylarin halka arzina aracilik edecek aract kurum ile de herhangi bir
baglantilar1 bulunmamaktadir.

30. PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BIAS ta islem gérecek paylarin
elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin
vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla yiirtirliikte bulunan vergi
mevzuat1 dikkate alinarak hazirlanmustir. Vergi mevzuatinin ileride degisebilecegini hatta
mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin gozoniinde bulundurulmasini ve
ozellikli durumlarda yatinmcilarin vergi damgmanlarina danigmasi gerektigini hatirlatmak
isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimcilarin gergek kisi
veya kurum olmasinin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalari da 6nem
arzetmektedir.

A- Pay Alim Satim Islemlerinin Vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67 nci maddesinin (1) numarali fikrasina gére; 31 Aralik 2020 tarihine kadar
uygulanmak lizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitastyla yapilan pay
alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢in
%0 oraninda tevkifata tabi tutulmustur (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile degisik,
2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore
isleme aracilik eden bankalar, aract kurumlar veya saklamaci kuruluslar olabilmektedir.
Tevkifat, takvim yilinin iiger aylik donemleri itibariyle yapilmaktadir. Paylarin degigik
tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden g¢ikarilmast halinde tevkifat matrahinin
tespitinde d]kl\aﬁﬁllﬁ{mdl\ alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
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alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni giin i¢ginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

Uger aylik dénem igerisinden birden fazla pay alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Diger bir deyisle, ii¢ aylik
donem sonunda, dénem boyunca aym tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve
zararlar, topluca dikkate alinmaktadir. Pay alim satimindan dogan zararlar, takvim yili
agilmamak kaydiyla, izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam
miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul A.S.’de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle
elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup, BIAS’da islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirle igin GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi
hiikiimleri uygulanmayacaktir. Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirle ticari
kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis
olan vergiler, GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler
cercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir. Aym1 sekilde, Kurumlar Vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim
kazanglar1 da Kurumlar Vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler
mahsup edilebilecektir.

B - Paylarin Kar Paylariin ve Temettii Avanslarmin Vergilendirilmesi
a) Gerg¢ek Kisiler

i) Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94’iincii maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanun’la yapilan degisiklikle tevkifat, kdrin dagitilmasi asamasina birakilmigtir. Bu
kapsamda GVK’nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara,
gelir vergisinden muaf olanlara ve dar miikelleflere dagitilan kér paylari tizerinden Bakanlar
Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15°dir. Ancak,
KVK’nin 5/1-d maddesinde Kurumlar Vergisi’nden istisna edilmis olan ve ayn1 kanunun 15/3
maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kér pay1 dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir
(Kurumlar Vergisi 1 Numaral: Genel Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK’ya 4842 sayili Kanun’la
eklenen 22°nci maddenin 2°nci fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’nin 75’inci maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih “kér
paylarinin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kdr paylarmnin belli bir haddi
agmis olmasi halinde (ki 2016 yili igin bu had 30.000 TL’dir), bu kar paylarmm yillik
beyanname ile beyan edilmesi durumunda kir paymin tiimii tizerinden tevkif edilen vergi
beyanname lizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin
sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kéar dagitimi
sayilmadig1 igin tevkifata tabi olmadig1 gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar
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yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi séz konusu
degildir. Temettii avanslar1 da kér paylari ile ayn1 esaslarda vergilendirilmektedir.

ii) Dar Miikellef Gergek Kisiler
Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay1 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gergek kisiler i¢in yapilan agiklamalar gergevesinde yiirtitiilmektedir.

Dar miikellef gergek Kkisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin
Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK Md. 86/2). Vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarimin ise miinferit beyanname ile bu kazang ve
iratlarin elde edildigi tarihten itibaren 15 giin i¢inde ilgili vergi dairesine bildirilmesi
gerekmektedir (GVK Md. 101/5).

b) Kurumlar

i) Tam Miikellef Kurumlar ile Paylarim Tiirkiye’deki Bir isyeri veya Daimi Temsilcisi
Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK Md. 15/2 ve Md. 30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklar1 kér paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK
Md. 5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatim fon ve ortakliklarindan alinan kar
paylar (girisim sermayesi yatirnm fon ve ortakliklari harig) i¢in gecerli degildir. Bu nedenle,
gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklar1 dahil olmak iizere yatirm fon ve ortakliklarindan
alinan kir paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas:
gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylar i¢in, dagitimi yapan
yatinim fon ve ortakli1 biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kér paymna isabet ettigi tutarda,
yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK Md. 34/2).
Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortakligindan alinan net kir paymin gegerli
kesinti oram kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

ii) Diger Dar Miikellef Kurumlar

Paylarim Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcilisi vasitasi olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri, tam miikellef gergek kisilere ddenen kér
paylarina iliskin yapilan agiklamalar g¢er¢evesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir.
Menkul sermaye iratlan tizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef kurumlar
agisindan nihai vergi olup (KVK Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye
iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

C - ihra¢e1 Tarafindan Vergiyi Tevkif Etme Sorumluluguna iliskin Izahat

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006-31 Aralik 2020 déneminde hisse senetlerinin elden
cikartilmas: karsiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifatin, bankalar, araci kurumlar veya
saklamac1 kuruluslarca, kar paylar i¢in tevkifatin ise kar dagitan kurum tarafindan yapilmasi
gerekmektedir.
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31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandigr izahnamenin igeriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagima dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

33A.1 izahname kullanmm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programm izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Yoktur.

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler Necatibey Caddesi No 98 Cankaya/Ankara adresindeki ihragginin merkezi
ve bagvuru yerleri ile ihrag¢inin internet sitesi www.kalkinma.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadur.

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer alan 31 Aralik 2013, 31 Arahk 2014, 31 Aralik 2015, 30
Haziran 2016 donemlerine iligkin finansal tablolarina ve buna iliskin bagimsiz denetim
raporlari

33. EKLER

1-Banka Esas Sozlesmesi

2-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlar
3-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlar
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi
Esas S6zlesmesi

Kurulus

MADDE 1.- 17.10.1999 tarih ve 4456 Sayili Kanun ve is bu Esas S6zlegme
hiukumlerine gore idare edilmek Gzere tlizel kisilige sahip, Anonim Sirket stattistinde
bir kalkinma ve yatirnm bankasi kurulmustur.

Unvan, Merkez ve Subeler _ _ _
MADDE 2.- BANKA'nin unvani "TURKIYE KALKINMA BANKASI ANONIM SIRKETI
(TKB)" olup, bu Esas Sézlesmede kisaca BANKA olarak anilacaktir.

BANKA'nin merkezi Ankara'dadir. Adresi, "Necatibey Cad. No: 98 ANKARA"dr.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve T.T.S.G.'nde ilan ettirilir ve
ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilmis tebligat BANKA'ya yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis
BANKA icin bu durum fesih sebebi sayilir. BANKA Yénetim Kurulu'nun karari ile
Bankacilik Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine uygun olarak yurtiginde ve
yurtdisinda sube, irtibat burolari ve temsilcilikler agabilir.

Sdre
MADDE 3. - BANKA, slresiz olarak kurulmus olup, 4456 Sayili Kanun'da diizenlenen
hususlar diginda 6zel hukuk hikimlerine tabidir.

Amag¢ ve Konu

MADDE 4. - BANKA'nin amaci; Tarkiye'nin kalkinmasi igin; anonim sirket
statlistindeki tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, igtirak
etmek suretiyle finansman ve isletme destedi saglamak, yurtici ve yurtdigt tasarruflari
kalkinmaya doéntk yatirimlara yéneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her turli
kalkinma ve yatirim bankacilidi iglevierini yapmaktir.

Banka bu amacglari gerceklestirmek lzere;

1.Turk Lirasi ve doviz olarak kisa, orta ve uzun vadeli her tiirli nakdi ve gayri nakdi
kredi agabilir, kar ortakligi veya kiralama esasli kredi islemleri yapabilir. Yerli ve
yabanci kisi ve kurumlara gerekli teminatin alinmasi karsiliginda garanti verebilir ve
araci olabilir.

2. Her turli menkul kiymetleri satin alabilir, satabilir ve tahvil garantisi verebilir

3. Arastirma, proje geligtirrne ve egitim ¢aligsmalari yapabilir veya yaptirabilir, teknik
yardim verebilir. Finansman iligkilerinde bulundugu sirketlerin rantabl ¢alismalarini
saglayici énlemleri alabilir.

4. Sirketlere kredi acabilir, yurticinde ve yurtdisinda kurulmus sirketlere istirak
edebilir, gerektiginde rehabilitasyon; bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir. Bankanin
onculugunde sirket kurabilir ve igtiraklere ait hisse senetlerini alabilir, satabilir, geri
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alabilir ve kar garantisi verebilir.

5. ithalat, ihracat ve gérinmeyen muameleler gibi her tirlt kambiyo islemlerini
yapabilir ve ddviz pozisyonu tutabilir.

6. Sigorta acentalidi yapabilir.
7. Gerekli izinleri almak kaydiyla yurtiginde ve yurtdisinda sube ve temsilcilik agabilir.

8. Yurtici ve yurtdisi finansman kurumiariyla igbirligi yapabilir, bunlarin katiidig ulusal
ve uluslararasi kuruluslara tye olabilir.

9. Yurtici ve yurtdisi finansman kuruluslari ile para ve sermaye piyasalarindan ve her
tarla fonlardan kaynak saglayabilir.

10. Sanayide mulkiyetin genis halk kitlelerine yayilmasini saglayacak tedbirleri alir.

11. BANKA kaynaklarini kalkinma plani ve yillik programlarin hedef ve ilkelerine
uygun olarak kullanir.

12. Amacinin gerceklesmesine yardimci olacak her tirli kalkinma ve yatirnm
bankaciligi iglemleri yapabilir.

13. Her tiirli menkul ve gayrimenkul mallan alir, satar, kiralar, kiraya verir, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklar, gayrimenkul mikellefiyetleri ve sair haklari
tesis edebilir.

14.BANKA acti§i krediler karsiiginda, menkul rehni, ticari igsletme rehni ve
gayrimenkul ipotegdi de dahil olmak tizere her turli teminati alabilir.

Sermaye

MADDE 5. - BANKA, 4456 sayli Kanun'un 6’nci maddesi uyarinca
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'na gére kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayih izni ile bu sisteme

gec¢mistir,

Banka kayitli sermayesi 500.000.000.-(Besytizmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurus itibari
degerde, 50.000.000.000.- (Ellimilyar) adet paya bdlinmustar.

BANKA'nin cikariimis sermayesi, tamamen édenmisg 160.000.000.-
(YUzaltmismilyon)TL olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama vyazl
16.000.000.000.- (Onaltimilyar) adet paya bélinmasgtar.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayili T.T.K 'da degisiklik yapiimasina dair
kanun kapsaminda 1 YKR, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayih
Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin
1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistiriimistir. Bu degigim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000 TL'lik 10 adet pay karsiliginda 1 (Yeni)
Kurus nominal dederli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip oldugu paylardan dodan haklari sakhdir.
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Isbu Esas Sézlesmede yer alan “Turk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar
Jrulu Karari uyarinca degistiriimis ibarelerdir. Sermayeyi temsil eden paylar
ydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2016-2020 yillar (5
yil) igin gegerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, 2020 yilindan sonra Y6netim Kurulu'nun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yill gegmemek (izere yeni bir stre
igin yetki almasi zorunludur.

Sézkonusu yetkinin ainmamas! durumunda Yénetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz. Yonetim Kurulu, 2016-2020 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikumlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda, Tirk Ticaret Kanunu’nun esas
sermayenin artiriimasina iligkin hikiimlerine bagh kalinmaksizin ¢ikariimis sermayeyi
yeni paylar ¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayith sermaye tavanina kadar
artirmaya yetkilidir.

Kayitl sermaye tavaninin artirilmasi ise, Genel Kurul Karari Uzerine Bakanlar Kurulu
Karar ile gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari degeri
tzerinde pay ¢ikarmaya ve tahsisli pay satisi yapmaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Borglanma Araclarinin ihraci

MADDE 6. - BANKA, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve tanimlanan
borglanma imkani sadlayan her tirlti borglanma aracini ihrag edebilir. Borglanma
araclarinin inracinda BANKA Yénetim Kurulu yetkilidir.

BANKA'nin Hazine kefaletiyle gikaracadi tahviller, Devlet tahvillerinin sahip oldugu
her turlt hak, imtiyaz ve muafiyetlerden istifade eder.

BANKA, Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca menkul kiymetler yatirnm ortakligi ve
menkul kiymetler yatinm fonu kurabilir ve araci kurum olarak faaliyet gésterebilir.
Hesap dénemi ve is programi

MADDE 7. - BANKA'nin hesap dénemi takvim yildir.

BANKA her hesap dénemi i¢in faaliyetlerini dizenleyen bir is programi hazirlar. Bu ig
programinda;

a) Plasman programina,
b) Personel kadrosuna,
c¢) Yatirirm programina,
d) Gelir ve gider butcesine,
e) Finansman programina,
f) Degerlendirme kistaslarina,
9) Isci sirketi tanimina;
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h) Gerekli gérulen diger konulara,
yer verilir.

Genel Kurul

MADDE 8. — Genel Kurul, olagan ve olaganusti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
yilda en az bir defa hesap dénemini takibeden ilk alti ay igerisinde toplantr.

Genel Kurul, BANKA merkezinin bulundugu sehirde toplanir.

Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani, bulunmadigi takdirde Y&netim
Kurulu Uyelerinden birisi Bagkanlik eder. Toplantida hissedarlar arasindan iki kisi oy
toplama gorevlisi, hissedarlar arasindan veya digsardan iki kisi de katip olarak segilir.
Genel Kurul Toplantilarinda her hissenin bir oy hakki vardir. Oylar el kaldirma
suretiyle kullanilir. Genel Kurul Toplantilarinda Tirk Ticaret Kanununda yazili toplanti
ve karar nisaplari uygulanir.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katihm;

BANKA’nin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. BANKA, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lligkin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, géris agiklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genei kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesmenin bu hilkkmi uyarinca,
kurulmus olan sistem tzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hiakumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu

MADDE 9. - BANKA, Yo6netim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Yénetim
Kurulu idare ve temsil yetkisini bizzat kullanabilecegi gibi, yetki verecegi kisiler
araciligi ile de kullanabilir. BANKA adina diizenlenecek evrakin, verilecek vesikalarin,
imzalanacak sézlesmelerin gegerli oimasi ve BANKA'yl badlamasi igin bunlarin
Bankanin ticaret unvani veya unvani gésteren kase altina Yénetim Kurulu'nca
BANKA'yi temsil ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan iki kiginin imzasini tagimasi
sarttir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurula karg! sorumlu karar organidir

a)Yonetim Kuruluy;
1.Genel Mudur,

2. Hissedarlar arasindan Genel Kurulca secilecek alti Gye, olmak lizere bir bagkan,
toplam yedi Giyeden tesekkiil eder.

b) Banka Ydénetim Kurulu liyeligine segilebilmek igin;
1. Devilet memurluguna atanabilme genel sartlarina sahip bulunmak,
2. Yuksek 6grenim yapmis olmak

3. Hissedarlar, arasindan Genel Kurulca segilecek Gyelerden t¢tiniin hukuk, iktisat,
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isletmecilik, maliye, bankacilik, kamu y6netimi ve dengi dallarda veya bu dallarla ilgili
muhendislik alanlarinda, en az lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olmasi gerekir.
Diger Gyelerde ise mesleki ihtisas sarti aranmaz

¢) Yénetim Kurulunun baskani Genel Mudurdur.
d) Yénetim Kurulu tQyelerinin gorev stresi (¢ yildir.

Godrev suresi sona eren lyeler tekrar segilebilirler. Stresi dolmadan tyeligin
bosalmasi halinde Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

e) Yonetim Kurulu, en az ayda iki defa (iye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir.
Kararlar bu salt gogunlugun oybirligi ile alinir. Cekimser oy kullanilamaz. Oylarin
esitligi halinde baskanin oyu iki sayilr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yénetim kurulunda yer alacak bagimsiz tyelerin belirlenmesi, nitelikleri, secilmeleri
ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankaciltk Mevzuati
hikdmlerine gére hareket edilir.

Yonetim Kurulunun Goérevleri

MADDE 10. - Yénetim Kurulunun temel gérevi Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat
ile kalkinma plani ve yillik programlar gergevesinde, BANKA'nin 4456 sayili Kanun ve
isbu ana s6zlesme ile belirlenen amaglarinin gergeklesmesini saglamaktir.

Yonetim Kurulu bu meyanda;

a)Sirketlere kredi agilmasina, sermayelerine istirak edilmesine, BANKA'nin
énculuginde sirket kuruimasina ve istiraklere ait hisse senetlerinin satiimasina, geri
alinmasina ve kar garantisi verilmesine karar verir.

b)Yurt icinde ve disinda temsilcilikler, subeler ve irtibat birolari agilmasina ve
kapatiimasina karar verir.

c) BANKA'ya kaynak saglamak igin gerekli tedbir ve kararlan alir.

d) Orta ve uzun vadeli planiar ile bu Esas Sézlesmenin 7. Maddesine gére
hazirlanacak yillik is programini onaylar, izler ve gerektiginde degistirir.

e) Yillk faaliyet raporu, bilango ve kar-zarar hesabini ve karin dagitim seklini
hazirlayarak Genel Kurula énerir.

f)BANKA faaliyetlerinin etkin bir sekilde yuruttlebilmesi i¢cin gerekli organizasyonu ve
calisma usullerini tespit eder ve yonetmelikleri karara baglar.

g) Genel Mudurtin onerisi Gizerine (st dlizey yoneticileri tayin eder ve bunlarin gérev
ve yetkilerini belirler.

h) Y6énetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Mudurluk makamiarinin bogsalmasi halinde,
Yoénetim Kurulu Bagkanhgina vekalet edecek Yénetim Kurulu tiyesini ve Genel
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Mudurluge vekalet edecek Genel Midur Yardimcisinit seger ve Bakanin onayina
sunar.

1) BANKA'nIn istiraklerindeki yonetim kurulu Gyeleri ve denetgi adaylarini bu konuda
uzman Kisiler arasindan seger.

j)Mevzuatla verilen diger gérevleri yapar.

k)Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda Yénetim Kurulu ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuritilmesini teminen
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile ilgili mevzuatin 6ngérdugi diger
komiteleri kurar.

Yoénetim Kurulu gerekli gérdiigii takdirde yetkilerinin bir bolimna, sinirlarini
belirterek Genel Mudire devredebilir. Genel Mudur, yetkili kilindigi hususlardaki
uygulamalar hakkinda Yénetim Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki devri
Yonetim Kurulunu sorumluluktan kurtarmaz.

Genel Mudiir
MADDE 11. - Genel Mudur ortak kararname ile tayin edilir. Gérevden alinma,

tayindeki usule gére yapilir.

Genel Miuduridn hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye, bankacilik, kamu yénetimi ve
dengi dallarda veya bu dallarla ilgili miihendislik alanlarinda en az lisans diizeyinde
6grenim gérmus olmasi ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yillik
mesleki deneyime sahip olmasi sarttir.

Genel Mudurin gérev ve yetkileri asagida belirtilmistir:

a) BANKA'y1 ilgili mevzuat, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlar dogrultusunda
yonetir.

b) idare ve yargi mercilerinde ve {igiincil kisilere karsi Bankayi temsil eder ve temsil
yetkisini gerektiginde devreder.

c) Ust diizey yéneticilerin tayinlerini teklif ve diger personeli tayin eder.

d) BANKA sermayesi ile mali kaynaklarin, kurulus amacina ve verimlilik esaslarina
uygun bir sekilde kullaniimasini saglar.

e) Mevzuatin verdigi diger gérevleri yapar.

Genel Mudir gerekli gérdigu takdirde yetkilerini kismen daha alt kademelere
devredebilir.

Yetki devri Genel Mudur't sorumluluktan kurtarmaz.

Genel Midiir Yardimcilar
MADDE 12. -Genel Madir Yardimcilari ortak kararname ile tayin edilir.
Genel Mudir Yardimcilarinin asgari yarisi hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
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bankacilik, kamu ydnetimi ve dengi dallarda veya bu dallarla ilgili miihendislik
alanlarinda olmak kaydiyla en az lisans diizeyinde 63renim gérmis olmalan ve
bankacilik veya isletmecilik alaninda en az yedi yillik mesleki deneyime sahip
olmalar sarttir.

Bagimsiz Denetgi

MADDE 13. - Denetgilerin secgilmesi, gérevden alinmasi ve sézlesmenin feshi
hususlarinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hukumleri uygulanir.

Kéarin Dagitimi

MADDE 14. - BANKA'nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yukumitltkler
ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hikkimlerine gére birinci temetti dagitimi gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti
yapilacak % 5'e kadar olan kismi, personelin brit ti¢ aylik ticreti ile sinirli olarak
Yoénetim Kurulunun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitiimak tzere temettli olarak
personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca
gerekli gériulen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurulca pay
sahiplerine ikinci temettl payi olarak dagitilir.

Banka'ya Taninan istisna ve Muafiyetier

MADDE 15 BANKA, Sayistay denetimine, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununa, 2886 sayili Devlet ihale Kanununa, 6245 sayili Harcirah Kanunu
ile bunlann ek ve degisikliklerine tabi degildir.

BANKA'nin tasinir ve tasinmaz mallari, paralari, hak ve alacaklart haczedilemez

BANKA kurulug amaci ve faaliyet konularinin gergeklesmesi igin gayrimenkulleri
tasarruf eder, kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari,
gayrimenkul mikellefiyetleri ve sair haklar tesis eder.

BANKA'nin, Yatinmlar Tesvik Fonundan kullandirdi§i krediler ve bu kredileri
kullanan sirketlerce BANKA'ya yapilan her turll édemeler banka ve sigorta
muameleleri vergisinden muaftir. Bu kredi igslemleri ile ilgili senetler, makbuzlar,
taahhutname, mukavelename, kefalethame ve temliknameler, teminat ve kefalet
mektuplari, mektup ve telgrafiar, dekontlar, minakale, tediye emirleri ve her nevi
kagitlar, kayitlar, defterler, hesap hiilasalari, kredi lehdarlarindan BANKA'ca alinacak
beyanname bilango ve isletme hesabi hillasalari, menkul rehni ve gayrimenkul
ipotegdi islemleri; bu sirketlerin BANKA emrine tanzim edecedi senetler, reeskont
senetleri, damga vergisinden, noter ve tapu harglarindan ve her tarlt harglardan
muaftir.

BANKA'nin amaglan dogrultusunda taginmaz mal alim satimi ile actigi kredilerin
teminatini teskil eden tasinir ve tagsinmaz mallarin icrada, iflasta veya haricen
satisinda BANKA (zerinde kalmasi halinde, satis devir ve intikal ile ilgili her tarll
islemler, girdigi ihalelerle ilgili igslemler, tahvil ihraci dahil yurtdisindan temin ettigi
krediler ve bu kredilere ait iglemler, agilan kredilere mahsuben yapilan tahsilatlar,
mahkemeler ve icra daireleri nezdinde agacagi dava, takip ve talepler; teminattan,
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damga, katma deger, veraset ve intikal, banka ve sigorta muameleleri vergilerinden,
noter, tellallik, tapu, icra, tahsil, feragat, cezaevi harglarindan ve diger her turla vergi,
resim ve hargtan muaftir.

ilanlar
MADDE 16. - lanlar; Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger ilgili mevzuat ¢cergevesinde yapllir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

MADDE: 17

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gegersiz olup Esas Sézlegsmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Bankanin her turlQ iligkili taraf islemlerinde ve Ug¢lncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Bu husustaki Bankacilik Mevzuati hikimleri saklidir.

Hikim Bulunmayan Hususlar

Madde-18

Bu Esas Sdézlesmede hikiim bulunmayan hususlarda; BANKA'nin kurulugunu
diizenleyen 4456 Sayili Kanun ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Bankacilik Kanununun ilgili hGkimleri uygulanir.

TORKIYE KALKINMA BANKASI AS.
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Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ’nin izahname dénemi olan 31 Aralik 2013, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik
2015 tarihleri itibartyla finansal durumunun BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Yoénetim Kurulu Baskanhgi’na

Tiirkive Kalkinma Bankasi A.S.’nin kullanim amagli Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.$ ‘nin
30/09/2016 tarih ve 2016-19-15/167 sayil Yonetim Kurulu karari gercevesinde hazirladigi sermaye
artinmi izahnamesinin bir parcasi olan 19.10.2015 tarih ve DGR/2015TKB003 numarali, 22.10.2015
tarih ve DGR/2015TKB002 numarali, 19.11.2015 tarih ve DGR/2015TKB007 numarali, 18.11.2015 tarih
ve DGR/2015TKB008 numarali, 26.10.2015 tarih ve DGR/2015TKB004 numarali, 26.10.2015 tarih ve
DGR/2015TKB005 numarali, 11.11.2015 tarih ve DGR/2015TKB006 numarah, 15.10.2015 tarih ve
DGR/2015TKB0010 numarall, 16.11.2015 tarih ve DGR/2015TKB00O11 numarali, 26.11.2015 tarih ve
DGR/2015TKB0013 numaral, 22.11.2015 tarih ve DGR/2015TKB0012 numarali, 03.09.2015 tarih ve
DGR/2015TKBOO1 numarah, 15.10.2015 tarih ve DGR/2015TKB009 numarall, 16.06.2016 tarih ve
DGR/2015TKBO05 numaral, 13.06.2016 tarih ve DGR/2015TKB002 numarah, 13.06.2016 tarih ve
DGR/2015TKBO09 numarali, 06.06.2016 tarih ve DGR/2015TKB010-01/02/03 numarali, 30.11.2015
tarih ve DGR/2015TKB0016 numarali, 25.11.2015 tarih ve DGR/2015TKB015 numarah, 07.06.2015
tarih ve DGR/2015TKB0O1 numarali, 15.06.2016 tarih ve DGR/2015TKB1525 numaral, 24.11.2015
tarih ve DGR/2015TKB0014 numaral, 13.06.2016 tarih ve DGR/2015TKB007 numaral, 13.06.2016
tarih ve DGR/2015TKB006 numarali, 14.06.2016 tarih ve DGR/2015TKB008 numaral ve 13.06.2016
tarih ve DGR/2015TKB002 numaral degerleme raporlarinda yer alan analizler ve sonuglarin sadece
belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhg’na

Tirkiye Kalkinma Bankast A.S.’nin kullanim amagh Arsa, Bina, Fabrika ve tesisleri sirketimiz
tarafindan Pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S‘nin
30/09/2016 tarih ve 2016-19-15/167 sayili Yonetim Kurulu karan gergevesinde hazirladigi sermaye
artirimi izahnamesinin bir pargasi olan 11.06.2013 tarih ve 2013.KB.059 numarali, 23.06.2014 tarih
ve 2014.KB.002 numarali, 12.12.2014 tarih ve 2014.KB.009 numarali, 15.05.2013 tarih ve
2013.KB.049 numarali, 18.03.2014 tarih ve 2014.KB.001 numarah, 04.07.2014 tarih ve
2014.KB.004 ve 005 numarali, 19.03.2013 tarih ve 2013.KB.037 numarali, 31.03.2013 tarih ve
2014 KB.041 numarali, 08.04.2013 tarih, 2014.KB.047- 2013.KB.044 numarali, 08.04.2013 tarih,
2013.HB.045 numarali, 08.04.2013 tarih, 2013.KB.046 numarali ,08.04.2013 tarih, 23.06.2014
tarih ve 2014.KB.003 numarali degerleme raporlarinda yer alan analizler ve sonuglarin sadece
belirtilen varsayimlar, kapsamlar ve kosullarla sinirli oldugu, bilgilerin sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.
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