TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI
izahname

(Is Bu izahname Heniiz Kurulca Onaylanmamistir)

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’neca ...../....../........ tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL i¢ kaynaklardan (bedelsiz),
100.000.000 TL nakit karsihig: (bedelli) olmak iizere 1.600.000.000 TL’den 2.000.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 400.000.000 TL nominal degerli paylarinin ihrag
ve halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarim fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhiimizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatvatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢¢i sorumludur. Zararim ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi Glgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer lkisimlar: ile birlikte okundufu takdirde &zetin vamniltiel,
hatah veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragemin gelecege yoénelik aciklamalarinin ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol ac¢abilecektir,”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

TANIM

7147 sayili Kanun

24.10.2018 tarih ve 30575 sayil: Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun

Kalkinma Yatirim Bankasi,
TKYB

AS. Anonim Sirket
AB Avrupa Biriligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar1 Birligi
Islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluglari
ADFIMI
Ortakl1g1
Aricak A.S. Aricak Turizm ve Ticaret A.S.
Banka, Ortaklik, Thragg,

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

BDDK

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIAS, BIST, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

ECB

Avrupa Merkez Bankasi

EUR, Euro, Avro

Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

FED ABD Merkez Bankasi
GVK Gelir Vergisi Kanunu
IMF Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)
ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
ISEDAK Islam Isbirligi Teskilat1 Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
Kalkmma PY$ Kalkinma Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
KAP Kamuyu Aydinlanma Platformu
KODBI Kiigiik ve Orta Qlgekli Tsletme
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KYB Grubu Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Grubu
LiBOR Londra Interbank Faiz Orani (London Interbank Offered Rate)
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
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SPKn

Sermaye Piyasasi1 Kanunu

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti

Hazine Miistegarligi

T.C. Hazine Miistesarlig1

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TL-TRY Tiirk Liras1

TP Tiirk Paras1

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
YP Yabanci Para

Ziraat Yatirim Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama II Daire Bagkanligi tarafindan
Kalkinma Yatirim Bankasi’na génderilen 27 Ekim 2021 tarih ve E-20008792-101.01.04[4]-
29924 sayili yazida, Banka’nin ¢ikarilmis sermaycsinin 100.000.000 TL nakden ve
300.000.000 TL i¢ kaynaklardan karsilanmak {izere 400.000.000 TL artirilarak 1.600.000.000
TL'den 2.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu (“Kanun”)
hiikiimleri agisindan bir sakinca bulunmag: ifade edilmis ayrica, s6z konusu tutarin sermaye
hesabina alacak kaydedilmesinden ve sermaye artirrminin Ticaret Siciline tescil edilmesinden
once, Kanun’un 17. maddesi kapsaminda inceleme yapilabilmesini teminen BDDK’ya
bagvuruda bulunulmasi gerektigi belirtilmigtir.
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1. ZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.
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Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
titm bilgiler cer¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erdal TIKMAK, SMMM
Sorumlu Denetgi
(2018, 2019, 2020 yillik ve
01.01.2021-30.06.2021 dénemi mali tablolar)
mali tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan

Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus
ARGE Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI

Damsmanhk A.S.

Ilgili Degerleme Raporlarim: Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Deger Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

T YATIRIM

Form Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhk A.S.

DEGERLEME RAPORLARI
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Tgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Denge Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.

Tigili Degerleme Raporlarimi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

LAL Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Miisavirlik A.S.

Tigili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S. DGR R R O

Tlgili Degerleme Raporlarim

Sorumiu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI
ve Damismanhik A.S.

Tigili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Prim E Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEMFE. RAPORLARI
Damismanlik A.S.

Ilgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RARGRIZ
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Ilgili Degerleme Raporlarimi
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarin
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve
Damsmanlik A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tlgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Harmoni Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danismanlik A.S.
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Eva Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI

Danismanhk A.S.

Tigili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

24 Tasinmaz Degerleme ve
Danismanhik A.S.

DEGERLEME RAPORLARI
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Ilgili Degerleme Raporlarini

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Epos Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.

Ilgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug

Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanhk A.S.

figili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S. LU LU LS L et L L

2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii

A.1 | Giris ve uyarilar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasas1 araglarina iliskin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirimcl,
halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin  yatinm kararini vermesine yardimei
olacak dnemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
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A2

Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Ihragginin; izahnamenin, paylarin  yetkili kuruluslarca
sonradan tekrar satigi i¢in kullanilmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1

Ihracgmmin ticaret unvam
ve isletme ad1

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi

B.2

Ihrageinin hukuki
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi Anonim $irketi Hakkinda Kanun, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
T.C. Kanunlari.

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B
Blok Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Internet Adresi: www.kalkinma.com.tr

Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00 Faks: (216) 636 89 28

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihrag¢inin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
6nemli faktorlerin tanimi
ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Kalkinma Yatirim Bankasi, iilkemizdeki isletmelere kredi ve
sermaye desteginin yani sira, yatirim bankaciligi hizmetleri ile
de Tiirkiye’nin yapisal doniisiimiine ve sermayenin tabana
yayllmasina katkida bulunmak igin ¢aligan kamusal nitelikli
bir kalkinma bankasidir. Bankanin kredilendirme ve yatirim
bankacili1 yanisira diger bir ana faaliyet alani1 da Tiirkiye
Kalkinma Fonu’dur.

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve
yatirim bankacilifi alanlarinda faaliyet g&stermektedir.
Kurumsal bankacilik orta ve biiyilk 6lgekli anonim sirket
statiisiindeki miisterilere finansal ¢oziimler ve bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler arasinda yatirim
kredileri, proje finansmam, TL ve doviz bazinda isletme
kredileri, akreditif ve teminat mektuplarin1 da kapsayan dis
ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Banka Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi, vb. gibi uluslararasit finans
kuruluslarindan orta ve uzun vadeli kredi temin etmektedir.

Yatinm bankacilifi faaliyet gelirleri igerisinde Hazine
islemleri faaliyetlerinden elde edilen gelirler yer almaktadir.
Yatirim bankacilif: faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine
bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri, para
swaplar1 ve vadeli d6viz alim-satim iglemleri yapilmaktadir.

Krediler: Banka, uluslararasi finansman kuruluglari, fonlar ve
kamudan sagladifn kaynaklan, ilgili kaynagin kosullan
dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatirrm ve isletme
kredisi olarak kullandirmaktadir.
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Toptan Bankacihk Kredi Programlari: Banka, kendi
kaynaklarindan, uluslararas1 finans kuruluslarindan veya
kamu kaynaklarindan sagladig1 fonlardan, KOBI’lere ve segili
sektorlerde veya bolgelerde faaliyet gosteren isletmelere,
ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluslari aracilig: ile
kredi kullandirmaktadir.

Banka toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda; 2020 yili
icerisinde 3 kredi anlagmasi altinda toplam 190 milyon Avro
ve 350 milyon Dolar tutarinda toptan bankacilik kredisi
yaratmigtir.

Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlari: Diinya Bankas
Kayitli Istihdam Yaratma Projesi’nin hibe bileseni
kapsamindaki 70 milyon Avro tutarindaki destek, Tiirk
vatandagslar1 ve miiltecilere yonelik kayith istihdam yaratma
kosuluna bagh olarak, se¢ilmis illerde faaliyet gésteren uygun
KOBI ve biiyiik isletmelere saglanacaktr.

Yatirnm  Bankacihgi  Faaliyetleri: Banka, yatinm
bankaciiginda Tiirkiye’de ilk 6rneg§i olan menkul
kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek {izere Varhk
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminathh menkul
kiymetlerin dayanak varlik oldugu Varliga Dayali Menkul
Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL tutarindaki ilkini, 2018’de
ve 1 milyar TL bityiikliigiindeki ikincisini de 2019 yilinda
gergeklestirmistir.

Ayrica Tarim Kredi Holding A.S.’nin bono, Palgaz Dogalgaz
Dagitim A.S.’nin tahvil ve Tarkim Bitki Koruma A.S.’nin
sukuk ihraglarinda danigmanlik hizmeti veren Banka,
Kizilbiik Gayrimenkul Yatrim Ortakligt A.S. ve Aydem
Yenilenebilir Enerji A.S.nin halka arzlarinda lider araci
kurumlar arasinda yer almigtir.

Birlesme ve Satin Alma Danigmanhig1 kapsaminda hem kamu
hem de ozel sektdér kuruluglarina ait projelerde alici veya
satic1 tarafta damigmanlik hizmeti sunan Banka, Ozellestirme
Idaresi Bagkanhigi'nin finansal danismani olarak liman ve
enerji  sektorlerinde  kritik Oneme  haiz  varliklarin
ozellestirilmesinde finansal danismanlik hizmeti vermistir.

Banka, Finansal Danigmanlik kapsaminda gerek tzel gerekse
kamu sektdriindeki oyuncularin fizibilite, degerleme
ihtiyaglar1 ile borg baskist yasayan kuruluglarin finansal
yeniden  yapilandirilmasinda  damigsmanlik  hizmetleri
saglamigtir.

Banka SPK’nin iznine istinaden 2020 yilinda 3 milyon TL
sermaye ile Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S. (“Kalkinma PYS$”) kurulmustur. Yine 2020 yilinda
50.000 TL sermaye ile kurulan Kalkinma Yatirim Varlik
Kiralama A.S., Ekim 2021°de Banka’min fon kullanicisi
oldugu 50 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal sukuk
ihracini gerceklestirmistir.
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Kalkinma Yatirnm Bankas: tarafindan 2019 yilinda kurulan
Turkiye Kalkinma Fonu ¢atisi altinda, siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik Oncelikli sektorleri desteklemek iizere
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’nin stratejik yatirimcisi
oldugu, 400 milyon TL biiytikliigtindeki Bolgesel Kalkinma
Fonu kurulmustur. Yine Tirkiye Kalkinma Fonu catisi
altinda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: ile toplamda 350
milyon TL biiyiikliigiindeki Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile
50 milyon TL biyiikliiglindeki TKYB Sermaye Fonu
kurulmustur.

Banka’nin Hazine Birimi tarafindan yonetilen toplam finansal
varliklar toplam1 2021 Haziran sonu itibariyla swap harig 8,5
milyar TL diizeyindedir.

Kalkinma Yatirim Bankas, yillar itibariyle aktif bityiikliigiinii
artirmay1 siirdirmiistir. 2018 yil1 sonunda 15,7 milyar TL
olan aktif bliyiikliigii, Haziran 2021 itibariyle 33,0 milyar TL
diizeyine yiikselmistir. Banka aktif biiyiikliigii itibariyle
kalkinma ve yatirim bankalari iginde %7,2 pay almaktadir.

Banka’nin 2018 y1l1 sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canh
krediler toplami, Haziran 2021 itibariyle %20 artisla 24,2
milyar TL olarak gergeklesmistir.

Banka’nin 2018 y1li sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canli
krediler toplami, Haziran 2021 itibariyle 24,2 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Banka orta-uzun vadeli yatinm
kredileri alaninda ihtisaslasmistir. Haziran 2021 itibariyla
canli kredi stokunun %94’iinii yatirim kredileri, %6’lik
boliimiinii de isletme kredileri olugturmaktadir.

Sektoriin  ortalama aktif karliligi 2020 yilinda %l,1
seviyesinde, Kalkinma-Yatirim Bankalar1 grubunun da %]1,7
diizeyine gergeklesmistir. Banka’nin aktif karhiligi ise hem
sektdr hem de Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin iizerinde bir
diizeyde 2020°de %2,2 olarak gergeklesmistir.

B.4a |Ihragayy1 ve faaliyet | 2020 ve 2021 yillarinin kiiresel bankacilik sektorii icin tarihe
gosterdigi sektorii | gecen, dijitallesme siirecinin de ongériilenden ¢ok daha hizla
etkileyen 6nemli en son | ilerledigi bir sene oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tirk
egilimler hakkinda bilgi | Bankalar Birligi verilerine gore, 2017 sonunda 35 milyon
seviyesinde olan aktif dijital bankacilik miisteri sayisi, 2020
yilsonunda 66 milyon seviyesine ulagmistir.

Bankacilik sektorii, son iki yilda teknolojiyi is modellerine
son derece hizli bir sekilde adapte ederck hem etkinlik
saglamis hem de miisterilerinin ihtiyaclarina yamit vermistir.
Klasik bankaciik kurallarindaki degisimin, 2022 ve
sonrasinda da giiglenerek devam etmesi beklenmektedir. Tiim
bu siire¢ igerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin
dogru islenmesi biiyik 6nem tasimaktadir. Verileri dogru
isleyebilen banka ve kurumlarin, dijitallesme siirecinin bu

: . ekstra gliclii ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilasmasi ve
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yogun rekabette ne gececekleri dngoriilmektedir.

2022 yil1, scktor igin bir dengelenme yili olacaktir. Sektéri,
takipteki alacaklarin iyi yonetilmesi ve aktif kalitesinin iyi
Olgtilmesi gerektigi bir siire¢ beklemektedir. Bu esnada, risk
istahinin tekrar artmaya baslamasi ile birlikte ekonomik
aktivitenin, ertelenen talepleri de Kkarsilayacak sekilde
desteklenmesi karliliga da 6nemli katkida bulunacaktir.

B.5 |Ihracemin dahil oldugu | Yoktur.

grup ve grup icindeki
yeri

B.6 | Sermayedeki veya | Banka’nin hisselerinin %99,08’i T.C. Hazine ve Maliye
toplam oy hakki igindeki | Bakanligi’na aittir.

paylant dogrudan veya

3 Sermaye Sermaye
goityh olapak A’S ‘.’e Ortaklar Payi Oram
fazlasi olan Kisilerin ;

ol A . (bin TL) (%)
isimleri/unvanlar: ile her

T.C. Hazine ve Maliye

birinin pay sahipligi | g .- 5 1.585.304 99,08%
hakkinda bilgi Diger Ortaklar 14.696 0.92%
o hakim | _Toplam 1.600.000 100%

ortaklarimm farklh oy

. Banka’nin mevcut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz
haklarma  sahip olup | ye o1y ayirimi bulunmamakta olup; Banka’nin hakim ortag; |
olmadiklart  hakkinda | ;13 T.C. Hazine ve Maliye Bakanli:, farklt oy hakkina sahip |
bilgi degildir.
Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihrag¢inin
y6netim hakimiyetine
sahip olanlarm ya da

Banka’nin  yOnetim Kkontrolii dogrudan hékim ortak
konumundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na aittir.

ihragery: kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar ile bu
kontroliin kayna@
hakkinda bilgi

B.7 | Se¢ilmis finansal bilgiler | Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolar1 ve bunlara
ile ihraccinin finansal | iliskin bagimsiz denetim raporlari1 www.kalkinma.com.tr ve
durumunda ve faaliyet | www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadr.

sonuclarinda meydana

- s 3o ep1e BILANCO (bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021

gelen onemli deglslkllkler VARLIKLAR (bireysel) (bireysel) (konsolide)* | (konsolide)
FINANSAT, ‘
VARLIKLAR (Net) 1.895.647 3.242.747 6.141.915 6.843.441
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.627.310 2.463.895 5.056.605 4.743.571
Gergege Uygun Degter
Batla Kar Zarata 270 90216 119.725 258.059
Yansitilan Finansal
Varliklar

Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsaml)

Gelire Yansitilan Finansal 218.651 688.636 965.542 1.840.596
Varliklar
Jtfa Edilmis Maliyeti fle
Olgalen Finansal Varliklar 15.969.056 21,774,985 25928984
(Net)
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Krediler 13.641.528 | 15.127.772 20.402.723 | 24.432.113
Kiralama Islemlerinden
Alacaklar g & 30 28
Faktoring Alacaklan 0 0 0 0
Itfa Edilmis Maliyeti ile
Olgiilen Diger Finansal 0 1.066.213 1.717.342 2.000.237
Varliklar
Donuk Alacaklar 123.142 0 0 0
Ozel Kargiliklar (<) (72.884) 0 0 0
Beklenen Zarar
Kmﬁlilklﬂ‘ﬂ (&) -224.999 -345.110 -503.394
Satiy Amagli Elde Tutulan
Ve Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Duran g g 0 0
Varliklar (Net)
Ortaklik Yatinmlan 72.954 15.960 18.693 18.693
Istirakler (Net) 72.954 15.960 18.693 18.693
Bagli Ortakliklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (g 0 0 0 0
Ortakhklan) (Net)
Ozkaynak Yontemine
Gore Degerlenenler v 2 . 0
Mgac Duwan Verhklas 61.106 94,797 46.139 41.961
(Net)
Maddi Olmayan Duran
Varliklar (Net) 1.706 2.085 17.744 20.490
Yatirim Amagh
Gayrimenkuller (Net) = i 0 0
Cari Vergi Varligy 0 0 0 0
Ertelenmis Vergi Varlig 1.744 0 18.054 43.726
Diger Aktifler (Net) 39.231 50.423 54.208 84.705
VARLIKLAR
TOPLAMI 15.714.810 19.375.918 28.071.738 | 32.982.000
YOKOMLOLUKLER
Mevduat 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 13.570.125 15.363.879 21.762.739 | 25.482.521
Para Piyasalarina Borglar 862 50.364 203.850 217.692
Fonlar 17.890 18.155 245216 624,652
Turev Finansal
Yakomlolokler S 0 o o4l
Kiralama Islemlerinden
Yokamlalokler (Net) 0 15.207 13.575 12.941
Kargiliklar 267.648 26,569 51.063 41.007
Cari Vergi Borcu 35.038 45.843 45.281 95.484
Crtclenmis Vergi Dorcu 0 11.682 0 0
BETmUy S BT 336270 | 1402055 1993243 | 2295601
Borglanma Araglar:
Diger Yukomlilakler 69.690 85.751 168.782 231.661
OZKAYNAKLAR 1.417.287 2.356.413 3.587.942 3.979.500
Cikarilmig Sermaye 500.000 850.000 1.600.000 1.600.000
Sermaye Yedekleri 207.656 208.057 209.757 209.757
Hisse Sencd:Hfirag 1.582 1.983 3.683 3.683
Primleri
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074 206.074
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Kér veya Zararda Yeniden
Simflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
Kir veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Kar Yedekleri 522318 682,612 1.262.036 1.763.876
Yasal Yedekler 39.142 47.157 69.512 94.604
Olaganusti Yedekler 480.290 631.753 1.183.750 1.615.798
Diger Kar Yedekleri 2.886 3.702 8.774 53.474

Kar veya Zarar 160.293 579.388 501.583 407.947

Gegmis Yillar Kar veya
Zarar

Donem Net Kér veya
Zarar

YUKUMLULUKLER
TOPLAMI 15.714.810 | 19.375.918 28.071.738 | 32.982.000

721 152 -348 312

26.299 36.204 14914 -2.392

0 132.282 0 270

160.293 447.106 501.583 408217

GELIR VE
GIDER 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2020 | 30.06.2021
KALEMLERi (bireysel) (bireysel) | (konsolide)* (bireysel) | (konsolide
(bin TL)

FAiZ
GELIRLERI 689.072 1.133.147 1.216.379 537.038 960.725

Kredilerden

: 496,229 750.666 811.131 377.637 546.043
Alinan Faizler

Bankalardan

) 102.687 234,597 135.705 61.562 179.109
Alinan Faizler

Para Piyasasi
Islemlerinden 64,965 39428 81.075 17.195 102.541
Alinan Faizler
Menkul

Degerlerden 25.189 108.120 188423 80.622 132.990
Alnan Faizler

Diger Faiz
Gelirleri

2 336 45 22 42

FAIZ
GIDERLERI (232.346) (425.427) (479.060) (230.082) (336.871)
()

Mevduata
Verilen Faizler

Kullanilan

Kredilere (232.279) (422.790) (465.361) (226.061) (303.421)
Verilen Faizler

Para Piyasasi

Islemlerine (63) (429) (5.737) (2 365) (19.525)
Verilen Faizler

Kiralama Faiz
Giderleri 0 (2.194) (3.061) (1.632) (1.316)

3252352” @ (14 (4.901) 29 (12.609)

NET Il;,}lz
GEL
VEYA 456.726 707.720 737.319 306.956 623.854
GIiDERi
NET UCRET
VE
KOMISYON 26.425 14.516 20.623 11.962 7.436
GELIRLERI
VEYA
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GIDERLERI =

Alinan Ucret ve

Komisyonlar 27.296 15.747 31.144 13.976 18.166

Verilen Ucret
ve Komis. () (871) (1.231) (10.521) (2.0149) (10.730)

TEMETTU
GELiRLERi

TICARI KAR
VEYA (4.925) 34.617 10.063 7.293 118.211
ZARAR (Net)
Sermaye
Piyasasi
Islemleri Kan
(Zaran)

Turev Finansal
Islemlerden 0 (3.143) (63.527) (37.895) 867
Kar (Zarar)
Kambiyo
islemleri Kan -4.944 13.715 67.603 39.330 -150
(Zarart)
DIGER
FAALIYET 15.688 23.139 176.264 60.110 31.439
GELIRLERI

FAALIYET
BROT KARI 430.896 784,832 949.825 387.356 796.665

1.791 4.840 5.556 1.035 15,725

19 24.045 5.987 5.858 117.454

Beklenen Zarar |

Karsiliklar1 (154.774) (52.873) (165.986) (51.311) (168.962)
Giderleri (- )

Diger Karsilik
Giderleri ( - ) 0 (19.168) (36.281) (37.392) (22.846)

Personel
Giderleri () (64.809) (RR.900) (81.346) (39.180) (47.601)

Diger Faaliyet
Giderleri () (31.335) (37.587) (45.761) (21.662) (25.748)

NET
mw“ 244787| 586304  620451|  237.811| 531508
(ZARARI)
Net Parasal
Pozisyon Kan 0 0 0 0 0
(Zarar)
Sardorolen
Faaliyetler
Vergi Oncesi
Kan (Zarar)
Surdiirolen
Faaliyetler
Vergl Karsiligi (R4 494) (139 198) (118 RAR) (47.209) (123.291)
&)
Sardiirtlen
Faaliyetler
Donem Net
Kan (Zaran)
DONEM NET
KARI VEYA 160.293 447.106 501.583 190.602 408.217
ZARARI
*Sirket 2020 ytindan itibaren konsolide mali tablo hazrlamaya baglanugnr, Bu nedenfe
Jinansal tablolarda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimi bulunmaktadyr.

244787 586.304 620.451 237.811 531.508

160.293 447.106 501.583 190,602 408.217

Tiim doénemlerde aktif biiytimesi ile kredi bilyiimesi paralellik
gostermistir. Banka aktif biiyiikliigii Haziran 2021°de 2020
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yilsonuna gore %17’lik artig ile 28.071,7 milyon TL’den
32.982,0 milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise
ayni donemde, 2020 yilsonundaki 20.402,7 milyon TL
seviyesinden, %20’lik artigla 24.432,1 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Kredi plasmanlan agirhikli olarak yurt dis:
kaynaklarla finanse edilen Banka’da, kaynak yapisi icinde
alman kredilerin degeri, bu donemde doviz kurlarinda
gergeklesen yikselisin de etkisi ile %17 oraminda artis
gostererek  25.482,5 milyon TL’ye ulasmistir. Haziran
2021°de alman kredilerin toplam pasif i¢indeki pay1 %77,3
olmus, 6zkaynaklarin pasif igindeki pay1 ise %12 olarak
gerceklesmistir.

Banka aktif biiytikligi 2020 yilinda 6nceki donem yilsonuna
gore %45°lik artis ile 19.375,9 milyon TL’den 28.071,7
milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise aym

dénemde 2019 yilsonundaki 15.127,8 milyon TL
seviyesinden, %35’lik artigla 20.402,7 milyon TL’ye
yikselmistir. Banka’nin %41 artis gosteren ve kredi

hacmindeki artisin temel nedeni olan yurt disi finansal
kuruluglardan sagladigi orta ve uzun vadeli kaynaklar, 2020
yilinda 21.668,6 milyon TL seviyesine ulagmi stir.

Banka karhihiginin esas kaynagi, kredi faiz gelirleridir.
Bununla birlikte, yurtici bankalardan ve para piyasasi
islemlerinden elde edilen faiz gelirleri de kar artigini etkileyen
diger 6nemli hususlardir. Haziran 2021 yilinda net karin, bir
onceki yilin aynt dénemi ile kiyaslandiginda %114 oraninda
artt1f: goriilmektedir.

Banka, Haziran 2021 doneminde, bir 6nceki yilin aym
ddnemine gore faiz gelirlerini %79 diizeyinde artirirken, ayni
donemde faiz giderleri %46 diizeyinde artirmistir. S6z konusu
donemde net faiz gelirlerindeki artis %103 diizeyinde
gerceklesmistir. Bankanin gelir-gider yapisi incelendiginde,
kérin temel kaynagmimn faiz marji oldugu goriilmektedir. 2021
yilinda, faiz gelirlerini olusturan kredi faizleri, para piyasasi
islemleri, banka faizleri ve menkul kiymetlerden elde edilen
gelirlerin pay1 bir 6nceki doneme gore artig gdstermistir.

Doénemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta
enflasyon ve kur artiglari olmak iizere, bankacilik
sektoriindeki genel egilimler ve ckonomik konjonktiir
paralelinde gergeklesmis olmakla birlikte, Bankanin faaliyet
hacminin geniglemesinin de bir sonucudur.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 |[Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | Izahnamede vyer alan | Yoktur.
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finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki
hususlarn icerigi

B.11 | ihragcinmn isletme | Yoktur.
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Kalkinma Yatinm Bankasi’nmm 1.600.000.000,-TL olan
borsada islem goérecek | ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000,-TL (%18,75 oraninda) i¢

sermaye piyasasi aracinin
menkul Kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000,-TL (%6,25) de nakdi
(bedelli) artig ile 2.000.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup,
yapilacak sermaye artiriminda 40.000.000.000 adet 0,01 TL
nominal degerli nama yazili paylar ihra¢ edilecektir.

Sermaye artirrmina halka agik olmayan paylarin sahibi ve
halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu paylarin
sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir gruplandirma
mevcut degildir. Paylar lizerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan asagi olmamak
tizere Borsa’da satilacaktir.

C2

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrag¢ edilecegi para birimi

Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymn nominal

Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay sayisi
160.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL djr.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmis olan haklar asagidaki gibidir:

Kardan Pay Alma Hakki, Ortakliktan Ayrilma Hakki
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki, Tasfiyeden Pay Alma
Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay Alma Hakk,
Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki, Genel Kurul’da
Miizakerelere Katilma Hakki, Qy Hakki, Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki, Iptal Davasi Agma Hakki, Azinlik Haklar:
Ozel Denetim Isteme Hakki

C5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Mevcut paylarin iizerinde, sermaye artisi sebebiyle olusacak
paylarin devir ve ve tedavillinii kisitlayict veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak hususlar
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarimin
borsada islem gérmesi icin
basvuru yapilip yapilmadig

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin paylar1 26.02.1991 tarihinden
bu yana Borsa’da islem grmektedir.

Banka’nin paylar1 “KLNMA” islem koduyla Piyasa Oncesi
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veya yapihp yapilmayacag | [slem Platformu’nda islem gérmektedir.
hususu ile iglem gériilecek ] . )
pazara iliskin bilgi Sermaye artirrminda ihra¢ edilen pay.la_r, Yeni pay a!ma
haklarnin kullandirilmaya bagladigi birinci giin itibariyle
MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa

Istanbul A.S.’de islem grecektir.

C7 |Kar dagitim politikasi | Kalkinma Yatinm Bankasi Kar Dagitim Politikasi
hakkinda bilgi 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.
Banka Kar Dagitim Politikas1 Banka kurumsal internet sitesi
(www kalkinma.com.tr) ve KAP  (wwwkap.org.tr)
adreslerinde ilan edilmistir. Banka’nin Esas Sézlesmesinin
26’'nct maddesi ile kédr dagitimma iliskin esaslar
diizenlenmistir. Buna gore 6zetle;

“Bankada kérin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Bankanm tabi oldugu sair mevzuat
hiikkiimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Kar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal
yukiimliilikler ayrildiktan sonra kalan tutar olan net dénem
karindan yedek akgeye ayrilir. Kalan kérdan, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankaciik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel
Kurul tarafindan oran ve miktar1 belirtilmek kaydiyla,
yonetim kurulu {iyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarmin ti¢ katin1 asmamak iizere ve ¢alistiklan siire ile
siurlt olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve
yedek akgeler ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtirilacak bir
miktar da “ikinci temettii pay1” olarak pay sahiplerine
dagitilmak tizere ayrilir. Kalan kar yedek akge olarak ayrilir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline 6denecek kar
paylarinin  dagitim usulleri yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas S6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Bankada,
kér pay1 avans: ile ilgili herhangi bir uygulama s6z konusu
degildir. Kér pay1 dagitim karart Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmasimi miiteakip yiiriirliige girer ve alinan kararlar
ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla kamuya
bildirilir.” Kar dagitim1 Genel Kurul karari dogrultusunda ve
yasal siiresi iginde yapilir.

D—RISKLER

D.1 | Ihragerya, faaliyetlerine ve | Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler ve
icinde bulundugu sektore | ihragcinin iginde bulundugu sektére iliskin riskler olarak iki
iliskin 6nemli risk faktorleri | grupta detaylandirilmigtir:

hakkinda bilgi 1-ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler: Bankacilik
sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, bagta faiz ve kur
olmak lizere piyasa degiskenlerindeki dngoriiler digindaki
degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karsi karsiya
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kalabilmektedir. Banka’nin maruz kaldigi riskler; kredi
riski, piyasa riski, kur riski, likiditc riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlasma riski olmak iizere
siralanabilir.

Kredi riski, bor¢lunun banka ile yaptigi s6zlesme
hiikiimlerine uymamasi veya sdzlesme hiikiimlerini geregi
gibi  yerine  getirmemesi  durumunda  bankanin
kazanglarinda veya sermayesinde kayip ortaya ¢ikma
olasthgmm ifade etmektedir. Kredi riski iki sekilde
dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar1 fonlan
direkt olarak miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle
ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.

Bilango yapisi i¢inde Haziran 2021 itibariyle %74,1°lik pay
seviyesine ulasan (31.12.2020: %72,68, 31.12.2019:
%77,44, 31.12.2018: %86,49) orta ve uzun vadeli kredi
portfoyli dikkate alindifinda kredi riski, Banka’nin risk
kompozisyonu iginde en Onemli risk kalemini
olusturmaktadir. Banka’nin nakdi kredi portfdyii Haziran
2021 itibariyle 24.432,1 milyon TL’dir (31.12.2020:
20.402,7 milyon TL, 31.12.2019: 15.127,7 milyon TL,
31.12.2018: 13.714,4 milyon TL). Takipteki kredilerin
toplam kredilere oran1 Haziran 2021 itibariyle %0,9
diizeyindedir (31.12.2020: %1,08, 31.12.2019: %o0,82,
31.12.2018: %0,90).

Banka yaptif1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda ve
faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagh
olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanin kazanglarinda veya sermayesinde
kayip meydana gelme olasiligini ifade etmektedir. Yabanci
para (YP) pozisyon lizerinden hesaplanan kur riskine maruz
deger, Banka’nin dengeli YP pozisyonuna bagh olarak
oldukga diisiik seviyededir.

Likidite riski, Banka’nin  Ongoriilebilen ya da
Ongorillemeyen tim nakit akisi gereksinimini, giinliik
operasyonlart ya da finansal yapiyr etkilemeksizin,
geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme olasiligini
ifade etmektedir. Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin
olmamas1 veya agi1 dalgalanma nedeniyle Banka’nin
herhangi  bir  pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan
kapatamamas1 veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecegi zarar olasihigini ifade etmektedir. Likidite
karsilama oranmi sonucunu etkileyen &nemli unsurlar net
nakit ¢ikiglar ile yiiksek kaliteli likit varlik stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap1 ve banka fon yonetiminin verecegi kararlar

dogrultusunda zaman icerisinde farkliliklar
gosterebilmektedir.
Faiz orami riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler
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nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuna bagh
olarak maruz kalabilecegi zarar olasilifini ifade etmektedir.
Banka bilangosunda faize duyarl kalemler likit portfoy
i¢inde yer alan alim satim amagl ve satilmaya hazir portfsy
biiytikliigtiyle smirli olup, s6z konusu portfSyiin faiz
riskinin Slgtilmesi ve sermaye gereksinimi
hesaplanmasinda standart yontem kullanilmaktadir.
Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz ig siiregler,
insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme
olasihigmi ifade eder. Banka, gerek piyasa riskine dair
aldi1 pozisyonlarm biiytikliigi ve icerigi, gerekse kredi
yapisinin orta ve uzun vadeli yatinm kredileri agirhikli
yapisi nedeni ile ters korelasyonlu enstriimanlara yatirim
yapmamakta, finansal miihendislifin getirdigi tiirev
tiriinlerle ticari amagh pozisyon almamakta ve diger ticari
bankalara gére daha az sayida ve goreli daha az karmasik
bankacilik iglemleri gergeklestirmekte, bireysel miisteri
portfoyti bulundurmamaktadir.

Yogunlagma riski; kredilerin portfoy icinde belirli sektsrler
bazinda ve  belirli bir cografi alandaki kredi
yogunlasmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.
Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 30.06.2021
itibariyle Banka kredilerinin %54,97°si enerji, %22,81’i
finansal araciik ve %12,79’u imalat sanayinde
yogunlagsmistir. Canli kredi portfdyii igerisinde en fazla
kredi kullandirilan bolge, Haziran 2021 itibariyle
%27,89’1uk payla Marmara Bolgesidir.

2- ihragginin iginde bulundugu sektdre iliskin riskler:
Scktdrde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtici ve
yurtdis1 finans piyasalarinda ve bankacilik sektoriinde
genel anlamda COVID-19 delta varyantinin ve yiiksek
enflasyonun yarattifi muhtemel riskler ve etkili oldugu
gelismeler su sekilde oOzetlenebilir: Ekim ay1 Diinya
Ekonomik Goriiniim Raporu’nda 2021 yilina iliskin kiiresel
bilylime tahminini 0,1 puan asagi yonlii revize eden IMF,
kiiresel Slgekte yiikselen enflasyonun ekonomik goriintim
tizerinde belirgin sekilde agag1 yonlii risk yarattidina dikkat
¢ekmistir. Euro Bolgesi ekonomisi yilin iigiincii ¢eyreginde
yillik bazda %3,7 oraninda bilyiime gostermistir. Oncii
veriler yilksek cnflasyon baskisinin  siirdiigii  Bolge’de
ekonomik aktivitenin dordiincii ¢eyrekte bir miktar ivme
kaybettigine isaret etmektedir. Tiirkiye’de ise COVID-19
vakalarinin artig1 sektdr lizerinde tedirginlik yaratirken,
daha ¢ok yilksek enflasyon riskinin  baskisi
hissedilmektedir.

D3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay: gelirine
iligkin riskler, sermaye kazancina iligkin riskler ve diger
risklerden olusmaktadir.

ZIRAAT YATIR

21 _ l
. <)
Dr. Metin GINAR QBQM

Istirakler vo Kurumsal lligkiler
Daire Bagkam




1- Thrag Edilen Paylarm Kar Payma lliskin Riskler
Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sozlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim
politikalarina uygun olarak kar pay1 dagitim islemlerini
gerceklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK ’nin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel
Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak kér payr dagitabilmekte veya
dagitilabilir kdr1 banka biinyesine birakabilmektedir. Her
halukarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- fhrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancma Iliskin
Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
paymn satis1 ile gerceklesen gelirlerdir. Banka paylarinin
Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugsmasi veya sermaye
piyasasi kosullarinin kétillesmesi durumunda séz konusu
paylarin borsa fiyat: diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki
disiisler paym elden c¢ikarilmast durumunda pay
sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragginin/halka arz edenin
elde edece@i net gelir ile
katlanacag) tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirimellardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Bedelli sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarim tamamen kullanmalar1 durumunda, sermaye
artirmindan elde edilecek tahmini net nakit girisi
99.661.619 TL’dir. Toplam maliyet 1.167.881 TL olarak
tahmin edilmekte olup, bunun ihra¢ edilecek 1,00 TL
nominal degerli pay basina diisen degeri tahmini 0,000034
TL olarak hesaplanmaktadir.

Bu tutar yeni pay alma haklarinin tamammin kullanilip
kullanilmamasi, kalan paylarin borsada satilamamasi veya
kalan paylarin nominal bedelin tizerinde bir fiyattan
Borsa’da satilmasina bagli olarak artabilir veya azalabilir.

ZIRAAT YATI

Kurul Ucreti (Paylarin [hrac degeri 200,000 TL
{izerinden %0,2 ’

Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti

(%0.03+BSMV) 31.500,00 TL
Rekabeti Koruma FFonu (%00,04) 40.000 'I'L
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter 15.000 TL
(tahmini) :
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim 36.750 TL
Menkul Degerler A.S) (BSMV Dahil) ’

MKK ihrage1 Hizmet Bedeli (%0,005) 5.000 TL
ISIN Kodu Ucreti 131 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 338.381 TL
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Halka Arz Edilecek Pay Adedi 10.000.000.000

1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina

Maliyet 0,000034 TL
Talepte bulunan yatirimcilar  bagvurduklann  araci

kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirnmi
islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen
hizmet bedeli araci kuruluglarin uygulamalarina bagh
olarak yatinmcilardan tahsil edilebilir.

E.2a

Halka arzin  gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artirrm suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
Banka’'nin mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin
karsilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin gesitlendirilerek
artirilmasina devam edilebilmesinin yani sira sermaye
yapisinin ve sermaye yeterlilik rasyolarinin giiglendirilerek
BDDK uygulamalar1 ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi
amactyla kullanilmasi planlanmaktadir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar:

Banka’nin 1.600.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi
300.000.000,-TL  (%18,75 oraninda) i¢ kaynaklardan
(bedelsiz), 100.000.000,-TL (%6,25) de nakdi (bedelli)
art1s ile 2.000.000.000,-TL’ye ¢ikarilacaktir. Nakit karsilig
artirilan 100.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini
temsil eden paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu
sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis
olup, mevcut ortaklarin %18,75 oraninda yeni pay alma
hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL
nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkin1 kullanmak isteyen ortaklar
tarafindan pay bedelleri sermaye artiriminda kullanilmak
tizere Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas1 A.S. nezdinde
acilan TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN no’lu
Ozel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacak olup,
baglangic ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullamm siiresi 15
glindiir. Kullanilmayan riighan (yeni pay alma) hakki
karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 isgiinii siireyle
nominal degerin altina olmamak lizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal internet
sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatvatirim.com.tr)  internet  sitesinde  ilan
edilecektir. Halka arzin 2021 yilinin Aralik ay: iginde
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baslatilmasi planlanmaktadir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Banka paylarinin ihra¢ ve halka arzi ile Banka’nin
sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat
Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihracginin
ismi/unvami

aracini
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirtlmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Thrager: Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Banka ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan sermaye artirimindan sonra dolagimdaki pay
miktarinin artirllmamasma iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarmi
%100 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile sulanma etkisi
pay basina 0,055 TL (%2,62)’dir.

31.12.2020 tarih ve 31351 (Miikerrer) sayili Resmi
Gazete’de yaymnlanan 7258 sayih 2021 yihh Merkezi
Yonetim  Biitge  Kanunu’'nda  Kalkinma  Yatirim
Bankasi’nin sermayesinde %99,08 paya sahip olan T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi biitgesi icinde Kalkinma
Yatirim Bankasi igin 100 milyon TL sermaye &denegi
ayrildig: bilgisi yer almaktadir. Bu kapsamda T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlifi yeni pay alma hakkinin tamamim
kullanacaktir.

Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarim
kulanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin tamaminin
BiAS’ta satilmasi durumunda dolasimdaki pay miktar
satis1 yapilan pay miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle
mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan
durumunda sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satig siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya
yelkili Borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar
gerekmektedir. Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklari
aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti
gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK
tarafindan bedelli sermaye artinmi isglemleri neticesinde
aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da
tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo d6nemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetim
kurulusglarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Finansal o . - R Bagimsiz Denetim
Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
abla Kurulusunun Ticaret Unvami | Kurulusunun Adresi Kurulusunun Sorumiu
Dénemi Denetcisinin Ad: Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2018- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2018 firm of KPMG International Begsiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavitler Odasi iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2019- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2019 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Mubhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odasi iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2020- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetg¢i
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (istanbul Serbest
2020 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odasi iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2021- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
30 Haziran Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2021 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odasi tiyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

istirakler ve Kurumsal lligkiler
Balre Bagkani
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BILANCO (bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021

VARLIKLAR (bireysel) | (bireysel) | (konsolide)* | (konsolide)

FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.895.647 | 3.242.747 6.141.915 | 6.843.441

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.627.310 | 2.463.895 5.056.605 | 4.743.577

Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal 270 90.216 119.725 258.059

Varliklar

Qerqege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 218.651 688.636 965.542 | 1.840.596

Finansal Varliklar

ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 15.969.056 | 21.774.985 | 25.928.984

Krediler 13.641.528 | 15.127.772 | 20.402.723 | 24.432.113
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Kiralama islemlerinden Alacaklar 20 70 30 28
Faktoring Alacaklari 0 0 0 0
itfa Edilmig Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar 0| 1.066.213 1.717.342 | 2.000.237
Donuk Alacaklar 123.142 0 0 0
Ozel Kargiliklar (-) (72.884) 0 0 0
Beklenen Zarar Karsiliklan (-) (224.999) (345.110) | (503.394)
SATI§S AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 0 0 0 0
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

ORTAKLIK YATIRIMLARI 72.954 15.960 18.693 18.693
Istirakler (Net) 72.954 15.960 18.693 18.693
Bagli Ortakliklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (I Ortakliklar1) (Net) 0 0 0 0
Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler 0 0 0 0
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 61.106 94.797 46.139 41.961
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.706 2.085 17.744 20.490
YATIRIM AMACGLI GAYRIMENKULLER (Net) 894 850 0 0
CARI VERGI VARLIGI 0 0 0 0
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.744 0 18.054 43,726
DIGER AKTIFLER (Net) 39.231 50.423 54.208 84.705
VARLIKLAR TOPLAMI 15.714.810 | 19.375.918 | 28.071.738 | 32.982.000
YUKUMLULUKLER

MEVDUAT 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 13.570.125 | 15.363.879 | 21.762.739 | 25.482.521
PARA PIYASALARINA BORCLAR 862 50.364 203.850 217.692
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0
FONLAR 17.890 18.155 245216 624.652
GERCEGE UYGUN DEGER FARKIKAR ZARARA 0 0 0 0
YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER

TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 0 47 941
FAKTORING YUKUMLULUKLERI 0 0 0 0
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KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 0 15.207 13.575 12.941
KARSILIKLAR 267.648 26.569 51.063 41.007
CARI VERGI BORCU 35.038 45.843 45.281 95.484
ERTELENMIS VERGI BORCU 0 11.682 0 0
SATI§ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI 0 0 0 0
(Net) '
SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 336.270 | 1.402.055 1.993.243 | 2.295.601
DIGER YUKUMLULUKLER 69.690 85.751 168.782 |  231.661
OZKAYNAKLAR 1.417.287 | 2.356.413 3.587.942 | 3.979.500
Cikarilmig Sermaye 500.000 850.000 1.600.000 | 1.600.000
Sermaye Yedekleri 207.656 208.057 209.757 209.757
Hisse Senedi fhrag Primleri 1.582 1.983 3.683 3.683
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074 206.074
Kaér veya Zara.rda Yemder} Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 721 152 348 312
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kar veya Zara.rda Yemder-l Siniflandirilacak Birikmig Diger 26.299 36.204 14.914 2392
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kar Yedekleri 522.318 682.612 1.262.036 | 1.763.876
Yasal Yedekler 39.142 47.157 69.512 94.604
Olaganiistti Yedekler 480.290 631.753 1.183.750 | 1.615.798
Diger Kar Yedekleri 2.886 3.702 8.774 53.474
Kar veya Zarar 160.293 579.388 501.583 407.947
Gegmis Yillar Kar veya Zarari 0 132.282 0 -270
Donem Net Kér veya Zarari 160.293 447.106 501.583 408.217
YIKTUMLULUKT.ER TOPLAMI 15.714.810 | 19.375.918 | 28.071.738 | 32.982.000
: ; £ 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2020 | 30.06.2021
GELIR VE GIDER KALEMLERI (bin TL) (bireysel) | (bireysel) | (konsolide)* | (bireysel) | (konsolide)
FAIZ GELIiRLERI 689.072 | 1.133.147 1.216.379 537.038 960.725
Kredilerden Alinan Faizler 496.229 750.666 811.131 377.637 546.043
Bankalardan Alinan Faizler 102.687 234.597 135.705 61.562 179.109
27
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Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 64.965 39.428 81.075 17.195 102.541
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 25.189 108.120 188.423 80.622 132.990
FAiZ GIDERLERI (-) (232.346) | (425.427) (479.060) | (230.082) | (336.871)
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler (232.279) | (422.790) (465.361) | (226.061)| (303.421)
Para Piyasasi Iglemlerine Verilen Faizler (63) (429) (5.737) (2.365) (19.525)
Kiralama Faiz Giderleri 0 (2.194) (3.061) (1.632) (1.316)
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERI 456.726 |  707.720 737.319| 306.956 | 623.854
sgf(fgli‘lfg&%g?MiSYON GELIRLERI 26.425| 14516 20623 11962 7.436
Alinan Ucret ve Komisyonlar 27.296 15.747 31.144 13.976 18.166
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (871) (1.231) (10.521) (2.014) (10.730)
TEMETTU GELIRLERI 1.791 4.840 5.556 1.035 15.725
| TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) (4.925) 34.617 10.063 7.293 118.211
| DIGER FAALIYET GELIRLERI 15.688 23.139 176.264 60.110 31.439
FAALIYET BRUT KARI 430.896 784.832 949.825 387.356 796.665
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 244.787 586.304 620.451 237.811 531.508
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 160.293 447.106 501.583 190.602 408.217

* *Sirket 2020 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baslamistir. Bu nedenle finansal tablolarda konsolide-
bireysel finansal tablo ayrimi bulunmaktadir.

Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden once ihra¢gimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarna iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdar.

5. RISK FAKTORLERT
5.1. ihracgiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, bagta faiz ve kur olmak iizere piyasa
degiskenlerindeki dngoriiler disindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle kars: karstya
kalabilmektedir.
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Banka’nin maruz kaldig: risklcr; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlagma riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarm en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
bor¢lunun Banka ile yaptif1 sozlesme hiikiimlerine uymamasi veya sdzlesme hiikiimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda Banka’nin kazanglarinda veya sermayesinde kayip
ortaya ¢ikma olasiigimi ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin karsi tarafin, ihrag
edenin veya bor¢ alanin performansma bagli oldugu tiim faaliyetlerde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatirim portfSyii iiriinlerinin se¢imi veya tiirev

islemlere iliskin karsi tarafi da igeren genis bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya
cikmaktadir.

Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar1 fonlar direkt olarak
miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Bor¢lunun
borcunu ddeyememesine bagli olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin
bir maliyeti olmas1 nedeniyle de faiz riski ortaya gikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
¢ikma sekli ise; Banka’nmn herhangi bir sirketin sermayesine yatirim yapmasi halinde veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almas: suretiyle olabilir. Bankalar
diger sirketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayl olarak
elde ederek bankacilik islemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve ayni
zamanda da hisselerinin deger artigindan yararlanmak isterler. Igtiraklerinin hisselerinde artis
gerceklesmemesi halinde kredi riski dogacaktir.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanini gergeklestirmek
tizere kullandig1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme
faaliyeti”dir. Bilango yapisi igindeki oransal biiyiikliigii de dikkate alindiginda, kredi riski
Banka’nin en 6nemli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da
tamimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapist geregi olusan ve kagmilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda almacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasim saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’'nin, kredilendirme geregi olusan
ve kagmilmaz olan kredi riski ve karg:1 taraf riski diginda, kredi kullandirimlarinin kredi
kaynagi kosullariyla uyumlu olmast konusunda gosterilen hassasiyete bagli olarak, kredi
riskinin kur riski, kredi riskinin faiz riski ya da kredilendirmenin vade riski gibi ilave riskleri
bulunmamaktadir.

Bilango yapisi iginde Haziran 2021 itibariyle %74,1°lik pay seviyesine ulasan (31.12.2020:
%72,68, 31.12.2019: %77,44, 31.12.2018: %86,49) orta ve uzun vadeli kredi portfoyii dikkate
alindifinda kredi riski, Banka’nin risk kompozisyonu i¢inde en Onemli risk kalemini
olusturmaktadir.
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Banka’nin nakdi kredi portfoyti Haziran 2021 itibariyle 24.432,1 milyon TL’dir (31.12.2020:
20.402,7 milyon TL, 31.12.2019: 15.127,7 milyon TL, 31.12.2018: 13.714,4 milyon TL).
Takipteki kredilerin toplam kredilere oran1 Haziran 2021 itibariyle %0,9 diizeyindedir
(31.12.2020: %1,08, 31.12.2019: %0,82, 31.12.2018: %0,90). Banka tarafindan ayrilan
karsilik tutarinin toplam briit takipteki kredilere orani ise, Haziran 2021 itibariyle %77,30’dur.
(31.12.2020: %68,82, 31.12.2019: %95,50, 31.12.2018: %59,19). Hesaplanan kredi riskine
esas tutar ise Haziran 2021 itibariyle 30.766,9 milyon TL’dir (31.12.2020: 24.311,4 milyon
TL, 31.12.2019: 16.629, 31.12.2018: 13.129,1 milyon TL). Banka, kredi riskine esas
tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig” kapsaminda
kredilerini, risk simflar1 ve risk azaltic1 unsurlar1 dikkate almak suretiyle ilgili risk agirhiginda
degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilango i¢i ve bilango disi netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarin degerleme ve yonetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
Iligkin Teblig’e paralel olarak gergeklestirilmektedir. Kredi riski azaltim teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldig1 baglica teminatlar; finansal teminatlar (nakit), garantiler
(T.C. Hazinesi ve bankalar) ve ipoteklerdir. Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en
giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim siirecine dikkate alinmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gergege uygun degerle degerlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve dis1 kiymetli maden,
emtia ve doviz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz oram riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tamimlanmaktadir. Banka yaptig1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda meydana
gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagli olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagli olarak Risk Agirlikli Varhklari arttirdigindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Agirhkli Varliklar)’nun olumsuz ydnde etkilenmesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Banka’nin piyasa riskine maruz degeri, bilango biiyiikliigiiniin
kugiik bir yiizdesine karsilik gelmekte dolayisiyla yiiksek degerde bir piyasa riskine maruz
portfSy tasimamakta ve buna bagli olarak SYR hesaplarina etkisi ¢ok kiigiik diizeylerde
kalmaktadir.

Gelecek donemde de Banka’nin tasidifi piyasa riskine maruz deger biiyiikliigiiniin bilango
icindeki paymna bagl olarak, piyasa riski seviyesinde Snemli bir artig yasanmayacag
Ongoralncektedir.

Piyasa riski ol¢lim yontemine gore 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle Banka’nin konsolide

piyasa riskine esas tutar1 57,2 milyon TL’dir. 2018, 2019, 2020 yilsonu ve 2021/06 d6nemine
ait tablo asagidadir.
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(bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
(solo) (solo) (konsolide) (konsolide)
Faiz Orani Riski I¢in Hesaplanan
! Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot Te8%0 0 0 Y
Hisse Senedi Pozisyon Riski Igin
2 | Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii- 0 0 0 0
Standart Metot
Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye
3 Yiikiimliiliiati-Standart Metot 1.056 1.605 2.144 4.576
Alim Satim Hesaplarma Iliskin Kars1
4 | Taraf Kredi Riski I¢in Sermaye 0 0 0 0
Yiikiimliiliigii
Piyasa Riski Igin Hesaplanan Toplam
5 Sermaye Yikimliiliz (1+2+3+4) 2.882 1.605 2.144 4576
6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*12,5) 36.025 20.063 26.800 57.200
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
(solo) (solo) (konsolide) | (konsolide)
Krediler / Aktif (%) 86.5 77,4 72,7 74,1
Nakdi Kredi Portfoy (Milyon TL) 13.641,5 15.127,7 20.402,7 24.432,1
Takipteki krediler / Toplam Krediler (Briit) (%) 0,90 0,82 1,07 0,85
Ayrlan karsilik / Toplam Krediler (%) 1.2 0.8 1,06 1,48
Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL) 13.129,1 16.629,0 24.309,8 30.764,9

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler sonucunda Banka’nin kazanglarinda
veya sermayesinde kayip meydana gelme olasiligini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur
riski, ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan farkli dovizler
arasindaki parite degismelerinden kaynaklanan nedenlerle Banka’nin kazang veya
sermayesinde ortaya c¢ikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’nmin uyguladig:
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadar.

Banka’nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iliskin yasal sinir +/- %20 diizeyinde olup,
Banka’nn ilgili rasyosu yasal sinirlar dahilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2018 31.12.2019| 31.12.2020 30.06.2021
(solo) (solo) | (konsolide) (konsolide)
Naviz Varliklar Taplarm 11.009.326 16.847.837| 23.233.836 27,571,436
Déviz Yukiimliiltikleri Toplami 13.974.670 16.832.724| 23.229.379 27.065.036
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu 34.656 15.113 4.457 506.400
Ozkaynak 1.417.287 2.356.413 3.587.942 3.979.500
Yabanci Para Net Genel Pozisyon / 0 0 o o
Ozkaynak Standart Oram 2,45% 0,64% 0,12% 12,73%
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YP pozisyon izerinden hesaplanan kur riskine maruz degier, Banka’nin dengeli YP
pozisyonuna bagh olarak olduk¢a diisiik seviyededir. Bu nedenle gelecek ddnemde
yasanabilecek olast kur dalgalanmalarinin, Banka’nin  kur riskini etkilemeyecegi
Ongoriilmektedir.

Banka’nin Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma déviz bilangolarmma
gore, gelecek 12 ay igin yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu Ongoriilerinde,
rasyonun yasal sinirlar icerisinde kalacagi beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin ngoriilebilen ya da dngoriilemeyen tiim nakit akis1 gereksinimini,
giinliik operasyonlar1 ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle
Banka’nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamas1 veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasihigini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en oOnemli risk faktorii olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankasi olmasi ve buna bagh olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle kars1 karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama donemi uyumu gozetilerek
kullandinldig: goriilmektedir. Bilangonun agirlikli bsliimiiniin kredilerden olustugu da g6z
oniine alindiginda, faiz soklarinin karlilik iizerine etkisinin likit portfSyiiyle sinirli kalacag
diistiniilmektedir.

Banka’nin ihtisas bankas1 olmasi nedeniyle, likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gére daha
Ongoriilebilir olmas:t yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan nakit akislarinin diizenli olmasii
saglamaktadir.

Banka’nin likidite kargilama oranlar1 hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak iizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2018, 2019 yilsonu ve 2021/06 donemi itibariyla gerceklesen likidite karsilama oranlari
asagidaki tahloda yer almaktadir.

Likidite Karsilama Oram (%)

| Y | Tarih B yeerr Tarih
30.06.2021 (Haftahk Konsolide Olmayan)

En Yiiksek 128 24.04.2021 250 16.04.2021

En Diistik 93 27.06.2021 143 24.06.2021
31.12.2019 (Haftahik Konsolide Olmayan)
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En Yiiksek 100 4.10.2019 764 4.10.2019 |
En Diigiik 62 13.12.2019 219 15.11.2019

31.12.2018 (Haftalik Konsolide Olmayan)

En Yiksek 632 26.10.2018 791 19.10.2018

En Diisiik 86 14.12.2018 249 14.12.2018

Banka’nin likidite kargilama oranlari, Mali Isler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve
28948 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Oram
Hesaplamasmna Iligkin Yénetmelik” uyarinca haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK’ya
raporlanmaktadir. BDDK, 26 Mart 2020 tarih ve 8967 sayili karar1 ile COVID-19 salgin
siireci nedeniyle operasyonel yiikiin azaltilmasini teminen kalkinma ve yatirim bankalarinm
likidite karsilama oranlarim1 Kuruma raporlama yiikiimliiliiklerine 31 Aralik 2020 tarihine
kadar muafiyet tanimistir. S6z konusu karara istinaden 1 Nisan - 31 Aralik 2020 dénemi igin
haftalik bazda likidite karsilama orant hesaplamasi gerceklestirilmemistir.

Faaliyet alan1 kalkinma bankaciligi olan Banka’nin temel fon kaynag1 Uluslararasi Finansal
Kurumlardan tesis edilen orta-uzun vadeli kredilerdir. Bu kaynaklarin tiim fonlar igerisindeki
pay1 yaklagik %90,7°dir. Banka’nin toplam fonlamasinin %1°i fonlardan, %8,3’ii ise sermaye
benzeri borglanma araglarindan olusmaktadir.

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar net nakit ¢ikislar ile yiiksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap1 ve banka fon ySnetiminin verecegi Kararlar dogrultusunda zaman igerisinde
farkhiliklar gosterebilmektedir.

Faiz Riski

Faiz orani riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin
pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligim ifade etmektedir. Faiz
oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oran: riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiyonalite riskini igerir.

Merkez bankalar1 basta olmak iizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarmnmn
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde belirleyici rolii
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz orani ile
maliyetli pasiflere tidenen faiz oram arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
makasinin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karliligmin diismesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfSyiine yonelik
olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla kullandirimlar arasinda paralellik saglayarak,
uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Banka kredi portfoyiiniin ¢ok 6nemli bir bsliimiinii
olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli bor¢lanmalarla finanse edilen kredilere iliskin
olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna azami 6zen gsterilmektedir. Dolayisiyla, borglanma
maliyetlerindeki degisikliklerin kullandirlan kredi faizlerine yansitildigi, kalan kredilerin ise
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0zkaynaklardan fonlandig1 diisiiniildiigiinde, kredi portfoyii kaynakli faiz riski yasanma
olasilig1 muhtemel gériilmemektedir.

Banka’nin bilangosunun yaklastk %74,1’ini olusturan kredi portfoytinde, faiz riski minimum
diizeydedir. Piyasa riskinin en 6nemli iki bileseninden biri olan faiz riskine iliskin olarak,
Banka kendi kurulus politikalar1 ve kanunu geregi, yiiksek kaldirag¢li firlinlerin ihracini
gerceklestirmemekte, menkul kiymetlestirme faaliyetlerine girmemektedir

Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfSy icinde yer alan alim
satim amagli ve satilmaya hazir portfoy bityiikliigiiyle sinirli olup, s6z konusu portfSyiin faiz
riskinin Sl¢iilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yontem kullanilmaktadir.
Banka, menkul kiymet portfSyiiniin diizeltilmis siiresi ve menkul kiymet portfSyiiniin ortaya
cikabilecek giinliik zarar miktar1 iizerine baz1 limitler tahsis ederek faiz oranlarindaki
degisimin, Banka’nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin oniine gegmeyi hedeflemistir.
Dolayisiyla Bankanin faiz riski olduk¢a diisiik diizeyde olup, gelecek dénemde piyasada
gerceklesebilecek yliksek oranli fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin artmas:
beklenmemektedir.

Asagidaki tabloda Banka’nin faiz orani riski i¢in hesaplanan sermaye yiikiimliiliigiine yer
verilmisgtir.

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020| 30.06.2021
solo solo)* | (konsolide)* | (konsolide)*
(bin TL) (solo) (solo)* | ( )* | ( )
Faiz Orani Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
Yuktimliligii-Standart Metot

1.826 0 0 0

2 | Faiz Orani Riskine Esas Tutar (satir 1*12,5) 22.825 0 0 0

*2019 Mart ay: itibariyle, Banka'min Piyasa Riski-Spesifik Risk (Karsi taraf riski) hesaplamasi Kredi Riski igerisinde
hesapladigindan tabloda sifir olarak gériilmektedir,

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligini ifade eder.

Bilindigi iizere operasyonel risk, dogasi geregi bankacilik sisteminde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolay1 insan, siireg, sistem ve dis kaynakli hatalardan ortaya gikacak olan
kayiplarla ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk i¢in bankalar
daha hassas hale getiren temel etkenler, s6z konusu islemlerdeki teknolojik ve teknik
karmagiklik, yeni orlaya ¢ikan [(inansal iiriinlerin (yallanmasi1 ve piyasaya siirlilmesi
stirecindeki hatalar, alim-satim faaliyetlerinde alinan yanlig pozisyonlar, riskliligi azaltmak
amaci ile ters korelasyonlara yapilan yatirimlar ve pozisyonlar ile kullanilan IT sisteminin
banka ile uyumsuzlugu olarak literatiirde tanimlanmstir.

Banka, gerek piyasa riskine dair aldigi pozisyonlarmm biiyiikliigii ve icerigi, gerekse kredi
yapisinin orta ve uzun vadeli yatirim kredileri agirlikli yapisi nedeni ile ters korelasyonlu
enstriimanlara yatirim yapmamakta, finansal mithendisligin getirdigi tiirev {iriinlerle ticari
amagcli pozisyon almamakta ve diger ticari bankalara gore daha az sayida ve goreli daha az
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karmagik  bankacilik  islemleri  gerceklestirmekte,  bireysel miisteri  portfSyii
bulundurmamaktadir. Banka’nin operasyonel risk igin gerekli sermaye ihtiyacinin
belirlenmesinde, BDDK mevzuati kapsaminda belirlenen “Temel Gosterge Yaklagimi”
kullanilmaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine liskin Y&netmelik”
geregince yilda bir kez Basel II kriterleri gergevesinde solo bazda Temel Gosterge Yaklagimi
ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar, ilgili Yonetmelik uyarinca son ti¢ y1la ait briit gelir
ortalamasinin %15°i olarak hesaplanmaktadr.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig: sekli ile; net faiz gelirlerine,
net licret ve komisyon gelirlerinin, baglh ortaklik ve istirak hisseleri digindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kar/zararm (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler, destek hizmeti karsilif

vapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diisiilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii (2020)

Sira No | BANKA FAALIYETLERI (bin TL) YilSonn| OneekiYil] Tki Onceki
Sonu Y1l Sonu
Temel Gosterge Yontemi 2020 2019 2018
1 Net Faiz Gelirleri 737.288 707.721 456.726
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 20.625 14.516 26.425
3 Bagli Ortaklik ve istirak Hisseleri Digindaki 0 0 0
Hisse Senetlerinden Elde Edilen Temettii
4 Ticari Kar/Zarar (Net) 10.063 34.617 -4.925
5 Diger Faaliyet Gelirleri 176.300 23.140 15.688
A/S Harig Diger Aktiflerin Satilmasindan
g Elde Edilen Kar/zarar Sl S 6
7 Olaganiistii Gelirler 167.572 21.118 14.246
Destck Hizmeti Karsili1 Yapilan Faaliyet
8 . . 0 0
Giderleri
9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0
Temel Gosterge-Briit Gelir (sira
10 142+3-+4+5-6.7-8-9) 770.717 755.704 479.661
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Temel Gosterge-Sermaye Yiikiimliiliigii
11 (sr 10 x %15) 115.608 113.356 71.949
12 Temel Gosterge-Op.Risk Sermaye Yiik. 100.304

Ortalamasi

Temel Gosterge-Operasyonel Riske Esas
13 Tutar (sr 12 x 12,5)* 2es

(*) Yilsonlan itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yilin tamamu i¢in Sermaye Yeterlilik Rasyosunun
bir bilegeni olarak raporlandigindan, 31.12.2020 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamas: igin kullanilan Operasyonel Riske
Esas Tutar 31.12.2019 itibariyle hesaplanmis olup, 952.909 bin TL seviyesindedir. 30.06.2021 Sermaye Yeterlilik
hesaplamasinda kullanilan Operasyonel Riske Esas tutar 2020 sonu itibariyle 1.253.803 bin TL’dir.

Yogunlasma Riski

Yogunlasma riski; kredilerin portfoy icinde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

30 Haziran 2021 itibariyle kredi portfSyiine yonelik ilk 20 firmaya iligskin yogunlasma,

a) Banka’nin canl kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanin toplam canli krediler i¢indeki
pay1 %56,5 (31.12.2018: %53,1, 31.12.2019: %58,78, 31.12.2020: %57,0)

b) Banka’nin takipteki kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanin toplam takipteki krediler
icindeki pay1 %98,2 (31.12.2018: %93,9, 31.12.2019: %93,9, 31.12.2020: 97,5)

diizeyindedir.

Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 30.06.2021 itibariyle Banka’nin kredilerinin
%354,97’si enerji, %22,81°1 finansal aracilik ve %12,79°u imalat sanayinde (31.12.2018:
sirastyla %479, %26,7, %12,4; 31.12.2019: sirastyla %53,1, %24,5, %10,8, 31.12.2020:
sirastyla %56,57, %22,22, %11,18) yogunlagmistir. Canli kredi portfoyii igerisinde en fazla
kredi kullandirilan bolge, Haziran 2021 itibariyle %27,89’luk payla Marmara Bolgesidir.
(31.12.2018: %20,6; 31.12.2019:%18,8; 31.12.2020: %25,40)

a) Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam
nakdi kredi portfSyii i¢indeki pay1 sirasiyla % 89,87 ve %98,15dir. (31 Aralik 2019:
% 89,00 ve %97,47).

b) Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango dis1 varliklar i¢indeki payi sirasiyla %66,08 ve
71,94°diir. (31 Aralik 2019: % 49,49 ve 76,10).

c) Banka’nin ilk biiytk 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin
toplam gayri nakdi kredi portfoyii i¢indeki pay1 % 100°diir (31 Aralik 2019: % 100).

Banka’da proje finansmanina dayal: kredilendirme yapildigindan ve fon saglanan uluslararasi
kurulusglarin sektorel tercihlerine bagli olarak Bankanin yogunlagma oranlar1 enerji sektorii
lehinde yliksektir. Aktif ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak ¢esitlemesine
bagli olarak Oniimiizdeki donemlerde yogunlasma oranlarinda diisiis yasanacag
Ongoriilmektedir.
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5.2. Thragoinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektdrde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtigi ve yurtdisi finans piyasalarinda ve
bankacilik sektoriinde genel anlamda COVID-19 delta varyantinin ve yiiksek enflasyonun
yarattif1 muhtemel riskler ve etkili oldugu gelismeler asagidaki gibi dzetlenebilir.

Ekim ay1 Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’nda 2021 yilma iliskin kiiresel biiyiime
tahminini 0,1 puan asag1 yonlii revize eden IMF, kiiresel Slcekte yiikselen enflasyonun
ekonomik goriiniim iizerinde belirgin sekilde asagi yonlii risk yarattigma dikkat gekmistir.
ABD ekonomisi yilin {igiincti geyreginde tedarik sorunlari ve COVID-19 delta varyantina
bagh vakalardaki artisin etkisiyle ivme kaybederek yilliklandirilmig bazda %2.0 ile
beklentilerin altinda biiylime kaydetmistir. FED, 3 Kasim’da sona eren toplantisinda
beklentiler paralelinde aylik 120 milyar USD biiyiikliigiindeki varlik alim programini azaltma
karar1 almigtir,

Euro Alani ekonomisi yilin Ugiinci geyreginde yillik bazda %3,7 oraninda biiyiime
gostermigtir. Oncii veriler yiiksek enflasyon baskisinin siirdiigii Bolge’de ekonomik
aktivitenin dordiincii geyrekte bir miktar ivme kaybettigine isaret etmektedir.

Tiirkiye’de ise COVID-19 vakalarinin artis1 sektor tizerinde tedirginlik yaratirken, daha gok
yiiksek enflasyon riskinin baskisi hissedilmektedir. Nitekim Ekim’de TUFE aylik bazda
%2,39 artarken, yillik TUFE enflasyonu da %19,89°a yiikselmistir. Y1 -UFE artis1 aylik bazda
%5,4, yilik bazda %46,31 diizeyinde ger¢eklesmisti. TCMB 21 Ekim 2021 tarihli
toplantisinda politika faizini 200 baz puan diigiirerek %18’den %16’ya indirmistir. Bununla
birlikte, y1hin son Enflasyon Raporu’nda cari yilsonu enflasyon tahminini %14,1'den %18,4'e
yiikseltmistir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmas: planlanan sermaye artinminda ihra¢ edilecek paylar, yeni pay alma haklarinin
kullamlmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin
altinda olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar payr gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina
iliskin riskler ve diger risklerden olugmaktadir.

Ihrag Edilen Paylarin Kar Payina Iligkin Riskler

Bunka Labi oldugu mevzuata ve ayrica csas sézlegmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettifi kar payr dagitim politikalarma uygun olarak kar payr dafitim islemlerini
gerceklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK’nin  belirli diizenlemelrinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kir payr dagitabilmekte veya dagitiabilir kA banka biinyesine
birakabilmektedir.
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Ayrica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarinda sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kar dagitilmamasi yoniinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kar payr alamama
riski vardir.

Her halukarda, kar dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir.
Ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iligkin Riskler

Sermaye kazanci, paymn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paym satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka paylarinin Borsa’daki fiyatinda artig gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugmas: veya sermaye piyasas: kosullarmm kétiilesmesi
durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyat1 diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler
paymn elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol acabilir.
Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, banka’nin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka’nin tasfiye edilmesi
sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi oraninda istirak
etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilmektedir.

Aynca, paylarin degerinde Banka’nin finansal performanst ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi piyasalarindaki
gerilemeler, paylarin islem piyasasini ve likiditesini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Borsa’da iglem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarinin nominal
degeri 14.684.210,73 TL olup, toplam paylar i¢inde %0,91 gibi oldukga diisiik bir orana
sahiptir. Fiili dolasimda bulunan pay orami ve adedinin diisiik olmasi, yatirimeilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Ayrica; Kalkinma Yatirim Bankasi paylar1 Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gérmektedir. Piyasa Oncesi islem Platformu’nda islem goren paylar igin
fiyat marj1 Yildiz Pazar ve Ana Pazar’dan daha diigiik olarak %10 seviyesinde belirlenmis
olup; ayrica bu pazarda paylar siirekli iglem ydntemi ile degil, tek fiyat yontemine gére islem
gbérmektedir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurti¢ci ekonomide olumsuz gelismeler ortaya ¢ikmasi halinde bankacilik
sektoriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarm yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve ydnetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamas1 ve yapist ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde uygulanip
yorumlanacagi Banka’nin kontrolii digindadir ve bunlar Banka’nin igi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da gériiniimii iizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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Ayrica;

-Turkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tasimakta olup, politik ve siyasi sorunlar
yasanabilinen i¢ savas ve savaglarin yasandigi bir bdlge olan Ortadogu ve Balkanlar ve
Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Ulkemizin ihracatinin yogun oldugu sdzkonusu
bolgelerde yasanabilecek biiyiik krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve buna
bagh olarak gerek iilkemizin gerekse Banka’nin faaliyet gelirleri izerinde olumsuz etkilere
yol acabilecektir.

-Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, AB iiyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-Banka’nin tiim i¢ ve dis faaliyetlerine déhil olan Bilgi Teknolojileri Siire¢lerinde olusacak bir
aksama, tehdit veya yanlis uygulamanin, banka i¢in finansal, yonetsel ve itibar kayiplarina yol
agma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

—
Merkes Adres DR i
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. Thragcimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Kalkinma Yatirim Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
sliresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thracomin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cimn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:
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Hukuki statiisii Anonim Sirket

T.C. Kanunlari, 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas:

Tabi oldugu mevzuat Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve Cumhurbagkanlif1 kararnameleri

Thraggmin kuruldugu iilke Tiirkiye
- . Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Kayi1th merkezinin adresi Umraniye / ISTANBUL
Fiili yénetim veri adresi Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
7 S Umraniye/ ISTANBUL
Internet adresi www.kalkinma.com.tr

KEP Kayith Elektronik Posta Adresi | haberlesme(@kalkinma.com.tr
Telefon 0216 636 87 00
Faks 0216 636 89 28

6.1.5.1hracc1 faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin temelleri, 1877 Sayil1 Yetki Kanunu kapsaminda, 27 Kasim
1975 tarih ve 13 Sayih Kanun Hitkmiinde Kararname ile kir ortaklifi esasli sermaye
finansmani déhil yatirim ve kalkinma bankacilifinin gerektirdigi tiim faaliyetleri yiiriitmek
tizere tiizel kisilige sahip anonim sirket seklinde ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir kalkinma
ve yatirim bankasi olarak kurulan Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi (DESIYAB) A.S. ile
atilmastir.

1970°1i Yillar
- Kalkinma Yatirim Bankasi, is¢i sirketlerini destekleyen ve yurt disindan finansman
saglayan ilk finans kurulusu olmustur.
- Kalkinma Yatirim Bankas1, “SAN”h sirketler olarak bilinen TAKSAN, TUMOSAN,
TEMSAN, TESTAS gibi agir sanayi sirketlerine istirak ederek oncii kurulug olmustur.

1980°li Yillar
- Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT)’nin Afrika’ya yardim programi gergevesinde teknik
hizmetler gerceklestirmisgtir.
- Kredi Ozel Fonu II (KOF) ile is¢i sirketlerinin finansmam ve rehabilitasyonu
saglanmagtir.
- Turizm sektoriine iligkin altyap: yatirimlarinin gergeklestirilmesinde gorev iistenilmis
ve turizm tesisleri finanse edilerek sektoriin gelisimi saglanmugtir.

1990°h Yillar
- “Yanm Kalmig Yatinmlarin ve Isletme Sermayesi Yetersizligi Bulunan Isletmelerin
Ekonomiye Kazandirilmas: Projesi “ kapsaminda toplam 525 firmaya yaklasik 100
milyon ABD dolar1 kullandirim saglayarak 9.000 civarinda ek istihdamin
saglanmasina aracilik etmistir.
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2000’1 Yillar
Toptan Bankacilik (APEKS) yoluyla anonim sirket statiisinde olmayan yatirimlarin
finansmanina olanak saglamistir.
- Avrupa Yatinm Bankas'nmn ve Avrupa Komisyonu’nun ortagi oldugu Avrupa
Yatirim Fonu (European Investment Fund — EIF) onciiliifiinde kurulan Tiirkiye
Yatirim Inisiyatifi’ne (Turkish Investment Initiative TII) ortak olmustur.

2018
- Banka, kalkinma ve yatirim bankasi olarak yeniden yapilandirilmistir. Banka hakkinda
diizenlenen 7147 sayili kanun, 24/10/2018 tarih ve 30575 sayili1 T.C. Resmi Gazete’de
yayimmlanarak yiiriirliige girmis olup unvam Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
A.S. olarak degistirilmistir.

2019
- Ikinci Varlik Finansman Fonu kurulusu ile 1 milyar TL’lik VDMK ihraci

gergeklestirilmigtir.

- Yapilandirma gergevesinde Genel Merkezi’ni Istanbul’a tasimistir. Yenilikgi iiriin ve
hizmetlerini Istanbul’daki yeni genel miidiirlik merkezi araciigryla miisterileriyle
bulusturmaya baglamisgtir.

- Stirdiiriilebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi kurulus ve platformlara iiyelikler
yapilmigtir.

- Tiurkiye Kalkinma Fonu kurulmugtur. Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun ¢atis1 altinda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin yatirimcisi oldugu 350 milyon TL biiyiikliigtindeki
Teknoloji ve inovasyon Fonu ile 400 milyon TL biiyiikliigiindeki Bslgesel Kalkinma
Fonu olusturulmustur.

2020

- Banka, 28.05.2020 tarihinde 50.000 TL nominal sermaye ile kurulan Kalkinma
Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketi'ne ve 17.11.2020 tarihinde 1.800.000 TL
nominal sermaye ile kurulan Kalkinma Girigim Sermayesi PortfSy Y6netimi Anonim
Sirketi'ne %100 oraninda istirak etmistir.

- Birlesik Ipotek Finansmam A.S.’ye ve JCR Avrasya Derecelendirme A.S.’ye istirak
edilmisgtir.

- 2020 yii Temmuz ay: itibariyla, Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun kurucusu ve Kalkinma
Yatirnrm Bankasi’'nin yoneticisi oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu i¢ tiiziigii tescil
edilerek T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi ile yatinmci s6zlesmesinin
imzalanmasiyla resmen faaliyetlerine baglamigtir.

- Tiirkiye Kalkinma Fonu g¢atis1 altindaki Teknoloji ve Inovasyon Fonu Aralik 2020
tarihi itibarryla resmen faaliyete ge¢mistir

- Banka sermaye piyasalar1 danismanlii ¢ergevesinde ilk sukuk danigmanlik islemini
Tarim Kredi Holding ile birlikte tamamlamig ve Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
istiraklerinden TARKIM Bitki Koruma sirketine 42 milyon TL’lik uzun vadeli kaynak
saglanmasinda danismanlik hizmeti vermistir.

- Birlesmis Milletler Kiireselilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) imzacis1 olan
Kalkinma Yatinm Bankasi, 2020 yilinda Global Compact Tiirkiye “Siirdiiriilebilir
Finansman Bildirgesi”ne uyacagini taahhiit ederek, c¢evre ve sosyal risk
degerlendirmesinin kredilendirme siireglerinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu bir kez
daha teyit etmistir.

- Banka’nin ilk siirdiiriilebilirlik raporu yaymlanmistir.
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- Aralik 2020 hesap donemi igin olmak lizere konsolide finansal tablo diizenlenmeye
haslanmistir,

2021

- Banka, 2021 yilinda, 200 milyon TL tutarindaki, Tiirkiye’nin ilk diisik karbonlu
ekonomiye gecis tahvil ihracina aracilik etmistir.

- Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri bagh ortakliklarindan Tarim Kredi Holding’e 65
milyon 750 bin TL’lik kaynak saglanmasinda danigmanlik hizmeti vermistir.

- Banka, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi’nin elektrik
liretim tesislerinin 6zellestirilmesi siirecinde miinhasir finansal danigman, limanlar ve
Kibris Tiirk Denizcilik Ltd. Sti.’nin 6zellestirilmesi siirecinde ise danigmanlik
konsorsiyum lideri olarak gérev almaktadir.

- Banka son 3 yilin en bilyiik halka arzi olan, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin halka
arzinda konsorsiyum lideri olarak gorev almistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin
Onemli yatirnmlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2018-2019 yillar1 arasinda Banka tarafindan biiyilk yatirimlar yapilmamis olup, muhtelif
yazihm alimlar1 gergeklestirilmistir. 2020 yilinda ise Banka, Ana Bankacilik Lisans ve
Yazilim alimi yatirimina baglamistir. Bu siirece iliskin 2020 yilinda 16.599.991 TL ve
2021/06 doneminde 4.200.000 TL olmak iizere, toplamda 20.799.991 TL yatirim harcamasi
gergeklestirilmigtir. S6z konusu yatirimin, Banka’nin toplam maddi olmayan duran varlik
yatirimlarina oran1 %67°dir. S6z konusu yatirimin tamamlanma derecesi %66 olup, ilgili tutar
Banka’nin 6zkaynaklarindan finanse edilmistir.

6.2.2. Ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Bankanin 2021/06 ana bankacilik yazilimi yatiriminin tamamlanma derecesi %66°dir.

6.2.3. Ihrageinn ysnetim organi tarafindan gelece@e yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda

ihragetyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.2.4. Thragcryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

ZIRAAT YATIHREN
MEMNKPL DEGERTER
g VL Gonen Sk
a0 Kat 1 By
K Miukeiielicr VO, S dhu aosd

42

Dr. Metin CINAR < Ralgy

|stirakler ve Kurumsal liigkiler Sati BALCH
Dalre Bagkani Xornt N i Yardmmeis



7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana

iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankacili1 alanlarinda
faaliyet gdstermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik lgekli anonim sirket statiistindeki
miisterilere finansal ¢dziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmani, TL ve ddviz bazinda isletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplarini da kapsayan dis ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirrm bankacilifi faaliyet gelirleri igerisinde Hazine islemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir. Yatirim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri, para swaplar1 ve vadeli doviz alim-satim iglemleri

yapilmaktadir.
20002021 B:nalgrcl:::gn g‘““msa' Diger Ba?'ﬁ?n:ﬁ
- ankacilik —r-
(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 395.115 230.013 (1.274) 623.854
Net Ucret Komisyon Gelirleri (10.730) 14.809 3.357 7.436
Diger Gelirler 118.361 47.385 830 166.576
Diger Giderler (1.201)| (168.962) (96.195) (266.358)
Vergi Oncesi Kar 501.545 123.245 (93.282) 531.508
Vergi Karsihigi - - (123.291) (123.291)
Net Dénem Kary/(Zararr) 501.545 123.245| (216.573) 408.217
Boliim Varliklar 8.569.369 | 24.291.442 102.496 32.963.307
Istirak ve Bagh Ortakliklar = 18.693 - 18.693
Toplam Varliklar 8.569.369 | 24.310.135 102.496 32.982.000
Boliim Yiikiimliiliikleri 218.633 | 28.412.192 371.675 29.002.500
Ozkaynaklar 2 -1 3.979.500 3.979.500
Toplam Yiikiimliiliikler 218.633 | 28.412.192 | 4.351.175 32.982.000
9
k=l2lR) B::l:;l::::gl ]';“r“'““"' Diger Ba!ll‘];:l::::
. ankacilik y
(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 399.466 340.869 (3.016) 737.319
Net Ucret Komisyon Gelirleri (10.521) 30.781 363 20.623
Diger Gelirler 10.416 237.867 7.127 255.410
Diger Giderler (63.527)| (168.538)| (160.836) (392.901)
Vergi Oncesi Kar 335.834 440.979 | (156.362) 620.451
Vergi-Rears il - -1 (118.868) (118.868)
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Net Dénem Kary/(Zarart) 335.834 440.979 | (275.230) 501.583
Béliim Varliklari 7.723.460 | 20.263.386 66.199 28.053.045
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 18.693 o 18.693
Toplam Varliklar 7.723.460 | 20.282.079 66.199 28.071.738
Béliim Yiikiimliiliikleri 203.897| 24.012.197 267.702 24.483.796
Ozkaynaklar - -| 3.587.942 3.587.942
Toplam Yiikiimliiliikler 203.897 | 24.012.197 | 3.855.644 28.071.738
’

e i B::l:;rcl:;:gl ]I;“"““‘sa' Diger Ba;ﬁzlgﬁ
) ankacihk A

(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716 327.862 (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (1.231) 15.603 144 14.516
Diger Gelirler 21.848 38.533 2215 62.596
Diger Giderler (6.878) (45.826) | (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar 395.455 336.172| (145.323) 586.304
Vergi Kargihigi - -1 (139.198) (139.198)
Net Donem Kar1/(Zarari) 395.455 336.172| (284.521) 447.106
B6lim Varliklar 4.208.740| 15.072.392 78.826 19.359.958
Istirak ve Baglh Ortakliklar - 15.960 - 15.960
Toplam Varliklar 4.208.740 | 15.088.352 78.826 19.375.918
Béliim Yiikiimliliikleri 50.364 | 15.382.036| 1.587.105 17.019.505
Ozkaynaklar - -| 2356.413 2.356.413
Toplam Yiikiimliiliikler 50.364 | 15.382.036| 3.943.518 19.375.918
Yatirim Banka’nin

Rl alis Banka.cﬂlgl 113(3 unrll:ancllsl?ll( Diger Top-lam.
(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 192.778 263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri (871) 26.947 349 26.425
Diger Gelirler 19 15.918 1.561 17.498
Diger Giderler - (159.717) (96.145) (255.862)
Vergi Oncesi Kar 191.926 | 147.094|  (94.233) 244.787
Vergi Karsihg1 (84.494) (84.494)
Net Déonem Kary/(Zararr) 191.926 147.094 | (178.727) 160.293
Boliim Varliklari 1.887.340 | 13.705.529 48.987 15.641.856
Istirak ve Bagl Ortakliklar - 72.954 - 72.954
Toplam Varliklar 1.887.340 | 13.778.483 48.987 15.714.810
Boliim Yiikiimliiliikleri 862 | 13.814.834 481.827 14.297.523
Ozkaynaklar - -| 1.417.287 1.417.287
Toplam Yiikiimliiliikler 862 | 13.814.834| 1.899.114 15.714.810
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Kalkinma Yatirnm Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Isgi Yatirim Bankasi
unvant ile kurulmug ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
cercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Basbakanlik ile
iliskilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren “7147 sayili
Tirkiye Kalkinma ve Yatim Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun» ile
yapilandirilmistir. Banka’nin amaci Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiylimesi igin;
bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik yatirimlan ve teknolojik gelismeye
katki saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmam yapmak,
kar ortaklig1 veya kiralama esasli kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdis1 ve uluslararasi ortak
yatirimlar1 finanse etmek ve danigmanlik hizmetleri de déhil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tagimis ve doniistim
slirecine uygun olarak organizasyon yapisini optimize etmistir. Yatirim bankacilifimi ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarini genisletmistir.

Banka, 5411 sayih Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarinin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalarini olustururken, kalkinma ve yatirim bankaciliginin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir biiyimeyi destekleme misyonu
cercevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik planlari, yapisal doniisiim programlarini,
yillik ve orta vadeli programlari1 da dikkate alabilir.

Banka amaglarin1 gergeklestirmek icin 7147 sayilh Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hiikkiimlerinin tamidig1 tiim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kar
ortaklifi, kiralama esash kredi iglemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hiikiimleri cercevesinde bankalarin yurtici ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alahilir, satahilir, devredehilir, yurtigi ve yurtdis1 vadeli piyasalarda alim ve
satim islemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3. Yurti¢i ve yurtdisi finansman kurumlariyla igbirligi yapabilir, bunlarin katildig1 ulusal
ve uluslararasi kuruluglara {iye olabilir.

4. Kanun ya da Cumhurbagkan1 kararnamesiyle kalkinma plani, program: ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynagi tahsis edilmek suretiyle gorevlendirilebilir.
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5. Aragtirma, proje gelistirme ve egitim ¢alismalan yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danigmanhk yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli galismalarini saglayici 6nlemleri alabilir.

6. llgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karar: ile her
tiirlii menkul ve gayrimenkul mallari, haklar1 ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve {ist hakki gibi ayni haklar ve alacak
haklarini iktisap edebilir, verebilir, bunlar1 baskalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar lizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagh teminatlarini
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklar
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi stzlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Tiurkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gerceklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigli Banka tarafindan hazirlanir.

8. Yurtdisi fon ve bagh alt fonlar1 kurabilir, y6netebilir veya yurti¢i ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9. Amacinin gergeklesmesine yardimei olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluglari, fonlar ve kamudan sagladigi kaynaklari, ilgili
kaynagin kosullar1 dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatirnm ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir.

Toptan Bankacilik (Apex) Kredi programlari

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararasi finans kuruluglarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladifi fonlardan, KOBI’lere ve segili sektdrlerde veya bolgelerde faaliyet gosteren
isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluglar1 araciign ile kredi
kullandirmaktadir.

Banka, Tiirkiye'de yerlesik mikro, kiigilk ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (MKOBI)
isthdamim artirmak ve Covid-19 salgmindan etkilenen MKOBI’lerin isletme sermayesi
ihtiyaglarim karsilamak amaciyla 2020 yili igerisinde 3 kredi anlagmasi altinda toplam 190
milyon Avro ve 350 milyon Dolar tutarinda toptan bankacilik kredisi yaratmigtir. Toptan
bankacilik (apex) kapsaminda saglanan bu kaynaklarin ticari bankalar ve finansal kiralama
sirketleri aracilifiyla MKOBI’lere kullandirilmasi planlanmaktadir.

= Diinya Bankasi Kayitli Istihdam Yaratma Projesi kapsaminda saglanan toplam 316 milyon
Avro kredinin, 190 milyon Avro tutarinn toptan bankacilik yontemiyle MKOBI’lere
kullandirilmas: 6ngoriilmiistiir. Kredinin 160 milyon Avro’luk kismi bes araci finansal
kiralama kurulusuna tahsis edilmis, toplam 45 milyon Avro tutarindaki ilk dilimi bu
kuruluslara aktarilmigtir. Kalan 30 milyon Avro’nun, 2021 yili i¢inde s6zlesme
miizakereleri devam etmekte olan altinci finansal kiralama sirketine tahsis edilmesiyle
kredinin tahsisi tamamlanmig olacaktir.
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* Diinya Bankas1 Acil Durum Sirket Destegi Projesi kapsaminda Covid-19 salginindan
etkilenen MKOBT’lerin isletme sermayesi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla saglanan 250
milyon ABD Dolar tutarindaki kredinin tamaminin toptan bankacilik yontemiyle
kullandirilmas1 &ngoriilmiistiir. Kredinin 60 milyon ABD Dolar1 iki araci finansal
kiralama kuruluguna tahsis edilmis olup toplam 20 milyon ABD Dolari tutarindaki ilk
dilim kredi bu kuruluglara aktarilmistir. Kredinin bakiyesi olan 190 milyon ABD
Dolarinin, s6zlesme miizakeresi devam eden potansiyel araci finansal kiralama kuruluslart
ve bankalara 2021-2022 déneminde tahsis edilmesi planlanmaktadir.

*= Asya Altyapr Yatinm Bankasi’'ndan Covid-19 salginindan etkilenen isletmelerin
desteklenmesi amaciyla saglanan toplam 300 milyon Dolar kredinin 100 milyon
Dolar’nin  toptan bankacilik ydntemiyle kullandirilmasi dngoriilmiistiir. MKOBI’lerin
isletme sermayesi ihtiyaglarimi kargilamak amaciyla saglanan 100 milyon ABD Dolari
tutarindaki kredinin s6zlesme miizakereleri devam eden potansiyel araci bankalara 2021-
2022 déneminde tahsis edilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlari
» Diinya Bankasi FRIT-II Kaynakl: Hibe

Banka, FRIT-II Programi kapsaminda Diinya Bankasi ile 22 Subat 2021°de Hibe Szlesmesi
imzalamis; anlagma 22 Nisan 2021°de efektif olmug ve 6 Agustos 2021°de Resmi Gazete’de
yaymlanmistir,

Diinya Bankasi Kayith Istthdam Yaratma Projesi’nin hibe bileseni kapsamindaki 70 milyon
Avro tutarindaki destek, Tiirk vatandaslari ve miiltecilere yonelik kayith istihdam yaratma
kosuluna bagh olarak, se¢ilmis illerde faaliyet gdsteren uygun KOBI ve biiyiik isletmelere
saglanacaktir. Ayrica proje kapsaminda, hibe programi uygulama kapasitesini gelistirmek
amaciyla TKYB’ye ve hibe yararlanicisi firmalara kurumsal kapasite ve becerilerinin
geligtirilmesine yonelik 5,9 milyon Avro tutarinda teknik ve kurumsal egitim destegi
saglanacaktir.

S6z konusu hibe programi kapsaminda Paydag Katilim Plani, Isgiicii Yonetim Plani, Cevresel
ve Sosyal Taahhiit Plam, TKYB Cevresel Sosyal Politikasi, Sikdyet Mekanizmasi, Proje
Uygulama Kilavuzu hazirlanmigtir. Ayrica proje kapsaminda KDV Istisnasi Sertifikasi
alinmig olup yan zamanh damgsmanlar ve damsman firmalardan teknik uygulama destegi
amactyla hizmet alimlar1 yapilmasi planlanmaktadir. Proje teklif ¢agirisi i¢in Aralik 2021’in
ikinci haftas: hedeflenmektedir.

Yatirim Bankacihii Faaliyetleri

Banka, sermaye piyasasi araglarmin daha etkin kullanimi ile reel ekonomiye ve para
piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;

> Banka’nin fon kullanicisi oldugu 50 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal
sukuk ihracin1 gergeklestirmistir.
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» 948 milyon 'I'L ihrag bityiiklugiine sahip Kizilbiik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: A.S.
ile 1,29 milyar TL ihra¢ bilyiikliigiine sahip Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin
halka arzlarinda lider araci kurumlar arasinda yer almistir.

» Tarim Kredi Holding A.S.’nin 65,8 milyon TL tutarinda 175 giin vadeli bono
ihracinda danigsmanlik hizmeti vermisgtir.

» Palgaz Dogalgaz Dagitim A.S.’nin altyapr yatinmlarinin finansmanina iliskin 200
milyon TL tutarinda 2 yil vadeli, Tiirkiye’nin ilk diisiik karbonlu ekonomiye gegis
tahvili (Transition Bond) ihracina danigmanlik hizmeti vermistir.

» Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetim A.S.nin kurulus, faaliyet izni ve
yapilandirma siireclerinde danigsmanlik hizmeti vermistir.

» Tiirkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi’nin kurulus, faaliyet izni ve yapilandirma
stireclerinde danismanlik hizmeti vermistir.

» Tarkim Bitki Koruma A.S.’nin igletme sermayesi ihtiyaglarina yonelik olarak 42
milyon TL tutarinda 1 yil vadeli yonetim vekéletine dayali sukuk ihracinda
danismanlik hizmeti vermistir.

» Yatirim bankacilifinda Tiirkiye’de ilk &rnedi olan menkul kiymetlestirme islemlerine
aracilik etmek iizere Varlik Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminathh menkul
kiymetlerin dayanak varlik oldugu Varliga Dayahh Menkul Kiymet ihracinin 3,15
milyar TL tutarindaki ilkini 2018’de ve 1 milyar TL biiyiikliigiindeki ikincisini de
2019 yilin ilk ¢eyreginde gergeklestirmistir.

S6z konusu hizmetler disinda sirketlere pay senedi, borglanma araglari, kira sertifikalari ve
diger sermaye piyasast araglarmin ihraci konusunda verilen sermaye piyasasi danismanlii
hizmetleri ile ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsallagma ve seffaflik konularinda katki saglarken; bu sayede goriiniirliili artmis olan
sirketlerin farkli finansman alternatiflerine daha kolay ulasmasinin dniinii agilmaktadir.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Damgsmanligi kapsaminda hem kamu hem de 6zel sektor
kuruluslarina ait 6nemli projelerde alic1 veya satic1 tarafta danigmanlik hizmeti sunarak drnek
teskil edecek Onemli islere imza atmistir. Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma &ncelikleri
dogrultusunda yapisal déniigiimiine yardimci olmak ve yurti¢i yatirimlara finansal kaynak
aktarilmasina katki saglamak amaciyla Banka,

» 27 MW kurulu giice sahip iki giines enerjisi sirketinin satiginda satici taraf
danigsmanlik hizmeti vermistir.

» Giines Sigorta, Halk Sigorta ve Ziraat Sigorta’nin 310 milyon ABD Dolari’na TVF
Finansal Yatirimlar tarafindan satin almi ve Tiirkiye Sigorta A.S. altinda
birlesmesinde alic1 taraf danigmanlik hizmeti vermistir.

» Vakif Emeklilik, Halk Emeklilik ve Ziraat Emeklilik’in 610 milyon ABD Dolar1’na
TVF Finansal Yatirimlar tarafindan satin alimi ve Tiirkiye Hayat Emeklilik A.S.
altinda birlesmesinde alic1 taraf danigmanlik hizmeti vermistir.

> Ogzellestirme Idaresi Baskanhgi’nin finansal damigsmanmi olarak liman ve enerji
sektorlerinde kritik 6neme haiz varliklarin &zellestirilmesinde finansal danigmanlik
hizmeti vermistir ve vermeye devam etmektedir.
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» Enerji sektorii 6zellestirmeleri kapsaminda;

e Dilovast Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin 157 milyon TL’ye
Ozellestirilmesinde danigsmanlik hizmet vermistir.

e Tortum Hidroelektrik Santrali’nin 222,71 milyon TI.’ye ¢zellestirilmesinde
danismanlik hizmeti vermistir.

e Camlica 1 Hidroelektrik Santrali'nin 580,5 milyon TL ile ihalesinin
gerceklestirilmesinde damismanlik hizmeti vermigtir. Stirecin tamamlanmasi i¢in
ilgili kurumlarin onaylar beklenmektedir.

e Akkopri Hidroelektrik  Santrali'nin 605 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde danigmanlik hizmeti vermigtir. Siirecin tamamlanmasi i¢in
ilgili kurumlarin onaylar1 beklenmektedir.

o Topgam Hidroelektrik Santrali’nin 925 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde danigmanlik hizmeti vermistir. Stirecin tamamlanmasi i¢in
ilgili kurumlarin onaylar1 beklenmektedir.

» Limancilik sektdrii 6zellestirmelerinde;

e Tasucu Limani ve Geri Sahasindaki Tasinmaz’in 684 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde danismanlik hizmeti vermistir. Siirecin tamamlanmasi igin
ilgili kurumlarin onaylar1 beklenmektedir.

o Fenerbah¢e Kalamis Yat Limant’'min 2.531 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde danismanlik hizmeti vermistir. Siirecin tamamlanmasi igin
ilgili kurumlarin onaylar1 beklenmektedir.

Banka, Finansal Danigmanlik kapsaminda gerek 6zel gerekse kamu sektoriindeki oyuncularin
fizibilite, degerleme ihtiyaglari ile bor¢ baskisi yasayan ekonomiye siirdiiriilebilir katkis1 olan

kuruluglarin finansal yeniden yapilandirilmasinda danigmanlik hizmetleri saglamistir. Bu
dogrultuda;

» Otomotiv sektériinde faaliyet gosteren bir grubun yaklasik 1 milyar TL
biiytikliiglindeki finansal borglarmin en uygun vade ve faiz oraniyla yeniden
yapilmasim saglamistir.

» Doviz kazandirier laaliyeli bulunan dokiim sektoriindeki bir girketinin bankalara olan
yaklagtk 55 milyon ABDS$ biiyiikliigiindeki finansal borglarinin  yeniden
yapilandirilmasinda danigsmanlik hizmeti vermistir.

> Insaat, enerji ve saghk alt yapr yatinmlari bulunun Tiirkiye’nin &nde gelen
gruplarindan birinin finansal yeniden yapilmasinda bankalara finansal fizibilite raporu
hazirlamigtir.
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» Mersin’de biyodizel tirctimi yapacak bir sirketin sifirdan yatimi igin finansal,
ekonomik ve teknik taraflarini detaylh irdeleyen hir fizibilite raporu hazirlamigtir,

> Enerji, ¢imento, sigorta basta olmak iizere birgok farkli sektdrdeki ozel ve kamu
kurulusglarin deger tespit ¢aligmalarin1 tamamlamigtir.

Banka, yukaridaki projelere ek olarak, otomotiv, kimya, tarim, yenilenebilir enerji basta
olmak iizere iilke ekonomimiz agisindan stratejik nem arz eden sektdrlerde birlesme ve satin
alma danismanlig1 ve finansal danigmanlik hizmetleri sunarak katma deger saglamaya ve hem
6zel hem de kamu kurumlarmnin alternatif finansman tiriinleri ile fonlara ulasimima aracilik
etmeye devam etmektedir.

Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri

Kalkinma Yatirm Bankasi Hazine Birimince, yurt i¢i ve yurt dis1 sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis; faiz, doviz ve likidite riski yonetimi etkin bir
sekilde yapilarak Tiirk Lirasi ve doviz mevcutlar1 Banka’nin {ist ydnetimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar ¢ergevesinde yonetilmistir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varlik tutarlar1 ve dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir. Swap hari¢ Hazine Birimi tarafindan yonetilen toplam finansal varliklar
toplam1 2021 Haziran sonu itibartyla 8,5 milyar TL diizeyindedir.

FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide
2021-06 2020
TP YP | TOPLAM TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 1,3 1,3 1,13 0 1,13
Bankalar 2.442,8 | 1.753,6 4.196,5 |1.451,3]2.112,7| 3.563,9
Para Piyasalarindan Alacaklar 555,3 555,3 1.500,7 0 1.500,7
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) -9,5 9.5 9.2 0 9,2
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel. 0 0 0 0
Yan. Finansal Varliklar

Devlet Borclanma Senetleri 646,0 | 997,5 1.643,5 549,9 | 346,0 895,9

Diger Finansal Varliklar 11,0 171,0 182,1 10,1 44,6 54,7
itf. Edil. Mal. Ilc Olg. Finansal 0 0 0 0
Varhklar == - -
Devlet Borclanma Senetleri 133,0 | 1.867,2 2.000,2 124,6 | 1.592,8 1.7174
TOPLAM 3.780,0 | 4.789,4 | 8.569,5 | 3.628,5|3.750,0 | 7.724,5
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FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide olmayan

2019 2018
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,6 0 0,6 1,4 0,0 1,4
Bankalar 1.602,1 | 740,98 2.343,1 100,8 | 318,7 419,5
Para Piyasalarindan Alacaklar 61,02 66,5 132,5 954,7 | 251,6 1.206,3

TCMB 0,0 66,5 66,49 45,5 251,6 297,1

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar| 0,0 0,0 0 10,4 0,0 10,4

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 61,02 0,0 61,02 898,8 0,0 898.8
Menkul Kiymetler Portfoyii 4956 | 1.349,5 1.845,1 133,2 135,2 268,4
TOPLAM 2,159,3 | 2.156,9 | 4.316,3 1.190,1 | 705,5 1.895,6

FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide

2021-06 2020
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
Bankalar 64,6% | 36,6% 49,0% 40,0% | 51,6% 46,1%
Para Piyasalarindan Alacaklar 14,4% | 0,0% 6,4% 41,1% | 0,0% 19,4%
Menkul Kiymetler Portfoyii 20,9% | 63,4% 44,6% 18,9% | 48,4% 34,5%
TOPLAM 100% | 100% 100% 100% 100% 100%

FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide olmayan

2019 2018
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Bankalar 74,2% | 344% 54,3% 8,5% | 45,2% 22,1%
Para Piyasalarindan Alacaklar 2,8% | 3,1% 3,1% 80,2% | 35,7% 63,6%

TCMB 0,0% 3,1% 1,5% 3,8% | 35,7% 15,7%

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar| 0,0% | 0,0% 0,0% 0,9% | 0,0% 0,5%

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 2,8% 0,0% 1,4% 75,5% | 0,0% 47,4%
Menkul Kiymetler PortfSyii 23,0% | 62,6% 42,7% 11,2% | 19,2% 14,2%
TOPLAM 100,0% | 100,0% | 100,0% |100,0% |100,0% | 100,0%

TL Mevcutlarinin Yonetimi

Hazinc Birimi tarafindan yonctilen Tiirk Lirast varbklar yil boyunca getiri egrisindeki
degigimler ve faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat diizenlemeleri de goz
Oniinde bulundurularak en uygun finansal araglarla degerlendirilmis olup, bu gergevede yurtigi
swap piyasalarinda olusan getiri imkanlarindan da faydalanilmigtir. Para piyasalarina benzer
olarak menkul kiymet piyasalarinda da getiri egrisinin donem igindeki degisimi ile faiz
seviyesindeki beklentilere uygun olarak degisken ve sabit getirili plasmanlar ve Tiirk Lirast
cinsi menkul kiymetler portfoyii aracihigiyla degerlendirilmistir. TL varliklarimn ilgili finansal
varhk kalemleri arasindaki dagilimi ise piyasa getiri diizeyleri, likidite tercihleri ve risk
limitlerine uygunluk yaklagimiyla giinliik bazda sekillenmistir.
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Doviz Mevcutlarinin Yonetimi

2021 yili ilk yaris1 boyunca yasanan kur oynakliklarinda risk yonetimi ilkelerine uygun olarak
doviz pozisyonu sifira yakin seviyelerinde tutulmus ve gelir tablosu ilgili oynakliktan
korunmustur. Bunun yaninda yurt i¢i FX swap piyasasi yil icerisinde hem likidite ySnetimi
hem de getiri saglama amaglariyla etkin olarak kullanilmigtir.

Doénem i¢inde doviz likidite fazlaliklar1 vade unsurlar1 ve muhtemel likidite ihtiyaglar: da g6z
oniinde bulundurularak yabanci para cinsi menkul kiymet ve nispeten kisa vadeli plasman ile
swap piyasalari alternatifleri arasinda degerlendirilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan 2019 yilinin son gilinlerinde Tiirkiye Kalkinma
Fonu’nun kurulusu tamamlanarak Tiirkiye’nin gelecegine biiyiik katki saglamasi beklenen
dnemli bir finansal arag daha ekonominin hizmetine sunulmustur. Tiirkiye Kalkinma Fonu
catis1 altinda, tilkemizin gelecegine odaklanan ve siirdiiriilebilir kalkinmasina yé&nelik
oncelikli sektorleri desteklemek iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin stratejik yatirimeisi
oldugu, 400 milyon TL biiyiikliigiindeki Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Bolgesel
Kalkinma Fonu aracihiiyla sirketlerin yatirimlarinin desteklenmesinin yami sira tecriibeli ve
uzman bir kadro ile yOnetimsel, finansal ve stratejik damgmanlhk destegi verilecektir.
Sirketlerin kurumsallagma siireglerine onemli kazanimlar saglamasi beklenmektedir. Yine
Tiirkiye Kalkinma Fonu ¢atis1 altinda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile toplamda 350
milyon TL biiyiikliigiindeki Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile 50 Milyon TL biiyiikliigiindeki
TKYB Sermaye Fonu kurulmustur.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Y6netim Kurulu tarafindan 11 Eyliil 2020
tarihinde alman kararla Banka’nin %100 istiraki olarak 1.800.000 TL baslangi¢ sermayeli
girisim sermayesi portfdy yonetimi sirketi kurulmasmna Karar verilmistir. Sermaye Piyasas
Kurulu’nun iznine istinaden 17 Kasim 2020 tarihinde Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. (“Kalkinma PYS$”) kurulmustur. Kalkinma PYS$’nin g¢ikarilmis sermayesi
mevcut durumda 3.000.000 TL dir.

Kalkinma PYS ile farkl: alanlarda tematik fonlar kurulmasi suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatirimlari i¢in SPK mevzuati kapsamindaki girigim sermayesi yatirim
fonlarini tercih eden yatirimcilar ile sermaye ihtiyaci igerisindeki girisimlerin/sirketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulan girigsim sermayesi yatirim fonlar1 aracihig ile
agirhkh olarak hiiyiime sermayesi yaklasimiyla, kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde
faaliyet gosteren giigli bolgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasimin yam sira yiiksek teknoloji
tireten girigimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi A.S$.’nin kurucusu ve yoneticisi oldugu Tiirkiye
Kalkinma Fonu’nun alt fonlar1 olan Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkmma
Fonu’nun ydnetimi 15 Mart 2021 tarihinde Kalkinma PYS’ye devredilmisgtir.
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27 Mayis 2021 tarihinde Kalkinma PY$’nin kurucusu ve yoneticisi oldugu Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.§. Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve
Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katilim
Girigim Sermayesi Yatrnm Fonu kurulmustur. 15.09.2021 tarihinde Kalkinma PYS$’nin
yoneticisi oldugu Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun 3. alt fonu olarak TKYB Sermaye Fonu
kurulmustur.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatinim Varlik Kiralama A.S. 28 May1s 2020 tarihinde 50.000 TL nominal sermaye
ile kurulmugtur.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S., Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin fon
kullanicis1 oldugu ve siirdiiriilebilirlik temasinin {igiincii taraf bagimsiz kurum tarafindan
akredite edildigi 50 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal sukuk ihracim
gerceklestirmistir.

Finansal Kurumlarla iliskiler

Kalkinma Yatirim Bankasi, uluslararasi finans kuruluslari ile farkli kanallar {izerinden siirekli
iletisim ve isbirligi halindedir. Uluslararasi finans kuruluglari Banka’nin kaynak temininin
esasini olusturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu uluslararasi
kalkinma finansmam kuruluslarindan yeni kaynak saglamanin yani sira gesitli kurumlar ile
yeni igbirligi olanaklari yaratmak adina da ¢alismalar yiiriitmektedir.

Banka Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, islam
Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi, Alman
Kalkinma Bankas1 (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi ve Asya Altyap: Yatirim
Bankasi gibi uluslararasi kalkinma finansmami kuruluslarindan ve Cin Endiistri ve Ticaret
Bankas1 (ICBC) gibi uluslararasi finans kuruluslarindan orta ve uzun vadeli kredi temin
etmektedir.

Uluslararas1 para ve sermaye piyasalarindan finansman saglanmasina iliskin c¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Kalkinma Yatirrm Bankas: tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 (“Bakanlik™) geri
O0deme garantisi veya ikrazi ile uluslararasi kalkinma finansmam kuruluslarindan temin
edilmis ve Ocak 2020- Haziran 2021 déneminde yatirimci firmalara kullandirilmis olan
kaynaklara ait bilgiler asafiida 6zet olarak verilmistir;

Diinya Bankasi (DB)

Kayith Istihdam Kredisi
Banka ile Diinya Bankasi arasinda 01.06.2020 tarihinde imzalanan 316 milyon Avro

tutarindaki kredi anlagmasi gergevesinde 30.06.2021 tarihi itibariyle 64 milyon EUR Banka
hesaplarina aktarilmigtir.
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Acil Firma Destek Kredisi

Diinya Bankasi ile Banka arasinda 250 milyon ABD dolar1 tutarindaki kredi anlagsmasi 9
Eyliil 2020 tarihinde imzalanmistir. Kredi 6 Ocak 2021 tarihinde etkin kilinarak kullanilma
acilmistir.30.06.2021 tarihi itibariyle, 50 milyon USD kredi kullaniimistir.

Avrupa Yatirnm Bankasi (AYB)

Avrupa Yatinm Bankasi, kredi anlagmalar1 kapsaminda farkli sektorlerde kullandirilmak
tizere gekilen kredilerin 2021 faaliyet doneminde de kullandirim ve geri 6demelerine iliskin
calismalar stirdiirtilmiistiir.

Islam Kalkinma Bankasi Temiz Enerji ve Enerji Alt Yap Taksitli Satig Kredisi
Ulkemizdeki temiz enerji ve enerji alt yap1 yatinmlarinin finansmanmda kullanilmak iizere
Islam Kalkinma Bankasi’ndan saglanan taksitli satis finansmammna iligkin finansman
anlasmasi 22 Kasim 2017 tarihinde imzalanarak yiiriirliige girmistir. 200 milyon ABD Dolar
tutarindaki uzun vadeli finansman ile ¢evresel katki saglayacak yatirimlar finanse edilmistir.
Kredinin tamami Banka hesaplarina aktarilmis olup, firmalara kullandirilmigtir.

Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC)

JBIC II Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Kalkinma Yatirim Bankasi ile JBIC arasinda 150 Milyon ABD Dolar1 tutarinda kredi
anlagmasi (GREEN II) 26 Mart 2015 tarihinde imzalanmigtir. 2019 yilinda ilgili kaynaktan
44.876.000- ABD Dolar1 tutarinda kaynak girisi saglanmis ve GREEN II kredisinin
kullandirimi tamamlanmigtir. JBIC’ten 29.03.2021 tarihinde yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projelerinin finansmaninda kullanilmak iizere 170 milyon USD tutarinda GREEN
III kredi anlagmasi imzalanmigtir. Kullandirim galigmalar1 devam etmektedir.

Alman Kalkinma Bankasi (KfW)

KfW Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi yatirimlarinin finansmanina y6nelik olarak Alman
Kalkinma Bankasi’ndan 47,9 Milyon Avro limitli kredi anlagmas1 20 Aralik 2013 tarihinde
imzalanmistir. Kredinin tamami Banka hesaplarina aktarilmistir. Ayrica KfW’dan 45.000.000
Avro Giines ve Yenilenebilir Enerji kredisi 20 Aralik 2019 tarihli anlagma ile saglanmustir.
30.06.2021 tarihi itibariyle, kredinin tamami ¢ekilmis olup, firmalara kullandirim
tamamlanmigtir.

KIfW Altyap1 Kredisi
= . KfW’danaltyap: yatirnmlariin-finansmanindakullanilmak -lizere Bakanlik - ikrazi ile - 15- - ——
Agustos 2014 tarihinde saglanan 23 milyon Avro tutarindaki kredinin geri 6demesine iligkin
¢aligmalar 2019 faaliyet doneminde de siirdiiriilmiistiir. Ilaveten KfW’dan 13.624.861,94
Avro kredi 17 Eyliil 2019 tarihli anlagma ile saglanmigtir. Kredinin tamaminin 2021 yilinin
son ¢eyreginde ¢ekilmesi planlanmaktadir.
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KfW Teknik Yardim Anlasmasi

Banka’nin Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi’nin gliclendirilmesi, siirdiiriilebilirlik
konularinda KfW finansmani ile teknik yardim finansmani saglanmasima iliskin anlagsma 12
Agustos 2019 tarihinde imzalanmigtir. Teknik yardimin saglanmasma iliskin ihalelerin
sonuglanmasi ve kazanan danisman firmalar ile sdzlesmelerin yapilarak Kalkinma Yatirim
Bankasinda calismalarin baslatilmasina iliskin ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB)

Global KOBI Apeks Kredisi II

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi ile Kalkinma Yatinm Bankasi arasinda, KOBI’lerin
finansmana erigimini kolaylastirmak ve istihdam yaratmak amaci ile 100 milyon Avro limitli
Apeks Kredi Anlagmasi 20 Aralik 2016 tarihinde imzalanmigtir. 2019 yilinda ilgili kaynaktan
15 milyon Avro kaynak girisi saglanarak kullandirimi tamamlanmigtir.

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB)

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’ndan (Black Sea Trade and Development Bank-
BSTDB) Bakanlik garantisi ile KOBI yatirim projelerinin finansmaninda kullandirilmak iizere
50 milyon Avro saglanmasina iliskin kredi anlagsmasi 18.12.2018 tarihinde imzalanmis ve
2019 yihi igerisinde 50 milyon Avro kaynak girisi gerceklesmistir. Kredinin geri 6demesine
iliskin ¢aligmalar 2021 faaliyet doneminde de siirdiiriilmiistiir.

AAYB —Asya Altyap1 Yatirim Bankasi (AIIB)
Kalkinma Yatirim Bankasi ile Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AAYB-AIIB) arasinda 10
Aralik 2019 tarihinde Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin finansmani igin
200 milyon ABD Dolar tutarinda kredi anlasmasi imzalanmigtir. 30.06.2021 tarihi itibariyle,
150 milyon USD Banka hesaplarina aktarilmistir.

AAYB COVID-19 Kredisi

Asya Altyapr ve Yatirim Bankasi (AAYB) ile Banka arasinda 300 milyon ABD dolar1
tutarindaki kredi anlagmasi 17 Agustos 2020 tarihinde imzalanarak yiiriirliige girmistir.
30.06.2021 tarihi itibariyle, 100 milyon USD Banka hesaplarma aktarilmistir. Kredinin
kullandirimlar1 devam etmektedir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg garantisi
olmaksizin saglanan krediler agagida belirtilmistir:

CETB  Cin Endiistri ve Ticarct Bankasi1 1CBC)

Kalkinma Yatirim Bankasi tarafindan Cin Endiistri ve Ticaret Bankasi’ndan (ICBC Industrial
and Commercial Bank of China) 26 Haziran 2018 tarihli kredi anlagmasi ile saglanan 400
milyon ABD Dolan tutarindaki kredinin geri Sdemesine iligkin ¢aligmalar 2021 faaliyet
doéneminde de siirdiiriilmiistiir.
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2021 Haziran sonu itibariyle T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg garantisi ile Saglanan
Kaynaklar/Kredi Anlagsmalar

Japon Uluslararasi Isbirligi Bankas:

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarinin finansmaninda kullamlmak iizere
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin geri odeme garantisi ile Japon Uluslararasi Isbirligi
Bankasi’ndan 170 milyon USD tutarinda kredi anlagmasi 29.03.2021 tarihinde imzalanmigtur.
Kredinin kullandirim ¢aligmalari devam etmektedir.

Islam Isbirligi Teskilath Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi-ISEDAK Proje
Finansmani Programi Faaliyetleri

Kalkinma Yatirim Bankas: ile T.C. Cumhurbagkanlig, Strateji ve Biitge Baskanligi, ISEDAK
ve Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi Genel Miidiirliigii (ISEDAK Koordinasyon Ofisi) arasinda
ISEDAK Proje Finansmani1 Hibe Programi’nin (http://www.comcec.org/pcm/) finansmani ve
izlemesine iligkin Mutabakat Zapt1 ve Protokol 01.03.2021 tarihinde imzalanarak yiiriirliige
girmigtir. ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan 2021 yilinda (8. Cagr1 Dénemi) 15 Islam
Isbirligi Teskilati (IIT) Uye Ulkesinin ve 4 IIT kurulusunun yiiriitecegi 27 projenin
desteklenmesi kararlastirlmistir. S6z konusu projelerin 22 tanesi 2020 yilindaki 7. Cagn
déneminde COVID-19 salgini nedeniyle ertelendigi i¢in 2021 yilinda uygulama sansi
bulmustur. Toplam 1.209.045,69 ABD Dolar biitceye sahip programimn sézlesme makami
olan Banka tarafindan projelerin izlenmesi ve finansmani faaliyetleri devam etmektedir.

Ayni mutabakat zapti ve protokol gergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan
hayata gecirilen Kudiis Programi1 kapsaminda 2021 yili i¢inde 457.610,89 ABD Dolari
tutarinda biitceye sahip alti projenin izlenmesi ve finansmani Banka tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Yine ayni mutabakat zapti1 ve protokol ¢ergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan
hayata gegirilen ISEDAK Covid Miidahale Programi kapsaminda ise 2021 yil1 iginde toplam
315.711,29 ABD Dolari tutarinda biitgeye sahip dokuz IiT Uye Ulkesine ait dokuz projenin
izlenmesi ve finansmani1 Banka tarafindan gergeklestirilmektedir.

Toplam biitgesi 1.982.367,87 ABD Dolari olan ii¢ mali destek programi altinda 30.10.2021
itibariyle proje sahibi kuruluglara 224.985,25 ABD Dolar1 deme yapilmastir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
so6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama

hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitclikte kamuya duyurulmusg bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
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ZIRAAT YATIRIM

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraggimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S., 1975 yilindan bu yana, siirdiiriilebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankacilik anlayisi ile Devletimizin 2023 hedefleri dogrultusunda ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan 1siginda iilkemizin siirdiiriilebilir
kalkmmas: igin yurtdisindan kaynak getirerek Tiirkiye’deki yatirim projelerini finanse etmeye
odaklanmigtir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, tilkemizdeki isletmelere kredi ve sermaye desteginin yani sira,
yatirim bankacilii hizmetleri ile de Tiirkiye’nin yapisal doniisiimiine ve sermayenin tabana
yayillmasina katkida bulunmak i¢in g¢alisan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.
Bankanm kredilendirme ve yatirim bankacilif1 yanisira diger bir ana faaliyet alan1 da Tiirkiye
Kalkinma Fonu’dur.

Kalkinma Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif biiyiikliigiinii artirmay1 siirdiirmiistiir. 2018
yih sonunda 15,7 milyar TL olan aktif bityiikliigii, 2019, 2020, 06/2021 déneminde %110
oraninda artarak Haziran 2021 itibariyle 33,0 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka aktif
biiytikltigli itibariyle kalkinma ve yatirim bankalar iginde %7,2 pay alirken, tiim bankacilik
sektoriinde ise %0,5 oraninda pay1 bulunmaktadir.

|
i Toplam Aktif (Milyon TL)

2021/06 2020 2019 2018
T. Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. 32.984 28.073 19.376 15.715
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 456.147 387.823 302.336 257.190
Bankacilik Sektorii 6.730.311 6.106.070 | 4.490.818 3.867.426
Pay1 (%)
Kalkinma ve Yatirim Ban_kalarl 7,2 7.2 6.4 6,1
Bankacilik Sektorii 0,5 0,5 0,4 0,4

Banka’nin 2018 yili sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canli krediler toplami, 2019 yilinda
%10, 2020 yilinda ise %35 artarak 20,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Haziran 2021
itibariyle ise %20 artisla 24,2 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Banka orta-uzun vadeli yatim kredileri alaninda ihtisaslagmigtir. Haziran 2021 itibariyla
canli kredi stokunun %94’tinii yatinm kredileri, %6’lik boliimiinii de isletme kredileri
olusturmaktadir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi Toplam Kredilerinin Tiirlerine Gore Dagihm (Milyon TL)

Canh Krediler (Milyon TL)
2021/06 2020 2019 2018
Isletme Kredileri 1.346 702 286 195
Yatirim Kredileri 22.878 19.482 14,718 13.396
Toplam 24.224 20.184 15.004 13.591
PAYIT (%)
Isletme Kredileri 6 3 2 1
Yatirim Kredileri 94 97 98 99
Toplam 100 100 100 100

Haziran 2021 itibariyle Banka’nin, toplam kredileri 24,4 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%93,2’lik kismi1 sanayi sektoriine, %6,8’lik kismi ise turizm sektériine kullandirilirmagtar.

Kalkinma Yatirinm Bankasi Toplam Kredilerinin Sektorel Dagilimi (Bin TL)

SEKTOR TOPLAM KREDI (Bin TL)

30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Sanayi (*) 22.764.375 18.895.418 13.643.636 12.207.665
Turizm 1.665.566 1.504.687 1.480.576 1.499.273
Diger 2.172 2.618 3.561 7.454
TOPLAM 24.432.113 20.402.723 15.127.772 13.714.393

PAYI (%)

Sanayi (*) 93,2 92,6 90,2 89,0
Turizm 6.8 7.4 9,8 10,9
Diger 0,0 0,0 0,0 0,1
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0

*Bankalar, Egitim, Enerji, Imalat Sanayi, Insaat, Saglik, Tarum kredilerinin toplam

Haziran 2021 itibariyla Banka’nin kullandirmig oldugu krediler stoku, Tiirk bankacihik
sektdriiniin %0,6’s1n1 olusturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektdr genelinin
%0,4’tinli olustururken, elektrik, gaz ve su kaynaklari iiretim ve dagitimi sanayi kredilerinde
%d4,7, turizm kredilerinde %1,1, KOBI kredilerinde ise %0,9’luk pay almaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Tiirkiye I¢indeki Pay: (milyon TL) (2021/06)

imalat Sanavi. | Elektrik Gaz ve Su KOBI

Krediler NalZ di Kaynaklan Urt. Turizm (*) Kredileri-

Dagt. Sanayi-Nakdi Nakdi

Sektor 4.066.415 826.358 288.566 150.228 965.309
Banka 24.432 3.459 13.530 1.666 8.227
Pay (%) 0,6 0,4 4,7 1,1 0,9

*Oteller, Restoranlar, Diger Turizm kredilerinin toplam:
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Toplam krediler alt sektdrler bazinda incelendiginde, Haziran 2021 itibariyla 24,4 milyar TL
olan kullandirilan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz ve su kaynaklar iiretim ve dagitimi sanayi
(enerji sektorii), bankacilik (finansal aracilik), imalat sanayi ve turizm faaliyetlerinde
yogunlastig gériilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Toplam Kredilerinin Alt Sektérler Itibariyle Dagilim

(Bin TL)
. TOPLAM KREDI] (Bin TL)

SEKTOR

30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Enerji 13.529.511 11.629.262 7.960.648 6.496.121
Bankalar 5.572.308 4.533.679 3.702.048 3.663.414
Imalat Sanayi 3.458.895 2.530.918 1.796.330 1.844.424
Turizm 1.665.566 1.504.687 1.480.576 1.499.273
Saghk 105.770 102.516 90.626 112.623
Egitim 92.950 94.056 87.549 83.272
Ingaat 4.942 4.987 6.426 6.367
Diger 2.172 2.618 3.561 7.454
Tarim 0 0 8 1.445
Toplam 24.432.113 20.402.723 15.127.772 13.714.393

Haziran 2021 itibariyla toplam kredilerin %55,4’ii enerji sektériine ait iken, %22,8’i finansal
aracilik (APEX), %14,2’i imalat sanayi, %6,8’i de turizm faaliyetlerine aittir.

Kalkinma Yatirim Bankasr’min Toplam Kredilerinin Alt Sektorler
Itibariyle Dagilimi (%)

. TOPLAM KREDI (%)
SEKTOR

30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Enerji 55,4 57,0 52,6 474
Bankalar 22,8 22,2 24,5 26,7
Imalat Sanayi 14,2 12,4 11,9 13,4
Turizm 6,8 7,4 9,8 10,9
Saglik 0,4 0,5 0,6 0,8
Fgitim 0,4 0,5 0,6 0,6
Insaat 0,0 0,0 0,0 0,0
Diger 0,0 0,0 0,0 0,1
Tarmm 0,0 0,0 0,0 0,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
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Haziran 2021 itibariyla toplam kredilerin isletme tiiriine gore daflimi incelendiginde,
kredilerin %33,7°lik kismun KOBI’lerin olusturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde
kiiciik Slgekli isletmelerin pay1 %15,0 iken, orta biiyiikliikteki isletmelerin pay1 %13,9, mikro
isletmelerin pay1 ise %4,8dir.

Toplam Kredilerin Isletme Tiiriine Gore Dagilimi

TORD TOPLAM KREDI (Bin TL)
30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Mikro Isletme 1.165.946 433.862 1.101.855 1.032.407
KOBi Kiigiik isletme _ 3.665.524 906.521 1.013.968 1.344.076
Orta Biiyiikliikte Isletme 3.395.612 255.783 3.407.484 3.070.703
Toplam KOBI 8.227.082 1.596.166 5.523.307 5.447.186
KOBI Degil 16.205.031 18.806.557 9.604.465 8.267.207
TOPLAM 24.432.113 20.402.723 15.127.772 13.714.393

PAYI (%)

Mikro Isletme 48 2,1 7,3 7,5
RORT Kiiciik Isletme _ 15,0 4.4 6,7 9,8
Orta Biiytikliikte Isletme 13,9 1,3 22,5 22,4
Toplam KOBI 33,7 7,8 36,5 39,7
KOBI Degil 66,3 92,2 63,5 60,3
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0

Kredilerin toplam aktif i¢indeki pay1 2018 yilinda %87,3 iken, bu oran 2019 yilinda %78,1,
2020 yilinda %72,7 ve Haziran 2021 tarihinde %74,1 diizeyindedir. Kalkinma Yatirim
Bankasi’nin kredi/aktif oran1 hem sektoriin, hem de Kalkinma-Yatirim Bankalari grubunun
oldukga lizerindedir. 2018 yilsonu igin kredi/aktif orani bankacilik sektorii genelinde %61,9,
2019 yilinda %59,1, 2020 yilinda %58,6 ve Haziran 2021°de %58,2 iken, Kalkinma ve
Yatirim Bankalar1 grubunda 2018, 2019, 2020 tarihleri igin siras1 ile %75,2, %69,8, %67,8 ve
Haziran 2021 i¢in %68,7’dir.

Bankacilik sektoriiniin 2019 yili net kari, 2018 yilina gére %9,4 oraninda azalarak 49 milyar
TL, 2020 yil1 net kar1 ise 2019 yilina gore %19,3 oraninda artis ile 59 milyar TL dir. 2019,
2020 ve 2021 yillarinin ikinci ¢eyreklerine bakildiginda bankacilik sektoriiniin net kari sirasi
ile 24,9, 30,7, 33,8 milyar TL ve biiylime oranlari da %-14,2, %23,4, %10 olarak
gergeklesmistir. 2019 yilinda Kalkinma ve Yatirim Bankacilifi sektoriiniin net kar1 2018

~yilina gdre %30 oraninda artarak 5,6 milyar TL, 2020 yilinda ise 2019’a gére %9 artarak 6,1
milyar TL olarak gergeklesmistir. 2019, 2020, 2021 yillarinin ikinci ¢eyrek ddnemlerine
bakildiginda kalkinma yatirim bankacilig1 sektoriiniin net kar sirasi ile 2,8, 2,9, 4,4 milyar TL
ve biiylime oranlar1 da %57, %6, %49 olarak ger¢eklesmistir. Sektoriin ortalama aktif karlilig:
ise 2018 yilinda %1,5 iken, 2019 yilinda %1,2, 2020 yilinda %l1,1 seviyesinde
gergeklesmistir. KYB grubunun 2018 yilinda %1,9 olan ortalama aktif karliligi, 2019 yilinda
%2,0, 2020 yilinda %1,7 diizeyine gergeklesmistir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi ise 2019 yilinda net karmni, 2018 yilina gére %179 oraninda
artirarak, 447 milyon 1'L, 2020 yilinda bir dnceki yila gére %12 artirarak 502 milyon TL kar
elde etmigtir. 2019, 2020, 2021 yillarinin ikinci geyreklerine bakildiginda ise sirasi ile %758,
%-17 ve %114 biiytimeler ile 230, 191 ve 409 milyon TL net kar elde etmistir. Bankanin aktif
karlilig1 ise hem sektdr hem de Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin iizerinde gergeklesmistir.
Aktif karlihgr 2018 yilinda %1,0, 2019°da %2,6, 2020°de %2,2 ve Haziran 2021°de %2,6
olarak gergeklesmistir.

2018 yi1linda %17,3 oraninda gergeklesen bankacilik sektorii sermaye yeterlilik rasyosu, 2019
yili sonunda %18,4'¢, 2020 yilinda %18,7 ve Haziran 2021°de %17,7 olarak gerceklesmistir.
Kalkinma ve Yatirim Bankasi grubunda ise 2018 yilinda %24,2 olan sermaye yeterlilik
rasyosu, 2019°de %25,4, 2020°de %25,8 ve Haziran 2021°de %23,9 diizeyinde
gergeklesmistir. Kalkmma Yatiim Bankasi’nin sermaye yeterlilik rasyosu ise 2018 yilinda
%14,2 iken, 2019 y1h itibartyla %22,3, 2020°de %22,3 ve Haziran 2021°de %20,0 seviyesine
gerceklesmistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢inin net
sati§ tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

2018 yil1 sonu itibariyla Banka’nin net faiz gelirleri toplami 456,7 milyon TL olup, net faiz
geliri 2018-2020 doneminde %61 oraninda artis gdstermigtir. Banka’nin net faiz gelirleri 2020
yih sonunda 737,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Haziran 2021°de 623,8 milyon TL’dir.

Net faiz gelirleri i¢inde kredilerden net faiz gelir kalemi agirlikli bir pay olusturmaktadir.
2020 yili itibartyla net faiz gelirleri iginde kredilerden net gelirlerinin pay1 %46,9 iken, para
piyasasi islemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1 %10,2, menkul degerlerden elde
edilen net faiz gelirlerinin pay1 %25,6, diger faiz gelirlerinin pay: da %17,3’tiir. Bu oranlar
2021 yilinda ilk 6 aylik gergeklesmeleri sirasi ile %38,9, %13,3, %21,3 ve % 26,5’tir.

(Bin TL) 30.06.2021 | 31.12.2020| 31.12.2019 | 31.12.2018
NET FAIZ GELIRLERI 623.804 737.288 707.720 456.726
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 242.622 345.769 327.876 263.950
Para Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net Faizler 82.922 75.308 38.999 64.902
Menkul Degerlerden Net Faizler 132.989 188.423 108.120 25.189
Diger Net Faiz Gelirleri 165.269 127.788 232.725 102.685
NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 5.202 20.625 14.516 26.425
DIGER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER 6.663 130.590 -14.448 -15.647
% 30.06.2021 | 31.12.2020| 31.12.2019 | 31.12.2018
NET FAIZ GELIRLERI 100,0 100,0 100,0 100,0
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 38,9 46,9 46,3 57.8
Para Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net Faizler 13—,3_ 10,2 5.5 14,2
Menkul Degerlerden Net Faizler 21,3 25,6 15,3 5,5
Diger Net Faiz Gelirleri 26,5 17,3 329 22,5
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Banka’nin Haziran 2021 itibartyla kredilerinin bolgesel dagilimi incelendiginde ise, sirasiyla
Marmara Bolgesi, ¢ Anadolu ve Ege Bolgelerinin ilk i sirada yer aldigi goriilmektedir,

Kalkinma Yatirim Bankasr’nin Toplam Kredilerinin Bélgeler itibariyle Dagilim

(Milyon TL)
TOPLAM KREDI (Milyon TL)

Yatirim Bélge

30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Marmara 8.825 6.665 4.091 4.006
I¢ Anadolu 5.244 4.516 3.591 3.521
Ege 4.265 3.667 2434 1.832
Dogu Anadolu 2314 1.998 1.601 836
Akdeniz 1.743 1.592 1.373 1.379
Karadeniz 1.335 1.332 1.403 1.441
Giiney Dogu Anadolu 707 633 636 700
TOPLAM 24.432 20.403 15.128 13.714

Haziran 2021 itibariyla toplam krediler iginde Marmara Bolgesi %36,1 pay alirken, I¢
Anadolu Bolgesi’nin pay1 %21,5 ve Ege Bolgesi’nin pay1 %17,5’tir. Toplam krediler i¢inde
Dogu Anadolu Bolgesi %9,5, Akdeniz Bolgesi %7,1, Karadeniz Bolgesi %5,5 ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi %2,9'luk paylara sahiptirler.

Toplam Kredilerin Bolgeler itibariyle Dagilimi (%)

Yatirim Boélge L REDI%)

30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Marmara 36,1 32,7 27,0 29,2
I¢c Anadolu 21,5 22,1 23,7 25,7
Ege 17,5 18,0 16,1 13,4
Dogu Anadolu 9,5 9.8 10,6 6,1
Akdeniz 7.1 7,8 9,1 10,1
Karadeniz 5,5 6,5 9.3 10,5
Giliney Dogu Anadolu 2,9 3,1 4,2 5,1
TOPLAM 100 100 100 100
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan ctkilenme durumu
hakkinda bilgi:

2019 yilinin sonuna dogru ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan koronaviriis salginindan
olumsuz etkilenen kiiresel ekonomi, 2020 yili ikinci yarisi itibariyla salginin kontrol altina
alinmaya baglanmas: ile toparlanmaya baglamistir. 2021 itibartyla iilkelerin asilama siireciyle
birlikte normallesme adimlarin1 hizlandirmas: ve uygulanan genisletici politikalarmi devam
ettirmesiyle, kiiresel ekonomik aktivedeki canlanma hizlanmistir. Bu g¢ergevede 2020 yilinda
%3,1 daralan kiiresel ekonominin 2021 yilinda %5,9 biiytimesi beklenmektedir.

Salgimnin iktisadi faaliyetlerde yarattifi olumsuz sonuglar nedeniyle 2020 yilinin ikinci
¢eyreginde daralan Tiirkiye ekonomisi, son dort geyrektir pozitif biiyiime kaydetmektedir. I¢
talep destegiyle 2021 yilmin ilk ¢eyreginde %7,2 biiyiiyen ekonomi, ikinci ¢eyrekte dis
talepteki canlanmanin i¢ talebe eslik etmesi ile %21,7 bilyiime kaydetmistir. Asilama
siirecindeki hizlanmanin hizmetler sektériinde ve turizmdeki toparlanmay1 desteklemesi ve
gliclii ihracatla birlikte, biiyime egiliminin yilin geri kalaninda da devam etmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte, yurtiginde d6viz kurlarinda yasanan oynaklik ve
pandeminin ne zaman sonlanacagmma dair belirsizlik piyasa beklentileri ile fiyatlama
davranislarinda bozulmaya neden olmakta ve riskleri artirmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin is siirekliligi politikasi, kritik is siireglerinin devamliliginin
saglanmasi, saglanamadig1 kesinti durumlarinda ve planlanan siireler dhilinde siiregleri en az
zararla yeniden isler duruma getirmek; acil ve beklenmedik durumlara hazirlikli olmak ve
Onleyici faaliyetleri stirekli kilmak amaciyla, gerek normal dénemlerde gerekse acil
durumlarda esas alinmasi gereken genel ilkeleri belirleyen Is Siirekliligi Politikas:
olusturulmugtur. Is Siirekliligi Politikasi, normal dénemlerde is siirekliliginin saglanabilmesi,
ilgili birimler tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile 6nleyici faaliyetleri kapsar. Bu
faaliyetler Is Siirekligi Plan1 ve Acil Durum Eylem Planlar1 dahilinde belirlenmistir. Bu
kapsamda;

Is Siirekliligi Politikasi

Is Stirekliligi Plan

Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plani

Genel Miidiirliik I Saghig ve Giivenligi, Acil Durum Eylem Prosediirii

hazirlanmig ve yiiriirliige konulmustur. Ek olarak 2020 yilinda Tiirkiye’de de goriilen COVID
19 salgim nedeni ile Banka faaliyetlerinin kesintisiz olarak yiiriitiilmesini saglamak ve Banka
personelinin salgindan etkilenmesini minimum seviyeye indirmek adina COVID 19 Acil
Durum Plani ile COVID19 Acil Durum Eylem Prosediirii devreye alinmigtir. Ayrica pandemi
ile ilgili Kalkinma Yatirim Bankasi’nda alman 6nlem ve bu siiregte izlenecek yol haritas1 ve
calisma diizeni ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla COVID 19 Proscdiirii ve
COVID 19 de Miidahale Semasi da yaymlanmugtir.

Is Siirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlar konularinda yonetisim Is Siirekliligi ve Acil
Durum Yonlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gézetiminde yillik planl
test (stireklilik ve arama zinciri testleri) ve acil durum tatbikatlari icra edilmekte, tiim Banka
personeli igin zorunlu egitimler diizenlenmektedir.
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Kalkinma Yatirim Bankas1 yasal ve diizenleyici sartlara uyumun arttiriimasi, tiim ¢alisanlara
stirdiirilebilir, giivenli ve saglhkli caligma ortaminin saglanmasi, meslek hastaliklarinin
onlenmesi, is kazalarmmn en az diizeye indirilmesi, tehlikelerin tanimlanarak risklerin
belirlenmesi, proaktif 6nlemler ile siirekli iyilestirmenin saglanmasi, organizasyonel yapmin
gliclendirilmesi ve kalitenin arttirilmasi amaci ile 2021 yilida Entegre Yonetim Sistemini
olusturmug ve ISO 9001 ve ISO 45001 belgelerini almaya hak kazanmigtir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karliligi agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrag¢imin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Bankalar; 5411 sayih Bankacihk Kanunu'na gore bankacilik faaliyeti lisans1 almakta olup
5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 4. Maddesine gére faaliyetlerini yiiriitmektedirler. S6z
konusu faaliyet lisansmin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayilh Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek
izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayinlandigi tarihten itibaren ek faaliyete
baslanmaktadir.

Bunun diginda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karliligin1 6nemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar bulunmamaktadir.

7.5. ihragemin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanagi:

[zahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektdrel ve Kalkinma Yatirim
Bankasi’nin sektérdeki konumuna iligkin veriler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)’'nin www.bddk.org.tr adresinde https://www.bddk.org.tr/BultenAvylik
linkindeki Tiirk Bankacilik Sektérii Interaktif Aylik Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’nin
muhasebe verilerinden saglanmistir. Yatirimeilar diledikleri takdirde sektdre ve pazara iliskin
bu veri ve/veya bilgileri s6zkonusu kuruluglara bagvurmak suretiyle elde edebilirler.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli Sl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihraggmin dahil olduffu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihragcginin grup icindeki yeri:

Yoktur.
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari1 uyarmca ihrag¢l tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Banka’nin portfSytinde 7 adet arsa, 3 adet tarla, 7 mesken, 6 adet is yeri, fabrika vb. olmak iizere
toplamda 23 adet maddi duran varlik bulunmaktadir. Bunlarin 1 adedi aktif bir bigimde
kullanilmaktadir. Yatirnm amagl taginmaz bulunmamaktadir. 1 adet tasmmmaz kiraya verilmistir.
Edinilmesi planlanan ve &ngoriilen maddi duran varlik bulunmamaktadir. Banka’nin portfSyiinde
bulunan gayrimenkullere iligkin bilgiler agagidaki tabloda sunulmustur.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Yilhk
o Edinildigi a .. | Net Defter Degeri | Kullamim | Kiralayan Kira Kira
S il () fEMevkii (TL)|  Amaei| KigiKurum | Donemi | Tutanm
(TL)
Mesken 14.04.2010 265,4 | Ankara 340.073,41 - - - -
Mesken 1.03.2010 76 | Samsun 9.919,83 = - - -
Mesken 1.03.2010 76 | Samsun 14.452,74 - - - -
Mesken 1.03.2010 76 | Samsun 14.452,74 - - - -
Besi Ahiri,
Samanlik ve | 1.06.2011 6.877,00| Elanig 90.715,62 - c S -
Tarla
Kavaklik | 17.08.2011| 199.287,00 | Sakarya 1.750.000,00 = - = <
Kesimhane
Binasive  |26.09.2011 5.700,00 | Elazip 453.862,50 L = 5 .
Tarla
Kargir Un Isdir T.C. Gumrik | 57 04 2021/
Fabrikas, | 13.03.2013 | 7.485,00 & U | ve Tic. 86.387,40
Arsa Bakanligt | 01 042022
Tek Katli
AndezitTas | 1 06 5014 |  5.058,00| Ankara 257.100,00 : g = ;
Isleme
Tesisi
Bahgeli Ev
(16 Adet
Mesken, 14 | 3.9.20014 655| Tokat 803.024,15 - - - -
Adet
Diikk4n)
Otel Binast |57 43 2010 9019 | Mugla 12.692.290,71 .
ve Arsa
Diikkén 3.12.2019 Batman 75.500,00 £ = 2 :
Arsa 3.12.2019 505 | Batman 180.000,00 ) - e =
Arsa 3.12.2019 1.770 | Batman 1.262.000,00 s i E -
Arsa 3.12.2019 1.916 | Batman 948.000,00 - . . -
Arsa 2.07.2020 247 | Balikesir 24.200,00 - - - z
Arsa 3.07.2020 230,31 | Balikesir 51.000,00 - - - -
Tarla 2.07.2020 99.999.71 | Balikesir 300.000,00 2 - % 5
Arsa 27.08.2020 410,82 | Denizli 620.000,00 = = = =
Mesken 28.07.2020 300| Kars 173.400,00 s - . -
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara liskin Bilgiler

Mesken 28.07.2020 405| Kars 382.500,00 = - -
Ev ve Arsa | 28.07.2020 287,37| Kars 193.800,00 - - - -
Tarla 10.09.1980 | 548.500,00 | Giresun 19,53 " = - =

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Tligkin

Bilgiler

Kiralama Siiresi

Sonunda . "
Cinsi Kira Donemi Kiralananin 'I“{liltgl:ll(('ll“?) K:“I:;cl:n K}glllzl:lllill:'l

Kime Ait g

Olacag

Akasya Alg1 Genel |Akasya Alg
BINA | 01.03.2019/01.03.2023 | Maden Uretim Miidiirlik |Maden Uretim

5.669.286,07 .
A.S. Binast |A.S.

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarimm kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

11 Eyliil 2018 tarih ve 2018/8 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluglar (belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi
kamu kurum ve kuruluslarina ait sirketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan
taginmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya bunlarin
sirketlerine, gergek veya tiizel kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tiirlil tasarrufa yonelik islemleri i¢in bakanliklar ile bagh, ilgili ve iliskili kamu kamu kurum
ve kuruluslarinda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluglarinda iist yonetici
bagkanlifinda tegkil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapmakla miikelleftir. S6z konusu
komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglar1 Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda
Cumbhurbagkanligi’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus diginda, maddi duran varliklarin iizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler
veya bunlarin alimi igin verilen taahhiitler ya da bunlar iizerindeki tasarruf haklarinn
kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlari ve varhigin kullanilabilir hale
getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
izerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin iistinde olmasi
durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varliklar, kayda alimmalarmi izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin
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ve varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlan {izerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004
tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile bilancosunda
gostermis, izleyen donemlerde edindigi maddi duran varliklarim ise tarihi maliyet esasiyla
degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satis hasilat1 ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degeri Haklkunda Bilgi

SINIFLAN-DIRILMASI

Cins EDINME | EKSPERTIZ | EKSPERTIZ TutanyDege Digakioga
(Yatirim amach olup olmadifi) Tutan (TL)

Mesken 14.04.2010 1.100.000,00 | 13.04.2021 Degil -
Mesken 1.03.2010 125.000,00 | 6.04.2021 Degil -
Mesken 1.03.2010 125.000,00 | 6.04.2021 Degil

Mesken 1.03.2010 115.000,00 | 6.04.2021 Degil

Besi Ahiri, Samanlik ve Tarla 1.062011 285.000,00 | 22.01.2020 Degil -
Kavakhk 17.08.2011 10.500.000,00 | 6.04.2021 Degil -
Kesimhane Binasi ve Tarla 26.09.2011 935.000,00 | 30.09.2021 Degil

Kargir Un Fabrikasi, Arsa 13.03.2013 3.260.000,00 | 14.10.2021 Degil -
%ls‘i:faﬂ' Andezit Tas Isleme | |5 o 7014 1.150,000,00 | 12.04.2021 Degil =
?ﬁgg%"uagsdet Mesken, | 3 09,2014 1.950.000,00|  4.06.2021 Degil 2
Otel Binasi ve Arsa 22.03.2019 28.300.000,00 25.06,2021 Degil 2
Diikkan 3.12.2019 90.000,00 19.06.2021 Degil -
Arsa 3.12.2019 440.000,00 19.06.2021 Degil -
Arsa 3.12.2019 1.680.000,00 19.06.2021 Degil -
Arsa 3.12.2019 3.890.000,00 19.06.2021 Degil =
ATtBa 2.07.2020 50.000,00 22.03.2021 Depil

Arsa 3.07.2020 5500000 | 22032021 Degil

Tarla 2.07.2020 150.000,00 22.03.2021 Degil -
Arsa 27.08.2020 600.000,00 19.03.2021 Degil !
Mesken 28.07.2020 235.000,00 23.03.2021 Degil :
Mesken 28.07.2020 390.000,00 23.03.2021 Degil =
Ev ve Arsa 28.07.2020 180.000,00 23.03.2021 Degil -

67 M&/\M < JRalct
Dr. Metin CINAR 2ati BALC!

sal ligkiler o
isura”af[):::umm Genel Midiir Yardmncisi




Ekspertizi yaptirilmamis 1 adet taginmaz bulunmakta olup, sz konusu taginmaz Giresun’daki
findik bahgesi vasitli tasinmazdir. Giresun ili, Bulancak ilgesi, Kovanlik Bucagi, Yenikosy
kdyiinde bulunan kadastro gérmemis 548.500 m? alanli bu tasinmazin bulundugu kéyde 2009
yili itibariyle kadastro ¢aligmalari tamamlanmis olup, Banka’ya ait 548.500 m? arazinin
yaklagik 350.000 m? 101/1 ve 103/1 parseller orman alanina dahil edilmis, diger 200.000 m?
araziyle ilgili miikerrer tapular oldugundan ihtilafin giderilmesi i¢in konu 2009/76 sayili
dosya ile Kadastro mahkemesine intikal ettirilmistir. S6z konusu parsellerin geri alimi i¢in
agilan davada 350.000 m2’lik kism1 orman vasfi ile hazine adina tescili yapilmistir. Buna
iliskin Banka tarafindan Bulancak Asliye Hukuk Mahkemesinin 2009/217 Esasinda tapu iptal
davasi agilmig olup, dava derdesttir. 350.000 m? nin diginda kalan kisim ydniinden kadastro
memurlarinca bir karar verilmeyip dava kadastro mahkemesine taginmistir. 2009/76 Esasinda
goriilen kadastro tespiti davasi tiim kanun yollarindan gegerek kesinlesmistir.

Maddi duran varlik ekspertizleri ihtiyag durulmasi halinde yaptirilmaktadir.

Banka’nin maddi duran varliklar1 igin degerleme hizmeti alinan sirketlere dair bilgiler asagida
yer almaktadir.

DEGERLEME KURULUSLARI
Sozlesme imzalanan degerleme kurulusunun;
Ad1 Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.
Adresi Kiigiikbakkalkdy Mahallesi Cengiz Topel Caddesi Sogiit
phi Sokak No:2/1 D:1-2 Atasehir/Istanbul
Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Istanbul 585145 (Kozyatag1 V.D. 07404566623)
Sozlesme Gecerlilik Tarihleri 13.08.2018 - 13.08.2019
Adi Form Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S.
Adresi Balgat Mahallesi Mevlana Bulvar1 Yelken Plaza No:139 A
iy Blok Kat:6 No:25 Cankaya/Ankara
Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Ankara 229941 (Hitit V.D. 3880569559)
Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 15.08.2018 - 15.08.2019
Ad1 Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.
Adresi Tepe Prime Plaza Eskisehir Yolu 9.km. No: 266 B blok Kat:
iy 5 Daire: 58-59 Cankaya/Ankara
Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Ankara 143065 (Maltepe V.D. 6080449739)
S6zlesme Gegerlilik Tarihleri 14.08.2018 - 14.08.2019
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanhk
Adi
A.S.
Adresi Sehit Ersan Cad. Coban Yildizi1 Sok. No: 1/10
rest Cankaya/Ankara
Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Ankara 256696 (Hitit V.D. 6310549389)
Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 14.08.2018 - 14.08.2019
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Adr

Prim E Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Profila Plaza Giilhahar Mah. Cg:mal Sahir Sok. No:26/28 A
Blok 3. Kat Mecidiyekdy Sisli/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 705981 (Zincirlikuyu V.D. 7330365566)

Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

16.08.2018 - 16.08.2019

Ad

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:11 Maltepe
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 113001 (Maltepe V.D. 9220079238)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

15.08.2018 - 15.08.2019 ve 02.12.2019-2.12.2020

Ad1

Deger Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Adresi

Kirkkonaklar Mah. 450. cad. Ilci Apt. No:71/5
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 259867 (Segmenler V.D. 2720446551)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

Ad1

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Siileyman Seba Cad. BJK Plaza A Blok B2-03
Besiktas/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 634028 (Mecidiyekdy V.D. 6110495189)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

Ad1

Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlhik A.S.

Adresi

Cevizli Mah.Tugay Yolu Cad.N:20 Ofis.Ist. ism.B Blok K:6
D:33-34-35-37 Maltepe/istanbul Maltepe/istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 560028 (Kartal V.D. 2910779948)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

05.11.2019-05.11.2020

Ad1

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Biiyiikdere Cad Resit Riza Sok. Ahmet Esin Iym.No.4
Sisli/Istanbul Sisli/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-06.11.2020

Ad1

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Omer Avni Mahallesi Karun Gikmazi Sk. TSKB Apt. No:
2/1 Beyoglu/Istanbul Beyoglu/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 485935 (Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi V.D.
8590339921)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

06.12.2019-06.12.2020
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Ads

Adresi

. AvrupTGayrimenku! Degerleme Ve Danismanhk A.S.

Bayar Cad. Sitmapinar Sk. No.17/11 Kadikdy/istanbul
Kadikdy/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 560398 (Mercan Vergi Dairesi V.D. 8330413400)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-06.11.2020

Adi Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.
Tozkoparan Mh.G.Ali R.Giircan Cd.Metropol Cen.A
Adresi B1.N.31-9/36 Merter / Giing&ren / Istanbul

Giingoren/istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 709937 (Kocamustafapasa Vergi Dairesi V.D.
2580881098)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12-2020

Ad1

Harmoni Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanhk A.S.

Adresi

Idealtepe Mah.Ruftk1 Tongsir Cd.N.93 Demirhan Plz.Cati
Kat1 Maltepe/Istanbul Maltepe/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 632724 (Kiiglikyali Vergi Dairesi V.D. 4570512837

S6zlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Ad1

Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanhk A.S.

Adresi

Bostanc1 Mahallesi Tariki Has Sk. Tavuk¢uoglu Sit. No: 2/5
Kadiky/Istanbul Kadiksy/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 678698 (Erenkdy Vergi Dairesi V.D. 3810423617)

Sézlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Ad1

24 Tasinmaz Degerleme ve Danismanhk A.S.

Adresi

Asagi Ovegler Mahallesi 1328 Cad. No: 9/1
Cankaya/Ankara Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Ankara 400727 (Cankaya V.D. 0011041345)

S6zlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

Ad1

Epos Gayrimenkul Degerleme Ve Danigmanlik A.S.

Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigi ve Numarasi

Escntepe Mah.Yzb.Kaya Aldogan Sk.Engin Ig Mrk.MNo:20
Kat:2 Zincirlikuyu Sigli istanbul Sigli/Istanbul

Istanbul 571250 (Mecidiyekdy Vergi Dairesi V.D.
3360504300)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020
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Ady

Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanhk A.S.

Adresi

Gayrettcpe Mahallesi _Y11dlz Posta Cud..Evren Sitesi Apt.
No: 32 /1/5 Besiktas/Istanbul Begiktas/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul 539104 (Besiktas Vergi Dairesi V.D. 3300383457)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-0.12.2020

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihrag¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Niteligi 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Lisans
Toplam Omiir 15 YIL 15 YIL
Amortisman (TL) . -| 431224  460.143
?Tif_l)‘mis Amortisman : S| 431224 891367
Edinim Degeri (TL) . -113.797.386 | 13.797.386
Net Defter Degeri (TL) - -1 13.366.162 | 12.906.019
Yazihim
Toplam Omiir 2-3 YIL 23YIL| 23YIL| 2-3YIL
Amortisman (TL) 1.229.181 1.124.248 | 1.671.540| 1.032.473
?Tig‘mis Amortisman 5.736.486 6.860.733 | 8.532.273| 9.564.746
Edinim Degeri (TL) 7.442.831 8.945.743 | 12.909.824 | 17.148.447
Net Defter Degeri (TL) 1.706.346 2.085.009 | 4.377.551| 7.583.701
Diger
Toplam Omiir
Amortisman (TL) - -
Birikmis Amortisman ) )
(T1.) _
Edinim Degeri (TL) - -
Net Defter Degeri (TL) - -

Banka 2020 yilinda ana bankacilik lisans ve yazilimi yatirimina baglamigtir. Bu sebeple 2020
yil1 ve 2021/06 doneminde maddi olmayan duran varliklarda artis ger¢eklesmistir.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrac¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Kalemler (Bin TL) 2018 2019 2020 2021/06
Net Defter Degeri 1.706 2.085 17.744 20.490
Toplam Aktif 15.714.810 19.375.918 28.073.370| 32.984.000
Orani 0,01% 0,01% 0,06% 0,06

Banka’nin krediler, hazine, raporlama, tiim temel bankacilik islemleri ve insan kaynaklan
yonetim islemleri ana bankacilik uygulamasi iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu islemlere
iligskin veriler merkezi veri tabanlarinda saklanmaktadir.

Ana bankacilik uygulamasi i¢ kaynaklar ile Banka’nin BT Uygulama Gelistirme ekibi
tarafindan gelistirilmig olup, bakimlar1 aym ekip tarafindan yapilmaktadir. Ana bankacilik
uygulamasinin Oracle, SQL Server veritabani, SWIFT Alliance, SWIFT Paygate uygulama,
Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina bagimliligi bulunmaktadir.

Bankacilik olagan is ve faaliyetlerinde Banka personelinin kullandig1 bilgisayarlarda
Microsoft isletim sistemi lisanslarina ve personelin isledigi ve/veya olusturdugu dokiimanlar
i¢in Microsoft Office lisanslarina bagimlilik bulunmaktadir.

Ayrica Banka’nin temel faaliyetleri ile ilgili ylirlittiigli ve hedefledigi ¢alismalarin, gegerli
yasalar ve mevzuatlar gergcevesinde, miimkiin oldugunca dijital ortamda yapilabilmesi hedefi
ile giincel bilgi teknolojileri kullanilmakta olup, olagan is ve faaliyetleri kolaylagtirmak,
verimlilik artis1 saglamak igin kullanilan is akig, proje yonetim, elektronik belge ydnetimi, is
zekasi ve benzeri diger uygulama lisanslarina da bagimlilik bulunmaktadir.

Banka 2020 yilnin basinda yeni bir ana bankacilik lisans ve yazilimi alim siirecine
baglamistir. Bu kapsamda 2021/6 donemi itibariyle bu iiriinlerin bilangodaki net defter degeri
18.978.316 TL’dir. Bankacilik faaliyetlerinde kullanilan diger yazilimlarin 2021/6 ddnemi
i¢in bilangodaki net defter degeri 1.511.404 TL dir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarmin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

—_— 924 Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde —
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Banka’nin 2020 yili itibariyle satin almis oldugu ana bankacilik lisansinin yapilan sézlesme
geregi baska firmalara satig1 kisitlanmistir. Ana bankacilik uygulamasinin yalnizca Banka’nin

. ¢ogunluk hissesine sahip oldugu bagli ortakliklarina kullanim hakki tanimlanmigtr.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

BIFANCOI(bHETIS) 31122018 | 31.12.2019 | %1% | 31122020 | 2% | 30.06.2021 | 202106/
(bireysel) | (bireysel) 2009 (konsolide)* v (konsolide) ALY

VARLIKLAR Y YS€) | Degisim Degisim Degisim

gﬁ?NSAL VALY 1.895.647 | 3.242.747 71% 6.141.915 89%| 6.843.441 11%

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.627.310 | 2.463.895 51% 5.056.605 105% | 4.743.577 -6%

Gergege Uygun Deger Farki

Kér Zarara Yansitilan 270 90.216 | 33313% 119.725 33% 258.059 116%

Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki

Diger Kapsamli Gelire 218.651 688.636 215% 965.542 40% | 1.840.596 91%

Yansitilan Finansal Varliklar

Itfa Edilmis Maliyeti Ile

Olgiilen Finansal Varliklar 0 15.969.056 ad | 21.774.985 36% | 25.928.984 19%

(Net)

Krediler 13.641.528 | 15.127.772 11%| 20.402.723 35% | 24.432.113 20%

Kiralama Iglemlerinden 20 70 250% 30 57% 28 7%

Alacaklar

Faktoring Alacaklari 0 0 - 0 - 0 -

Itfa Edilmis Maliyeti ile

Olg¢iilen Diger Finansal 0| 1.066.213 ad. 1.717.342 61% | 2.000.237 16%

Varliklar

Donuk Alacaklar 123.142 0 ad. 0 - 0 -

Ozel Karsiliklar (-) (72.884) 0 o 0 _ 0 s

Beklenen Zarar Kargiliklari (-) 0] (224.999) ad. -345.110 53%| -503.394 46%

Satis Amagli Elde Tutulan Ve

Durdurulan Faaliyetlere 0 0 - 0 - 0 -

Iligkin Duran Varliklar (Net)

Ortaklik Yatirimlari 72.954 15.960 -78% 18.693 17% 18.693 0%

fgtirakler (Net) 72.954 15.960 -78% 18.693 17% 18.693 0%

Bagl Ortakliklar (Net) 0 0 - 0 - 0 -

Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar (Is Ortakliklarn) 0 0 - 0 = 0 -

(Net)
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gzlgzl)./lr;légsrntemine Gore 0 0 ) 0 i 0 )
Maddi Duran Varliklar (Net) 61.106 94.797 55% 46.139 -51% 41.961 -9%
x;‘liﬁ(ilgl?;?eysn R 1.706 2.085| 22% 17.744 | 751%|  20.490 15%
Gayrimeniaier (et S gr @ s :
Cari Vergi Varlifi 0 0 0 - 0 .
Ertelenmis Vergi Varlig 1.744 0 ad. 18.054 - 43.726 142%
Diger Aktifler (Net) 39.231 50.423 29% 54.208 8% 84.705 56%
VARLIKLAR TOPLAMI 15.714.810 | 19.375.918 23%| 28.071.738 45% | 32.982.000 17%
YUKUMLULUKLER

Mevduat 0 0 - 0 - 0 -
ALINAN KREDILER 13.570.125 | 15.363.879 13%| 21.762.739 42% | 25.482.521 17%
Para Piyasalarina Borglar 862 50.364 ad. 203.850 305% 217.692 7%
e of o | o |

Fonlar 17.890 18.155 1% 245216 | 1251% 624.652 155%
Gergege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan 0 0 - 0 - 0

Finansal Yiikiimliiliikler

\T(?lrgnljllunlirlﬁi 0 0 - 47 ] 941|  1902%
Faktoring Yiikiimliiliikleri 0 0 - 0 - 0 -
gﬁtﬁilﬁfgl&r‘;‘;‘m 0| 15207 13.575|  -11%| 12941 -5%
Karsiliklar 267.648 26.569 -90% 51.063 92% 41.007 -20%
Cari Vergi Borcu 35.038 45.843 31% 45.281 -1% 95.484 111%
Ertelenmis Vergi Borcu 0 11.682 ad. 0 - 0 -
Satig Amagl Elde Tutulan Ve

D.urc!urulan Faaliyetlere 0 0 : 0 . 0 B}
Iligkin Duran Varlik Borglari

(Net)

if:;*gf Benzenilorglanig 336.270 | 1.402.055| 317%| 1.993.243|  42%| 2.295.601 15%
Diger Yiikiimliiliikler 69.690 85.751 23% 168.782 97% 231.661 37%
OZKAYNAKLAR 1.417.287 | 2.356.413 66% 3.587.942 52%| 3.979.500 11%
Cikarilmig Sermaye 500.000 850.000 70% 1.600.000 88% | 1.600.000 0%
Sermaye Yedekleri 207.656 208.057 0% 209.757 1% 209.757 0%
Hisse Senedi Thrag Primleri 1.582 1.983 25% 3.683 86% 3.683 0%
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 0% 206.074 0% 206.074 0%
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Kar veya Zararda Yeniden

Sllmﬂandmlmayacal'( Birikniy 71 152 799 348 |  -3209 312 _190%
Diger Kapsamh Gelirler veya

Giderler

Kér veya Zararda Yeniden

ST AL el 26299|  36204|  38% 14914| -59%|  -2392|  116%
Diger Kapsaml Gelirler veya

Giderler

Kar Yedekleri 522318 682.6172 31% 1.262.036 R5% | 1.763.876 10%
Yasal Yedekler 39.142 47.157 20% 69.512 47% 94.604 36%
Olaganiistii Yedekler 480.290 631.753 32% 1.183.750 87% | 1.615.798 36%
Diger Kar Yedekleri 2.886 3.702 28% 8.774 137% 53.474 509%
Kar veya Zarar 160.293 579.388 261% 501.583 -13% 407.947 -19%
Gegmis Yillar Kar veya Zarari 0 132.282 - 0| -100% =270 -
Donem Net Kar veya Zarari 160.293 447.106 179% 501.583 12% 408.217 -19%
ey 15.714.810 [19.375.918 | 23%| 28.071.738|  45% | 32.982.000 17%

*Sirket 2020 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamigtir. Bu nedenle finansal tablolarda
konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimi bulunmaktadir.

Tiim donemlerde aktif biiyiimesi ile kredi biiyiimesi paralellik gostermistir. Banka aktif
bilytikliigii Haziran 2021°de 2020 yilsonuna gore %17’lik artig ile 28.071,7 milyon TL’den
32.982,0 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Kredi hacmi ise aym dénemde, 2020 yilsonundaki
20.402,7 milyon TL seviyesinden, %20’lik artigla 24.432,1 milyon TL’ye ylikselmistir. Kredi
plasmanlar1 agirlikli olarak yurt digi kaynaklarla finanse edilen Banka’da, kaynak yapisi
icinde alinan kredilerin degeri, bu dénemde déviz kurlarinda gergeklesen yiikselisin de etkisi
ile %17 oraninda artis gdstererek 25.482,5 milyon TL’ye ulagmigtir. Haziran 2021°de alinan
kredilerin toplam pasif igindeki pay1 %77,3 olmus, 6zkaynaklarin pasif igindeki pay: ise %12
olarak ger¢eklesmistir.

Banka aktif biiytikliigii 2020 yilinda 6nceki dénem yilsonuna gore %45°lik artis ile 19.375,9
milyon TL’den 28.071,7 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Kredi hacmi ise aym dénemde
2019 yilsonundaki 15.127,8 milyon TL seviyesinden, %35°lik artigla 20.402,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. Banka’nin %41 artig gosteren ve kredi hacmindeki artigin temel nedeni olan yurt
dis1 finansal kuruluglardan sagladigi orta ve uzun vadeli kaynaklar, 2020 yilinda 21.668,6
milyon TL seviyesine ulagmastr.

10.2. Faaliyet sonuglari:
10.2.1. thrageinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Banka karliligmin esas kaynagi, kredi faiz gelirleridir. Bununla birlikte, yurtici bankalardan
ve para piyasasi islemlerinden elde edilen faiz gelirleri de kar artigim etkileyen diger Snemli
hususlardir. Haziran 2021 yilinda net karin, bir dnceki yilin ayni1 donemi ile kiyaslandiginda
%114 oraninda artti1 goriilmektedir.
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Izahnamede yer alan finansal tablo déncmleri itibariyle, Banka’nin faaliyct gelirlerini &nemli
Ol¢tide etkileyen olaganiistii olay ya da gelisme bulunmamaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Mah. Gonaa N
.II/P.Z.
sttt

GELIR VE GIDER 31.12.2018 | 31.12.2019 22”011*;/ 31.12.2020 22‘;21‘;/ 30.06.2020 | 30.06.2021 220022%66/
KALEMLERI (bin TL) | (bireysel) [ (bireysel) Degisim | (konsolide)* | i | (bireysel) | (konsolide) | 7, sisim
FAIZ GELIRLERI 689.072 1.133.147 0,6 1.216.379 0,1 537.038 960.725 0,8
i Crdeni Ay 496229 |  750.666 0,5 811.131 01| 377637 546.043 0,4
Faizler
Zorunlu Kargiliklardan
Alinan Faizler g 0 i} g ) v 0 3
Eatkatufiank o 102.687| 234597 13 135705 |  -0.4 61.562 179.109 1,9
Faizler
Para Piyasas:
Islemlerinden Alinan 64.965 39428 -0,4 81.075 1,1 17.195 102.541 5,0
Faizler
e )2 e 5 25.189 108.120 33 188.423 0,7 80.622 132.990 0,6
Alinan Faizler
Flngnsa.! Kiralama Faiz 0 0 ¥ 0 . 0 0 ~
Gelirleri
Diger Faiz Gelirleri 2 336 167,0 45 -0,9 22 42 0,9
FAIZ GIDERLERI () (232.346) | (425.427) 08 (479.060) 01| (230.082)| (336.871) 0,5
Mevduata Verilen Faizler 0 0 - 0 - 0 0 -
Kullanilan Kredilere
Verilen Faizler (232.279) (422.790) 0,8 (465.361) 0,1 (226.061) (303.421) 0,3
Para Piyasas: Iglemlerine
e oA (63) (429) 58 G737 124 365)|  (19.525) 7.3
Ihrag Edilen Menkul
Kiymetlere Verilen 0 0 - 0 - 0 0 -
Faizler
Kiralama Faiz Giderleri 0 (2.194) g (3.061) 0.4 (1.632) (1.316) 0,2
Diger Faiz Giderleri (4) (14) 25 4.901)| 349, @o| (12609 5244
NET FAIZ GELIRI
VEYA GIDERI 456.726 707.720 0,5 737.319 0,0 306.956 623.854 1,0
NET UCRET VE
KOMISYON
GELiRLERI_ VEYA 26.425 14.516 -0,5 20.623 0,4 11.962 7.436 -0,4
GIDERLERI
Alman Ucret ve

. 27.296 15.747 -0,4 31.144 1,0 13.976 18.166 0,3
Komisyonlar
Verilen Ucret ve
0 (871) (1.231) 04 (10.521) 7,5 2.014)|  (10.730) 43
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TEMETTU

TEMELID. 1791 4840 1,7 5556 o1 1035 15725 142
TICARI KAR VEYA

T (4.925) 34617  -80 10063|  -0,7 7293|  118211| 152
Sermaye Piyasas1

R 19 24.045|  ad 5987|  -08 5858  117.494| 19
Tiirev Finansal

R 0 -3143 - 63527| 192  -37895 867|  -1,0
Kambiyo Islemleri Kart

= (4.944) 13715 -38 67603 3,9 39.330 15| -10
gﬁ‘%ﬁfﬁff”ﬂ 15.688 23.139 0,5 176.264 6,6 60.110 31439|  -05
%WET BRUT 430896 |  784.832 0,8 949.825 02| 387356  796.665 1,1
Beklenen Zarar

Karsiliklar: Giderleri (sa778)|  (5287)| -07| (165986)| 21|  -s1311| (168.962) 23
(-

?_‘%"‘ L < Gl 0| (9.168) = G628)| 09| @73 (2846)| 04
f_;’”“el (Grtten il 64.809)|  (88.900)| 0,4 ®1346)| -01| (39.180)|  (47.601) 0.2
l?f)ger e (31.335)|  (37.587) 0.2 -45.761 02| @1662)| (25748 0,2
NET FAALIYET KARI

e 244.787|  586304| 14 620.451 01| 237811 531508 1,2
Net Parasal Pozisyon Karn 0 0 } 0 _ 0 0 )
(Zarar1)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi Kan 244787| 586304 14 620.451 01| 237811|  531.508 12
(Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler

S T @8a498)| (139.198)| 06| (118868)| -01| @7209| (123291 16
Siirdiiriilen Faaliyetler

i 160293 |  447.106 18 501.583 01| 190602| 408217 L
DONEM NET KARI

ael s 160293 |  447.106| 1,8 501.583 01| 190.602| 408217 11

*Banka 2020 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamigtir. Bu nedenle finansal tablolarda konsolide-konsolide
olmayan finansal tablo ayrimu bulunmaktadir,

Banka, Ilaziran 2021 déneminde, bir énccki yilin aym donemine gore faiz gelirlerini %79
diizeyinde artirirken, ayn1 donemde faiz giderleri %46 diizeyinde artirmistir. S6z konusu
dénemde net faiz gelirlerindeki artis %103 diizeyinde gergeklesmistir. Bankanin gelir-gider
yapisi incelendiginde, kirin temel kaynaginmn faiz marji oldugu gériilmektedir. 2021 yilinda,
faiz gelirlerini olusturan kredi faizleri, para piyasasi islemleri, banka faizleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay1 bir 6nceki déneme gore artis gdstermistir.
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Donemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artislar1 olmak zere,
bankacilik sektoriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde gergeklesmis
olmakla birlikte, Bankanin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Uluslararasi ticaretteki korumaci 6nlemler, basta ABD ve Cin arasinda olmak iizere, 2018
yilmin en 6nemli giindem maddesi olmustur. Diinya ticaretini sinirlayan bu uygulamalar
kiiresel biiyiimede ivme kaybina neden olmustur ve 2018 yilinda diinya ekonomisi %3,5
oraninda bityiimiistiir.

2018’ giiclii bliylime ivmesini koruyarak baglayan Tiirkiye ekonomisi yilin ilk yarisinda
gliclii bityiime kaydetmistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren ise kiiresel ekonomik gelismelerin
olumsuz etkileri ve artan spekiilatif kur ataklari nedeniyle enflasyon ve faiz gibi temel
gostergelerde bozulmalar, ekonomik aktivitede gérece yavaslama gozlenmistir. Tiim bu
gelismeler 15181nda Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda %3,0 oraninda bir biiylime kaydetmistir.
Kiiresel iktisadi faaliyette 2018 yilinda baslayan zayiflama ABD ile Cin arasindaki ticaret
geriliminin yeniden tirmanmasi, giimriik tarifelerinin karsilikli olarak artirilmasi, Brexit
belirsizligi ve jeopolitik riskler nedeniyle 2019 yilinda devam etmis ve kiiresel ekonomi ivme
kaybederek yil toplaminda %2 biiyiimiistiir.

2019 yilinmn ilk yarisinda daralan Tiirkiye ekonomisi, yilin ikinci yarisinda %3,7 oraninda
biiytiyerek tekrar pozitif biiyiime trendine geri donmiis ve 2019 yilim1 %0,9’luk bir biiyiime
orantyla tamamlamistir. 2019 yilinda issizlik oram1 %14 ve enflasyon ise %11,8 olarak
gergeklesmistir.

2019 yilmin sonuna dogru ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan COVID-19 salgm ile
miicadele igin alinan tedbirler ve dnlemler neticesinde 2020 yilinin ilk geyreginde ekonomik
aktivitede baslayan yavaglama ikingi ¢eyrek itibariyle hizlanmig ve basta ABD ve AB olmak
tizere birgok gelismis iilke ekonomisi sert daralma kaydetmistir. Haziran ayi ile birlikte alinan
tedbirlerin gevsetilmesi sonrasi kiiresel ekonomide kismi bir toparlanma baglamigtir. Ancak
salgindaki ikinci dalga endigelerin stirmesi kiiresel biiyiime iizerindeki belirsizliklerin devam
etmesine neden olmaktadir.

2020 yilmmm ilk ¢eyreginde 4,5%’lik bir biiyiime performansi sergileyen Tiirkiye ekonomisi
COVIN-19 salgmimin etkisiyle dis ticaret, turizm ve i¢ talepte yasanan daralmayla birlikte

ikinci geyrekte 9,9% oraninda kiiglilmiistiir. Ayn1 dénemde OECD’ye iiye iilke

ekonomilerinin toplamindaki yillik iktisadi biiyiime oram -10,5% olarak gerceklesmistir.
Ekonomi yonetiminin COVID-19 salginiyla miicadele i¢in aldifi kapsamli 6nlemler,
ekonomiyi desteklemek i¢in uyguladid: politikalar ve kademeli normallesmenin baglamasi ile
yilin ikinci yarisi itibariyle iktisadi faaliyette hizl1 bir toparlanma baglamigtir.
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Tiim dlinyaya yayilan Covid-19 salgininin kiiresel ekonomi ve sosyal hayat iizerindeki etkisi
2021 yilinin ikinci geyreginde de devam etmistir. Viriisiin delta varyantinin ortaya ¢ikmasi ile
vaka sayilarinda yeniden hizli bir artts meydana gelmistir. Bu durum asilanmanin Snemine
dikkat gekerken; tiim diinyada yeniden sosyal hayatta kisitlamalara neden olmaya baslamstir.
Merkez bankalarinin uygulamaya devam ettigi genisleyici para politikalar1 ve hiikiimetlerin
tesvik paketleri kiiresel anlamda riskleri azaltmis ve toparlanma siirecini desteklemistir.
Asilanma siirecinin hizlanmasi1 ve normallesme adimlarinin atilmasi ile birlikte ekonomik
faaliyetlerde bir miktar dengelenme goriilmiistiir. Salgin nedeniyle ertelenen talep, asilama
silreglerinin devam etmesi ve uygulanan genisleyici parasal ve mali politikalarin etkisiyle
kiiresel ekonomide iyilesme beklentileri artmig, bu nedenle uluslararasi emtia fiyatlarmda
artiy meydana gelmistir. Tim diinyada gegici oldugu diisiiniilse de yiiksek enflasyon
rakamlar goriilmeye baglanmastir.

Gegtigimiz yil salgin siirecinden oldukga olumsuz etkilenen ABD ekonomisi, 2021 yilinin ilk
¢eyreginden itibaren beklenenden daha hizli toparlanma gostermistir. FED Bagkani1 Powell,
son dsnemde ABD’de enflasyonun tirmanisa gegtigini, ancak arz dengesizliklerinin ortadan
kalkmasiyla enflasyonun yeniden yiizde iki hedefine geri dSnecedini belirtmistir. Buna
ragmen FED, salgm siirecindeki tutumunu degistirmis, canlanan talep ve enflasyondaki artis:
isaret ederek uyguladig1 para politikasindan degisiklik yapabileceginin sinyallerini vermeye
baglamigtir. FED’in bu tutumu, piyasa tarafindan kisa vadeli siki para politikasi uygulanacagi
algis1 olugturdugundan kisa vadeli tahvil faizlerinde hizli yiikselisler yasanirken; uzun vadeli
tahvil faizlerinde ciddi diistis meydana gelmistir. Ertelenen talebin etkisi, agilanma programi
ve tesvik paketlerinin de etkisi ile ABD ekonomisinin bu yil ortalamalarin iizerinde biiyiime
kaydetmesi beklenmektedir.

Covid-19 salgini, Euro Bélgesi iilkelerini hem sosyal hem de ekonomik agidan oldukga
olumsuz etkilemistir. Uygulanan tegvikler ve ekonomik tedbirlere ragmen ekonomik
toparlanma beklenen diizeyde gergeklesmemistir. Istihdam ve gelir kayiplar goriilmeye
devam ederken, turizm basta olmak {izere birgok hizmet sektdriinde daralmalar meydana
gelmistir. Yeniden artan vaka sayilarina bagl: olarak yapilan kisitlamalar, dis talep ve ihracat
lizerindeki baskiy1 arttirmaya devam etmigtir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) salgin
doneminde parasal geniglemeye devam ederken faizlerde herhangi bir degisiklik yapmamgtir.
ECB, pandemi acil alim programi tutarini 1,85 trilyon Euro’da tutmasina ragmen ilerleyen
siiregte programin kayda defer sekilde artacagimi belirtmistir. ECB ayrica, enflasyon
hedefinin ytizde iki seviyesine gekecegini vurgulamigtir. Euro Bolgesi PMI verilerinde olumlu
gelismeler yasanirken, perakende satiglarda bir miktar diisiis meydana gelmigtir.

Yiln ikinci g¢eyreginin son doneminde FED’in uyguladifi para politikasinda tutum
degistirebilecegine iligkin yaptig1 agiklamalar geligmekte olan iilkelerden sermaye ¢ikisina
neden olmustur. Gelismekte olan iilke ekonomilerinin para birimleri deger kaybederken,
fonlama maliyetlerinde yiikselis yagsanmistir. Kiiresel ekonomik goriiniimiin giiglii olmasi
emtia fiyatlarim1 desteklerken demir cevheri, cam fiiriinleri, ¢imento gibi alt yap:
¢alismalarinda kullanilan iirtinlerin fiyatlarinda da ciddi yiikseligler goriilmiistiir. Ayrica
OPEC+ lilkelerinin, Agustos ayinda tiretim artirma konusunda anlagmaya varamamasi ile
petrol fiyatlarini son 7 yihin en yiiksek seviyesine ¢gikmasina neden olmustur.
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Diinya genelinde agilamanin hizlanmasi kiiresel ekonomide toparlanma siirecini
desteklemektedir. Diinya ekonomisine bakildiginda hizmetler sektorii, imalat sanayiine
kiyasla salgina bagh kisitlamalardan daha fazla etkilendigi gérlilmektedir. Son dénemdeki
PMI verileri, hizmetler sektoriiniin de imalat sektdriinde halihazirda devam eden
toparlanmaya eslik ettigine isaret etmektedir. Bu durum, kiiresel ekonomide talep
kompozisyonu agisindan daha dengeli bir goriiniimii desteklemektedir. Basta salginin daha
olumsuz etkiledigi Euro Bolgesi olmak tizere, hizmetler PMI endekslerindeki giiglii artiglar
kiiresel ekonominin genclc yayilan bir toparlanma egilimi sergiledigini gstermektedir.

Tiirkiye’de yilin ikinci geyreginde gegici olarak goriilen yiiksek vaka artisi, Hiikiimet
yetkilileri tarafindan alman tedbirler neticesinde kisa siirede makul seviyelere indirilmistir.
Sosyal hayatin normale donmesi ve asilama galigmalarinin beklenenden iyi gitmesi ile birlikte
i¢ talepte canlanma goriilmeye baglanmig ve yurti¢i ekonomik faaliyet giiglii seyretmistir.

Salginin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki olumsuz etkilerini 6nlemek amaciyla ekonomi
otoritesi tarafindan alinan tedbirler iiretim potansiyelini destekleyerek finansal istikrarin
devamina ve toparlanma siirecine katkida bulunmustur. Yurt disi ekonomilerde goriilen
toparlanmanin da etkisi ile PMI verilerinde iyilesme goriilmiistiir. Dig talepte meydana gelen
olumlu gelismeler ve yaz aylarinda turizm gelirlerinin artmasi ile beraber cari islemler
dengesinde pozitif etki yaratmigtir. Oniimiizdeki donemde de mevcut siki para politikas: ile
TL’nin gliglenmesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi beklenmektedir.

Covid-19 viriisii gerek sosyal yasam ve gerekse Tiirkiye ekonomisi {izerinde hala 6nem arz
etmektedir. Virlisin ilk ¢iktif1 giinden bu zamana kadar gegen siireye bakildiginda;
tilkemizdeki saglik otoritesinin planli ve organize sekilde tedbir almasi ve Hiikiimetin
sagladig1 tesvikler sayesinde diger iilkeler ile kiyaslandiginda viriis ile miicadelede Tiirkiye
ciddi bir basar1 saglamigtir.

Geligmekte olan ekonomilerle karsilastirildiginda Tiirkiye ekonomisinde enflasyon, rezervler
ve risk primi konularinda iyilesme alani oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye emsal
iilkelere gore daha erken ve giiglii gergeklestirdigi parasal sikilastirma sonucu 2021 yili
bagindan bu yana belirgin reel faiz veren nadir iilkelerden biri olmustur. Cari dengedeki
lyilesmeye ek olarak, enflasyon ve rezerv birikimi konusundaki ¢abalarda asama
kaydedildikge borg¢lanma maliyetlerini etkileyen risk priminde de iyilesme siirecinin devam
edecegi ongorillmektedir.

Ulkelerin meveut yapilar1 ve kirilganliklar ile salgin siirecinde uyguladiklar1 politikalarin
ekonomik performanslarinda 6nemli bir belirleyici oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte,
vaka sayilariin yeniden artmasina sebep olan viriis varyantlan, salgimn seyri konusundaki
belirsizligin siirmesine yol agmaktadir. Mevcut durumda, birgok tilkede yeni bir salgin dalgas:
yasanmaktadir. Ancak Tiirkiye, Almanya ile beraber, Ingiltere ve ABD gibi iilkelerden daha
iyi performans gostererek, vaka sayilar nispeten diisiik iilkeler arasinda yer almakitadir.

Tiirkiye’de makroekonomik goriiniime bakildiginda, milli gelir, ikinci ¢eyrekte baz etkilerinin
de katkistyla yillik olarak yiizde 21,7 oraninda biiylime kaydetmistir. Baz etkileri harig
tutularak ddnemlik bitylime rakamlarma bakildiginda, milli gelirin ilk ¢eyrege gore yiizde 0,9
oraninda arttifi goriilmektedir. Dénemlik biiyiimeye hem i¢ talep hem de dis talep katk
vermistir. Yihin ikinci g¢eyreginde baz etkilerinin de katkisiyla birgok Avrupa iilkesinde
yiiksek bliylime oranlar1 goriilmiistiir.
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Bu dénemde, Tiirkiye olarak bliylime performansi Avrupa’da birgok iilkeyi geride birakarak
Birlesik Krallik’in ardindan, en yiiksek biiylime kaydeden ikinci ekonomi olmustur.

Oncii gostergeler yurt iginde iktisadi faaliyetin iigiincii geyrekte dis talebin de etkisiyle giiclii
seyrettigini gdstermektedir. Anketlere dayali gostergeler, hem yurt i¢i siparislerde hem ihracat
sipariglerinde gli¢lii bir yukar1 yonlii harekete isaret etmektedir. Yiiksek frekansh wveriler,
hareketliligin artmasiyla, salgindan en ¢ok etkilenen hizmet kalemlerinde hizli bir toparlanma
oldugunu gostermektedir. Ek olarak acilinammn elkisiyle iggiicii piyasasida da toparlanma
gozlenmektedir Hizmetler sektdrti istihdaminin salgina dair kisitlamalarin da etkisiyle daha
yavag bir toparlanma sergilemesine ve halen salgin dncesi diizeyinin hafifge altinda olmasina
karsin, sanayi ve ingaat sektorlerindeki istihdam arti1 ile tarim dig1 istihdam salgin &ncesi
diizeylerini asmis durumdadir.

Agilma ve ekonomik normallesme siirecinde diinyada enerji ve hizmet fiyatlarinda belirgin
artiglar gériilmektedir. Kiiresel merkez bankalari, enerji ve salgin kaynakli bazi sekt6rlerdeki
yiiksek oranli fiyat artislarinin, talep kompozisyonundaki normallesme, arz kisitlarmin
hafiflemesi ve baz etkilerinin devreden ¢ikmasiyla birlikte gegici olacagini
degerlendirmektedir. Bu unsurlarin, niimiizdeki donemde tilkemizde de enflasyonu diisiiriicii
yonde etki etmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki dsnemde de makro gostergelerdeki iyilesme
devam ettikge, cari islemler ve enflasyon goriiniimiiniin iyilegmesiyle risk primi diistiikge ve
oynaklik azaldikg¢a, kredi kanalinin etkin bir gekilde galigarak yatirim istahina iligkin olumlu
gorilintime istikrar kazandiracag diistiniilmektedir.

Bankacilik sektoriintin likidite soklarina karsi dayamkliligi devam etmektedir. Sektoriin
toplam ve YP i¢in hesaplanan mevcut likidite karsilama oranlari yasal alt sinirlarin oldukga
tizerinde ve kredi/mevduat oram dengeli bir seyir izlemektedir. Bankacilik sektorii dis borg
yenileme orani, mevcut doneminde de yiiksek seyrini korumaktadir. Yurt igi gelismelere bagl
olarak artan risk primine karsin bankalar sendikasyon kredilerini 6nceki yilin ayni dénemine
gore benzer maliyetlerle ve yiizde 100’iin iizerinde yenilemektedir. Kiiresel soklara karsi
yeterli tampon bulunduran bankacilik sektoriiniin para takasi ve YP likit aktif portfoyii kisa
vadeli YP cinsi yurt dis1 borcunun %81°ini karsilayabilecek kapasitededir.

10.3. Thra¢gmnin borgluluk durumu

Banka’nin, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 d6nemlerine iliskin bor¢luluk
durumunu gosterir tablo asagida sunulmustur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021

(bireysel) (bireysel) (konsolide) (konsolide)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.852.077 1.491.649 2.559.442 | 3.430.635
Garantili 1.851.215 1.441.285 2.355.592 3.212.943
Teminatl 862 50.364 203.850 217.692
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun

vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari 12.036.365 13.939.862 19.488.325 22.513.810
harig

Garantili 12.036365| 13.939.862| 19.488325| 22.513.810
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Teminatl

0 0 0 0

Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0

I;(‘);*‘l::“Uz““ vaceEnimImghler 13.888.442|  15431511| 22.047.767|  25.944.445

(Ozkaynaklar 1.417.287 2.356.413 3.587.942 3.979.500

Cikarilmig Sermaye 500.000 850.000 1.600.000 1.600.000

Yasal Yedekler 39.142 47.157 69.512 94.604

Diger Yedekler 689.250 841.529 1.398.598 1.875.346

TOPLAM KAYNAKLAR 15.305.729 17.787.924 25.635.709 29.923.945
31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020 | 30.06.2021

NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL)

(bireysel) (bireysel) | (konsolide) | (konsolide)
A Nakit 73 17 10 7
B.Nakit Benzerleri 1.357 578 1.116 1.334
C.Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 270 90.216 119.725 258.059
D.Likidite (A+B+C) 1.700 90.811 120.851 259.400
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*) 3.703.554| 5.145.688| 8.490.165| 9.351.199
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 299.565 113 59.547 223.747
gf;f?*‘,{)ade“ Eatkafedierini Kisaiadeli 1.551.650| 1.441.172| 2.296.045| 2.989.196
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (¥**) 862 50.364 203.850 217.692
I.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.852.077| 1.491.649| 2.559.442| 3.430.635
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (1.853.177) | (3.744.850) | (6.051.574) | (6.179.964)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (****) 12.036.365 | 13.939.862| 19.488.325| 22.513.810
L.Tahviller 0 0 0 0
M.Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 0 0
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 12.036.365| 13.939.862 | 19.488.325| 22.513.810
0Q.Net Finansal Borgluluk (J+N) 10.183.188 | 10.195.012 | 13.436.751 | 16.333.846

(*) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, satilmaya hazir menkul defierler, verilen krediler ve vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlar

(**) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlarin 1 yildan kisa siireli kismi
(***) Para Piyasalarina Borglar

(****) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 y1ldan uzun stireli kismi1
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyan:

5411 sayilt Bankacilik Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar i¢in asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik Sektorii i¢in %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir.
Banka’min 31 Aralik 2020 tarihinde konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %622,35
olarak 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu
%19,97 olarak gerceklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarin
lizerindedir. Banka ve bagh ortakhiklarinin faaliyetlerinin devami i¢in gelecek 12 ay1
kapsayan dénemde Sermaye Yeterliligi’ne iliskin bir sikint1 yasanmasi beklenmemekte olup,
isletme sermayesi yeterli diizeydedir.

- . (")zkaynaklar (Bin | Serbest Ozkaynak | Sermaye Y eterlik
Dénem Sermaye (Bin TL) TL) (Bin TL) Rasyosu (%)
30.06.2021 1.600.000 3.979.500 3.735.461 19,97
31.12.2020 1.600.000 3.587.942 3.366.109 22,35
31.12.2019 850.000 2.356.413 2.200.887 22,29
31.12.2018 500.000 1.417.287 1.209.457 14,18
12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.2. Ihrageimin beklentilerini dnemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgininin kiiresel ekonomi ve sosyal hayat iizerindeki etkisi
2021 yihmin ikinci ¢eyreginde de devam etmistir. Viriisiin delta varyantinin ortaya ¢ikmasi ile
vaka sayilarmnda yeniden hizli bir artis meydana gelmistir. Bu durum asillanmanin $nemine
dikkat ¢ekerken; tiim diinyada yeniden sosyal hayatta kisitlamalara neden olmaya baglamistir.
Merkez bankalarinin uygulamaya devam ettigi genisleyici para politikalar1 ve hiikiimetlerin

“tesvik paketleri Kiiresel anlamda riskleri azaltmis ve toparlanma stirecini desteklemistir.
Asilanma siirecinin hizlanmasi1 ve normallesme adimlarinin atilmasi ile birlikte ekonomik
faaliyetlerde bir miktar dengelenme goriilmiistiir. Salgin nedeniyle ertelenen talep, asilama
stireglerinin devam etmesi ve uygulanan genisleyici parasal ve mali politikalarin etkisiyle
kiiresel ekonomide iyilesme beklentileri artmis, bu nedenle uluslararasi emtia fiyatlarinda artis
meydana gelmistir. Tiim diinyada gegici oldugu diisiiniilse de yiiksek enflasyon rakamlar
goriilmeye baslanmistir.
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Gegtigimiz yil salgin siirecinden oldukg¢a olumsuz etkilenen ABD ekonomisi, 2021 yilinin ilk
¢eyreginden itibaren beklenenden daha hizli toparlanma gostermistir. FED Baskani Powell,
son donemde ABD’de enflasyonun tirmanisa gegtigini, ancak arz dengesizliklerinin ortadan
kalkmasiyla enflasyonun yeniden yiizde iki hedefine geri d6necegini belirtmistir. Buna
ragmen FED, salgin siirecindeki tutumunu degistirmis, canlanan talep ve enflasyondaki artis:
isaret ederek uyguladigi para politikasindan degisiklik yapabileceginin sinyallerini vermeye
baslamistir. FED’in bu tutumu, piyasa tarafindan kisa vadeli siki para politikasi uygulanacagi
algisi olusturdugundan kisa vadeli tahvil faizlerinde hizli yiikselisler yasanirken; uzun vadeli
tahvil faizlerinde ciddi diislis meydana gelmistir. Ertelenen talebin etkisi, agilanma programi
ve tesvik paketlerinin de etkisi ile ABD ekonomisinin bu y1l ortalamalarin tizerinde biiyiime
kaydetmesi beklenmektedir.

Covid-19 salgmni, Euro Bolgesi iilkelerini hem sosyal hem de ekonomik agidan oldukga
olumsuz etkilemistir. Uygulanan tesvikler ve ekonomik tedbirlere ragmen ekonomik
toparlanma beklenen diizeyde gerceklesmemigtir. Istihdam ve gelir kayiplari goriilmeye
devam ederken, turizm basta olmak iizere birgok hizmet sektoriinde daralmalar meydana
gelmigtir. Yeniden artan vaka sayilarina bagl olarak yapilan kisitlamalar, dis talep ve ihracat
lizerindeki baskiy1 arttirmaya devam etmistir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) salgin
déneminde parasal genislemeye devam ederken faizlerde herhangi bir degisiklik yapmamugtir.
ECB, pandemi acil alim programi tutarini 1,85 trilyon Euro’da tutmasina ragmen ilerleyen
sliregte programin kayda deger sekilde artacagini belirtmigtir. ECB ayrica, enflasyon
hedefinin ylizde iki seviyesine ¢ekecegini vurgulamistir. Euro Bolgesi PMI verilerinde olumlu
gelismeler yasanirken, perakende satiglarda bir miktar diisiis meydana gelmistir.

Yilin ikinci ¢eyreginin son ddneminde FED’in uyguladigi para politikasinda tutum
degistirebilecegine iligkin yaptig1 agiklamalar geligmekte olan iilkelerden sermaye g¢ikisina
neden olmustur. Gelismekte olan iilke ekonomilerinin para birimleri deger kaybederken,
fonlama maliyetlerinde yiikselis yasanmistir. Kiiresel ekonomik goriiniimiin giiglii olmasi
emtia fiyatlarin1 desteklerken demir cevheri, cam f{iriinleri, ¢imento gibi alt yap:
calismalarinda kullanilan iriinlerin fiyatlarinda da ciddi yiikselisler goriilmiistiir. Ayrica
OPEC+ iilkelerinin, Agustos ayinda iiretim artrma konusunda anlasmaya varamamasi ile
petrol fiyatlarini son 7 yilin en yiiksek seviyesine ¢gikmasina neden olmustur.

Diinya genelinde asilamanin hizlanmas1 kiiresel ekonomide toparlanma siirecini
desteklemektedir. Diinya ekonomisine bakildiginda hizmetler sektorii, imalat sanayiine
kiyasla salgina bagh kisitlamalardan daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Son dénemdeki
PMI verileri, hizmetler sektoriiniin de imalat sektSriinde héilihazirda devam eden
toparlanmaya eslik ettigine isaret etmektedir. Bu durum, kiiresel ekonomide talep
kompozisyonu agisindan daha dengeli bir goriintiimii desteklemektedir. Basta salgmin daha
olumsuz etkiledigi Furo Rélgesi olmak iizere, hizmetler PMI endekslerindeki giiclii artiglar
kiiresel ekonominin genele yayilan bir toparlanma egilimi sergiledigini g&stermektedir.

Tiirkiye’de yilin ikinci geyreginde gegici olarak goriilen yiiksek vaka artigi, Hiikiimet
yetkilileri tarafindan alinan tedbirler neticesinde kisa siirede makul seviyelere indirilmistir.
Sosyal hayatin normale dénmesi ve asilama ¢aligmalarinin beklenenden iyi gitmesi ile birlikte
i¢ talepte canlanma goriilmeye baglanmis ve yurti¢i ekonomik faaliyet giiglii seyretmistir.

84
(WAAV\ S.2a len
Dr. Metin CINAR gats BALCY

istirakler ve Kurumsal lliskiler Gane! Miidir Yardmcist
Daire Bagkam




Salginin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki olumsuz etkilerini 6nlemek amaciyla ekonomi
otoritesi tarafindan alman tedbirler iiretim potansiyelini destekleyerek finansal istikrarin
devamina ve toparlanma siirecine katkida bulunmugtur. Yurt disi ekonomilerde goriilen
toparlanmanin da etkisi ile PMI verilerinde iyilesme goriilmiistiir. Dis talepte meydana gelen
olumlu gelismeler ve yaz aylarinda turizm gelirlerinin artmasi ile beraber cari islemler
dengesinde pozitif etki yaratmistir. Oniimiizdeki dénemde de mevcut siki para politikasi ile
TL’nin giiglenmesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi beklenmektedir.

Covid-19 viriisii gerek sosyal yasam ve gerekse Tiirkiye ekonomisi iizerinde hala 5nem arz
etmektedir. Hiikiimet yetkilileri tarafindan alinan tedbirler ve uygulanan sosyal politikalar,
virlisin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki olumsuz etkilerini sinirlarken sosyal huzurun
bozulmasmin 6niine gegilmistir. Viriisiin ilk ¢iktif1 giinden bu zamana kadar gegen siireye
bakildiginda; tilkemizdeki saglik otoritesinin planli ve organize sekilde tedbir almasi ve
Hiikiimetin sagladig1 tesvikler sayesinde diger iilkeler ile kiyaslandiginda viriis ile
miicadelede Tiirkiye ciddi bir basar1 saglamstir.

Gelismekte olan ekonomilerle karsilastirildiginda Tiirkiye ekonomisinde enflasyon, rezervler
ve risk primi konularinda iyilesme alani oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye emsal
lilkkelere gtre daha erken ve giiglii gergeklestirdigi parasal sikilagtirma sonucu 2021 yili
bagindan bu yana belirgin reel faiz veren nadir iilkelerden biri olmugtur. Cari dengedeki
iyilesmeye ek olarak, enflasyon ve rezerv birikimi konusundaki ¢abalarda agama
kaydedildik¢e borglanma maliyetlerini etkileyen risk priminde de iyilesme siirecinin devam
edecegi 6ngoriillmektedir.

Ulkelerin mevcut yapilari ve kirilganliklar: ile salgin siirecinde uyguladiklan politikalarin
ekonomik performanslarinda énemli bir belirleyici oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
vaka sayilarinin yeniden artmasina sebep olan viriis varyantlari, salgimin seyri konusundaki
belirsizligin stirmesine yol agmaktadir. Mevcut durumda, birgok iilkede yeni bir salgin dalgasi
yasanmaktadir. Ancak Tiirkiye, Almanya ile beraber, Ingiltere ve ABD gibi iilkelerden daha
iyi performans gostererek, vaka sayilar nispeten diisiik iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de makroekonomik goriiniime bakildiginda, milli gelir, ikinci ¢eyrekte baz etkilerinin
de katkisiyla yillik olarak yiizde 21,7 oraninda biiyiime kaydetmigtir. Baz etkileri harig
tutularak dénemlik biiylime rakamlarina bakildiginda, milli gelirin ilk ¢eyrege goére yiizde 0,9
oraminda arttif1 goriilmektedir. Donemlik biiyiimeye hem i¢ talep hem de dig talep katki
vermistir. Yilin ikinci geyreginde baz etkilerinin de katkisiyla birgok Avrupa iilkesinde
yiksek bilylime oranlari goriilmiistiir. Bu dénemde, Tiirkiye olarak biiyiime performansi
Avrupa’da birgok lilkeyi geride birakarak Birlesik Krallik’in ardindan, en yiiksek bilyiime
kaydeden ikinci ekonomi olmustur.

Oncii gdstergeler yurt iginde iktisadi faaliyetin figlincti geyrekte dis talebin de etkisiyle giiglii
seyrettiini gostermektedir. Anketlere dayali gostergeler, hem yurt igi siparislerde hem ihracat
sipariglerinde gii¢lii bir yukar1 yonlii harekete isaret etmektedir. Yiiksek frekansh veriler,
hareketlilifin artmasiyla, salgindan en ¢ok etkilenen hizmet kalemlerinde hizli bir toparlanma
oldugunu gostermektedir. Ek olarak agilmanin etkisiyle isgiicii piyasasinda da toparlanma
gozlenmektedir Hizmetler sektorii istihdaminin salgina dair kisitlamalarin da etkisiyle daha
yavas bir toparlanma sergilemesine ve halen salgin 6ncesi diizeyinin hafifce altinda olmasina
karsin, sanayi ve insaat sektorlerindeki istihdam artis1 ile tarim dis1 istihdam salgin &ncesi
diizeylerini agmis durumdadir.
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Agilma ve ekonomik normallesme siirecinde diinyada enerji ve hizmet fiyatlarinda belirgin
artiglar goriilmektedir. Kiiresel merkez bankalari, enerji ve salgin kaynakli baz1 sektSrlerdeki
yiiksek oranli fiyat artiglarinin, talep kompozisyonundaki normallesme, arz Kisitlarinin
hafiflemesi ve baz etkilerinin devreden ¢ikmasiyla birlikte gegici olacagm
degerlendirmektedir. Bu unsurlarin, niimiizdeki donemde iilkemizde de enflasyonu diisiiriicii
yonde etki etmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde de makro gostergelerdeki iyilesme
devam ettikge, cari islemler ve enflasyon goriiniimiiniin iyilesmesiyle risk primi diistiikce ve
oynaklik azaldik¢a, kredi kanalinin etkin bir yekilde galigarak yatinm islahina iligkin olumlu
goriiniime istikrar kazandiracag diistiniilmektedir.

2020 ve 2021 yillarmnm y1l kiiresel bankacilik sektorii igin tarihe gegen, dijitallesme siirecinin
de ongoriilenden ¢ok daha hizli ilerledigi bir sene oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirk
Bankalar Birligi verilerine gore, 2017 sonunda 35 milyon seviyesinde olan aktif dijital
bankacilik miisteri sayisi, 2020 yilsonunda 66 milyon seviyesine ulasmistir.

Bankacilik sektorii, son iki y1lda teknolojiyi is modellerine son derece hizl bir sekilde adapte
ederek hem etkinlik saglamis hem de miigterilerinin ihtiyaglarina yanit vermistir. Bu siireg,
alternatif dagitim kanallari ve dijital bankacilik uygulamalarinin hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaglar1 tespit etmek igin sektdr adina 6nemli bir esik olmustur. Siire¢ icinde
ATM’lerden giinliik para ¢ekme limitleri arttirilmig, giinlik temassiz iglem limitleri
yiikseltilmis, temassiz kart talepleri artig gostermistir. Mobil onaylarin kullanimmin
arttirllmasy ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve subelerdeki temaslar da
azaltilmigtir. Hem yasanan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve taleplerinin
degismesi bu siiregte bankacilik sektdriiniin éncii sektdr olma konumunu korumasina neden
olmustur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2022 ve sonrasinda da giiglenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tiim bu siireg igerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlarn,
dijitallesme siirecinin bu ekstra gii¢lii ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilasmasi ve yogun
rekabette 6ne gegecekleri dngoriilmektedir.

Kisacas1 pandemi kosullar1 ile miicadelenin siirdiigii 2022 yilinin da, bankalar igin
giincellenen is modellerinin daha da gelistirilecegi, karlilik seviyelerinin eski normallere
yaklastirilmaya calisilacai ve risk algisindaki toparlanma sayesinde bilyiime trendinin
yeniden olugabilecegi bir yil olacag: dngoriilmektedir. Bankalar, risk unsurlarinin yeniden
normallesmesi ve makroekonomik gostergelerde baslayan iyilesmenin devam etmesi ile
birlikte harici fonlama kaynaklarina daha rahat erisim saglayabileceklerdir. Bu durumun da
bilango pozisyonunda etkisi hemen goriilebilecektir.

2022 yili, sektdr icin bir dengelenme yili olacaktir. Sektorii, takipteki alacaklarin iyi
yonetilmesi ve aktif kalitesinin iyi ol¢iilmesi gerektigi bir siire¢ beklemektedir. Bu esnada,
risk igtahinin (ekrar artmaya baslamasi ile birlikte ekonomik aktivitenin, ertelenen talepleri de
karsilayacak sekilde desteklenmesi karliliga da dnemli katkida bulunacaktir.

Yasanan biitiin bu izl doniisiim siireci iginde kiiresel ¢apta giiglenen siirdiiriilebilirlik
felsefesinin bankacilik uygulamalar iizerindeki etkilerinin artmasi sézkonusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi siirdiiriilebilirlik kriterleri ger¢evesinde saglanmaya
baslamasi bunun en net 6rneklerinden biri olarak gésterilmektedir.

86

ENKUL D -
ah, Gone . No; ) A/%\’\M S. gql(ﬂ
ak Pasaji) Kat: i : =~¢1 BALCI

-
S atiwellefiar V.D: _Dr. Metin CINAR MG AT
Istirakler ve Kurumsal lligkiler Genel MUGUS
Daire Raskan:

Vardmmcis!



13, KAR TATIMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thra¢ginin genel organizasyon semasi:

Deastim Romtesi
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14.2. Idari yap:

14.2.1. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
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T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
A.S§. Saray Mah.
Dr. Adnan
Bilytikdeniz Cad. ; . 31“51 /2 ; ]
B Blok Apt No: yu>ay
10 34768
Umraniye /
Istanbul

Yo6netim

Dr. Raci Kaya Kurulu
Bagkam

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
Yo6netim ASDrSa:(ll);lal\:ah
Dr.Hakan Kurulu Bﬁyﬁlé deniz Cad Yonetim Kurulu | 3 y1l/2 3 )
Ertiirk Ii?esll((ﬁ? B Blok Apt No: Bagkan Vekili yil 5 ay
10 34768
Umraniye /
Istanbul

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
Vénetim A.S. Saray Mah.
; . 3 P Dr. Adnan
Ibrahim Halil | Kurulu Uyesi | ;.. - : e
Oztop ve Genel Biiylikdeniz Cad. | Miidiir- Y6netim irsre
Miidiir B Blok Apt No: | Kurulu Bagkam

1034768 ve Genel Miidiir

Umraniye /
Istanbul

Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel 3yil/2 _

T. Kalkinma ve
Yatirirm Bankasi
A.S. Saray Mah.

DI, st Yonetim Kurulu | 3yil/2

Y dnetim
yil 5 ay

Salim Can ST :
Kurulu Uyesi | Biiyiikdeniz Cad. G

MEE I (Bagmmsiz) | B Blok Apt No:
10 34768

Umraniye /
Istanhul

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
A.S. Saray Mah.
Yonetim Dr. Adnan Yénetim Kurulu | 3 yil/2 N N

Dr. Turgay Kurulu Uyesi | Biiyiikdeniz Cad. Uyesi yil 5 ay

Goser (Bagmmsiz) | B Blok Apt No:
10 34768

Umraniye /
Istanbul
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I". Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
A.S. Saray Mah.
Yonetim Dr. Adnan 3yil/2
Kurulu Uyesi | Biiyiikdeniz Cad. - 15 - -
(Bagmmsiz) | B Blok Apt No: yi>ay
10 34768
Umraniye /
Istanbul

Abdullah
Bayazit

T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
A.S. Saray Mah.
Y 6netim Dr. Adnan
Erdal Erdem | Kurulu Uyesi | Biiyiikdeniz Cad. -
(Bagimsiz) | B Blok Apt No:
10 34768
Umraniye /
Istanbul

3yil/2
yil § ay

Adi Soyadi Yonetim Kurulu iiyelerinin ihracci disinda yiiriittiikleri gorevler

Dr. Raci Kaya T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiir

RE ek Vekili, Kredi Garanti Fonu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ADFIAP Yonetim Kurulu Uyesi- T.H. Kalkimma Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yénetim Kurulu Bagkam, Tiirkiye Yatirim Inisiyatifi Yonetim Kurulu Uyesi,
ibrahim Halil Oztop Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Sermaye Piyasalan
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani, Kalkinma Girisim Sermayesi PortfSy Yonetimi
A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

H. Bayraktar Yatirim Holding A.§.Y6netim Kurulu Uyesi - Ege Endiistri Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Laskay Lastik Sanayi A.S. Y6netim Kurulu Uyesi -
Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S.
Salim Can Karagikli Yénetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul Geligtirme A.§. Yonetim Kurulu
Uye51 - Tasfiye Halinde Bayservis Petrol Uriinleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Astra Yapr ve Igletmeciligi San. ve Tie. A.§. Yonctim Kurulu Uyesi-
Cemtas Makina San. Tic. A.$. Yénetim Kurulu Uyesi. Bursa Cimento Fabrikalari
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Turgay Geger Kalkinma Yatirmm Varlik Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah Bayazt T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi Kamu Finansmam Genel Miidiir V., TPAO
4 Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal Erdem Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Umraniye / {stanbul

: Sermaye
Adr P ; . Son 5 Yilda Ihragcida
Soyadi Sorev Sta Ustlendigi Gorevler 15N
(TL) | (%)
Yénetim T. Kalkinma ve Yatirim
ibrahim Kurulu Uyesi Bankasi1 A.S. Saray Mah. Dr.
Halil Ozto ve Genel Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Yonetim Kurulu Bagkani = =
s Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Zekai Genel Midiir o) A...S."Sara){ LD, 1D,
Isildar Yardmeist Adnan Biiyiikdeniz Cad. B - - -
3 Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
.. ... | Bankasi A.S. Saray Mah. Dr.
Sat1 Balel G;{:clhngs?r Adnan Bliylikdeniz Cad. B -
Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Ufuk Bala | Genel Miidiir L A...S.“Sara)f WL IDig
Yiicel Yardimeisi Adnan Biiyiikdeniz Cad. B - - -
Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Segil . 1. | Bankasi A.S. Saray Mah. Dr.
Kizilkaya G;xéxgifr Adnan Biiyiikdeniz Cad. B - - -
Yildiz Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Emine .. ;... | Bankasi A.§. Saray Mah. Dr.
Ozlem G;g:éxgi?r Adnan Biiyiikdeniz Cad. B - s "
Cinemre Blok Apt No: 10 34768

14.2.3. Thrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculari hakkinda bilgi:
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14.2.4. thrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur

14.3. Thracgimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yonetim Kurulu Bagkani

Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Y®netimi
Boliimiinden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Iktisat alaninda yiiksek lisans yapmis (1996), Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii’'nde Doktorasim1 tamamlamistir (2013). Dr. Raci Kaya, 1990-2007
yillar1 arasinda gesitli bankalarda gorev almigtir. 2007-2014 yillarinda Aktif Yatiim Bankasi
A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi, 2015-2016 arasinda Ziraat Katilim Bankasi A.S.’de Genel
Miidiir Yardimcisi, 2016-2018 yillar1 arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nda
Miistesar Yardimcisi Vekili ve Miistesar Yardimciligi gorevlerini iistlenmigtir. 2018-2019
arasinda Vakifbank Yonetim Kurulu Baskani, 2016-2018 Eximbank Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda IMF Icra Direktorliigii'nde gorev yapmustir. Aralik
2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii Miistesar Yardimcilif1 gorevini
siirdiirmekte olan Kaya, Kasim 2020°de Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Y&netim
Kurulu Bagkani olarak seg¢ilmistir.

Dr. Hakan ERTURK - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

2000 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Bolimiinden mezun oldu.
2006-2008 yihinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde University of Illinois MBA (Finans)
programini basariyla tamamlamistir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii’nde
Isletme doktora programini 2018 yilinda girisim sermayesi alaninda verdigi doktora teziyle
tamamlamistir. Is hayatma 2000 yili Eyliil ayinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinda
bagladi, kisa siire sonra 2000 yili Aralik ayinda Hazine Miistesarhifina gecis yaparak 2000 -
2007 yillarinda Hazine Kontroldrii, 2007 — 2012 yillar1 arasinda I¢ Denetgi olarak gorev
yapmugtir. 2012 yilinda Hazine Miistesarligi Finansal Araglar ve Piyasalar Gelistirme Daire
Bagkanlhigina getirildi. 2016 - 2019 yillar1 arasinda Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel

Miidiirliigii- gorevine vekéleten yiiriittii. Genel Miidiirlitkteki gérevi-siiresinde- finansmana-
erisim konusunda birgok yeni finansal aracin iilkemize kazandirilmasinda 6nemli gérevler
tistlendi. Bireysel katilim sermayesi sisteminin (melek yatirimcilik), girisim sermayesi
fonlarinin desteklenmesine yonelik fon programlarinin (Girigsim Sermayesi ve Fonlarin Fonu),
Hazine destekli kredi kefaletinde Portf6y Garanti Sistemi’nin, Teminath Islemler ve Merkezi
Sicil Sistemi’nin ve Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.§. biinyesinde Tiirkiye
Kalkinma Fonu’nun yasal altyapisinin olusturulmasini fiilen yiiriittii ve bu programlarin temel
gergevesinin  olusturulmasini sagladi. Genel Miidiirligiin uhdesinde bulunan gorevler
kapsaminda kambiyo rejimi diizenlemelerinin yapilmasi ve bunlarin yiiriitiilmesini ve finansal
istikrar komitesinin ¢alismalarim yiiriittii. Gorevi siiresince finansal piyasalarla ilgili birgok
diizenlemeye aktif olarak katki sagladi. 2017-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi
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A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2018-2020 yillari arasinda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 A.§. Yonetim Kurulu Bagkan vekili, 2019-2021 yilari arasinda Hazine Miistesarli;
Avrupa Birligi Programlarinin yUrutulmesmden sorumlu Merkezi Finans ve Ihale Biriminde
Bagkan vekilli§i gorevlerini ylriitti. 2021 yil itibariyla halen T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhig1 Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiir Vekili ve Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerini yiiriitmektedir.

Ibrahim Halil OZTOP - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden
1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi’nde Isletme alaninda yiiksek lisans yapmustir.
1995-1999 yillar1 arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Kurumsal Finansman
departmaninda Yonetici Yardimeist olarak is hayatina baglayan Oztop, 1999-2001 yallari
arasinda Korfezbank’ta Proje Finansmani ve Yatirim Bankacihigi Miidiirii, 2002- 2006 yillart
arasi Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S., Yatirim Bankaciligi Grup Miidiirliigii, 2006-2010
yillar1 arasinda Osmanli Yap: Sirketleri’'nde Murahhas Aza ve 2011-2018 yillar1 arasinda
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Kurumsal Finansman departmaninda Genel Miidiir
Yardimcihigr gérevlerinde bulunmustur. Agustos 2018 tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankas1 A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanlii ve Genel Miidiirliik gérevine atanan
Oztop, Aralik 2018 tarihinden itibaren Banka Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik
gorevini yiriitmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar1 Birligi)
Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Haziran 2020’de Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
ve Eylil 2021 itibariyla da Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi Y6netim Kurulu Baskan
olarak gorevlendirilmistir. T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Kalkinma
Girisim Sermaye Portfoy Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkam olarak gorev
yapmaktadir. Nisan 2021 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. (MKK)’nin Y6netim

Kurulu’'nda TSPB tiizel kisiligini temsilen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev
yapmaktadir.

Salim Can KARASIKLI- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyes1

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme bsliimiinden 1989 yilinda
mezun olmustur. 1994-1999 yillar1 arasinda Toprak Faktoring ve Toprak Leasing’de genel
miidiirlikk, 1999-2004 yillar1 arasinda CBank’ta genel miidiirlik gérevlerini ve 2004-2006
yillar1 arasinda Bank Pozitif’de risk yonetimi ve i¢ denetimden sorumlu y&netim kurulu
liyeligi yapan Karagikli, halen H.Bayraktar Yatinm Holding A.S., Ege Endiistri Holding A.S.,
Baylas Otomotiv A.$., Baytur Motorlu Vasitalar A.S., Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme
A.S., Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz. A.S., Laskay Lastik Sanayi A.S., ve Astra Yap1 ve
Isletmeciligi A.S.’de yonetim Kurulu iiyesi, Cemtas Celik Makina A.S. ve Bursa Cimento
Fabrikalar1 A.§'de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gbrev yapmaktadir. Karasikh,
Agustos 2018 tarihinden bu yana bankanin ytinetim kurulu iiyeligi gtrevini yiiriitmektedir.

Dr. Turgay GECER- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Igletme BolimU'nden 1991 yilinda mezun olmustur. Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde yiiksek lisans ve doktorasini yapmuistir.
1991-1997 yillar1 arasinda Al Baraka Tiirk’de Proje Miidiirliigiinde II. Miidiir olarak gorev
yapmgtir. 1997 -2001 yillar1 arasinda Orion Asya Sirketler Grubu'nda Finans Koordinatdrit
gorevinde bulunmustur. 2001-2005 yillarinda Family Finans Kurumu A.S. Risk Y&netimi
Bagkam, 2005-2007 yillarinda T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Risk Yénetimi Grup Baskam olarak
gorev almistir. 2007-2009 yillar1 arasinda Aktif Yatinm Bankasi A.S. Genel Miidiir
Yardimecisi, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmustur. 2011-2015
yillar1 arasinda ise Belbim A.$.’de Proje Yéneticisi ve Genel Miidiir Damigmani olarak gorev
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almistir. Akademik alanda ise 2010-2018 yillari arasi Istanbul Sabahattin  Zaim
Universitesi'nde Yardimci Dogent olarak gorev alan Dr. Turgay Geger Banka’da 2019
tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu Uyeligi ve Kalkinma Yatiim Varlik Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Abdullah BAYAZIT- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi [ktisat Boliimii'nden 2005 yilinda
mezun olmus, ABD Brandeis Universitesi’nde Uluslararas: iktisat ve Finans alaninda yiiksek
lisans yapmustir, Yildirim Beyazit Universitesi’nde Iktisat alaninda Doktora egitimine devam
etmektedir. 2005 yilinda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tanitma Genel Miidiirligii’nde
Uzman Yardimcist olarak is hayatmma baslayan Bayazit, 2007-2017 yillani arasinda T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgi, Kamu Finansmam Genel Miidiirliigii’'nde Uzman Yardimcisi -
Uzman, 2017-2019 yillar1 arasinda Daire Bagkani olarak gorev yapmustir 2019 yilindan
itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifi Kamu Finansmam Genel Miidiir Vekilligi ve
Banka’da Temmuz 2020 tarihinden itibaren Y6netim Kurulu Uyeligi gérevini yiirlitmektedir.
Ayrica Bayazit, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi’'nda Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Erdal ERDEM - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Boliimiinden 1993 yilinda mezun olmus, Beykent
Universitesinde yiiksek lisans yapmustir. 1995-1996 yillari arasinda Faisal Finans Kurumunda
is hayatina baglayan Erdem, 1996-2011 yillar1 arasinda katilim bankacilifi sektoriinde
Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup Miidiirliigii, Kredi Servis Mudiirligli, Kredi
[zleme, Hukuk Miisavirligi, Kredi Degerlendirme Birimlerinden sorumlu Genel Midiir
Yardimcihigi gérevlerinde bulunmugtur. 2012-2014 yillar1 arasinda T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri yam sira Ziraat Leasing A.S. Y6netim
Kurulu Baskan Yardimcihgi, Ziraat Bankasi Moscow Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2014-2017 Yillar1 arasinda Halk Bankasi1 KOBI Bankacilifi Pazarlama Genel
Miidiir Yardimcihigi, Finansal Y6netim ve Planlama Genel Miidiir Yardimcihig, Vekaleten
Insan Kaynaklan ve Kalite Organizasyon Genel Miidiir Yardimcilig1 yami sira Halk Faktoring
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlhigi ve Halk Bankasi Sirbistan Yonetim Kurulu Uyeliklerini
yiriitmiistiir. 2017-2020 yillan arasinda Serkerbank KOBI Bankaciligi Genel Miidiir
Yardimciligi ve Genel Miidiirliikk gorevlerini yiiriitmiistiir. 2020 Temmuz aymndan tarihinden
itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yliriitmektedir. Kasim 2020 tarihinden itibaren Karabilkk Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Zekai ISILDAR-Gequ Miidiir Yardimcisi
Orta Dogu Tcknik Universitcsi Maden Miihendisligi Boliimii'nden 1986 yilinda mezun

—olmugtur. 1986 yihinda Banka’da UJzman Yardimcisi-olarak ig-hayatina baglayan Isildar, 1991-
2007 yillar1 arasinda muhtelif birimlerde Uzmanlik, Kidemli Uzmanlk, Miidiirlik
gorevlerinde bulunmugtur. 2007-2009 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcis1 Vekilligi,
Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini yiiriitmektedir. 2008-2009
yillar1 arasinda Banka’da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde de bulunan Isildar, Banka’nin
istiraklerinden olan Aciselsan A.S. ve T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Zekai Isildar, Insan Kaynaklari ve Destek
Hizmetleri birimlerinden sorumludur.
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Sat1t BALCI -Genel Miidiir Yardimcisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden 1988
yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi’nda ig hayatina baslayan Balc:,
1988 yi1linda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak géreve baglamis, proje degerlendirme, kredi
tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yillar1 arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillar
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillan arasinda Miidiir, 2011-2017 yillar1 arasinda
Daire Bagkanlig1 gérevlerinde bulunmustur. Banka’nin istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S.,
Aricak A.§. ve T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.$.‘de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimcihij
gorevini yliriitmekten ve Eyliil 2021 tarihinden itibaren Kalkinma Girisim Sermayesi Portfsy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Sati1 Balei, Tiirkiye Kalkinma Fonu, Kredi
Operasyon ve Mali Iler birimlerinden sorumludur

Ufuk Bald YUCEL-Genel Miidiir Yardimcist

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Bolimii’nden 1987
yilinda mezun olmugstur. 1989-1992 yillari arasinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisi’'nde yiiksek lisans yapmistir. 1987 yilinda Uluslararasi Endiistri ve
Ticaret Bankasi A.S.’de is hayatina baglayan Yiicel, 1987-1999 yillar1 arasinda Yap: ve Kredi
Bankas1 A.§.’de Kurumsal Sube Miidiirii ve 1999-2000 yillar1 arasinda Finansbank A.S.’de
Kurumsal Sube Miidiirii olarak gérev yapmigstir. 2001-2007 tarihleri arasinda Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S.’de Krediler Departman Miidiirii olarak ¢alisan Yiicel, aym1 kurumda
2008-2018 tarihleri arasinda Genel Miidiir Yardimcis1 gérevinde bulunmustur. 2008-2013
yillar1 arasinda Tiirkiye Smnai Kalkinma Bankasi GYO A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi,
2014-2018 yillan arasinda ise Yonetim Kurulu Bagkanhigi gérevini yiiriitmiigtiir. 31 Ocak
2019 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimciligi gérevini ve T.H.Kalkinma

Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi yiiriitmekte olan Yiicel, Krediler ve
Hukuk birimlerinden sorumludur.

Secil KIZILKAYA YILDIZ- Genel Miidiir Yardimeisi

Bogazici Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimi’'nden 1998 yilinda
mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.’de is hayatina
baglayan Yildiz, 2006-2007 yillar1 arasinda Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal
Finansman Miidiir Yardimcis1 ve 2007-2008 yillar1 arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gérev yapmustir.
2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.’de Sermaye Piyasalar
Direktorii olarak c¢alisan YILDIZ, 2012-2014 yillar1 arasinda ise ING Bank A.S.’de
Yapilandirilmis Finansman Grup Miidiirii gérevinde bulunmugtur. 2014-2016 yillar1 arasinda
Kurumsal Finansman Danismanlig1 yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Adyvisory
Danigmanlik Ortakligi’nda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gérev almistir. 2017-2019 yillan
____ arasinda Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S.’de Genel Miidiir Yardimeisi gorevini viiriitmiistiir.
T.HKalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Birlesik Ipotek
Finansmani A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. Y&netim
Kurulu Bagkani, Kalkinma Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yliriiten YILDIZ, Mart 2019°dan itibaren Banka’da Yatirim Bankacilig1 ve
Proje Degerlendirme’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilifi gorevini yiiriitmektedir.
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Emine Ozlem CINEMRE - Genel Mtiditr Yardimais:

Bogazigi Universitesi Tkiisadi ve Tdari Bilimler Fakiiltesi Tgletme Bolimii’nden 1988 yilinda
mezun olmustur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.S.’de Uzman Yardimeisi olarak is hayatmna
baslayan Cinemre, 1989-1991 yillar1 arasinda Dig liskiler Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda Dig
lliskiler Birim Yoneticisi, 1993-1997 yillar1 arasinda Dis liskiler Grup Baskani, 19972018
yillar1 arasinda Dig Iliskiler Genel Miidiir Yardimeisi gérevlerinde bulunmustur. 2018-2019
doéneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman A.§’de
Yénetim Kurulu tiyeligi yapmigtir. Ozlem Cinemre, T.H.Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ile Haziran 2019’dan itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi1 A.S.'de Hazine ve Finansal Kurumlar’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérevini
yiiriitmektedir. Cinemre ayrica Tiirkiye'deki bazi sivil toplum kuruluslarinda Yénetim Kurulu
tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

14.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

o = Ortag Sermaye
Adr Gérevi Son 5 Yilda Ihragq Disinda Ihrag¢1 Disinda Devam Eden Oldusu Payl
Soyad: v Ustlendigi Girevler Gorevleri Sirke t%er
(TL) | (%)
Hazine Miistesarl1g1 Mali
Sektorle ligkiler ve Kambiyo

Dr. Raci Yonetim | Genel Miidiir Yardimeiligi- T.C. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:
Ka- . Kurulu Hazine ve Maliye Bakanli$ e Miistesar Yardimerst - -

4 Bagkani Hazine Miistesar Yardimeili§i- .

Turkiye Yatirim Inisiyatifi
Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
Finansal Piyasalar ve Kambiyo . .
S Ay B T.C. Hazine ve Maliye Bakanli
Yonetim Gepel Miidiir 'Vek111, T.C. Finansal Piyasalar ve Kambiyo

Hakan Kurulu Hazine ve Maliye Bakanli§i s . :

. gy 0 =l Genel Miidiir Vekili, Kredi - - -
Ertlirk Bagkan Merkezi Finans ve Ihale Birimi Garanti Fonu A.S. Ynetim

Vekili Bagkan Vekili, Kredi Garanti Kurulu U .esi
l _ Fonu A.$. Yénetim Kurulu ¥
Uyesi
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_ ADFIAP Yonetim Kurulu
ADFIDIAP Yonetim Kurulu || oyesi- 1:H. Kalkinma Yatirim
P L Menkul Degerler A.S. Yonetim
Uyesi- ADFIMI Yonetim o 1
L . Kurulu Bagkani, Tiirkiye
Yonetim Kurulu Uyesi- T.H. Kalkinma AP A S
: . Yatirim Inisiyatifi Yonetim
Ibrahim Kurulu Yatinm Menkul Degerler A.S. B o g
. P oo T Kurulu Uyesi, Tiirkiye Bankalar
Halil Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyeligi- - A - - = =
P . Birligi Yonetim Kurulu Uyesi,
Oztop Genel Garanti Yatirim Menkul - -
e Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Midiir Degerler A.S. Kurumsal O SRt
f e Birligi Yonetim Kurulu Bagkani,
Finansman Genel Miidiir . .
Yardimeihg Kalkinma Girigim Sermayesi
Portfdy Yonetimi A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani
H. Bayraktar Yatirim Holding H. Bayraktar Yatirim Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi- A.§.Y6netim Kurulu Uyesi -
Ege Endiistri Holding A.S. Ege Endiistri Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi- Laskay | Y&netim Kurulu Uyesi - Laskay
Lastik Sanayii A.§. Y6netim Lastik Sanayi A.§. Yonetim
Kurulu Uyesi- Baylas Otomotiv | Kurulu Uyesi - Baylas Otomotiv
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi- A.S. Yonetim Kurulu Uyesi -
Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret | Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi- A.S. Yonetim Kurulu Uyesi -
Yénetim Bayraktar Otomotiv ve Servis Bayraktar Otomotiv ve Servis
Salim Kuralu Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Hizmetleri A.§. Yonetim Kurulu
Can Uyesi Uyesi- Bayraktar Gayrimenkul | Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul - - -
Karagikli (Bag)llmmz) Gelis.t.inne A.S. Yonetim Kurulu Gelis_:tirme A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi- Tasfiye Halinde Uyesi - Tasfiye Halinde
Bayservis Petrol Uriinleri Bayservis Petrol Uriinleri
Tical:?t A.S. Yonetim Kurulu Tica.l"et A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi-Astra Yap: ve Uyesi - Astra Yap1 ve
Isletmeciligi San. ve Tic. A.§. | Isletmeciligi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi-Marshall | Yonetim Kurulu Uyesi- Cemtas
Boya ve Vernik Sanayi A.S. Makina San. Tic. A.§. Yonetim
Yonetim Kurulu Uyesi- Cemtas | Kurulu Uyesi. Bursa Cimento
Celik Makina San. Tic. A.§. | Fabrikalan A.§. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi
Sabahattin Zaim Universitesi
Dr. ity O"gr_etlm .Uye.:sl- Ista:an} Se}.nr Kalkinma Yatirim Varlik
Kurulu Universitesi Ogretim Uyesi- . oot
Turgay P Kiralama A.S. Yonetim Kurulu - - -
Geger Uyesi Kalkinma Yatlrlm' Varlik Cyesi
(Bagimsiz) | Kiralama A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
T.C. Hazine ve Maliye
Yonetim Bakanhig, KamuFm AnSNant |1 . Hazine ve Maliye Bakanlig
Genel Miidiirliiii, Daire ] -
Abdullah Kurulu - . Kamu Finansmani Genel Miidiir
- Bagkani-T.C. Hazine ve Maliye N - - -
Bayazit Uyesi . V., TPAO Yonetim Kurulu
(Bagimsiz) Bakanlig1 Kamu Finansmani {yesi
Genel Miidiir V.- TPAO
Yonetim Kurulu Uyesi
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gl Sekerbank Kobi Bankacihigt Kardemir Karabiik Demir Celik
Erdal Kurulu i . 5 i
Erdem et Genel Miidiir Yardimeisi- Sanayi ve Ticaret A.S. Yf)petlm - -
Sekerbank Genel Miidiir Kurulu Bagkan Vekili
(Bagimsiz)
Zekai Genel T.H. Kalkinma Yatirrm Menkul | T.H.Kalkinma Yatirim Menkul
Illl dar Miidiir Degerler A.S_._ Yonetim Kurulu | Degerler A.S. Yonetim Kurulu - -
¥ Yardimecisi Uyesi Bsk. VkI.
T.H.Kalkinma Yatirim Menkul
G?ne.:.l T.H.Kalkinma Yatirim Menkul 2572 A'S'. "l.“a.sﬁye Memur}l,
Sat1 Balci Miidiir Degerler A.§. Tasfiye Memury Kalkinma Girisim Sermayesi -
Yardimcisi g 4 Portfdy Yonetimi A.§. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
_GYO A.§. Yonetim Kurulu
Ufuk Bala Genel Uyesi-Tiirkiye Sinai Kalkinma | T.H.Kalkinma Yatirim Menkul
Yiicel Miidiir Bankasit GYO A.S. Y6netim Degerler A.S'._ Yonetim Kurulu -
Yardimcis: | Kurulu Bagkani-T.H.Kalkinma Uyesi
Yatinm Menkul Degerler A.§.
Yonetim Kurulu Uyesi
T.H.Kalkinma Yatirim Menkul
FSM Advisory Damgmanlik Degerler {\'SI Yopet_lm Kurulu
R Uyesi, Birlesik Ipotek
Ortakliin Kurucu, Yonetici g S
. : Finansmani A.S. Y6netim
Segil Genel Ortak- Kuzu Toplu Konut Ingaat .
g - Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatirim
Kizilkaya Miidiir A.S Genel Miidiir Yardimcisi- : S - -
Varlik Kiralama A.S. Yonetim
Yildiz Yardimcis1 | T.H.Kalkinma Yatirim Menkul
o Kurulu Bagkani, Kalkinma
Degerler A.S. Y6netim Kurulu s - .
Uvyesi Girigim Sermayesi .Portfoy
y Yonetimi A.S_: Yonetim Kurulu
Uyesi
Emine Genel QNB Flnf.nﬁbank St TG IS T.H.Kalkinma Yatirim Menkul
= -~ Genel Miidiir Yardimcisi- T.H. -
Ozlem Miidiir Degerler A.S. Yonetim Kurulu - - -
Cinemre | Yardimcisi Kalkinma Yatirim Menkul Oy
Degerler A.S. Tasfiye Memuru

14.5. Son 5 yilda, ihraggimin yoénetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde
personelden ahlinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati,

yetkili olan
5411 sayih

Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikép, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamilmasi, kacakqilik, vergi kacakgih@i veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr ahmmis cezai kovusturma ve/veya
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hiikiimliliigiiniin ve ortakhk igleri ilc ilgili olarak taral olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur

14.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptiriomlar hakkinda bilgi:

Yoktur

14.7. Son § yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve demetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Banka’nin 5.000.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul Degerler A.S.’de
%100 oraninda 5.000.000 TL nominal degerli payr bulunmaktadir. SPK’nin onay: ile
Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren
gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal edilmistir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karar1 almastir.

Banka’nin bagh ortakhig1 olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
tasfiye siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’nin
bagh ortakh@ iizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatirim tutari, Banka’min finansal

tablolarinda gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak
siniflanmigtir.

Banka’nmn 5.800.000 TL sermayeli T.H. Tiirk Suudi Holding A.S.’de %24.69 oraninda
1.431.875 TL nominal degerli payr bulunmakta olup, Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye
stirecindedir.

14.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggilya karyi gorevleri ile sahsi cikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Banka arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.
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14.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. thrageinin cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihragg1 son $§ yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile ynetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kkigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’nin 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Miidiir olan iiye igin
29.900 TL, uhdesinde kamu gorevi bulunmayan iiye i¢in 22.980 TL, uhdesinde kamu goérevi
bulunan yonetim kurulu iiyeleri i¢in ise 11.750 TL aylik net iicret denmesine karar
verilmistir. 1lgili Genel Kurul tutanagi Banka’nin internet sitesinde yayinlanmaktadr.

Konsolide mali tablolara gére Banka tarafindan 2020 yili igerisinde Yonetim Kurulu iiyelerine
toplam 2.186.250,63-TL, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar’'na ise toplam
7.551.115,80-TL maas, temettii ve ek ddeme gerceklestirilmistir.

Konsolide olmayan mali tablolara gére Banka tarafindan 2020 yih igerisinde Yonetim Kurulu
liyelerine toplam 2.186.250,63-TL, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari’na ise toplam
7.387.390,80-TL maas, temettii ve ek 6deme gergeklestirilmistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢g¢min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhig, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Odeyebilmek i¢in ihraccinin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Konsolide mali tablolara gére Banka tarafindan y&netimde sz sahibi olan personele 2020 yili
i¢in ayrilmis olan kidem tazminati karsihigi 360.165,22 TL dir.

Konsolide olmayan mali tablolara gore Banka tarafindan yonetimde s6z sahibi olan personele
2020 y1li igin ayrilmis olan kidem tazminati karsilig1 353.085,25 TL dir.
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragginin yonetim kurulu iiycleri il yonctimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyads Son 5 Yilda iliracc;lda Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Ggrev
Gorevler Siiresi
Dr. Raci Kaya Yonetim Kurulu Baskani 3yil/2yil 5 ay
Hakan Ertiirk Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil /2yl 5 ay
Ibrahim Halil Oztop e Kurll\l/llz ngeSI 7o Gizre 3yil/2yil5ay
Salim Can Karasikli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil /2wyl 5 ay
Dr. Turgay Geger Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2yil5ay
Abdullah Bayazit Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yl /2yil5 ay
Erdal Erdem Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2y1l5ay
Zekai Isildar Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz
Sat1 Balci Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz
Ufuk Bala Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz
Secil Kizilkaya Yildiz Genel Miidiir Yardimcisi Stiresiz
E@lne Ul Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz
Cinemre

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢g1 ve bagh ortakhklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurutu Uyeleri ile yonetimde séz sahibi personele, akdedilmis is s6zlesmeleri sona
erdi§inde yapilacak 6demeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin her hangi bir sdzlesme
yoktur. Banka’nin yonetiminde s6z sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayili I3 Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin tcreti vb 6deme yiikiimliiligii dogacaktir.

16.3. Thrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyad: ve bu komitelerin gorev tammlar::

Denetim Komitesi
5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. Maddesi ve bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227

= —— —— sayil karanyla Yo6netim Kurulu biinyesinde denetim- ve gbzetim faaliyetlerinin -yerine—— ——
getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimei olmak iizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslarn cergevesinde
yliriitmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi &ngoriilmiistiir. Komitenin
sekreteryaligi Ozel Kalem ve Y&netim Kurulu Biirosu Miidiirliigii’nde yiiriitilmektedir.
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(1) a) Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelikte yer
alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklarina iligkin diizenlemelere, Banka i¢i politika
ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve ahinmasi gerekli gériilen Snlemler
konusunda Y6netim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

b) Teftiy Kurulu Baskanlig1 tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmis
faaliyetlere iliskin raporu miitalaas ile birlikte, en ge¢ 10 is giinii iginde Yonetim Kuruluna
sunmak,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarini olugturmak,

¢) Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettislere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

d) I¢ sistemler kapsamimdaki birim yoneticilerinin secimine yonelik Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlar gérevden almasi sirasinda goriis vermek,

e) I¢ sistemlere iligkin olarak fist diizey yonetimin goriis ve Snerilerini almak ve bunlari
degerlendirmek,

f) I¢ denetim sisteminin Bankanm mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsaylp kapsamadigmi gozetmek, ydnetim kurulunun onayiyla
yiirlirliige girecek i¢ denetime iliskin Banka i¢i diizenlemeleri incelemek,

g) Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

g) I¢ denetim planlarini incelemek,

h) Yonetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak personelde
aranmasi gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

1) I¢ denetim raporlarimda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey ydnetimin ve bunlara
bagl birimlerin aldig1 6nlemleri izlemek,

i) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

J) Bankanm tasidig1 risklerin tespit edilmesi, 6lgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin
gerekli ydntem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

k) Miifettisler ve Bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak iizere belirlenecek
program ve giindemler déhilinde goriismelerde bulunmak,

1) Gérev ve sorumluluklar: kapsamindaki islerin geregine gére yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili iist diizey
yOnetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde ¢aligan personel ve bagimsiz
denetim kurulugunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,
m) Bankanin muhasebe uygulamalarmin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gézden gegirmek, ilgili st
diizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,
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n) Ust diizey yoinetim ve bagimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarini,
yilik ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimani, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konular1 ¢oziime kavusturmak,

0) Bankanin stzlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da déhil olmak {izere bagimsiz denetim kuruluglar ve degetleme kuruluslar ile
bunlarin yénetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin Banka ile
iligkili faaliyetlerinde bagimsizligin1 ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Y6netim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sozlesme siiresince, 3 aydan fazla olmamak iizere, diizenli bir gekilde bu islemleri
tekrarlamak,

0) Bankanin alacagn destek hizmetine iligkin risk degerlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sozlesme siiresince, bir yildan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladig1 hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlarmin gergek ve yansitilmas: gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigim
gbzetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri diizelttirmek,

r) Finansal raporlarm, Bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuclarini ve Bankanin nakit
akimlarin1 dogru olarak yansitip yansitmadi§i ve Kanunda ve ilgili diger mevzuatta belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriismek,

s) Alti aylik donemi asmamak kaydiyla, dénem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarin1 Yonetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken
Onlemlere, yapilmasma ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven
icinde stirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gordiigii diger hususlara iligkin goriislerine yer
vermek,

$) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve veldyeti altindaki gocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger ger¢ek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine
iligkin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadigim takip etmek ve bu
hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarim olusturmak,

t) Denetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanununda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Bankanin varligini, gelismesini ve devammmi tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi hususlarinda
ilgili birimler araciligiyla gerekli ¢aligmalar1 gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise Onerilerini Yonetim Kuruluna sunmak ile gérevli ve yetkilidir.

Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)’in
yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerckli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini
olusturmakla yiikiimliidiir.

(3) Denetim Komitesi, ¢alismalarindan dolay1 Y6netim Kuruluna karsi sorumludur.
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Tlye Ady Gorevi Uye Tanm
Icrada Gorev Almayan Uye

Dr. Turgay Geger Denetim Komitesi Bagkam = -
Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
) Icrada Gorev Almayan Uye

Erdal Erdem Denetim Komitesi Uyesi = =
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
) Icrada G8rev Almayan Uye

Abdullah Bayazit Denetim Komitesi Uyesi - =
Bagimsiz Yé6netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢cergevesinde,

a) Bankanin genel amag ve politikalarina uygun olarak, kurumsal yonetim ilke ve esaslarini
belirlemeye yonelik galismalar yapmak ve giiniin kosullarina gore gelistirerek Y&netim
Kuruluna énermek.

b) Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere alinacak Onlemleri
belirlemek ve Yonetim Kurulunun onayina sunmak.

¢) Bankanin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim {lkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Tebligi uyarinca olusturulmas: gereken Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek iizere Y6netim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Y&netim Komitesi olusturulmustur.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tanim
Kurumsal Y&netim Komitesi lcrada Gorev Almayan Uye

Erdal Erdem ”
Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Kurumsal Yénetim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye

Salim Can Karasikli . =
Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi Degil

. Kurumsal Yo6netim Komitesi
Metin Yilmaz

Uyesi _ Hazine ve Sermaye Piyasasi
Islemleri Operasyon Y&neticisi

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Y6netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi” ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Yénetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.
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Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yo6netmelik kapsaminda

a) Ucretlendirme politikast uygulamalarim Yénetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasini yilda bir kez gbzden gegirmek ve gerektiginde degisiklikleri
Yonetim Kuruluna sunmak,

¢) Ilgili mevzuat ve politika hitkiimleri dogrultusunda iicretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iligkin Onerilerini her yil rapor halinde Y®netim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel ticretlerinin Bankanin i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasim saglamak,

d) Performansa dayali 5deme hakkinda Yénetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

¢) Ucretlendirme politikalarim ve esaslarim ilgili birimlerle koordineli bir bigimde yiiriitmek
lizere Y6netim Kurulu’nun 08 Arahk 2011 tarih ve 272 sayili karariyla icrada gorev almayan
Yénetim Kurulu tiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Uye Adi Gorevi Uye Tanimi

Icrada Gérev Almayan Uye

Salim Can Karagiklt Ucretlendirme Komitesi Baskani Yonetim Kurulu Uyesi

16.4. Ihraceimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Banka, SPK’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarmca SPK
tarafindan ikinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S. kurulusunu diizenleyen 7147 sayili Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden zorunlu
olanlarina uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti géstermektedir.
Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarma,

—faatiyet raportarr ve agagida verilen linklerde ilan edilen Kuromisal Yonetim Itkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743245 2018 yili
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/823511 2019 yili
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/913396 2020 yili
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Banka’nin yatirimer iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger ig
diizenlemeler cergevesinde Istirakler ve Kurumsal Iliskiler Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Birimin baslica gérevleri sunlardir:

a) Yatmmaeilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak,

b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisiin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dihil olmak
lizere Sermaye Piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin  yerine
getirilmesini izlemek ve gézetmek.

Ogrenim SeEmaye B
Adi Soyadi Gorevi £ Piyasasi Lisans Tletisim
Durumu -
Tiiri
Sermaye
Piyasass | Tel 0216 636 87 00
Faaliyetleri
Metin Yilmaz Y onetici Lisans Dpzey .
Lisansi,
Kurumsal E-posta:  metin.vilmaz@kalkinma.com.tr
Yonetim
Derecelendirme
. Kurumsal
: 21
Dr. Metin Cinar BIZ;ZI Doktora Yonetim et 02loCel87i00
Derecelendirme | g_posta: metin.cinar@kalkinma.com.tr
- Kurumsal Tel: 0216 636 87 72
Yetkili . g
Merve Kuzu vard Lisans Yonetim
ardimeist Derecelendirme | E-posta:  merve.kuzu@kalkinma.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

~ 17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ilc
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda a¢iklama:
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Personel Sayisi
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021

(kisi)

(dénem sonu) (donem sonu) (d6nem sonu) (d6nem sonu)
Genel Miidiirliik 517 285 273 286
Istanbul Sube Miidiirliigii 11 - - -
Bagli Ortakliklar - - 7 10
Toplam 528 285 280 296
BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI
BIRIM 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Bilgi Islem Daire Baskanhg: 29 - - -
Birlesme ve Satin Alma Danigmanligi - 6 7 6
BT Sistem ve Altyapi - 14 10 12
BT Uygulama Geligtirme - 13 13 16
Biitge Maliyet Yonetimi ve Raporlama - 2 - -
Danigsma Kurulu 16 12 - -
Destek Hiz. Ve Satin Alma Daire Bsk. 102 - - -
Destek Hizmetleri - 39 28 26
Ekonomik Aragtirmalar - 3 5 2
Emlak ingaat Ve Ekspertiz Daire Bsk. 11 - - -
Finansal Analiz ve Degerleme - - 19 18
Finansal Danigmanlik - 7 1 1
Finansal Kuruluglar - 2 4 3
Finansal Kurumlar Daire Baskanlig1 11 - - -
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd, 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. - 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. - 1 1 -
Genel Miidiirliik 1 1 1 1
Hazine - 7 6 7
Hazine Daire Bagkanligi 24 - - -
Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri Operasyon - 8 7 7
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Hukuk Miisavirligi 13 12 6 7
I¢ Kontrol Miidiirliigii 11 - - =
I¢ Kontrol ve Uyum - 7 8 8
Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig 24 - - -
Insan Kaynaklar1 Sistem ve Stratejileri - 4 5 5
Insan Kaynaklar1 Yonetimi - 11 6 6
Istanbul Sube Miidiirltigii 11 - - 5
Istihbarat Ve Mali Tahlil Daire Bgk. 21 - - -
Istirakler Kurumsal Iligkiler ve Siirdiiriilebilirlik = 5 3
Kalkinma Finansmam Kuruluslari - 2 4 4
Kalkmma I3 Birligi ve Toptan Bankacilik 5 9
Kredi Degerlendirme Daire Bagkanlig1 78 - - -
Kredi [zleme - 3 3 3
Kredi [zleme Ve Tahsilat Dairesi Bsk. 20 - - -
Kredi Operasyon - 13 15 15
Kredi Pazarlama Daire Bagkanhigi 9 - - -
Kredi Tahsis - 10 11 12
Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmam - 10 21 20
Kurumsal Bankacilik Yatirimlar ve Biitge Daire
Bsk.. & ) ) )
Kurumsal Iletigim = 1 1 2
Kurumsal Mimari Midiirliigii 5 - - -
Mali Analiz = 14 s z
Mali Igler - 15 15 15
Mali Isler Daire Baskanlig 25 = - .
Miihendislik - 11 12 14
Miisteri Deger Y 6netimi ve Is Gelistirme 5 4 = -
Ozel Kalem Ve Yénetim Kurulu Biiro - 10 8 8
Ozel Kalem Ve Yonetim Kurulu Biirosu Mdl. 12 - - -
Risk [zleme Miidiirliigii 9 - . -
Risk Yénetimi - -9 8 — -8 —
Sermaye Piyasalari Danigmanlhigs = 2 4 6
Strateji Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi - 15 21 25
Sektérel Arastirmalar - - - 4
Teftis Kurulu - 7 8
Teftis Kurulu Bagkanhig1 13 - - -
Teknoloji Izleme Ve Arastirma Miidiirliigii 57 - - -
Tiirkiye Kalkinma Fonu - 2 - 1
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BANKA TOPLAM 528 285 273 286
Bagh Ortakhklar
Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A_.S. - - -

Aricak Turizm ve Ticaret A.S. - a

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. - - 7 10
BAGLI ORTAKLIK TOPLAM 0 0 7 10
GENEL TOPLAM | 528 | 285 | 280 | 296

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personmelin ihra¢ginin paylarima yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragcgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi1 veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine ligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 31.03.2021 11.11.2021
(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig 1.585.304.488,49 99,08 | 1.585.304.488.,49 99,08

Diger 14.695.511,51 0,92 14.695.511,51 0,92

TOPLAM 1.600.000.000,00| 100,00 1.600.000.000,00| 100,00
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Son Genel Kurul Toplantis1 ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki
iginde paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarm sahip olduklann farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadiBina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

AFTIIEY Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Nominal Sermayeye
Grubu Hamlljne (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) EeplamiC) Oram (%)
Oldugu
- Nama Imtiyaz Yoktur 0,01 1.600.000.000,00 100

TOPLAM 1.600.000.000,00 100

18.4. Thragcimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢imin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek
i¢in alinan tedbirler:

Izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortag1 T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Kalkinma Yatiim Bankasi'nin %99,08’ine sahip oldugu i¢in Banka’da yonetim
hékimiyetine sahiptir.

Hékimiyetin kotitye kullanilmasin1 engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan
hiikiimler gegerli olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregince Genel Kurul
tarafindan segilen bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri ve Banka’nin ilgili Teblig hitkiimlerine
gosterdigi uyum galismalari, yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engelleyici unsur
olarak dikkate alinabilir.

18.5. Thrageinin y6netim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap doénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Ticaret I{nvam B Ulke Sermaye | Istirak Oram Istirak Tutan
gjitkflonym;;‘ert‘frg?iesrmayw Tiuklye 3.000.000 TL 100,00%|  3.000.000 TL
i'flél.(mma Yatirim Varlik Kiralama Turkiye 50.000 TL 100,00% 50.000 TL
E?gféﬁi ?zl‘gie Kalkinma Menkul | 500 5000000 TL|  100,00%|  5.000.000 TL
Aricak Turizm ve Ticaret A.S. Tiirkiye 1.250.000 TL 99,71% 1.246.400 TL
X‘;fsa“ R Sna anay Tirkiye 1.525.200 TL 31,14% 474.956 TL
g:tf;gi“g;{fa‘i‘:g‘kas W Tiirkiye 600.000.000 TL 0,36%| 2.179.154 TL
Eislgi‘f;ﬁlshfff it Sundi Tiirkiye 5.800.000 TL 24,69%|  1.431.875 TL
E:?glia)lil*I:isk Sermayesi Girigimi Litksemburg 86.1 00.2001::(1)?; 6.25% 5.381 .262]%5[?}:
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Tiirkiye 1.000.000 TL 2,86% b 28.559 TL
Birlesik Ipotek Finansmani A.S. Tiirkiye 50.000.000 TL 8,33% 4.166.665 TL

*SPK’nin onay ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri
31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin yetki
belgeleri iptal ettmlmlstlr Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda
tasfiye siirecine girme karari almistir. Banka'mmn bagl ortakllgl olan Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve
TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’nin bagh ortakhigi iizerindeki kontrol giiciinii
kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye
iligkin net yatirim tutari, Banka’nin finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak
simiflanmistir.

** Tasfiye Halinde Tirk Suudi Holding A.S. tasfiye siirecindedir.

ZI T YATI

110

MENKUL DEG
a0 Dr. Metin GINAR > ?'-»a‘c'
Pasaj) Kat: 1 stirakier ve Kurumsal liiskiter sati BALCI

Miikellefler V.D.'§ Daire Bagkam Genel Widir Yerrmc:eu



*** Banka, Likksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde
kurulmus olan Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IV CI-A
Luxemburg Investment Company Fund) “A Grubu” hisselerinden 10 Milyon AVRO nominal
bedelli pay1 satin almay: ve bu tutar1 fonun yatirim plamna gore belirleyecegi tarihte Sdemeyi
taahhiit etmigtir. Fonun baglangicta taahhiit edilen sermayesi 150 Milyon AVRO olup Mart
2009°da yeni katilimlarla taahhiit edilen sermayesi 160 Milyon AVRO’ya ¢ikarilmistir. Ana
Ortaklik Banka’nin katilim1 s6z konusu sirketin y6netim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde
onaylanmig ve ayni tarihte hisse satin alma s6zlesmesi imzalanmgtir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 AVRO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 AVRO,
12 Kasim 2010 tarihinde 281.250 AVRO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 AVRO, 10
Kasim 2011 tarihinde 437.500 AVRO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 AVRO, 25 Mayis
2012 tarihinde 500.000 AVRO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 AVRO, 19 Eyliil 2012
tarihinde 500.000 AVRO, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 27 Haziran 2013 tarihinde
500.000 AVRO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000
AVRO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 AVRO, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000
AVRO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 AVRO, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 AVRO, 30
Kasim 2017 tarihinde 312.500 AVRO, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500 AVRO ve 12 Aralik
2018 tarihinde 312.500 AVRO, 13 Aralik 2019 tarihinde 980.842 AVRO, 21 Temmuz 2020
tarihinde 312.500 AVRO olmak iizere toplam 9.385.842 AVRO sermaye payr Odemesi
yapmigtir. Buna istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon AVRO’luk tutardan
bilango tarihi itibartyla 9.385.842 AVRO’luk kismi ddemls olup 614.158 AVRO’luk kismi
heniiz 6denmemistir.

Banka, kurulus yeri Litksemburg olan 212 Regional I'und II’ ye sinirli ortak olarak toplam fon
taahhiit tutarinin %10’ unun altinda kalmak iizere 3 Milyon AVRO ya kadar yatirim
taahhiidiinde bulunmustur. Banka, 31 Aralik 2018 tarihinde 45.000 AVRO, 21 Ocak 2019
tarihinde 120.000 AVRO, 21 Mart 2019 tarihinde 330.000 AVRO, 9 Eyliil 2019 tarihinde
120.000 AVRO, 9 Aralik 2019 tarihinde 330.000 AVRO, 4 Mayis 2021 tarihinde 300.000
AVRO sermaye payr ddemesi yapmistir. Buna istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 3
Milyon AVRO’luk tutardan bilango tarihi itibariyla 1.245.000 AVRO’luk kismi 8demis olup
1.755.000 AVRO’luk kism1 heniiz 6denmemistir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Diénem Basi Degeri 46.804 72.954 15.960 18.693
Dénem li¢ci Hareketler 26.150| (56.994) 2.733 -

Aliglar 3.338 - - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - - - =
Cari Y1l Payindan Alinan Kar = = - =

Satiglar ) - - -
TFRS 9 Smuf Degisikligi -1 (57.713) - -
Yeniden Degerleme Artigi 27.260 - - -
Deger Azalma Karsiliklari (-)/ Karsihik iptalleri (4.439) 719 2.733 -

Dénem Sonu Degeri 72.954 15.960 18.693 18.693

Sermaye Taahhiitleri* 11.428 - - -

Donem Sonu Sermaye Katilma Pay1 % - - - -
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(*) 1.907.500 Euro kalan 1VCI Sermaye taahhiidii karsiigidir.

Banka bagh ortaklig1 olan Aricak A.$.’ye kullandirilan 3.797 bin TL tutarindaki krediyi V.
Grup kredilerde izlemektedir. 30.06.2021 tarihi itibariyla s6z konusu kredi i¢gin 3.797 bin TL
liclincii asama (temerriit) beklenen zarar karsilig ayrilmistir.

Banka %99,7 oraninda (1.246.375 TL) bagh ortakhi1 olan Ancak Turizm ve Ticaret A.S.’ne
(“Aricak A.S.”) daha onceki yillarda kullandirdifn kredi tutarlarmi BDDK karsiliklar
yonetmeligi geregince donuk alacaklarda smiflandirmaktadir. Bu tutar, 30.06.2021 tarihi
itibariyle 3.797 bin TL (istirak harici bakiye)’dir. Ilgili yonetmelik geregince, donuk hale
gelen kredi ve diger alacaklar igin, teminatlar ile karsilanmayan kisimlar igin iiglincii asama
beklenen zarar karsiligi ayrilmasi gerekmektedir. 30.06.2021 tarihi itibariyle bu kapsamda
ayrilmis olan tigiincii agama beklenen zarar karsihik tutar1 3.797 bin TL dir.

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 dénemleri itibariyle Aricak A.§.’nin dhil
oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir. Izahname
imza tarihi itibariyle 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

30.06.2021 (bin TL)

Bankanm Dahil istirak, Bagh Ortaklik ve
= Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Oldugu Risk

Grubu _ Ortakhklar Dolayh Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
(Is Ortakhklari)

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger

Alacaklar ) ) § ) ) )
D&nem Bag1

Bakiyesi o ) i } i )
Do6nem Sonu

Bakiyesi (*)

Alinan Faiz ve

Komisyon Gelirleri

3.797 - = - - -

31.12.2020 (bin TL)

Bankammn Dhil Istirak, Bagh Ortakhk ve
U Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Oldugu Risk

Grubu . Ortaklhikiar Dolayh Ortaklan Diger Gergek ve Tiizel Kigiler
(Is Ortaklhiklari)

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar 3 i - = : -
Donem Bagi
Bakiyesi -
Dotnem Sonu
Bakiyesi (*)
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri
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31.12,2019 (bin TL)

Bankanm Dihil Istirak, Bagh Ortakhk ve ) '
Oldugu Risk Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Blsk Grubuna Dahil Olan

Grubu , Ortakhklar Dolayh Ortaklar: Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
(Is Ortakliklary)

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger

Alacuklar -
Do6nem Bag1

Bakiyesi L 5 : 5 = =
Do6nem Sonu

Bakiyesi(*) =

Alinan Faiz ve

Komisyon Gelirleri

31.12.2018 (bin TL)
. Istirak, Bagh Ortakhk ve
g?:ll:? :lI[;i]s)l? o Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Grubgu Ortakliklar Dolayh Ortaklar: Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
(Is Ortakliklary)
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger ) ” " N )
Alacaklar .

Ddnem Basi 81 - N - )
Bakiyesi )

Donem Sonu
Bakiyesi (*) 138 i} E & . 5
Alinan Faiz ve i " ; ' n N
Komisyon Gelirleri

19.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihra¢gmm net satis hasilati igindeki pay1 hakkinda
bilgi:

30.06.2021 itibartyla Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.797 bin TL tutarindaki kredi V. Grup
kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi i¢in 3.797 bin TL beklenen zarar karsiligi ayriimig
olup, bu tutarin net faiz gelirlerine oran1 %0,61 olarak hesaplanmaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gegmistir.

Banka kayith sermayesi 10.000.000.000,- (Onmilyar) TL olup, her biri 1.- Kurus itibari
degerde 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya bdliinmiistiir.
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Banka'nin ¢ikarilmig sermayesi, tamamen &denmis 1.600.000.000,- (Birmilyaraltrylizmilyon)
TL olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama yazili 160.000.000.000 (Y iizaltmiginilyar)
adet paya boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Kayith Sermaye Tavan 10.000.000.000 TL dir.

Banka Fsas Sizlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y &netim
Kurulu’nun sermaye artirim karar alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili
gecmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.

20.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Ful;l;olzzggglakl Dolagimdaki
Y Pay Orani (%) |
Dénem Bagi1 (01.01.2021) 1.600.000.000 14.685.576,73 0,92
Dé&nem Sonu (30.06.2021) 1.600.000.000 14.656.325,73 0,92
Fiili Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi | Dolasimdaki Pay | Dolasimdaki
Adedi Pay Oranm (%)
Donem Basi (01.01.2020) 850.000.000 7.796.324,98 0,92
Donem Sonu (31.12.2020) 1.600.000.000 14.685.576,73 0,92
- A Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fuli)];ofzzler?ﬁlakl Dolagimdaki
Y Pay Orani (%)
p— Dé&nem Bas1 (01.01.2019) 500.000.000 4.581.973,76 0,92
Donem Sonu (31.12.2019) 850.000.000 7.796.324,98 0,92
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e, . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fuli)]a)ofzzlég?akl Dolasimdaki
Y Pay Orani (%)
Donem Bag1 (01.01.2018) 500.000.000 4.581.926,49 0,92
Dénem Sonu (31.12.2018) 500.000.000 4.581.973,76 0,92

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve déniistirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirinmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Banka’nin ¢ikarilmis sermayesi 2019 Yili Agustos ayinda tamami nakit karsilifi olmak iizere
500.000.000,-TL’dan 850.000.000,-TL’na ylikseltilmistir. Sermaye artirmi 15.08.2019
tarihinde tescil edilmis ve 21.08.2019 tarihinde ve 9892 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmisgtir.

Banka’nin ¢ikarilmig sermayesi 2020 Yili Aralik ayinda tamami nakit karsiligi olmak iizere
850.000.000,-TL’den 1.600.000.000,-TL’na yiikseltilmistir. Sermaye artinmi 22.02.2021
tarihinde tescil edilmis ve 23.02.2021 tarihinde ve 10273 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.8. ihraggimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Banka 09.10.2020 tarihindeki Yonetim Kurulu kararina istinaden gikarilmig sermayesini
tamami nakit karsiifi olmak iizere 750.000.000 TL (%88,23529 oraninda) artirarark
850.000.000,-TL’den 1.600.000.000,-TL’na yiikseltilmistir.

ZIRAAT YATIRIM
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Sermaye artirim siirecinda riighan hakki kullanimi 02-16 Aralik 2020 tarihleri arasinda
gergeklestirilmis, riighan halkki kullanimindan sonra kalan paylarin satisi da 22-23 Aralik
2020 tarihlerinde tamamlanmigtir. Banka 30.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesinin yedinci fikrasi kapsaminda tescil ve ilan
edilmek iizere 1.600.000.000.-TL ¢ikarilmig sermayemizi gosteren esas sdzlesmenin
sermayeye iliskin yeni maddesinin onaylanmak iizere Sermaye Piyasast Kurulu'na
sunulmasina karar verilmigtir. Sermaye artirtmi 22.02.2021 tarihinde tescil edilmis ve
23.02.2021 tarihinde ve 10273 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.9. Thragginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Banka’nin 14.695.511,51 TL nominal degerli paylar1 Borsa Istanbul A.S.’ye kote edilmis
olup, Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda KLNMA kodu ile islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihracei hélihazirda halka
agtk bir ortakhk ise ihrageimin paylar1 iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonugclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Banka’nin Esas Sozlegmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirnm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢

Yonerge” KAP’1in (www.kap.og.tr) ve Banka’nin (www.kalkinma.com.tr) kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢geinin amacg
ve faaliyetleri:

Banka esas sozlesmesinin Amag baslikli 3. maddesi’ne gore;

Bankanin amaci; Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir bilyiimesi i¢in; bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltilmasina yénelik yatirimlari ve teknolojik gelismeye katki saglayacak
projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon kurmak,
katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kar ortaklig:
veya kiralama esash kredi iglemleri yapmak, yurti¢i, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlari

finanse etmek ve damsmanhk hizmetleri de dahil kalkinma ve yatirim bankacihg islevlerini
yerine getirmektir.

Banka esas sozlesmesinin Faaliyet Konular baghkli 4.maddesi’ne gore faaliyet konusu, 5411
sayil1 Bankacilik Kanunu’na gére kalkinma ve yatirim bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii
bankacilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.
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Banka amaglarint gergeklestirmek i¢in 7147 sayih Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimlerinin tamidig tiim yetkileri kullanir ve agsagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1) Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kar
ortaklig, kiralama esasl kredi islemleri yapabilir, proje finansman1 yapabilir, ilgili
mevzuat hitkiimleri gergevesinde bankalarin yurtigi ve yurtdiginda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak cdcbilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2) Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatirnm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdis1 vadeli piyasalarda alim ve
satim islemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3) Yurtici ve yurtdisi finansman kurumlariyla igbirligi yapabilir, bunlarin katildig1 ulusal
ve uluslararasi kuruluslara iiye olabilir.

4) Kanun ya da Cumhurbaskam kararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag; tahsis edilmek suretiyle gérevlendirilebilir.

5) Aragtirma, proje gelistirme ve egitim galismalar: yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damigmanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢alismalarini saglayici 6nlemleri alabilir.

6) Ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Y&netim Kurulu karari ile her
tirld menkul ve gayrimenkul mallari, haklar1 ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklan, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarini iktisap edebilir, verebilir, bunlar1 baskalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagh teminatlarin
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklari
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi s6zlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7) Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve iglemleri Banka —
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanir.

8) Yurtdist fon ve bagh alt fonlar1 kurabilir, ySnetebilir veya yurti¢i ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9) Amacinin gergeklesmesine yardimer olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi
faaliyetleri ile, diger is ve islemleri yapabilir.
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20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Banka’nin Yonetim Kurulu’na ikiskin énemli hiikiimleri Banka Esas S6zlesmesi’nin Y8netim
Kurulu baslikli 18., Yonetim Kurulunun Gorevleri baslikli 19., Yénetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baslikli 20., Yonetim Kurulu Toplantilar1 bashkl: 21.
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti baslikl1 22. maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Esas Sozlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
uyarmca kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile yiikiimliidiir. Ynetim
Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hiikiimleri uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile ySnetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. isbu madde
kapsaminda Bankanin smirsiz ve sinirli imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami
ve derecesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak sdzlesmelerin gegerli olmasi ve Banka'y1 baglamast i¢in bunlarin
Bankanin ticaret unvani veya unvani gosteren kage altina Yonetim Kurulu'nca Banka'y: temsil
ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan iki kiginin imzasin1 tasimasi sarttir. Yonetim Kurulu
personel istihdamina iliskin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yedi (7) liyeden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz {iyelerin belirlenmesi, nitelikleri, se¢ilmeleri
ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati hiikiimlerine gore
hareket edilir.

Yo6netim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla ii¢ yil siire
icin segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yonetim Kurulu'ndan izin
almaksizin st iiste li¢ toplantiya katilmamig olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi
icinde yapilan toplantilarin yarisina katilmamis olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikce Yénetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekilinin
¢agrisi iizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanir. Yonetim Kurulu toplantilar1 kural
olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Y6netim Kurulu, iiye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret, ikramiye,
huzur hakki ve/veya yillik kardan pay Sdenir.

Denetim Komitesi

Banka Ydnetim Kurulu'nun icrai gérevde bulunmayan iiyeleri arasindan segtigi ii¢ iiyesi ile
olusturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinliginden
ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler gergevesinde isleyisinden ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiiniin gozetilmesinden,
bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasindan,
yonetim kurulu tarafindan segilen ve sozlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini
diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca
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konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesinden
ve esglidiimiiniin saglanmasindan gorevli ve sorumlu kilmmgtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri ¢ercevesinde, Banka’nin kurumsal ySnetim
politikasina iligkin csaslar1 belirlemeye yonelik ¢alismalar yapmak, Kurumsal Y3netim
[lkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢alismalarinda bulunmak ve Y&netim
Kurulu’na 6neriler sunmak iizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayih
karartyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayih karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar
Yonetmeligi yiriirliige konmus olup Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili
karartyla ise Kurumsal Yoénetim Komitesi Yonetmeligi’ne doniistiirlilmiistiir. Komite
faaliyetlerini bu ¢ercevede yiiriitmektedir.

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi" ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevlerinin Banka’nin Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapist ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarma uyumlu, agiri risk alimm onleyici ve etkin risk
yonetimine katki saglayacak bir iicretlendirme politikasi olugturulmasi, Yonetim Kurulu’nun,
ticretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen iicretlendirme politikasin1 yilda
en az bir kez gozden gegirmesi, iicretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan iicretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan iicretlendirme politikast ve uygulamalarimin risk ydnetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin Onerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullari hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilari TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas
Sozlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir. Banka’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina
iligkin usuller ile toplantilara katilim esaslari, Banka’nin www.kalkinma.com.tr internet
adresinde ve KAP’in wwwkap.orgtr internet adresinde yaymlanan Banka Esas
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S6zlesmesi’nin Genel Kurul baslikli 8., Genel Kurulun Toplanmasi baglikli 10., Genel Kurul
Toplantisina Davet ve ilan baghkii 11., GGenel Kurul Toplant1 Bagkanhgt bashkh 14., Genel
Kurul Toplant1 ve Karar Nisab1 bashkh 15., ve Oy Hakki ve Oylarin Kullanma $ekli baslikh
16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Bankanin
hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve en az yilda bir kere toplanir. Olaganiistii
Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda 'l'iirk 'l'icaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Bankacilik Mevzuat1 ve bu Esas Sézlegme’de yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel Kurul
toplantilarinin giinti, saati, yeri ve glindemiyle ilgili ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
tizere, Genel Kurul Toplanti giinlinden en az ii¢ hafta 6nce Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada islem géren Banka
hisseleri igin ¢agri ilani, iadeli taahhiitlii mektupla ayrica bildirilmez.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka’nin genel kurul toplantilarma
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Esas Sozlesmenin 9. Maddesi uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul Toplantilarin1 Banka Y6netim Kurulu Bagkanu, fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya Genel Miidiirii agar. Genel Kurul islemleri, “Genel
Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve Bankacilik Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Pay sahipleri, oy haklarmi Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Vekaleten
oy kullanilmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

20.17. Ihragginn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Tirkive Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.§. hakkindaki 7147 sayili Kanun, Bankacihk .
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak faaliyetini siirdiirmekte olup,

Esas Sozlesmesi’nin Sermaye baslikli 6. maddesi hitkmiine gore, ¢ikarilmig sermayesini

temsil eden paylarin tamami nama yazilidir. Ayrica Banka’nin 1.585.304.488,49 TL nominal

degerli paylar1 Borsa’da islem gérmeyen niteliktedir. Ote yandan, Hazine’nin sahip oldugu

paylarin satisa konu edilmesi ¢esitli kamu kurum ve kuruluglar: ile mercilerin onay ve iznine

tabidir.
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20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Esas S6zlesme’de 6zel bir hiikiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde gergeklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iligkin Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidur.

20.19. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede Ongériilen

kosullarin yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thraggmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finamsal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Bankanin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayih Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ¢ercevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS)”,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finasal raporlama
esaslarina iliskin yayinlanan diger yonetmelik tebli ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalar uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolar1 ve Bagimsiz
Denetim Raporlari, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal Tablolar1 ve
Bagimsiz Denetim Raporlari ile 30 Haziran 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolar ve
Sinirh  Bagimsiz Denetim Raporu kamuya agiklanmis olup, stzkonusu raporlara
www.kap.org.tr ve www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi
1 Ocak-30 Haziran 2021 Konsolide 30.07.2021
1 Ocak-31 Aralik 2020 Konsolide 10.03.2021
1 Ocak-31 Aralik 2019 Konsolide Olmayan 14.02.2020
1 Ocak-31 Aralik 2018 Konsolide Olmayan 7.02.2019
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22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklegtiren Kkuruluslarin

unvanlari,

bagimsiz  denetim

giriigii  ve

denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagmsiz Denetim Kurulusunun
'Tablo Kurulusunun Ticaret K . Sorumlu Goriis/Sonug
- . urulusunun Adresi Ao
Dénemi Unvam Denetgisinin Ad1
Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2018-31 Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu a
Aralik 2018 | firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2019-31 Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu @
Aralik 2019 | firm of KPMG International Begsiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2020-31 Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu G
Aralik 2020 | firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denet¢i
Cooperative)
1 Ocak KPMG Bagimsiz Der}etim ve| .
2021-30 Serbqst Muhasebem Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
Haziran Miisavirlik A.S. (A mer.nber Kat:2-? Levent, 34330 SMMM-Sor'umlu )
2021 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denet¢i
Cooperative)

(1) 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve konsolide olmayan nakit akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacihk Diizenleme ve

“Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger

diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”ler) hiikiimlerini i¢eren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim dnemli ydnleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunuldugu
belirtilmigtir.
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(2) 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilcn
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap d6nemine ait konsolide olmayan finansal
performansim ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&6netmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
agtklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”ler) hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim &nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmistir.

(3) 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini
ve konsolide olmayan nakit akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarn hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”ler) hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmistir.

(4) 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 30 Haziran 2021 tarihi itibartyla konsolide bilangosunun
ve aym tarihte sona eren alti aylik donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun,
konsolide olmayan lar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosunun, konsolide olmayan
ozkaynak degiim tablosunun ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe
politikalarinin &zetini ve diger agiklayici dipnotlarini kapsayan sinirli denetiminde 1 Kasim
2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap
ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalart ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Muhasebe Standartdi 34 “Ara Donem Finansal Raporlama Standard:r”
hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak

- timOnemli ydnleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, sati§, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
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22.4, Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Ihrageinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Banka Esas S6zlesmesinin ‘Karin Dagitim1’ baglikli 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“Bankamin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan
tutar net dénem karidur.

(2) Banka net donem kdrvun dagitimi agsagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%5) 6denmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, ddenmis sermayenin %20'sinin altina diismesi halinde,
bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankaciik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi gerceklegtirilir.
¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarinin ii¢
katim asmamak iizere ve ¢aligtiklar siire ile simrli olmak kaydyla kdrdan pay verilebilir.

d) Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gorilen diger ddenek ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtirilacak bir miktar da “ikinci temettii payi” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayrilir.

e) Kalan kdr yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline édenecek kdr paylarvmun dagiim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Esas Stzlesme’de yer alan hiikiimler disinda, kir dagitimi konusunda belirlenmis herhangi bir
politika yoktur. Kéra katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu
tarafindan karara baglanan kir dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciliftyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

2018 yilina iliskin kar dagitim1 konusunda 27.05.2019 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan

ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Banka’nin bagimsiz denetimden ge¢mis

2018 yih mali tablolarina gore olugan ve net dagitilabilir dsnem kar1 olan 151.462.367,65
~ TL'nin dagitilmay1p olaganiistii yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.
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TURSIYE EALKINAMA VE VATIRIM RANKAST 4.5, 2018 Vih Kir Dagitim Tablosa (TL)

T r—— p— 300.000.000.00
2. Topivm Yausl Yedek Akye (Yasel Kaywilars Gare) 3914207261
Esas sizley ¥ lowr daitunda imtivaz var ite iz kesw s mntiyars iliskia bilgi
Yasal Kayitara (YE)
» Gome
3. |Désem Kin 244 787 51895
4 | Odemerek Vergilar ( -) 84 494377 68
5. |Net Dinem Kin (=) 160293.141 27
§. | Gegmis Yilltar Zararian (-) 0.00
7. | Birinc Tertip Yasal Yedek { -} B 014.657.06

L | FT DASTYE ILIR DONEAL KART ()= 151.462 367,65
9_ | Y1l iginde yapalas bajasiar ( +)
10. | Birimc temsttaam b L agy bag iy met dapraiabiln don=m kin
Ot Birinri Temerrs
31 | Nakir
-Bedelsir
- Toplam 0.00
1 | [y Fsae. S et DUk % Darulen Temets. (Exss 55 e S 0.00
intiyazl: pay sahip dagnlacek G totmrs} b
13, | Personsle Temess 0.00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dag T = 0.00
15. | Oraklars Ikinct Tematti 0.00
16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. | St Yadekleri
18 | Ozel Yedaklar
19 | OLAGANTSTC YEDEK 151.462.367,65
Dagmilmas: Ongiciilen Diger Kaynakiny
20 |2 Gegmiy Yal Kan
" |- Obgawhst Yedekier
- Esnun ve Esas S5z Uyarmnca Daginlabilir Difer Yedek)
“) BDDFE mm OR 17 2004 marih ve 30043 Sayih Genelgesi perefi , srvelam=i; vergs paiin olan 816116 56 TL kar dajnommns
konn adilmerrigr

2019 yilina iligkin kar dagitim1 konusunda 10.07.2020 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Banka’nin bagimsiz denetimden gegmis
2019 yii mali tablolarma gore olusan ve yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir donem kar1 olan 419.678.523,33 TL ile TFRS-9'a gegis nedeniyle olusan ve
geemis yil karlar1 hesabinda izlenen 132.282.260,20 TL'lik bakiyenin olaganiistii yedeklere
aktarilmasina karar verilmistir.
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TURKIYE KALKINRAA VE YATIRIM SANKAS A.5. 2019 Yik Kilr Dagrom Tablosu (1)
1. |Odenmig/Chkanims Sermaye B50.000.000,00|
2. (Toplam Yasal Yedek Aluge {vasal Kaywtiara Giore) 47.156.729,67
Esas sGzleyme uyarma kar daftamda etiyes ver = st konusy Entiyaza iiskin bilg
Yasal Kaytiara {YX) Gore
3 h‘wnni- SEE.305.658, 78
4 [verghes{-) 139.198.202,11
5. |NET DOMEM KARI (=} 847 .105.456,67
6 |Gegmis villar Zarastan (- } 0,00
7. |Birind Tertip Yasal Yedek {- ) 22355272,53
[ 3 lunnaénlnijuoﬁutulinm &£19.678.523,33|
9. [tiginde yapian bapstar (+} 0,00
10. [Birind temettindn hesaplanacads baprsiar eldenmis net dagriabis donem kin a19.678.523,33|
ortakdara Birinci Temetti 0,00|
o o
Bedelsiz 0,00
Toplam 0,00
12. (imtiyazl Hisse Senedi Sahiplesine Dafmilan Temettii 0,00,
13. |[Personele Temetti 0,00,
14 [intifa Senedi Sahiglerine Dafstilan Temena 0,00
15. |ortaklara lkind Temetti 0,00
T‘Iﬁ‘l’ﬁ‘ﬁﬂm 0,00
17. |statii Yedelderi 0,00
18 |Grwl Yedekier 0,00
19. [OLAZANDSTD YEDEX 419.678.523,33|
Daptimas: Ongoriiles Diger Kaynakiar 132.282.260,20|
35! Gecmis Yil Kan {*®) 132282 260,20
Olaganisti Yedekler
Kanun ve Es3s SGzlegme Uyarnca Dagstiabiiir Diper Yedelder

o) BODK' N 08122004 tarih ve 2004/3 Sayili Genelpesi prredi , ertelenmiy verg gelini olan 5.071.660, 5171 kir
dajptumna konw ediimemigtir.

01.01.2019 tasihinde TFRS-2"2 pecis nadeniyle olusan ve gegmis yil karfan hesabmda idenen 132282 260,20

TLTik bakiye olafanisti yedekiere aktantacaknr.

(**}
2020 yilina iligkin kar dagitimi konusunda 31.03.2021 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve ayni tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’nin yasal yiikiimliikler
diisiildiikten sonra elde edilen 501.839.750,54 TL'lik net donem karimnin yasal yedek akgeler

= _aynildiktan sonra kalan kisminin dagitilmayarak olaganiistii yedeklere eklenmesine, 2020 yili

icerisinde satis1 gergeklestirilen gayrimenkullere ait satig gelirinin 44.700.233,01 TL'lik
kisminin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi kapsaminda pasifte 6zel bir
fon hesabinda tutulmasina karar verilmisgtir.
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TORKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A_S. 2020 Yili Kir Dagrtam Tablosu {T1)
1. [Odenmis/Cikanime Sermaye 1.600.000.000,00)]
2. |Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayrtiara Gore) 69.512.002,50}
Esas sGzlesme uyannca kar dagrumda WMTiyaZ var 5e 502 Konusy amtiyaza
iligkin bilgi
Yasal Kayitiara {YK) Gore

3 |DOMEM KARI 620.771.654,02
4 |Vergiler({-) 1
S. |NET DONEM KARI (<) 501.839.750,54
6. |Gegmis Ydtar Zarartan { - } 0,00
7. |Birinci Tertip Yasai Yedek ( - } 25.091.987,53
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 476.747.763,01
9. |Vl icinde yapilan bagslar (+) 0,00|
10. [Bapsiar eklenmis net dagitlabilir dnem kin 476.747.763,01|

|ortakiara Birinci Tementa 0,00|

Nakit 0,00
" ol

Bedelsiz o,ool

Toplam 0,(!3'
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagstilan Temerttd 0,00|
a3 Dagtilan Diger Kar pay1 (Yonetim Kurulu Oyelerine, Calganlara, Pay ml

" |sshibi Digindaki Kisilere)

14. [intifa Senedi Sahiplerine Dagstian Temettd o,oul
15. |Ortakiara Ikinci Temett o,on|
16. [Iinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. |startii Yedekieri 0,00}

Ozel Yedekler (5520 sayh Kurumiar Vergisi Kanunu'nun 5.maddesinin
i 1/e bendine istinaden gayrimenkul kazanglannin %50k knsridir) - 3,01
19. |0|.AGANI]S‘I1.’|YEDEK 432.047.530,00

|Dm Ongoriilen Difer Kaynakiar o,ooﬁ

Gegmis Yil Kin
20.

Olaganiistii Yedekler

‘Kanun ve Esas Sazlegme Uyarinca Dagrtilabilir Diger Yedekler

o ool < 2a\e
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22.7. Son 12 ayda ihra¢ginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhih@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dSnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Banka tarafindan mevcut durumda takip edilen 316 adet dava olup, bu davalarin toplam riski
1.336.731.896,5 TL.’dir.

Davalar ile ilgili bilgiler asagida g6sterilmistir:

ihraceinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihrac;ci Tarafindan Yapilan Takipler
Risk Tutar (TL) .
Davaci Taraf Daval pIahkEme Konusu (30.10.2021 itiban ile faiz ve G nen
Taraf Dosya No Y1l gy Asama
masraflar ile birlikte)
Tiirkiye Kalkinma ve 59 adet fcra Devam
Yatirim Bankas1 A.S. firma* ) Takibi LRI Ediyor
*Kredi miisterileri ve kefilleri hakkinda yapilan icra takiplerinin toplam sayist yazilmistir.
ihragc1 Tarafindan Aqilmis Davalar (personel)
Davah Mahkeme
Davaci Taraf Dosya No Konusu Risk Tutan (TL) Gelinen Asama
Taraf il
Tiirkiye Kalkinma ve ! Lehe Karar Kesinlegme
Yatirim Bankasi A.S. DG HS ) flsmunet gealels Bekleniyor
Tiirkiye Kalkinma ve . Kismen Lehe Karar
Yatirim Bankasi A.S. L B flezipas HRTH Kesinlesme Bekleniyor
Ttirkiye Kalkinma ve . , . .
Yatinm Bankast A.S. 5 Adet - Tazminat 27.867,98 Leh'e Karar(Kesinlesti)
Tiirkiye Kalkinma ve ‘e T Lehe Karar Kesinlegme
Yatiim Bankas1 A.S. 2 Adet - Itirazin Iptali 26.464,73 Bekleniyor
ihra(;(;l Tarafindan A¢ilmig Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)
Mahkeme Dosya Risk Tutar: .
Davaci Taraf Davali Taraf No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Tiirkiye Kalkinma Ankara 7.[1dare —
ve Yatirim BDDK Mahkemesi K““‘li Kt:fiar A 25.866,50 A ;f:;:ﬁga dr
Bankas1 A.S. 2013/314 E. P S
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Tiirkiye Kalkinma Istanbul 13. SR — o
ve Yatirim BDDK [dare Mahkemesi otall 115.742,00 iy Istlnad q
Bankast A.S. 2018/723 E P S
Bilim Sanayi Ve
Tiirkiye Kalkinma | Teknoloji Bakanlign | Tekirdag idare Imar istinaf
ve Yatirim Tekirdag Valiligi Mahkemesi Uygulmasinin - A Sune dad
Bankasi A.S. Frgene-2 Organize 2015/527 Fsas Iptali yamasindadir
Sanayi Bolgesi

o 1-Orman Genel Bulancak
\”l::r‘l;;}t';crlljlalkmma Midiirliigii Asliye Hukuk Tapu Iptal Ve i S
Bankast A.S 2-Bulancak Mal Mahkemesi Tescil 2

. Midiirligii 2009/217

Tiirkiye Kalkinma - .
ve Yatirim BDDK BDka nzlztg /534?13 Duzeinltzrlrilenm - Derdest
Bankasi1 A.S. 3 i P

Ihracci Tarafindan Ac¢ilmis Davalar (diger gergek/tiizel kisiler)

Davali Mahkeme
Davaci Taraf Dosya No Konusu Risk Tutar1 (TL) Gelinen Agama
Taraf il
Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirim 1 Adet - ftirazin iptali 2.916.441,99 Derdest
Bankasi A.S.
Tirkiye Kalkinma Lehe/Kismen Lehe
ve Yatirim 13 Adet - Itirazin Iptali 2.707.246,20 Karar(Kesinlesmesi
Bankasi A.S. Bekleniyor)
Ttirkiye Kalkinma
Ceza
ve Yatirim 7 Adet - Kovusturmasi - Derdest
Bankasi A.S. st
Tiirkiye Kalkinma Ceza Sikéyetin Reddine Karar
ve Yatirim 3adet - Kovusturmasi - Verilmis Olup Kesinlesmesi
Bankas1 A.S. u§ = Beklenmektedir
“Tiirkiye Kalkinma- C Sikéyetin Kabuliine Karar—-
eza e . .
ve Yatirim 1 Adet - O — - Verilmig Olup Kesinlesmesi
Bankasi A.S. HIrmas Beklenmektedir
Tiirkiye Kalkinma Sira Cetveline
ve Yatirim 3 Adet - ftiraz Ve Kayit - Kesinlegmesi Bekleniyor
Bankas1 A.S. Kabul
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Tiirkiye Kalkinma Takcll(igrrlgeittiraz
ve Yatirim 11 Adet - ; A - Kesinlesmesi Bekleniyor
Ve Meur Iglemini
Bankasi A.S. —gh
Sikayet
Tiirkiye Kalkinma .
ve Yatirim 1 Adet - Tahliye - Istinaf Asamasinda
Bankasi A.S.
Tirkiye Kalkinma _
ve Yatirim 1 Adet - Thya - Derdest
Bankas1 A.S.
ihracer Aleyhine Ac¢ilmis Davalar (personel)
Davaci Mahkeme Risk Tutan .
Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
- Personelin Agtig1 Ise Iade
16 Adet | Lurkive Kalkinma ve Tazminat Ve Alacak | 222.100,00 Derdest
Yatirim Bankasi A.S.
Davalar
e Personelin Act1g Ise Tade Alehe Karar
15 Adet Tiirkiye Kalkinma v:: Tazminat Ve Alacak 63.500,00 Kesinlesmesi
Yatirim Bankasi A.S. .
Davalari Bekleniyor
- Personelin Agtig1 [se Tade Lehe Karar
17 Adet S e amaye Tazminat Ve Alacak 2.500,00 Kesinlesmesi
Yatirim Bankasi A.S. j
Davalari Bekleniyor
Tiirkiye Kalkinma ve Personelin Agtig Iptal
et Yatirim Bankas1 A.S. Davalari i Dl
Tiirkiye Kalkinma ve Personelin Agtigr Iptal Ale'h " Karar_
10 Adet - Kesinlegmesi
Yatirim Bankas1 A.S. Davalari .
Bekleniyor
Tiirkiye Kalkinma ve Personelin Agtig iptal Lel'le Karar.
26 Adet B Kesinlegsmesi
Yatirim Bankasi A.S. Davalan .
Bekleniyor

ihragg: Aleyhine A¢ilmig Davalar (dier resmi kurum/kuruluslar)

Davaci Taraf Davah Taraf Mahkeme Dosya No Konusu Eoskgiatan Gelinen Asama
Yil (TL)
Kars Org. San. Lehe Karar
Bolge Md. Tiirkiye Kalkinma ve | Kars 2. Asliye Huk. | Tapu Kayd } Temvi
(Kaya Yatirim Bankas1 A.S. Mah. 2014/723 E. | Serhin Terkini emy1z
Asamasindadir
Teks.A.S.)

igtirakie
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Ankara Barosu Tiirkiye Kalkinma ve Danistay 13.Daire Yonetmelik L?Il,w K':.u‘ar
Bsk. Yatirrm Bankasi A.S. | Bagk. 2014/2953 iptali emylz
Asamasindadir
Karayollari S Ferizli Asliye Hukuk | Kamulagtirma g
Genel LT g::;g:f‘;"se Mahkemesi 2019/79 | (Bedel Ve | 1.064.211,59 | ¢P® byt
Miidiirligii : | E.(Eski 2017/46) Tescil) SEmasigCadic
" Alehe Karar
Tiirkiye Kalkinma ve Ank. 1. As. Huk. ] .
SOSCEE Yatim Bankasi A.S. | Mah.2019/873E, | L acminat | 677.25231 tipal
Asamasindadir
fhrace1 Aleyhine A¢ilmis Davalar (diger gergek/tiizel kisiler)
Davaca Mahkeme Risk Tutan -
Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Tiirkiye Kalkinma ve e ea
2 Adet Yatirim Bankasi A.S. - Idari Islemin Iptali Derdest
Tiirkiye Kalkinma ve .
8 Adet Yatirim Bankas1 A.S. - Tazminat 300.000,00 Derdest
i Lehe Karar
1 Adet Tirkiye Kalkinma ve - Tazminat 420.000,00 Kesinlesme
Yatirim Bankas1 A.S. .
Bekleniyor
.ps Alehe Karar
2 Adet sy el stk i - Tazminat 70.000,00 Kesinlegsme
Yatirim Bankasi A.S. :
Bekleniyor
Tiirkiye Kalkinma ve Genel Kurul Kararinin Klsrqen EEhe
Sadct - SR - Kesinlesme
Yatirim Bankasi A.S. Iptali .
Bekleniyor
Fllneyepeal anmanve iflas Erteleme, Kesinlesmesi
e Pl ke ) Konkordato Talepli Dava ) Bekleniyor
A.S.(MUDAHIL) P y
. Lehe Karar
4 Adet Uil shra Ll giimmn Vi = Ihalenin Feshi - Kesinelesmesi
Yatirim Bankasi A.S. :
Bekleniyor
Tiirkiye Kalkinma ve ; . ;
ladet Yatirim Bankas1 A.S. - Thalenin Feshi - Derdest
. Alehe Karar
1o Adety. s |l Ve . Ipotegin Fekki - Kesinlegme
Yatirim Bankasi A.S. I— e —
oo Beldeniyor
Kiymet
Tiirkiye Kalkinma ve Takdirine Itiraz, Memur
22 Adet Yatirim Bankasi A.S. ) Islemini Sikayet, Ve ) Derdest
Benzeri Diger Davalar
Tiirkiye Kalkinma ve ; .
1 Adet i e - Tapu Iptal Ve Tescil - Derdest
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Tiirkiye Kalkinma ve — R =
L At Yatirim Bankasi A.S. - Tasarrufun Iptali Derdest

Tiirkiye Kalkinma ve

e Yatirim Bankas1 A.S. x Menfi Tespit 3.000.000,00 Lehe Karar

Isbu izahname tarihi itibariyla Banka’nin bilgisi dahilinde olan ve heniiz a¢ilmamis bir dava
bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. [HRAC VE HALKA ARZ EDiLECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dihil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay
) Sayisinin
Nama/ . Yeni Thrag Grup Bir Paymn Toolam Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay Nominal (%L) Oranr*
Oldugu Sayisi Sayisina | Degeri (TL) (%)
Oram
(%)
- Nama - 40.000.000.000 - 0,01 400.000.000 25,00%
TOPLAM | 400.000.000

*Banka’min 1.600.000.000 TL tutarindaki mevcut gikarilmig sermayesine olan orani ifade etmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL, mevcut ¢ikarilmig
sermayesi de 1.600.000.000 TL’dir. Mevcut ¢ikarilmis sermaye her biri 0,01 TL nominal
degerde nama yazil1 160.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

“Banka’m 1.600.000.000,-TL olan ¢ikartlmis sermayesi 300.000.000 TL (%18,75 oraminda) ic
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25 oraninda) de nakden (bedelli) karsilanmak

lizere toplam %25 oraninda artirilarak 2.000.000.0000 TL’ye yiikseltilecek ve 0,01 TL

nominal nama yazil1 40.000.000.000 adet pay ihrag edilecektir.

Sermaye artinminma halka ag¢ik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan
TRATKBNK91NG6 ISIN kodlu paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir gruplandirma
mevcut degildir. Paylar {izerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (ii¢) isgiinii siireyle nominal bedelin
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altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Saliy yOntemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasada halka
arz edilecektir,

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar hakkinda bilgi:

Banka’nin 300.000.000 TL nominal degerli olarak i¢ kaynaklardan gergeklestirecegi sermaye
artirimi, 6zkaynaklar altinda kar yedekleri/ olaganiistii yedekler hesabinda takip edilen ve
genel kurul karar uyarinca ayrilan tutardan karsilanacaktir.

30.06.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum
tablolarmin 6zkaynaklar kismi asagida yer almakta olup, olaganiistii yedekler hesabindaki
2005 yilinda ayrilan 16.339.634,63 TL, 2006 yilinda ayrilan 3.737.090,93 TL, 2007 yilinda
ayrilan 30.917.182,20 TL, 2008 yilinda ayrilan 25.368.648,88 TL, 2009 yilinda ayrilan
18.287.964,97 TL, 2010 yilinda ayrilan 15.177.001,66 TL, 2011 yilinda ayrilan
22.573.009,05 TL, 2012 yilinda ayrilan 31.160.986,49 TL, 2013 yilinda ayrilan
27.796.000,87 TL, 2014 yilinda ayrilan 46.667.019,07 TL ve 2015 yilinda ayrilan
61.949.461,25 TL’nin toplam: olan 300.000.000 TL i¢ kaynaklardan sermaye artirimi igin

kullanilacaktir.
(Bin TL) 30.06.2021 31.12.2020
Konsolide Konsolide
olmayan olmayan
OZKAYNAKLAR 3.980.314 3.588.199
Odenmis Sermaye o 1.600.000 1.600.000
Sermaye Yedekleri 209.757 209.757
Hisse Senedi Ihrag Primleri 3.683 3.683
Hisse Senedi Iptal Karlar 0 0
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074
Kﬁr veya Z?rarda Yeniden Slr'uﬂandlrllma'lyacak 312 (348)
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikm}i,§ Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler s ol
Kar Yedekleri 1.763.876 1.262.036
Yasal Yedekler 94.604 69.512
Statii Yedekleri 0 0
Olaganiistii Yedekler 1.615.798 1.183.750
Diger Kar Yedekleri 53.474 8.774
‘Kar veya Zarar 408.761|  501.840
Geemis Yillar Kar veya Zarari 0 0
Dénem Net Kar veya Zarari 408.761 501.840

30.06.2021 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablosunun &zkaynaklar
kismindan goriilecegi tizere Olaganiistii yedekler kaleminde 1.615.798 bin TL bulunmakta
olup, bedelsiz sermaye artiginin tamami bu kalemden karsilanacaktir.
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b) Iy kuynaklurdun arturilaruk Ledelsiz oluruk meveut ortuklarn dugstilacak puylar ile
ilgili bilgi:

Banka’in 1.600.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL (%18,75 oraninda) i
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25 oraninda) de nakden (bedelli) karsilanmak
lizere toplam %25 oraninda artirilarak 2.000.000.0000 TL’ye yiikseltilecek ve 0,01 TL
nominal nama yazili 40.000.000.000 adet pay ihrag edilecektir.

300.000.000 TL bedelsiz sermaye artiginin tamami izahname’nin 23.1/a boliimiinde de
belirtildigi gibi Banka’nin 6zkaynaklar altinda kar yedekleri/ olaganiistii yedekler hesabinda
takip edilen ve genel kurul karari uyarinca ayrilan tutardan karsilanacaktir.

Pay Grup I¢ Kaynaklardan Bedelsiz - Ka.ynaklardan Verilecek Pay
Bilgisi Pay Alma Tutan (TL)|  Dedelsiz Pay Alma Grub
g Y Oram (%) gt
- 300.000.000 18,75 -
Toplam 300.000.000 18,75 -

c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

i) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay
alma orani:

%18,75
ii) Basvuru sekli:
Banka’nin paylann kaydilestirme esaslart c¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak

tutulmaktadir. Pay sahipleri, bedelsiz paylarn1 Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
kayden alacaklardir.

Bedelsiz paylar1 alma islemi i¢in siire sinirlamasi yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Banka paylar1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka paylar1 kaydilestirme esaslari gergevesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Ttirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
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23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, 1I-19.1 sayih Kar Pay
Teblidi)

SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Banka genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Pay:1 Tebligi Seri —
No II-19.1 uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir, Ihrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yil karindan kar
pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

b) Zamanasimi: Yoktur.

¢) Hakkin kullannmina iliskin siirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Kar payr hakkinin kullamminda herhangi bir
stnirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri igin aynmidir. Paylari MKK nezdinde ve yatirinm kuruluslart nezdindeki
yatirimcl hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr ddemeleri MKK
aracilif1 ile yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar pay1 dagitiminda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile belirlenen stirelere uyulur. SPK’nin 1I-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar pay1 dagitim
islemlerine en geg¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig1 hesap donemi
sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

d) Kéar payr oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar payi, Esas S6zlegme hiikiimlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasast mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu

konudaki teklifi tizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir.

Yeni pay alma hakk (TTK madde 461)

TTK 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir.

Riichan hakki devredilebilir.
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Banka, rtichan hakki tamdif1 pay sahiplerinin, bu haklarmi kullanmalarim, nama yazil
paylarin  devredilmelerinin - esas  sozlegmeyle sinurlandirilons  oldugunu  ileri  stirerek
engelleyemez.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)
TTK md.462; uyarinca, Esas S6zlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akceler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn. madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar, artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari,
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

Ortaklifin sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren kurumun mal
varligmmin kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara payi oraninda katilir.

Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414, 4185, 419,
425, 1527)

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas stzlesmede gdsterilen sekilde, Banka’nin internet sitesinde ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla g¢agnlir. Bu ¢agn, ilan ve toplant:
glinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay defterinde yazili
pay sahipleri ile nceden Banka’ya pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi
gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Y6netim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarihinden en az
ti¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisina, y6netim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde adi1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik géstermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekéletname ibraz
ctmeleri sarttir,

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin 6nce
bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak giris karti alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartiin verilmesinden sonraki bir tarihte

hamiline yazili pay senedini devraldigii ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

Daire Bagkani
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TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak i¢in, Genel
Kurul’a kendisi kaulabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini 6ngdren esas sézlesme
hiikmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca,

1) Banka sbdzlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde yBnetim kurulu ve midtrler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, baz1 iiyelerin fiziken mevcut bulunduklar bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik
ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hillerde Kanunda veya Banka stzlesmesinde
ve esas sdzlesmede 6ngoriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hilkiimler aynen uygulanir.
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, gériis
agtklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin1 dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Banka iglerine iliskin haklarimi Genel Kurulda
kullanirlar. TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan
toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarmin oranlarinm belirlenmesine, Yonetim Kurulu
iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadig: takdirde Genel
Kurul, Banka’nin merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md.417 uyarninca; Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag: "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazih olan paylar ile
ilmithaber sahipleri icin pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gére diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu baskan: tarafindan imzalanir ve toplantidan &nce Genel Kurulun
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede o6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlar, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, Banka'nin
esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gsterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adim alir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantisinin yapilacagi giin ile sinirh olmak {izere paylarin devrinin

yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

ZIRAAT YATI
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Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya ligiincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmas: héilinde, aksi kararlagtirilmamissa, oy hakki,
intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir gekilde goz Onlinde lutarak harekel elmemis olmasy dolayisiyla pay
sahihine kars1 sorumludur,

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,

1) Oy hakki, paym, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
O0denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Banka arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Banka yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz Kisiler, yOnetim
kurulu ilyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarmi kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,
(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplant1 tarihinden
azami ka¢ giin onceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katilacaklarin1 bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam iizerinden MKK’ya bildirmelerine iligkin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.
_____(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma

hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarin
vekil tayin ettikleri kisiler aracilityla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler ¢ergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar1 paylara iliskin oy
haklarimi vekil sifatiyla kullanmalari hélinde de bu fikra hitkmii uygulanir. Cagr1 yoluyla
vekélet toplanmasina ve vekéleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayil1 Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

A/L@«m] <. Balc
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(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

Itfa Geri Satma Hakk (Izahname ve ihrac Belgesi Tebligi I1.5.1)
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, I11-23.1 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Mliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig)

SPK madde 23’te belirtilen &nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagina isleten pay sahipleri, SPK'nin
ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarin1 Banka’ya satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ayrilma hakkinin dogmadi: haller ve bu hakkin kullanimina iligkin usul ve esaslar 11-23.1
sayih Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi No 11-27.1)

SPK'nin I1-27.2 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi'ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin Banka’'nin oy haklarimin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler acisindan azinlhkta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsih@t ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini Banka’dan talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsilifinda satin alinmasini oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, II-14.1 sayith Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihragg1 kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
cergevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyarinca Finansal tablolar, y&netim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim &nerisi, genel kurulun toplantisindan
en az l¢ hafta énce Banka'nin merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Banka’ya ait olmak lizere finansal tablolarin
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Banka’min isleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.
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Iptal davasi agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn madde 18/6)

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldif1 kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde Yonetim Kurulu
tiyeleri veya haklari ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar
pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak lizere kér pay1 avansinin kararlastirildid
veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz, oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasmma ve oy kullanmasma haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve ozellikle
duriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay
icinde iptal davasi agabilirler.

Azinhk haklan (TTK. 411. 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasint veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular giindeme koymasini
isteyebilirler,

Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina Banka’nin
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini

__. olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi-olan —
pay sahipleri {i¢ ay iginde Banka’nmin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nden 6zel denetgi atamasin isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Banka’nin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden Banka’nin feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin
karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin Banka’dan
¢ikarilmalarina veya duruma uygun diigen ve kabul edilebilir diger bir ¢6ztime karar verebilir.
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Kurucularin, Yonetim Kurulu @lyelerinin, denelgilerin, Banka'nin kurulusundan ve sermaye
artirrmindan dogan sorumluluklari, Banka'mn tescili tarihinden itibaren doért y1l gegmedikce
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel
kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurul
tarafindan onaylanmaz.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna baglh konular, sermayenin onda birine, halka agik
sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplant1 bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azligin
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarm miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢gmis bulunan
noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme &lgtisti ilkeleri uyarinca cevap
verilmemis olmasi sarttir.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire
i¢cinde paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 207, 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Banka veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Banka
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgi atanmasini
isteyebilir.

TTK md.439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde
Banka merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlan:
Banka 22.10.2021 tarihli ve 2021-16-02/182 nolu Yo6netim Kurulu karan ile,

1. Bankamiz plasman imkanlarini artirmak amaciyla, Banka Esas Sézlegmesi'nin 6.
Maddesinin vermis oldudu yetkiye istinaden, Bankamizin 10.000.000.000,00-TL
olarak belirlenen kayit sermaye tavani igerisinde, 1.600.000.000,00-TL olan
cikanlmig  sermayesinin, 100.000.000,00-TL’'si  (%6,25) nakden (bedelli),
300.000.000,00-TL’si (%18,75) i¢ kaynaklardan (Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan
Yedek Akgce hesabindan) karsilanmak tzere toplam 400.000.000,00-TL artiriiarak
2.000.000.000,00-TL'ye gikariimasi,
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2. Artirilan 400.000.000,00-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli
ve Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 40.000.000.000 adet payin
tamaminin nama yazili, Borsa'da islem géren nitelikte ve kayden izlenen pay olarak
ihraci,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (righan hakkinin) kisitanmamasi ve
beheri 0,01 TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 |ot
(100 adet) payin nominal degeri olan 1,00 TL Uzerinden Merkezi Kayit Kurulusu
sistemi esaslan ¢ercevesinde kullandiriimasi,

4. Yeni pay alma hakki kullanim stresinin 15 (onbes) gun olarak belirlenmesi, bu
slrenin son guninin resmi tatile rasttamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
sUresinin, izleyen is ginu aksami sona ermesi,

5. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylarin Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is glinu stireyle nominal
degerden dusuk olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak
fiyattan satiimasit,

6. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da suresi icinde satilamayan paylarin
mevcudiyeti halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ViI-128.1 sayili Pay Tebli§'inin 25.
maddesi cercevesinde satilamayan paylarin 6 is gunu icinde iptal edilmesi igin
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin
yapilmasi,

7. Yonetim Kurulu'nun igbu karariyla karara baglanan bedelii sermaye artirnmindan
elde edilecek fonlarin kullanimina iligskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay
Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geredince hazirlanmis olan ekli “Sermaye
Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iligkin Rapor'un onaylanmasi,

8. Sermaye artinminin baglatiimasi, sermaye artirrmina iligkin olarak Ziraat Yatinm
A.S.den aracilik hizmeti alinmasi, Bankacillk Duzenleme ve Denetleme Kurumu,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. de dahil ve bunlarla sinirli
olmamak Uzere diger tum kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak tzere s6z konusu
bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmult; ilgili makam ve dairelerdeki usul ve iglemlerin
ifa ve ikmali dahil olmak Uzere is bu sermaye artinmi slreci kapsamindaki tim is ve
_iglemlerin _gerceklestiriimesi _hususlarinda Genel = Mudurlik . Makami'nmin  yetkili -
kilinmasina

oybirligiyle karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadifina
iliskin bilgi:

Yoktur.

Dr. Mot GINAR
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24. HALKA ARZA TLiSKIN HUSUSI AR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz. igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayi alinacak olup, sermaye artirimi hususunda
da BDDK’dan 27.10.2021 tarihinde uygunluk alinmistr.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka’in 1.600.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL (%18,75 oraninda) i¢
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25 oraninda) de nakden (bedelli) karsilanmak
lizere toplam %25 oraninda artirilarak 2.000.000.0000 TL’ye yiikseltilecektir.

Nakit kargilig: artirilan 100.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamim temsil eden paylar
ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis
olup, mevcut ortaklarin %6,25 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL’den kullandirlacaktir. Borsa’da islem
birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis s6zkonusu

degildir.
Pay
i Sayisinin
Nama/ ] Yeni Ihrag Grup Bir Paymn Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay Nominal (%L) Oram
Oldugu Sayisi Sayisina | Degeri (TL) (%)
Oram
(%)
- Nama - 10.000.000.000 - 0,01 100.000.000 6,25%
TOPLAM | 100.000.000

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

~ Yeni pay alma hakk: cercevesinde, Banka’nin ortaklarinin nakit sermaye artirimi yoluyla
¢ikarlacak paylardan sahip olduklari paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
lizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen isgiinii
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarmnin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde
baglanacak olup, baslangig¢ ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.
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Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinii siireyle
Borsa’da satilacaktir.

Satiga sunulacak paylarm nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr),
Banka’nin kurumsal internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay almak haklari kullanildiktan sonra kalan paylarin halka arzinin 2021 yilimin Aralik
ay1 iginde gergeklestirilmesi planlanmaktadr,

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarmni 0,01 TL nominal pay igin 0,01 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) isglinii siireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Banka icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satisa arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan Borsa’da Satig ydntemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmin kullandirlmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
sati siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baslikli bsliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri sézkonusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay
alim yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nezdinde agilan
TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirrm kuruluslari
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak ilizere,

yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslari
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu haklarim satabilirler. Kullanilmayan riichan
(yeni pay alma) hakk: karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) isgiinii siireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir.
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Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siircsi i¢indc Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yctkili bankalar ve yekili
kuruluglardan olusan Borsa iiyelerinden birine basvurmalari gerekmektedir. Pay
bedellleri satig islemini yiirliten Borsa tiyesi Ziraat Yatirim tarafindan tahsil edildikce
giin sonlarinda Kalkinma Yatirim Bankasi adina Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu 6zel hesabia
nakit olarak yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKK’da
yetkili kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde yatirim hesaplarmm bulundugu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirimcilarin halka arz siiresi i¢in de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
tiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluglarinin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baglikli boliimiinde yer
almaktadir. Borsa’nin telefon numaras1 “(212) 298 21 00”, yatirimci danisma hatti
telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25
58°dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigna dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalar1 veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirim’in ve/veya Banka’nin aracilik sdzlesmesi
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli &lgiide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortaklari, Banka Bagl
Ortakliklar1 ve Igtirakleri, Banka Yonetim Kurulu iiyeleri, Banka’nin iliskili taraflar1 ve
yonetimde séz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava veya

sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirim siiresi i¢ginde Banka’nin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan b8yle gergege aykiri hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarmn
olusmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

iskiler
istirakler ve Kurumsal llis
Daire Bagkan!

145 ng. Metin ONAR 9 1\

J“":
| By

wenet Middr Yorduneis



Ayrica SPK’nin 11-5.1 sayili Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan once veya satis siireci
icerisinde yatirimcilarin  yatirim  kararlarimi  etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihraggi veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde Ihrag¢1 veya yetkili kurulug tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum yazih
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci Ihragci veya yetkili kurulus tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satis siireci durdurulmasina karar
verebilir.

24.1.5. Karsillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Banka’nin pay sahipleri, sahip olduklar paylarin %6,25°i oraninda yeni pay alma haklarini
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satin

alinmasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlar1 seklinde gergeklesmekte olup, talep
edilecek milctar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 scklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.

24.1.7. Yatinnmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Once veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirrm kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde

Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte -

bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.
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24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, azami hak kullanimi isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gtinii takip eden iki is ginii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlamp kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar: higbir suretle kisitlanmamustir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
alhimip alinmadigx:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar
alinmamuis olup, yeni pay alma haklarinin kullamilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da
satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Banka tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihifiyla yayinlanacak tarihlerde 15 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

—_e) Ortaklarin, ddenmis/gikarilmig_sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay - -
alma orani:

Yeni pay alma orani %6,25 olarak belirlenmistir.
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f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Kalkinma Yatirim Bankasi adina Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu 6zel hesabina
nakit olarak yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslari
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarin
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere,
yeni pay alma hakki kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslari
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklardan,
a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarin1 hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihragg1 araciligiyla
b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarin1 hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar aracilidiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

il) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarini yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde satabilirler. Paylari Borsa’da islem
gbren ortakliklarin nakdi sermaye artis1 yapmak tizere belirledikleri riighan (yeni pay
alma) hakki kullanma siiresi iginde, s6zkonusu paylarin iizerinde bulunan riichan
haklarinin alinip satilmasi igin, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla
riichan hakki kupon swralari igleme agilir. Riighan hakki kuponlari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla iglem goriir. Riighan hakki kupon pazan agilis giinii;
riighan hakki kullaniminin baglangig giiniidiir. Riighan hakki kupon pazar1 kapanis (son
islem) glinii ise riighan hakki kulanim siiresi sonundan 6nceki 5. isgiiniidiir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan

paylari, “Borsa’da Satis” yontemini kullanarak 2 isgiinii siireyle nominal degerin altinda
olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edecektir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
sati siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Mah. Gonca Sok./MN

Daire Bagkan!

148 \
Dr. MetarGINAR S%Q -

. 1 lliskiler
Miikellefler V.D. 998 ¢1/4504 igtiraklar ve Kurumsal li5EE0

Hmeist



Tasarruf sahipleri sdzkonusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM,
internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da ijslem
yapmaya yetkili yatinm kuruluglarmm listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com
kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baslikli bsliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin
telefon numaras1 “(212) 298 21 00, yatirimec1 danisma hatti telefon numaralari (212)
298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25 58°dir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat1 ile bu kisilerin ihraggi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

SPK’nin II-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 15. maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka agik ortakliklarin gergeklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma
haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplamimn, yiiz elli bin
1L 'nin veya oran olarak satiga sunulan paylarimin nominal degerinin yiizde birinin altinda
kalmas: durumunda, bu ortakhiklar Kuruldan onay almadan ézel durum agiklamas: yapmak
suretiyle tasarruf sahiplerine satiy duyurusu yayinlamayabilirler” hikkmii yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak disindaki mevcut ortaklarin tamamimin yeni pay alma
haklarindan yararlanmadiklar1 durumda kalan paylarin nominal degerinin toplamu satiga
sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalacagi igin Tasarruf Sahipleri
Satig Duyurusu yaymlanmayacaktir. Yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan
paylarin Borsa’da satisina iligkin tarihler KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal
internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim (www.ziraatyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir,

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadi Unvani Kurum Adi
Raci Kaya Y 6netim Kurulu Bagkani T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Hakan Ertiirk Yonctim Kurulu Bagkan Vekili T.Kalkinma ve Yatirun Bankasi A.S.

Ibrahim Halil Oztop E/I?E::m EASEsitveGenel T Kalkinma ve Yatiim Bankas1 A.S.

Salim Can Karagikli Yonetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
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Turgay Geger

Yonetim Kurulu Uyesi

T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Abdullah Bayazit

Yonetim Kurulu Uyesi

T Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Erdal Erdem

Yonetim Kurulu Uyesi

T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Zekai Isildar

Genel Miidiir Yardimeisi

T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Sat1 Balci

Genel Miidiir Yardimcisi

T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Ufuk Bala Yiicel

Genel Miidiir Yardimeisi

T.Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.

Secil Kizilkaya Yildiz

Genel Miidiir Yardimcisi

T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi1 A.S.

Emine Ozlem Cinemre

Genel Miidiir Yardimcisi

T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Dr.Kaan Ramazan
Cakal

Teftis Kurulu Baskani

T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Dr. Metin Ciar

Daire Bagkani

T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Aydin Tosun Daire Bagkani T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Semra Pekkaya Daire Bagkam T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Sinan Cinar Hukuk Miisaviri T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Basak Ergiil Daire Bagkani T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Metin Yilmaz Yonetici T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi1 A.S.
Ugur Bogday Genel Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Osman Turan

Genel Miidiir Yardimcisi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tijen Kandemir Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Akin Demirbag Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Dcgcerler A.S.
Erdal Tikmak Sorumlu Denetgi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thragcimn bildigi Slgiide, ihragginin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarim yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklari yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gergeklesip gergeklesmedigini ve satin aldiklar1 pay miktarmi Ogrenebilirler. Bildirimden
Once paylar isleme konu olmayacaktir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nminal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarni, Banka
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirtlacak(ir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi iglemlerinde
aracilik yapacaklar i¢in, s6zkonusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardur.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak
__ _yatinmcilardan da tahsil edilebilir._

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yéntemler ile satty fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz

fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:
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Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nminal degerli 1 lot
(100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktr.

Yeni pay alma haklarinin kullanmilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” y®ntemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
tiyattan halka arz edilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) isgiiniidiir. Bu siirenin baglangi¢c ve bitis
tarihleri, KAP’mn (www.kap.org.tr), Kalkinma Yatirim Bankasr’nin (www.kalkinma.com.tr)
ve Ziraat Yatirim’in (www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde yayinlanacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Banka halka arza aracilik etmek iizere agagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S. ile 28 Ekim 2021 tarihinde Sermaye Artirimina Aracilik Hizmet Sézlesmesi
imzalamigstir.

T'icaret Unvani
Merkez Adresi
Odenmis Sermayesi
Faaliyet Konusu
Ticaret Sicil No
Telefon

: Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S.

: Levent Mah. Gonea Sok. No.22 Kat.1 34330 Besiktag- ISTANBUL
: 60.000.000,-TL

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracilii

: 364979

:(212) 339 80 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Dr. Metin GINAR

Dalre Bagkani

Yiiklenimde Bulunulan | - ——Yiiklenimde -- -
Paylarin Bulunulmayan Paylarin
Olusturulmussa Nominal Halka Arz Halka Arz
Yetkili Kurulus Konsorsi- Aracihigin Degeri Edilen Nominal Edilen
yumdaki Tiirii (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
Pozisyonu Orani (%) Oran (%)
Ziraat Yatirim En lyi
Menkul Degerler Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 100.000.000 100%
A.S. Aracilig1
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24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Banka ile Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.§. arasinda 28 Ekim 2021 tarihinde Sermaye
Artirrmima Aracilik Hizmet S6zlesmesi imzalanmistir. Sermaye artirimi siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarinin Borsa’da satis1 da Ziraat Yatirim
tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik sdzlesmesinde “En lyi Gayret” araciligma iliskin
standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca Ozellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan Onemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Paylarin halka
arzindan Banka &zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu elde
edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapihip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar tarafindan almip
satilmasidir. Banka’nin paylart KLNMA koduyla Borsa istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem g&rmektedir. Banka’nin paylar1 Borsa’da islem gérdiigii icin sermaye
artiriminda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklarimin kullandirilmaya bagladigi 1. giin
itibariyle MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasim miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem
gérmeye baslayacaktir.

25.2. Ihragcinin aymi grup paylarimim borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Banka’nin paylan KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda iglem gormektedir. Isbu izahname konusu sermaye artinminda ihrag edilen
paylar da Borsa Istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gérecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi ama¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragimin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasas1 araglarinin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 ara¢larinin
sayisl, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgin esaslar:

Yoktur.
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26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERIi

27.1. Halka arza iligkin ihra¢cimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Bedelli sermaye artis1 yolu ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri 100.000.000,-TL
olup, Banka’nin &demesi gereken toplam maliyet tutar1 ve orani asagidaki tabloda

gosterilmisgtir.

Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri tizerinden %0,2) 200.000 ’I?
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 31.500 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 40.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 15.000 TL
gg(]:\l/[h\ll( g:hnilll)syonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S) 36.750 TL
MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli (%40,005) 5.000 TL
ISIN Kodu Ucreti 131 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 338.381 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 10.000.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,000034 TL

Tahmini 338.381,-TL toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal degerli
pay bagina diisen maliyet tahmini 0,000034 TL’dir.

Ayrica yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay olmasi durumunda Birincil
Piyasa’da ger¢eklestirecek satig islemi iizerinden Banka, Ziraat Yatirim’a binde 1 (bir)
oraninda satis komisyonu ddeyecektir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalar1 durumunda halka arzdan
elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida hesaplanmaktadir,

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 100.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 338.381 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 99.661.619 TL
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Banka Yo6netim Kurulu’nun 22.10.2021 tarihli karar1 uyarinca, sermaye artirimi sonucu elde
edilmesi planlanan briit 100.000.000,-TL fon, Banka tarafindan mevcut ve potansiyel kredi
taleplerinin karsilanabilmesi; faaliyet ve plasmanlarin gesitlendirilerek artirillmasina devam
edilebilmesi; Banka’nin sermaye yapisinin, sermaye yeterliligi rasyolarinin gii¢lendirilmesi ve
BDDK uygulamalar ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi; Banka’min finansal giiciiniin ve
karlihgmin artirilmasi ve devamliliginin saglanmasi amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi
ile sulanma etkisinin ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin tablo asagida yer almaktadir.

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

30.06.2021 (%100 katilim)
Ozkaynaklar 3.979.500.000 4.079.161.619
Odenmis Sermaye 1.900.000.000 2.000.000.000
Hisse Adedi 190.000.000.000 200.000.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 2,09 2,04
Nakit Sermaye Artigi - 100.000.000
Halka Arz Maliyeti - 338.381
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) - 0,055
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) = 2,62%

Yukanidaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artiriminda
tiim ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamin kullanacaklar1 varsayimi ile yapilmis olup,
gergeklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olusabilecektir. Bedelli sermaye artirimi ile birlikte bedelsiz sermaye artiimi da
gergeklestirilecek oldugu igin, yapmis oldugumuz hesaplamalarda halka arz oncesi ddenmis
sermaye bedelsiz artirim sonrasi ulasilacak denmis sermaye olan 1.900.000.000 TL olarak
kabul edilmistir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar duramunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

31.12.2020 tarih ve 31351 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de! yayinlanan 7258 sayih 2021
yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda Kalkinma Yatirim Bankasi’nin sermayesinde
%99,08 paya sahip olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 biitgesi i¢inde Kalkinma Yatirim
Bankasi igin 100 milyon TL sermaye Sdenegi ayrildig: bilgisi yer almaktadir. Bu kapsamda
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 yeni pay alma hakkinin tamamini kullanacaktir,

! https://www resmigazete gov.tr/eskiler/2020/12/2020123 1M1-1 htm
hitps:/fwww.resmigazete.gov.trfeskiler/2020/12/202012-B13.pdf
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Mevcut dlger ortaklarin yeni pay alma haklarimi kulanmamalar1 ve kullamlmayan paylarin
tamaminin BIAS’ta satilmas1 durumunda dolasimdaki pay miktar1 satis1 yapilan pay miktari
kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya damgmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S., Kalkinma Yatinm Bankasi’na sermaye artirimi ve
halka arzla ilgili olarak her tiirlii aracilik ve danigsmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Tablo Kurulusunun Ticaret . Sorumlu Goriis/Sonug
Dénemi Unvani LT LT A Denetcisinin Adi
¢
Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2018-31 Miigavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu *)
Aralik 2018 | firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2019-31 Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu (+%)
Aralik 2019 | firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
2020-31 Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu (++%)
Aralik 2020 | firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denet¢i
Cooperative)
1 Ocak KPMG Bagimsiz Der}etim ve | .
2021-30 Serbe‘st Muhasebem Mali Is Kuleleri, Kule 3, Erdal TIKMAK, OLUMLU
Haziran Miisavirlik A.S. (A mer.nber Kat:2-? Levent, 34330 SMMM-SOI:lelu (Fe%)
2021 firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative)
ZiI T YATIRI
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(*) 31.12.2018 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Goriig

Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide olmayan bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kownsolide
olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider
kalemlerine iliskin tablo, konsolide olmayan ézkaynak degisim tablosu, konsolide olmayan
nakit akig tablosu ile dénemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil olmak iizere finansal
tablo dipnotlarindan olusan iligikteki konsolide olmayan finansal tablolarm denetlemiy
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, iligikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’min 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit
akiglarim; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve
kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”ler) hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve

Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim onemli yonleriyle gergege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK?") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir parcast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistiiv. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Olmayan Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklannugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getivilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kawitlarimin, goriigiimiiziin
olusturulmasu igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

(**) 31.12.2019 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Goriig

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide olmayan bilancosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosu, konsolide olmayan ozkaynaklar degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis
tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil olmak iizere konsolide olmayan
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarimi denetlemis
bulunuyoruz.
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Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'mun 31 Aralik 2019
tarihi itibarwyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide olmayan finansal performansimi ve konsolide olmayan nakit
akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve
kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”ler) hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim onemli yénleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadr.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'min bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Konsolide Olmayan Finansal
Tablolarim Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklary boliiminde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimn,
goriigiimiiziin olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

(***) 31.12.2020 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Goriig

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimn (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu
tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarimin ézeti de
dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim: Sirketi’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimn 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarimi; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve acgiklamalar: ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS’ler)
hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”"na uygun olarak
tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadr.
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Gorilsiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’mn bir par¢ast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”lere) uygun olarak viiriitilmiistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bélimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gériigiimiiziin
olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

(****) 30.06.2021 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetci Goriisii

Giriy

Tiirkive Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimn (hep birlikte “Grup” olurak amlacaktir) 30 Haziran 2021 tarihli ilistkreki
konsolide bilangosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik dénemine ait konsolide kar veya
zarar tablosunun, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide
ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalarimn  ozetinin ve diger aciklayici dipnotlarmin  stmrli  denetimini  yiiriitmiis
bulunuyoruz. Banka yonetimi, s6z konusu ara donem finansal bilgilerin 1 Kasim 2006 tarihli
ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yionetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Muhasebe Standard
34 “Ara Dénem Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun bir
bigimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz simrl denetime dayanarak
soz konusu ara donem finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirmektir.

Stnirly Denetimin Kapsami

Yaptiginiz sl denetim, Svurli Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Donem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten
Denet¢i Tarafindan Stmirlt Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiritilmiistir. Ara dénem
Jfinansal bilgilere iligkin simirly denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu
kisiler olmak iizere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger simirl
denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal bilgilerin simirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli olciide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simrli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine
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iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii
bildirmemekteyiz.

Sonug

Swnirl denetimimize gore ilisikteki ara donem konsolide finansal bilgilerin, Tiirkive Kalkinma
ve Yatirim Bankasi A.$ nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin 30 Haziran 2021 tarihi
itibarla konsolide finansal durumunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik dinemine iliskin
konsolide finansal performansinin ve nakit akislarvun BDDK Muhasebe ve Raporlama
Mevzuati’na uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunulmadig
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemigtir..

30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikarilmas! sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate almarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarm vergi danismanlarina
danigmas: gerektigi 6nemle hatirlatilir. isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi
mevzuatl ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin gtz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

30.1 Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi mikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”)
kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil
ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarm tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye’de
bulunmasi veya (ii) bir takvim yili i¢erisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla
oturulmas: olarak tamimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen
is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlar1 bunlara
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disginda mukim
kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan Kigilerin, s6z konusu Paylar’in BIST’te elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.
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Gergek kisilerin 2021 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralifn Gelir Vergisi Oram (%)
24.000 TL’ye kadar 15

53.000 TL'nin 24.000 TL’si i¢in 3.600 TL, fazlas 20

130.000 TL'nin 53.000 TL’si i¢in 9.400 TL, fazlas: 27

650.000 TL'nin 130.000 TL’si igin 30.190 TL, fazlas 35

650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si igin 212.190 TL, 40

fazlas

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kéarlar
Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. 2021 yilina ait
kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orant %20’dir. KVK’da tam ve dar
miikellefiyet olmak iizere iki tir vergi mikellefiyeti tammmlanmigtir. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan
islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi
gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum
Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
milkellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim dofuran isin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya deme yabanci
bir ililkede yapilmis ise, Tiirkiye’de Gdeyenin veya nam ve hesabina Sdeme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

30.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihfinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
30.2.1 Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillan arasinda BIST te iglem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliikk siiresinin 31
Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandig:
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lizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi)
(Yatinm Ortakligi Paylar Ilari¢), BiST’te islem gdéren paylarmn elden ¢ikarilmasindan
saglanacak deger artis kazanclar1 genel hiikiimler gercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimmna aracihk ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkitat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, ficer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK diginda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir paymn bagka bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yan1 sira islemin Maliye Bakanhgi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagska bir kisi veya kurum adma naklin aym1 banka veya araci kurumun
biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde
de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orami
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:
a) alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig
ve satis bedelleri arasindaki fark;
b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,
¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas1 araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diZer sermaye piyasasi aracina bagl
olmayan),
d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diSer sermaye piyasasi araglarmin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler
Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST’te islem goren araci kurulug varantlar1 d4hil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali
devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ YOnetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altma dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0; (ii) KVK’nmn 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araci getirileri ile deger artis1i kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak
amacryla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliinca
belirlenenler igin %0; ve (iii) (i) numarah alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar
hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt kirtlimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir,
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Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz ©niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikariimasi halinde tevkifat
matrahinm tespitinde dikkate ahnacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas almacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikariimasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde
o giin igindeki ahs maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis
ve satig islemleri dolayistyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin d&hil oldugu simf
i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli
islem sdzlegmeleri ile BIST te iglem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen
arac1 kurulus varantlar: paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim y1l agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doéneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve
satis bedeli olarak islem tarihindeki Yeni Tiirk Lirasi karsiliklar1 esas alinarak tevkifat
matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para

cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate
alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

__ Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smnai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.
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GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce
yilk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S5z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig;,
4749 sayih Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi tizere) ayn: tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayilh BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z
konusu oranmn artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu
glindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapiimis
ve yiiriirlilkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hitkiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagsma hitkiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir,

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfSy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirnm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin
noter onayll bir ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin
Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde
onayli kurulug belgesinin terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi
dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar: i¢in
niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in
yeniden vergi kimlik numarasi alimmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.
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Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
lilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinmn ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii aymna kadar gecerli
olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimleri dikkate almmadan %15 (hlihazirda
2012/3141 sayih BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin
ibraz1 ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari
hitkkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alm-satimm yaptiklar1 veya getirisini
tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore
gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadid: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar:
ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir [daresi Bagkanh@i'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

30.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larimin Vergilendirilmesi
Bu bsliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1 Gergek Kisiler

30.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer
81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay harig olmak {izere Devlet Istatistik
_Enstitlisti _tarafindan _belirlenen toptan egya fiyat artig. oraninda artinilarak  dikkate
alimabilecektir. GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak {izere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranmnin %10 veya iizerinde olmas: sarttir.
GVK’nin Madde 86/1 (c¢) uyarinca tam mikellef gergek Kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlartr GVK’min 103’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 astyor ise (bu tutar 2021 yili i¢in 53.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.
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30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin FElden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagli degere
dénlismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden g¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin
imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi nleme anlagmalarmin hiikiimleri
Onem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabanc Fon Kazang¢larimn ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan

Sirketlerin Vergisel Durumu
1 Ocak 2006 tarihinden ilibaren Kurul’'un dlizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322
sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek
lizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfSy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.
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KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfSy yoneticisi sirketler araciligryla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayah vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar: icin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmas1 durumunda; portfdy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarmn is yeri veya is
merkezi vlarak kabul edilmeyecekldir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikligiiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iliskin kir paylarinin ve kir payi avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi milkellefiyeli olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0
oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri
ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kisiler

30.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin
yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50’si) déhil olmak tizere dagitilan kar payinin tamami (%100°{)
tizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kir paymmin yilhk vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢) maddesi
uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlar;; 2021 yili gelirleri igin 53.000 TL’yi asan kir paylari igin beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde karin dagitimi agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamam
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel

hiikiimler ger¢evesinde red ve iade edilecektir.
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Ayrica, kérin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kér paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef ger¢ek kisilere
dagitilan kér paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalarinda daha dusitk tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi onleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabhilmesi igin ilgili {ilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilna iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayna
kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek
kigsilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar

30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar:
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarimin katilma paylar1 ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar
KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15’tir)

tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha digikk tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifle
vergilendirmeyi Onleme anlasmalart hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ilgili iilkenin
yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilna iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina
kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi

gerekmektedir.
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Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri Kkdr paylan igin tevkifat surctiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerck bulunmamaktadir.

31. ITHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN jziN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandid) izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satigimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.
31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA

YETKILi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK IiLAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlarn ve adresleri):

Yoktur.
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31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda ac¢iklama:

Yoktur.

31B IZZAHNAME KULLANIM IZNINIiN TOM YETKIiLi KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Saray Mah. Dr. Adnan Biiylikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye-
ISTANBUL adresindeki ihraggnin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi
www kalkinma.com.tr ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme
b) Bagimsiz Denetim Raporlari
c) Faaliyet Raporlari

2) TIhraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1

33. EKLER
1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlari
2-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlari
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