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Turkiye’nin Kalkinma
Yatirim Bankasi

Insanlik tarihinin en zor dénemlerinden

birini yasadigimiz su gunlerde Turkiye'nin
Kalkinma Yatirim Bankasi olarak her
zamankinden daha ¢ok sorumluluk sahibiyiz.

Zorlu gecen 2020 yilinda, ekonomik aktivitenin
normallesmesi icin uygun maliyetli kaynak temin
etmeye, bu kaynaklari en hizli ve etkin sekilde reel
ekonomiye aktarmaya, finansman sagladigimiz
projelerin gevresel etkilerini daha ¢ok gbzetmeye
ve Turkiye'nin kalkinma oncelikleri dogrultusunda
calismaya devam ettik.



Surdurulebilir
kalkinma igin

Reel ekonomiye can suyu veriyoruz.

Pandeminin tum dunyada oldugu gibi Ulkemiz ekonomisi Uzerinde
yarattigr olumsuz etkileri en aza indirmek igin reel ekonomimizi guclu
bir sekilde destekledik. Aktiflerimiz %45 artigla 28 milyar TL'ye ulagirken,
icinde %721 paya sahip olan kredilerimiz ise yil sonu itibariyla %35
artisla 20,4 milyar TL'ye ulastl. Bu gucld buyumeyi kalitemizi koruyarak

gerceklestirdik.
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Kredilerde
%35 Bliyiime

Aktiflerimiz iginde %72,1 paya
sahip olan kredilerimiz, yil sonu
itibariyla %35 artisla
20,4 milyar TL'ye ulasti.

Sermaye
Yeterlilik Orani

2020 yilinda da Bankamiz %22,35'lik
sermaye yeterlilik orani ile basarili
performansini devam ettirmistir.






2020’ nin iklim liderlerinden biriyiz. ‘é},

Ulkemizin surdurulebilir kalkinmasina sagladigimiz destek ve S =N

sorumlu bankacilik anlayisimizia yophgfmz c;il@molor sayesinde, %’t@"g‘\v——
kiresel gapta toplam 9.000'den fazla sirketin raporlama yaptigi “‘\\‘Q‘i(

dunyanin en buyuk gevre raporlama platformu olan CDP'nin iklim »/{

Degisikligi Programrnda, A- skoru elde ettik. Bununla birlikte dusuk ﬂf

karbonlu enerji Uretiminde destekledigimiz projeler 4 bin MW'a
yakin kurulu guce ulasti.
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Yenilenebilir \ :
Enerji Projelerine
Destek

Ulkemizin duguk karbonlu enerji
Uretimine verdigimiz destek 2020
yil sonu itibariyla 500’e yakin
projede yaklasik 12 milyar TL
tutarina ulast.
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ondioksit Salimi
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, Buguine kadar finanse ettigimiz

projelerle 120 milyon adet yetigkin
agacin yaratacagdi etkiyle
saglanabilecek yaklasik 3 milyon
ton/yil karbondioksit salimini
engelledik.




Stratejik sektorlerdeki yeni nesil
girigsimleri destekliyoruz.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'nin ana yatirimcisi
oldugu 350 milyon TL buyuklugundeki Teknoloji

ve Inovasyon Fonu ile 400 milyon TLlik Bolgesel
Kalkinma Fonu 2020 yilinda faaliyete gegcti. Yapilacak
yatirrmlarla stratejik Sneme sahip sektorlerdeki

yeni nesil girisimlere hem girisim sermayesi fonlari
Uzerinden dolayll hem de ekosistemdeki diger

oyuncularla ortak yatirim stratejisiyle dogrudan
destek vermeyi hedefliyoruz.
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Uygun kaynaklarin
teminiigin

Uzun vadeli ve diisiik maliyetli
kaynak temin ediyoruz.

imalat sanayindeki sirketleri uygun kosullarla desteklemek icin TCMB'den temin edilen
18 milyar TL'lik uzun vadeli Yatirima Destek Kredisi'nin yani sira, Dunya Bankasi'ndan
saglanan 316 milyon avro istihdam kredisi ile Covid-19 etkilerinin azaltilmasi amaciyla
saglanan Asya Altyapi Yatirnm Bankasi'ndan 300 milyon ABD dolari ve DUnya
Bankasr'ndan da 250 milyon ABD dolar tutarindaki kredilerle reel ekonomimizin

lokomotifi KOBI'lerimizi ve igletmelerimizi desteklemeye devam edecediz.

T
. Diinya \

Bankasi’'ndan




Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’'ndan



BlUyimenin

surekliligi icin

Kamu bankalarina ait sigorta ve bireysel
emeklilik sirketlerini tek cati altina topladik.

Kamunun yatirim bankasi olma hedefimizin bir pargasi olarak 2020
yilinda, Ozellestirme idaresi'ne, Turkiye Varlik Fonu'na ve TMSFye hizmet
verdik. Kamu bankalarina ait sigorta ve bireysel emeklilik sirketlerinin
tek cati altinda toplanmasinda danigmanlik yaptik, ilkk sukuk ihracina
aracllik ettik ve Turkiye'de toplamda en fazla sayida birlegsme & satin
alma iglemini basariyla tamamlayan kamu kurulusu olduk.
Gergeklestirdigimiz VDMK ihract ile Bonds & Loans Yilin Yapilandiriimis
Tahvili Odult'ne layik gorulduk.

milyar ABD dolari
tutarinda
Birlegsme & Satin
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Kurumsal Profil

Kalkinmma Yatirim Bankasi, tlkemizin ihtiyaci olan her
alanda ve kalkinma éncelikleri dogrultusunda, tlkemizin
yapisal donusumune yardimcel olmak ve sermayenin
tabana yayllmasina katki saglamak icin ¢calismaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi,
sanayi, turizm enerji, egitim,
saglik ve altyapi gibi
sektorlerdeki isletmelere
finansman saglayan, ézel
hukuk htkUmlerine tébi,
anonim girket stattsunde bir
kalkinma ve yatinm bankasidir.

Banka, girisimlerden sanayi
sirketlerine ve KOBI'lere kadar
Ulke ekonomisine katkida
bulunacak tum sirketlere
sundugu kredi, sermaye
destegj, ortaklik ve danismanlik
hizmetleriyle Turkiye'nin
kalkinmasina ve buylmesine
hizmet etmektedir.

Guclu kaynak yapisi ve yetkin
insan kaynagiyla yarinlara
deger katma hedefiyle hareket
eden Banka, odaklandigi
degerler 1siginda ve kalkinma
oncelikleri dogrultusunda,
Ulkemizin yapisal déontstimune
yardimct olmak, sermayenin
tabana yayllmasina katki
saglamak igin galismaktadir.

Rekabetgi ve Verimli Uretime
Destek

Sermayesinin %99,081 T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligrna
ait olan Kalkinma Yatirim
Bankasrnin arkasinda guclu
kamu destegi, guvencesi

ve inanci bulunmaktadir.
Guclu temelleri ve istikrarli

yapistyla Turkiye'nin kalkinma
hedeflerine ulasmasinda
6nemli bir misyona sahip olan
Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde
Devlet Sanayi ve isgi Yatirnm
Bankasi adiyla kurulmustur.
1975 yilindan bu yana farkli
sektorlerden ¢ok sayida
sirketin yatinmlarini hayata
gecirmesinde kilit rol oynayan
Banka, temin ettigi uzun vadeli
kaynaklarla stratejik gérevier
Ustlenmistir.

Kurulus amaci gergevesinde
birgok is¢i sirketinin kuruluguna
istirak ederek finansman

ve danigmanlik destegi
saglayan Banka, imalat sanayi
sektérunde faaliyet gosteren
bazi buyuk kuruluglarin kurucu
ortagr olarak sermayelerine
istirak etmistir.

1988 yilinda unvani Turkiye
Kalkinma Bankasi A.$. olarak
degistirilerek sanayi sektért
disindaki sektorleri de finanse
etmesine olanak saglanan
Banka, uluslararasi itibarli
konumu ve temin ettigi
kaynaklar ile istikrarl ve guglt
bir ekonomi igin rekabetgi

ve verimli Uretime destek
vermeye, Turkiye'nin istihdam,
gelir ve refah duzeyinin
artinimasina katki saglamaya
devam etmigtir.

Kalkinma Yatirnm
Bankasi, 1975 yilindan
bu yana farkl sektérlerden -
¢ok sayida sirketin
yatirimlarint hayata
gecirmesinde Kkilit rol
oynamistir.

Doniiglim Siireciyle Daha
Giiglii Bir Yapi

2018 yilinda Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi olarak

yeniden yapilandirilan Banka,
genel merkezini Haziran
2019'da Ankara'dan istanbul'a
tasimis ve dénustm surecine
uygun olarak organizasyon
yapisini yenileyerek, 6zel sektor
deneyimine sahip kadrolarla
daha da guglendirmistir.

2023 hedefleri dogrultusunda
ve Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglarinin igiginda
surdurulebilir kalkinmanin
finansmanina odaklanan
Banka, global bankacilik
standartlarina hékim,
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deneyimli ve uzman insan
kaynaginin getirdigi dinamik
yapinin yani sira yenilikgi arin
ve hizmetleri ile yatinmcilara
destek olmaya devam
etmektedir.

Banka, Kalkinma Bankaciligy,
Yatirnm Bankaciligr ve Tarkiye
Kalkinma Fonu olmak Uzere
Ug temel alanda faaliyetlerini
surdUrmektedir.

Ana hedefi TUrkiye'nin 11.
Kalkinma Plani gergevesinde
Ulke gelisimine katki
saglayacak, dlkenin ithalatini
azaltip inracatr artiracak her
sektdre destek olmak olan
Banka, temel fonksiyonu
olan Suardurdlebilir Kalkinma
projelerinin finansmanina
devam etmektedir. Finanse
edilen projelerin se¢cim
kriterlerinden, sureg ve
degerlendirme asamalarina
kadar tum safhalari buyuk bir
titizlikle yarttdlmekte Ulkemiz
daha ileriye tasinmaktadir.

Uluslararasi Sayginlik,
Giivene Dayali Saglam
iligkiler

Banka, 2020 yilinda koronavirds
salgini gindemi nedeniyle,
yurt disindan temin edilen
uzun vadeli kaynaklarla
Turkiye'de istihdami artirmaya,
koronavirts salginindan
etkilenen isletmelerin sermaye
intiyacini karsilamaya; enerfji,
altyapl, sanayi ve orta-yuksek
teknoloji sektorlerindeki

cari agigr azaltan, tlkemizin
bUyumesine katki saglayan
yatirrmlar desteklemeye
devam etmistir.

Uluslararasi gevrelerde saygin
konuma sahip ve kuresel
ekonominin énde gelen fon
kuruluslanyla karsilikl gtvene
dayali saglam iligkilere sahip
olan Banka, temin ettigi

uzun vadeli kaynaklarr gerek
dogrudan kredilendirme
gerekse toptan bankacilik
(APEX Bankaciligr) kanaliyla ig
dunyasina sunmaktadir.

Kalkinma Yatirm
Bankasi, yatirnm
slresince sahip oldugu
teknik bilgi ve deneyimini
is ortaklari ile paylasan
bir hizmet saglayici
konumundadir.

Piyasanin Etkin
Oyuncularindan Biri
Ulkemizin ve uluslararasi
sermaye piyasalarinin
dinamiklerini ve inceliklerini
bilen deneyimli ve donanimli
bir ekiple Yatinm Bankacilidi
faaliyetleri de yUraten Banka,
cesitlendiriimig Grin gami ile
piyasanin etkin oyuncularindan
biri olmak Uzere yapilanmistir.
Banka, sirket birlesme ve

satin alma faaliyetleri,
sermaye piyasasi urunleri

ve finansal danigmanlik
hizmetleri ile isletmelerin yurt
ici ve yurt disi fon kaynaklarina
ulasmalarinda éncu rol
Ustlenmeyi hedeflemektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasr'nin
bir diger koklt uzmanlik

alant ise teknik danigsmanlik
hizmetleridir. Banka, uzman
calisanlari ile farkl alanlarda
faaliyet gésteren kurumlara ve
isletmelere destek olmaktadir.
Geleneksel bir kreditér olmanin
otesine gegen Banka, yatirim
sUresince sahip oldugu

teknik bilgi ve deneyimini ig
ortaklari ile paylasan bir hizmet
saglayicidir.
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Kurumsal Profil

2020 yili Temmuz ayi itibariyla, Turkiye Kalkinmma Fonu'nun
kurucusu ve Kalkinma Yatirim Bankasi'nin yoneticisi oldugu
Bolgesel Kalkinma Fonu i¢ tazugu tescil edilerek T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile yatirnmci sézlegsmesinin
imzalonmasiyla resmen faaliyetlerine baslamistir.

Banka, Turkiye Varlik Fonu'nun
(TVF) sahip oldugu lisanslar
kapsaminda at yarigi
duzenleme ve yurt ici ile

yurt disinda duzenlenen at
yariglarl tzerine bahis kabul
etme konularinda finansal
danigsman olarak gérev
almaktadir. Bunun yani sirg,
finansal danisman olarak
gorev aldigy, Turkiye Varlik
Fonu'na bagl kamu bankalari
istiraki olan sigorta sirketlerini
birlestirme projesi 2020 yilinda
basariyla tamamlanmistir.
Proje cercevesinde Gunes
Sigorta, Halk Sigorta ve Ziraat
Sigorta “Turkiye Sigorta A.S.”
catisi altinda, Vakif Emeklilik,
Halk Emeklilik ve Ziraat Emeklilik,
“Tarkiye Hayat Emeklilik A.S.”
catisi altinda birlestiriimistir.

Menkul kiymetlestirme
islemlerine aracilik etmek Uzere
Varlik Finansman Fonu'nu
kuran Banka, ipotek teminatli
menkul kiymetlerin dayanak
oldugu Varliga Dayall Menkul
Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL
tutarindaki ilkini 2018 yilinda,

1 milyar TL bayuklagundeki
ikincisini de 2019 yilinin ilk
ceyreginde gergeklestirmistir.

Banka sermaye piyasalari
danigmanlig gergevesinde
ilk sukuk danismanlik islemini
Tarnm Kredi Holding ile birlikte
tamamlamigtir. Banka, séz
konusu sukuk ihraci ile Turkiye
Tarim Kredi Kooperatifleri
istiraklerinden TARKIM Bitki
Koruma sirketine 42 milyon
TL'lik uzun vadeli kaynak
saglanmasinda danigmantik
hizmeti vermistir.

inovasyon ve Bolgesel
Kalkinmaya Stratejik Destek
Turkiye Kalkinma Fonu ile
katma degeri yUksek Ar-Ge ve
inovatif yatinmlara sermaye
destegi saglanarak teknolojiye
verilen destegin daha da
artirnlmasi hedeflenmektedir.
2019 yilinda T.C. Hazine

ve Maliye Bakanliginin
stratejik destegiyle Turkiye
Kalkinma Fonu'nun kurulusu
gergeklestirilmis, TUrkiye'de
birgok sirkete ve girisime
yatinm yapmak Uzere, Tarkiye
Kalkinma Fonu'nun ¢atisi
altinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'min yatinmcisi oldugu
350 milyon TL buyudklagundeki
Teknoloji ve inovasyon Fonu ile
400 milyon TL buyuklugundeki
Bolgesel Kalkinma Fonu
olusturulmustur.

2020 yi Temmuz ay! itibariyla,
Turkiye Kalkinma Fonu'nun
kurucusu ve Banka'nin
yoneticisi oldugu Bolgesel
Kalkinma Fonu i¢ tuzagu
tescil edilerek T.C. Sanayi

ve Teknoloji Bakanligr ile
yatirimci sdézlesmesinin
imzalanmasiyla resmen
faaliyetlerine baslamistir. Séz
konusu fonlar araciligiyla, bu
tutarin yaklasik g kati kadar
bir sermayenin hareketlenmesi
amaglanmaktadir. Bélgesel
Kalkinma Fonu ile kalkinma
bankaciliginin temel
gorevlerinden olan bolgesel
gelismislik farkhliklarinin
giderilmesi icin finansmana
erisimin desteklenmesi,
ayrica bu fonun egitim ve
danigsmanlik boyutlariyla da
boélgesel kalkinmada dnemli
bir boslugun doldurulmasi
hedeflenmistir.

Turkiye Kalkinma Fonu ¢atisi
altindaki Teknoloji ve inovasyon
Fonu Aralik 2020 tarihi itibariyla
resmen faaliyete gegmistir.
Teknoloji ve inovasyon Fonu

ile 6zellikle girisim ekosistemi
ve teknoloji yatirnmlarinin
desteklenmesi planlanmistir.
Yeni nesil girisimlerin TUrkiye'yi
hem yurt iginde hem yurt
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disinda temsil edecek dnemli
sirketlere dénusmesi igin belirli
kilometre taslarina ulasmis,
tamamen teknoloji odakli yeni
nesil girisimlere (startup) ve

bu girisimlere yatinm yapan
fonlara (venture capital/girigim
sermayesi) yatim yapilmasi
planlanmaktadir. Tarkiye
Kalkinma Fonu ile ithalatin
azaltiimasina yoénelik, kalkinma
icin gerekli olan yUksek katma
degerli, orta ve yuksek teknoloji
aruanlerinin tlkemizde Uretiimesi
konusunda da énemli bir gérev
Ustlenilmistir.

Sorumliu Bankacilik,
Siirdlirilebilir Kalkinma
Anlayisi

Kalkinma Yatirim Bankasi,
kurulusundan bu yana
TUrkiye'nin surdarulebilir
kalkinmasina destek vermekte
ve hedeflerini, bu alandaki
etkisini artirmaya yonelik
belirlemektedir.

Banka'nin surdurulebilirlik
stratejisi, Turkiye'nin
surdurulebilir kalkinmasina
destek vererek yarinlara
deger katan ve bu hedefi
gercgeklestirirken sorumlu
bankacilik anlayisindan 6dun
vermeyen ornek bankacilik
yapisi Uzerine kurulmustur.

Kalkinma Yatirim Bankasi
sorumlu Bankacilik anlayisi
ile galisanlar adina deger
yaratmaya devam etme,
cevreye duyarl anlayigini
sUrdurme, musterilerini de
bu sekilde secip yonlendirme
hedefiyle hareket etmektedir.

Kalkinma Yatirrm Bankasi,
surdurulebilir kalkinmanin
vazgegilmez unsurlarindan
olan gevreyi koruma ve
iklim degisikligi ile mucadele
kapsaminda uluslararasi
kuruluslarla is birlikleri
gelistirmektedir. Banka,
Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girigimi'nin
(UNEP FI) bankacilik
sektoranun strduralebilir
gelecek faaliyetlerindeki
etkisini artirmak Uzere
hazirladigi “Sorumlu Bankacilik
Prensipleri"'nde kurucu
imzacilar arasinda yer
almaktadir.

Birlesmis Milletler Kuresel

ilkeler Sézlesmesi (UN Globall
Compact) imzacisi olan
Kalkinma Yatirim Bankasi, 2020
yihinda Global Compact Turkiye
“Surdurulebilir Finansman

Bildirgesi’ne uyacagini
taahhUt ederek, cevre ve
sosyal risk degerlendirmesinin

Kalkinma Yatirim Bankasi
sorumlu Bankacilik
anlayigi ile gevreye duyarli
anlayisini stirdurme,

, musterilerini de bu
sekilde secip yénlendirme .
hedefiyle hareket

kredilendirme sureglerinin
ayrilmaz bir pargasi oldugunu
bir kez daha teyit etmistir.

2020 yilinda UN Global
Compact'in “Yenilenen Kuresel
is Birligi icin is Dunyasi Liderleri
Bildirisi"ni imzalayan 100
Ulkeden 1.000' agkin kurum
arasinda yer alan Banka
ayrica, Surdurulebilir Kalkinma
Dernegi'nin de Uyesidir.

Banka, ilk olarak 2018 yilinda
aldigr Turk Standartlari
Enstitasy “iklim Dostu Kurulug”
belgesini, 2020 yilinda da
gerekli kriterleri yerine getirerek
yenilemistir. 8.000'den fazla
sirketin gonulluk esasi ile

sera gazl emisyonlari ve

iklim degisikligi stratejilerini
kamuoyu ile paylastiklart CDP
iklim Degjisikligi Programi'na
katilan ve 2019 yilinda B+
skorunu alan Banka, 2020
yihinda bu skoru A- olarak
yUkseltmigtir.

Banka, sadece finansal riskleri
degil, gevresel ve sosyal
riskleri de kredi sUreclerinin
ayrilmaz bir pargasi olarak
goérmektedir. Bu anlayisla,
2020 yilinda gevresel ve sosyal
risklerin degerlendiriimesi

ve yénetiimesi suregleri
Banka Yénetim Kurulu'nca

da onaylanarak karar alma
sureglerine dahil edilmigtir.
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Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz ve ilklerimiz

Misyonumuz

Yatirrmecilarin finansman ve
danigmanlik ihtiyacini kargilayarak
Ulkemizin sarduardlebilir kalkinma
Oncelikleri dogrultusunda yapisal
doéndsumune yardimcl olur,
sermayenin tabana yayillimasina katki

saglamak igin ¢alisiriz. Dinamik, yenilikgi,

cevreye ve topluma duyarli bankacilik
anlayisiyla ¢alisanlarimiza ve diger tim
paydaslarimiza deger katariz.

Vizyonumuz

Her zaman yatirimcinin yaninda yer
alarak, degerlerimiz dogrultusunda
surdurulebilir kalkinma saglamak
ve yarinlara deger katmak temel
hedefimizdir.
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Temel Degerlerimiz

Birlegmig Milletler’in Stirdiiralebilir

Kalkinma ilkelerine icten baglilik duyariz.

«  BM Cevre Hedefleri cergevesinde,
yasadigimiz dinyaya, gevreye ve
topluma karsi duyarl davraniriz. Sosyal
sorumluluk bilincimizi surekli diri tutariz.
Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullaniriz.

Glveniliriz.

«  Tum paydaslarimiz ile agik, etik kurallara
ve gUvene dayall uzun soluklu iligki kurariz.

« Kararlarimizi objektif kriterlere dayandiririz.

G6zum Odakliyiz.

« Tum faaliyetlerimizin odagina
musterilerimizi koyar, etkili ve deger
yaratacak ¢ézUmlerimizle gelecedi birlikte
tasarlariz.

Calisanlarimiza Deger Veririz.

« Calisanlarimiza deger verir, surekli
ogrenmeyi, katilimi ve paylasimi tegvik
ederiz.

«  Takim galismasina inanir, ortak akilla
calisir, calisanlarimiza karsi adil olmaya ve
esit firsat tanimaya énem veririz.

Yenilikgiyiz.

« Yenilik¢i gdzUmlerimizle pozitif degisime
onculuk eder, sadece buguline degil yarina
da deger katariz.

ilklerimiz

« Sirketlere finansal ve teknik destegi bir arada
sunan ilk bankadir.

«  Tesvik kredilerini uygulayan ilk bankadir.

« Turizm potansiyelinin ortaya gikariimasi ve
gelistiriimesi stirecinde sektére finansal ve
teknik destek saglayan ilk ve tek bankadir.

- Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi
gerceklestiren bankadir.

«Yarm kalmig tesisler icin finansal destek
programi hazirlayan ilk bankadir.

«  Kumelenmeleri program ddhilinde
destekleyen ilk bankadir.

+ Islam Kalkinma Bankasi kaynaklarini KOBi'lere
aktaran ik bankadir.

« Kamu bankalarr arasinda ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi'ni uygulayan ilk bankadir.

« Dunyanin en buyuk iklim hareketi kabul
edilen Karbon Saydamlik Projesine (Carbon
Disclosure Project-CDP) génullu bildirim
yapan ilk kamu kalkinma bankasidir.

- Jeotermal sondaj projelerine Dunya
Bankas! hibe programini RSM (Risk Sharing
Mechanism) uygulayan ilk ve tek bankadir.
Ayrica bu projedeki deneyimlerin diger
Ulkelere aktariimasi amaciyla GEORISK
Projesine dahil edilmistir.

- EIF-NPI (European Investment Fund National
Promotional Institutions)'a baglantili Gye olan
ilk ve tek TUrk bankasidir.

« Kurdugu Varlik Finansmani Fonu ile sektorin
o6nde gelen bankalarinin ipotek teminatl
menkul kiymetleri karsgiiginda Tarkiye'nin ilk
varliga dayal menkul kiymet (VDMK) ihracin
gergeklestiren bankadir.

«  Kamu ve 6zel sektér finans kurumilari iginde
TSE “iklim Dostu Kurulus” belgesini alan ilk
bankadir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
2021-2025 Donemi Stratejik Plani

Degisen ve guncellenen kosullara uygun olarak misyon,

vizyon ve stratejik amaclarini yenileyen Kalkinma Yatirrm
Bankasi, 2021-2025 D6nemi Stratejik Plani hazirloma
calismalarina devam etmektedir.

A VAN
-quklnmq Yatirbm
* Bankasr'nin finansal 7
tablolara iligkin
projeksiyonlari her yil
gbézden gegirilerek
yenilenmekte
ve Yénetim
Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir.

Kurulusundan buguine kadar gegen 46 vyl
boyunca, kalkinma plan ve programiarinin
Oncelikleri dogrultusunda kalkinma bankaciligi
gorevini basariyla yaraten Kalkinma Yatirnm
Bankasi'nin Turkiye 2023 vizyonu kapsaminda
hazirlanan ve 2015-04-08/032 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile kabul edilen 2015-2019
Donemi Stratejik Plani basariyla uygulanmistir.

Banka’'nin finansal tablolara iligkin
projeksiyonlari her yil gbézden gecirilerek
yenilenmekte ve Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Bu kapsamda 2020-2022
ddénemine iliskin finansal projeksiyonu,
Yonetim Kurulu'nun 13.03.2020 tarih ve
2020-03-01/50 sayili karari ile onaylanmistir.
Banka'nin 2021 is Plani ve Butgesi de Yonetim
Kurulu’nun 30.12.2020 tarih ve 2020-23-06/297
sayili karari ile onaylanmistir. Degisen ve
guncellenen kosullara uygun olarak misyon,
vizyon ve stratejik amaglarini yenileyen
Kalkinma Yatirim Bankasi, 2021-2025 Donemi
Stratejik Plani hazirlama ¢alismalarina devam
etmektedir.
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Stratejik Amaglar

Kalkinma Bankacilhigina Yoénelik
Amaglar

Kalkinma Plan ve Programlarinda
belirlenen ithalat bagimhligr yuksek,

dis ticaret agigi veren, istihdama katki
orani ve doviz geliri potansiyeline sahip
oncelikli sektorlere yonelik finansman
ardnlerini gesitlendirmek.

Ulkemizin strdUrulebilir blyamesine katki
saglamak, yatirimlarin tesvik edilmesi
ve canlandiriimasi amaciyla projenin
fizibilitesine ve nakit akisina uygun
kredilerin yaninda, yatirnm bankacihgi
ardnleri ile en uygun enstrimanlarla
finansman saglamak.

Suardurulebilir Kalkinma Amagclarini
gerceklestirmek igin dusuk karbon
ekonomisine gegis, iklim degisikligi

ile mucadele, bilingli Uretim-tUketim,
yoksullugu ortadan kaldirmalk,
gezegenimizi korumak vb. amaglara
hizmet eden projeleri desteklemek.

Kaynak Yapisini Giiglendirmeye Yénelik
Amaglar

Surdurulebilir aktif bUyUmesini
destekleyen guglu ve gesitlendiriimis bir
kaynak yapisi olusturmak.

Kalkinma finansmani kurumlari ve
benzeri kreditérlerden Bankamiza
kaynak girisini artirmak.

AP,
KAL)
— le'A'é‘V’
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Yatirim Bankacihigina Yénelik Amaglar

Yatinm bankaciligr fonksiyonlarimiz
gelistirmek ve gesitlendirmek.

Mevcut yatinm bankaciligr hizmetlerimiz
ile Ulke kalkinmasina katkl saglayacak
projelere imza atmak.

Yeni projeler ve yenilikci yatinm
bankaciligr cézuamleri gelistiriimesi

icin kamu ve 6zel sektdr kuruluglar ile
calismalar gergeklestirmek.

Turkiye sermaye piyasalarinin
uluslararasi sermaye piyasalari
seviyesine ¢lkariimasi ve Ulkemize
yabanci sermaye girisinin desteklenmesi
icin calismalar gergeklestirmek.

Tiirkiye Kalkinma Fonu iligkili Amaglar

Alt fonlari ile birlikte, Ulkemizin
sUrdurulebilir blyUmesinde stratejik
dneme sahip sektorleri desteklerken;
yeni nesil girisimlere de yatinm yaparak
girisim ekosisteminin gelisiminde énemli
bir rol oynamak.

Kamu kaynaklarinin tlke kalkinmasi
odakli sermaye yatirrmlarina
donusturdlmesiicin galismalar
gerceklestirmek.

BT ve ig Siireglerine Yénelik Amaglar

Tum faaliyet alanlarinda operasyonel
etkinlik ve verimliligi saglayan,

bilgi teknolojileri ile desteklenmis,
dijitallesmeyi odagina almig kurumsal
yap! ve surecleri olusturmak.

Bankasi,
surdarulebilir
aktif bayimesini
destekleyen guglu
ve gesitlendirilmis
bir kaynak yapisi

olusturmayi -
amagcglamaktadir. - 4

IS
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Ozet Finansal Bilgiler, Sermaye ve

Ortakhik Yapisi

Kalkinma Yatirim Bankasi, basarili performansini

sUrdurdtugu 2020 yilinda gucld finansal ve operasyonel

sonuglara imza atmistir.

Baslica Géstergeler (milyon TL)

Aralik 2019 Aralik 2020 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 19.375,9 28.073,4 8.697,4 44,89
Krediler (Net) 15.009,5 20.252,3 5.242,9 34,93
Yabanci Kaynaklar 17.019,5 24.485,2 7.465,7 43,87
Ozkoynoklor 2.356,4 3.588,2 1.231,8 52,27
Toplam Gelir 1.231,6 1.562,5 330,9 26,87
Toplam Giderler 784,5 1.060,6 276,2 35,20
Kar/zarar 447 501,8 54,7 12,24
Basglica Rasyolar (%)
Aralik 2019 Aralik 2020
Krediler (Net)/Toplam Aktifler 77,5 7214
Ozkcynoklor/Toplom Aktifler 12,16 12,78
Ortalama Aktif Karhhgi 2,6 2,21
Ortalama Ozkoynok Karlihgi 23,7 19,49
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 22,3 22,35
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Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Sermaye ve Ortaklik Yapisi()

Mevcut Sermaye
Ortak Adi Payi (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi 1.585.304.488,49 99,08
Diger* 14.695.511,51 092
Toplam 1.600.000.000,00 100,00

) Tam gergek ve tuzel kigileri kapsamakta ve bu ortaklarin gogunluguna ait hisse
senetleri Borsa Istanbul'da islem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.
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Yabanci Kaynaklar
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Ortakhik Yapisi
(%)

%99,08
T.C. Hazine
ve Maliye
Bakanlgi

%0,92
Diger

Sermaye Artirimi

Banka Yoénetim Kurulu'nun,
09.10.2020 tarinhli kararr ile
Banka Esas Sdzlesmesi'nin 6'ncl
maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, Banka'nin
2.500.000.000,~-TL olarak
belirlenen kayitl sermaye
tavani igerisinde, 850.000.000,-
TL olan ¢ikariimig sermayesi,
tamami nakden karsilanmak
suretiyle 750.000.000,-

TL (%88,23529 oraninda)
artirlarak 1.600.000.000,-TL'ye
clkarilmistir.
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Esas Sozlegsme'de
Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Esas Sézlesmesi

Eski Metin Yeni Metin Esas Sozlegme Degigiklik
Gerekgesi
Bagis ve Yardimlar Banka Esas Sozlesmesi'ne yeni
Madde 31.-Genel Kurul bir madde eklenmistir.

tarafindan aksine bir karar
alinmadikga Banka, Bankacilik
Mevzuati ve Sermaye

Piyasasi Mevzuati htuktmleri
cergevesinde ve belirlenen
sinirlar dahilinde bagis ve
yardim yapabilir.
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Diinden Bugiine
Kalkinma Yatirim Bankasi

Turkiye'nin kalkinmasinda énemli rol Gstlenen Kalkinma
Yatinnm Bankasi, 2020 yilinda da Turkiye'yi gelecege
tasiyacak buyuk bir adim atmis, hayata gegirilen

Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile girisim ekosistemi ve

teknoloji yatirnmlarini desteklemeye baslamistir.

Kurulusg

GuUglu temelleri ve istikrarll yapisiyla
Turkiye'nin kalkinma hedeflerine
ulagsmasinda énemli bir misyona
sahip olan Kalkinma Yatirnm
Bankasr'nin temelleri, 1877 Sayil Yetki
Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975
tarih ve 13 Sayil Kanun Hikmunde
Kararname ile kar ortakligr esasli
sermaye finansmani dahil yatirrm ve
kalkinma bankaciliginin gerektirdigi
tum faaliyetleri yaratmek Uzere tlzel
kisilige sahip anonim sirket seklinde
ve ozel hukuk hukumlerine tabi bir
kalkinma ve yatirim bankasi olarak
kurulan Devlet Sanayi ve isci Yatinm
Bankasi (DESIYAB) AS. ile atilmistir.

1980’li Yillar

+ Devlet Planlama Teskilati
(DPT)'nin Afrika'ya yardim
programi gergevesinde teknik
hizmetler gerceklestirmistir.

- Kredi Ozel Fonu Il (KOF) ile isgi
sirketlerinin finansmani ve
rehabilitasyonu saglanmustir.

« Turizm sektoérdne iliskin
altyapi yatinmlarinin
gercgeklestiriimesinde gérev
Ustlenilmis ve turizm tesisleri
finanse edilerek sektérin
gelisimi saglanmustir.

1970°1i Yillar

+ Kalkinma Yatirnm Bankasi, isGi
sirketlerini destekleyen ve yurt
disindan finansman saglayan ilk
finans kurulusu olmustur.

« Kalkinma Yatirim Bankasi, “SAN"li
sirketler olarak bilinen TAKSAN,
TUMOSAN, TEMSAN, TESTAS gibi agir
sanayi sirketlerine istirak ederek
6ncu kurulus olmustur.




2000'li Yillar
« Toptan Bankacilik
(APEX) yoluyla anonim
sirket statGstnde
olmayan yatirimlarin
finansmanina olanak
saglanmigtir.
+ Avrupa Yatirm
Bankasi'nin ve Avrupa
Komisyonu'nun ortagi
oldugu Avrupa Yatirim
Fonu (European
Investment Fund —
EIF) onculugunde
kurulan TUrkiye Yatinm
inisiyatifine (Turkish
Investment Initiative TlI)
ortak olmustur.

1990’ Yillar

+ “Yarim Kalmig
Yatirimlarin ve
isletme Sermayesi
Yetersizligi Bulunan
isletmelerin Ekonomiye
Kazandirlmasi
Projesi” kapsaminda
toplam 525 firmaya
yaklasik 100 milyon
ABD dolari kullandirim
saglanarak 9.000
civarinda ek istihdamin
yaratiimasina aracilik
edilmistir.

2018

+ Banka, Tarkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi olarak yeniden
yapilandiriimistir. Banka hakkinda
duzenlenen 7147 sayill kanun,
24/10/2018 tarih ve 30575
saylili T.C. Resmi Gazete'de
yayimlanarak yararlige girmis
olup unvani Turkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi A.S. olarak
degistirilmistir.

+ Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S. Varlik Finansmani
Fonu kurulusu ile 3,15 milyar TL'lik
VDMK ihraci gergeklestiriimistir.

2019

- ikinci Varlik Finansman
Fonu kurulusu ile 1
milyar TLlik VDMK ihraci
gerceklestiriimistir.

+ Yapilandirma
cergevesinde Genel
Merkezi'ni istanbul'a
tasimig, yenilikgi
artin ve hizmetlerini
istanbul'daki yeni Genel
Madurltk merkezi

+ TUrkiye Kalkinmma Fonu
kurulmustur.

+ UNEP-FI Sorumlu
Bankacilik Prensipleri
kurucu imzacisi
olunmustur.

+ Surdurdlebilirlikle ilgili
ulusal ve uluslararasi
kurulus ve platformlara
ayelikler yapilmistir.

2020
* Turkiye Kalkinma Fonu

araciliglyla musterileriyle
bulusturmaya baslamistir.
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catisi altinda yer alan
Teknoloji ve inovasyon
Fonu ile Bolgesel
Kalkinma Fonu resmen
faaliyete baglamistir.
Birlesik ipotek
Finansmani A.$.'ye

ve JCR Avrasya
Derecelendirme A.S.'ye
istirak edilmistir.
Kalkinma Yatirim
Varlik Kiralama

A.S. ve Kalkinma
Girigsim Sermayesi
Portféy Yonetimi
A.$.'nin kurulugu
gercgeklestirilmistir.
Banka’'nin ilk
surdurulebilirlik raporu
yayinlanmistir.
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Kalkinma Yatirim Bankasi, iki yillik ddnusum sdreciyle
birlikte strduarulebilir bGytmesini 2020 yilinda da
korumustur.
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Geride biraktigimiz 2020’'de oldugu gibi 2021 yilinda
da Bankamiz, sdrdurdlebilir bbyUme igin tum
fonksiyonlariyla etkinligini artiracaktir.

Degerli paydaglarimiz,

2019 yilinin sonunda Cin'de
ortaya gikan ve 2020 yilinin itk
yarisinda hizla dunyaya yayilan
koronavirts salgini kdresel
iktisadi faaliyeti ve ticareti
6nemli oranda yavaglatmistir.
Gelismig Ulkeler salgindan
daha fazla etkilenmis, basta
ABD ve AB Ulkeleri olmak Uzere
birgok ulke ekonomisinde sert
daralmalar kaydedilmigtir.

Salginin iktisadi faaliyet
Uzerindeki olumsuz etkilerini
sinirlandirmak amacityla
merkez bankalarinin ve mali
otoritelerin uyguladigi kapsamli
destek paketleri, yilin ikinci
yarist itibariyla yeni normal
hayata gecis ve koronavirus
asisinin bulunmasiyla kismi bir
toparlanma baslamistir. Bu
toparlanma iktisadi faaliyetin
seyrine yonelik beklentileri
olumluya cevirse de 2020'de
kiiresel ekonomide daralmanin
onune gecgilememistir. 2020
yihinin, 1929 krizinden bu

yana en sert daralmanin
kaydedildigi yil oldugu tahmin
edilmektedir.

Pandemi nedeniyle dis

ticaret, turizm ve i¢ talepte
yasanan daralmanin

etkisiyle TUrkiye ekonomisi

de yilin ikinci geyreginde
kGiculimustar ancak séz konusu

ktgUlmenin etkisi kisa sureli
olmus, salginla mucadele
amaciyla alinan énemler ve
kademeli normallesmenin
baslamasi neticesinde yilin
ikinci yarisi itibariyla Tarkiye
ekonomisinde guglu bir
toparlanma baslamistir. Bu
toparlanma ile birlikte Tarkiye
2020'de buyumeyi basaran
sinirlt sayidaki tlkelerden biri
olmustur.

Asllama programinin etkili
olmaslyla ve gelismis

Ulkelerin genigleyici mali

ve parasal politikalarina
devam etmesiyle 2021 yiinda
ktresel ekonomide guglu bir
toparlanma beklenmektedir.
Kuresel piyasalardaki iyilesme,
artan sermaye girigleri ve

dis talepteki artig sayesinde
Turkiye ekonomisinin 2021
yiinda da buytyecegi
ongoérulmektedir. Bu gergevede
Ulkemiz bu yil %5 civari blydme
ile emsallerinden pozitif yénde
ayrismaya devam edecektir.

2020 yiinda Bankamizin aktifleri
gecgen yila gére %45 artarken,
faaliyet gelirlerimiz %21 artmistir.
Toplam aktifimizin %72,1'ini
olusturan kredilerimizin tutari,
2020 yilinda gecen yila kiyasla
%35 artarak 20,4 milyar TL'ye
ulasirken, karimiz 501,8 milyon
TL olarak gergeklesmistir.
Sermaye yeterlilik oranimiz
%22,35 olmustur.

Bankamiz, iki yillik déntdsum
sUreciyle birlikte surdarulebilir
buydmesini 2020 yilinda

da korumustur. Uluslararasi
alanda rekabetgi ve guglu
istihdam potansiyeli olan
sektorleri destekleyerek yerli
ve milli kaynaklarin yatirnma
dénusmesini saglayan
Bankamiz; TUrkiye'nin kalkinma
oncelikleri dogrultusunda
kalkinma ve yatinm bankacihgi
islevlerini rekabetci ve dinamik
bir sekilde yerine getirmek igin
araliksiz galismaktadir.

Geride biraktigimiz 2020'de
oldugu gibi 2021 yilinda da
Bankamiz, strddrulebilir
pblyume igin ttm
fonksiyonlariyla etkinligini
artiracaktir. Basarilarimizda
tartismasiz en bUyuk pay
sahibi olan ¢alisanlarimiz
basta olmak Uzere, tim
paydaslarimiza Yénetim
Kurulumuz adina tesekkar
ederim.

Dr.Raci KAYA
Yénetim Kurulu Bagkani
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Kalkinmma Yatirim Bankasi, gegirdigi koklu degisim ve
donustmle birlikte iki yilda Tarkiye'nin surdurulebilir
kalkinmasina destek olmaya devam ederek buyuk
basarilar elde etmistir.
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Dederli Paydaslarimiz,

2019 yilinin sonlarina dogru
baglayan ve hizla tam dinyayi
etkisi altina Koronavirus salgini
nedeniyle, 2020 yil, 1929 DUnya
Ekonomik Bunalimi'ndan
(Buyuk Buhran) sonra en
yuksek ekonomik daralmanin
yasandigr yil olmustur. Salginla
mucadele kapsaminda

alinan ekonomik énlemler

ve tedarik zincirinin kesintiye
ugramasi nedenleriyle dunya
ticaret hacminde daralmalar
yasanmistir. Ozellikle geligmis
ekonomilerin salgindan

daha olumsuz etkilenmesiyle,
finansal piyasalarda sert
dalgalanmalar géralmustar.

Yilin ikinci yarisi itibarryla
aciklanan guglu destek
paketleri, Koronavirts
salgininin iktisadi faaliyet
Uzerindeki olumsuz etkilerini
sinirlandirmistir. Birgok gelismis
ve gelismekte olan Ulke merkez
bankalarinin uygulamaya
aldigr genigleyici politikalarla,
piyasalara gerekli likidite akisl
saglanmistir. Ancak yilin son
ceyreginde artisa gegen

vaka sayilari nedeniyle, birgok
Ulkenin salgin tedbirlerine

geri donmesiyle kuresel
buytmedeki toparlanma
egilimi tekrar dustse gegmistir.

Koronavirts salgininin iktisadli
faaliyete yansimasi nedeniyle
yilin ikinci geyreginde daralan
Turkiye ekonomisi, salginia
mucadele kapsaminda alinan
onlemler, guglu kredi ivmesi
ve normallesme surecinin
etkisiyle, Temmuz ayi itibariyla
kayda deger bir toparlanma
kaydetmistir.

Koronavirts salgimninin

tum etkilerine ragmen,

Turk Bankacilik Sektért

2020 yilinda kaérlhlik ve aktif
buydmesi agisindan olumlu
bir performans sergilemistir.
Sektoran aktif toplami bir
onceki yila goére %36 artarak
6,1 trilyon TL seviyesine ulagsmis,
aktif kalemleri iginde en bUyuk
pay!i olusturan krediler ise
%34,7 artarak 3,6 trilyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.
Sektérin net kar da 2020
yilinda %19'luk artigla 58,5
milyar TL'ye ulasirken, sermaye
yeterlilik rasyosu ise gegen yila
oranla 0,3 puan artarak %18,7
seviyesinde gergeklesmistir.

Oncu gostergelere
bakildiginda, iktisadi
faaliyetteki canlanmanin

2021 yiinda da devam
edecegi 6ngoérulmektedir.
Ayrica sabit sermaye yatirimi
harcamalarinin son dénemde
buyumeyi desteklemeye
baslamasi iktisadi faaliyetteki
buyumeye, yatinmlarin da eslik
edecegine isaret etmektedir.

Kuresel piyasalardaki iyilesme
ve asllamanin da etkisiyle
salginin etkisini yitirmesi
beklentisiyle, 2021'de ihracat ve
turizm gelirlerinde toparlanma
ongoruyoruz. Boylece 2021'de
cari agigin da kademeli

olarak daralmasini bekliyoruz.
Ayrica, TCMB'nin fiyat istikrari
konusundaki kararli durusunun
ve atilan adimlarin etkisiyle,
enflasyonun 2021 yilini tek
hanede kapatacagina
inanlyoruz.
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Kalkinma Yatirim
Bankasi, 2020 yilinda
501,8 milyon TL net kér
elde etmistir.

DUnya ve Turkiye ekonomisinde
yasanan gelismelerin
faaliyetlerimize yansimasi
incelendiginde, Bankamizin
guclu performans seyrinin
2020'de de devam ettigi
gorulmektedir. 2020 yil sonu
itibariyla aktiflerimiz bir dSnceki
ylla gore %45'lik bir artigla 28,1
milyar Tl'ye ulasmis, toplam
aktifimizin %72,1'ini olusturan
kredilerimiz ise 2019 yill sonuna
gore %35'lik bir artig gostererek
20,4 milyar TL'ye ulagmistir. Aktif
kalitesinin dnemli bir gostergesi
olan brut takipteki kredilerin
toplam kredilere orani 2020 yil
sonu itibaryla %11 dizeyinde
gerceklesmistir. Sermaye
yeterlilik oranimiz %22,35
seviyesinde gergekleserek 2020
yilini da sektér ortalamasinin
Uzerinde kapatmistir. 2020 yili,
net karimiz ise 501,8 milyon TL.
olmustur.

Bankamiz gegirdigi koklu
degisim ve dontstmle

birlikte iki yilda Turkiye'nin
surdurulebilir kalkinmasina
destek olmaya devam ederek
blyUk basarilar elde etmistir.
Son 15 yilda yurt digindan temin
ettigimiz yaklagik 4,6 milyar ABD
dolari tutarinda kaynagin tgte
biri 2020 yilinda saglanmistir.
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Genel Mudur'dn Mesaiji

Bankamiz, Turk sermaye piyasalarinin ve finans
sektérunun en saygin édullerinden biri olan
“2020 Turkiye Bonds & Loans Odulleri'nde;
“Yapilandiriimis Tahvil Kategorisi“nde birincilik

odulunu almustir.

Asya Altyap! Yatirm
Bankasr'ndan tlkemize
getirdigimiz 300 milyon ABD
dolari tutarinda kaynak
Koronavirts'ten olumsuz
etkilenen sektdr ve firmalarin
kullanimina sunulmustur. Yine
bu yil, Dunya Bankasi ile de 250
milyon ABD dolari tutarinda
kredi anlagsmasi imzalanarak,
2020 yilinda toplam 550 milyon
ABD dolari tutarinda kaynak
ile Covid-19 kapsaminda
uluslararasi kaynak
kuruluglarindan ulkemize en
yUksek fonu getiren Banka
olma basarisi elde edilmistir.
Dunya Bankasi ile 2020 yilinda
anlagsmaya varilan 316 milyon
avroluk Kayith istihdamin
Artirlmasi Projesi'ni de 2021
ylinda hayata gegirmeyi
planlamaktayiz.

2020 yiinda hayata
gecirdigimiz dénemli
projelerimizden biri olan,
Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi kaynakli toplam 18
milyar TL tutarinda “Yatirnma
Destek Kredisi” Haziran ayinda
devreye alinmistir. Bankamiz,
2020 yilinda, bu kapsamda;
ithalati, diga bagimlihgr ve
cari agigr azaltan, inracati
destekleyip istihdami artiran,
verimliligi ve katma degeri
yUksek Uretimi hedefleyen
yatirimlara finansal destek
saglamak amaciyla
TUrkiye'nin kalkinma hedefleri
dogrultusunda, 8 farkl sektérde
60'dan fazla firma ile kredi
anlasmast imzalamistir

Kalkinma Yatirim
Bankasi, 2020 yilinda
CDP Raporlama’da B+

. olan skorunu A- olarak -
yukseltmistir. :

Turkiye Kalkinma Fonu ¢atisi
altindo; T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr ile toplamda 750
milyon TL bUyuklGgundeki
Teknoloji ve inovasyon ile
Bolgesel Kalkinma Fonlari
hayata gecirilmistir. Trkiye
Kalkinma Fonu, alt fonlari ile
birlikte tlkemizin bUydmesinde
stratejik bGneme sahip
sektoérleri desteklerken, yeni
nesil girisimlere de yatirm
yaparak girisim ekosisteminin
gelisiminde 6nemli bir rol
oynamay! hedeflemektedir.
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Bankamiz, faaliyetlerine 2019
yilinda baslamasina ragmen
¢ok 6bnemli basarilara imza
atmig yatirim bankaciligi
catisi altinda 2020 yiinda

da ¢aligmaya ve Uretmeye
devam etmis, birlesme ve satin
alma islemlerinde sektordeki
liderlerden biri olmustur.
Yenilik¢i ve yapilandiriimis
sermaye piyasasi urlnleri ile
TUrkiye sermaye piyasalarinin
derinlestiriimesinde

ve piyasalara likidite
saglanmasinda da éncu
konuma yerlesmistir.

Bu kapsamda yaptigi
calismalarla Bankamiz,

TUrk sermaye piyasalarinin
ve finans sektérinln en
saygin édullerinden biri olan
“2020 Turkiye Bonds & Loans
Odulleri'nde; “Yapilandiriimisg
Tahvil Kategorisi’nde birincilik
odulinu almistir.

Ulkemizin strdarulebilir
blaytmesinin en dnemli
destekgilerinden olan
Bankamiz, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgrnin
yQrattagu Sifir Atik Projesi'nde
oncu bir rol Ustlenmistir.
Ayrica, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans
Girisimi'nin (UNEP FI) bankacilik
sektérandn sardurdlebilir
gelecek faaliyetlerindeki
etkisini artirmak Uzere
hazirladigi “Sorumlu Bankacilik
Prensipleri’nde kurucu imzaci
olarak yer almistir. Bankamiz, 8
binden fazla sirketin génalltltk
esasl ile sera gazi emisyonlari
ve iklim degisikligi stratejilerini
kamuoyu ile paylastiklar CDP
iklim Degisikligi Programi'nda
yer almakta; BM tarafindan
desteklenen dunyanin en
buyUk kurumsal sardrdlebilirlik
platformu UN Global Compact’i

desteklemektedir. TUrk

Standartlari Enstitdsd’'ndn
“Iklim Dostu Kurulusg” kriterlerini
yerine getirerek iklim Dostu
Kurulus belgesini almaya
2020 yilinda da hak kazanan
Bankamiz, 2020 yilinda CDP
Raporlama’da B+ olan

skorunu A- olarak yUkseltmistir.

Bankamiz, surdurdlebilirlik
alanindaki tim faaliyetlerine
ek olarak, 2020 yilinda,
Birlesmis Milletler'in “Yenilenen
Karesel ig Birligi icin Is Danyasi
Liderleri Bildirisi"ni (Statement
from Business Leaders for
Renewed Global Cooperation)
100 ulkeden 1.000'1 askin Ust
duzey yoneticiyle beraber
imzalamistir.

Turkiye'nin kalkinma hedefleri
dogrultusunda yatirimlara
sagladigi kredi destegi ve
sorumlu bankacilik odagiyla
buydmeye katki saglayan
Bankamiz, gelecek dénemde
de kalkinma ve yatirm
bankaciig faaliyetleri ile

Ulke ekonomisine destek
olmaya araliksiz olarak
devam edecektir. Bizlere, bu
yolculugumuzda desteklerini
esirgemeyen Yonetim
Kurulumuz basta olmak Uzere
tam ozverili galiganlarimiza ve
siz degerli hissedarlarimiza en
icten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

A
o

ibrahimH. 6zTOP
Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi
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Turkiye'nin kalkinma hedefleri
dogrultusunda calismaya devam
ediyoruz.

Kalkinma Yatirim Bankasi olarak

2020 yilinda basaril performansimizi
sluirdiirdiik. Net karimizi bir 6nceki yila gére
%12 artirarak 501,8 milyon TL'ye ylikselttik.

Teknoloji ve
inovasyon
Fon Bliyukligu

350

MilyonTL N

T

Tiirkiye Kalkinma Fonu ¢atisi altinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
yatirimcisi oldugu Teknoloji ve inovasyon
Fonu’nun biiyiikligii 350 milyon TL'dir.

2020 yilinda surdurulebillir
kalkinmada énci rol Gstlendik.
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2020 yilinda elde ettigimiz bagarilar,
finansal performansimizi
olumlu etkiledi.

O6zkaynaklar

3,88 )

Milyar TL
7

2020 yilinda, bir 6nceki yila gore %52

artig gostererek 3,58 milyar TL'ye ulagan
6zkaynaklarimizdan aldigimiz gligle Turkiye
ekonomisine destek vermeyi siirdiirdiik.

Sermaye Yeterliligi 4
. Rasyosu
o 2020 yilinda da Bankamiz %22,35'lik
- 70 i sermaye yeterliligi orani ile bagarili

performansini devam ettirmigtir.

Turkiye'nin yarinlarina deger katma
vizyonuyla ¢calismalarimizi
surduruyoruz.
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2020 Yilinda Diinya Ekonomisinde
Gergeklesen Gelismeler ve Beklentiler

2020 yilinda 1929 yilindaki Buyuk Buhran’dan sonra
en sert daralmanin kaydedildigi ktresel ekonominin

2021'de toparlanmasi beklenmektedir.

Fed, 2020 yilinda
bilangosunu 7,4 trilyon ABD
dolarina yukseltmistir.

2019 yilinin sonlarina dogru
Cin'de ortaya ¢ikan Covid-19
salgini 2020 yilinin baglarinda
diger Ulkelere yayllmaya
baslamis ve Mart ayi itibariyla
butun dunyada etkili olmustur.

~ Salgina karsi alinan tedbirler

kapsaminda kuresel ticaret
durma noktasina gelmis

ve kUresel iktisadi aktivite

yilin ikinci geyreginde ciddi
oranda daralmistir. Ozellikle
gelismis ekonomilerin
salgindan olumsuz etkilenmesi
kiresel ekonomide ve

finansal piyasalarda sert
dalgalanmalara yol agmistir.

Yilin dguncu geyreginde alinan
o6nlemlerin kademeli olarak
gevsetiimesi ve salgin boyunca
alinan destekleyici tedbirlerin
etkisiyle kUresel ekonomide

bir toparlanma baslamistir.
Ancak vaka sayilarinin tekrar
artisa gegmesi ve buna bagli
olarak tekrar uygulamaya
konan salgin tedbirleri kdresel
buydmedeki toparlanma
egilimini kismen yavaslatmistir.

Salginin olumsuz etkilerini
azaltmak amaciyla Mart ayindan
itibaren birgok tlke genisleyici
para ve maliye politikalarini
uygulamaya basglamistir. Fed
2019 yilinin sonlarinda bagladigi
faiz indirimlerine devam ederek
politika faizini sifir seviyesine
cekerken bilangosunu 4,1 trilyon
ABD dolarindan 7,4 trilyon ABD
dolarina ¢ikartarak piyasalara
likidite saglayacak tahvil alim
programi agiklamistir. Ayni
sekilde, ECB de 1,8 trilyon Euro
degerinde pandemi acil tahvil
alim programi agiklamistir.

BoJ ve BoE da benzer sekilde
geniglemeci para politikasi
uygulamalarr ile Covid-19
salginin etkilerine karsi
ekonomiye destek vermislerdir.

Asl ve tedaviye yonelik olumlu
gelismeler 2021 yilinda salginin
buyuk élgctde kontrol altina
alinacagina isaret etmektedir.
Bu nedenle kuresel ekonomide
kayda deger bir toparlanma
beklenmektedir. Ktresel
ekonominin toparlanmasina
yonelik beklentilerin iyilesmesi
risk istahina yansirken birgok
gelismekte olan Ulkeye sermaye
girigleri hizlanmustir.
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TABLO 1: DUNYA EKONOMISi iLE iLGiLi ANA GOSTERGELER (YILLIK % DEGi$iM)
2019 2020() 20210)

Kiiresel Bilyiime Orani (%) 2,8 -3,5 5,5
Gelismis Ulkeler Buyume Orani (%) 1,6 -4,9 43
Gelismekte Olan Ulkeler Buyume Orani (%) 3,6 -24 6,3
Kuiresel Ticaret Hacimleri 10 -9,6 8.1
Geligsmis Ulkeler Ticaret Hacimleri 14 -10,1 75
Gelismekte Olan Ulkeler Ticaret Hacimleri 0,3 -89 9,2
Petrol Fiyatlari -10,2 -32,7 21,2
Petrol Digi Emtia Fiyatlar 0,8 6,7 12,8
Gelismis Ulkelerde Enflasyon 14 0,7 0,3
Gelismekte Olan Ulkelerde Enflasyon 5]1 5,0 4,2

) Kaynak: IMF Kcresel Ekonomik Gérdndm Raporu, Ocak 2021
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Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler ve

Beklentiler

Koronavirus salgini kaynakli yavaslamadan hizla ¢ikan
TUrkiye 2020 yilinda pozitif buyumeyi yakalayan sinirli
sayida ulkeden biri olmustur.

Koronavirts salginin iktisadi
faaliyete yansimasi nedeniyle
yilin ikinci geyreginde daralan
Turkiye ekonomisi, salginla
mucadele kapsaminda alinan
onlemler, guclu kredi ivmesi
ve kademeli normallegsme

ile birlikte yiin tguncu
ceyreginde yillik bazda %6,7
oraninda baydmustar. Yilin
son geyregine iligkin 6ncu
gostergeler iktisadi faaliyetteki
canlanmanin devam ettigine
isaret etmektedir.

BUyume bilesenlerine
bakildiginda i¢ talebin

2020 yilin ikinci yarisinda
buyumeye guclu bir katki
verdigi gérulmektedir. Son
ceyrekte sabit sermaye yatirmi
harcamalari da bUyumedeki
canlanmaya destek vermeye
baslamistir. Bu durum, 2021
yihinda da Uretimin olumiu
seyredecegini géstermektedir.

Koronavirts salgininin

bUtan dunyay: etkisi altina
almasiyla artan belirsizlikler
klresel ticareti ve Turkiye'nin
inracatini olumsuz etkilemistir.
2020 yilinda ihracat, énceki

yila gére %7,7 azalirken,

ithalat %3,6 artmistir.

Ayrica pandemi nedeniyle
uygulanan kisitlamalarla turizm
gelirlerinde kayda deger dusus
goérulmustar. Bu nedenlerle,
2019 yilinda 6,8 milyar ABD
dolari fazla veren cari iglemler
dengesi 2020 yilinda 36,8
milyar ABD dolari agik vermistir.

2021 yilinda karesel
piyasalardaki iyilesme ve
salginin etkisini yitirmesiyle
birlikte ihracat ve turizm
gelirlerinde toparlanmanin
hizianmasi dngérulmektedir.
Ayrica yurt iginde finansal
kosullardaki mevcut durumun
i¢ talebi ve ithalati sinirlandirici
etkisinin cari igslemler
dengesine olumlu yansimasi
beklenmektedir.

TUrkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi, 2020 yilinin ilk
yarisinda Covid-19 salgininin
iktisadi faaliyet Ustandeki
etkisini sinirlandirmak amaciyla
tum dunyada oldugu gibi
destekleyici para politikasi
uygulamistir. 2020 yilinin

ikinci yarisinda ise i¢ talepte
yasanan guglu toparlanma ile
doviz kurlarindaki oynakhigin
enflasyonist etkilerini azalmak
amaclyla para politikasinda
sikilagtirma baslamistir. 2021
yilt Aralik ayinda, yil sonu
tahmin hedefini goéz éninde
bulundurarak, guglu bir parasal
sikilastirma yapilmasina karar
veren TCMB, takibinde siki para
politikasinin éngorulebilirligini
artici mesajlar vermistir.

TCMB'nin fiyat istikrari
konusundaki kararli durugu
ve atilan adimlarla birlikte
enflasyonun 2021 yilini

tek hanede kapatmasi
beklenmektedir.
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TABLO 2: TURKiYE EKONOMISI iLE iLGiLi ANA GOSTERGELER

i

2019 2020* 2021
BUyume Orani (%) 09 1,50 58
Dig Ticaret Dengesi (Milyar ABD dolarr) -16,7 -37,9 -39,3
Cari iglemler Dengesi (Milyar ABD dolarr) 6,7 -36,7 -13,9
Cari islemler Dengesi/GSYH (%) 0,9 -5,20) -19
Seyahat Gelirleri (Milyar ABD dolar) 29,8 10,2 19,8
TUketici Fiyatlar Degisim (%) 1,8 14,6 94
issizlik Orani (%) 13,7 13,8 12,9

) Gergeklesme

Kaynak: 2021 = 2023 Yeni Ekonomi Programi,
Not. ) Gergeklesme tahmini, Kalkinma Yatirim Bankasi
@ Program
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Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
Sektorel Konumu

Aralik 2020 tarihi itibariyla toplam krediler, bankacilik
sektoru bilangosunun %58,5'ini olusturarak en buydk
aktif kalemi olmaya devam etmigtir.

Turk bankacilik sektérandn
aktif baytkltgu Aralik 2020
tarihi itibariyla bir 6nceki yilin
ayni dénemine kiyasla %36
oraninda artigla 6,1 trilyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.
Sektérdeki gelismelerde yerel
ve kuresel para politikasi
uygulamalari etkili olmustur.

Toplam Krediler, %58,5

ile Bilangonun En Biiyiik
Kalemini Olugsturmustur...
Aralik 2020 tarihi itibariyla
toplam krediler, bankacilik
sektord bilangosunun %58,5'ini
olusturarak en buyuk aktif
kalemi olmaya devam etmistir.
Sektorun kredi stoku, 2019 il
sonuna gore %34,7 oraninda
artarak yaklasik 3,6 trilyon TL
seviyesine ulagsmistir. Kalkinma
ve Yatinm Bankalari (KYB)
Grubu'nun kredi hacmindeki
artis ise 2020 Aralik ayinda
odnceki ylla gére sektor
ortalamasinin altinda kalarak
%24,6 oraninda gergeklesmistir.
Banka kredi stoku ise 2020 yil
sonunda %35 artigla 20,4 milyar
TL seviyesine ulasmistir.

2019 yill sonunda %69,8
oraninda gergeklesen Kalkinma
ve Yatirim Bankalari kredi/

aktif orani, 2020 yil sonunda
%67,8'e gerilemistir. Kalkinma
Yatirim Bankasr'nin kredi/aktif
orani ise hem sektérin hem de
Kalkinma ve Yatirim Bankalari
Grubu’'nun Uzerinde %72,
seviyesinde gergeklesmistir.

2019 yilinda %5,4 seviyesinde
olan sektérun brut takipteki
rasyosu, 2020 yil sonunda %41
duzeyine gerilemistir.

Kalkinma ve Yatinm Bankalari
Grubu brut takipteki rasyosu
yillik bazda degismeyerek Aralik
2020 itibariyla %11 seviyesinde
kalmistir. Benzer sekilde
Banka’'nin brat takipteki rasyosu
Aralik 2020 itibariyla sektor
ortalamasinda gergeklesmistir.

Bankacilik sektéranin Aralik
2020 tarihi itibaryla dénem
net kari, dneeki yila gére
yaklasik %19 oraninda artarak
58,5 milyar TL seviyesinde
gergeklesmistir. 2019 yilina
gore sektorun net faiz gelirleri
%32,3 oraninda artarak 214,8
milyar TL'ye ulagmistir. Sektor,
2019 yilinda 5,5 milyar TLlik net

kambiyo zarari olusmus, 2020
yiinda ise 3,7 milyar TL kambiyo
kari elde edilmistir.

Sektérun aktif karlihigr 2019
yiinda %1,2 seviyesinde iken,
2020 Aralik ayinda %lI'e
gerilemigtir. KYB Grubu ise
dénem net karini %8,6 oraninda
artirmistir. KYB Grubu'nun
2020 yil sonu aktif karhhg
onceki yildaki %2,0 duzeyinden
%1,7 seviyesine gerilemistir.
Bankamizin ortalama aktif
karlihgr 2020 yilinda %2,2
seviyesinde gergeklesmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi
Sermaye Yeterlilik Rasyosu
%22,35 ile Sektériin Uzerinde
Kalmaya Devam Etmistir...
2019 yilinda %18,4 olarak
gergeklesen bankacilik sektoért
sermaye yeterlilik rasyosu
(SYR), 2020 Aralik ayinda %187
seviyesine yukselmistir. KYB
Grubu SYR'si ise, 2019 yilindaki
%25,3 seviyesinden 2020
itibariyla %25,8 seviyesine
ulasmistir. Banka SYR'si 2020
yihinda %22,35 ile sektérin
Uzerinde kalmaya devam
etmistir.
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Turk bankacilik sektéranin
aktif bayuklaga 2019 yilina

gore %36 artigla 6,1 trilyon TL

seviyesine yukselmistir.
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2020 Yili Faaliyetlerinin
Degeriendirilmesi ve 2021 Yili Hedefleri

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2020'de kamu bankalarina ait
sigorta ve bireysel emeklilik sirketlerinin tek ¢cati altinda

toplanmasinda danismanlik hizmeti vermis, ilk sukuk inracina

aracllik etmis ve gerceklestirdigi VDMK inhract ile Bonds &
Loans Yilin Yapilandiriimis Tahvili Oduld’ne layik goralmustar.

Kalkinma Yatirim Bankasi,
2020 yilinda da temel
stratejileri dogrultusunda
¢Ozum ortagi oldugu
yatirimcilara kalict deger
Uretmeyi ve surduarulebilir
kalkinmayi desteklemeyi
sorumlu bankacilik anlayisi
ile sirdurmustar. Banka,
profesyonel ekibi ve yillar icinde
inga ettigi "know-how" ile;

e Uluslararasi fonlara ulagma,

* Proje degerlendirme ve proje
finansman,

e Yatirm projelerinin
fizibilitelerinin hazirlanmasi,

* Sirket degerleme ve ekspertiz
calismalari,

* Hibe programlari,

e Uluslararasi teknik i birligi,

e Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi kaynakl yatinm
taahhutlt avans kredisi
kullandiriimasi,

e Risk Paylasim Mekanizmnasi
onculuga,

e Yatinm bankaciligi hizmetleri,

 Tarkiye Kalkinma Fonu
hizmetleri

gibi alanlarda Turk
yatirimcising, is dinyasina
ve stratejik Gneme sahip
sektorlere bilgi, yetkinlik

ve finansman destedi
saglamakta, tlkemizin
surdurdlebilir kalkinmasina

katkida bulunmaya devam
etmektedir.

Banka, 2020 yili sonunda
aktiflerini gegen yilin ayni
dénemine gore yaklagik %45
artirirken faaliyet gelirleri de

%21 artmistir. Banka'nin toplam
aktiflerinin %72,I'ini olugturan
kredileri 2020 yili sonunda
gegen yilin ayni dénemine
kiyasla %35 artarak 20,4 milyar
TL'ye ulagmustir. Yil sonu karini
501,8 milyon TL olarak agiklayan
Banka’'nin sermaye yeterlilik
orani 2020 yil sonu itibariyla
%22,35 olarak agiklanmustir.
Banka'nin brat takipteki
kredilerinin toplam kredilere
orani 2020 yili sonunda %11
duzeyinde gerceklesmistir.
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Banka, salginin ekonomi
Uzerindeki etkilerinin gideriimesi
amacityla ekonomi yonetimi
tarafindan uygulanan
politikalari desteklemekte

ve kademeli normallesme
déneminde aktif rol almaktadir.
Kurumsal Bankacilik alaninda
Banka ve Ulkemiz icin énemli bir
adim olan Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi kaynakli toplam
18 milyar TL-10 yila kadar vadeli
Yatirnm TaahhUtld Avans Kredisi
olan “Yatirrma Destek” TL
kredisi, 2020 yili Haziran ayinda
devreye alinmistir. Banka
ayrica 2020 yilinda sekiz farkl
sektérde, 60'tan fazla krediye
imza atmustir.

Banka, 2019 yilinda faaliyete
gecen yatinm bankaciligi
hizmetleri ile 2020 yilinda

da birgok farkl alanda
danigmanlik hizmeti sunmaya
basglamigtir. Kamunun yatirm
bankasi olma hedefiyle yola
cikan Banka, Ozellestirme
idaresi'ne, Varlk Fonu'na ve
TMSF'ye hizmet saglamistir. Bu
cergevede kamu bankalarina
ait sigorta ve bireysel emeklilik
sirketlerinin tek ¢cati altinda
toplanmasinda danigsmanlik
hizmeti verilmis, ilk sukuk
inracina aracilik edilmistir.
Banka, gergeklestirdigi VDMK
inract ile Bonds & Loans Yilin
Yapilandiriimig Tahvili Oduld'ne
layik gérdlmastar.

Uluslararasi ig birlikleri ile 2020
yiinda, Asya Altyapi Yatirnm
Bankasi'ndan 300 milyon ABD
dolari, Dunya Bankasi'ndan
Tuarkiye Acil Durum $Sirket
Destedi Projesi kapsaminda
250 milyon ABD dolari ve kayitli
istihdamin artinimasina yénelik
316 milyon avro kredi temin
edilmistir.

Turkiye Kalkinma Fonu ¢atisi
altinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin stratejik yatinmcisi
oldugu toplamda 750 milyon
TL bayuklugundeki Teknoloji ve
inovasyon Fonu ve Bolgesel
Kalkinma Fonu aktif hale
getirilmistir.

“Sorumlu Bankacilik
Prensipleri'nin (Principles

for Responsible Banking)
kurucu imzacilarindan
(Founding Signatory) olan
Banka, Birlesmis Milletler’in
“Yenilenen Kuresel ig Birligi igin
is DUnyasi Liderleri Bildirisi’ni de
imzalamistir.

Banka, surdurulebilir
kalkinmaya sagladigi destek ve
sorumlu bankacilik anlayistyla
ortaya koydugu ¢aligmalar
sayesinde dunyanin en buyuk
cevre raporlama platformu
olan CDP'nin iklim Degisikligi
Programinda, 2020 yilinda
skorunu A-'ye yUkselterek
liderler seviyesine ¢ikmistir.

2020 yilinda tum dunya ve
Ulkemizde bas gdsteren
COVID-19 salgini nedeniyle,
aldigr 6nlemler ve
duzenlemeler ile operasyonel
ve yénetim sureglerinin
surekliligini saglayan Banka,
faaliyetlerine gcalisanlarinin
saghgint da gozeterek kesintisiz
olarak devam etmistir.

Mevcut ig ve BT sutreglerini
revize ederek yeni
organizasyon yapisi ve
kadrosu ile dinamik, etkin

ve basaril bir faaliyet yili
geciren Banka, gorsel, yazili

ve dijital kanallarda marka
bilinirliginin ve géranarligunun
artinimasina yénelik birgok
calisma gergeklestirmis,
kurumsal iletisim faaliyetlerine
agirlik vermistir.

Kalkinma Yatirim K
Bankasi, Birlesmis
Milletler’in “Yenilenen
Kuresel ig Birligi igin
is Dunyasi Liderleri
Bildirisi”ni imzalamistir.
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi kaynakli toplam
18 milyar TL-10 yila kadar vadeli Yatirnm Taahhutlu
Avans Kredisi olan “Yatirima Destek” TL kredisi

devreye alinmistir.

Banka, 2021 yilinda da mevcut
artn ve hizmetlerine yenilerini
eklemeye, dijitallesme

ve kalite konularina
odaklanarak finansal ve
operasyonel hedeflerine
ulasma calismalarina devam
edecektir.

2020 Faaliyet Doneminde One
Cikan Geligmeler

2020 yilinda kalkinma
finansmani kuruluglarindan
yaklasik T milyar ABD dolart
yurt disi kaynak temin
edilmistir.

2020 yilriginde 20,2 milyar

TL kredi tahsisi, 3,9 milyar

TL kredi kullandirimi
gerceklestiriimistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi kaynakli toplam 18
milyar TL- 10 yila kadar vadeli
Yatirnm TaahhUtlt Avans
Kredisi olan “Yatirma Destek”
TL kredisi devreye alinmustir.
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» Ozellestirme idaresi'ne, Varlik

Fonu'na ve TMSFye hizmet
sunulmaya devam edilmistir.
2019 ve 2020 yillarinda kamu
ve 6zel sektérdeki toplamda
13 kuruma birlesme ve satin
alma danismanhgr iglemi
baslatilmigtir. 2020'de sekiz
sirketin, toplam iglem degeri
yaklasik T milyar ABD dolari
olan birlesme ve satin alma
isleminde goérev alinmistir.
Bu sayede Kalkinma Yatirm
Bankasi, danismanlik hizmeti
veren kurumlar arasinda
islem buyuklugu bakimindan
ikinci, adet bazinda ise ilk
sirada yer almustir.

Turkiye Varlik Fonu tarafindan
yuruttlen kamu bankalarinin
kontroliinde bulunan

sigorta sirketlerinin, TUrkiye
Varlik Fonu gatisi altinda
birlestiriimesi projesinde
finansal danigman olarak
hizmet veren Banka,
TUrkiye'nin en buyuk sigorta
ve emeklilik sirketinin
kurulusunda gérev almistir.

Sermaye piyasalari
danigmanligi gergevesinde;
TARKIM'in ilk sukuk

ihracy, halka arz, menkul
kiymetlestirme gibi 10 ayri
calismaya imza atilmistir.
2020 yilinda yatirim
bankacilidi tarafinda alti farkl
sirkete finansal danigsmanlik
yapilmistir.

Turkiye Kalkinma Fonu’'nun
kurulmasinin ardindan, bu
fon ¢atisi altinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgrnin
yatirimcisi oldugu toplam
750 milyon TL bayuklugtinde
Teknoloji ve inovasyon Fonu
ile Bélgesel Kalkinma Fonu
resmen faaliyete baslamistir.
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Kalkinma Yatirrm Bankasi, 8
binden fazla sirketin génulltk
esasl ile sera gazi emisyonlari
ve iklim degisikligi stratejilerini
kamuoyu ile paylastiklar CDP
iklim Degjisikligi Programi'na
katilmistir. Sirketlerin iklim
degisikligine iliskin risk ve
firsatlarinin degerlendirildig;
strateji, yénetisim, hedefler
ve performansa iliskin
sorulara cevap verildigi CDP
raporlamasinda Kalkinma
Yatinm Bankasi'nin 2020
skoru A-'ye yUkselmistir.

2020 yili sonunda Turk
Standartlar Enstitdsd’'ndn
“Iklim Dostu Kurulus”
kriterlerini yerine getiren
Banka bir kez daha iklim
Dostu Kurulug Belgesi almistir.

* Banka portféyundeki
yenilenebilir enerji tesisleri ile
Ulkemize yillik olumlu etkisi
120 milyon adet yetiskin agag
dikimine esdeger, yaklasik
3 milyon ton/yil karbondioksit
salimina engel olmustur.

e Ankara’da bulunan iki
adet ormana bir yenisi de
istanbul'da eklenmistir.
Toplamda 20 bin agag
ile yilda yaklagik 435 ton
karbondioksit salimina
engel olunmaktadir. Banka
ayrica, Hatay'da ekim
ayinda meydana gelen
yangin nedeniyle 4.500 fidan
bagislamustir.

"gelen orman yanginindan |
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Hatay’da meydana

sonra 4.500 fidan
bagiglanmustir.
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TUrkiye'nin istihdam, gelir ve refah duzeyinin artirilmasina
katki saglamayi hedefleyen Kalkinma Yatirim Bankasi;
eneriji, enerji verimliligi, sanayi, turizm, finans, saglik ve
imalat sanayi basta olmak uzere farkli sektor yatirimlarinin
finansmanina kaynak saglamaya devam etmektedir.

KAYNAK GELISTIRME VE
iZLEME FAALIYETLERI

Ozkaynaklar

Kalkinma Yatirnm Bankasrnin
2020 yil sonu itibariyla kayitl
sermaye tavani 2,5 milyar
TL, 6denmis sermayesi ise 1,6
milyar TL olmustur.

Yabanci Kaynaklar
Kalkinma Yatirim Bankasi
tarafindan yurt digi finansal
kuruluslardan temin edilmis
ve 2020 yili igerisinde yatirmci
firmalara kullandiriimis olan
kaynaklar asagida ézet olarak
verilmigtir:

Diinya Bankasi (DB)
Diinya Bankasi Jeotermal
Geligtirme Kredisi

Dunya Bankast ile Banka
arasinda 30 Kasim 2016
tarihinde 100 milyon ABD dolari
tutarinda imzalanmig olan
jeotermal enerji geligtirme
projesi finansman anlagsmasi
kapsaminda; 2020 yili
icerisinde 39,9 milyon ABD
dolari tutarinda kaynak girigi
gergeklesmistir.

Avrupa Yatirnm Bankasi
(AYB)

Avrupa Yatinm Bankasi (AYB)
kredi anlagmalari kapsaminda
farkll sektorlerde kullandirimak
Uzere gekilen kredilerin

2020 faaliyet ddneminde

de kullandirm ve geri
6demelerine iligkin calismalar
surdUrdlmastar.

AAYB Yenilenebilir Enerji -
Enerji Verimliligi Kredisi
Banka'nin AAYB'den
yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projelerinin
finansmant icin 200 milyon ABD
dolari tutarinda finansman
saglanmasina yoénelik kredi
anlasmasi 10 Aralik 2019
tarihinde imzalanmistir.
2020 yilinda 100 milyon

ABD dolari kaynak ¢ekisi
gercgeklestiriimistir. Kredinin
kullandirimlart devam
etmektedir.

iKB Temiz Enerji ve Enerji
Altyap: Taksitli Satis Kredisi
Kalkinma Yatirim Bankasi

ile T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligr arasinda, tlkemizdeki
temiz enerji ve enerji altyapi
yatirnmlarinin finansmaninda

kullanilmak Gzere islam
Kalkinma Bankasrndan
saglanan taksitli satis
finansmanina iliskin kredi
anlagsmasi 22 Kasim 2017
tarihinde imzalanarak
yarurluge girmistir. 200 milyon
ABD dolari tutarindaki uzun
vadeli finansman ile gevresel
katki saglayacak yatirimiar
finanse edilmektedir. 2020
yihinda 3,4 milyon ABD dolari
ve 10 milyon avro kaynak
girisi saglanarak kredinin
kullandirmi tamamlanmistir..
Kredinin tamami
kullandirimustir.

Alman Kalkinma Bankasi
(kfw)

KfW ile 12 Agustos 2019
tarihinde Teknik Yardim
hizmetleri igin imzalanan 2
milyon avro tutarinda hibe
anlagmasi kapsamindaki
ihale surecleri baslatimistir.
(Banka'nin saglayacag
danigsmanlik hizmetleri igin
KfW tarafindan ilgili hizmet
saglayicilara édeme yapilarak
kullanilacaktir).
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KfW Alt Yap:! Yatirnmlarinin
Finansmani Il

Altyapr yatinmlarinin
kredilendiriimesinde
kullandiriimak Uzere,
KfW-Alman Kalkinma Bankasi
ile 17 Eylul 2019 tarihinde

13 milyon avro limitli

kredi anlagsmasi imzalanmistir.
2021 yili itk geyreginde kredinin
tamaminin kullandirimasi
planlamaktadir.

KfW Solar Kredisi

Gunes enerijisi ve yenilenebilir
enerji yatirimilarinin
kredilendiriimesinde
kullaniimak uzere, KfW-Alman
Kalkinma Bankast ile 20 Aralik
2019 tarihinde 45 milyon avro
tutarinda kredi anlagsmasi
imzalanmigtir. 2020 yili iginde
yaklasik 24,5 milyon avro
tutarinda kredi hesaplarimiza
aktarimstir. 11.01.2021 tarihi
itibariyla kredinin tamami
Banka hesaplarina aktarimistir.

Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi (KTKB)
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankasi (KTKB) ile Banka
arasinda 50 milyon avro
tutarindaki kredi anlasmasi

18 Aralik 2018 tarihinde
imzalanarak yararluge
girmigtir. Kredinin tamami
kullandinlmistir.

2020 Yili Saglanan
Kaynaklar/Kredi
Anlagmalari

Kayith istihdam Kredisi
Banka ile Dunya Bankasi
arasinda 01.06.2020 tarihinde
imzalanan 316 milyon avro
tutarindaki kredi anlasmasi
cergevesinde 2020 yilinda gekis
yapiimistir. Kredinin kullandirmi
devam etmektedir.

Acil Firma Destek Kredisi
Dunya Bankasi (DB) ile Banka
arasinda 250 milyon ABD dolari
tutarindaki kredi anlasmasi

9 Eylul 2020 tarihinde
imzalanmistir. Kredi 6 Ocak
2021 tarihinde etkin kilinarak
kullaniima agilmustir.

AAYB COVID-19 Kredisi

Asya Altyapi ve Yatirm

Bankas! (AAYB) ile Banka
arasinda 300 milyon ABD dolari
tutarindaki kredi anlasmasi

17 Agustos 2020 tarihinde
imzalanarak yarurluge girmistir.
28 Aralik 2020 tarihinde 100
milyon ABD dolari Banka
hesaplarina aktariimistir.
Kredinin kullandirimlart devam
etmektedir.

2021 Yilinda Saglanmasi
Planlanan Kaynaklar/Yeni
Finansman imkénlan

JBIC GREEN Il

Japon Uluslararasi igbirligi
Bankasl (JBIC) tarafindan
saglanmasi planlanan GREEN
Il Kredisine iliskin calismalar
tamamlanma asamasina
gelmistir. Kredi anlagsmasinin
2021 yiinin ilk geyreginde
imzalanmasi planlanmaktadir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi ile Cin Kalkinmma Bankasi
arasinda enerji, altyapl, saglik ve KOBI finansmani igin
kredi saglanmasina iliskin ¢calismalar surdurulmektedir.

Gin Kalkinma Bankasi (CDB) DB Rooftop Solar

47/\\/4%,ﬁ Kalkinma Yatirim Bankasi Dunya Bankast ile Banka
7 j)/ o ! f:j’ > ile Cin Kalkinma Bankasi arasinda gunes, ¢gati GES
:;’ Fg ;N&\, ->, /y\’ orosmo_lq enerji, oltygpn sogll_k projelerinin ﬁnonsmomndo
NNNARRN 2 ; e ve KOBI finansmanit igin kredi kullaniimak uzere bir kredi
\\Zvﬁ, e %Q saglanmasina iligkin galismalar  anlagmasinin 2021 yilinda
N e sdrdartlmektedir. imzalanacagr dngoérulmektedir.
=\ =

DB Jeotermalll

Dunya Bankasi'ndan
jeotermal eneriji projelerinin
finansmaninda kullaniimak
Uzere 150 milyon ABD dolari
tutarinda kredi anlasmasinin
202I'de imzalanmasi

hedeflenmektedir.
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Bankasi gergeklestirdigi
is birlikleri ile Turkiye’'nin
kalkinmasina katki
saglayacak projelere
finansman destegi
saglamaya 2020 yilinda
da devam etmistir.

Kalkinma Yatirim \ :

_ T.C. Cumhurbagkanlig, Strateji

PROJE YONETIM
FAALIYETLERI

iSEDAK Proje Finansmani
Programi Faaliyetleri
Kalkinma Yatirnim Bankast ile
ve Butge Baskanlig, ISEDAK ve
Uluslararasi Kalkinma igbirligi
Genel Mudurlugu (ISEDAK
Koordinasyon Ofisi) arasinda
ISEDAK Proje Finansmani Hibe
Programrnin (http://www.
comcec.org/pcm/) finansmani
ve izlemesine iliskin Mutabakat
Zapti ve Protokol 05.03.2020
tarininde imzalanarak
yarurluge girmistir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi
tarafindan 2020 yilinda (7.
Gagri Dénemi) 13 islam Igbirligi
Teskilati (iiT) uyesi Ulkenin ve
4T kurulugunun yuratecedi

24 projenin desteklenmesi
kararlastirimistir. Kalkinma
Yatirnm Bankasl, ISEDAK
Koordinasyon Ofisi yetkilileri ile
birlikte ISEDAK proje finansmani

kapsaminda desteklenecek
projelerin uygulamasina
yoénelik proje sahibi kurumlarin
ilgililerine 24 Haziran 2020
tarihinde pandemi kosullar
nedeniyle on-line olarak

bir egitim vermistir. ISEDAK

is birligi alanlari olarak
belirlenen tarim, turizm,
finansal is birligi ulastirma,
yoksullugun azaltiimasi ve
ticaret alanlarinda yurdtulen
projelerin amaci, proje sahibi
Uye Ulke kamu kuruluglarinin
ilgili alanlardaki kurumsall
kapasitelerinin gelistiriimesidir.

Pandemi kosullarinin devam
etmesi ve proje faaliyetlerinin
gergeklesmesinin olanaksiz
olmasi nedeniyle Koordinasyon
Komitesi'nce 2020 yili
projelerinden 22 adedinin

2021 yihina ertelenmesi karari
alinmistir.

Arastirma projesi niteligindeki
2 adet projenin ise
sUrdurdlmesi kararlastiriimistir.
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DUnya Bankasi ile yurttulen Kayitli istihdam Yaratma
Projesi’'nin kredi bileseni icin uygulama kilavuzu

tamamlanmigtir.

Diinya Bankasi FRIT-II
Kaynakl istihdam Yaratma
Hibe Programi Faaliyetleri
Dunya Bankasi ile birlikte
yUratulen Kayitl istihdam
Yaratma Projesi kapsaminda
uygulanacak hibe programina
iliskin hazirlik caligsmalari
devam etmektedir. DUnya
Bankasi ile Avrupa Komisyonu
arasinda Avrupa Birligi
Siginmaci Mali imkani ikinci
Dénemi (FRIT-11) kapsaminda
idari anlasma imzalanmis
olup, Banka ile Dunya Bankasi
arasinda hibe sdézlesmesinin ise
2021 yilr itk geyrek déneminde
imzalanmasi planlanmaktadir.
2021 yilinda uygulanmasi
planlanan hibe programinin
uygulama kilavuzy, IT altyapisi
ve proje kapsaminda
gerceklestirilecek teknik yardim
faaliyetlerine yénelik calismalar
sUrdurtlmektedir.

Toptan Bankacilik (APEX
KREDI) Faaliyetleri

Diinya Bankasi Kayith
istihdam Yaratma Projesi
APEX Bilegeni (Formal
Employment Creation
Project)

Dunya Bankast ile yarutulen
Kayith istihdam Yaratma
Projesi'nin kredi bileseni

icin uygulama kilavuzu
tamamlanmistir. Kredi
programinda yer alacak alti
finansal kiralama sirketi ile
aracl finansal kurulus olarak
muzakereler tamamlanmis,
aract kurulus sézlesmelerinin
imza sureci devam etmektedir.

Diinya Bankasi Acil Durum
Firma Destegi Projesi APEX
Bilegeni (Emergency Firm
Support Project)

Kredi bileseni icin uygulama
kilavuzu tanimlanmis,
potansiyel araci finansal
kuruluslar (bonko, finansal
kiralama ve faktoring
kuruluglar) ile muzakereler
devam etmektedir.

Asya Altyapi Yatirim
Bankasi COVID-19 Projesi
APEX Bilegeni

Asya Altyap! Yatirim Bankasi

ile yaratulen 300 milyon ABD
dolari tutarindaki COVID-19
projesinin 100 milyon ABD
dolari tutarindaki APEX kredi
bileseni icin uygulama kilavuzu
tamamlanmisg, potansiyel araci
finansal kuruluslar (banka

ve faktoring sirketleri) ile

kredi detaylari paylasiimistir.
Muzakereler devam etmektedir.

Jeotermal Gelistirme Projesi
Risk Paylagim Mekanizmasi
(rRSM)

Dunya Bankasi araciligiyla
Temiz Teknoloji Fonu (CTF)
kaynagindan temin edilen 39,8
milyon ABD dolari tutarindaki
kaynak ile 6zel sektodrdn
jeotermal yatirnmlarinin
artinimasi amaciyla, Kalkinma
Yatirim Bankasi tarafindan
Jeotermal Geligtirme Projesi
kapsaminda hibe projesi
yurutUlmektedir. Bu proje

ile yatinmcilar tarafindan
yapilan ilk evre sondaj
faaliyetleri cergevesindeki
riskin paylasilmasi igin Risk
Paylasim Mekanizmasi (RSM)
kurulmustur.
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R
" Yatirim Bankasr'nin
DuUnya Bankasi ile 30
Kasim 2016 tarihinde
imzalamis oldugu
Tarkiye Jeotermal
Gelistirme Projesi'nin
bir bilesenidir.

Bu kapsamda 2020 yilinda
gergeklestirilen faaliyetler
sunlardir:

RSM Projesi: RSM Projesi,
Kalkinma Yatirnm Bankasi'nin
Dunya Bankast ile 30 Kasim
2016 tarihinde imzalamig
oldugu Turkiye Jeotermal
Gelistirme Projesi'nin bir
bilesenidir. Projenin amaci
jeotermal enerji yatirnmcilarinin
kaynak belirleme amagl

kuyu delme faaliyetlerindeki
jeotermal risklerini kismnen
karsilayarak tlkenin

jeotermal potansiyelinin
degerlendiriimesine katkida
bulunmaktir. Proje igin CTF
fonundan saglanan katki ile
kapsamdaki sondaj kuyularinin
basarisiz olmasi durumunda
yapilan kuyu harcamalarinin
%40-60'1 oraninda 6deme
yapilacaktir. Kuyularin basaril
olmasli halinde ise yatirmcidan
%10 oraninda basari primi
alinacaktir. Karsilama oran,
Manisa, Aydin ve Denizli
illerinde, bazi ilgeler harig

%40, bu illerin diger ilgeleri ve
tum diger iller igin ise %60'tr.
Projenin yuratdlmesi gorevi
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi

tarafindan Banka'ya verilmistir.

Proje kapsaminda
programin tanitiimasi, risk
paylasimindan yararlanmayi
planlayan firmalarin
basvurularinin alinmasi

ve 6n degerlendirilmesi
yapiimaktadir. Segilen
firmalarin jeotermal kaynak
arastirma raporlari, is
planlari, sondaj ve test
programlari, gevre ve sosyal
etki degerlendirme raporlari
ve yonetim planlarinin
kontrol edilip, Dunya

Bankasi standartlarina

goére hazirlanmig olan proje
cerceve dokumanlarinin
gerekliliklerine uyacak sekilde
duzeltilmesi yapilmaktadir.
Basarti kriterleri belirlenerek
sozlesmeleri imzalanan
projelerin sondaj déneminde
izlenmesi, sondaj ve test
raporlarinin degerlendiriimesi,
kuyu tamamlaninca basari
kriterine gore degerlendirme
yapilmasi ve sonug
raporunun hazirlanmasi
gerekmektedir. Buna ilave
olarak, sondaj sonuglari
basarili olan projelerde
basar primlerinin tahsil

W

edilmesi, basarisiz olanlarda
ise risk paylasim bedellerinin
6denmesi de gerekmektedir.
Proje kapsamindaki tim

bu faaliyetlerin yarttdlmesi
konusunda Banka'ya,
uluslararast ihale yoluyla
segilen RSM Danismani destek
vermektedir.

Proje kapsaminda ilk tur
uygulamada yedi proje
kapsama alinmustir. Bu
projelerden U¢ tanesi

ile sbzlesme yapilmis,

dort tanesi ile s6zlesme
imzalamasina yonelik
muzakereler tamamlanmistir.
Diger projeler igin hazirlik
calismalart devam etmektedir.
Bu sUrecgte tum projelerin

is planlari gincellenmis ve
taslak sdézlesme metinleri
Uzerinde go6rus bildirilmistir.
RSM projesinin ikinci tur
uygulamast i¢in mevcut
danisman ile devam
edilmesine karar verilmis,
hizmet kapsamini belirten
dokdmanlar guncellenerek
teklif alinmis, degerlendirilen
teklif Gzerinde muzakere sureci
tamamlanmistir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin Avrupa Yatirnm Fonu
(EIF) ve TUrkiye Yatinm inisiyatifi (TIl) ile yGrtttlen is
irligi cercevesinde, teknoloji ve inovasyon alaninda
yatirim yapan girisim sermayesi fonlarina yatirm

yapilmasi hedeflenmistir.

GEORISK Projesi
Avrupa ulkelerine
jeotermal risk paylasim
mekanizmalarinin

ve yayginlastiriimasi
icin baglatilan bir
projedir.

GEORISK Projesi

GEORISK Projesi Avrupa
Ulkelerine jeotermal risk
paylasim mekanizmalarinin
kurulmasi, gelistirilmesi

ve yayginlastirimasi igin
baslatilan bir projedir.
Geligtirilen risk paylasim
sistemlerinin Avrupa ulkeleri
disinda baska Ulkelerde de
uygulanmast igin galigmalar
yapilacaktir. Cesitli Avrupa
Ulkelerinden toplam 15
kurumun yer aldigi projeye
Kalkinma Yatirrm Bankasi, RSM
Projesi'ni yUrdtmesi nedeni ile

~ kurulmas, geligtiriimesi

davet edilmistir. Ulkemizden
diger katiimcilar TUBITAK ve
JESDER'dir. Bu proje igin UFUK
2020 programi gergevesinde
hibe fon saglanmaktadir.

30 ay surecek olan projede
temel olarak altr is paketi
planlanmistir. Banka'nin tm
paketlerde katki saglama
sorumlulugu bulunmaktadir.
Besinci is paketinde ise
Banka'nin Avrupa disinda
belirlenen bazi Ulkelerde

risk paylasim mekanizmasi
deneyimlerinin aktariimasi gibi
bir aktif gérevi bulunmaktadir.

Banka, Turkiye'de RSM
projesinin uygulayicisi olmasi
nedeniyle, Avrupa ulkelerinde
jeotermal kaynaklarin

etkin degerlendirilmesi
amaciyla jeotermal risklerin
karsilanmasina yénelik
mevcut sigorta sistemlerinin
diger ulkeler arasinda
paylasiimasi, yeni risk
degerlendirme araglarinin
gelistiriimesi ve uygulanmasini
hedefleyen GEORISK

projesinin katilimcisidir. Proje
kapsaminda her ay yapilan ve
projede yer alan kuruluslarin
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katildigr Web toplantilarina
katihm saglanmistir. Proje
katilimcisi olan her bir

Ulkenin ydakumldlugunde

Ulke icerisindeki enerji/
yenilebilir enerji/ jeotermal
enerji konularinrigeren ve
yararlUkte olan kanun ve
yonetmelikler konsolide
edilerek bir degerlendirme
raporu hazirlanmistir.
Hazirlanan raporda,
halihazirda yurarltkte olan
mevcut yasa ve yénetmelikler
icinde jeotermal projelerin
risklerinin karsilanmasina
yonelik kapsamlar

Uzerinde degerlendirmeler
bulunulmaktadir. Proje
cergevesinde, Banka'nin
sorumlulugunda geligtirilecek
olan risk azaltim mekanizmalari
kapasite belirleme dokimani
hazirlanmis, katilimel kuruluslar
ile paylasiimistir.

212 REGIONAL FUND
Kalkinma Yatirnm Bankasi'nin
Avrupa Yatinm Fonu (EIF)

ve Turkiye Yatinm inisiyatifi
(Tn) ile yuratulen ig birligi
cergevesinde, teknoloji ve
inovasyon alaninda yatirim
yapan girigsim sermayesi

fonlarina yatinm yapiimasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda
yaplilan degerlendirme
sonrasinda, kurulus yeri
Luksemburg ve baslangig

fon tutari 30,5 milyon avro
olan 212 Regional Fund Il'ye 3
milyon avro tutarinda yatirim
taahhudunde bulunulmustur.
Fonun sektér hedefi, genel
olarak bilgi ve iletisim
teknolojileridir. Bu alandaki
erken asama sirketlere yatirrm
yapiimasi hedeflenmektedir.
212 Regional Fund I, 2020'de
yaptigi nihai kapanigla fon
PUyUkltgunu 49 milyon avroya
cikarirken, yil sonu itibarryla
sekiz sirkete toplam 11 milyon
avro yatirim yapmistir. Fon
portféydnde; dijital ekran
yazilimi alaninda OMMA,

dijital kanallarda pazarlama
otomasyonu alaninda
SMARTMESSAGE, mikro mobilite
alaninda MARTI, magaza igi
aligveris deneyimini iyilestiren
akilli lokasyon hizmetleri sunan
Mall 1Q, self-servis mobil reklam
platformu APPSAMURAI, yapay
zekd alaninda CHOOCH A,
cevrimicgi doktor rezervasyonu
alaninda MEDDY, gevrimigi form
ve is akigl hizmetleri sunan 123
yer almaktadir.

TURKIYE KALKINMA FONU

Kalkinma Yatinnm Bankasi;
Turkiye Kalkinma Fonu (TKF)

ile piyasa dinamiklerine
hakim, deneyimli bir ekip
tarafindan kurulan fonlar
Uzerinden gergeklestirilecek
yatirimlarla dlke kalkinmasini
desteklemeyi ve dunyadaki en
iyi uygulamalar ¢ergevesinde
sunulan fon yénetim hizmeti
ile kamu kaynaklarinin verimli
kullaniimasina katkr saglamayi
hedeflemektedir.

TKF ¢ati fonu altinda kurulan
350 milyon TL Teknoloji ve
inovasyon Fonu ve 400 milyon
TL Boélgesel Kalkinma Fonu
olmak Uzere toplam 750
milyon TL bUyUklagundeki

fon ile girisim sermayesi
yatirmlarinin artirilmasi, ézel
sektoéruin bu alana egilmesinin
ve yatinmlarin Ulke geneline
yayllmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Kalkinma Yatirim Bankasrnin kalkinma bankaciligina
yonelik stratejik amaclarindan biri, tlkemizin kalkinma
plan ve programlarinda belirlenen ithalat bagimlilig
yuksek, dig ticaret acigi veren, istihdama katki orani ve
doviz geliri potansiyeli yuksek oncelikli sektorlere yonelik

finansman Urudnlerini ¢cesitlendirmektir.

2016-2020 dénemi stratejik
planinda belirtildigi gibi,
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
kalkinma bankaciligina yénelik
stratejik amaglarindan biri,
Ulkemizin kalkinma plan ve
programlarinda belirlenen
ithalat bagimligr yuksek, dis
ticaret agigi veren, istihdama
katki orani ve doviz geliri
potansiyeli yuksek éncelikli
sektorlere yonelik finansman
aranlerini gesitlendirmexktir.

inci Kalkinma Planrnin isaret
ettigi oncelikli sektorlere iligkin
ana hedeflerin yani sirg,

plan kapsaminda éncelikli
sektorlerin finansmana
erigsimini kolaylastirmak ve
uzun vadeli planlar yapmasini
saglamak amacityla Kalkinma
Yatirim Bankasr'na 6zgu roller
belirlenmistir. Basta éncelikli
sektoérler olmak Uzere, sanayi
yatinmlarinin desteklenmesi
ve bu sektorlerde kullaniimasi
amaciyla uluslararasi finans
kuruluslari ile uzun vadeli kredi
anlagmalarinin yapiimasi,
Banka igin tanimlanan gérevier
arasinda yer almaktadir.

Finansmana erisimin yani

sira, projelerin baslangig
asamasindan itibaren ihtiyag
duyacagi teknik yardim ve mali
danigsmanlik gibi hizmetlerin
de Banka tarafindan

verilmesi dngoérulmektedir.
Kalkinma Yatirim Bankasi,

bu goérevlendirmenin ve
sorumlulugun bilinciyle hem
imalat sanayisini dénusturecek
hem de Uretime dayal
blyUme destegini saglayacak
kaynaklara erigim igin
calismaya devam etmektedir.
Banka ayni zamanda

TUrkiye Kalkinma Fonu (TKF)
altinda kurulan alt fonlar

ile de kalkinmada éncelikli
olan sektérlerdeki sanayi
kuruluglarina destek vermeyi
planlamaktadir.

Turkiye'nin kalkinmasinin
6nemli araglarindan biri

olan bdlgesel kalkinmanin
desteklenmesi Kalkinma Yatirnm
Bankasi'nin énceliklerinden
biri olmustur. Bu kapsamda
yapilan ig birlikleri ve kaynak
olusturma cabalari bunun en
buyUk gostergelerindendir.
TUrkiye Kalkinma Fonu'nun
alt fonlar olan Boélgesel

Kalkinma Fonu ve Teknoloji

ve Inovasyon Fonu'nda

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin yatirimci olarak
yer almasi bu is birliklerine
ornektir. Toplam 750 milyon

TL buyuklagundeki fonlar

ile TUrkiye'nin surdarulebilir
kalkinmasina katkl saglayacak
bir finansal mekanizmna hayata
gegcirilmistir.

TUrkiye Kalkinma Fonu ile
kanunen verilmis yetki, esneklik,
bagimsiz ve en iyi uygulamalar
cergevesinde yatirnm
platformunun olusturulmasi
amaglanmaktadir. Fon ile
alt fonlar tzerinden farkli
stratejilerde sermaye ve
yapilandiriimis finansman
yatirimlari; fon yatirmlari
sayesinde girisim sermayesi
ekosistemi ile iyi iligkiler
kurulacak ve ortak yatirm
imkanlarl saglanacaktir.
Kurulan alt fonlardan, 400
milyon TL buydkltgundeki
Bdlgesel Kalkinma Fonu

ile bolgesel ve kuresel
pazarlarda rekabetgi ve
sektor lideri olabilecek
sirketlerin desteklenmesi
hedeflenmektedir.
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Bélgesel Kalkinma Fonu Bliyiime Stratejisi

A S
AN\

Bliyiime Stratejisi

Yatinm Odagi Kalkinmada éncelikli stratejik
sektorlerde ihracat/cari agigin
azaltlmasi ve bolgesel istihdam
yaratmaya yénelik dncelikli alanlar

on planda tutulmaktadir.

Turkiye'de kurulu ve/veya
Turkiye'de faaliyet gosteren
sirketleri kapsamaktadir.

Cografi Kapsam

Hedef Yatinmlar Orta olgekli sirketler:
Ciro: 20 milyon-750 milyon TL
imalat Sanayii, Profesyonel
Hizmetler, BT, llag/Saglik,
TUketici Uranleri sektorlerinden

olugmaktadir.

Yatirm Tutari 25-75 milyon TL

Kurulan bu fon bdlgesel ve kapsayici kalkinmanin yani sira, Turkiye
icin 6Gnumuzdeki dénemde stratejik gorulen sektérlere de katki
saglayacaktir. Bélgesel Kalkinma Fonu 6zellikle Turkiye'nin cari
acgigini azaltici etkide bulunacak, dncelikli sektérlerde yer alan orta
olgekli sirketlere yatirnim gergeklestirilecektir.

Bolgesel Kalkinma Fonu'nun 1'inci Kalkinma Plan'nda da éncelikli
sektorlerin igerisinde yer alan imalat sanayi, profesyonel hizmetler,
bilgi teknolojileri (BT), ilag/saglik, tuketici Grlnleri sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketlere yonelik yatirimlara éncelik vermesi
planlanmaktadir.
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S&z konusu yatirmlarla
saglanacak sermaye ve
yénetim uzmanligi destegdi

ile yatinm gercgeklestirilen
sirketlerin bUydme hedeflerinin
gerceklestirimesinde yardimcl
olunmasi planlanmaktadir.
Banka, Ulkemizin her bdlgesine
ulasma hedefiyle, Bolgesel
Kalkinma Fonu ile kalkinmada
oncelikli sektorlerle, inracat

ve is gucu artirict sektorleri
destekleyecektir.

Kalkinma Yatirim Bankasi bu
alandaki galismalari kalkinma
ajanslart ile is birligi igerisinde
gerceklestirecektir. Banka,
boélgesel anlamda kalkinma
ajanslarinin kaynaginin da
degerlendirilecek kaynaklardan
biri olmasi nedeniyle, ajanslar
ile sUrekli temas halinde
olmay! planlamaktadir.
Kalkinma ajanslari tarafindan
yonlendirilecek sirketler ile
Ulkemizin her boélgesinde
kalkinma anlaminda adil bir
kaynak yénetimi yapmak,
Banka'nin bu alandaki en
buyuk hedefidir.
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TUrkiye Kalkinma Fonu'nun alt fonlarindan bir digeri olan
350 milyon TL degerindeki Teknoloji ve iInovasyon Fonu ile
TUrkiye'nin gelecegine buyUk katkr saglamasi beklenen
bir finansal arag ekonominin hizmetine sunulmustur.

Ulkemizin stratejik
dokimanlarinda belirtilen ve
onceliklendirilen teknolojik
dénustmun ihtiyacrt olan
finansman destegdinin
saglanmasi adina Tarkiye
Kalkinma Fonu'nun alt
fonlarindan bir digeri olan
350 milyon TL degerindeki
Teknoloji ve inovasyon Fonu ile
TUrkiye'nin gelecegine buyUk
katki saglamasi beklenen bir
finansal arag ekonominin
hizmetine sunulmustur.

'inci Kalkinma Plani'nda,

bu alanda Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin ytklendigi ¢zel
misyondan bahsedilmekte
ve Turkiye Kalkinma Fonu'nun
kurulmasi ile yuksek katma
degerli ve teknolojik Grdnlerin
Uretiminin destekleneceginin
altr gizilmektedir.

LN

Kalkinma Yatirm k )
Bankasi, yeni nesil
girisimlerin Tarkiye'yi
hem yurt iginde
hem yurt diginda
temsil edecek é6nemli
sirketlere dénugmesi
icin caligmaktadir.

Kurulan bu alt fon

ile &zellikle girisim
ekosisteminin ve teknoloji
yatirimlarinin desteklenmesi
amaglanmaktadir. Fon'un
altinda kurulan iki farkl strateji
(Girisim Sermayesi Ortak
Yatinm ve Fonlarin Fonu)

ile farkl yondeki ihtiyaglara
cevap vererek teknolojik
girisimlerin ve girisimcilerin
yaninda durulacaktir. Kalkinma
Yatirim Bankasi, yeni nesil
girisimlerin Tarkiye'yi hem

yurt icinde hem yurt disinda
temsil edecek 6nemli sirketlere
dénusmesiicgin calismaktadir.
Bu kapsamda gizilen yol
haritasi dogrultusunda,
tamamen teknoloji odakl yeni
nesil girisimlere (startup) ve
bu girisimlere yatinm yapan
fonlara (venture capital/girigim
sermayesi) yatinm yapilmasi
planlanmaktadir.
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Teknoloji ve inovasyon Fonu Stratejileri

Girisim Sermayesi
(GS) ortak Yatirhm
Stratejisi

Fonlarin Fonu Stratejisi

Yuksek teknoloji
Ureten/kullanan
yeni nesil girisimler
on planda
tutulmaktadir.

Yatirnm Odag

Girisim Sermayesi
(GS) Ortak Yatirim
stratejisiyle uyumlu
fonlar 6n planda
tutulmaktadir.

Cografi Kapsam Turkiye'de
bulunan (agrlikli
olarak istanbul
merkezli) sirketleri

kapsamaktadir.

Turkiye'de kurulu ve/
veya yatirmiarinin en
az %50'sini Turkiye'de
yapacak fonlari
kapsamaktadir.

Hedef Yatirimlar Teknoloji odakli,
yuksek buyume
potansiyeline
sahip, ciro
Ureten girisimleri
hedeflemektedir.

Basarili gikis tecrubesi
olan, ekosistemde iyi
taninan ve ortak yatirm

odakli stratejisi olan GS
fonlar hedeflemektedir.

Yatirm Tutari 1 milyon + TL Seri A
2 milyon+ TL Seri B
Sirket basi

5-20 milyon TL

10-50 milyon TL

Teknoloji ve yenilik odakli
yatirrmlarin daha gok
desteklenmesi icin girisim
sermayesi ekosisteminin
gelistiriimesi, Kalkinma

Yatinm Bankasi'nin hedefleri
arasinda bulunmaktadir.
Banka’'nin kalkinma misyonu
cergevesinde; reel sektorin
finansman ihtiyaglarinin
karsilanmasi, altyapt
yatirnmlarinin desteklenmesi ve
TUrkiye'den yeni “unicorn”larin
clkmasina katki saglanmasi da
amaglanmaktadir.

Bu fonlar araciligyla,

Banka tarafindan sirketlere
sadece maddi destek degil,
ayni zamanda tecrubel

ve uzman bir kadro ile
yonetimsel, finansal ve
stratejik danismanlik destedi
verilecektir.
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Sermaye Piyasalari Danismanlhgr cercevesinde, sirketlere
pay senedi, bor¢clanma araclar, kira sertifikalar ve

diger sermaye piyasasi araclarinin ihraci konusunda
danismanlik hizmetleri verilmekte; sirketlerin ilave kaynak
saglanmasina aracilik edilmektedir.

YATIRIM BANKACILIGI

Yatirim Bankaciligi bunyesinde;
Sermaye Piyasalari
Danigsmanligy, Birlesme ve

Satin Aima Danigmanligr ve
Finansal Danigsmanlik hizmetleri
verilmektedir.

Sermaye Piyasalari
Danigmanligi gergevesinde,
sirketlere pay sened,
borclanma araglari, kira
sertifikalari ve diger sermaye
piyasasi araglarinin inraci
konusunda danismanlik
hizmetleri veriimekte; sirketlerin
ilave kaynak saglanmasina
aracilik edilmektedir. Séz
konusu inraglar, sirketlere
kurumsallagsma ve seffaflik
konularinda katkr saglarken;
sermaye piyasalarinda
bilinirligi artan sirketlerin farkl
finansman alternatifleri ile
daha kolay bulugmasinin
onund agmaktadir.

Borclanmaya dayali alternatif
finansman yéntemleri
cergevesinde, Turkiye
sermaye piyasalarinda siklikla
basvurulan ardnler olan

bono ve tahvil inraglari ile

son dbnemde hizla artmakta
olan kira sertifikasi (sukuk)
inraclarinin tamaminda;
sirketlerin karar asamasindan
sUrecin koordinasyonundan, alt
danigsmanlarin yénetiminden
tum duzenleyici kurum
basvurularinin yapiimasinag,
pazarlama ve satig

sureclerinin takibi ile ihracin
tamamlanmasina kadar

olan tum adimlarda genis
kapsamli danismanlik hizmeti 7
verilmektedir.

Birlesik ipotek
Finansmanit A.S.
sirketinin kurulug
islemlerinde,
sirket ortaklarina
danigmanlik hizmeti
verilmistir.

Ocak 2020'de, Tarim Kredi
Kooperatifleri sirketlerinden
Tarkim Bitki Koruma San. ve
Tic. AS/nin 1yil vadeli ilk kira
sertifikasi (sukuk) ihracinda,
sirkete danigsmanlik hizmeti
verilmistir.
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Menkul kiymetlestirme
faaliyetlerinde énemli rol
oynamasl beklenen Birlesik
ipotek Finansmani A.S. sirketinin
kurulus islemlerinde, sirket
ortaklarina danigmanlik hizmeti
verilmigtir.

Banka, farkli sektorlerdeki
mugterileri igin halka arz, kira
sertifikasi (sukuk) ve diger
borglanma araglarina yénelik
projelerini devam ettirmektedir.

Birlesme ve Satin Alma
Danigsmanligr kapsaminda,
2020 yilinda kamu ve &zel
sektérden musterilere verdigi
danigsmanlik hizmetleri basari
ile tamamlanmistir. Farkli
sektorlerdeki kamu kurumilart
ve Ozel sektér sirketlerine
sektoér ve sirket dlgek farki
goézetmeksizin sirket birlesme
ve satin alma projeleri
kapsaminda katma deger
saglamayi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda dzel sektor
muUsterilerine ek olarak, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgi

Ozellestirme idaresi Bagkanhgi
("Ozellestirme idaresi”) ile
Turkiye Varlik Fonu (“TVF”)
portfdylerinde yer alan sirket
ve varliklarin satig sureclerinde
finansal danismanlik hizmeti
sunulmaktadir.

2020 yilinda TVF'nin sigorta ve
bireysel emeklilik sirketlerinin
tek ¢ati altinda toplanmasi
amaciyla gergeklestirdigi
projeler basariyla
tamamlanmistir. S6z konusu
projeler kapsaminda, alti
sigorta sirketinin TVF tarafindan
satin alinmasi ve Turkiye
Sigorta AS. ve Turkiye Hayat
Emeklilik A.S. gatilarr altinda
birlestiriimesi sureclerinde
finansal danismanlik hizmeti
sunulmustur. 2020 yilinda
calismalarina baglanan TVFnin
yuarutmekte oldugu TVFye

ait at yariglari dizenleme

ve yurticiile yurt disinda
duzenlenen at yariglari Uzerine
bahis kabul etme lisanslarina
iliskin hizmet alim surecinde
finansal danigman olarak

[, _&ur

hizmet verilmeye 2021 yilinda
da devam edilecektir. 2020
yilinda tamamlanmis olan
diger projeler ise Banka'nin
Ozel sektér musterisine ait iki
gunes enerji santralinin farkli
iki yatinmci grubuna satis
islemleri olmustur.

Banka 2020 yilinda basari

ile tamamlanmis sekiz

adet firmanin birlesme

ve satin alma projesinde
danigmanlik hizmeti vererek,
TUrkiye'de 2020 yilinda en
fazla sayida tamamlanmis
birlesme ve satin alma
isleminde danismanlik

hizmeti veren kurumlardan
piri olmustur. Banka'nin 2020
yiinda gorev aldigi séz konusu
projelerin iglem buyuklugu ise
1 milyar ABD dolarinin Uzerinde
gerceklesmis ve Banka toplam
islem buayuklugune goére

de en yuksek Uguncu islem
bUyUkligune sahip projelere
danismanlik hizmeti vermis
kurum olmustur.
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2020 Yili Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi ve 2021 Yili Hedefleri

Kalkinma Yatirim Bankasi, Finansal Danismanlik
kapsaminda “finansal yeniden yapilandirma
danismanhgr”, “finansal fizibilite danismanhgr”,

“firma degerleme” ve “yapilandiriimig ve proje finansman
danismanligl” hizmetleri vermektedir.
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2021 yiinda Banka danigmanlik
ekibi enerji, teknoloji, otomotiv,
gida, tarim ve imalat sanayi
gibi birgok farkli sektérde
faaliyet gosteren dzel sektor
sirketlerine ve kamu sermayeli
sirket tarafindan kaynak
yaratmalarint saglayacak
projeler gelistirmelerine aracilik
etmek amaci ile yetkilendirilmis
olup, sz konusu projelerin
basari ile tamamlanmasi

icin calismalarina devam
etmektedir. Bunlara ek olarak,
2020 yilinda Ozellestirme
idaresi'nin agmis oldugu

iki danigmanlik ihalesini
kazanan Banka, 6zellestirme
kapsamindaki TUrkiye Denizcilik
isletmeleri AS.'ye (TDI) ait

bazi yuk ve yat limanlarr ile
Elektrik Uretim A.S.'ye ait 14
elektrik Uretim santralinin
dzellestiriimesinde Ozellestirme
idaresi'ne danigmanlik hizmeti
sunmaktadir.

Finansal Danigsmanlik
kapsaminda “finansal

yeniden yapilandirma
danigmanhg”, “finansal
fizibilite danigmanhgr”, “firma
degerleme”, “yapilandiriimis ve
proje finansman danismanhgr”
hizmetleri veren Banka,
firmalarin ve yatirimcilarin
yaninda yer almaktadir.

Finansal yeniden yapilandirma
kapsaminda, borg 6deme
guclugu geken firmalara ve
alacakl finansal kuruluslara
yonelik olarak bagimsiz
finansal fizibilite raporu
hazirlanmakta, firmalarin
borglarinin éngdérulebilir

itfa planlarina bagl olarak
yeniden yapilandirimasinda
danigmanlik hizmetleri
verilmektedir. 2020 yilinda
otomotiv sektérunde
faaliyet gosteren bir grubun
finansal borg¢larinin uzun
vadeli 6deme planiyla
yeniden yapilandirimasinda
gorev almistir. Yine ingaat-
enerji-saglik sektérlerinde
faaliyet gosteren bir grubun
finansal borglarinin yeniden
yapilandiriimasi kapsaminda
alacakll bankalara fizibilite
raporu hazirlanmistir.

Banka, 2020 yilinda dékdm
sektérunde faaliyet gdsteren
bir firmanin borg¢larinin
yeniden yapilandiriimasinda

danigsmanlik vermeye baslamig

olup, sbz konusu projenin
2021 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Finansal Danismanlik
kapsaminda sektor ayrimi
gdzetmeksizin kamu ve ozel
sektor firmalarina firma
degerleme, finansal fizibilite ve
yatinm fizibilitesi danigmanlg
hizmetleri de vermektedir.
Banka, 2020 yilinda biyodizel
sektérinde faaliyet gosteren
bir firmaya, yeni yatirmi igin
teknik, sektérel ve finansal
kisimlar barindiran genis
kapsamli bir fizibilite raporu
hazirlamig ve bu rapor yeni
yatirimin finansmaninda
gerek musteriye gerekse
kredi verenlere i1k tutmustur.
Banka, musterilerinin bUyume
stratejilerine uygun olacak
finansman yapisi ¢ézumleri
sunarak hem fizibilite hazirhgi
hem de fizibilite sonrasinda
yatirima finansman
saglanmasi konusunda verdigi
danigsmanlik hizmetlerine 2021
ylinda da devam edecektir.

Kalkinma Yatirim
Bankasi, 2020 yilinda
Ozellegtirme idaresi'nin
acmisg oldugu iki
danigmanlik ihalesini
kazanmigtir.
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2020 Yili Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi ve 2021 Yili Hedefleri

Sermaye ve para piyasalarindaki gelismeler yakindan
izlenmig; faiz, doviz ve likidite riski yonetimi etkin bir
sekilde yapilarak Turk lirasi ve ddviz mevcutlari Banka
ust yonetimince belirlenen limitler ve politikalar
cercevesinde yonetilmistir.

HAZINE VE SERMAYE
PiYASASIiSLEMLERI

2020 yilinda piyasalari etkileyen
en dnemli olay; kdresel dlcekte
etkisi olan koronavirts salgini
idi. Hem arz, hem talep yonlu
yasanan soka tepki olarak
global merkez bankalari para
politikalarinda gevseme
aksiyonu alirken ek likidite
paketleri cikardilar. Tarkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi

da bu egilime paralel olarak
2020 yil basinda %11,25 olan
politika faizini Mayis ayinda

% 8,25'e indirip 3 ay boyunca
bu seviyede tuttu. Para ve
maliye politikalarindaki
gevseme ve likidite bollugu ile
beraber artan enflasyon doviz
kurlari Gzerinde baski yaratti.
Ozellikle 2020 yili son ceyrekte
enflasyonda yasanan yukselis;
para ve maliye politikalarinda
yilin ilk yarisinda gergeklestirilen
gevsemelerin ve ekstra likidite
odnlemlerinin geri gekilmesiile
bu politikalarda siki durusa
gecilmesine yol agtl. TCMB;
2020 yilinin Kasim ayinda
politika faizi olan 1 haftalik repo
faizini %15,00'e ¢ikarttl. Aralik
ayinda da TCMB; para politikasi
tarafinda ek sikilastirma
hamlesi yaparak politika faizini
%17,00 seviyesine ¢ikararak

onceliginin fiyat istikrar oldugu
sinyalini finansal piyasalara
kuvvetli bir sekilde iletti.

Sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler
yakindan izlenmis; faiz, doviz
ve likidite riski yonetimi etkin
bir sekilde yapilarak Turk lirasi
ve ddéviz mevcutlart Banka Ust
yonetimince belirlenen limitler
ve politikalar gergevesinde
yonetilmistir.

Hazine Birimi tarafindan
yonetilen mevcutlarin
(finansal varliklar) tutarlar

ve dagilimi asagidaki
tabloda verilmektedir. Hazine
Birimince yonetilen toplam
finansal varliklar 2020 yil sonu
itibariyla yaklasik 6,8 milyar TL
esdegerinde gergeklesmistir.

TL Varhklarin Yonetimi
Hazine Birimince yonetilen
Turk Lirasi varliklar yil boyunca
getiri egrisindeki degisimler
ve faiz seviyelerindeki
beklentiler dogrultusunda ve
mevzuat dlzenlemeleri de
gdz 6nunde bulundurularak
en uygun finansal araglarla
degerlendiriimis; bu cergevede
yurtici swap piyasalarinda
olusan getiri imkanlarindan
da faydalanilimistir. Para

piyasalarina benzer olarak
menkul kiymet piyasalarinda
da getiri egrisinin dénem
icindeki degisimi ile faiz
seviyesindeki beklentilere
uygun olarak degisken ve sabit
plasmanlar ve Turk Lirasi cinsi
menkul kiymetler portféyd
araciiglyla degerlendirilmistir.

2020 yil sonu itibarryla TL
varliklar bir énceki yil sonuna
gore, sermaye artisinin ve

yll boyunca olusan karin
etkisiyle %69 artig géstermis,
TL varliklarn yil sonu itibarryla
ilgili finansal varlik kalemleri
arasindaki dagilimr ise yil
boyunca oldugu gibi piyasa
getiri duizeyleri, likidite tercihleri
ve risk limitlerine uygunluk
yaklasimiyla gunluk bazda
sekillenmigtir.

Déviz Varliklarin Yénetimi
2020 yili boyunca yasanan kur
oynakliklarinda risk yonetimi
ilkelerine uygun olarak

doviz pozisyonu sifira yakin
seviyelerinde tutulmus ve

gelir tablosu ilgili oynakliktan
korunmustur. Bunun yaninda
yurt ici FX swap piyasasi il
icerisinde hem likidite yonetimi
hem de getiri saglama
amaglariyla etkin olarak
kullaniimistir.
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Hazinece Yénetilen Finansal Varhiklar (Milyon TL) (Konsolide Olmayan Verilere Gore)

2019 2020
TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve TCMB 0,60 - 0,60 1,13 - 113
Bankalar 1.602,11 740,98  2.343,08 1.451,20 212,67 356387
Para Piyasalarindan Alacaklar 61,02 66,49 127,51 1500,74 - 1.500,74
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) -729 - -729 -918 - -918
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel. - - - - - -
Yan. Finansal Varliklar
Devlet Bor¢lanma Senetleri 440,13 230,36 670,49 549,92 - -
Diger Finansal Varlklar 10,11 13,05 23,16 10,11 4456 54,67
itf. Edil. Mall. ile Olg. Finansal - - - - - -
Varliklar
Devlet Borglanma Senetleri 3732  1.02889 1.066,21 124,55 1592,79 1.717,34
Hazinece Yénetilen Finansal Varliklar (%) (Konsolide Olmayan Verilere Gére)
2019 2020
TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve TCMB %0,03 %0,00 %0,01 %0,03 %0,00 %0,02
Bankalar %74,73 %35,63 %55,47 %39,99 %56,34 %52,19
Para Piyasalarindan Alacaklar %2,85 %3,20 %3,02 %41,36 %0,00 %21,98
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) -%0,34 %0,00 -%0,17 -%0,25 %0,00 -%0,13
Menkul Kiymet Portféyu %2274 %6118 %41,67 %18,87 %43,66 %25,95
Hazinece Yénetilen Finansal Varhiklar (Milyon TL) 2020 yil sonu itibariyla doviz
(Konsolide Verilere Gore) varliklarinda bir dnceki yil sonuna
goére Turk Lirasi bazinda meydana
2020 gelen %80 duzeyindeki artig, yil
™ YP Toplam boyunca yasanan kur volatilitesi
. y ile ddnem sonu Hazine Birimi
Nakit Degerler ve TCMB 1126 - 1126 hesaplarina gelen ve kisa strede
Bankalar 145125 211267 356392  Krediye donusmesi beklenen
kreditor fon girisleri kaynaklidir.
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.500,74 - 1.500,74
Beklenen Zarar Karsiliklari (=) -9)8 - - 918  Dovizvarliklarnin yakiagik %44'und
N = yabanci para cinsinden olan
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel. _ _ _ menkul degerler olustururken,
Yan. Finansal Varliklar portfdylin tamamina yakini
Devlet Borglanma Senetleri 549,92 - - piyasadaki getiri ve risk seviyeleri
gozetilerek alinmig bulunan Devlet
Diger Finansal Varliklar 101 44,56 54,67 ic ve Dig Borglanma senetleridir.
itf. Edil. Mall. ile Olc. Finansal Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
varlklar ' _ _ _ likidite intiyaglar gercevesinde likit
olarak tutulan déviz varliklarinin
Devlet Borglanma Senetleri 12455 159279 1.717,34 buyuk kismi Bankalara kisa vadeli

plase edilmistir.
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istirakler

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2020 yili faaliyet ddneminde
Birlesik Ipotek Finansmani A.S,, JCR Avrasya
Derecelendirme A.S., Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama

A.S. ve Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
sermayelerine istirak etmistir.

TURKIYE Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.§. Yurt igi Ortakliklar

Oortakhgin Adi

Tescilli- Bankaninistirak Bankanin istirak

Cikarilmisg Orani Payi
Sermaye
Aricak AS. 1.250.000,00 TL %99,71 1.246.400,00 TL
T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler 5.000.000,00 TL %100 5.000.000,00 TL
MAKSAN Malatya Makina A.S. 1.525.200,00 TL %3114 474.956,18 TL
Takasbank istanbul Takas ve Saklama 600.000.000,00 TL %0,36 2.179154,07 TL
Bankasi AS.
T.H. Tark Suudi Yatinm Holding AS. 5.800.000,00 TL %24,69 1.431.875,00 TL
JCR Avrasya Derecelendirme AS. 1.000.000,00 TL %2,86 28.599,00 TL
Birlesik ipotek Finansmanr AS. 50.000.000,00 TL %8,33 4166.165,00 TL
Kalkinma Yatirnm Varlik Kiralama AS. 50.000,00 TL %100 50.000,00 TL
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy 1.800.000,00 TL %100 1.800.000,00 TL
Yonetimi AS.
TURKIYE Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$. Yurt Digi Ortakliklar
ortakhgin Adi Tescilli- Bankanin Bankanin
Gikariimig istirak Orani istirak Payi
Sermaye
TI-iVCi istanbul Venture Capital Initiative 112.355.876,90 € %6,25 7.02224231€




Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu
maddesi gergevesinde
Kalkinma Yatirnnm Bankasi'nin
dogrudan kontroluine sahip
oldugu ortakliklar, Tasfiye
Halinde Kalkinma Yatirim
Menkul De@erler A.S. Aricak
Turizm ve Ticaret A.S, Kalkinma
Yatinm Varlik Kiralama AS. ve
Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S.dir.

Banka, 2020 yili faaliyet
déneminde Birlesik ipotek
Finansmani A.§, JCR Avrasya
Derecelendirme A.$, Kalkinma
Yatinm Varlik Kiralama

AS. ve Kalkinma Girigim

Sermayesi Portfoy Yonetimi AS.

sermayelerine istirak etmistir.

Til (Turkish Investment
Initiative)-iVCilstanbul
Venture Capital Initiative
Hakkinda Bilgi

Kalkinma Yatirm Bankasi'nin
2007 yilinda yatirm
taahhtdunde bulundugu,
Avrupa Yatirnm Bankasi'nin
ve Avrupa Komisyonu'nun
ortagr oldugu Avrupa Yatirm
Fonu (European Investment
Fund - EIF) énculugunde
Luksemburg'da kurulan,
Luksemburg mevzuatina
tabi Tarkiye Yatinm inisiyatifi
(Turkish Investment Initiative
Tll) bunyesinde iki adet alt fon
faaliyet gostermektedir.

Ti'n ilk alt fonu olan istanbul
Risk Sermayesi Girisimi
(istanbul Venture Capital
Initiative — iVCi)'nin 160 milyon
avro toplam sermayesinde
Avrupa Yatirim Fonu 50

milyon avro, Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi 40 milyon
avro, KOSGEB 50 milyon avro,
Kalkinma Yatinm Bankasi 10
milyon avro, Garanti Bankasi 5
milyon avro ve National Bank of
Greece Grubu 5 milyon avro ile
pay sahibidir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi, nihai
yararlanicilar Turkiye'deki
sirketler olmak Uzere, segilmis
TUrkiye girisim sermayesi
fonlarina destek saglayacak
bir st fon stattsunde olan
TI'N Yénetim Kurulu'nda temsil
edilmekte ve iVCi Yatinm
Komitesi'nde de gbzlemci Uye
bulundurmaktadir.

iVCi'nin farkl oranlarda
yatinm yaptigr portféydndeki
fonlarin toplam bayuklagu
yaklasik 1,8 milyar avrodur.
Bu fonlar araciligryla farkl
sektorlerde 78 sirkete yatinm
gergeklestiriimistir. Yatinm
ddénemi sona eren iVCi'nin,
2020 yil itibariyla bir adet es
yatirim fonuna ilave olarak,
Tli- iVCi 9 adet alt fona yatinm
yapmistir.
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Kalkinma Yatirnm Bankasi
tarafindan 19 Mart 2013
tarihinde yapilan Ozel

Durum Acgiklamasi ile; Turkiye
Muhasebe Standartlarinin
konsolide finansal tablo
duzenlenmesine iligkin
hukumleri gergevesinde
Banka’'nin konsolidasyona tabi
bagli ortakhigr bulunmamasi
nedeniyle, Aralik 2012 hesap
dénemi ile muteakip dénemler
icin konsolide mali tablo
duzenlenmeyecedji, konsolide
mali tablo dtzenleme
zorunlulugu olugmasi
durumunda ikinci bir Ozel
Durum Aciklamasi yapilacagi
pbildirilmisti.

2020 yiliiginde kurulan ve
Banka’'nin %100 hissesine
sahip oldugu finansal kurulug
statusundeki Kalkinma
Yatirm Varlik Kiralama AS. ve
Kalkinma Girigsim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. kurulusu
nedeniyle, Kalkinma Yatirm
Bankasi tarafindan ilki Aralik
2020 hesap dénemi itibaryla
olmak Uzere konsolide
finansal tablo dizenlenmeye
baslanacaktir.
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Bilgi Teknolojileri

Kalkinma Yatirim Bankasi, dijital donusumunu strdudrerek,
lbankacilik sektérindeki hizli degisimlere ayak uydurmayi,
musterilerine mobil ve online kanallardan yenilikgi
hizmetler sunmayi hedeflemektedir.

Dijital dénudsum, tim
sektorleri oldugu gibi
bankacilik sektérant

de donustirmektedir.
Dijitallesmeyi odagina

almig kurumsal yapi ve
suregleri olusturma hedefiyle
hareket eden Kalkinma
Yatirim Bankasi da baslattig
kapsamli dijital ddntstm
sUreciyle bu dénustime ayak
uydurmaktadir.

Bankacilik sektorandeki
degisimlere hizli adaptasyonu
ilke edinen Banka, Kurum’un
bUydme hedefleri ile uyumluy,
bankacilik operasyonlarinin
surekliligini saglamaya
yonelik dijitallesme projelerini
hayata gegirmektedir. Bu
dogrultuda iyilegtirme ve
gelistirme ¢alismalari basart ile
sUrdurtlmektedir.

Banka, moduler ve fonksiyonel
altyapi ve organizasyonu ile
stratejik hedeflere ulasiimasi ve
faaliyetlerinin gergeklestiriimesi
icin kurumsal mimari ilkeleri
cercevesinde dijitallesme,
kalite, verimlilik ve muUsteri
memnuniyeti konularinda
surekli iyilesme saglayan
projelere imza atmaktadir.

Cevik yazilim gelistirme
yaklasimi ile yerli ve
uluslararasi fonlari Banka
musterilerine hizli, guvenli

ve kesintisiz sunabilen
Yatinma Destek, Toptan
Bankacilik (APEX) ve Hibe
uygulamalarini gelistiren,
internet bankaciligr kanalini
hizmnete sunan, e-devlet, KGF
gibi pek ¢ok tguncu partiile
API (Application Programming
Interfaces/Uygulama Programi
ArayuzU) entegrasyonlari
kurarak ugtan uca sureg
otomasyonu saglayan

Banka, 2020 yiinda da
yenilik¢i uygulamalart hayata
gecirmeye devam etmigtir.

Kalkinma Yatirrm
Bankasi, bankacilik
operasyonlarinin
surekliligini saglamaya

yonelik dijitallesme
projelerini hayata
gecgirmektedir.
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2020 yilinda éne ¢lkan
uygulamalar arasinda, hizli ve
guavenli dokiman paylasimini
saglayan dosya aktarim
sisteminin devreye alinmasi
ile batlunlesik ve tek merkezli
sUre¢ yonetim platformunun
ARIS Connect versiyonu ile
yenilenerek web tabanli izleme
ve tasarima uygun hale
getirilmesi yer almaktadir.

is streclerinin en az mudahale
ile ugtan uca entegre bir
sekilde BT platformlarinda
gerceklesmesini saglayacak,
aclk kaynakl, mikroservis
yapisinda moduler yeni ana
bankacilik uygulama gelistirme
calismalarina devam
edilmistir. SWIFT uygulamalari
ve altyapisi yenilenerek,

Banka i birimlerinin 6deme
sUreclerini daha verimli ve
guavenilir bigimde kullanmalari
saglanmistir.

Ayrica bilgi teknolojileri varlik
envanteri yonetim uygulamasi
kullanima agilimig, degisen
BDDK mevzuatinin gereklerine
uygun bicimde bilgi varliklari
icin gizlilik, batunluk, erisilebilirlik
ve guvenlik sinifi parametreleri
uygulama Uzerinden
yonetilebilir hale getirilmigtir.

2020 yiinda gergeklestirilen
diger projelerden bazilari da
sunlardir:

e Sunucu ve network
varliklarinin anlik olarak
izlenmesi, tasarlanan
rapor ve uyariarin sistem
yoneticilerine otomatik
olarak ulastinimasi gibi
fonksiyonlarla yeni BT varlik
izleme sistemi hayata
gecirilmistir.

o
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Sanal erisimlerde ayricalikli
erisim yénetimi uygulamasi
devreye alinmig, yuksek
yetkili kullanici hesaplari ile
saglanan erigsimler ve yapilan
islemler tek merkezden
yonetilebilir ve denetlenebilir
hale getirilmistir.

Bilgi teknolojilerine iligkin tim
unsurlarin guncel, gavenli

ve verimli olmasi ilkesinden
hareketle 2020'de versiyon
yukseltme projelerine de
agirlik verilmis, bu kapsamda
DNS, dosya sunucusu, print
server, yedekleme sistemi,
aktif dizin, antivirls ve

isletim sistemleri yeni stabil
versiyonlara tasinmistir.
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Bilgi Teknolojileri

Pandemi surecinde kudresel dlcekte bir gereksinim haline
gelen uzaktan caligsma teknolojileri 2020 yilinda Kalkinma

Yatinm Bankasi'nin odaginda olmustur.

e Pandemi sUrecinde kuresel

olgekte bir gereksinim haline
gelen uzaktan ¢alisma
teknolojileri de 2020 yilinda
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
odaginda olmustur.
Oncelikle yedekli sanal ¢zel
ag (VPN) yapilandirmalari
tamamlanmig ve tum
personele tasinabilir
bilgisayar, mobil modem ve/
veya veri hatlar saglanarak
6deme sistemleri dahil tim
servisler uzaktan ¢alismaya
uygun hale getirilmistir. VPN
erigsimleri ile agilmig olan
yeni genis saldiri ylzeyi ile
mucadele kapsaminda ¢ok
faktorla kimlik dogrulama
mekanizmasi tesis edilmistir.

e Ortaya c¢ikan yeni intiyaclar
ve gelistirilen projeler
cergevesinde temel altyapi
yatirmlarina da devam
edilmistir. Bu yatirmlar
sayesinde, depolama
katmaninda %30, sunucu/
bilgi isleme katmaninda ise
%50 seviyesinde kapasite
artigi canli sistemlerde,
kesintisiz gergeklestirilmistir.

e Teknolojik &mranun
sonuna yaklasan guvenlik
duvarlarinin yenilenmesi
2020'de 6ne ¢ikan diger bir
onemli altyapr yatirimidir.
Yeni nesil glvenlik duvarlari
yedekli yapida, gegise
bagli konfigurasyon
kaybr yasanmadan
yapilandiriimigtir. Surekli
gelistirme ve kurulum

yaklasimi ile DevOps suregleri
ve ITSM yapisi olusturularak
BT suregleri dijitallestirimis,
etkin, verimli ve izlenebilir bir
yaplya oturtulmustur.

Bilgi glvenligi ve siber
guvenlik farkindalik egitimleri
duzenlenmis, Bilgi Teknolojileri
calisanlari, egitim planlari
kapsaminda bu egitimlere
katilmistir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi,
2021 yilinda da dijital
donusimunu surdurerek,
musterilerine mobil

ve online kanallardan
yenilik¢i hizmetler sunmalyi
hedeflemektedir.

Pandemi etkisi ile uzaktan
calisma ve is birligi, dlgme,
degerlendirme konularinda
Banka ihtiyaglarina
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uygun dijital gézumler
gelistiriimesine, ig surekliligi
ve guvenlik konularinda
calismalar yaratdlmesine
devam edilecektir.

e Aclk kaynak, acik bankacilik
ve bulut bilisim konularinda
calismalara agirlik verilecek,
yapay zekd destekli
sistemlerden ve robotik
sUreg otomasyonundan
yararlanilarak, kurumsal
sUreglerde etkinlik ve
verimlilik artirillacak, inovatif
¢Ozumler sunulacaktir.

2021 ve sonrasinda Bilgi
Teknolojileri alaninda
planlanan yatinm ve projeler

sunlardir:

* 2021'de tum bilgi teknolojileri
platformunun veri
merkezleri yenileme projesi
kapsaminda degistirilmesi
planlanmaktadir. Hem
birincil veri merkezi hem
de olaganUstlt durum
merkezinin (ODM) tum
unsurlaryla yenilenmesi
ve yapllan risk analizleri
dogrultusunda belirlenecek
olan yeni lokasyonlara
tasinmasi planlanmaktadir.

* 2020'de baslatiimis olan
arsiv dénusum projesinin de
2021'de kagitsiz ofis hedefine
ulasilarak tamamlanmasi
ongoérulmektedir. Fiziksel
arsivde bulunan tim
dokumanlar siniflandiriimis,
donustaralmesi uygun

202T'de tum
bilgi teknolojileri
platformunun veri
merkezleri yenileme
projesi kapsaminda
degistirilmesi
planlanmaktadir.

ve gerekli olan belgeler
dijitallestirilmis ve
gerekliimha aksiyonlari
planlanmistir.

e BDDK tarafindan yayinlanmig
olan “Bankalarin Bilgi
Sistemleri ve Elektronik
Bankacilik Hakkinda
Yonetmelik’in birgok hukmu
01.01.2021 itibariyla yururltge
girecek olup, bu Yonetmeligin
gerekliliklerini yerine getirmek
amaciyla 2021 yilinda gerekli
calismalar surdUrdlecektir.

e GUvenlik odakli yaklasim
sUrdurulerek, web uygulama
guvenlik duvari (WAF),
segmentasyon guvenlik
duvari ve load balancer
kurulumu 2021'de planlanan
yatirimlar arasina alinmigtir.
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sunus

Teknik Yardim, Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

DUnya Bankasi'nin Turkiye'de jeotermal enerji icin
uygulamis oldugu risk paylasim mekanizmasi olan
RSM'nin yonetimi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan Kalkinma Yatirnnm Bankasi'na verilmistir.

Jeotermal Geligtirme Projesi
Risk Paylagim Mekanizmasi
(RsM)

Temiz Teknoloji Fonu'ndan
(CTF) temin edilen kaynak

ile dzel sektérun jeotermal
yatirimlarinin artirilmasi
amaclyla, Jeotermal Geligtirme
Projesi kapsaminda hibe
programi yurdtdlmektedir.

Bu amagla kurulmus olan

Risk Paylasim Mekanizmasi
uygulanmaktadir.

Banka’'nin teknik ekibi ve
Dunya Bankasi ekibinin
koordinasyonunda yapilan
calismalar kapsaminda ilk
tur uygulamada yedi proje
belirlenmistir. Bu projelerden
Ug tanesi ile sdzlesme
yapilmis, dért tanesi ile
sdzlesme imzalamasina
yonelik muzakereler basart ile
tamamlanmistir.

GEORISK Projesi

Banka, GEORISK projesi
kapsaminda RSM projesinde
edindigi tecrubeleri jeotermall
risk paylasim mekanizmalarinin
kurulmasi, gelistirilmesi ve
yayginlastirimasi amaciyla
Avrupa ulkelerine yonelik
faaliyetler yUratmektedir.
Banka, GEORISK Projesi'nin

5. is paketinde belirlenen
goérevi kapsaminda
tecrubelerini Avrupa disina da
aktarmaktadir.

ﬁ%\

Kalkinma Yatirm \ :
Bankasi, GEORISK )
Projesi'nin 5. is
paketinde belirlenen
gérevi kapsaminda
tecrubelerini
Avrupa digina da
aktarmaktadir.
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sunus

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nca yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (11-14.1)" geregince
hazirlanmig olan 31.12.2020 dénemine ait Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporunu
da igeren Bankamiz 2020 Y1l Konsolide Faaliyet Raporu, Bankamizda goérev ve sorumluluklarina sahip
oldugumuz bilgiler gergevesinde incelenmis olup dnemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
herhangi bir eksiklik icermemekte, Bankamiz finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, karsi karslya
oldugui riskler ve belirsizliklerle birlikte durtstge ve dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince I1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Uzerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilacaktir. 2020
Yilina ait URF ve KYBF Raporlart Bankamizdaki gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz
bilgiler cergevesinde incelenmis olup 6nemli konularda gergege aykir bir agiklama veya herhangi bir
eksiklik icermemektedir. iigili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ ozet/2426-turkiye-
kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.

Dr. Raci Kaya ibrahim H. Oztop Turgay Geger
Yénetim Kurulu Baskani Genel Mudr ve Yénetim Denetim Komitesi Bagkani
Kurulu Uyesi

f @iﬂ( < .%q\f.\ IMP'\

Erdal Erdem Abdullah Bayazit Sati Balci Metin Cinar
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Finansal istirakler, Kurumsal
Baskan Vekili Uyesi Raporlamadan iligkiler ve

Sorumlu Genel Mudr suardarulebilirlik Daire
Yardimcisi Bagkani



Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. I 7

Yilhk Faaliyet Raporu Uygunluk Gériisii
kbiag

EPRAG Badmsn Denotim wva

Sarbast Morasebec Mah Mograik 85
g Kisgdani Kubp 3 K29

Lt 34330 bstardad

Tal +80217 308 8000

Fax +90 212 356 6060

AR T 0

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLi§KiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
TUrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Goriis

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketinin (“Banka”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait tam set konsolide ve
konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Goériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” (“BDDK Denetim Yénetmeligi”) ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK"?torqudon yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS"lere) uygun olarak yaratulmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar bolumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar(“Etik Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanryoruz.

Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz
Banka'nin 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda, sirasiyla 10
Mart 2021 ve 11 Subat 2021 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Banka yénetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
ayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e
“Yonetmelik”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumiudur:

og Yillik faaliyet raporunu bilango gundnu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz,
gergege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka'nin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir :

- Fadliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka’da meydana gelen ve 6zel 5nem tasiyan olaylar,

- Banka'nin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve

temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yoénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidinin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat dtzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakamleri ve Yonetmelik gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigr hakkinda gorts vermek ve bu gérisimuzi igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yuratalmustar. Bu standartlar, etik huktimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda
denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yuratalmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2021
Istanbul, Turkiye
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Sardurulebilirlik

Cevre Yonetim Faaliyetleri ve
Sosyal Faaliyetier

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2020 yilinda ilk strdurulebilirlik
raporunu yayimlamistir. Bu raporla Turkiye'nin
sUrdurulebilir kalkinmasina verilen destek, yaratilan
ekonomik, cevresel ve sosyal deger ve sergilenen
performans, paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Kalkinma Yatirim Bankasi,
kurulusundan bu yana
TUrkiye'nin sturdurulebilir
kalkinmasina destek vermekte
ve hedeflerini, bu alandaki
etkisini artirmaya yonelik
belirlemektedir.

Suardurulebilirlige ve
surdurulebilir kalkinmaya iligkin
konular Banka Ust yonetim
seviyesinde sahiplenilmekte,
bu alandaki gelismelere Ust
yonetim liderlik etmektedir.
2020 yilinda olusturulan
Surdurulebilirlik Komitesi'nin
baskanligini Genel Mudur
Ustlenmekte, yonlendirme ve
gozetim gorevlerinin daha etkin
bir sekilde yUrutulebilmesiicin
bagimsiz bir Yonetim Kurulu
Uyesi de yer almaktadir.

2015 yilinda Birlesmis Milletler

tarafindan olusturulan ve

igerisinde 17 amaci barindiran

“SUrdurdlebilir Kalkinma

Amaglari'ni rehber olarak kabul

eden Banka, surdurulebilir
kalkinmayi destekleyici rolt

ve sorumlu bankacilik anlayisi

ile Sardurulebilir Kalkinma

Amaglarinin 13'tne dogrudan
ve dolayl katki saglamaktadir.

Banka 2020 yilinda ilk
surdurulebilirlik raporunu
yayimlamistir. Banka,
yayimlamisg oldugu bu
rapor ile 46 yildir TUrkiye'nin
surdurulebilir kalkinmasina
verdigi destegji, bankacilik
faaliyetleri ile olusturdugu
ekonomik, cevresel ve
sosyal degeri ve bu
alanlardaki performansini
tum paydaslarinin bilgisine
sunmustur.

Kalkinma Yatirnm
Bankasi, Surdurulebilir
Kalkinma Amagclarinin
13'Une dogrudan
ve dolayl katki
saglamaktadir.

Banka, operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan gevresel ve sosyal
risklerini yonetmek igin aldigi
onlemlerin yani sira kredi
faaliyetleri kapsaminda
olusan dolayli riskleri de
degerlendirmektedir. TUm kredi
uygulamalarinda rutin karar
alma sureglerinin bir pargasi
olarak gevresel ve sosyal risk
degerlendirmesi yapan Banka
hem musterilerinin hem de
projelerin risklerini ayri ayri
analiz etmektedir.
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Verilen krediler Uzerinden
maruz kalma ihtimali bulunan
kredi, itibar, gevresel ve sosyal
yuktmlutltklere iligkin riskleri

en aza indirmek adina yapilan
bu analizler, Banka igin buytk
6neme sahiptir. Bu gergevede,
tam kredilendirme faaliyetleri
ulusal, gevresel ve sosyal
kanun ve duzenlemelere,
Banka'nin kendi politika ve
prosedurlerine ve gerektiginde
Banka'nin uyum saglamayi
taahhut ettigi diger gevresel
ve sosyal standartlara uygun
olarak degerlendirilmektedir.
Banka'nin bu yaklasimi Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmig
ve Cevre ve Sosyal Politika

ile Kredilendirme Surecinde
Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Proseduru 2020
yihinda yayimlanmistir.

Banka, bu politika ve prosedure
ilave olarak Surdurulebilirlik
ilkeleri ve iklim Degisikligi ile
MUcadele ve Uyum Politikasi
olusturarak paydaslarinin
bilgisine sunmustur.

Banka, ¢calisanlarinin
surdarulebilirlige iligkin
farkindahgini artirmak igin
gerceklestirdigi calismalara
da 2020 yilinda da devam
etmistir. Danisman destegi
ile Banka igi tm birimlerden
temsilcilerin katihmi saglanarak
Suardurulebilirlik Calistay!
gergeklestiriimis, ayrica yil
icinde duzenlenen Cevre
Yénetim Sistemi Egitimi'ne
tum c¢alisanlarin katilimi
saglanmistir.

Banka kendi faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel etkilerin
yonetilmesi igin 2010 yilinda
kurdugu ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ile olumsuz
cevre etkilerinin tespiti ve
azaltilmasi, olumlu gevre
etkilerinin artirilmasi, kaynak
kullaniminin azaltiimasi ve
performansinin izlienmesi
icin gerekli faaliyetleri
yurttmektedir.

Kalkinma Yatirm \ :
Bankasi, calisanlarinin
surdurdlebilirlige iliskin
farkindah@ini artirmak
icin gergeklestirdigi
caligmalara 2020
yihinda devam
etmisgtir.

2020 yilinda yénetim sisteminin
kapsayiciligini daha da
gelistirmek amaciyla ISO

9001 Kalite Yonetim Sistemi,
45001 Is Saghigi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ddahil
olmak Uzere entegre yénetim
sistemine gecilmesi igin gerekli
calismalara baslanmistir.
Banka, bu ¢galismalar
dogrultusunda Kalite, Cevre, is
Saghgi ve Guvenligi Politikasi'ni
olusturarak tum paydaslarinin
bilgisine sunmustur.
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Sardurulebilirlik

Cevre Yonetim Faaliyetleri ve

Sosyal Faaliyetler

Daha 6nce Ankara’da kurulmus olan iki

hatira ormanina ilave olarak istanbul'da
10 bin adet agag dikilerek yeni bir

Kalkinma Yatirnm Bankasi Hatira Ormani

olusturulmustur.

Banka 2020 yilinda da iklim
degisikliginin etkileri ile
mucadelenin bir pargasi
olarak ormansizlagmaya karsi
faaliyetlerini sirdrmustdr.
Daha énce Ankara'da kurulmus
olan iki hatira ormanina

ilave olarak istanbul'da 10

bin adet agag dikilerek yeni

bir Kalkinma Yatinm Bankasi
Hatira Ormani olusturulmustur.
Hatira ormanlarinda bulunan
toplam 20.000 adet agag

ile yilda yaklagik 435 ton

CO, saliminin engellenmesi
hedeflenmektedir.

Banka ayrica Ekim ayinda
Hatay'da gergeklesen
yanginda zarar géren
ormanlari yeniden yesertmek
icin duzenlenen agag dikme
kampanyasina 4.500 fidan
bagis! ile destek olmustur.

Banka, ilk olarak 2018 faaliyet
déneminde almis oldugu
TUrk Standartlar Enstitdsu
tarafindan verilen “iklim
Dostu Kurulug” belgesini,
faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi, takip edilmesi ve
noétrlenmesi konularinda gerekli
kriterleri yerine getirerek, 2020
yilinda da yenilemistir.

Banka, operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini takip
etmekte ve hesaplamakta,
TS EN ISO 14064 Standardi
kapsaminda dogrulatmakta
ve uluslararasi standartlara
uygun olarak nétrlemektedir.

2016 yilindan beri dinyanin

en buyUk gevre raporlama
platformu olan CDP'nin

iklim Degjisikligi Programi'na
raporlama yapan Banka, 2020
ylinda elde ettigi A- skoru ile
finans sektéranun en yuksek
skorunu alan kurumlarindan
biri olmustur.

Banka, ulusal ve uluslararasi
is birlikleri ile surdarulebilirlige
iliskin calismalarina ulusal
ve kUresel duzeyde katiim
saglamaktadir. 2019 yilinda
UNEP FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri kurucu imzacisi
olan Banka, 2020 yilinda
prensiplerin gerekliliklerinin
yerine getiriimesi igin
calismalarini strdarmastar.
Banka ayni zamanda UNEP
FI Calisma Gruplarina katihim
saglamaktadir.

Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi imzacisi
olan Banka 2020 yilinda
Global Compact Turkiye
“Surdurulebilir Finansman
Bildirgesi'ne uyacagini
taahhUt ederek, gcevre ve
sosyal risk degerlendirmesinin
kredilendirme sureglerinin
ayrilmaz bir pargasi oldugunu
bir kez daha teyit etmistir.
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Uyeliklerimiz ve Ig Birliklerimiz

BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)
imzacisi olan Kalkinma Yatirim Bankasi, 2020 yilinda
Global Compact Turkiye Surdurulebilir Finansman
Bildirgesi'nin de imzacisi olmusg, yenilenen Kuresel Ig Birligi
icin Is Dunyasi Liderleri Bildirisi'ni imzalamistir.

7% . Banka, Birlegsmis Milletler Birlesmis Milletler Cevre
: ’ A Kuresel Sdzlegsmeler Yenilenen Programi-Finans Girisimi
’ Kuresel Ig Birligi igin Ig Dunyasi (UNEP FI) tarafindan
Liderleri Bildirisi'ni imzalayarak olusturulan “Sorumlu Bankacilik

Kalkinma Yatirm daha esitlikgi, kapsayici Prensipleri’nin kurucu imzacilari

Bankas, Ig DUnyasi ve surdurulebilir bir dunya arasinda yer alan Banka, UNEP

ve Surduralebilir igin uluslararasi is birligine FI Calisma Gruplarinda yer
Kalkinma I?erpe%l'nln destegini devam ettirmistir. almaktadir.

(skD Turkiye

Uyesidir. Banka ayni zamanda Ig
Dunyasi ve Surdurulebilir
Kalkinma Dernedinin (SKD

Turkiye) Gyesidir.
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Yonetim Kurulu

Dr.RaciKaya

Yonetim Kurulu Bagkani

Ankara 1967. Orta Dogu Teknik
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, Komu Yoénetimi BolumU'nden
1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe
Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, iktisat alaninda yUksek lisans
yapmig (1996), Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstittst’'nde
Doktorasini tamamlamistir (2013).
Kaya, 1990-2007 yillari arasinda gesitli
bankalarda gérev almigtir. 2007-2014
yillarinda Aktif Yatinm Bankasi A.S.’'de
Genel Mudur Yardimcisi, 2015-2016
arasinda Ziraat Katilim Bankasi A.g.'de
Genel Mudur Yardimcisi, 2016-2018
yillari arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgrnda MUstesar Yardimcisi Vekili
ve MUstesar Yardimciligr goérevlerini
Ustlenmigtir. 2018 — 2019 arasinda
Vakifbank Yonetim Kurulu Bagkani
olarak, 2016-2018 EXIMBANK Yénetim

Kurulu Uyesi olarak ve Kasim 2018-Kasim

2020 arasinda IMF icra Direktorligunde
gorev yapmistir. Aralik 2016 tarihinden
itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi
MuUstesar Yardimciligr gérevini surddren

Kaya, Kasim 2020'de Turkiye Kalkinma ve

Yatinm Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani
olarak segilmistir.

Murat Zaman

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Sarikamig, 1973. Yildiz Teknik Universitesi
Mimarlik Fakultesi'nden 1993 yilinda,
istanbul Universitesi Siyasal Bilimler
Fakultesi Kamu Yénetimi Bolumu'nden
ise 1997 yilinda mezun olmustur.
1998-2006 yillari arasinda Marmara
Universitesi'nde Sermaye Piyasalari

ve Borsa alaninda yuksek lisans

yapan Zaman, 2017 yiindan itibaren
Marmara Universitesi Sigorta ve
Bankacilik Enstitist’'nde 6gretim
gorevlisi kadrosunda yer almistir. 1998
EVG Yatinm’'da is hayatina baslayan
Zaman, 1999-2002 yillari Riva Menkul
Kiymetler ve Karon Menkul Kiymetler'de
gorev almistir. 2002-2010 yillarr arasinda
Ak Portfoy Varlik Yonetimi MUduart
olarak goérev aldiktan sonra 2011-2012
yillarinda EVG Menkul Kiymetler Genel
Madard, 2012-2019 yillan arasinda Halk
Portfoy Varlik Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev almistir. Nisan
2019 itibariyla Halk Yatinm'da CFO olarak
goérevini yaratmuastar. T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlidrnda Agustos 2019'dan
beri Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Genel Mudur Vekili olarak gérev alan
Zaman, Kasim 2019 tarihinden itibaren
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS.
Yonetim Kurulu Uyeligi, Temnmuz 2020
tarihinden itibaren ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini yarttmektedir.
Ayrica, Birlesik ipotek Finansmani AS.
Yoénetim Kurulu Bagkanhigr ve Kredi
Garanti Fonu Yénetim Kurulu Bagkanhgi
gorevini yuratmektedir.

ibrahim H. Oztop
Genel Midur ve Yénetim Kurulu Uyesi
Sanlurfa, 1969. Orta Dogu Teknik
Universitesi Muhendislik FakUltesi,
EndUstri MUhendisligi BOIumd'nden
1991 yilinda mezun olmus, Bilkent
Universitesi'nde igletme alaninda
yUksek lisans yapmistir. 1995-1999
yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.$, Kurumsal Finansman
Departmani'nda Yénetici Yardimcisi
olarak ig hayatina baslayan OZTOP,
1999-2001 yillari arasinda Korfezbank'ta
Proje Finansmani ve Yatirim Bankaciligi
Mudurd, 2002-2006 yillart arasi
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S,,
Yatinm Bankaciligi Grup Madurlagu,
2006-2010 yillari arasinda Osmanli
Yapi Sirketleri’nde Murahhas Aza
ve 2011-2018 yillari arasinda Garanti
Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Kurumsal
Finansman Departmanrnda Genel
Mudur Yardimeihgr gérevlerinde
bulunmustur. Agustos 2018 tarihinden
itibaren Kalkinma Yatirnm Bankasr'nda
Yénetim Kurulu Bagkanhgr ve Genel
Mudurltk gérevine atanan OZTOP, Aralik
2018 tarihinden itibaren Banka Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Mudurltk
Orevini yurutmektedir. Ayrica, ADFIAP
Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinmna Bankalari
Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi, TlI-Turkish
Investment Initiative Yonetim Kurulu
Uyesi ve KOSGEB icra Komitesi Uyesi‘dir.
Haziran 2020'de Turkiye Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi, Eylal 2020 itibariyla
da Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
goreviendirilmistir.
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Salim Can Karasikli
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Oyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan Vekili
Ucretlendirme Komitesi
Basgkani

izmit, 1965. Bogazigi
Universitesi Iktisadi ve

idari Bilimler Fakultesi
isletme BoIUMU'nden 1989
yiinda mezun olmustur.
1994-1999 yillar arasinda
Toprak Faktoring ve Toprak
Leasing'de Genel Mudurluk,
1999-2004 yillari arasinda
CBank'ta Genel MUudurltk
gorevlerini ve 2004-2006
yillari arasinda Bank
Pozitif'de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Karasikli, 2009
yiindan ginumduze Baylas
Otomotiv AS. Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2018 yilindan
gunumuze Gemtas Celik
Makina A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini
surdtrmektedir. 2001
yilindan beri istanbul Bilgi
Universitesi'nde Ogretim
Gorevlisi gérevini strdiren
Karasikl, Agustos 2018
tarihinden bu yana Banka'nin
Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yratmektedir.

Turgay Geger

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Denetim Komitesi Bagkani
Samsun, 1970. istanbul
Universitesi Isletme
BaIUMU'nden 1991 yilinda
mezun olmustur. Marmara
Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstittst'nde
yUksek lisans ve doktorasini
yapmistir. 1991-1997 yillar
arasinda Al Baraka Turk'de
Proje Muduarlugd’nde Il. Mudur
olarak gérev yapmistir. 1997-
2001 yillar arasinda Orion
Asya Sirketler Grubu'nda
Finans Koordinatord
goérevinde bulunmustur. 2001~
2005 yillarinda Family Finans
Kurumu A.$. Risk Yonetimi
Bagkani, 2005-2007 yillarinda
T.C. Ziraat Bankasi AS. Risk
Yoénetimi Grup Basgkani olarak
gorev almistir. 2007-2009
yillari arasinda Aktif Yatirm
Bankasi A.S. Genel Mudur
Yardimcisi, Yonetim Kurulu

ve Denetim Kurulu Uyesi
gorevlerinde bulunmustur.
2011-2015 yillari arasinda

ise Belbim A.§.’de Proje
Yoneticisi ve Genel Mudur
Danigmani olarak gérev
almistir. Akademik alanda

ise 2010-2018 yillari arasl
istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi'nde Yardimci
Dogent olarak galismalari
devam eden Geger, Banka'da
Mayis 2019 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuratmektedir.

Abdullah Bayazit
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi
Kahramanmaras, 1980.
Hacettepe Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi
iktisat Bolumu'nden 2005
yllinda mezun olmus, ABD
Brandeis Universitesinde
Uluslararasi iktisat ve Finans
alaninda yuUksek lisans
yapmigtir, Yildirm Beyazit
Universitesi'nde Iktisat
alaninda Doktora egitimine
devam etmektedir. 2005
yllinda T.C. KUltdr ve Turizm
Bakanligi Tanitma Genel
Madurlugi'nde Uzman
Yardimcisi olarak ig hayatina
baslayan Bayazit, 2007~
2017 yillart arasinda T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligy,
Kamu Finansmani Genel
Madurlugi'nde Uzman
Yardimcisi ve Uzman,
2017-2019 yillar arasinda
Daire Bagkani olarak gérev
yapmigtir. 2019 yilindan
itibaren Kamu Finansmani
Genel Mudurlugu Vekilligi
gorevini ve Temmuz 2020
tarininden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini
yuratmektedir.

Erdal Erdem

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkani

Denetim Komitesi Uyesi

Cankiri, 1971. Afyon Kocatepe
Universitesi Maliye Bolumd'nden
1993 yilinda mezun olmus,
Beykent Universitesi'nde yuksek
lisans yapmistir. 1995-1996

yillari arasinda Faisal Finans
Kurumunda is hayatina baslayan
Erdem, 1996-201 yillart arasinda
katiim bankaciligi sektérunde
Pazarlama Uzman Yardimcilig,
Proje Pazarlama Grup Mudurlagu,
Kredi Servis Mudurlagu, Kredi
izZleme, Hukuk Musavirligi, Kredi
Degerlendirme Birimlerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcilig
gorevlerinde bulunmustur. 2012-
2014 yillari arasinda T.C. Ziraat
Bankasi AS. Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Kredi Komitesi Uyelikleri yani
sira Ziraat Leasing A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilig, Ziraat
Bankasi Moscow Yoénetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 2014~
2017 Yillari arasinda Halk Bankasi
KOBI Bankaciligi Pazarlama Genel
Madur Yardimellig, Finansal
Yoénetim ve Planlama Genel Mudur
Yardimeiligi, Vekaleten insan
Kaynaklari ve Kalite Organizasyon
Genel Mudur Yardimciligr yani
sira Halk Faktoring A.S. Yonetim
Kurulu Bagkanhgi ve Halk

Bankasi Sirbistan Yonetim Kurulu
Uyeliklerini yaratmustar. 2017~
2020 yillarr arasinda Sekerbank
KOBI Bankaciligi Genel Mudur
Yardimciligi ve Genel Mudurluk
gorevlerini yuratmuastar. 2020 Kasim
ayindan itibaren Kardemir Karabuk
Demir Celik Sanayi ve Ticaret
AS./de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yaratmektedir.
2020 Temmuz ayindan tarihinden
itibaren Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasrnda Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevine atanan Erdem,
ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkanhgi gérevini de
yaratmektedir.
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Kalkinma Yatirnm Bankasi Yonetim
Kurulu’nun Olusumu, Calisma Sekli
ve 2020 Yili Toplanti ve Karar Sayilari
Hakkinda Bilgiler

TUrkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.$. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen toplam yedi
Uyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gére en fazla Gg
yil sdre igin segilebilmektedir. Esas S6zlesme hukimlerine gore, Yonetim Kurulu en az ayda bir kez, Gye
tam sayisinin gogunlugu ile toplanmakta ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile
almaktadir.

Toplantilarda yapilan muzakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu Karar Defteri'ne gegiriimekte, farkli gorus agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri karara ek olarak konulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Banka'ya sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemektedir. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletigsimi Ozel Kalem ve
Yonetim Kurulu Buro Birimi tarafindan yuarattlmektedir. Banka'nin Yonetim Kurulu Toplantilar’'na
ayelerin fiilen katiimi Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti
gundemi ve tarihi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmektedir.

Banka Yoénetim Kurulu Uyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz Gyelerin bulunmasi zorunlulugu ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi nedeniyle birden fazla komitede gorev almaktadir. Turkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu 2020 yilinda 23 adet toplanti yapmis, 16 adedi ara karar olmak
Uzere toplam 306 adet karar almistir.

Notlar:

e Hayrettin Demircan Aralik 2018 tarihinden Kasim 2020 tarihine kadar Banka Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gérev almistir.

* Dr. Raci Kaya yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak tzere 06 Kasim 2020 tarihinde Yonetim
Kurulu Baskani olarak segilmistir.

 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde Denetim Komitesi Uyeleri
ile Salim Can Karasikl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedir.
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i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Dr. Kaan Ramazan Gakali

Teftis Kurulu Bagkani

istanbul, 1980. Marmara Universitesi ingilizce Iktisat Bolumua'nden 2002 yilinda mezun olmustur. istanbul
Teknik Universitesi'nden 2003 yilinda MBA, Isik Universitesi'nden 2008 yilinda igletme Yonetimi alaninda
Doktora derecesini almistir. is hayatina 2002 yilinda Finansbank Teftis Kurulu Baskanligrnda Mufettig
Yardimcisi olarak baslamistir. 2002-2018 yillarr arasinda Finansbank Teftis Kurulu Baskanligrnda
Mufettis Yardimcisi, Kidemli Mufettis Yardimcisi, MUfettis, Kidemli Mafettis, MGdur ve BoIUm Muduart
goérevlerinde bulunmustur. 2018-2019 yillari arasinda ayni bankanin Risk Yonetimi Bolumud'nde BoIUm
MUduara olarak gérev almistir. Cakall, 27 Mayis 2019 tarihinden itibaren Teftis Kurulu Bagkani olarak
gérev yapmaktadir.

Burhan Serhan Peker

i¢ Kontrol ve Uyum Mudiirii

Ankara, 1983. Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi igletre Bolum'nden 2006 yilinda
mezun olmustur. 2006 yiinda T. Garanti Bankasr'nda Mufettis Yardimcisi olarak ise baslayan Peker,
2010-2014 yillart arasinda Mufettiglik gérevinde bulunmustur. 2015-2016 yillar arasinda Garanti Filo
Yénetim Hizmetleri'nde i¢ Denetim MUdurd olarak gérev yapan Peker, 2017-2018 yillari arasinda Garanti
Yatinm Menkul Kiymetler'de sirasiyla Teftig Birim MUdUrltgu ve ig Kontrol MUdurlugu gorevlerinde
bulunmustur. 14 Subat 2019 tarihinde Kalkinma Yatinm Bankasi'nda ise baslayan Peker, i¢ Kontrol ve
Uyum Muadurlagu goérevini yaratmektedir.

Dr. Semra Pekkaya

Risk izleme Daire Bagkani

Polatli-Ankara, 1969. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat Bolumu'nden 1989 yilinda mezun
olmustur. Gazi Universitesi Iktisat BolumU'nden 1997 yilinda yuksek lisans, 2005 yilinda da doktora
derecelerini almistir. is hayatina 1990 yilinda Kalkinma Yatirim Bankasi'nda Uzman Yardimcisi olarak
baslamig, Banka'da Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar, Kaynak ve Dis lligkiler ile Kalkinma ve Yatinm
Menkul Degerler Birimlerinde Uzman olarak ¢aligmig, 2001 yilinda kurulan Risk izleme MUdurlugd'nde
2001-2006 déneminde Mudur Yardimciligr ve 2006 yilindan itibaren de Muadurltk gorevlerini
sUrdUrmustuar. 2011-2013 tarihleri arasinda Hazine Birimi'nde Mudur olarak gérev yapan Pekkaya, 13 Eylul
2013 tarihinden itibaren Risk izleme Daire Baskanh@i gérevini yaritmektedir.
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Banka Ust Yonetimi

EMINE 6ZLEM CINEMRE ZEKAI ISILDAR
Genel Mudur Genel Mudur

Yardimcisi Yardimcisi

2

SE(;iL KIZILKAYA YILDIZ
Genel Mudur
Yardimcisi
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iBRAHIM H. 6zTOP
Genel Mudur ve
Yoénetim Kurulu Uyesi

SATIBALCI
Genel Mudur
Yardimcisi

6ZGUR MARAS
Genel Mudur
Yardimcisi

6

UFUK BALA YUCEL
Genel Mudur
Yardimcisi

4
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Banka Ust Yonetimi

(1) ibrahim H. 6ztop
Genel Mldr ve Yénetim
Kurulu Oyesi

Sanliurfa, 1969. Orta

Dogu Teknik Universitesi
Muhendislik Fakultesi,
EndUstri MUhendisligi
BolumMU'nden 1991 yilinda
mezun olmus, Bilkent
Universitesi'nde igletme
alaninda yuksek lisans
yapmistir. 1995-1999

yillart arasinda Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi
AS, Kurumsal Finansman
Departmanrnda Yonetici
Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan Oztop,
1999-2001 yillari arasinda
Korfezbank'ta Proje
Finansmani ve Yatinm
Bankaciligi Mudurd, 2002-
2006 yillari arasi TUrkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A,
Yatinm Bankaciligr Grup
Maduarlaga, 2006-2010 yillar
arasinda Osmanli Yapi
Sirketlerinde Murahhas Aza
ve 2011-2018 yillari arasinda
Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. Kurumsal
Finansman departmaninda
Genel Mudur Yardimeilgi
gorevlerinde bulunmustur.
Agustos 2018 tarihinden
itibaren Kalkinma Yatirim
Bankasrnda Yonetim
Kurulu Bagkanligi ve

Genel Mudurluk gérevine
atanan Oztop, Aralik 2018
tarihinden itibaren Banka
Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Genel Mudurltk goérevini
yuratmektedir. Ayrica,
ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri
Kalkinma Bankalari Birligi)
Yonetim Kurulu Uyesidir.
Oztop Haziran 2020'de
TUrkiye Bankalar Birligi
Yénetim Kurulu Uyesi, Eyltl
2020 itibariyla da Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

olarak géreviendirilmigtir.

(2) zekailgildar

Genel Mudur Yardimcisi
Kayseri, 1963. Orta Dogu
Teknik Universitesi Maden
Muhendisligi BoIumu'nden
1986 yilinda mezun
olmustur. 1986 yilinda
Banka'da Uzman Yardimcisi
olarak is hayatina baslayan
Isildar, 1991-2007 yillari
arasinda muhtelif birimlerde
Uzmanlik, Kidemli Uzmanlik,
Madurluk gérevlerinde
bulunmustur. 2007-2009
yillart arasinda Genel Mudur
Yardimcisi Vekilligi, Ocak
2009 tarihinden itibaren
Genel Mudur Yardimeihigi
gorevini yarutmektedir.
2008-2009 yillar arasinda
Banka'da Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinde de
bulunan Igildar, Banka'nin
istiraklerinden olan
Aciselsan AS. ve T.H.
Kalkinma Yatinm Menkul
Degerler AS. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Isildar, Destek
Hizmetleri ve Satin Alma

ve insan Kaynaklari
birimlerinden sorumludur.

(3) satiBalel

Genel Mudur Yardimcisi
Yozgat, 1966. Ankara
Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakultesi isletme
BolumU'nden 1988 yilinda
mezun olmustur. 1988
yilinda Yapi ve Kredi
Bankasi'nda is hayatina
baslayan Balci, 1988 yilinda
Banka'da Uzman Yardimcisi
olarak géreve baglamis,
1993-1998 yillar arasinda
Uzmanlik, 1998-2006 yillari
arasinda Kidemli Uzmanlik,
2006-201 yillari arasinda
mMuadur, 2011-2017 yillar
arasinda Daire Bagkanhgi
gorevlerinde bulunmustur.
Banka'nin igtiraklerinden
Yozgat Otelcilik AS. ve Aricak
AS. sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi yapan Balci,
halen T.H. Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler AS.'de
Tasfiye Memuru olarak
gorev yapmaktadir. Kasim
2017 tarihinden itibaren
Banka'da Genel Mudur
Yardimciligi gérevini
yarutmekte olan Balcy,

Mali Igler, Kredi Operasyon,
Hazine ve Sermaye Piyasasi
islemleri Operasyon

ve Istirakler, Kurumsal
iliskiler ve Surdurulebilirlik
birimlerinden sorumludur.

(4) Ufuk Bala Yiicel

Genel Mudar Yardimcisi
istanbul, 1964. Bogazigi
Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Kamu
Yonetimi BOlumu'nden 1987
yilinda mezun olmustur.
1989-1992 yillari arasinda
Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitust’'nde yUksek lisans
yapmistir. 1987 yilinda
Uluslararasi Endustri ve
Ticaret Bankasi AS./de is
hayatina baslayan Ydcel,
1987-1999 yillari arasinda
Yapl ve Kredi Bankasi A.S./de
Kurumsal Sube Mudurt ve
1999-2000 yillart arasinda
Finansbank A.S.de Kurumsal
Sube Mudurd olarak gbrev
yapmistir. 2001-2007
tarihleri arasinda Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi
A.S/de Krediler Departman
MUdurd olarak ¢aligan
Yacel, ayni kurumda 2008-
2018 tarihleri arasinda
Genel MUdar Yardimgeisi
gorevinde bulunmustur.
2008-2013 yillar arasinda
Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi GYO A.$/de Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2014-2018
yillart arasinda ise Yonetim
Kurulu Bagkanhgr gérevini
yardtmastar. 31 Ocak 2019
tarihinden itibaren Banka'da
Genel Mudur Yardimeliligi
goérevini yurutmekte olan
YUcel, Kredi izleme ve Kredi
Tahsis ve Hukuk Masavirligi
birimlerinden sorumludur.
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(5) segil Kizilkaya Yildiz
Genel Muaduar Yardimcisi
Konya, 1973. Bogoazigi
Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Isletme
BolumU'nden 1998 yilinda
mezun olmustur. 1998
yilinda Turkiye Sinai ve
Kalkinma Bankasi A.S.'de

is hayatina baslayan

Yildiz, 2006-2007 yillari
arasinda Oyak Yatirm
Menkul Degerler AS./de
Kurumsal Finansman Mudur
Yardimcisi ve 2007-2008
yillarr arasinda Bayerische
Hypo-und Vereinsbank
AG'de istanbul irtibat Burosu
Kidemli Kredi Analisti olarak
goérev yapmistir. 2008-2012
tarihleri arasinda UniCredit
Menkul Degerler Ag.'de
Sermaye Piyasalari Direktoru
olarak ¢alisan Yildiz, 2012~
2014 yillart arasinda ise ING
Bank A.$./de Yapilandiriimig
Finansman Grup Mudurd
gorevinde bulunmustur.
2014-2016 yillar arasinda
Kurumsal Finansman
Danigsmanlhgr yapan

Yildiz, 2016-2017 tarihleri
arasinda FSM Advisory
Danigmanlik Ortakhgrnda
Kurucu, Yénetici Ortak
olarak gérev almig, 2017-
2019 yillari arasinda Kuzu
Toplu Konut ingaat AS./de
Genel MUdar Yardimceisi
gorevini yaratmustar. Mart
2019'dan itibaren Yatirm
Bankaciligrndan Sorumiu
Genel Mudur Yardimeliligi
gorevini yurutmekte olan
Yildiz, Birlesme ve Satin
Alma Danigsmaligi, Sermaye
Piyasalari Danismanhgy,
Finansal Danismanlik,
Finansal Analiz ve
Degerleme, Muhendislik,
Ekonomik Arastirmalar

ve Turkiye Kalkinma Fonu
Birimlerinden sorumludur.

(6) Ozgiir Maras

Genel Mudir Yardimcisi
Munih, 1970. Orta Dogu
Teknik Universitesi EndUstri
MuUhendisligi Bolumu'nden
1991 yilinda mezun
olmasinin ardindan Yapl
ve Kredi Bankasrnda
calismaya baslamistir. 1997
yilinda Altunizade Kurumsal
Subesi'nin Mudurltk goérevini
yurGturken bankadan
ayrilarak Dogus Grubu
bankalarindan Kérfezbank
AS'ye gecmis, 2002

yilina dek Merkez Sube
dahil olmak Uzere gesitli
subelerinin muduarltklerini
yapmistir. 2002 yilinda
Kogbank Merkez Kurumsal
Sube Muduru olarak géreve
baslamis, 2006 yilinda

da Yapi Kredi Bankasi ve
Kogbank'in birlesmesi
sonrasl Eminénu Ticari
Bdlge Mudurt olmustur.
2007 yilinda Amsterdam
Hollanda'da faaliyet
gosteren Yapi Kredi Bank
Amsterdam Genel Mudurd
olarak atanmig ve 2013
yilinda Yapi Kredi Finansal
Kiralama A.O. Genel
Mudura olarak Turkiye'ye
doénene kadar bu gorevi
yUratmastar. 2016-2018
yillart arasinda Anadolu
Grubu firmalarindan Celik
Motor firmasina CEO olarak
gorev yapmistir. Maras,
Nisan 2019'dan itibaren
Kurumsal Bankacilik ve
Proje Finansmani, MUsteri
Deger Yonetimi ve s
Gelistirme, Butge, Maliyet
Yonetimi ve Raporlama,

BT Uygulama Geligtirme

ve BT Sistem ve Altyapi
Birimlerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimeiligr gérevini
yurttmektedir.
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(7) Emine Ozlem Cinemre
Genel Mudur Yardimcisi
istanbul, 1964. Bogazigi
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme
BoIUmU'nden 1988 yilinda
mezun olmustur. 1988
yllinda QNB Finansbank
AS./de Uzman Yardimcisi
olarak is hayatina baslayan
Cinemre, 1989-1991 yillar
arasinda Dig iligkiler Yetkilisi,
1991-1992 yillarinda Dig
iligkiler Birim Yoneticisi,
1993-1997 yillar arasinda
Dis lligkiler Grup Bagkani,
1997-2018 yillarr arasinda
Dig lligkiler Genel Muduir
Yardimcisi gorevlerinde
bulunmustur. 2018-2019
doéneminde QNB Finans
Leasing, QNB Finans
Faktoring ve Hemenal
Finansman A$./de Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir.
Cinemre, Haziran 2019'dan
itibaren Turkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi A.S.'de
Hazine ve Finansal
Kuruluglar ve Kalkinma
Finansmani Kuruluslar
Birimlerinden Sorumlu Genel
Madur Yardimeisi goérevini
yuratmektedir. Cinemre,
ayrica, Turkiye'deki bazi

sivil toplum kuruluslarinda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

() 07.01.2020-02.12.2020 tarihleri arasinda Burak Dedeler Genel Mdd(dr Yardimeiligi gérevini yaratmdagtar.
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Organizasyon $Semasi

YONETIM DENETIM
KURULU KOMITESi

RiSK iG KONTROL VE

TEFTISKURULY vy SNETIMI UYUM

STRATEJ, OZEL KALEM VE
ORGANIZASYON VE YONETIM KURULU
SUREG YONETIMiI BURO

KURUMSAL iLETiSiM

GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
e Kurumsal
[ KrediTahsis * Hazine —  Maliigler [ Kaynaklar Bankaqhk —JEISE RS SG“Q
2 i ve Proje Alma Danismanlig
Yoénetimi o
Finansmani
insan
el Hems Finansal [ Kredi | Kaynaklari | BT Sistemve |__Sermaye Piyasalari
Kuruluslar Operasyon Sistem ve Altyapi Danismanligi
Stratejileri
Hazine ve
Hukuk | FiI:]CO‘lII’()ISnnTC?nl Sermaye | Destek | BT Uygulama | Finansal
Musavirligi Kurulust Piyasasi Iglemleri Hizmetleri Geligtirme Danigmanlik
uruluglar Operasyon
i e - Finonsal anozve
o9 s Degerleme
Toptan lligkiler ve
Bankacilik Surdurulebilirlik

—  Muhendislik

Ekonomik
Aragtirmalar

L Turkiye Kalkinma
Fonu
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Komiteler

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 24'tnct maddesi ve Bankalarin i Sistemleri Hakkinda Yonetmelik
hukumleri gcergevesinde, Banka Yéonetim Kurulu’'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yonetim
Kurulu bUnyesinde denetim ve goézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu'na
yardimct olmak Uzere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu'nun 14 Temmuz 2020 tarih ve 121 sayili karar ile Denetim Komitesi Uyeliklerine Turgay
Geger, Erdal Erdem ve Abdullah Bayazit segilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 02 Agustos 2019 tarih ve 146 sayili kararlyla kabul
edilen Denetim Komitesi Yonetmeligi cergevesinde yuritmektedir. Komite'nin U¢ ayda en az bir defa
toplanmasi dngdrulmustdr. Komite, 2020 yilinda 24 adet toplanti yapmis ve 89 adet karar almistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi
Turgay Geger Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal Erdem Baskan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Abdullah Bayazit Uye  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun 09.09.2011 tarih ve 27959 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin Yonetmelikte Dedisiklik Yapiimasina

Dair Yénetmeligi kapsaminda Banka'nin tcretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi
cergevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak Uzere Yonetim
Kurulu tarafindan 08.12.2011 tarih ve 2011-23-10/272 sayili karari ile Ucretlendirme Komitesi olusturulmus,
18.04.2013 tarih ve 2013-Ara Karar/074 sayil karari ile Banka'nin Ucret Politikasi ve 13.06.2013 tarih ve
2013-11-14/121 sayil karari ile de Ucretlendirme Komitesi Yonetmeligi kabul edilerek yururlige girmistir.
Yénetim Kurulunun 14.07.2020 tarih ve 2020-10-03/122 sayili karari ile Ucretlendirme Komitesi Uyeleri
yeniden belirlenmistir.

Komite, 2020 yilinda 1 adet toplanti yapmisg ve Banka Yénetim Kurulu'na sunmak Uzere 1 adet karar
almustir.
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Komiteler

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri (")

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi
Salim Can Karasikl Basgkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Zaman Uye  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(12 Haziran 2019- 10 Temmuz 2020 tarihleri arasinda Ucretlendirme Komitesi Baskanlik gérevini Hakan Ertlrk yaratmds, 12 Haziran
2019- 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda Kemal Cagatay imirgi Ucretlendirme Komitesi Uyesi gérevinde bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 1Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrarlige konan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimiadid
Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, Banka Yonetim Kurulu’'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Galisma Usul ve Esaslart Yonetim Kurulu'nun 24 Temmuz 2007 tarih
ve 209 sayil kararyla yUrarlige konmus, s6z konusu Komite'nin ¢aligma usul ve esaslarina iliskin
duzenlemede degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile
Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi'ne dénusturtimustar. Yonetmelik Yonetim Kurulu'nun 25
Kasim 2014 tarih ve 214 sayil karart ile revize edilmistir.

Komite'nin gérevi, Banka’'nin kurumsal yénetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik
caligmalar yapmak, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’'na éneriler sunmaktir. Yonetim Kurulu’'nun 14 Temmuz 2020 tarih ve 2020-
10-04/123 sayil karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani olarak bagimsiz ve icrai gérevi olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi Erdal Erdem secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yili icinde 2 adet toplanti
gergeklestirmis ve 2 adet karar almustir.

Ayrica, Banka’nin Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Yonetim Tebligi gergevesinde
Aday Goésterme Komitesi'nin gérevlerinin Banka'nin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Banka kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik
calismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri ()

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi
Erdal Erdem Basgkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Salim Can Karasikli Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Metin Ginar Uye istirakler, Kurumsal iligkiler ve

Surdurulebilirlik Daire Bagkani

()13 Aralik 2019~ 13 Temmuz 2020 tarihleri arasinda Turgay Geger Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Vekili olarak gérev yapmistir.
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Kredi Degerlendirme Komitesi; Banka'nin genel amag ve politikalarina uygun olarak kredilendirme

ilke ve esaslarini belirlemek ve gunun kosullarina gére gelistirmek, Banka'nin kredi islemleriyle gorevli
birimleri arasindaki is, bilgi ve belge akiminin duzenli olarak ¢alismasini temin etmek ve izlemek,
Banka'nin kredi riskini ve kredi portféytnun durumunu degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda

ilgili birimler tarafindan hazirlanan raporlart incelemek, degerlendirmek ve karara baglamak, kredi
alacaklarinin ertelenmesi, taksitlendiriimesi, sartlarinin yeniden dizenlenmesi konularinda belirlenen
limitler dahilinde karar almak, Banka'nin kredi politikalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek, degisen
ve geligen kosullar gercevesinde kredi portfdylnun verimini artirmak ve sorunlu/kanuni takipteki
musterilerle ilgili stratejilerin belirlenmesi Uzerine tedbirler ve kararlar almak ve ilgili birimler tarafindan
hazirlanan énergeleri gérismek Gzere olusturulmustur.

Kredi Degerlendirme Komitesi Genel MUdur'dn Bagkanliginda; “Hazine, Finansal Kuruluslar, Kalkinma
isbirligi ve Toptan Bankacilik ile Kalkinma Finansmani Kuruluglar” Birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi harig olmak Uzere, asagida belirtilen Genel Mudur Yardimceilarindan olugmaktadir. Genel
Muduran bulunmadigr hallerde Genel Mudur Vekili toplantilara baskanlik etmektedir. Asagida
belirtilen Gyelerin disinda, toplantinin giindemine gére diger ¢alisanlar da Komite toplantilarina
cagrilabilmektedir. Bununla birlikte, diger katiimcilarin oy kullanma hakkr yoktur.

2020 yilinda Komite; 50 adet toplanti yapmis ve 156 adet teklif ve konuyu karar alarak Banka Yénetim

Kurulu'nun onayina sunmustur.

Kredi Degerlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Goérevleri

Adi Soyad Unvani Asli Gorevi
ibrahim H. Oztop Bagkan Genel MUdur
Ufuk Bala Yucel Uye Genel MUdur Yardimcisli
Ozgur Marasg Uye Genel MUdur Yardimcisi
Segcil Kizilkaya Yildiz Uye Genel MUdUr Yardimcisl
Sati Balci Uye Genel MUdur Yardimcisi
Zekai Igildar Uye Genel MUdUr Yardimcisi

ilgili Birim Yoneticileri

Uye

ilgili Birim Daire Bagkan
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Komiteler

Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, Banka bilangosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bigimde
yoénetilmesini saglamak Uzere olusturulmustur. Caligmalarini Banka'nin vizyonu, misyonu, stratejik
amaglari ve hedefleri ile risk ydnetim politikalari ve stratejileri gergevesinde strduren Komite, mevcut
ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari dikkate almaktadir.

Banka Yoénetim Kurulu’nun 8 Eyltl 2008 tarih ve 213 sayil karart ile kurulan Komite'nin ¢alisma usul ve
esaslarini belirleyen Aktif Pasif Komitesi Yonetmeligi, Yonetim Kurulu'nun 23 Ekim 2020 tarih ve 225 sayili
kararr ile son halini almistir.

Genel MUdur'un baskanhgindaki Komite'nin Gyeleri Genel MUdur Yardimcilari ile Risk Yonetim Daire
Baskant ile Strateji Organizasyon ve Sure¢ Yonetimi Daire Baskanidir. Bagkanin bulunmadidi hallerde
toplantilara Hazineden sorumlu Genel Muduar Yardimcisi Bagkanlik eder. Komite Bagkani, toplantinin
gundemine goére ilgili birim yoneticilerini veya personeli toplantilara gagirabilir. Komite, 2020 yilinda 24
adet toplanti yapmig 22 karar almistir.

Aktif Pasif Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi - Soyadi Unvani Asli Gorevi
ibrahim H. Oztop Bagkan Genel Mudur
Ozlem Cinemre Baskan Vekili Genel Mudur Yardimcisi
Zekai Isildar Uye Genel Mudur Yardimcisi
Secil Kizilkaya Yildiz Uye Genel Mudur Yardimcisi
Ozgur Marasg Uye Genel MUdur Yardimcisi
Sati Balcl Uye Genel Mudur Yardimcisi
Ufuk Bala Yucel Uye Genel Mudur Yardimcisi
Dr. Semra Pekkaya Uye Risk Yénetim Daire Baskani
Yasin Kulahgi Uye Strateji Org. ve Sureg Yon.

Gevre Yonetim Komitesi

Kalkinma Yatirim Bankasi, Cevre Yonetim Politikasi gergevesinde Cevre Ydnetim Sistemi'nin
olusturulmasini, yarttalmesini, iyilestirilmesini, izlenmesini ve kurumsal farkindaligin saglanmasini
amaglamaktadir.

Bu dogrultuda Cevre Yonetim Komitesi faaliyetlerini, Yonetim Kurulu'nun 15 Mayis 2020 tarih ve 2020~
07-05/087 sayili karart ile yararlukten kaldirilan Cevre Yonetim Komitesi'nin Goérev, Yetki, Sorumluluk,
Calisma Usul ve Esaslari'nin yerine gegen Cevre Yonetim Komitesi Yonetmeligi gergevesinde
yurutmektedir. Komite, Genel MUdur'din baskanhginda, Genel Mudur Yardimcilari, Daire Bagkanlar veya
Mudurler arasindan bir temsilci ve diger personel arasindan iki temsilci yardimcisi ve Gyeler oimak
Uzere Genel Mudur tarafindan belirlenen toplam yedi Gyeden olusur. Komite, 2020 yilinda 3 adet
toplanti yapmis ve 3 adet karar almistir.
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Gevre Yénetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri ()
Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi

ibrahim H. Oztop Komite Basgkani

Genel Mudur

Sati Balcl Yonetim Temsilcisi Genel MUdur Yardimcisi
Metin Cinar Yonetim Temsilcisi Yardimcisi Daire Bagkani
Nezahat Yavuz Yénetim Temsilcisi Yardimcisi Uzman
Kaan Tekeli Uye Yonetici
Erhan Caligskan Uye Yonetici
Evren Ari Atak Uye Kidemli Uzman

() 24 Nisan 2019-15 Kasim 2020 tarihleri arasinda Fatih Saltuk Yonetim Temsilcisi Yardimceisi, Zatiye Tas Kogak Uye, Zerrin Sen Uye,
Mehmet Caylidemirci Uye olarak, 24 Nisan 2019-16 Temmuz 2020 tarihleri arasinda Ender Dinger Yonetim Temsilcisi Yardimcisi
olarak, 24 Nisan 2019-18 Kasim 2019 tarihleri arasinda Tdlay Morstinbul Parmaksiz Uye olarak gérev yapmistir.

siirdiiriilebilirlik Komitesi

Kalkinma Yatirim Bankasi sturdurulebilirlik stratejisi ve politikalarinin gelistiriimesi ve tim faaliyetlere
entegre edilmesi i¢in gerekli calismalarin etkin bir sekilde yurattimesi amaciyla Sardurulebilirlik

Komitesi olugturulmustur.

Surdurdlebilirlik Komitesi faaliyetlerini 02 Eylal 2020 tarihli SGrdUrulebilirlik Komitesi Yonergesi
gergevesinde yuratmektedir. Komite, Genel MUdUr'an baskanliginda, bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur Yardimcilarinin tamami ve Strateji, Organizasyon ve Sureg Yonetimi Daire Baskanindan

olugsmaktadir.
Komite 2020 yilinda 1 adet toplanti yapmis ve 2 adet karar almistir.

surdiirulebilirlik Komitesi Uyeleri ve Asli Goérevleri

Adi Soyadi Unvani

Asli Gorevi

ibrahim H. Oztop Komite Basgkani

Genel Mudur

Turgay Geger Komite Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Sati Balcl Uye Genel MUdur Yardimcisli
Zekai Isildar Uye Genel MUdur Yardimcisli
Ufuk Yucel Uye Genel MUdur Yardimcisi
Secil Kizilkaya Yildiz Uye Genel MUdur Yardimcisi
Ozlem Cinemre Uye Genel MUdUr Yardimcisi
Ozgur Maras Uye Genel MUdUr Yardimcisi
Yasin Kulahgl Uye Daire Bagkani
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insan Kaynaklari Politikasi’na
lliskin Bilgiler
Kalkinma Yatirim Bankasi, ¢alisanlarin yenilikci

fikirlerinden faydalanmak uzere cift yonlt diyalog
kanallarina buydk 6nem vermekte, caliganlarinin

goruglerini, online gérusmeler, intranet, cesitli anketler
ile sistematik olarak almaktadir.

Calisana verilen deger,
Kalkinma Yatirim Bankasi
insan Kaynaklari stratejisinin
temelini olusturmaktadir.

Bu yapida, Banka vizyon

ve misyonuna uygun isin
gerektirdigi yetkinlige sahip
nitelikli is gucuny bunyesine
kazandirmak, egitmek ve
gelistirmek igin gereken
calismalar yapmanin yani sira
calisanlarinin tum becerilerini
kullanmaya firsat taniyan bir
calisma ortami saglamaktadir.

insan Kaynaklarinin yapi
taslarindan biri de takim
calismasi ve ortak akil
uygulamalaridir. Banka'nin
insan kaynaklari politikasinin
temelinde adil olmak ve
firsat esitligi yer almaktadir.
Caliganlarin ise alinma

ve yUkselme islemleri bu
kriterler cergevesinde
gergeklestirilmektedir.

Banka bunyesinde 2020

yil sonu itibariyla dokuzu
Banka'nin kanuni takipteki
alacaklarinin tahsili amaciyla

alacaklara karst icraen satin
alinan taginmazlarin koruma
ve muhafaza altina alinmasi
hizmeti i¢in Banka'da bekgi
olmak Uzere, toplam 273
personel bulunmaktadir.

Liyakat Odakliige Alm
Siiregleri

Banka'nin hedeflerine
ulasabilmesini saglamak ve
personel kalitesini yukseltmek
amaciylo; egitim faaliyetlerinin
yani sira Banka'nin mevcut
tecrUbe ve bilgi birikimini
gelecege tastyabilecek, yeterli
ve kaliteli intisas personeli
alimina éncelik verilmektedir.

ihtiyag duyulan personel
niteliklerine uygun aday
arastirmalari yapiimasi
sonucunda uygun

adaylarin gérusmelere
cagriimasi ve Banka'ya
munferiden is bagvurusunda
bulunanlarin basgvurularinin
degerlendiriimesi ¢alismalari
yaplimaktadir. Adaylarin
yazil ve/veya s6zIU sinav ile
ise baslama iglemleri insan
Kaynaklari Birimleri tarafindan
yaplimaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi
tarafindan acilan sinavlar
gerek Banka'nin web sayfasi
gerekse kariyer siteleri
araciligi ile kamuoyuna
duyurulmaktadir. Sinav
sonuglari ise adaylara e-posta
yoluyla bildiriimektedir.

2020 yilinda 10 personel
Management Trainee
(Yonetici Adayi Yetigtirme)
programi kapsaminda goéreve
baslamustir.

ise alim sureglerinde

online mulakat ve sinav
uygulamasina tam gegis
gergeklestirilmistir. TUm kurum
ici yukselmeler ve gorevler
arasi gegigler igin standart
kriterler (deneyim, gérevde
calisma suresi, performans,
yetkinlik degerlendirmesi, sinav,
mulakat vb.) olusturularak
kariyer haritalari kapsaminda
seffaf bir yaklasimla tam Banka
calisanlarina ilan edilmektedir.
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Insan Kaynaklari Politikas'na

ligkin Bilgiler

Kalkinma Yatirim Bankasr'nin performans
degerlendirme sisteminde Banka degerleriyle uyumlu
yetkinliklere, hedeflere ve bunlarin gerceklestirimesine
bagh olarak ¢alisanlarin performansi dlgulmektedir.

Kalkinma Yatirm k .
Bankasi'nin ’
Ucretlendirme politikasi
“esit ise esit Ucret”
ve “performansa
gére Ucretlendirme”
ilkeleri temeline
dayanmaktadir.

Objektif Ucretiendirme
Politikasi

Kalkinma Yatirim Bankasrnin
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmig bir Ucretlendirme
Politikasi bulunmaktadir.
Politika, gbreve gore
Ucretlendirme temeline
dayanmanin yani sira
calisanlar arasinda adil,
olgulebilir ve basariyi
6zendirmekte, Banka'nin

risk prensipleriyle uyumluluk
saglamaktadir. Banka'da
sabit gelir ve degisken

gelir kalemlerinden

olusan bir Ucretlendirme
yapisi uygulanmaktadir.
Ucretlendirme politikalarinin

gdzden gegirilmesinden

ve usullne uygun
yaratdlmesinden
Ucretlendirme Komitesi ve
Komite'nin yetkilendirdigi insan
Kaynaklari Birimi sorumludur.

Kalkinma Yatirnm Bankasi'nin
Ucretlendirme politikasi “esit
ise esit Ucret” ve "performansa
gore Ucretlendirme” ilkeleri
temeline dayanmaktadir.
Bireysel performansin yani sira
Banka, genel makroekonomik
kosullari, enflasyon oranini ve
sektérdeki egilimleri de dikkate
almaktadir. Kalkinma Yatirm
Bankas, Gcret sisteminin

adil, dlgulebilir ve dengeli
performans hedeflerine
dayanan, surdurulebilir
basaryr ézendiren bir

sistem olmasi igin surekli

takip sistemi olusturmustur.
Banka’'nin Ucret sistemi,
goreve gore Ucretlendirmeyi
temel almakta, benzer isi
yapan personel benzer Ucret
almaktadir. Gérevler, o gérevin
gerektirdigi yetkinlikler, tasidigi
risk, ydnetilen kisi sayisi gibi
objektif kriterler kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Bu gergcevede belirlenen

Banka’'nin Ucretlendirme
politikasi, Yonetim Kurulu'nca
onaylanmuistir.

Dinamik Performans
Degerlendirme Sistemi
Kalkinma Yatirim Bankasr'nin
performans degerlendirme
sisteminde Banka degerleriyle
uyumlu yetkinliklere, hedeflere
ve bunlarin gergeklestiriimesine
bagli olarak ¢alisanlarin
performansi élgulmektedir.
Sistematik performans
modelleri, degerlendirme
esnasinda somut, dl¢ulebilir
kriterlerle desteklenmekte

ve calisanlar arasinda

adaleti saglarken, ayni
zamanda gider yonetimi

ve verimlilikte de dnemli

ve etkin yonetim araglari
olarak igslev gérmektedir.
Kalkinma Yatirim Bankasrnin
performans degerlendirme
sisteminde, ¢calisanlarin
performansinin hedeflere ve
bunlarin gergeklestirimesine
bagl olarak élgtimesi
hedeflenmektedir. Sistematik
prim ve performans modelleri,
degerlendirme esnasinda
somut, élgulebilir kriterlerle
desteklenmektedir.
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Mesleki ve Kigisel Egitim
Faaliyetleri

Banka personelinin gerekli bilgi
ve donanima sahip olmasina
yonelik mesleki teknik egitimler
ve kisisel gelisim egitimleri
duzenlenerek, personelin
egitimlere katilimi tesvik
edilmektedir.

icerisinde bulundugumuz
salgin sartlart nedeniyle online
egitimlere agirlik verilmigtir.
2020 yil sonu itibariyla 16 adet
e-6grenme egitimi online
egitim platformu Uzerinden
calisanlara sunulmustur.
E-6grenme platformunda
sunulan bu 16 egitimin; 7 tanesi
kisisel gelisim, 7 tanesi zorunlu,
2 tanesi ise sistem egitimidir.
istege bagli olarak sunulan
online kigisel gelisim egitimleri
yuksek bir oranla ortalama
%70 oraninda tamamlanmustir.
Yil igerisinde 124 farkl baslikta
sinif egitimi ve sanal sinif
egitimi duzenlenmistir. Banka
tarafindan Turkiye Bankalar
Birligi'nin duzenledigi egitimlere
de aktif katiim saglanmaktadir.
Birimlere 6zel dergi ve veri
tabani Gyelikleri yapilarak,
sertifikalandirma suregleri de
desteklenmektedir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi, yasal

duzenlemeler geregdi zorunlu
ve periyodik olarak alinmasi
gereken egitimlerin takibini
ve tamamlanmasini saglar.
is Saghg ve Guvenligi (iSG)

yonetmeliklerine uygun olarak,
ISG ekibi ile egitim programlari,
ISG Kurullari, ramak kala olaylar,

is kazalari ve duzeltici énleyici
faaliyetler gibi tum sUreclerde
gerekli koordinasyon ve takip

saglanmaktadir.

Cift Yonlii Diyalog Kanallari
Calisan baglhligr ve
memnuniyeti kapsaminda;
calisanlarin yenilikGi
fikirlerinden beslenmek Uzere
Gift yonlu diyalog kanallarina
buyuk 6nem verilmektedir.
Calisan goérusleri; online
gorusmeler, intranet, gesitli
anketler ile sistematik olarak
alinarak, calisan memnuniyeti
ve ¢alisan baglhliginin
artinimasi hedeflenmektedir.

2020 yil sonu
itibariyla 16 adet
e-6grenme
egitimi online
egitim platformu
Uzerinden caliganlara
sunulmustur.

Banka, déonusum projesi
kapsaminda insan
Kaynaklarinin tim ig
sureglerinin dijitallegsmesini
hedeflemektedir. Bu konudaki

sistem ¢alismalari devam
etmektedir. Dijitallesme

ile sUreclerin daha

verimli hale getirilmesi,
maliyetlerden tasarruf
edilmesi, raporlamalarin
sistemsel yapiimasi ve ¢alisan
memnuniyetinin artinimasi
amaglanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Destek Hizmeti Alinan Faaliyet

Konulari

Kalkinma Yatirim Bankasi
tarafindan, “Bankalarin

Destek Hizmeti Almalarina
iliskin Yonetmelik” uyarinca
Ankara’da bulunan hizmet
binalari guvenliginin
saglanmast igin, ézel glvenlige
iliskin 5188 sayili Kanun
kapsamindaki dizenlemeler

gereg;;

e Yiin ik 10 aylk déneminde
Efeler Ozel Guvenlik Egitim
Hizmetleri Danismanlik ve
Guvenlik Sistemleri Ticaret
Ltd. Sti'nden,

* Mugla Fethiye'de bulunan
diger bir taginmazigin 1
yil streli olmak Uzere, yine
Efeler Ozel Guvenlik Egitim
Hizmetleri Danigsmanlik ve
Guvenlik Sistemleri Ticaret
Ltd. Sti'nden

2020 yili igerisinde toplam
iki ayri 6zel gtvenlik ve
yonlendirme hizmeti alinmigtir.

Ayrica;

e Telekomunikasyon A.S/nden
sunucu barindirma hizmeti,

e Softtech Yazilim Teknolojileri
Arastirma Gelistirme
ve Pazarlama Ticaret
A.S/nden Temel Bankacilik
Yazihm Déntsimu Projesi
kapsaminda Temel
Bankacilik Yazilim drdn ve
hizmeti,

e Yoz Bilgi Sistemleri Ticaret
AS/nden beyaz alan
kiralama hizmeti,

e Fineksus Bilisim Cozumleri
Ticaret A.S/'nden SWIFT
sistemine ait olmak Gzere;
aran alimi, bakim ve destek
hizmeti,

¢ Active Bilgisayar Hizm.ve Tic.
Ltd. Sti’den Halka Arz Modult
ve Menkul Kiymet Moduly,

e BGA Bilgi Guvenligi A.S.den
Sizma Testi hizmeti,

e Risk Yazim Teknolojileri
Danigmanlik EGit. Tic. Ltd.'den
Hazine Turev ve Degerleme
Yonetimi, Piyasa Riski
Y&netimi, Aktif Pasif Yonetimi
Cozumleri ve Ar-Ge Hizmeti

alinmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne

Uyum Raporu

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi AS. kurulugunu
duzenleyen 7147 sayili

Kanun, Bankacilik Kanunu

ve tabi oldugu diger yasal
duzenlemelere uygun olarak
cahismalarini sirddrmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinden
zorunlu olanlarina uyulmakta,
zorunlu olmayan ilkelere ise
uyum konusunda azami gayret
gosterilmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkelerine de tam
uyum amagclanmakla

birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelerin ise piyasanin

ve Banka’'nin mevcut yapisi

ile tam értigmemesi gibi
nedenlerle tam uyum henuz
saglanamamustir. Henutz
uygulamaya konulmamis olan
ilkeler uzerinde ¢aligimakta
olup; Bankamiz etkin
yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik
alt yapr gcalismalarinin
incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi
degerlendirilebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari
geregince; 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yéonetim
Uyum Raporlamasi KAP
platformu Uzerinden Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF)

ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara https://www.
kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/2426-turkiye-kalkinma-
ve-yatirim-bankasi-a-s
adresinde bulunan “Kurumsal
Yonetim” ve “Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu” sekmeleri
Uzerinden ulasilabilir.

DuUzenleme uyarinca
uygulamasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden,
hendz uyum saglanamayan
baslica ilkeler asagida
belirtiimekte, konuya iliskin ilave
agiklamalar ise raporun ilgili
kisimlarinda yer almaktadir.
Zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanamamasi nedeniyle
Bankamizin maruz kaldigr gikar
catismasi bulunmamaktadir.

* 1.3.7 numaral ilkeye
iligkin olarak; imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan
kimseler Bankanin faaliyet
konusu kapsaminda iglem
yapmamigtir.

¢ 1.3.10 numarali ilkeye
iligkin olarak; Bankamiz
Bagis ve Yardimlar Politikasi
10.07.2020 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda
onaylanarak yurarlage
girmistir. Ayrica Bankamiz
Esas Sozlesmesine 31
Numarali Bagis ve Yardimlar
maddesi eklenmistir. DOnem
icinde Bagis ve yardim
bulunmamaktadir.

¢ 1.3.11 numarali ilkeye
iligskin olarak; Genel Kurul
toplantilarina Bankamiz pay
sahiplerinin yant sira “TUrkiye
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi
A.S. Genel Kurul Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda ig
Yénerge“de belirtilen kisiler
katilabilmektedir.

¢ 1.5.2 numarali ilkeye iligkin
olarak; Esas Sozlesmede azlik
haklari ddzenlenmemistir.

¢ 1.6.3 numarali ilkeye iligkin
olarak; Kar dagitmama
nedenleri Yonetim Kurulu'nun
karin dagitilmamasina
iliskin dnergesi Uzerine
gorusulmus, ancak Genel
Kurul Tutanaginda yalnizca
dagitiimayan karin kullanim
sekli belirtilmigtir.

¢ 2.1.2numarali ilkeye
iligkin olarak; Cikariimig
sermayenin %5inden
fazlasina sahip gergek kisi
pay sahibi bulunmamaktadir.

* 2.1.4 numarali ilkeye iligkin
olarak; Banka'nin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler
kismen ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

¢ 3.2.1 numaral ilkeye
iligkin olarak; Banka
calisanlarinin ydénetime
katiimit ile ilgili olarak
bir kurum igi ydnetmelik
duzenlenmemistir.

 3.3.5 numarali ilkeye
iligkin olarak; Calisanlar
ile ilgili olarak alinan
kararlar veya ¢alisanlari
ilgilendiren gelismeler
kendilerine bildirilmektedir.
Sendikal yapilanma
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
Uyum Raporu

+ 3.5.1 numaral ilkeye iligkin e 4.4.7 numarali ilkeye iligskin 2020 yiliiginde Kurumsall

olarak; Bankamizda etik
kurallara iligkin uygulamalar
Kamu Goérevlileri Etik
Davranig ilkeleri ile Bagvuru
Usul Ve Esaslari Hakkindaki
Yonetmelik gercevesinde
yarattlmektedir.

* 4.2.8 numarali ilkeye iligkin
olarak; Banka sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle
Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirmamistir.

¢ 4.3.9 numaraliilkeye
iligkin olarak; Banka
Yonetim Kurulu'nda Kadin
Uye igin asgari bir oran
belirlenmemigtir.

* 4.4.3 numarali ilkeye
iligkin olarak; Gorus bildirim
imkani bulunmakla birlikte
bu konuda bir uygulama séz
konusu olmamistir.

olarak; Yonetim kurulu
ayelerinin sirket disinda
baska goérev almalari
sinirlandirimamigtir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin Bankamiz
disinda aldiklari gérevlere
Genel Kurul'a sunulan yillik
faaliyet raporunda yer
veriimektedir.

4.5.5 numarali ilkeye
iligkin olarak; Yonetim
Kurulu Uyelerimiz

birden gok komitede
gorevlendirilebilmektedir.
4.6.1 numarali ilkeye

iligkin olarak, Yonetim
Kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi
yapiimamaktadir.

4.6.5 numarali ilkeye
iligskin olarak, Finansal

tablo dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu Uyelerine

ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere yapilan
6demeler toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim alanindaki calismalar,
SPK’nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile ilgili dUzenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu Kanuna
dayanarak hazirlanan
tebliglere uygun bigcimde
yaratdalmustar.

2020 yilinda yapilan Olagan
Genel Kurulumuzda Yénetim
Kurulumuz ve Yénetim Kurulu
Komitelerimiz Teblig'deki
duzenlemelere uygun olarak
olusturulmustur. Kurulan
Yonetim Kurulu Komiteleri
etkin olarak faaliyetlerini
sUrdurmektedir.
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Ozet Yénetim Kurulu Raporu

2019 yilinin sonlarina dogru
Cin'de ortaya gikan Covid-19
salgini 2020 yilinin baglarinda
diger ulkelere yayilmaya
baslamis ve Mart ayi itibariyla
butun dinyada etkili olmustur.
Salgina karsl alinan tedbirler
kapsaminda kuresel ticaret
durma noktasina gelmis ve
kUresel iktisadi aktivite yilin
ikinci ceyreginde ciddi oranda
daralmigtir. Ozellikle geligmis
ekonomilerin salgindan olumsuz
etkilenmesi kUresel ekonomide
ve finansal piyasalarda sert
dalgalanmalara yol agmistir.

Yilin Gguncu geyreginde alinan
onlemlerin kademeli olarak
gevsetilmesi ve salgin boyunca
alinan destekleyici tedbirlerin
etkisiyle kuresel ekonomide bir
toparlanma baslamistir. Ancak
vaka sayilarinin tekrar artisa
gec¢mesi ve buna bagl olarak
tekrar uygulamaya konan salgin
tedbirleri kUresel buyUmedeki
toparlanma egilimini kismen
yavaslatmistir.

Koronavirus salginin iktisadi
faaliyete yansimasi nedeniyle
yilin ikinci geyreginde daralan
TUrkiye ekonomisi, salginla
mucadele kapsaminda alinan
onlemler, guclu kredi ivmesi

ve kademeli normallesme ile
birlikte yilin Gglncu ¢eyreginde
yillik bazda %6,7 oraninda
bGyUmustar. Yilin son geyregine
iliskin 6ncu gostergeler iktisadi
faaliyetteki canlanmanin devam
ettigine isaret etmektedir.

BUyUme bilesenlerine
bakildiginda i¢ talebin

2020 yilinin ikinci yarisinda
baydmeye guglu bir katk
verdigi gérulmektedir. Son
ceyrekte sabit sermaye yatirnmi
harcamalar da buyimedeki
canlanmaya destek vermeye
baslamistir. Bu durum, 2021
yilinda da Uretimin olumlu
seyredecegine dair sinyal
vermektedir.

TCMB'nin fiyat istikrari
konusundaki kararl durugu
ve atilan adimlarla birlikte
enflasyonun 2021 yilini

tek hanede kapatmasi
beklenmektedir.

DUnya ve Turkiye ekonomisinde
yasanan gelismelerin Bankamiz
faaliyetlerine yansimasi
incelendiginde, gugclu
performans seyrinin 2020'de de
devam ettigi goralmektedir.

Bankamizin 2020 yili mali
gostergelerine baktigimizdao;
aktiflerimizin 2020 yil sonu
itibaryla 28,1 milyar TL'ye
ulastigr ve bir éneeki yilin ayni
dénemine gore %45'lik bir
baydme performansi sergiledigi
gorulmektedir.

Toplam aktifimizin %72,1'ini
olusturan kredilerimiz 2020 yili
Aralik ayr itibaryla 20,4 milyar
TL'ye ulasirken, kredi hacmimiz
2019 yili sonuna goére %35 artig
gostermistir. Aktif kalitesinin
onemli bir gostergesi olan brut
takipteki kredilerin toplam kredilere
orantise 2020 yil sonu itibariyla
%11 duzeyinde gergeklesmistir.
Sermaye yeterlilik oranimiz %22,35
oraniyla 2020 yilinda da sektér
ortalamasinin Uzerinde kalmaya
devam etmistir. Yillik karimiz 501,8
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Turkiye'nin kalkinma hedefleri
dogrultusunda yatirimlara
sagladigl kredi destegiyle
surdurdlebilir buyumeye katki
saglayan Bankamiz, gelecek
dénemde de kalkinma ve yatirnm
bankaciligi faaliyetleri ile tlke
ekonomisine destek olmaya
devam edecektir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi
Yénetim Kurulu olarak 2020
faaliyet ddneminde hayata
gecirdigimiz atiimlarda emegi
gegen tum paydaslarimiza
tesekkUrlerimizi sunar ve Kalkinma
Yatinm Bankasi'nin 2020 yilina
ait Yonetim Kurulu ve Denetgi
Raporlari ile finansal raporlarini
degerlendirmelerinize takdim
ederiz.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.$. Yonetim Kurulu
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Risk YoOnetimi

Denetim Komitesi'nin i¢ Kontrol, i¢
Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
Isleyisine iligkin Degerlendirmeleri ve
Hesap Dénemi icindekiFaaliyetleri

Kalkinma Yatirim Bankasi
Denetim Komitesi, “Bankalarin
ic Sistemleri ve igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik”
hukumleri cercevesinde
faaliyetlerini sirdurmektedir.
ic Sistemler kapsaminda yer
alan Teftis Kurulu Bagkanhgi,
i¢ Kontrol ve Uyum Birimi ve
Risk Yonetimi Birimi Denetim
Komitesi araciliglyla Yonetim
Kurulu’'na baglh olarak faaliyet
gostermektedir.

Denetim Komitesi, i¢ kontrol,
ic denetim ve risk yonetimi
sistemleri kapsaminda
olusturulan birimlerden

ve bagimsiz denetim
kuruluslarindan gérevlerinin
ifastyla ilgili olarak dizenli
rapor almaktadir. 2020 yilinda
gergeklestirilen 24 toplantida
89 karar alinmisgtir. BDDK
duzenlemelerine uygun olarak
Denetim Komitesi tarafindan
gergeklestirilen faaliyetler alti
ayda bir Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Teftis Kurulu Bagkanhgi
Tarafindan Gergeklestirilen
Faaliyetler

Teftis Kurulu Baskanlgi,
Banka’'nin tim faaliyetlerinin,
Bankacilik Kanunu ve diger
yasal duzenlemeler ile
Banka karar, politika ve
hedefleri dogrultusunda
yurutdlmesine ve
gelistirimesine yonelik deger

katmak amaciyla denetimler
gercgeklestirmektedir. Yillik
denetim planlamasi, risk
degerlemelerine bagli olarak
Banka’'nin tim birim, streg,
bilgi sistemleri, destek hizmeti
kuruluslariny, i¢ kontrol ve

risk yonetimi sistemlerini
kapsayacak bigimde
hazirlanmaktadir. Teftis
Kurulu tarafindan yuaruttlen
faaliyetlere iligkin olarak U¢
ayda bir dizenlenen faaliyet
raporlari, Denetim Komitesi
ile birlikte mutalaa edilmekte
ve Yonetim Kurulu'nun
onayini muteakip BDDK'ya
goénderilmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanhgi
tarafindan 2020 yilinda
planli denetim faaliyetleri
kapsaminda 19 adet denetim
raporu hazirlanmistir. Planli
denetim faaliyetleri, banka
birimlerinin is ve islemleri
yaninda, ISEDES surecini,
bilgi sistemleri ve bankacilik
sureglerini, derecelendirme,
bagimsiz denetim ve

degerleme kuruluglari ile destek

hizmetleri kuruluslarini da
kapsamaktadir. Banka Yonetim
Kurulu tarafindan sézlesmeli
bagimsiz denetim kurulusuna
verilen yonetim beyan, Teftig
Kurulu Baskanhgr tarafindan
yurutulen bilgi sistemleri

ve bankacilik stregleri

denetimleri ile destek hizmetleri

kuruluglar denetimlerine
dayandiriimaktadir.

i¢ Kontrol ve Uyum Birimi
Tarafindan Gergeklestirilen
Faaliyetler

i¢ Kontrol ve Uyum Birimi'nin
temel amaci Banka
faaliyetlerinin etkin ve verimli
bir sekilde yasalara ve diger
duzenlemelere uyumlu olarak
guclu bir i¢ kontrol ortami
icerisinde yUratulmesini
saglamaktir. Bu kapsamda,
kontrol testi faaliyetleri kendi
alaninda yetkin ve deneyimli
i¢ kontrol personelince

Genel Mudurltk birimlerinde
yapilan ve yazilim sistemleri
ile desteklenen risk odakli
caligmalarla yarattlmastar.
Yapilan ¢aligmalarda; i¢ kontrol
sistemi surekli gelistirimeye
ve guncellenmeye devam
edilmistir. ic Kontrol ve Uyum
Birimince yurutulen ¢calismalar;
operasyonel risklerden
kaynaklanan kayiplarin dustk
seviyelerde tutulmasing,
faaliyetlerimizin etkin, verimli,
mevzuata uyumlu ve etkin

bir kontrol ortami igerisinde
strdurtlmesine énemli katkilar
saglamistir.

Mevzuat ve Uyum Fonksiyonu;
temel olarak bankacilik
duzenlemeleri, kigisel

verilerin korunmasina iligkin
duzenlemeler ile finansal sug
risklerine dair duzenlemelere
uyum saglanmasina yoénelik
calismalarin yapiimasini
saglar. Finansal sug risklerinin
onlenmesi kapsamindaki
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calismalarinda, uluslararasi
standartlar da gozeterek;
aklama, terdrizmin
finansmani, uluslararasi
finansal yaptinmlar, ragvet

ve yolsuzlugun énlenmesine
yonelik koruyucu ve énleyici
politikalar ile kontrol
standartlarinin uygulanmasini
gercgeklestirir. Banka'nin

tam birimleri ve galisanlari

bu politikalar cergcevesinde
gereken sorumluluklari Ustlenir.
Banka personelinin yasal uyum
konusundaki farkindaliklarinin
artinimasi, bilgilerinin
guncellenmesi amaciyla
duzenli bilgilendirmeler ve
kapsamli egitim ¢alismalari
yapar. Finansal sug risklerine
iliskin izleme ve kontrol
sistemlerini gagin gelisen
teknolojilerini kullanarak
gelistirmeyi hedefler.

Risk Yénetimi Birimi
Tarafindan Gergeklestirilen
Faaliyetier

Risk Yonetimi Birimi tarafindan
Banka'nin karsi karsiya oldugu
mevcut ve olasi riskler, gunluk,
haftalik, aylik ve yillik siklikla
hazirlanan raporlamalar
cergevesinde izlenmekte,
Denetim Komitesi'neg, Yonetim
Kurulu'na ve Banka Ust
yonetimine raporlanmaktadir.

Risk Yénetimi Birimi, Banka'nin
karsi karstya oldugu riskleri
tanimlamak, dlgmek,

analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen
ve edilemeyen riskleri
azaltmak amaciyla uyarilarda
bulunmakla gorevlidir. Bu
kapsamda Banka'nin karsi
karsiya oldugu mevcut ve
olasi riskler, Risk Yonetimi Birimi
tarafindan gunluk, haftalk

ve aylik bazda hazirlanan
icsel raporlar vasitasiyla
izlenmektedir.

Gunluk raporlamalar
kapsaminda Banka’'nin gesitli
senaryolar bazinda faiz ve

kur riski duyarhliklarr analiz
edilmekte, gunltk limit ve
likidite acil durum géstergeleri
izlenmekte, Banka'nin menkul
kiymet portfoyune iliskin
durasyon analizleri yapiimakta
banka plasmanlari ve kabul
edilen teminat mektuplarinin
Banka limitlerine uyumu
degerlendiriimektedir.

Haftalik raporlamalarda
genel ekonomik analizler ve
degerlendirmeler ile likidite ve
kur risklerine iligkin limit izleme
tablolari yer almaktadir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan
hazirlanan aylik risklilik analizi
raporunda ise, Banka'nin
maruz kaldigi risklere iligkin
daha kapsamli analizler yer
almaktadir. Birim tarafindan
hazirlanan “Risk Limitleri

izZleme Raporu” vasitaslyla da
sayisallastirilabilen riskler igin
belirlenen ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk
limitlerine iliskin gerceklesmeler
sunulmaktadir. Birim tarafindan
hazirlanan aylik raporlar

ilgili birimler, Ust Yonetim,
Aktif-Pasif Komitesi, Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Turgay GEGER
Denetim Komitesi
Bagkani
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Sermaye Yeterliligi Rasyosu,
Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani
Standart Rasyosu, Operasyonel
Riske Maruz Deger gibi
hesaplamalarin yer aldigi

ve formati BDDK tarafindan
belirlenmis risk raporlama
seti de, yasal raporlamalar
kapsaminda Risk izieme Birimi
tarafindan hazirlanmakta ve
BDDK'ya raporlanmaktadir.
Ayrica, BDDK tarafindan

11 Temmuz 2014 tarih ve

29057 sayill Resmi Gazetede
yayinlanan Bankalarin ic
Sistemleri ve igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik
geredji, Banka yillik siklikla

igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci (ISEDES)
Raporu hazirlamaktadir. 2020
dénemine yonelik olarak
“Tarkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi AS. igcsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme
Sureci (ISEDES) Raporunun”
da Mart 2021'de Risk Yonetimi
Birimi tarafindan hazirlanmasi
ve Yonetim Kurulu'nca
onaylanarak BDDK'ya
goénderilmesi planlanmaktadir.

Erdal ERDEM
Denetim Komitesi
Baskan Vekili

Abdullah BAYAZIT
Denetim Komitesi
Uyesi
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Risk Yonetimi Politikalari

Banka tarafindan izlenecek

risk politikalarinin genel ilkesi;
Kurulug Kanunu ile belirlenen
gorey, vizyon ve yapisina
uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu
anlamda da tanimlanabilecek,
kontrol edilebilecek ve/

veya yonetilebilecek riskleri
almak, faaliyetlerinin yapisi
geregdi olusan ve kaginiimaz
olan riskler disinda bir risk
almamaya gaba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu
kapsamda alinacak risklerin
de, tanimlanmis ve yonetilebilir
riskler oimasini saglamak
temel ilkedir.

Banka, risk élgum ve
raporlama tekniklerinin
elverdigi dlgude, alinan
risklerin mevcut ve gelecekteki
potansiyel etkilerinin
olgimlemesinin yapilmasini
saglamanin yani sira
faaliyetlerinden kaynaklanan
ve sayisallastirilabilen

riskler icin BDDK tarafindan
yayimlanan “Bankalarin i¢
Sistemleri ve igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik“in
38inci maddesi gergevesinde
yazili limitler belirlemektedir.
Sayisallastiriiabilen risklerin,
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan bu limitler déhilinde
seyretmesi saglanmaktadir.

Ayrica, risk 6lgum ve raporlama
tekniklerinin elverdigi dlgude,
alinan risklerin mevcut

ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin élgimlemesinin
yapiimasi saglanmakta ve
Banka'nin bu yéndeki cabalar
devam etmektedir.

Kredi Riski Yonetimi
Politikasi

Kredi riski, kredi musterisinin
yapilan sézlesme gereklerine
uymayarak yakamlalagunu
kismen veya tamamen
zamaninda yerine
getirememesinden dolay!
Banka'nin maruz kalabilecedi
zarar olasiligint ifade
etmektedir. Banka; BDDK'nin
yasal dizenlemeleri ve
sinirlamalari gcergevesinde, en
iyi uygulamalarr da gozeterek
kredilerinin hacmine, niteligine
ve karmasikligina uygun olarak
kredi riskinin yonetilmesini
saglamaktadir.

Banka; kredi riskine

esas tutari yasal olarak
“Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin OlgUlmesine ve
Degerlendiriimesine iligkin
Yénetmelik” ve Basel Il kriterleri

cergevesinde hesaplamaktadir.

Kredi riskinin, yasal sermaye
yeterliligi standart oraninin,
mevcut dlzenlemelerde yer
alan asgari sinirin Uzerinde
kalmasini saglayacak tarzda
yonetimi esastir.

Banka; kredi riskinin
yonetimine iligkin olarak
kredilerin hacmi, niteligi

ve karmasikhigr ile uyumlu
olgcme, izleme, stres testi ile
senaryo analizi galismalarinin
yurutdlmesini ve sonuglarinin
Denetim Komitesi ile Ust
Yoénetim'e raporlanmasini
saglamaktadir. Yeni Grdn ve
hizmetlerin kredi riski agisindan
degerlendiriimesi esastir.
Banka, sadece kredi Urunleriyle
sinirl kalmaksizin, tm drdn

ve faaliyetlerinin icerdigi kredi
risklerinin tanimlanmasini,
olgulmesini ve yonetilmesini
saglamaktadir.

Kredi karar destek sistemlerinin
Banka’'nin faaliyetlerinin yapisi,
buyukltgu ve karmasikhig ile
uyumlu olup olmadigi hususu
Yénetim Kurulu tarafindan
surekli olarak incelenmekte
gelistiriimekte ve gerektiginde
sistemde ayarlamalara
gidilmektedir.

Kredi riski ydonetiminde

musteri veya firma bazindaki
izlemelere ilave olarak izleme,
toplam kredi portféydnin
riskliligi ve kompozisyonu
bazinda da yapiimaktadir.
Kredi riski sektdr, vade, teminat,
bolge, dodviz cinsi, kredi turd
gibi parametreler bazinda
izlenmekte ve yénetilmektedir.
Banka, kredi riski yonetimi
politikasinda, kredi portféydnin
cesitlendiriimesi esastir.
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Banka tarafindan kredi
kullandirilan, kullandigr kredi
ertelenen veya yeniden 6deme
plénina baglanan sirketlere
iliskin olarak, riskin tahsil ve
tasfiyesi tamamlanincaya
kadar sirketlerin finansal verileri
duzenli olarak izlenmektedir.
Riski belirli bir tutarin Uzerinde
olan ya da yerinde inceleme
intiyaci duyulan sirketler igin
gerek sirket merkezi, gerekse
tesis mahallinde inceleme

ve tespit yapilmaktadir.
inceleme ve degerlendirmeler
sonucunda gelistirilen dnerileri
de igeren bir izleme Raporu
hazirlanmaktadir. Bankanin
sorunlu kredi portféyune
yonelik bu uygulamasi
sUrdurtlmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi
Politikasi

Banka, yaptigi faaliyetler
nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar
sonucu doviz kurlarinda,

faiz oranlarinda ve hisse
senetleri fiyatlarmda meydana
gelebilecek degisimlere

bagli olarak piyasa riskine
maruz kalmaktadir. Banka,
piyasa riskine esas tutari
“Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin OlgUlmesine ve
Degerlendiriimesine iligkin
Yonetmelik” kapsaminda
Standart Yontem ile
hesaplanmakta ve BDDK'ya
raporlanmaktadir.

Kur Riski Yénetimi Politikasi
Banka, yabanci para cinsinden
yaptigi faaliyetler nedeniyle,
doviz kurlarinda meydana
gelebilecek degisiklikler
sonucu bilangosunda yer

alan yabanci para varlik

ve yukumltluklerindeki
uyumsuzluklar nedeniyle kur
riskine maruz kalabilmektedir.

Banka’'nin kur riski yonetimi
politikasi, mali durumu,

guncel ekonomik gelismeler

ve piyasada olusan trendler
dikkate alinarak “Yabanci

Para Net Genel Pozisyon/
Ozkaynak Standart Oraninin”
verimlilik kriterleri de gozetilerek
yasal sinirlar iginde tutulmasi
seklinde belirlenmistir. Bu temel
hedef korunmak suretiyle; var
olan ddéviz mevcudu da en
uygun faiz oranlari ile plase
edilmekte ve doéviz piyasasinda
uygun zaman ve kosullarda
ortaya ¢ikan imkdanlar, hem
aktif hem de pasif yonetimi
amaclyla degerlendirilmeye
calisiimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen
politika gergevesinde
yonetilebilmesi igin
gerektiginde riskten korunma
(hedging) amacgli olarak vadeli
(forward, futures) ve swap
islemleri, aktif pasif yonetimi
cercevesinde yapilabilecektir.

I 101

Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani Riski
Yénetimi Politikasi

Banka yoénetiminin faiz orani
riski ydnetiminde temel
politikasl, bilangosunda
bulunan vade uyumsuzluklarini
minimize etmek suretiyle

faiz orani dalgalanmalarinin
yaratacagi etkilerden
korunmaktir. Bu temel ilke
cercgevesinde faize duyarli
varlklarin ydénetiminde portfoy
dagiliminin optimizasyonu;
durasyon, faiz orani beklentileri,
alternatif getiri ve katlanilabilir
kayip degerleri dikkate alinarak
saglanmaktadir.

Banka'da faiz orani riski
yonetiminde alinacak
kararlarda Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk
limitlerine uyulmasi esastir.

Likidite Riski Yonetimi
Politikasi

Banka'da likidite riski
yonetiminin temel politikasi,
her tarld yakimlulagun yerine
getirilebilecegi kaliteli bir

aktif yapisinin saglanmasidir.
ihtisas bankasi olmasi
nedeniyle likidite intiyaglarinin
ticari bankalara goére

daha éngoérulebilir olmasi
yukimlaluklerden kaynaklanan
nakit akisinin dtzenli olmasini
saglamaktadir. Bilangosundaki
varlk ve yakuimlultklerin cinsi,
vade yapllari ve faiz oranlarinin
uyumu Aktif Pasif Yonetim
Komitesi kararlari gergevesinde
saglanmakta, likidite
rasyolarinin yasal mevzuat ve
risk limitleri dahilinde kalmasi
saglanarak duzenli olarak takip
edilmektedir.
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Risk Yonetimi Politikalari

Likidite riskini yonetmek
amaclyla Banka'da aktif ve
pasif yapisi vadeleri itibariyla
degerlendirilerek 6ngoérulebilen
veriler Uzerinden proforma
nakit akimlari belirlenmektedir.
Likidite fazlasinin alternatif
getiriler dikkate alinarak uygun
yere plasmani ve likidite
intiyacinin en uygun maliyetli
kaynaklarla kargilanmasi
esastir.

Ayrica, orta-uzun vadeli
yUukamludltklerin kargilanma
duzeyine iligkin aylik proforma
nakit akimlari ve bilango
durasyonu surekli izlenerek

risk yaratan unsurlar 6nceden
tespit edilmeye ¢alisiimaktadir.

Operasyonel Risk Yénetimi
Politikasi

Banka, BDDK’'nin dUzenlemeleri
cergevesinde faaliyetlerin
hacmine, niteligine ve
karmasikligina uygun

olarak operasyonel riskin
yonetilmesini saglamakta ve
operasyonel risk yénetiminin
tum faaliyetleri ve personeli
kapsayan bir stre¢ oldugunu
kabul etmektedir. Banka
personelinin gorev, yetki

ve sorumluluklarini yerine
getirirken; operasyonel
risklerin farkinda olmasi ve
etkilerini degerlendirmesi, s6z
konusu risklerin azaltiimasi
ve/veya énlenmesine yonelik
gerekli tedbirleri almasi veya
alinmasina yénelik 6neriler
gelistirmesi ile faaliyetlerini
kontrol bilinci igerisinde
yuarutmesi esastir. Yeni

ardn ve hizmetler; personel,

sureg, sistem ve dis kaynakli
operasyonel riskler agisindan
degerlendiriimektedir.

Banka, operasyonel risk
yonetimini Aralik 2020'de
Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olan “Operasyonel
Risk Yonetimi Politikasl”
kapsaminda yuratmektedir.

Banka, operasyonel risk
yénetim politikalarinda

temel olarak, risklerin ortaya
clkmadan énce belirlenmesi,
duzenli bir sekilde raporlanmasi
ve degerlendiriimesini
amaglamaktadir. Buna bagl
olarak, operasyonel risk
yonetimi politikasinda temel
prensip, riskin gergeklesmesine
engel olmak tzere 6nlem
almak seklinde belirlenmistir.
Banka'da belirlenen tim is
sureglerinin her bir asamasi
Gzerindeki kontrollerin
yogunlastiriimasi, bu riskin
yonetiminde en etkili politika
aracini olusturmaktadir.

itibar Riski Yonetimi
Politikasi

Banka'da itibar riskinin etkin
yénetiminin saglanmasi

icin Banka'nin itibarinin ve
itibar riskinin metodolojik bir
yaklasimla izlenmesi ve itibar
riski ortaya ¢ikmadan gereken
tum énlemlerin alinmasi
hedeflenmektedir. Bu amagla,
BDDK'nin duzenlemeleri ve iyi
uygulama rehberleri dikkate
alinarak “itibar Riski Yonetimi
PolitikasI” olugturulmustur. itibar
Riski, Yonetim Kurulu tarafindan
da onaylanan bu politika
cergevesinde yonetilmektedir.

Karsi Taraf Kredi Riski
Yénetimi Politikasi

Banka, tezgdh Ustu tarev
islemler gibi ¢ift tarafl
islemlerden kaynaklanan
karsi taraf kredi risklerinin
sinirlandiriimast igin, risk
kapasitelerini de géz 6nunde
bulundurarak gerekli tedbirleri
almaktadir.

Yogunlagma Riski Yonetimi
Politikasi

Banka, kredilerin belirli
cografya ve sektoérlerde
yogunlasmasi, kaynak

temin edilen kuruluglarda
yogunlasma vb. hususlari
dikkate alarak faaliyetlerini
yogunlasma riskini géz énunde
bulundurarak yuratmektedir.
Yogunlasma riskinin arttiginin
belirlenmesi durumunda
riskin kabul edilebilir duruma
dusurdlmesiigin gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Risk
Politikasi

Banka’'nin tim i ve dig
faaliyetlerine dahil olan bilgi
teknolojileri sureglerinde
olusacak bir tehdidin,
aksamanin ya da yanlis
uygulamanin, Banka

icin finansal, yénetsel

ve itibar kayiplarina yol
agmasi kaginiimazdir. Bilgi
teknolojileri risk yonetim
politikasinda, Banka'nin, bilgi
teknolojileri kapsaminda
degerlendirilebilecek
uygulamalarindan (sistem,
yazilim, veri gavenligi, veri
isleme, veri depolama

vb.) kaynaklanan mevcut
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ve muhtemel risklerle ilgili
olarak éncelikle risklerin
tespit edilmesi ve bunlarin
giderilmesine yénelik olarak
¢6zUm Uretilmesi ve/veya
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
bu surecin sistematik olarak
izlenmesi temel esastir.

Bilgi teknolojileri risk
yonetiminde, yillik risk
degerlendirme raporlari

ile risklere yonelik olarak
alinmasi gereken aksiyonlar ve
bunlarin teminine iligkin bilgiler
dikkate alinmaktadir. Bilgi
teknolojileri risk degerlendirme
raporlarindan hareketle;
belirlenen risklere yénelik olarak
alinmasi gereken aksiyonlar
ve bu aksiyonlarin zamaninda
yerine getirilip, getirimedigi
degerlendirilerek Denetim
Komitesi kanaliyla Yonetim
Kurulu'nun bilgilendiriimesi
saglanmaktadir.

Sermaye Gereksinimiigsel
Degerlendirme ve Sermaye
Yeterliligi Politikasi

Banka'da sermaye gereksinimi
icsel degerlendirme ve
sermaye yeterliligi politikasinin
temel esasi, maruz kalinan
veya kalabilecegi riskleri
karsilamak igin yeterli gérdugu
sermayenin, gesitleri, bilesenleri
ve dagiliminin surekli olarak
degerlendiriimesi ve idame
ettiriimesine yonelik saglam,
etkin ve eksiksiz strateji ve
sUreglerin olusturulmasidir.

Banka'nin gergeklestirdigi
faaliyetlerin karmasikiging,
niteligine goére risk profiline
uygun bir sermaye gereksinimi
icsel degerlendirme surecine
sahip olmasi ve risk profiline,
faaliyet ortami ve stratejilerine
uyumlu sermaye hedefleri
belirlemesi esastir. Banka'nin
olgegi, faaliyetlerinin niteligi
ve karmasikligina bagl olarak
igsel sermaye degerlendirme
streci (ISEDES) tasarlanmakta
ve sonuglari Banka Ust
yonetimine raporlanmaktadir.
Sermaye gereksinimi i¢sel
degerlendirme surecinin
tasarlanmasi ve yuruttlimesi
risk yonetimi birimi tarafindan
saglanmakta ve Denetim
Komitesi araciligr ile Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir.

Sermaye planlamasinin ve
yénetiminin genel risk yéonetimi
kaltara ve yaklasiminin
butlnlesik bir parcasi haline
getiriimesinden Banka Ust
yonetimi sorumludur. Banka Ust
yonetimi, sermaye planlamasi
ve yonetimi politikalarinin ve
usullerinin Banka geneline
teblig edilerek uygulanmasini
ve yeterli yetki ve kaynaklar

ile desteklenmesini
saglamaktadir.

Banka'nin stratejilerinde, is
planlarinda, faaliyet ortaminda
ya da sermaye gereksinimi
icsel degerlendirme surecinde
kullanilan varsayim ve
yontemleri dnemli dlgtde
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etkileyebilecek diger
faktorlerde degisiklik olmasi
halinde, sermaye gereksinimi
icsel degerlendirme
sUrecinde gerekli duzeltmeler
yapilmaktadir. Banka'da igsel
degerlendirme surecinin asgari
olarak sermaye yukdamlulugu
hesaplamalarinda yer alan
kredi riski, piyasa riski ve
operasyonel risk ile bu risklerin
disinda kalan, bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan
faiz orani riski, yogunlasma
riski, likidite riski, itibar riski ve
stratejik risk gibi tim dnemli
riskleri kapsamasi esastir.

Bu kapsamda; BDDK'nin
1.07.2014 tarihli 29057 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan
“Bankalarin i¢ Sistemleri

ve igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci
Hakkinda Yonetmelik'te yer
alan “Banka, risk profili ve
faaliyet ortamiyla uyumiu

icsel sermaye hedeflerini
belirlemek Uzere ISEDES'i

tesis etmek ve uygulamakla
sorumludur.” hikmu geregi
Banka bunyesinde ISEDES tesis
edilmis ve uygulanmaktadir.
Banka bunyesinde tesis edilmis
olan sure¢ kapsaminda; Banka
tarafindan yil sonu finansal
tablolarindan hareketle yillik
siklikla ve kapsamli bir formatta
ISEDES raporu hazirlanmakta ve
her yil Mart ayi sonuna kadar
BDDK'ya génderilmektedir.
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Mali Durum, Kéarlilik ve Bor¢ Odeme
Giiciine iliskin Degerlendirmeler

Bankamizin mali durumunai iligkin finansal veriler, Aralik 2019 ve Aralik 2020 dénemleri igin
karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Degisim
Milyon TL 31.12.2019 31.12.2020 (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 19.375,92 28.073,37 8.697,45 44,89
Toplam Aktifler (Milyon ABD dolari) 3.266,34 377163 505,29 15,47
Krediler (Net) 15.009 20.252,35 5.243,35 34,93
Yabanci Kaynaklar (Milyon TL) 17.019,51 24.485,17 7.465,66 43,87
Ozkaynaklar 2.356,41 3.588,20 1.231,79 52,27
Serbest Sermaye(*) 2.200,89 3.364,68 1163,79 52,88
Toplam Gelir 1.231,568 1.562,47 330,89 26,87
Toplam Giderler 784,47 1.060,63 276,16 35,20
Vergi Karsiligi 139,20 118,93 -20,27 -14,56
Kar/zarar 4471 501,84 54,73 12,24
Sermaye Yeterliligi St. Rasyosu (%) 22,29 22,35 0,06 0,27

(*) Serbest Sermaye = Ozkaynaklar - (istirakler + Bagl Ortakliklar + Duran Varliklar + Takipteki Krediler (Net) + Ertelenmis Vergi Aktifi

+ Pegin Odenmis Giderler)

Bankamiz aktif bayuklagu, 2020 yili Aralik ayinda, bir énceki yilin ayni dénemine goére %44,89 oraninda
artarak yaklasik 28.1 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Aktif bUyUkligunun gelisiminde, likit aktiflerde
meydana gelen %82,39'lik artis (3,6 milyar TL) ile kredilerde meydana gelen %34,9'luk artig (5,24 milyar

TL) belirleyici olmustur.

Bilangonun pasif tarafindaki artigin ise yaklasik %43,9 oraninda artan (7,5 milyar TL) yabanci
kaynaklar ile dzkaynaklarda meydana gelen yaklasik %52,3'1tk (1,2 milyar TL) artistan kaynakli oldugu

gorulmektedir.

Bunun yaninda aktif ve pasif kalemlerindeki artiglar degerlendirilirken, Banka'nin YP agirlikli bilangosu
ve doviz kurlarinda bu dénem itibaryla yaganan artiglar da (USD igin %25,5 EUR icinse %37,5) gz
onunde bulundurulmalidir. Bankamiz yabanci para bilangosunda yer alan EUR-USD agirhigi baz
alinarak hesaplanan sepet kur artigindan (%11,53) arindinlmig aktif bdyumesi ise %10,7 oraninda

gerceklesmistir.

Bankamiz aktiflerinin yapisindaki gelisime bakildiginda; krediler toplaminin yaklagik 20,3 milyar TL
seviyesine ulastigi gérulmektedir. Gegen yil sonunda %78 dlzeyinde olan kredilerin toplam aktif
icerisindeki payl 2020 yilinda da %72,4 seviyesinde gerceklesmistir. BlyUk bir kismi yabanci paradan
olusan krediler portféyunun payinda meydana gelen bu azalista, ézellikle son ¢eyrek ddénemde
ozkaynaklar ve yabanci kaynaklardaki geniglemenin, kredi artisindan daha yuksek olmasi etkili

olmustur.
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Aktiflerin Yapisi (%) 31.12.2019 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 12,72 18,01
GUDF Kar/zarara Yansitilan Finansal Varliklar 0,47 0,43
GUDF Diger Kapsamli Gelire Yan. Finansal Varliklar 3,65 344
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgtlen Diger Finansal Varliklar 55 6,12
TUrev Finansal Varliklar - 0,00
Krediler 78,05 72,43
Kiralama iglemlerinden Alacaklar - 0,00
Donuk Alacaklar (Net) 0,03 0,24
istirakler ve Bagl Ortakliklar(Net) 0,08 0,07
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 05 0,23
Ertelenmisg Vergi Varligi - 0,06
Diger Aktifler 0,26 0,9
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 116 123
Toplam 100 100

Takipteki Alacaklar (brit) bakiyesi, 2020 yilinda 218 milyon TL duzeyinde gergeklesmistir. Kredi
hacmindeki artisin da etkisi ile brut takip rasyosu, 2019 yili sonundaki %0,8 seviyesinden 2020 yili
sonunda %11 seviyesine cikmistir. Takipteki alacaklara karsilik ayirma orani, 2020 yilinda 2019 yilina gére
%27, artarak 150,4 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Buna bagl olarak, takipteki krediler (net) /

toplam krediler rasyosu ise %0,04'ten %0,34'e yukselmistir.

Toplam Krediler (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2020
Krediler 15.009.494 20.252.345
Takipteki Alacaklar (Brit) 123.857 218511
Ayrilan Karsilik (-) 118.278 150.378
Takipteki Alacaklar (Net) 5579 68133

2019 yilt sonunda 4.309 milyon TL olan Bankamiz likit aktifleri %82,4 oraninda artarak Aralik 2020'de
7.859 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu gelismede, Nakit ve Nakit Benzerlerinin 2.464 milyon
Tl'den 5.057 milyon TL'ye ve itfa Edilmis Maliyeti ile Olgtlen Diger Finansal Varliklarin 1.066 milyon TL'den

1.717 milyon TL'ye yukselmesi etkili olmustur.

Likit Aktifler (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.463.895 5.056.556
GUDF Kar/zarara Yansitilan Finansal Varliklar 90.216 119.725
GUDF Diger Kapsamli Gelire Yan. Finansal Varliklar 688.636 965.542
TUrev Finansal Varliklar - 43
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgulen Diger Finansal Varliklar 1.066.213 1.717.342
Toplam 4.308.960 7.859.208
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme
GUcune lligkin Dederlendirmeler

Kredi plasmanlari agirlikli olarak yurt digi kaynaklarla finanse edilen Bankamizda kaynak yapist iginde
alinan krediler yaklasik 21,8 milyar TL'ye ulagmis ancak, ézkaynak artigi nedeniyle, toplam pasifler
icindeki payr ayni dénemde %79,3'ten %77,5'e dismustur. Ozkaynaklar Aralik 2020'de 6denmis
sermayede meydana gelen 750 milyon TL'lik artisin ardindan Aralik 2020°da yaklasgik 3,6 milyar TL
duzeyine yUkselmis ve dzkaynaklarin pasif igindeki payr %12,2'den %12,8 seviyesine ulagsmistir.

Pasiflerin Yapisi (%) 31.12.2019 31.12.2020
Alinan Krediler 79,29 77,52
Para Piyasalarina Borglar 0,26 0,73
Fonlar 0,09 0,87
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari 7,24 70
Karsiliklar 014 0,18
Diger Yuktmlultkler 0,82 0,81
Ozkaynaklar 12,6 12,78
Doénem Karn [ Zarar 23l 1,79
Toplam 100 100

Toplam gelir %26,8 artig (330 milyon TL) ile 1562 milyon TL olurken, toplam giderler ise %45,7 artigla (295
milyon TL) 941 milyon TL olarak gergeklegmistir. Bankamiz dénem net kari da, dnceki yila gore %12,3
oraninda artis gostererek 502 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Degisim
Toplam Gelir ve Giderler(Milyon TL) 31.12.2019 31.12.2020 (Dgger) Degisim (%)
Toplam Gelir 1232 1.562 330 26,79
Toplam Giderler 646 941 295 45,67
Vergi Karsihgi (-) 139 119 -20 -14,39
Net Kar (Zarar) 447 502 55 12,30
Kérin/Zararin Kaynaklari (Milyon TL) 31.12.2019 31.12.2020
Faiz Marji 707,7 7373
Kambiyo Marji 13,7 67,6
Ucret ve Komisyon Marji 14,5 20,6
Serm. Piy. islem. Marji 24 59
Turev Finansal islemler Marji -3, -63,5
Diger Gelirler Mariji -170,5 -147,2
Vergi Oncesi Kar 586,3 620,7
Vergi Karsihigi (-) 139,2 18,9

Net Kar (zarar) 447] 5018
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Bankamizin faiz gelir/giderlerinin yapisi incelendiginde, aktif buyuklugu icindeki yuksek payina bagl
olarak kredilerden saglanan faiz gelirlerinin belirleyici olmaya devam ettigi gérulmektedir.

Bankanin karlilik yapisindaki en énemli unsur olan faiz marj, 2020 yili Aralik ayinda, 2019 yilinin ayni
ayina gére %4 oraninda (yaklasik 30 milyon TL) artarak 737,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
2020 yil sonu itibariyla kredilerden saglanan faiz gelirlerinin toplam faiz gelirleri igindeki payi 2019 yili
sonuna goére %66,25'ten %66,68'e yukselmistir. 2020 yilinda, para piyasasi islemlerinden elde edilen
faiz gelirlerinin toplam faiz gelirleri igindeki payl, gegen yilin ayni dénemine goére %3,48'den %6,67'ye
yukselirken, bankalardan elde edilen faiz gelirlerinin ayni dénemde toplam faiz gelirleri igindeki pay! ise
%20,7'den %11,2'ye dugsmustar.

Faiz Gelirlerinin [ Giderlerinin Yapisi (%) 31.12.2019 31.12.2020
Faiz Gelirleri 100 100
Kredilerden 66,25 66,68
Bankalardan 20,7 11,16
Para Piyasasl islemlerinden 3,48 6,67
Menkul Degerlerden 9,54 15,49
Diger 0,03 0
Faiz Giderleri 100 100
Para Piyasasi islemlerine 0] 12
Kullanilan Kredilere 99,38 97,14
Diger 0,52 1,66

Bankamiz ortalama aktif karliidi %2,6 seviyesinden %2,2 duzeyine, ortalama ézkaynak karliligi ise
%23,7'den %19,5'ye dusmustur.

Ozkaynaklar, Aralik 2020'de 6denmis sermayede meydana gelen 750 milyon TLlik artigin ardindan
Aralik 2020'da yaklasik 3,6 milyar TL dUzeyine yukselmis ve dzkaynaklarin pasif igindeki payr %12,2 den
%12,8 seviyesine ulasmistir.

2020 yil Aralik ayr sonu itibariyla yasal ézkaynak tutari 5.651,9 milyon TL seviyesine yukselmis, Kredi
Riskine Esas Tutar 24.311 milyon TL, Piyasa Riskine Esas Tutar 26,8 milyon TL, operasyonel Riske Esas Tutar
ise 952,9 milyon TL olarak hesaplanmistir. Bunun neticesinde Bankamiz SYSR'si 2019 yili Aralik ayinda
%22,29 iken, Sermaye Benzeri Kredi kaleminde meydana gelen artiglar ve ddenmig sermaye girisine
bagl olarak 2020 yili Aralik ayr sonu itibaryla %22,35'ye yUkselmistir.
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Banka’nin Déhil Oldugu Risk Grubu ile
Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler

Banka Yoénetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel MudUr ve Genel Madur
Yardimcilar'nin Banka sermayesinde hissedarligi yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerine talepleri halinde,
Banka'nin Personel Kredisi Yonetmeligi gergevesinde ve Banka personeline uygulanan kosullar
dahilinde kredi kullandirnimaktadir. Bankacilik mevzuati gergevesinde kullandirilan bu kredi disinda,
Banka Yoénetim Kurulu Uyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, tginct bir kisi araciidiyla
da olsa kullandirimis kredi veya baskaca bir borg kaydt ile lehlerine verilmis kefalet veya teminat
bulunmamaktadir.
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Kredi Derecelendirme Notlari

Kalkinma Yatinnm Bankasi'nin 2019-2020 derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmistir. Fitch
Rating analistleri ile Nisan 2020 tarihinde Banka'da yapilan ¢alisma toplantisinda Kalkinma Yatirim
Bankasi finansallar ve igleyisine iligkin bilgi verilmistir.

1 Eyltl 2020" de Banka'nin Rating notlart asagidaki sekilde revize edilmistir:

Uzun D&nem Yabanci Para Kredi Notu BB- Negatif
Uzun Dénem Ulusal Para Kredi Notu BB- Negaif
Kisa Dénem Yabanci Para Kredi Notu B
Kisa Doénem Ulusal Para Kredi Notu B

Destek Derecelendirme Tabani BB-
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2016-2020 Dénemi i¢in Segilmis Ozet
Finansal Bilgiler Ve Gosterge Rasyolar

(Milyon TL) 2016 2017 2018 2019 2020
TOPLAM AKTIFLER 7.042,50 8.983,20 1571480  19.37590  28.073,40
FINANSAL AKTIFLER 1.470,40 1.919,30 1.895,60 3.242,70 6.141,90
TOPLAM KREDILER 5.425,70 6.928,90 1364150  15.009,50  20.252,40
TAKIPTEK] KREDILER (NET) 75,7 50,6 50,3 5,6 681
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 6.267,40 7726,90  14.297,50 17.01950  24.485,20
ODENMIS SERMAYE 160 500 500 850 1.600,00
OZKAYNAKLAR 775, 1.256,30 1.417,30 2.356,40 3.588,20
NET FAIZ GELIRI 165,9 279,4 456,7 7077 7373
NET KAR 71 1283 160,3 4471 501,8
(%) 2016 2017 2018 2019 2020
TOPLAM KREDILER/TOPLAM AKTIFLER 77 77, 86,5 775 72
TAKIPTEKI KREDILER(BRUT)/TOPLAM 2,3 17 09 08 1]
KREDILER (BRUT)

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR/ 89 86 9 87,8 87,2
TOPLAM PASIFLER

OZKAYNAKLAR/TOPLAM AKTIFLER n 14 9 12,2 12,8
SERMAYE YETERLILIGI STANDART ORANI 13,4 16,7 14,2 22,3 22,4
ORTALAMA AKTIF KARLILIGI 1 14 1 2,6 2.2
ORTALAMA OZKAYNAK KARLILIGI 9,2 10,2 n3 237 19,5
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorts

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 31
Aralik 2020 tarihli konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide
olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan
Ozkaynaklar degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide
olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'nin
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli
ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit duzenine iliskin yayimlanan diger
duzenlemeler ile Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK")
genelge ve agiklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS"ler) hUkdmlerini iceren; "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
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Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’'na (“BDS") uygun olarak vyurGttlmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikUmlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortsumduzdn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim
konulari, bir butdn olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin  gorlUsumuzun
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

itfa edilmis maliyeti ile Slctilen kredilere iliskin deder disdkligu

itfa edilmis maliyeti ile lcllen kredilere iliskin deger diistklugu ile ilgili muhasebe
politikalarl ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin UcUncu
Bolum IX numarall nota bakiniz.
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Kilit denetim konusu

Banka'nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla krediler
hesabi toplam aktiflerinin %73'Und
olusturmaktadir.

Banka, itfa edilmis maliyetiyle dlcllen kredilerini 22
Haziran 2016 tarihli ve 29750 sayilli Resmi
Gazete'de yayimlanarak ve 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla yararltge giren "Kredilerin
Siniflandiriimasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e
("Yoénetmelik”) ve TFRS 9 Finansal Aracglar
Standardina (“Standart”) gore
muhasebelestirmektedir.

Banka tarafindan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
uygulanmaya baslanan Standart ile finansal
varliklarda  deger  dusUkliginin  tespitinde
“gerceklesen zarar” modelinden “beklenen kredi
zararl modeli”ne gegcilmis olup, bu model Banka
yoénetiminin  6nemli varsayim ve tahminlerini
icermektedir.

Banka yonetiminin  kullanmis oldugu onemli
varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

o Kredilerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
bu yana kredi riskinde yasanan herhangi bir
onemli artisin belirlenmesi,

o ileriye yonelik makroekonomik bilgilerin kredi
riski hesaplamasina dahil edilmesi ve

e Deger dusuklugt  modelinin  tasarmi  ve

yapilandirmasi.

itfa edilmis maliyetiyle Olcilen kredilerin deger
dustklugunun tespiti, kredi temerrit durumuna,
kredi riskindeki ilk muhasebelestirme anina gore
gerceklesen degisime dayanan modele ve séz
konusu kredilerin bu modele uygun
siniflandirimasina baglidir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarinin,  finansal varliklarin ~ bulunduklari
asamaya gore hesaplanmasi nedeniyle, kredilerin
dogru siniflandiriimasi énem tasimaktadir.

Banka, beklenen kredi zararlarini grup bazinda
degerlendirerek tahmin etmektedir. Grup bazinda
ayrilan karsiliklar, gecmis ve cari ddnemlerdeki veri
setleri ile ileriye yonelik beklentiler dikkate alinarak
modellenmektedir.

Yukarida aciklandigi gibi kredilere iliskin deger
dlsUkligu hesaplamasi, karmasik bir yapiya sahip
olmasi, yonetimin yargilarini icermesi ve COVID-19
salgininin etkilerini de igceren énemli tahmin ve
varsayimlari icermesi nedeniyle kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

itfa edilmis maliyetiyle Olgulen kredilere iliskin
deger dlsukligunu denetlemek igin uyguladigimiz
onemli prosedurler asagidakileri icermektedir:

e Kredi tahsisi, kullandirimi, teminatlandirma,
tahsilat, takip, siniflandirma ve deger disukligu
sureglerine  yonelik  olusturulan  kontrollerin
tasarim, uygulama ve isleyis etkinligi bilgi
sistemleri uzmanlarimizdan da yardim alinmak
suretiyle test edilmistir. Banka'nin  deger
dUsUklugu modelinde tanimlanan 6znel ve nesnel
kriterlerin Yonetmelik ve Standart ile uygunlugu
kontrol edilmistir.

Hazirlanan model ve metodolojinin
degerlendiriimesi kapsaminda kontrol testleri ve
detay analizler ile yapilan hesaplamalarin kontrolu
icin calismalarimiza uzmanlar dahil edilmistir.

Kredi inceleme calismalari, ¢rnekleme yoluyla
secilen krediler icin kredi dosyalarinin ve
bilgilerinin  detayli olarak incelenmesini ve
siniflandiriimasinin kontrollini kapsamaktadir. Bu
kapsamda kredi musterisinin cari  durumu,
COVID-19 salgininin etkilerini de iceren ileriye
donuk bilgiler ve makroekonomik beklentiler de
dahil edilerek degerlendirilmistir.

e Toplu olarak degerlendirmeye tabi tutulan
krediler icin, hesaplama modellerindeki verinin
dogrulugu ve butlnlGgu test edilmis, ayrica
beklenen kredi zarar hesaplamalari, yeniden
hesaplama yontemiyle kontrol  edilmistir.
Hesaplamada kullanilan, risk parametreleri icin
kurulan modeller incelenmis ve secilen drnek
portfoyler icin risk parametreleri yeniden
hesaplanmistir.

o Gelecege yonelik beklentileri yansitmak igin
kullanilan COVID-19 salgininin etkilerini de iceren
makroekonomik modeller degerlendiriimis, ilgili
modellerin risk parametrelerine etkisi yeniden
hesaplama yontemi ile kontrol edilmistir.

Kredi riskinde onemli artisin belirlenmesinde
kullanilan COVID-19 salgininin etkilerini de iceren
nitel  kriterler  incelenmis ve  uygunlugu
degerlendirilmistir.

Kredilerin deger dusUklugu karsiliklarina iliskin
konsolide olmayan finansal tablolarda yapilan
aciklamalarin yeterliligi ve uygunlugu
degerlendirilmistir.
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Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara
lliskin Sorumluluklari

Banka ydnetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati“na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar hazirlarken yonetim; Banka'nin strekliligini devam
ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari
aclklamaktan ve Banka'yl tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz bir buttn olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli
onemli bir yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorusimuzu
iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. BDDK Denetim Yonetmeligi ve
BDS'lere uygun olarak yurGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlisligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez.

Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin tek basina veya toplu olarak
finansal tablo kullanicilarinin konsolide olmayan tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul dlgclde bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yUrGtilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanhslik"”
riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte, bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorUsumuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl
ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlshgl tespit edememe riski, hata kaynakli édnemli bir yanlishgi tespit
edememe riskinden yUksektir.

e Banka'nin i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda konsolide olmayan finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda, olumlu gérus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir.

I 115
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Vardigimiz sonuglar bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin
surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide olmayan finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu,
yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylarl gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli ic kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli
denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu
dusundulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve varsa ilgili dnlemleri, Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide
olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani
kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin,
kamuya aciklamanin doguracagl kamu vyararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun badmsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkdmildlikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dorddncu fikrasi
uyarinca; Banka'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma dizeninin
TTK ile Banka esas soOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hidkumlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

/}BMQ 2 Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
e G International ative
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.NIN 31 ARALIK 2020 TARimi
ITIBARIYLA HAZIRLANAN YTL SONU FINANSAL RAPORU

Yanetim Merkezinin Adresi Saray Mahallesi
Dr.Adnan Bilylikdeniz Cad. No:10
Umraniye / ISTANBUL
Telefon ve Faks Numaralan Tel : 0216636 87 00
Faks: 0 216 636 89 28
Internet Sayfas: Adresi http:/fwww.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi muhasebe@kalkinma.com.tr

Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara [ligkin Agiklama ve Dipnotlar Hakkmnda Teblige gtire hazirlanan yil sonu finansal rapor
asafida yer alan bilimlerden olusmaktadir:

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKA’NIN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKA'NIN MALI BUNYESINE VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

DIGER AGIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yanetmelik, Tiirkiye Muhasebe
Standartlan, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Banka kayitlarna
uygun clarak, aksi belitilmedigi milddetge Bin Tiirk Liras: cinsinden hazirlanmig olup bagimsiz denetime tabi
tutulmug ve iligikte sunulmusgtur. .
L1
Yinetim Kurulo Bagkam

Dr, T GECER
Denetim Komitesi Bagkan

%@Q < Bale

E RDE! 7 Sah BALCI in N
Denetim Komi Denetim Komitesi Finansal Raporlamadan Soru Mali fsler
Bagkan Vekili Uyesi Genel Midir Yardimesi Daire Bagkam

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorulann iletilebilecedi yetkili persomele iliskin bilgiler:

Adi Soyadv/Unvam  : Atila ALPTEKIN / Mali Igler / Mildiir
Tel No : 0216 636 88 87
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BIRINCi BOLUM
GENEL BIiLGILER

L.

II.

Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden
tarihcesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankas1 A.S.” unvani ile kurulmustur.
Banka’nin statiisiinde 14 Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile bazi tadilatlar
yapilmistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname g¢ergevesinde hizmet yelpazesindeki
gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
olarak degistirilmistir. 20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile T.C.
Turizm Bankas1 A.S.’ni tiim aktif ve pasifleriyle birlikte biinyesine alarak, sanayi sektorii yaninda, turizm
sektdriindeki yatirimlara da finansman destegi saglayan bir kalkinma ve yatirim bankasi haline gelmistir.
12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile de Banka statiisiiniin baz1 maddeleri
degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameler
yiirlirliikten kaldirilarak, Banka’nin kurulus ve faaliyet esaslart yeniden diizenlenmistir.

24 Ekim 2018 tarih ve 7147 Sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. Hakkinda Kanun yiiriirliige
girerek 14 Ekim 1999 tarih ve 4456 sayili Kanun yiiriirlikten kaldirilmistir. 7147 Sayili Kanun ile
Banka’nin ismi Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir.

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu
gruba iliskin aciklama:

Kayithh sermaye sistemine tabi olan Banka’nin kayitl sermaye tavami 2.500.000 TL’dir. Banka’nin
cikarilmig sermayesi, tamamen 6denmis 1.600.000 TL olup, her biri 0,01 TL itibari degerde nama yazili
160 Milyar adet paya bolinmiistiir. Banka’nin ortaklar1 ve bu ortaklarin 6denmis sermayedeki paylari
asagida gosterilmistir:

Sermaye Sermaye Odenmis  Odenmemis

Payr Oram Sermaye Sermaye

Ortaklar (Bin TL) (%) (Bin TL) (Bin TL)
T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlig1 1.585.304 99,08 1.585.304 -

Diger Ortaklar 14.696 0,92 14.696 :

Toplam 1.600.000 100,00 1.600.000 -

) Tiim gergek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmekte oldugundan ortak
sayisi bilinmemektedir.
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BIiRINCi BOLUM (Devami)

GENEL BiLGILER (Devam)

III. Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarma iliskin
aciklamalar:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri':

Goreve Bankaclllk ve

Atanma | Ogrenim | et

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu | Tecriibesi (Yil)
Dr. Raci KAYA Yonetim Kurulu Bagkani 09.11.2020 | Doktora 30
Murat ZAMAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 05.11.2019 Eil;l;f;k 18
ibrahim H. OZTOP Y6netim Kurulu Uyesi ve Genel 13122018 | Yksek 25

Miidiir Lisans

Salim Can KARASIKLI | Yénetim Kurulu Uyesi 13.12.2018 | Lisans 26
Dr. Turgay GECER Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2019 | Doktora 29
Erdal ERDEM Yonetim Kurulu Uyesi 10.07.2020 | Lisans 24
Abdullah BAYAZIT Yénetim Kurulu Uyesi 10.07.2020 El‘;if;k 15

*10 Temmuz 2020 tarihinde gergeklestirilen Banka Olagan Genel Kurul Toplantisinda Erdal ERDEM ve Abdullah BAYAZIT
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Dr. Hakan ERTURK *iin gorevi 10 Temmuz 2020 tarihi itibartyla sona ermistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Cagatay IMIRGI, Banka’daki gorevlerinden 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla ayrilmistir.
Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin DEMIRCAN Banka’daki gérevlerinden 1 Kasim.2020 tarihi itibarryla ayrilmistir.

Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari:

Géreve Bankacihik ve
. . Isletmecilik
Atanma Ogrenim | pjarinda is
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu | Tecriibesi Yil)
o - L - Yiiksek
Ibrahim H. OZTOP Genel Miidiir / Tiim Birimler 16.08.2018 . 25
Lisans
; GMY/ insan Kaynaklari Yonetimi, insan .
Zekai ISILDAR Kaynaklari Sistem ve Stratejileri, Destek Hizmetleri 30.01.2009 | Lisans 33
GMY/ istirakler Kurumsal iliskiler ve .
Sat1 BALCI Siirdiiriilebilirlik, Mali Isler, Kredi Operasyon, 07.11.2017 Lisans 32
Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon
Ufuk Bala YUCEL GMY/ Kredi Tahsis, Kredi izleme, Hukuk 01.02.2019 Yiiksek 32
Miisavirligi e Lisans
GMY/ Finansal Analiz ve Degerleme,
Secil KIZILKAYA Miihendislik, Ekonomik Arastirmalar, Birlesme ve .
YIiDIZ Satin Alma Damsmanligi, Sermaye Piyasalar 08.03.2019 | Lisans 21
Danismanligi, Finansal Danismanlik, Tiirkiye
Kalkinma Fonu
- GMY/ Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmant, :
Ozglir MARAS BT Sistem ve Altyapi, BT Uygulama Geligtirme 17.04.2019 | Lisans 29
o . GMY/ Hazine, Finansal Kuruluslar, Kalkinma .
Emine Ozlem CINEMRE Finansmani Kuruluslari, Kalkinma Isbirligi ve 20.05.2019 Lisans 33
Toptan Bankacilik

*Genel Miidiir Yardimcist Burak DEDELER Banka’daki gorevinden 29 Kasim 2020 tarihi itibartyla ayrilmustir.

Teftis Kurulu Baskani:

Bankacilik ve
Goreve isletmecilik
Atanma Ogrenim Dallarinda is
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu Tecriibesi (Y1l)
Dr. Kaan Ramazan CAKALI | Teftis Kurulu Bagkani 27.05.2019 Doktora 18

Yukarida ve onceki sayfada belirtilen kisilerin Banka’da hisselerin halka agik olmayan kisminda sahip
olduklar1 pay bulunmamaktadir.
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BiRiINCi BOLUM (Devam)
GENEL BILGILER (Devami)

IV.

V.

VI

VII.

Banka’da nitelikli pay sahibi olan Kkisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:
Banka’nin %99,08’1 T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na aittir.
Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. nin faaliyet alani; cagdas
kalkinma ve yatirim bankacilig1 araglarmi kullanarak, iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda,
stirdiiriilebilir biiyiimeye yonelik yatirimlarin ve projelerin desteklenmesi, sermaye ve fon kaynaklarmin
etkin kullaniminin saglanmasi, yurt i¢i, yurt dis1 ve uluslararasi ortak yatirimlarin finanse edilmesi ile kar
ortaklig1 veya kiralama esasli kredi islemleri dahil, tiim kalkinma ve yatirim bankacilig1 islevlerinin
rekabetci, dinamik ve etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamaktir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlar: geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkhiliklar ile tam konsolidasyona
veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil
olmayan kuruluslar hakkinda kisa aciklama:

Banka’nin bagli ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye siirecine girmesi
sebebiyle, Tirkiye Muhasebe Standardi (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) nin
ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’nin bagli ortaklig1 tizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine karar verilmis
ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatirim tutari, Banka’nin
iligikteki finansal tablolarinda gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik
olarak siniflanmistir.

Banka, 28.05.2020 tarihinde 50.000 TL nominal sermaye ile kurulan Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama
Anonim Sirketi'ne %100 ve 17.11.2020 tarihinde 1.800.000 TL nominal sermaye ile kurulan Kalkinma
Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi'ne %100 oraninda istirak etmistir. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun uygunluk goriisii alinarak Banka’nin yeni kurulan bagl
ortakliklar1 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla faaliyetlerine baglamadigindan Banka ayrica konsolide finansal
tablo ve dipnotlarini hazirlamamuistir.

Banka ile bagh ortakliklar: arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya bor¢larin geri
0denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Yukarida agiklandigi lizere, Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. tasfiye siirecinde olup, 6zkaynak
transferinin tasfiye iglemi sonunda yapilmasi beklenmektedir.



Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

IKiNCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

I
II.

I11.
Iv.

V.

VI.
VI

Bilang¢o (Finansal Durum Tablosu)

Nazim hesaplar tablosu

Kar veya zarar tablosu

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Ozkaynaklar degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Kar dagitim tablosu
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyla
Konsolide Olmayan Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

I BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
(Besinci 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

VARLIKLAR Boliim I) TP YP Toplam TP YP Toplam
L. FiINANSAL VARLIKLAR (Net) 1 3.518.947 2.622.919 6.141.866 2.114.710  1.128.037|  3.242.747
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 2.943.885) 2.112.671| 5.056.556 1.656.432| 807.463|  2.463.895
1.1.1  Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.126 - 1.126 595 g 595
1.1.2 Bankalar 1.451.203 2.112.671| 3.563.874 1.602.105 740977  2.343.082)
1.1.3  Para Piyasalarindan Alacaklar 1.500.739 -] 1.500.739 61.019) 66.486) 127.505}
1.1.4  Beklenen Zarar Kargiliklari (-) (9.183)! - (9.183)] (7.287)| - (7.287)|
1.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar - 119.725 119.725] E 90.216| 90.216|
1.2.1  Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - |
1.2.2  Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - 119.725 119.725 B 90.216| 90.216|
1.2.3  Diger Finansal Varhiklar - - - - - -
13 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar 575.019 390.523 965.542 458.278 230.358| 688.636|
1.3.1  Devlet Bor¢lanma Senetleri 549.917 345.964 895.881 440.129 217.310) 657.439)
1.3.2  Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 14.990 - 14.990 8.037 - 8.037,
1.3.3  Diger Finansal Varliklar 10.112 44.559 54.671 10.112] 13.048 23.16
14 Tiirev Finansal Varliklar 43 - 43 - - -
1.4.1  Tirev Finansal Varhklarm Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 43 - 43 - g |
1.42  Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Kismu - - - - g -
11 iTFA EDILMIi$S MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (NET) ?) 1.194.875|  20.580.110| 21.774.985 278.894] 15.690.162) 15.969.056
2.1 Krediler 1.415.404| 18.987.319| 20.402.723 466.503| 14.661.269 15.127.772|
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar 30! - 30| 70| B 70|
2.3 Faktoring Alacaklar - - - | g L
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Diger Finansal Varhklar 124.551 1.592.791| 1.717.342 37.320(  1.028.893| 1.066.213)
2.4.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 124.551 1.592.791| 1.717.342 37.320) 1.028.893| 1.066.213
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - - - - - |
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklart (-) (345.110) -l (345.110) (224.999)) g (224.999)|
II.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN|  (3)

DURAN VARLIKLAR (Net) - - - g g L
3.1 Satis Amagl - - - - E |
3.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - |
Iv. ORTAKLIK YATIRIMLARI “) 20.543 - 20.543 15.960| - 15.960|
4.1 istirakler (Net) 18.693 - 18.693 15.960| E 15.960|
4.1.1  Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler - - - - E |
4.1.2  Konsolide Edilmeyenler 18.693 - 18.693 15.960 - 15.960)
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) 1.850 - 1.850 - E E
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 1.850 - 1.850 - - |
4.2.2  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - |
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar (is Ortakliklari) (Net) - - - - - :
4.3.1  Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.3.2  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) Q] 46.139] - 46.139] 94.797| g 94.797|
VI. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (6) 17.744 - 17.744 2.085) g 2.085|
6.1 Serefiye - - - - - |
6.2 Diger 17.744 - 17.744 2.085] g 2.085]
VII.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) ) - - - 850) - 850|
VIII. CARi VERGI VARLIGI ) - - - B R |
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI ) 17.990 - 17.990 | R p
X. DiGER AKTIFLER (10) 23.296] 30.807 54.103 20.785| 29.638| 50.423|

VARLIKLAR TOPLAMI 4.839.534|  23.233.836| 28.073.370) 2.528.081] 16.847.837 19.375.918]

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Bilanc¢o (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1125

I BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
(Besinci 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

YUKUMLULUKLER Béliim I1) TP YP Toplam TP YP Toplam
L MEVDUAT ) - - - g g g
1I. ALINAN KREDILER ) 782.206) 20.980.533| 21.762.739 113 15.363.766| 15.363.879|
111, PARA PIYASALARINA BORCLAR 3) 205.378 - 205.378 50.364| - 50.364|
Iv. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (©)] - - - g - g
4.1 Bonolar - - - g - e
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - L
4.3 Tahviller - - - g g g
V. FONLAR ) 121.079] 124.137| 245.216 17.728| 427 18.155|
5.1 Miistakrizlerin Fonlar 102.413 61.625 164.038 g - g
5.2 Diger 18.666| 62.512 81.178 17.728 427 18.155
VI GERCECE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL 6)

YUKUMLULUKLER - - - g - g
VII.  TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 7 47 - 47 | E R
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 47 - 47 g - E
7.2 Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Kismi - - -] g - E
VIII. FAKTORING YUKUMLULUKLERI @®) R R - | B g
IX. KIiRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER ) 13.575 R 13.575 15.207 | 15.207
X. KARSILIKLAR (10) 51.012 - 51.012 26.569| E 26.569|
102 Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - g
103 Calisan Haklar1 Karsihigt 38.997 - 38.997 25.628 - 25.628)
10.4  Sigorta Teknik Karsiliklart (Net) - - g - E
10.5  Diger Kargiliklar 12.015 - 12.015 941 - 941
XI. CARI VERGI BORCU an 45.148| - 45.148 45.843 - 45.843)
XIl. ERTELENMIS VERGi BORCU 12) - - - 11.682| g 11.682|
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIiN| (13)

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - | - -
13.1 Satis Amagh - - - - - -
132 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - L
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI (14) - 1.993.243|  1.993.243 | 1.402.055) 1.402.055)
14.1  Krediler - 1.993.243  1.993.243 | 1.402.055 1.402.055]
142 Diger Borglanma Araglar - - - - - g
V. DIGER YUKUMLULUKLER as) 47.752 121.061 168.813 22.796| 62.955 85.751
XVI. OZKAYNAKLAR (16) 3.577.794 10.405| 3.588.199| 2.352.892 3.521 2.356.413]
16.1  Odenmis Sermaye 1.600.000 - 1.600.000 850.000 - 850.000
16.2  Sermaye Yedekleri 209.757 - 209.757 208.057, - 208.057|
16.2.1 Hisse Senedi {hrag Primleri 3.683 - 3.683 1.983 - 1.983)
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - E
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 206.074 - 206.074 206.074 g 206.074
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler (348) - (348) 152] g 152|
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler 4.509 10.405 14.914 32.683 3.521 36.204]
16.5  Kar Yedekleri 1.262.036 - 1.262.036 682.612] g 682.612]
16.5.1 Yasal Yedekler 69.512 - 69.512 47.157 - 47.157,
16.5.2 Statii Yedekleri - - - g - g
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 1.183.750 - 1.183.750 631.753] g 631.753]
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 8.774 - 8.774 3.702 - 3.702]
16.6  Kar veya Zarar 501.840 - 501.840 579.388 - 579.388
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari - - - 132.282] - 132.282]
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 501.840 - 501.840 447.106| - 447.106|

UMLULUKLER TOPLAMI 4.843.991| 23.229.379| 28.073.370| 2.543.194] 16.832.724] 19.375.918|

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Dipnot
(Besinci
Boliim
1))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem
31 Aralik 2020

Baglmslf Denetimden Ge¢mis

Onceki Dénem
31 Aralik 2019

TP

YP

Toplam

TP

YP

Toplam

13.1

152

BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+I11)
GARANTI VE KEFALETLER

Teminat Mektuplar

Devlet fhale Kanunu Kapsamina Girenler

Dis Ticaret islemleri Dolaysiyla Verilenler
Diger Teminat Mektuplari

Banka Kredileri

ithalat Kabul Kredileri

Diger Banka Kabulleri

Akreditifler

Belgeli Akreditifler

Diger Akreditifler

Garanti Verilen Prefinansmanlar

Cirolar

T.C. Merkez Bankasina Cirolar

Diger Cirolar

Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden
Faktoring Garantilerinden

Diger Garantilerimizden

Diger Kefaletlerimizden

TAAHHUTLER

Cayilamaz Taahhiitler

Vadeli, Aktif Degerler Alim-Satim Taahhiitleri
Vadeli, Mevduat Alim-Satim Taahhiitleri

istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri

Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri

Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri

Zorunlu Karsihk Odeme Taahhiidii

Cekler igin Odeme Taahhiitlerimiz

fhracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliilikleri
Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri

Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah.

Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar
Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Borglar
Diger Cayilamaz Taahhiitler

Cayilabilir Taahhiitler

Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri

Diger Cayilabilir Taahhiitler

TUREV FINANSAL ARACLAR

Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl islemler
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh islemler
Alim Satim Amagh Islemler

Vadeli Doviz Alm-Satim islemleri

Vadeli Doviz Alm islemleri

Vadeli Doviz Satim islemleri

Para ve Faiz Swap Islemleri

Swap Para Alim Islemleri

Swap Para Satim Islemleri

Swap Faiz Alim islemleri

Swap Faiz Satim Islemleri

Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart

Para Alim Opsiyonlar

Para Satim Opsiyonlar1

Faiz Alim Opsiyonlari

Faiz Satim Opsiyonlart

Menkul Degerler Alim Opsiyonlari

Menkul Degerler Satim Opsiyonlart

Futures Para Islemleri

Futures Para Alim slemleri

Futures Para Satim islemleri

Futures Faiz Alim-Satim islemleri

Futures Faiz Alim Islemleri

Futures Faiz Satim islemleri

Diger

EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI)
EMANET KIYMETLER

Miisteri Fon ve Portféy Mevcutlar

Emanete Alinan Menkul Degerler

Tahsile Alinan Cekler

Tahsile Alinan Ticari Senetler

Tahsile Alinan Diger Kiymetler

ihracina Araci Olunan Kiymetler

Diger Emanet Kiymetler

Emanet Kiymet Alanlar

REHINLI KIYMETLER

Menkul Kiymetler

Teminat Senetleri

Emtia

Varant

Gayrimenkul

Diger Rehinli Kiymetler

Rehinli Kiymet Alanlar

KABUL EDiLEN AVALLER VE KEFALETLER

m

(0]

@)

4.822.190
54.826
54.826

2
54.824

4.752.554
4.752.554

14.810

14.810
14.810
7.424
7.386

5.013.406
195.460

195.460

4.817.946
587.780
13.406
3.779.752
166.364
270.644

4.407.441
675.830
642.008

642.008

33.822

33.822

3.692.960
24.399

24.399
3.668.561
3.668.561

38.651

43.781.832

4.316.246
28.079.463
8.767.569
2.618.554

9.229.631
730.656
696.834

2
696.832

33.822

33.822

8.445.514
24.399

24.399
8.421.115
8.421.115

53.461

48.795.238
195.460

195.460

48.599.778
587.780
4.329.652
31.859.215
8.933.933
2.889.198

230.013

230.000
230.000

2.857.003
46.920

46.920

2.807.997

17.255
2.193.249
298.450
299.043
2.086

1.731.316

1.731.316
19.824

19.824
1.711.492
1.711.492

36.441.823

3.606.492
22.316.924
8.591.729
1.926.678
19.946

1.961.329
13
13

13

1.961.316
19.824

19.824
1.941.492
1.941.492

39.318.772
46.920

46.920

39.249.820

3.623.747
24.510.173
8.890.179
2.225.721
22.032

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

9.835.596

48.189.273

58.024.869

3.087.016

38.193.085

41.280.101

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

III. KAR VEYA ZARAR TABLOSU Bagimsiz Denetimden Gegmis
Dipnot (Besinci N
GELIR VE GIDER KALEMLERI Biliim V) Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Arahk 2019

8 FAIZ GELIiRLERI 1) 1.216.379 1.133.147
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 811.131 750.666]
12 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler - b
13 Bankalardan Alinan Faizler 135.705 234.597
14 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 81.075 39.428|
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 188.423 108.120|
1.5.1  Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
1.52  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 102.497 68.121
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 85.926 39.999
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - E
17 Diger Faiz Gelirleri 45 336
11 FAIZ GIDERLERI (-) Q@) (479.089) (425.427)|
2.1 Mevduata Verilen Faizler - E
22 Kullamilan Kredilere Verilen Faizler (465.361)) (422.790)|
2.3 Para Piyasast islemlerine Verilen Faizler (5.766) (429)|
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - e
2,5 Kiralama Faiz Giderleri (3.061)) (2.194)
2.6 Diger Faiz Giderleri (4.901), (14)
Ill.  NET FAIiZ GELIRI/GIDERI (I - I1) 737.290 707.720)
v. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 20.623 14.516)
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 31.144 15.747
4.1.1  Gayri Nakdi Kredilerden 3.705 197
412 Diger 27.439) 15.550)
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (10.521), (1.231)|
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere - R
422 Diger (10.521)) (1.231)
\& TEMETTU GELiRLERI 3) 5.556, 4.840)
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) ) 10.063 34.617|
7.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarar1 5.987 24.045)
72 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (63.527), (3.143)
7.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar 67.603 13.715
VIL.  DIGER FAALIYET GELiRLERI ®) 176.300, 23.139)
VIIL.  FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII) 949.832 784.832|
IX.  BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI(-) ©6) (165.985), (52.873))
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (36.230), (19.168)|
XI. PERSONEL GIiDERLERI (- (81.135), (88.900))
XIL. DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) @) (45.710)| (37.587)|
XIIL.  NET FAALIYET KARUZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 620.772 586.304|
XIV.  BIRLESME iSLEMI SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - E
XV.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR R E
XVL.  NET PARASAL POZiSYON KARUZARARI R E

VII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+..+XV) ®) 620.772 586.304|
XVl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () Q) (118.932)| (139.198),
171 Cari Vergi Karsihg (143.198), (144.270))
17.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - E
17.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 24.266 5.072|
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) (10) 501.840 447.106|
XX.  DURDURULAN FAALiYETLERDEN GELIRLER B R
19.1  Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri R 4
192 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - E
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - 4
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) R E
20.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - 4
20.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - 4
203 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXII  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX+XX-XXI) - E
XXIII DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) E E
22.1 Cari Vergi Karsihg - B
22.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - E
223 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) E g
XXIV  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII) E E
XXV. DONEM NET KARIZARARI (XIX+XXIV) (10) 501.840 447.106|
242 Hisse Basina Kar / Zarar (Tam TL) 0,006 0,005

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi AS.

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

IV.  KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Cari Dénem Onceki Donem
1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019
I DONEM KARI/ZARARI 501.840 447.106
1L DiGER KAPSAMLI GELIiRLER (21.790) 38.820
2.1 Kar veya Zarara Yeniden Siniflandirilmayacaklar (500) (569)
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglary/Azalislart - -
212 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart - -
2.13 Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplari (625) (694)
2.14 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar - -
2.15 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 125 125
22 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar (21.290) 39.389
22.1 Yabanci Para Cevirim Farklar1 - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya (26.571) 48.055
Siniflandirma Gelirleri/Giderleri

223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
224 Yurtdisindaki Isletmeye iligkin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacak Diger Kapsamh Gelir Unsurlart - -
2.2.6 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 5.281 (8.666)
1I1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+11) 480.050 485.926

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi AS.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.)

VL. NAKIT AKIS TABLOSU

Dipnot g Denetimden Gegmi§ Bagimsiz Denetimden Gegmis

(Besinci Cari Dinem Onceki Dgnem

Boliim) 1 Ocak-31 Arahk 2020 1 Ocak-31 Arahk 2019
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILiSKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (1) 416.626| 527.719|
111 Alman Faizler 1.107.399] 1.062.463
1.1.2 Odenen Faizler (405.200)| (382.827)
1.1.3 Alnan Temettiiler 5.556 4.840)
1.1.4 Alman Ucret ve Komisyonlar 31.144] 15.747
1.15 Elde Edilen Diger Kazanglar 132.900 2.877|
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 36.348 7.847
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (101.430) (121.505)|
1.1.8 Odenen Vergiler (148.316)] (138.008)
1.1.9 Diger (1) (241.775) 76.285
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim (1) 1.438.110| 350.982
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (8.664) (26.203)
122 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalig - -
123 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (838.995) 206.221
124 Diger Varliklarda Net (Artig) Azalig 7.009] (26.452)
125 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) - -
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalis) 1.807.371 115.520]
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (1) 471.389 81.896]
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (1) 1.854.736 878.701
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1I. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim1 (229.210) (1.367.125)
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklart) (1.850) -
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklart) - -
2.3 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (5.202) (8.891)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 171.521 377
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (444.812)| (605.718)
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 235.725 232.135
2.7 Satin Alinan tfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (190.044) (1.014.457)
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 26.602] 30.932
2.9 Diger (21.150), (1.503)
C. FiNANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
111 Fi F; inden Sag]. Net Nakit (1) 743.246 1.324.689
3.1 Krediler ve fhrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - 978.570|
3.2 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - -
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araglari 750.000 350.000]
3.4 Temettii Odemeleri - i
3.5 Kiralamaya iliskin Odemeler (6.754) (3.881)
3.6 Diger - -
1v. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi (1) 217.938 10.747|
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net (Azahs)/Artis (I+II+I1I+IV) 2.586.710 847.012
VI. Diénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 2) 2.470.569 1.623.557|
VIIL. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 3) 5.057.279] 2.470.569|

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.



Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIL TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Déonem
1 Ocak-31 Aralik 2020(*)

Bailmsng Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem
1 Ocak-31 Aralik 2019

L.DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.LDONEM KARI

1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(-)
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler
A.NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3.GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
1.4.BIRINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]
1.6.ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-)
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3.Katilma Intifa Senetlerine

1.6.4.Kara istirakli Tahvillere

1.6.5.Kér ve Zarar Ortakhg Belgesi Sahiplerine
1.7.PERSONELE TEMETTU (-)

1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9.0RTAKLARA iKINCi TEMETTU (-)
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3 Katilma Intifa Senetlerine

1.9.4.Kara stirakli Tahvillere

1.9.5.Kér ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11.STATU YEDEKLERI (-)
1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER(**)
1.13.DIGER YEDEKLER

1.14.0ZEL FONLAR

IL. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.IKiNCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3.Katilma intifa Senetlerine

2.3.4.Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4.PERSONELE PAY (-)

2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-)

I11. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2.HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
4.3IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4.IMTIYAZLI HIiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

620.772
(118.932)
(143.198)

24.266
501.840
501.840

586.304
(139.198)
(144.270)
5.072
447.106

(22.355)
424751

419.679
5.072

(*) Genel Kurul onayna sunulacak 2020 yilina iliskin kar dagitim 6nerisi heniiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2020 y1li kar

dagitim tablosunda sadece dagitilabilir kar tutar: belirtilmistir.

(**) 2019 y1li kar1 Genel Kurul karar ile yasal yedekler ve olaganiistii yedeklere aktarilmistir.

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi AS.

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
UCUNCU BOLUM

MUHASEBE POLITIKALARI

I

a.

1I.

Sunum esaslarina iliskin agiklamalar:

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Banka, 5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu’nun 37°nci maddesi uyarinca, yasal kayitlarini, finansal tablolarini
ve finansal tablolarina baz teskil eden dokiimanlarini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina
Hiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e, BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarma iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile yapilan agiklamalara ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara (bundan sonra hep birlikte “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati” olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlamaktadir.

Ilisikteki 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait finansal tablolar 1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama
ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”e uygun formatta hazirlanmistir.

Muhasebe politikalar1 ve aciklamalarindaki degisiklikler:

1 Ocak 2021°den gegerli olmak iizere yiiriirlige giren TMS/TFRS degisikliklerinin Banka’nin muhasebe
politikalari, finansal durumu ve performansi {lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal
tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis olan TMS ve TFRS
degisikliklerinin, Banka’nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli etkisi
olmayacaktir. Ayrica 1 Ocak 2021°den gegerli olmak {izere TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS
16’da degisiklikler getiren Gosterge Faiz Oran1 Reformu — 2.Asama Aralik 2020°de yayimlanmistir ve
degisikliklerin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler ile sdzlesmeye bagli nakit
akislarinin belirlenmesinde kullanilan esas ile riskten korunma muhasebesi hiikiimlerinde belirli istisnalar
saglanmaktadir. Degisikliklerin Banka finansallan iizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi tahmin
edilmektedir. Diger taraftan, Gosterge Faiz Oran1 Reformu ig¢in siirecin 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla
tamamlanmas1 Ongoriilmekte olup, Banka’nin degisikliklere uyum kapsaminda g¢aligmalari devam
etmektedir.

Diger hususlar:

2019 y1l1 Aralik ay1 sonlarinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin Vuhan Eyaleti’nde ortaya ¢ikarak diger iilkelere
yayilan yeni koronaviriis hastaligi (COVID-19) Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde
pandemi ilan edilmistir. Salginin olumsuz ekonomik etkilerinin asgari seviyede tutulabilmesi i¢in hem
tilkemizde hem de diinya genelinde birtakim tedbirler alinmaktadir. S6z konusu gelismelerin Banka
finansal durumu ve faaliyetleri iizerindeki etkileri ilgili birimler ve Banka Ust Yonetimi tarafindan
yakindan takip edilmektedir.

COVID-19 salgin etki ve dngoriileri TFRS 9 Finansal Araglar Standardi’na uygun olarak modele dahil
edilmis ve hesaplanan beklenen kredi zarari karsiliklart 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolara
yansitilmistir. Beklenen kredi zaran karsiliklari {izerindeki COVID-19 etkisi IX no’lu “Finansal
varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar” dipnotunda agiklanmustir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iligskin izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslar1
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'nda belirtildigi sekilde uygulanmigtir.

S6z konusu muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslari IT - XXIII no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikler disinda, tarihi
maliyet esas1 baz alinarak Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak hazirlanmustir.
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1.

Iv.

Finansal araclarm kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bilangosunun pasif hesaplart agirlikli olarak, yurt ici ve yurt digi piyasalardan temin edilen
kaynaklardan olugmaktadir. Yurt i¢inden saglanan kaynaklarin dnemli bir boliimii Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi’ndan, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 araciligi ile
Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankas1 ve Alman Kalkinma Bankas1 gibi uluslararasi kuruluslardan
saglanan kaynaklar ve biitce kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi ¢ercevesinde kisa vadeli
para piyasasi islemleri araciligryla saglanan fonlardan olugmaktadir. Cesitli sektorlere plase edilmek tlizere
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gorevini iistlenmektedir.
Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Diinya Bankasi’nin yani sira, Avrupa Yatirnm Bankasi, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankas1, Islam Kalkinma Bankas1, Japonya Uluslararasi Isbirligi Bankasi, Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi, Cin Endiistri ve Ticaret Bankasi, Asya Altyap: Yatirim Bankasi ve Alman
Kalkinma Bankasi’ndan temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda aktif-pasif uyumu gozetilmek suretiyle, borglanma
kosullarma uygun kredilendirme yapisina 6zen gosterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya
calistlmaktadir. Tasinan kur riski, faiz riski ve likidite riski diizenli olarak dl¢lilmekte ve izlenmekte,
piyasa verilerindeki degisimlerin sonucunda gerekli tedbirler alinarak, bilango yonetimi belirlenen risk
limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir.

Banka’nin kur riskini siirlandirmak amaciyla, spekiilatif olmayan bir déviz pozisyon riski yonetimi
politikast izlenilmektedir. Bu amagla bilango i¢i ve dis1 varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin
belirlenmesinde doviz yonetimi politikasi etkin sekilde kullanilmaktadir.

Ticari plasmanlar; Banka’ya 6zgii ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi miisterilerinin
beklentileri ve egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler g6z 6niine alinarak yiiksek getirili ve diigiik riskli
varliklara yoneltilmekte, plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilango
biyiikliiklerine iliskin temel makro hedefler biitceleme caligmalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu
¢ercevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak islemler yiiriitilmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda
Banka’nin gecmis donemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen iglem ve kontrol limitleri
esas alinmaktadir. Bu yolla limit asimlarina sebebiyet verilmemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para iglemlerin yiiriitiilmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler donem sonunda gecerli olan Banka doviz alis
kurlarindan Tiirk Lirasi’na (TL) ¢evrilmis ve olusan kur farklar1 kambiyo kar1 veya zarari olarak
kayitlara yansitilmisgtir.

b. Bilango tarihi itibartyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c.  Kur riski yénetim politikasinin temel esaslart: Yasal yiikiimliilikkler arasinda yer alan Yabanci Para
Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun c¢izdigi temel simrlar cergevesinde hazirlanan
modellemeler dogrultusunda, periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan
kur ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar alinmakta ve alinan kararlar titizlikle
uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amacryla doviz pozisyonu tekil ve genel pozisyon
dikkate alinarak yonetilmektedir.

d. Yabanci para islemler, islem tarihinde gegerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tiir islemlerden
kaynaklanan kar/zararlar ait olduklar1 donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

istirakler ve bagh ortakhklara iliskin aciklamalar:

Istirakler ve bagli ortakliklar, TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolara {liskin Tiirkiye Muhasebe Standard1”
uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestirilmekte ve varsa deger diisiikliigli netlestirildikten sonra
finansal tablolara yansitilmaktadir.

1133
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V. Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Banka’nin ana sdzlesmesinden ayrigtirillmak suretiyle olusturulan tiirev {iriinleri bulunmamaktadir. Tiirev
finansal araglar, sozlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu
islemlerden dogan alacak ve borglar nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki raporlama donemlerinde
gercege uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Degerleme farkinin negatif ya da pozitif olmasina
gore s6z konusu farklar bilangoda ilgili hesaplarda gosterilmektedir.

VI. Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yiikiimliiliigiin gelecekteki nakit
akimlarmin buglinkii net degerine esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz igeren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda;
sonradan tahsil edilen faiz, edinim 6ncesi ve edinim sonrasi1 donemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi
esnasinda kazanilan faizler gelir tablosunda faiz gelirleri igerisinde gosterilir.

Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2018 itibariyle
yiiriirliige giren “Kredilerin Siiflandirilmasi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ¢ercevesinde donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz
tahakkuk ve reeskontlarini iptal etmemekte ve soz konusu tutarlari faiz gelirlerinde izlemektedir. TFRS 9
metodolojisi kapsaminda faiz tahakkuk ve reeskontlar: ilave edilmis tutarlar izerinden beklenen zarar
karsilig1 hesaplamasi gergeklestirmektedir.

VIL.  Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Kredilerden alinan iicret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iligkilendirilemeyen kisimlart ve
bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler i¢in 6denen
iicret ve komisyonlar da kredi faizinin bir pargasi olarak degerlendirilmediginde 6dendigi tarihte gider
kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri disindaki diger biitiin komisyon ve iicret gelir ve giderleri,
tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmekte, sézlesmeler yoluyla saglanan ya da ti¢iincii bir gercek
veya tlizel kisi i¢in varlik alim1 veya satimi gibi islemlere iligkin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil
edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

VIII. Finansal varhiklara iliskin agiklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka’ nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araglar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya c¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine
sahiptir.

Banka finansal varliklarin1 TFRS 9 Standardinin “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dist
Birakma” boliimii hiikiimlerine uygun sekilde finansal tablolarina almakta ve tablolarindan ¢ikarmaktadir.

Finansal varliklar, finansal varliga iligkin sozlesme hiikiimlerine taraf olundugunda finansal durum
tablosuna alinmakta ve ilk defa finansal tablolara alinirken ger¢ege uygun degerinden Slgiilmektedir
(TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat standard1 kapsamindaki ticari alacaklar hari¢ olmak iizere).

Finansal varliklar TFRS 9 Standardinin siniflandirma hiikiimleri kapsaminda asagidaki hususlar esas
alinarak, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti iizerinden, ger¢ege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢giilen olarak
smiflandirilir:

- Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig is modeli,

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri.
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VIII. Finansal varhklara iliskin aciklamalar (Devami):

Finansal varliklarmin smiflandiriimasini belirlemek igin Is Modeli Testi ve Nakit Akis Ozellikleri Testi
gerceklestirilir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihine” gore
muhasebelestirilmektedir. Finansal varliklarin siniflandirilma sekli “Sézlesmeye Bagli Nakit Akislarin
Sadece Faiz ve Anaparadan Olusup Olusmadiginin Testi ve Is Modeli Degerlendirmesi” dikkate alinarak,
elde edildikleri tarihlerde kararlastirilmaktadir. Finansal varliklarin yonetimi i¢in kullanilan is modeli
degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden siniflandirilir.

Gergcege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satilmak
ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar amac1 giidiilen menkul degerlerdir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, bilangoya maliyet degerleri ile
yansitilmakta ve kayda alinmalarini miiteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren menkul kiymetler igin gergege uygun degerler
bilango tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlar1 kullanilarak bulunur.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan
kazang veya kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir. Alim satim amach finansal varliklarin elde
tutulmasi esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirleri”
hesabinda, varligin gergege uygun degerinin iskonto edilmis degerinin {izerinde olmasi halinde aradaki
olumlu fark “Sermaye Piyasasi Islemleri Karlari” hesabinda, gercege uygun degerin iskonto edilmis
degerin altinda olmas1 halinde ise aradaki olumsuz fark “Sermaye Piyasasi Islemleri Zararlar1” hesabina
kaydedilmektedir.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitnlan Finansal Varliklar:

Finansal varligin, sézlesmeye baglh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina
yol agmasi durumunda s6z konusu finansal varlik, ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda
islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmektedir. Tk kayda alimdan sonra
gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin degerlemesi gergege uygun
degeri iizerinden yapilmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren menkul kiymetler igin gercege
uygun degerler bilango tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur.

Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari igerisinde
gergeklesmemesi durumunda gergege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte
ve i¢ verim yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger, ger¢ege uygun deger olarak kabul edilmektedir.
Gergege uygun deger ile maliyet arasindaki fark faiz gelir reeskontu veya deger azalis karsilig1 olarak
muhasebelestirilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar i¢inde yer
alan sabit ve degisken faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile maliyet degerleri arasindaki farki gostermekte olup menkul degerlerden alinan faiz
gelirleri icinde muhasebelestirilmektedir. Ger¢ege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve
menkullerin iskonto edilmis degeri ile gergege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis
kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabi altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul
degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislart kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
VIII. Finansal varhklara iliskin agiklamalar (Devami):
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Ozkaynak Araglari:

Ik kayda alim esnasinda, ticari amacla elde tutulmayan veya TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardinin
uygulandig1 bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin finansal tablolarina aldig: bir sarta bagli bedel
niteliginde olmayan ve TFRS 9 kapsamindaki bir 6zkaynak aracina yapilan yatirrmin gercege uygun
degerindeki sonraki donemlerde olusan degisikliklerin diger kapsamli gelir tablosuna alinmasi konusunda,
geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. S6z konusu tercih her bir finansal arag igin ayr1 ayri
yapilmaktadir.

Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ilgili gergege uygun deger farklari, sonraki
donemlerde kar veya zarara aktarilamayip ge¢mis yillar kar/zararlarina transfer edilmektedir. Bu tiir
yatirimlardan saglanan temettiiler ise agik¢a yatirim maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde
olmadikga, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinmaktadir. Ozkaynak yatirimlari igin TFRS 9 deger
distikligii hikkiimleri gegerli degildir.

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar olarak siiflanan sermayede
pay1 temsil eden menkul degerler teskilatlanmig piyasalarda islem gérmesi ve/veya gercege uygun degeri
giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte,
teskilatlanmig piyasalarda islem gérmemesi ve gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenememesi
durumunda, deger kaybr ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Yatirumlar ve Krediler:
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Yatirimlar

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmas: ve finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik
itfa edilmisg maliyeti ile 6lgiilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalis1 igin ayrilan
karsilik diisiilerek veya faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis
maliyeti ile muhasebelestirilmektedir. itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklardan kazanilmis
olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Krediler

Krediler ve alacaklar; borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir
nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet tutari
iizerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak édenen harg, iglem
gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir boliimii olarak kabul edilmekte ve miisteriye
yansitilmaktadir.

Kullandirilan nakdi kredilerde yatirnm ve igletme kredileri ile bankalar ve leasing sirketleri kanali ile
kullandirilan krediler (APEX yontemi) bulunmaktadir.

Doévize endeksli krediler, agilig tarihindeki kurdan Tiirk Lirasi’na gevrilerek Tiirk Parasi hesaplarda
izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur {izerinden hesaplanmakta, olusan kur farklar1 gelir-
gider hesaplarina yansitilmaktadir.
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VIIIL. Finansal varhiklara iliskin aciklamalar (Devami):

IX.

Banka yonetimi tarafindan diizenli araliklarla kredi portfoyii izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil
edilemeyecegine iligkin siiphelerin goriilmesi durumunda, sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen
krediler, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve en son 18 Ekim
2018 tarih ve 30569 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Kredilerin
Smiflandirilmas: ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
(Karsiliklar Yonetmeligi)”’te yer alan esaslar ve TFRS 9 ¢ercevesinde siniflandirilmaktadir.

24 Ekim 2018 tarih ve 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. Hakkinda Kanun ile 5411
sayili Bankacilik Kanunu’nun 53’iincii maddesinin birinci fikrasinin Banka hakkinda uygulanmamasina;
kredilerin siniflanmasi, izlenmesi, takibe alinmasi, karsilik oranlar1 ve teminatlara iliskin usul ve esaslarin
Banka Yonetim Kurulunca belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Banka, kredilerin siniflandirma
ve karsilk ayirma islemlerinin TFRS 9 Standardi ve “Kredilerin Siniflandirilmas1 ve Bunlar I¢in
Aynilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Karsiliklar Y6netmeligi) ile uyumlu
olarak gergeklestirilmesine karar vermistir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege
uygun degerleridir.

Finansal varhiklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar:

Banka, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren deger diisiikliigii karsiliklarin1 “Kredilerin Siniflandirilmasi ve
Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarmca TFRS 9
hiikiimlerine uygun olarak ayirmaya baglamistir. Bu ¢er¢cevede, BDDK’nin ilgili mevzuati ¢ergevesinde
uygulanan kredi karsiliklar1 ayirma yontemi, beklenen kredi zarar1 modeli ile degistirilmistir.

Beklenen kredi zarar1 (BKZ) modeli itfa edilmis maliyet ya da ger¢ege uygun deger iizerinden diger
kapsaml1 gelir tablosuna kaydedilen araglara (banka mevduatlari, krediler ve finansal kiralama alacaklari
gibi) ve ek olarak, gergege uygun deger farki kar/zarar olarak dlciilemeyen finansal kiralama alacaklart,
sozlesme varliklari, kredi taahhiitleri ve finansal garanti s6zlesmelerine uygulanir.

BKZ modelinin yol gosterici prensibi, finansal araglarin kredi riskindeki artis ya da iyilesmenin genel
goriiniimiinii yansitmaktir. Kayip karsili1 veya karsilik olarak tanimlanan BKZ miktari, kredinin ilk
veriligsinden itibaren kredi riskindeki artigin derecesine baglidir.

TFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda, beklenen kredi kaybinin dl¢limiine iliskin {i¢ temel unsur dikkate
alinmaktadir. Bunlar,

(a) muhtemel sonug aralig1 degerlendirilerek belirlenen tarafsiz ve olasiliklara gére agirliklandirilmig
tutar,

(b) paranin zaman degeri,

(c) geemis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekteki ekonomik kosullara iligkin tahminler hakkinda
raporlama tarihi itibariyla asir1 maliyet veya cabaya katlamilmadan elde edilebilen, makul ve
desteklenebilir bilgidir.

Bu ii¢ unsur dikkate alinarak, Banka’nin tarihsel verisinden yararlanilarak kredi riskinin modellenmesi ve
her bir kredi igin beklenen kayip tutari hesaplamasi gergeklestirilmektedir. Hesaplanan beklenen zararin
gelecekteki degeri ifade etmesi nedeniyle bu tutarin iskontolama faktorii ile bugilinkii degeri
hesaplanmaktadir.

1137
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IX. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar (Devami):

Kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren kredi riskinde meydana gelen degisiklikleri
yansitmak amactyla beklenen kayip hesaplamalarinin gergeklestirildigi her bir raporlama tarihindeki
kayip karsilig: giincellenmektedir.

Banka her raporlama tarihinde, finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu
yana onemli bir artis olup olmadigint degerlendirir. Banka, bu degerlendirmeyi yaparken, finansal aracin
beklenen Omrii boyunca temerriit riskinde meydana gelen degisikligi kullanir. Bu degerlendirmeyi
yapmak i¢in Banka raporlama tarihi itibariyla finansal araca iliskin temerriit riski ile ilk defa finansal
tablolara alma tarihi itibariyla finansal araca iliskin temerriit riskini karsilastirir ve asirt maliyet veya
cabaya katlanilmadan elde edilebilen, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskindeki
onemli artislarin gostergesi olan makul ve desteklenebilir bilgileri dikkate alir.

TFRS 9 deger diisiikligiinde kredi risklilik seviyesinin her asamada arttigt 3 asamali bir yaklasim
kullanilmaktadir:

Asama 1: Kredinin verilisinden itibaren kredi kalitesinde herhangi bir bozulma gdstermeyen tiim hesaplari
ifade eder. Diisiik kredi riskine sahip olarak tanimlanan tiim hesaplarin kredi riskinde 6nemli derece artis
olup olmadig1 periyodik olarak kontrol edilmeksizin Asama 1 olarak siniflandirilacaklardir. Asama 1’de
siniflandirilan tiim hesaplar i¢in 12 aylik karsilik hesaplamasi gergeklestirilmektedir.

Asama 2: Kredinin veriligsinden itibaren kredi kalitesinde 6nemli derecede bozulma gosteren tiim hesaplari
ifade eder. Asama 2’te siniflandirilan tiim hesaplar i¢in Omiir boyu karsilik hesaplamasi
gercgeklestirilmektedir.

Asama 3: Tiim deger diisiikliigiine ugrayan varliklar1 ifade eder. Asama 3’te siniflandirilan tiim hesaplar
icin omiir boyu karsilik hesaplamasi gerceklestirilmektedir.

TFRS 9 asama 1’de yer alan tiim krediler igin 12 aylik ve kalan diger tiim krediler i¢in ise dmiir boyu
karsilik hesaplamasi gerektirir.

Kredi Riskinde Onemli Derecede Artis

1. Asama olarak siniflandirilan miisterilerin asagidaki kriterleri saglamasi durumunda 2. Asama altinda
siniflandirilmasina Banka tarafindan karar verilmistir:

e Miisterinin gecikme giin sayisinin 30’un {izerinde olmast

e Finansal giicliik ¢eken borgluya imtiyaz taninarak yeniden yapilandirilmasi

e Miisterinin yakin izleme kriterlerine sahip olmasi

e Miisteri i¢in her y1l donem sonu mali tablolar dikkate alinarak hesaplanacak kantitatif puanda yilizde
35 ve iizeri diigiis olmast ve séz konusu puanin 40’ altina diismesi (Kredi riskinde de &nemli
derecede artis kriteri).

Kredi riskinde 6nemli derecede artis kriterinin degerlendirilebilmesi amaciyla miisteriler periyodik olarak
(asgari yilda bir) degerlendirilmekte ve derecelendirme notlari giincellenmektedir. Y1l igerisinde kredi
riskinde 6nemli derecede bozulma sinyali alinan borglular igin degerlendirme periyodu kisaltilmaktadir.

2. Asama altinda siniflandirma kriterleri tiim banka miisterileri i¢in ¢alismakta, buna ek olarak olumsuz
piyasa istihbarati olmasi durumunda 2. Asama altinda siniflandirma yapilabilmektedir. Bu siireg, TFRS 9
kapsaminda da devam etmektedir. TFRS 9 kapsaminda belirlenen siniflandirma kurallari tiim portfoyler
i¢in ¢aligmaktadir.

Hazine ve Bankalar portfoyleri diisiik temerriitlii portfoyler arasinda yer almakta olup bu portfoyde yer
alan varliklarin aksi bir degerlendirme olana kadar 1. Asama altinda siniflandirilmasina Banka tarafindan
karar verilmistir.
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IX.

Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar (Devami):
Kredi Riskinde Onemli Derecede Artis (Devami):

Karsiliklar yonetmeligi kredilerin siniflandirilmast ile ilgili 4. Madde’de belirtilen kredi riskinde 6nemli
bozulma ile ilgili sayisal kriterler i¢in banka iginde kullanilan kredi derecelendirme modeline gore
hesaplanan miisteri derecelendirme notunda yiizde 35 ve lizeri diisiis olmasi ve s6z konusu puanin 40’
altina diismesi, kredi riskinde 6nemli derecede bozulma kriteri olarak Banka tarafindan belirlenmistir. Bu
kriterlere ek olarak, Kredilerin Simiflandirilmast ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik 7. Maddesinde belirtilen finansal giigliik yasayan miisteriye yapilan yeniden
yapilandirmalar 2. Asama altinda siniflandirma kriteri olarak kullanilmaktadir.

Temerriit Tanim

TFRS 9 Standardimin “TFRS 9 uyarinca Isletme temerriit riskinin belirlenmesi amaciyla temerriidii
tanimlarken, ilgili finansal araca iligkin igletme i¢i kredi risk yonetimi amaglart agisindan kullanilan tanim
ile tutarli bir temerriit tanim1 kullanir ve uygun olmasi durumunda nitel gostergeleri (6rnegin finansal
taahhiitleri) dikkate alir. Ancak isletme, daha uzun siireli bir gecikme oldugunda temerriidiin ortaya
cikacagini ortaya koyan makul ve desteklenebilir bilgilere sahip olmadig siirece temerriidiin, finansal
aracin vadesi 90 giin gectikten sonra meydana gelmeyecegine yonelik aksi ispat edilebilir bir 6n kabul
vardir. Bu amaglar icin kullanilan temerriit tanimi, diger bir temerriit taniminin belirli bir finansal arag
icin daha uygun oldugunu kanitlayan bilgiler elde edilebilir olmadik¢a tiim finansal araglara tutarli bir
sekilde uygulanir.” maddesi uyarinca ilgili temerriit tanim1 modelleme kapsaminda kullanilmusgtir.

Banka’da kullanilan temerriit tanimi asagidaki gibidir:

e 90 giin iizeri gecikme giin sayisina sahip olan miisteriler (Miisteri gecikme giin sayisi ilgili raporlama
tarihinde miisterinin mevcut kredilerinin en yiiksek gecikme giin sayisini ifade etmektedir.)

e Banka tarafindan teminat amaclh alinan teminat mektubunun tazmin edilmesi
¢ Banka tarafindan yiiksek riskli olarak degerlendirilen miisteriler

BDDK’nin 17 Mart 2020 tarih 8948 sayili, 27 Mart 2020 tarih 8970 sayili ve 8 Aralik 2020 tarih 9312
sayil kararlari ile Kredilerin Simiflandirilmas: ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 4’lincii ve 5’inci maddeleri kapsaminda 17 Mart 2020 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere kredilerin fkinci Grupta siniflandiriimasi igin éngériilen 30 giin gecikme siiresinin 90 giin;
donuk alacak olarak siniflandirilmasi igin 6ngoériilen 90 giin gecikme siiresinin ise 180 giin olarak
uygulanmasina imkan saglanmistir. Banka, 30 Haziran 2021 tarihine kadar gecerli olacak bu uygulama
kapsamindaki kredileri i¢in ilgili kararlarda belirtildigi tizere kendi risk modeline gore karsilik ayirmustir.

12 Ayhk Beklenen Kayip

12 aylik kredi kaybi, raporlama tarihinden sonraki 12 ay igerisinde ilgili kredinin olasi temerriit
durumundan kaynaklanabilecek beklenen kredi zararinin bir kismina karsilik gelmektedir.
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IX.

Finansal varhiklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar (Devami):
Omiir Boyu Beklenen Kayip

Omiir boyu kayiplar, raporlama tarihi sonrasinda ilgili finansal aracin beklenen yasam siiresi boyunca
yasanabilecek tiim olasi temerriit olaylarindan kaynaklanmaktadir. Yasam siiresi, finansal aracin vadesi
ile ilgilidir.

TFRS 9 uyarinca ayrilacak karsilik tutarlarinin hesaplanmasinda kullanilacak olan risk parametrelerinden
birisi Temerriit Olasilig1 (TO) bilgisidir. Temerriit Olasilig1 canli bir kredinin temerriide diisme olasiligini
ifade etmektedir. TO hesaplamasi ge¢mis veriler, mevcut kosullar ve ileriye doniik makroekonomik
beklentiler g6z 6niinde bulundurarak gerceklestirilmektedir.

Spesifik olarak ise TO hesaplanirken, kalitatif, kantitatif puanlar ile sektor, banka derecesi ve makro etki
g0z 6niinde bulundurulmaktadir. Kantitatif degerlendirmesi yapilan sirket i¢in 0 ile 100 araliginda objektif
olarak bir puan iiretilmektedir. Sirketin faaliyette bulundugu sektor NACE koduna (Avrupa Toplulugu
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi; Avrupa‘da ekonomik faaliyetlerle ilgili istatistiklerin
iiretilmesi ve yayilmasi amacina yonelik bir bagvuru kaynagidir.) uygun olarak belirlenmektedir.

Sirketin kalitatif ve kantitatif puanlari belirlendikten sonra, s6z konusu puanlar sirket Slgegine gore
agirliklandirilarak sirketin puani hesaplanmaktadir.

Bankalar ise sermaye, aktif kalitesi, likidite, karlilik, gelir-gider yapis1 ve kapasite olmak cesitli kriterler
dikkate alinarak objektif olarak derecelendirilmektedir.

Son olarak makro etki i¢in de dnce bir volatilite endeksi hesaplanmakta devaminda ise bununla paralel
hareket eden ve aniden yasanan finansal sarsintilardan dnce kriz olasiliklarinin 6lgiilmesinde yardimci rol
oynayan degiskenlerin tespiti yapilmaktadir. Sonrasinda endeks tespit edilen degiskenlerin bagar1 oranina
gore agirliklandirilarak olusturulmaktadir.

Nihai olarak Banka tarafindan miisteri skorlarina uygulanan makro etkisi, her bir miisterinin kalitatif
(ortaklik bilgileri, sirketler toplulugu vb.) ve kantitatif (likidite, finansal yapi, karlilik vb.)
degerlendirmeye tabi tutulmasi sonucunda hesaplanan sirket notu (makrosuz skor) iizerine hesaplanan
makro not dogrultusunda miisterinin skorunda diizeltmeler yapilarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
Tiirkiye ekonomisi oncii kirilganlik gostergelerinin belirlenmesi i¢in ¢alismalar yapilmis ve ekonominin
degisik alanlarindan tiiretilmis bazi degiskenlerin kriz donemlerini 6nceden basarili bir sekilde 6ngordiigii
Banka tarafindan tespit edilmistir. Bu 6ngori, kriz yasanmadan en az 12 ay dncesinden baglayarak esik
degerlerin asilip sinyal iiretilmesi olarak Banka tarafindan kabul edilmistir.

Baz senaryo degerinin yanisira olumlu ve olumsuz senaryolar dikkate alinarak hesaplanan
makroekonomik notu elde edebilmek igin, 0-100 arasina dagitilan ve 12 aylik ortalamasi alinan endeks
degerlerinden olumlu ve olumsuz senaryo degerleri i¢in serinin dagilimina uygun belirli marjda degerler
hesaplanmaktadir.
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IX.

XI.

Finansal varhiklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar (Devam):

Tim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgin1 nedeniyle iilkemizde 2020 yilinin Mart ay1 ortalarindan
itibaren bir¢ok isletmenin faaliyetlerine belirli bir siire ara verdigi ya da uzaktan ¢aligma kosullarinin
yaratilmaya ¢alisilmasi i¢in alinan tedbirler ¢ergevesinde belirli sektorlere faaliyet sinirlamalart getirildigi
goriilmektedir. Bir¢ok isletmenin bu durumdan olumsuz etkilenecegi bilinmekte ancak bu etkinin ne
boyutta olacagi dngdriilememektedir. Banka, COVID-19un kredi portfoyiindeki kredilerin kullandirildigi
sektorlere etkilerini analiz etmis ve dngordiigi riskin sistematik olmadig1 kabuliiyle sektor parametrelerini
giincellemis ve TFRS 9 parametreleri ile sektorel risklilik diizeyi arasindaki iliskileri dikkate alarak salgin
etkisini TFRS 9 parametrelerine yansitmistir. COVID-19 salgini nedeniyle yasanan iktisadi gelismeler ve
olumsuz beklentiler Banka’nin 6ngoriileri dahilinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla beklenen kredi zarari
hesaplamasina yansitilmistir.

Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yilikiimliiliikkler, Banka’nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine
sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar1 {izerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmast
veya ilgili finansal varlig1 ve borcu es zamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilangoda net tutarlar izerinden gosterilmektedir.

Satis ve geri alis anlagsmalar: ve menkul degerlerin 6diin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlagmalari ¢ergevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Diizen Hesap Plani’na
uygun olarak bilango hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gore, repo anlagsmasi gergevesinde miisterilere
satilan devlet tahvili ve hazine bonolar1 ilgili menkul deger hesaplar1 altinda “Repoya Konu Edilenler”
olarak smiflandirilmakta ve Banka portfoyiinde tutulus amaglarina gore rayi¢ degerleri veya i¢ verim
oranina gore iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif
hesaplarda ayr1 bir kalem olarak yansitilmakta ve faiz gideri i¢in reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise ‘“Para Piyasalarindan Alacaklar” ana
kalemi altinda ayr1 bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve
geri satim fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
Herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul kiymet iglemi bulunmamaktadir.
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XIIL.

XIII.

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar ile bunlara iliskin
borc¢lar hakkinda agiklamalar:

Satig amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik
grubu) defter degeri ile satis maliyeti diisiilmils ger¢ege uygun degerinden diisiik olani ile 6l¢iiliir. Bir
varligin satig amagli bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu
tiir varliklarin satiginda sik¢a rastlanan ve alisilmis kosullar ¢ercevesinde derhal satilabilecek durumda
olmas1 ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi igin; uygun bir yonetim
kademesi tarafindan, varligin satigina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir.

Ayrica varlik, gergege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli
olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin igletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle ger¢eklesmis ve isletmenin ilgili
varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik satig planinin devam etmekte olduguna
dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satis amagh elde tutulan varlik olarak
smiflandirilmaya devam edilir. Banka’nin satis amagli elde tutulan duran varligi bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nin elden ¢ikarilan veya satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan
boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin
durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:
Bilango tarihi itibariyla ilisikteki finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlart ve varhigin kullanilabilir hale
getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli iizerinden
yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden
birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlan
iizerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali émiirlerine gére %33,33 olarak belirlenen
amortisman orani ile dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali
Omriiniin tespiti, varligimn beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve
varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek igin gerekli olan bakim masraflar1 gibi hususlarin
degerlendirilmesi suretiyle yapilmustir.

Devam eden bilgisayar yazilimlar ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar
ilgili bilgisayar yazilimlariin orijinal igerigini ve yararli dmiirlerini artirmaya yonelik ise s6z konusu
yazilimim maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin
kalan yararli 6mrii boyunca “Dogrusal amortisman yontemi” kullanilarak itfa edilmektedir.
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XIV. Maddi duran varhiklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarm ilk kayitlar1 elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli {izerinden yapilmakta ve
ekspertiz sonuglarimin maliyet bedellerinin iistiinde olmast durumunda herhangi bir yeniden degerleme
islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra kalan
tutarlar1 izerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile bilangosunda gostermis, izleyen dénemlerde
edindigi maddi duran varliklarini ise tarihi maliyet esastyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satig hasilati ile net defter degeri arasindaki fark
olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday artiran nitelikteki yatirim harcamalar1, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
Yatirim harcamalari, varligin faydali dmriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, iiretilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.
Maddi duran varliklarin tizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi igin verilen taahhiitler
ya da bunlar lizerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yontemi ile faydali dmiir esasina gore amortismana tabi
tutulmustur. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik Omiir (Y1l) Amortisman Orani (%)
Binalar 50 2
Kasalar 50 2
Araglar 5 20
Diger Menkuller 3-15 6,66-33,33

Muhasebe tahmininde, cari donemde dnemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.
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XV.

Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

“TFRS 16 Kiralamalar” Standardi, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulanmak tizere 16 Nisan 2018 tarihli
ve 29826 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Kiraci olarak Banka

“TFRS 16 Kiralamalar” Standardi, kiracilar agisindan finansal kiralama — faaliyet kiralamasi ayrimini
kaldirmakta ve tiim kiralama islemleri igin tek bir muhasebelestirme modeli getirmektedir. Standarda gore
kiraci, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarma bir “kullanim hakk: veren varlik” ve bir
“kira yikimliligi” yansitir. Kullanim hakki veren varligin baslangic maliyeti, kira yiikiimliligi ile
kirac1 tarafindan yiiklenilen baslangictaki dogrudan maliyetlerin toplamindan alinan kiralama
tegviklerinin diigiilmesi suretiyle ol¢iiliir. Kira baslangicindan sonraki dlglimlerde ise maliyet yontemi
kullanilir. Bu yontemde, kullanim hakk1 veren varlik maliyet bedelinden birikmis amortisman ve birikmis
deger distikliigii karsiliklar: diigiilerek oOlgiiliir. Kira ylikiimliligi baslangigta, kiralama siiresi boyunca
yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden Slgiiliir. Sonraki 6l¢iimlerde yiikiimliligiin defter
degeri, kira yikimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirilir, yapilan kira 6demelerini yansitacak
sekilde azaltilir. TFRS 16, 12 ay ve daha kisa siireli kiralamalar ile degeri diisiik varliklarla ilgili
kiralamalara istisna getirmistir.

Finansal kiralama islemlerinde kiract durumunda olan Banka, 12 aydan daha uzun tiim kiralama
islemlerini, finansal durum tablosunda varlik ve yiikiimliiliik olarak muhasebelestirmektedir. Kiralamaya
konu varliga iliskin amortisman gideri ile kira 6demelerindeki faiz gideri kar/zarar tablosunda
raporlanmaktadir. Kira yiikiimliligii baglangicta, kiralama siiresi boyunca yapilacak kira édemelerinin
bugiinkii degeri lizerinden Banka TL alternatif kaynak maliyeti orani kullanilarak 6l¢iilmistiir.

Kiraya veren olarak Banka

“TFRS 16 Kiralamalar” Standardina gore kiraya verenler agisindan finansal kiralama — faaliyet kiralamasi
ayrimi devam etmektedir. Kiraya veren, kiralama sézlesmesine konu olan varligin miilkiyetine sahip
olmaktan kaynaklanan 6nemli risk ve faydalar1 kiractya devrediyorsa, bu sdzlesmeyi finansal kiralama
olarak siniflandiracaktir. Diger kiralamalar ise faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilacaktir. Banka’nin
finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik islemlerinde kullanilmayan varliklarinin kiraya
verilmesinden dogan alacaklar kiralama isleminden alacaklar hesabinda izlenmekte ve tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilmektedir.



Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S. 1145

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM (Devami)
MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

XVI. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Banka, gecmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin (hukuki veya zimni) bulunmasi,
yikiimliiligin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden c¢ikmalarinin
muhtemel olmasi ve ylikiimliiliik tutarinin giivenli bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda
karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar1 disinda kalan karsiliklar ve kosullu
yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi”na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Mali biinyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar igin bu verilere dayanilarak, aksi
durumda olanlar i¢in ise tahmini olarak karsilik ayrilmaktadir.

XVII. Cahsanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standard1” (TMS 19) hiikiimlerine gore muhasebelestirilmistir.

Banka calisanlarinin iiyesi bulunduklar sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlarin {iyesi
bulundugu Kalkinma Bankas1 A.S. Personeli Yardimlagsma ve Ek Sosyal Giivenlik Vakfi ile ilgili olarak
Banka’nin herhangi bir yiikiimliiligi bulunmadigi i¢in ilisikteki finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamustir.

Tiirk yasalar1 ve sendika sdzlesmelerine gore kidem tazminatlari emeklilik veya isten c¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Personelin, Banka’daki ¢aligma statiisii ve bagli oldugu sosyal giivenlik kurumu
mevzuatt uyarinca, 5434 sayili Kanun ile iliskilendirilenlere emekli ikramiyesi, 1475 sayili Kanun ile
iligkilendirilenlere ise kidem tazminati hesaplanmaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili
icin olan azami yiikiimliilikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu
nedenle 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla karsiliklar gelecege iliskin c¢alisanlarim emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, % 2,4 reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir (31 Aralik 2019:
%3,72). Banka’nin kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihi itibartyla gecerli
olan, 7.638,95 tam TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2019: 6.379,86 tam TL).
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XVIII.Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar:
Cari Vergi

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis olan 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, kurum kazanglar1 i¢in
%20 oraninda uygulanmakta olan kurumlar vergisi orani, 28 Kasim 2017 tarihli ve 7061 sayili Kanun ile
ile getirilen diizenleme uyarinca, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ii¢ yil siireyle (2018, 2019 ve 2020 y1li
hesap donemleri) %22 olarak uygulanmaktadir. S6z konusu diizenlemeye iligkin siire uzatimi
yapilmamasi veya yeni bir karar alinmamasi nedeniyle, 2021 yili hesap déneminden itibaren kurumlar
vergisi oran1 %20 olarak uygulanmaya baslanacaktir. Banka cari ve ertelenmis vergi sorumluluklarini
diizenlemelere gore uygulamaktadir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanglari istisnas1 gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitiimadig: takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi
araciligr ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii
O6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Kurumlar iiger aylik mali karlari iizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 17’inci giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gecici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir.

Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutart kalmasi durumunda bu tutar nakden iade aliabilecegi gibi
devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir. Bankaca uygulanan onemli vergi
istisnalarindan olan Kurumlar Vergisi Kanunu, 5. 1. e. maddesine gore; Kurumlarin, en az iki tam yil (730
giin) siireyle aktiflerinde yer alan tasginmazlarin satisindan dogan kazanclarin %50’si ve istirak hisseleri
ile ayn1 siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan
kazanglarin % 75'lik kismi Kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satigin yapildigi donemde
uygulanir ve satig kazancinin istisnadan yararlanan kismi satigin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna
kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satigin yapildig: yili izleyen ikinci
takvim y1linin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Bu siire icinde tahsil edilmeyen satis bedeline isabet
eden istisna nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramus sayilir. Istisna edilen
kazangtan bes y1l i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen veya
isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin
tasfiyesi (bu Kanuna gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5.1.f. maddesine goére; Bankalara borglart nedeniyle kanuni takibe
alinmis veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna borglu durumda olan kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve
ipotek verenlerin sahip olduklari tasinmazlar, istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile riichan
haklarinin, bu borglara karsilik bankalara veya bu Fona devrinden saglanan hasilatin bu bor¢larin
tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanglarin tamamu ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z
konusu kiymetlerin satisindan dogan kazanglarin taginmazlar i¢in %50°lik kismi diger kiymetler igin
%75'lik kismi da Kurumlar vergisinden istisnadir. Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde
gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali
zararlar, gegmis yi1l karlarindan mahsup edilemez. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi
ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii aym 30’uncu giinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir ve 30’uncu giinii aksamina kadar tahakkuk eden vergi ddenir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.
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XVIII. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar (Devami):
Ertelenmis Vergi

Banka, uygulanan muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslar ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen
vergiye esas deeri arasindaki gegici farklar igin TMS 12 “Gelir Vergilerine Tliskin Tiirkiye Muhasebe
Standard1” uyarinca ertelenmis vergi hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi
ylikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis
vergi yukimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari
hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iligkin ertelenmis vergi
ylikiimliiliigii veya varlig1 hesaplanmaz. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilango tarihi
itibariyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin
elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢iide, ertelenmis vergi
varhiginin kayith degeri azaltilir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi donem haricinde ilerleyen donemleri etkiledigi igin 2020 y1l1 hesap doneminin sonunda olusan
ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri 2021 yili hesap déneminden itibaren gegerli olan %20 kurumlar
vergisi orani lizerinden hesaplanmustir.

Bununla birlikte, ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir ddnemde dogrudan 6zsermaye ile iligkilendirilen
varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iligkilendirilir. Hesaplanan ertelenmis vergi
varligi ile ertelenmis vergi borglari finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olugur. Cari déneme iliskin vergi
yiikiimliiligii, donem karmnin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
donemlerde vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini hari¢ tuttugundan dolay1, kar veya zarar tablosunda belirtilen
kardan farklilik gosterir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 53. maddesi uyarinca krediler ve diger alacaklar ile ilgili olarak
ayrilan 6zel kargiliklarin tamami ayni maddenin 2. fikrasina istinaden ayrildiklari yilda kurumlar vergisi
matrahinin belirlenmesinde gider olarak dikkate alinmaktadir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimliligi de netlestirilmektedir.

Birinci ve ikinci asama karsiliklar i¢cin TFRS 9 kapsaminda ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmaktadir.
Transfer fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazang dagitimi” baglikli 13. maddesi ile diizenleme altina alinmig, konu hakkinda uygulamaya yonelik
ayrintili agiklamalara ise “Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimn Hakkinda Genel
Teblig”de yer verilmistir. S6z konusu diizenlemeler uyarinca, iligkili kisilerle/kuruluslarla emsallere
uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel lizerinden mal veya hizmet alim1 ya da satim1 yapilmasi
durumunda, kazang transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilmakta ve bu nitelikteki
kazang dagitimlart kurumlar vergisi agisindan indirime tabi tutulmamaktadir.
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XIX. Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar:

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

Banka, finansal yiikiimliiliklerini kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “etkin faiz orani (i¢ verim)
yontemi” ile degerlemektedir. Borglanma araglarinin muhasebelestirilme ve degerleme yontemleri ile
bor¢lanmay1 temsil eden yiikiimliilikkler agisindan riskten korunma tekniklerini uygulamay: gerektiren
borglanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt ici ve yurt dis1 piyasalardan kaynak temin
ederek siirdiirmektedir. Yurt i¢inden saglanan kaynaklar Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Tiirkiye
Ihracat Kredi Bankasi’ndan, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi araciligi ile Diinya Bankasi, Islam
Kalkinma Bankasi ve Alman Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan temin edilmektedir.
Banka, bunlarin yani sira yurt iginde ¢esitli Biitge kaynakli fonlarin kullandirilmasinda aracilik gérevini
iistlenmektedir. Bu kaynaktan kredi kullandirimi bitmis olup, Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan yeni
kaynak aktarimi olmamistir. Temin edilen fonlar aktarim tarihinde Banka’nin kaynak hesaplarina
kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi tarafindan Yatirimlar: Tegvik Tebligleri
ile belirlenmektedir.

Banka’nin yurt disindan saglamig oldugu mevcut kaynaklari ise Diinya Bankasi’ndan, Avrupa Yatirim
Bankasi’ndan, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’ndan, islam Kalkinma Bankasi’ndan, Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi’ndan, Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi’ndan, Cin Endiistri ve Ticaret
Bankasi’ndan, Asya Altyap:1 Yatirim Bankasi’'ndan ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan temin edilen orta
ve uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile Banka hesaplarina
kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve doviz cinsi olarak bor¢lanma kosullarina paralel
kredilendirmeyi tercih ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmayi amaglamaktadir.

Banka’nin halihazirda ihra¢ edilmis hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ya da bor¢lanmay1 temsil eden
araglar1 bulunmamaktadir.

Thrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Banka’nin ¢ikarilmis sermayesi cari donemde 750.000 TL nominal degerli paylarin ihraci suretiyle
850.000 TL’den 1.600.000 TL'ye yiikseltilmistir.

Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Aval ve kabuller, Banka’nin olasi borg taahhiitleri olarak “Nazim Hesaplar” altinda gosterilmektedir.
Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar:

Banka’nin cari ve dnceki donemde yararlanmis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.
Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar:

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiylik 6lgekli anonim sirket statiisiindeki miisterilere
finansal ¢oziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler arasinda yatirim kredileri,
proje finansmani, TL ve doviz bazinda isletme kredileri, akreditif ve teminat mektuplarin1 da kapsayan
dis ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankacilig faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo
islemleri, para swaplari ve vadeli doviz alim-satim islemleri, sermaye piyasalart danigsmanligi, finansal
danigmanlik, birlesme ve satin alma danigsmanligi yapilmaktadir. Yatirim bankaciligi faaliyet gelirleri
icerisinde Hazine iglemleri faaliyetlerinden elde edilen gelirler yer almaktadir.

“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda
Teblig” ¢ergevesinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet boliimlemesine iliskin bilgiler
tablosuna devam eden sayfada yer verilmistir.
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UCUNCU BOLUM (Devami)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

XXIII. Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar (Devami):

Yatlrlm' Kurumsal N Banka’nin
Bankacihig1 Bankacihk Diger Toplam
Cari Déonem (31.12.2020) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 399.437 340.869 (3.016) 737.290
Net Ucret Komisyon Gelirleri/(Giderleri) (10.521) 30.781 363 20.623
Diger Gelirler 10.416 237.867 7.163 255.446
Diger Giderler (63.527)| (168.537) (160.523) (392.587)
Vergi Oncesi Kar 335.805 440.980 (156.013) 620.772
Vergi Karsiligi - - (118.932) (118.932)
Net Dénem Kary/(Zarari) 335.805 440.980 (274.945) 501.840
Cari Donem (31.12.2020)
Boliim Varliklari 7.723.411| 20.263.386 66.030 28.052.827
Istirak ve Bagli Ortakliklar 20.543 - 20.543
Toplam Varlklar 7.723.411| 20.283.929 66.030 28.073.370
Bolim Yiikiimliiliikleri 205.425 | 24.012.247 267.499 24.485.171
Ozkaynaklar - - 3.588.199 3.588.199
Toplam Yiikiimliiliikler 205.425 | 24.012.247 3.855.698 28.073.370
Yatirim Banka’nin
- Kurumsal .

) Bankacihig Bankacilik Diger Toplam
Onceki Déonem (31.12.2019) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716 327.862 (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (1.231) 15.603 144 14.516
Diger Gelirler 21.848 38.533 2215 62.596
Diger Giderler (6.878) (45.826) (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar 395.455 336.172 (145.323) 586.304
Vergi Karsiligi - - (139.198) (139.198)
Net Donem Kary/(Zarari) 395.455 336.172 (284.521) 447.106
Onceki Donem (31.12.2019)
Boliim Varliklari 4.208.740 | 15.072.392 78.826 19.359.958
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 15.960 - 15.960
Toplam Varhklar 4.208.740 | 15.088.352 78.826 19.375.918
Boliim Yiikiimliiliikleri 50.364 | 15.382.036 1.587.105 17.019.505
Ozkaynaklar - - 2.356.413 2.356.413
Toplam Yiikiimliiliikler 50.364 | 15.382.036 3.943.518 19.375.918
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGIiLER

I

Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar:

Ozkaynak tutar1 ve sermaye yeterliligi standart oran1 “Bankalarin Ozkaynaklarma fligkin Y6netmelik” ile
“Bankalarn  Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y®6netmelik”

cergevesinde hesaplanmuigtir.

Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hesaplanan cari dénem 6zkaynak tutar1 5.651.910 TL (31 Aralik
2019: 3.844.584 TL), sermaye yeterliligi standart orami da %22,35°dir (31 Aralik 2019: %22,29).
Banka’nin sermaye yeterliligi standart orani ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin iizerinde

seyretmektedir.

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler:

1/1/2014 Oncesi
Cari Dénem (31.12.2020) Tutar Uygulamaya Iliskin
Tutar*

CEKIRDEK SERMAYE
Banka’nin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan
sonra gelen 6denmis sermaye 1.806.074
Hisse senedi ihrag primleri 3.683
Yedek akeceler 1.262.036
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca dzkaynaklara yansitilan
kazanglar 18.838
Kar 501.840

Net Dénem Kari 501.840

Gegmis Yillar Kari -
Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz
olarak edinilen ve donem kar1 icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3.592.471
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci
fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalari - -
Net donem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle
karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca dzkaynaklara yansitilan kayiplar 432 -
Faaliyet kiralamas: gelistirme maliyetleri 4.354 -
Tlgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
Ipotek hizmeti sunma haklari harig olmak iizere ilgili ertelenmis vergi
yiikiimliliigii ile mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran
varliklar 17.744 -

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklar1 hari¢ olmak iizere gelecek
donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis
vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliliigi ile mahsup edildikten
sonra kalan kismi

Gergege uygun degeri tizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin
nakit akig riskinden korunma iglemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan
farklar

Kredi Riskine Esas Tutarin I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile
Hesaplanmasia Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip
tutarinin. Toplam kargilik tutarini agan kismi
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine fliskin Bilgiler (Devami):

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar

Banka’nin  yiikiimliiliklerinin ~ gercege uygun degerlerinde. Kredi
degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan farklar sonucu ortaya gtkan
gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar

Tanimlanmig fayda plan varliklarinin net tutari

Banka’nin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolaylt
yatirimlar

Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlar1 toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu
agan kismi

Ortaklik paylarmnin %]10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinim gekirdek sermayenin %10 nunu
agan kismi

Ipotek hizmeti sunma haklarinin ¢ekirdek sermayenin %10’nunu asan kism1

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmin gekirdek sermayenin
%10’nunu asan kismi

Bankalarin Ozkaynaklarma liskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayenin %15’ini asan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutari

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim
tutari

17.990

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamas: halinde ¢ekirdek
sermayeden indirim yapilacak tutar

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplam

40.520

Cekirdek Sermaye Toplam

3.551.951

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye
ile bunlara iliskin ihra¢ primleri

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihra¢ primleri

1.371.165

Kurumca uygun goriilen borglanma araglar1 ve bunlara iligkin ihrag primleri
(Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar)

Indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

1.371.165

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Banka’nin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayli yatirimlar

Banka’nin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal
kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve Yoénetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen
sartlari tagtyan dzkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarmn
net uzun pozisyonlar1 toplammin, bankanim ¢ekirdek sermayesinin %10 nunu
asan kismi
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGIiLER (Devami)
I Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devam):

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegis Siirecinde Ana Sermayeden Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin
ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca ¢ekirdek
sermayeden indirilmeyen kismu (-)

Net ertelenmis vergi varligy/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarma
Iligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamast halinde ilave ana sermayeden indirim
yapilacak tutar (-)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami

1.371.165

ilave Ana Sermaye Toplami

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana

Sermaye) 4.923.116
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gériilen bor¢lanma araglar: ve bunlara iligkin ihra¢ primleri 513.057
Kurumca uygun goériilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri

(Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yénetmeligin 8 inci

maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) 215.737
indirimler Oncesi Katki Sermaye 728.794
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Banka’nin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl

yatirimlar (-) -
Banka’nin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal

kuruluslar tarafindan ihra¢ edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde

belirtilen sartlar tagiyan dzkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarma yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlart toplamimim, bankanin ¢ekirdek

sermayesinin %10’ nunu asan kismu (-) -
Ortaklik paylarmmn %10 veya daha fazlasmna sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katki sermaye unsurlarina

yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplani -
Katki Sermaye Toplam 728.794
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 5.651.910

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak kullandirilan
krediler

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 asan tutarlar ile
bankalarm alacaklarmdan dolay1 edinmek zorunda kaldiklari ve aynt madde
uyarinca elden ¢ikarmalar1 gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim
tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net
defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger hesaplar
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)

L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devam):

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan

(Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar 18.838

Ortaklik paylarmin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan

yatirimlarin  net uzun pozisyonlari toplammin, bankanin ¢ekirdek

sermayesinin yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina {liskin

Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca g¢ekirdek

sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -

Ortaklik paylarmin %10°dan daha fazlasmna sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak

ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun

pozisyonlarmin toplam tutarimin Bankalarm Ozkaynaklarmma Iliskin

Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca, ilave ana

sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin g¢ekirdek sermaye unsurlarina

yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan

ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin

Ozkaynaklarma iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci

fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek

tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca

cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi -

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 5.651.910

Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 25.291.162

SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 14,04

Ana Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 19,47

Sermaye Yeterliligi Orani (%) 22,35

TAMPONLAR

Toplam ilave cekirdek sermaye gereksinimi orani 2,5
Sermaye koruma tamponu orani (%) 2,5

Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%)

Sistemik dnemli banka tamponu orani (%)

Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarima Iliskin Yonetmeligin
4 iincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave cekirdek
sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarma orani (%)

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarimn Altinda Kalan
Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

1153



154 1 Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKiN BILGILER (Devami)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devami):

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Ahnan Karsihklara iliskin
Siirlar

Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklar

(Onbindeyiizyirmibeslik sinir 6ncesi) 215.737
Standart yaklasimin kullanildig: alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk
agirlikl tutarlar toplaminin %1,25’ine kadar olan kisnu 215.737
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye
Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasma liskin Teblig uyarinca hesaplanan
toplam beklenen kayip tutarini asan kismi 22.477

Toplam karsilik tutarinm, Kredi Riskine Esas Tutarin I¢gsel Derecelendirmeye
Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasima Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan
toplam beklenen kayip tutarini agan kisminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlar
toplaminin %0,6’s1na kadar olan kismi1

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢clanma araclari

(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin st
sinir

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin st sinir1
asan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin iist sinir

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist sinir1 agan
kism1

(*) Gegis hiikiimleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar

Ozkaynak tablosunda bankann tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen ddenmis sermaye kaleminde, bilangodaki
sermaye ve diger sermaye yedekleri (enflasyon farki diizeltmesi) bulunmaktadir. Bilangoda déviz cinsinden yer alan istirake iligkin tutar yeterli ilave ana
sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar olarak 6zkaynak tablosunda yer almaktadir. Katk:

sermayede karsiliklar kaleminde yer alan tutar genel karsiliklardur.
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31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALIi BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIiN BILGILER (Devami)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devam):

1/1/2014
.. Oncesi
Onceki Donem (31.12.2019) Tutar Uygulamaya
iliskin
Tutar*
CEKIiRDEK SERMAYE
Banka’nin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen
O0denmis sermaye 1.056.074
Hisse senedi ihrag primleri 1.983
Yedek akgeler 682.612
Tiirkiye Muhasebe Standartlart (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 45.123
Kar 579.388
Net Donem Kar1 447.106
Gegmis Yillar Kari 132.282
Istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak
edinilen ve donem kar1 igerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 2.365.180
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarima Iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i)
bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalar
Net dénem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi
ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar 155
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 4.097 -
ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye ) )
Ipotek hizmeti sunma haklari hari¢ olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile
mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 2085

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak iizere gelecek donemlerde
elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varhigmn, ilgili
ertelenmis vergi ylikiimliiliigi ile mahsup edildikten sonra kalan kismi

Gergege uygun degeri tizerinden izlenmeyen varlik veya yikiimliiliiklerin nakit akis
riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar

Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina
fliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarimin. Toplam karsilik
tutarini agan kismi

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar

Banka’nin yiikiimliiliklerinin gergege uygun degerlerinde. Kredi degerliligindeki
degisikliklere bagl olarak olusan farklar sonucu ortaya ¢ikan gerceklesmemis kazanglar ve
kayiplar

Tanimlanmis fayda plan varliklarmnm net tutari
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara fliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER(Devami)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devam):

Banka’nin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar

Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar
toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarnin ¢ekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi

Ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10’ nunu agan kismi

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmin gekirdek sermayenin %10 nunu asan
kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina Tliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca ¢ekirdek sermayenin %15’ini asan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden
indirim yapilacak tutar

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

6.337

Cekirdek Sermaye Toplami

2.358.843

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara
iligkin ihrag primleri

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar: ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri

997.290

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde
4 kapsaminda olanlar)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

997.290

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Banka’nin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar

Banka’nin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar
tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari tagiyan 6zkaynak
kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER(Devami)
I. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine fliskin Bilgiler (Devam):
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Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarmma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar
toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10°nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlar1 toplami1

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi
yiikiimliiliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarma liskin Y6netmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikras1 uyarmnca c¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina {liskin Yonetmeligin
Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplan

ilave Ana Sermaye Toplam 997.290
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 3.356.133
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri 373.162
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici

Madde 4 kapsaminda olanlar) -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yénetmeligin 8 inci maddesinin birinci

fikrasinda belirtilen tutarlar) 115.289
indirimler Oncesi Katki Sermaye 488.451

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Banka’nin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-)

Banka’nin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar
tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlar1 tagiyan
ozkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarmnin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplami
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKiN BILGILER(Devami)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

(Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devam):

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplam

Katki Sermaye Toplami 488.451

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 3.844.584

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamm (Toplam Ozkaynak)

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler -

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin

alacaklarindan dolay1 edinmek zorunda kaldiklar1 ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalari

gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen

elden cikarilamayanlarin net defter degerleri -

Kurulca belirlenecek diger hesaplar -

Gecis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden)

Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar 45.123

Ortaklik paylarmimn yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun

pozisyonlar1 toplaminin, bankanmn ¢ekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminin,

Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrast

uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen

kismi -

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlariim toplam tutarinin Bankalarin

Ozkaynaklarina [liskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave

ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -

Ortaklik paylarmim %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

ve finansal kuruluslarin c¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun

pozisyonlarmin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti

sunma haklarmin Bankalarin Ozkaynaklarma fliskin Y6netmeligin Gegici 2 nci maddesinin

ikinci fikrasmin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca g¢ekirdek sermayeden indirilecek

tutarlarinin, Yo6netmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek

sermayeden indirilmeyen kismi1 -

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katk1 sermaye toplami) 3.844.584

Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 17.247.075

SERMAYE YETERLILIGI ORANLARI -

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 13,68

Ana Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 19,46

Sermaye Yeterliligi Orani (%) 22,29

TAMPONLAR -

Toplam ilave ¢ekirdek sermaye gereksinimi orani 2,5
Sermaye koruma tamponu orant (%) 2,5

Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%)

Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%)
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIiN BILGILER(Devami)
I Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devami):

Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlara Iliskin Yonetmeligin 4 {incii
maddesinin birinci fikras1 uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk
agirlikli varliklar tutarina orani (%)

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinn Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan
kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatiimlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Simirlar

Standart  yaklasimmn  kullanildigi  alacaklar  i¢in  ayrilan  genel  karsiliklar

(Onbindeyiizyirmibeslik sinir dncesi) 115.289
Standart yaklagimin kullanildig: alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar

toplaminin %1,25’ine kadar olan kism1 115.289
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin I¢sel Derecelendirmeye Dayali

Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip

tutarini asan kismi (1.789)

Toplam karsilik tutarmin, Kredi Riskine Esas Tutarm Ig¢sel Derecelendirmeye Dayal
Yaklasimlar ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip
tutarini asan kisminin, alacaklarmn risk agirlikl tutarlari toplammin %0,6’sina kadar olan
kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araclar

(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin iist sinir

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin {ist sinir1 agan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin iist sinir

Gegcici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist sinir1 agan kismi

*Gegiys hiikiimleri kapsanminda dikkate alinacak tutarlar

Ozkaynak tablosunda bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen ddenmis sermaye kaleminde, bilangodaki
sermaye ve diger sermaye yedekleri (enflasyon farki diizeltmesi) bulunmaktadir. Bilangoda déviz cinsinden yer alan istirake iliskin tutar yeterli ilave ana
sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar olarak 6zkaynak tablosunda yer almaktadir. Katki

sermayede kargiliklar kaleminde yer alan tutar genel karsiliklardir.
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devam)

MALI BUNYE VE RiSK YONETiIMINE iLiSKiN BiLGIiLER (Devami)

L Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarinin mutabakatina iliskin a¢iklamalar:

Bilango Ozkaynak
Cari Donem (31.12.2020) o0zkaynak Diizeltme etkisi raporundaki
tutari degeri
1.0denmis Sermaye 1.600.000 206.074 1.806.074
2.Sermaye Yedekleri 209.757 (206.074) 3.683
2.1. Hisse Senedi fhrag Primleri 3.683 - 3.683
2.2. Hisse Senedi Iptal Karlar - - -
2.3.Diger Sermaye Yedekleri 206.074 (206.074) -
3. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler Veya Giderler (348) - (348)
4. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler Veya Giderler 14.914 3.924 18.838
5. Kar Yedekleri 1.262.036 - 1.262.036
6. Kar veya Zarar 501.840 - 501.840
6.1.Gegmis Yillar Kar/Zarari - - -
6.2.Donem Net Kar/Zarart 501.840 - 501.840
Cekirdek Sermayeden indirimler ) - (40.172) (40.172)
Cekirdek Sermaye 3.588.199 (36.248) 3.551.951
Sermaye Benzeri Krediler - 1.371.165 1.371.165
Ana Sermayeden Indirimler (-) - - -
Ana Sermaye 3.588.199 1.334.917 4.923.116
Sermaye Benzeri Krediler - 513.057 513.057
Genel Karsiliklar - 215.737 215.737
Katk1 Sermayeden Indirimler (-) - - -
Katki Sermaye - 728.794 728.794
Ozkaynaktan Indirimler (-) - - -
Toplam 3.588.199 2.063.711 5.651.910
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devami)

I.  Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devam):

()zkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarinin mutabakatina iliskin agiklamalar (Devam):

Bilango Ozkaynak
Onceki Dénem (31.12.2019) ozkaynak Diizeltme etkisi | raporundaki
tutari degeri
1.0denmis Sermaye 850.000 206.074 1.056.074
2.Sermaye Yedekleri 208.057 (206.074) 1.983
2.1. Hisse Senedi Ihrag Primleri 1.983 - 1.983
2.2. Hisse Senedi Iptal Karlan - - -
2.3.Diger Sermaye Yedekleri 206.074 (206.074) -
3. Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler Veya Giderler 152 - 152
4. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler Veya Giderler 36.204 8.919 45.123
5. Kar Yedekleri 682.612 - 682.612
6. Kar veya Zarar 579.388 - 579.388
6.1.Gegmis Yillar Kar/Zarari 132.282 - 132.282
6.2.Donem Net Kar/Zarar1 447.106 - 447.106
Cekirdek Sermayeden Indirimler (-) B (6.489) (6.489)
Cekirdek Sermaye 2.356.413 2.430 2.358.843
Sermaye Benzeri Krediler - 997.290 997.290
Ana Sermayeden Indirimler (-) - - -
Ana Sermaye 2.356.413 999.720 3.356.133
Sermaye Benzeri Krediler - 373.162 373.162
Genel Karsiliklar ) 115.289 115.289
Katk1 Sermayeden Indirimler (-) - - -
Katki Sermaye - 488.451 488.451
Ozkaynaktan Indirimler (-) ) ) )
Toplam 2.356.413 1.488.171 3.844.584
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devam):

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2020)

Aracin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Banka/ T.C.
Thrage1 / Krediyi Kullandiran Hazine ve Maliye
Bakanlif1
Aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -
Aracin tabi oldugu mevzuat BDDK
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinma durumu
1/1/2015den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu Hayir
Konsolide
Konsolide veya bazda veya hem konsolide hem bazda gecerlilik durumu Olmayan
Aracin tiirii Kredi
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla - Milyon TL) 513
Aracin nominal degeri (Milyon TL) 513
Pasif

Sermaye Benzeri
Krediler

Aracn ihrag tarihi 31.12.2018
Aracin vade yapist (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Aracin baslangi¢ vadesi -
ihraccinin BDDK onayina bagh geri 6deme hakkiim olup olmadig1 Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagh geri ddeme opsiyonlar1 ve geri ddenecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/ temettii demeleri

Faiz orani ve faiz oranina iligkin endeks degeri

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi

Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma dzelligi

Faiz artirimi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadig:

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilme ozelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orani

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagh doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma dzelligi

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakk: agisindan hangi sirada oldugu (Bu aracin hemen iistiinde yer alan
arag)

Borglanmalardan sonra,
ilave ana sermayeden
once, diger katk1
sermayelerle ayn1

Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
haiz olunmayan olup olmadig:

Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmeligin 8'inci
maddesinde yer alan
artlari tagimaktadir.

Bankalarm Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadig1

Bankalarin
Ozkaynaklarina fliskin
Yonetmeligin 8'inci
maddesinde yer alan
sartlar1 tagimaktadr.
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31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

I. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devam):

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarima iligkin bilgiler (Devam):

(Onceki Donem 31.12.2019)

Banka / T.C.
Thrage1 / Krediyi Kullandiran Hazine ve Maliye
Bakanlif1
Aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -
Aracin tabi oldugu mevzuat BDDK
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate almma durumu
1/1/2015den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu Hayir
Konsolide
Konsolide veya bazda veya hem konsolide hem bazda gegerlilik durumu Olmayan
Aracin tiirii Kredi
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alian tutar (En son raporlama tarihi itibariyla - Milyon TL) 373
Aracin nominal degeri (Milyon TL) 373
Pasif

Aracin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Sermaye Benzeri
Krediler

Aracin ihrag tarihi 31.12.2018
Aracin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Aracin baslangic vadesi -
Ihrageinin BDDK onayina bagli geri 6deme hakkinin olup olmadig1 Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagl geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri ddeme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/ temettii 6demeleri

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artirim1 gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadig:

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriillebilme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine donistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orani

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagl doniistiirme ozelligi

Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggist

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma 6zelligi

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu aracin hemen iistiinde yer alan
arag)

Borglanmalardan sonra,
ilave ana sermayeden
once, diger katkt
sermayelerle ayni

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
haiz olunmayan olup olmadig1

Bankalarin
Ozkaynaklarma iligkin
Yonetmeligin 8'inci
maddesinde yer alan
sartlari tagimaktadir.

Bankalarin Ozkaynaklarina {liskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadig:

Bankalarin
Ozkaynaklarina Iligkin
Yonetmeligin 8'inci
maddesinde yer alan
sartlari tagimaktadir.
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DORDUNCU BOLUM (Devan)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devam):

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢clanma araclarina iliskin bilgiler:

(Cari Dénem 31.12.2020)

ihracc / Krediyi Kullandiran Banka / TVF
Aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -

Aracin tabi oldugu mevzuat BDDK
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinma durumu

1/1/2015°den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu Hayir

Konsolide veya bazda veya hem konsolide hem bazda gegerlilik durumu

Konsolide Olmayan

Aracin tlirli

Kredi

Aracin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibartyla - Milyon TL) 1.371
Aracin nominal degeri (Milyon TL) 1.371
Pasif

Sermaye Benzeri
Krediler

Aracm ihrag tarihi 24.04.2019
Aracin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Aracin baglangi¢ vadesi -
ihrageinin BDDK onayina bagh geri deme hakkinin olup olmadig: Evet

25.04.2024’te
(5.y1lin sonrasr)
erken 6deme

opsiyonu
Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar bulunmaktadir)
Miiteakip geri deme opsiyonu tarihleri -
Faiz/temettii 6d leri
Sabit ya da degisken faiz/ temettii 6demeleri Sabit Faizli
Faiz orani ve faiz oranmna iligkin endeks degeri 5,08

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig1

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artirimi gibi geri ddemeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma &zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orani

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagli doniistiirme ozelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggist

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma ozelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma 6zelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu aracin hemen iistiinde yer alan
arag)

Borglanmalardan ve katki
sermayeden sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
haiz olunmayan olup olmadigi

Bankalarin
Ozkaynaklarma iligkin
Yonetmeligin 7'inci
maddesinde yer alan
sartlari tagimaktadir.

Bankalarin Ozkaynaklarina {liskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadig:

Bankalarm
Ozkaynaklarina iligkin
Yonetmeligin 7'inci
maddesinde yer alan
sartlar tagimaktadir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

I. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami):

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler (Devami):

(Onceki Dénem 31.12.2019)

Ihrage1 / Krediyi Kullandiran Banka / TVF
Aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -

Aracin tabi oldugu mevzuat BDDK
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate ahnma durumu

1/1/2015’den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu Hayir

Konsolide veya bazda veya hem konsolide hem bazda gegerlilik durumu

Konsolide Olmayan

Aracin tiirii

Kredi

Aracin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibartyla - Milyon TL) 997
Aracin nominal degeri (Milyon TL) 997
Pasif

Sermaye Benzeri
Krediler

Aracin ihrag tarihi 24.04.2019
Aracin vade yapis1 (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Aracin baglangi¢ vadesi -
Ihraceimin BDDK onayina bagh geri 6deme hakkinin olup olmadig1 Evet

25.04.2024°te
(5.y1lin sonrasi)
erken 6deme

opsiyonu
Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari ve geri ddenecek tutar bulunmaktadir)
Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri -
Faiz/temettii 6demeleri
Sabit ya da degisken faiz/ temettii 6demeleri Sabit Faizli
Faiz orani ve faiz oranina iligkin endeks degeri 5,08

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig1

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artirnmu gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadifi

Birikimsiz ya da birikimli olma &zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orani

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagli doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma 6zelligi

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu aracin hemen iistiinde yer alan
arag)

Borglanmalardan ve katki
sermayeden sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina Iligkin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
haiz olunmayan olup olmadigi

Bankalarin
Ozkaynaklarina fliskin
Yonetmeligin 7'inci
maddesinde yer alan
sartlar1 tagimaktadr.

Bankalarm Ozkaynaklarina [liskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadig1

Bankalarin
Ozkaynaklarina iligkin
Yonetmeligin 7'inci
maddesinde yer alan
sartlar1 tagimaktadr.

1165
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IL.

Kredi riskine iliskin a¢iklamalar:

Kredi riski, kredi miisterisinin yapilan sézlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
etmektedir. Banka; BDDK nin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalari ¢ercevesinde, en iyi uygulamalari da
gozeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini
saglar.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanini gerceklestirmek {izere
kullandig1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme faaliyeti”dir. Bilango
yapisi i¢indeki oransal biiyiikliigii de dikkate alindiginda, kredi riski Banka’nin en 6nemli risk kalemini
olusturmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon
ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin
de, tanimlanmis ve yOnetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’nin,
kredilendirme geregi olusan ve kagimilmaz olan kredi riski ve karst taraf riski diginda, kredi
kullandirimlarmin kredi kaynagi kosullariyla uyumlu olmasi konusunda gosterilen hassasiyete bagli
olarak, kredi riskinin kur riski, kredi riskinin faiz riski ya da kredilendirmenin vade riski gibi ilave riskleri
bulunmamaktadir.

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Bankada, karar alma
mekanizmasi ve risk yonetim siireglerinde komiteler ve risk biitgelemesi uygulamasi aktif olarak
kullanilan Banka’da Kredi Istirak Komitesi, Bankanin kredilendirme ilke ve esaslarmi belirlemek, kredi-
istirak riskini ve plasman durumunu degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda hazirlanan raporlar
degerlendirmek ve karara baglamak, kredi alacaklarinin sartlarinin yeniden diizenlenmesi de dahil olmak
tizere kredilendirme faaliyetlerini siirekli olarak gdzetmek, Bankanin istirak politikalarina iligkin usul ve
esaslar1 belirlemek ve genel ekonomik politikalar ¢cercevesinde ihtiyac¢ duyulan degisikliklerin yapilmasini
saglamak tizere faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Banka’nin kredi plasmanlarinin biiyiik kismui, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla Finansal
Analiz ve Degerleme Birimi ile Kredi Tahsis Birimi’nin hazirladiklar1 raporlar dogrultusunda, Kredi
Degerlendirme Komitesi ve Yonetim Kurulu onayi ile tahsis edilmektedir. Banka’nin plasmanlari proje
finansman1 seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde proje
degerlendirme c¢aligmalar1 neticesinde belirlenmekte olup kredi kullandirimlari, kontrollii olarak ve
harcamalarin izlenmesi suretiyle yapilmaktadir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandig1 kredi ertelenen veya yeniden 6deme planina baglanan
sirketlere iligkin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri diizenli
olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutarin iizerinde olan ya da yerinde inceleme ihtiyact duyulan
sirketler i¢in gerek sirket merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve tespit yapilmaktadir. Inceleme ve
degerlendirmeler sonucunda gelistirilen 6nerileri de igeren bir Izleme Raporu hazirlanmaktadir. Bankanin
sorunlu kredi portfoyiine yonelik bu uygulamasi siirdiiriilecektir.

Kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun
sekilde izlenmekte ve kredi borglusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri gézden
gegcirilmekte ve gerekli goriilmesi durumunda ilave teminat alinmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM (Devan)
MALIi BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

II.

Kredi riskine iliskin aciklamalar (Devam):

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda, bor¢lanma kosullarina uygun sektorler belirlenmekte ve
kredilendirilmektedir. Kredi miisterilerinin sektdrel dagilimi izlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde
bu dagilim dikkate alinmaktadir.

Banka; BDDK’nin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalari g¢ergevesinde, en iyi uygulamalar1 da gozeterek
kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yOnetilmesini saglar.
Banka, sadece kredi iiriinleriyle sinirli kalmaksizin, tiim iiriin ve faaliyetlerinin igerdigi kredi risklerinin
tanimlanmasini, Olglilmesini ve yoOnetilmesini saglar. Kredi karar destek sistemlerinin Bankanin
faaliyetlerinin yapisi, bilyiikliigi ve karmasiklig1 ile uyumlu olup olmadigi hususu Yonetim Kurulu
tarafindan siirekli olarak incelenir, gelistirilir ve gerektiginde sistemde ayarlamalara gidilir.

Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarma tabi
degildir. Ancak, Banka’nin ‘“Krediler Politikasi” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1”
dokiimanlarinda, kanunda yer alan sinirlamalara paralel kredi sinirlamalar1 tanimlamistir. Banka’nin
karsilagabilecegi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesi i¢in Risk Ydnetimi Birimi 6l¢iim, analiz ve izleme
siirecine aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne Ust Diizey Yonetime diizenli
raporlamalar gerceklestirir.

BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati kapsaminda belirlenen politikalar ¢ercevesinde;

Banka, TFRS 9 kapsaminda finansal varliklarini 3 agamada degerlendirmektedir. Bu kapsamda temerriite
diigmiis krediler (3.Asama) ve heniiz temerriitte diigmemis ama kredinin kullandirim tarihindeki kredi
riskinde 6nemli dlglide artis meydana gelen krediler (2.Asama) i¢in Banka, ilgili kredilere 6miir boyu
beklenen kredi zarar1 hesaplar. Banka TFRS 9 kapsaminda olan diger finansal varliklar (1.Asama) i¢in;
raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde temerriide diigme olasiligini igeren hesaplamay1 beklenen zarar
karsili1 olarak yansitmaktadir.

Banka’da aktif-pasif yonetimi ¢er¢evesinde yasal sinirlar goz 6niinde bulundurularak vadeli islem ve diger
tiirev {irlin islemleri yapilmaktadir. Bu tiir islemler nedeniyle iistlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden
kaynaklanan potansiyel risklerle birlikte yonetilmektedir. S6z konusu tiirev islemler nedeniyle, bilango
icindeki pay1 dikkate alindiginda, oldukga diisiik diizeyde kredi riski tasinmaktadir. Yapilan tiirev islemler
nedeniyle 6nemli 6lgiide kredi riskine maruz kalindiginda risklerin azaltimi yoluna gidilmektedir.
Banka’da opsiyon sozlesmesi bulunmamaktadir.

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig TFRS 9 Politikasi dogrultusunda, “Kredilerin
Siniflandirilmasi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile
“TFRS 9 Finansal Araglara Iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi Hakkinda Teblig” de
ongorildiigi sekilde karsilik ayirmaktadir.
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

1L

Kredi riskine iliskin aciklamalar (Devami):

Cari Donem
(31.12.2020)

Onceki Dénem
(31.12.2019)

Risk Simflar1 Ortalama Ortalama
Risk Risk Risk Risk
Tutarr* Tutar1 Tutar® Tutar

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 2.633.292 | 2.269.472 1.726.073 1.197.666
Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 9.727.927 | 7.707.282 | 6.142.824 | 5.736.317
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 14.309.076 | 11.441.545 | 9.137.319 | 8.611.751
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - 262.152 270.489 316.627
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilmis alacaklar 2.054.807 | 2.188.208 1.891.750 1.893.109
Tahsili gecikmis alacaklar 68.133 10.324 5.579 8.317
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 144.124 125.278 112.351 99.963
Diger alacaklar 137.350 170.158 162.117 147.387

(*)  Kredi riski azaltimi oncesi, krediye doniisiim orani sonrast risk tutarlari verilmistir.

Kredilerden yenilenen ve itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen hususlara uygun olarak
Ongoriilen hesaplarda tutulmakta ve Banka tarafindan kredi risk politikalart gergevesinde izlenmektedir.
Bu kapsamda ilgili miisterilerin finansal durumu ve ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana
gOre anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadig takip edilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Bankanin diger iilkelerde yer alan bankacilik hesaplarinda 6zel sektor kredisi ile alim satim hesaplari
kapsaminda herhangi bir riski bulunmadigindan dongiisel sermaye tamponu hesaplanmamaktadir.

a) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portfoyii
igindeki pay1 sirastyla % 89,87 ve %98,15dir. (31 Aralik 2019: % 89,00 ve %97,47).

b) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam
bilango i¢i ve bilango dig1 varliklar igindeki pay1 sirasiyla %66,08 ve 71,94°dur. (31 Aralik 2019: %

49,49 ve 76,10).

¢) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi
kredi portféyii icindeki pay1 % 100°diir (31 Aralik 2019: % 100).

Ustlenilen kredi riski i¢in ayrilan 1. ve 2. asama beklenen zarar karsilig1 193.646 TL’dir (31 Aralik 2019:

103.996 TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda beklenen zarar karsiliklar1 dikkate alinmamustir.
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DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II.  Kbredi riskine iliskin aciklamalar (Devami):
Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil
Risk Siniflar***
Merkezi
Yonetimlerden | Bankalar ve Sarta
veya Merkez Aract Bagl Sarta Bagli Olan ve Kurulca
Bankalarindan | Kurumlardan | Sarta Bagli | Olan ve Olmayan Riski
Sarta Baglh Sarta Baglh Olan ve Olmayan Gayrimenkul Yiiksek
Olan ve Olan ve Olmayan | Perakend Ipotegiyle Tahsili Olarak
Olmayan Olmayan Kurumsal e Teminatlandirilmis | Gecikmis | Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar | Alacaklar Alacaklar Alacaklar | Alacaklar | Alacaklar
Cari Donem (31.12.2020)
Yurtici 2.633.292 9.573.255 | 14.309.076 - 2.054.807 68.133 24.399 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - 115 - - - - 119.725 -
OECD Ulkeleri (*) - 154.557 - - - - - -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
Ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont.
Edilen Ort. - - - - - - - 20.543
Dagitilmamig Varliklar (**) - - - - - - - 116.807
Toplam 2.633.292 9.727.927 | 14.309.076 - 2.054.807 68.133 144.124 | 137.350
Onceki Donem (31.12.2019)
Yurtici 1.726.073 6.138.963 | 9.137.319 | 270.489 1.891.750 5.579 22.135 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - 3.861 - - - - 90.216 -
OECD Ulkeleri (*) - - - - - - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
Ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont.
Edilen Ort. - - - - - - - 15.959
Dagitilmamig Varliklar (**) - - - - - - - 146.158
Toplam 1.726.073 6.142.824 | 9.137.319 | 270.489 1.891.750 5.579 112.351| 162.117

*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.
(**) Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliliikler.
(***)  Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniigtim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devam)

II.

Kredi riskine iliskin agiklamalar (Devami):

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi

Risk Simiflar: Vadeye Kalan Siire
Cari Donem (31.12.2020) 1yl ve
1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay iizeri
Merkezi Yo6netimlerden veya bankalardan
sarta bag.ol. ve olmayan alacaklar 25.318 42880  273.895|  164.282 2.105.766
Bankalar ve aract kur.sarta bag.olan ve
olmayan kurumsal alacaklar 5.092.465 - 54670  57.837 4.475.851
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal
alacaklar 291.694) 5392911 1076379  2.169.669] 18.670.070
Sarta bagli olan ve olmayan perakende
alacaklar - - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandirilmis alac. 27.136 50169 100.133]  200.266|  1.677.105
Diger Alacaklar 74 66 83 158 -
Genel Toplam 5.436.687 632.406 1.505.160 2.592.212|  26.928.792
Risk Siniflar1 Vadeye Kalan Siire
Onceki Dénem (31.12.2019) 1 yil ve
1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay iizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan
sarta bag.ol. ve olmayan alacaklar 14.108 16.653 148.674 85.917 1.456.332
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve
olmayan kurumsal alacaklar 2.378.875 - 34.817 - 3.690.401
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal
alacaklar 435.793 242.894 527.096 1.054.191 8.818.838
Sarta bagli olan ve olmayan perakende
alacaklar 10.640 5.930 12.869 25.738 215312
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandirilmig alac. 74.413 41.475 90.004 180.007 1.505.851
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen
alacaklar 16 20 30 108 2.137
Genel Toplam 2.913.845 306.972 813.490 1.345.961 15.688.871

Risk simiflarina iliskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine fliskin Y&netmeligin 6’nct
maddesinde belirtilen risk siniflarina ait risk agirliklarinin belirlenmesine yonelik olarak herhangi bir
derecelendirme kurulusu yetkilendirilmemis olup tim karst taraflar derecesiz kabul edilerek

hesaplamalara dahil edilmistir.
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31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

II.  Kredi riskine iliskin aciklamalar (Devami):
Risk agirh@ina gore risk tutarlar

Cari
Doénem

(31.12.2020) Ozkaynaklar
dan

Risk Agirlig %0 %2 | %10 %20 %50 %75 %100 %150 | %200 indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi
Oncesi Tutar 2.590.844 - - 1.466.571 | 1.982.913 - 22.890.258 | 144.124
Kredi Riski
Azaltimi
Sonrasi Tutar | 2.590.844 - - 1.466.571 | 2.142.437 -1 22.730.734 | 144.124 - -

17.744

Onceki

Dénem ..
(31.12.2019 Ozkaynaklar
dan

Risk Agirlig %0 %2 | %10 %20 %50 %75 %100 %150 | %200 indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi
Oncesi Tutar 483.989 - - 1.602.105 | 1.863.170 | 270.489 | 15.116.398 | 112.351 - 2.085
Kredi Riski
Azaltimi
Sonrasi Tutar 483.989 - - 1.602.105 | 2.087.168 | 264.068 | 14.898.821 | 112.351 - -
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31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

II.

Kredi riskine iliskin aciklamalar (Devami):

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler:

Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig TFRS 9 Politikasi ¢ergevesinde kredilerini siniflamakta ve
karsilik ayirmaktadir. Bu kapsamda deger kaybma ugramis krediler i¢in Banka, heniiz temerriite
diismemis ama kredinin kullandirim tarihindeki kredi riskinde 6nemli 6l¢iide artig meydana geldiginde (2.
Asama) ve temerriit halinde (3. Asama), ilgili kredilere 6miir boyu beklenen kredi zarar1 hesaplar ve

karsilik olarak yansitir.

Banka Yo6netim Kurulunca onaylanmig TFRS 9 Karsiliklar Metodolojisi dokiimaninda “Kredi Riskinde
Onemli Derecede Artis” ve “Siniflandirma” kriterlerini belirlemis olup, bu kriterler dogrultusunda
kredilerini siniflandirilmakta ve karsilik ayrilmaktadir.

Cari Dénem (31.12.2020) Krediler Karsiliklar
Onemli Sektorler / Kars:1 Taraflar
Deger Kaybina Ugranmus (TFRS 9)
Kredi Riskinde ) Beklenen Kredi
Qnemli Artig Temerriit (Uglincli | Zarar Karsiliklar
(Ikinci Asama) Asama) (TFRS 9)
Tarim - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - -
Ormancilik - - -
Balik¢ilik - - -
Sanayi 901.610 148.678 140.272
Madencilik ve Tasocakeiligi - - -
imalat Sanayi - 24.470 23.731
Elektrik, Gaz, Su 901.610 124.208 116.541
insaat - - -
Hizmetler 397.949 68.727 70.508
Toptan ve Perakende Ticaret - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 188.527 62.073 61.362
Ulastirma Ve Haberlesme 129.245 - 2.093
Mali Kuruluglar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri 24.862 - 173
Saglik ve Sosyal Hizmetler 55.315 6.654 6.880
Diger - 1.106 1.106
Toplam 1.299.559 218.511 211.886
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DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

11

Kredi riskine iliskin a¢iklamalar (Devami):

1175

Krediler Karsihiklar
Deger Kaybina Ugramig (TFRS 9)
) Kredi Riskinde } Beklenen Kredi
Onceki Donem (31.12.2019) Onemli Artig Temerriit (Ugiincii | Zarar Karsiliklar
Onemli Sektorler / Kars1 Taraflar (ikinci Agama) Asama) (TFRS 9)
Tarim - 8
Cifteilik ve Hayvancilik - 8
Ormancilik - - -
Balikeilik - - -
Sanayi 1.401.504 50.765 91.982
Madencilik ve Tasocakeiligt - - -
Imalat Sanayi 109.893 34.100 32.532
Elektrik, Gaz, Su 1.291.611 16.665 59.450
ingaat - 1.892 1892
Hizmetler 97.443 70.086 66.813
Toptan ve Perakende Ticaret 19.757 - 26
Otel ve Lokanta Hizmetleri 67.297 63.396 60.322
Ulagtirma Ve Haberlesme - 77 71
Mali Kuruluglar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri 8.179 - 111
Saglik ve Sosyal Hizmetler 2.210 6.613 6.277
Diger - 1.106 1.106
Toplam 1.498.947 123.857 161.799
Deger ayarlamalari ve kredi karsihiklar1 degisimine iliskin bilgiler:
Cari Donem Acilis A?/?HZ?ézlrgﬁfk Karslhk Diger Kapanis
(31.12.2020) Bakiyesi Tutarlars Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ugiincii Asama
Kargiliklar 118.280 63.747 (31.647) - 150.380
2. Birinci ve Tkinci Asama
Karsiliklar 115.289 102.593 (2.271) - 215.611
-~ - Dénem Iginde .
Onceki Dénem Agcilis Ayrilan Kargilik Karsilik Diger Kapanis
(31.12.2019) Bakiyesi Tutarlars Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ugiincii Asama
Kargiliklar 112.829 8.060 (2.609) - 118.280
2. Birinci ve Ikinci Asama
Kargiliklar 76.735 38.567 (13) - 115.289
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGIiLER (Devami)

1II.

Kur riskine iliskin aciklamalar:

Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarinda meydana gelebilecek
degisiklikler sonucu bilangosunda yer alan yabanci para varlik ve yiikiimliiliklerindeki uyumsuzluklar
nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Banka’nin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, giincel ekonomik gelismeler ve piyasada olusan
trendler dikkate alinarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oranmin” verimlilik
kriterleri de gozetilerek yasal siirlar i¢inde tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak
suretiyle; var olan doviz mevcudu da en uygun faiz oranlari ile plase edilmekte ve doviz piyasasinda uygun
zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla degerlendirilmeye
caligilmaktadir.

Banka’nin karsi karsiya kaldigi kur riskinin dl¢iilmesinde, yasal raporlama i¢in belirlenen standart metot
kullanilmaktadir.

Bunun yam sira, giinliik bazda Banka’nin karsi1 kargiya kaldig1 kur riski, tekil pozisyonlar1 da kapsayacak
sekilde hesaplanan doviz bilangolari yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek donem muhtemel kur
riskinin 6l¢iimiinde ise (d6vize endeksli varlik ve ylikiimliiliikleri de kapsayacak sekilde), proforma doviz
bilangolari kullanilmaktadir.

Banka’nin yabanci para cinsinden bor¢lanma araclarini ve net yabanci para yatirimlarini riskten korunma
amacli tiirev araci bulunmamaktadir.

Maruz kalman kur riskinin sinirlandirilmasi amaciyla, spekiilatif olmayan bir déviz pozisyon riski
yonetimi politikasi izlenilmekte olup, bu amagla bilango i¢i ve dis1 varliklarin para cinsleri itibariyla
dagiliminin yapilmasinda belirleyici olmaktadir.

Banka’nin kur riski limitleri doviz kurlarindaki degisimin Banka’nin finansal yapisinda olumsuz etkiler
yaratma ihtimalini azaltmak i¢in, BDDK tarafindan belirlenen ve sinirlar1 % 20 olarak belirlenmis olan
Yabanc1 Para Net Genel Pozisyonu/Ozkaynak orani1 baz alinarak belirlenmistir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinil itibariyla bankaca kamuya duyurulan cari
doviz alis kurlar1 asagidaki gibidir:

Tarih ABD Dolan Avro 100 JPY
31/12/2020 7,4433 9,1411 7,2279
30/12/2020 7,3746 9,0553 7,1432
29/12/2020 7,4641 9,1368 7,2103
28/12/2020 7,5142 9,1583 7,2678
25/12/2020 7,5381 9,1731 7,2846

Banka’nin doviz alig kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik
ortalama degeri; ABD Dolari: 7,677035 TL, Avro: 9,322052 TL, 100 JPY: 7,409000 TL dir.
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31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)

III. Kur riskine iliskin agiklamalar (Devami):

Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler:

1177

Diger

Cari Donem (31.12.2020) EURO USD Ylg’(” Toplam

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alman Cekler) ve TCMB - - - -
Bankalar 1.297.650 814.411 610 2.112.671
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar 119.725 - - 119.725
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar 241.593 148.930 - 390.523
Krediler 7.763.963 | 11.223.356 - 18.987.319
Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is

ortakliklarr) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 1.592.791 - - 1.592.791
Riskten Korunma Amagcli Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Aktifler 1.772 29.035 - 30.807

Toplam Varliklar 11.017.494 | 12.215.732 610 23.233.836

Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - -
Déviz Tevdiat Hesab1 - - - -
Para Piyasalarina Bor¢lar - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 8.984.576 | 12.058.469 - 21.043.045
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari 1.993.243 - - 1.993.243
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yikiimliiliikler 26.792 166.299 - 193.091

Toplam Yiikiimliiliikler 11.004.611 | 12.224.768 - 23.229.379

Net Bilango Pozisyonu 12.883 (9.036) 610 4.457

Net Nazim Hesap Pozisyonu (6.399) 6.396 - 3)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 2.742 16.582 - 19.324
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (9.141) (10.186) - (19.327)

Gayrinakdi Krediler 675.830 - - 675.830

Onceki Dénem (31.12.2019)
Toplam Varliklar 8.224.403 | 8.623.048 386 16.847.837
Toplam Yiikiimlilikler 8.217.999 | 8.614.725 - 16.832.724

Net Bilango Pozisyonu 6.404 8.324 385 15.113

Net Nazim Hesap Pozisyonu

Tiirev Finansal Araglardan Alacak

Tiirev Finansal Araglardan Borglar

Gayrinakdi Krediler

(1) Varliklar boliimiiniin diger YP siitununda yer alan dévizlerin, %16’s1 GBP, % 50°i CHF, %34’ii JPY den olusmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)
III. Kaur riskine iliskin aciklamalar (Devami):

Kur Riskine Duyarhhk:

Asagidaki tablo Banka’nin ABD Dolar1 ve EURO kurlarindaki %10°luk degisime olan duyarliligini
gostermektedir.

Doviz Kurundaki Kar/Zarar Uzerindeki Etki

Cari Dénem Artis *) i} i Ozkaynak Uzerlndek}_ Etki i
(31.12.2020) Onceki Onceki
o % Cari Donem Doénem Cari Donem Dénem
ABD Dolar 10 (1.019) 794 14,893 4425
EURO 10 363 338 24,159 18,609
Diger 10 61 39 - -

Doviz Kurundaki Kar/Zarar Uzerindeki Etki

Azalis *) Ozkaynak Uzerindeki Etki
Cari Dénem Onceki Onceki
(31.12.2020) % Cari Donem Donem Cari Donem Donem
ABD Dolari 10 2,298 (794 (14,893) (4,425)
EURO 10 (1,643) (338) (24,159) (18,609)
Diger 10 (61) (38.5) - -

(*) Vergi etkisi diisiilmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.

R L Déviz Kurundaki Artis | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) | Ozkaynak Uzerindeki Etki
Onceki Donem

(31.12.2019) % Cari Dénem | Onceki Dénem | Cari Donem | Onceki Dénem
ABD Dolar1 10 794 (1.686) 4.425 545
EURO 10 338 (14.150) 18.609 7413
Diger 10 39 40 - -
R L Déviz Kurundaki Azals | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) | Ozkaynak Uzerindeki Etki
Onceki Donem ) “

(31.12.2019) % Cari Déonem | Onceki Donem | Cari Déonem | Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (794) 1.686 (4.425) (545)
EURO 10 (338) 14.150 (18.609) (7.413)
Diger 10 (38.9) (40) - -

(*) Vergi etkisi diisiilmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.
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Iv.

Faiz oram riskine iliskin aciklamalar:

Faiz orani riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon
durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Faiz oranlarindaki degisimler
aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan
faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini igerir.

Merkez bankalar1 basta olmak iizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarinin Banka
bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi {izerinde belirleyici rolii bulunmaktadir.
Piyasada ani faiz soklar1, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz oran ile maliyetli pasiflere 6denen
faiz orani arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz makasinin agilmasi, Banka faiz
gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesine ve Banka karliliginin diismesine
neden olabilecek hususlardir.

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfdyiine yonelik olarak sabit
ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak,
uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagli olarak da kredi portfoyiiniin cok énemli bir béliimiini
olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli borglanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak
faiz, para cinsi ve vade uyumuna riayet edilmektedir. Kredi portfoyiiniin tamamina yakininin degisken
faizli kredilerden olustugu ve bor¢lanma yoluyla finanse edildigi,bor¢lanma maliyetlerindeki
degisikliklerin degisken faizli kredilere yansitildigi,diger kredilerin kaynaginin da Banka
6zkaynaklarindan olustugu goz oniine alindiginda, faiz oran1 degisiklikleri kaynakli faiz riski yaganmasi
muhtemel goriilmemektedir.

Banka’nin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi ¢ergevesinde, krediler disindaki faize duyarli
varliklarin yonetiminde portfoy dagilimmin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlari ve cari faiz
hadlerindeki muhtemel degisimler g6z oniinde bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk
limitleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu cercevede Banka’nin maruz kaldigi faiz orani riskinin
Olciilmesinde menkul kiymet portfoyii icin faiz oranlarindaki muhtemel degisim senaryolar1 dikkate
alimarak vadeye kalan siire, kar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalari
neticesinde ortaya g¢ikabilecek muhtemel zararin farkli piyasalar kullanilarak nasil kompanse edilecegi
irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet portfoyii disindaki pozisyonlara yonelik olarak da faiz duyarlilig:
analizleri yapilmaktadir.

Banka’nin kredi portfoyii bazinda, kaynak ve kullandirim tarafinda faiz uyumunun ana ilke olmasindan
hareketle kredi portfoyii kaynakli faiz uyumsuzlugu bulunmamaktadir. Bu nedenle Banka kredi portfoyii
piyasa hareketliliginden etkilense bile herhangi bir faiz riski tasimamaktadir. Banka bilangosunda faize
duyarl kalemler sadece likit portfoy i¢inde yer alan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar biiytikliigiiyle sinirlidir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini
minimize etmek i¢in ise, faiz riski yonetimine iligkin olarak risk yonetimi politikalari ¢ergevesinde, Aktif
Pasif Yonetim Komitesi tarafindan belirlenmis ve Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmis risk limitleri
kullanilmakta, Banka’nin faize duyarl varliklarinin limitler dahilinde olup olmadig1 izlenmekte ve kontrol
edilmektedir.

Banka’nin menkul kiymet portfoy yonetiminde piyasa faiz oranlarindaki degisimin, Banka’nin finansal
yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini minimize etmek i¢in menkul kiymet portfoyiiniin
diizeltilmis siiresi iizerine ve menkul kiymet portfoyiiniin ortaya ¢ikabilecek giinliik zarar miktari {izerine
limitler tesis edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

IV. Faiz oram riskine iliskin aciklamalar(Devam):

Banka’da faiz oranina iligkin limitler kapsaminda, bankacilik hesaplarinda yer alan bilango i¢i ve bilango
dis1 pozisyonlardan kaynaklanan faiz orami riskinin standart sok yoOntemiyle Olgiilmesine ve
degerlendirilmesine iliskin olarak BDDK tarafindan % 20 olarak belirlenmis olan “Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oran1 Riski Standart Rasyosu” yasal orani baz alinarak, daha temkinli

bir yaklagimla belirlenmistir.

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (yeniden fiyatlandirmaya kalan

stireler itibarryla):

1 Aya SYilve

Cari Donem Sonu (31.12.2020) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

TCMB O - - - - - 1.125 1.125

Bankalar ¥ 3.529.984 - - - - 25.653 3.555.637

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - - - 119.725 119.725

Para Piyasalarindan Alacaklar 1.499.794 - - - - - 1.499.794

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Finansal Varliklar ® 227.050 24.484 479.843 |  219.175 - 14.990 965.542

Krediler @ _ 6.068.382 | 2.494.574 | 3.017.288 | 2.445.703 | 5.964.619 68.132 20.058.698

Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar - 2.051 - | 1.704.025 10.184 - 1.716.260

Diger Varliklar @ ) 43 - - - - 156.546 156.589
Toplam Varhklar ©) 11.325.253 | 2.521.109 | 3.497.131 | 4.368.903 | 5.974.803 386.171 28.073.370
Yiikimliliikler

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borglar 205.378 - - - - - 205.378

Mubhtelif Bor¢lar - - - - - 125.854 125.854

ihrac¢ Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 4.471.546 | 3.974.662 | 6.690.060 | 3.846.572 | 2.861.077 - 21.843.917

Diger Yiikiimliilikler® 83.350 - - - -] 5.814.871 5.898.221
Toplam Yiikiimliiliikler 4.760.274 | 3.974.662 | 6.690.060 | 3.846.572 | 2.861.077 | 5.940.725| 28.073.370
Bilangodaki Uzun Pozisyon 6.564.979 522.331 | 3.113.726 10.201.036
Bilangodaki Kisa Pozisyon (1.453.553) | (3.192.929) (5.554.554) | (10.201.036)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon -
Toplam Pozisyon 6.564.979 | (1.453.553) | (3.192.929) 522.331 [ 3.113.726 | (5.554.554) -

0]
)
3)
“@)

)
(6)

Vadesiz olan iglemler “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
Takipteki kredilerin net bakiyesi krediler igerisinde “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.

Sermayede pay1 temsil eden menkul degerler “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

Ertelenmis vergi varhigi, 6zkaynaklar, sermaye benzeri borglanma araglari ile faiz igermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” siitununda

gosterilmistir.

Kiralama iglemlerinden alacaklar 30 TL diger varliklar igerisinde gosterilmistir.

Finansal varliklar ve diger aktifler i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklari ilgili kalemlere yansitilmistir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IV. Faiz oram riskine iliskin agiklamalar(Devami):

Varliklarn, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (yeniden fiyatlandirmaya kalan
stireler itibariyla):

1 Aya 5Yil ve

Onceki Dénem Sonu (31.12.2019) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

TCMB - - - - - 595 595

Bankalar 2.312.648 - - - - 23.407 2.336.055

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - - - 90.216 90.216

Para Piyasalarindan Alacaklar 127.246 - - - - - 127.246

Gergege uygun deger farki diger kapsaml

gelire yansitilan finansal varliklar ® 498 - 213.684 466.416 - 8.038 688.636

Krediler @ 5.351.652 | 1.914.411 2.853.378 | 1.282.266 | 3.498.211 5.579 | 14.905.497

Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar 12.540 12.731 - 1.028.786 10.189 - 1.064.246

Diger Varliklar®® - - - - - 163.427 163.427
Toplam Varhklar 7.804.584 | 1.927.142 3.067.062 2.777.468 | 3.508.400 291.262 19.375.918
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati - - - - - - R

Diger Mevduat - - - . - - R

Para Piyasalarina Bor¢lar 50.364 - - - - - 50.364

Mubhtelif Borglar - - - - - 53.773 53.773

Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 3.651.879 | 2.246.663 4.689.396 2.894.905 | 1.899.191 - 15.382.034

Diger Yiikiimliiliikler® - - - - - | 3.889.747 3.889.747
Toplam Yiikiimliiliikler 3.702.243 | 2.246.663 4.689.396 2.894.905 | 1.899.191 3.943.520 19.375.918
Bilangodaki Uzun Pozisyon 4.102.341 - - - | 1.609.209 - 5.711.550
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (319.521) | (1.622.334) |  (117.437) - | (3.652.258) | (5.711.550)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 4.102.341 | (319.521) | (1.622.334) (117.437) | 1.609.209 | (3.652.258) -

(M Vadesiz olan islemler “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

@ Takipteki kredilerin net bakiyesi krediler ve alacaklar igerisinde “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

3 Sermayede pay1 temsil eden menkul degerler “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

@ Ertelenmis vergi aktifi, ve 6zkaynaklar ile faiz igermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
() Kiralama islemlerinden alacaklar 20 TL diger varliklar igerisinde gdsterilmistir.
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IV. Faiz oram riskine iliskin agiklamalar(Devami):

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlar: (%):

Cari Donem Sonu (31.12.2020) EURO | USD JPY TRY
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TCMB - - - -
Bankalar 1,61 1,17 - 18,04
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalaridan Alacaklar - - -] 17,98
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 2.82 731 -l 1366
Varliklar
Krediler 3,17 421 - 12,98
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 5,16 - - 3,61
Yiikiimliiliikler ©
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borglar - - - 17,44
Mubhtelif Borglar - - - -
Thra¢ Edilen Menkul Degerler - - - -
Kalkinma ve Yatirim Bankalari Tarafindan Kabul Edilen Fonlar - 0,20 -1 12,00
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 1,32 2,25 - 9,30
) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmustir.
Onceki Dénem Sonu (31.12.2019) EURO | USD JPY TRY
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez B. - - - -
Bankalar 0,39 1,80 - 11,23
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 11,36
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 2,65 5,26 - 24,54
Varliklar
Krediler ve Alacaklar 3,02 5,37 - 15,31
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar 5,07 - - 18,43
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borglar - - -1 10,82
Mubhtelif Bor¢lar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 1,26 3,69 - 12,50

(*)  Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
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V.

VL.

Hisse senedi pozisyon riskine iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar:
1. Likidite risk yonetimine iliskin aciklamalar

Banka’nin likidite yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Risk Yonetimi Stratejileri,
Politikalar1 ve Uygulama Esaslar1” ¢cergevesinde Aktif Pasif Yonetim Komitesi’nce olusturulan stratejiler
dogrultusunda ve ilgili birimlerle esgiidiim i¢inde Hazine Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu uygulama
esaslarinda likidite riski yonetimine iliskin hususlar su sekilde ifade edilmistir:

“Likidite riski, Banka’nin ongoriilebilen ya da ongoriilemeyen tiim nakit akis1 gereksinimini, glinliik
operasyonlar1 ya da finansal yapiy1 etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme
olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asir1 dalgalanma nedeniyle Banka’nin herhangi
bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi
zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka’da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tiirlii ylikiimliiliigiin yerine getirilebilecegi kaliteli
bir aktif yapisinin saglanmasidir. Thtisas bankas1 olmas1 nedeniyle likidite ihtiyaclarinin ticari bankalara
gore daha ongoriilebilir olmasi yiikiimliiliiklerimizden kaynaklanan nakit akislarimizin diizenli olmasini
saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yiikiimliiliikklerin cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif
Yonetim Komitesi kararlari gergevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri
dahilinde kalmasi saglanarak diizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amactyla bankada aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyla degerlendirilerek
ongoriilebilen veriler iizerinden proforma nakit akimlari belirlenir. Likidite fazlasinin alternatif getiriler
dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi
esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yiikiimliiliklerin karsilanma diizeyine iligkin aylik proforma nakit akimlari ve
bilango durasyonu siirekli izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye calisilir.

Banka’nin karsilasabilecegi likidite riski diizeyinin belirlenebilmesi igin risk Ol¢limi ve izleme
faaliyetlerine yonelik olarak esas olarak;

Banka’nin likidite riski, BDDK tarafindan belirlenen formata uygun olarak “Likidite Analiz Formlar1”
kullanilarak hesaplanmakta ve BDDK ’ya haftalik olarak giinliik bazda raporlanmaktadir.”

Likidite riskine iliskin limitler; BDDK nin belirledigi yasal sinirlamalar ve Banka “Likidite Acil Durum
Plan1 Yonergesi” kapsaminda belirlenen limitler seklinde iki baslik altinda degerlendirilmektedir. Banka
“Likidite Acil Durum Plan1 Ydnergesi”, Yonetim Kurulu’nun 27/10/2016 tarih ve 2016-20-10/180 sayil1
karar1 ile yiiriirliige girmistir. Likidite Acil Durum Planmin uygulanmasini gerektirecek durumlar,
Bankaya 0zgii (i¢) ve finansal piyasalardaki gelismelerden tiiretilen gostergelerle izlenmektedir. Likidite
Acil Durum Plani, Banka’nin vadesi gelen yiikiimliilikklerini yerine getirmesini saglamak amaci ile ihtiyag
duydugu seviyede likiditeyi bulundurmasi veya kabul edilebilir maliyetlerle likiditeye ulasmasi ve
Banka’nin itibarini korumasi amaci ile gerekli olan likiditenin saglanmasina iliskin aksiyonlari igerir.
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VI

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (Devami):
1. Likidite risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

Banka’nin likidite riski yonetiminde, BDDK nin ilgili diizenlemeleri kapsamindaki sinirlamalar ile Banka
“Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalar1 ve Uygulama Esaslar1” ve genel piyasa kosullar1 gercevesinde
belirlenen igsel risk limitleri belirleyicidir. Dolayisiyla Hazine Birimi basta olmak iizere likidite riski
yonetiminde aktif olan birimler bu sinirlamalar dahilinde hareket ederler. Yasal yiikiimliilikler
kapsaminda ilk sinirlama; BDDK’nin “Bankalarm Likidite Karsilama Oram Hesaplamasina Iliskin
Yonetmelik” kapsaminda konsolide ve konsolide olmayan toplam ve yabanci para likidite kargilama orani
icin en diisiik smirlarin sirasiyla %100 ve %80 olarak belirlenmis olmasidir. Ancak s6z konusu
simirlamalara iliskin BDDK tarafindan aksi belirleninceye kadar kalkinma ve yatirim bankalari igin
muafiyet taninmstir.

Likidite riski yonetimi kapsamindaki banka i¢i raporlamalar ise, Risk Yonetimi Birimi tarafindan
hazirlanan giinliik, haftalik raporlar ile aylik siklikla hazirlanan risk limitlerini izleme raporundan
olusmaktadir. Risk Yo6netimi Birimi tarafindan hazirlanan giinliikk raporda giinliik bilango ve durasyon
hesaplamalari1 ve haftalik raporda ise likidite limitleri izlenmektedir. Aylik risk limitleri izleme raporunda
ise, Yonetim Kurulunca belirlenen likidite limitlerinin haftalik ger¢ceklesmeleri toplulastiriimaktadir. S6z
konusu raporlamalarda, yasal risklere ve erken uyari limitlerine uyum takip edilmektedir. Ayrica aylik
siklikla hazirlanan “Seg¢ilmis Gdostergelere ve Risk Gruplarina Gére TKB Risklilik Analizi” raporunda
likidite riskinin izlenmesine yonelik olarak;

- Proforma Nakit Akim Tablosu,

- Proforma Doviz Bilangosu,

- Bilango Kalemlerinin, detayda Menkul Kiymetlerin (sinif bazinda) Durasyonu,
- Mali Isler Birimince BDDK ’ya gonderilen likidite formlarinin $zet sunumu

yer almaktadir. Hazirlanan proforma nakit akim tablosu ile gelecekteki likit varliklarin durumu ve miktari
farkl1 senaryolar altinda bir yillik projeksiyon ile gosterilmektedir.

Tlgili rapor, aylik siklikla Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne ve Ust Yonetime gonderilmektedir.
Bu raporlar dikkate alinarak gerek Aktif Pasif Yonetim Komitesi gerekse Denetim Komitesinde
Banka’nin likidite pozisyonu degerlendirilmekte, boylece likidite 6l¢iim sisteminin sonuclar1 karar alma
siireglerine dahil edilmektedir.

Banka risk politikalar1 metninde de yer aldigi iizere, likidite riskine iligkin olarak, yasal limitlerin yani sira
kendi isleyis bigimi, misyonu ve risk istahina uygun olarak i¢sel limitler de belirlenmistir. S6z konusu
limitler, erken uyari limitlerini de kapsayacak sekilde, yasal limitlerin iistiinde Ydnetim Kurulu karartyla
tespit edilmis ve yillik siklikla revize edilmektedir.

2. Likidite karsilama orani

Banka’nin likidite karsilama oranlari, Mali Tsler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve 28948 say1li
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Oram1 Hesaplamasina iliskin Yonetmelik”
uyarinca haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir. BDDK, 26 Mart 2020 tarih ve
8967 sayili karar1 ile COVID-19 salgin siireci nedeniyle operasyonel yiikiin azaltilmasini teminen
kalkinma ve yatirim bankalarmin likidite karsilama oranlarint Kuruma raporlama yiikiimliiliiklerine 31
Aralik 2020 tarihine kadar muafiyet tanimistir. S6z konusu karara istinaden 1 Nisan - 31 Aralik 2020
donemi i¢in haftalik bazda likidite kargilama orani hesaplamasi gergeklestirilmemistir.
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VI Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (Devam):

2. Likidite karsilama orani (Devami):

Dikkate Alinma Orani

Dikkate Alinma Orani

Uygulanmamis Toplam Uygulanmis Toplam
Deger Deger

Cari Dénem (31.12.2020) TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR 3.049.185 355.436

Yiiksek kaliteli likit varliklar 3.049.185 355.436
NAKIT CIKISLARI

Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat - - - -

Istikrarli mevduat - - - -

Disiik istikrarli mevduat - - - -
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borglar 575.752 349.552 459.753 248.379

Operasyonel mevduat - - - -

Operasyonel olmayan mevduat - - - -

Diger teminatsiz borglar 575.752 349.552 459.753 248.379

Teminatli borglar - -
Diger nakit ¢ikiglari 205.438 157.381 205.438 157.381

Tiirev yiikiimliiliikler ve teminat tamamlama yiikiimliiliikleri 205.438 157.381 205.438 157.381

Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -

Finansal piyasalara olan borglar igin verilen 6deme taahhiitleri ile

diger bilango dis1 yiikiimliiliikler - - - -

Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger

yiikiimliiliikler ile sozlesmeye dayali diger yiikiimliiliikler 6.692.040 | 4.215.726 334.602 210.786

Diger cayilamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir bilango dis1

borglar - - - -
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 999.793 616.546
NAKIT GiRiSLERIi

Teminatli alacaklar - - - -

Teminatsiz alacaklar 2.17.448 1.170.064 | 2.073.819 | 1.069.995

Diger nakit girigleri 205.314 130.643 205.314 130.643
TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 2.380.762 | 1.300.707 | 2.279.133 | 1.200.638

Ust Smir Uygulanmig
Degerler

TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR STOKU 3.049.185 355.436
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 475.246 340.989
LIiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) 642 104

(*) BDDK’nin 26 Mart 2020 tarih ve 8967 sayili kararina istinaden 31.12.2020 tarihli veriler kullanilmustir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

VI. Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (Devami):

2. Likidite Karsilama Oram (Devami):

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Uygulanmis Toplam
Deger Deger ©

Onceki Donem (31.12.2019) TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIiKiT VARLIKLAR 610.262 125.395

Yiiksek kaliteli likit varliklar 610.262 125.395
NAKIT CIKISLARI

Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat - - - -

Istikrarli mevduat - - - -

Diisiik istikrarlt mevduat - - - -
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borglar 487.569 450.838 475.278 450.838

Operasyonel mevduat - - - -

Operasyonel olmayan mevduat - - - -

Diger teminatsiz borglar 487.569 450.838 475.278 450.838

Teminath borglar - -
Diger nakit ¢ikislari 99.527 9.975 99.527 9.975

Tiirev yiikiimliiliikler ve teminat tamamlama yiikiimliiliikleri 99.527 9.975 99.527 9.975

Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -

Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme taahhiitleri ile

diger bilango dig1 yiikiimliiliikler - - - -

Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dist diger

yiikiimliiliikler ile sozlesmeye dayali diger yiikiimliiliikler 1.704.447 1.474.447 85.222 73.722

Diger cayilamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir bilango dist

borglar - - - -
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 660.027 534.535
NAKIT GiRiSLERI

Teminath alacaklar 189.814 175.966 189.814 175.966

Teminatsiz alacaklar 2.220.170 995.978 2.219.549 995.357

Diger nakit girisleri 99.044 90.116 99.044 90.116
TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 2.509.028 | 1.262.060 | 2.508.407 | 1.261.439

Ust Smir Uygulanmis
Degerler

TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKIiT VARLIKLAR STOKU 610.262 125.395
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 165.007 133.634
LiKiDIiTE KARSILAMA ORANI (%) 370 94

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son ii¢ ay i¢in hesaplanan basit aritmetik ortalamasi.
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VL

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (Devam):
3. Likidite Karsilama Oranina Iliskin Aciklamalar

Likidite karsilama oram sonucunu etkileyen énemli unsurlar ve bu oran hesaplamasinda dikkate
alinan kalemlerin zaman icerisindeki degisimi

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen énemli unsurlar net nakit ¢ikislari ile yiiksek kaliteli likit
varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yap1 ve banka fon yonetiminin
verecegi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar gosterebilmektedir.

Yiiksek kaliteli likit varhklarin hangi kalemlerden olustugu hakkinda aciklama

Yiiksek kaliteli likit varliklar agirlikli olarak Devlet i¢ Borglanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana
gelmektedir.

Fon kaynaklarimin hangi kalemlerden olustugu ve tiim fonlar icerisindeki yogunluklar:

Banka’nin temel fon kaynagi Uluslararasi Finansal Kurumlardan tesis edilen orta-uzun vadeli kredilerdir.
Bu kaynaklarin tim fonlar igerisindeki pay1 yaklasik %90,7’dir. Banka’nin toplam fonlamasinin %1’
fonlardan, %38,3’1i ise sermaye benzeri bor¢glanma araglarindan olugmaktadir.

Tiirev islemlerden kaynaklanan nakit cikislari ve teminat tamamlama ihtimali olan islemlere iliskin
bilgiler

Banka’nin tiirev islemleri agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim islemleridir. Y1l igerisinde yapilan tiirev
islemlere iliskin gergeklesen gelir-gider rakamlar tiirev finansal iglemlerden kar/zarar kalemi igerisinde
mubhasebelestirilmektedir. Teminat tamamlama ihtimali olan igslem bulunmamaktadir.

Karsi taraf ve iiriin bazinda fon kaynaklari ile teminata iliskin yogunlasma limitleri

Faaliyet alan1 kalkinma bankacilig1 olan Banka’nin fon kaynaklar1 genel olarak uluslararasi kalkinma
bankalar1 ve finansal kuruluslardir; karsi taraf ve iiriin bazinda bir yogunlagma limiti bulunmamaktadir.

Likidite transferini engelleyici operasyonel ve yasal faktorleri de dikkate alarak bankamn kendisi,
yabanci iilkedeki subesi ve konsolide ettigi ortakliklar1 bazinda ihtiya¢ duyulan fonlama ihtiyac ile
maruz kalinan likidite riski

Bu kapsamda bir risk bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGIiLER (Devami)
VI. Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (Devami):

4. Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

Vadesiz ll(:;; 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l si};lel:;e Dagitilamayan® Toplam
Cari Donem (31.12.2020)
Varhiklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve TCMB 1.125 - - - - - - 1.125
Bankalar 25.653 3.529.984 - - - - - | 3.555.637
Gergege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 119.725 - - - - - - 119.725
Para Piyasalarindan Alacaklar - 1.499.794 - - - - - 1.499.794
Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 14.991 25318 28.471 487.850 229.382 179.530 - 965.542
Krediler @ - 204.190 377442 | 2.317.710 | 12.182.352 4.908.871 68.133 | 20.058.698
itfa Edilmis Maliyeti
Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar - - 14.409 4.997 | 1.686.854 10.000 - | 1.716.260
Diger Varliklar ® - 43 - - - - 156.546 156.589
Toplam Varliklar ® 161.494 5.259.329 420.322 | 2.810.557 | 14.098.588 5.098.401 224.679 | 28.073.370
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar - 364.662 333.938 | 1.656.992 | 12.034.620 7.453.292 413 | 21.843.917
Para Piyasalarina Borglar - 205.378 - - - - - 205.378
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Muhtelif Borglar 125.854 - - - - - - 125.854
Diger Yiikiimliiliikler® 80.688 89.789 38.708 - - - 5.689.036 | 5.898.221
Toplam Yiikiimliiliikler 206.542 659.829 372.646 | 1.656.992 | 12.034.620 7.453.292 5.689.449 | 28.073.370
Likidite Agi1g1 (45.048) 4.599.500 47.676 | 1.153.565 | 2.063.968 | (2.354.891) (5.464.770) -
Net Bilan¢o Dis1 Pozisyonu - 35 - - - - - 35
Tiirev Finansal Araglardan
Alacaklar - 26.748 26.748
Tiirev Finansal Araglardan
Borglar - 26.713 26.713
Gayrinakdi Krediler 93.842 - - 45.155 53.248 538.411 - 730.656
Onceki Dénem (31.12.2019)
Toplam Varliklar 122.256 2.894.403 262.127 | 1.867.497 | 10.667.018 3.393.611 169.006 | 19.375.918
Toplam Yiikiimliiliikler 53.773 219.174 267.111 | 1.052.094 | 8.439.200 5.500.306 3.844.260 | 19.375.918
Likidite Agig1 68.483 2.675.229 (4.984) 815.403 | 2.227.818 | (2.106.695) (3.675.254) -
Net Bilan¢o Dis1 Pozisyonu - - - - - - - -
Tiirev Finansal Araglardan
Alacaklar - - - - - - - -
Tiirev Finansal Araglardan
Borglar - - - - - - - -
Gayrinakdi Krediler 13 - - - - - - 13

() Bilangoyu olugturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 5denmis giderler ve net takipteki alacaklar gibi bankacilik
faaliyetinin stirdiiriilmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi1 bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar, ertelenmis vergi varlig; bilangoyu
olusturan pasif hesaplardan ise belirli bir vadesi olmayan, karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagitilamayan siitununda gosterilmektedir.

@ Kiralama islemlerinden alacaklar 30 TL diger varliklar igerisinde gdsterilmistir.

© Finansal varliklar ve diger aktifler igin ayrilan beklenen zarar karsiliklart ilgili kalemlere yansitilmigtir.




Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

VL.

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar (Devami):

Sozlesmeye dayal finansal yiikiimliiliikklerin kalan vade dagilimi:

Asagidaki tabloda Banka’nin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin TFRS 7 hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanan vade dagilimi yer almaktadir. Dagilim, Banka’nin yiikiimliiliiklerinin iskonto
edilmeden, 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler
tizerinden 6denecek faizler tabloya dahil edilmistir. Diizeltmeler siitunu, ilerleyen donemdeki muhtemel
nakit akimina sebep olan kalemi gostermektedir. Tlgili yiikiimliiliiklerin bilangoda kayitl degerleri bu

tutarlar1 igermemektedir.

Anapara

Cari Dénem Sonu Defter Nominal 1 Aya 5 Yil ve

(31.12.2020) Degeri Cikig Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri

Yiikiimliiliikler

Diger Mali Ruruluslar. | ) ¢)5 9171 25817383 |  162337|  372415| 15120725 | 1.919.445| 8242461

Sagl. Fonlar

Para Piyasalarina 205378 | 205378 | 205378 - - - -

Borglar

Toplam 22.049.295 | 26.022.761 367.715 372.415| 15.120.725 1.919.445| 8.242.461

Anapara

Onceki Dénem Sonu Defter Nominal 1 Aya 5Yil ve

(31.12.2019) Degeri Cikis Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yl Uzeri

Yiikiimliiliikler

Diger Mali Kuruluslar. | 5 305 034 | 18819202 166.679|  235.443| 1271.985| 10907.184| 6.238.001

Sagl. Fonlar

Para Piyasalarina 50.364| 50364 50.364 - - - -

Borglar

Toplam 15.432.398 | 18.869.656 217.043 235.443 1.271.985| 10.907.184 | 6.238.001

Asagidaki tablo, Banka’nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gore dagilimini géstermektedir.

Cari Dénem 1 Aya 5Yil ve

(31.12.2020) Vadesiz | Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Toplam
Akreditifler - - - 33.822 - - 33.822
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 626.548 - - 11.333 53 58.900 696.834
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 626.548 - - 45.155 53 58.900 730.656

Onceki Dénem 1 Aya 5Yil ve

(31.12.2019) Vadesiz| Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Toplam
Akreditifler - - - - - - -
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 13 - - - - - 13
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 13 - - - - - 13

1189
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKiN BILGILER (Devami)
VII. Kaldira¢ oranina iliskin aciklamalar:

Cari donemde toplam risk tutari artis hizi, ana sermaye artis hizindan daha yiiksek olarak gerceklegmistir.
Banka’nin 31 Aralik 2020 itibariyla ii¢ aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirag oran1 % 15,29°dur
(31 Aralik 2019: % 16,91). Cari donem kaldirag oraninin 6nceki donem kaldirag oranindan daha diisiik
olmasinin sebebi ana sermaye tutarinin bilango i¢i varliklara iligkin toplam risk tutarindan daha diistik
oranda artmis olmasidir.

Cari Donem Onceki Dénem
Bilanco ici varhklar (31.12.2020) (31.12.2019)
Bilango i¢i varliklar (Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri harig,
teminatlar dahil) 27.094.218 19.305.655
(Ana sermayeden indirilen varliklar) - -
Bilango i¢i varliklara iligkin toplam risk tutari 27.094.218 19.305.655
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti - -
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutari 122.118 -
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk tutari 122.118 -
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul
kiymet veya emtia teminath finansman iglemlerinin risk tutari (Bilango
ici harig) 99 -
Aracilik edilen iglemlerden kaynaklanan risk tutari - -
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin
toplam risk tutari 99 -
Bilango dis1 islemler
Bilango dis1 islemlerin briit nominal tutari 8.469.824 1.792.309
(Krediye doniistiirme oranlart ile carpimdan kaynaklanan diizeltme
tutart) (6.906.300) (1.590.792)
Bilanco dist islemlere iligkin toplam risk tutari 1.563.524 201.517
Sermaye ve toplam risk
Ana sermaye 4.407.176 3.299.158
Toplam risk tutari 28.779.959 19.507.172
Kaldira¢ oram
Kaldirag orani 15,29 16,91

) Son ii¢ aylik finansal tablo verilerinin ortalamas: almarak hesaplanmistir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devani)
VIII. Finansal Varlik ve Borg¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal alacak ve borglarin ger¢ege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gore iskonto edilmis
degerleri dikkate alinir. Borsada iglem gdrenler, borsa degeri esas alinarak bilango giinii itibariyla son is
giinii olusan giinliik agirlikli ortalama fiyatina gore degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri (*) Gerg¢ege Uygun Deger

Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2020) (31.12.2019) (31.12.2020) (31.12.2019)

Finansal Varhklar 28.119.567 19.325.146 28.228.339 19.371.950
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.500.739 127.505 1.500.739 127.505
Bankalar 3.563.874 2.343.082 3.563.874 2.343.082
Gergege Uygun Deger Farki Kar

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 119.725 90.216 119.725 90.216

Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 965.542 688.636 965.542 688.636
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden

Degerlenen Diger Finansal Varliklar 1.717.342 1.066.213 1.729.151 1.066.501
Verilen Krediler 20.252.345 15.009.494 20.349.308 15.056.010
Finansal Borglar 23.963.014 16.837.862 24.717.620 17.876.294
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan

Fonlar 21.843.917 15.382.034 22.598.523 16.420.466
Sermaye Benzeri Borglanma

Araglari 1.993.243 1.402.055 1.993.243 1.402.055

Ihrac Edilen Menkul Degerler

Mubhtelif Borglar 125.854 53.773 125.854 53.773

(*) Finansal varliklar ve finansal yiikiimliilikklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine donem sonu reeskont
tutarlari eklenerek ifade edilmistir.

Finansal tablolarda rayi¢ degerleri disindaki degerleriyle taginan finansal araglarin gergege uygun deger
hesaplamasinda kullanilan metot ve varsayimlar:

i-  Verilen kredilerin ger¢cege uygun deger hesaplamasi i¢in bilango tarihi itibartyla gecerli faiz oranlari
kullanilmustir.

ii- Bankalarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi igin bilango tarihi itibariyla gecerli faiz orani
kullanilmastir.

iii- Itfa edilmis maliyetiyle &l¢iilen diger finansal varliklarin gergege uygun degerinin hesaplanmasi igin
bilanco tarihi itibariyla borsa degeri kullanilmigtir.

iv- Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin ger¢ege uygun degerinin hesaplanmasi igin alternatif
kaynak faiz oranlart kullanilmistir.



192 1 Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIiN BILGILER (Devam)

VIII. Finansal Varhik ve Bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar (Devami):
Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger dl¢iimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araglar: Ag¢iklamalar” standardi, bilangoda ger¢ege uygun degerleri iizerinden kayith
kalemlerin dipnotlarda bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini dngérmektedir. Buna gore s6z
konusu finansal araglar, gercege uygun deger 6l¢iimleri sirasinda kullanilan verilerin 6nemini yansitacak
sekilde, ii¢ seviyede simiflandirilmaktadir. flk seviyede gergege uygun degerleri 6zdes varliklar ya da
borglar i¢in aktif piyasalarda kayith fiyatlara, ikinci seviyede gercege uygun degerleri dogrudan ya da
dolayli olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine, iiglincii seviyede ise gercege uygun degerleri
gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gore belirlenen finansal araglar yer almaktadir.
Banka bilangosunda gercege uygun degerlerinden kayithi finansal araglar, s6z konusu siniflandirma
esaslarma gore agagidaki gibi seviyelendirilerek gosterilmistir.

Cari Donem (31.12.2020) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. } _ 119.725
Var.
Borg¢lanma Senetleri - - -
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler - - 119.725
Diger - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh
Gelire Yansitilan Finansal Varhklar 950.552 - 14.990
Borglanma Senetleri 950.552 - -
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler - - 14.990
Diger - - -
Tiirev Finansal Varhklar - 43 -
istirakler ve Bagh Ortakliklar - - -
Tiirev Finansal Bor¢lar - 47 -

(M Halka agik olmayan istirak ve bagl ortakliklar elde etme maliyeti iizerinden izlendiginden bu sirketlere
tabloda yer verilmemigtir.

Onceki Dénem (31.12.2019) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin.
- - 90.216
Var.
Borg¢lanma Senetleri - - -
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler - - 90.216
Diger - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh
Gelire Yansitilan Finansal Varhklar 680.599 - 8.037
Borg¢lanma Senetleri 680.599 - -
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler - - 8.037
Diger - - -
Tiirev Finansal Varhiklar - - -
istirakler ve Bagh Ortakliklar - - -
Tiirev Finansal Bor¢lar - - -

() Halka agik olmayan istirak ve bagli ortakliklar elde etme maliyeti iizerinden izlendiginden, bu sirketlere
tabloda yer verilmemistir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIiN BILGILER (Devami)

VIII.

IX.

Finansal Varlik ve Borg¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar (Devami)

Asagidaki tabloda 3. Seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna yer verilmistir.

Seviye 3 Hareket Tablosu

Cari Donem
(31.12.2020)

Onceki Dénem
(31.12.2019)

Donem Bagi Bakiyesi 98.253 66.020
Aliglar 9.386 -
Itfa veya Satis (4.599) -
Degerleme Farki 31.675 32.233
Transferler - -
Doénem Sonu Bakiyesi 134.715 98.253

Baskalar1 nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayah islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bagkalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
Banka, ayrica T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 adina turizm ve altyap: yatirimlarinin yiiriitiilmesinde
araci rolii listlenmistir, son donemde bu kapsamda yeni kaynak aktarimi olmamagtir.

Banka tarafindan inanca dayali islem yapilmamaktadir.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar:

1. Risk yonetimi ve risk agirhikl tutarlara iliskin genel aciklamalar:
Banka’nin risk yonetimi yaklasim:

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Banka’nin
fonksiyonel ve finansal performansinin yani sira risk yonetim performansini degerlendirirken, karar alma
mekanizmasi ve risk yonetim siireglerinde komiteler ve risk biitcelemesi uygulamasinin aktif olarak
kullanildig1 6ncelikle vurgulanmalidir. Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen Banka’nin vizyonu,
misyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri ile risk yonetim politikalar1 ve stratejileri ¢cergevesinde; mevcut
ve muhtemel iktisadi gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlar1 dikkate almak ve Ust Y&netim ile
Banka birimleri arasinda koordinasyon ve iletisimi tesis etmek suretiyle Banka bilangosunun aktif ve pasif
kalemlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglayan Aktif Pasif Yonetim Komitesi ile
Banka’nin kredilendirme ilke ve esaslarmi belirlemek, kredi-istirak riskini ve plasman durumunu
degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda hazirlanan raporlar1 degerlendirmek 6zetle tiim kredilendirme
faaliyetlerini gdzetme islevini iistlenen Kredi Istirak Komitesi, Banka’nin icrai faaliyetlerinin ifa
edilmesinde rol oynayan iki ana komiteyi olusturmaktadir. Banka Stratejik Planinda yer alan vizyon ve
stratejik amaclar dogrultusunda Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen kisa vadeli stratejiler
cergevesinde, Banka’da yer alan her birimin bu hedeflerle uyumlu bir sekilde biitgesini olugturmasi ve bu
biitcelerin toplulastirilmasi esasina dayanan risk biitgceleme uygulamasiyla ise, bankanin temel faaliyet
alanlarina yonelik sayisal hedeflerinin belirlenmesi miimkiin olmaktadir.

Banka’da karar alma stireglerinde risk yonetim politikalarinin temel belirleyicisini, risk izleme siirecleri
olusturmaktadir. Risk izleme siireclerinin organizasyonel yapisi, Bankalar Kanunu ve BDDK mevzuati
geregi Yonetim Kurulu karartyla Banka biinyesinde ihdas edilen “ig¢ Kontrol ve Uyum” ve “Risk
Yonetimi” Birimleri ile gorev ve yetkileri, ilgili mevzuat geregi revize edilmis Teftis Kurulu Bagkanligi
ve denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimeci olmak {izere kurulan “Denetim
Komitesi”nden olugmaktadir. Bankanin i¢ sistemleri kapsamindaki birimler ve Denetim Komitesi,
BDDK’nin 11/07/2014 tarih ve 29057 sayili “Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” geregince faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):
1. Risk yonetimi ve risk agirhkh tutarlara iliskin genel aciklamalar (Devami):
Banka’nin risk yonetimi yaklasimi (Devami):

Karar alma mekanizmasi ve risk yonetim siireglerinde komiteler ve risk biitgelemesi uygulamasinin aktif
olarak kullanildig1 Banka tarafindan izlenen risk politikalarinin genel ilkesi; 2016-01-15/015 say1 ve
11.01.2016 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen Banka’nin “Risk Yénetimi Stratejileri,
Politikalar1 Ve Uygulama Esaslar1” metninde, “Kurulus Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon ve yapisina
uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapis1 geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler diginda bir risk almamaya caba sarf etmek” seklinde belirlenmistir. Banka bu genel ilke
cergevesinde vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmayi ve aktif
kompozisyonunu bu ilke dogrultusunda sekillendirirken, risk ydnetim politikasinda ise “kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler diginda bir risk almamak” ilkesine bagli kalmayi1 ve olabildigince bu ilkeyi uygulamay1
benimsemistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak
temel ilkedir.

Ayrica, risk 6l¢lim ve raporlama tekniklerinin elverdigi dlgiide, alman risklerin mevcut ve gelecekteki
potansiyel etkilerinin dl¢limlemesinin yapilmasi saglanmakta ve Bankaca, faaliyetlerinden kaynaklanan
ve saysallastirilabilen riskler i¢in BDDK diizenlemeleri geregi yazili limitler belirlenmektedir.
Dolayisiyla Banka’nin risk istahi, BDDK tarafindan hazirlanan ve 11 Temmuz 2014 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan 29057 no’lu Bankalarin ¢ Sistemleri ve ISEDES Hakkinda Y®&netmeligin “Risk
Istah1 Yapis1” baslikli 39. maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan risk limitleri ile belirlenmekte
ve izlenmektedir. Risk Yonetimi Birimi tarafindan Banka risk politikalarina uygun olarak yillik siklikla
revize edilen ve Yonetim Kurulunca kabul edilen "Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1", Bankanin risk
istah1 yapisni belirleyen temel politika metnidir.

Banka’nin risk istahinin en 6nemli gostergesi niteligini tagtyan "Risk Limitleri ve Uygulama Esaslari"na
gore temel risk gruplan itibariyle limitler, erken uyari limitleri ve limit agimi durumunda alinacak
aksiyonlar belirlenmektedir. Limitlerin belirlenmesinde, oOncelikle genel ¢erceveyi yasal limitler
olusturmaktadir. Ama bunun disinda risk ydnetiminde ihtiyatlilik prensibi geregi, her bir risk tiiriine
yonelik olarak Banka’ya dzgii spesifik limitler de olusturulmaktadir. Erken uyar: limitleri ise, limit
asimma gidilmesini dnleme amaci tagimakta olup, limitlerin bir kademe altinda (ya da iizerinde)
belirlenmektedir. Banka’nin risk limitlerine konu edilen her bir risk grubu, Risk Yonetimi Birimi
tarafindan hazirlanan giinliik, haftalik, aylik siklikla {ist yonetime ve Denetim Komitesine yapilan
raporlamalar ile izlenmekte ve limit agimlarinin tespitinde alinmasi gereken aksiyonlar cergevesinde
oncelikle ilgili birimin bilgilendirilmesi (uyarilmasi) ve limit agiminin giderilmesi saglanmaktadir.

Gerek karar alma mekanizmalar1 ve risk yonetim siirecleri gerekse risk politikalarinin genel ilkesi ve risk
limitleri ve uygulama esaslar1 ¢ergcevesinde Bankanin “riskten kaginan (risk avoider)” bir risk igtahi
yapisina sahip oldugu agiktir.

Banka’nin faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK tarafindan yayimlanan
“Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”in 37 nci maddesi cercevesinde Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Risk Istah1 Yapisi, Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1” metninde yazil limitler
belirlenmekte, her yi1l gbzden gecirilerek gerekli goriilmesi halinde revize edilmektedir. Risk Yonetimi
Birimi bu limitlere uyumu izlemekte ve Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Ust Diizey Y&netime
diizenli raporlamalar ger¢eklestirmektedir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)
X.  Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):
1. Risk yonetimi ve risk agirhikh tutarlara iliskin genel aciklamalar (Devami):

Banka’nin risk yonetimi yaklasim (Devami):

Risk yoOnetimi faaliyetleri kapsaminda Banka’mizca siirdiiriilen Stres testi senaryo analizleri, banka
portfdyliniin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayanikliligini 6l¢meye yonelik
muhtelif teknikleri igermektedir. “Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Stireci Hakkinda Yonetmelik™in 43. maddesinde belirtilen “Stres Testi Programi” hiikiimleri ve
Bankalarin Sermaye ve Likidite Planlamasinda Kullanacaklar1 Stres Testlerine fliskin Rehber hiikiimleri
uyarinca hazirlanan ve Yonetmelik'in 59. maddesinde belirtilen Sermaye Planlama Tamponu
hesaplamasinda kullanilan BDDK tarafindan belirlenmis senaryolarin uygulama sonuglart yillik siklikla
birimimizce hazirlanan ISEDES (igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci) Raporu kapsaminda
BDDK'ya gonderilmektedir. ISEDES Raporu'nda Bankamizin 3 yillik Stratejik Plan dngoriileri tizerine
BDDK ve Bankamiz senaryolart uygulanarak Bankamizin sermaye yeterliligi  diizeyi
degerlendirilmektedir.

Bankamiz i¢in Giger aylik siklikla giincellenen stres testi senaryo analizleri de, ISEDES uygulamalarina
paralel bir yapida kurgulanmigtir. BDDK tarafindan belirlenmis ilgili yilin olumsuz iki senaryosu, stres
testi uygulanacak donemin mali tablolarina ve sermaye yeterlilik rasyosu bilesenlerine uygulanmak
suretiyle stres testi gergeklestirilmektedir.

Stres testi caligmasinda piyasa degiskenlerinden iki temel parametre (faiz ve kur) iizerinden soklar
verilmekte ve bu soklarin her parametre ve her senaryo bazinda;

i- Bilango ve gelir tablosu

ii- Yasal 6zkaynak

iii- Risk Agirlikli Varliklar (RAV)

iv- Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR)
tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Senaryo analizlerinde kullanilan temel parametrelerden ilki doviz kuru digeri ise faiz oranlaridir. Kur ve
faiz gsoklar1 BDDK tarafindan gonderilen baz, olumsuz ve asir1 olumsuz senaryolar seklinde
kurgulanmaktadir.

Banka menkul kiymet portfoyili lizerinde de Oncelikle faiz oranlarindaki degisimlere karsi portfoy
duyarliligi hesaplanmakta ayrica, olumsuz faiz degisimi sebebiyle ortaya ¢ikmasi muhtemel zararin
tazmin edilmesine yo6nelik iki ayr1 senaryo ortaya konulmaktadir.

“Kredi tahsilat oranlari”nin ytizde 45 ile ytizde 95 arasinda degisen 7 farkli senaryo olarak dikkate alindig:
ve zimni olarak kur ve faiz 6ngoriisii de igeren, gelecek bir yillik dénemdeki muhtemel nakit giris ve
c¢ikislarina dayanilarak hazirlanan Bankanin “Proforma Nakit Akim Tablosu™ analizi, senaryo analizleri
kapsaminda hazirlanan bir diger analizdir. Bu analizde farkli tahsilat rasyolarinin Banka’nin likidite riski
iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

1. Risk yonetimi ve risk agirhikh tutarlara iliskin genel agiklamalar (Devami):

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2017 tarihi itibariyla
yiiriirliige giren “Bankalarca Risk Yénetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig”
uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili agtklamalar bu boliimde verilmektedir. Ilgili teblig uyarinca ii¢ aylik
donemlerde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Banka’nin sermaye yeterliligi hesaplamasinda standart
yaklagim kullanildigindan, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla sunulmamustir:

- IDD (igsel Derecelendirmeye Dayali) yaklagimi altindaki RAV’1n degisim tablosu

- I¢sel Model Yontemi kapsaminda KKR’ye iliskin RAV degisimleri

- Igsel model yaklagimina gére piyasa riski RAV degisim tablosu

Risk agirhikh tutarlara genel bakis:

Risk Agirhkh Asgari Sermaye
Tutarlar Yiikiimliiliigii
Cari Onceki Cari Onceki
Dénem Dénem Dénem Dénem
(31.12.2020) | (31.12.2019) | (31.12.2020) | (31.12.2019)

1 Kredi riski (kars1 taraf kredi riski hari¢) 24.300.933 16.628.634 1.944.074 1.330.291
2 Standart yaklasim 24.300.933 16.628.634 1.944.074 1.330.291
3 Igsel derecelendirmeye dayali yaklagim - - - -
4 Karsi taraf kredi riski 10.520 769 842 61
5 Kars1 taraf kredi riski i¢in standart yaklagim 10.520 769 842 61
6 Icsel model yéntemi - - - -
7 Basit risk agirhigi yaklagimi veya igsel

modeller yaklasiminda

bankacilik hesabindaki hisse senedi

pozisyonlar1 - - - -
8 KYK’ya yapilan yatirimlar-icerik yontemi - -

KYK’ya yapilan yatirimlar-izahname
9 yontemi - - - -

KYK’ya yapilan yatirnmlar-%125- risk
10 agirligl yontemi - - - -
11 Takas riski

Bankacilik hesaplarindaki menkul
12 kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklagim - - - -
14 IDD denetim otoritesi formiilii yaklagimi - - - -

Standart basitlestirilmis denetim otoritesi
15 formiilii yaklagimi - - - -
16 | Piyasa riski 26.800 20.063 2.144 1.605
17 Standart yaklagim 26.800 20.063 2.144 1.605
18 T¢sel model yaklasimlari - -
19 Operasyonel risk 952.909 597.609 76.233 47.809
20 Temel gosterge yaklagimi 952.909 597.609 76.233 47.809
21 Standart yaklasim - - - -
22 Ileri 6l¢iim yaklagimi - - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin

altindaki tutarlar

(%25- risk agirligina tabi) - - - -
24 En diisiik deger ayarlamalari - - - -

Toplam
25 | (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 25.291.162 17.247.075 2.023.293 1.379.766
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):
2. Kredi riski aciklamalar1 (Devam):
Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler:

Banka; kredi riskine esas tutar1 yasal olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine liskin Yonetmelik” ve Basel II kriterleri ger¢evesinde hesaplar. Kredi riskinin, yasal
sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut diizenlemelerde yer alan asgari sinirin {izerinde kalmasini
saglayacak tarzda yOnetimi esastir.

Kredi Riskinin dl¢ililmesinde Basel II uygulamasi kapsammda BDDK'nin 6ngérdiigii standart metod
kullanilmakta ve kredilerin siniflarina ve teminatlarina gore agirliklandirilmasi temeli’ne dayali bu 6l¢iim
yontemi, aylik siklikla BDDK ’ya raporlamasi yapilan KR520 formunda somutlagmaktadir. Formun temel
olarak 3 ana baglig1 bulunmaktadir:

- Risk Siniflar1 Bazinda Ayrim,
- Kredi Riski Azaltim Teknikleri ve Kredi Riskine Ikame Etkileri,
- Risk Agirliklarma Gére Dagilim.

Kredi Riskinin belirlenmesine, Bankanin Risk Agirlikli Varliklarin "Risk Simniflar1 Bazinda Ayrim": ile
baslanmaktadir. Aktifin risk smiflarina gore tasnifi yapildiktan sonra, krediler karsiliginda alinan
teminatlar, Basel II tarafindan kabul edilen "Kredi Riski Azaltim Teknikleri ve Kredi Riskine Tkame
Etkileri" cergevesinde degerlendirilmektedir. Kredi riskinin aylik siklikla standart metod cergevesinde
Olciilmesinde “Basel II Kredi Riski Siniflandirmasi1” tablosunda yer alan algoritma kullanilmaktadir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmagiklig1 ile uyumlu 6lgme,
izleme, stres testi ile senaryo analizi ¢aligmalarmin yiiriitiilmesini ve sonuglarinin Denetim Komitesi ile
Ust Yonetime raporlanmasini saglar.

Bankanin karsilagabilecegi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesine yonelik olarak standart metot diginda
risk 6l¢liimii ve izleme faaliyetlerine yonelik olarak Bankanin kredi portfoy yapisindan hareketle;

- Sektorlere Gore Kredi Riski

- Bolgelere Gore Kredi Riski

- Kredilerin Donuklasma Analizi

- Kredilerin Yogunlasma Analizi

- Kredilerin Risk Agirliklarina Gére Teminat Riski

- Kredilerin Risk Agirliklarina Gore Sektorel Riski

- Kredilerin Vade ve Kaynagina Gore Dagilimi

- Canli Kredilerin Kaynak Bazinda Dagilimi analizleri yapilir ve raporlanir.

Banka kredi riski yonetimi politikasinda, kredi portfoyiiniin ¢esitlendirilmesi esastir. Banka, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun 77’nci maddesi uyarinca mevduat kabul eden bankalar icin getirilmis olan kredi
sinirlamalarina tabi olmamasina ragmen, Yonetim Kurulu onayi ile yayimlanan Ocak 2019 tarihli
“Krediler Yonetmeligi” ile Banka kredi sinirlarini belirlemistir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Risk Istah1 Yapisi, Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1” metninde kredi risk limitleri belirlenmis olup,
Risk Yénetimi birimince limitler giinliik, haftalik ve aylik siklikla izlenmekte ve Ust Y&netim’e
raporlanmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

2. Kredi riski agiklamalar: (Devami):

Varliklarin kredi kalitesi:

Temerriit etmis Temerr_u ¢
etmemis
(@
(b) Karsihklar/Amortisman
ve Deger diisiikliigii Net Deger (a+b-c)
Finansal tablolarda yer alan TMS (c)
Cari Donem uyarinca degerlenmis briit tutar:
(31.12.2020)
1 | Krediler 218.511 20.184.212 (344.025) 20.058.698
2 | Bor¢lanma araglari - 2.667.896 (1.732) 2.666.164
Bilango dist
3 | alacaklar 3 730.654 (11.048) 719.607
4 | Toplam 218.514 23.582.762 (356.805) 23.444.469
Temerriit etmis Temerr_u ¢
etmemis
(@
(b) Karsihklar/Amortisman
ve Deger diisiikliigii Net Deger (a+b-c)
Finansal tablolarda yer alan TMS (c)
Onceki Donem uyarinca degerlenmis briit tutar:
(31.12.2019)
1 | Krediler 123.857 15.003.915 (222.275) 14.905.497
2 | Bor¢lanma araglari - 1.746.864 (52) 1.746.812
Bilango dist
3 | alacaklar 1 12 @) 12
4 | Toplam 123.858 16.750.791 (222.328) 16.652.321
Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢clanma araclar: stogundaki degisimler:
Cari Donem (31.12.2020)
1 | Onceki raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglari tutar 123.857
2 | Son raporlama déneminden ititbaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araglari 131.002
3 | Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar (36.348)
4 | Aktiften silinen tutarlar -
5 | Diger degisimler -
6 | Raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglari tutari (1+2-3-4+-5) 218.511
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DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):
2. Kredi riski aciklamalar1 (Devami):

Temerriide diigsmiis alacaklar ve bor¢clanma araclar: stogundaki degisimler (Devam):

Onceki Dénem (31.12.2019)

Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglari tutar 119.465

Son raporlama doneminden ititbaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araglari 7.616

1

2

3 | Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar (3.224)
4 | Aktiften silinen tutarlar -
5

6

Diger degisimler -

Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglari tutari (1+2-3-4+-5) 123.857

Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar:

Banka, TFRS 9 kapsaminda finansal varliklarini 3 Asamada degerlendirmektedir. Bu kapsamda temerriite
diigmiis krediler (3.Asama) ve heniiz temerriitte diismemis ama kredinin kullandirim tarihindeki kredi
riskinde onemli Ol¢iide artis meydana gelen krediler (2.Asama) i¢in Banka, ilgili kredilere dmiir boyu
beklenen kredi zarar1 hesaplar. Banka TFRS 9 kapsaminda olan diger finansal varliklar (1.Asama) igin;
raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde temerriide diisme olasiligini igeren hesaplamay1 beklenen zarar
karsilig1 olarak yansitmaktadir.

Krediler ve diger alacaklara iliskin olarak bankaya olan 6deme yiikiimliiligiiniin yerine getirilmemesinin
gecici likidite sikintisindan kaynaklanmasi halinde, borgluya likidite giicii kazandirmak ve banka
alacaginin tahsilini saglamak amaciyla gecikmis faizler de dahil olmak {izere krediler ve diger alacaklar
gerektiginde ilave kredi agilmak suretiyle Karsilik Yonetmeligi kapsaminda yeniden yapilandiriimaktadir.

Gegici likidite sikintisi, yiikiimliiliiklerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirebilecek 6deme
giiciine sahip olan bir kredi bor¢lusunun normal faaliyetlerden kaynaklanan fon giris ve ¢ikiglarinin, satis
gelirlerinin veya faaliyet gelirlerinin beklenmedik ve gegici bir nedene bagl olarak dalgalanmasindan
dolay1 diizensiz hale gelmesinden kaynaklanan yonetilebilir bir nakit a¢ig1 olarak dikkate alinmaktadir.

Yeniden yapilandirilan krediler, o tarihe kadar siniflandirilarak izlendikleri gruplarda takip edilmeye
devam olunur. Bu siire i¢inde s6z konusu alacaklar i¢in, izlendikleri gruba uygulanan 6zel veya genel
karsilik oranlarinda karsilik ayrilmasina devam edilir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKiN BILGILER (Devam)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):
2. Kredi riski aciklamalari (Devami):

Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar (Devam):

Cografi Bolge Bazinda Karsilik Ayrilan Takipteki Alacak Tutarlar:

Cari Donem (31.12.2020)

Takipteki Alacak Tutar:

3. Asama Beklenen Zarar

Karsihiklar:

Yurtici 218.511 150.378
Avrupa Birligi Ulkeleri - -
OECD Ulkeleri - -
Toplam 218.511 150.378
Onceki Donem (31.12.2019) Takipteki Alacak Tutar1 Ozel Karsilik

Yurtici 123.857 118.280
Avrupa Birligi Ulkeleri - -
OECD Ulkeleri - -
Toplam 123.857 118.280

Onemli Sektorlere veya Kars: Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler

Donuk Beklenen Zarar
Cari Déonem (31.12.2020) Krediler Alacaklar Kargiliklar Toplam
Tarim - - - -
Cifteilik ve Hayvancilik - - - -
Ormancilik - - _ _
Balikeilik - - - -
Sanayi 13.837.906 148.678 242.561 13.744.023
Madencilik ve Tasocakeiligi - - - -
imalat Sanayi 2.314.042 24.470 29.941 2.308.571
Elektrik, Gaz, Su 11.523.864 124.208 212.620 11.435.452
insaat 20.034 - 245 19.789
Hizmetler 6.277.801 68.727 100.068 6.246.460
Toptan ve Perakende Ticaret 45.339 - 262 45.077
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1.177.338 62.073 67.371 1.172.034
Ulastirma Ve Haberlesme 331.527 - 3.813 327.714
Mali Kuruluslar 4.533.679 - 20.709 4.512.970
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri 94.056 - 996 93.060
Saglik ve Sosyal Hizmetler 95.862 6.654 6911 95.605
Diger 48.471 1.106 1.151 48.426
Toplam 20.184.212 218.511 344.025 20.058.698
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

2. Kredi riski aciklamalar1 (Devami):

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler

(Onceki Dénem 31.12.2019)

Beklenen
Donuk Zarar
Alacaklar Karsihiklarn Toplam
Tarim - 8
Ciftcilik ve Hayvancilik - 8 6
Ormancilik - - - -
Balikeilik - - - -
Sanayi 9.554.669 50.765 127.620 9.477.814
Madencilik ve Tagocakeiligi - - - -
Imalat Sanayi 1.610.559 34.100 35.070 1.609.589
Elektrik, Gaz, Su 7.944.110 16.665 92.550 7.868.225
insaat 19.249 1.892 1.947 19.194
Hizmetler 5.298.560 70.086 91.174 5.277.472
Toptan ve Perakende Ticaret 43.221 - 36 43.185
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1.212.563 63.396 64.885 1.211.074
Ulastirma Ve Haberlesme 123.760 77 489 123.348
Mali Kuruluglar 3.702.048 - 17.539 3.684.509
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri 124.015 - 1.799 122.216
Saglik ve Sosyal Hizmetler 92.953 6.613 6.426 93.140
Diger 131.436 1.106 1.528 131.014
Toplam 15.003.914 123.857 222.275 14.905.496
Takipteki Alacaklar i¢in Yaslandirma Analizi
Cari Donem (31.12.2020) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3 Y1l 3-5Y1 5 Yil ve Uzeri
Kurumsal ve Ticari Krediler 124.121 3.358 4.499 85.427
Diger - 1.106
Toplam 124.121 3.358 4.499 86.533
Onceki Dénem (31.12.2019) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3 Y1l 3-5v1l 5 Yl ve Uzeri
Kurumsal ve Ticari Krediler 7.041 1.280 21.694 92.736
Diger - 1.106
Toplam 7.041 1.280 21.694 93.842
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

X.

2. Kredi riski aciklamalar: (Devami):

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya a¢iklanacak niteliksel gereksinimler:

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig”
kapsaminda kredilerini, risk siniflari, derecelendirme notlar1 ve risk azaltict unsurlari dikkate almak
suretiyle ilgili risk agirliginda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azalimi  kapsaminda bilango i¢i ve bilango dist  netlestirme
yapmamaktadir. Teminatlarin degerleme ve yonetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim
Tekniklerine Iliskin Teblig’e paralel olarak gergeklestirilmektedir. Kredi riski azaltim teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldig1 baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C.
Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en giincel degerleri ile degerlenip,
kredi riski azaltimi siirecine dikkate alinmaktadir. Banka kredi misterisinin, diger kuruluslardan aldigt
teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi riski azaltimi siirecinde garanti veren kurulusun kredi riski
degeri dikkate alinmaktadir. Kapsamli finansal teminat yonteminin kullanildigi portfdylerde standart

volatilite ayarlamalar1 yoluyla teminatlarin risk azaltici etkileri dikkate alinmaktadir.

Kredi riski azaltim teknikleri genel bakis:

Teminatsiz . Finansal . Kredi
Teminat . . Kredi . .
alacaklar: Teminat | ile korunan Finansal | garantiler tiirevieri tiirevleri ile
Cari Dénem T™MS . garantiler | ile korunan N Korunan
ile korunan | alacaklarm | . ile
(31.12.2020) uyarinca alacaklar teminath ile korunan | alacaklarin Korunan alacaklarin
degerlenmis Kisimlar: alacaklar teminath alacaklar teminath
tutar kisimlari kisimlari
1 | Krediler 47.362 | 20.355.361 %100 - - - -
5 Borg¢lanma
araclari -] 2.667.896 %100 - - - -
3 Toplam 47.362 | 23.023.257 %100 - - - -
4 Temerriide
diismiis - 218.511 %100 - - - -
Teminatsiz Teminat ile | Finansal Finan.s al Kredi . Kredi .
alacaklar: s . garantiler . . | tiirevleri ile
5 s Tya Teminatile | korunan | garantiler | . tiirevleri
Onceki Donem TMS . ile korunan . korunan
31.12.2019) uyarinca korunan | alacaklarin ile alacaklarin ile alacaklarin
GL12. < . alacaklar teminath korunan . korunan .
degerlenmis teminath teminath
kisimlari alacaklar alacaklar
tutar kisimlari kisimlari
1 | Krediler 75.077 ] 14.934.110 %100 - - - -
2 | Borglanma araglari - 670.598 %100 - - - -
3| Toplam 75.077 | 15.604.708 %100 - - - -
4 | Temerriide diismiis - 123.857 %100 - - - -

Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandig1 derecelendirme notlariyla

ilgili nitel bilgi :

Bankalarin Sermaye yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmeligin 6.
maddesinde belirtilen risk siniflarina ait risk agirliklari mevzuat ¢ergevesinde belirlenmekte, herhangi bir
uluslararasi derecelendirme kurulusunun belirledigi dis derecelendirme notlar1 kullanilmamaktadir.



Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

2. Kredi riski aciklamalar: (Devami):

Standart Yaklasim- Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri:

Banka, kredi riskini standart yaklasim ile hesaplamakta olup, derecelendirme notu kullanmamaktadir.

Cari Donem
(31.12.2020)

Kredi doniisiim oran1 ve kredi
riski
azaltimindan Once alacak
tutart

Kredi doniigiim orani ve
kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutari

Risk agirlikli tutar ve
risk agirlikl tutar
yogunlugu

Risk smiflar1

Bilango i¢i
tutar

Bilango dist
tutar

Bilango i¢i
tutar

Bilango dis1
tutar

Risk
agirhikll
tutar

Risk agirlikli
tutar
yogunlugu

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
bankalarindan alacaklar

2.633.292

3.024.492

1.938.751

%64,1

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar

Idari birimlerden ve
ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararast
teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve aract
kurumlardan alacaklar

9.667.952

9

9.887.442

9

7.121.138

%72,0

Kurumsal alacaklar

14.258.338

8.475.932

13.059.117

713.735

13.772.852

%100,0

Perakende alacaklar

ikamet amagh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

40916

40.916

23.097

%56,5

Ticari amagh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

2.013.892

1.999.392

1.039.640

%52,0

Tabhsili gecikmis
alacaklar

68.132

68.133

66.804

%98,0

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar

119.725

24.399

119.725

24.399

216.185

%150,0

Ipotek teminatli menkul
kiymetler

Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

137.350

137.350

132.985

%96,8

Hisse senedi yatirimlari

Toplam

28.939.597

8.500.340

28.336.567

738.143

24.311.452

%383,6
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Arahik 2020 Tarihi itibarlyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devam):

2. Kredi riski aciklamalar1 (Devam):

Standart Yaklasim- Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri (Devam):

Onceki Dénem
(31.12.2019)

Kredi doniigiim oran1 ve kredi
riski
azaltimindan 6nce alacak
tutari

Kredi doniigiim oran1 ve
kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutari

Risk agirlikli tutar ve
risk agirlikls tutar
yogunlugu

Risk smiflari

Bilango dist
tutar

Bilango ici
tutar

Bilango dist
tutar

Bilango i¢i
tutar

Risk
agirlikl
tutar

Risk agirlikli
tutar
yogunlugu

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
bankalarindan alacaklar

1.726.073 -

1.726.073 -

1.246.198 %72,2

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar

Idari birimlerden ve
ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararast
teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar

6.142.814 9

6.427.140 9

4.994.223 %71,7

Kurumsal alacaklar

9.137.317 1.941.495

8.967.705 3

8.967.708 %100,0

Perakende alacaklar

270.489 -

264.068 -

198.051 %75,0

Ikamet amagh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

42.074 -

42.074 -

23.213 %55,2

Ticari amagh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

1.849.676 -

1.741.383 -

870.692 %50,0

Tahsili gecikmis
alacaklar

5.579 -

5.579 -

2.790 %50,0

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar

92.527 19.824

92.527 19.824

168.526 %150,0

Ipotek teminatli menkul
kiymetler

Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

162.117 -

162.117 -

158.002 %917,5

Hisse senedi yatirimlart

Toplam

19.428.666 1.961.328

19.428.666 19.836

16.629.403 % 85,5




Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2020 Tarihi itibartyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKiN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

2. Kredi riski agiklamalar1 (Devami):

Standart Yaklasim- Risk siniflarina ve risk agirhiklarina gore alacaklar:

Banka, kredi riskini standart yaklasim ile hesaplamakta olup, derecelendirme notu kullanmamaktadir.

Cari Dénem (31.12.2020)

Risk smniflari/Risk
agirhig

%0

%10

%20

%350
Gayrimenk
ul Ipotegi
ile
Teminatla
ndirilanlar

%75

%100

%150

%200

Diger

Toplam
risk tutart
(KDO ve

KRA
sonrasi)

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
bankalarindan alacaklar

1.085.741

1.938.751

3.024.492

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel
yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve
ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararasi
teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve aract
kurumlardan alacaklar

1.500.739

1.466.571

184.635

6.735.506

9.887.451

Kurumsal alacaklar

13.772.852

13.772.852

Perakende alacaklar

ikamet amach
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

35.638

5.278

40916

10

Ticari amaglh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

1.919.505

79.887

1.999.392

11

Tahsili gecikmis
alacaklar

2.659

65.474

68.133

12

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar

144.124

144.124

Ipotek teminatl menkul
kiymetler

14

Bankalardan ve aract
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

15

Kolektif yatirrm
kurulusu niteligindeki
yatirimlar

16

Diger alacaklar

4.364

132.986

137.350

17

Hisse senedi yatirimlari

18

Toplam

2.590.844

1.466.571

2.142.437

22.730.734

144.124

29.074.710
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

2. Kredi riski aciklamalar1 (Devami):

Standart Yaklasim- Risk simiflarina ve risk agirhiklarina gore alacaklar (Devami):

Onceki Déonem (31.12.2019)

Risk smiflari/Risk
agirhig

%0

%10

%20

%50
Gayrimenk
ul  ipotegi
ile
Teminatlan
dirilanlar

%75

%100

%150

%200

Diger

Toplam
risk tutari
(KDO ve

KRA
sonrast)

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
bankalarindan alacaklar

479.875

1.246.198

1.726.073

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel
yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve
ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararasi
teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar

1.602.105

302.484

4.522.560

6.427.149

Kurumsal alacaklar

8.967.708

8.967.708

Perakende alacaklar

264.068

264.068

Ikamet amagh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

37.722

4352

42.074

10

Ticari amagh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

1.741.383

1.741.383

11

Tahsili gecikmis
alacaklar

5.579

5.579

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar

112.351

112.351

Ipotek teminath menkul
kiymetler

14

Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

15

Kolektif yatirmm
kurulusu niteligindeki
yatirimlar

16

Diger alacaklar

4.114

158.003

162.117

17

Hisse senedi yatirimlari

18

Toplam

483.989

1.602.105

2.087.168

264.068

14.898.821

112.351

19.448.502




Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALIi BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGIiLER (Devami)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):
3. Karsi taraf kredi riski aciklamalar:
Karsi taraf kredi riskin’nin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi nitel aciklama:

Kars1 taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliiliik getiren bir islemin muhatabi olan kars1 tarafin, bu islemin
nakit akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diisme riskini ifade eder.

Banka, tezgahiistii tiirev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden kaynaklanan kars: taraf kredi risklerinin
siirlandirilmasi igin, risk kapasitelerini de géz 6niinde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Hazine Birimi tarafindan yapilan tezgahiistii forward, swap ve opsiyon gibi karsi taraf riski igeren
islemler giinliik olarak Ust Diizey Yonetime ve Risk Yonetimi Birimi’ne bildirilir. Kars1 tarafla yapilan
biitiin islemler, kars1 tarafin kendi limitleri i¢erisinde dikkate alinir. Limitlerin agildig1 durumlar sorumlu
yoneticilere giinliik olarak raporlanir ve bu agimlara yonelik alinan tiim 6nlemlerle kayit altinda tutulur.

Yasal risk
Yenileme Potansiyel hteust:rll::rln K:::lltl?l:lk l Risk
. “M® | krediriski | EBPRT p'a agirhkl
Cari Donem (31.12.2020) maliyeti as1 icin sonrasi

tutari . tutarlar

kullanilan | risk tutar

alfa
1 | Standart yaklasim - KKR (tiirevler i¢in) - - - 1,4 -

I¢sel Model Yéntemi (tiirev finansal
araglar. repo islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya 6diing alma
islemleri. takas siiresi uzun iglemler ile

2 | kredili menkul kiymet islemleri i¢in) - - - - -

Kredi riski azaltimi igin kullanilan basit
yontem- (repo islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya 6diing alma
islemleri. takas siiresi uzun iglemler ile

3 | kredili menkul kiymet iglemleri i¢in) - - - - -

Kredi riski azaltimi i¢in kapsamli yontem
—( repo iglemleri. menkul kiymetler veya
emtia ddiing verme veya odiing alma
islemleri. takas siiresi uzun iglemler ile

4 | kredili menkul kiymet islemleri i¢in) - - - - -

Repo iglemleri. menkul kiymetler veya
emtia 6diing verme veya 6diing alma
islemleri. takas siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet islemleri i¢in riske
5 | maruz deger - - -

25.419 6.047

6 | Toplam - - -

25.419 6.047
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

3. Kars taraf kredi riski aciklamalari1 (Devami):

Karsi taraf kredi riskin’nin 6l¢ciim yontemlerine gore degerlendirilmesi

Yasal risk s
Potansiyel tutarimin Kredi riski Risk

kredi riski | EBPRT | hesaplanmasi azaltlm.l agirhkh
. sonrasi risk

tutari i¢cin kullanilan tutarlar
alfa tutari

. Yenileme
Onceki Donem (31.12.2019) maliyeti

Standart yaklasim - KKR (tiirevler
1 |igin) - - - 1,4 - -
Igsel Model Yéntemi (tiirev finansal
araglar. repo iglemleri. menkul
kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma iglemleri. takas
siiresi uzun iglemler ile kredili

2 | menkul kiymet iglemleri i¢in) - - - - - -

Kredi riski azaltimi igin kullanilan
basit yontem- (repo islemleri.
menkul kiymetler veya emtia ddiing
verme veya ddiing alma islemleri.
takas siiresi uzun islemler ile kredili
3 | menkul kiymet islemleri i¢in) - - - - - -

Kredi riski azaltimi i¢in kapsaml
yontem —( repo islemleri. menkul
kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma iglemleri. takas
siiresi uzun iglemler ile kredili

4 | menkul kiymet iglemleri i¢in) - - - - - -

Repo islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya 6diing
alma islemleri. takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul krymet

5 | islemleri i¢in riske maruz deger - - - - 1.844 -
6 | Toplam - - - - 1.844 -

KKR2: KDA i¢in sermaye yiikiimliiliigii:

Banka’da spekiilatif piyasa fiyatlarindan etkilenecek tiirev islem yapilmadigindan KDA hesaplanmamaktadir.
Bu nedenle bu tablo hazirlanmamaktadir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

3. Karsi taraf kredi riski aciklamalari (Devami):

Standart yaklasim - Risk siniflar1 ve risk agirhiklarina gore karsi taraf kredi riski:

Cari Donem

(31.12.2020)
Risk agirliklary/ Toplam kredi
Risk simiflari %0 %10 %20 %350 %75 %100 %150 | Diger riski(*)

Merkezi yonetimlerden
veya merkez bankalarindan
alacaklar 18.958 - - - - - - -

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar - - - - - - - -

Idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - - - -

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar - - - - - - - -

Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar - - - - - - - -

Bankalardan ve araci

kurumlardan alacaklar - - 517 - - 5.944 - - 6.047

Kurumsal alacaklar - - - - - - -

Perakende alacaklar - - - - - - - -

Ikamet amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - - - -

Ticari amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - - - -

Tahsili gecikmig alacaklar - - - - - - - -

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar - - - - - - - -

Ipotek teminatl menkul
kiymetler - - - - - - - -

Kisa vadeli kredi
derecelendirmesi bulunan
bankalar ve aract kurumlar
ile kurumsal alacaklar - - - - - - - -

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar - - - - - - - -

Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - -

Diger alacaklar - - - - - - - -

Diger varliklar - - - - - - - -

Toplam 18.958 - 517 -

5.944 - - 6.047

(*) Toplam kredi riski: Karsi taraf kredi riski 6l¢iim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutardir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibarlyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALIi BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

3. Karsi taraf kredi riski aciklamalar: (Devami):

Standart yaklasim - Risk simiflari ve risk agirhklarina gore karsi taraf kredi riski (Devami):

Onceki Dénem

(31.12.2019)
Risk agirliklart/ Toplam kredi
Risk siniflari %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 | Diger riski(*)

Merkezi yonetimlerden
veya merkez bankalarindan
alacaklar 1.844 - - - - - - -

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar - - - - - - - -

Idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - - - -

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar - . - - - - - R

Uluslararas: teskilatlardan
alacaklar - - - - - - - R

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar - - - - - - - -

Kurumsal alacaklar - - - - - - -

Perakende alacaklar - - - - - - - -

ikamet amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - - - -

Ticari amagh gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - - - -

Tahsili gecikmig alacaklar - - - - - - - -

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar = . - - - - - -

Ipotek teminatli menkul
kiymetler - - - - - - - -

Kisa vadeli kredi
derecelendirmesi bulunan
bankalar ve araci kurumlar
ile kurumsal alacaklar - - - - - - - -

Kolektif yatirim kurulugu
niteligindeki yatirimlar - - - - - - - -

Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - R

Diger alacaklar - - - - - - - -

Diger varliklar - - - - - - - -

Toplam 1.844 - - - - - - -

(*) Toplam kredi riski: Kars1 taraf kredi riski 6l¢tim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutardir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALIi BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BiLGILER (Devami)

X.

Risk yonetimine iliskin agiklamalar (Devam):

3. Karsi taraf kredi riski aciklamalar: (Devami):

Karsi taraf kredi riski icin kullanilan teminatlar:

I 21

Kars taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliiliikk getiren bir islemin muhatabi olan kars1 tarafin, bu islemin
nakit akiginda yer alan son 6demeden Once temerriide diisme riskini ifade eder.

Banka, tezgahiistii tiirev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin

sinirlandirilmast i¢in, risk kapasitelerini de g6z 6niinde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Hazine Birimi tarafindan yapilan tezgahiistii forward, swap ve opsiyon gibi karsi taraf riski iceren islemler
giinliik olarak Ust Diizey Yonetime ve Risk Yénetimi Birimi’ne bildirilir. Kars: tarafla yapilan biitiin
islemler, karsi tarafin kendi limitleri igerisinde dikkate alinir. Limitlerin asildigi durumlar sorumlu
yoneticilere glinliik olarak raporlanir ve bu agimlara yonelik alinan tiim dnlemlerle kayit altinda tutulur.

Cari Donem
(31.12.2020)

Tiirev finansal ara¢ teminatlari

Diger iglem teminatlari

Alinan teminatlar

Verilen teminatlar

Ayrilmig

Ayrilmamig

Ayrilmigs | Ayrilmamig

Alinan
teminatlar

Verilen
teminatlar

Nakit — yerli para

Nakit — yabanci para

Devlet tahvil/bono - yerli

1.549.109

205.332

Devlet tahvil/bono - diger

Kamu kurum tahvil/bono

Kurumsal tahvil/bono

Hisse senedi

Diger teminat

Toplam

1.549.109

205.332

Onceki Dénem
(31.12.2019)

Tiirev finansal ara¢ teminatlari

Diger islem teminatlar:

Alinan teminatlar

Verilen teminatlar

Ayrilmisg

Ayrilmamig

Ayrilmis | Ayrilmamis

Alinan
teminatlar

Verilen
teminatlar

Nakit — yerli para

Nakit — yabanci para

Devlet tahvil/bono - yerli

Devlet tahvil/bono - diger

Kamu kurum tahvil/bono

Kurumsal tahvil/bono

Hisse senedi

Diger teminat

Toplam

62.904

50.281
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31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

3. Kars taraf kredi riski aciklamalar1 (Devami):

Kredi tiirevleri
Bulunmamaktadir.

Merkezi karsi taraf (MKT)’a olan riskler
Bulunmamaktadir.

Menkul kiymetlestirme agiklamalari
Bulunmamaktadir.

4. Piyasa riski aciklamalari:
Piyasa riski ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler:

Banka yaptig1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz
kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak
piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Banka, piyasa riskini, 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik™ hiikiimleri cercevesinde
standart yontemi kullanarak hesaplamakta ve yasal olarak raporlamaktadir.

Aylik olarak hesaplanan standart yonteme ek olarak piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi
ile gilinlik olarak hesaplanmaktadir. Finansal piyasalarda yasanabilecek olasi kriz durumlarinda
olusabilecek zararin dngoriilebilmesi icin igsel model kullanilarak hesaplanan RMD, gecmis yillarda
meydana gelen krizlerde olusan fiyat degisimlerinin ya da farkl faiz ve kur soklarinin mevcut portfoylere
olasi etkilerinin 6l¢iilmesini iceren stres testi ve senaryo analizleri sonuclart ile birlikte Denetim Komitesi
ve Ust Yonetime raporlanmaktadir.

11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” geregince, Bankanin tasidigi temel
riskler g6z dniinde bulundurularak bu risklere iliskin limitler belirlenmekte ve s6z konusu risk limitleri
degisen piyasa kosullar1 ve Banka stratejileri cercevesinde yillik siklikla revize edilen “Risk Istah1 Yapisi,
Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1” Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Risk limitlerine uyumun izlenmesi kapsaminda hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu’na, Denetim
Komitesi’ne ve iist diizey yonetime diizenli olarak sunulmaktadir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2020 Tarihi itibartyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devam):

4. Piyasa riski aciklamalari (Devami):
PR1 - Standart yaklasima gore piyasa riski tutarlar:
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2020 31.12.2019
RAT RAT
Dolaysiz (pesin) iiriinler
1 Faiz orani riski (genel ve spesifik) - -
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - -
3 Kur riski 26.800 20.063
4 Emtia riski - -
Opsiyonlar

5 Basitlestirilmis yaklagim - -
6 Delta-plus metodu - -
7 Senaryo yaklagimi - -
8 | Menkul kiymetlestirme - -
9 |Toplam 26.800 20.063

5. Finansal tablolar ile risk tutarlar arasindaki baglantilar:

TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklara iliskin aciklamalar:

Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar” ile “Gergege
Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar’da yer alan menkul kiymetler

iizerinden “Kredi Riski” hesaplanmaktadir.

Bankanin “Repo ve Ters Repo” igslemleri “Karst Taraf Kredi Riski’ne konu edilmekte olup, hesaplanan
Karg1 Taraf Kredi Riskine Tabi Sermaye Yiikiimliiliigii “Kredi Riski” basliginda raporlanmaktadir. Ayrica
“Ters Repo” isleminde kullanilan menkul kiymetler {izerinden “Piyasa Riski” hesaplanmaktadir.

B2 tablosunun “Bilango dis1 tutarlar” satirinda yer verilen tutar, “Kredi Doniisiim Oranlar1” ile garpilarak

“Kredi riskine tabi” tutar olarak raporlanmistir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):

5. Finansal tablolar ile risk tutarlar1 arasindaki baglantilar (Devam):

Risk tutarlari ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin
ana kaynaklar::

Cari Dénem (31.12.2020)

Toplam

Kredi
riskine tabi

Menkul
kiymetlestirme
pozisyonlari

Karsi taraf
kredi
riskine tabi

Piyasa
riskine tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin
TMS uyarinca degerlenmis tutarlari

28.073.370

26.555.833

1.499.793

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yiikiimliiliiklerin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlar

28.073.370

205.378

Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam
net tutar

26.555.833

1.294.415

Bilancgo disi tutarlar

9.229.631

79.225

Degerleme farklari

Farkl1 netlestirme kurallarindan kaynaklanan
farklar (satir 2 digindakiler)

Karsiliklarin dikkate alinmasindan
kaynaklanan farklar

Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan
farklar

Risk tutarlari

37.303.001

26.635.058

1.705.171

Onceki Dénem (31.12.2019)

Toplam

Kredi
riskine tabi

Menkul
kiymetlestirme
pozisyonlari

Kars taraf
kredi
riskine tabi

Piyasa
riskine tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin
TMS uyarinca degerlenmis tutarlari

19.489.926

19.426.822

61.019

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yiikiimliiliiklerin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlar

19.375.917

50.364

Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam
net tutar

114.009

19.426.822

10.655

Bilancgo disi tutarlar

1.961.329

19.836

Degerleme farklari

Farkl1 netlestirme kurallarindan kaynaklanan
farklar (satir 2 digindakiler)

Karsiliklarin dikkate alinmasindan
kaynaklanan farklar

Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan
farklar

Risk tutarlari

21.451.254

19.446.658

111.383
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):
6. Operasyonel risk aciklamalar::

Banka Operasyonel Risk Yonetimi Politikasina gore, operasyonel risk yonetimi uygulamalari; Banka ici
kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gézden kagmasi, Banka y6netimi ve personeli
tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesi, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar ile Banka ve sektor
bazinda olusabilecek baska faktorlerden kaynakli kayiplar da dikkate alinarak gelistirilmektedir.

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gosterge yontemi kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bankanin son {i¢ yil itibariyla gergeklesen yilsonu briit gelir tutarlarinin yiizde on
besinin ortalamasinin on iki buguk ile ¢arpilmasi suretiyle bulunan deger, operasyonel riske esas tutar
olarak dikkate alinmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig1 sekli ile; net faiz gelirlerine, net iicret ve
komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettii
gelirlerinin, ticari kér/zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak
menkul kiymetler hesaplarinda izlenen aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler
ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diigiilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Cari Donem 31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 Toplam / Pozitif Oran
(31.12.2020) BG yili sayist (%) Toplam
Briit Gelir 289.290 479.661 755.704 508.218 15 76.233
Operasyonel Riske Esas

Tutar(Toplam*12,5) 952.909
Onceki Dénem 31.12.2016 | 31.12.2017 31.12.2018 Toplam / Pozitif Oran
(31.12.2019) BG yili sayisi (%) Toplam
Briit Gelir 187.223 289.290 479.661 318.725 15 47.830
Operasyonel Riske Esas

Tutar(Toplam*12,5) 597.609

Bankanin genel stratejileri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda maruz kalacag riskler ve bu risklere
yonelik izleyecegi stratejileri ortaya koymak amactyla Operasyonel Risk yonetimi konusundaki politika,
ilke, yaklasim ve temel unsurlar1 belirlemek iizere yenilenen Operasyonel Risk Yonetim Politikasi
30.12.2020 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu politika ile Operasyonel
Risklerin tanimlanmasi, tespiti, 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi yoluyla Banka genelinde
yerlesik ve tutarli bir "Operasyonel Risk Kiiltiirii" olusturulmasina katki saglanmasi hedeflenmistir.

Operasyonel riskin tespit edilmesi ve degerlendirilmesinde, denetim bulgulari, igsel kayip verileri, risk
kontrol ve 6z degerlendirme raporu, operasyonel risk analiz raporu, digsal veriler, is siirecleri haritasi ve
anahtar risk gostergelerinin kullanilmas1 dngoriilmektedir. Operasyonel riskin analizine yonelik olarak,
risk kontrol ve 6z degerlendirme ¢alismalari, operasyonel risk analiz raporu, senaryo analizleri ve stres
testleri yapilmasi 6ngoriilmektedir. Operasyonel risklerin azaltimi ve operasyonel risk yonetim siirecinin
etkinliginin artirilmas: kapsaminda ise, maruz kalinan risklerin belirlenmis politika ve prosediirleri
uygulayarak kontrol edilmesi, sigortalama gibi risk azaltim tekniklerinin kullanilarak azaltilmasi, baska
bir alana transfer edilmesi gibi, yontemlerin kullanilmasi, operasyonel risk yonetiminin etkinligini
artiracak temel unsurlar olarak siralanabilir.

Bankanin, ihtiya¢ duyulan bazi destek hizmetlerinin alaninda uzmanlasmis kuruluslardan almak suretiyle
operasyonel risklerin transfer edilmesini saglayan Destek Hizmetleri prosediirleri, acil ve beklenmedik
durum planlari ayrica operasyonel risklere neden olabilecek kara paranin aklanmasi ve terdriin finansmant,
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALIi BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami):
6. Operasyonel risk aciklamalar1 (Devami):

BT risklerinin yonetimi konularinda da 6zel nitelikli politika, prosediir ve kontroller olusturulmasi
Ongoriilmektedir. Bankada tiim operasyonel riskler, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve kontrol edilebilmesi/azaltilabilmesi unsurlari ¢er¢evesinde. Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesinin ~ gdzetiminde  yonetilmektedir. ~ Teftis ~Kurulu Biriminn  ve I¢  Kontrol
ve Uyum Biriminin operasyonel risklerin izlenmesine yonelik faaliyetlerinin sonuglari Denetim
Komitesi tarafindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Operasyonel Risk i¢in yasal nitelikli 6lgiimler, Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik kapsaminda, Temel Gosterge Yéntemi ile yapilmaktadir. Basel
ve BDDK yonetmelikleri kapsaminda Operasyonel Risklerin Olgiilmesine yonelik diger olgiim
yontemlerinin ¢aligmalar1 Risk Yonetimi Birimi tarafindan stirdiiriilmektedir.

7. Bankacilik hesaplarindaki faiz oram riski aciklamalari:

Banka, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orami Riskinin
Standart Sok Yoéntemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskini hesaplamakta ve aylik olarak BDDK’ya
raporlamaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski raporu, varliklarda; bankacilik hesaplarinda takip
edilen Merkez Bankasindan Alacaklar, Para Piyasasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Satilmaya
Hazir Menkul Degerler (devlet i¢ borglanma senetleri harig), Ters Repo Alacaklari, Kredi Alacaklari,
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler ve Diger Alacaklar kalemlerini; ylikiimliiliiklerde ise;
bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasina Borglar, Para Piyasalarina Borglar, Bankalara
Borglar, Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar, Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler,
Sermaye Benzeri Borglar, Diger Borglar kalemlerini kapsamaktadir.

Asagidaki tabloda, Banka’nin, farkli para birimlerine gore boliinmiis olarak, Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Oran1 Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin

Yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklar
gosterilmektedir.
Cari Donem (31.12.2020) UygulananS$ok Kazanglar/Ozkaynaklar —
Para Birimi (+/- x baz puan) | Kazanglar/ Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
1 | TRY (+) 500 baz puan (25.772) %(0,46)
2 | TRY (-) 400 baz puan 24.530 %0,43
3 | EURO (+) 200 baz puan 92.794 %1,64
4 | EURO (-) 200 baz puan (111.878) %(1,98)
5 | USD (+) 200 baz puan (99.413) %(1,76)
6 | USD (-) 200 baz puan 117.455 %2,08
Toplam (Negatif Soklar Igin) (32.391) %(0,58)
Toplam (Pozitif Soklar I¢in) 30.107 %0,53
Onceki Donem (31.12.2019) Uygulanan Sok Kazanglar/ Kazanglar/O;kaynaklar -
Para Birimi (+/- x baz puan) Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
1 | TRY (+) 500 baz puan (26.626) % (0,69)
2 | TRY (-) 400 baz puan 25.636 % 0,67
3 | EURO (+) 200 baz puan 45.785 % 1,19
4 | EURO (-) 200 baz puan (53.575) % (1,39)
5 | USD (+) 200 baz puan 21.685 %0,56
6 | USD (-) 200 baz puan (30.449) %(0,79)
Toplam (Negatif Soklar icin) 40.844 %1,06
Toplam (Pozitif Soklar Icin) (58.389) % (1,52)




Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
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BESINCIi BOLUM

FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Finansal varhklara iliskin bilgiler:

1.1.

Nakit ve nakit benzerlerine iliskin bilgiler:

1.1.1. Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2020)

Onceki Dénem
(31.12.2019)

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 10 - 17 -
TCMB 1.116 - 578 -
Diger - - - -
Toplam 1.126 - 595 -

1.1.1.a. Zorunlu Karsihiklara iliskin aciklamalar:

Bankaca mevduat kabulii ve fon toplama islemi yapilmadig1 i¢in T.C. Merkez Bankasi’nin 2005/1 say1li
Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne tabi degildir.

1.1.1.b. T.C. Merkez Bankasi1 hesabina iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2020)

Onceki Dénem
(31.12.2019)

TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 1.116 - 578 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 1.116 - 578 -

1.1.2. Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Déonem
(31.12.2020) (31.12.2019)
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 1.451.203 2.007.772 1.602.105 733.308
Yurtdisi - 104.899 - 7.669
Yurtdis1 Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 1.451.203 2.112.671 1.602.105 740.977
1.1.3.b. Yurtdis1 Bankalar Hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Onceki Cari .
Dénem Donem Donem Onceki Donem
(31.12.2020) (31.12.2019) | (31.12.2020) (31.12.2019)
AB Ulkeleri 20.640 3.860 - -
ABD, Kanada 1.989 3.809 - -
OECD Ulkeleri 82.270 - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 104.899 7.669 - -
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BESINCi BOLUM (Devan)

FiNANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilan¢onun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

1.1. Nakit ve nakit benzerlerine iliskin bilgiler (Devami):

1.1.3. Para piyasalarindan alacaklara iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2020)

Onceki Dénem
(31.12.2019)

TP YP TP YP
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 66.486
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 1.500.739 - 61.019 -
Toplam 1.500.739 - 61.019 66.486
1.1.4. Finansal varliklar icin beklenen zarar karsihklarina iliskin bilgiler :
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2020) (31.12.2019)
TP YP TP YP
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1 - 1 -
Bankalar 8.237 - 7.027 -
Para Piyasalarindan Alacaklar 945 259
Toplam 9.183 - 7.287 -

1.2. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan

finansal varhklara iliskin bilgiler (Net):

Bulunmamaktadir.

1.2.a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklardan teminata verilen/bloke

edilenler (Net):
Bulunmamaktadir.
1.3.

Gergcege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler:

1.3.a-1) Repo islemlerine konu edilen gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal

varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2020) (31.12.2019)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 205.332 - 50.283 -
Diger - - - -
Toplam 205.332 - 50.283 -

1.3.a-2) Teminata verilen/ bloke edilen gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal

varhklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2020) (31.12.2019)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 63.299 - 166.896 -
Diger - - - -
Toplam 63.299 - 166.896 -
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BESINCi BOLUM (Devami)
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilang¢onun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

1.3. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler
(Devam):

1.3.a.3) Gerg¢ege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2020) (31.12.2019)
Borglanma Senetleri 950.554 680.651
Borsada Islem Géren 950.554 680.651
Borsada Islem Goérmeyen - -
Hisse Senetleri 17.800 10.847
Borsada Islem Goren - -
Borsada Islem Gérmeyen 17.800 10.847
Deger Azalma Karsiligi (-) (2.812) (2.862)
Toplam 965.542 688.636
1.4. Tiirev finansal varhklara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2020) (31.12.2019)
TP YP TP YP

Vadeli islemler 43 - - -
Swap Islemleri - - - .
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 43 - - -

2. itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varhklara iliskin aciklamalar (Net):
2.1. Kiredilere iligskin bilgiler:

2.1.a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin

bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2020) (31.12.2019)
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -

Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - -

Banka Mensuplarma Verilen Krediler 385 - 2311 -

Toplam 385 - 2311 -
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BESINCIi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (Devami)

2. itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varhklara iliskin agiklamalar (Net) (Devami):

2.1.

Kredilere iliskin bilgiler (Devam):

2.1.b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki (birinci ve ikinci grup krediler) ile yeniden yapilandirilan
yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yeniden
Yapilandirma Yapilandirilanlar
Standart Kapsaminda Sozlesme
Nakdi Krediler Nitelikli Yer Kosullarinda Yeniden
Cari Dénem (31.12.2020) Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Disi Krediler 17.884.849 981.178 129.341 -
Isletme Kredileri 679.014 7.258 16.104 -
Thracat Kredileri 33.714 - - -
ithalat Kredileri - - - -
Banka Dis1 Mali Kesime Verilen Krediler 1.456.238 - - -
Tiiketici Kredileri 384 - - -
Kredi Kartlari - - - -
Diger Krediler 15.715.499 973.920 113.237 -
ihtisas Kredileri 1.000.405 150.766 37.673 -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 18.885.254 1.131.944 167.014 -
Yakin izlemedeki Krediler
Standart Yeniden Yeniden
Nitelikli Yapilandirma Yapilandirilanlar
Krediler Kapsaminda Sozlesme Yeniden
Nakdi Krediler Yer Kosullarinda | Finansman
Onceki Dénem (31.12.2019) Almayanlar Degisiklik
Thtisas Dis1 Krediler 12.195.998 1.072.395 359.255 -
Isletme Kredileri 285.931 448 - -
Ihracat Kredileri - - - -
ithalat Kredileri - - - -
Banka Dig1 Mali Kesime Verilen Krediler 1.285.710 - - -
Tiiketici Kredileri 2311 - - -
Kredi Kartlari - - - -
Diger Krediler 10.622.046 1.071.947 359.255 -
intisas Kredileri 1.308.965 52.394 14.907 -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 13.504.963 1.124.789 374.162 -
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2020) (31.12.2019)
Yakin Yakin
Birinci ve ikinci Asama Beklenen Standart izlemedeki Standart izlemedeki
Zarar Karsiiklar1 Nitelikli Krediler Krediler Nitelikli Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi 132.139 - 60.477 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 61.508 - 43.519




Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devam)

FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

2. Itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varhklara iliskin aciklamalar (Net) (Devami):

2.1. Kredilere iliskin bilgiler (Devami):

2.1.c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimina iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler

Standart Nitelikli | Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Krediler Yapilandirma
Kapsaminda Sozlesme Yeniden
Nakdi Krediler Yer Almayanlar | Kosullarinda Finansman
Cari Déonem (31.12.2020) Degisiklik
Kisa Vadeli Krediler 289.392 9.226 49.038
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 18.595.862 1.122.718 117.976
Yakin izlemedeki Krediler
Standart Nitelikli | Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Krediler Yapilandirma
Kapsaminda Sozlesme Yeniden
Nakdi Krediler Yer Almayanlar | Kosullarinda Finansman
Onceki Donem (31.12.2019) Degisiklik
Kisa Vadeli Krediler 251.964 2.971 25916
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 13.252.999 1.121.818 348.246
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2261 Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS.

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)

FiINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

2. itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varhklara iliskin agiklamalar (Net) Devam):
2.1. Kredilere iliskin bilgiler (Devami):

2.1.¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin
bilgiler:

: Orta ve Uzun
Cari Dénem (31.12.2020) Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP - - -

Konut Kredisi - - -

Tagit Kredisi - - -

ihtiyag Kredisi - R _

Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -

Konut Kredisi - - -

Tagit Kredisi - - -

Ihtiyag Kredisi - ; B

Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -

Konut Kredisi - - -

Tagit Kredisi - - -

ihtiya¢ Kredisi - - -

Diger - - -

Bireysel Kredi Kartlari-TP - - -

Taksitli - - -

Taksitsiz - - -

Bireysel Kredi Kartlari-YP - - -

Taksitli - - -

Taksitsiz - - -

Personel Kredileri-TP - 385 385

Konut Kredisi - - -

Tagit Kredisi - - -

Ihtiya¢ Kredisi - 385 385

Diger - - -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -

Konut Kredisi - - -

Tagit Kredisi - - -

Thtiyag Kredisi - - R

Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - -

Konut Kredisi - - -

Tagsit Kredisi - - -

Ihtiya¢ Kredisi - - -

Diger - - -

Personel Kredi Kartlari-TP - - -

Taksitli - - -

Taksitsiz - - -

Personel Kredi Kartlari-YP - - -

Taksitli - - -

Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gergek Kisi) - - -

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) - - -

Toplam - 385 385




Tarkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (Devami):

2. itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklara iliskin aciklamalar (Devami):

2.1. Kredilere iligkin bilgiler (Devami):

2.1.¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri
bilgiler:

ve personel kredi kartlarina iliskin

Onceki Dénem (31.12.2019) Kisa Vadeli

Orta ve Uzun
Vadeli

Toplam

Tiiketici Kredileri-TP -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyag Kredisi -

Diger -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyag Kredisi -

Diger -

Tiiketici Kredileri-YP -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

ihtiyag Kredisi -

Diger -

Bireysel Kredi Kartlari-TP -

Taksitli -

Taksitsiz -

Bireysel Kredi Kartlari-YP -

Taksitli -

Taksitsiz -

Personel Kredileri-TP -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyag Kredisi -

Diger -

Personel Kredileri-Ddvize Endeksli -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyag Kredisi -

Diger -

Personel Kredileri-YP -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

ihtiyag Kredisi -

Diger -

Personel Kredi Kartlari-TP -

Taksitli -

Taksitsiz -

Personel Kredi Kartlari-YP -

Taksitli -

Taksitsiz -

Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gergek Kisi) -

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) -

Toplam -
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2281 Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS.

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S.
31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devam):

2. itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varhklara iliskin agiklamalar (Devami):

2.1. Kredilere iliskin bilgiler (Devami):

2.1.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Bilango tarihi itibartyla Banka’nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti

bulunmamaktadir.

2.1.e) Kredilerin kullanicilara gore dagilim:

Cari Donem
(31.12.2020)

Onceki Dénem
(31.12.2019)

Kamu - -
Ozel 20.184.212 15.003.914
Toplam 20.184.212 15.003.914
2.1.f) Yurti¢i ve yurtdisi kredilerin dagilima:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2020) (31.12.2019)
Yurtigi Krediler 20.184.212 15.003.914
Yurtdis1 Krediler - -
Toplam 20.184.212 15.003.914

2.1.