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Tturkiye Kalkinma Bankasi,

35 yilhik tarihi boyunca, misyon

ve vizyonu dogrultusunda

enerjl, sanayl, turizm, egitim

ve saglik sektorlerinin sabit ve
isletme sermayesi yatirnmlarinin
finansmanina onemli dl¢lide destek
olmustur. Banka, asil fonksiyonu
olan yatirimlarin projeye dayal
finansmaninin yani sira mevzuatin
izin verdigi diger bankacilik
faaliyetlerini de yuritmektedir.
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Iyi glinde, kotil giinde Kalkinma...

Kuresel capta buyuk bir daralmanin yasandigi
2009 yilinda kredi hacmini %36 artiran
Turkiye Kalkinma Bankasi, reel sektoru ve
ulusal ekonomiyi destekleme kararliligindan
odun vermeyerek guivenilir bir stratejik ortak
oldugunu bir kez daha kanitladi.

Kredi Hacim Artisi (%)

2007
M 2008
M 2009
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2009 Y11 Krediler/Toplam Aktifler Orani (2006: %38)
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Degisime yon veren Kalkinma...

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2009 yilinda toplam kredi
kullandinimini %50 artirarak basta yenilenebilir enerji
yatirimlar olmak uzere, turizm, imalat, finans, egitim ve
saglik sektorlerine destegini surdurdu.

Kredi Plasmanlarinin

Sektorlere Goére Dagilhimi (%)
imalat Sanayi Finans (Toptan Bankacilik)
%10 %12

Turizm Diger
%6 %4

Eneriji
Sektort
%68
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%34

Yenilenebilir enerji yatirnmlarina yonlendirilen
kredilerin toplam krediler i¢indeki orani
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Reel buyuyen,buyuten Kalkinma...

Turkiye Kalkinma Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi’ndan
387,5 milyon avro, Diinya Bankasi’ndan 230 milyon ABD
dolari ve Islam Kalkinma Bankasi’ndan 4o milyon ABD
dolar1 kaynak sagladi.

Yabanci Kaynaklar (%)

Tirk Bankaclilik Sistemi
M Kalkinma ve Yatinm Bankalari

H Turkiye Kalkinma Bankasi
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Kalkinma Bankasi’nin toplam pasif i¢indeki yabanci
kaynak pay1 (2005: %33)
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Surdurulebilir Kalkinma...

Geligsmis ve saglikli bir cevrenin korunmasi icin ¢cevre
yatirimlarinin finansmaninda etkin bir bi¢imde yer alan
Turkiye Kalkinma Bankasi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ¢calismalarini da sonu¢landirma agamasina geldi.

1

Yilda 1 milyon ton karbon
emisyonu azaltmi sadlayacak
istanbul ¢cop gazindan elektrik
enerjisi Uretim projesi

200 30 41

Dunya Bankasi’ndan Temiz Teknoloji Fonu’ndan Eneriji verimliligi icin Karabuik
200 milyon ABD dolan 30 milyon ABD dolan Demir Celik Sanayi ve Ticaret
yenilenebilir enerji kredisi eneriji verimliligi kredisi A.S’ye 41 milyon ABD dolari
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1.003

Nisan 2010 itibariyle Yenilenebilir Enerji Projelerine Tahsis

Edilen Kredi Miktar1 (milyon TL)

Tahsis Edilen Kredi Miktari 1.003 milyon TL
Sdzlesmeye Baglanan Kredi Miktari 635 milyon TL
Firmalara Odenen Toplam Kredi Miktari 326 milyon TL
Toplam Mw 668 Mw
Degerlendirilen Proje Sayisi 79 adet
Kredilendirilmis Proje Sayisi 42 adet
Uretime Giren Tesis Sayis! 10 adet
8 Adet HES

1 Adet Jeotermal
1 Adet Landfill
2010’un Sonunda Uretime Gegecek Tesis Sayisi 26 adet
23 Adet HES
1 Adet RES
1 Adet Jeotermal
1 Adet Eneriji Verimliligi
Degerlendirilmekte Olan Proje Sayisi 12 adet
181 Mw
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Her yerde Kalkinma...

Halen yalnizca A.$. statusundeki kurumlara finansman
saglama yetkisine sahip olan Turkiye Kalkinma Bankasi,
toptan bankacilik uygulamasiyla ticari bankalar tizerinden
kucuk olcekli firmalara ulagsmada onemli bir atilim yapti.

100

Toptan bankacilik yontemiyle
KOBI’lerin finansmaninda
kullaniimak Uzere Dinya
Bankasi’'ndan alinmasi
planlanan dis kredi miktari
(milyon ABD dolan)

50

Toptan bankacilik yontemiyle
KOBI'lerin finansmaninda
kullaniimak Uzere Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi’'ndan alinan dis
kredi miktari (milyon avro)

20

OSTiM-ivedik’te 273 isletmeye
20 milyon TL, en az 500
yeni istihdam

20

Dogu-Guneydogu ve kalkinmada
oncelikli yorelerde 32 isletmeye
20 milyon avro, 1.570 yeni
istihdam

40

istanbul tarihi yarimadadaki ve
Beyoglu bolgesindeki turizm
yatinmlarina 40 milyon TL

10 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI FAALIYET RAPORU




Tiirkiye Kalkinma Bankas1i’nin KOBI’lerin toptan bankacilik
yontemiyle finansmani i¢in temin ettigi toplam kredi tutari
(milyon ABD dolar)
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SUNUS

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 2009 yili Faaliyet Raporu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayinlanan
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
cercevesinde hazirlanmistir.

CJ,:(‘&
Abdullah GELIK

Yénetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur

1A =

irfan TOKGOZ Ozcan Tengilimoglu
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Baskan Vekili

Sualbian

Adnan YALCINCI Esra CEYLAN
Finansal Raporlamadan Sorumlu Bitce ve Raporlama Mudiri (V.)
Genel Mudir Yardimcisi
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*8$ REHBER (7

REHBER BARIMELE DENETIM vo TEMINLI MALI i(iSAVIRLIK A5,

YILLIK FAALIYET RAPORU
Uygunluk Gorisi
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu’na:

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31/12/2009 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla dizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumiulugunu ve dogrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. Rapor konusu vyillik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus
olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen yillik faaliyet raporu Uzerinde goérus bildirmektir.

Denetim, 5411 sayill Bankacilik Kanunu uyarinca yUrurlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu diizenlemeler,
yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul glivence saglamak Uzere planlanmasini ve
yUrGtilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, gorisimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bitiin dnemli taraflaryla, Turkiye Kalkinma
Bankasi A.S.’nin 31/12/2009 tarihi itibaryla 5411 sayill Bankacilik Kanununun 40’inci maddesi geregince yurUrlikte bulunan
dlzenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde
yansitmakta ve dzet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci goristnt icermekte olup, bagmsiz
denetimden gecmis finansal tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Ankara, 29 Mart 2010 , 2010/10
REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE

YEMINLI MALi MUSAVIRLIK A.S.
A MEMBER FIRM OF INTERNATIONAL EUROGROUP CONSULT

Adil ONER, YMM
Sorumlu Ortak. Basdenetci
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SUNUS

Kurumsal Profil
Turkiye Kalkinma Bankasi,Tiirkiye'nin onct ve
yonlendirici kalkinma bankasidir.

Misyonumuz

Ulkemizin kalkinmas ve siirdiiriilebilir
biiyiimesinin gerceklestirilmesi dogrultusunda;

% Anonim sirket statiisiindeki tesebbiislerin
yatirimlarini, yurtici-yurtdisindan temin ettigi
kaynaklarla, kredi vermek suretiyle destekleyerek,

% Oncii/ornek isletmelere istirak ederek,
> Girisimcilere teknik yardim destegi saglayarak,
> Sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunarak,

istthdam, gelir ve refah diizeyinin
artmasini saglamaktir,
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Vizyonumuz

Kalkinmanin ve suirdiiriilebilir biiyiimenin
oncuisii olarak;

% Yatirimlari bolgesel, sektorel ve teknolojik olarak
destekleyen, etkin ve hizh sekilde finanse eden,

% Cirisimcileri teknik yardim dahil olmak
lizere gl ve cesaret vererek destekleyen,

uluslararasi boyutlarda bir kalkinma ve
yatirim bankasi olmaktir.
Bankamiz bir kalkinma ve yatirrm bankasi olarak;

> Cevre yatirimlarinin gerceklesmesine
finans destegi saglayarak,

> Ozellikle sanayi, turizm ve yenilenebilir
enerji ile enerji verimliligi yatirimlarinin
cevre dostu yatirimlar olmasini gozeterek

surdurilebilir kalkinmanin vazgecilmez
unsurlarindan olan cevre politikalarina da
katkida bulunmaktadir.
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SUNUS

Ozet Finansal Bilgiler

Kiiresel ekonomik kosullarin bilanco unsurlan
lizerindeki tim olumsuz etkilerine ragmen,
Banka 2009 yilim1 25,5 milyon TL net donem
kar ile kapatmistir.

Baslica Géstergeler (bin TL)

2008 2009
Krediler (net) 589.070 802.324
Toplam Aktifler 1.023.870 1.287.044
Kullanilan Krediler 498.334 747.015
Ozkaynaklar 484.158 499.028
Toplam Gelirler 152.987 121.076
Toplam Giderler 107.114 89.629
Vergi Karsiligi 9.194 5.868
Net Donem Kari 36.679 25.579
Baslica Rasyolar (%)

2008 2009
Krediler / Toplam Aktifler 57,5 62,3
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 47,3 38,8
Ozkaynak Karlligi 7,6 5,1
Aktif Karlihg 3,6 2,0
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 79,2 70,0
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Ortaklar Mevcut Sermaye Payi (%)
Hazine MUstesarlig 158.530.452,32 99,08
Diger* 1.469.547,68 0,92
Toplam 160.000.000,00 100,00

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve Gyelerinin, Denetim Kurulu Uyelerinin, Genel
MUdUr yardmcilarinin Banka sermayesinde hissedarlidi yoktur.

* Tuim gergek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.
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Toplam Aktifler (bin TL)

1.023.870

W 2008
W 2009

1.287.044

Ozkaynaklar (bin TL)

W 2008

M 2009

Net D6nem Kan (bin TL)

¥ 2008
M 2009

02,3

Turkiye Kalkinma Bankasi
Krediler / Toplam Aktifler
(2008: %57,5 - 2009: %62,3)

Aktif Yapisi (%)

Baglh Degerler

_

Likit
Degerler
%25

Vadeye Kadar

%1 Elde Tutulacak

Yatinmlar
%6

Krediler
%62

Pasif Yapisi (%)

Ozkaynaklar
%39

Fonlar
%9 Diger
%3

Alinan
Krediler
%49

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI FAALIYET RAPORU
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SUNUS

Kisaca Turkiye Kalkinma Bankasi

Turkiye Kalkinma Bankasi, kurulusundan
bu yana tilkemizin kalkinma stirecinde
onemli bir misyon tistlenmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi,
kurulusundan bu yana tlkemizin
kalkinma surecinde 6nemli bir misyon
Ustlenmistir. Banka, 1877 sayil Yetki
Kanunu kapsaminda, 27.11.1975
tarih ve 13 sayill kanun htikmtnde
kararname ile tlzel kisilige sahip,
anonim sirket seklinde ve dzel hukuk
hdkUmlerine tabi bir kalkinma ve yatirnm
bankasi olarak Devlet Sanayi ve isci
Yatiim Bankas (DESIYAB) A.S. adl
altinda kurulmustur.

Kurulus islem ve faaliyetleri 1983 yilinda
yeniden duzenlenen Banka’'nin unvani
15.07.1988 tarihinde “Turkiye Kalkinma
Bankasi A.S.” olarak degistirilmis ve
sanayi sektorl disindaki sektorleri de
finanse etmesine olanak saglanmistir.

20.01.1989 tarihli YUksek Planlama
Kurulu karariyla T.C. Turizm Bankasi
A.S. tUm aktif ve pasifleriyle Turkiye
Kalkinma Bankasi'na devredilmis,
bdylece Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektdrt de eklenmistir.
Ardindan, 1990’da Banka statiistnin
bazi maddeleri degistirilmistir.

Aydin Salavatli
Enerji Santrali

Banka’nin kurulusuna iliskin 4456
sayll kanun, 14.10.1999 tarihinde
kabul edilmis ve 17.10.1999 tarih

ve 23849 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrtrlige girmistir.

Bu kanun ile diizenlenen hususlar
disinda &zel hukuk hukUmlerine tabi
ve anonim sirket seklinde, tlizel kisilige
sahip bir kalkinma ve yatinm bankasi
olan Turkiye Kalkinma Bankasi,
Basbakanliga bagl olarak hizmet
vermektedir.

Antakya
Guntir, Ottoman Palace

“Turkiye’'nin kalkinma bankasi olan
Bankamiz, kiiresel krizde tiim kaynaklarim
seferber ederek basta imalat, turizm, enerji,
egitim ve saglik sektorleri olmak tizere
ekonomiye yonelik destegini biiyiik bir

kararhilikla stirdirmiistiir.”

Abdullah GELIK Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midr
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Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir’in Mesaiji
Yilsonu itibariyle Tiirkiye Kalkinma Bankasi
kredilerini %36 oraninda artirmistir. Bankamizda
kredilerin aktif icindeki pay1 2006 y1linda %38 iken
2009 y1l1 sonunda %62 diizeyine yiikselmistir.

302

Tarkiye Kalkinma Bankasi Krediler
(2008: 589 milyon TL -
2009: 802 milyon TL)

Tdm dinyanin kUresel finansal
krizin hasarini onarma ve ekonomik
daralmayla mtcadele ettigi 2009
yilinda Turkiye Kalkinma Bankasi,
kalkinma bankaciligi misyonundan
6dUn vermeksizin ulusal ekonomiye
yonelik destegini stirdirmuUs; bu
sUrecte operasyonel ve finansal
sonuglari itibariyle dikkat ¢ekici bir
performans sergilemistir. Gectigimiz
yil Bankamiz hem kredi hacmini
bUyUtmeyi hem de Urin ve hizmet
yelpazesini genisletmeyi basarmistir.

2007 yilinda ilk sinyallerini ABD
ekonomisinde veren, 2008 yilinin son
ceyreginde hizla siddetlenerek reel
sektorl de icine alan klresel finansal
kriz, 2009’un ilk yarisinda dinya
ekonomisinde ciddi bir daralmaya yol
acmistir. HikUmetlerin esgidim icinde
aldiklan 6nlemler sayesinde, basta
gelismekte olan Ulkeler olmak tzere
yilin ikinci yarisinda gelen toparlanma
sinyalleri, yavas ve kademeli de olsa
krizin asilabilecegine iliskin beklentileri
guclendirmistir. “Yazyilin krizi” olarak
adlandirilan bu strecte dinya Ulkeleri
bir yandan krizden ¢ikis kosullarini,
bir yandan da yeni kuresel finansal
yapllanmanin temel unsurlarini
tartismaktadir.

Turk bankacilik sektort, 2001

krizinde edindigi deneyimin

ardindan olusturdugu saglam ve
gUclu konumuyla kriz karsisindaki
dayanikliigini kanitlamistir. Buna karsin
reel sektdr, talep daralmasi ve kaynak
yetersizligi nedeniyle krizden énemli
Olglide etkilenmistir.
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“Tarkiye’nin kalkinma bankas|” olan
Bankamiz, bu strecte ttim kaynaklarini
seferber ederek basta imalat, turizm,
eneriji, egitim ve saglik sektorleri olmak
Uzere ekonomiye yonelik destegini
blyUk bir kararlilikla sGrdtrmastar.
Turkiye Kalkinma Bankasi, krizi firsata
donusttrme anlayisi tzerine kurdugu
stratejik yaklasimiyla, Ulke ekonomisinin
gelisim sUrecinde rekabet UstUnlugu
tastyan, verimli, karl ve katma deger
Ureten yatinmlara en uygun kosullarda
kaynak temin etmeye devam etmistir.

Tdm dinyanin ciddi bir daralmaya
tanik oldugu 2009 yilinda Bankamizin
performansi, stratejik hedefleri
dogrultusunda kararlilikla ilerledigine
isaret etmektedir: Yilsonu itibariyle
toplam kredi hacmindeki artis
bankacilik sektériinde %7, kalkinma
ve yatinm bankalarinda %17 iken reel
sektort destekleme yaklasimindan
6dun vermeyen Turkiye Kalkinma
Bankasi kredilerini %36 oraninda
artirmistir. Bankamizin kredi portfoyu
icinde enerji sektorl %32, turizm %29,
imalat sanayi %21, toptan bankacilik
uygulamasi ise %7 oraninda pay
almistir.

Bankamizda kredilerin aktif icindeki
payl 2006 yilinda %38 iken 2009 vyili
sonunda %62 duzeyine yUkselmistir.
2009 yilinda Turkiye Kalkinma

Bankasi, sektdrin genelinde oldugu
gibi finansal varliklara yatinm yapmak
yerine kredilerden elde ettigi geliri
artirmaya ve reel sektdrl desteklemeye
odaklanmistir.
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Kiresel ekonomik kosullarin bilanco unsurlan
lizerindeki tim olumsuz etkilerine ragmen,
Bankamiz 2009 yilini 25,5 milyon TL net
donem kar ile kapatmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi,

bUyUme perspektifini ihtiyath risk
politikalarindan 6dun vermeksizin
hayata gecgirmektedir. Banka, takipteki
kredilerindeki artisi 2009 yilinda
gbrece dusUk diizeyde tutmayi
basarmistir. 2009 yilinda bu oran
bankacilik sektdriinde %56, kalkinma
ve yatinm bankalar grubunda %62
iken, Bankamizda %45 dlizeyinde
kalmistir. Bankamizda takipteki krediler
orani 1994’te %48, 2001’de %30
dUzeylerinden 2008 yilinda %9,93’e,
2009 yilsonu itibariyle ise %10,82’ye
dusUrdimuastar.

Sonug olarak, kiresel ekonomik
kosullarin bilango unsurlar Gzerindeki
tUm olumsuz etkilerine ragmen,
Bankamiz 2009 yilin 25,5 milyon TL
net dénem kari ile kapatmistr.

Bankamizda verimlilik ve etkinlik
artisina yonelik olarak basta alt yapinin
gUclendirilmesi olmak Uzere birgok
proje yUrUtUlmektedir. Bunlardan biri,
ticari bankalar araciligiyla KOBI'lerin
finanse edildigi toptan bankacilik
uygulamasidir. 2008 yilindan bu yana
sUrdUrdigumtiz toptan bankacilik
uygulamasi, kurulus kanunu geregi
sadece A.S. statlisindeki firmalara
dogrudan kredi verebilen Bankamizin,
ticari bankalarin yaygin sube agini
kullanarak kaynaklarini uygun vade

ve faiz oranlariyla hizli ve yaygin

bir bigimde KOBI'lere ulastirmasini
muimkUn kilmaktadir. Toptan bankacilik
alaninda kalkinma bankacilig
fonksiyonlarini yerine getirerek, ihtiyatl
ve verimli bdytmemizi strddrmeyi
hedefliyoruz. Yeni gelistirdigimiz projeler
icin uluslararasi finans kuruluslarindan
uygun kosullarda kaynak saglama
calismalarimizi sirdurmekteyiz.

Turkiye’deki en iyi kalkinma bankaciligi
uygulamalarinda belirleyici bir

rol Ustlenen Bankamiz, Avrupa

Yatinm Fonu ile birlikte 150 milyon
avro baslangic sermayeli istanbul

Risk Sermayesi Girisimi’nin (IVCI)
kurulusuna da éncultik etmistir. 2009
yiliginde ilk yatinmini gergeklestiren

bu fonun, reel sektértin finansmaninda
6nemli bir segenek olmasini bekliyoruz.

Bankamiz, Alman Kalkinma Bankasi
(KfW) tarafindan yonetilen 85 milyon
avro tutarindaki SELP-II programinin
devami olacak AB Turkiye Fonu’nun
yoénetimine de talip olmustur.
Kalkinmada 6ncelikli yorelerdeki
KOBI’lerin finansmani agisindan
bUyUk 6dnem tasiyan bu projenin
gerceklesmesiyle uluslararasi bir fonun
yonetimini Gstlenmis olacagiz.

Bankamiz son yillarda, enerji intiyacinin
yaklasik %60’ini ithal eden Ulkemizin
kalkinmasinda &zel bir yeri olan

enerji sektdérundn kredilendiriimesine
agirlik vermistir. Bugline kadar
degerlendirdigimiz toplam enerji projesi
sayisl 76’ya ulasmis, bu projelerden
42’sine toplam 967 milyon TL kredi
tahsis edilmis, 635 milyon TL kredli
s6zlesmeye baglanmis ve 326 milyon
TL ddenmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, yalnizca
ulusal capta degil genis bir cografyada
etkinlik gosterebilecek, dnemli bir
potansiyele sahiptir. Bu bakisla,
Azerbaycan ve Bosna’da danismanlik
faaliyetlerimizi stirdirmekteyiz. Ote
yandan, KKTC’deki girisimcileri
finansal olarak desteklemekte, KKTC
Kalkinma Bankasi’'na teknik destek
saglamaktayiz.
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Turkiye Kalkinma Bankasi
Net Donem Kari

(2008: 36,7 milyon TL -
2009: 25,5 milyon TL)




4 SUNUS

Bankamiz yurticinde ve cevre

bolgede istikrarli ve hizli bir bigimde
blyUyerek kalkinmayi finanse etme
azmi tasimaktadir. Bu azmin ardinda
yurtdisindaki finansal kuruluslardan
uygun kosullarla elde ettigimiz
kaynaklarin énemli bir yeri vardir.
Bankamizin temin ettigi kredilerini %50
artisla 747 milyon TL'ye ulastirdidi 2009
yllinda bankacilik sisteminin temin ettigi
kredilerde %6 azalma, kalkinma ve
yatinm bankalarinda ise yalnizca %5
artis yasanmistir.

Bankamiz, Avrupa Yatinm
Bankasi’'ndan 387,5 milyon avro,
DUnya Bankasi’ndan ise 230

milyon ABD dolar tutarinda kaynak
saglamistir. 2009 yilinda Avrupa
Yatinm Bankasi (AYB) ile egitim,
saglik, bilgi teknolojileri ve eneriji
verimliligi gibi sektodrlerde KOBI'lerin
yatinm ve isletme kredisi ihtiyaclarnin
karsilanmasi amaciyla 100 milyon avro;
yenilenebilir enerii, enerji verimliligi

ve gevre yatinmlarinda kullaniimak
Uzere de 150 milyon avro tutarinda
kredi anlasmalar imzalanmistir.
Dlnya Bankasl! ve Temiz Teknoloji
Fonu’ndan (CTF) yenilenebilir enerji
Ureten tesislere ve enerji verimliligi
yatinmlarina kullandirimak Uzere
toplam 180 milyon ABD dolari
tutarinda kaynak saglanmistir.

Dlnya Bankasi ile toptan bankacilik
kapsaminda 2010 yilinin ilk yarnsinda
100 milyon ABD dolari tutarinda kredi
s6zlesmesi imzalanacaktrr. Yine toptan
bankacilik kapsaminda kullandirimak
Uzere Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi’'ndan saglanan 50 milyon
avro tutarinda kredi 2010 Mart’inda
onaylanmistir. Kredi anlasmasinin

en kisa surede imzalanmasi
beklenmektedir.

> KURUMSAL YONETIM

< RIiSK YONETiMi

Ayrica Bankamiz, Turkiye'de reel
sektdr yatinimailari icin islam Kalkinma
Bankasi’'ndan kredi saglayan ilk banka
olarak, imalat sanayinde yatinm yapan
KOBI'lerin finansmani icin 40 milyon
ABD dolar tutarinda kredi sézlesmesi
imzalamistir.

Gelismis ve saglikl bir cevreye sahip
bir Ulke yaratimasinda Uzerine disen
gbrevi yerine getiren Bankamiz,

cevre yatirmlarinin finansmanina

6zel 6nem vermektedir. Avrupa’nin

ve Orta Dogu’nun ¢op gazindan

enerji Ureten en blylk tesisi olan
istanbul’un ¢ép gazindan enerji tiretme
projesi Bankamizca kredilendirilmistir.
Yillik ortalama 1 milyon ton karbon
emisyonu azaltmi saglayacak olan bu
tesis, 28 MegaWat giicllyle Istanbul’da
ortalama 112.000 konutun elektrik
ihtiyacini karsilayacaktir.

2008 yilinda baslatilan TS EN ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin
Bankamiza kazandirimasi
calismalarinda da son asamaya
gelinmistir. Tim faaliyetlerinde kaynak
kullanimini en aza indirgeme hedefini
benimseyen Bankamiz, bu ¢abalaryla
¢evre kavramina duyarliigini bir kez
daha sergilemistir.

2009 yilinda elde ettigimiz basarinin
ardinda her seyden 6nce Turkiye
Kalkinma Bankasi yénetiminin dogru
bir stratejik yaklasim ve kararlilikla
degisimi kurgulamada ve yonetmedeki
uzmanlgi rol oynamistir. Dinyada

ve Turkiye’de kriz sonrasi ekonomik
toparlanma ¢abalarinin dnem
kazanacagi 2010 yilinda Bankamiz,
kurulus felsefesi dogrultusunda reel
sektérun rekabet gucu yuksek, katma
deger ve istihdam yaratacak projelerine
finansman destegi vermeyi kararlilikla
surdUrecektir.

JRIoEN

Abdullah CGELIK
Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur
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Turkiye Kalkinma Bankasi
Krediler / Toplam Aktifler
(2008: %57,5 - 2009: %62,3)
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2009 Yilinda Dunya ve Turkiye Ekonomisi

Celismis ekonomilerin yaklasik %1,25 biiytime hiziyla
2010 yilinda yavas bir gelisme seyri izleyecegi, ytlikselen
piyasa ekonomilerinin ise %5 oraninda buytiyecegi

beklenmektedir.

-12,3

Dunya Ticaret Hacmi
(2008: %3 - 2009: -%12,3)

DUNYA EKONOMISI

Olumlu beklentilerin gliclendigi

bir konjonktir

2008 yil sonunda finans piyasalarinda
blytk ¢alkantilara ve dinya
ekonomisinde ciddi boyutta daralmaya
yol acan kuresel kriz, 2009 yilinin

son geyreginden itibaren yerini yavas
yavas yeniden canlanma belirtilerinin
hissedildigi ve gelecege iliskin olumlu
beklentilerin gli¢lendigi bir konjonktire
birakmistir. Finansal kosullar belirgin
bir bicimde iyilesme sUrecine

girmis; gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde ilk canlanma gostergeleri
ortaya ¢lkmaya baslamistir. Glgcli
canlandirma politikalar sayesinde
tUketim talebi desteklenmis ve finansal
piyasalardaki sistemik risk belirsizligi
hafifletilmistir.

Gelismis Ulkelerin blydk béliminde
ve gelismekte olan Ulkelerde merkez
bankalari, 2009 yill boyunca finansal
kosullari iyilestirmek amaciyla
konvansiyonel olmayan bir dizi dnlem
almis, bu kapsamda bankalara yonelik
yaygin likidite destegi saglamistir.
Ayrica, para politikasinin aktarnm
mekanizmasi pek ¢ok Ulkede
zayifladigindan, maliye politikalari
yoluyla derin boyutlara varan
durgunluga karsi etkili canlandirma
tesvikleri uygulamaya konmustur.
HUkUmetlerin kapasitesi, gelir

vergileri ve transferler gibi otomatik
stabilizatérlerin oynadigi rol nedeniyle
gelismis Ulkelerde daha buyuk capl bir
mali genisleme saglanmistir.

Diinya ekonomisinde %3,9 oraninda
biylime beklentisi

2008’de %3 oraninda blylme
kaydeden, kuresel krizin etkisiyle

2009 yilinda yaklasik %0,8 oraninda
kigullen dinya ekonomisinin 2010
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yilinda ise %3,9 oraninda buyldmesi
beklenmektedir. Ote yandan, 2009’da
yaklasik %3,2 oraninda kigulen
gelismis ekonomilerin, 2010 yili
sonunda yaklasik %2,1 dizeyinde
blytyecegi, buna karsin yikselen

ve gelismekte olan Ulkelerde ise %6
oraninda blylUme kaydedilecegi
tahmin edilmektedir. DUnyanin 6nde
gelen ekonomilerinden ABD’de

2009 yilinda yaklasik %2,4 oraninda
klgulen ekonominin, 2010 ve 2011
yillar sonunda siraslyla %2,7 ve %2,4
oranlarinda blylme gdsterecedi
ongorilmektedir. 2009 yilinda %3,9
oraninda kugulen Avro Bdlgesi'nde
ise 2010 yiinda %1,0, 2011 yilinda ise
%1,6 blyUme oranlarn beklenmektedir.
Ote yandan, 2010 yili sonunda Japon
ekonomisinin %1,7, Birlesik Krallik
ekonomisinin ise %1,3 oraninda
blylyecegi beklenmektedir.

Gelismis ekonomilerde manset
enflasyon, 2009 yill Mayis ayindan
itibaren petrol fiyatlarindaki gerilemenin
de etkisiyle sifinn altinda seyretmis

ve yllsonunda tiketici fiyatlar %0,1
gibi sifira gok yakin bir dizeyde
gerceklesmistir. 2010 yilinda ise
enflasyonun, hammadde ve tarmsal
Urdn fiyatlarinda beklenen artisin
etkisiyle %1,3 gibi Imli bir yikselis
gbsterecedi tahmin edilmektedir.

2009 yilinda ABD’de %-0,4 olan yillik
enflasyon oraninin 2010 yilinda %1,6
dlzeyine ¢ikacagr beklenmektedir. Avro
Bolgesi’nde ise 2009 sonunda %0,3
olarak gerceklesen tuketici fiyatlarindaki
artisin 2010 yill sonunda %0,8 olacagdi
tahmin edilmektedir. Negatif yonlU
enflasyonun devam ettigi Japonya’da
2009 yilinda %-1,3 olarak gerceklesen
tuketici fiyatlarindaki deg@isimin 2010
yilligin %-0,8 dolayinda olacag
6ngorilmektedir. Avrupa’nin Avro
Bdlgesi disindaki 6nemli ekonomik



1 SUuNUs

gucu Birlesik Krallik’ta ise 2009 yili
sonunda %2,2 oraninda gerceklesen
tUketici fiyatlarindaki artisin 2010 yilinda
bir miktar azalarak %1,5 dolayinda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Ote yandan, yiikselen ve gelismekte
olan Ulkelerde 2009 yilinda %5,2

gibi bir dizeyde gerceklesen tlketici
fiyatlarindaki artisin, 2010 yill sonunda
%6,2’ye yUkselecedi, 2011 yilinda ise
%4,6 dizeyine inecedi beklenmektedir.

2009’da diinya ticaret hacminde
%12,3 oraninda daralma

DUnya mal ve hizmet ticaret
hacmindeki daralma da, kiresel krizin
ve resesyonun etkilerini agik bigimde
ortaya koymaktadir. 2008 yilinda
sadece %3 oraninda genisleyen
dUnya mal ve hizmet ticaret hacminde
2009'da %12,3 oraninda daralma
yasanmistir. 2010 ve 2011 yillarnda
ise siraslyla %5,8 ve %6,3 oraninda
artislar 6ngérilmektedir. Talep ve
Uretimdeki daraima, 6zellikle gelismis
Ulkelerden gerceklestirilen alimlar
ciddi élgtde azaltmistir. 2009 yilinda
gelismis Ulkelerin gerceklestirdigi
ihracatta %12,1 gibi buytk bir
kigllme yasanmistir. 2010 yili iginse
ihracatta %5,9 dizeyinde bir artis
beklenmektedir.

Klresel krizin etkisiyle 2009 yili iginde,
petrol ve petrol-disi mal fiyatlarinda

da 6nemli dususler gerceklesmistir.
2009 yil sonu itibariyle %36,1 oraninda
deger kaybeden petrol fiyatlarinin 2010
yilinda yeniden artis egilimine girerek
%22,6 oraninda deger kazanacagi
tahmin edilmektedir. 2009 yill sonunda
%18,9 azalan petrol-disi mal fiyatlarinin
ise 2010 yilinda yeniden pozitif bir
egilim sergileyerek %5,8 artacagi
ongdrulmektedir.

> KURUMSAL YONETIM

< RiSK YONETiMi

issizlik oraninin pek cok gelismis
ekonomide yUksek dizeyini koruyacagi
beklenmektedir. Avro Bolgesi’nde
2009 yil sonunda %9,9 dolayinda
gerceklesen issizligin 2010 yilinda
yaklasik %12 dlizeyine ulasacag,
%10’un altina inmesinin ise 2014
yilini bulacagi tahmin edilmektedir.
Daha esnek isglicu piyasasina sahip
olan ABD’de 2009 yill sonunda %10
olan issizlik oraninin 2010 yilinda ayni
dUzeyi koruyacagi, 2014 yilina dek
bu oranin %5 duzeyine gerileyecegi
ongorilmektedir. Japonya ve Birlesik
Krallk ekonomilerinde 2010 yili
sonunda beklenen issizlik oranlari ise
siraslyla %6,1 ve %9,3’tlr.

2009 yilinda gelismis ekonomilerin
toplam cari islemler acig yaklasik
261,7 milyar ABD dolar dizeyinde
gerceklesmistir; buna karsin ylUkselen
ve gelismekte olan Ulkeler ise yaklasik
355,6 milyar ABD dolari tutarinda cari
islemler fazlasi vermistir. 2010 yilinda
ise gelismis Ulkelerin cari agiginin

bir miktar azalisla 166,2 milyar ABD
dolan dizeyine inecedi, yukselen ve
gelismekte olan Ulkelerin cari islemler
fazlalarinin ise 548,1 milyar ABD
dolarina yUkselecedi beklenmektedir.

Gelismis ekonomilerin 2010 yilinin
bUyUk bolimuinde yavas bir gelisme
seyri izleyecegdi ve bu Ulkelerde yillik
ortalama bulytme hizinin yaklasik
%1,25 dolayinda gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. YUkselen piyasa
ekonomilerinde ise reel GSYiH'nin
2010 yil sonunda %5 oraninda artis
gbsterecedi beklenmektedir. Cin

ve Hindistan basta olmak Uzere,
Asya’nin diger ylkselen piyasalarindaki
olumlu gelismeler bu beklentiyi
gUgclendirmektedir.

TUm bu olumlu beklentilere karsin,
Ozellikle ABD, Avro Bolgesi ve Birlesik
Krallk'ta 6zel sektore yonelik banka
kredilerindeki daralma egilimi devam
etmektedir. Bu durum, finansal
piyasalardaki iyilesmeye ragmen,
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
¢ok sayida hane halki ve firmanin,
Onumuzdeki dénemde de ¢etin
kosullarla ylz ylze kalacagina isaret
etmektedir.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

TURKIYE EKONOMISI

2010 yilinda %3,5 blytime hedefi
2001-2006 déneminde yillik ortalama
%7,2 oraninda blylime kaydeden
Turkiye ekonomisi sonraki donemlerde
bu performansini koruyamamis; 2007
yllinda %4,7, 2008 yilinda ise ancak
%0,9 oraninda blyUyebilmistir. Kiresel
krizin ekonomi Uzerindeki daraltici etkisi
2009 yilinda da devam etmis ve ik
dokuz aylik dénem itibariyle, bir 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla Gayri Safi
Yurtici Haslla (GSYiH) %8,4 oraninda
azalmistir. 2009 yili sonu itibariyle %6
daralaca@ tahmin edilen ekonominin
2010 yil programinda %3,5 oraninda
bUyUmesi hedeflenmistir.

2009 yilinin ilk dokuz aynda GSYiH
icindeki payr %14,9 olan imalat
sanayi katma degerindeki azalma
%12,4 olarak gerceklesmistir. Konut
sektoriinde yasanan durgunluk,
insaat sektorl katma degerinde ayni
dénemde %19,5 oraninda azalisa
neden olmustur. Bu durum, insaat
sektdrindn ileri-geri baglantilar
nedeniyle imalat sanayindeki
daralmanin boyutunu artirmistir. 2009
yilinin ilk dokuz aylik dénemi itibariyle
hizmetler sektért %8,6 oraninda
daralirken tarm sektort %3,2 oraninda
blyUmdastr.

Sanayi Uretimi 2007’de %6,9 oraninda
artarken 2008’de %0,9, 2009 yilinda
da %9,6 oraninda azalmistir. 2009

yill Ekim ayinda bir énceki yilin ayni
ayina gore %6,5 oraninda artis
gosteren endeks, Aralik ayinda ise
yilin en iyi performansini gdstererek
%25,2 oraninda artmistir. imalat
sanayi kapasite kullanim orani, 2008
yill Aralik ayinda %64,7 iken 2009 yili
Aralik ayinda bes puan artisla %69,7
olmustur. Toplam talep yetersizligi,
kapasite kullanimini sinirlayan etkenler
arasinda ilk sirada yer almistir.
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2009 y1l1 Tirk bankacilik sektorii icin, ihtiyath
politikalar sayesinde 6zkaynaklarin ve karliligin
giiclendigi bir y1l olmustur. Sektoriin aktif toplami
2009 yilinda 2008’e gore %13,8 oraninda artarak
833,9 milyar TL'ye ytikselmistir.

833,9

Bankacilik Sektorl Aktif Toplami
(2008: 732,8 milyar TL -
2009: 833,9 milyar TL)

Enflasyon oraninda gerileme: %6,53
Klresel kriz nedeniyle toplam talepteki
daralma ve emtia fiyatlarindaki dusus,
enflasyon oraninin gerilemesine neden
olmustur. Emtia fiyatlarinin seyrinden
etkilenen enerji ve islenmis gida gibi
kalemlerin fiyat artislarinda keskin
dususler yasanmis, talebe duyarl
temel mal ve hizmet fiyatlarinin artis
hizinda da yavaslama gortlmustar.
2009 yilinin Uglncu geyreginde, kamu
mali dengesini saglamaya yonelik
vergi ayarlamalari fiyatlan artirnci yonde
etkide bulunsa da, tUketici fiyatlari
yillik artis oranindaki gerileme devam
etmistir. 2007°de %8,4 ve 2008’de
%10,1 olan tuketici fiyat endeksindeki
artis orani, 2009 yilinda %6,53
olmustur. Uretici fiyat endeksindeki
artis orani ise %5,93 olarak
gerceklesmistir. Merkez Bankasi'nin
orta vadeli tahminlerinde enflasyon
hedefleri, 2010’da %6,5, 2011’de
%5,5 ve 2012 yill sonunda %5 olarak
belirlenmistir.

Tirk bankacilik sektériinde
6zkaynaklarin ve karliigin giiclendigi
bir yil

2009 yil Turk bankacilik sektdri

icin ihtiyatl politikalar sayesinde
Ozkaynaklarin ve karliigin guclendigi

bir yil olmustur. Sektortn aktif toplami
2009 yilinda 2008’e gore %13,8
oraninda artarak 833,9 milyar TL'ye
yukselmistir. Klresel krizin etkisiyle

tUm kredi tdrlerinde 2008 yilinin son
ceyreginde baslayan daralma, 2009
yilinin dglncd geyreginden itibaren artis
egilimine girmistir. Sektdrin toplam
kredileri 2009 yilinda %6,9 oraninda
artarak 367,4 milyar TL'ye yUkselmistir.
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Sektdrde kuresel krizin etkisiyle
kredilerin takibe dénlsim oraninda

da artis yasanmistir. 2008 yilinda

%3,7 olan bu oran 2009’da 1,6 puan
artisla %5,3’e yukselmistir. Bununla
birlikte bankacilik sektdrl 6zellikle yilin
UgUncu ve dérdincl ceyredi itibariyle
sermaye yeterliligi, aktif kalitesi,

karliik ve fonlama yapisi gibi temel
gbstergeler agisindan gugli konumunu
korumustur. 2008 Kasim ayindan
itibaren devam eden faiz indirimlerinin
ve piyasalardaki iyilesme beklentilerinin
etkisiyle 2009 yilinin son ¢eyregine
dogru kredi piyasasinda olumlu
gelismeler gérilmeye baslanmistrr. Yilin
Uguncl ve dordincl geyreginde de
faizleri dUsurmeye devam eden Merkez
Bankasi Para Politikasi Kurulu, kiresel
krizin timUyle giderilememis olmasi

ve ekonomideki belirsizliklerin devam
etmesi nedeniyle, faiz oranlarinin uzun
bir stire dlsUk dizeyde tutulmasi
gerektigini yinelemistir.

Turkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK)
son verilerine gore, Turkiye genelinde
2008 yilinda %41,7 olan istihdam orani
2009 yilinda %41,2, %11 olan issizlik
orani da %14 olarak gergeklesmistir.
Tarim disi issizlik orani ise 2008’de
%13,6 iken 2009’da %17,4’e
yUkselmistir. Atil kapasitenin yatinm
ve istihdam olanaklarini sinirlandirici
etkisi altinda yakin dénemde is glcu
piyasasinda 6énemli bir iyilesme
beklenmemektedir. Bu nedenle,
birim is gtict maliyetindeki azalma
ve yurtici talep zayifiginin enflasyonu
azaltici yonde etkisinin strmesi
beklenmektedir.
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Ekonomideki daralma nedeniyle dis
ticaret acigi ve cari acgikta gerileme
TUIK verilerine gére, 2009 yilinda
ihracat %22,6 oraninda azalarak 102,2
milyar ABD dolari, toplam ithalat da
%30,3 oraninda azalarak 140,8 milyar
ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2008
yiinda 70 milyar ABD dolari olan dis
ticaret agigi, ithalatin ihracattan daha
fazla azalmasi nedeniyle %45 oraninda
daralarak 2009 yilinda 38,6 milyar ABD
dolar olarak gerceklesmistir. ihracatin
ithalatl karsilama orani da; 2008 yilinda
%65,4 iken 7,2 puan artarak 2009
yiinda %72,6’ya ylUkselmistir.

> KURUMSAL YONETIM

2 RIiSK YONETiMi

Turkiye ekonomisi genellikle cari

aclk vermekte, cari agik ile blylme
orani arasinda da gugclu bir bag
gdzlenmektedir. Bu durum, yurtici
tasarruf dizeyinin distik olmasi
nedeniyle yurtici yatinmlarin yurtdisi
tasarruflarla karsilanmasindan
kaynaklanmaktadir. Basta petrol ve
dogalgaz olmak Uzere enerji ihtiyaci
icin yurtdisi kaynaklara bagiml olan
Turkiye’'de artan enerii fiyatlan cari agik
Uzerinde olumsuz etki yapmaktadir.
2008 yil itibariyle 41,9 milyar ABD
dolari olan cari agik 2009 yilinda 13,9
milyar ABD dolar olarak gergeklesmis;
bu daralma, biyUk dl¢lide ekonominin
kUgUlmesinden kaynaklanmistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirmlari
ve uzun vadeli sermaye girisleri, cari
acigin finansman kalitesi agisindan
bUyUk 6dnem tasimakta ve ekonominin
kinlganigini azaltmaktadir. 2007
yiinda 20 milyar ABD dolari olan net
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari,
kuresel krizin etkisiyle 2008’de 15,7
milyar ABD dolarina diismuUs ve

2009 yilinda da 6 milyar ABD dolari
dUzeyinde kalmistir. 2008 yili itibariyle
cari agigin finansmaninda toplam
sermaye girislerinin payl %80 iken

2009 yilinda bu pay %45’e dismustUr.

- FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Tirkiye ekonomisinde pozitif
buylmeye gecis

2009 yilinda, merkezi yénetim

toplam borg stoku 441,4 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bu tutarin
312,8 milyar TL tutanndaki kismi

Turk lirasi cinsinden, 128,5 milyar TL
tutarindaki kismi ise doviz cinsinden
borglardan olusmaktadir. Toplam borg
stokunun %61’i i piyasaya, %13,8'i
kamu kesimine yonelik i¢ borglardan
olusurken dis borglarin payr %25,2
dizeyinde gergeklesmistir. 2009 yilinda
merkezi ydnetim bUtge giderleri %17,7
oraninda artarken butce gelirleri %2,6
oraninda artmis, butce agigi yaklasik
%200 artisla 52,2 milyar TL dizeyinde
gerceklesmistir. 2008 yilinda %1,8
olan biitce aciginin GSYiH’ya oraninin
2009 yilinda %6,6 olacagi tahmin
edilmektedir.

Kuresel krizden etkilenen Turkiye
ekonomisinin dntimuzdeki dénemde
asamall olarak toparlanma egilimini
sUrdurecegi ve 2010 yilindan itibaren
yillk bazda pozitif blylmeye gecgecegi
tahmin edilmektedir. Bununla birlikte,
ekonomideki kaynak kullaniminin ve
ekonomik gdstergelerin bir sire daha
uzun dénem ortalamalarinin altinda
kalmasi beklenmektedir.

“Yilsonu itibariyle toplam kredi hacmindeki
artis bankacilik sektortiinde %7, kalkinma ve
yatirim bankalarinda %17 iken reel sektoru
destekleme yaklasimindan 6din vermeyen
Turkiye Kalkinma Banka81 kredilerini

%36 oraninda artirmistir.”

Abdullah GELIK Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mid(ir
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Sektorel Konum

Turkiye Kalkinma Bankas1 A.S., hem bankacilik
sektorunin genelinde, hem de kalkinma ve yatinnm
bankalar siniflamasi i¢inde farkl ve giderek 6nemi
artan bir bankacilik alanini temsil etmektedir.

Turkiye Kalkinma BankasI’nin amaci,

e Turkiye’'nin kalkinmasi igin, anonim
sirket statUsUndeki tesebbUslere
karlilik ve verimlilik anlayisi iginde kredi
vermek,

e stirak etmek suretiyle finansman ve
isletme destegi saglamak,

e yurtici ve yurtdisi tasarruflar
kalkinmaya donik yatirnmlara
yoneltmek,

e sermaye piyasasinin gelismesine
katkida bulunmak,

e yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak
yatinmlari finanse etmek ve

e her tUrll kalkinma ve yatinm
bankacilidi islevlerini yerine getirmektir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, 6zel hukuk
hikUmlerine tabi, A.S. statGstnde

bir kalkinma ve yatinm bankasidir.
Banka’nin kurulusunu diizenleyen
4456 sayill kanun ¢ercevesinde, Uce
bélinmus olan hissedar gruplar
ortadan kaldinlmis, nominal sermaye
sisteminden kayrtl sermaye sistemine
gecilmistir.

Banka sermayesinin 500 milyon

TLsi kayith, 160 milyon TLsi ise
ddenmistir. Odenmis sermayesinin
%99,08'i T.C Basbakanlik Hazine
MUstesarligi’na aittir; geri kalani

ise IMKB’de islem gérmektedir.
Ancak, Aktif Pasif Yonetimi
Komitesi’'nin 26.10.2009 tarihli
kararlyla Hazine MUstesarligr’ndan
sermaye talebinde bulunulmasi
kararlastirimig, 28.10.2009 tarihinde
Banka sermayesinin nakit olarak 150
milyon TL artinlarak 310 milyon TL'ye
yUkseltilmesi talep edilmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.,

gerek bankacilik sektérintn genel
organizasyonu, gerekse kalkinma ve
yatinm bankalari siniflamasi icinde
farkli ve giderek énemi artan bir
bankacilik alanini temsil etmektedir.
Banka, ortaklik yapisi itibariyle kamu
bankasi kategorisinde yer almasina
karsin, basta sanayi ve turizm sektorleri
olmak Uzere her alanda ¢zel sektoriin
yatinm ve girisim potansiyelini finansal
olarak desteklemeyi varlik nedeni
saymaktadir.

28 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI FAALIYET RAPORU



1 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

2 RIiSK YONETiMi

Finansal ve Operasyonel Performans

Tirk bankacilik sistemi 2009 yilinda Ttiirk liras:
bazinda %13,8 oraninda biiyiime kaydetmis ve

833.968 milyon TL (560 milyar ABD dolar1) aktif

buytiklige ulasmistir.

Karsilastirmali Aktif Analizi (%)

- FiNANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Likit Aktifler 2005 2006 2007 2008 2009
Turk Bankacilik Sistemi 36,3 34,7 32,3 23,7 31,1
Kalkinma ve Yatirm Bankalari 28,1 42,3 43,0 38,6 39,9
Turkiye Kalkinma Bankasi 48,3 49 41,9 32,6 25,2
Krediler

Turk Bankacilik Sistemi 38,6 44,4 49,4 50,6 47,5
Kalkinma ve Yatirnm Bankalari 60,0 47,0 47,6 51,1 50,9
Turkiye Kalkinma Bankasi 40,8 37,7 48,7 57,6 62,3
Takipteki Krediler (net) / Krediler

Turk Bankacllik Sistemi 0,5 0,4 0,5 0,8 0,9
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6
Turkiye Kalkinma Bankasi 0,0 0,0 0,7 0,0 3,5
Diger Aktifler

Turk Bankacilik Sistemi 25,2 21,3 18,4 25,7 21,3
Kalkinma ve Yatirm Bankalari 12,0 10,8 9,4 10,3 9,2
Turkiye Kalkinma Bankasi 10,9 13,2 9,5 9,8 12,4

2009 Yih Kredilerin Aktiflere Orani

Turk Bankacllik Sistemi
M Kalkinma ve Yatiim Bankalari

M Turkiye Kalkinma Bankasi

Turkiye Kalkinma Bankasi
Kredilerin Aktiflere Orani

(2007: %48,7 - 2008: %57,6 -

2009: %62,3)
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Karsilastirmali Pasif Analizi (%)

Yabanci Kaynaklar 2005 2006 2007 2008 2009
Turk Bankacilik Sistemi 86,5 88,1 87,0 88,2 86,7
Kalkinma ve Yatirrm Bankalari 51,4 50,7 52,6 53,6 53,2
Turkiye Kalkinma Bankasi 33,1 39,2 44,0 52,7 61,2
Mevduat / Yabanci Kaynaklar
Turk Bankacilik Sistemi 73,9 69,9 70,6 70,3 71,2
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Turkiye Kalkinma Bankasi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alinan Krediler / Yabanci Kaynaklar
Turk Bankacilik Sistemi 12,7 16,1 14,1 14,3 11,9
Kalkinma ve Yatirm Bankalar 55,8 56,6 51,8 58,4 52,7
Turkiye Kalkinma Bankasi 53,9 52,0 59,9 68,5 80,6
Diger Yabanci Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar
Turk Bankacilik Sistemi 13,4 14,0 15,3 15,3 16,9
Kalkinma ve Yatirm Bankalari 44,2 43,4 47,2 41,6 47,3
Turkiye Kalkinma Bankasi 46,1 48,0 40,1 31,5 19,4
Ozkaynaklar
Turk Bankacilik Sistemi 13,5 11,9 13,0 11,8 13,3
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 48,6 49,3 47,4 46,4 46,8
Turkiye Kalkinma Bankasi 66,9 60,8 56,0 47,3 38,8

Alinan Krediler /

Yabanci Kaynaklar (%)

)

Turk Bankacilik Sistemi
M Kalkinma ve Yatinim Bankalari

H Tirkiye Kalkinma Bankasi

Turkiye Kalkinma Bankasi
Alinan Krediler /

Yabanci Kaynaklar

(2007: %59,9 - 2008: %68,5 -
2009: %380,6)

30 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI FAALIYET RAPORU



1 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

< RIiSK YONETiMi

- FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Net Dénem Kari / Toplam Aktif (%) 2005 2006 2007 2008 2009
Turk Bankacilik Sistemi 1,4 2,3 2,6 1,8 2,4
Kalkinma ve Yatinm Bankalar 5,3 4.8 4,6 4,0 3,7
Turkiye Kalkinma Bankasi 3,8 17,7 5,3 3,6 2,0
YP Aktif / YP Pasif (%)
Turk Bankacilik Sistemi 90,4 87,7 84,3 87,0 84,5
Kalkinma ve Yatirm Bankalari 96,4 94,6 80,7 80,6 87,8
Turkiye Kalkinma Bankasi 144,3 17,7 108,8 102,9 101,1
Reel Aktif Blyliimesi (%)
Turk Bankacilik Sistemi 32,8 22,8 16,4 26,0 13,8
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 13,6 19,3 23,1 21,5 17,8
Turkiye Kalkinma Bankasi 33,3 28,1 (7,5) 25,2 25,7
Faiz Marji (milyon ABD dolari)
Turk Bankacilik Sistemi 13.016 15.099 22.470 20.325 28.067
Kalkinma ve Yatirm Bankalari 597 689 1.001 988 1.004
Turkiye Kalkinma Bankasi 26 45 72 55 41
Kambiyo Marji (milyon ABD dolari)
Turk Bankacilik Sistemi 511 (1.201) 1.434 (1.050) 423
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 12 (92) (33) 44 (5)
Turkiye Kalkinma Bankasi 4) 8 Q) 5 1
Toplam Aktifler (milyon ABD dolari)
Turk Bankacilik Sistemi 282.420 3556.512 501.531 481.501 560.048
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 9.154 10.918 16.290 15.076 18.160
Turkiye Kalkinma Bankasi 491 632 707 683 864
Aktif Bly(kligi icindeki Paylar (%)
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 3,2 3,1 3,2 3,1 3,2
Turkiye Kalkinma Bankasi 54 5,8 4,3 4,5 4,8

Reel Aktif Biilyiimesi (%)

)

Turk Bankacilik Sistemi
[ Kalkinma ve Yatinm Bankalari

M Turkiye Kalkinma Bankasi

Turkiye Kalkinma Bankasi
Reel Aktif Blytme

(2007: -%7,5 - 2008: %25,2 -
2009: %25,7)
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Turk bankacilik sistemi 2009 yilinda
Turk lirasi bazinda %13,8 oraninda
blylme kaydetmis ve 833.968
milyon TL (560 milyar ABD dolari) aktif
blyUklige ulasmistir. Ayni dénemde,
kalkinma ve yatinm bankalarn grubu
da bankacilik sistemiyle paralellik
gOstererek %17,8 aktif blylme
kaydetmistir. Trkiye Kalkinma
Bankasi, 2009 yilinda hem sektér hem
de grup blytme hizlarindan daha
bUyUk bir ivmeyle %25,7 oraninda

bir aktif blyUmesi gerceklestirmistir.
Kriz dénemine ragmen son iki

yillda aktiflerini hem kalkinma ve
yatinm bankalar hem de bankacilik
sektorintn Uzerinde, ortalama
%25,7 oraninda buyUtmeyi basaran
Banka, bu sayede kalkinma ve yatinm
bankalari igindeki payini %4,8’e
yUkseltmistir.

Bankacilik sisteminin aktifleri iginde likit
degerlerin payi artarken, fonksiyonel
performansin bir gdstergesi olan
kredilerin payinda bir miktar azalma
gbzlenmektedir. Buna karsin,

Turkiye Kalkinma Bankasi asll

misyonu dogrultusunda son yillarda
kredilendirme faaliyetini artirmis ve
kredilerin aktif icindeki payini hizla
yukariya gikarmistir. 2009 yilinda
kredilerinin aktif icindeki payini %62,3
dlzeyine taslyan Turkiye Kalkinma
Bankasi, son doért yillik gelisiminin

ve diger banka gruplarinin 2009 vyili
performansinin Uzerinde bir performans
sergilemistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi kredilerinin
fonlamasini agirlikh olarak yabanci
kaynaklarla gergeklestirmektedir. Bu
nedenle 2005 yiinda Banka’'nin pasif
kompozisyonundaki yabanci kaynak
payl %33,1 iken hizli bir artisla 2009
yiinda %61,2’ye ylkselmistir. Pasifte
yabanci kaynak payinin artmasi sonucu
O6zkaynaklarin payi da ayni hizla
azalmistir. Ayni ddnemde kalkinma ve
yatinm bankalar ve Turk bankacilik
sistemi icin kaynak dagiliminda ¢ok
fazla degisiklik yasanmamistir.

2009 yilinda Turk bankacilik
sisteminin aktif karlihgi bir dnceki yila
gore artarken, kalkinma ve yatinm
bankalarinin aktif karliigr azalmistir. Bu
dénemde Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin
aktif blyUkligu kredi hacmindeki
genislemeye bagl olarak artmistir.
Ancak, faizlerdeki dusts nedeniyle
faiz marjl daralmis ve dénem net kéri,
dolayisiyla da aktif karliligi %3,6’dan
%2’ye gerilemistir.

2009 yilinin 6zellikle ilk yarisinda

etkili olan kuiresel ekonomik krize
ragmen, TUrk bankacilik sistemi yil
genelinde %58 oraninda net kér artisi
saglamistir. Bu dénemde sektorin asil
faaliyet konusunu olusturan kredilerin
reel olarak kayda deger bir artis
g6stermedigi, buna karsilik menkul
degerler portfoylintn yil genelinde %35
oraninda arttigi gérilmektedir. Tahvil-
bono piyasasinda gdsterge tahvilin
yillik bilesik faizinin 2009 yilinda 739
baz puan dusls gosterdigi de dikkate
alindiginda, bankacilik sisteminin bu
ddénemde elde ettigi yUksek oranli

kar artisinin temel kaynaginin, menkul
kiymetler portfdylindeki deger artisi
oldugu anlasiimaktadir. Ayni ddénemde
asll fonksiyonu olan kredilendirme
faaliyetini artirarak kredilerin aktif
icindeki payini ylkselten Banka’nin
aktif karliiginda, s6z konusu trendin
neden oldugu bir diists gozlenmistir.
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2009 yilinda tahvil-bono piyasasinda
islem géren Devlet ic Borglanma
Senedi (DIBS) villik bilesik faizlerinde
yasanan dustse bagl olarak

bUyUk bir kar artisi saglayan Turk
bankacilik sektdrinin, faizlerdeki
tedrici artisla birlikte 2010 yilinda
aktif kompozisyonunda kredilerin
payini artirma stratejisi izleyecegi
ongorilmektedir. Son dénemlerde
azalan faiz marijlari da, 2010 yili

icin sektdrdeki net kar artis hizinin
2009 yil duizeyini yakalayamayacagi
6ngdrusunu gulcglendirmektedir.

Son Ug yildir toplam aktifler icinde
kredilerin payini artiran Turkiye
Kalkinma Bankasi'nin ise bu
gelismeler 1siginda, dnumuizdeki
dénemde 2009 yilina kiyasla daha
olumlu bir performans sergileyecegi
beklenmektedir.
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2009 Yili Faaliyetleri
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2009 yilinda Tiirkiye Kalkinma Bankasz,

kredi pazarlama faaliyetlerinin de katkisiyla kredi
kullandirimlarini %50 oraninda artirarak yatinnmecilarin
yaninda yer almistir.

2009’DA TURKIYE
KALKINMA BANKASI

2009 yilinda Turkiye Kalkinma Bankasi,
faaliyetlerini, istikrarll ve saglikli blydme
stratejisi cercevesinde, alaninin diinya
capinda en iyi 6rneklerini yakindan
izleyerek ve spekdulatif risk almamaya
6zen gdstererek surdirmustur.

Turkiye Kalkinma Bankasi 35 yillik
tarihi boyunca, misyon ve vizyonu
dogrultusunda eneriji, sanayi, turizm,
egitim ve saglik sektérlerinin sabit

ve isletme sermayesi yatinmlarinin
finansmanina énemli 6lgide destek
olmustur. Banka, aslil fonksiyonu
olan yatinmlarin projeye dayall
finansmaninin yani sira mevzuatin izin
verdigi diger bankacilik faaliyetlerini de
yurttmektedir.

Uluslararasi finans kuruluslarindan
sagladigi kaynaklari uygun yatinmlara
yonlendirme faaliyetlerini strddren
Turkiye Kalkinma Bankasi, bu
kapsamda temin ettigi kredi
olanaklarini yeni anlasmalarla surekli
olarak artirmaktadir. Banka, Avrupa
Yatinm Bankasl, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi, Dinya Bankas,
Fransiz Kalkinma Ajansi, islam
Kalkinma Bankasi ve Eximbank’tan
temin ettigi kaynaklar proje bazinda
plase etmektedir. Ayrica, Hazine
MuUstesarligi tarafindan KKTC’deki
yatinmlar igin ayrilan kaynagi bu
kapsamda gergeklestirilen yatinmlara
yonlendirmektedir.

Banka, girisimcileri kalkinma
hedefleriyle uyumlu yatinmlara
yonlendirme faaliyetlerini de
desteklemektedir. Bu kapsamda
teknolojik, ekonomik ve sosyal
arastirmalar yaparak girisimcilere teknik
destek saglamakta, talep halinde
yapllabilirlik raporlari hazirlamaktadir.

Kredilendirme

Kredilendirme Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin Ulkemizin kalkinma ¢abalari
kapsaminda Ustlendigi sorumluluklarini
yerine getirmede en énemli araglardan
biridir. Kredilendirmenin cergevesi
kalkinma planlari, Banka misyon-
vizyonu ve yillik is programlariyla
belirlenmektedir. Banka’nin
kredilendirme faaliyetleri eneriji,

sanayi, turizm ve hizmet sektérlerinde
yogunlasmaktadir.

Banka, Kurulus Kanunu geregi

anonim sirket statUstndeki firmalar
kredilendirmektedir. Kredilendirme
sUrecinde yatirmlar uluslararasi kriter
ve standartlarda teknik, sektdrel ve
mali boyutlariyla incelenerek proje
degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.
Ayrica, yerinde incelemelerde
bulunularak yatinmin gerceklesme
sUreci yakindan izlenmektedir.

2008 yilinda ABD’de mortgage kriziyle
baslayan, ardindan Avrupa’ya da
yansiyan kuresel finansal kriz 2009
yilinda Turkiye ekonomisinde ciddi bir
daralmaya yol agmistir. Buna karsin,
Turkiye Kalkinma Bankasi, kredi
pazarlama faaliyetlerinin de katkisiyla
kredi kullandinmlarini %50 oraninda
artirarak yatinmecilarin yaninda olmustur.

2009 Yih Kredi Pazarlama,
Tahsis ve S6zlesme Faaliyetleri

Pazarlama
M Tahsis
M Sozlesme

2008 Yil Kredi Pazarlama,
Tahsis ve S6zlesme Faaliyetleri

Pazarlama
W Tahsis
W S6zlesme

Kredi Portfoyi (bin TL)

2007
W 2008
M 2009

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI FAALIYET RAPORU 33



SUNUS

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2009 yilinda kaynak
gelistirme ve kredilendirme faaliyetlerindeki etkinligini
koruyarak uluslararasi finansal kuruluslardan sagladig:
kaynaklarla projelerin finansmanina destek olmaya

devam etmistir.

KREDi PLASMANLARININ SEKTOREL BAZDA DAGILIMI

Eneriji (%)

Finans (Toptan Bankacilik) (%)

imalat Sanayi (%)

M 2008 H M 2008 ¥ 2008 E
M 2009 M 2009 M 2009

Turizm (%) Egitim, Saglk (%) Diger (%)

M 2008 i M 2008 ' M 2008 .
M 2009 M 2009 M 2009

2009 yilinda kredi pazarlama faaliyetleri
kapsaminda Turkiye'de 29 il ve yedi
ilcede cesitli firmalara, ayrica Kibris'ta
yatinm faaliyetlerinde bulunan 13
firmaya Turkiye Kalkinma Bankasi
kredi kaynaklarinin tanitimina ydnelik
bilgilendirme toplantilar yapilmis ve
Banka’nin faaliyet alanlarina giren
yatinmcilar bilgilendirilmistir. MUsteri
odakll bir anlayisla strddrdlen bu
calismalar sonucunda 85 firmadan
1.905 milyon TL kredi basvurusu
alinmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi kalkinma
hedefleriyle uyumilu olarak sanayi,
turizm, hizmet ve eneriji sektorlerindeki
projelere yonelik kredi tahsis ve
kullandinrmina 2009 yilinda da devam
etmistir. Bu dénemde 807 milyon TL
kisa, orta ve uzun vadeli kredi tahsis
edilmis, 519 milyon TL tutarinda
s6zlesme yapilmistir.
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2008 yilsonu itibariyle 589 milyon

TL olan toplam kredi tutari 2009 yili
sonunda 802 milyon TL dizeyine
ulasmistir. Banka, kredi hacmini

2009 yilinda %36 oraninda artirmis;

bu dénemde bankacilik sektérinin
verdigi kredilerdeki artis orani %7,
kalkinma ve yatinm bankalarinin verdigi
kredilerdeki artis orani ise %17 olarak
gerceklesmistir.




1 SUuNUs

Banka 2008 yilsonu itibariyle 240
milyon TL kredi kullandirnmini %50
artirarak 2009 yilsonunda 360

milyon TL dizeyine ulastirmistir. Kredi
kullandirmlarinin %68’i enerji, %12’si
finans (toptan bankacilik), %10’u imalat
sanayi, %6’sI turizm, %3’0 egitim ve
saglik, %1’ diger sektor yatinmlarindan
olusmaktadir.

Toptan Bankacilik

Dunyadaki birgok kalkinma bankasinin
yUrUttigu toptan bankacilik faaliyetleri,
Turkiye Kalkinma Bankasi igin de klguk
Olgekli firmalara ulasmada énemli bir
arag haline gelmistir. Bu model ile
Banka, kendi kaynaklarindan 20 milyon
TL kredi tutarini Ostim-ivedik Organize
Sanayi Bolgesi’nde yer alan 273 adet
kUgUk Olgekli imalatglya kullandirarak
500’Un Uzerinde yeni istihdam olanagi
yaratmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, misyonu
dogrultusunda hazirladigi projelerde
hedef kitleyi ve ihtiyaclarini
belirlemekte, gelistirdigi kredi
programini aracl bankalar ile mtizakere
ederek uygun kaynaklarla toptan
bankacilik projelerinin finansmanini
saglamaktadir. Projelerde istihdama
katki ve firmalarin rekabet glclerinin
artinlmasi temel hedeflerdir. 2009
yilinda yeni toptan bankacilik
uygulamalari igin proje gelistirme
faaliyetleri strdurdlmus ve dort adet
proje hazirlanarak uluslararasi finans
kurumlarina iletilmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, toptan
bankacilik faaliyetlerinin finansmanina
iliskin olarak strdUrtlebilir kaynak
temini konusunda Diinya Bankasi ve
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(AKKB) ile kaynak gdrismelerini
surdtrmektedir. 2009 yili icinde
KOBI’lerin proje finansmaninda

> KURUMSAL YONETIM

< RiSK YONETiMi

kullaniimak Uzere Dunya Bankasi’'ndan
100 milyon ABD dolar (KOBI-2 kredisi),
AKKB’den 50 milyon avro tutarinda
kaynak saglamak Uzere baslatilan
calismalar tamamlanmistir ve 2010
yilinin ikinci geyreginde imzalanmasi
beklenmektedir.

2009 yilinda, Fransiz Kalkinma
Ajansi’ndan (AFD) 20 milyon avro
tutarinda KOBI finansmani saglanmis
ve Dogu-Guney Dogu ve kalkinmada
oncelikli yorelerdeki 32 isletmenin
finansmaninda kullandirnimistir. Bu
yatinmlar tamamlandiginda 1.570 yeni
istihdam yaratiimasi beklenmektedir.
Ayrica, Istanbul’da faaliyet gdsteren
KOBI niteligindeki turizm konaklama
tesislerinin orta ve uzun vadeli
finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi
igin 40 milyon TL tutarinda kredi
anlasmasi imzalanmistir.

Kaynak Gelistirme ve Finansal
Kurumlarla iliskiler

DUnya Bankasi

e Turkiye Kalkinma Bankasi,
Ulkemizin eneriji Uretimine katki ve
cesitlilik saglamak Uzere strdurllen
calismalarda Uzerine disen gorevi
etkin bir bicimde yerine getirmektedir.
2009 yilinda, 6zel sektdrin yenilenebilir
enerji kaynaklariyla elektrik enetjisi
Uretimini desteklemek amaciyla Dinya
Bankasi’'ndan 200 milyon ABD dolari
tutarinda “Yenilenebilir Enerji Projesi”
kredisi saglanmistir. Bu kapsamda,
Banka’nin aracilik ettigi 50 milyon
ABD dolar tutarindaki kredinin tamami
yilsonu itibariyle tahsis edilmis ve
firmalara kullandinmi tamamlanmistir.
Bu kaynaktan 2009 yili icinde toplam
20,5 milyon ABD dolar tutarinda
kaynak girisi gergeklestiriimis ve
tamami kullandinimistir.

e Turkiye Kalkinma Bankasil,
09.06.2009 tarihinde Hazine
MUstesarligi garantisiyle Dinya
Bankasi’'ndan 150 milyon ABD
dolari, Temiz Teknoloji Fonu’ndan

ise 30 milyon ABD dolari olmak
Uzere toplam 180 milyon ABD dolari
tutarinda Ozel Sektdr Yenilenebilir
Eneriji ve Eneriji Verimliligi Kredisi icin
anlasma imzalamistir. Kredi genel
olarak yenilenebilir eneriji ve eneriji
verimliligi projelerinin finansmaninda
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kullanilacaktir. Bu kapsamda vyl

icinde toplam 49,4 milyon ABD

dolar ve 325.000 avro kaynak

girisi gerceklestiriimistir. Yil icinde
kullandirilan tutar ise 44,8 milyon

ABD dolari ve 331.375 avro olarak
gerceklesmistir.

e Turkiye Kalkinma Bankasi ile
Karabik Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S. (Kardemir) arasinda 41 milyon
ABD dolari tutarinda eneriji verimliligine
yonelik kredi anlasmasi imzalanmistir.
Firma, bu anlasmayla 50 MW kurulu
glice sahip bir santral kurmayi ve
tesiste kullanilan elektrigi kendi
bUnyesinde Uretmeyi planlamaktadir.

Avrupa Yatinrm Bankasi (AYB)

¢ AYB, 2001 yilindan bu yana
Turkiye’deki KOBI’lerin finansman
ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik
olarak araci bankalarla yaptidi

kUresel kredi anlasmalari yoluyla

kredi kullandirmaktadir. 2002

yilindan bu yana AYB ile araci banka
olarak calismaya baslayan Turkiye
Kalkinma Bankasi, Hazine Mustesarligi
garantorligtnde Sanayi Sektor Global
IV Kredisi, Global V Kredisi, KOBI
Gelistirme ve AYB Eneriji ve Cevre
Kredisi icin anlasmalar yapmistir.

* Kiiglik ve Orta Olgekli isletmelerin
(KOBI) yatinm ve isletme sermayesi
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
olarak AYB’den 100 milyon avro
tutarinda finansman saglanmis, kredi
anlasmasi 08.06.2009 tarihinde Hazine
MUstesarligi garantisiyle imzalanmistir.
Bu surecin devami niteliginde olan
kredi, AYB ve AB’nin belirledigi sektdr
kisitlamalar disinda kalan KOBI’ler
igin sanayi, turizm, saglik, egitim, bilgi
teknolojileri ve eneriji sektorlerinde;
KOBI olmayan kamu veya &zel sektor
kurumlari icinse AYB’nin belirledigi
oncelikli sektérlerde gergeklestirilen
projelerin i¢ ve dis finansmaninda
kullandirilacaktir.

e Enerji ve cevre projelerinde
kullaniimak Gzere AYB’den 150 milyon
avro tutarinda finansman saglanmis,
kredi anlasmasi 10.12.2009 tarihinde
Hazine MUstesarligi garantisiyle
imzalanmistir.

e 2009 yili icinde AYB’den toplam 60
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milyon avro (50 milyon avro Enerji ve
Cevre, 10 milyon avro KOBI Gelistirme
Il) kaynak girisi gerceklestirilerek toplam
49,3 milyon avro (40,2 milyon avro
Enerji ve Cevre, 2.7 milyon avro KOBI
Gelistirme, 203.400 avro Global IV, 6,1
milyon avro Global V) ¢esitli firmalara
kullandirimistir.

islam Kalkinma Bankas! (IKB)

¢ islam Kalkinma Bankasi’ndan,
KOBI yatirmlarinin finansmaninda
kullandirimak Uzere 40 milyon ABD
dolar tutarinda finansman saglanmis,
kredi anlasmasi 03.06.2009 tarihinde
imzalanmistir. Bu kapsamda, iki
firmanin yatinmlarinin finansmani
amaciyla 4,7 milyon ABD dolari
kaynaga iliskin onay alinmistir.
Firmalara 1,4 milyon ABD dolari
tutanindaki ilk dilimin kullandirimasi igin
calismalar devam etmektedir.

Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)

e AFD ile 2008 yilinda yapilan
sOzlesmeyle toptan bankacilik
yontemiyle kullandinimak Uzere

20 milyon avro tutarinda fon temin
edilmistir. Bu tutar 25.03.2009
tarihinde nihai firmalara kredi
kullandirmi yapacak olan araci
bankaya aktariimis ve 2009 yili iginde
tamami kullandinimistir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(AKKB)

e 2009 yili icinde Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi kaynaklarindan
kullandirilan toplam tutar 2,7 milyon
avro olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Hizmetleri
Turkiye Kalkinma Bankasi sermaye
piyasasi alanindaki faaliyetlerini distik
islem maliyeti, rekabetci fiyat, hizl
hizmet ve guvenilir operasyon ilkeleri
dogrultusunda; gerek dogrudan
gerekse sermayesine %99 oraninda
istirak ettigi Kalkinma Yatinm Menkul
Degerler A.S. (KYMD) araciligiyla
surdUrmdastar.

Turkiye Kalkinma Bankasi ve KYMD
tarafindan kurulmus, farkl risk-getiri
Ozelliklerine sahip toplam Ug¢ adet fon
bulunmaktadir. Banka, bu fonlarin alim-
satim hizmetinin yani sira repo, Hazine
Bonosu-Devlet Tahvili alm satimi ve
Kalkinma Yatinrm Menkul Degerler
A.S.’nin acentesi olarak IMKB Hisse
Senetleri Piyasas! ve Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi’nda (VOB) alim-satm
islemlerine aracilik hizmeti vermektedir.

2009 yilinda B Tipi Degisken Fonu
yatinmcisina yillik %14,2, A Tipi
degisken Fonu %46,1, B Tipi Likit
Fonu ise %6,5 oraninda kazandirmistir.

Girisim Sermayesi ve Stratejik
Ortakhk

Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye
odakli fonlarin fonu ve es yatinm
programi olan istanbul Risk Sermayesi
Girisimi’nin (IVCI) kurulmasina, projenin
danismanligini da Ustlenen Avrupa
Yatinm Fonu ile birlikte énculUk etmistir.
Turkiye’'de &zel sektdrln gelisiminde
onemli bir rol Ustlenen ve 2009 yili
icinde ilk yatinmini gerceklestiren

160 milyon avro sermayeli fon,

yUksek blylme potansiyeline sahip
olan sirketlere finansman erisimi
saglamaktadir. Bu ¢ercevede Turkiye
Kalkinma Bankasi, girisim sermayesinin
yayginlastinimasi, bankalarin kredi
hacimlerinin bir kisminin girisim
sermayesi olarak kullandirimaya
6zendirilmesi konusunda ilgili
kurumlarla (KOSGEB, TTGV, MPM,
TOBB, TUSIAD, vb.) kurdugu iliskilerini
daha da guclendirerek strdurecektir.

istirakler

2009 vyili sonu itibariyle Turkiye
Kalkinma Bankasi'nin 12 istiraki vardir.
Bunlarin U¢l ¢ok ortakl ve/veya halka
acik sirket niteligindedir, biri temel
sanayi kurulusudur, sekizi (istanbul
Risk Sermayesi-IVCi dahil) ise halka
aclk olmayan sirketlerdir. D&rdl imalat,
sekizi hizmet sektdrinde faaliyet
gbsteren istiraklerin Ggl kalkinmada
oncelikli, Ggl normal, besi de

gelismis ydrelerde bulunmaktadir. Bu
sirketlerden biri ise uluslararasi nitelige
sahiptir.
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2009 sonu itibariyle Banka’nin
istiraklerindeki pay1 2008 yilina gore
%3,98 oraninda artmistir. Banka
Kurulus Kanunu’nda yer alan,
sermayenin tabana yayllmasi misyonu
cercevesinde, istirak paylarinin blok ve/
veya yaygin sekilde satisi seklindeki
politika ve uygulamalar 2009 yilinda da
sUrdurdlmustdr.

Banka Yonetim Kurulu, 28.09.2009’da,
sermayesinde %99,99 oraninda

pay sahibi oldugu Kalkinma Yatinrm
Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu’'na, Sirket faaliyetlerinin gegici
olarak durdurulmasini tavsiye etmeye
karar vermistir. Kalkinma Yatirm
Menkul Degerler A.S.’nin 08.10.2009
tarinli Yonetim Kurulu toplantisinda
31.12.2009 tarihinden itibaren
faaliyetlerin alti ay sUreyle gegici olarak
durdurulmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’na basvuru karari alinmis

ve 12.10.2009 tarihinde basvuru
yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kalkinma Yatinrm Menkul Degerler A.S
faaliyetlerinin 31.12.2009 tarihinden
itibaren 12 ay slreyle durdurulmasini
uygun gérmustar.

Bélgesel Kalkinma

Turkiye’'nin Ulusal Kalkinma Plan’nda
toplumun genis kesimlerinin refah
dlzeyini, ekonomideki verimliligi ve
uluslararasi rekabet glictind artiracak,
dis talep ve dzel sektdr kaynakli
istihdam artisina ve yeni istihdam
odaklarinin yaratimasina dncelik veren,
isgUcu niteligini ytkseltecek kurumsal
ve yapisal dlzenlemelerle strdUrUlebilir
blytme ortami 6ngdrilmektedir.

Kalkinma, bir Ulkede ekonomik,
teknolojik, sosyo-kUltUrel agilardan
sigrama yaparak, yapisal degisimin
saglanmasidir. Bu anlamiyla
kalkinmanin finansmani, uzmanlk
gerektiren bir faaliyettir. Ozel ve ticari
bankalarin faaliyette bulunmaktan
kacindiklart bu alanda genellikle ilk
finansmani yapan kalkinma bankalari
olmakta, diger ticari bankalar cogu
zaman basari saglandiktan sonra bu
alana girmeyi tercih etmekte ya da
kalkinma bankalarinin dnculiginde
konsorsiyum tarzinda finansman
saglamaktadir. Bu durumda kalkinma
ve buyUme slrecinde kalkinma
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bankalarn her zaman ticari bankalardan
bir adim 6nde olmakta, ticari bankalar
kalkinma bankalarinin actigi iz
Uzerinden yol almaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye’nin
1990-2000 ddénemi bolgesel kalkinma
politikalar cercevesinde, kalkinmada
oncelikli yorelerde Ug acil destek
programini basariyla uygulamistir. 2008
ylindan bu yana da toptan bankacilik
yontemini gelistirmis ve ticari bankalari
kaynak ve bilgi birikimiyle destekleyerek
Ulkemizde kalkinma bankaciligina yeni
bir boyut kazandirmistir.

Bdlgesel kalkinma politikalarini
destekleyici rolU, Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin Stratejik Plani’nda
vurgulanmaktadir. Banka’'nin stratejik
amaglarindan ikincisi ise bdlgesel
gelismislik farkliliklarinin gideriimesidir.

Turkiye Kalkinma Bankasi 2009 yilinda
plase ettigi 360 milyon TL kredinin
%57’sini (206 milyon TL) kalkinmada
oncelikli yorelerde gergeklestirmistir.

GAP (GUneydogu Anadolu Projesi)
Eylem Plani’'nda, ekonomik
kalkinma hedefi dogrultusunda,
“GAP bolgesindeki isletmelerin

ve girisimcilerin rekabet guglerini
gelistirmek amaciyla basta KOB/’ler
olmak Uzere finansman olanaklari
artirlacak ve finansmana erisim
kolaylastirilacaktir,” ifadesi yer
almaktadir. Turkiye Kalkinma Bankasi,
bu eylemin hayata gegirilmesinden
sorumlu kurumlar arasinda yer
almaktadir. Bu ¢ercevede Banka,
Ozkaynaklarindan kullandirdigi ve
aracilik ettigi kredilerde bdlgeye dzel
6nem vermek ve kredi kullandirmada
bdlgeye yonelik uzmanlasmayi
artirmakla gorevli kilinmistir.
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Bilisim Teknolojileri

Musterilerine etkin, verimli ve kaliteli
hizmet vermeyi amagclayan Turkiye
Kalkinma Bankasi 2009 yilinda,

Bilisim Teknolojileri altyapisindan

en yuksek verimi almak amaciyla
sistem mimarisini yenileme galismalari
yapmistir. Bu dogrultuda, bankacilik
faaliyetlerinin en iyi sekilde yuritdlmesi
ve is sUrekliliginin saglanmasi amaciyla
Banka yazilimlarinin yenilenme
calismalarina baslanmistir.

Bilisim Teknolojisi altyapisiyla sektorin
en iyileri arasinda yer aimaya calisan
Banka, ayni zamanda yasal uyum,
bilgi gtivenligi, is surekliligi ve

altyapi gelistirme konularina verdigi
Onemle is guct performansini, sire¢
verimliligini ve rekabet glictint artirmayi
hedeflemistir. TUm paydaslarin dogru
ve guvenilir bilgiye en kolay ve en kisa
sUrede ulasabilmelerini saglamak igin
yapilan yatinmlara 2010 yilinda da
devam edilecektir.

Egitim

Egitim calismalari, Banka faaliyetlerinin
yUrUtdlmesinde etkinlik ve verimliligin
artinimasi amaciyla yil boyunca
surmustar.

Banka calisanlarina yonelik mesleki
egitimler, agirlikli olarak konularinda
uzman kisiler ve/veya Universite ve
kamu kurum/kuruluslarindan sagdlanan
egitimcilerce gerceklestirimistir. Ayrica,
gerektiginde Banka personelinin yurtici
ve yurtdisi kurum ve kuruluslarca
verilen egitimlere katiimi da
saglanmistir. 2009 yilinda 67 seminer,
11 kurs, bes konferans, iki kongre,
bes toplant, bir sempozyum olmak
Uzere toplam 91 adet hizmet ici egitim
etkinligi dizenlenmis; bu egitimlerden
1.556 kisi yararlanmistir. Ayrica, 14 Kisi
de yurtdisi kuruluslarca dizenlenen 10
ayn egitime katimistir. Banka’'nin baska
kurumlara dizenledigi U¢ adet egitim
etkinligine de toplam 51 kisinin katilimi
saglanmistir.
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Mesleki egitim programlarinin yani
sira TSE (Turk Standartlari Enstittst)
ve Turkiye Kalkinma Bankasi Cevre
Yonetim Komitesi tarafindan TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile
ilgili olarak ¢evre yonetim sisteminin
planlanmasi, uygulanmasi, kontrolU ve
iyilestirilmesi konularinin anlatildigi ve
uygulamaya yonelik pratik calismalar
iceren seminerler dizenlenmistir.

Cevre Yonetim Sistemi

Turkiye Kalkinma Bankasi,
faaliyetlerinde ve kredilendirme
sUreclerinde kamu olmanin getirdigi
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmekte ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin desteklenmesine dncelik
vermektedir. Ozellikle sanayi, turizm ve
yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi
yatinmlarinin kredilendirilmesini
saglamaktadrr.

SurdurUlebilir kalkinma faaliyetlerine
finansal destek veren bir kurulus

olarak Turkiye Kalkinma Bankasi,
Cevre Yonetim Sistemine sahip

bir kurulus olmay! hedeflemis; bu
amagla, 2009 yilinda ¢alismalara
baslanmis, sistem kurulumunda etkin
calisacak olan personelin egitimleri

ve tUm galisanlarin bilgilendirilmesi
yapilmistir. Béylece sistemin kendi
personelimizce kurulmasi amaglanarak,
cevre duyarliiginin 6zellikle kendi
personelince i¢sellestirmesi ve katilimin
en etkin bir sekilde saglanmasi
gerceklestiriimis bulunmaktadir.
07.01.2010 tarihinde uygulamaya giren
Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarinin
sertifikasyon surecinin 2010’un ilk
yarisinda tamamlanmasi hedeflenmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, sertifikasyon
calismasinin tamamlanmasindan
sonraki strecin bir sonug degil bir
baslangic oldugdu bilinciyle, cevre
konusundaki ¢caba ve faaliyetlerini daha
da artirarak surdtrecektir.
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1.293

Turkiye Kalkinma Bankasi
Hedeflenen Toplam Kredi Miktari
(milyon TL)

2010°A BAKIS

Turkiye Kalkinma Bankasi 2010 yili

icin 584 milyon TL kredi plasmani
ongdérmekte, yilsonunda toplam kredi
tutarinin 1.293 milyon TL'ye ulasmasini
hedeflemektedir.

Banka, 6niimuzdeki ddnem igin enetiji
sektorine dzel bir Snem vermektedir.
2010 il igin éngorulen kredi
plasmaninin %14’0 imalat sanayi,
%20’si turizm, %401 enerji-gevre,
%24’( finans (toptan bankacilik), %2’si
ise egitim ve saglik yatinmlarina yonelik
olacaktir. Ayrica, toplam plasmanin
%30’unun az gelismis yorelerde
kullandirimasi hedeflenmektedir.

Bu amacla;

e Yeni UrUnler gelistiriimesi,

e Banka'yla ilgili mevzuatta degisiklik
yaplimasi, dzellikle kalkinmada 6ncelikli
yorelere yonelik faiz destegi olanaginin
kullaniimasi,

¢ Proje degerlendirmede karlilik

ve verimliligin yani sira sosyal
fayda-maliyet analizinin de dikkate
alinmasi ve

e Uzun vadeli Banka kaynaklarinin
dUsuk maliyetle bolgesel gelismislik
farkliliklarinin giderilmesi amacina
yonelik projelere kanalize edilmesi
saglanacaktir.

Kurulus Kanunu geregince Turkiye
Kalkinma Bankasr'nin hedef musteri
kitlesi anonim sirketlerdir. Buna karsin,
mevzuat degisikligiyle limited sirketlerin
de kredi alma olanagina kavusmasi,
bdylece daha genis bir yatinmci
kitlesine ulasiimasi hedeflenmektedir.

2010 yilinda toptan bankacilik
projelerinin finansmaninda kullaniimak
Uzere Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi’'ndan yeni kaynak temini
gbrismelerine baslanmistir. Bu
kaynagin 2010 yili icinde kullaniimasi
hedeflenmektedir.
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Dunya Bankasi ile toptan bankacilik
yontemiyle kullandinimak Uzere
surdurdlen 100 milyon ABD dolarn
tutarindaki KOBI kredisi gériismelerinin
2010 yil ik yansinda sonuclandirimasi
ve ikinci yarida kredinin kullanima hazir
olmasi dngoérulmektedir.

Ayrica, Banka’nin da yararlanicisi
oldugu SELP II programinin
tamamlanmasinin ardindan SELP |I
Fonu’nun EFT (European Fund for
Turkey) olarak yapilanmasina; fonun
kurulmasinda ve ydnetilmesinde
Banka’nin pozisyonunun
belirlenmesine iliskin galismalar
sUrdurUlecektir.

Turkiye’'de gesitli kurumlar tarafindan
uygulanmakta olan tesvikler yakindan
incelenecek; Banka’'nin bu alanda
sahip oldugu know-how musteri odakli
pazarlama faaliyetlerinin dnemili bir
unsuru olarak degerlendirilecektir.

Kredi degerlendirme surecinde
derecelendirme sisteminin kullanimasi
yoninde deneme galismalari
surdUrtlmektedir. Derecelendirme
sisteminin kurularak kredi
basvurularinin daha hizli ve objektif
Olgllerle degerlendirimesine olanak
saglayacak calismalar yOrtten
komisyon gorevini tamamlamistir.
Komisyonun gikarsamalarinin proje
deg@erlendirme yontemine uyarlanmasi
amacilyla olusturulan ¢alisma grubu ise
faaliyetlerine devam etmektedir.

2010 yi Ocak ayinda Yoénetim Kurulu
karariyla Turkiye Kalkinma Bankasi
Cevre Politikasi kabul edilmis,

hemen ardindan Cevre Yonetim
Sistemi uygulamaya girmistir. TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesini edinme galismalarinin da
2010 yilinin ilk yansinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ulke capinda kurulacak/kurulan
kalkinma ajanslari ve diger sivil
toplum kuruluslanyla isbirligi yapilarak,
girisimcilere teknik, egitim, isletme ve
finansman destedi saglanacaktir.
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Arastirma Gelistirme Uygulamalan
Tamami uzmanlardan olusan arastirma birimlerinde,
yalnizca Banka faaliyetlerine yonelik olarak degil,
lilke ekonomisinin ihtiya¢ duydugu alanlarda da
arastirma ¢alismalarn stirdiiriilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi yatirimlarin
kaliteli, etkin ve hizli finansmaninin
yani sira girisimcileri teknik agidan
destekleyerek uluslararasi boyutta

bir kalkinma ve yatinm bankasi olma
vizyonuna sahiptir. Banka, 2009
yilinda bu kapsamda bir dizi arastirma
gelistirme calismasi gerceklestirmistir.

Arastirma ve gelistirme c¢alismalari,
Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin

Ozellikle 6Gnem verdigi alanlardan

biridir. Tamami uzmanlardan olusan
arastirma birimlerinde, yalnizca Banka
faaliyetlerine yénelik olarak degil, Glke
ekonomisinin ihtiyac duydugdu alanlarda
da arastirma calismalar strdurtlmekte
ve uygun nitelikteki tum calismalar
elektronik ortamda kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Banka’nin 2009 yilinda gerceklestirdigi
arastirma calismalar temel gruplar
itibariyle su sekilde siniflandirilabilir:

Bdlgesel Calismalar: Belirli bir
cografi bolgenin gelisme stratejilerini
belirlemeye yonelik olarak
gerceklestirilen bu ¢alismalarda,
yorenin i¢csel dinamikleri ve yatinm
ortamini etkileyecek 6zellikler SWOT
analizi gergevesinde arastinimakta;
zaman perspektifi de dikkate alinarak
yorede gerceklestirilebilecek yatinm
alanlan degerlendirmektedir. Yil
icinde bu kapsamda Adana Alt
Bdlgesi Stratejik Gelisme Raporu
gerceklestiriimistir.

Genel Arastirmalar: Dogrudan ya

da dolayl olarak Banka’nin faaliyet
alanlarini ilgilendiren konularda, karar
destek sUreclerine katkida bulunmak
amaciyla hazirlanan ¢alismalardir.
Sektodrel rekabet kosullarini, dinyada
ve Turkiye’'de ekonomi glindemini
belirleyen olaylar ve etkilerini irdeleyen
bu calismalarin gizlilik igermeyenlerinin
tamami Banka web sitesinde
yayinlanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

Ulke Raporlari: Tirkiye Kalkinma
Bankasi, bilgi birikimini yalnizca
yurticinde yaplilacak yatinmlar ve Ulke
yatirmcisi igin degil, yurtdisindaki
yatinmlar ve yabanci yatinmcilara
yonelik yatinm danismanlik hizmetiyle
de surdUrmektedir.

2009 yilinda bu kapsamda,
Azerbaycan Ekonomik Kalkinma
Bakanligi icin Azerbaycan’in sekiz
ekonomik rayonuna yonelik (Abseron,
Gence-Kazak, Seki-Zagatala, Aran,
Daglik Sirvan, Lenkeran, Guba-
Kagmaz, Yukar Karabag) “iktisadi
Rayonlarin Yatinm Potansiyellerinin
Belirlenmesi” ve “Belirlenen Yatinm
Konulart igin Yatinm Profilleri” adli ikiser
rapor (toplam 16 rapor) hazirlanmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi ayrica, iki
ortakla birlikte girdigi bir konsorsiyumla,
Azerbaycan Ekonomik Kalkinma
Bakanligi bunyesindeki Strdurulebilir
Kalkinma ve Bolgesel Politikalar
Departmanri’nin boélge ofislerinin
kurumsal, beseri, yonetimsel ve fiziki
kapasitesini gelistirmek ve DSDRP ile
bdlge ofisleri arasindaki koordinasyonu
gelistirmek amaciyla actigi Teknik
Yardim (Technical Assistance-TA)
ihalesini kazanmistir.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Teknoloji izleme ve Arastirmalar
Turkiye Kalkinma Bankasi 2009 yilinda
da, Turkiye'de ve dinyada meydana
gelen teknolojik gelismeleri, yeni

Urdn ve hizmetleri izleyerek bunlara
iliskin bilgi bankasi olusturma, teknik
yardim ve danismanlik hizmeti verme
calismalarina devam etmistir.

Banka, Turkiye'nin kalkinma bankasi
olarak, surdurulebilir kalkinma igin
¢evre duyarlilidinin ne denli dnemli
oldugunun bilincindedir. Turkiye
Kalkinma Bankasi bu gercevede,
yenilenebilir eneriji, cevre ve enerii
verimliligi konularinda bir¢ok fuar,
kongre, konferans ve calistaya katilarak
gelismeleri yakindan izlemekte;
ayrica, yaptigi sunumlar ve hazirladidi
raporlarla sahip oldugu birikimi
paylasarak bu platformlara katkida
bulunmaktadir.

Banka, 2009 yilinda basta ICCI 2009
15. Uluslararasi Enetrji ve Cevre Fuari
ve Konferansi ve Carbon Markets
Turkiye, GUney Kafkasya ve Orta
Asya Konferansi olmak Uzere ¢esitli
platformlarda birgok tebli§g sunmustur.
Ayrica, yll boyunca Karbon Tutumu ve
Depolanmasi, Biyodizel ve Biyogaz,
Yaltim Malzemeleri ve Uretim
Teknolojileri, Fotovoltaik Teknolojisi,
Su Kaynaklarinda Kirliligin Onlenmesi
ve Gideriimesi Arastirmasi, Tarmsal
Sulama Teknikleri Arastirmasi,
Gazlastirma Teknolojisi ve Biyoyakitlar;
Biyoetanel, Biyodizel, Biyogaz
konularinda gergeklestirdigi cok yonlU
arastirmalarin sonucunda kapsamli
raporlar hazirlamistir.

Ayrica, Turkiye Kalkinma Bankasi
kredilerini ve kredilendirme politikalarini
tanitmak amaciyla TOBB, Sanayi ve
Ticaret Odalari ve Organize Sanayi
Bolgeleri’'nde bilgilendirme toplantilar
diuzenlenmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Banka Yonetimi/Denetimi

YONETIM KURULU

Abdullah CELIK

Yonetim Kurulu Baskani ve

Genel Mudr, (01)

Salihli-Manisa, 1969. Orta Dogu Teknik
Universitesi iiBF iktisat Bslim{’nden 1991
yiinda mezun olmus, ABD Old Dominion
Universitesi’nde ylksek lisans (MBA)
yapmistir. 1986 yilinda Maliye ve GUmrik
Bakanlid'nda memur olarak is hayatina
baslayan GELIK,1992 yiinda Maliye ve
Gumrik Bakanligi AT Dairesi’nde Uzman
Yardimciligi, 1992-1995 yillar arasinda
Basbakanlik HDTM Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu Baskanligi'nda Murakip
Yardmciligi, 1995-2004 vyillar arasinda
Murakiplik, 2004 yilinda BDDK Bankalar
Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanligi'nda
Basmurakiplik, 2004-2005 yillan arasinda
BDDK Kuruluslar Il Dairesi’nde Daire
Baskanligr yapmistir. 19.12.2005 tarihinden
bu yana Banka’da Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Genel MUdurlik gérevini
yUrUtmektedir.

Ahmet YAMAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, (02)
Bokeler-Ankara, 1966. Orta Dogu Teknik
Universitesi Mimarlik Fak(iltesi Sehir ve
Bdlge Planlamasi BolumU’'nden 1987
yiinda mezun olmus, ABD Comell
Universitesi’nde yilksek lisans yapmistir.
1988 yilinda ODTU Sehir Bolge Planlamasi
Balimi’nde Arastirma Gorevlisi olarak

is hayatina baslayan YAMAN, 1989-

2002 yillan arasinda DPT Sosyal Sek.
Genel MUdUrligd’nde Planlama Uzman
Yardmciligi ve Uzmanlidi, 2002-2003 yillari
arasinda DPT AB Eg. ve Genglik Prg.
Merkezi'nde Genel Koordinator’lik, 2003-
2004 yillart arasinda Bolgesel Gelisme Genel
MUdUrlagd’nde Genel MudUr Yardimciligi,
2004-2009 yillari arasinda Genel Mudurlik
gbrevlerinde bulunmustur. 2009 yilindan bu
yana DPT Mustesar Yardimciligi gérevini
yUrUtmektedir. Banka’da 02.05.2008
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi,
12.05.2008 tarihinden itibaren ise Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligi gorevlerini
yUrUtmektedir.

Ozcan TENGILIMOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi ve

Denetim Komitesi Baskan Vekili, (03)
Ankara, 1968. Orta Dogu Teknik
Universitesi {iBF isletme Bolim{’nden
1991 yilinda mezun olmustur. 1992-2001
yillari arasinda Esbank’ta Mufettis ve Sube
MUdUrlagd, 2001-2005 yillar arasinda da
Bank Asya’da Sube Mudurligu yapan
TENGILIMOGLU, 2005 yilindan bu yana
Turksat Finans Direktorligl yapmaktadir.
Banka’da 02.05.2008 tarihinden itibaren
stirdtrdiigt Yonetim Kurulu Uyeligi’nin
yani sira 21.05.2008 tarihinden itibaren de
Denetim Komitesi Baskan Vekilligi gorevini
yurttmektedir.

irfan TOKGOZ

Yonetim Kurulu Uyesi ve

Denetim Komitesi Baskani, (04)
Acipayam-Denizli, 1970. AU SBF Maliye
BaIimU’nden 1992 yilinda mezun olmus,
ABD llinois Universitesi'nde ytiksek
lisans yapmistir. 1994 yilinda igisleri
Bakanligr'nda Kaymakam Aday olarak is
hayatina baslayan TOKGOZ, 1995-1998
yillari arasinda Hazine MUstesarligi Hazine
Kontr. Kur. Baskanligr'nda Stajyer Hazine
Kontrolérligu, 1998- 2005 arasinda Hazine
Kontrolérltigt, 2005-2008 vyillar arasinda
Hazine Bas Kontrolorligt yapmistir. 2008
yiindan bu yana Hazine Mustesarligi
Yabanci Sermaye Genel Mudurligu’'nde
Genel Mudur Yardimeiligi gorevini
sUrdurmektedir. Banka’'da 02.05.2008
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi
ve 21.05.2008 tarihinden itibaren ise
Denetim Komitesi Baskanligi gorevlerini
yUrUtmektedir.

Hakan TOKAC

Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskan Vekili, (05)

Ankara, 1972. AU SBF Maliye Bslimi’nden
1994 yilinda mezun olmus, ABD illinois
Universitesi’'nde yiiksek lisans yapmistrr.
1994 yilinda Emniyet Genel MUdurligu
Yabancilar Dairesi Baskanligi'nda Komiser
Yardimcisi olarak meslek hayatina baslayan
TOKAG, 1996-1997 yillan arasinda
GUmrik MUstesarigr Gimrukler Genel

MUdurligd’'nde Uzman Yardimcilig, 1997 -
2004 yillari arasinda Hazine Mustesarligi
Kamu Finansmani Genel MUdUrligu’'nde
Hazine Uzman Yardimciligi ve Hazine
Uzmani gérevlerinde bulunmustur. 2004-
20086 yillart arasinda DPT AB Egitim ve
Genglik Programlarn Merkezi Baskanlid'nda
Blitce ve Finansman Koordinatorligu,
2006-2007 yillar arasinda Hazine
Mustesarligi Kamu Finansmani Genel
MUdUrlGgu Strateji Gelistirme Dairesi’'nde
Daire Baskanligi yapmistir. 2007 yilindan
bu yana Hazine MUstesarligi Kamu
Finansmani Genel MudUrligu’'nde Genel
MUdUr Yardimeiligi yapmaktadir. Banka’da
01.05.2007 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 12.05.2008 tarihinden
itibaren de Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan Vekilligi gérevlerini ylritmektedir.

Serif CELENK

Yonetim Kurulu Uyesi, (06)

Kilis, 1948. Marmara Universitesi idari
Bilimler iktisat-Maliye Bolim(i’nden 1973
yiinda mezun olmustur. 1974 yilinda

Kilis Belediyesi'nde is hayatina baslayan
CELENK, 1979-1989 yillar arasinda
Pamukbank’ta MUfettis ve Yoneticilik,
1990-2001 yillari arasinda Emlak
BankasI’nda ve 2001-2004 yillar arasinda
Ziraat Bankasi’'nda Mudurlik gorevierinde
bulunmustur. Banka’da 02.03.2009
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevini yarttmektedir.

Mehmet AYDIN

Yoénetim Kurulu Uyesi, (07)

Babinir-Batman, 1967. AU SBF iktisat
BoIUmU’nden 1988 yilinda mezun olmustur.
1990 yilinda igisleri Bakanlgi Mahalli idareler
Genel MUdUrligi’nde is hayatina baslayan
AYDIN,1990-2009 yillari arasinda Kontrol6r
gorevinde bulunmustur. 15.01.2010
tarihinden bu yana Kamu ihale Kurumu
Baskan Yardmciligr yapmaktadir. Banka’da
02.03.2009 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini yariitmektedir.

* Zekai Isildar 02.05.2008-15.01.2009, Adnan Yalcinci 02.05.2008-29.01.2009 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.
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Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilen alti Gye ve Genel MidUr olmak Uzere toplam yedi Gyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev slresi U¢ yildir. Gorev suresi sona eren Uyeler tekrar secilebilirler. Stresi dolmadan Uyeligin bosalmasi halinde,
Turk Ticaret Kanunu hiktmleri uygulanir.

4456 sayill Banka Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesme’de Yonetim Kurulu'nun en az ayda iki kez, Uye tam sayisinin salt gogunluguyla toplanacagi belirtiimistir.
Yilda en az 24 toplanti yapiimaktadir. Yonetim Kurulu, istedigi kadar ara karar aima yetkisine sahiptir. Ara kararlarin oy birligiyle ¢ikma zorunlulugu vardir. Toplanti
yapllabilmesi igin salt gogunlugun katiimi gerekmektedir.

2009 yilinda Banka Yénetim Kurulu 25 toplanti yapmis; 74’0 ara karar olmak Uzere toplam 313 karar almistir.
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KURUMSAL YONETIM

DENETiIM KURULU*

Mustafa GUNES

Denetim Kurulu Uyesi, (01)

Kaman-Kirsehir, 1969. AU SBF Maliye
Balimi’nden 1991 yiinda mezun olmustur.
2003-2005 yillari arasinda Maliye Bakanlidi
Gelir idaresi Baskanlgi'nda Gelirler
Baskontrolérligu, 2005-2007 yillari arasinda
Grup Baskanligl, 2007-2009 yillar arasinda
Daire Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.
Halen Maliye Bakanligi GiB Baskan
Yardmciligi ve Banka’da 30.04.2008
tarihinden bu yana Denetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerini yuritmektedir.

Ferhat KARAS

Denetim Kurulu Uyesi, (02)

Bergama-izmir, 1974. AU SBF isletme
BoIUmU’nden 1996 yilinda mezun olmus,
Indiana Universitesi Kamu ve Cevre lliskileri
Fakultesi, Kamu Yonetimi Boliumd’nde
yuksek lisans yapmistir. Basbakanlik Teftis
Kurulu Baskanlidr’'nda Mfettis Yardimcisi
olarak 1997 yilinda is hayatina baslayan
KARAS, 2001-2007 vyillari arasinda
Mufettislik, 2007-2009 vyillar arasinda
Basmlifettislik gérevierinde bulunmustur.
2009 yilindan bu yana ayni kurulda Baskan
Yardimciligi ve Banka’da 28.01.2010
tarihinden itibaren Denetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerini yUritmektedir.

iC SISTEMLER
KAPSAMINDAKIi BiRIMLER**/***

Ozkan AKCAN

Teftis Kurulu Baskani

Susurluk-Balikesir 1962. istanbul
Universitesi Iktisat Fakdiltesi Maliye
Bolumd’nden 1988 yilinda mezun olmustur.
1990 yilinda Etibank’ta Mufettis Yardimcisi
olarak is hayatina baslayan AKCAN, 1993-
1998 yillan arasinda Mufettis olmustur.
Banka’da ise 1998-2005 yillari arasinda
Mifettislik, 2005-2006 yillari arasinda
Basmuifettislik gorevierinde bulunmustur.
17.04.2006 tarihinden itibaren Teftis Kurulu
Baskanligr gorevini yuritmektedir.

Ramazan KOYUNCUGIL

ic Kontrol Mudir Vekili

Seydisehir-Konya 1961. Atattirk Unv.

iiBF isletme Bolimi'nden 1983 yilinda
mezun olmustur. 1983 yilinda T.C. Turizm
BankasI’nda Uzman Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan KOYUNCUGIL, 1987-
1995 yillarn arasinda Uzmanlik, 1995-1997
yillari arasinda Kidemli Uzmanlik, 1997-
1998 yillan arasinda yoneticilik, 1998-2006
yillari arasinda MudUr Yardimeilidi, 2006-
2009 yillar arasinda Kidemli Uzmanlik
yapmistir. 13.10.2009 tarihinden itibaren
MUdur Yardmciligi ve 03.11.2009 tarihinden
itibaren ise i Kontrol MUdir Vekilligi gérevini
yUrtmektedir.

Semra PEKKAYA

Risk Izleme Miidir(i

Polatli-Ankara 1969. AU SBF Iktisat
BaIimU’nden 1989 yilinda mezun olmus,
Gazi Unv. Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde
iktisat ylksek lisansi ve ayni Universitede
doktora yapmistir. 1990 yilinda Banka’da
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan PEKKAYA, 1994-2000 yillari
arasinda Uzmanlik, 2000-2001 vyillari
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2001-2006
yillari arasinda Mudr Yardimeilidi, 2006-
2009 vyillari arasinda Mudurltik gérevinde
bulunmustur. 03.11.2009 tarihinden
itibaren Risk izZleme MUdurliga gérevini
yurttmektedir.

* Mehmet AYDIN 30.04.2008-20.02.2009, Bahri KIZILKAYA 30.04.2008-30.12.2009 ve Mahmut Hadi EKICI 20.02.2009-15.02.2010 tarihleri arasinda

Denetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

** fsmail YILDIRIM 21.10.2001-27.08.2009 tarihleri arasinda ig Kontrol Miidirliigu, Filiz BAYAR ise 06.10.2009-30.10.2009 tarihleri arasinda Mduir Vekilligi
gbrevinde bulunmustur.

=+ Oguz ASIRIM 24.06.2008--02.06.2009 tarihleri arasinda Risk izleme MUdirliigi gérevinde bulunmustur.
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TEND '[IT! I

Denetim Kurulu Gyelerinin gdrev siresi U¢ yildir. Gorev sUresi sona erenler tekrar segilebilir. Stiresi dolmadan Uyeligin bosalmasi halinde Turk Ticaret Kanunu
hikUmleri uygulanir.
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KURUMSAL YONETIM

BANKA UST YONETIMi

Abdullah GELIK

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Salihli-Manisa, 1969. Orta Dogu Teknik
Universitesi lIBF iktisat Bsliminden 1991
yllinda mezun olmus, ABD Old Dominion
Universitesi’'nde yiiksek lisans (MBA)
yapmistir. 1986 yilinda Maliye ve GUmrik
Bakanligr'nda memur olarak is hayatina
baslayan CELIK, 1992 yilinda Maliye ve
Gumrik Bakanligi AT Dairesi’nde Uzman
Yardimciligi, 1992-1995 yillan arasinda
Basbakanlk HDTM Bankalar Yeminli
Murakiplar Kurulu Baskanligi'nda Murakip
Yardimciligi, 1995-2004 yillan arasinda
Murakiplik, 2004 yilinda BDDK Bankalar
Yeminli Murakiplar Kurulu Baskanligi'nda
Basmurakiplik, 2004-2005 yillar arasinda
BDDK Kuruluslar Il Dairesi’nde Daire
Baskanligr yapmistir. 19.12.2005 tarihinden
bu yana Banka’da Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Mudurlik gorevini
yurttmektedir.

Bahattin SEKKIN

Genel Mudur Yardimcisi
Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU
iiBF isletme Bslimi'nden 1980 yilinda

mezun olmustur.1981 yilinda Banka’da
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan SEKKIN, 1985-1990 yillari
arasinda Uzmanlik, 1990 yilinda Kidemli
Uzmanlik, 1990-1997 yillan arasinda Mudur
Yardimciligi, 1997 yiinda Genel Mudur
Yardimciligi, 1997-1998 yillan arasinda
Genel Mudur MUsavirligi, 1998 yiinda
Genel Muduar Yardmciligi, 1999-2003

yillar arasinda Genel Mudir Musavirligi
gbrevlerinde bulunmustur. Ayrica, 1987-
1988 yillarn arasinda Betonsan A.S. ve 1988
yiinda Keban Holding Sodyum Bikromat
A.S.’de Murahhas Uyelik 1993 yilinda Tirk
Suudi Yatinm Holding A.S.’de Genel Mudur
Yardmciligi gérevlerinde bulunmustur.
22.08.2003 tarihinden bu yana Banka’da
Genel Mudur Yardimeiligi gorevini
yUritmektedir. Halen idari isler, Egitim, Bilgi
islem ve Teknolojik Arastirma birimlerinden
sorumludur.
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Adnan YALCINCI

Genel MudUr Yardimcisi

Ankara, 1965. Dokuz Eylil iiBF Maliye
BoIUmU’nden 1987 yilinda mezun

olmus, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlist’'nde yuksek lisans yapmistir. 1986
yiinda Orman Boélge Mudurligd’nde is
hayatina baslayan YALCINCI, 1988-1989
yillan arasinda Turkiye Halk Bankasi’'nda
gorev yapmistir. 1989-2001 yillan arasinda
T.C. Ziraat Bankasi Egitim Mudarligu’'nde
Uzman Yardmciligi ve Uzmanlik
gbrevlerinde bulunmustur. 2001-2005

yillar arasinda T.C. Ziraat Bankasi Mamak/
Ankara Subesi’'nde Sube Yonetmenligi

ve 100. YiIl Sube Mudurligu gérevlerinde
bulunmustur. 14.10.2005 tarihinden itibaren
Banka’'da Genel MudUr Yardimciligi gérevini
yurttmektedir. Ayrica, 2008-2009 yillari
arasinda Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinde
bulunmustur. Halen Mali isler ve insan
Kaynaklar birimlerinden sorumiudur.



2 SUNUS

1 KURUMSAL YONETIM

< RiSK YONETiMi

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Zekai ISILDAR

Genel Mudur Yardimcisi

Pinarbasi, Kayseri 1963. ODTU Maden
MUhendisligi'nden 1986 yilinda mezun
olmustur. 1986 yilinda Banka’'da Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
ISILDAR, 1991-1997 yillari arasinda
Uzmanlik, 1997 yiinda Mudurlik, 1997-
1998 yillan arasinda Uzmanlik, 1998-

2003 yillar arasinda Kidemli Uzmanlik,
2003-2007 yillari arasinda Mudurlik
gbrevinde bulunmustur. 2007-2009 yillari
arasinda Genel Mudur Yardmcisi Vekilligi,
30.01.2009 tarihinden itibaren Genel Mudur
Yardimciligi gérevini ylrttmektedir. Ayrica,
2008-20089 yillari arasinda Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinde bulunmustur. Halen Kredi
Degerlendirme |, Kredi Degerlendirme Il ve
Kurumsal Bankacilik ve Yatirm birimlerinden
sorumludur.

Metin PEHLIVAN

Genel MudUr Yardimcisi

Tosya, Kastamonu 1969. AU SBF isletme
BolumU’'nden 1991 yilinda mezun olmustur.
1992 yilinda T. is Bankas'nda Mifettis
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
PEHLIVAN, 2000-2006 yillan arasinda
MudUr Yardimciligi, 2006-2007 yillari
arasinda Grup Muduarltigt, 2007-2009 vyillar
arasinda Sube MUdurligu goérevierinde
bulunmustur. 15.09.2009 tarihinden itibaren
Banka’da Genel Mudur Yardmciligr gdrevini
yurltmektedir. Halen Hukuk MUsavirligi,
Kredi Pazarlama, istihbarat ve Kredi izZleme
birimlerinden sorumludur.

irfan YASAR

Genel MudUr Yardimcisi

Gubuk, Ankara 1973. AU SBF Maliye
BaIUmU’'nden 1997 yilinda mezun olmus,
ABD llionis Universitesi'nde yiiksek lisans
yapmistir. Hazine MUstesarligi Bankalar
Yeminli Murakiplar Kurulu Baskanligi'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak
1998 yilinda is hayatina baslayan YASAR,
2000-2002 yillar arasinda BDDK Bankalar
Yeminli Murakiplar Kurulu Baskanligi'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcilig,
2002-2008 yillari arasinda Bankalar Yeminli
Murakipligi, 2008-2009 vyillari arasinda
Banka Yeminli Bas Murakipligi gérevlerinde
bulunmustur. 16.12.2009 tarihinden
itibaren Banka’da Genel Mudur Yardimciligi
gbrevini yarttmektedir. Halen Hazine, Bltce
ve Raporlama, Finansal Kurumlar, is ve
Uriin Gelistirme ile Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar birimlerinden sorumludur.

* Cansel inankur 29.08.1997-09.09. 2009 tarihleri arasinda Genel Midr Yardimeiligi gérevinde bulunmustur.
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2009 Y1l Organizasyon Semasi

Genel Kurul

Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi

Genel Mudur

Ozel Kalem ve Yonetim
Kurulu Biiro Mudarlagt

Danisma Kurulu

Genel Mudr Yardimcisi
Mali-Insan Kaynaklari

Genel Muidir Yardimcisi
Hukuk-Pazarlama-Kredi
I1zleme

Genel Mudur Yardimcisi
Idari-Egitim-Teknolojik
Arastirma

Genel Midir Yardimcisi
Hazine-Biitge-Kaynaklar-
Ekonomik Arastirmalar

Genel Mudir Yardimcisi
Kredi-Kurumsal
Bankacilik

Mali isler Midtrltgii

Hukuk Misavirligi

idari ve Sosyal isler
Mudarlaga

Bitce ve Raporlama
Maduarlaga

Kredi Degerlendirme
1. Madarlaga

insan Kaynaklari

Kredi Pazarlama

Egitim ve Halkla

Finansal Kurumlar

Kredi Degerlendirme

Mudarlagi Mudarlaga ili$kiler Mudarlagi Mudarlagi 1l. Mudarlaga
o f - . Kurumsal Bankacilk
istihbarat Midurliga Bilgi Islem Is ve Uriin Gelistirme ve Yatinmlar
Mudurlaga Madarlaga o
Madarlaga
Teftis Kurulu Kredi izleme ve Teknoloji izleme ve . R,
Baskanligi Tahsilat Midiirlagi Arastirma Mudurligi Hazine Midarlaga

i¢ Kontrol Miidiirliigi

istanbul Sube
Mudarlaga

Risk izleme
Mudarlaga

Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar
Muadurlaga

Stratejik Planlama
ve Kalite Yonetimi
Midarlaga

* Yonetim Kurulu’nun 30.07.2009 tarih 2009-Arar Karar/147sayil karart ile yUrtrlige girmistir.
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Komiteler

DENETIM KOMITESI

Bankalarin ig Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hilkiimleri gercevesinde, Yonetim Kurulu’nun denetim/gézetim faaliyetlerinin
yUrUtdlmesi ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gérevlerin yerine getiriimesi amaciyla, Banka Yonetim Kurulu'nun 31.10.2006
tarih ve 227 sayili karariyla Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24.01.2007
tarih ve 36 sayill karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar gergevesinde yirUtmektedir.

Yénetim Kurulu’nun 12.05.2008 tarih 098 sayili kararyla Yonetim Kurulu Uyesi irfan TOKGOZ ile Ozcan TENGILIMOGLU
Denetim Komitesi Uyesi olarak segilmislerdir. Denetim Komitesi’nin 21.05.2008 tarihinde gergeklestirilen 2008/5 sayili

toplantisinda irfan TOKGOZ Baskan, Ozcan TENGILIMOGLU Baskan Vekili olarak atanmistir.

ic Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanlig ile i Kontrol ve Risk izleme miidirlikleri dogrudan Yénetim
Kurulu’na baglidir; bu bagliik Denetim Komitesi eliyle yrttilmektedir.

Denetim Komitesi 2009 yilinda 13 adet toplanti yapmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

irfan Tokgdz Denetim Komitesi Baskani Hazine MUstesarlidi Yabanci Sermaye
Genel MUdUr Yardimcisi

Ozcan Tengilimoglu Denetim Komitesi Baskan Vekili Turksat Finans Direktdri

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlrlige konan “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” cergevesinde, Banka Yénetim Kurulu’nun 15.06.2007 tarih ve 185 sayili karanyla Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin Calisma Usul ve Esaslan Yonetim Kurulu'nun 24.07.2007
tarih ve 209 sayili kararyla yUrirlige konmustur.

Komite’'nin gorevi, Banka’nin kurumsal yénetim politikasina iliskin esaslar belirlemeye yénelik ¢calismalar yapmak, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na neriler sunmakir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi gérevi 12.05.2008 tarihinden itibaren icrai gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Yaman, bulunmamasi halinde ise Baskan Vekili olarak icrai gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Tokag
tarafindan yUrattlmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2009 yili i¢inde U¢ adet toplanti gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin, Banka kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistirimesine yénelik calismalar devam
etmektedir.

* Cansel inankur 09.10.2007-09.09. 2009 tarihleri arasinda Komite (iyeligi gérevinde bulunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet YAMAN Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Devlet Planlama Teskilati MUstesar Yardimcisi
Hakan TOKAG Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili Hazine MUstesarlidi Kamu Finansmani
Genel MudUr Yardimcisi

Zekai ISILDAR Uye T Kalkinma Bankasi A.S. Genel Midiir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye T. Kalkinma Bankasi A.S. Genel Mudur Yardimcisi
irfan YASAR Uye T Kalkinma Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardmcisi
Bahattin SEKKIN Uye T Kalkinma Bankasi A.S. Genel Midiir Yardimcisi
Metin CINAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S. Kurumsal Bankacilik ve
Yatinmlar Muadurt

Kadriye METIN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S. insan Kaynaklar M{diir(
Esra CEYLAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S. Bltce ve
Raporlama Muadur Vekili

Yiicel OZBILGIN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S. Stratejik Planlama ve
Kalite Yonetimi Mudurt

Volkan KAPLAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S. Bilgi islem Maduiri
Aydin TOSUN Uye T. Kalkinma Bankas! A.S. Mali isler Miidir Vekili
Gildogan HANCIOGLU Uye T.Kalkinma Bankas! A.S.
Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar MUdur Yrd.

Hakan KILDOKUM Uye T.Kalkinma Bankasi A.S.
Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar MUdur Yrd.

KREDI - iISTIRAK KOMITESI

Kredi istirak Komitesi, Banka’nin genel kredi ve istirak politikasina iliskin esaslar belirlemek, kredi hacmi icinde yer alan/
alacak olan kredi tirlerinin dagiimini planlamak, ilgili birimlerce hazirlanan takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini
surekli olarak gézetmek ve genel ekonomik politikalar gercevesinde ihtiyag duyulan degisikliklerin yapiimasini saglamak Cizere

olusturulmustur.

Komite, Genel Mudur baskanlidinda, Banka genel mudur yardimcilari ile ilgili birim y&neticilerinden olusmaktadir. Toplanti
glndemine gore, diger personel de Komite toplantilarina gagrilabiimektedir.

2009 yiinda Komite, 30 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na sunmak tzere 110 karar almistir.

Kredi istirak Komitesi Uyeleri*

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Abdullah CELIK Baskan Genel Mudur
Bahattin SEKKIN Uye Genel MUdr Yardimais
Adnan YALGINCI Uye Genel Midir Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Mudur Yardmcisi
Metin PEHLIVAN Uye Genel Mudur Yardmeisi
irfan YASAR Uye Genel Midir Yardimcisi
ilgili MGdrlikler - Hukuk Misavirligi

Kredi Degerlendirme | MUdUr(
Kredi Degerlendirme Il MUdUrG
Kredi izleme ve Tahsilat MUdUr(i
Kredi Pazarlama Mudurt
Istihbarat MUdUr(

* Cansel inankur 09.10.2007-09.09. 2009 tarihleri arasinda Komite (iyeligi gérevinde bulunmustur.
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AKTIF PASIF YONETiIM KOMITESI

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilangosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bicimde yénetimesini
saglamak Uzere olusturulmustur. Galismalarini Banka’nin vizyonu, misyonu, stratejik amaglan ve hedefleri ile risk yonetim
politikalar ve stratejileri cercevesinde strdiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi
unsurlari dikkate almaktadir.

Komite, Genel MUdur’'Gn baskanlidinda, genel midur yardimcilarindan olusur. Baskanin bulunmadigi hallerde toplantilara
Finansal Kurumlar Midurligtnden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi baskanlik eder. Komite Baskani, toplantinin giindemine

gore ilgili birim yoneticilerini veya personeli toplantilara cagirabilir.

Komite 2009 yilinda 18 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na sunmak Uzere 18 karar almistir.

Aktif Pasif Yonetim Komitesi*

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Abdullah CELIK Baskan Genel Mudur
irfan YASAR Baskan Vekili Genel MudUr Yardmcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel MidUr Yardimaisi
Adnan YALCINCI Uye Genel MudUr Yardmcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel MudUr Yardimcisi
Metin PEHLIVAN Uye Genel MUdUr Yardimaisi

iigili Mudrlikler -

CEVRE YONETIM KOMITESI

Turkiye Kalkinma Bankasi, GCevre Yonetim Politikasi cergevesinde, Cevre Yonetim Sistemi’nin olusturulmasini, yurattimesini,
iyilestirilmesini, izZlenmesini ve kurumsal farkindaligin saglanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu’nun
25.05.2009 tarih ve 106 sayill kararyla Cevre Yonetim Komitesinin Gérey, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslari

yurGrlige konmustur.

Komite, genel mUdur yardimcilart arasindan bir temsilci ve diger personel arasindan ikisi temsilci yardimcisi olmak tzere Genel
MUdUr tarafindan belirlenen toplam yedi Gyeden olusur.

Komite 2009 yilinda U¢ adet toplanti yapmistir.

Cevre Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Bahattin SEKKIN Temsilci Genel MudUr Yardimcisi
Meral YILDIZ Temsilci Yardimcisi Kd. Uzman
Zehra YiGIT Temsilci Yardimeisi Kd. Uzman
Erdogan COSKUN Uye MUdUr Yardimcisi
Can AYYILDIZ Uye Kd. Uzman
Zeki AVSAR Uye Kd. Uzman
Kurtay Kurtar ERBAS Uye Kd. Amir

* Cansel inankur 09.10.2007-09.09. 2009 tarihleri arasinda Komite (iyeligi gérevinde bulunmustur.
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BiLiSIM TEKNOLOJILERiI KOMITESI

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu’nun 30.06.2008 tarih ve 152 sayili karariyla Bilisim Teknolojileri (BT) Komitesi Gorev,
Yetki, Calisma Usul ve Esaslar yUrirlige konmustur. Bu karar, Bilisim Teknolojileri sistemleri, platformlari ve uygulamalarinin
Banka ana faaliyet alani, is hedefleri, ilgili mevzuat ve standartlara uyumunu ve bu konularla ilgili isbirligi ve koordinasyon
olanaklarini degerlendirmek ve kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesini saglamak amacina yéneliktir.

BT Komitesi, Banka genel miidir yardimailari ile Bilgi islem Miidiiri’nden olusur. Komitenin Baskani Bilgi islemden Sorumiu
Genel Midir Yardimcisr’dir. Baskanin bulunmadigi hallerde toplantilara Baskan Vekili olarak Hazine ve Mali islerden Sorumliu
Genel Mudur Yardimcisi baskanlik eder. Bu Uyelerin disinda, toplanti glindemine gére diger personel de Komite toplantilarina
cagirilabilir.

Komite 2009 yilinda bes toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na sunmak Uzere bir adet karar almistir.

Bilisim Teknolojileri Komitesi*

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Bahattin SEKKIN Baskan Genel MudUr Yardmcisi
Adnan YALGINCI Baskan Vekili Genel Mudur Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Mudur Yardmcisi
Metin PEHLIVAN Uye Genel MUdr Yardimais
irfan YASAR Uye Genel Midir Yardimcisi
Volkan KAPLAN Uye Bilgi islem MUdUri
iigili MudUrlikler Uye

* Cansel inankur 09.10.2007-09.09. 2009 tarihleri arasinda Komite (iyeligi gérevinde bulunmustur.
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Bankamizin aktif biiyikligi, kriz donemine ragmen,
hem kalkinma ve yatirnm bankalari, hem de bankacilik
sektoriiniin tizerinde bir ortalamayla biiytimiis ve onceki
yila gore %25,7 artisg gostererek 1.024 milyon TL'den
1.287 milyon TL diizeyine ulagsmastir.

Bankamiz, dengeli ve saglikli blytme
stratejisi cercevesinde, misyon ve
vizyonuna uyumlu, uluslararasi alanda
basarill kalkinma bankalarini 6rnek
alarak ve spekulatif risk Ustlenmemeye
Ozen gostererek yuritttgu faaliyetlerini
2009 yilinda da surdtrmustdr.

Bunun sonucu olarak Bankamizin aktif
blyUkItgd, kriz dénemine ragmen,
hem kalkinma ve yatirnm bankalari,
hem de bankacilik sektérinin Uzerinde
bir ortalamayla bUyUimus ve dnceki

ylla gére %25,7 artis gbstererek

1.024 milyon TL'den 1.287 milyon TL
dlzeyine ulasmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi son yillarda
asil fonksiyonu olan kredilendirme
faaliyetini artirmis ve kredilerin aktif
icindeki payr %57,5'ten %62,3’'e
yUkselmistir. Toplam kredi hacmi

ise %36,2 oranindaki genislemeyle
589.070 bin TL'den 802.324 bin TL
dUzeyine ulasmistir.

Kredilendirme faaliyetini artiran Turkiye
Kalkinma Bankasi bu fonlamayi

agirlikli olarak yabanci kaynaklar ile
yapmistir. Bunun sonucunda pasif
kompozisyonunda yabanci kaynaklarin
pay! artmis ve 2009 yilinda %61,2’e
yUkselmistir.

Bankamizin ¢gikarimis sermayesi
160.000 bin TL dir. Bankamiz
Ozkaynaklarini %3,1 oraninda artirarak
484.158 bin TL'den 499.028 bin TL'ye
yUkseltmis, 6zkaynaklarin pasif icindeki
payl %38,8 duzeyinde gerceklesmistir.

Bu dénemde Bankamizin aktif
bUyUkIugu kredi hacmindeki
genislemeye bagl olarak artmis;
ancak, 2009 yllinda yasanan faiz
dUsuslerinden dolay faiz marji
daralmistir. Buna bagl olarak dénem
net kari bir dnceki yilda 36.679 bin TL
iken 2009 yilinda 25.579 bin TL olarak
gerceklesmis, aktif karliigi %3,6’dan
%2’ye, Ozkaynak karliigi ise %7,6’ dan
%5,1 dlzeyine gerilemistir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, bundan
sonraki strecte de kaynak gelistirme
ve kredilendirme faaliyetlerindeki
etkinligini devam ettirerek reel sektér
yatinmcilarinin, rekabet gict yuksek,
katma deger ve istihdam yaratacak
projelerinin finansmanina destek olmayi
sUrdurecektir

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S
YONETIM KURULU
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Insan Kaynaklari Uygulamalari

Banka, faaliyetlerini 2009 y1li sonu itibariyle,

700 sozlesmeli personel, 41 siireli sozlesmeli personel
olmak tizere toplam 741 calisaniyla gerceklestirmistir.

Tarkiye Kalkinma Bankasi’'nin
kurulusuna iliskin 4456 sayili kanunun
15. maddesinde, Banka hizmetlerinin
gerektirdigi gdrevlerin, 657 sayill Devlet
Memurlar Kanunu ile diger kanunlarin
sOzlesmeli personel hakkindaki
hikdmlerine tabi olmayan sézlesmeli
personel eliyle yuritllecegdi ve Banka
personeli hakkinda 5434 sayil T.C.
Emekli Sandigi Kanunu hiktmlerinin
uygulanacagi 6ngdrulmistur. Bu
baglamda Banka ¢alisanlari, mevcut
6zlUk haklan korunarak Sézlesmeli
Personel statlisu kazanmistir.

Banka personelinin yillik Gcret artislari,
YUksek Planlama Kurulu kararlaryla
belirlenen tavan Ucret ile artis
oranlarina bagl kalinarak yapilmaktadir.
4456 sayil yasanin 15. maddesiyle

de bu uygulama yasal bir gergeveye
oturtuimustur.

Turkiye Kalkinma Bankasr'nin personel
politikasi ile personel almina iliskin
kriterler ve terfi esaslan Personel
Yonetmeligi ile belilenmistir. ise
alimlar, Basbakanlik genelgeleri ve
Personel Yonetmeligi hUkUmlerine
gbre yapilmaktadir. Uzman ve uzman
yardimcilarinin ise alinmasi ve terfi
uygulamalari Uzman ve Uzman
Yardimcilar Giris, Yeterlik ve YUkselme
Esaslan Yonetmeligi, mufettis ve
mufettis yardimcilarinin ise alinmalari
ve terfi uygulamalan Teftis Kurulu
Yénetmeligi, diger personelin ise
alinma ve terfi islemleri ise Personel
Yonetmelidi htikUmlerine gére
yaplimaktadir.

Banka, faaliyetlerini 2009 yili sonu
itibariyle, 700 s6zlesmeli personel,
41 sureli sézlesmeli personel
olmak Uzere toplam 741 calisaniyla
gerceklestirmistir. Dolayisiyla,

2008 yil sonunda 720 olan toplam
¢alisan sayisinda 2009 yili sonu
itibariyle yaklasik %3 oraninda bir
artis gerceklesmistir. Ayni dénemde
kalkinma ve yatirnm bankalar arasinda
bu oran %1 olarak gergeklesmistir.

Banka teskilat Genel MUdurliik

ve istanbul Sube Midirligi’nden
olusmaktadir. Kalkinma ve yatirm
bankalar grubunda ortalama sube
sayisi 4,2'dir.

Banka’da toplam personelin %80’i
ylksek 6grenim kurumlarindan
mezundur. Kalkinma ve yatinm
bankalar grubunda bu oran yaklasik
%73'tUr. Banka galisanlarinin
%20’si ilk ve orta 6gretim
kurumlarindan mezun iken bu

oran kalkinma ve yatinrm bankalari
grubunda %27 dizeyindedir.
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2 RIiSK YONETIiMi

Banka’nin Dahil Oldugu
Risk Grubu ile Yaptigi Islemler

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel
Mudur ve genel mudur yardimeilarinin
Banka sermayesinde hissedarlidi
yoktur. Yonetim Kurulu Gyelerine
Banka Personel Kredisi Yonetmeligi
cercevesinde, talepleri halinde Banka
personeline uygulanan kosullar
dahilinde kredi kullandirnimaktadir.
Bankacilik mevzuati gergevesinde
kullandirilan bu kredi disinda, Banka
Yonetim Kurulu Uyelerinden veya
yoneticilerinden herhangi birine ait,
UcUncu bir kisi aracilidiyla da olsa
kullandinimis kredi veya baskaca bir
bor¢ kaydi ile lehlerine veriimis kefalet
veya teminat bulunmamaktadir.

Bankacilik Kanunu 49. maddesi
cercevesinde Banka’nin dogrudan
kontroltine sahip oldugu istirakler
Kalkinma Yatirm Menkul Degerler
AS.(KYMD A.S.), Aciselsan A.S.,
Arcak Turizm A.S.’dir. 2009 yilinda
KYMD A.$.’den menkul kiymet aracilik
hizmetleri kapsaminda yararlaniimistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim
Kurulu, 28.09.2009 tarihinde,
Banka’nin sermayesinde %99,99
oraninda pay sahibi oldugu
Kalkinma Yatirm Menkul Degerler
A.S.’nin faaliyetlerinin gegici olarak
durdurulmasinin sirket yénetim
kuruluna tavsiye edilmesine karar
vermistir. Kalkinma Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin 08.10.2009
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
31.12.20089 tarihinden itibaren

faaliyetlerin alti ay sUreyle gegici olarak
durdurulmasi igin Sermaye Piyasasi

Kurulu’na basvuru karari alinmis
ve 12.10.2009 tarihinde basvuru
yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca,
Kalkinma Yatinrm Menkul Degerler
A.S’nin 31.12.2009 tarihinden
itibaren 12 ay sUreyle faaliyetlerinin
durdurulmasi uygun gérdlmustar.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Destek Hizmeti
Alinan Faaliyet
Konulari

Banka tarafindan, Bankalarin Alacaklar
Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti
Kuruluslarinin Yetkilendiriimesi
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
herhangi bir destek hizmet
alinmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uyum Beyani

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.,
kurulusunu dizenleyen 4456 sayili
kanun, Bankacilik Kanunu ve tabi
oldugu diger yasal diizenlemelere
uygun olarak ¢alismalarini
surdUrmektedir. Banka, Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum konusunda azami
gayreti gdstermektedir.

Bu kapsamda;

e Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus ve Komite’nin Calisma
Usul ve Esaslari yurirlige konulmustur.
* Bilgilendirme Politikasi ve icsel
Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul
edilmistir.

e Pay Sahipleriyle lliskiler Birimi’nin
fonksiyonlarini yerine getirmesi

icin gerekli organizasyon yapisi
olusturulmustur.

e Banka internet sitesinin yatinmciyi ve
pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla
etkin bir bicimde kullanimi igin strekli
iyilestirme anlayisiyla galismalara
devam edilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
Banka Yénetim Kurulu’nun 02.03.2009
tarihli toplantisinda, SPK’nin Seri IV ve
41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na
Tabi Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Tebligi geregince olusturuimasi
gereken pay sahipleriyle iliskiler birimi
fonksiyonlarinin Banka’'nin Kurumsal
Bankacilik ve Yatirmlar Muduarligu
tarafindan yerine getirimesi igin karar
alinmis ve gerekli ic dizenlemeler
yapilmistir. Bu gergevede, Kurumsal
Bankacilik ve Yatirmlar MUdarligi’nin
gbrevleri asagidaki gibi tanimlanmistir:

¢ Pay sahipleriyle ilgili kayitlarnin saglikl,
guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

¢ Banka ile ilgili kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin
Banka ile ilgili yazil bilgi taleplerini
yanitlamak,

e Banka Genel Kurul toplantilarini
yUrarlUkteki mevzuata, Ana
Sbézlesme’ye ve diger Banka ici
dlzenlemelere uygun olacak bigimde
Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biiro
MUdUrltgu ile koordinasyon iginde
dizenlemek,

e Genel Kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi belgeleri
hazirlamak,

¢ Genel Kurul oylama sonug¢larina
iliskin kayitlarin tutulmasini ve
sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini (iletiimesini/
bilgisine sunulmasini) saglamak,

* Mevzuat ve Banka’nin Bilgilendirme
Politikasi dahil kamuyu aydinlatmayla
ilgili her tarlt konuyu gézetmek ve
izlemek.

2009 yilinda toplam yedi adet basvuru
ve bilgi talebi degerlendirilerek
cevaplandirimistir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
yoneticilerinin bilgileri asagida
veriimektedir.

Kurumsal Bankacilik ve

Yatinmlar Madurltgu

Birim MUdur :

Dr. Metin CINAR

03122314308
metin.cinar@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Birim MUddr Yardimcis:

Guldogan HANCIOGLU
03122314308
guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

KucUk pay sahipleri tarafindan 2009
yilinda, Banka hisse senetlerine iliskin
musteri hesap durumu, righan hakki
kullanimi, temettl dagitimi ve Banka
istirakleri hakkinda bilgilerin talep
edildigi UcU elektronik ortamda olmak
Uzere toplam yedi adet yazlll basvuruya
cevap olarak gerekli bilgilendirme ve
yonlendirme yapilimistir.

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimi
icin elektronik ortamdan duyuru
araci olarak yararlanimasina yonelik
surekli iyilestirme calismalar devam
etmektedir ve Banka faaliyetlerine
iliskin gelismelere internet sitesinde
dUzenli olarak yer verilmektedir.

Banka Ana Sézlesmesi’nde 6zel
denetci atanmasi talebi bireysel bir
hak olarak dizenlenmemistir. Ana
Sdzlesme’nin 17. maddesinde “Bu
Ana Sdzlesme’de hikim bulunmayan
hususlarda; Banka’'nin kurulusunu
dlUzenleyen 4456 sayil kanun ile Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Bankalar Kanunu'nun ilgili
hikUmleri uygulanir” ifadesi araciligiyla
6zel denetgi atanmasiyla ilgili, anilan
mevzuatta yer alan dizenlemelere
gdnderme yapilmistir. 2009 yilinda &zel
denetci atanmasina iliskin bir talep
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Banka’nin 2008 yili faaliyetlerine
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
22.04.2009 tarihinde 16.000.000.000
adet hissenin 15.853.072.096,5
adedinin (%99.08) temsili ve

medya mensuplarinin katilimiyla
gerceklestiriimistir. Banka hisse
senetlerinin IMKB’de islem gérmesi
ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
kayit altina alinmis olmasi nedeniyle,
ortaklarin Genel Kurul Toplantisi’na
daveti, ilgili mevzuat cercevesinde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
06.04.2009 tarih ve 7285 sayil
ndshasinda ve 04.04.2009 tarihli
Star ve Referans gazetelerinde

ilan edilmistir. Bunlara ek olarak,
20.04.2009 tarihinde yayimlanan
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Basin Blteni ile ulusal basina ayrica
Banka’nin internet sitesinden kamuya
duyurulmus ve kamuyu aydinlatmayla
ilgili mevzuat cercevesinde gerekli
bildirimler yapilmistir.

Olagan Genel Kurul éncesinde ilgili
mevzuat dogrultusunda toplanti yilina
ait bilanco, gelir tablosu, Yonetim
Kurulu faaliyet raporu, Denetim Kurulu
raporu ve bagimsiz denetim raporu
toplantinin yapilacagdi binada ortaklarin
incelemelerine hazir bulundurulmustur.
2008 yilina iliskin Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklar soru sorma
haklarini kullanmamiglardir. Gindemle
ilgili dneriler hakim ortak temsilcisi
tarafindan verilmistir ve oy birligiyle
kabul edilmistir.

Ayrica, Banka’nin 2009 yilina ait
OlagantstU Genel Kurul Toplantisi,
30.01.2009 tarihinde 16.000.000.000
adet hissenin 15.853.045.231,7
adedinin (%99.08) temsiliyle
gerceklestiriimistir. Ortaklarin
OlaganUstld Genel Kurul Toplantisi’na
daveti ilgili mevzuat gercevesinde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
13.01.20089 tarih ve 7226 sayili
ndshasinda, 13.01.2009 tarihli
Referans ve Star gazetelerinde

ilan edilmistir. Ayrica Banka’nin
internet sitesinde duyurulmus ve
kamuyu aydinlatmayla ilgili mevzuat
dogrultusunda gerekli bildirimler
yapilmistir. Olagantstt Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklar soru sorma
haklarini kullanmamislardir. Gindemle
ilgili dneriler hakim ortak temsilcisi
tarafindan verilmistir ve oy birligiyle
kabul edilmistir.

Bolunme, énemili tutarda mal varligi
satimi, alimi ve kiralanmasi gibi dnemli
kararlarin Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda Ana Sozlesme’de
hitkim bulunmamaktadir. Banka’nin
kanunla kurulmus olmasi ve kamu
bankasi niteligine sahip olmasi
nedeniyle, bu tlr kararlarin alinmasi
Banka’'nin bagli bulundugu Devlet
Bakanligr'nin onayina ve gerekli
hallerde kanun degisikligine tabidir.

1 KURUMSAL YONETIM
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Genel Kurul tutanaklar, Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ediimekte ayrica,
tutanaklara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (KAP) internet
adresinden (www.kap.gov.tr)
erisilebilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan
Banka’nin Ana Sézlesmesi geregince
oy haklarinda imtiyaz s6z konusu
degildir. Istirak iliskisi olan sirketler
Genel Kurul’da oy kullanmamistir.
Kurulus Kanunu ve Ana Sdzlesme’de
azinlik paylarinin yonetimde

temsiline ve birikimli oy sistemine yer
verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve

Kar Dagitim Zamani

Banka’'nin kérina katiim konusunda
imtiyaz bulunmamaktadir. Banka’nin
Kurulus Kanunu ve Ana Sdzlesmesi’'ne
gore;

“Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve
diger yasal yakdmlultkler ayridiktan
sonra dagitilabilir kardan, Turk Ticaret
Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hikdmlerine gore birinci
temettl dagitimi gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci
temettliden sonra kalan karin, Genel
Kurulca tespiti yapilacak %5’e
kadar olan kismi, personelin brit tg¢
aylik Ucretiyle sinirli olarak Yonetim
Kurulu’nun tespit edecegi esaslar
dahilinde dagitimak Uzere temettl
olarak personele ayrildiktan sonra,
kalan kardan Turk Ticaret Kanunu ve
Genel Kurulca gerekli gérulen diger
Odenek ve yedek akgeler ayrilir ve
kalani Genel Kurulca pay sahiplerine
ikinci temettl payi olarak dagtilir.”
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Bu cercevede, Banka’'nin Yonetim
Kurulu kar dagitm 6nerisini

Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunmaktadrr.

Kar dagitimi Genel Kurul karari
dogrultusunda ve yasal siresi icinde
yaplimaktadir.

7. Paylarin Devri

Banka Ana S6ézlesmesi’'nde pay
devrini kisitlayan herhangi bir hUkim
bulunmamaktadirr.

BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
SPK’nin Seri: VIl ve 54 no.lu Ozel
Durumlann Kamuya Agiklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda
hazirlanan Bilgilendirme Politikasi,
Banka Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009
tarih ve 92 sayili kararyla kabul
edilmistir ve 01.05.2009 tarihinden
itibaren Banka’'nin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Bankanin bilgilendirme politikas;
Bankacilik Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu hikimlerine, Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) diizenlemeleri ile Banka
Yonetim Kurulu’nca kabul edilen ve
Faaliyet Raporu’nda yer alan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’na uygun bir
sekilde ve Banka ile ilgili tim sermaye
piyasasi katilimcilari, dizenleyici
otoriteler ile diger kisi ve kurumlarla
aktif ve seffaf bir iletisim politikasi
amagclanarak hazirlanmistir.
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Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasinda temel amag; ticari sir,
banka sirn ve musteri sirn kapsaminda
olan bilgiler hari¢ olmak Uzere,
borsalarda islem goren Bankamiz
sermaye piyasasl araglarinin (hisse
senedi ve diger menkul kiymetler)
degerini ve yatinmcilarin yatinm kararini
etkiyebilecek ve/veya etkileme ihtimali
olan, finansal ve finansal olmayan
bilgilerin; pay sahiplerine, muUsterilere,
kreditorlere, yatinmcilara, ¢alisanlara
ve ilgili tim taraflara zamaninda,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay analiz
edilebilir sekilde ve en dusuk maliyetle
aciklanmasi ve bu bilgilere esit
kosullarda ulasiimasinin saglanmasidir.

Banka Bilgilendirme Politikasi’nin
uygulamasinin izlenmesi, gdzetimi ve
gelistirilmesi Banka Yonetim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulugundadir.

Banka’nin Bilgilendirme Politikasi
uygulamalar Yonetim Kurulu

adina Kurumsal Yonetim Komitesi
gbzetiminde yUrtttimektedir. Komite,
icra gorevi olmayan Banka Yénetim
Kurulu Uyelerinin baskan ve baskan
vekilliginde, ilgili birimlerin mtdurleri

ve bu birimlerin bagl olduklart Genel
Mudur yardimcilari ve Banka’'nin
Sermaye Piyasasi Mevzuat’na Uyum
personelinden olusmaktadir. Komitenin
sekretarya isleri Pay Sahipleriyle
iliskiler Birimi fonksiyonlarini da
Ustlenmis olan Kurumsal Bankacilik ve
Yatinmlar MadUrlugi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Bankacilik

ve Yatnmlar MUduarlugu, Bilgilendirme
Politikasi ¢ercevesinde Banka'nin diger
birimleriyle strekli iletisim halindedir.

Banka’nin finansal yapisina iliskin
yillik ve ¢eyrek dénem finansal tablo
ve dipnotlarinin yani sira faaliyet
raporunun aciklanmasindan Mali isler
MUdUrlugu ve Bltce ve Raporlama
MUdUrlagt sorumludur.

Banka’'nin kullandirdidr krediler,
kullanim kosullari, kredi isleyis
mekanizmasi, basvuru ydntem

ve belgeleri internet sitesinde
duyurulmaktadir. Banka’nin finansal
yapisina iliskin Uger aylik donemler
itibariyle hazirlanan mali tablolar ve
bagimsiz denetim raporlari internet
sitesinin yani sira istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB) sayfalarinda
da yer almaktadir. SPK’nin Araci
Kuruluslarin Kamuyu Aydinlatma
Esaslarina lliskin Teblig hikimleri
cercevesinde dizenlenen Kamuyu
Aydinlatma Formu periyodik olarak
Turkiye Sermaye Piyasasi Aracl
Kuruluslarn Birligi'nin (TSPAKN) internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

4456 sayil Kurulus Kanunu ve Ana
Sdzlesme metinleri, organizasyon
yapisl, yillik faaliyet raporu ve Banka
misyonu cergevesinde sektorel
arastirma raporlari ve ydresel uygun
yatinm alanlari arastirma raporlari
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Banka, tabi olunan mevzuatla
belirlenen kurallarin yani sira misyonuna
uygun ve ticari sir niteligi tasimayan
hususlarda da kamuyu aydinlatma
ilkesini benimsemistir. 2009 yilinda;
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e 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki
Kanunu ve Uygulamasina iliskin

Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda, Bilgi Edinme

Birimi’ne yapilan 327 adet basvuru
cevaplandirimistir.

e 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 2006/3
sayill Basbakanlik Genelgesi uyarinca
Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER)
dogrudan Basbakanlik sisteminin
uygulamasiyla ilgili olarak 47 adet
basvuru cevaplandinimistir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum aciklamasini gerektiren
durumlarda bildirimler zamaninda
yapiimaktadir. 2009 yilinda toplam 34
adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir.
Bu aciklamalar en geg, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimini
takip eden ilk is glintinde Banka’nin
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan 6zel durum agiklamalaryla ilgili
olarak SPK veya IMKB tarafindan ek
aciklama talebi olmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Banka’nin www.kalkinma.com.tr
adresinden erisilen internet sitesinden
asagidaki bilgilere ulasilabilmektedir.
e Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesme
metinleri

e Yonetim yapisi

e Kurumsal ve finansal bilgiler

e Duyurular

e Organizasyon yapis!

e VYilik faaliyet raporlari

e Periyodik mali tablo ve raporlar

o {letisim bilgileri

e Sosyal sorumluluk faaliyetleri

¢ insan kaynaklari

e Yatinmcilara yonelik sermaye
piyasasi hizmetlerine iliskin bilgiler

e Banka’nin kullandirmakta oldugu
krediler, kullanim kosullari, kredi isleyis
mekanizmasi, basvuru yontem ve
belgeleri

Pay sahiplerinin haklarini etkin olarak
kullanabilmesini saglamak amaciyla
internet sitesinin gelistiriimesi igin
calismalar surdurtlmektedir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Banka sermayesinde gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek
Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Banka Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009
tarih ve 92 sayili kararyla SPK Seri: VIII
ve 54 no.lu Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi
hikiimlerine gére hazirlanan, igsel
Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul
edilmistir. Liste, Banka nam veya
hesabina hareket eden gercek veya
tUzel kisiler, is akdiyle veya baska bir
bicimde Banka’ya bagll ¢alisan, i¢sel
bilgilere dlizenli erisimi olan ve gdrey,
yetki, sorumluluk esaslarina gére
belirlenen kisilerle idari sorumlulugu
bulunan kisileri kapsamaktadir. icsel
Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi,
mevzuattaki dizenlemelere paralel
olarak, talep Uzerine SPK ve ilgili
borsaya gdnderilmek Uzere gtincel
tutulimaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Banka, ¢alisanlari, alacaklilari,
musterileri ve ilgili ttm taraflarla
iliskilerinde durUst, gUvenilir,
anlasilabilir, zamaninda ve tarafsiz
hizmet sunmaya 6zen géstermektedir.
is iliskileri dolayisiyla edinilmis olan
bilgiler yasalarin izin verdigi organlar
disinda tumuyle sakli tutularak gizlilik
ilkesi gozetiimektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma ve
Bilgilendirme Politikasi uygulamalari
cercevesinde, gerek menfaat

sahipleri gerekse medya s6zIU,
dogrudan yazisma ve elektronik

ortam kullanilarak bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde
kullanilan yontem ve araglar asagidaki
gibidir:

e Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
yapilan Ozel Durum aciklamalar

e Ddnemsel olarak IMKB ve SPK'ya
iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz
denetim raporu ve beyanlar

1 KURUMSAL YONETIM
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e Yilik ve ara ddnem faaliyet raporlari
e Gerekli durumlarda (sermaye artirmi,
Genel Kurul toplantilari gibi), Ttrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve glnlik
gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular

¢ Banka’nin internet sitesi http://www.
kalkinma.com.tr

¢ Yiliginde yazill ve gérsel medya
araciligiyla yapilan basin agiklamalari

e Veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar

e Yazll veya elektronik ortamda gelen
bilgi edinme basvurulari

Ayrica, Banka’'nin faaliyetlerine,
amagclarina ve hedefleri hakkinda
calisanlann katildidr bilgilendirme
toplantilar yapiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi
s6z konusu degildir.

15. insan Kaynaklar Politikasi
Banka’'nin sdzlesmeli personeli, 657
saylll Devlet Memurlar Kanunu ve ilgili
diger kanunlarin s¢zlesmeli personel
hakkindaki hilkiimlerine tabi olmayacak
bicimde istihdam edilmektedir.

Banka personelinin hizmete alinmasi,
gorev ve yetkileri, nitelikleri, atama,
ilerleme, yUkselme, gbrevden

alinma bigimleri, disiplin esaslari,
yUukUmlUlUkleri, unvan ve sayilari
Banka’nin Personel Yonetmeligi ile
dUzenlenmistir.

Banka’nin insan Kaynaklari
Politikas’’nin belirlenmesi ve
uygulamasinda asagida belirtilen genel
ilkeler esas alinmistir:

e Gorevin 6zelligine uygun

nitelikteki personelin segimini ve
gbrevlendiriimesini saglamak ve
personeli isin gerekleri dogrultusunda
egitmek,
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e Personelin yaraticiigini, girisimciligini,
basari ve ¢abasini maddi ve manevi
olarak desteklemek,

e Personeli, verimlilik ve karlilik
ilkelerine bagh olarak, tasarruf bilinci
icinde calistirmak,

e Personeli, kendilerini ilgilendiren
konularda zamaninda bilgilendirmek
ve personelin gorus ve dusuncelerini
yonetime kolaylikla bildirmelerini
saglamak amaciyla haberlesme
yontem ve imkanlarini gelistirmek,

e Personelin Banka'ya baglligini
artirmak, sosyal ve kultUrel intiyaclarini
karsilamak; gbrev, calisma ve
faaliyetlerini desteklemeyerek ve
sosyal hizmet ve yardimlardan batin
personelin esit dlgide faydalanmasini
saglayarak verimi artirmak ve Banka'da
calismayi 8zendirici hale getirmek,

¢ Personelin kisiligine saygil olmak ve
OzIUk haklarini korumak,

¢ Personelin genel durumu ve yillik
calismalarini degerlendirerek objektif
kriterler ve hakkaniyet élculeri
cercevesinde gizli sicil raporuyla
izlemek.

4688 sayill Kamu Gorevlileri
Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuat
dogrultusunda, Banka temsilcileri ve
sendika Uyesi ¢alisanlarin temsilcilerinin
katiimiyla gerceklestirilen Kurum

idari Kurulu toplantilarinda ttim
calisanlarin sosyal ve 6zIlUk haklari ve
calisma kosullarina yonelik dneriler
gelistirimektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Banka temin etmis oldugu kaynaklar
mdsterilere, karlilik, verimlilik ve

sosyal fayda anlayisi gercevesinde
yatinm ve isletme kredileri biciminde
kullandirmaktadir. Kullandirilan kredilere
ait kosullar Banka’'nin www.kalkinma.
com.tr adresindeki internet sitesinde
duyurulmaktadir.
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Banka, musterilerini cesitli illerde
Ticaret ve Sanayi odalari, Organize
Sanayi Bélge Mudurlukleri ile

birlikte diizenledigi Bolgesel Kredi
Bilgilendirme toplantilarinda ve cesitli
yatinm bdlgelerinde musteri ziyaretleri
yaparak, sektorle ilgili gesitli fuar ve
etkinliklere katilarak bilgilendirmektedir.

Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasasi
adina yapllan her t0rlG islem
mUsterilerin acik ve net talimati
dogrultusunda gercgeklestirimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Banka, Turkiye’nin Kalkinma Bankasi
olarak, strdurulebilir kalkinma

icin gevreye duyarliigin énemli
oldugunun bilincindedir. Bu nedenle,
yenilenebilir enerji, cevre ve ener|i
verimliligi konularinda birgok fuar,
kongre, konferans ve calistaya katiim
gerceklestirilerek gelismeler yakindan
takip edilmektedir. Banka ayrica, bu
alanlardaki girisimlere katki saglamakta
ve birikimlerini sunumlar ve raporlar
araciliglyla paylasmaktadir.

Banka, 2009 yilinda basta ICCI 2009
15. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari
ve Konferansi ve Carbon Markets
Turkiye, GUney Kafkasya ve Orta
Asya Konferansi olmak Uzere ¢esitli
platformlarda tebligler sunmustur.
Ayrica, yil boyunca Karbon Tutumu ve
Depolanmasi, Biyodizel ve Biyogaz,
Yalitim Malzemeleri ve Uretim
Teknolojileri, Fotovoltaik Teknolojisi, Su
Kaynaklarinda Kirliligin Onlenmesi ve
Giderilmesi, Tarimsal Sulama Teknikleri,
Gazlastirma Teknolojisi ve Biyoyakitlar;
Biyoetanel, Biyodizel, Biyogaz
konularinda arastirma raporlarlari
hazirlamistir.

Banka, ¢evre yatirmlarinin
gerceklesmesine finans destegi
saglayarak bir taraftan sosyal
sorumlulugunu yerine getirmekte, bir
taraftan da surdurulebilir kalkinmanin
vazgegcilmez unsurlarindan olan ¢evre
politikalarinin gerceklestiriimesine
katkida bulunmaktadir. Bu ¢ercevede
sanayi, turizm ve yenilenebilir eneriji
ve eneriji verimliligi yatinmlari, 6zellikle
cevre dostu yatinmlar olmasini
gdzeterek ve sera gazi salinimi en

az olan yatinmlara 6ncelik vererek
desteklemektedir.

Banka’nin ¢evre konusundaki
calismalari gevre dostu yatirmlar
desteklemek ve cevre bilincinin
olusmasi ve yayginlasmasina katki
saglamakla sinirh kalmamaktadir.
Banka bu duyarliidini ve gevre odakl
yaklasimini kendi personelinden
baslayarak strdirme ve etkinlestirme
kararliigindadir. Bu amagla, TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin
Banka'ya kazandirimasi igin 2008
yilinin son déneminde baslanmis

olan calismalara, 2009 yili icinde
blUyUk bir agirlik verilerek devam
edilmistir. TSE’den alinan egitim
dogrultusunda sistem kurulumunda
etkin calisacak olan personelin egitimi
ve tUm galisanlarin bilgilendiriimesi
gerceklestiriimistir. Boylece

sistemin, Banka’nin kendi personeli
tarafindan kurulmasi amaglanarak,
cevre duyarliiginin 6zellikle kendi
personelince i¢sellestirmesi ve katiimin
en etkin bicimde saglanmasi hedefine
ulasiimistir. Bu gergevede sistem
dokUmantasyonu calismalari ve
uygulamasina iliskin kurum ici yogun
egitimler yapiimis ve birtakim fiziki
eksiklikler giderilmistir. 2010 yili basinda
sistemin uygulamasina gegilmistir

ve 2010 yilinin ik yansinda TS EN

ISO 14001 Sertifikasinin alinmasi
planlanmaktadir.
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Banka’nin kredilendirme politikasinda
da yenilenebilir enerji konusuna énem
verilimekte ve ¢evre mevzuatina
uyuma &zen gosterilmektedir. Bu
cercevede, Avrupa’nin ve Orta
Dogu’nun alanindaki en buUyuk tesisi
olan, istanbul’'un ¢dp gazindan eneriji
Uretme projesi Banka tarafindan
kredilendiriimistir. Bu tesis sayesinde
metan gazi ortadan kaldirlarak

yillik ortalama 1 milyon ton karbon
emisyonu azaltimi saglanmistir ve
Kyoto ProtokolU’ne taraf olan tGlkemizin
sera gazi azaltmi kontenjanina
simdiden buyUk bir katki yapilmistir.

Banka, kdltUr ve turizme de katki
saglamak amaciyla Turkiye’'de

KUltdr Turizmi Raporu hazirlanmistir.
Ayrica, Istanbul 2010 Kuiltir Baskenti
projesi kapsaminda Istanbul’da

KOBI 6lgegindeki turizm konaklama
tesislerinin hizmet kalitesinin artinimasi
icin toptan bankacilik finansman
destegi anlasmasi yapilmistir.

Ulkemizde sanatin ve kuiltdriin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla
Banka’'nin Genel Mudurlik binasinda
faaliyet gosteren Sanat Galerisi'nde
2009 yilinda 12 sanatg¢inin seramik,
resim ve fotograf galismalarindan
olusan eserleri sergilenmistir.

Banka bunyesinde ise kamu

yarari da gozetilerek sosyal icerikli
calismalar yapilmaktadir. Bu
kapsamda, 3-6 yas arasi cocuklara
yonelik kres isletimekte, Banka
kUtUphanesi kamu kullanimina

aclk tutulmakta ve personelin kan
bagdisi gibi kampanyalara katilimi
tesvik edilmektedir. Ayrica, Banka
personelinin kulttrel faaliyetlere katilimi
desteklenmektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi
Banka aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu*
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Adi-Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi Banka Disi Gérev Yerleri

Abdullah CELIK Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir 19.12.2005 -

Ahmet YAMAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 02.05.2008 Devlet Planlama Tegkilati

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani MuUstesar Yardimcisi

Hakan TOKAGC Yoénetim Kurulu Uyesi 01.05.2007 Hazine MUstesarlig

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili Kamu Finansmani

Genel MUdur Yardimcisi

irfan TOKGOZ Yonetim Kurulu Uyesi 02.05.2008 Hazine Mistesarligi

Denetim Komitesi Baskani Yabanci Sermaye

Genel MUdur Yardimcisi

Ozcan TENGILIMOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008 Turksat, Finans Direktori
Denetim Komitesi Baskan Vekili

Mehmet AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 02.03.2009 Kamu ihale Kurumu,

Baskan Yardimcisi

Serif CELENK Yénetim Kurulu Uyesi 02.03.2009 Emekli Bankaci

Denetim Kurulu*

Adi-Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi Banka Disi Gorev Yerleri
Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008  Maliye Bakanligi Gelir idaresi,

Baskan Yardimcisi
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi 28.01.2010 Basbakanlik Teftis Kurulu,

Baskan Yardimcisi

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Banka Yénetim Kurulu’nun olusumu
4456 sayili Kurulus Kanunu ile
belirlenmistir. Yonetim Kurulu,
hissedarlar arasindan Genel Kurulca
secilen alti Gye ve Genel Mudur
olmak Uzere toplam yedi Uyeden
olusmaktadir. Kurulus Kanunu

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri

Banka Yénetim Kurulu Uyeleri, 5411
saylll Bankacilik Kanunu, 4456 sayili
kanun ve Ana Sozlesme hikimleriyle
belirlenen sartlan tasimakta ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin IV. BSIUmG 3.1.
maddesinde éngérulen nitelikleri de
karsilamaktadir.

geregince Genel Mudur ayni zamanda

Yénetim Kurulu Baskanr'drr.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret
Kanunu, 5411 sayill Bankacilik
Kanunu ve 4456 sayill Banka
Kurulus Kanunu’'nda belirtilen sartlar
cercevesinde secilmektedir.

* Zekai Isiidar 02.05.2008-15.01.2009 ve Adnan Yalginci 02.05.2008-29.01.2009 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyeliginde bulunmustur.
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20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Banka’nin kurulusunu diizenleyen
4456 sayill kanunda amag ve faaliyet
konular “Turkiye’'nin kalkinmasi

icin anonim sirket statUstndeki
tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi
icinde kredi vermek, istirak etmek
suretiyle finansman ve isletme destedi
saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflar
kalkinmaya dénUk yatinmlara
yoneltmek, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurtici,
yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirnmlari
finanse etmek ve her turll kalkinma ve
yatinm bankaciligi islevlerini yapmak”
olarak belirlenmistir.

Banka’nin Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilen misyon ve vizyonu
Banka’nin internet sitesinde
yayinlanarak kamuya acgiklanmistir.

Banka’nin misyonu;

Ulkemizin kalkinmasi ve strdurilebilir
bUyUmenin gerceklestirimesi
dogrultusunda; anonim sirket
statlistindeki tesebbuslerin yatirimlarin
yurtici ve yurtdisi kaynaklarla, kredi
vermek suretiyle destekleyerek, dncl/
ornek isletmelere istirak ederek,
girisimcilere teknik yardim destegi
sadlayarak, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunarak,
istihdam gelir ve refah dtzeyinin
artmasini saglamaktr.

Banka’nin vizyonu;

Kalkinmanin ve surdurdlebilir
blylmenin 6éncUsu olarak; yatinmlan
bdlgesel, sektodrel ve teknolojik olarak
destekleyen etkin ve hizli sekilde
finanse eden, girisimcileri teknik yardm
dahil olmak tzere guc ve cesaret
vererek destekleyen uluslararasi
boyutlarda bir kalkinma ve yatinm
bankasi olmaktir.

Banka’nin misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta, yillik

bltce ve is programi bu dogrultuda
hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik
hedefleri, stratejik amaglariyla uyumlu
bir bigimde ve her bir amacin alt
amaci niteligindedir. Stratejik hedefler
tatminkar, ortak, mantikli, belirgin,
ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip
olmasina dikkat edilerek ve ilgili
birimlerin maksimum dizeyde katilimi
saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma
derecesi ve gegmis performans
bilgilerinin yer aldigi ve birimler/
faaliyetler bazinda dizenlenen tablolar,
aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yillik
is programi ve butcesi kapsaminda
veriimektedir. Aylik raporlar Yonetim
Kurulu’'nun bilgisine, yillik is programi
ve butcgeyle yillik faaliyet raporlan

ise Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik
doénemler itibariyle performans raporu
hazirlanmaktadir.

21. Risk Yénetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Banka’nin risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi, Bankalar Kanunu’nun
ilgili maddesi geregince Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan yayimlanan
Bankalarin g Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik
hakumleri cercevesinde 2001 yilinda
kurulmustur. Daha sonra, 2005 yilinda
yUrGrlige giren 5411 sayil Bankacilik
Kanunu’na istinaden yayimlanan
Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hikimlerine uygun
olarak yeniden yapilandiriimistir. Bu
cercevede, Ust Diizey Risk Komitesi
kaldinlarak icrai gérevi olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
Denetim Komitesi kurulmustur. ic
Sistemler kapsaminda yer alan

Teftis Kurulu Baskanlig, i Kontrol
ve Risk izleme Mudlirliikleri, bu
komite araciliyla dogrudan Yonetim
Kurulu’na baglanmistir. Denetim
Komitesi, i Sistemler kapsaminda
yer alan bu birimlerin etkinligini ve
yeterliligini saglamakla goérevlidir.
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BDDK tarafindan yayimlanan
Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki
Yonetmelik kapsaminda revize edilen
Banka Teftis Kurulu Yonetmeligi'nde,
Banka’nin i¢ denetim faaliyetlerini
yUrUten Teftis Kurulu Baskanlidr’'nin

ve mufettislerin gérev, yetki ve
sorumluluklarina genis bir bicimde yer
verilmistir. Birim ve sureclere iliskin
denetim ve arastirmalar neticesinde
Baskanliga sunulan raporlarin, BDDK
tarafindan yayimlanan ilgili yonetmeligin
31. maddesi geregince, Baskanlik
deg@erlendirmesinin ardindan Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na
iletilme yUkUmIUIGgu bulunmakla
birlikte, Banka Yonetim Kurulu’nun
19.02.2007 tarih, 65 sayill kararnyla,
s6z konusu raporlardan Denetim
Komitesi tarafindan uygun gorulenlerin
Yonetim Kurulu’na sunulmasi
konusunda Komite'ye yetki verilmistir.

Banka’'nin Teftis Kurulu’nun
gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda
Baskanlik¢a U ayda bir dizenlenen
faaliyet raporlarn Denetim Komitesi'ne
sunulmaktadir. S8z konusu faaliyet
raporlarinda tamamlanan, devam eden
denetim ve arastirma faaliyetlerinin yani
sira bilgi sistemlerine yonelik yapilan
denetimlerin dzeti, i¢ kontrolle ilgili
hata raporlari, yurQttlen sair faaliyetler
ve mufettislerin aldiklar egitimler yer
almaktadir. Bir yillik déneme iliskin
Baskanlik faaliyetlerini kapsayan yillik
faaliyet raporu ise Yonetim Kurulu’nun
onayini aldiktan sonra BDDK’ya
gbnderilmekte, ayrica Baskanlikga
risk odakli denetim yaklasimina

uygun olarak yillik hazirlanan, Risk
Degerlendirme Raporu ve Risk Matrisi
ile ic Denetim Plani da Yénetim
Kurulu onayinin ardindan BDDK’ya
gonderilmektedir.
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Banka’da i¢ kontrol faaliyetlerini
garanti altina almak icin i¢ Kontrol
MUdurligu, belilenmis standart kontrol
noktalari Gzerinden, fonksiyonlarinin
sonuglari itibariyle Banka’nin kér

ve zarar Uzerinde dogrudan etkisi
olan icraci birimlerde gunlik, haftalik
ve aylik periyotlarla kontrollerini
gerceklestirmektedir. i¢ kontrol
faaliyetleri sonucunda, alinmasi
gereken onlemler ilgili birimlerle
koordineli olarak planlanmakta ve
strekli iyilestirme saglanmaktadir. ic
kontrol faaliyetleri aylik bazda Denetim
Komitesi, Genel MUdUrlik ve Teftis
Kurulu Baskanligr’'na raporlanmaktadir.

Banka’da risk ydnetim sistemlerinin
kurulmasindan itibaren Banka
tarafindan izlenen risk politikas;

g0rev, misyon ve yapisina uygun
nitelikteki faaliyet konularinda
uzmanlasmak ve bu badlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek
ve/veya yonetilebilecek riskleri almak
olarak &zetlenebilir. Banka’nin risk
yonetimi de, faaliyet alanlarina gére
belirlenmis komitelerin denetimi altinda
yaplimaktadir. Bu gercevede, Aktif-
Pasif Yonetim Komitesi, Banka’'nin
déner degerleri ve genel ddviz
pozisyonuyla ilgili genel konularda
Banka’'nin izleyecegi risk politikasini
belilemekte, Kredi-istirak Komitesi de
kredi riski konusunda izlenecek esaslari
olusturmaktadir.

1 KURUMSAL YONETIM

< RiSK YONETiMi

Risk izleme MUdUrligi ise Banka'nin
mevcut ve gelecekte maruz
kalabilecegi risklerin tanimlamakta,
olgmekte ve cari/gelecek dénemde
yaratabilecegi muhtemel etkileri
belirlemektedir. Bu dogrultuda Risk
izleme MUdUrligu tarafindan hazirlanan
raporlarda (BDDK’ya goénderilen yasal
raporlamalar disinda) kredi ve piyasa
riski cesitli tablolar ve hesaplamalarla
olglilmekte ve ayda en az bir kere
toplanan Denetim Komitesi'ne
sunulmaktadir. Komite’ye sunulan
raporlar, Banka Yonetim Kurulu
Uyelerine de dagitimakta ve Yonetim
Kurulu’'na aylik sunumlar yapilmaktadir.
Bdylelikle hem icra hem de ydnetim
mekanizmalar Banka’'nin risklilik
durumundan haberdar edilmektedir.

Banka’nin karsi karsiya oldugu riskler,
BDDK duzenlemeleri gercevesinde
tanimlanan ve belirli periyotlarla
bildirilen risk tanimlari ve Banka Risk
izZleme MUdUrligU tarafindan aylik
bazda hazirlanan Turkiye Kalkinma
Bankas! A.S. Risk izleme Format
cercevesinde izlenmektedir. Banka’'nin
Risk izleme MUdUrligu tarafindan
gelistirilen bu format Banka’nin
kredilendirme ve fon yonetimi temel
faaliyet alanlarinda maruz kalabilecegi
risklerin irdelenmesi, tanimlanmasi,
gelisme trendinin tahmin edilmesi ve
buna bagli olarak gelecek dénem
senaryolarinin olusturulmasini
amagclayan bir formata sahiptir. S6z
konusu format cergevesinde Banka’nin
riskleri Likidite Riski, Kur Riski, Faiz
Riski, Vade Riski, Kredi Riski ve
Operasyonel Risk olmak Uzere alti ana
baslik altinda ele alinmaktadir.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

22. Yénetim Kurulu Uyeleriyle
Yoéneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Banka’nin Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorev ve sorumiuluklar 4456 sayili
kanun ve bu kanuna goére dizenlenen
ve 12.05.2000 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda degismis

héliyle kabul edilen Banka Ana
Sézlesmesi’nde belirlenmistir.

Banka Yonetim Kurulu’nun temel
gbrevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili
mevzuatla kalkinma plani ve yillik
programlar gercevesinde, yasayla
belirlenen amagclarnin gerceklesmesini
saglamaktir.

Yénetim Kurulu’nun gdrevleri

ve Genel MudUr’Gn gorev ve
yetkilerine 4456 sayili kanun ile
Banka Ana Sézlesmesi’'nde yer
verilmistir. Yoneticilerin gérev ve
yetkileri ise Yonetim Kurulunca
Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Teskilat
Esaslar Yonetmeligi cergevesinde
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu bu kapsamda:

e Sirketlere kredi agllmasina,
sermayelerine istirak edilmesine,
Banka’'nin dnciliginde sirket
kurulmasina ve istiraklere ait hisse
senetlerinin satimasina, geri alinmasina
ve kar garantisi verilmesine karar verir.
e Yurticinde ve disinda temsilcilikler,
subeler ve irtibat burolar aciimasina ve
kapatiimasina karar verir.

* Banka'ya kaynak saglanmasi igin
gerekli tedbir ve kararlari alrr.

¢ Orta ve uzun vadeli planlarla

bu Kanunun 9. maddesine gore
hazirlanacak yillik is programini onaylar,
izler ve gerektiginde degistirir.

e Yillik faaliyet raporu, bilango ve kar-
zarar hesabini ve karin dagitim bigimini
hazirlayarak Genel Kurul’a 6nerir.

¢ Banka faaliyetlerinin etkin bir
bicimde yUrttUlebilmesi icin gerekli
organizasyonu ve ¢alisma yontemilerini
tespit eder ve yonetmelikleri karara
baglar.
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e Genel MUdur'Un &nerisi Uzerine Ust
dUzey yoneticileri tayin eder ve bunlarin
gbrev ve yetkilerini belirler.

¢ Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
MUdUrlik makamlarinin bosalmasi
halinde, alti aylik stireyi gecmemek
Uzere, Yonetim Kurulu Baskanligina
vekalet edecek Yonetim Kurulu Uyesini
ve Genel MudUrlige vekalet edecek
Genel MudUr Yardimcisini seger ve
Bakan’in onayina sunar.

¢ Banka’nin istiraklerindeki Yonetim
Kurulu Uyeleri ve denetgi adaylarini
alanlarinda uzman Kisiler arasindan
seger.

* Mevzuatla verilen diger gorevleri
yapar.

Yonetim Kurulu gerekli gérdigu
takdirde, yetkilerinin bir bdlimund,
sinirlarini belirterek Genel Mudir’e
devredebilir. Genel MUddr, yetkili
kilindigi konulardaki uygulamalari
hakkinda Yonetim Kurulu’na takip eden
ik Yonetim Kurulu toplantisinda bilgi
verir. Yetki devri, Yonetim Kurulu’'nu
sorumluluktan kurtarmaz.

23. Yonetim Kurulu’nun

Faaliyet Esaslari

4456 sayil kanun ve Ana Sozlesme’de,
Yonetim Kurulu’nun ayda en az iki defa
Uye tam sayisinin salt cogunluguyla
toplanacagi, -Yénetim Kurulu’nun

salt gogunluk ile toplandigi durumda-
kararlarin bu salt cogunlugun
oybirligiyle alinacagi, cekimser oy
kullanilamayacagi, oylarin esitligi
halinde Baskan’in oyunun iki oy
sayllacagi belirtilmistir. Ydnetim Kurulu
Uyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem
ve Yonetim Kurulu Buro Madurltgu
tarafindan yUrGtUimektedir. Yonetim
Kurulu’nun toplanti gtinleri ve gtindemi
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MuUdur tarafindan belilenmektedir.

Gundeme gore hazirlanan dosyalar,
Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu

Bulro MudUrltgua tarafindan Gyelere
ulastirimaktadir. Toplantilarda yapilan
muzakerelerin sonucunda olusan
kararlar ilgili mevzuata uygun olarak
Yénetim Kurulu Karar Defterine
gecirimekte, karsi oylar, gerekceleriyle
yazll olarak alinarak karar defterine
yapistinimaktadir.

Banka’nin Yonetim Kurulu
toplantilarina, Gyelerin katilimi
saglanmaktadir.

2009 yilinda Banka Yonetim Kurulu 25
adet toplanti yapmistir. Kurul, 74 adet
ara karar olmak Uzere toplam 313 adet
karar almistir.

24. Sirket ile Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka ile
islem yapmasi veya rekabet etmesi sz
konusu degildir.

25. Etik Kurallar

Basbakanlik¢a 13.04.2005 tarih ve
25785 saylll T.C. Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrirlige giren Kamu
Goérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmeligin, Etik Komisyonu baslikli
29. maddesi dogrultusunda ve Genel
MUdUrligun 22.04.2005 tarih ve 1165
saylli olurlariyla Banka bunyesinde
Etik Komisyonu olusturulmustur.

Ayni yonetmeligin Etik Davranis
ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi
dogrultusunda, Yonetmelik ekinde

yer alan Etik Sézlesme tim Banka
personeline imzalatiimis ve 6zIUk
dosyalarina konulmustur. Ayrica,
Turkiye Bankalar Birligi'nce 26.07.2006
tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik
ilkeleri’ne de istirak edilmektedir.
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26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Denetim Komitesi

5411 sayill Bankacillk Kanununun 24.
maddesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik hUkUmleri
cercevesinde, Banka Yonetim
Kurulu’nun 31.10.2006 tarih ve
227 sayil kararyla Yonetim Kurulu
bUnyesinde denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getiriimesinde
Yonetim Kurulu’na yardimci

olmak Uzere Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 12.05.2008

tarih ve 98 sayill karariyla Yonetim
Kurulu Uyesi irfan Tokgdz ve Ozcan
Tengilimoglu, Denetim Komitesi Uyesi
olarak secilmistir. Denetim Komitesi’'nin
21.05.2008 tarihinde gergeklestirilen
2008/5 sayill toplantisinda irfan Tokgdz
Baskan, Ozcan Tengilimoglu Baskan
Vekili olarak secilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini
Yonetim Kurulu’nun 24.01.2007 tarih
ve 36 sayill karariyla kabul edilen
Denetim Komitesi Calisma Usul ve
Esaslar gercevesinde yuritmektedir.
Komite’'nin ayda en az bir defa
toplanmasi 6ngdrilmustir. Komite,
2009 yilinda 13 adet toplanti yapmistir.

Denetim Komitesi
Baskan: Irffan TOKGOZ
Baskan Vekili: Ozcan TENGILIMOGLU



1 KURUMSAL YONETIM

2 RIiSK YONETIiMi

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih
26333 sayill T.C. Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurlige konulan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri
cercevesinde, Banka’nin kurumsal
yonetim politikasina iliskin esaslari
belirlemeye yonelik galismalar yapmak,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’'na 6neriler sunmak tzere
Yonetim Kurulu’nun 15.06.2007
tarih ve 185 sayill kararyla Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu’nun 24.07.2007
tarih ve 209 sayili karariyla Kurumsal
Yénetim Komitesi Calisma Usul ve
Esaslar ydrirlige konmustur ve
Komite faaliyetlerini bu ¢ercevede
yurtGtmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi
gorevi 12.05.2008 tarihinden itibaren
icrai gorevi bulunmayan Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Yaman, onun
bulunmamasi halinde ise Baskan Vekili
olarak icrai goérevi olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi Hakan Tokag tarafindan
yUratdlmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
2009 yil icinde Ug adet toplants
gerceklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Banka
kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelistiriimesine yoénelik calismalari
devam etmektedir.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Ahmet YAMAN

Baskan Vekili: Hakan TOKAG

Uyeler: Komite Uyesi birimlerin bagl
oldugu Genel Mudur Yardimcilari
Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar
Mudurt, insan Kaynaklan Madurd
Bltce ve Raporlama Mudurd, Stratejik
Planlama ve Kalite Yonetimi Muddrd
Mali Isler MUd(ir(, Bilgi Islem Mdirt
Sermaye Piyasasi Mevzuatina

Uyum personeli (Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV No:41 Sayil Tebligi
geregince)

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte
ve bu 6demeye ek olarak herhangi

bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak,
Yonetim Kurulu Uyelerine Personel
Kredisi Yonetmeligi cercevesinde
Banka personeline uygulanan

kosullar dahilinde personel kredisi
kullandirimaktadir. Bankacilik mevzuati
cercevesinde kullandirilan bu kredi
disinda Banka’nin Yonetim Kurulu
Uyelerinden veya yoneticilerinden
herhangi birine ait, Gglncu bir kisi
araciligiyla da olsa kullandirimis

kredi veya baska bir borg kaydiyla
lehlerine verilmis kefalet veya teminat
bulunmamaktadirr.
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RiSK YONETiMi
Banka Denetim Kurulu Raporu

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI OLAGAN GENEL KURULU’NA

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Necatibey Cad. No: 98 Bakanliklar-Ankara adresinde kain olup; Turkiye’nin kalkinmasi igin
anonim sirket statlstndeki tesebblislere karlilik ve verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman
ve isletme destedi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflar kalkinmaya dénuk yatirnmlara ydneltmek, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirmlar finanse etmek ve her tirlt kalkinma ve yatinm
bankacilidi islevlerini ydritmektedir.

Banka’nin Denetim Kurulu Uyeleri Mustafa Giines ve Ferhat Karas tarafindan 01.01.2009-31.12.2009 dénemi islemlerinin
incelenmesi sonucunda Olagan Genel Kurul’a durumun rapor edilmesi, isbu raporun konusunu olusturmaktadir.

Banka’'nin 31.12.2009 tarihi itibariyle hazirlanan bilangosu, ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait gelir tablosu, nakit akis
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve diger agiklayici notlar incelenmistir.

Denetim Kurulu Gyeleri olarak Banka Yonetim Kurulu’na sunulan takrirler dnceden incelenerek Denetim Kurulu Uyelerinin
tamami veya en az biri Yonetim Kurulu toplantilaninin tamamina istirak etmistir. Denetim Kurulu, ayrica Banka faaliyetleriyle ilgili
olarak, gerektiginde kendi arasinda toplantilar yapmistir.

Banka’'nin 01.01.2009-31.12.2009 dénemi hesap ve islemleri, yasal defter ve belgeler Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu,
Ortakligin Esas Sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelenmis, vergi
mevzuatl ve ticaret hukuku agisindan Ucer aylik ddnemler halinde tetkik ve kontroller yapilmistir. Ayrica, Banka’'nin kasa
mevcudunun, kiymetli evrak kasasinin sayimi yapilarak, sirketin kiymetli evrak mevcudunun yasal defter kayitlarina uygunlugu
kontrol edilmis ve tenkidi mucip bir hususa rastlanmamistir. Ayni dénem iginde Denetim Kurulumuza intikal eden bir sikayet ve
ihbar bulunmamaktadir.

Denetim Kurulumuz tarafindan Banka finansal tablolarina iliskin kayit ve islemler ile Bagimsiz Denetim Raporu birlikte
deg@erlendirildiginde;

e Finansal tablolarin Banka’nin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda Turkiye muhasebe standartlarina uygun olarak olusturuldugu,

¢ Finansal tablolarin, Banka’nin Finansal Tablolarin Dizenlenmesine iliskin “Konsolide Finansal Tablo Dizenleme Zorunlulugu”
tebligine uygun dizenlendigi,

¢ Finansal tablolarin, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31.12.2009 tarihi itibariyle mali durumumun ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarinin ilgili mevzuata uygun oldugu ve gercgekleri yansittigi,

hususlar tespit edilmistir.

Bu durumda, Denetim Kurulu olarak, yapilan islemlerin bagimsiz denetim raporu ile de uyumiu oldugu tespit edilmistir.
31.12.20089 tarihi itibariyle dizenlenen bilango ve 01.01.2009-31.12.2009 ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait
faaliyet sonugclarini gergcede uygun ve dogru olarak yansitmakta, kar dagitim dnerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sdzlesmesi’ne
uygun bulunmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. ile bagli ortakiigi olan Kalkinma Menkul Degerler A.S.’nin 01.01.2009-31.12.2009 dénemi
hesap ve islemleri konsolide finansal tablolar ile faaliyet sonugclarinin muhasebe ilke ve standartlar ile ilgili mevzuata uygun

oldugu ve gercekleri yansitti§i sonucuna varilmistir.

Banka’nin finansal tablolari ve Yonetim Kurulu’nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU UYELERI

S0/ G AN

Ferhat KARAS Mustafa GUNES
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Denetim Komitesi’nin ¢ Kontrol, I¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemlerinin Isleyisine lliskin
Degerlendirmeleri ve Hesap Donemi Igindeki Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankasi Denetim Komitesi, BDDK’nin 01.11.2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUriirlige giren Bankalarin i Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hilkiimleri gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. i sistemler
kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanlig, i Kontrol Midirligi ve Risk izleme Midiirigi dogrudan Yénetim Kurulu'na
bagldir ve bu bagliik Banka’da Denetim Komitesi eliyle yUrtttlmektedir.

Denetim Komitesi Uyelerinin yetki ve sorumluluklari, en az alti aylik dénemler iginde faaliyet sonuclarini Yonetim Kurulu’na
raporlamay!; raporda Banka’da alinmasi gereken dnlemlere, ihtiyag duyulan uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin gliven
icinde surdUrtlmesi bakimindan 6énem tasiyan diger konulara iliskin gortslerine yer vermeyi icermektedir.

2008 Yil Olagan Genel Kurul toplantisiyla Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden belirlenmistir. Bu Uyelerden Banka’da icrai gorevi
olmayan irfan Tokgéz ile Ozcan Tengilimlioglu Denetim Komitesi Uyeliklerine segilmis ve 2009 faaliyet yilinda da gérevierini
surdtrmuslerdir.

2008 yilr ikinci alt aylik dénem ve 2009 yili birinci alti aylik déneme ait Denetim Komitesi raporlarn 2009 faaliyet ddéneminde
Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir ve bu raporlarda yer alan is ve islemlerin takip ve koordinasyonu i¢ Kontrol
Mudurlagi’nce yapilimaktadir.

2009 yilinda Denetim Komitesi’ne bagl birimlerce gerceklestirilen faaliyetler izienmis, sunulan rapor ve 6neriler
degerlendirilmistir. Bu birimlerin faaliyetleri asagida yer almaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligi: Banka’da i¢ denetim faaliyetleri Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan yUrittimektedir.

Banka Teftis Kurulu’nun yarttttgua faaliyetlerle ilgili olarak t¢ ayda bir dizenlenen faaliyet raporlari, Denetim Komitesi’ne
sunulmaktadir. Yillik Faaliyet Raporu da Banka Yonetim Kurulu’nun onayinin ardindan BDDK’ya génderilmektedir.

Yiliginde Teftis Kurulu Baskanligr’nca 13 cevapli teftis raporu, iki BT raporu, bir i¢ kontrol faaliyeti degerlendirme raporu, dort
inceleme raporu ve iki sorusturma raporu olmak Uzere 22 adet rapor dizenlenmistir.

ic Kontrol Miidiirliigii: ic Kontrol Miidiirliigi’niin, operasyonel birimlerde yaptig kontroller sonucunda hazirlamis oldugu
aylik faaliyet raporlari, Denetim Komitesi toplantilarinda gérustlerek degerlendiriimektedir.

ic Kontrol MUdUrligi, kontrol faaliyetleri siirecinde saptadigi sorunlar ve eksiklikleri ilgili birimlere bildirerek henliz finansal
raporlar ¢ilkmadan duzeltimesini saglamakta, ayni hatanin tekrarlanmamasi igin ilgili birimlerle koordineli olarak gerekli
Onlemleri almaya calismaktadir.

ilgili birimlerin faaliyetleri her ay raporlanarak Denetim Komitesi’nin yani sira Genel MidUirlik ve Teftis Kurulu Baskanligrna da
sunulmaktadir. Ocak-Aralik 2009 déneminde 12 i¢ kontrol faaliyet raporu hazirlanmistir.

Risk izleme MudiirlGgi: Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme Mudarigu
tarafindan izlenmektedir. MUdUrlUk, dederlendirmelerini aylik bazda hazirladigi, Secilmis Gdstergelere ve Risk Gruplarina Gére
Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi adli rapor gercevesinde sunmaktadir.

BDDK duzenlemeleri cercevesinde belirli araliklarla bildirilen risk tanimlarini esas alan bu rapor kapsaminda likidite riski, kur
riski, faiz orani riski, vade riski, kredi riski ve operasyonel riske iliskin analizler yer almaktadir. Rapor Denetim Komitesi’nde
ele alindiktan sonra Yonetim Kurulu, Aktif- Pasif Ydnetim Komitesi ve Teftis Kurulu Baskanligi’na da sunulmaktadir. 2009 yili
icinde 12 risklilik analizi raporu hazirlanmistir.

e Pl

Ozcan TENGILIMOGLU irfan TOKGOZ
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskan
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Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Tirkiye Kalkinma Bankasi, BDDK’nin yasal
dizenlemeleri ve sinirlamalar cercevesinde, en iyi
uygulamalan gozeterek kredi riskinin kredilerinin
hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun bicimde
yonetilmesini saglamaktadir.

Banka’da risk yonetimi ve i¢ denetim
fonksiyonlari, BDDK Yonetmeligi

ve 5411 saylll Bankacilik Kanunu
hiktmlerine uygun dizenlemelerle
yUratdimektedir.

Banka tarafindan izlenecek risk
politikasl,

e Kurulus Kanunu ile belirlenen gorey,
vizyon ve yapisina uygun nitelikteki
faaliyet konularinda uzmanlasmak;

¢ tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek
ve/veya yonetilebilecek riskleri almak,

e faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve
kaginilmaz olan riskler disinda bir risk
almamaya ¢aba harcamak

seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda
alinacak risklerin de tanimlanmis ve
yonetilebilir riskler olmasini saglamak
temel ilkedir.

Ayrica, risk 6lclim ve raporlama
tekniklerinin elverdigi oranda, alinan
risklerin mevcut ve gelecekteki
potansiyel etkilerinin élglimlemesinin
yapilmasi saglanmaktadir.

Banka, faaliyetlerinden kaynaklanan
ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK
tarafindan yayimlanan Bankalarin ig
Sistemleri Hakkinda Yonetmeligin 37.
maddesi ¢ercevesinde yazil limitler
belirlemekte ve bu limitler Yonetim
Kurulu’'nca onaylanmaktadir.

Kredi Risk Politikasi

Banka, BDDK’nin yasal diizenlemeleri
ve sinirlamalarn gergevesinde, en

iyi uygulamalar gézeterek kredi
riskinin kredilerinin hacmine, niteligine
ve karmasikligina uygun bi¢gimde
yonetiimesini saglamaktadir.

Bu amagla gerekli 6icme, izleme,
stres testi ile senaryo analizi
calismalan ylritilmekte ve sonuglari
Denetim Komitesi ile Genel Mudur’'e
raporlanmaktadir. Kredi riski yonetimi
kapsaminda stres testi sonuglari, kredi
politikalarinin olusturuimasinda géz
6nunde bulundurmaktadir. Yeni Grdn
ve hizmetlerin kredi riski agisindan
degerlendiriimesi esastir.

Banka; kredi riskine esas tutari yasal
olarak BDDK tarafindan ¢ikarilan
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olglilmesine ve Degerlendirimesine
iliskin Yénetmelik gercevesinde
hesaplar. Kredi riskinin, yasal sermaye
yeterliligi standart orani igin belirlenen
asgari sinirin Uzerinde kalmasini
saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Talep edilen kredinin tlrine ve
vadesine gore degisiklik gbsterse

de hangi kurumla kredi iliskisine
girilecegine Banka yetkili organlarinca
karar veriimektedir. Banka Yonetim
Kurulu, karsi taraf riskini de dikkate
alarak kredi riski limitlerini belirlemeye
yetkilidir.

Banka, BDDK’ya kredi riskiyle

ilgili mevcut yasal duzenlemeler
cercevesinde raporlama yapmakla
birlikte, karsi karsiya oldugu veya
Ustlenecegi kredi riskinin en iyi
uygulamalar paralelinde veya yasal
dUzenlemelerde secenek olarak
sunulan daha ileri kredi riski model ve/
veya igsel derecelendirme sistemlerine
dayall bir bicimde 6lglimesi ve
fiyatlandinlabilmesi amaciyla gerekli
calismalar ytrttmektedir.
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Banka, kredilerin ve tesis edilen kredl
limitlerinin ilgili birimler tarafindan
izlenmesi saglanmaktadir. Kredi riskine
maruz tutarin hesaplanmasinda,
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgtlmesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelik'te yer alan ve risk
agirh@ini azaltan teminatlar esas
alinmaktadrr.

Banka tarafindan kredi kullandirilan,
kullandidr kredi ertelenen veya

yeniden 6deme planina baglanan
sirketlerin finansal verileri, riskin tahsil
ve tasfiyesi tamamlanincaya dek
dUzenli olarak izlenmektedir. Riski
belirli bir tutarnin Gzerinde olan ya da
yerinde inceleme ihtiyaci duyulan
sirketler icin gerek sirket merkezi,
gerekse tesis mahallinde inceleme

ve tespit yapilimaktadir. inceleme ve
degerlendirmeler sonucunda gelistirilen
Onerileri de iceren bir izleme raporu
hazirlanmaktadir. Banka’nin sorunlu
kredi portféytne ydnelik bu uygulamasi
surdUrUlecektir.

Piyasa Riskleri Politikasi

Piyasa riski, finansal piyasalardaki faiz,
kur ve hisse senedi fiyat degismelerine
bagl olarak ortaya gikan faiz orani
riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur
risklerini icermekte ve bunlarin her biri
ayr ayri ele alinmaktadir.

Faiz Orani Riski Politikasi

Banka’nin faiz orani riski politikasinda
temel ilkesi, sabit ve degisken faizli
kaynaklarla sabit ve degisken faizli
kullanimlar arasinda uyumsuzluk
yaratimamasidrr.



2 SUNUS

Bu ilke cercevesinde faize duyarli
varliklarin yénetiminde pozisyonlarin
vadeleri ve cari faiz hadlerindeki
muhtemel degisimler gdz 6éninde
bulundurulmakta, alternatif getiri,
katlanilabilir kayip ve risk limitleri
dikkate alinarak optimizasyon
saglanmaktadir.

Kur Riski Politikasi

Banka’'nin 6zkaynaklariyla uyumlu bir
dlzeyde ddviz pozisyonu tutmasini
temin etmek Uzere, doviz varlik ve
yUkUmlUlUkleri arasindaki ilgi ve
dengeler, Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin
Bankalarca Konsolide ve Konsolide
Olmayan Bazda Hesaplanmasi ve
Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelik
hiktmlerine gore saglanmaktadir.

Kur riski politikasl, Banka’'nin mali
durumu, gtincel ekonomik gelismeler
ve piyasada olusan trendler
cercevesinde karlilik ve verimlilik
gozetilerek Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Standart Orani’'nin
yasal sinirlar icinde tutulmasini

esas almaktadir. Bu amacla, var

olan déviz mevcudu en uygun

faiz oranlaryla plase ediimekte ve
ddviz piyasasinda uygun zaman ve
kosullarda ortaya ¢ikan olanaklar, hem
aktif hem de pasif yonetimi amaciyla
degerlendiriimektedir.

Kur riskinin bu politika dogrultusunda
yonetilebilmesi icin gerektiginde riskten
korunma (hedging) amagli olarak
vadeli islemler (forward, futures) ve
swap islemleri, aktif pasif ydnetimi
cercevesinde yapilabilmektedir.

> KURUMSAL YONETIM

A RiSK YONETiMI

Likidite Riski Politikasi

Bankacilik sisteminin temel

sorunlar arasinda yer alan, kisa

vadeli kaynaklarla uzun vadeli kredi
kullandirimasindan kaynaklanan
yapisal sorun, finansal bir kriz ile
birlestiginde likidite riski en dnemli risk
faktorl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle, Banka’nin aktif ve pasif yapisi,
vadeleri itibariyle degerlendirilerek
proforma nakit akimlari
belirlenmektedir. Takibe dénidsim
orani tahminleri de dikkate alinarak
ayrica alternatif likidite hesaplamalari
da yapllimaktadir. Likidite fazlasinin
alternatif getiriler dikkate alinarak plase
edilmesi, likidite ihtiyacinin en uygun
maliyetli kaynaklarla karsilanmasi
esastir.

Ayrica, orta-uzun vadeli yuktmlUltklerin
karsilanma oranlarina iliskin aylik
proforma nakit akimlari ve bilango
durasyonu surekli izlenerek risk yaratan
unsurlar dnceden tespit edilmeye
calisiimaktadr. Risk yaratan durumlarin
ortaya ¢gikmasi halinde, gideriimesi
yonunde ilgili birimlerce inisiyatif
alinmaktadrr.

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin finansal
glcUne etki eden parametrelerde
yasanacak olumsuz gelismelerin,
faaliyetlere ve piyasa risklerine etkisinin
onceden degerlendirilebilmesi amaciyla
stres testi uygulamalarinin yapilmasi ve
sonuglarinin Banka’nin stratejik karar
alma surecinde kullanimasi esastir.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Operasyonel Risk Politikasi

Banka, BDDK’nin diizenlemeleri
cercevesinde faaliyetlerin hacmine,
niteligine ve karmasikligina uygun
olarak operasyonel riskin ydnetiimesini
saglamakta ve operasyonel risk
yonetiminin tim faaliyetlerini ve
calisanlar kapsayan bir stre¢ oldugunu
kabul etmektedir. Banka personelinin
gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine
getirirken operasyonel risklerin farkinda
olmalari ve etkilerini degerlendirmeleri,
risklerin azaltimasina ve/veya
Onlenmesine yonelik gerekli dnlemleri
almalar veya alinmasina yonelik
Oneriler gelistirmeleri ile faaliyetlerini
kontrol bilinci iginde yUrUtmeleri esastir.
Yeni Urlin ve hizmetler personel, sureg,
sistem ve dis kaynakli operasyonel
riskler agisindan degerlendiriimektedir.

Banka, operasyonel risk yonetim
politikalarinda temel olarak, risklerin
ortaya glkmadan dnce belirlenmesi,
dUzenli bir bicimde raporlanmasi ve
degerlendiriimesini amagclamaktadir.
Buna bagli olarak, operasyonel

risk yonetimi politikasinda temel
prensip, riskin gerceklesmesine engel
olmak Uzere 6nlem almak seklinde
belirlenmistir. Banka’da belirlenen tim
is sUreclerinin her asamasi Uzerindeki
kontrollerin yogunlastirimasi,
operasyonel risk yonetiminde en etkili
politika aracini olusturmaktadir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI FAALIYET RAPORU 67



RiSK YONETiMi

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine
lliskin Degerlendirmeler

Banka’'nin 31.12.2009 tarihi itibariyle mali durumu 31.12.2008 tarihli bilgilerle karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Aktiflerin Yapisi (%)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2009

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0,01 0,02
Bankalar ve Para Piyasalari 21,28 15,23
Gergege Uygun Deger Farki Kér / Zarara 10,71 9,63
Yansitilan FV

Satimaya Hazir Finansal Varliklar 0,65 0,35
Krediler 57,53 60,17
Takipteki Krediler (net) 0,00 2,16
Vadeye Kadar Elde Tut. M. D. 2,47 6,24
istirakler ve Bagl Ortakliklar 1,60 1,37
Maddi Duran Varliklar 3,85 3,40
Diger Aktifler 1,90 1,43
TOPLAM 100,00 100,00
Likit Aktifler (bin TL) 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 Degisim (%)
Nakit Degerler ve Merkez Bankasl 67 247 268,66
Gercege Uygun Deger Farki Kér / Zarara 109.626 123.935 13,05
Yansitilan FV

Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 47.829 85.370 78,49
Para Piyasalari 170.071 110.620 (34,96)
Satimaya Hazir Finansal Varliklar 6.696 4.528 (82,38)
TOPLAM 334.289 324.700 (2,87)
Likidite (%) 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009
Likit Aktifler / Yabanci Kaynaklar 61,94 41,20
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 32,65 25,23

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin aktif blyUkligt 2009 yili sonunda, bir dnceki yila gbre %25,7 artis gostererek 1.287 milyon TL
dUzeyine ulasmistir. Aktifteki artis (263 milyon TL) bUyuk 6l¢tide kredilerdeki artistan (213,3 milyon TL) kaynaklanmistir. Aralik
2008’de 589,1 milyon TL olan krediler rakami %36,2’lik artisla Aralik 2009’da 802,3 milyon TL'ye ulasmistir. Buna paralel
olarak, kredilerin Aralik 2008’de aktif igindeki pay1 %57,5 iken bu oran %62,3’e yikselmistir. Son bir yillk ddnemde takipteki
krediler 28,9 milyon TL artis gostererek 93,8 milyon TL rakamina ulasirken, kredi hacminde yasanan ytksek artisa bagh
olarak brut takipteki kredilerin toplam kredi hacmine orani ctizi diizeyde artis gostererek 2009 yilsonunda %10,8 dlizeyinde

gerceklesmistir (2008 yilsonu %9,9).

Aktif Kalitesi (%)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2009

Krediler (net) / Toplam Aktifler

57,5

62,3

Takipteki Alacak. Kars. / Takipteki Alacaklar

100,0

70,3
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Krediler (bin TL) 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 Degisim (%)

Krediler (net) 589.070 802.324 36,2
Krediler 589.070 774.463 31,56
Takipteki Alacaklar 64.928 93.830 44,5
Ayrilan Karsilik (64.928) (65.969) (1,6)
Takipteki Alacaklar (net) 0 27.861

Banka’nin Aralik 2008 déneminde 334,3 milyon TL olan likit aktifleri %2,9 azalarak Aralik 2009’da 324,7 milyon TL dlzeyinde
gerceklesmistir. Likit aktiflerin toplam aktifler igindeki pay! da %32,6’dan %25,2’ye gerilemistir. Bu gelismenin temel nedenleri,
aktifin kredi artisi agirlikl genislemesi ve likit degerlerde yasanan nominal daralmadir. Ote yandan, menkul degerler ciizdaninin
elde tutulma suresiyle ilgili yasanan tercih degisikligi de bu daralmada etkili olmustur. S6z konusu dénemde Banka, Vadeye
Kadar Elde Tutulacak (VKET) portfdy yatinmini artirmis ve VKET portféy blyUkliga 2009 yilsonu itibariyle 80,4 milyon TL
dUzeyine ulasmistir. Likit degerlerin toplam aktif icindeki payinin gerilemesinde VKET yatirnmlarinin toplam aktif icindeki payinin
son bir yilda %2,5’ten %6,2 dizeyine yikselmesi de etkili olmustur.

Pasiflerin Yapisi (%)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2009

Para Piyasalari 0,03 0,01
Alinan Krediler 36,13 49,35
Fonlar 12,52 8,68
Karsiliklar 1,94 1,91
Diger Pasifler 2,10 1,27
Ozkaynaklar (kar harig) 43,70 36,79
Dénem Kéri / Zarar 3,58 1,99
TOPLAM 100,00 100,00

Banka’nin kredi hacmindeki artista, blyUk dlclide yurtdisi finansal kuruluslardan saglanan uzun vadeli kredilerdeki artis etkili
olmustur. Nitekim alinan krediler kalemi, Aralik 2008 déneminde 370 milyon TL iken 2009 yilsonunda 635 milyon TL'ye
yUkselmistir. Yillk bazda yasanan %71,7’lik artis ile 2009 yilsonunda alinan kredilerin toplam pasif icindeki pay! bir dnceki
yllsonu dizeyi olan %36,1’den %49,4’e yikselmistir. Bu yUkselis sonucunda pasif kompozisyonunda dzkaynaklarin payr da
(kér dahil) gecen yilki %47,3 dizeyinden %38,8’e gerilemistir.

Karin/Zararin Kaynaklan (bin TL)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2009

Faiz Marji 82.035 61.668
Kambiyo Marji 7.827 2.181
Ucret ve Komisyon Marii 11.009 14.309
Sermaye Piy. Islem Marji 1.027 3.828
Diger Faaliyet Marji (56.025) (50.539)
Net Parasal Pozisyon Kari / Zararn 0 0
Vergi Oncesi Kar 45.873 31.447
Vergi Karsiligi (9.194) (5.868)
Vergi Sonrasi OlaganUsti Kéari / Zarar 0 0
Net Kar (Zarar) 36.679 25.579
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Gelirlerin/Giderlerin Yapisi (%)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2009

Gelirler 100,00 100,00
Faiz Gelirleri 69,73 69,15
Kambiyo Gelirleri 7,16 2,83
Komisyon Gelirleri 7,57 12,43
Serm. Piy. islem Gelirleri 0,67 3,16
Diger Gelirler 14,87 12,43
Giderler 100,00 100,00
Faiz Giderleri 23,01 24,61
Kambiyo Giderleri 2,93 1,39
Komisyon Giderleri 0,53 0,83
Serm. Ply. Islem Giderleri 0,00 0,00
Diger Giderler 73,53 73,17

Banka’nin gelir-gider yapisi incelendiginde; karin temel kaynagdini faiz marjinin olusturdugu goérilmektedir. 2009 yilinda bir
onceki yila gére Ucret ve komisyon marjl ve sermaye piyasasl islem marjinda artis, faiz marji ve kambiyo marjinda ise dusus
yasanmistir. 2009 yilinda, 2008 yilina kiyasla piyasa faiz oranlarinda énemli miktarda kaydedilen gerileme faiz marjinin
daralmasinin temel nedenlerinden biri olmustur. Banka’nin ana faaliyet konusu olan kredilendirme faaliyetinde yasanan

artisa bagl olarak Ucret ve komisyon marjinda 3,3 milyon TLlik artis saglanmistir. Kredilerden alinan faiz gelirlerinde dlsUs
yasanmasina ragmen faiz gelirleri icinde kredilerin payr énceki yila gére %50,3’ten %54,7’ye yUkselmistir. Genel olarak uzun
pozisyon taslyan Banka, 2008 yilinda déviz kurlarinda yasanan yUkselis sonucunda yuksek kambiyo marji elde etmistir. 2009
yllinda ise Banka’'nin déviz pozisyonundaki dengesizlik giderek azalmis ve ddviz kurlarinin gérece istikrarli seyri, kambiyo
marjinin énceki yila gére daralmasina neden olmustur. Tum bu gelismeler sonucunda Banka’nin dénem net kéari 2009
yllsonunda 25,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Banka’nin Derecelendirme Notu ve icerigi

YABANCI PARA NOT GORUNUM
Uzun Vadeli BB+ Duragan
Kisa Vadeli B

TURK LIRASI

Uzun Vadeli BB+ Duragan
Kisa Vadeli B

ULUSAL

Uzun Vadeli AA+ (TUR) Duragan
Bireysel Derecelendirme D

Destek Notu 3

Destek Derecelendirme Tabani BB+
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Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

2005-2009 Dénemi icin Secilmis Ozet Finansal Bilgiler ve Gosterge Rasyolar

(Bin TL) 31.12.2005 31.12.2006  31.12.2007  31.12.2008 31.12.2009
Toplam Aktifler 689.687 883.819 817.806 1.023.870 1.287.044
Likit Aktifler 336.828 433.379 342.388 334.289 324.700
Toplam Krediler (net) 286.373 333.404 398.010 589.070 802.324
Takipteki Krediler (net) 2.637 0 27.861
Odenmis Sermaye 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Ozkaynaklar (kar dahil) 451.067 537.533 458.096 484.158 499.028
Faiz Gelirleri (net) 37.086 62.810 83.316 82.035 61.668
Faiz Disi Gelirler (net) (12.235) 93.339 (40.228) (45.356) (36.089)
Net Parasal Pozisyon Kar / Zararn - - - - -
Net Kar / Zarar 24.851 156.149 43.088 36.679 25.579
(%)

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 41,5 37,7 48,7 57,5 62,3
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler 0 0 0,6 0,0 3,5
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 65,4 60,8 56,0 47,3 38,8
Aktif Karlilg 3,6 17,7 53 3,6 2,0
Ozkaynak Karlligr 55 29,0 9,4 7,6 51

Not: Turkiye Muhasebe Standartlarina gegis tarihi 01.01.2005'tir. 2005 yili finansal tablolarinin karsilastirmali verilebiimesi amaciyla TMS’ye gegis hikimleri
dogrultusunda dizeltiimistir. Bunun sonucunda 2005 yili kar 26.526 bin TL iken 24.851 bin TL olmustur.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
1 OCAK 2009-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu’'na;

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilangosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve 6nemli
muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulunun Sorumluluguna lliskin Aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayilil Resmi Gazete’'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Turkiye Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu (“BDDK?”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara
uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla dnemlilik arz eden 6l¢ctde yanlis bilgi igermeyecek sekilde
hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin
secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Uzerinde goérus
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda
Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi
denetim standartlarina uyumlu olarak gergeklestirilmistir. Finansal tablolarin énemlilik arzedecek 6l¢tde bir hata
icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestiriimistir. Bagimsiz
denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti
toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine
birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu surecindeki i¢
kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Asagida belirtilen bagimsiz denetim gértsinitn olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Gorisii:

GorasumuUze gore, ilisikteki finansal tablolar, batin énemli taraflariyla, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31 Aralik
2009 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarinte sona eren déneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini

5411 sayill Bankacilik Kanununun 37 ve 38’nci maddeleri geregince yUrlrlUkte bulunan dizenlemelerde belirlenen
muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Ankara, 03 Mart 2010, 2010/04

REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.
A MEMBER FIRM OF INTERNATIONAL EUROGROUP CONSULT

Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NiN
31 ARALIK 2009 TARIiHi ITIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Y6netim Merkezinin Adresi: Necatibey Cad. No: 98
P.K.06100

Bakanliklar/ANKARA

Telefon ve Faks Numaralari: Tel: 0312 231 84 00
Faks: 0312 231 43 41

internet Sayfasi Adresi: http://www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi: muhasebe@kalkinma.com.tr

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal
rapor asagida yer alan boéllimlerden olusmaktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN AGIKLAMALAR
BANKANIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSALTABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER AGIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun
olarak, aksi belirtiimedigi middetce Bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve
ilisikte sunulmustur.

Vel ##7%

Abdullah GELIK irfan TOKGOZ Adnan YALGINCI
Yoénetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Finansal Raporlamadan Sorumiu
Ve Genel Mudur Baskani Genel MUdUr Yardimcisi

Aydin TOSUN

Mali isler Midir Vekili

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Adi Soyadi/Unvani : Nihal MADASOGLU/Mali isler Mdur Yardimcisi
Tel No :0312-418 84 87
Faks No :0312-418 22 94

76 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI FAALIYET RAPORU



V-
V-

-
Il-

-
V-

VI-
Vil-

-
Il-
-
V-
V-
VI-
Vil-
Viil-
IX-
X-
Xl-
XilI-
Xiil-
XIV-

BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Bankanin kurulus tarihi, baslangi¢ stattst, anilan statide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayll olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu
hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Bankanin, yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim komitesi Uyeleri ile genel mudur ve yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklari paylara ve
sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Bankanin hizmet tir0 ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

iKiNCi BOLUM

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
Bilango (EK: 1-A)
Nazim Hesaplar Tablosu (EK: 1-B)
Gelir Tablosu (EK: 1-C)
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir-Gider Kalemlerine iliskin Tablo (EK:1-C)
Ozkaynak Degisim Tablosu (EK: 1-D)
Nakit Akis Tablosu (EK: 1-E)
Kéar Dagitim Tablosu (EK:1-F)

UCUNCU BOLUM
) Muhasebe Politikalari
Sunum Esaslarina lliskin Agiklamalar ] )
Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere lliskin Agiklamalar

Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Agiklamalar

Faiz Gelir ve Giderlerine lliskin Agiklamalar

Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Agiklamalar
Finansal Varliklara iliskin Agiklamalar

Finansal Varliklarda Deger Dustkltigune iliskin Agiklamalar
Finansal Araglarin Netlestiriimesine iliskin Agiklamalar

Satis ve Geri Alis Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin Agiklamalar

Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iliskin Borglar Hakkinda Agiklamalar
Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Agiklamalar

Maddi Duran Varliklara iliskin Agiklamalar

Kiralama islemlerine iliskin Agiklamalar

Karsiliklar ve Kosullu Yiiktmldliiklere iliskin Agiklamalar

XV-  Calisanlarin Haklarina iliskin Yukamitltiklere iliskin Agiklamalar
XVI-  Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar

XVII- Borglanmalara iliskin ilave Agiklamalar

XVIII- ihrag Edilen Hisse Senetlerine iliskin Agiklamalar

XIX- Aval ve Kabullere iliskin Agiklamalar

XX-

Devlet Tesviklerine iliskin Agiklamalar

XXI- Raporlamanin Bolimlemeye Gore Yapilmasina iliskin Agiklamalar
XXII- Diger Hususlara lliskin Agiklamalar

-
Il-
-
V-
V-
VI-
Vil-

DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye iIi$kin Bilgiler

Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Agiklamalar
Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar

Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar

Kur Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz Orani Riskine lliskin Aciklamalar

Likitide Riskine iliskin Aciklamalar

VIII-  Finansal Varlik ve Borglarin Gergege Uygun Degeri ile Gosteriimesine iliskin Aciklamalar

IX-

-
Il-
I-
V-
V-
VI-
ViI-

Baskalarinin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayali islemlere iliskin Aciklamalar

BESINCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Nazim Hesaplara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

Gelir Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar

Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Nakit Akis Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar

VIII-  Bankanin Yurtigi, Yurtdisi, Kiyl Bankaciligi Bélgelerindeki Sube veya istirakler ile Yurtdisi Temsilciliklerine lliskin Agiklamalar

ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar

Bankanin Faaliyetine iliskin Diger Agiklamalar

YEDINCi BOLUM

Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar
Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Agiklama ve Dipnotlar
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FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

BiRiNCi BOLUM
GENEL BIiLGILER

I-Bankanin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden
bankanin tarihgesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hikmunde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Bankanin statisiinde
14.11.19883 tarihli ve 165 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile bazi tadilatlar yapilmistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayill Kanun Hikminde Kararname ¢ercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere
paralel olarak Basbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. 20 Ocak
1989 tarihli ve 89/T-2 sayil Ylksek Planlama Kurulu Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’ni tim aktif ve pasifleriyle
birlikte bUnyesine alarak, sanayi sektdrl yaninda, turizm sektdriindeki yatirmlara da finansman destegi saglayan

bir kalkinma ve yatirm bankasi haline gelmistir. 12.02.1990 tarihli ve 401 sayill Kanun Hikminde Kararname ile de
Banka statUsUnin bazi maddeleri degistiriimistir.

14.10.1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayilli Kanun HikmUnde Kararnameler yurUrlUkten
kaldirilarak, Bankanin kurulus ve faaliyet esaslari yeniden dlzenlenmistir.

lI-Bankanin sermaye yapisi, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte
elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin
aciklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Bankanin kayitl sermaye tavani 500.000.000.-TL dir. Bu sermayeye gore cikarilmis
sermaye dizeyi 160.000.000.-TL olup, (Bankanin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam 16 milyar adet hisseden
olusmaktadir) ortaklari ve bu ortaklarin ¢ikarilmis sermayedeki paylari asagida gdsterilmistir.

Ortaklar Sermaye Payi (Bin TL) Sermaye Orani (%)
Hazine 158.530,45 99,08
Diger Ortaklar 1.469,55 0,92
Toplam 160.000,00 100,00

llI-Bankanin, yénetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim kurulu liyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin
varsa bankada sahip olduklari paylara iliskin aciklamalar:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Yonetim Kurulu Baskant: Abdullah GELIK
Yonetim Kurulu Uyeleri: Ahmet YAMAN
Hakan TOKAGQ

Ozcan TENGILIMOGLU

irfan TOKGOZ

Mehmet AYDIN

Serif CELENK

Banka Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Bankada sahip olduklari pay bulunmamaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolara iliskin Acgiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

Denetim Kurulu Uyeleri: Mustafa GUNES
Mahmut Hadi EKICI (¥)
Bahri KIZILKAYA (*)
Ferhat KARAS (**)
Genel Mudur ve Yardimcilari

Genel Mudur: Abdullah GELIK
Genel MUdUr Yardimcllari: Bahattin SEKKIN
Adnan YALCINCI

Zekai ISILDAR

Metin PEHLIVAN
irfan YASAR (***)

() Bahri KIZILKAYA 30.12.2009 tarihinde, Mahmut Hadi EKICi ise 15.02.2010 tarihinde gérevlerinden istifa
etmistir.

(**) Ferhat KARAS 28.01.2010 tarihinde Denetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

(=**) irfan YASAR 06.12.2009 tarih 27424 sayill Resmi Gazetede 2209/11421 sayili kararla Genel
MUdUr Yardimciligi gérevine atanmis olup 16.12.2009 tarihi itibariyle goérevine baslamistir.

IV-Bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agciklamalar:
Bankanin % 99,08’i Hazine MUstesarligina aittir.
V-Bankanin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatinm bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin faaliyet alani; Tarkiye'nin kalkinmasi igin
“Anonim Sirket” statlUstindeki tesebbUslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle
finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflar kalkinmaya dénik yatinmlara yoneltmek,
sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve
her turlt kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini yirutmektir.

iKiNCci BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

|- Bilango (EK: 1-A)

[I-  Nazim Hesaplar Tablosu (EK: 1-B)

llI-  Gelir Tablosu (EK: 1-C)

IV-  Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir-Gider Kalemlerine iliskin Tablo (EK:1-C)
V- Ozkaynak Degisim Tablosu (EK: 1-D)

VI-  Nakit Akis Tablosu (EK: 1-E)

VII- Kar Dagitim Tablosu (EK:1-F)
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN BiLANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

BIiN TURK LiRASI

CARi DONEM (31/12/2009)

ONCEKi DONEM (31/12/2008)

AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 247 247 67 67
1. GERQEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) 123.935 123.935 109.626 109.626
2.1.Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 123.935 123.935 109.626 109.626
2.1.1.Devlet Borglanma Senetleri 123.935 123.935 109.626 109.626
2.1.2.Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler

2.1.3.Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar

2.1.4.Diger Menkul Degerler

2.2.Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV

2.2.1.Devlet Borglanma Senetleri

2.2.2.Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler

2.2.3.Krediler

2.2.4.Diger Menkul Degerler

1ll. BANKALAR (3) 5.866 79.504 85.370 5.148 42.681 47.829
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 110.620 110.620 170.071 170.071
4.1.Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar 110.620 110.620 170.071 170.071
4.2.IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar

4.3.Ters Repo islemlerinden Alacaklar

V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 4.528 4.528 6.696 6.696
5.1.Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 969 969 969 969
5.2.Devlet Borglanma Senetleri

5.3.Diger Menkul Degerler 3.559 3.559 5.727 5.727
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 241.883  560.441 802.324 252.068 337.002 589.070
6.1.Krediler ve Alacaklar 214.022  560.441 774.463 252.068 337.002 589.070
6.1.1.Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 783 783 703 703
6.1.2.Devlet Borglanma Senetleri

6.1.3.Diger 213.239  560.441 773.680 251.365 337.002 588.367
6.2.Takipteki Krediler 93.830 93.830 64.928 64.928
6.3.0zel Karsiliklar (-) 65.969 65.969 64.928 64.928
VIl. FAKTORING ALACAKLARI

VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 80.369 80.369 25.332 25.332
8.1.Devlet Borclanma Senetleri 80.369 80.369 25.332 25.332
8.2.Diger Menkul Degerler

IX. ISTIRAKLER (Net) (7) 5.082 1.039 6.121 5.082 632 5.714
9.1.Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler

9.2.Konsolide Edilmeyenler 5.082 1.039 6.121 5.082 632 5.714
9.2.1.Mali istirakler 1.039 1.039 632 632
9.2.2.Mali Olmayan istirakler 5.082 5.082 5.082 5.082
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 11.402 11.402 10.652 10.652
10.1.Konsolide Ediimeyen Mali Ortakliklar 8.987 8.987 8.987 8.987
10.2.Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 2.415 2.415 1.665 1.665
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) (9)

11.1.0zkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler

11.2.Konsolide Edilmeyenler

11.2.1.Mali Ortakliklar

11.2.2.Mali Olmayan Ortakliklar

XII. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 238 238 3 3
12.1.Finansal Kiralama Alacaklari

12.2.Faaliyet Kiralamasi Alacaklar 238 238 3 3
12.3.Diger

12.4.Kazanilmamis Gelirler (-)

XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11)

13.1.Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar

18.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar

13.3.Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar

XIV. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 43.789 43.789 39.464 39.464
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 503 503 857 857
15.1.Serefiye

15.2.Diger 503 503 857 857
XVI.YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14)

XVII. VERGI VARLIGI (15) 14.717 14.717 16.236 16.236
17.1.Cari Vergi Varligi 5.653 5.653 7.713 7.713
17.2.Ertelenmis Vergi Varligi 9.064 9.064 8.523 8.523
XVIIl. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN

DURAN VARLIKLAR (Net) (16)

18.1.Satis Amacli

18.2.Durdurulan Faaliyetlere iliskin

XIX. DIGER AKTIFLER (17) 1.996 885 2.881 2.019 234 2.253
AKTIF TOPLAMI 645.175 641.869 1.287.044 643.321 380.549 1.023.870
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Bagimsiz Denetimden Gecgmis Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE OLMAYAN BiLANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

BIiN TURK LiRASI

CARIi DONEM (31/12/2009) ONCEKi DONEM (31/12/2008)

PASIF KALEMLER

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

. MEVDUAT

(1)

1.1.Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati

1.2.Diger

1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR

(2)

I1l. ALINAN KREDILER

(3) 2.150 633.016 635.166 4.087  365.828 369.915

IV. PARA PiYASALARINA BORCLAR

183 183 294 294

4.1.Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar

4.2.IMKB Takasbank Piyasasina Borglar

4.3.Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar

183 183 294 294

V. iIHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)

5.1.Bonolar

5.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler

5.3.Tahviller

VI. FONLAR

111.621 45 111.666 128.079 46 128.125

6.1.Mustakriz Fonlari

6.2.Diger

111.621 45 111.666 128.079 46 128.125

VIl. MUHTELIF BORGLAR

2.415 607 3.022 1.774 407 2.181

VIIl. DIGER YABANCI KAYNAKLAR

(4) 4.862 1.057 5.919 5.053 3.221 8.274

IX. FAKTORING BORGLARI

X. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR

(5)

10.1.Finansal Kiralama Borglari

10.2.Faaliyet Kiralamasi Borglari

10.3.Diger

10.4.Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-)

XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR

(6)

11.1.Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar

11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar

11.3.Yurtdisindaki Net Yatirm Riskinden Korunma Amaglilar

XIl. KARSILIKLAR

(7) 24.668 24.668 19.836 19.836

12.1.Genel Karsiliklar

7.480 7.480 4.551 4.551

12.2.Yeniden Yapilanma Karsiligi

12.3.Calisan Haklari Karsiligi

17.188 17.188 15.285 15.285

12.4.Sigorta Teknik Karsiliklari (Net)

12.5.Diger Karsiliklar

XlIl. VERGi BORCU

(8) 7.392 7.392 11.087 11.087

18.1.Cari Vergi Borcu

7.392 7.392 11.087 11.087

13.2.Ertelenmis Vergi Borcu

XIV. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN
DURAN VARLIK BORGLARI (Net)

9)

14.1.Satis Amagli

14.2.Durdurulan Faaliyetlere iliskin

XV. SERMAYE BENZERI KREDILER

(10)

XVI. OZKAYNAKLAR

(11) 499.028 499.028 484.158 484.158

16.1.0denmis Sermaye

160.000 160.000 160.000 160.000

16.2.Sermaye Yedekleri

210.733 210.733 212.100 212.100

16.2.1.Hisse Senedi ihrag Primleri

1.491 1.491 1.491 1.491

16.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari

16.2.3.Menkul Degerler Degerleme Farklari

2.700 2.700 4.067 4.067

16.2.4.Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari

16.2.5.Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari

16.2.6.Yatinm Amagli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari

16.2.7 Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse
Senetleri

468 468 468 468

16.2.8.Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim)

16.2.9.Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran Varliklarin
Birikmis Degerleme Farklari

16.2.10.Diger Sermaye Yedekleri

206.074 206.074 206.074 206.074

16.3.Kar Yedekleri

102.716 102.716 75.379 75.379

16.3.1.Yasal Yedekler

26.327 26.327 24.359 24.359

16.3.2.Statli Yedekleri

16.3.3.0laganustl Yedekler

76.389 76.389 51.020 51.020

16.3.4.Diger Kar Yedekleri

16.4.Kar veya Zarar

25.579 25.579 36.679 36.679

16.4.1.Gecmis Yillar Kar/Zarari

16.4.2.D6nem Net Kar/Zarari

25.579 25.579 36.679 36.679

PASIF TOPLAMI

652.319 634.725 1.287.044 654.368  369.502 1.023.870
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Bagimsiz Denetimden Gecgmis Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE OLMAYAN BILANGO DISI HESAPLAR

BiN TURK LIiRASI

CARIi DONEM (31/12/2009)

ONCEKiI DONEM (31/12/2008)

Dipnot

YP

Toplam

TP

YP

Toplam

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111)

23.172

618.634

641.806

50.494

220.943

271.437

GARANTI ve KEFALETLER 1), 8

47

11.052

11.099

80

4.222

4.302

1.Teminat Mektuplari

47

47

80

80

1.1.Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler

1.2.Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler

1.8.Diger Teminat Mektuplari

47

47

80

80

.2.Banka Kredileri

.2.1.Ithalat Kabul Kredileri

.2.2.Diger Banka Kabulleri

.3.Akreditifler

11.052

11.052

4.222

4.222

.3.1.Belgeli Akreditifler

.3.2.Diger Akreditifler

11.052

11.052

4.222

4.222

.4.Garanti Verilen Prefinansmanlar

.5.Cirolar

.5.1.T.C. Merkez Bankasina Cirolar

.5.2.Diger Cirolar

.6.Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden

.7.Faktoring Garantilerinden

.8.Diger Garantilerimizden

.9.Diger Kefaletlerimizden

Il. TAAHHUTLER 1), 3

23.125

607.582

630.707

50.414

216.721

267.135

2.1.Cayllamaz TaahhUtler

20.348

20.348

20.426

20.426

2.1.1.Vadeli Aktif Degerler Alm Satim Taahhtleri

2.1.2.Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhtleri

2.1.3.istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri

20.348

20.348

20.426

20.426

2.1.4.Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhdtleri

2.1.5.Men. Kiy. inr. Aracilik Taahhiitleri

2.1.6.Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii

2.1.7.Cekler icin Odeme Taahhiitleri

2.1.8.Ihracat Taahhiit. Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukiml.

2.1.9.Kredi Karti Harcama Limit Taahhtleri

2.1.10.Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah.

2.1.11.Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhdit. Alacaklar

2.1.12.Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhtit. Borglar

2.1.13.Diger Cayllamaz Taahhutler

2.2.Cayilabilir Taahhttler

23.1256

587.234

610.359

50.414

196.295

246.709

2.2.1.Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhdtleri

23.125

587.234

610.359

50.414

196.295

246.709

2.2.2.Diger Cayilabilir Taahhttler

11l. TUREV FINANSAL ARACLAR @)

3.1.Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Araglar

3.1.1.Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler

3.1.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler

3.1.8.Yurtdisindaki Net Yatiim Riskinden Korunma Amagli islemler

3.2.Alim Satim Amagl islemler

3.2.1.Vadeli Déviz Alm-Satim islemleri

3.2.1.1.Vadeli Déviz Alim islemleri

3.2.1.2.Vadeli Déviz Satim islemleri

3.2.2.Para ve Faiz Swap iglemleri

3.2.2.1.Swap Para Alim islemleri

3.2.2.2.Swap Para Satim islemleri

3.2.2.3.Swap Faiz Alim islemleri

3.2.2.4.Swap Faiz Satim islemleri

3.2.3.Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari

3.2.3.1.Para Alim Opsiyonlari

3.2.3.2.Para Satim Opsiyonlari

3.2.3.3.Faiz Alim Opsiyonlari

3.2.3.4.Faiz Satim Opsiyonlar

3.2.3.5.Menkul Degerler Alim Opsiyonlari

3.2.3.6.Menkul Degerler Satim Opsiyonlari

3.2.4.Futures Para Islemleri

3.2.4.1.Futures Para Alim islemleri

3.2.4.2.Futures Para Satim islemleri

3.2.5.Futures Faiz Aim-Satim islemleri

3.2.5.1.Futures Faiz Aim islemleri

3.2.5.2.Futures Faiz Satim islemleri

3.2.6.Diger

B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI)

2.951.281

3.993.268

6.944.549

2.913.707

2.958.838

5.872.545

IV. EMANET KIYMETLER

14.438

430

14.868

15.713

410

16.123

4.1.Musteri Fon ve Portféy Mevcutlari

4.2.Emanete Alinan Menkul Degerler

14.438

14.438

156.713

15.713

4.3.Tahsile Alinan Cekler

4.4.Tahsile Alinan Ticari Senetler

4.5.Tahsile Alinan Diger Kiymetler

4.6.Ihracina Araci Olunan Kiymetler

4.7.Diger Emanet Kiymetler

430

430

410

410

4.8.Emanet Kiymet Alanlar

V. REHINLIi KIYMETLER

2.935.843

3.992.838

6.928.681

2.897.994

2.958.428

5.856.422

5.1.Menkul Kiymetler

5.2.Teminat Senetleri

255.137

603.635

858.772

319.077

426.319

745.396

5.3.Emtia

5.4.Varant

5.5.Gayrimenkul

2.009.265

2.753.867

4.763.132

2.074.592

2.210.509

4.285.101

5.6.Diger Rehinli Kiymetler

52.594

291.820

343.914

57.781

79.567

137.348

5.7.Rehinli Kiymet Alanlar

618.847

344.016

962.863

446.544

242.033

688.577

VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER

1.000

1.000

BIiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

2.974.453

4.611.902

7.586.355

2.964.201

3.179.781

6.143.982
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

BiN TURK LIiRASI

CARIi DONEM ONCEKi DONEM
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (01/01/2009-31/12/2009)  (01/01/2008-31/12/2008)
I. FAiZ GELIRLERI 1) 83.727 106.678
1.1.Kredilerden Alinan Faizler 45.773 53.612
1.2.Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler
1.3.Bankalardan Alinan Faizler 161 7.306
1.4.Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 13.663 24.202
1.5.Menkul Deg@erlerden Alinan Faizler 24.119 21.550
1.5.1.Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 15.768 18.607
1.5.2.Gergege Uygun Deg@er Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV
1.5.3.Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan
1.5.4.Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 8.351 2.943
1.6.Finansal Kiralama Gelirleri
1.7.Diger Faiz Gelirleri 11 8
Il. FAiZ GIDERLERI 2) 22.059 24.643
2.1.Mevduata Verilen Faizler
2.2.Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 13.921 16.335
2.3.Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler
2.4.ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
2.5.Diger Faiz Giderleri 8.138 8.308
Ill. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (I-11) 61.668 82.035
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 14.309 11.009
4.1.Alinan Ucret ve Komisyonlar 15.053 11.578
4.1.1.Gayri Nakdi Kredilerden 9 14
4.1.2.Diger 15.044 11.564
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 744 569
4.2.1.Gayri Nakdi Kredilere
4.2.2.Diger 744 569
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 346 311
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) (4) 6.009 8.854
6.1.Sermaye Piyasas! islemleri Kari/Zarari 3.828 1.027
6.2.Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar
6.3.Kambiyo islemleri Kari/Zarari 2.181 7.827
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 14.698 22.432
VIIl. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 97.030 124.641
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 11.783 29.137
X. DIGER FALIYET GIiDERLERI (-) 7) 53.800 49.631
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-1X-X) 31.447 45.873
XlI. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI
Xlll. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+X11+XI11+XIV) (8) 31.447 45.873
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) 9) -5.868 -9.194
16.1.Cari Vergi Karsiligi -6.409 -9.676
16.2.Ertelenmis Vergi Karsiligi 541 482
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (10) 25.579 36.679
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER
18.1.Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri
18.2.Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Karlar
18.3.Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri
XIX.DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
19.1.Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri
19.2.Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Zararlari
19.3.Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) (8)
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (x) (9)
21.1.Cari Vergi Karsiligi
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (10)
XXIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII1+XXII) (11) 25.579 36.679
Hisse Basina Kar/Zarar 0,00160 0,00229
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIiR-GIiDER

KALEMLERINE iLiSKIN TABLO

BiN TURK LIiRASI

CARIi DONEM

ONCEKi DONEM

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIiDER
KALEMLERI

(01/01/2009-31/12/2009) (01/01/2008-31/12/2008)

I. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA
HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN

-1.709

-1.012

Il. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

Ill. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME
FARKLARI

IV. YABANCI PARA ISLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI

V. NAKIT AKI$ RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VI. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI
TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR
(Gergcege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE
HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi

VIll. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
DIGER GELIR GIDER UNSURLARI

IX. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI

342

202

X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET
GELIR/GIDER (I+11+...+IX)

-1.367

-810

XI. DONEM KARI/ZARARI

25.579

36.679

11.1.Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme
(Kar-Zarara Transfer)

24.119

21.550

11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagcl Turev Finansal Varliklardan
Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Goésterilen Kisim

11.3.Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

11.4.Diger

1.460

156.129

XlI. DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM
KAR/ZARAR (X=XI)

24.212

35.869
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

BiN TURK LiRASI

CARi DONEM  ONCEKi DONEM
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU Dipnot  (31/12/2009) (31/12/2008)

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI

1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (+) 19.840 45.887
1.1.1.Alinan Faizler (+) 51.759 67.585
1.1.2.0denen Faizler (-) 17.504 17.007
1.1.8.Alinan TemettUler (+) 346 311
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar (+) 15.053 11.578
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar (+) 18.526 23.459
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (+) 5.596 12.482
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-) 39.337 37.375
1.1.8.0denen Vergiler (-) 6.243 8.666
1.1.9.Diger (+/-) (1) -8.356 -6.480
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 20.749 -24.763
1.2.1.Alim Satim Amagl Finansal Varliklarda Net Artis/Azalis (+/-) -3.904 11.768

—

.2.2.Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Olarak Siniflandirlan FV’larda
Net (Artis) Azalis (+/-)

1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalis (+/-)

1.2.4.Kredilerdeki Net Artis/Azalis (+/-) -217.162 -206.815

1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis (+/-) 6.850 9.267

1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) (+/-)

1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalig) (+/-)

1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) (+/-) 244.237 164.731
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) (+/-)

1.2.10.Diger Borglarda Net Artis (Azalig) (+/-) (1) -9.272 -3.714
|. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) 40.589 21.124

B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI

1. Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) -56.432 -25.501

241 JIktisap Edilen istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ortakliklan) (-) 1.157 2.450

2.2.Elden Cikarilan istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ortakliklar) (+)

2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) 9.507 5.640
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 1.650 1.650
2.5.Elde Edilen Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (-)

2.6.Elden Cikarilan Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (+) -532

2.7.Satin Alinan Yatinm Amagl Menkul Degerler (-) 46.886 19.061
2.8.Satillan Yatirrm Amagli Menkul Degerler (+)

2.9.Diger (+/-) (1)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIiT AKIMLARI

Il. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-) -8.009 -9.833

3.1.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+)

3.2.Krediler ve ihra¢ Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (-)

S.S.ihrag Edilen Sermaye Araglari (+)

3.4.Temett(i Odemeleri (-) 9.342 9.833
3.5.Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler (-)

3.6.Diger (+/-) (1) 1.333

IV.D6viz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (+/-) (1) 2.181 7.827
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (1+11+I11+1V) -21.671 -6.383
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+) 217.886 224.269
VIl. D6nem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) 196.215 217.886
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Bagimsiz Denetimden Gecgmis Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KAR DAGITIM TABLOSU

BIN TURK LIRASI

CARi DONEM
(31/12/2009)

ONCEKi DONEM
(31/12/2008)

I.DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.DONEM KARI

31.988

46.355

1.2.ODENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER(-)

6.409

9.676

1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

6.409

9.676

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yukumlalikler

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2)

25.579

36.679

1.3.GECMIiS DONEMLER ZARARI (-)

1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)

1.279

1.834

1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

24.300

34.845

1.6.0RTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-)

8.000

1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine

8.000

1.6.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3.Katilma intifa Senetlerine

1.6.4.Kara istirakli Tahvillere

1.6.5.Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine

1.7.PERSONELE TEMETTU (-)

1.342

1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.9.0RTAKLARA iKINCI TEMETTU (-)

1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3.Katilma intifa Senetlerine

1.9.4.Kara istirakli Tahvillere

1.9.5.Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine

1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

134

1.11.STATU YEDEKLERI ()

1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER

25.369

1.13.DIGER YEDEKLER

1.14.OZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3.Katilma intifa Senetlerine

2.3.4.Kara istirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4 PERSONELE PAY ()

2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-)

Il. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

0,229

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

22,9

3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

0,05

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
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FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIiKALARI

I-Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun
olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanununa iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yénetmelikler’den Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (Yénetmelik) hiikiimleri cergevesinde, Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) tarafindan yurtrlige konulan Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara (tumU “Turkiye Muhasebe Standartlan” ya da TMS) uygun olarak
hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Turk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi
Mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari Turkiye
Muhasebe Standartlari ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmelik, teblig ve kararlarinda
belirtildigi sekilde uygulanmustir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi icin izlenen muhasebe politikalari:

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve ytkidmluliklerin disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Bilango ve bilango disi yikumlUltkler kalemleri, gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve dipnot
bilgilerinde yer alan énceki dénemler 31.12.2008 tarihini ifade etmektedir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtimedik¢e Bin Turk Lirasi olarak
ifade edilmistir.

S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il. ila XIX. no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.
lI-Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bilangosunun pasifinde agirlik, yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin edilen kaynaklardan olusmaktadir. Yurt
icinden saglanan kaynaklarin blyUk bélumu bltce kaynakl fonlardan olusmakta, gesitli sektorlere plase edilmek
Uzere Hazine tarafindan aktarilan bu fonlarda Banka aracilik gérevini Ustlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar
ise Dlnya Bankas! yaninda, Avrupa Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasr’'ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan
temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandiriimasinda aktif-pasif uyumu goézetilmek suretiyle, bor¢lanma kosullarina uygun
kredilendirme yapisina 6zen gdsterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya calisiimaktadir.

Bankanin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekdilatif olmayan bir ddviz pozisyon riski yonetimi politikasi
izlenilmektedir. Bu amacla bilanco ici ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiiminin belirlenmesinde déviz
yonetimi politikasi etkin sekilde kullaniimaktadir.

Ticari plasmanlarda; bankaya 6zgu ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi muUsterilerinin beklentileri ve
egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler g6z dnline alinarak ylksek getirili ve dusuk riskli varliklara yoneltiimekte, plasman
faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilango bUyUkliklerine iliskin temel makro hedefler bltceleme
calismalar sirasinda ortaya konulmakta ve bu ¢gercevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak islemler
yUrattlmektedir.
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Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Bankanin
gecmis donemlerden elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu yolla
limit asimlarina sebebiyet veriimemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para islemlerin yirttilmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler ddnem sonunda gegerli olan Banka kurlarindan Turk Liras’’na (TL)
cevrilmistir.

b. Bilango tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farklarinin toplam tutari; Yoktur.

c. Kur riski ydnetim politikasinin temel esaslari: Yasal yukamlUlUkler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun ¢izdigi temel sinirlar gergevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda,
periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar
alinmakta ve alinan kararlar titizlikle uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla déviz pozisyonu tekil ve
genel pozisyon dikkate alinarak yonetiimektedir.

d. Yabanci para islemler, islem tarihinde gecerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tir islemlerden kaynaklanan
kar/zararlar ait olduklari dénemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

llI-Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Banka’'nin bilanco tarihi itibariyla forward ve swap islemleri bulunmamaktadir.

IV-Faiz gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Faizler, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39”)'da belirlenen
etkin faiz yontemine (finansal varligin ya da ydkimlUuligin gelecekteki nakit akimlarinin bugtnki net degerine
esitleyen oran) gére muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden dnce 6denmemis faizin tahakkuku durumunda; sonradan tahsil edilen
faiz, edinim &ncesi ve edinim sonrasi ddnemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim faiz geliri olarak finansal

tablolara yansitilir.

ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal
edilmekte ve sbz konusu tutarlar tahsil edilmedikce gelir yazilmamaktadir.

V-Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Ucret ve komisyon gelir ve giderleri ile diger kredi kurum ve kuruluslarina ddenen kredi ticret ve komisyon giderleri,
sdzlesmeler yoluyla saglanan ya da UglUncl bir gercek veya tlzel kisi icin varlik alimi yoluyla saglanan gelirler
gerceklestikleri dénemlerde kayitlara alinmaktadir.

Vi-Finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar:

Finansal varliklar, temelde Banka’nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araglar finansal
tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Banka finansal varliklarini “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Satiimaya Hazir
Finansal Varliklar”, “Krediler” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar” olarak siniflandirmakta ve
muhasebelestiriimektedir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihine” gére kayitlara
alinmakta ve kayitlardan ¢ikariimaktadir. Finansal varliklarin siniflandiriimasi sekli ile varliklarin Banka yénetimi
tarafindan satin alma amaglar dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastinimaktadir.
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Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Bu tur islemler belli basli iki ana baslik altinda toplanmistir. Birincisi “Alim satim amagli olarak siniflanan menkul
degerler”; esas itibariyla yakin bir tarihte satiimak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar amaci
gudulen menkul degerler ve digeri ise, ik muhasebelestirme sirasinda Banka tarafindan “gercede uygun deger farki
kar/zarara yansitilan olarak siniflanmis menkul kiymetler”dir.

Alim satim amagli finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihi’ne gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan
clkariimaktadir. Alim satim amacl finansal varliklar, bilangoya maliyet degerleri ile yansitimakta ve kayda alinmalarini
muUteakiben gercegde uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Borsalarda islem géren menkul kiymetler igin
gercede uygun degerler borsa rayicleri kullanilarak bulunur. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/
zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Finansal araclarin normal yoldan alim satimi, bir finansal varligin, genellikle yasal dizenlemeler veya ilgili piyasa
teamdlleri ¢cergevesinde belirlenen bir stre igerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme cercevesinde satin alinmasi
veya satiimasidir. Gergege uygun degerde meydana gelen degisiklikler, maliyet bedeli veya itfa edilmis maliyetinden
gosterilen varliklar icin muhasebelestiriimez; gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan
bir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, kér ya da zararda izlenmektedir.

Banka, Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklarini bu grupta yer alan Aim Satim Amagli
Finansal Varliklar bélimunde siniflandirmaktadir. Gergede uygun degeri farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirdig
menkul kiymeti bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Ik kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Satiimaya hazir
finansal varliklar icinde yer alan sabit ve degisken faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, menkul degerlerden
alinan faiz gelirleri icinde muhasebelestiriimektedir. ilk kayda alimdan sonra satimaya hazir menkul kiymetlerin
muteakip degerlemesi gercede uygun degeri Uzerinden yapilmakta ve gercege uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile ger¢cede uygun degeri arasindaki farki ifade eden
gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi altinda
gOsterilmektedir. Satiimaya hazir menkul degerlerin elden ¢ikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler
deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislari gelir tablosuna devredilir.

Krediler:

Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal
varlklardir.,

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyet tutar Gzerinden
degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger
masraflar islem maliyetinin bir bolimU olarak kabul edilimekte ve mUsteriye yansitiimaktadir.

Kullandirlan nakdi krediler TP’de ddvize endeksli krediler, isletme kredileri, fon kaynakli krediler, YP'de ise ihracatin
finansmaninda kullandirilan krediler ve yatinm kredilerinden olusmaktadir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarinindeki kurdan Turk Lirasi’na cevrilerek Turk Parasi (“TP”) hesaplarda izlenmektedir.
Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur tzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina
yansitiimaktadir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde

tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir Sdemeleri ile sabit vadesi bulunan ve
krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.
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Onceden vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi i¢in ayrilan karsilik dtsulerek,
etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestiriimektedir.

Nakit degerler, bankalar ve diger mali kuruluslar:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter dederi gergcege uygun degerleridir.

Krediler/alacaklar ve ayrilan 6zel karsiliklara iliskin agiklama:

a. Banka ydnetimi tarafindan duzenli araliklarla kredi portféyu izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil
edilemeyecegdine iliskin stiphelerin gértlmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda
siniflandirilip, ayrilmasi gerekli 6zel karsiliklar ayriimakta olup, ayrilan 6zel karsiliklar ilgili dénemin kar/zarar
hesaplarina aktariimaktadir.

Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili SUpheli Alacaklardan Alinanlar Dahil)” ile “Zarar Niteligindeki
Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina intikal ettiriimektedir.

Serbest kalan karsilik tutari, cari yil igerisinde ayrilan karsilik tutarinin iptal edilmesi ve geri kalan tutarin gegmis yil
giderlerinden tahsilat hesaplarina gelir kaydedilmesi suretiyle muhasebelestiriimektedir.

b. Ozel karsiliklarin disinda, ana ortaklik Banka yukarida belirtilen yénetmelik hilkiimleri cercevesinde kredi ve

diger alacaklar igin genel kredi karsiligi ayirmaktadir. Uygulanan genel kredi karsihgr standart nitelikli nakdi kredileri
toplaminin ylUzde 1’i ve teminat mektuplari, aval ve kefaletleri ile diger gayri nakdi krediler toplaminin binde 2’si
oraninda; yakin izlemedeki nakdi krediler toplaminin ylzde 2’si ve teminat mektuplari, aval ve kefaletleri ile diger gayri
nakdi kredileri toplaminin binde 4’tdUr.

istirak ve bagli ortaklik yatinmlari:

Konsolide olmayan finansal tablolarda istirak ve bagli ortakliklar istiraklerdeki Yatirimlara iliskin Tirkiye Muhasebe
Standardi (TMS 28)’e gére muhasebelestiriimektedir.

Aktif piyasalarda islem goren ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenebilen bagh ortakliklar gercege
uygun degerleriyle, aktif piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen
bagl ortakliklar ve istirakler, TMS’ yi uygulamaya koyan tebliglerin yayim tarihi olan 01.11.2006 tarihi itibariyle deger
azalisi icin ayrilan karsilik disuldikten sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitimistir.

Vlil-Finansal varliklarda deger disiikliigiine iliskin aciklamalar:

Banka, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusukltigune ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadidi hususunu degerlendirir. Anilan ttrden bir géstergenin mevcut
olmasi durumunda Banka ilgili deger dlsukligu tutarini tespit eder.

Finansal aracglarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini
tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden diustk
olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin deger dustkligune ugradigi kabul edilir. Finansal aracin ugradigi deger
dusukligu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplar ile iliskilendiriimektedir.

Allm satim amagli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili ddnemde gelir tablosu hesaplari ile
iliskilendiriimektedir.
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VIlI-Finansal araclarin netlestiriimesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve borclar, Banka’nin netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptinm guictine sahip olmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasifi net tutarlar Uzerinden tahsil etme/ddeme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu
eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari Uzerinden gdsterilmektedir.

IX-Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlasmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Dizen Hesap Planina uygun olarak
bilango hesaplarinda takip edilmektedir. Buna goére, repo anlasmasi gercevesinde musterilere satilan devlet

tahvili ve hazine bonolari ilgili menkul deger hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandiriimakta ve
Banka portféylnde tutulus amaglarina gére rayic degerleri veya ic verim oranina gére iskonto edilmis bedelleri ile
degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitimakta ve faiz
gideri icin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhidu ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalari” ana kalemi altinda ayri bir kalem
olarak gdsterilimektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlar arasindaki farkin déneme
isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde édince konu edilmis menkul kiymet
islemi bulunmamaktadir.

X-Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borg¢lar
hakkinda aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
XlI-Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:
Bilanco tarihleri itibariyla ilisikteki finansal tablolarda serefiye hesabi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar elde etme tutarlan ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapiimistir. Maddi olmayan duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azalislarinin distlmesinden sonra kalan tutarlar Gzerinden degderlenmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali émurlerine gére %50-33.33 olarak belirlenen amortisman
oranlari ile dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali &mrinUin tespiti, varligin
beklenen kullanim slresi, teknik, teknolojik veya diger tlrdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde
etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin degerlendiriimesi suretiyle yapilmistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yaziimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar
yaziimlarinin orijinal icerigini ve yararl émurlerini artirmaya yonelik ise s6z konusu yaziimin maliyetine eklenerek
aktiflestiriimektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varhigin kalan yararl émrt boyunca “Dogrusal itfa
yontemi” ile itfa edilmektedir.

Xll-Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, kayda
alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis degder azalislarinin
dUsulmesinden sonra kalan tutarlari Gzerinden degerlenmistir.

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine goére dizeltiimis maliyet degerlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin
alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger dususleri ayrilarak yansitilir. Bankanin sahip
oldugu gayrimenkuller Turkiye Muhasebe Standardi (TMS 16) hikimlerine gére ekspertiz degerine gére
muhasebelestiriimistir.
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kéar ve
zararlar satis hasllati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi
duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatinrm harcamalari, varligin faydali &mrind uzatan,
varligin hizmet kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi
maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar Gzerindeki rehin, ipotek ve benzeri bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yéntemi uygulanmak suretiyle amortismana tabi tutulmakta olup, Vergi
Usul Kanunu’na gore faydali &mdarleri tespit edilmektedir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar
asagidaki gibidir.

Amortisman Orani
Binalar % 2
Demirbaslar % 2-% 33,33

Muhasebe tahmininde, cari ddnemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde dnemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

XllI-Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankaclilik islemlerinde kullaniimayan varliklarin kiraya verilmesinden
kaynaklanan, ancak bilango tarihi itibariyla tahsil edilmis kira alacaklari gelir yazilirken tahsil edilemeyenler kiralama
isleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bankanin “kiralayan” sifatiyla finansal kiralama islemi bulunmamaktadir.
XIV-Karsiliklar ve kosullu yiikiimliliiklere iliskin aciklamalar:

Krediler ve diger alacaklar i¢in ayrilan dzel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar
ve Kosullu Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi'na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestiriimektedir.
Gecmis dénemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yuktmlualUkler icin “Dénemsellik ilkesi” uyarinca bu
yUkUmlUlUklerin ortaya c¢ikti§i dénemde karsilik ayrilmaktadir.

Tutarin yeterince gtvenilir olarak élgtlemedigi ve yukimlulugln yerine getiriimesi icin Banka’dan kaynak ¢ikma
ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yukimlUluk “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir.

XV-Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Mevcut kanunlara gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Banka karsilig,
emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda gelecekteki muhtemel yukimlaligundn buginkd degerini tahmin etmek
suretiyle kayda almaktadir. Calisanlarin haklarina iliskin yikimldiltkler, Calisanlara Sagdlanan Faydalara iliskin Trkiye

Muhasebe Standardi (TMS 19) hikUmlerine gére muhasebelestiriimistir.

Banka calisanlarinin Gyesi bulunduklar vakif, sandik ve benzeri kuruluslar ile ilgili olarak Bankanin herhangi bir
yUkUumlUlaga bulunmadigr icin ekli finansal tablolarda bu konuda karsilik ayrilmamistir.
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XVI-Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar:
a. Kurumlar vergisinin muhasebelestirilme esaslari:

5520 sayill “Kurumlar Vergisi Kanunu” (Yeni Vergi Kanunu) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurUrlige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek ¢ok hikmt 1 Ocak 2006 tarihinden
itibaren gecerlidir. Buna gore Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren % 20’dir. Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Ucer aylik mali kérlari Gzerinden % 20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’dnci
glin aksamina kadar beyan edip 17’nci glini aksamina kadar &derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi
olan diger mali bor¢lara da mahsup edilebilir.

Kurumlarin en az iki yil stre ile aktiflerinde yer alan tasinmazlar ve istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari
kurucu senetleri, intifa senetleri ve righan haklarinin satisindan dodan kazancin % 75’lik kismi 6zel bir fon hesabinda
tutulmak sartiyla kurumlar vergisinden istisnadir.

Bankalara borglari nedeniyle kanuni takibe alinmis veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna bor¢lu durumda olan
kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari tasinmazlar, istirak hisseleri, kurucu senetleri
ve intifa senetleri ile ri¢han haklarinin, bu bor¢lara karsilik bankalara veya bu fona devrinden saglanan hasilatin bu
borglarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanglarin tamami ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z
konusu kiymetlerin satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25’inci gini aksamina
kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir ve beyannamenin verildigi ayin son gini aksamina kadar ¢denir. Bununla
beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Bankanin ticari bilanco kar esas alinmak suretiyle hesaplanan yukimltltigune iliskin gerekli karsiliklar ayriimaktadir.
Banka faaliyetleri ile ilgili olarak 01.01.2009-31.12.2009 dénemi i¢in yapilan hesaplamalar sonucunda hesaplanan
vergi, gegici vergi beyannamesi kapsaminda 15 Subat 2010 tarihinde beyan edip, 17 Subat 2010 tarihinde ilgili Vergi
Dairesine 6denmistir.

b. Ertelenmis vergilere iliskin agiklamalar:

Banka, bir varligin veya yukimlultigtn defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda
ortaya cikan vergilendirilebilir gecici farklar igin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12)
hukdmlerine uygun olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yUrarlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilmaktadir.
Ertelenmis vergi yukimlUlugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle

muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi borglari finansal tablolarda netlestirilerek gdsteriimektedir.
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Hesaplanan ertelenmis vergi aktif ve pasifleri “Gelir Vergilerine ili$kin Turkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12) uyarinca
netlestiriimek suretiyle gelir tablosuna yansitiimaktadir.

XVII-Borg¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar:

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt i¢i ve yurt disi piyasalardan kaynak temin ederek
surdUrmektedir. Banka bu amagla yurt iginde ¢esitli Bltge kaynakli fonlarin kullandirimasinda aracilik gérevini
Ustlenerek Hazine Mustesarligi tarafindan aktarilan fonlar kullandirmaktadir. Gergeklestirilen aktarimlar; aktarim
tarihinde Bankanin kaynak hesaplarina kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi tarafindan
Yatinmlar Tesvik Tebligleriyle belirlenmektedir.

Bankanin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklari ise Dlinya Bankasi’ndan, gesitli Avrupa Bankalarindan,
islam Kalkinma Bankasindan ve Fransiz Kalkinma Ajansindan temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin

edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve ddviz cinsi olarak bor¢lanma kosullarina paralel kredilendirmeyi tercih
ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmayi amaclamaktadir.

Bankanin halihazirda ihrag edilmis hisse senedine donusturulebilir tahvil ya da bor¢lanmayi temsil eden araglari
bulunmamaktadir.

XVIlI-ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Hisse senedi ihraci ile ilgili harcamalar 6zkaynaklar altinda yer alan hisse senedi ihrag primleri hesabindan
dustlmemektedir.

XiIX-Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Aval ve kabuller Banka’nin olasi bor¢ taahhutleri olarak “Bilango disi yukimlulUkler” arasinda gosteriimektedir.
XX-Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:

Bankanin cari ve dnceki ddénemde almis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.

XXI-Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar:

Yatinm bankaciliginin yani sira Hazine Muduarliga tarafindan Bankanin yatinm fonlari aim-satimi, hazine bonosu,
devlet tahvili aim-satim ve repo islemleri yapilmakta, hisse senedi alim-satim islemleri bankanin bagl ortaklii olan
Kalkinma Yatirm Menkul Degerler A.S.’nin acentasi sifati ile gergeklestiriimektedir. Ancak, Sirket Yonetim Kurulu
31.12.2009 tarihinden itibaren faaliyetlerin alti ay slre ile gegici olarak durdurulmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na

12.10.2009 tarihinde basvuru yapmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu da sirket faaliyetlerinin 31.12.2009 tarihinden
itibaren 12 ay sUreyle gegici olarak durdurulmasina onay vermistir.

Yatirirm Bankaciligi Hazine islemleri Toplam
Net Faiz Gelirleri 37.549 24.119 61.668
Sermaye Piyasasi islemleri - 3.828 3.828
Diger Gelirler 33.521 - 33.521
Diger Giderler (67.570) - (67.570)
Vergi Oncesi Kar 31.447
Vergi Karsilig (5.868)
Net Dénem Kan 25.579

XXII-Diger hususlara iliskin agciklamalar:

Yukarida belirtilen muhasebe politikalari disinda belirtimesi gereken diger hususlar bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER

| - Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar:

Bankanin sermaye yeterliligi standart orani (piyasa riski dahil) % 70.05’dUr. Bu oran ilgili mevzuatta belirlenen asgari

oran olan % 8’in gok Uzerindedir.

Sermaye Yeterliligi Standart Orani, risk agirlikli varliklar ile gayrinakdi kredilerin ilgili mevzuattaki oranlara gore risk
agirhgina tabi tutulmasi ve standart metot kullanilarak belirlenen riske maruz degerin risk agirlikli varliklara ilavesi

suretiyle hesaplanmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler Bin TL (%):

0% 10% 20% 50% 100% 150% 200%
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilanco Kalemleri (Net) 306.995 411.671 291.986 140.150
Nakit Degerler 85
Vadesi Gelmis Menkul Degerler
T. C. Merkez Bankasi 162
Yurtici, Yurtdisi Bankalar, Yurtdisi Merkez
ve Subeler 85.368
Para Piyasalarindan Alacaklar 110.600
Ters Repo islemlerinden Alacaklar
Zorunlu Karsiliklar
Krediler 97.956 321.091 288.086 58.042
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 27.861
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 238
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.559 969
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 72.218
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar
Muhtelif Alacaklar 116
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 11.220 1.653 3.900 689
istirak, Bagl Ortak. Ve Birlikte Kont. Ed.
Ort. (is ort) (Net) 8.536
Maddi Duran Varliklar 43.103
Diger Aktifler 14.754 596
Nazim Kalemler 10.110 950 20.387
Gayrinakdi Krediler ve Taahhttler 10.110 950 20.387
Tarev Finansal Araglar
Risk Agirigr Verilmemis Hesaplar
Toplam Risk Agirlikh Varhklar 306.995 421.781 292,936 160.537

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Banka

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Dénem
(31.12.2008)

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 391.361 316.256
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 25.163 25.000
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 286.900 257.937
Ozkaynak 492.716 474.509
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100 70,05 79,19
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)

ANA SERMAYE

Odenmis Sermaye 160.000 160.000
Nominal Sermaye 160.000 160.000
Sermaye Taahhutleri (-)

Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 206.074 206.074

Hisse Senedi ihrac Primleri 1.491 1.491

Hisse Senedi iptal Karlari

Yasal Yedekler 26.327 24.359
|. Tertip Kanuni Yedek Akcge (TTK 466/1) 12.727 10.893
II. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 13.600 13.466
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce

StatU Yedekleri

OlaganUstu Yedekler 76.389 51.020
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 76.389 51.020
Dagrtiimamis Kéarlar
Birikmis Zararlar
Yabanci Para Sermaye Kur Farki

Yasal Yedek, Stat.Yed. ve Ol. Yed. E. Goére Duz. F.

Kar 25.579 36.679
Net Donem Kari 25.579 36.679
Gecmis Yillar Kari

Muhtemel Riskler igin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine

Kadar Olan Kismi

istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglari

Birincil Sermaye Benzeri Bor¢larin Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan Kismi

Zarar (-) (Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kisim)

Net D6énem Zarari
Gecmis Yillar Zarar

Ozel Maliyet Bedelleri (-)

Pesin Odenmis Giderler (-) 2.131 1.419

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 503 857

Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-)

Kanunun 56 nci Mad. Ugiinci Fikrasindaki Asim Tutari (-)

Ana Sermaye Toplami 493.226 477.347

KATKI SERMAYE

Genel Karsiliklar 7.480 4.551
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’

Gayrimenkuller Yeniden Deg. Deger Artisi Tutarinin %45’

istirakler, Bagl Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 468 468
Bedelsiz Hisseleri

Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate

Alinmayan Kismi

ikincil Sermaye Benzeri Borclar

Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin %45’i 1.215 1.830
istirakler ve Bagl Ortakliklardan
Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan 1.215 1.830

Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z’'inin Enflasyona

Gore Dlzeltme Farklari (Yasal Yedek, Statl Yedekleri ve OlaganUstl Yedeklerin

Enflasyona Gdére Dizeltme Farki Harig)

Katki Sermaye Toplami 9.163 6.849
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Cari D6nem Onceki Donem
(31.12.2009) (31.12.2008)
UGUNCU KUSAK SERMAYE
SERMAYE 502.389 484.196
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 9.673 9.687

Sermayesinin Ylzde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile
Finansal Kuruluslardan (Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki
Ortaklik Paylar

Sermayesinin Yizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal
Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Dis)) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye
Toplaminin Ylzde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari
Toplami 8.987 8.987
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt igi, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay
Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz
Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri
Bor¢ Niteligini Haiz Borglanma Araglar

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri HikUmlerine Aykir Olarak Kullandirilan
Krediler

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin
Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayi
Edinmek Zorunda Kaldiklar Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden
Cikanlmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden
itibaren Bes YIl Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter

Degerleri 686 700
Diger
TOPLAM OZKAYNAK 492.716 474.509

II-Kredi riskine iliskin aciklamalar:

Banka, 5411 Sayill Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi degildir. Bununla
birlikte, Bankanin Kredi Yonetmeliginde, kredi sinirlamalari blyUk 6l¢ide Bankacilik Kanununun 54. maddesinde yer
alan sinirlamalara paralel sekilde diizenlenmistir.

Bankanin biitlin kredi plasmanlari, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla istihbarat Midurligu ile Kredi
Degerlendirme Middrliklerinin hazirladiklari raporlar dogrultusunda, Kredi istirak Komitesi ve Yénetim Kurulu onayi ile
tahsis edilmektedir. Bankanin plasmanlari proje finansmani seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek kredi
miktari, temelde proje degderlendirme ¢alismalar neticesinde belirlenmekte olup kredi kullandirimlari, kontrolll olarak
ve harcamalarin izlenmesi suretiyle yapiimaktadir.

Kredi musterilerinin sektorel dagilimi izlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde bu dagilim dikkate alinmaktadir.

Bankanin butln kredileri teminatl kredilerdir. Bu anlamda gayrimenkul ve menkul rehni, ticari isletme rehni, kambiyo
senedi ve diger likit kiymetler, banka teminat mektuplar ve diger kisi ve kuruluslarin kefaleti, kredi teminatlarini
olusturmaktadir.

a) Bankanin ilk buyUk 100 nakdi kredi muUsterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portféyu igindeki
payl %98,80’ dir.

b) Bankanin ilk btytk 100 gayri nakdi kredi mUsterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi kredi portfoyU i¢indeki
payl %100’ dir.

c) Bankanin ilk blyUk 100 kredi mUsterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango
disi varliklar icindeki payl %51.6°dir.

d) Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 7.480 Bin TL dir.
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Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bdlgelere gére dagilimi tablosu:

Bankalar ve

Diger Mali
Kisi ve Kuruluslara Kuruluslara
Kullandirilan Kullandirilan
Krediler Krediler Menkul Degerler* Diger Krediler*
Cari  Onceki Cari Onceki Cari  Onceki Cari Onceki

Dénem D6énem Doénem Doénem Doénem Doénem Dénem Doénem
Kullanicilara Goére Kredi Dagilimi  743.133 569.070 59.191 20.000 208.832 141.654

Ozel Sektér 737.967 564.301 4.528 6.696
Kamu Sektori 204.121 134.664
Bankalar 59.191 20.000

Bireysel Musteriler 5.166 4.769 183 294

Sermayede Payl Temsil Eden MD

Cografi Bolgeler itibarlyla Bilgiler 743.133 569.070 59.191 20.000 208.832 141.654
Yurtigi 743,133 569.070 59.191 20.000 208.832 141.654
Avrupa Birligi Ulkeleri

OECD Ulkeleri ***

Kiyi Bankaciligi Bélgeleri

ABD, Kanada

Diger Ulkeler

* Gercege Uygun Deg@er Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satimaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul
degerleri icermektedir.

** THP’de ilk U¢ sUtunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayill Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak
tanimlanan islemleri icermektedir.

*** AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
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Cografi boélgeler itibariyla bilgiler:

Gayrinakdi Sabit Sermaye
Varhklar YukuamlulUkler Krediler Yatirimlari Net Kar
Cari Dénem (31.12.2009)
Yurtigi 1.129.957 316.900 11.099 32.926
Avrupa Birligi Ulkeleri 78.231 350.730 -6.008
OECD Ulkeleri * 23
Kiyi Bankaciligi Boélgeleri
ABD, Kanada 477 75.005 -145
Diger Ulkeler 20.713 -1.194
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 16.484
Dagitiimamis Varliklar/YakdmlulUkler 61.872 523.696
Toplam 1.287.044 1.287.044 11.099 25.579
Onceki Dénem (31.12.2008)
Yurtigi 933.916 315.527 4.302 43.774
Avrupa Birligi Ulkeleri 11.636 182.458 -6.381
OECD Ulkeleri * 29
Kiyi Bankaciliyi Bolgeleri
ABD, Kanada 3.043 3
Diger Ulkeler 21.891 -717
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 16.366
Dagitiimamis Varliklar/YUkUmlUlUkler 58.880 503.994
Toplam 1.023.870 1.023.870 4.302 36.679

* AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD (ilkeleri
** Tutarll bir esasa gdre bdlumlere dagitilamayan varlk ve yukumlultkler

Sektoérlere gbére nakdi kredi dagilimi:

Cari D6nem(31.12.2009)

Onceki Dénem(31.12.2008)

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 4.359 2.04 6.371 1.14 5.956 2,36 4,237 1,26

Ciftgilik ve Hayvancilik 4.307 2.01 6.371 1.14 5.800 2,30 4,237 1,26

Ormancilik 52 0.02 156 0,06

Balik¢ilik
Sanayi 37.080 17.33 369.963 66.01 54.138 21,48 175.824 52,17

Madencilik ve Tasocakgiligi

imalat Sanayi 35.811 16.73 91.202 16.27 52.716 20,91 100.109 29,71

Elektrik, Gaz, Su 1.269 0.59 278.761 49.74 1.422 0,56 75.715 22,47
insaat 6.748 3.15 362 0.06 8.392 3,33 359 0,11
Hizmetler 160.669 75.07 183.745 32.79 175.552 69,64 155.828 46,24

Toptan ve Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta Hizmetleri 104.939 49.03 116.463 20.78 112.740 44,73 132.814 39,41

Ulastirma Ve Haberlesme

Mali Kuruluslar 16.269 7.60 43.185 7.71  20.000 7,93

Gayrimenkul ve Kira. Hizm.

Serbest Meslek Hizmetleri

Egitim Hizmetleri 11.146 5.21 4.332 0.77 20.069 7,96 4.301 1,28

Saglik ve Sosyal Hizmetler 28.315 13.23 19.765 3.63 22.743 9,02 18.713 5,55
Diger 5.166 2.41 8.030 3,19 754 0,22
Toplam 214.022 100.00 560.441 100.00 252.068 100,00 337.002 100,00
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Ill - Piyasa riskine iliskin aciklamalar:

Bankanin piyasa riskinin 6lgtilmesinde, yasal raporlama formati olarak belirlenen standart metot kullaniimaktadir.
Standart metot kullanilarak yapilan piyasa riski hesaplamalari aylik bazda gercgeklestiriimekte, elde edilen 8lgim
sonuglari Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin hesaplanmasinda da dikkate alinmaktadir.

a) Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimlultugi-Standart Metot 711
(I) Spesifik Risk igin Hesaplanan Sermaye Yukimliligi — Standart Metot
(Ill) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiukimluligi — Standart Metot 1.302
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkUmliltgi — Standart Metot
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimltligl — Standart Metot
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yukimliligi — Standart Metot
(VIl) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye YUkimlGligi
(VIIl) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkimlGlagu (1+1+1+V+V+VI) 2.013
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 25.163
b) Dénem igerisinde ay sonlari itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu
Cari Dénem Onceki Dénem
Ortalama En Yiksek En Disik Ortalama En Yiksek En Disik
Faiz Orani Riski 708 837 622 622 762 478
Hisse Senedi Riski
Kur Riski 1.685 2.687 1.156 1.499 2.277 490
Emtia Riski
Takas Riski
Opsiyon Riski
Toplam Riske Maruz Deger 2.393 3.330 1.778 2.121 2.952 1.077

IV-Operasyonel riske iliskin agciklamalar:

Banka’'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gdsterge Yontemi” kullaniimistir. Operasyonel riske esas tutar,

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesi ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyla ylriirlige giren 4 Gnci bslimil “Operasyonel
Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Bankanin son 3 yilina ait 2008, 2007 ve 2006 yilsonu brit gelirleri
kullaniimak suretiyle 2009 vyili igcin 286.900 Bin TL olarak hesaplanmistir.

Temel Gosterge Yontemi 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
1 Net Faiz Gelirleri 82.035 83.317 62.810
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 11.009 7.725 5.996
3  Temettl Gelirleri 311 223 3.006
4 Ticari Kar/Zarar (Net) 8.854 - 13.266
5 Diger Faaliyet Gelirleri 22.432 25.381 209.954
6 SHMD ve VKET Satis Kéri/Zarari 49 93 176

Olaganiisti Gelirler (ist.ve B.O.Hiss.ile G.Menkul Satis.
7 Kazanglari Dahil) 21.751 24.315 30.895
8 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar - - -
9  Brit Gelir (1+2+3+4+5-6-7-8) 102.841 92.238 263.961
10 Sermaye YUkUmIUIUGU (9 x %15) 15.426 13.836 39.594
11 Operasyonel Risk Sermaye Yik. Ortalamasi 22.952
12 Operasyonel Riske Esas Tutar (11 x 12,5) 286.900
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V- Kur riskine iliskin aciklamalar:

Banka’nin karsi karsiya kaldigi kur riskinin élgtlmesinde, yasal raporlama icin belirlenen standart metot
kullaniimaktadir.

Bunun yani sira, gunlik bazda Bankanin karsi karsiya kaldigi kur riski, tekil pozisyonlari da kapsayacak sekilde
hesaplanan doviz bilancolari yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek dénem muhtemel kur riskinin élgiiminde ise
(dovize endeksli varlik ve yukiamlUlUkleri de kapsayacak sekilde), proforma déviz bilancolari kullaniimaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandiriimasi amaciyla, spekdulatif olmayan bir ddviz pozisyon riski ydnetimi politikasi
izlenilmekte olup, bu amagcla bilango ici ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin yapiimasinda belirleyici
olmaktadir.

Finansal Tablo Tarihindeki ve Bundan Onceki Son 5 is Giinii itibariyla Bankaca ilan Edilen Gise Déviz Alis
Kurlari:

Tarih USD AVRO 100 JPY
31/12/2009 1,48610 TL 2,14610 TL 1,60500 TL
30/12/2009 1,49460 TL 2,13830 TL 1,62000 TL
29/12/2009 1,49430 TL 2,14510 TL 1,62800 TL
28/12/2009 1,49960 TL 2,15280 TL 1,63400 TL
25/12/2009 1,49910 TL 2,15350 TL 1,63600 TL

Bankanin déviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz gunltk basit aritmetik ortalama degeri;
USD-1,49159 TL, AVRO-2,17365 TL, 100 JPY-1,65774 TL'drr.
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Bankanin kur riskine iligkin bilgiler:

AVRO UsSD Yen Diger YP Toplam

Cari Dénem (31.12.2009)
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. M.B.
Bankalar 78.550 859 46 49 79.504
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar
Para Piyasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Krediler 377.280 162.325 20.836 560.441
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklar) 1.039 1.039

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar

Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Varliklar 802 83 885
Toplam Varliklar 457.671 163.267 46 20.885 641.869

YUakimlUlUkler
Bankalar Mevduati
Doviz Tevdiat Hesabli
Para Piyasalarina Borglar

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 451.324 161.024 20.713 633.061

ihrag Edilen Menkul Degerler

Muhtelif Borglar 532 75 607

Riskten Korunma Amagcli Turev Finansal Borglar

Diger Yukumlultkler 947 110 1.057
Toplam YUkumltlUkler 452.803 161.209 20.713 634.725
Net Bilango Pozisyonu 4.868 2.058 46 172 7.144

Net Nazim Hesap Pozisyonu

Turev Finansal Araglardan Alacaklar
Turev Finansal Araglardan Borglar
Gayrinakdi Krediler 5.418 5.634 11.052

Onceki Dénem (31.12.2008)

Toplam Varliklar 300.414 57.604 481 22.050  380.549
Toplam YUkUmlUlUkler 292.600 55.011 21.891 369.502
Net Bilango Pozisyonu 7.814 2.593 481 159 11.047

Net Nazim Hesap Pozisyonu
Turev Finansal Araclardan Alacak
Turev Finansal Araglardan Borglar
Gayrinakdi Krediler 4.164 58 4.222
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VI-Faiz orani riskine iliskin aciklamalar:

Bankanin karsi karsilya kaldigi faiz orani riskinin élgtimesinde, yasal raporlamalarda standart metot kullaniimaktadir.

Bunun yani sira, menkul kiymet portféyl igin faiz oranlarindaki muhtemel degisim senaryolari dikkate alinarak vadeye
kalan sUre, kar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalari neticesinde ortaya ¢ikabilecek
muhtemel zararin farkll piyasalar kullanilarak nasil kompanse edilecedi irdelenmektedir.

Varliklarin, yikimliliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

slreler itibariyla):

1 Aya 5 Yil ve
Cari Dénem Sonu (31.12.2009) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. 162 85 247
Bankalar 77.261 8.109 85.370
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 11.191 23.300 61.664 27.780 123.935
Para Piyasalarindan Alacaklar 110.620 110.620
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.559 969 4.528
Verilen Krediler 194.214 251989 158.420 67.118 102.722 27.861 802.324
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirm. 9.912 19.270 31.709 19.478 80.369
Diger Varliklar 79.651 79.651
Toplam Varliklar 406.919 294559 251.793 114.376 102.722 116.675 1.287.044
Yukumltlukler
Bankalar Mevduati
Diger Mevduat
Para Piyasalarina Borglar 183 183
Mubhtelif Borglar 3.022 3.022
ihrag Edilen Menkul Degerler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 166.326 183.470 280.999 98.900 17.137 746.832
Diger YukidmlUultkler 983 536.024 537.007
Toplam YUkUmlGltkler 167.492 183.470 280.999 98.900 17.137 539.046 1.287.044
Bilangodaki Uzun Pozisyon 239.427 111.089 15.476  85.585 451.577
Bilangodaki Kisa Pozisyon -29.206 -422.371 -451.577
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon -11.099 -11.099
Toplam Pozisyon 228.328 111.089 -29.206 15.476 85.585 -422.371 -11.099

104 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI FAALIYET RAPORU



2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM < RIiSK YONETiMi 1 FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlan (%):

Cari Dénem Sonu (31.12.2009) AVRO UsSD Yen TL
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve T.C. Merkez B.

Bankalar 0,16

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 7,64

Para Piyasalarindan Alacaklar 6,50

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Verilen Krediler 3,32 2,88 12,04

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 12,86
Yukamllkler

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Para Piyasalarina Borglar

Muhtelif Borglar

ihrag Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,44 0,94 10,00
Varliklarin, yakimluliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
stireler itibariyla)

1 Aya 5 Yil ve

Onceki Dénem Sonu (31.12.2008) Kadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve T.C.M.B 67 67

Bankalar 37.072 10.757 47.829

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 7.320 23.602 52.921 25.783 109.626

Para Piyasalarindan Alacaklar 170.071 170.071

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.727 969 6.696

Verilen Krediler 121.124  255.012 67.876  47.432 97.626 589.070

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirmlar 2.958 10.853  11.521 25.332

Diger Varliklar 75.179 75.179
Toplam Varliklar 341.314 281.572 131.650 84.736 97.626 86.972 1.023.870
Yukdmlalakler

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Para Piyasalarina Borglar 294 294

Muhtelif Borglar 2.181 2.181

ihrag Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 23.029 2388.042 109.557 96.268 36.144 498.040

Diger Yukumlultkler 523.355 523.355
Toplam Yukdmlalikler 23.323 233.042 109.557 96.268 36.144  525.536 1.023.870
Bilangodaki Uzun Pozisyon 317.991 48.530 22.093 61.482 450.096
Bilangcodaki Kisa Pozisyon -11.532 -438.564 -450.096
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon -739 -404 -3.159 -4.302
Toplam Pozisyon 317.252 48.126 18.934 -11.532 61.482 -438.564 -4.302
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Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Onceki Dénem Sonu (31.12.2008) AVRO uUsbD Yen TL

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C. Merkez B. - - - i,

Bankalar 1,83 - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 18,27
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 15,00
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - -
Verilen Krediler 6,59 5,26 7,00 16,10
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar - - - 19,12

YUkdmltlukler

Bankalar Mevduati - - - _

Diger Mevduat - - - -

Para Piyasalarina Borglar - - - -

Muhtelif Borglar - - - -

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 5,50 3,60 - 10,00

VII - Likidite riskine iliskin aciklamalar:

Bir kalkinma ve yatirm bankasi olmasi nedeniyle, mevduat kabul etmeyen, bundan dolay! da piyasa dalgalanmalari
neticesinde mevduat tabanli bir likidite krizine maruz kalmayan Bankada likidite riski ydnetimi, gunlik ve

haftalik likidite yonetiminin yanisira, daha uzun periyotlar icin hazirlanan proforma nakit akim tablolari vasitasiyla
gerceklestiriimektedir. Bu sayede gelecek dénemde ve/veya olaganistl durumlarda gereksinim duyulacak likidite
ihtiyaci (varsa), kullanilabilecek alternatif likidite kaynaklarini belirlemek; plasman alanlarini belirlemek amaciyla bu
tablolar kullaniimaktadir.

Gelecek dénem projeksiyonlarinda muhtemel nakit akislari tahmini yapilirken, farkli senaryolar kullanilarak belirli
olasliliklarda Bankanin maruz kalabilecedi likidite riski dlcUimektedir.

Bankanin Turk Parasi (TP) ve Yabanci Para (YP) likidite ihtiyacinin karsilanmasinda temel kaynak otofinansman

olmakla birlikte, kisa vadeli Turk Parasi ve Yabanci Para ihtiyaglari igin gerektiginde TCMB Interbank piyasasi, yabanci
ve yerli bankalar ve repo islemlerinden fon saglanabilmektedir.
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Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gbre godsterimi;

1 Aya 5Yilve Dagitila-
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri mayan Toplam
Cari Dénem (31.12.2009)
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C.M.B. 247 247
Bankalar 8.109 77.261 85.370
Gergege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara
Yansitilan Menkul Deger. 11.191 23.300 61.664 27.780 123.935
Para Piyasalarindan Alacaklar 110.620 110.620
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 969 3.559 4.528
Verilen Krediler 6.452  31.472  96.466 428.589 211.484 27.861 802.324
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar 9.912 19.270  31.709 19.478 80.369
Diger Varliklar 79.651 79.651
Toplam Varliklar 9.3256 218.995 74.042 189.839 475.847 211.484 107.512 1.287.044
Yukumltlukler
Bankalar Mevduati
Diger Mevduat
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 7.095 15,186  37.862 299.468 387.078 143 746.832
Para Piyasalarina Borglar 183 183
inrag Edilen Menkul Degerler
Muhtelif Borglar 3.022 3.022
Diger Yakumldlukler 983 536.024 537.007
Toplam YUkumlultkler 3.022 8.261 15.186  37.862 299.468 387.078 536.167 1.287.044
Likidite AcIg! 6.303 210.734 58.856 151.977 176.379 -175.594 -428.655
Onceki Dénem (31.12.2008)
Toplam Aktifler 11.793 227.160 48.998 150.316 446.261 64.163 75179 1.023.870
Toplam YUukumlultkler 2.181 7.441 10.950  32.553 239.779 209.022 521.944 1.023.870
Likidite Acig! 9.612 219.719  38.048 117.763 206.482 -144.859 -446.765
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VIII. Finansal varlik ve borglarin gergege uygun degeri ile gésterilmesine iliskin agiklamalar:

Finansal alacak ve borglarin gergege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gére iskonto edilmis degerleri dikkate
alinir. Borsada islem gorenler Finansal Araglarin Muhasebelestiriimesi Standardi (TMS 39) ile dizenlenen borsa degeri
esas alinarak bilango glnu itibariyla son is ginU olusan gunlik agirlikli ortalama fiyatina gore degderlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri Gergcege Uygun Deger

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2009) (31.12.2008) (31.12.2009) (31.12.2008)

Finansal Varliklar 1.179.280 921.785 1.207.146 948.624
Para Piyasalarindan Alacaklar 110.600 170.000 110.620 170.071
Bankalar 85.368 47.819 85.370 47.829
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 118.058 105.554 128.463 116.322
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 72.218 22.322 80.369 25.332
Verilen Krediler 793.036 576.090 802.324 589.070

Finansal Borglar 745.550 492.879 750.037 500.515

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 742.528 490.698 747.015 498.334
ihrag Edilen Menkul Degerler
Muhtelif Borglar 3.022 2.181 3.022 2.181

IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:
Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
Banka, ayrica T.C.KuUltlr ve Turizm Bakanligi adina turizm ve altyapi yatirimlarini yUritmektedir.
Banka tarafindan inanca dayali islem yapilmamaktadir.
BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I-Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 85 60
TCMB 162 7
Diger
Toplam 247 67

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Hesap 162 - 7 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 162 - 7 -
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2.a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve
teminata verilen/bloke edilenler (Net):

Cari D6nem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 33.314 - 77.559 -
Diger - - - -
Toplam 33.314 - 77.559 -

2.b) Alim satim amach tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar:
Bankanin turev finansal varligi bulunmamaktadir.

3.a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Bankalar

Yurtici 5.866 773 5.148 27.973

Yurtdisi 78.731 14.708

Yurtdisi Merkez ve Subeler
Toplam 5.866 79.504 5.148 42.681
3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008) (31.12.2009) (31.12.2008)

AB Ulkeleri 971 2.144 77.260 9.687
ABD, Kanada 180 2.848 297
OECD Ulkeleri* 23
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri
Diger 29
Toplam 1.174 5.021 77.557 9.687

* AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri

4.a) Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin
bilgiler:

Bulunmamaktadir.

4.b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Borglanma Senetleri 3.559 5.727
Borsada islem Géren 3.559 5.727
Borsada Islem Gérmeyen
Hisse Senetleri 138.473 13.473
Borsada islem Géren
Borsada Islem Gérmeyen 13.473 13.473
Deger Azalma Karsihgi (-) 12.504 12.504
Toplam 4.528 6.696
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5. Kredilere iligkin agiklamalar:

5.a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009)

Onceki Dénem (31.12.2008)

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler
Banka Ortaklarina Verilen Dolayl Krediler
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 5.166 4,769
Toplam 5.166 4,769

5.b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan

krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden
Yapilandirilan Yapilandirilan
Krediler ya da Yeni Bir Krediler ya da Yeni Bir
ve Diger itfa Planina ve Diger itfa Planina
Nakdi Krediler Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
ihtisas Disi Krediler 466.025 2.972 75.210 783
iskonto ve istira Senetleri
ihracat Kredileri 5.665 2.951
ithalat Kredileri
Mali Kesime Verilen Krediler 59.454
Yurtdisi Krediler
Tuketici Kredileri 5.166
Kredi Kartlar
Kiymetli Maden Kredisi
Diger 395.740 2.972 72.259 783
intisas Kredileri 170.371 59.102
Diger Alacaklar
Toplam 636.396 2.972 134.312 783

5. c¢) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagihmi:

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden
Yapilandirilan Yapilandirilan
Krediler ya da Yeni Bir Krediler ya da Yeni Bir
ve Diger itfa Planina ve Diger itfa Planina
Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 32.000 3.600
ihtisas Disi Krediler 881
ihtisas Kredileri 25.454 649
Diger Alacaklar 5.665 2.951
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 604.396 2.972 130.712 783
ihtisas Disi Krediler 429.740 2.972 71.610 783
ihtisas Kredileri 169.490 59.102
Diger Alacaklar 5.166
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5.¢ Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tuketici Kredileri-TP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Tuketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Tuketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Bireysel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel Kredileri-TP - 5.166 5.166
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - 5.166 5.166
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - , -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - , -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlar-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gergek Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi) - - -
Toplam - 5.166 5.166

5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Bilango tarihi itibaryla Banka’nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir
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5. e) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Kamu
Ozel 774.463 589.070
Toplam 774.463 589.070

5. f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Yurtici Krediler 774.463 589.070
Yurtdisi Krediler
Toplam 774.463 589.070

5.g) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 783 703
Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayl Krediler
Toplam 783 703

5.9) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 17 10.556
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 73 8.091
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 65.879 46.281
Toplam 65.969 64.928

5.h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):

5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iliskin bilgiler:

. Grup:

IV. Grup:

V. Grup

Tahsil imkani

Sinirh Krediler ve

Tahsili Stpheli

Krediler ve Diger

Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger

Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Cari D6nem (31.12.2009) 2.165
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar)

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger

Alacaklar 2.165
Onceki Dénem (31.12.2008) 282 3.097 811
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar)

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger

Alacaklar 282 3.097 811
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5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

ll. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Diger Kredi ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2008) 10.556 8.091 46.281
Dénem icinde intikal (+) 35.636 178 6.330
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) 23.144 49.844
Diger Donuk.Alacak Hesaplarina Cikis(-) 44.053 29.413 17
Dénem icinde Tahsilat (-) 91 408 7.930
Aktiften Silinen (-) 4.318
Kurumsal ve Ticari Krediler
Bireysel Krediler
Kredi Kartlari
Diger 4.318
Doénem Sonu Bakiyesi (31.12.2009) 2.048 1.592 90.190
Ozel Karsilik (-) 17 73 65.879
Bilangodaki Net Bakiyesi 2.031 1.519 24.311

5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Banka, Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig’in Uctinct Béliimii'nde Tasfiye Olunacak Alacaklar,
Tahsili Stipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iliskin diizenleme
cercevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki krediler hesabina intikal ettikleri tarihdeki
kurlar Uzerinden Turk Parasina ¢evrilmekte ve bu tutarlar Gzerinden izlenmektedir.

5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brit ve net tutarlarinin gdsterimi:

. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Stpheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Krediler ve Diger  Krediler ve Diger

Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (Net) (31.12.2009) 2.031 1.519 24.311
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brt) 2.048 1.592 90.190
Ozel Karsilik Tutari (-) 17 73 65.879
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 2.031 1.519 24.311
Bankalar (Brut)
Ozel Karsilik Tutar (-)
Bankalar (Net)
Diger Kredi ve Alacaklar (Brut)
Ozel Karsilik Tutari (-)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net)
Onceki Dénem (Net) (31.12.2008)
Gercgek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brat) 10.556 8.091 46.281
Ozel Karsilik Tutari (-) 10.556 8.091 46.281

Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirlan Krediler (Net)
Bankalar (Brut)
Ozel Karsilik Tutar (-)
Bankalar (Net)
Diger Kredi ve Alacaklar (Brut)
Ozel Karsilik Tutari (-)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net)
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5.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlar:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu
unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda mimkin olan en kisa strede paraya ¢evrilerek alacagin tasfiyesi
saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, borglu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif dénemlerde yogun

istihbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine galisilarak hukuki takibe muracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri 6ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka tarafindan
yapilacak incelemeler neticesinde yasanmasi mimkUin gortlen ve ekonomiye kazandiriimasi halinde Uretime katkida
bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin tasfiyesine ¢caba harcanmaktadir.

5.i) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, %100 karsilik ayrldigi tarinten sonra kazai bir hlkme ve kanaat verici bir
vesikaya gore tahsil imkani kalmadigi takdirde ydnetim kurulu karari ile aktiften silinebilmektedir.

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmali olarak net

degerleri:

Vadeye kadar elde tutulan yatirimlar icinde repo islemlerine konu edilenler bulunmamaktadir. Teminata verilenlerin

tutar ise 80.369 Bin TL dir.

6. b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢clanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Devlet Tahvili 80.369 25.332
Hazine Bonosu
Diger Kamu Borg¢lanma Senetleri
Toplam 80.369 25.332

6. c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlara iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Borglanma Senetleri 80.369 25.332
Borsada islem Gorenler 80.369 25.332
Borsada islem Gérmeyenler

Deger Azalma Karsiligi (-)

Toplam 80.369 25.332

6. ¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)

Donem Basindaki Deger 25.332 3.262

Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari

Vil icindeki Alimlar 68.997 22.070

Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar -13.960

Deger Azalisi Karsiligi (-)

Doénem Sonu Toplami 80.369 25.332
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7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):
7.a.1) Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler:

Bankanin Pay

Orani-Farkliysa Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Pay Orani (%)
1 MAKSAN A.S. MALATYA 31,14 31,14
2 EMIRAY A.S. (% ISTANBUL 10,00 10,00
3 TESEBBUS DESTEKLEME AJANSI (**) ANKARA 20,00 20,00
4 TURK SUUDI HOLDING A.S.(* ISTANBUL 24,69 24,69
5 TURSAN (**¥) MARDIN 17,84 17,84
6 ISTANBUL RISK SERMAYESI GIRISIMI (****) LUXEMBURG 6,25 6,25
Menkul Cari Onceki Gergege
Aktif Sabit Varhk Faiz Deger Dénem Dénem Uygun
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zarari Kar/Zararn Degeri
1 20.582 13.796 2.689 280 3.806 3.370
2
3
4 6.631 6.557 6.215 11 0,10 -901 16
5
6

Not:-Maksan A.S.nin 30.09.2009 verileridir.

-Turk Suudi Holding A.S ve Yozgat Otelcilik A.S..nin 30.09.2009 verileridir.

-Yozgat Otelcilik A.S. 30.09.2009 verileridir.

(*) Sirket tasfiye strecine girmistir.

(**) Sirket gayrifaal durumdadir. Bankanin Sirket Uzerinde ortaklik iliskisi disinda herhangi bir insiyatifi
bulunmamaktadir.

(***) Sirket gayrifaal durumdadir.

(****) istanbul Risk Sermayesi Girisimi (IVCI)’'nin taahiit edilen sermayesi 160 milyon AVRO olup,Bankanin sermaye
taahddt 10 milyon

AVRO’dur. Banka 518.750 AVRO sermaye payl 6demesi yapmistir.

7. b.2) istiraklere iliskin bilgiler:

Onceki Donem
(31.12.2008)

Cari Donem
(31.12.2009)

Donem Basi Degeri 5.714 5.311
Doénem ici Hareketler 407 4083

Alislar 465 632

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri

Cari YiIl Payindan Alinan Kar

Satislar

Yeniden Degerleme Artisi

Deger Azalma Karsiliklari 58 229
Dénem Sonu Degeri 6.121 5.714

Sermaye Taahhdtleri

Doénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)
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7. b.3) istiraklere iliskin sektér bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Bankalar
Sigorta Sirketleri
Faktoring Sirketleri
Leasing Sirketleri
Finansman Sirketleri
Diger Mali istirakler 1.039 632
8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):
8.a.1) Bagh ortakliklara iliskin bilgiler:
Ana Ortakhk Banka Risk
Adres Bankanin Pay Orani- Grubunun
Unvani (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
1 ACISELSAN A.S. DENIZLI 76,83 76,83
2 KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.(*) ISTANBUL 100,00 100,00
3 ARICAKA.S. ISTANBUL 99,28 99,28
Menkul Cari Onceki Gercege
Aktif Sabit Varlik Faiz Deger Dénem Dénem Uygun
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri
1 3.065 783 1.390 1 498 244
2 23.488 9.322 341 675 156 21
3 11.651 9.924 10.861 -63 -97

Not: 30.09.2009 verileridir.

(*) Banka Yonetim Kurulunun 28.09.2009 tarih ve 2009-19-10/218 sayili karariyla, sirketin faaliyetlerinin gegcici olarak
durdurulmasinin sirket yénetim kuruluna tavsiye edilmesine karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu ise 31.12.2009
tarihinden itibaren faaliyetlerin alti ay sure ile gegici olarak durdurulmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 12.10.2009
tarininde basvuru yapmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu ise sirket faaliyetlerinin 31.12.2009 tarihinden itibaren 12 ay
sureyle gecici olarak durdurulmasina onay vermistir.

8.b.2) Bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Dénem Basi Degeri 10.652 9.246
Dénem Igi Hareketler 750 1.406
Alislar (*) 750 6.844
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri
Cari Y1l Payindan Alinan Kar
Satislar
Yeniden Degerleme Artisi -259
Deger Azalma Karsiliklari 5.179
Doénem Sonu Degeri 11.402 10.652
Sermaye Taahhutleri
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi(%) 100 100

(*) Onceki Dénem (31.12.2008) ; Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geredi 6.844 Bin TL'nin 3.375 Bin TUsi Aricak A.S’ye
3.469 Bin TL ise Aciselsan A.$ ye ait olup donuk alacaklardan aktariimistir. 5.179 Bin TL deger azalma karsiliginin
yine 3.375 Bin TL'si Aricak A.S’ye, 1.804 Bin TL' de Aciselsan A.S.’ye aittir.
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8.b.3) Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2009) (31.12.2008)
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri - _
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - _
Diger Mali Bagh Ortakliklar 8.987 8.987

8.b.4) Borsaya kote, konsolide edilen bagli ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is Ortakliklari) iliskin bilgiler:

Bilango tarihi itibariyla Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakhigr bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Bankanin finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasi olarak 238 Bin TL alacak bulunmaktadir.
11. Riskten korunma amagli tiirev finansal araglara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

12. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Finansal
Kiralama ile
Gayrimenkul Edinilen MDV  Araclar Diger MDV Toplam

Onceki Dénem Sonu:

Maliyet 127.689 279 4.264 132.232
Birikmis Amortisman(-) 20.996 279 1.698 22.973
Deger Dusus Karsiligi 69.795 69.795
Net Defter Degeri 36.898 2.566 39.464
Cari Dénem Sonu:
Dénem Basi Net Defter Degeri 36.898 2.566 39.464
iktisap Edilenler 1.380 382 1.762
Elden Cikarilanlar(-) 1.492 147 1.639
Deger DusUsu Karsiligindan Silinen 7.276 7.276
Deger DusUs Karsihg 85 85
Cari Dénemde Ayrilan Amortisman (-) 2.456 841 3.297
Elden Cikarilan Varliklar Amortismani 55 55
Elden Cikarilan Varliklar Amort.silinen 35 147 182
Doénem Sonu Maliyet 64.973 279 4.499 69.751
Doénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 23.292 279 2.391 25.962
Kapanis Net Defter Degeri 41.681 2.108 43.789
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13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)
Brut Defter Birik. Amortisman Brut Defter Birik. Amortisman
Degeri Tutari Degeri Tutari
Bilgisayar Yaziimlari 1.371 868 1.276 419

14. Yatinm amacli gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

15. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar:

Banka finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati arasinda
“zamanlama farklarindan” dogan farklar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi aktifi tutari 9.064 Bin TL ekli finansal
tablolarina yansitilmistir.

16. Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklara iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Diger aktiflerin icerisinde 36 Bin TL Ayniyat Mevcuduna, 2.727 Bin TL Bor¢lu Gegici Hesaplara, 116 Bin TL Muhtelif
Alacaklara, 2 Bin TL Diger alacaklardan olmak Uzere toplam 2.881 Bin TL'dir.

a) Bilangonun diger aktifler kalemi, bilango disi taahhttler hari¢ bilango toplaminin % 10’unu asiyor ise bunlarin
en az % 20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlan:

Diger aktifler kalemi bilan¢o toplaminin % 10’unu asmamaktadir.

lI-Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Mevduat/toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’de mevduat kabull ve fon toplama islemleri yapilmamaktadir.
2. Alm satim amagli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

2.a) Alim satim amach turev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:
Bulunmamaktadir.

3. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasi Kredileri
Yurti¢ci Banka ve Kuruluslardan 2.150 186.568 4.087 159.882
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan 446.448 205.946
Toplam 2.150 633.016 4.087 365.828
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3.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Dénem (31.12.2009)

Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Kisa Vadeli 2.150 15.637 4.087 21.200
Orta ve Uzun Vadeli 617.379 344.628
Toplam 2.150 633.016 4.087 365.828

3.c) Bankanin yikimltlUklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar:

3.c.1) Alinan Kredilere iliskin Aciklamalar:

Banka mevduat kabulline yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yukumlUltkler yurt ici ve yurt disi finansal

kuruluslardan saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

Yurt disi finansman kuruluslarindan saglanan kredilerin blyuk kismi Dinya Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi,
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas, islam Kalkinma Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansindan saglanan kredilerinden
olusmaktadir. Yurt ici finansal kuruluslardan saglanan krediler ise Eximbank ve Hazine Mustesarligi kaynakldir.

3.c.2) Fonlara iliskin Aciklamalar:

Banka’nin yurt i¢cinden sagladigi 111.666 Bin TL tutarindaki fonlarin tamamina yakini Hazine MUstesarliyi kaynaklidir.
Bu fonun icerisinde kullanilan 99.920 Bin TL tutarindaki Kibris Kredilerinin riski Banka’ya ait degildir.

3.c.3) Repo islemlerinden Saglanan Fonlara iliskin Aciklamalar:

Repo islemlerinden saglanan 183 Bin TL'nin tamami gercek ve tuzel kisilere aittir.

4. Bilanconun Diger Yabanci Kaynaklar Kalemi, Bilanco Toplaminin %10’unu Asiyorsa, Bunlarin En Az

%?20’sini Olusturan Alt Hesaplarin isim ve Tutarlar:
Bulunmamaktadir.

5. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):
Bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amagl tirev finansal borglara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

7. Karsiliklara iliskin Agiklamalar:

7.a) Genel karsihklara iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Genel Karsiliklar 7.480 4.551
I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 4.224 2.389
II. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 2.399 1.955
Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 21 8
Diger 836 199
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7.b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari:
Bulunmamaktadir.

7.c) Tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:
Bulunmamaktadir.

7.¢) Diger karsiliklar:

Banka calisan haklar karsiigini 19 Sayill Turkiye Muhasebe Standartlari’nda belirtilen hiktUmlerine gbre hesaplayip
mali tablolarina yansitmistir.

Banka, 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla 17.188 Bin TL tutarinda ¢alisan haklar karsiligi ayirmistir.(31 Aralik 2008:
15.285 Bin TL)

Banka, calisan haklar ve kredi genel karsiliklari disinda herhangi bir karsilik ayirmamistir.
8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
8.a) Cari Vergi Borcu:

8.a.1) Vergi karsiligina iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 6.409 - 9.676 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 6.409 - 9.676 -

8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dé6nem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Odenecek Kurumlar Vergisi 6.409 9.676
Menkul Sermaye iradi Vergisi 24 77
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1 1
BSMV 81 526
Kambiyo Muameleleri Vergisi
Odenecek Katma Deger Vergisi
Diger 662 603
Toplam 777 10.883
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8.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 82 78
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 115 109
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren
Emekli Sandigr Aidati ve Karsiliklari-Personel
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren
issizlik Sigortasi-Personel 6
issizlik Sigortasi—isveren 12 11
Diger
Toplam 215 204

Bilangodaki Cari Vergi Borcu 7.392 Bin TL 8.a.2 ve 8.a.3 nolu notlarda belirtilen rakamlarin toplamidir.
9. Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Satis amagcli elde tutulan varlik bulunmamaktadir.

10. Banka’nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus
ve varsa, hisse senedine dénulstirme opsiyonuna iliskin agiklamalar:

Bankanin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
11. Ozkaynaklara iliskin Bilgiler:

11.a) Odenmis sermayenin gésterimi:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Hisse Senedi Karsilig 160.000 160.000

imtiyazl Hisse Senedi Karsilig - -

11.b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye 160.000 500.000

11.c) Cari dénem icinde yapilan sermaye artirmlari ve kaynaklari ile arttirllan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Bu dénemde sermaye artirmi bulunmamaktadir.
11.¢) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

11.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhutleri, bu taahhUtlerin genel
amaci ve bu taahhutler i¢in gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarina ydnelik taahhit olmamistir.
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11.e) Bankanin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin gecmis ddnem gostergeleri ile bu géstergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak dngdrilerin, 6zkaynak tzerindeki tahmini etkileri:

Bankanin ge¢cmis dénem gelirleri, karlihidi ve likiditesi ile gelecek dénemlerdeki projeksiyonlar Stratejik Planlama

ve Kalite Yonetim MdUrligi tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevecut kosullar ve Bankanin
gecmis donem performansi géz énune alindiginda; gelir, karllik ve likiditeye iliskin yapilan 6ngérl ¢ercevesinde
onUmuzdeki ddnemde Bankanin 6zkaynak artis hizini koruyacagi ve sermaye yeterlilik rasyosunda herhangi bir sikinti
yasamayacagl tahmin edilmektedir.

11.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Banka’'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

11.9) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP
istirakler, Baglh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (is ortakliklari)
Degerleme Farki 2.700 4.067
Kur Farki
Toplam 2.700 4.067

Ill. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yikimluliklere iliskin agiklama:
1.a) Gayri kabili rlicu nitelikteki kredi taahhutlerinin tirG ve miktar:
Bulunmamaktadir.

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhutlerin yapisi ve
tutar:

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil
gayrinakdi krediler:

Bulunmamaktadir.
1.b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:
Bankanin Turk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutari 47 Bin TL'dir.

1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli
Diger Gayrinakdi Krediler 11.099 4.302
Toplam 11.099 4.302
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1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 2 4,26 2 2,50

Ciftcilik ve Hayvancilik 2 4,26 2 2,50

Ormancilik

Balikcilik
Sanayi 9 19,15 11.052 100,00 42 52,50 3.818 90,43

Madencilik ve Tasocakgiligi

imalat Sanayi 9 19,15 42 52,50 3.760 89,06

Elektrik, Gaz, Su 11.052 100,00 58 1,37
insaat 1 2,13 1 1,25
Hizmetler 35 74,47 35 43,75 404 9,57

Toptan ve Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta Hizmetleri

Ulastirma ve Haberlesme

Mali Kuruluslar 35 74,47 35 43,75
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm.

Serbest Meslek Hizmetleri

Egitim Hizmetleri 404 9,57
Saglik ve Sosyal Hizmetler

Diger

Toplam 47 100,00 11.052 100,00 80 100,00 4.222 100,00

1.c.3) I ve II’'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

| inci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 47 11.052 - _
Teminat Mektuplari 47 R _
Aval ve Kabul Kredileri - -
Akreditifler 11.052 _ _
Cirolar R i

Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma

Garantilerimizden - -
Faktoring Garantilerinden - -
Diger Garanti ve Kefaletler - -

2. Turev islemlere iliskin agiklamalar:

Bankanin tdrev islemleri bulunmamaktadir.

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Banka, Lilksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan istanbul Risk
Sermayesi Girisimi (istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund) “’A Grubu”
hisselerinden 10 Milyon AVRO nominal bedelli pay! satin almayi ve bu tutari fonun yatirm planina gére belirleyecegi
tarihte 6demeyi taahhUt etmistir. Fonun baslangicta taahhUt edilen sermayesi 150 Milyon AVRO olup Mart 2009’da
yeni katihmlarla taahhUt edilen sermayesi 160 Milyon AVRO’ya c¢ikariimistir.Bankanin katilimi séz konusu sirketin

yénetim kurulunca 13.11.2007 tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma sdzlesmesi imzalanmistir.

07.11.2008 tarihinde 300.000 AVRO, 06.07.2009 tarihinde ise 218.750 AVRO olmak Uzere toplam 518.750 AVRO
6deme yapilmistir.

4. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
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IV-Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari D6nem (31.12.2009)

Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Kredilerden Alinan Faizler (*) 38.028 19.498 44.042 18.935

Kisa Vadeli Kredilerden 1.132 849 468 1.188

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 31.300 18.649 31.092 17.747
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 5.596 12.482

Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler

(*) Cari ve Onceki Dénem verileri nakdi kredilere iliskin (icret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.

1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari D6nem (31.12.2009)

Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan
Yurtici Bankalardan 2 49 6.417 565
Yurtdisi Bankalardan 110 324
Yurtdisi Merkez ve Subelerden
Toplam 2 159 6.417 889

1. ¢) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009)

Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 15.768 18.607
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 8.351 2.943
Toplam 24.119 21.550

1.¢) Istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

istirak ve Bagh Ortakliklardan Alinan Faizler

204 77

2.a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari D6nem (31.12.2009)

Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP
Bankalara 1.003 676 647 8.975
T.C. Merkez Bankasina
Yurtici Bankalara 1.003 665 647 1.388
Yurtdisi Bankalara 11 7.587
Yurtdisi Merkez ve Subelere
Diger Kuruluslara 707 12.129 1.165 6.116
Toplam 1.710 12.805 1.812 15.091

*Cari ve Onceki Dénem verileri nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
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2.b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

3. Temettii Gelirlerine iliskin Agiklamalar:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Alim Satim Amagl Finansal Varliklardan

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 113 97
Diger 233 214
Toplam 346 311

4. Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Kar 7.252 11.988
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 3.828 1.027
Turev Finansal islemlerden Kar

Kambiyo islemlerinden Kar 3.424 10.961
Zarar (-) 1.243 3.134
Sermaye Piyasas! islemleri Zarari

Tlrev Finansal islemlerden Zarar

Kambiyo Islemlerinden Zarar 1.243 3.134

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem
(31.12.2009)

Onceki Dénem
(31.12.2008)

Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 2.692 582
Karsiliklardan Silinen 10.770 14.450
Diger 1.236 7.400
Toplam 14.698 22.432

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisis karsiliklari:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 8.854 25.984
IIl. Grup Kredi ve Alacaklardan 17 10.543
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 73 8.092
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 8.764 7.349

Genel Karsilik Giderleri 2.929 2.751

Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri

Menk ul Degerler Deger Disme Giderleri 19
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 19

istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Degd. Deger Disiis Giderleri 383
istirakler 383
Bagli Ortakliklar
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
Diger
Toplam 11.783 29.137
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7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Personel Giderleri 39.337 37.375
Kidem Tazminati Karsilig 2.375 1.629

Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi

Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri

Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 3.297 3.116

Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disus Giderleri

Serefiye Deger DusUs Gideri

Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 449 368
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Disls Gideri

Elden Cikarilacak Kiymetler Deger DusUs Giderleri 85 85
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 55 125

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger DusUs Giderleri

Diger isletme Giderleri 6.938 5.347
Faaliyet Kiralama Giderleri 528 40
Bakim ve Onarim Giderleri 1.431 489
Reklam ve ilan Giderleri 173 61
Diger Giderler 4.806 4.757

Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 1

Diger 1.263 1.586

Toplam 53.800 49.631

8. Surdurtlen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Bankanin 31.12.2009 déneminde sUrdUrulen faaliyetlerinden vergi 6ncesi kari 31.447 Bin TL'dir. Bankanin
31.12.2009 ddéneminde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9. Surdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsilhigina iliskin agiklama:

Bankanin 31.12.2009 déneminde sUrdUrulen faaliyetlerinden hesaplanan cari vergi gideri 6.409 Bin TL'dir. Ertelenmis
vergi geliri ise 541 Bin TL'dir

9.a) Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da gideri:

Bankanin 01.01.2009-31.12.2009 donemi icin 1.965 Bin TL ertelenmis vergi gideri, 2.506 Bin TL ertelenmis vergi
geliri dogmustur.

9.b) Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da gideri:

Bankanin 01.01.2009-31.12.2009 dénemi sonunda 2.506 Bin TL ertelenmis vergi gelirine karsilik 1.965 Bin TL
ertelenmis vergi giderinin mahsubundan sonra 541 Bin TL ertelenmis vergi geliri olusmustur.

9.c) Gegici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalar itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri
ya da gideri:

Ertelenmis vergi aktifine eklenen ve bu hesaptan indirilen ertelenmis vergi gelir ve giderlerinin mahsup edilmesi

sonucunda 541 Bin TL gelir tablosuna yansimistir. Bdylece gegici fark mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari
nedeniyle gelir tablosuna yansiyan net bakiye 541 Bin TL gelir seklinde sonuc¢lanmistir.
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10. Sirdurilen ve durdurulan faaliyetler dénem net kar/zaran:

Banka 01.01.2009-31.12.2009 ddénemindeki slrdlrilen faaliyetleri sonucunda 25.579 Bin TL net dénem kari elde
etmistir.

11. Net dénem kar/zararina iliskin agiklama:

11.a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin dénem icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi
ve tutari:

Bulunmamaktadir.

11.b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin k&r/zarara etkisi, daha sonraki
dénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadidi i¢in agiklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin
en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

31.12.2009 itibariyle 8.138 Bin TL tutarindaki Diger Faiz Giderleri hesabinin 7.096 Bin TL’si KKTC fon kredisine
verilen faizlerden; 15.044 Bin TL tutarindaki Alinan Diger Ucret ve Komisyonlar hesabinin 4.442 Bin TL’si Orta ve
Uzun Vadeli Fon Kaynakli Kredilerden Alinan Ucret ve Komisyonlardan, 4.870 Bin TL'si ise Orta ve Uzun Vadeli Diger
Yatinm Kredilerinde Alinan Ucret ve Komisyonlarindan olusmaktadir.

V. 6zkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutarn 160.000 Bin TL olup, bilanco tarihi itibariyle yasal yedek akgeler
bakiyesi 26.327 Bin TL, olaganustl yedek akgeler bakiyesi 76.389 Bin TL'dir.

Menkul degerler degerleme farkinin tamami olan 2.700 Bin TL satiimaya hazir menkul degerler deger artis fonundan
kaynaklanmaktadir.

Ortakliklardan alinan bedelsiz hisse senedi tutari ise 468 Bin TL'dr.
VI. Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dé6nem Onceki Dénem

(31.12.2009) (31.12.2008)

Nakit 8.355 10.824
Kasa ve Efektif Deposu 85 60
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 8.270 10.764
Nakde Esdeger Varliklar 187.860 207.062
Bankalararasi Para Piyasasi 110.600 170.000
Bankalardaki Vadeli Depo 77.260 37.062
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 196.215 217.886
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VII. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabulu ile ilgili islemleri bulunmayan Bankada Bankacilik Kanunu’nda 6ngérulen ve i¢ dizenlemelerinde yer
alan sinirlamalar korunarak, risk gruplari ile iliskilerde normal musteri iliskisi ve piyasa kosullar dikkate alinmaktadir.
Bankanin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilango iginde
makul sayilacak seviyelerde bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup, uygulamalar bu politika dogrultusunda
yUrattlmektedir.

a) Cari Dénem: 31.12.2009

istirak, Bagh Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen = Bankanin Dogrudan ve Diger Gercek ve
Risk Grubu Ortakliklar (is ortakhklari) Dolayli Ortaklari Tuzel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dbénem Basi Bakiyesi 703
Doénem Sonu Bakiyesi 783
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 204
b) Onceki Dénem: 31.12.2008
istirak, Bagh Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gercek ve
Risk Grubu Ortakliklar (is ortakliklari) Dolayli Ortaklan Tuzel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dbénem Basi Bakiyesi 950 102
Dénem Sonu Bakiyesi 703
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 77 3

c) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri s6zlesmeler:
Bulunmamaktadir.

VIII. Bankanin yurt ici, yurt disi, kiy1 bankaciligi bélgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi
temsilciliklerine iliskin aciklamalar:

Sayir Galisan Sayisi
Yurtigi sube 1 12

Bulundugu Ulke

Yurtdisi temsilcilikler 1-
2-

3-

Aktif Toplami Yasal Sermaye

Yurtdisi sube 1-

Kiyi Bnk. Blg. Subeler 1-

Not: Bankada toplam 741 kisi calismakta olup, 12 personel istanbul Subesinde istihdam edilmektedir
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ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

. Banka’nin faaliyetlerine iliskin diger aciklamalar
Banka’nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye iliskin Ozet Bilgiler:

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi Fitch IBCA tarafindan yapilmakta olup, derecelendirmeye iliskin 31 Aralik
2009 doénemi dzet bilgileri asagida verilmektedir.

Yabanci para taahhtleri

Uzun Vadeli BB+

Kisa Vadeli B

Gortnim Duragan
Turk Lirasi Taahhtler

Uzun Vadeli BB+

Kisa Vadeli B

Gorindm Duragan
Ulusal (National)

Uzun Vadeli AA + (tur)

Gordndm Duragan
Bireysel Derecelendirme (Individual) D
Destek Notu 3

YEDINCi BOLUM
DENETIM RAPORU

I. Denetim raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Bankanin 31 Aralik 2009 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
MUsavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulmus olup 03/03/2010 tarih ve 2010/04 sayill bagimsiz denetim raporu
finansal tablolarin basinda yer almaktadir.

Il. Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar:

Bankanin faaliyetleriyle ilgili olan, ancak yukaridaki bélUmlerde belirtiimeyen 6nemli bir husus ve gerekli gérilen
aclklama ve dipnotlar bulunmamaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
1 OCAK 2009-31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu’'na;

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi oldugu ortakhidinin (Grup) 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablosu,
nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve dnemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir &zetini
denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Turkiye Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu (“BDDK?”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara
uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla dnemlilik arz eden 6l¢ctde yanlis bilgi igermeyecek sekilde
hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin
secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Uzerinde goérus
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda
Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi
denetim standartlarina uyumlu olarak gergeklestirilmistir. Finansal tablolarin énemlilik arzedecek élgtde bir hata
icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestiriimistir. Bagimsiz
denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo acgiklama ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti
toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine
birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu surecindeki i¢
kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Asagida belirtilen bagimsiz denetim gértsunitn olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Gorisi:

GorasumuUze gore, ilisikteki finansal tablolar, blitin énemli taraflariyla, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin ve
konsolidasyona tabi oldugu ortakliginin 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren
doéneme ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37 ve 38’nci maddeleri geregince
yUrdrlukte bulunan duzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, genelge ve agiklamalara uygun olarak dogru
bir bigimde yansitmaktadir.

Ankara, 03 Mart 2010, 2010/04
REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE

YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.
A MEMBER FIRM OF INTERNATIONAL EUROGROUP CONSULT

Adil ONER,YMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgci
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FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NiN
31 ARALIK 2009 TARIiHi iITIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Y6netim Merkezinin Adresi: Necatibey Cad. No: 98
P.K.06100

Bakanliklar/ANKARA

Telefon ve Faks Numaralari: Tel: 0312 231 84 00
Faks: 0312 231 43 41

internet Sayfasi Adresi: http://www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi: muhasebe@kalkinma.com.tr

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu
asagida yer alan bdlumlerden olusmaktadir.

ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

ANA ORTAKLIK BANKANIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUBUN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu villik konsolide finansal rapor gergevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagl ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve
birlikte kontrol edilen ortakliklarimiz asagidadir.

Bagh Ortakliklar istirakler Birlikte Kontrol Ed. Ort.
1 Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. IVCI (istanbul Risk Sermaye Girisimi) -

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun
olarak, aksi belirtiimedigi middetce Bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve
ilisikte sunulmustur.

Dol #7% =

Abdullah GELIK irfan TOKGOZ Ozcan TENGILIMOGLU
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Ve Genel Mudur Baskani Uyesi

Adnan YALCINCI Aydin TOSUN
Finansal Raporlamadan Sorumlu Mali isler Midir Vekili
Genel MUdur Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Adi Soyadi/Unvani : Nihal MADASOGLU/Mali isler Miidiir Yardimaisi
Tel No :0312-418 84 87
Faks No :0312-418 22 94
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2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETImI 1 FiINANSAL BiLGILER VE DENETiM RAPORLARI

BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

I- Ana ortaklik bankanin kurulus tarihi, baslangic statlist, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden bankanin tarihgesi

II- Ana ortaklik bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari,
varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

IlI- Ana ortaklik bankanin, yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim kurulu Gyeleri ile genel mudur ve yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklari
paylara iliskin aciklamalar

IV- Ana ortaklik bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

V- Ana ortaklik bankanin hizmet tlrl ve faaliyet alanlarini igeren 6zet bilgi

iKiNCi BOLUM

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
I- Konsolide Bilango (EK: 1-A)
1I- Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu (EK: 1-B)
IlI-  Konsolide Gelir Tablosu (EK: 1-C)
V- Konsolide Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir-Gider Kalemlerine iliskin Tablo (EK:1-C)
V- Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu (EK: 1-D)
VI-  Konsolide Nakit Akis Tablosu (EK: 1-E)
VII-  Konsolide Kéar Dagitim Tablosu (EK:1-F)

UGUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalari
I- Sunum esaslarina iliskin agiklamalar
II- Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar
IlI-  Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgilerin sunumu
IV- - Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile turev Urlnlere iliskin agiklamalar
V- Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar
VI-  Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
VII-  Finansal varliklara iliskin aciklamalar
VIII-  Finansal varliklarda deger dusukligune iliskin agiklamalar
IX- Finansal araglarin netlestiriimesine iliskin aciklamalar
X- Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul de@erlerin 6ding verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
XI- Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar
Xll-  Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar
XIll- - Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar
XIV- Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar
XV- Karsiliklar ve kosullu yukumltluklere iliskin agiklamalar
XVI- Calisanlarin haklarina iliskin yukumlultklere iliskin agiklamalar
XVII- Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar
XVIII- Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar
XIX- ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar
XX- Aval ve kabullere iliskin agiklamalar
XXI- Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar
XXII- Raporlamanin bélimlemeye gdre yapiimasina iliskin agiklamalar
XXIII- Diger hususlara iliskin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye iIi$kin Bilgiler

I- Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar

1I- Konsolide kredi riskine iliskin agiklamalar

Ill- Konsolide piyasa riskine iliskin agiklamalar

IV- Konsolide operasyonel riske iliskin agiklamalar

V- Konsolide kur riskine iliskin aciklamalar

VI-  Konsolide faiz orani riskine iliskin aciklamalar

VII-  Konsolide likidite riskine iliskin agiklamalar

VIII-  Finansal varlik ve borglarin gergege uygun degeri ile gdsterilmesine iliskin agiklamalar
IX- Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar

BESINCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

I- Konsolide bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

II- Konsolide bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

- Konsolide nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

IV- - Konsolide gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

V- Konsolide 8zkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

VI-  Konsolide nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

VII-  Ana ortaklik bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

VIII-  Ana ortaklik bankanin yurtici, yurtdisi, kiyi bankaciligr bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin agiklamalar

ALTINCI BOLUM

Diger Aciklamalar
I- Ana ortaklik bankanin faaliyetine iliskin diger agiklamalar

YEDINCi BOLUM

Bagimsiz Denetim Raporu

I- Bagimsiz denetim raporuna lliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
II- Bagimsiz denetg¢i tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibaryla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

BiRiNCi BOLUM
GENEL BIiLGILER

I-Ana ortaklik bankanin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri
ihtiva eden bankanin tarihgesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hikminde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Bankanin statisiinde
14.11.19883 tarihli ve 165 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile bazi tadilatlar yapilmistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hikminde Kararname ¢ercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere
paralel olarak Basbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. 20 Ocak
1989 tarihli ve 89/T-2 sayil Ylksek Planlama Kurulu Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’ni tim aktif ve pasifleriyle
birlikte bUnyesine alarak, sanayi sektdrl yaninda, turizm sektdriindeki yatirmlara da finansman destegi saglayan

bir kalkinma ve yatirm bankasi haline gelmistir. 12.02.1990 tarihli ve 401 sayill Kanun Hikminde Kararname ile de
Banka statUsUnin bazi maddeleri degistiriimistir.

14.10.1999 Tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayill Kanun Hikminde Kararnameler yUrurlikten
kaldirilarak, Banka’nin kurulus ve faaliyet esaslari yeniden dlzenlenmistir.

lI-Ana ortaklik bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina
veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu
gruba iliskin aciklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Bankanin kayitl sermaye tavani 500.000.000.-TL dir. Bu sermayeye gore cikarilmis
sermaye dizeyi 160.000.000.-TL olup, (Bankanin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam 16 milyar adet hisseden
olusmaktadir) ortaklari ve bu ortaklarin ¢ikarilmis sermayedeki paylari asagida gdsterilmistir.

Ortaklar Sermaye Payi (Bin TL) Sermaye Orani (%)
Hazine 158.530,45 99,08
Diger Ortaklar 1.469,55 0,92
Toplam 160.000,00 100,00

llI-Ana ortaklik bankanin, yénetim kurulu baskan ve lyeleri, denetim kurulu liyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklari paylara iliskin aciklama:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Yonetim Kurulu Baskant: Abdullah GELIK
Yonetim Kurulu Uyeleri: Ahmet YAMAN
Hakan TOKAGQ

Ozcan TENGILIMOGLU

irfan TOKGOZ

Mehmet AYDIN

Serif CELENK

Banka Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Bankada sahip olduklari pay bulunmamaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gecmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

Denetim Kurulu Uyeleri: Mustafa GUNES
Mahmut Hadi EKICI (¥)
Bahri KIZILKAYA (*)
Ferhat KARAS (**)
Genel Mudur ve Yardimcilari

Genel Midur: Abdullah GELIK
Genel MUdUr Yardimcllari: Bahattin SEKKIN
Adnan YALCINCI

Zekai ISILDAR

Metin PEHLIVAN
irfan YASAR (***)

() Bahri KIZILKAYA 30.12.2009 tarihinde, Mahmut Hadi EKICi ise 15.02.2010 tarihinde gérevlerinden istifa etmistir.

(**) Ferhat KARAS 28.01.2010 tarihinde Denetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

(**) irfan YASAR 06.12.2009 tarih 27424 sayili Resmi Gazetede 2209/11421 sayili kararla Genel Madur Yardimciligi
gorevine atanmis olup 16.12.2009 tarihi itibariyle gérevine baslamistir.

IV-Ana ortaklik bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:
Banka’nin % 99,08’i Hazine MUstesarligina aittir.
V-Ana ortaklik bankanin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatinm bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin faaliyet alani; Turkiye'nin kalkinmasi igin
“Anonim Sirket” statlUstindeki tesebbUslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle
finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflar kalkinmaya dénik yatinmlara yoneltmek,
sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve
her turll kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini yirutmektir.

iKiNCci BOLUM
ANA ORTAKLIK BANKANIN KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARI

I-  Konsolide Bilango (EK: 1-A)

II-  Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu (EK: 1-B)

Ill-  Konsolide Gelir Tablosu (EK: 1-C)

IV-  Konsolide Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir-Gider Kalemlerine iliskin Tablo (EK:1-C)
V- Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu (EK: 1-D)

V|- Konsolide Akim Tablosu (EK: 1-E)

VII- Konsolide Dagitim Tablosu (EK: 1-F)
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FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibaryla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

BIiN TURK LiRASI

CARIi DONEM (31/12/2009)

ONCEKi DONEM (31/12/2008)

AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 254 254 85 85
1. GERQEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) 123.935 123.935 109.626 109.626
2.1.Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 123.935 123.935 109.626 109.626
2.1.1.Devlet Borglanma Senetleri 123.935 123.935 109.626 109.626
2.1.2.Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler

2.1.3.Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar

2.1.4.Diger Menkul Degerler

2.2.Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV

2.2.1.Devlet Borglanma Senetleri

2.2.2.Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler

2.2.3.Krediler

2.2.4.Diger Menkul Degerler

1ll. BANKALAR (3) 15.391 79.504 94.895 11.456 42.685 54.141
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 110.620 110.620 178.087 178.087
4.1.Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar 110.620 110.620 170.661 170.661
4.2.IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 2.923 2.923
4.3.Ters Repo islemlerinden Alacaklar 4.503 4.503
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 4.528 4.528 6.696 6.696
5.1.Sermayede PayI Temsil Eden Menkul Degerler 969 969 969 969
5.2.Devlet Borglanma Senetleri

5.3.Diger Menkul Degerler 3.559 3.559 5.727 5.727
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 241.902 560.441 802.343 253.261 337.002 590.263
6.1.Krediler ve Alacaklar 214.041 560.441 774.482 253.261  337.002 590.263
6.1.1.Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 783 783 703 703
6.1.2.Devlet Borglanma Senetleri

6.1.3.Diger 213.268  560.441 773.699 252.558 337.002 589.560
6.2.Takipteki Krediler 93.843 93.843 64.941 64.941
6.3.0zel Karsiliklar (-) 65.982 65.982 64.941 64.941
VIl. FAKTORING ALACAKLARI

VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 80.369 80.369 25.332 25.332
8.1.Devlet Borgclanma Senetleri 80.369 80.369 25.332 25.332
8.2.Diger Menkul Degerler

IX. ISTIRAKLER (Net) (7) 5.082 623 5.705 5.988 632 6.620
9.1.Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler 623 623 5.988 5.988
9.2.Konsolide Edilmeyenler 5.082 5.082 632 632
9.2.1.Mali Istirakler 632 632
9.2.2.Mali Olmayan istirakler 5.082 5.082

X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 2.415 2.415 1.665 1.665
10.1.Konsolide Ediimeyen Mali Ortakliklar

10.2.Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 2.415 2.415 1.665 1.665
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) (9)

11.1.0zkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler

11.2.Konsolide Edilmeyenler

11.2.1.Mali Ortakliklar

11.2.2.Mali Olmayan Ortakliklar

XII. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 238 238 3 3
12.1.Finansal Kiralama Alacaklari

12.2.Faaliyet Kiralamasi Alacaklar 238 238 3 3
12.3.Diger

12.4.Kazaniimamis Gelirler (-)

XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11)

13.1.Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar

13.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar

13.3.Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaclilar

XIV. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 44.088 44.088 39.818 39.818
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 506 506 867 867
15.1.Serefiye

15.2.Diger 506 506 867 867
XVI.YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14)

XVII. VERGI VARLIGI (15) 14.791 14.791 16.282 16.282
17.1.Cari Vergi Varligi 5.783 5.783 7.830 7.830
17.2.Ertelenmis Vergi Varligi 9.008 9.008 8.452 8.452
XVIIl. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN

DURAN VARLIKLAR (Net) (16)

18.1.Satis Amacli

18.2.Durdurulan Faaliyetlere iliskin

XIX. DIGER AKTIFLER (17) 2.162 885 3.047 2.249 234 2.483
AKTIF TOPLAMI 646.281 641.453 1.287.734 651.415 380.553 1.031.968
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2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

2 RIiSK YONETiMi

1 FiNANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLIDE BiLANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

BIiN TURK LiRASI

CARI DONEM (31/12/2009)

ONCEKi DONEM (31/12/2008)

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

1. MEVDUAT (1)

1.1.Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati

1.2.Diger

Il. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (2)

1Il. ALINAN KREDILER (3) 2.167 633.016 635.183 4.105  365.828 369.933

IV. PARA PiYASALARINA BORGLAR 183 183 6.549 6.549

4.1.Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar 2.923 2.923

4.2.IMKB Takasbank Piyasasina Borglar 58 58

4.3.Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 183 183 3.568 3.568

V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)

5.1.Bonolar

5.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler

5.3.Tahviller

VI. FONLAR 111.621 45 111.666 128.079 46 128.125

6.1.Mustakriz Fonlari

6.2.Diger 111.621 45 111.666 128.079 46 128.125

VIl. MUHTELIF BORGLAR 2.542 607 3.149 2.096 407 2.503

VIIl. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 4.862 1.057 5.919 5.053 3.221 8.274

IX. FAKTORING BORGCLARI

X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (5)

10.1.Finansal Kiralama Borglari

10.2.Faaliyet Kiralamasi Borglari

10.3.Diger

10.4.Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - )

XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (6)

11.1.Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar

11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar

11.3.Yurtdisindaki Net Yatirm Riskinden Korunma Amaglilar

XIl. KARSILIKLAR (7) 25.216 25.216 20.097 20.097

12.1.Genel Karsiliklar 7.480 7.480 4.551 4.551

12.2.Yeniden Yapilanma Karsilig

12.3.Calisan Haklar Karsiligi 17.541 17.541 15.488 15.488

12.4.Sigorta Teknik Karsiliklari (Net)

12.5.Diger Karsiliklar 195 195 58 58

XlIl. VERGi BORCU (8) 7.535 7.535 11.204 11.204

18.1.Cari Vergi Borcu 7.535 7.535 11.204 11.204

13.2.Ertelenmis Vergi Borcu

XIV. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 9)

14.1.Satis Amagli

14.2.Durdurulan Faaliyetlere iliskin

XV. SERMAYE BENZERi KREDILER (10)

XVI. OZKAYNAKLAR (11) 498.883 498.883 485.283 485.283

16.1.0denmis Sermaye 160.000 160.000 160.000 160.000

16.2.Sermaye Yedekleri 210.297 210.297 211.809 211.809

16.2.1.Hisse Senedi ihrag Primleri 1.491 1.491 1.491 1.491

16.2.2.Hisse Senedi iptal Karlari

16.2.3.Menkul Degerler Degerleme Farklari 2.700 2.700 4.067 4.067

16.2.4.Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari

16.2.5.Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari

16.2.6.Yatinm Amagli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari

16.2.7 Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse

Senetleri 468 468 468 468

16.2.8.Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim)

16.2.9.Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran Varliklarin

Birikmis Degerleme Farklari

16.2.10.Diger Sermaye Yedekleri 205.638 205.638 205.783 205.783

16.3.Kar Yedekleri 103.331 103.331 75.993 75.993

16.3.1.Yasal Yedekler 26.942 26.942 24.973 24.973

16.3.2.Statll Yedekleri

16.3.3.0laganistu Yedekler 76.389 76.389 51.020 51.020

16.3.4.Diger Kar Yedekleri

16.4.Kar veya Zarar 25.255 25.255 37.481 37.481

16.4.1.Gecmis Yillar Kar/Zarari

16.4.2.D6nem Net Kar/Zarari 25.255 25.255 37.481 37.481

16.5.Azinlik Paylar 12)

PASIF TOPLAMI 653.009 634.725 1.287.734 662.466  369.502 1.031.968
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibaryla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE BILANGO DISI HESAPLAR

BiN TURK LIiRASI

CARIi DONEM (31/12/2009)

ONCEKiI DONEM (31/12/2008)

Dipnot

TP YP

Toplam

TP

YP

Toplam

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111)

23.172 618.634

641.806

50.494

220.943

271.437

I. GARANTI ve KEFALETLER 1), (3

47 11.052

11.099

80

4.222

4.302

1.1.Teminat Mektuplari

47

47

80

80

1.1.1.Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler

1.1.2.Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler

1.1.3.Diger Teminat Mektuplar

47

47

80

80

1.2.Banka Kredileri

1.2.1.Ithalat Kabul Kredileri

1.2.2.Diger Banka Kabulleri

1.8.Akreditifler

11.052

11.052

4.222

4.222

1.8.1.Belgeli Akreditifler

1.8.2.Diger Akreditifler

11.052

11.052

4.222

4.222

1.4.Garanti Verilen Prefinansmanlar

1.5.Cirolar

1.5.1.T.C. Merkez Bankasina Cirolar

1.5.2.Diger Cirolar

1.6.Menkul Kiy. ih. Satin Aima Garantilerimizden

1.7.Faktoring Garantilerinden

1.8.Diger Garantilerimizden

1.9.Diger Kefaletlerimizden

Il. TAAHHUTLER 1), 3

23.125 607.582

630.707

50.414

216.721

267.135

2.1.Cayllamaz TaahhUtler

20.348

20.348

20.426

20.426

2.1.1.Vadeli Aktif Degerler Alm Satim Taahhtleri

2.1.2.Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhtleri

2.1.3.istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri

20.348

20.348

20.426

20.426

2.1.4.Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhtleri

2.1.5.Men. Kiy. inr. Aracilik Taahhiitleri

2.1.6.Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii

2.1.7.Cekler icin Odeme Taahhiitleri

2.1.8.Ihracat Taahhiit. Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukiml.

2.1.9.Kredi Karti Harcama Limit Taahhtleri

2.1.10.Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah.

2.1.11.Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhit. Alacaklar

2.1.12.Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhtit. Borglar

2.1.13.Diger Cayllamaz Taahhutler

2.2.Cayilabilir Taahhitler

23.1256 587.234

610.359

50.414

196.295

246.709

2.2.1.Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhdtleri

23.125 587.234

610.359

50.414

196.295

246.709

2.2.2.Diger Cayilabilir Taahhttler

11l. TUREV FINANSAL ARACLAR @

3.1.Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Araglar

3.1.1.Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler

3.1.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler

3.1.8.Yurtdisindaki Net Yatiim Riskinden Korunma Amagli islemler

3.2.Alim Satim Amagli islemler

3.2.1.Vadeli Déviz Alm-Satim islemleri

3.2.1.1.Vadeli Déviz Alim islemleri

3.2.1.2.Vadeli Déviz Satim islemleri

3.2.2.Para ve Faiz Swap iglemleri

3.2.2.1.Swap Para Alim islemleri

3.2.2.2.Swap Para Satim islemleri

3.2.2.3.Swap Faiz Alim islemleri

3.2.2.4.Swap Faiz Satim islemleri

3.2.3.Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari

3.2.3.1.Para Alim Opsiyonlari

3.2.3.2.Para Satim Opsiyonlari

3.2.3.3.Faiz Alim Opsiyonlari

3.2.3.4.Faiz Satim Opsiyonlar

3.2.3.5.Menkul Degerler Alim Opsiyonlari

3.2.3.6.Menkul Degerler Satim Opsiyonlari

3.2.4.Futures Para Islemleri

3.2.4.1.Futures Para Alim islemleri

3.2.4.2.Futures Para Satim islemleri

3.2.5.Futures Faiz Aim-Satim islemleri

3.2.5.1.Futures Faiz Aim islemleri

3.2.5.2.Futures Faiz Satim islemleri

3.2.6.Diger

B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI)

2.951.281 3.993.268

6.944.549

2.913.707

2.958.838

5.872.545

IV. EMANET KIYMETLER

14.438 430

14.868

15.713

410

16.123

4.1.Musteri Fon ve Portfdy Mevcutlari

4.2.Emanete Alinan Menkul Degerler

14.438

14.438

156.713

15.713

4.3.Tahsile Alinan Cekler

4.4.Tahsile Alinan Ticari Senetler

4.5.Tahsile Alinan Diger Kiymetler

4.6.Ihracina Araci Olunan Kiymetler

4.7.Diger Emanet Kiymetler

430

430

410

410

4.8.Emanet Kiymet Alanlar

V. REHINLIi KIYMETLER

2.935.843 3.992.838

6.928.681

2.897.994

2.958.428

5.856.422

5.1.Menkul Kiymetler

5.2.Teminat Senetleri

255.137 603.635

8568.772

319.077

426.319

745.396

5.3.Emtia

5.4.Varant

5.5.Gayrimenkul

2.009.265 2.753.867

4.763.132

2.074.592

2.210.509

4.285.101

5.6.Diger Rehinli Kiymetler

52.594 291.820

343.914

57.781

79.567

137.348

5.7.Rehinli Kiymet Alanlar

618.847 344.016

962.863

446.544

242.033

688.577

VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER

1.000

1.000

BIiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

2.974.453 4.611.902

7.586.355

2.964.201

3.179.781

6.143.982
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

BiN TURK LIiRASI

CARI DONEM ONCEKi DONEM
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (01/01/2009-31/12/2009)  (01/01/2008-31/12/2008)
1. FAIZ GELIRLERI (1) 85.062 108.382
1.1.Kredilerden Alinan Faizler 46.175 53.985
1.2.Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler
1.8.Bankalardan Alinan Faizler 1.012 7.974
1.4.Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 13.691 24.380
1.5.Menkul Degerlerden Alinan Faizler 24173 22.035
1.5.1.Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 15.822 19.092
1.5.2.Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV
1.5.3.Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
1.5.4.Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 8.351 2.943
1.6.Finansal Kiralama Gelirleri
1.7.Diger Faiz Gelirleri 11 8
1. FAiZ GIDERLERI (2) 22.059 24.643
2.1.Mevduata Verilen Faizler
2.2.Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 13.921 16.335
2.3.Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler
2.4.ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
2.5.Diger Faiz Giderleri 8.138 8.308
1ll. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (I - 1) 63.003 83.739
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 13.916 10.771
4.1.Alinan Ucret ve Komisyonlar 15.053 11.578
4.1.1.Gayri Nakdi Kredilerden 9 14
4.1.2.Diger 15.044 11.564
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 1.137 807
4.2.1.Gayri Nakdi Kredilere 138 12
4.2.2.Diger 1.124 795
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 346 311
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) (4) 7.445 9.960
6.1.Sermaye Piyasas! islemleri Kari/Zarari 5.264 2.133
6.2.Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar
6.3.Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 2.181 7.827
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 14.933 22.389
VIII. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (Il1+IV+V+VI+VII) 99.643 127.170
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 11.783 29.137
X. DIGER FALIYET GIiDERLERI (-) (7) 56.274 52.172
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIN-1X-X) 31.586 45.861
XIl. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI
XlIl. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -416 906
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X1+XI1+X1+XIV) (8) 31.170 46.767
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (x) (9) -5.915 -9.286
16.1.Cari Vergi Karsiligi -6.471 -9.731
16.2.Ertelenmis Vergi Karsiligi 556 445
XVIl. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (10) 25.255 37.481
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER
18.1.Satis Amagcl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri
18.2.Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Karlari
18.3.Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri
XIX.DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-)
19.1.Satis Amagcl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri
19.2.istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Zararlari
19.3.Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVII-XIX) (8)
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (x) (9)
21.1.Cari Vergi Karsiligi
21.2.Ertelenmis Vergi Karsiligi
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (10)
XXIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI1+XXII) (11) 25.255 37.481
23.1.Grubun Kar / Zarar
23.2.Azinlik Paylari Kar / Zarari (-)
Hisse Basina Kar / Zarar 0,00158 0,00234
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibaryla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLIDE OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR-GIDER

KALEMLERINE iLiSKIN TABLO

BiN TURK LIiRASI

CARIi DONEM

ONCEKi DONEM

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIiDER

KALEMLERI (01/01/2009-31/12/2009) (01/01/2008-31/12/2008)

I. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR
FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN -1.709

-689

Il. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

Ill. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME
FARKLARI

IV. YABANCI PARA ISLEMLER iCIN KUR CEVRIiM FARKLARI

V. NAKIT AKI$ RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VI. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI
TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun
Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE
HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi

VIll. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
DIGER GELIR GIDER UNSURLARI

IX. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI 342

138

X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET
GELIR/GIDER (I+11+...+IX) -1.367

-551

XI. DONEM KARI/ZARARI 25.255

37.481

11.1.Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-
Zarara Transfer) 24173

22.035

11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagcl Turev Finansal Varliklardan
Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Goésterilen Kisim

11.3.Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

11.4.Diger 1.082

15.446

XII. DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM
KAR/ZARAR (X=XI) 23.888

36.930
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iINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

1 F

2 RIiSK YONETiMi

2 KURUMSAL YONETIM

> SUNUS

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.

S

i Itibariyla Hazirlanan Bagimsiz Denet

$

den Gecmi

m

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2009 Tar
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FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibaryla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

BIN TURK LIRASI

CARi DONEM  ONCEKi DONEM

KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU Dipnot (31/12/2009) (31/12/2008)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (+) 20.124 45.783
1.1.1.Alinan Faizler (+) 53.094 69.289
1.1.2.0denen Faizler (-) 17.504 17.007
1.1.8.Alinan TemettUler (+) 346 311
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar (+) 15.053 11.578
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar (+) 20.197 24.518
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk AIaoakIardan_Tahsilatlar (+) 5.596 12.482
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-) 41.146 39.912
1.1.8.0denen Vergiler (-) 6.658 8.666
1.1.9.Diger (+/-) (1) -8.854 -6.810
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 15.507 -22.326
1.2.1.Alim Satim Amagli Finansal Varliklarda Net Artis/Azalis (+/-) -3.904 11.768
1.2.2.Gergede Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis)

Azalis (+/-)

1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalis (+/-)

1.2.4.Kredilerdeki Net Artis/Azalis (+/-) -216.163 -203.880
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis (+/-) 7.031 9.454
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) (+/-)

1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) (+/-)

1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) (+/-) 244.236 164.749
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) (+/-)

1.2.10.Diger Borglarda Net Artis (Azalig) (+/-) (1) -15.693 -4.417
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) 35.631 23.457
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI

Il. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) -55.517 -26.597
2.1.Iktisap Edilen Istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is

Ortakliklar) (-) 251 3.615
2.2.Elden Cikarilan istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

(Is Ortakliklar) (+)

2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) 9.498 5.571
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 1.650 1.650
2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (-)

2.6.Elden Cikarilan Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (+) -532

2.7.Satin Alinan Yatirm Amagcl Menkul Degerler (-) 46.886 19.061
2.8.Satilan Yatirm Amacl Menkul Degerler (+)

2.9.Diger (+/-) (1)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiISKIN NAKIT AKIMLARI

I1l. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-) -8.810 -8.669
3.1.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+)

3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (-)

3.8.lhrag Edil_gn Sermaye Araglari (+)

3.4.Temettl Odemeleri (—.) ) 10.143 9.739
3.5.Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler (-)

3.6.Diger (+/-) (1) 1.333 1.070
IV.Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (+/-) (1) 2.181 7.827
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (1+11+111+1V) -26.515 -3.982
VI. D8nem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+) 232.232 236.214
VIl. D6nem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) 205.717 232.232
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KAR DAGITIM TABLOSU

BiN TURK LIRASI

CARI DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2009) (31/12/2008)

1.DONEM KARININ DAGITIMI
1.1.DONEM KARI . - 31.988 46.355
1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 6.409 9.676
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 6.409 9.676
1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.8.Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 25.579 36.679

1.3.GECMIi$ DONEMLER ZARARI (-)
1.4.BiRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 1.279 1.834
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 24.300 34.845
.6.0RTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) 8.000
.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine 8.000

.6.2.imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine
.6.3.Katilma intifa Senetlerine

.6.4.Kara istirakli Tahvillere

.6.5.Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
.7.PERSONELE TEMETTU (-) 1.342
.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)
.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
.9.3.Katilma intifa Senetlerine

.9.4.Kara Istirakli Tahvillere

.9.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 134
.11.STATU YEDEKLERI (-)
.12.0LAGANUSTU YEDEKLER 25.369

.13.DIGER YEDEKLER
.14.0ZEL FONLAR

alalalalalalalalalalalalalalalalalala

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.IKINCIi TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3.Katilma Intifa Senetlerine

2.3.4.Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5.Kéar ve Zarar Ortakligl Belgesi Sahiplerine
2.4.PERSONELE PAY (-)

2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-)

Il. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,229
3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) 22,9
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,05
4.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) 5
4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

1) Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda Banka’nin yetkili organi Genel Kurul’dur. Finansal tablolarin dizenlendigi
tarih itibariyla Banka’nin yillik Olagan Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmamistir.
2) Kar dagitimi Ana Ortaklik Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolarina gére yapiimaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gecmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIiKALARI

I-Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun
olarak hazirlanmasi:

Konsolide olan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yénetmelikler’den Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (Yénetmelik) hiikiimleri cergevesinde, Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) tarafindan yurtrlige konulan Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara (tumU “Turkiye Muhasebe Standartlar” ya da TMS) uygun olarak
hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Turk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi
Mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar ve kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari Turkiye
Muhasebe Standartlari ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmelik, teblig ve kararlarinda
belirtildigi sekilde uygulanmustir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi icin izlenen muhasebe politikalari:

Ana ortaklik banka finansal tablolarini, gercege uygun degderleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukimlalUklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Bilango ve bilango disi yikumlUltkler kalemleri, gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve dipnot
bilgilerinde yer alan énceki dénemler 31.12.2008 tarihini ifade etmektedir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtimedik¢e Bin Turk Lirasi olarak
ifade edilmistir.

S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il. ila XIX. no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.
lI-Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Ana ortaklik banka bilangosunun pasifinde agdirlik, yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin edilen kaynaklardan
olusmaktadir. Yurt icinden saglanan kaynaklarin blylk bdlimuU bltge kaynakli fonlardan olusmakta, cesitli sektérlere
plase edilmek Uzere Hazine tarafindan aktarilan bu fonlarda Banka aracilik gérevini Ustlenmektedir. Yurtdisindan
saglanan kaynaklar ise Dunya Bankasi yaninda, Avrupa Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasindan ve Fransiz
Kalkinma Ajansi’ndan temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandiriimasinda aktif-pasif uyumu gozetilmek suretiyle borglanma kosullarina uygun
kredilendirme yapisina 6zen gdsterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya calisiimaktadir.

Bankanin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekdilatif olmayan bir ddviz pozisyon riski yonetimi politikasi
izlenilmektedir. Bu amacla bilanco ici ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiiminin belirlenmesinde déviz
yonetimi politikasi etkin sekilde kullaniimaktadir.

Ticari plasmanlarda; uluslararasi ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullar, kredi musterilerinin beklentileri ve
egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler g6z dnline alinarak ytksek getirili ve dusuk riskli varliklara yoneltiimekte, plasman
faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilango bUyUkliklerine iliskin temel makro hedefler bltceleme
calismalar sirasinda ortaya konulmakta ve bu ¢gercevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak islemler
yUrattlmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Bankanin
gecmis donemlerden elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu yolla
limit asimlarina sebebiyet veriimemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para islemlerin yirttilmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler dénem sonunda gegerli olan Banka ddviz kurlarindan Turk Lirasi’na
(TL) cevrilmistir.

b. Bilango tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farklarinin toplam tutari; Yoktur.

c. Kur riski ydnetim politikasinin temel esaslari: Yasal yukimlUlUkler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun ¢izdigi temel sinirlar gergevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda,
periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar
alinmakta ve alinan kararlar titizlikle uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla déviz pozisyonu tekil ve
genel pozisyon dikkate alinarak yonetiimektedir.

d. Yabanci para islemler, islem tarihinde gegerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tir islemlerden kaynaklanan
kar/zararlar ait olduklari dénemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

lll-Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgilerin sunumu:

Ana ortaklik Banka’nin bagl ortakligi olan Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. Bankalarin Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Teblig’de belirtilen sartlari tasimasi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmistir.
Konsolide finansal tablolarda “Tam Konsolidasyon Yontemi” esas alinmistir. Ana ortaklik banka ve finansal tablolari
ana ortaklik banka ile konsolide edilen veya “Tam Konsolidasyon Yontemi” ile konsolide finansal tablolara yansitilan
bagl ortaklik, bir batun olarak, “Grup” seklinde adlandiriimaktadir.

1. Uygulanan konsolidasyon esaslari:

Ana ortaklik bankanin finansal tablolarinin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme
esaslari 8 Kasim 2006 tarih 26340 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin
Dizenlenmesine lliskin Teblig ve Tirkiye Muhasebe Standardi (TMS 27) kapsamindaki kurallara gdre belirlenmis ve
uygulanmistir.

a) Bagli ortakliklarin konsolide edilme esaslari:

Bagl ortakliklar, sermayesi veya yénetimi dogrudan veya dolayli olarak Banka tarafindan kontrol edilen yurt iginde
veya yurt disinda kurulu bulunan ortakliklardir.

Bagl ortakliklar, faaliyet sonuglari, aktif ve 6zkaynak buyUklUkleri bazinda énemlilik ilkesi ¢cergevesinde, tam
konsolidasyon yéntemi kullanilmak suretiyle konsolide edilmektedir.

Kontrol, Banka’'nin bir tlzel kisilikte dogrudan veya dolayli olarak sermayenin gogunluguna sahip olmasi veya

bu ¢ogunluga sahip olmamakla birlikte, imtiyazl hisseleri elinde bulundurmasi veya diger hissedarlarla yapilan
anlasmalara istinaden oy hakkinin gogunluguna tasarruf etmesi veya herhangi bir suretle yonetim kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunu atayabilme ya da gdrevden alma gticinU elde bulundurmasi olarak kabul edilmistir.

Tam konsolidasyon yontemine gére, bagli ortakliklarin aktif, pasif, gelir, gider ve bilango disi kalemlerinin ylzde
yUzU (Banka’nin Bagl Ortaklikta olan payl %100 oldugdu igin Ana ortaklik Disi Pay hesaplanmamistir.) Ana ortaklik
Banka’'nin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi kalemleri ile birlestiriimistir. Ana ortaklik Banka’nin bagh ortakliktaki
yatinminin defter deg@eri ile bagdl ortakligin sermayesinin ana ortakliga ait olan kismi netlestirilmistir. Konsolidasyon
kapsamindaki ortaklik arasindaki islemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gerceklesmemis karlar ve zararlar karsilikli
olarak mahsup edilmistir.

Baglh ortakhigin muhasebe politikalarinin ana ortaklik banka’dan farkli oldugu durumlarda, muhasebe politikalari ile
uyumlastinimaktadir
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b) Konsolide finansal tablolar hazirlanirken farkli muhasebe politikalari uygulanan kalemler:

Konsolide finansal tablolarda farkli muhasebe politikasi uygulanan kalemler uyumlastirildigr i¢in, farkli muhasebe
politikasi uygulanan kalem bulunmamaktadir.

IV-Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:
Ana ortaklik Banka’nin bilanco tarihi itibariyla tirev Urdnleri bulunmamaktadir.
V-Faiz gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Faizler, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Turkiye Muhasebe Standardl” (“TMS 39”)’da belirlenen
etkin faiz ydntemine (finansal varligin ya da yukimlUlugun gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkt net degerine
esitleyen oran) gdére tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden dnce 6denmemis faizin tahakkuku durumunda; sonradan tahsil edilen
faiz, edinim &ncesi ve edinim sonrasi ddnemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim faiz geliri olarak finansal
tablolara yansitilir.

ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal
edilmekte ve sdz konusu tutarlar tahsil edilmedikge gelir yazilmamaktadir.

VI-Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Ucret ve komisyon gelir ve giderleri ile diger kredi kurum ve kuruluslarina ddenen kredi ticret ve komisyon giderleri,
s6zlesmeler yoluyla saglanan ya da UglUncl bir gercek veya tlzel kisi icin varlik alimi yoluyla saglanan gelirler
gerceklestikleri ddnemlerde kayitlara alinmaktadir.

VII-Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar:
Finansal varliklar:

Finansal varliklar, temelde ana ortaklik Banka’'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Ana ortaklk Banka finansal varliklarini “Gergcege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”,
“Satilmaya Hazir Finansal Varliklar”, “Krediler” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar” olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestiriimektedir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihine”
gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan gikarilmaktadir. Finansal varliklarin siniflandinimasi sekli ile varliklarin ana
ortaklik Banka yonetimi tarafindan satin alma amaglari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastiriimaktadir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Bu tur islemler belli basli iki ana baslik altinda toplanmistir. Birincisi “Alim satim amagli olarak siniflanan menkul
degerler”; esas itibariyla yakin bir tarihte satiimak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar amaci
gudulen menkul de@erler ve digeri ise, ilk muhasebelestirme sirasinda ana ortaklik Banka tarafindan “gergege uygun
deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflanmis menkul kiymetler” dir.

Alim satim amacli finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihi”’ne gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan
clkariimaktadir. Aim satim amacl finansal varliklar, bilangoya maliyet degerleri ile yansitimakta ve kayda alinmalarini
muUteakiben gercegde uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Borsalarda islem géren menkul kiymetler icin
gercegde uygun degerler borsa rayicleri kullanilarak bulunur. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/
zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

148 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI FAALIYET RAPORU



2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM < RIiSK YONETiMi 1 FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gecmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

Finansal araglarin normal yoldan alim satimi, bir finansal varligin, genellikle yasal dizenlemeler veya ilgili piyasa
teamdlleri ¢cergevesinde belirlenen bir stre igerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme cercevesinde satin alinmasi
veya satiimasidir. Ger¢cede uygun degerde meydana gelen degisiklikler, maliyet bedeli veya itfa edilmis maliyetinden
gosterilen varliklar icin muhasebelestiriimez; gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan
bir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, kar ya da zararda izlenmektedir.

Ana ortaklik Banka, Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklarini bu grupta yer alan Alim
Satim Amagli Finansal Varliklar bélimuande siniflandirmaktadir. Gergege uygun degeri farki kar/zarara yansitilan olarak
siniflandirdigr menkul kiymeti bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Ana ortaklik Banka satiimaya hazir finansal varliklarini ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme
maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Satiimaya hazir finansal varliklar i¢inde yer alan sabit ve degisken faizli menkul
kiymetlere iliskin faiz gelirleri, menkul degerlerden alinan faiz gelirleri icinde muhasebelestirimektedir. ilk kayda
alimdan sonra satilmaya hazir menkul kiymetlerin miteakip degerlemesi gergcege uygun degeri Uzerinden yapilmakta
ve gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile gergege uygun
degeri arasindaki farki ifade eden gergceklesmemis kér veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler
Deger Artis Fonu” hesabi altinda gésterilmektedir. Satiimaya hazir menkul degerlerin elden ¢ikariimasi durumunda
6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deder artis/azalislari gelir tablosuna
devredilir.

Krediler:

Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal
varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyet tutar Gzerinden
degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger
masraflar islem maliyetinin bir bolimuU olarak kabul edilimekte ve mUsteriye yansitiimaktadir.

Kullandirlan nakdi krediler TP’de ddvize endeksli krediler, isletme kredileri, fon kaynakli krediler, YP'de ise ihracatin
finansmaninda kullandirilan krediler ve yatirm kredilerinden olusmaktadir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarinindeki kurdan Turk Lirasi’na cevrilerek Turk Parasi (“TP”) hesaplarda izlenmektedir.
Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur lGzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina
yansitiimaktadir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 8demeleri ile sabit vadesi bulunan ve

krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatirmlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki yIl boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi i¢in ayrilan karsilik dtsulerek,
etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestiriimektedir.
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Krediler/alacaklar ve ayrilan 6zel karsiliklara iliskin agiklama:

a. Ana Ortaklik banka yénetimi tarafindan dizenli araliklarla kredi portfoyl izlenmekte ve kullandirilan kredilerin
tahsil edilemiyecegine iliskin stuphelerin gértlmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda
siniflandirilip, ayrilmasi gerekli 6zel karsiliklar ayriimakta olup, ayrilan 6zel karsiliklar ilgili dénemin kar/zarar
hesaplarina aktariimaktadir.

Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili SUpheli Alacaklardan Alinanlar Dahil) ile “Zarar Niteligindeki
Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina intikal ettirilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutari, cari yil icerisinde ayrilan karsilik tutarinin iptal edilmesi ve geri kalan tutarin gecmis yil
giderlerinden tahsilat hesaplarina gelir kaydedilmesi suretiyle muhasebelestiriimektedir.

b. Ozel karsiliklarin disinda, ana ortaklik Banka yukarida belirtilen yénetmelik hilkiimleri cercevesinde kredi ve

diger alacaklar igin genel kredi karsiligi ayirmaktadir. Uygulanan genel kredi karsiligr standart nitelikli nakdi kredileri
toplaminin ylzde 1’i ve teminat mektuplari, aval ve kefaletleri ile diger gayri nakdi krediler toplaminin binde 2’si
oraninda; yakin izlemedeki nakdi krediler toplaminin ylizde 2’si ve teminat mektuplari, aval ve kefaletleri ile diger gayri
nakdi kredileri toplaminin binde 4’0 ddr.

istirak ve bagli ortaklik yatinmlari:

Aktif piyasalarda islem goren ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenebilen ortakliklar gercege uygun
degerleriyle, aktif piyasalarda islem gérmeyen ve gercede uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen bagli
ortakliklar ve mali olmayan istirakler, TMS’ yi uygulamaya koyan tebliglerin yayim tarihi olan 01.11.2006 tarihi itibariyle
deger azalisi igin ayrilan karsilik dustldukten sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitiimistir. 8 Kasim 2006
tarih ve 26340 sayili resmi gazetede yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Dizenlenmesine ili$kin
Teblig hukidmlerine goére Banka, finansal kurulus niteligi tasiyan bagl ortakhdini tam konsolidasyon, mali istirakini ise
6z sermaye yontemi ile konsolidasyona tabi tutmustur.

Oz sermaye ydntemi, bir istirakteki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6z sermayesinde
dénem icinde ortaya c¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene disen pay kadar artirilip azaltiimasini ve istirak
edilen ortakliktan alinan kar paylarinin, istirak tutarinin bu sekilde degistirilmis degerinden distlmesini 6ngdren
muhasebelestirme ydntemidir.

VIlI-Finansal varhiklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar:

Ana ortaklik banka, her bilangco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusukligune
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tdrden bir
gbstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger dustklugu tutanini tespit eder

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini
tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gergcege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden disik
olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin deger dustkligune ugradigi kabul edilir. Finansal aracin ugradigi deger
dUsuklugu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendiriimektedir.

Alim satim amagli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili ddnemde gelir tablosu hesaplari ile
iliskilendiriimektedir.

IX-Finansal araclarin netlestiriimesine iliskin aciklamalar:
Finansal varliklar ve borglar, Grubun netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm glcine sahip olmasi ve ilgili

finansal aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu
eszamanl olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari Gzerinden gdsterilmektedir.
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X-Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlasmalari ¢ergevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Dizen Hesap Planina uygun olarak
bilanco hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gore, repo anlasmasi gergevesinde musterilere satilan devlet tahvili ve
hazine bonolari ilgili menkul deder hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandirimakta ve Ana ortaklik
Banka portféylnde tutulus amaglarina gére rayi¢ degerleri veya i¢ verim oranina gore iskonto edilmis bedelleri ile
degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitimakta ve faiz
gideri igin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhldu ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalar’” ana kalemi altinda ayri bir kalem
olarak gdsterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme
isabet eden kismi igin gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde éddince konu edilmis menkul kiymet
islemi bulunmamaktadir.

XI-Satis amacgh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar
hakkinda aciklamalar

Grubun satis amagli elde tutulan varligi bulunmamaktadir.
Xll-Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:
Bilanco tarihleri itibariyla ilisikteki finansal tablolarda serefiye hesabi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapiimistir. Maddi olmayan duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azalislannin dusilmesinden sonra kalan tutarlan Gzerinden degerlenmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydal &murlerine gére %50-%33.33-%20 olarak belirlenen
amortisman oranlari ile dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali Smrinan tespiti,
varligin beklenen kullanim suresi, teknik, teknolojik veya diger turdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi
elde etmek icin gerekli olan bakim masraflar gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yaziimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar
yazilimlarinin orjinal igerigini ve yararli dmurlerini artirmaya yonelik ise s6z konusu yazilimin maliyetine eklenerek
aktiflestiriimektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin kalan yararli 8mri boyunca “Dogrusal itfa
yontemi” ile itfa edilmektedir.

XlllI-Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, kayda
alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin
dUsulmesinden sonra kalan tutarlar Gzerinden degerlenmistir.

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine goére duzeltiimis maliyet degerlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler i¢in satin
allim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger dusuUsleri ayrilarak yansitilir. Bankanin sahip
oldugu gayrimenkuller Turkiye Muhasebe Standardi (TMS 36) hikUmlerine gbre ekspertiz dederine gére
muhasebelestirilmistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kéar ve
zararlar satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi

duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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Yatinm harcamalari, varigin faydal 8mrint uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin
kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar Gzerindeki rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklar, normal amortisman yéntemi uygulanmak suretiyle amortismana tabi tutulmakta olup, Vergi

Usul Kanunu’na gére faydali 8mdrleri tespit edilmektedir. Grubun maddi duran varliklarinn amortismaninda kullanilan
oranlar asagidaki gibidir.

Amortisman Orani (%)

Ana Ortakhk Bagh Ortaklik
Binalar % 2 -
Diger Menkuller % 2-% 33,33 % 5-% 20

Muhasebe tahmininde, cari ddnemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde dnemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

XIV-Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik islemlerinde kullaniimayan varliklarin kiraya verilmesinden
kaynaklanan, ancak bilanc¢o tarihi itibariyla tahsil edilen kira alacaklar gelir yazilirken tahsil edilemeyenler kiralama
isleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Ana ortaklk Banka’nin “kiralayan” sifatiyla finansal kiralama islemi bulunmamaktadir.
XV-Karsiliklar ve kosullu yiikiimluliiklere iliskin aciklamalar:

Ana ortaklk Banka’da krediler ve diger alacaklar igin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi’na (TMS 37) uygun olarak
muhasebelestiriimektedir. Gegmis dénemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yukimildlUkler icin
“Doénemsellik ilkesi” uyarinca bu yuktmlulUklerin ortaya ¢iktigi dénemde karsilik ayriimaktadir.

Tutann yeterince glvenilir olarak dlgctlemedigi ve yUkimIUligun yerine getiriimesi icin Banka’dan kaynak ¢ikma
ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yukimlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
agiklanmaktadir.

XVI-Calisanlarin haklarina iliskin yukumliliiklere iliskin aciklamalar:

Mevcut kanunlara gére kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma durumunda 6édenmektedir. Grup karsilig,
emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda gelecekteki muhtemel yukimlulagundn buginkd degerini tahmin etmek
suretiyle kayda almaktadir. Calisanlarin haklarina iliskin yikimlilikler, Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye
Muhasebe Standardi (TMS 19) htikimlerine gdére muhasebelestiriimistir.

Grup calisanlarinin tyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar ile ilgili olarak Grubun herhangi bir
yUkUumlUlaga bulunmadigr icin ekli finansal tablolarda bu konuda karsilik ayrilmamistir.

XVII-Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar:
a. Kurumlar vergisinin muhasebelestiriime esaslari:

5520 sayill “Kurumlar Vergisi Kanunu” (Yeni Vergi Kanunu) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrUrlige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek gok hikmi 1 Ocak 2006 tarihinden
itibaren gecerlidir. Buna gore Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren % 20’dir. Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigr takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
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Tarkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de
yerlesik kurumlara ddenen kér paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettd ddemeleri % 15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Kurumlar Uger aylik mali karlar Gzerinden % 20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’4ncu
gunl aksamina kadar beyan edip 17’nci gini aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi
olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

Kurumlarin en az iki yil sure ile aktiflerinde yer alan tasinmazlar ve istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklari
kurucu senetleri, intifa senetleri ve righan haklarinin satisindan dogan kazancin % 75’lik kismi &zel bir fon hesabinda
tutulmak sartiyla kurumlar vergisinden istisnadir.

Bankalara borglari nedeniyle kanuni takibe alinmis veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na borglu durumda olan
kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari tasinmazlar, istirak hisseleri, kurucu senetleri
ve intifa senetleri ile rGghan haklarinin, bu borglara karsilik bankalara veya bu fona devrinden saglanan hasilatin bu
borglarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanglarin tamami ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z
konusu kiymetlerin satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar gegmis yil kérlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25’inci gint aksamina
kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir ve beyannamenin verildigi ayin son gind aksamina kadar édenir. Bununla
beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Ana ortaklik Banka’nin ticari bilango kari esas alinmak suretiyle hesaplanan yakumluliguine iliskin gerekli karsiliklar
ayriimaktadir. Grubun faaliyetleri ile ilgili olarak 01.01.2009-31.12.2009 ddénemi icin yapilan hesaplamalar sonucunda
hesaplanan vergi gegici vergi beyannamesi kapsaminda beyan edilerek 17 Subat 2010 tarihinde ilgili Vergi Dairesine
6denmistir.

b. Ertelenmis vergilere iliskin aciklamalar:

Grup, bir varligin veya yukumltligin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda
ortaya cikan vergilendirilebilir gegici farklar igin “Gelir Vergilerine iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12)
hUukUmlerine uygun olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yUrurlUkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullaniimaktadir.
Ertelenmis vergi yukimlUlugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi borglari finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.

Hesaplanan ertelenmis vergi aktif ve pasifleri “Gelir Vergilerine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12) uyarinca
netlestiriimek suretiyle gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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XVlll-Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar:

Ana ortaklk Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt igi ve yurt disi piyasalardan kaynak temin
ederek surdurmektedir. Banka bu amagla yurt icinde ¢esitli Butce kaynakli fonlarin kullandirminda aracilik gorevini
Ustlenerek Hazine Mustesarligi tarafindan aktarilan fonlar kullandirmaktadir. Gergeklestirilen aktarimlar; aktarim
tarihinde Bankanin kaynak hesaplarina kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi tarafindan
Yatinnmlar Tesvik Tebligleriyle belirlenmektedir.

Ana ortak Banka’nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklari ise Dlinya Bankasi’ndan, gesitli Avrupa
Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasindan ve Fransiz Kalkinma Ajansindan temin edilen orta ve uzun vadeli krediler

olup, temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Ana ortaklik Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve ddviz cinsi olarak borglanma kosullarina paralel
kredilendirmeyi tercih ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmayi amaglamaktadir.

Ana ortak Banka’nin halihazirda ihra¢ edilmis hisse senedine dénusturllebilir tahvil ya da borglanmayi temsil eden
araglari bulunmamaktadir.

XIX-ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Hisse senedi ihraci ile ilgili harcamalar dzkaynaklar altinda yer alan hisse senedi ihrag primleri hesabindan
disUlmemektedir.

XX-Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Aval ve kabuller Ana ortak Banka’nin olasi borg taahhutleri olarak “Bilango disi yukUmlulUkler” arasinda
gOsterilmektedir.

XXI-Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:
Grubun cari ve dnceki donemde almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXIll-Raporlamanin béliimlemeye goére yapilmasina iliskin aciklamalar:

Yatirrm bankaciliginin yani sira Ana Ortaklik Banka’nin Hazine MudUrligu tarafindan, yatinm fonlar hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satim ve repo islemleri yapilmakta, hisse senedi alim-satim islemleri bankanin bagl ortaklidi olan
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin acentasi sifati ile gergeklestiriimektedir. Ancak, Sirket Yonetim Kurulu
31.12.2009 tarihinden itibaren faaliyetlerin alti ay stre ile gegici olarak durdurulmasi igin Sermaye Piyasasl Kurulu’na
12.10.2009 tarihinde basvuru yapmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu da sirket faaliyetlerinin 31.12.2009 tarihinden
itibaren 12 ay sUreyle gecici olarak durdurulmasina onay vermistir.

Yatirnm Bankaciligi Hazine islemleri KYMD Toplam
Net Faiz Gelirleri 37.549 24.119 1.335 63.003
Sermaye Piyasasi islemleri - 3.828 1.436 5.264
Diger Gelirler 33.440 - 316 33.756
Diger Giderler (-) (67.570) - (2.867) (70.437)
Vergi Oncesi Kar - - - 31.586
Vergi Karsilgi (-) - - - (5.915)
Net Donem Kari 25.671

XXIlI-Diger hususlara iliskin aciklamalar:

Yukarida belirtilen muhasebe politikalar disinda belirtimesi gereken diger hususlar bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER

I-Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar:

Grubun sermaye yeterliligi standart orani (piyasa riski dahil) %70,61’dir. Bu oran ilgili mevzuatta belirlenen asgari oran
olan % 8’in ¢ok Uzerindedir.

Sermaye Yeterliligi Standart Orani, risk agirlikli varliklar ile gayrinakdi kredilerin ilgili mevzuattaki oranlara gére risk
agirhgina tabi tutulmasi ve standart metod kullanilarak belirlenen riske maruz degerin risk agirlikli varliklara ilavesi
suretiyle hesaplanmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler Bin TL (%):

Risk Agirliklari
Banka Konsolide
0% 10% 20% 50% 100% 150% 200% 0% 10% 20% 50% 100% 150% 200%

Kredi Riskine Esas Tutar

Bilango Kalemleri (Net) 306.995 0 411.671 291.986 140.150 0 0 307.076 0 421.196 291.986 140.104 0 0
Nakit Degerler 85 92
Vadesi Gelmis Menkul Degerler
T. C. Merkez Bankasi 162 162
Yurtici, Yurtdigl Bankalar, Yurtdigi
Merkez ve Subeler 85.368 94.863
Para Piyasalarindan Alacaklar 110.600 110.600
Ters Repo islemlerinden
Alacaklar
Zorunlu Karsiliklar
Krediler 97.956 321.091 288.086 58.042 97.956 321.091 288.086 58.061
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 27.861 27.861
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 238 238
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.5659 969 3.559 969
Vadeye Kadar Elde Tutulan
Yatinmlar 72.218 72.218
Aktiflerimizin Vadeli Satis.Al.
Muhtelif Alacaklar 116 168
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Rees. 11.220 1.653 3.900 689 11.220 1.683 3.900 689
istirak, Bagl Ortak. ve Birlik.
Kontr.
Edilen Ort. (is ortakliklari) (Net) 8.536 8.120
Maddi Duran Varliklar 43.103 43.402
Diger Aktifler 14.754 596 14.828 596
Nazim Kalemler 0 0 10.110 950 20.387 0 0 0 0 10.110 950 20.387 0 0
Gayrinakdi Krediler ve Taahhutler 10.110 950 20.387 10.110 950 20.387
Turev Finansal Araglar
Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar
Toplam Risk Agirlikli Varliklar 306.995 0 421.781 292.936 160.537 0 0 307.076 0 431.306 292.936 160.491 0 0

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Banka Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2009) (31.12.2008) (31.12.2009) (31.12.2008)
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 391.361 316.256 393.220 320.157
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 25.163 25.000 25.163 25.000
Operasyonel Riske Esas Tutar
(ORET)* 286.900 257.937 291.731 262.088
Ozkaynak 492.716 474.509 501.441 484.567
Ozkaynak/
(KRET+PRET+ORET)*100 70,05 79,19 70,61 79,80
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)

ANA SERMAYE

Odenmis Sermaye 160.000 160.000
Nominal Sermaye 160.000 160.000
Sermaye Taahhutleri (-)

Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 205.638 205.783

Hisse Senedi ihrac Primleri 1.491 1.491

Hisse Senedi iptal Karlari

Yasal Yedekler 26.942 24.973
|. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) 13.342 11.507
[Il. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 13.600 13.466
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce

StatU Yedekleri

OlaganUstu Yedekler 76.389 51.020
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 76.389 51.020
Dagitiimamis Karlar
Birikmis Zararlar
Yabanci Para Sermaye Kur Farki

Yasal Yedek, Stat.Yed. ve Ol. Yed. E. Gore Duz. F.

Kar 25.255 37.481
Net Dénem Kar 25.255 37.481
Gecmis Yillar Kan

Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar

Olan Kismi

istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglari

Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan Kismi

Azinlik Paylari

Zarar (-) (Yedek Akcelerle Karsilanamayan Kisim) 0 0
Net D6nem Zarari
Gecmis Yillar Zarar

Ozel Maliyet Bedelleri (-) 3

Pesin Odenmis Giderler (-) 2.245 1.460

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 506 867

Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutan (-)

Kanunun 56 nci Mad. Uglinci Fikrasindaki Asim Tutari (-)

Konsolidasyon Serefiyesi (Net) (-)

Ana Sermaye Toplami 492.964 478.418

KATKI SERMAYE

Genel Karsiliklar 7.480 4.551

Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’i

Gayrimenkuller Yeniden Deg. Deger Artisi Tutarinin %45’

istirakler, Bagl Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari)
Bedelsiz Hisseleri 468 468

Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate
Alinmayan Kismi

ikincil Sermaye Benzeri Borclar

Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin %45’ 1.215 1.830
Istirakler ve Bagh Ortakliklardan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.215 1.830

Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gecmis Yillar K/Z'inin Enflasyona
Gore Duzeltme Farklari (Yasal Yedek, Statl Yedekleri ve OlaganustU Yedeklerin
Enflasyona Gore Dizeltme Farki Harig)

Azinlik Paylari

Katki Sermaye Toplami 9.163 6.849
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Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
UCUNCU KUSAK SERMAYE (Varsa Azinlik Paylari Dahil)
SERMAYE 502.127 485.267
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 686 700
Konsolidasyon Disi Birakilmis Bankalar ve Finansal Kuruluslardaki Ortaklik
Paylar
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine
Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borc Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan
Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Borglanma
Araclari
Ozsermaye Yontemi Uygulanmis Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis
Bankalar ve Finansal Kuruluslara iliskin Ortaklik Paylari
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri HiktUmlerine Aykir Olarak Kullandirilan
Krediler
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degderleri Toplaminin Ozkaynaklarinin
Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayl Edinmek Zorunda Kaldiklari
Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikariimasi Gereken Emtia Ve
Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen
Elden Cikarllamayanlarin Net Defter Degerleri 686 700
Diger
TOPLAM OZKAYNAK 501.441 484.567

lI-Konsolide krediriskine iliskin aciklamalar:

Ana ortaklk banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi
degildir. Bununla birlikte, Bankanin Kredi Yonetmeliginde, kredi sinirlamalar blyuk élgiide Bankacilik Kanununun 54.
maddesinde yer alan sinirlamalara paralel sekilde dizenlenmistir.

Ana ortaklik bankanin bitin kredi plasmanlari, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla istihbarat Midarligi

ile Kredi Degerlendirme Midirliiklerinin hazirladiklari raporlar dogrultusunda, Kredi istirak Komitesi ve Yénetim
Kurulu onayi ile tahsis edilmektedir.Ana ortaklik bankanin plasmanlari proje finansmani seklinde oldugundan, bir
sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde proje degerlendirme calismalari neticesinde belirlenmekte olup kredi
kullandirimlari, kontrolli olarak ve harcamalarin izlenmesi suretiyle yapiimaktadir.

Kredi musterilerinin sektorel dagilimi izlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde bu dagilim dikkate alinmaktadir.

Ana ortaklik bankanin buttn kredileri teminatl kredilerdir. Bu anlamda gayrimenkul ve menkul rehni, ticari isletme
rehni, kambiyo senedi ve diger likit kiymetler, banka teminat mektuplar ve diger kisi ve kuruluslarin kefaleti, kredi
teminatlarini olusturmaktadir.

a) Bankanin ilk blytk 100 nakdi kredi mUsterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portféyu icindeki payi
%98,80’ dir.

b) Bankanin ilk buytdk 100 gayri nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi kredi portféyu igindeki
payl %100’ dur.

c) Bankanin ilk blytk 100 kredi mUsterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilancgo ici ve bilanco
disi varliklar icindeki payl %51.6’dir.

d) Ustlenilen kredi riski igin ayrilan genel karsilik tutari 7.480 Bin TL drr.
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Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bélgelere gére dagilimi tablosu:

Kisi ve
Kuruluslara
Kullandirilan

Bankalar ve Diger
Mali Kuruluslara

Kullandirilan

Krediler Krediler Menkul Degerler(*) Diger Krediler(**)
Cari  Onceki Cari  Onceki Cari  Onceki Cari  Onceki
Dénem Doénem Doénem Doénem Doénem Dénem Dénem Ddénem
Kullanicilara Goére Kredi Dagihmi 743.152 569.070  59.191 20.000 208.832 141.654 0 0
Ozel Sektor 737.986 564.301 4.528 6.696
Kamu Sektoru 204.121  134.664
Bankalar 59.191 20.000
Bireysel MuUsteriler 5.166 4.769 183 294
Sermayede Payi Temsil
Eden MD
Cografi Bolgeler itibariyla Bilgiler 743.152 569.070 59.191 20.000 208.832 141.654 0 0
Yurtigi 743.152 569.070  59.191 20.000 208.832 141.654

Avrupa Birligi Ulkeleri

OECD Ulkeleri (***)

Kiyl Bankaciligi Bolgeleri

ABD, Kanada

Diger Ulkeler

* Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satiimaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul

degerleri igermektedir.

** THP’de ilk ¢ sUtunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayill Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak

tanimlanan islemleri icermektedir.

*** AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
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Cografi boélgeler itibariyla bilgiler:

1 FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Gayrinakdi Sabit Sermaye

Varliklar YukamlulGkler Krediler Yatirnmlari  Net Kéar
Cari Dénem (31.12.2009)
Yurtigi 1.129.976 316.917 11.099 32.926
Avrupa Birligi Ulkeleri 78.231 350.730 -6.008
OECD Ulkeleri () 23
Kiyi Bankaciligi Boélgeleri
ABD, Kanada 477 75.005 -145
Diger Ulkeler 20.713 -1.194
istirak, Baglh Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 8.120
Dagitiimamis Varliklar/YukUmlulUkler (**) 70.907 524.369
Toplam 1.287.734 1.287.734 11.099 0 25.579
Onceki Dénem (31.12.2008)
Yurtigi 949.437 322.239 4.302 44.576
Avrupa Birligi Ulkeleri 11.636 182.458 -6.381
OECD Ulkeleri (*) 29
Kiyi Bankaciligi Boélgeleri
ABD, Kanada 3.043 3
Diger Ulkeler 21.891 717
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 8.285
Dagitilmamis Varliklar/YUkUmlUlUkler* 59.538 505.380
Toplam 1.031.968 1.031.968 4.302 0 37.481

* AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
** Tutarll bir esasa gore bolumlere dagitilamayan varlik ve yokamlulukler

Sektoérlere gbére nakdi kredi dagilimi:

Cari D6nem (31.12.2009)

Onceki Dénem (31.12.2008)

TL (%) YP (%) TL (%) YP (%)

Tarim 4.359 2,04 6.371 1,14 5.956 2,35 4,237 1,26

Ciftgilik ve Hayvancilik 4.307 2,01 6.371 1,14 5.800 2,29 4,237 1,26

Ormancilik 52 0,02 156 0,06

Balik¢ilik
Sanayi 37.080 17,32 369.963 66,01 54.138 21,38 175.824 52,17

Madencilik ve Tasocakgiligi

imalat Sanayi 35.811 16,73 91.202 16,27 52.716 20,81 100.109 29,71

Elektrik, Gaz, Su 1.269 0,59 278.761 49,74 1.422 0,56 75.715 22,47
insaat 6.748 3,15 362 0,06 8.392 3,31 359 0,11
Hizmetler 160.669 75,06 183.745 32,79 175.552 69,32 155.828 46,24

Toptan ve Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta Hizmetleri 104.939 49,03 116.463 20,78 112.740 44,52 132.814 39,41

Ulastirma Ve Haberlesme

Mali Kuruluslar 16.269 7,60 43.185 7,71 20.000 7,90

Gayrimenkul ve Kira. Hizm.

Serbest Meslek Hizmetleri

Egitim Hizmetleri 11.146 5,21 4.332 0,77 20.069 7,92 4.301 1,28

Saglik ve Sosyal Hizmetler 28.315 13,23 19.765 3,683 22.743 8,98 18.713 5,55
Diger 5.185 2,42 9.223 3,64 754 0,22
Toplam 214.041 100,00 560.441 100,00 253.261 100,00 337.002 100,00
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31 Aralik 2009 Tarihi itibaryla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

lll-Konsolide piyasa riskine iliskin aciklamalar:

Ana ortaklik Banka’nin piyasa riskinin élctiimesinde, yasal raporlama formati olarak belirlenen standart metod

kullaniimaktadir. Standart metod kullanilarak yapilan piyasa riski hesaplamalari aylik bazda gergeklestiriimekte, elde

edilen 8lgim sonuglart Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin hesaplanmasinda da dikkate alinmaktadir.

a) Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimlligi-Standart Metot 711
(I)  Spesifik Risk igin Hesaplanan Sermaye YukimlUligi-Standart Metot
() Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye YUkimlGligi-Standart Metot 1.302
(IV)  Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimltligi-Standart Metot
(V)  Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimltligi — Standart Metot
(V)  Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YikiumlGligi-Standart Metot
(VIl) Risk Olcim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimluligu
(VIIl) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkimlGlago (1+1+1-+V+V+VI) 2.013
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 25.163
b) Dénem igerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu
Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)
Ortalama En Yiksek En Disik Ortalama En Yiksek En Disik
Faiz Orani Riski 698 787 643 623 721 490
Hisse Senedi Riski
Kur Riski 1.746 2.687 1.302 1.559 2.058 985
Emtia Riski
Takas Riski
Opsiyon Riski
Toplam Riske Maruz Deger 2.444 3.330 2.013 2.182 2.681 1.475

IV - Konsolide operasyonel riskine iliskin aciklamalar:

Ana ortaklik banka’nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullaniimistir. Operasyonel

riske esas tutar, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgtilmesi ve Degerlendirimesine iliskin Ydnetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyla yirirlige giren 4 Gncl bdlimi
“Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Bankanin son 3 yilina ait 2009, 2008 ve 2007 yil sonu brUt

gelirleri kullaniimak suretiyle 2009 yili igin 178.350 Bin TL olarak hesaplanmistir.

Temel Gosterge Yontemi 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
1 Net Faiz Gelirleri 63.003 83.739 84.575
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 13.916 10.771 8.683
3 Temettu Gelirleri 346 311 223
4 Ticari Kar/Zarar (Net) 7.445 9.960 -
5 Diger Faaliyet Gelirleri 14.933 22.385 25.661
6 SHMD ve VKET Satis Kari/Zarari 180 123 127

Olaganisti Gelirler (ist.ve B.O.Hiss.ile G.Menkul Sats.
7 Kazanglar Dahil) 14.095 21.751 24.315
8 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar - - -
9 Brut Gelir (1+2+3+4+5-6-7-8) 85.368 105.292 94.700
10 Sermaye YUkUmIUIUgU (9 x %15) 12.805 15.794 14.205
11 Operasyonel Risk Sermaye Yuk. Ortalamasi 14.268
12 Operasyonel Riske Esas Tutar (11 x 12,5) 178.350
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

V-Konsolide kur riskine iligkin aciklamalar:

Ana ortaklik Banka’nin karsi karsiya kaldigi kur riskinin élgtlimesinde, yasal raporlama icin belirlenen standart metod
kullaniimaktadir.

Bunun yanisira, gunlik bazda ana ortaklik Banka’nin karsi karsiya kaldigi kur riski, tekil pozisyonlari da kapsayacak
sekilde hesaplanan ddviz bilangolari yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek dénem muhtemel kur riskinin élgimUinde

ise (dovize endeksli varlik ve yuktmlulikleri de kapsayacak sekilde), proforma déviz bilangolari kullaniimaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandiriimasi amaciyla, spekdulatif olmayan bir ddviz pozisyon riski yonetimi politikasi
izlenilmekte olup, bilango ici ve disi varliklarin para cinsleri itibaryla dagiliminda bu politika belirleyici olmaktadir.

Finansal Tablo Tarihindeki ve Bundan Onceki Son 5 is Giinu itibaryla Bankaca ilan Edilen Gise Déviz Alis Kurlar:

Tarih uUsSD AVRO 100 JPY
31/12/2009 1,48610 TL 2,14610 TL 1,60500 TL
30/12/2009 1,49460 TL 2,13830 TL 1,62000 TL
29/12/2009 1,49430 TL 2,14510 TL 1,62800 TL
28/12/2009 1,49960 TL 2,15280 TL 1,63400 TL
25/12/2009 1,49910 TL 2,16350 TL 1,63600 TL

Bankanin déviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz gunlik basit aritmetik ortalama degeri;
USD-1,49159 TL, AVRO-2,17365 TL, 100 JPY-1,65774 TL' dIr.
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Ana ortaklik bankanin kur riskine iliskin bilgiler (Bin TL):

AVRO USD Yen Diger YP Toplam
Cari Dénem (31.12.2009)
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. M.B. 0
Bankalar 78.550 859 46 49 79.504
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 0
Para Piyasalarindan Alacaklar 0
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 0
Krediler 377.280 162.325 20.836 560.441
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklari) 623 623
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar 0
Riskten Korunma Amagcli Turev Finansal Varliklar 0
Maddi Duran Varliklar 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0
Diger Varliklar 802 83 885
Toplam Varliklar 457.255 163.267 46 20.885 641.453
Yukamlulukler
Bankalar Mevduati 0
Doviz Tevdiat Hesabi 0
Para Piyasalarina Borglar 0
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 451.324 161.024 20.713 633.061
ihrag Edilen Menkul Degerler 0
Muhtelif Borglar 532 75 607
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Borglar 0
Diger YukUmlulUkler 947 110 1.057
Toplam YUkUmlUlUkler 452.803 161.209 0 20.713 634.725
Net Bilango Pozisyonu 4.452 2.058 46 172 6.728
Net Nazim Hesap Pozisyonu 0 0 0 0 0
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 0
Tdrev Finansal Araglardan Borglar 0
Gayrinakdi Krediler 5.418 5.634 11.052
Onceki Dénem (31.12.2008)
Toplam Varliklar 300.414 57.608 481 22.050 380.553
Toplam YUukUumlUlukler 292.600 55.011 21.891 369.502
Net Bilango Pozisyonu 7.814 2.597 481 159 11.051
Net Nazim Hesap Pozisyonu 0 0 0 0 0
Tarev Finansal Araclardan Alacak 0
Turev Finansal Araclardan Borglar 0
Gayrinakdi Krediler 4,164 58 4,222
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

Vi-Konsolide faiz orani riskine iligskin aciklamalar:

1 FiNANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Grubun karsi karsiya kaldigi faiz orani riskinin dlgtlmesinde, yasal raporlamalarda standart metod kullaniimaktadir.

Bunun yanisira, menkul kiymet portfoyu igin faiz oranlarindaki muhtemel degisim senaryolari dikkate alinarak vadeye
kalan sUre, kar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalari neticesinde ortaya ¢ikabilecek
muhtemel zararin farkli piyasalar kullanilarak nasil kompanse edilecegi irdelenmektedir.

Varliklarin, yikiimllliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

slreler itibariyla):

1 Aya 5Yil ve

Cari Dénem Sonu (31.12.2009) Kadar 1-3 Ay 3-12Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. 162 92 254

Merkez Bnk.

Bankalar 86.786 8.109 94.895

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 11.191 23.300 61.664 27.780 123.935

Para Piyasalarindan Alacaklar 110.620 110.620

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.559 969 4.528

Verilen Krediler 194.233 251.989 158.420 67.118 102.722  27.861 802.343

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinm. 9.912 19.270 31.709 19.478 80.369

Diger Varliklar 70.790 70.790
Toplam Varliklar 416.463 294.559 251.793 114.376 102.722 107.821 1.287.734
YUakimlUlUkler

Bankalar Mevduati 0

Diger Mevduat 0

Para Piyasalarina Borglar 183 183

Muhtelif Borglar 3.149 3.149

ihrag Edilen Menkul Degerler 0

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 166.343 183.470 280.999 98.900 17.137 746.849

Diger YukUmltlUkler 983 536.570  537.553
Toplam YukdmlulUkler 167.509 183.470 280.999 98.900 17.137 539.719 1.287.734
Bilangodaki Uzun Pozisyon 248.954 111.089 15.476 85.585 461.104
Bilangodaki Kisa Pozisyon -29.206 -431.898 -461.104
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 0
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon -11.099 -11.099
Toplam Pozisyon 237.855 111.089 -29.206 15.476 85.585 -431.898 -11.099
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Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Cari Dénem Sonu (31.12.2009) AVRO UsSD Yen TL
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B.

Bankalar 0,16

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal 7,64

Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar 6,50

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Verilen Krediler 3,32 2,88 12,04

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 12,86
Yukamlalukler

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Para Piyasalarina Borglar

Muhtelif Borglar

ihrag Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,44 0,94 10,00
Varliklarin, yakimluliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
slureler itibanyla)

1 Aya 5Yil ve

Onceki Dénem Sonu (31.12.2008) Kadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Gekler) ve T.C.M.B 85 85

Bankalar 37.072 6.312 10.757 54.141

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 7.320 23.602 52.921 25.783 109.626

Para Piyasalarindan Alacaklar 178.087 178.087

Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 5.727 969 6.696

Verilen Krediler 122.317 255.012 67.876 47.432 97.626 590.263

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 2.958 10.853 11.521 25.332

Diger Varliklar 67.738 67.738
Toplam Varliklar 350.523 287.884 131.650 84.736 97.626 79.549 1.031.968
YUkimlUlUkler

Bankalar Mevduati 0

Diger Mevduat 0

Para Piyasalarina Borglar 6.549 6.549

Muhtelif Borglar 2.503 2.5083

ihrag Edilen Menkul Degerler 0

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 23.047 233.042 109.557 96.268 36.144 498.058

Diger YukUmlalUkler 524.858 524.858
Toplam YUkumlulUkler 29.596 233.042 109.557 96.268 36.144 527.361 1.031.968
Bilancodaki Uzun Pozisyon 320.927 54.842 22.093 61.482 459.344
Bilancodaki Kisa Pozisyon -11.532 -447.812 -459.344
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 0
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon -739 -404 -3.159 -4.302
Toplam Pozisyon 320.188 54.438 18.934 -11.532 61.482 -447.812 -4.302
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Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlan (%):

Onceki Dénem Sonu (31.12.2008) AVRO USD Yen TL
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B.

Bankalar 1,83

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar 18,27
Para Piyasalarindan Alacaklar 15,00
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Verilen Krediler 6,59 5,26 7,00 16,10
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 19,12

YUkUmlUlUkler
Bankalar Mevduati
Diger Mevduat
Para Piyasalarina Borglar
Muhtelif Borglar
ihrag Edilen Menkul Degerler
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 5,50 3,60 10,00

VIl-Konsolide likidite riskine iliskin aciklamalar:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olmasi nedeniyle, mevduat kabul etmeyen, bundan dolay! da piyasa dalgalanmalari
neticesinde mevduat tabanli bir likidite krizine maruz kalmayan Ana ortaklik Banka'da likidite riski yénetimi, gtnlik
ve haftalik likit yénetimi yanisira, daha uzun periyotlar icin hazirlanan proforma nakit akis tablolari vasitasiyla
gerceklestiriimektedir. Bu sayede gelecek dénemde ve/veya olaganistl durumlarda gereksinim duyulacak likidite
ihtivaci (varsa), kullanilabilecek alternatif likidite kaynaklarini belirlemek; plasman alanlarini belirlemek amaciyla bu
tablolar kullaniimaktadir.

Gelecek dénem projeksiyonlarinda muhtemel nakit akislari tahmini yapilirken, farkli senaryolar kullanilarak belirli
olasliliklarda Ana ortaklik Banka’nin maruz kalabilecegi likidite riski dlgtlmektedir.

Ana ortaklik Banka’nin Turk Parasi (TP) ve Yabanci Para (YP) likidite ihtiyacinin karsilanmasinda temel kaynak

otofinansman olmakla birlikte, kisa vadeli Turk Parasi ve Yabanci Para ihtiyaclar igin gerektiginde TCMB, Interbank
piyasasl, yabanci ve yerli bankalar ve repo islemlerinden fon saglanabilmektedir.
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Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gére gosterimi:

1 Aya 5 Yil ve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Dagitilamayan* Toplam

Cari D6nem (31.12.2009)
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

T.C. M.B. 254 254

Bankalar 8.109 86.786 94.895

Gergege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara

Yansitilan Menkul Deger. 11.191 23.300 61.664 27.780 123.935

Para Piyasalarindan Alacaklar 110.620 110.620

Satilmaya Hazir Menkul Degerler 969 3.559 4.528

Verilen Krediler 6.471  31.472 96.466 428.589 211.484 27.861 802.343

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatinmlar 9.912 19.270  31.709 19.478 80.369

Diger Varliklar 70.790 70.790

Toplam Varliklar 9.332 228.539 74.042 189.839 475.847 211.484 98.651 1.287.734
Yukumldlukler

Bankalar Mevduati 0

Diger Mevduat 0

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar 7112 15.186 37.862 299.468 387.078 143  746.849

Para Piyasalarina Borglar 183 183

ihrag Edilen Menkul Degerler 0

Muhtelif Borglar 3.149 3.149

Diger Yukdmlultkler 1.126 536.427 537.553

Toplam YUkumltltkler 3.149 8.421 15.186 37.862 299.468 387.078 536.570 1.287.734
Likidite Acigi 6.183 220.118 58.856 151.977 176.379 -175.594 -437.919 0
Onceki Dénem (31.12.2008)

Toplam Aktifler 11.811 236.369 55.310 150.316 446.261 64.163 67.738 1.031.968

Toplam YUukumltlukler 2503 13.714 10.950 32.553 239.779 209.022 523.447 1.031.968
Likidite Acigi 9.308 222.655 44.360 117.763 206.482 -144.859 -455.709 0

(*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirakler ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin ddenmis
giderler ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin strddrtimesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde
dénidsme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

VIIl. Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gésterilmesine iliskin aciklamalar:
Ana ortaklik bankanin finansal alacak ve borglarin gergcege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gore i1skonto
edilmis degerleri dikkate alinir. Borsada islem gorenler Finansal Araglarin Muhasebelestiriimesi Standardi (TMS 39) ile

dizenlenen borsa degeri esas alinarak bilango gini itibarlyla son is gini olusan gunltk agirlikl ortalama fiyatina gére
degerlemeye tabi tutulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

Asagidaki tablo, ana ortaklik banka’nin mali tablolarindaki finansal varlik ve yukamlUlUkleri defter degeri ve maliyet
bedellerine donem sonu reeskont tutarlarinin eklenmesi sonucunda gergcege uygun degeri ile gdstermektedir.

Defter Degeri Gergcege Uygun Deger
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009)  (31.12.2008)  (31.12.2009)  (31.12.2008)

Finansal Varliklar 1.188.874 937.300 1.216.770 964.145
Para Piyasalarindan Alacaklar 110.600 178.016 110.620 178.087
Bankalar 94.943 54.125 94.975 54.141
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 118.058 105.554 128.463 116.322
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 72.218 22.322 80.369 25.332
Verilen Krediler 793.055 577.283 802.343 590.263

Finansal Borglar 745.694 499.474 750.181 507.110

Bankalar Mevduati
Diger Mevduat

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 742.545 496.971 747.032 504.607
ihrag Edilen Menkul Degerler
Muhtelif Borglar 3.149 2.503 3.149 2.503

IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:

Ana ortaklik banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Ana
ortaklik banka blUnyesinde Sermaye Piyasasi Kanunu geregdi sermaye piyasasl islemleriyle ilgili yonetim ve danismanlik
hizmetleri veriimemektedir. Banka tarafindan ayrica T.C. KUltldr ve Turizm Bakanligi adina turizm ve altyapi yatirimlar
yurttulmektedir.

Ana ortaklik banka tarafindan inanca dayal islem yapiimamaktadir.

BESINCi BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I-Konsolide bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:
1.a) Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Kasa/Efektif 92 - 78 -
TCMB 162 - 7 -
Diger - - - -
Toplam 254 - 85 -

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Hesap 162 - 7 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 162 - 7 -
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2.a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve
teminata verilen/bloke edilenler (Net):

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - R _
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 33.314 - 77.559 -
Diger - - - -
Toplam 33.314 - 77.559 -

2.b) Alim satim amach tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar:
Ana ortaklik bankanin tirev finansal varligr bulunmamaktadir.

3.a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Bankalar

Yurticgi 15.391 773 11.456 27.977

Yurtdisi 78.731 14.708

Yurtdisi Merkez ve Subeler
Toplam 15.391 79.504 11.456 42.685
3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008) (31.12.2009) (31.12.2008)

AB Ulkeleri 971 2.144 77.260 9.687
ABD, Kanada 180 2.848 297
OECD Ulkeleri* 23
Kiyi Bankacilii Bélgeleri
Diger 29
Toplam 1.174 5.021 77.557 9.687

* AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri

4.a) Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin
bilgiler:

Bulunmamaktadir.

4.b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Bor¢lanma Senetleri 3.559 5.727
Borsada islem Géren 3.559 5.727
Borsada islem Gérmeyen
Hisse Senetleri 138.473 138.473
Borsada islem Géren
Borsada islem Gérmeyen 13.473 13.473
Deger Azalma Karsihgi (-) 12.504 12.504
Toplam 4.528 6.696
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5. Kredilere iligkin agiklamalar:

5.a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 5.166 4.769
Toplam 5.166 4.769

5.b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan
krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Yeniden Yeniden
Yapilandirilan Yapilandirilan
Krediler  ya da Yeni Bir Krediler ya da Yeni Bir
ve Diger itfa Planina ve Diger itfa Planina
Nakdi Krediler Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
ihtisas Disi Krediler 466.025 2.972 75.210 783
Iskonto ve istira Senetleri
ihracat Kredileri 5.665 2.951
ithalat Kredileri
Mali Kesime Verilen Krediler 59.454
Yurtdisi Krediler
Tuketici Kredileri 5.166
Kredi Kartlari
Kiymetli Maden Kredisi
Diger 395.740 2.972 72.259 783
ihtisas Kredileri 170.371 59.102
Diger Alacaklar 19
Toplam 636.415 2.972 134.312 783

5.c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Yeniden Yeniden
Yapilandirilan Yapilandirilan
Krediler  ya da Yeni Bir Krediler ya da Yeni Bir
ve Diger itfa Planina ve Diger itfa Planina
Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 32.019 3.600
ihtisas Disi Krediler 881
ihtisas Kredileri 25.454 649
Diger Alacaklar 5.684 2.951
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 604.396 2.972 130.712 783
ihtisas Disi Krediler 429.740 2.972 71.610 783
ihtisas Kredileri 169.490 59.102
Diger Alacaklar 5.166
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5.¢) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Toplam

Tuketici Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyag Kredisi

Diger

Tuketici Kredileri-Dévize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyag Kredisi

Diger

Tuketici Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyag Kredisi

Diger

Bireysel Kredi Kartlan-TP

Taksitli

Taksitsiz

Bireysel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredileri-TP

5.166

5.166

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

intiyac Kredisi

5.166

5.166

Diger

Personel Kredileri-Ddvize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

intiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

intiyac Kredisi

Diger

Personel Kredi Kartlarl-TP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gergek Kisi)

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi)

Toplam

5.166

5.166
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5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Bilango tarihi itibariyla ana ortaklik Banka’nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi kart

bulunmamaktadir.

5. e) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Kamu
Ozel 774.482 590.263
Toplam 774.482 590.263

5. f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

Cari Dénem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Yurtigi Krediler 774.482 590.263
Yurtdisi Krediler
Toplam 774.482 590.263

5.g9) Bagh ortaklk ve istiraklere verilen krediler:

Cari Dénem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 783 703
Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayli Krediler
Toplam 783 703

5.9) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsilklar:

Cari Dénem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 17 10.556
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 86 8.104
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 65.879 46.281
Toplam 65.982 64.941
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5.h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):

5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler:

. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili Stpheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (31.12.2009) 2.165
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 2.165
Onceki Dénem (31.12.2008) 282 3.097 811
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 282 3.097 811
5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Stpheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Krediler ve Diger Kredi ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 10.556 8.104 46.281
Dénem iginde intikal (+) 35.636 178 6.330
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) 23.144 49.844
Diger Donuk.Alacak Hesaplarina Cikis(-) 44.053 29.413 17
Doénem iginde Tahsilat (-) 91 408 7.930
Aktiften Silinen (-) 4.318
Kurumsal ve Ticari Krediler
Bireysel Krediler
Kredi Kartlari
Diger 4.318
Dénem Sonu Bakiyesi 2.048 1.605 90.190
Ozel Karsilik (-) 17 86 65.879
Bilangodaki Net Bakiyesi 2.031 1.519 24.311

5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Ana ortaklik banka, Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig’in Uclinct Bslimii'nde Tasfiye Olunacak
Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iliskin
dlzenleme c¢ergevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki krediler hesabina intikal ettikleri
tarihteki kurlar Gzerinden Turk parasina ¢evrilmekte ve bu tutarlar Gzerinden izlenmektedir.
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5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore brit ve net tutarlaninin gésterimi:

Il. Grup IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani Tahsili Stipheli
Sinirh Krediler ve Krediler ve Diger

Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger

Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (Net) (31.12.2009) 2.031 1.519 24.311
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 2.048 1.605 90.190
Ozel Karsilik Tutari (-) 17 86 65.879
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 2.031 1.519 24.311
Bankalar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net)
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net)
Onceki Dénem (Net) (31.12.2008)
Gercgek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brat) 10.556 8.104 46.281
Ozel Karsilik Tutar (-) 10.556 8.104 46.281

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandinlan Krediler (Net)

Bankalar (Brtit)

Ozel Karsilik Tutari (-)

Bankalar (Net)

Diger Kredi ve Alacaklar (Brit)

Ozel Karsilik Tutari (-)

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

5.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlar:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu
unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda mUmkun olan en kisa sUrede paraya gevrilerek alacagin tasfiyesi

saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, borglu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif ddnemlerde yogun
istihbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine galisilarak hukuki takibe muracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri &ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka tarafindan
yapllacak incelemeler neticesinde yasamasi mumkun gorulen ve ekonomiye kazandirilmasi halinde Uretime katkida
bulunacagr kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin tasfiyesine ¢aba harcanmaktadir.

5.i) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, %100 karsilik ayrildigi tarihten sonra kazai bir hUkme ve kanaat verici bir
vesikaya gore tahsil imkani kalmadigi takdirde ydnetim kurulu karar ile aktiften silinmektedir.

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen, bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmali olarak net

degerleri:

Vadeye kadar elde tutulan yatinmlar icinde repo islemlerine konu edilenler bulunmamaktadir.

Teminata verilenlerin tutari ise 80.369 Bin TL.dir
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6. b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢clanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Devlet Tahvili 80.369 25.332
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 80.369 25.332

6. c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Déonem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Borglanma Senetleri 80.369 25.332
Borsada islem Gorenler 80.369 25.332
Borsada islem Gérmeyenler - -

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 80.369 25.332

6. ¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin yil icindeki hareketleri:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Dénem
(31.12.2008)

Dénem Basindaki Deger 25.332 3.262
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Vil igindeki Alimlar 68.997 22.070
Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar -13.960 -
Deger Azalisi Karsihg (-) - -
Doénem Sonu Toplami 80.369 25.332

7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

7.a.1) Konsolide edilmeyen istiraklerin konsolide edilmeme nedenleri:

8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili resmi gazetede yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine lliskin Teblig hiikiimlerine gére Banka finansal kurulus niteligi tasiyan bagl ortaklig statiisiindeki
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler ile istiraki statiisiindeki IVCI (istanbul Risk Sermayesi Girisimi)’ni TMS cercevesinde
konsolide etmistir. Bu ortakliklar disinda Bankanin bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istirakler icinde
konsolidasyon kapsamina almadigi kredi kurulusu veya finansal kurulus niteligindeki ortakhigi bulunmamaktadir.

7.a.2) Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler:

Bankanin Pay

Adres Orani-Farkliysa Banka Risk Grubu

Unvani (Sehir/Ulke) Oy Orani(%) Pay Orani (%)

1 MAKSAN A.S. MALATYA 31,14 31,14
2 EMIRAY A.S. (%) ISTANBUL 10,00 10,00
3 TESEBBUS DESTEKLEME AJANSI (**) ANKARA 20,00 20,00
4 TURK SUUDI HOLDING A.S.(*) ISTANBUL 24,69 24,69
5 TURSAN (***) MARDIN 17,84 17,84
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Menkul Cari Onceki Gergege
Aktif Sabit Varlik Faiz Deger Dénem Dénem Uygun
Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran Kar/Zarari Degeri
1 20.582 13.796 2.689 280 3.806 3.370
2
3
4 6.631 6.557 6.215 11 0,10 -901 16
5

Not:-Maksan A.S.nin 30.09.2009 verileridir.

-Turk Suudi Holding A.S.nin 30.09.2009 verileridir.

(*) Sirket tasfiye surecine girmistir.

(**) Sirket gayrifaal durumdadir. Bankanin Sirket Uzerinde ortaklik iliskisi disinda herhangi bir insiyatifi
bulunmamaktadir.

(***) Sirket gayrifaal durumdadir.

7.b.1) Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler:

Bankanin Pay Orani- Banka Risk Grubu
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani (%)
ISTANBUL RISK SERMAYESI GIRISIMI (*) LUXEMBURG 6,25 6,25

(*) istanbul Risk Sermayesi Girisimi (IVCi)'nin taahit edilen sermayesi 160 milyon AVRO olup,Bankanin sermaye
taahidd 10 milyon AVRO’dur. Banka 518.750 AVRO sermaye payl 6demesi yapmistir

7. b.2) Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Doénem Basi Degeri 632 0
Dénem ici Hareketler -9 632
Alislar 464 632
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri
Cari YiIl Payindan Alinan Kar
Satislar
Yeniden Degerleme Artisi -57
Deger Azalma Karsiliklari 416
Doénem Sonu Degeri 623 632

Sermaye Taahhdtleri
Doénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

7. b.3) Konsolide edilen istiraklere iliskin sektér bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)

Bankalar

Sigorta Sirketleri

Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Diger Mali istirakler 623 632
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8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

8.a) Konsolide edilmeyen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Ana Ortakhk Banka Risk
Bankanin Pay Orani- Grubunun
Unvani Adres(Sehir/Ulke) Farkhysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
1 ACISELSAN A.S. DENIZLI 76,83 76,83
2 ARICAK AS. ISTANBUL 99,28 99,28
Menkul Cari Onceki Gercege
Aktif Sabit Varlik Faiz Deger Dénem Dénem Uygun
Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran Kar/Zarari Degeri
1 3,065 783 1,390 1 498 244
2 11.651 9.924 10.861 -63 -97
Not: 30.09.2009 verileridir.
8.b.1) Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:
Ana Ortakhk Banka Risk
Bankanin Pay Orani- Grubunun

Unvani

Adres(Sehir/Ulke)  Farkhiysa Oy Orani(%)

Pay Orani (%)

KALKINMA YATIRIM MENKUL

1 DEGERLERA.S. ISTANBUL 100,00 100,00
Menkul Cari Onceki Gercege
Aktif Sabit Varlik Faiz Deger Dénem Dénem Uygun
Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarar Degeri
1 10.161 9.258 302 1.997 92 -104

Not: 31.12.2009 verileridir.

8.b.2) Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Doénem Basi Degeri 8.987 9.311
Dénem ici Hareketler - -324
Alislar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari YiIl Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -324
Deger Azalma Karsiliklari - -
Doénem Sonu Degeri 8.987 8.987
Sermaye Taahhitleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi(%) 100,00 100,00
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8.b.3) Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2009) (31.12.2008)
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri - _
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - _
Finansman Sirketleri - _
Diger Mali Bagh Ortakliklar 8.987 8.987

8.b.4) Borsaya kote konsolide edilen baglh ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is Ortakliklar) iliskin bilgiler:

Bilango tarihleri itibaryla Grubun birlikte kontrol edilen ortaklidi bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Bankanin finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasi olarak 238 Bin TL alacak bulunmaktadir.
11. Riskten korunma amagli tiirev finansal araglara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

12. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Finansal
Kiralama ile
Gayrimenkul Edinilen MDV Aracglar  Diger MDV Toplam

Onceki Dénem Sonu:

Maliyet 127.689 279 5.480 138.448
Birikmis Amortisman(-) 20.996 279 2.560 23.835
Deger Dusls Karsilig 69.795 69.795
Net Defter Degeri 36.898 0 0 2.920 39.818
Cari Dénem Sonu:

Donem Basi Net Defter Degeri 36.898 0 0 2.920 39.818
iktisap Edilenler 1.380 385 1.765
Elden Cikarilanlar(-) 1.492 0 274 1.766
Deger Distsu Karsiligindan Silinen 7.276 7.276
Deger Dusls Karsiligi 85 85
Cari D6nemde Ayrilan Amortisman (-) 2.456 0 890 3.346
Alacaklardan Dolayr Elden Cikarilacak

Varliklar Amortismani 55 0 0 55
Elden Cikarilan Var.Amort.Silinen (-) 35 266 301
Doénem Sonu Maliyet 64.973 0 279 5.591 70.843
Doénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 23.292 0 279 3.184 26.755
Kapanis Net Defter Degeri 41.681 0 0 2.407 44.088
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13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)
Brit Defter Birik. Amortisman Brut Defter Birik. Amortisman
Degeri Tutari Degeri Tutari
Bilgisayar Yaziimlari 1.454 948 1.360 493

14. Yatinm amacli gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

15.Ertelenmis vergi varligina iliskin agiklamalar:

Ana ortaklik banka finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati
arasinda “zamanlama farklarindan” dogan farklar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi aktifi tutar 9.064 Bin TL' den
konsolide edilen bagl ortaklidin 56 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi yukimltligu netlestirilerek 9.008 Bin TL ekli
finansal tablolara yansitiimistir.

16. Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklara iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Diger aktiflerimiz; 36 Bin TL Ayniyat Mevcuduna, 2.841 Bin TL Borglu Gegici Hesaplara, 168 Bin TL Muhtelif
Alacaklara, 2 TL Diger alacaklardan olmak Uzere toplam 3.047 Bin TL dir.

a) Bilangonun diger aktifler kalemi, bilango disi taahhttler hari¢ bilango toplaminin % 10’unu asiyor ise bunlarin
en az % 20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlan:

Diger aktifler kalemi bilan¢o toplaminin % 10’unu asmamaktadir.
lI-Konsolide bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar
1. Mevduat/toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

Grupta mevduat kabull ve fon toplama islemleri yapilmamaktadir.

2. Alm satim amagli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

2.a) Alim satim amach turev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:
Bulunmamaktadir.

3. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasi Kredileri
Yurti¢ci Banka ve Kuruluslardan 2.167 186.568 4.105 159.882
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan 446.448 205.946
Toplam 2.167 633.016 4.105 365.828
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3.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Kisa Vadeli 2.167 15.637 4,105 21.200
Orta ve Uzun Vadeli 617.379 344.628
Toplam 2.167 633.016 4.105 365.828

3.c) Bankanin yikimltlUklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar:
3.c.1) Alinan Kredilere iliskin Aciklamalar:

Ana ortaklik Banka mevduat kabulline yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yaktmldlikler yurtici ve yurtdisi
finansal kuruluslardan saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

Yurt disi finansman kuruluslarindan saglanan kredilerin blyuk kismi Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi, islam Kalkinma Bankasl ve Fransiz Kalkinma Ajansindan saglanan kredilerinden olusmaktadir. Yurt ici
finansal kuruluslardan saglanan krediler ise Eximbank ve Hazine Mustesarligi kaynaklidir.

3.c.2) Fonlara iliskin Aciklamalar:

Ana ortaklik Banka’nin yurt i¢cinden sagladigi 111.666 Bin TL tutarindaki fonlarin tamamina yakini Hazine MUstesarligi
kaynaklidir. Bu fonun igerisinde kullanilan 99.920 Bin TL tutarindaki Kibris Kredilerinin riski Banka’ya ait degildir.

3.c.3) Repo islemlerinden Saglanan Fonlara iliskin Aciklamalar:
Repo islemlerinden saglanan 183 Bin TL'nin tamami gercek ve tuzel kisilere aittir.

4. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini
olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlan:

Bulunmamaktadir.

5. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):
Bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amagl tirev finansal borglara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

7. Karsiliklara iliskin a¢iklamalar:

7.a) Genel karsihklara iliskin bilgiler:

Onceki Donem
(31.12.2008)

Cari Dénem
(31.12.2009)

Genel Karsiliklar 7.480 4.551
I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 4,224 2.389
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 2.399 1.955
Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 21 8
Diger 836 199
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7.b) Doviz endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklar:
Bulunmamaktadir.

7.c) Tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayri nakdi krediler 6zel karsiliklar:
Bulunmamaktadir.

7.¢) Diger karsiliklar:

Grup calisan haklari karsiligini 19 Sayili Turkiye Muhasebe Standartlar’nda belirtilen huktmlere gére hesaplayip mali
tablolarina yansitmistir.

Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 17.541 Bin TL tutarinda ¢alisan haklari karsiigr ayirmistir. (31 Aralik 2008: 15.488
Bin TL)

Grup, c¢alisan haklari ve kredi genel karsiliklari disinda 195 Bin TL tutarinda dava karsiligi ayirmistir.
8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:

8.a) Cari vergi borcu:

8.a.1) Vergi karsiligina iliskin bilgiler:

Cari D6nem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 6.471 - 9.676 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 6.471 9.676

8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2009) (31.12.2008)

Odenecek Kurumlar Vergisi 6.471 9.731

Menkul Sermaye iradi Vergisi 102 77

Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1 1

BSMV 93 531
Kambiyo Muameleleri Vergisi

Odenecek Katma Deger Vergisi 1 1

Diger 630 635

Toplam 7.298 10.976
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8.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 92 78
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 125 133
Banka Sosyal Yardim Sandidi Primleri-Personel
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren
issizlik Sigortasi-Personel 7
issizlik Sigortasi-isveren 13 11
Diger
Toplam 237 228

Bilangodaki Cari Vergi Borcu 7.535 Bin TL (8.a2.2) ve (8.a.3) nolu notlarda belirtilen rakamlarin toplamidir.
9. Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Grubun satis amagcli elde tutulan varligi ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklara ait borglari bulunmamaktadir.

10. Banka’nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus
ve varsa, hisse senedine dénlstirme opsiyonuna iliskin agiklamalar:

Bankanin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

11.a) Odenmis sermayenin gésterimi:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Hisse Senedi Karsiligi 160.000 160.000

imtiyazl Hisse Senedi Karsilig - -

11.b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye 160.000 500.000

11.c) Cari dénem icinde yapilan sermaye artirmlari ve kaynaklari ile arttirllan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Bu dénemde sermaye artirnmi bulunmamaktadir.

11.¢) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

11.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhutleri, bu taahhUtlerin genel
amaci ve bu taahhutler i¢in gerekli tahmini kaynaklar:

Sermayeye yonelik taahhit olmamistir.
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11.e) Bankanin gelirleri, karliligr ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak 6éngdrilerin, 6zkaynak tzerindeki tahmini etkileri:

Ana ortaklik bankanin gegcmis dénem gelirleri, karlihdi ve likiditesi ile gelecek dénemlerdeki projeksiyonlar Stratejik
Planlama ve Kalite Yonetim Midirligi tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve
Bankanin ge¢gmis dénem performansi gz énine alindiginda; gelir, karlilik ve likiditeye iliskin yapilan éngordler
cergevesinde 6nimuzdeki ddnemde Bankanin 6zkaynak artis hizini koruyacagi ve sermaye yeterlilik rasyosunda
herhangi bir sikint yasamayacagi tahmin edilmektedir.

11.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Banka’'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

11.9) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari D6nem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP
istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (is ortakliklari)
Degerleme Farki 2.700 4.067
Kur Farki
Toplam 2.700 4.067

12. Azinlik haklarina iliskin agiklamalar:

Konsolide olan ekli finansal tablolarda azinlik haklari bulunmamaktadir.
lll-Konsolide nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan ytukumluliklere iliskin agiklama:
1.a) Gayri kabili ricu nitelikteki kredi taahhutlerinin tirld ve miktari:
Bulunmamaktadir.

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhutlerin yapisi ve
tutar::

Bulunmamaktadir.

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi
krediler:

Grubun 31.12.2009 itibariyla akreditif taahhttleri 11.052 Bin TL'dir.
1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Ana ortaklik Banka’nin Turk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutar 47 Bin TL'dir.
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1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler - -
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli
Diger Gayrinakdi Krediler 11.099 4.302
Toplam 11.099 4.302

1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 2 4,26 2 2,50

Ciftcilik ve Hayvancilik 2 4,26 2 2,50

Ormancilik

Balik¢ilk
Sanayi 9 19,15 11.052 100,00 42 52,50 3.818 90,43

Madencilik ve Tasocakgiligi

imalat Sanayi 9 19,15 42 52,50 3.760 89,06

Elektrik, Gaz, Su 11.052 100,00 58 1,37
insaat 1 2,13 1 1,25
Hizmetler 35 74,46 35 43,75 404 9,57

Toptan ve Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta Hizmetleri

Ulastirma ve Haberlesme

Mali Kuruluslar 35 74,46 35 43,75
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm.

Serbest Meslek Hizmetleri

Egitim Hizmetleri 404 9,57
Saglik ve Sosyal Hizmetler

Diger

Toplam 47 100,00 11.052 100,00 80 100,00 4.222 100,00

1. ¢.3) | ve II’'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler: (Yillik)

I inci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 47 11.052
Teminat Mektuplari 47
Aval ve Kabul Kredileri
Akreditifler 11.052
Cirolar

Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma
Garantilerimizden

Faktoring Garantilerinden

Diger Garanti ve Kefaletler

2. Tarev islemlerine iliskin agiklamalar:

Grubun tlrev islemleri bulunmamaktadir.
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3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Ana ortaklik Banka, Luksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan
istanbul Risk Sermayesi Girisimi (istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund)
“A Grubu” hisselerinden 10 Milyon AVRO nominal bedelli pay! satin almayi ve bu tutar fonun yatinm planina gére
belirleyecegi tarinte 6demeyi taahhUt etmistir. Fonun baslangigta taahh(t edilen sermayesi 150 Milyon AVRO olup
Mart 2009’da yeni katiimlarla taahhUt edilen sermayesi 160 Milyon AVRO’ya cikariimistir.Bankanin katilimi séz konusu
sirketin ydnetim kurulunca 13.11.2007 tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma sézlesmesi imzalanmistir.

07.11.2008 tarihinde 300.000 AVRO, 06.07.2009 tarihinde ise 218.750 AVRO olmak Uzere toplam 518.750 AVRO
6deme yapilmistir.

4. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iligskin aciklamalar:

Ana ortaklik Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Ana
ortaklik Bankanin bagl ortakh@r blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinmis faaliyet izinleri ¢ercevesinde;
alim-satim araciligi, halka arza aracilik, repo-ters repo islemleri, yatinm danismanlidi, portfdy yoneticiligi, kredili
menkul kiymet agiga satis ve menkul kiymetlerin 6ding alma ve verme islemleri, tlrev Urlnlerin alim satimina aracilik
faaliyetleri yUratilmektedir.

IV-Konsolide gelir tablosuna iliskin agciklama ve dipnotlar

1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP

Kredilerden Alinan Faizler (*) 38.430 19.498 44,415 18.935

Kisa Vadeli Kredilerden 1.534 849 841 1.188

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 31.300 18.649 31.092 17.747
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 5.596 12.482

Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler

(*) Cari ve Onceki Dénem verileri nakdi kredilere iliskin Gcret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.

1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan
Yurtici Bankalardan 853 49 7.085 565
Yurtdisi Bankalardan 110 324
Yurtdisi Merkez ve Subelerden
Toplam 853 159 7.085 889

1. ¢) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009) Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP
Allm Satim Amagl Finansal Varliklardan 15.822 19.092
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 8.351 2.943
Toplam 24173 22.035
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31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

1.¢) Istirak ve bagl ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2009)

1 FiNANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Onceki Donem
(31.12.2008)

istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler

204

77

2.a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2009)

Onceki Dénem (31.12.2008)

TP YP TP YP
Bankalara 1.003 676 647 8.975
T.C. Merkez Bankasina
Yurtici Bankalara 1.003 665 647 1.388
Yurtdisi Bankalara 11 7.587
Yurtdisi Merkez ve Subelere
Diger Kuruluslara 707 12.129 1.165 6.116
Toplam 1.710 12.805 1.812 15.091

*Cari ve Onceki Dénem verileri nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon giderlerini de icermektedir.

2.b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

2.c) ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Grubun ihrag edilen menkul kiymeti bulunmamaktadir.

3. Temettu gelirlerine iliskin agiklamalar:

Cari Dénem

Onceki Donem

31.12.2009) (31.12.2008)
Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 113 97
Diger 233 214
Toplam 346 311
4. Ticari kér zarara iliskin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Kar 8.688 13.094
Sermaye Piyasasi islemleri Kar 5.264 2.133
Turev Finansal islemlerden Kar
Kambiyo Islemlerinden Kar 3.424 10.961
Zarar (-) 1.243 3.134
Sermaye Piyasasi islemleri Zarar
Turev Finansal islemlerden Zarar
Kambiyo Islemlerinden Zarar 1.243 3.134
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31 Aralik 2009 Tarihi itibaryla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 2.692 582
Konusu Kalmayan Karsilik 10.770 14.450
Diger 1.471 7.357
Toplam 14.933 22.389

6. a) Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger disus karsiliklari:

Cari Dénem
(31.12.2009)

Onceki Donem
(31.12.2008)

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 8.854 25.984
. Grup Kredi ve Alacaklardan 17 10.543
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 73 8.092
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 8.764 7.349

Genel Karsilik Giderleri 2.929 2.751

Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri

Menkul Degerler Deger Disme Giderleri 19
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 19

istirakler, Baglh Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deg. Distis Gid. 383
istirakler 383
Bagh Ortakliklar
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
Diger
Toplam 11.783 29.137
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31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
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7. a) Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2009)

1 FiNANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Onceki Donem
(31.12.2008)

Personel Giderleri 40.703 38.702
Kidem Tazminati Karsilig 2.525 1.681
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi
Maddi Duran Varlik Deger DusUs Giderleri
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 3.347 3.182
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disus Giderleri
Serefiye Deger DusUs Gideri
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 452 377
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Disis Gideri
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger DusUs Giderleri 85 85
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 55 125
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger DusUs Giderleri
Diger isletme Giderleri 7.043 5.460
Faaliyet Kiralama Giderleri 528 44
Bakim ve Onarnim Giderleri 1.536 598
Reklam ve ilan Giderleri 173 61
Diger Giderler 4.806 4.757
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 1
Diger 2.063 2.560
Toplam 56.274 52172

8. Siurdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama:

Grubun 31.12.2009 déneminde sUrdurllen faaliyetlerinden vergi 6ncesi kari 31.170 Bin TL'dir. Grubun 31.12.2009

déneminde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9. Surdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama:

Grubun 31.12.2009 déneminde surdUrUlen faaliyetlerinden hesaplanan cari vergi gideri 6.471 Bin TL'dir. Ertelenmis

vergi geliri ise 556 Bin TL'dir

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2009 YILI FAALIYET RAPORU 187



FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gecmis

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

9.a) Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da gideri:

Grubun 01.01.2009-31.12.2009 doénemi igin 1.965 Bin TL ertelenmis vergi gideri, 2.521 Bin TL ertelenmis vergi geliri
dogmustur.

9.b) Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da gideri:

Grubun 01.01.2009-31.12.2009 dénemi sonunda 2.521 Bin TL ertelenmis vergi gelirine karsilik 1.965 Bin TL
ertelenmis vergi giderinin mahsubundan sonra 556 Bin TL ertelenmis vergi geliri olusmustur.

9.c) Gegici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri
ya da gideri:

Ertelenmis vergi aktifine eklenen ve bu hesaptan indirilen ertelenmis vergi gelir ve giderlerinin mahsup edilmesi
sonucunda 556 Bin TL gelir tablosuna yansimistir. Béylece gecici fark mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari
nedeniyle gelir tablosuna yansiyan net bakiye 556 Bin TL gelir seklinde sonuglanmistir.

10. Sirdirilen ve durdurulan faaliyetler dénem net kéar zaran:

Grup 01.01.2009-31.12.2009 dénemindeki strdUrilen faaliyetleri sonucunda 25.255 Bin TL net dénem kari elde
etmistir.

11. Net dénem kéar/zararina iliskin agiklama:
11.a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin aciklanmasi bankanin dénem icindeki performansinin anlasiimasi i¢in gerekli ise, bu kalemlerin niteligi

ve tutar:

Bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir)

11.b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin k&r/zarara etkisi, daha sonraki
dénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadigdi i¢in aciklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin
en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

31.12.2009 itibariyle 8.138 Bin TL tutarindaki Diger Faiz Giderleri hesabinin 7.096 Bin TL'si KKTC fon kredisine
verilen faizlerden; 15.044 Bin TL tutarindaki Alinan Diger Ucret ve Komisyonlar hesabinin 4.442 Bin TL’si Orta ve
Uzun Vadeli Fon Kaynakli Kredilerden Alinan Ucret ve Komisyonlardan, 4.870 Bin TL'si ise Orta ve Uzun Vadeli Diger
Yatinm Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlardan olusmaktadir.

V. Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Grubun yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutari 160.000 Bin TL olup, bilanco tarihi itibariyle yasal yedek
akceler bakiyesi 26.942 Bin TL, olaganustl yedek akgeler bakiyesi 76.389 Bin TL dir.

Ana ortaklik bankanin cari dénemde diger yedekler hesabinda olusan degisimin tamami 2009 yili karinin
dagitiimasindan kaynaklanmaktadir.

Menkul deger artis fonunun tamami olan 2.700 Bin TL satiimaya hazir menkul degerler deger artis fonundan
kaynaklanmaktadir.

Ortakliklardan alinan bedelsiz hisse senedi tutari ise 468 Bin TL'dr.
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VI. Konsolide nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Onceki Donem
(31.12.2008)

Cari Donem
(31.12.2009)

Nakit 8.380 17.154
Kasa ve Efektif Deposu 92 78
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 8.288 17.076

Nakde Esdeger Varliklar 197.337 215.078
Bankalararasi Para Piyasasi 110.600 178.016
Bankalardaki Vadeli Depo 86.737 37.062

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik (*) 205.717 232.232

(*) Reeskontlar dahil edilmemistir.

Vii-Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agciklamalar:

Mevduat kabulu ile ilgili islemleri bulunmayan Banka’da Bankacilik Kanunu’nda dngérulen ve i¢ dizenlemelerinde yer
alan sinirlamalar korunarak, risk gruplari ile iliskilerde normal musteri iliskisi ve piyasa kosullan dikkate alinmaktadir.
Bankanin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilango iginde
makul sayilacak seviyelerde bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup, uygulamalar bu politika dogrultusunda

yUrattlmektedir.

a) Cari Dénem: 31.12.2009

Bankanin Dahil Oldugu
Risk Grubu

istirak, Bagl Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is ortakhklari)

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergcek ve
Tuzel Kisiler

Bankanin Dogrudan
ve Dolayli Ortaklari

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - -
Dbénem Basi Bakiyesi 703 - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 783 - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 204 - - - -

b) Onceki Dénem: 31.12.2008

Bankanin Dahil Oldugu
Risk Grubu

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is ortakhklari)

Bankanin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergek ve

Dolayli Ortaklan Tuzel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - -
Doénem Basli Bakiyesi 950 102 - - - -
Doénem Sonu Bakiyesi 703 - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 77 3 - - - -

c) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri s6zlesmeler:

Bulunmamaktadir.
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VIIl. Banka yurtici, yurtdisi kiyi bankaciligi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine
iliskin aciklamalar:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtici sube 1 12

Bulundugu Ulke

Yurtdisi temsilcilikler - - 1-
2-

3-

Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisi sube - - 1- - -

Kiyr Bnk. Blg. Subeler - - 1- - _

Not: Bankada toplam 741 kisi calismakta olup, 12 personel istanbul Subesinde istihdam ediimektedir

ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

. Banka’nin faaliyetlerine iliskin diger aciklamalar:
Banka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler:

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi Fitch IBCA tarafindan yapilmakta olup, derecelendirmeye iliskin 31 Aralik
2009 dénemi ozet bilgileri asagida verilmektedir.

Yabanci para taahhtleri

Uzun Vadeli BB+

Kisa Vadeli B

Gorindm Duragan
Turk Lirasi Taahhtler

Uzun Vadeli BB+

Kisa Vadeli B

Gortnim Duragan
Ulusal (National)

Uzun Vadeli AA + (tur)

Gorindm Duragan
Bireysel Derecelendirme (Individual) D
Destek Notu 3
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YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

I-Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Banka’nin 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolari Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan denetime tabi tutulmus olup 25.03.2010 tarih ve 2010-09 sayili bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin
basinda yer almaktadir.

II-Bagimsiz denetgci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar:

Bankanin faaliyetleriyle ilgili olan, ancak yukaridaki bélimlerde belirtiimeyen énemli bir husus ve gerekli gértilen
aciklama ve dipnotlar bulunmamaktadir.
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