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Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir

ekonomik kalkinma
siirecine giiclii katki

Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin temelleri
1975 yilinda atilmistir.
Kuruldugu giinden
itibaren Turkiye'nin
kalkinma hedeflerine
ulasmasinda etkin roller
ve gorevler Ustlenen
Turkiye Kalkinma
Bankasi, guicli kaynak
yapisi, yetkinlikleri ve
kapasitesiyle Ulkemizin
surdurulebilir kalkinma
slirecine katkida
bulunmaktadir.
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Ozellikli ve 6nemi giderek

artan bir bankacilik
alaninin seckin bir liyesi

Gerek bankacilik
sektoriinin genel
yapilanmasi, gerekse
kalkinma ve yatirm
bankalari siniflamasi
icinde ozellikli ve
onemi giderek artan
bir bankacilik alaninin
seckin bir tyesi olan

Turkiye Kalkinma Bankasi,

istihdam, gelir ve refah
diizeyinin artmasini
hedefleyen misyonuyla
- enerji,

- sanayi,

- turizm,

- finans,

- egitim ve saglik
sektdrlerinin sabit

ve isletme sermayesi
yatirimlarinin
finansmanina destek
vermektedir.

Varlik nedeni 6zel sektor
olan bir kamu bankasi

Turkiye Kalkinma

Bankasi basta eneriji,
sanayi ve turizm olmak
Uzere uretim-ticaret-
hizmet dongisinin her
alaninda 6zel sektoriin
yatirim ve girisim
potansiyelini finansal
olarak desteklemeyi varlk
nedeni kabul etmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2011 Faaliyet Raporu

Ozel hukuk hiikiimlerine
tabi bir banka

Anonim sirket olarak
yapilanmisg bir kalkinma
ve yatirnm bankasi olan
Turkiye Kalkinma Bankasi
ozel hukuk hikiimlerine
tabidir.

2011 yili sonu itibariyla
aktif toplami 1,5 milyar
ABD dolarina yaklagsmig
bulunan Tirkiye Kalkinma
Bankasi sermayesinin
500 milyon TL'si kayith,
160 milyon TL'si ise
odenmistir.

U Kalkinma

Odenmis sermayesinin %99,08'i T.C Bagbakanlik Hazine Miistesarligi'na ait olan Tiirkiye Kalkinma
Bankasi'nin hisseleri IMKB Ulusal Pazari'nda KLNMA sembolii ile islem gérmektedir.
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Kalkinma bankalari, iilkelerin kalkinma ¢abalarinda ihtiya¢c duyulan

uzun vadeli finans problemlerine ¢6ziim saglamak amaciyla cogunlukla
kamu kontroliinde gorev yapan finansal hizmet saglayicilaridir. Kalkinma
bankalarinin temel gorevleri, kaynaklarnn siirdiiriilebilir biiyiime politikalan
dogrultusunda secilmis sektorlere ve/veya bolgelere dagitiimasi yaninda
yatirnm projelerinin degerlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesidir.
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Misyonumuz, Vizyonumuz, Stratejik Amaclarimiz

Misyonumuz

Ulkemizin kalkinmasi ve siirdiirilebilir

blytmesinin gergeklestiriimesi

dogrultusunda;

* anonim sirket statistndeki
tesebbuslerin yatinmlarini, yurt igi ve
yurt digindan temin ettigi kaynaklarla
kredi vermek suretiyle destekleyerek,

* Ooncl ve ornek igletmelere istirak ederek,

e girisimcilere teknik yardim destegi
saglayarak,

* sermaye piyasasinin gelismesine
katkida bulunarak

istihdam, gelir ve refah diizeyinin artmasini

saglamaktir.

Vizyonumuz

Kalkinmanin ve suirdirilebilir biylimenin

onclsu olarak;

e yatinmlar bolgesel, sektorel ve
teknolojik olarak destekleyen, etkin ve
hizli sekilde finanse eden,

¢ girisimcileri teknik yardim dahil
olmak Uzere glg ve cesaret vererek
destekleyen

uluslararasi boyutlarda bir kalkinma ve

yatirim bankasi olmaktir.
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Stratejik Amagclarimiz

* Ulke diizeyinde ekonomik ve teknolojik
ilerlemeyi saglayacak, verimlilik

ve rekabeti artiracak yatirimlari
desteklemek

Bolgesel gelismislik farklarinin
giderilmesine yodnelik olarak, teknolojik,
ekonomik, sosyal ve kiilturel agilardan
yatirim ve Uretim bilincinin saglanmasi
icin yapilacak arastirma sonuglarina
gore ortaya gikacak projeleri
uygulayarak, az gelismis bdlgelerde ve
go¢ nedeniyle de gelismis bolgelerde
ortaya gikan sosyal problemlerin
¢oztmune katkida bulunmak
Bankamizin, tlke kalkinmasina

iliskin makro politikalarin ve sektorel
stratejilerin belirlenmesi ile bunlara
iligskin tegvik mekanizmalarinin
olusturulmasi ve uygulama siireglerinde
rol almasini saglamak

Doviz kazandirici girketlerin finansman
ihtiyaclarini yurt igi ve yurt disi
kaynaklarla finanse etmek
Girigimcilerin taleplerinin etkinlik

ve verimlilik esasiyla kargilanmasini
saglamak

Ulkemiz girisimcilerinin yurt

disi yatirimlarina, 6zellikle Tark
Cumhuriyetleri'ne yonelik olmak tzere
destek vermek

Yatirnim Bankaciligi fonksiyonlarini etkin
hale getirmek.

Cevre ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi
Bankamiz bir kalkinma ve yatirim bankasi
olarak;

* cevre yatinmlarinin gergeklesmesine
finans destegi saglayarak,

* ozellikle sanayi, turizm ve yenilenebilir
enerji ile enerji verimliligi yatinnmlarinin
gevre dostu yatirimlar olmasini
goOzeterek

surdurilebilir kalkinmanin vazgegilmez

unsurlarindan olan gevresel

surdurilebilirlik galismalarina katkida
bulunmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'ni sektériinde
farkhlastiran unsurlar...

Turkiye Kalkinma Bankasi guigli ve koklu
proje degerlendirme deneyimiile yatirimlari
karlilik ve verimlilik ilkelerine bagl kalarak
degerlendirmekte ve etkin sekilde
finansman saglamaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi uzun vadeli
kaynak yapisi ile musterilerinin uzun vadeli
proje finansmani ihtiyaglarina cevap
vermekte ve bu konumuyla sektériinde
ayrismaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi enerji sektorini
glglu bir sekilde destekleyerek tilkemiz
ekonomisinin en 6nemli problemi olan

cari agigin giderilmesine olumlu katkida
bulunmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi son g yildir gok
subeli yerel bankalarla ortak uyguladig
apeks yontemi ile kuiglk dlgekli firmalara
finansman destegi saglamaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin alanindaki
etkinliginde uluslararasi finansman
kuruluglarindan sagladi§i ucuz ve uzun
vadeli kaynaklar dnemli yer tutmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, danigmanlik ve
teknik yardim hizmetleri konusunda ulusal
ve uluslararasi saha deneyimine, sektorel
bilgi birikimine sahip uzmanlartile farkl
alanlarda faaliyet gésteren kurumlarin ve
isletmelerin sahip olduklar potansiyeli
gelistirme konusunda gosterdikleri gabayi
somut katkilarla desteklemektedir.

Bunlara ek olarak;

» Kalkinma ve yatirim bankaciligr alaninda
sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyim,
Projeye dayali ve kontrollii finansman
saglama yetkinligi,

Niteligi ve teknik donanimi yiiksek
yetigsmis insan kaynag,

» Uluslararasi kurumlarla gelistirdigi ve
surdurilebilirlik esasina dayanan igbirligi,
Finansman politikasinda benimsedigi
dikkatli ve titiz yaklagim,

Kurumsal tarihi boyunca gergeklestirdigi
basarili kalkinma ve yatirim projeleri
Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin ana gli¢
odaklarini ve rekabet avantajlarini
olusturmaktadir.
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Diinden Bugiine Tiirkiye Kalkinma Bankasi

1975

Banka, Devlet Sanayi ve isci Yatinm
Bankasi (DESIYAB) A.S. ad altinda
kuruldu.

Gugla temelleri ve istikrarli yapisiyla
Turkiye'nin kalkinma hedeflerine
ulasabilmesinde 6nemli bir misyona sahip
olan Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
temelleri 1877 Sayili Yetki Kanunu
kapsaminda, 27 Kasim 1975 tarih ve 13
Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile
tuzel kisilige sahip anonim sirket seklinde
ve Ozel hukuk hikimlerine tabi bir
kalkinma ve yatirim bankasi olarak kurulan
Devlet Sanayi ve is¢i Yatirim Bankasi
(DESIYAB) A S. ile atilmistir.

1988

Banka’nin unvani Tiirkiye Kalkinma
Bankasi A.S. olarak degistirildi ve sanayi
sektorii disindaki sektorleri de finanse
etmesine olanak saglandi.

Kurulus islem ve faaliyetleri 1983 yilinda
yeniden dizenlenen Banka'nin unvani
15 Temmuz 1988 tarihinde Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmis
ve sanayi sektori digindaki sektorleri de
finanse etmesine olanak saglanmistir.

1989

T.C. Turizm Bankasi A.S. tiim aktif ve
pasifleriyle Tiirkiye Kalkinma Bankasi'na
devredildi.

20 Ocak 1989 tarihli Yuksek Planlama
Kurulu karariyla T.C. Turizm Bankasi A.S.,
tum aktif ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma
Bankasi'na devredilmis, bdylece Banka'nin
hizmet verdigi alanlara turizm sektori de
eklenmistir.

1990

Kalkinmada dncelikli yorelerde ii¢ acil
destek programini uygulamaya baglayan
Banka, bu programlarn 2000 yilina kadar
basariyla siirdiirdii.

1999

Banka’nin kurulusuna iliskin 4456 Sayili
Kanun kabul edilerek yiiriirliige girdi.
Banka'nin kurulusuna iligkin 4456 Sayili
Kanun, 14 Ekim 1999 tarihinde kabul
edilmis ve 17 Ekim 1999 tarih ve 23849
Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrurlige girmistir. Bu kanunile
dizenlenen hususlar diginda 6zel hukuk
hikimlerine tabi ve anonim sirket
seklinde, tlzel kisilige sahip bir kalkinma
ve yatirim bankasi olan Turkiye Kalkinma
Bankasi, Basbakanliga bagl olarak hizmet
sunmaktadir.

2008

Toptan bankacilik faaliyetlerine basland:.
Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin anonim
sirket statlisiinde olmayan yatirimlari da
desteklemesine imkan saglayan, gok
subeli yerel bankalarla ortak uyguladigi
toptan bankacilik faaliyetleri gelistirilerek,
KOBI yatirimlarinin finansmani alaninda
kaynak aktariimaya basland.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2011 Faaliyet Raporu
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2010

Banka’'nin toplam aktifleri 1 milyar ABD
dolarini asti.

Saglikli ve verimli bir blytime performansi
gosteren Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
toplam aktifleriilk defa 1 milyar ABD
dolarini agsmis; yurt disindan temin edilen
uzun vadeli kaynaklarda %51 artis
saglanmistir.

2011

Kurumsal stratejilerini 6diinsiiz
icra etmeye devam eden
Turkiye Kalkinma Bankasi, 2011
yllinda ana is kollarini olusturan
proje finansmani, toptan
bankacilik, danismanlik ve
teknik yardim hizmetlerinde
basarili galismalara imza atmaya
devam etmisgtir.
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Kiiresel finansal krizle
birlikte, suirdiirtilebilir
biiylime igin

kalkinma ve yatinm

bankaciligina her
zamankinden daha
fazla ihtiya¢ duyuldugu
bir konjonktiire girmis
bulunuyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Kiiresel finansal kriz 2011 yilinda iigilincii
yilini geride birakmistir. 2009 yilinda diinya
capinda ekonomik faaliyette goriilen
daralmadan sonra, 2010 yili gérece bir
toparlanma ile gegmis ve gelecege dair
beklentiler yeniden olumluya donmiistii.
2011 yilinda ise 6zellikle Euro Bolgesi'nde
bas gosteren kamu maliyesi sorunuyla,
krizin koklerinin derinlerde oldugu ve
gercek iyilesmenin saglanabilmesi igin
radikal ¢6ziimlere ihtiya¢ duyuldugu bir kez
daha glindeme gelmistir.

Kuresel finansal ortam 2011 yilinin ikinci
yarisinda yeniden zorluklar arz etmeye
baslamistir. Ulke riski, kamu borcu, global
ekonominin gelecegi ve bir kisim tlkede
bankacilik sisteminin saghg: gibi konular
kaygilarin yeniden belirginlik kazanmasina
neden olurken, global yatirrmcilar diinya
capinda riskli varliklardan geri gekilmeye
baslamiglardir. Bu siireg uluslararasi
portfdy yatirmlarinda daralmaya ve
gelismekte olan piyasalardan gikiglara
neden olmustur.

Yunanistan ekonomisinde basg gosteren
darbogazin Euro Bélgesi'nde tetikledigi
gelismeler, kisa siire icinde diinya ¢apinda
varlik fiyatlarinin keskin bir sekilde
dismesine yol agmig, kredi sartlari bir kez
daha ve 6zellikle gelismis tlkelerde onemli
oranda bozulmustur. Zaten sikigik olan
kredi kosullar Gzerindeki baskinin artmasi,
diinya ekonomisinin gelecegdi ve gelismis
tlkelerin riskleri hakkindaki kaygilari

daha da artirmigtir. Krizin, Yunanistan'dan
sonra italya, ispanya ve Portekiz'e yayilma
olasiligi basta Avrupa Merkez Bankasi
olmak tzere Avrupali otoritelerin gare
arayiglarina yogunlasmalarina neden
olmustur. Yunanistan ve italya'da iktidar
degisikligi yasanirken igbasina gelen
teknokrat hikiimetler aci regeteler
uygulamaya ve ¢ikis yollari aramaya
koyulmuslardir.

Avrupa Merkez Bankasi yilsonuna dogru
aldigi radikal bir kararla politikalarini
dogrudan tahvil alimi yerine Euro Bolgesi
bankalarina likidite destegi vermeye
cevirmistir. Bu dogrultuda Avrupa Merkez
Bankasi, Aralik ayinda 523 Euro Bdolgesi
bankasina 489 milyar Euro tutarinda uzun
vadeli ve dusuk faizli kredi kullandirmigtir.

Avrupa Merkez Bankasi'nin Euro'yu
koruyacagina dair beklentileri hakli ¢ikaran
bu hamlesi 2012'ye girilirken piyasada
istikrar ve glivenin yeniden tesisi adina
onemli bir adim olmustur. Gorece olumluya
donen piyasa kosullarinda ABD'den gelen
iyi haberler de morallerin kismen de olsa
diizelmesine katki saglamistir. Yilin son
ceyreginde tahminlerden daha iyi bir
gelisme kaydeden ABD ekonomisi %2,8
oraninda blytumustur.

2012'ye ait beklentiler farkliliklar
gostermekle birlikte Euro Bolgesi'nin
2012'yi ilmli durgunluk kosullarinda
gegirecegi net olarak gorilmektedir.
IMF, diinya ekonomisinin gérinimine
dair Ocak ayinda yayinladigi giincelleme
raporunda kiresel ekonominin 2012

yili bllyime tahminini %3,3 olarak

revize etmistir. Ayni donemde Euro
Bolgesi'nin ise %0,5 oraninda kugulecegi
ongorilmektedir.

Kiresel kriz boyunca diinya ekonomisinin
itici glgleri konumundaki gelismekte

olan ekonomilerin, 2012'de genel kiiresel
durumdan etkilenecekleri ve biylime
performanslarinin yumusak bir inis
sergileyecegi 6ngorilmektedir.

Ulkemiz ekonomisi 2010 yilindaki %8,9'luk
glclu blyumeyi takiben 2011 yili 1.
ceyregi itibariyla tahminlerin Gzerinde

ve %11,6 oraninda buylime kaydetmistir.
Bu oranla Turkiye diinya ekonomileri
arasinda en yiksek buylime performansi
gosteren ulkelerden biri olmustur. Ancak,
uluslararasi piyasalardan gelen olumsuz
sinyaller ve uygulanmaya baslanan yeni
sikilastirici politikalarin etkisiyle yilin
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ozellikle 2. geyreginden itibaren ekonomik
faaliyette ivme kaybedilmisgtir. Bunun
sonucunda buyime orani 2. geyrekte %8,8
ve 3. geyrekte %8,2 olarak kaydedilmigtir.

Gozlenen yavaglamaya kargin, Tirkiye
ekonomisinin en buyuk ticaret ortagi
konumundaki Euro Bélgesi'nin zorluklarla
mucadele ettigi bir stiregte biylime
performansini siirdirebilmis olmasi 6nemli
bir basaridir. Son dénemde tlkemizdeki
diizenleyici ortamin son derece

yiksek niteligi ve etkinligi elde edilen
makroekonomik performansta gok dnemli
paya sahiptir. Diger taraftan, 2000'li yillarin
basinda radikal bir yeniden yapilanma
stirecinden gegen bankacilik sektorinin
gugli konumu son g yildir yagsanmakta
olan kiresel finansal kriz kargisinda
Turkiye'nin sergiledigi dayaniklilikta gok
onemli bir temel tagi olmustur.

2011 yilinda %8 seviyelerinde buyudugu
tahmin edilen Turkiye ekonomisinin arz
ettigi canli piyasa ortami, Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin gerek uzun vadeli kaynak
aktarmak gerekse danismanlik ve teknik
yardim hizmetleri sunmak suretiyle is
dinyasina destegini artirmasina olanak
saglamigtir.

Kurumsal stratejilerini 6diinstizicra
etmeye devam eden Bankamiz, 2011
yilinda ana is kollarini olusturan proje
finansmani, toptan bankacilik, danigmanlik
ve teknik yardim hizmetlerinde son derece
basarili calismalara imza atmaya devam
etmistir.

1975'te kurulan Bankamiz, Turkiye'nin
tek kamu sermayeli kalkinma ve yatirim
bankasidir. Turkiye Kalkinma Bankasi,
gerek bankacilik sektortiniin genel
yapilanmasiiginde, gerekse kalkinma ve
yatirim bankalari arasinda farkli ve agirhgi
artan bir bankacilik alaninin temsilcisidir.
Ortaklik yapist itibariyla kamu bankasi
kategorisinde yer almasina karsin, Turkiye
Kalkinma Bankasi, basta sanayi ve turizm
sektorleri olmak tzere, 6zel sektoriin

yatirim ve girisim potansiyelini her alanda
kaynak aktarmak ve hizmetlerini sunmak
suretiyle desteklemeyi varlik nedeni
saymaktadir. Bankamiz, 6zel sektére proje
bazinda orta-uzun vadeli kredi temininden
danigmanlik ve teknik yardima kadar genis
bir yelpazede faaliyet gostermektedir.

Bankamiz degisimin ve kiresel ekonomiye
entegrasyonun giderek hiz kazandigi
2000'li yillarda, yetkinlikleri kadar
yuksek ihtisas ve bilgi birikimine dayali ig
modeliyle de llkemiz igin siirekli deger
Uretmeyi basarmistir. Son yillarda giris
yaptigimiz toptan bankacilk is kolundaki
faaliyetlerimizle Turkiye ekonomisinin
belkemigi ve itici glict olduguna
inandigimiz KOBI ve ticari kesimdeki
musterilerimize destegimizi ortaya
koyarken, tlkemizin gelecegi agisindan
son derece dnemli olan yenilenebilir
enerji kaynaklarinin gelistiriimesine
y6nelik inisiyatifleri de yogun olarak
desteklemekteyiz.

Turkiye'de yakin ve orta gelecekte
surdurilebilir makroekonomik biyimenin
KOBI segmentinde yasanacagini
ongoriyoruz. Bu kapsamda gelistirmekte
oldugumuz kapasitemiz ve gu¢li kaynak
yapimizla KOBI'lerin finansal ihtiyaclarini
apeks bankaciligi uygulamasi ile en uygun
bir sekilde ¢6zen bir hizmet saglayici
olarak hizla blyimeye odakliyiz.

Kiresel finansal krizle birlikte,
strdurilebilir blytime igin kalkinma ve
yatirim bankaciligina her zamankinden
daha fazla ihtiyag duyuldugu bir
konjonktire girmis bulunuyoruz. Bu

olgu 6zellikle tasarruf meylinin ve
sermaye birikiminin gérece dustk oldugu
gelismekte olan ekonomiler igin bir kat
daha fazla 6nem tagimaktadir.

Ulkemiz son dénemde imalat sanayi
yaninda basta yenilenebilir enerji olmak
Uzere, eneriji verimliligi, saglik ve egitim
gibi kilit sektorlerde buyik miktarh
yatirnimlar gerceklestirmektedir. Turkiye
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ekonomisinin kaydetmekte oldugu guglu
blyumeye paralel olarak bu ve benzeri
alanlardaki yatirim talebinin daha da
artacagini dustiniyoruz. Bu kapsamda,
uzun vadeli kaynaga ihtiya¢ duyulmasinin
yani sira kalkinma bankaciliginin basta
proje degerlendirme ve yonetimi olmak
Uzere farkl konularda sundugu bilgi ve
deneyime dayali hizmet ve ¢oztumleri kilit
oneme sahiptir.

2012 surprizler ve zorluklarin birlikte
yasanacag! bir yil olmaya adaydir. Kiresel
ekonomiye dair gorinim net degildir.
Umutlar ve kaygilarin bir arada piyasalara
egemen oldugu bu siiregte yeniden
strdurilebilir dengeye ulagmaya yonelik
arayiglar devam etmektedir.

Bankamiz, gugli Griin ve hizmet
yapilanmasinin yani sira sahip oldugu
insan kaynagi ve en énemli rekabet
esigini olusturan uzun vadeli kaynaklara
erisim gucuyle, piyasa kosullari her ne
olursa olsun reel ekonomiye destegini
geligtirerek surdirecektir.

Bankamiz galigsanlarimizin 6zverili
mesaileri, sermayedarimiz Hazine
Mistesarligi'nin nitelikli destegi, yerli
ve yabanci is ortaklarimizin teveccihi
ve musterilerimizin giiveniile 2012'de
de rekabetin 6niinde yer almaya ve tiim
paydaslarimiz igin deg@er ifade eden
sonuglar kaydetmeye devam edecektir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
surdurulebilir performansina katkida
bulunan herkese sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina tesekkir ederim.

AT

Ahmet Yaman
Yonetim Kurulu Bagkani (V.)
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Bankamiz, 2011
yilinda liglincii
yilini geride birakan
kiiresel finansal

kriz kosullarinda
yatinmcilara destegini
kararl bir bicimde
devam ettirmistir.
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Degerli paydaslarimiz,

Tiirkiye’'nin kamu sermayeli tek kalkinma
bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
36 yili agkin siirede inga ettigi kalkinma
bankaciligi tecriibesi ile Tiirkiye’'nin
siirdiiriilebilir kalkinmasinin ve
biiylimesinin finansmanina artan oranda
katkida bulunmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin kurulug
misyonu geregi temel gérevi ekonomik
gelismeye destek olmak, diger bir ifadeyle
deger ureten girisimlere kaynak aktarmak
ve gelismeleri stirecinde gok yonlu

hizmet sunmaktir. Kullandirdi§gimiz uzun
vadeli kaynaklar farkli sektorlerden gok
sayida igletmenin tretmesine, istihdam
saglamasina, ihracat yapmasina ve
dolayisiyla deger yaratmak suretiyle
sermaye biriktirmesine olanak
sunmaktadir. Bu siire¢ ayni zamanda
Ulkemizin strdirilebilir kalkinmasina da
katkida bulunmaktadir.

Gururla ifade etmek isterim ki faaliyete
gectigimiz 1975 yilindan bugtine, turizm
basta olmak lGizere ¢gok sayida sektorin
gelismesine kaynak saglamig, 6ncii ve
ornek galigmalara imza atmig bulunuyoruz.
Geride biraktigimiz sure zarfinda
Bankamiz, her donemin ihtiyaglarina gore
organize olabilmis, tlkemizde faaliyet
gosteren ticari bankalarin risk almaktan
kagindi§i zor gérevleri bolge ve sektor
ayirimi gozetmeksizin tstlenerek basariyla
yerine getirmistir. Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin gergeklestirdigi calismalara
g6z attigimizda ¢ok sayida basari
Oykusine rastliyoruz. Bugin kiresel
rekabette on siralarda yer alan turizm
sektoriintin ileri seviyeye ulagmasinda

Bankamizin katkisi ve destegi kilit degerde
olmustur. Bankamiz, benzer 6nderlikleri
egitim, saglk ve imalat sanayinde yerine
getirmeye devam etmektedir. Son yillarda
ajandamizda biyik 6nem kazanmig
bulunan bir diger sektor yenilenebilir
enerjidir.

Kiiresel kriz kosullarinda miisterilerimize
destegimiz artarak devam etmektedir.
Bankamiz, 2011 yilinda tgiinci yilini geride
birakan kiresel finansal kriz kosullarinda
yatirnmcilara destegini kararl bir bigimde
devam ettirmigtir.

Global kriz stirecinde, blytime
stratejimizden 6diin vermeden
yolumuza devam etmis, finansman
politikamizda herhangi bir degisiklik
yapmadan tim sektérleri desteklemeyi
strdlirmus bulunuyoruz. Asagida kisaca
Ozetleyecegim performans gelismemiz,
kaynak aktarmak suretiyle ekonomiye
sundugumuz destegi isaret etmektedir.
Diger taraftan, Bankamiz, uluslararasi
camianin tlkemizde tercih ettigi is ortagi
konumunu daha da guglendirmis ve
uzun vadeli kaynak yapisinin rekabetgi
ozelliklerini daha da gelistirmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2011 yilinda
basar grafigini yiikseltmeye devam
etmistir.

Bankamiz 2011 yilinda bilangosunu
buyutmekle kalmamis, musterilerine
aktardigi toplam kaynagi ve paydaslari igin
Urettigi katma degeri de 6nemli oranda
artirmistir. Verimli bliyimeye odaklanmis
stratejimiz, gii¢li mali ve operasyonel
sonuglar kaydetmemizi olanakli
kilmaktadir.
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Toplam aktiflerimiz 2011 yilinda %75
biyuyerek 2.794 milyon TL'ye ulagmistir.
Dolar bazinda aktiflerimiz ilk kez 1,5 milyar
ABD dolari esigine gelmis bulunmaktadir.

2008-2011 yillari arasinda sagladigimiz
yillik ortalama %37,5'lik biytme ile Turkiye
Kalkinma Bankasi, sektorin ve kalkinma
bankalari grubunun ortalamasinin Gizerinde
blylume kaydetmistir. Turkiye Kalkinma
Bankasi, temelinde kredi hacmindeki
genigleme ve para piyasalarindan
saglanan fonlardaki artisa dayanan

hizl bir aktif biytmesi gergeklestirerek
kalkinma yatirim bankalari grubu igindeki
payini 2011 yilinda %6,7'ye ¢ikarmis
bulunmaktadir.

Kredi hacmimiz 2011 yilinda, 2010'a
gore %57,8'lik artig ile 1.859 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Bankamizin 6zel
sektor mitesebbisinin sabit yatirimlarina
sagladigi kaynag@in toplam tutariise 1,5
milyar dolara ulagmistir. Kredilerimizin
aktiflerimize orani 2011 yilsonu itibariyla
%66,5 seviyesinde gergekleserek sektor
ve grup ortalamasinin lzerindeki seyrini
strdurmustdr.

Bankamizin aktif karlihgi sektore paralel
bir seyirle 2011 yilinda azalig gostermistir.
Aktif buyuklugumuzdeki artigla birlikte,
kredi ve menkul kiymetlerden elde
ettigimiz faiz geliri artmig ve net faiz
marjimiz yukselmistir. Net faiz ve komisyon
gelirlerimiz cari yilda 97,5 milyon TL

gibi 6nemli bir seviyeye yikselmistir.
Buna karsin, yillar boyu sektoriin
lzerinde seyreden isletme giderleri,

2010 yilina ait genel kredi karsiliklarinin
bu yil giderlestirilmesi, kurlardaki artisa
bagli olarak gegen yillardaki kambiyo
karinin olusmamasi ve gecikmis alacak
tahsilatlarina dayali diger gelirlerin cari
yllda digsmesi kéar seviyemizi olumsuz
etkileyen unsurlar olmustur. Tim olumsuz
piyasa kosullarina ragmen Bankamiz,
2011 yili faaliyetleri sonucunda 32,2

milyon TL faaliyet kéri elde etmis, net kéri
ise 2010 yili seviyesinin lstlinde ve 23,8
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2011
yilinda net kérda kaydettigimiz artis %13
mertebesinde olup, sektor ortalamasinin
Uzerindedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2011 yilinda
ozkaynaklarini korumayi ve gelistirmeyi de
stirdirmiistiir. Ozkaynaklarimiz 529 milyon
TL'ye yiikselirken, sermaye yeterlilik
oranimiz sektdr ve grup ortalamasinin
Uzerindeki seviyesini koruyarak %58,3
olarak gergeklesmistir.

Bankamiz son donemde stratejik tercihini
miisteri odakh bir yaklasimdan ve piyasa
rekabetinde hizmet sunmaktan yana
kullanmigtir.

2000'li yillarda belirli sektor ve bolgeleri
stibvanse amagcli tesvikli kredilerin
Turkiye Kalkinma Bankasi faaliyetleri
icerisindeki pay %6 seviyesine kadar
gerilemistir. Bankamiz bu siiregte

yapisal bir degisiklige gitmis, musteri
odakli, piyasanin ihtiyaglarina uyumlu
Urlin ve hizmetlerle donanimli, gelisime
ve degisime deger veren, gelismelerin
oniinde giderek degisikliklere uyum
saglayan banka konumunu giiglendirmistir.
Turkiye Kalkinma Bankasi 2012'ye
girerken yeniden yapilanma ve degisim
stirecini 6nemli 6lgtide tamamlamig
bulunmaktadir.

Yurt disi finansal kuruluslar ile
gelistirdigimiz giiglii iligkiler reel
sektore verdigimiz destekte biiyiik rol
oynamaktadir.

Kredilendirme galigmalarimizla reel
sektore verdigimiz glglu destegin
arkasinda, uluslararasi finansal
kuruluslarla gelistirdigimiz olumlu
iliskiler ve ekonomi yonetiminin destegi
neticesinde elde edilen, uygun kosullu
uzun vadeli kaynaklarin énemli bir yeri
bulunmaktadir.
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2011 yilinda da basta Diinya Bankasi
olmak Uizere, Avrupa Yatirim Bankasi,
islam Kalkinma Bankasi, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi gibi kurumlarla
imzalamis oldugumuz farkl uzun vadeli
kredi paketleri kapsamindaki isbirligimizi
yogun olarak stirdiirmis bulunuyoruz.

2011 yihinda Bankamiz, bir seferde
sagladigi en yiiksek tutarli krediyi temin
etme basarisi gostermistir. Dinya Bankasi
ile yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projeleri kapsaminda kullanmakta
oldugumuz kaynaklara ilave olarak

300 milyon ABD dolari tutarindaki ek
kaynak ile ilgili galigmalar sonuglandiriimig
ve buna iligkin anlagsma 5 Aralik 2011
tarihinde imzalanmistir. Sadece bu limitin
vadesi boyunca ikincil kullandirimlari ve
Ozkaynak katilimlarrile 1 milyar ABD
dolarini asan seviyede yatirim tilkemize
kazandirilacaktir.

Alt yapi sinifinda tanimlanan enerji sektorii
bu agidan misyonumuza uygun ve bizim
icin son derece 6nemlidir.

Son bes yillik donem incelendiginde, enerji
sektorine artan miktarda odaklanmaya
yonelik stratejik tercihimizin bir sonucu
olarak, Turkiye Kalkinma Bankasi

kredi portfoyinde enerji sektorinin
istikrarli bir yikselis iginde oldugu agikga
gorulmektedir.

2005 yili sonunda kredilerimiz i¢ginde eneriji
sektdrinln pay! %2'lerde seyrederken,
2011 yili sonunda %50'yi gecmis
bulunmaktadir. Gegen sire zarfinda
Bankamiz, ulke onceliklerine paralel
olarak yenilenebilir enerji yatirmlarinin
desteklenmesine 6nem vermis; hemen
hemen tim yenilenebilir enerji turlerinde
ve enerji verimliligi alaninda kaynak
aktardigimiz projelerle Turkiye'ye

24 yeni elektrik Uretimi yapan tesis
kazandirnimigtir.
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Bankamizca enerji yatinmlari ile ilgili
olarak bugline kadar toplam 132 adet
proje degerlendirilmis, 85 adet projeye,
kurulu kapasitesi yaklasik 1.286 MW olan
2.784 milyon TL kredi tahsisi yapilmistir.
Turkiye Kalkinma Bankasi, jeotermal
enerjiye kredi veren ilk bankalar
arasindadir. Bu alanda yuruttuguimuz
calismalar kapsaminda istanbul ve Kayseri
illerimizde ¢op gazindan elektrik treten iki
tesis kredilendirilmistir. Enerji verimliligi
sektorinde ise demir-gelik, gimento ve
kojenerasyon alanlarinda enerji verimliligi
yatinmlarina kredi kullandirimina
basglanmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, sanayi

ve hizmet sektoriine déniik plasman
tecriibesine enerji ve enerji verimliligini
de katarak ihtisaslagma adina gok
degerli bir asamaya ulasmistir. ithal
dogalgazla elektrik Gretiminin agirhi@ini
korudugu ulkemiz enerji piyasasinda
yerel kaynaklarin payinin artirilarak
yurt disina déviz ¢ikiginin azalmasinda
katkimizi artirmaya kararlyiz ve bunu
gergeklestirebilmek igin gerekli kapasite,
kaynak ve yetkinlige sahibiz.

Toptan bankacilik ile yurdun dort bir
yaninda KOB/'leri destekliyoruz.
Bankamizin uygulamaya koydugu
finansal araglardan birisi de, uzun vadeli
ucuz dig kaynaklarin araci bankalarin
dagitim kanallari kullanilarak ¢ok sayida
kiclk yatirimciya ulastiriimasi olarak
tanimlanabilecek toptan bankacilik (apeks)
faaliyetlerimizdir. Turkiye Kalkinma
Bankasi, toptan bankacilik uygulamalari
ile klicUk dlgekli sirketlere ticari
bankalarla igbirli§i yaparak ulagma imkani
kazanmigtir.

Yeni bir uygulama olmasina ragmen esas
faaliyetlerimize katilmasi hedeflenen
toptan bankacilik plasmanlarinin payi
kisa siirede gelisme kaydederek %10'a
ulagmistir.
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Toptan bankacilik galigmalarimiz
kapsaminda 3 uygulama tamamlanmistir
ve 4 proje yuritilmektedir. 230 milyon
ABD dolari taahhiit limitine ulagilan bu
alandaki projelerin dnemli bir bélimiinde
kredilerin %25'inin kalkinmada oncelikli

yorelere kullandirilma sarti bulunmaktadir.

2011 yilinda Diinya Bankasi ve Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasindan
sagladigimiz uzun vadeli kaynaklar bu
anlamdaki giicimuzi daha da artirmistir.
Bu 6zelligimiz finansman glictimiizi
gerek vade gerekse maliyet eksenlerinde
de rekabetgi kilmaktadir ve kalkinma
bankaciligi misyonunun sirdirulebilmesi
agisindan son derece degerlidir.

IVCi ile girisim sermayesi fonlarini
destekliyoruz.

Bankamiz, alaninda bdlgesinin en buyugu
olan Avrupa Yatirim Fonu 6nciliginde
kurulan 160 milyon Euro tutarli IVCI
(istanbul Girisim Sermayesi Inisiyatifi)
fonunun da kurucu ortagidir. Bu fon

ile tlkemizde faaliyet gosteren girisim
sermayesi fonlari desteklenmektedir.

Katma degeri giiclii danismanlik ve teknik
yardim ¢calismalarimiz tiim hiziyla devam
ediyor.

Turkiye Kalkinma Bankasi, yillar iginde
pekistirdigi sektor bilgisini ve kalkinma
tecribesini danigmanlik ve teknik

yardim kanallarindan yurt iginde ve

yakin cografyamizda sunmaktadir. Yurt
iginde finansman kurulusglari, kamu
kuruluglari, meslek orgiitleri, Gniversiteler
ve kalkinma ajanslarina egitim ve
danigmanlik hizmetleri sunan Bankamiz
yakin cografyamizda Azerbaycan, Bosna-
Hersek, KKTC ve Suriye'de faaliyet
gostermektedir. 2011 yilinda 11 kalkinma
ajansi ile yakin bir igbirligi iginde galismig
bulunuyoruz.

Tirkiye Kalkinma
Bankasi, sanayi ve
hizmet sektoriine doniik
plasman tecriibesine
enerji ve enetrji
verimliligini de katarak
ihtisaslasma adina ¢ok
degerli bir asamaya
ulasmistir.
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2012 yihinda da

ayni kararlilikla
kaynaklarimiz, reel
sektor yatinmcilarinin,
rekabet giicii yiiksek,
cari acigi azaltan, yiiksek
katma deger lireten
ve istihdama katki
saglayan projelerinin
finansmanina yonelik
kullandirmaya
hazirlaniyoruz.

Avrupa Birligi tarafindan baslatiimis bir
proje olan Kugiik Girigsimci Kredi Programi
(SELP-I1) bagarili bir performans sergilemis
olup proje suresi sonuna yaklasiimistir.
Projenin Bankamiz yonetiminde bir fona
donusturulerek surdirdlebilirliginin
saglanmasi planlanmaktadir.

Bankamizin iiriin ve hizmetlerine olan
ihtiyac artmaktadir.

Son dénemde bankacilik sektoriinde
gorilen onemli bir gelisme, uzun

vadeli kaynaga ve kalkinma bankacili§i
Urunlerine duyulan ihtiyacin ve bu yondeki
talebin artmasidir. Distik enflasyon,
ekonominin tim katilimcilari igin rekabetin
ve ekonomik sirdurilebilirligin sartlarini
degistirmistir. Uzun vadeli distiinmek

ve planli gelisme kavramlari piyasaya
egemen olmus; yatirrmlarda risk yonetimi
ve ekonomik rasyonellik gok blyik dnem
kazanmigtir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, geligsen

ve biyiyen Turkiye ekonomisinin

farkl sektorlerinden projelere kaynak
aktarmanin yaninda, fizibilite agamasindan
baslayarak proje dénguisi boyunca
danismanlik gorevi Ustlenmekte, bilgi
birikimini ve yetkinliklerini paylagsmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde...

Oniimiizdeki yillarda, Tiirkiye Kalkinma
Bankasi gibi gli¢li hizmet saglayicilarina
¢ok daha fazla ihtiyag duyulacaktir.
Nitekim, global ekonomik kosullarin
zorlastigy, finansa erigimin giglestigi bu
glinki ortamlarda kalkinma bankacihig
etkisini artirmaktadir. 61 tlkenin 90 yerel
kalkinma bankasinin verilerine istinaden
Diinya Bankasi'nca hazirlanan 2012 Subat
tarihli bir raporda; 2007-2009 kriz yillarinda
calisma kapsamindaki bélgede kalkinma
bankalari aktiflerini %36 artirirken, diger
bankalarin %10 artig gosterdigi, 2008-
2010 doneminde ise kredi hacimlerinin
genel trendlerin Uzerinde arttidi tespiti yer
almaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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Geligme ve biylime daha gok kaynak,
bilgi birikimi ve deneyim gerektirmektedir.
Bankamiz Tuirkiye ekonomisine artan
oranda kaynak aktarmaya ve ekonomik
gelismeyi desteklemeye kesintisiz olarak
devam edecektir.

Oniimiizdeki dsnemde; yabanci para

tlke kredi notumuzda olumlu gelismeler
olmasi durumunda yatirim bankaciligi igin
¢ok daha uygun bir ortam gelisecektir. Bu
kapsamda, sendikasyon ve tahvil ihraglari
yoluyla kaynak elde etme 2012 yilinda
glindemimizde yer alacaktir. Yatirimlarda
basvurulan diger etkin araglar arasinda
yer alan girisim sermayeciligi ve kamu 6zel
isbirligi projelerine finansman saglama
konulari yakindan izlenmektedir.

2012 yilinda da ayni kararlilikla
kaynaklarimizi, reel sektor yatirimeilarinin,
rekabet giicii ylksek, cari agigr azaltan,
ylksek katma deger Ureten ve istihdama
katki saglayan projelerinin finansmanina
yonelik kullandirmaya hazirlaniyoruz.

Dogru is stratejilerimiz, misyonumuz
Turkiye Kalkinma Bankasi'ni 2012

ve sonrasinda blylmeye odakli
konumlandirmistir. Profesyonel yonetim
ekibimiz ve galisanlarimiz iglerini tutkuyla
icra ettigi siirece kurumsal hedeflerimizi
gergeklestirmek ve Turkiye igin artan
oranda deger tretmek mumkuin olacaktir.

Musterilerimize surekli destekleri

icin stikranlarimi sunarken, degerli
kilavuzluklariigin Yonetim Kurulumuza
ve Ozverili mesaileri igin tim ekibimize
tesekklr ederim.

Metin PEHLIVAN
Genel Miidiir (V.)
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Kalkinma bankalar, diger finansal kuruluslarin kar ve risk algilamalarina
bagh olarak oncelikli faaliyet gostermedigi, fakat iilke icin stratejik Gnemi
olan sektorler veya bolgelerdeki yatinmlara ve zorluklar arz eden projelere
finansman saglamada onciti roller tistlenirler. Bu rol, yatinmcilara teknik

destek, danismanlik, egitim imkanlari saglanarak daha da zenginlestirilir.
Bu yoniiyle kalkinma bankalari ticari bankalara yol agan, yol gosteren
kuruluslar niteligini tasimaktadir.




Sunus / Kurumsal Yénetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlari Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2011 Faaliyet Raporu
13




Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Sunus / Kurumsal Yénetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlari
2011 Faaliyet Raporu
14

Ozet Finansal Bilgiler, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Baslica Gostergeler (milyon TL) Tu rkiye Kalklnma

2010 2011 ?;Z';:; Ped®"  Bankasi'nin 6zel sektor
Toplam Aktifler 15972 27938  1.1966 74,9 mijte§ebbisinin sabit
Krediler 1.178,2 1.859,2 681,0 57,8 yatlrlmlarlnln ku||an|m|na
Yabanci Kaynaklar 1.083,5 22649 1.181.4 109,0 o o o
Ozkaynaklar 513,7 528.9 152 50 Sagladigr kaynagin
Toplam Gelirler 110,2 157,1 46,9 425 toplam tutan 1,5 milyar
Toplam Giderler 81,7 124,9 43,2 52,9 dolara UIa§m|§t|r.
Vergi Karsiligi 7,4 8,4 1,0 13,5
Net Donem Kari 21,1 23,8 2,7 12,8

Baslica Rasyolar (%)

Krediler/Toplam Aktifler 73,8 66,5
Ozkaynaklar/TopIam Aktifler 32,2 18,9
Ozkaynak Karhhig 4.1 4.5
Aktif Karlihg 1.3 09
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 75,2 58,3

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Sermaye tutan Payi (%)
Hazine Mustesarhgi 158.530.452,32 99,08
Diger * 1.469.547,68 0,92
Toplam 160.000.000,00 100,00

Banka Yonetim Kurulu Bagkani ve tyelerinin, Denetim Kurulu tiyelerinin, Genel Mudir yardimeilarinin Banka
sermayesinde hissedarligi yoktur.

* Tiim gercgek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortakliklara ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gormekte oldugundan ortak sayisi bilinmemektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2011 yilinda
gliclii bir performans sergilemistir.
Toplam aktiflerini %75 oraninda
biiyliten Banka, kredilerini sektor ve
grup ortalamasinin oldukga listiinde ve
%57,8 oraninda artirmigtir.

766,5
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Toplam Aktifler (milyon TL) Ozkaynaklar (milyon TL) Net Donem Kari (milyon TL)
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Aktif Yapisi (%) Pasif Yapisi (%)

I Likit Degerler %29
[ Krediler %67
B Vadeye Kadar Elde

Tutulacak Yatirimlar %1
M Diger %3

W Ozkaynaklar %19 0

" B Alnan Krediler %59 / 3 7 5
[ Fonlar %2 O

— )

I Para Piyasalarina
Borglar %18 Tirkiye Kalkinma Bankasi 2008-2011
I Diger %2 yillari arasinda yillik ortalama %37,5'lik

blyiume ile, sektorin ve kalkinma

bankalari grubunun ortalamasinin
tzerinde biyume kaydetmistir.

Reel sektore kredi mekanizmasi 2011 yilinda kredi ve para

ile verilen destegin arkasinda, piyasalarindan saglanan fonlarda

yurt disindaki finansal kuruluslarla bankacilik sektorii genelinde %47,
gelistirilen olumlu iliskiler neticesinde kalkinma ve yatirim bankalar grubunda
elde edilen, uygun kosullu uzun vadeli %49 artig goriiliirken, Tiirkiye Kalkinma
kaynaklarin 6nemli yeri bulunmaktadir. Bankasi’'nca alinan krediler %111

oraninda artmistir. Bu kapsamda
bir yil icerisinde 500 milyon ABD
dolar dis kaynak alimi igin s6zlesme

imzalanmigtir.
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Tiirkiye'nin tek kamu sermayeli kalkinma bankasi olan Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, 1975 yilinda kurulmustur. Banka 36 yili asan uzun vadeli
kaynaklara dayali kalkinma bankaciligi tecriibesi ile “lilke kalkinmasinin
finansmanina” katkida bulunmaya devam etmektedir. Bu gorevi yerine
getirirken, yillar itibariyla her donemin ihtiyaclarina gore organize olmus,
finansal kuruluslarin kagindigi zor gorevleri miitesebbis ve bélge ayrimi
gozetmeksizin listlenmistir.
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2011 Yilhinda Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Global ekonomik goriiniim 2011 yilinda
yeniden belirsizlik arz etmeye baslamistir.
Kiresel ekonomik krizin ardindan
uygulamaya konulan mali ve parasal
onlemlerin sonucunda 2009 yilinin ikinci
yarisindan itibaren normallesmeye
baslayan diinya ekonomisi, 2010 yilinda
hizli bir toparlanma egilimine girmistir.
2011 yilinin ikinci geyreginde ise basta
Euro bdlgesinde yasanan kamu borcu krizi
olmak tzere bir dizi gelisme sonucunda
kiresel gorinim yeniden bozulmus ve
piyasalara belirsizlik hakim olmustur.

Yilinilk geyreginde Japonya'da yasanan
blyik deprem ve tsunami felaketinin
yaratti§i arz yonli problemler basta olmak
Uzere, dinyanin gesitli bolgelerinde

2011 yilinda goérulen dogal afetlerin ve
iklim degisikliginin sonuglari da kiiresel
ekonomik biyiimeyi olumsuz yonde
etkilemistir.

Euro bolgesinde Yunanistan ve Portekiz
gibi yiiksek borgluluk seviyesine sahip
Ulkelerde bas gosteren borg krizinin
zaman iginde merkez tlkelerle birlikte
bankacilik sektoriine de sirayet etme
olasiligi ortaya gikmistir. Bu durumun
ABD ve diger gelismis tlkelerdeki
iktisadi faaliyet hacminde ve istihdamda
gozlemlenen zayif toparlanma egilimi ile
birlesmesiise gelismis ulkelerin buylime
oranlarinin kaginilmaz olarak gerilemesine
yol agmistir.

Kriz sonrasi donemde kiresel
toparlanmanin itici gticti olan gelismekte
olan Ulkeler ise her ne kadar daha guglu
ekonomik temellere sahip olsalar da
gelismis Ulkelerden kaynaklanan bu
belirsizlik ortaminda kiiresel ekonomik
faaliyetin yavaglamasindan etkilenerek
onceki yila gore daha distik biyime
rakamlari kaydetmiglerdir.

IMF “World Economic Outlook™ Eyliil 2011
ve Ocak 2012 revize edilmis raporunda;
kriz sonrasi toparlanmanin yagandigi 2010
yilinda bir 6ncekiyila gore %5,2 oraninda
biyuyen dinya ekonomisinin, 2011 yilinda
ekonomik kosullarin etkisiyle yaklagik %3,8
oraninda buyudugu tahmin edilmektedir.
Bu oranlar IMF tarafindan gelismis tlkeler
igin %1,6 ve gelismekte olan ulkelerigin ise
%6,2 olarak belirtiimektedir. 2012 yilinda
ise diinya ekonomisinin %3,3 oraninda
blylmesi beklenmektedir.

Euro bdlgesi borg stoku problemleri

2011 yilinda Euro bolgesinde; Yunanistan
basta olmak iizere Portekiz ve irlanda gibi
ekonomilerde patlak veren bitge agigi

ve kamu borcu problemleri, alinan tim
onlemlere ragmen ozellikle yilin ikinci
ceyreginden itibaren gok daha siddetli

bir sekilde hissedilmeye baglanmistir.
Borg krizinin ¢oziimiine yonelik mali

ve idari anlamda gerekli gu¢li iradenin
gosterilememesi neticesinde agdirlagan
problemler, yil icerisinde italya ve ispanya
gibi daha blyiik ekonomileri de etkilemeye
baslamis, siyasi anlamda iktidar
degisikliklerine yol agmistir. Bu sliregte
bankacilik sisteminin dayanikliligi ile ilgili
olarak ortaya ¢ikan stipheler de belirsizlik
ortamini daha da arttirmigtir.

Euro bolgesindeki sorunlarin
yogunlagmasi Uizerine ¢6zime yonelik
olarak AB Liderler Zirvelerinde ekonomik
koordinasyonun artirilmasi, giiven
ortaminin tekrar tesis edilmesi ve Euro
bdlgesinin buttnliginin korunmasi
konusundaki kararlilik vurgulanmig ve
Avrupa Finansal istikrar Fonu (EFSF)'nun
glcunln artirilmasi ydninde kararlar
alinmistir. IMF “World Economic Outlook”
Ocak 2012 revize raporunda, 2011 igin
%1.,6 olan Euro bolgesi buylme rakami,
2012 yiliigin eksi %0,5 olarak tahmin
edilmistir.

Euro bolgesinde bas
gosteren kamu borcu
krizi, farkh kanallardan
ABD'yi ve gelismekte
olan ekonomileri
olumsuz etkilemis; diinya
ekonomisinin gelecegine
dair kaygilar 2011 yilinda
gliclenmistir.
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Japon ekonomisi deprem ve tsunami
felaketinden 6nemli oranda etkilenmistir.
IMF raporuna gore, 2009 yilinda kiresel
krizin etkisiyle %6,3 oraninda daralan
Japonya ekonomisi, alinan onlemlerle
2010 yilinda %4,4'lik bir buytime
yakalamistir. 2011 yili Mart ayinda yasanan
depremin buyime rakamini eksi %0,9'a
indirdigi, deprem sonrasi yeniden inga
calismalarinin 2012 yilinda biyime oranini
%1,7'ye ¢ikaracagi tahmin edilmektedir.

ABD’nin biiyiime hizinda yavaslama
IMF’ye gore 2009 yilinda %3,5 kiglilen ve
2010 yilinda %3 biytyen ABD ekonomisi,
diinya ekonomisindeki gelismelerden
etkilenerek 2011 yilinda %1,8'lik bir
biylume oranini ancak yakalayabilmistir.
ABD ekonomisiigin 2012 yili biytime
beklentisi %1,8 olarak belirlenmistir.

Gelismekte olan ekonomiler kiiresel
ekonomideki daralmadan etkilenmektedir.
Alt yapinin daha glgli oldugu gelismekte
olan ulke ekonomileri 2011 yilinda

kuresel ekonomide yasanan daralma ve
belirsizlik ortamindan olumsuz yénde
etkilenmiglerdir. Kiresel risk igstahindaki
azalmaya bagli olarak uluslararasi sermaye
akimlarindaki azalma ve dalgalanma bu
ekonomiler Gizerinde baski olugturmustur.
Ancak, glgli ekonomik temelleri ve canli
i¢ talep sayesinde bu Ulkeler gérece gugli
bir ekonomik performans sergilemiglerdir.
IMF raporuna gore, 2009 yilinda %9,2
biyutyen Cin ekonomisi, 2010'da %10,4
blylduikten sonra 2011'de %9,2'ye
gerilemigtir. Cin ekonomisi igin 2012
biytume beklentisi %8,2'dir.

istikrarsizlikla miicadeleyi 6ngdren para
politikasi uygulamalar

Geligmisg tlke ekonomilerindeki para
politikasi uygulamalari, yilin ilk yarisinda
normallesme egilimi gosterirken, kiiresel
blylme goriniminin yeniden olumsuza
donmesi Uzerine yilin ikinci yarisinda
tekrar gevsetilmeye baglanmistir. Pek
cok gelismis ekonomide otoriteler
politika faizlerini uzun bir middet
bulunduklari distk seviyede tutacaklarini
aciklamiglardir. Gelismekte olan

Ulkeler ise, para politikalarini kiiresel
belirsizlik ortaminda sermaye giriglerinde
yasanan dalgalanmalari ve kurlardaki
istikrarsizliklari bertaraf edecek bigimde
uygulamaya yonelmislerdir.

Rusya ve Belarus gibi bir kisim

gelismekte olan Ulkede politika faizleri
yihnilk aylarinda artirilmaya baslanirken;
Turkiye'nin de aralarinda bulundugu

diger bir grup gelismekte olan tlkede
makro risklerden korunmak adina zorunlu
karsiliklar gibi faiz digi diger enstrimanlara
bagvurulmustur.

Global mal ve hizmet ticaretinde
yavaslama

Diinya mal ve hizmet ticaret hacminde
2010 yilindaki toparlanma siireci ile birlikte
yaklagik %12,7'lik bir artig yasanmigken;
2011 yihinda yasanan durgunlugun
etkisiyle artis orani %6,9'a gerilemistir.
2012 yiliigin %3,8 oraninda bir artis
ongorilmektedir.

Global GSYH Biiyiimesi (%; ceyrekten geyrege; yillik bazda)

Yikselen ve gelismekte olan ekonomiler
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Enflasyon hiz kesmeye baglamistir.

2011 yilinin baglarinda, normallesmeye
baslayan ekonomik ortamin ve artan emtia
fiyatlarinin etkisiyle enflasyon oranlarinda
gorilen artiglar, kiiresel biyimenin
yavasglama emareleri gostermesi ve emtia
fiyatlarindaki geri gcekilme sonucunda
yilsonuna dogru hiz kesmeye basglamistir.

Geligmig ekonomilerde 2011 yilinda
tiketici fiyatlarinin yaklasik %2,7 oraninda
arttigi tahmin edilirken; 2012 yilinda ise
kuresel blylime gorinimine paralel
olarak enflasyonun, %1,6 gibi bir deger
almasi beklenmektedir. Diger yandan i¢
talebin goreli olarak daha canli oldugu
gelismekte olan tlkelerde ise doviz
kurlarinda yasanan hareketliligin de
etkisiyle 2011 yilinda %7,2 gibi bir seviyede
gergeklesen tiketici fiyatlarindaki artigin,
2012 yilinda %6,2 seviyesine inmesi
beklenmektedir.

issizlik bir siire daha 6nemli bir sorun
olmay siirdiirecektir.

Mevcut kosullarda 6nemli bir problem
olusturan igsizlik oranlarinin pek gok
gelismis ekonomide yiiksek seviyelerini
koruyacagi beklenmektedir.

Euro bdlgesinde 2011 yili sonunda
%9,9 civarinda beklenen igsizligin, 2012
yilinda yine ayni mertebelerde olacagi
tahmin edilmektedir. Daha esnek bir
isglicu piyasasina sahip ABD'de ise
2011 yih sonunda %9,6 seviyesinde
ongorilen igsizlik oraninin, 2012 yiliigin
%9,1 civarinda gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.
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2011 Yilinda Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

2011 yilinin 2. geyreginden itibaren
iktisadi faaliyet ivme kaybetmistir.
Turkiye ekonomisi 2010 yilindaki %8,9'luk
gugli biuyumeyi takiben 2011 yili 1. geyregi
itibariyla piyasa beklentilerinin tizerinde
ve %11,6 oraninda biyime kaydetmistir.
Bu sonugla llkemiz diinya ekonomileri
arasinda en yuksek buylime performansi
gosteren ekonomilerden biri olurken, yilin
2. ceyreginden itibaren iktisadi faaliyette
ivme kaybedilmis, blyime orani 2.
ceyrekte %8,8; 3. ceyrekte ise %8,2 olarak
gerceklesmistir.

GSYH'deki talep yonunden canlanma, 6zel
tiketim ve sabit sermaye yatirimlarindaki
artislardan kaynaklanmistir. ithalattaki
artisin, ihracattaki artistan fazla olmasi
nedeniyle net mal ve hizmet ihracatinin
blylumeye negatif etkisi ise devam
etmistir. Yilin 3. geyregi itibariyla imalat
sanayi %8,4, hizmetler %9,8 ve tarim %4,5
oraninda blylime gostermistir.

Sanayi uretimi, ekonomik canlanma

yili olarak kabul edilen 2010 yilinda
%16,9 oraninda artis kaydetmisg; 2011
yilinda ise 6zellikle yilin son geyreginde
olmak lUizere artis oranlarinda azalma
go6zlenmistir. Ekonomik alanda uygulanan
sikilastirici politikalarin etkileri ve

dis talep azligi 6zellikle 201 1'in ikinci
ceyreginde ekonomik faaliyetlerde
yavaglama egiliminin ortaya ¢tkmasinda rol
oynamistir.

Ceyrek Bazinda Yillik Biiyiime Oranlari (%)
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Enflasyon oranlarinda, kisa vadede onemli
diisiisler yasanmasi beklenmemektedir.
Kiresel kriz sonrasi toplam talepteki sert
daralmalar ve emtia fiyatlarindaki dustsler
nedeniyle 2008 yilinda %8,4 olarak
gergeklesen tiketici enflasyonu, 2009
yilinda %6,53'e gerilemistir.

2010 yilinda ise ekonomik canlanma ile
birlikte enflasyon oranlarinda da artiglar
gorilmus, enflasyon Aralik ayi itibariyla
%6,40, on iki aylik ortalamalara gére de
%8,57 olarak gergeklesmistir. 2011 yilinda
ise yillik TUFE artisi Aralik ay itibariyla
%10,45 olarak gergeklesmistir. Doviz

kuru gelismelerinin temel mal fiyatlari
Uzerindeki yansimalari enflasyonu artirici
etki yapmistir.

Uretici fiyat endeksi (UFE) artigi ise 2009
yilritibariyla %5,93, 2010 yili itibariyla
%8,87 ve 2011 yili itibariyla %13,33 olarak
gerceklesmistir. UFE'de goriilen bu artis
2011 yiliigin sanayi sektori endeksindeki
artistan kaynaklanmistir.

201 1'in ikinci yarisinda kiresel risk
istahindaki azalisa bagh olarak gelismekte
olan ulkelerden hizli sermaye ¢ikislari
yasanmig ve bu dogrultuda Turk Lirasinda
asiri deger kaybi belirginlesmistir. Bu
gelismenin enflasyonu artirici etkisine
tepki olarak TCMB borg verme faizini
belirgin sekilde ylkseltmistir.
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Ekonomik alanda
uygulanan sikilastirici
politikalarin etkileri ve
dis talep azligi 6zellikle
201 1’in ikinci ceyreginde
ekonomik faaliyetlerde
yavaslama egiliminin
ortaya ¢cikmasinda rol
oynamistir.
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TCMB'nin enflasyon hedeflemesinde,
parasal sikilastirmanin enflasyon
baskilarini sinirlamasi beklense de, Euro
bolgesi borg sorununun derinlegmesi,
petrol fiyatlarina iligkin belirsizlik ve gida
fiyatlarindaki baz etkisinin katkistyla
enflasyon oranlarinda, kisa vadede 6nemli
duslsler yasanmasi beklenmemektedir.
Merkez Bankasi'nin enflasyon
hedeflemesinde, para politikasindaki siki
durusun bir sire daha devam edecegi,
bu dogrultuda kredilerin yillik biyime
egiliminin %15 dolayinda seyredecegi,
Turk Lirasinin ise ihmli bir degerlenme
egilimi gosterecegi varsayimlari altinda,
enflasyonun, %70 olasilikla 2012 yili

igin %5,1-%7,9 araliginda (orta noktasi
%6,5) gerceklesecegdi, orta vadede

ise %5 diizeyinde istikrar kazanacagi
ongorilmektedir.

2011 yilinin ilk 11 ayinda issizlik %9,1’e
gerilemistir.

istihdam agisindan ekonomiye
bakildiginda, 2009 yilinda %41,2, 2010
yilinda %42,8 olan istihdam oraninin 2011
yilt Kasim doneminde %44,9'a yukseldigi
gorulmektedir.

issizlik orani ise 2009 ve 2010 yillarinda
sirastyla %14 ve %11,4 iken 2011 yili Kasim
ayinda %9,1 olmustur.

Yurt igi talepteki artis trendi, istihdam
oranlarinda da goreli olarak artiga neden
olmustur. Bununla birlikte, 2011 yilinda
hizmet ve insaat sektorlerinde istihdam
artarken sanayi sektériinde istihdam artisi
olmamistir. ABD ve Avrupa Birligi'nde son
donemde goriilen olumsuz gelismelere
bagl olarak sanayi istihdaminda kisa

ve orta vadede goreli olarak kosgullarin
iyilesmesi beklenmemektedir.

ihracatin ithalati karsilama orani %56
olmustur.

TUIK'in verilerine gére, 2010 yili itibariyla
113.883 milyon ABD dolari olan yillik
ihracat rakami, 2011 yil itibariyla % 18,5
artis kaydederek 134.954 milyon ABD
dolari olmustur. Yine 2010 itibariyla
185.544 milyon ABD dolari olan yillik
ithalat rakami, 2011 yilsonu itibariyla
%29,8 artarak 240.833 milyon ABD
dolarina ulagmistir. Buna bagli olarak, dis
ticaret agigi 2011 yilinda 105,879 milyon
ABD dolarina ylikselmistir. 2010'da %61,4
olanihracatin ithalati karsilama orani ise
2011'de %56'ya gerilemigtir.

Cari agik 2011 yilinda biiylimeye devam
etmistir.

Turkiye'de ekonomi genellikle cari agik
vermekte, cari agik ile bliyiime orani
arasinda da guglu bir bag gozlenmektedir.
Bu da yurt igi tasarruflarin yurt igi
yatirimlari kargilama oraninin diisiik olmasi
ve yurt igi yatinmlarin yurt disi tasarruflarla
karsilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ekonominin ozellikle ara mallari ithalatina
bagimli yapisal 6zelligi ve basta petrol ve
dogalgaz olmak Uzere enerji ihtiyaci igin
yurt disi kaynaklara bagimli olmasi cari
aclk Uzerinde olumsuz etki yapmaktadir.
2008 yilinda 41,9 milyar ABD dolari

olan cari agik 2009 yilinda 14,4 milyar
ABD dolari olarak gergeklesmistir. Cari
acigin 2009 yilinda kigllmesi buylk
olglide ekonominin kiiglilmesinden
kaynaklanmistir. 2010 yili itibariyla 46,6
milyar ABD dolari olan cari agik, 2011
yilritibariyla 77,1 milyar ABD dolarina
yikselirken, cari agiktaki yillik artis orani
da %65,3 olmustur. 2011 yili itibariyla
%47,7 oraninda artan dig ticaret acig,
cari agigin artmasinda en blyik etken
olmustur.
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Cari agigin finansmaninda kullanilan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve
uzun vadeli sermaye girisleri, cari agigin
finansman kalitesi agisindan onemli
olmakta ve ekonominin kirilganhgini
azaltmaktadir.

2011 yiliitibariyla yabanci sermaye
yatirimlarinin 15,7 milyar ABD dolarina
yukseldigi gorulmektedir. Portfoy
yatirimlarina bakildiginda ise 22,1 milyar
ABD dolari oldugu gérilmektedir. 2011 yili
itibariyla, yillik artig orani yabanci sermaye
yatirimlarinda %68,8, portfoy yatirnmlarinda
ise %37,3 olarak gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisinde artan cari

acik sorunu, doviz kuru ve ithalat
fiyatlarindaki gelismelerin temel enflasyon
gostergelerini olumsuz etkilemesi agirligini
hissettirmistir. Dig talep eksikliginin

yani sira i¢ talep diizeyinde de goérilen
yavaslama egilimi yatirimlar Gzerinde
asagi yonli risk olusturmus, yilin ikinci
yarisindan itibaren blylime oranlari agagi
yonli etkilenmisgtir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin Sektorel Konumu

Tiirkiye'de bankacilik sektoriiniin segkin bir katimcisi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2008-2011 donemini igeren kiiresel kriz ve
sonrasinda yillik ortalama %37,5 oranindaki aktif biiyiimesi ile hem sektor (%20,4) hem de grup (%22) ortalama biiyiime oranlarinin
tizerinde bir performans gostermistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi

Aktifler (%) 2007 2008 2009 2010 2011
Likit Aktifler 41,9 32,6 25,2 18,7 29,2
Krediler 48,7 57,5 62,3 73,8 66,5
Net Takipteki Krediler/Krediler 0,7 0 3,5 23 2,6
Diger Aktifler 9.4 9,9 12,5 7,5 43
Pasifler (%)

Yabanci Kaynaklar 44 52,7 61,2 67,8 81,1
Mevduat/Y K. 0 0 0 0 0
Alinan Krediler/Y K. 59,9 68,5 80,6 88,3 72,4
Diger Y.K/Y K. 40,1 31,5 19,4 11,7 27,6
Ozkaynaklar 56 47,3 38,8 32,2 18,9
Net Donem Kari (milyon ABD Dolari) 37 24 17 14 13
Aktif Karhhgi (%) 53 3.6 2 1.3 09
YP Aktif/YP Pasif (%) 108,8 103 1011 100,4 95,0
Aktif Buyumesi (%) -7.5 25,2 257 241 75,0
Faiz Marji (milyon ABD dolar) 72 55 49 41 49
Kambiyo Marji (milyon ABD dolar) -3 5 1 1 -1
Toplam Aktif (milyon ABD dolarn 707 683 866 1.042 1.494
Bankacilik Sistemindeki Payi 0,14 0,14 0,15 0,16 0,23
KYB Grubu igerisindeki Payi 4,4 4,5 4,8 5,2 6,7

Tiirk bankacilik sistemi, 2011 yilinda 1.218 milyar TL (648 milyar ABD dolari) aktif buytkligiine ulasarak, TL bazinda onceki yila gore
%20,9 gibi yiksek bir biytime orani kaydetmistir. Kalkinma ve yatirnm bankalari grubunun aktif biytimesi ise, kiiresel kriz sonrasi yatirm
kredilerine yonelik artan talebe bagli olarak %34,5 ile bankacilik sektériintin Gizerinde gergeklegmistir.

Bankacilik sisteminde aktif kompozisyonunda likit degerlerin pay, kiiresel krizin etkisiyle 2009 yilinda hizli bigimde artmis; krizin
etkilerinin gegmesi ile birlikte aktif plasmani segimlerinde daha ¢ok kredilerin tercih edilmesi sonucunda 2010 ve 2011 yillarinda
gerilemistir. Fonksiyonel performansin bir gostergesi olan kredilerin payi ise 2010 ve 2011 yillarinda artmigtir. Bankacilik sisteminde
aktif igerisinde kredilerin pay1 2011 yilsonu itibariyla %56'ya; kalkinma ve yatirim bankalarinda ise %55'e ulagmistir.

Turk bankacilik sistemi 2011 yilini 10,6 milyar ABD dolari karla kapatmis, sektoriin donem net kari dnceki yila gére %26,8 oraninda
gerilemistir. Donem net karindaki azaligin temel sebebi net faiz marjindaki gerilemedir.

2011 yilini TCMB'nin ve BDDK'nin kredi biyumesini sinirlayici nlemleri gergevesinde gegiren Tirk bankacilik sektorinin, dnuimuzdeki
donemde 6zellikle Avrupa’daki borg sorunu ve gelismis tlkelerdeki disiik biyimenin stirmesinin olumsuz etkilerini daha yakindan
hissedecegi dustnuldigunde; sektordeki biylimenin ivme kaybedecegi ve karliligin da bundan etkilenecegi degerlendirilebilir.

Bankacilik sektoriniin, 2012 yilinda da 2010 ve 2011 yillarinda oldugu gibi aktif icinde kredilerin payini artirma stratejisine devam
edecegi ongorilmektedir. Ancak, kur ve faiz Gzerindeki digsal etkilerdeki artigin, sektorl kur ve faiz risklerine karsi daha hassas bir hale
getirecegi de distinilmektedir.
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Kalkinma Yatinnm Bankalar Tiirk Bankacilik Sistemi

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
43,7 39,3 39,9 39 38,2 35,2 25,7 31,1 31 29,9
47,5 51 50,7 51,7 55,2 49,1 50,2 47,1 52,2 56,1
0,1 0.1 0,6 0.4 0,3 0,5 0.8 0,9 0,6 0,6
8,8 9,6 9,4 9,3 6,6 15,7 241 21,8 16,8 14,0
52,6 53,6 53.3 54,4 62,9 87 88,2 86,7 86,6 88,1
0 0 0 0 0 70,6 70.4 71,2 70,7 64,8

53 69.3 65,6 67 69,5 15 15,3 12,8 14,9 16,8
47 30,7 34,4 33 30,5 14,5 14,4 16 14,4 18,4
47,4 46,4 46,7 45,6 37,1 13 11,8 13,3 13,4 11,9
742 608 659 547 457 12.781 8.834 13.550 14.444 10.570
4,6 4 3,7 2,7 2,1 2,6 1.8 2,4 2,2 1,6
80,7 80.6 87,7 90 84,7 84,4 86.9 84,5 83.8 83.8
23.1 215 17,8 14,6 345 16.4 26 13.9 20,7 209
997 993 997 817 765 22.423 20.398 28.068 25219 20.923
-33 44 -5 35 112 1,436 -1,004 425 384 -954
16.214 15.146 18.036 20.038 21.939 500.756 482.228 560.076 656.708 648.078

3.2 3.1 3.2 3.1 3.4

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2011 yilinda %75'lik aktif buylimesi ile yaklasik 1,5 milyar ABD dolarlik aktif buyukluglne ulasmistir.

2008-2011 yillari arasinda yillik ortalama %37,5'lik biyime ile grup ortalamasindan da farklilagsan Turkiye Kalkinma Bankasi, temelinde
kredi hacmindeki genigleme ve para piyasalarindan saglanan fonlardaki artisa dayanan hizli bir aktif biylimesi gergeklestirerek kalkinma
yatirim bankalari grubu igindeki payini da %6,7'ye ¢ikarmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nda kredilerin aktif icerisindeki payi 2011 yilsonu itibariyla %66,5 seviyesinde gergekleserek; sektor ve grup
ortalamasinin tizerinde olan seyrine devam etmistir.

Kredilendirme faaliyetini son yillarda yiiksek oranda artiran Turkiye Kalkinma Bankasi fonlamasini, agirlikli olarak yabanci kaynakli
borglanma yoluyla gergeklestirmistir. Kaynak yapisi kompozisyonunda dig kaynakli borglanmanin hizli artigina paralel olarak, 2007
yilinda %44 dizeyinde olan yabanci kaynaklarin toplam pasif igindeki payi, 2011 yilinda %81'e yiikselmistir. Pasif kompozisyonundaki
bu gelismeye bagli olarak pasif igerisindeki 6zkaynagin payinin azalmasi, Bankanin kaldirag ve finansman oranlarinin 6nemli 6lgtide
artmasina neden olmustur.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin aktif karliligi 2011 yilinda sektore paralel bir seyirle azalis géstermistir. Bankanin aktif buyuklugindeki
artigla birlikte, kredi ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz geliri de artmis, net faiz marji yikselmistir. Buna karsin kambiyo marjinin
negatife donmesi ve diger gelirler marjinin negatif yonli yikselmesi kar seviyesini olumsuz etkilemistir.

So6z konusu gelismeler neticesinde, dnceki yilin az da olsa tizerine gikan dénem net kérina ragmen, aktif buytime hizinin ytksekligi
nedeniyle 2010 yilinda %1,3 olan Turkiye Kalkinma Bankasi'nin aktif karliligi 2011 yilinda %0,9 seviyesinde gerceklesmistir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2008 yilindan bu tarafa kredi hacmini %216,
aktif buytikligtini ise %173 artirmistir. Banka, oniimiizdeki yillarda da hiz
kesmeden ayni kararhlikla reel sektoriin yatirnmlarini desteklemeye devam
edecek ve Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir biiylimesine destegini artiracaktir.
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2011 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nin finansman destegi ve basarili proje yonetimi ile yillardir atil

durumda bulunan yerli, yenilenebilir, cevre dostu ve kaliteli jeotermal enerji kaynaklan Tiirkiye'ye

kazandinliyor.

wh——T X S gt s S5
MB Holding Jeotermal Yatirimlari - Aydin,
Salavatl
Tirkiye Kalkinma Bankasi, MB Holding
biuinyesinde faaliyet gésteren Menderes
Geothermal Elektrik Uretim'in jeotermal
enerji alanindaki yatirimlarini 2001
yilindan bu yana desteklemektedir.
Turkiye'nin ilk 6zel jeotermal enerji
santrali olan 7.95 MWe kapasitedeki
Dora- 1 JES 2006 yilinda Aydin'in
Salavatli iigesinde devreye alinmistir.
Yilda 56 milyon KWh elektrik tretmekte
olan bu proje ayni zamanda Turkiye'de
jeotermale yatirimin mantikli bir yatirim
oldugunu isaret etmis, jeotermal enerjiye
ilginin baglamasini ve sektorin 6ninin
acllmasini saglamistir. Sirket, 2010
yilinda ikinci projesini tamamlamis, 11,5
MWe kapasitedeki Dora - 2 jeotermal
enerji santrali devreye girmistir. Dora
-2 JES, yilda 75 milyon KWh elektrik
Uretmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin finanse
ettigi, iki Unitede toplam 34 MWe
kapasiteye sahip olmasi planlanan Dora
- 3 jeotermal eneriji santralinin yatirim
galismasi halen devam etmektedir. Dora
- 3'Unilk Unitesinin 2013, ikinci Unitesinin
ise 2014 yilinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Dora - 3 santrali tam
kapasite ile ¢alistiginda yilda 250 milyon
KWh elektrik tretimi gergeklestirecektir.

Dora - 3'ln her iki Unitesi de devreye
alindiginda Menderes Geothermal
Turkiye'nin ilki olmanin yani sira Glkemizin
en buyuk jeotermal ener;ji Gretim
kapasitesine sahip sirketi unvanina da hak
kazanacak ve yilda yaklasik 390 milyon
KWh elektrik tretimi gergeklestirecektir.

Jeotermal enerji Uretimi sirasinda agiga

ctkan karbondioksit degerlendiriimekte
olup hem enerji yatirrmina katma deger
saglanmakta hem de jeotermal akigkan
blnyesindeki karbondioksitin dogaya
salinmasi engellenmektedir.

Dora- 1 ve Dora- 2 santralleri, jeotermal
enerjiden elektrik urettikleri, karbon
yakitlara oranla sifira yakin karbon
emisyonu agiga ¢iktigi ve toplam karbon
emisyonunu azaltici katkilari nedeniyle
Gold Standard VER kategorisinde karbon
kredisine layik gorulmistdir.

MB Holding, jeotermal enerjinin bir
entegresi olarak seracilik alaninda da
katma deger Uretmektedir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Kayseri Kocasinan’da bulunan Molu C6p Sahasindaki Kayseri Biyogaz
Santrali projesine fizibilite asamasindan baslayarak destek vermis ve projenin finansmani igin
gerekli olan kaynagi aktarmistir.

Her Enerji Grubu Kayseri Biyogaz
Santrali - Kayseri, Kocasinan

Her Enerji Grubu, Kayseri, Kocasinan
Molu Cop Sahasinin rehabilitasyon
calismalari kapsaminda 1,6 MWm
kapasiteli Her Enerji Kayseri Biyogaz
Santrali’'nin kapasitesini 2012 yili sonuna
kadar artirarak toplam kurulu giicinti 4,8
Mwe Uzerine ¢ikarmayi planlamaktadir.

2010 yilinda baglanan Molu Cop

Sahasi Rehabilitasyon caligmalari
kapsaminda basta Molu Koyl olmak
Uzere tum Kayseri ve civarinda blyuk
bir cevre kirliligine sebep olan vahsi ¢op
sahasinda dizenli depolama faaliyetleri
gergevesinde arag giris ve dokim
sistemleri kontrol altina alinmis, tehlikeli
atiklarin girisi durdurulmus, evsel atiklar
ile sanayi atiklari belli bir siniflandirmaya
tabi tutulmustur.

Sahada kokuyu 6nleme ve sineklenmeye
mani olacak ilaglamalar gevre
muhendislerinin hesaplamalari
dogrultusunda uygulanmaktadir. Diger
taraftan sahada uzun yillardan bu yana
devam eden bolgesel yanginlarla gevreye
yayllan dumanin oniine gegilmistir.

Her Enerji'nin bu projesi kiiresel isinmaya
neden olan en tehlikeli gazlardan

birisi olan metanin dogaya salimini
engellemektedir. Diger karbon
kaynaklarina goére 21 kat daha fazla sera
etkisine yol agan metan, kurulan tesiste
elektrik enerjisine donusturilmektedir.
Karbon sertifikasi almaya hak kazanan
tesis, Gold Standart'a bagvurmus
bulunmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin uzman
kadrosu projeye fizibilite asamasindan
baslayarak katkida bulunmustur. Banka,
projenin ihtiyag duydugu finansmani
Avrupa Yatirim Bankasi kaynaklarindan
saglayarak hizli bir sekilde ilerlenmesine
olanak saglamistir.

27
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi, esnaf ve kiiciik isletmelerin giic birligine ¢ok giizel bir 6rnek olusturan
Highway Outlet, Bolu projesine uzun vadeli kaynak saglayarak hayata gegmesini desteklemistir.

Bolu Dagi, Bolu

Bolu Dagi Tineli'nin 2007 yilinda
hizmete agiimasiyla yolcu hareketliligi bu
bolgeye kaymistir. Bunun sonucunda,
Bolu Dagi'nin geleneksellesmis hizmet
ve Urinlerini, tek bir ¢cati altinda yeni
bir vizyon ve cagdas bir hizmet sunum
anlayisi altinda sunmayi 6ngéren
Highway Outlet projesine 2008

yilinda baslanmis ve 2011 yilinda
tamamlanmistir.

637.000 m? arazi tzerinde kurulu
bulunan Highway Outlet, yaklasik

olarak 120 milyon TL'ye mal olmustur

ve Avrupa'nin en biylk otoyol tesisidir.
Highway Outlet 35.000m?'lik kiralanabilir
alan, 25.000m?'lik ortak kullanim

alani, konaklama alanlari ve binek

oto restoranlari ile gok katl aligveris
merkezlerine goére gok daha rahat ve
konforlu alan imkéanlari sunmaktadir.

T T

3.000 m?'lik cam gati ve 1.000 m?'lik
acilip kapanabilen gatilari ile aligverisi
acik havada yapabilme keyfini ve giin
1sigindan sinirsizca yararlanma imkanini
sunan tesis, 20 m yiksekliginde 7 kulesi
ve 12 mytksekliginde kubbeleriile ferah
ve goérkemli bir yapidir.

Highway Outlet, 1.500 m?'lik merkez
mutfagi ile bolgenin en buyik ve

en hijyenik mutfagini blinyesinde
barindirmaktadir. 2.500 araglik bir
otopark kapasitesine sahip olan istanbul
ile Ankara'nin tam orta noktasina
konumlandirilan Highway Outlet

alisveris, eglence ve konaklama imkanlari

sunmakta; buinyesinde 111 segkin

markayi barindirmaktadir. Tesis'te toplam
53 oda ve 106 yatak kapasitesi ile hizmet

veren iki butik otel yer almaktadir.

Lojistik ve cografi agidan son derece
onemli bir noktada konumlanmis bulunan
Highway Outlet'i 6 aylik stirede 3,5
milyon kisi ziyaret etmistir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde yaklasik
olarak 2.000 kisiye istihdam saglamakta
ve bolge ekonomisine deger katmaktadir.
Highway Outlet, kiigiik sermayelerin bir
araya gelerek buyik projeleri olusturmasi
ve hizmetlerini gagdas bir yapilanma
altinda sunmalari adina da 6rnek bir
galismadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Tiirkiye
ekonomisinin siirdiiriilebilir biiyiimesi
acisindan son derece 6nem tasiyan 6zel
sektor yatirrmlarini

- kaynak aktarmak ve

- katma degeri yliksek ihtisas hizmetlerini
sunmak

suretiyle desteklemeye devam etmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nin finansman
destegi ve basarili proje yonetimi ile yillardir
atil durumda bulunan yerli, yenilenebilir,
cevre dostu ve kaliteli jeotermal enerji
kaynaklan Tiirkiye'ye kazandiriliyor.

Kredi bagvurulari sektdrel dagilimi (%)

£

B Enerji %71
[l imalat Sanayi %11
B Turizm %13

Egitim ve Saglhk %5

Kredi kullandinmlarinin sektérel dagilimi (%)

Enerji %66
[l Finans-Toptan Bankacilik %10
[ imalat Sanayi %11

Turizm %12
B Egitim ve Saglik %1

Kredilendirme galismalan Tiirkiye
Kalkinma Bankasi’'nin temel hizmet
kanahdir.

Kredilendirme galigmalari, Turkiye
Kalkinma Bankasi'nin, tlkemizin
surdurilebilir ekonomik biyiimesinin
saglanmasi makro hedefi kapsamindaki
sorumluluk ve gorevlerini yerine getirirken
kullandigi en temel arag ve kanaldir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nca
yurutulmekte olan kredilendirme
calismalarinin gercevesi, tlkemizin
kalkinma planlari, Banka'nin misyon-
vizyonu ve yillik is programlariyla
belirlenmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'nin 2011 yili
sektor oncelikleri...

2011 yihinda da Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin kredilendirme faaliyetleri;
* enerji

* sanayi

e turizm

* finans

sektorlerinde yogunlasmistir.

Anonim sirket statistundeki firmalari
kredilendiren Tirkiye Kalkinma Bankasi,
kredilendirme siirecinde ele aldigi

yatirim projelerini, uluslararasi kriter

ve standartlarda teknik, sektorel ve

mali boyutlariyla incelemekte ve proje
degerlendirme raporu hazirlamaktadir.
Ayrica, yerinde incelemelerde bulunularak
yatirnmin gergeklesme siireci yakindan
izZlenmektedir.

Rekabetci kosullarda sunulan katma
degeri yiiksek hizmetler

Misteri odakli bir hizmet yaklagimini
benimsemis bulunan Tirkiye Kalkinma
Bankasi, kredilendirme hizmetlerini
rekabetgi kosullarda ve uygun maliyetlerle
musterilerine sunmaktadir. Diger taraftan
Banka gelistirmis bulundugu gtclu
iligkiler kapsaminda uluslararasi finansal
kuruluslardan temin ettigi uzun vadeli ve
uygun maliyetli kaynaklari musterilerinin
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proje finansmani taleplerinin
cevaplanmasinda degerlendirmektedir.

Yogun pazarlama faaliyetleri kapsaminda
2011 yilinda...

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2011 yilinda da
proje finansmani alaninda sektorlerinin
lideri sirketlerce en ¢ok tercih edilen
hizmet saglayicilardan biri olmustur.
Banka, yil boyunca kredi pazarlama
faaliyetleri kapsaminda Turkiye'de

23 il ve 8 ilgede toplam 458 firmayla
bilgilendirme toplantilari gergeklestirmis,
cesitli fuarlara katilarak faaliyet alanina
giren yatirmcilarla iligkilerini gelistirmistir.
Musteri odakl bir anlayigla sturdirilen bu
galismalar sonucunda 77 firmadan toplam
1.410 milyon TL tutarinda kredi bagvurusu
alinmistir.

Banka, 2011 yilinda kalkinma hedefleriyle
uyumlu olarak sanayi, turizm, finans ve
enerji sektorlerindeki projelere yonelik
kredi tahsis ve kullandirimina devam
etmistir. Bu donemde 1.060 milyon TL
kredi tahsis edilmis ve 667 milyon TL
kredi s6zlesmesi imzalanmis olup tahsis
edilen ve sozlesme imzalanan tutarlarin
127'ser milyon TL'si toptan bankacilik
faaliyetlerine aittir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin 2010
yilsonu itibariyla 1.178 milyon TL olan
toplam kredi hacmi 2011 yili sonunda
1.859 milyon TL diizeyine ulagmistir.
Banka, kredi hacmini 2011 yilinda %58
oraninda artirmis; bu donemde bankacilik
sektoriintin verdigi kredilerdeki artig orani
%30, kalkinma ve yatirim bankalarinin
verdigi kredilerdeki artig orani ise %43,5
olarak gergeklesmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi 2010 yilsonu
itibariyla 492 milyon TL olan kredi
kullandirimini %22 artirarak 2011
yilsonunda 598 milyon TL diizeyine
ulagtirmistir.
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KOBT'lere etkin ve siirekli destek: Toptan
Bankacilik Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankasi, Tirkiye'nin dort
bir yanindaki KOBI'lere toptan bankacilik
kanaliyla ulagarak triin ve hizmetlerini
sunmaktadir.

Makroekonomik yapi igerisinde istihdama

artan oranda katki yaratiimasini ve ayni

zamanda KOBI'lerin rekabet giiciiniin

artirilmasini hedefleyen toptan bankacilik

faaliyetleri kapsaminda Banka,

* proje gelistiriime galigmalarina destek
vermekte,

* projelerin finansmani igin kaynak temini
caligmalar yuriutmektedir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi Apeks
Kredi Programi

Tirkiye Kalkinma Bankasi ile Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi arasinda

13 Agustos 2010 tarihinde imzalanan

50 milyon Euro tutarinda apeks kredi
s6zlesmesi 14 Temmuz 2011 tarihinde
tadil edilmistir. Kredi programi
kapsamindaki ti¢ apeks projesinin

araci bankalar kanaliyla KOBI'lerin
finansmanina yonelik olarak 25 Temmuz
2011 tarihinde Garanti Bankasi (Small
Tourism Enterprises Loan Program-
STEP, Sustainable Financial Instruments
of Clusters-SUFI) ve 27 Temmuz 2011
tarihinde Yapi Kredi Bankasi (Enhancing
Research Activities of SMEs-ERA) ile
Turkiye Kalkinma Bankasi arasinda
kredi anlagmalari imzalanmistir. Garanti
Bankast ile yapilan anlagma uygulamanin
kolaylastirilmasi amaciyla 28 Ekim 2011
tarihinde tadil edilmistir.

Her bir proje igin kredi limitlerinin %50'si
oraninda ilk aktarim talepleri yapilmig
olup ERA ve SUFI projelerinin her biri igin
7,5 milyon Euro aktarim saglanmig; 2012
Ocak ayi sonu itibariyla araci bankalara
kullandiriimistir.
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STEP projesi kapsaminda Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi'ndan sagdlanan
10 milyon Euro'luk ilk dilim kredi 20
Aralik 2011 tarihinde Tirkiye Kalkinma
Bankasi'nin hesaplarina aktariimig

olup 2012 Ocak ayinda araci bankaya
kullandirilmistir. Kredinin kullandiriminin
tamamlanmasindan sonra 50 milyon
Euro’luk yeni global apeks kredisinin
saglanmasina yonelik goriismelere
basglanacaktir.

Diinya Bankasi ikinci Kiiciik ve Orta Boy
isletmelerin Finansmana Erisim Projesi
Tirkiye Kalkinma Bankasi ile Diinya
Bankasi arasinda “ikinci Kiiiik ve Orta
Boy isletmelerin Finansmana Erisim
Projesi” kapsaminda 6 Temmuz 2010
tarihinde 100 milyon ABD dolari tutarinda
kredi anlagsmasi Hazine Mustesarligi'nin
garantorliginde imzalanmigtir. Banka
tarafindan toptan bankacilik programi

ile orta ve uzun vadeli olarak KOBI'lere
kullandirilacak bu kredinin “kalkinma
kredisi” olarak sektdrdeki en uygun ve
avantajli kredi olmasi hedeflenmigtir.

S6z konusu kredinin minimum %25'i
kalkinmada 6ncelikli yorelerde
kullandiriimaya baslanmistir.

2010 yilinda iki araci banka ile kredi
anlagmalariimzalanmig olup kredi
kullandirim sireci baglamigtir. Bu
cergevede 32 milyon ABD dolari kredi
Bankamiz hesaplarina aktariimig ve araci
bankalar Garanti Bankasi ile Denizbank'a
sirasiyla 7,6 milyon ABD dolari ve

4,7 milyon ABD dolari kredi
kullandiriimistir. 2012 Ocak ayi1 sonu
itibariyla kullandirilan toplam kredi tutari
23,9 milyon TL seviyesine ulagmistir.

Tirkiye Kalkinma
Bankasi, Tiirkiye'nin dort
bir yanindaki KOB/'lere
toptan bankacilik
kanaliyla ulasarak

uriin ve hizmetlerini
sunmaktadir.
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Garanti Bankasi'nin kredi limitinin
azaltilmasi ve azaltilan kredi miktarinin
Garanti Finansal Kiralama A.S.'ne tahsis
edilerek kullandirim siiresinin uzatilmasina
iliskin talebi Turkiye Kalkinma Bankasi
tarafindan kabul edilmig ve 13 Aralik 2011
tarihinde tadil s6zlesmesi imzalanmistir.
Takiben Garanti Finansal Kiralama A.S.
ile 25 milyon ABD dolari tutarindaki

kredi anlagmasi 26 Aralik 2011 tarihinde
imzalanmigtir.

Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile igbirligi
potansiyeli

Turkiye Kalkinma Bankasi ve Alman
Kalkinma Bankasi (KfW) arasinda Kasim
2011'de yapilan toplantida 50 milyon
Euro tutarinda global bir apeks kredisinin
saglanabilecegi ve bu kredinin ticari
bankalar araciligi ile KOBI finansmaninda
kullanilabileceg@i hususu gorusilmustir.
Ayrica turizm konaklama igletmelerinde
enerji verimliligine iliskin apeks projesinin
finansmanina iligkin galigmalar da
stirdiriilmektedir. ilgili projenin 2012

yili son geyreginde tamamlanmasi

ve kredi sdzlegsmesinin imzalanmasi
hedeflenmektedir.

istanbul’daki KOBI niteligindeki turizm
tesislerine destek

Toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda,
istanbul'daki KOBI niteligindeki turizm
tesislerinin desteklenmesi amaciyla
Tirkiye Halk Bankast ile 2009 yilinin Aralik
ayinda 40 milyon TL'lik bir kredi anlagmasi
imzalanmistir. Proje kapsaminda 2010 ve
2011 yillarinda Turkiye Kalkinma Bankasi
kaynaklarinda 20'ser milyon TL Tirkiye
Halk Bankasi'na kullandiriimigtir.

2011 yilinda toptan bankacilik faaliyetleri
kapsaminda kullandirilan kredilerin %39'u
imalat sanayi, %35'i ise turizm projelerine
yoneliktir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2011 yilinda
kredi iligkisi icinde bulundugu uluslararasi
finansman kuruluslarindan yeni kaynak
temini calismalarini siirdiirmiistiir.

Banka, kaynak gesitliligini artirmak ve

en uygun maliyet yapisini stirdirmek
hedefiyle farkl kurumlardan kaynak
saglamaya yonelik calismalarina tim
hiziyla devam etmektedir.

Diinya Bankasi ile olan igbirligi
kapsaminda...

Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nin bir seferde
sagladigi en yiiksek tutarl kredi

Dunya Bankasi ile yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projeleri kapsaminda
Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan daha
once kullanilan kaynaklara ilave olarak
300 milyon ABD dolari tutarindaki ek
kaynak ile ilgili galigsmalar sonuglandiriimis;
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin bir seferde
sagladigi en ylksek tutarli krediyi isaret
eden bu finansmana iligkin anlagsma Hazine
Mustesarhi§i garantorliginde 5 Arahk
2011 tarihinde imzalanmigtir.

Ozel Sektor Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Il Projesi

Diinya Bankasi ile Ozel Sektor
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Il Projesi kapsaminda 9 Haziran 2009
tarihinde imzalanan anlagma ile 130
milyon ABD dolari ve 15,7 milyon Euro
kaynak saglanmistir. Bu kapsamda yilsonu
itibariyla toplamda 127,1 milyon ABD
dolari ve 15,4 milyon Euro gekilmis olup
firmalara kullandirilan toplam kredi tutari
119,2 milyon ABD dolari ve 15,4 milyon
Euro'ya ulagmistir.
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Temiz Teknoloji Fonu Projesi

Dunya Bankasi ile Temiz Teknoloji Fonu
Projesi kapsaminda 9 Haziran 2009
tarihinde yapilan anlagma ile 30 milyon
ABD dolari kaynak temin edilmistir. Bu
kaynagin 12,4 milyon ABD dolarlk tutar
2011 yiliigerisinde gekilerek firmalara
kullandiriimistir. Yilsonu itibariyla proje
kapsamindaki toplam kredi kullandirimi
20 milyon ABD dolarina ulagmistir.

Avrupa Yatinm Bankasi ile devam eden
calismalar kapsaminda...

KOBI Mid-CAP A

KOBI ve eneriji yatirimlarinin finansmanina
yonelik olarak Avrupa Yatirim Bankasi ile
gergeklestirilen toplam 150 milyon Euro
tutarindaki KOBI Mid-CAP A kredisinin
75 milyon Euro tutarindaki ilk kismriile
ilgilianlagsma 4 Temmuz 2011 tarihinde
imzalanmistir. lgili kaynaktan ilk dilim
olarak 25 milyon Euro 27 Ocak 2012
tarihinde bankamiz hesaplarina aktarilmig
olup, 13,7 milyon Euro tutarindaki kismi
firmalara kullandiriimigtir.

Cevre ve Eneriji Il Kredisi

Avrupa Yatirim Bankast ile 10 Aralik 2009
tarihinde imzalanan anlagma kapsaminda
saglanan 150 milyon Euro tutarindaki
Cevre ve Eneriji Il Kredisinden 2011 yili
icerisinde 85,9 milyon Euro tutarinda
kaynak girisi ile beraber toplam tutar
124,7 milyon Euro’ya ulagmis ve tamami
firmalara kullandiriimistir.

KOBI Gelistirme Kredisi Il

Avrupa Yatirim Bankasi ile 8 Haziran
2009 tarihinde imzalanan 100 milyon Euro
tutarindaki KOBI Gelistirme Kredisi II'den
2011 yiliiginde 40 milyon Euro, toplamda
ise 80 milyon Euro kaynak girisi saglanarak
tamami firmalara kullandiriimistir. ilgili
kaynaktan son dilim olarak 20 milyon
Euro 2012 yil Ocak ayinda ¢ekilmis olup
firmalara toplam 6deme tutari 86,4 milyon
Euro'ya ulagmistir.
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islam Kalkinma Bankasi ile yiiriitiilen
calismalar kapsaminda...

KOBI Yatinmlarinin Finansmani Kredisi
islam Kalkinma Bankast ile Tiirkiye
Kalkinma Bankasi arasinda 3 Haziran
2009 tarihinde imzalanmis olan 40 milyon
ABD dolari limitli KOBI Yatirimlarinin
Finansmani sozlegsmesi kapsaminda
2011 yiliigerisinde 9,4 milyon ABD dolar
cekis gergeklestirilmistir. Kredi paketi
kapsaminda gerceklesen toplam kaynak
girigi 13,4 milyon ABD dolarina ulagmig ve
tamami firmalara kullandiriimistir.

2011 yili Aralik ay1 sonunda islam
Kalkinma Bankasi ile s6zlesmeye
baglanmig 20,5 milyon ABD dolarinailave
olarak 583,6 bin ABD dolari tutarindaki
ayri bir krediigin de 6n onay alinmig ve
toplam tutar 21,1 milyon ABD dolarina
ulagmistir.

Emtia Murabaha Anlagmasi ve limit artig
Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan
hazine igslemlerinde kullaniimak tizere
islam Kalkinma Bankasi'ndan saglanan 20
milyon ABD dolari limitli Emtia Murabaha
Anlagmasi 16 Mart 201 1'de imzalanmigtir.
24 Kasim 2011 tarihinde islam Kalkinma
Bankasi anlagsma limitini 150 milyon ABD
dolarina artirmistir. Anlagsma kapsamindaki
kredi kullanimlari devam etmektedir.
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne (KKTC)

yonelik yatinmlarin desteklenmesi

calismalari

Turkiye Cumhuriyetiile KKTC arasinda

imzalanan anlagsmalarda ve KKTC'nin

hazirladigr kalkinma planlari ve yillik

programlarinda 6ngorilen hedefler

cercevesinde

* orta ve blyuk 6lgekli yatirm projelerinin
KKTC'ye yonlendirilmesi,

* katma degeri yuksek, ileri ve uygun
teknolojilerin kullaniimasi,

e istihdam yaratiimasi

* KKTC ekonomisine uluslararasi rekabet
glciinlin kazandirilmasi amaciyla

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ne (KKTC)

Yonelik Yatinmlarin Desteklenmesi

Hakkinda 10 Eyltil 2001 tarih ve

2001/3003 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

alinmig ve Tirkiye Kalkinma Bankasi araci

Banka olarak gorevlendirilmistir.

Bu karar gergevesinde; dnceki yillardan
yatirmlarin finansmani tamamlandigindan
2011 yiliigerisinde KKTC yatirimlari igin
Tirkiye Kalkinma Bankasi'na herhangi bir
kaynak girigi olmamistir.

Geri 6deme tarihi itibariyla firmalardan
itfa doneminde 2011 yilinda 17.274.813
TL anapara ve 4.749.112 TL faiz olmak
lizere toplam 22.023.925 TL, erken borg
kapatiimasi olarak da 7.119.582 TL
anaparave 151.346 TL faiz tahsilatlar
Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan
yapilarak Hazine Mustesarligina
aktarilmisgtir.

Eximbank kredileri kapsaminda...
Musterilerine ihracatin finansmanina
aracilik hizmetleri kapsaminda Eximbank
kredileri de kullandiran Tirkiye Kalkinma
Bankasi, 2011 yilinda Eximbank’tan 470
bin ABD dolari tutarinda kaynak girisi
saglayarak firmalara aktarmistir.

2011 yiinda Eximbank kredileri
kapsaminda gercgeklestirilen geri 6deme
tutariise 1.715 bin ABD dolari ve 75 bin
Euro olmustur.

2011 yilinda finansal kurumlarla iligkiler
kapsaminda meydana gelen diger
gelismeler

Kiresel finansal kriz kogullarinin

hikiam strdigu bir konjonktirde
Turkiye Kalkinma Bankasi, T.C. Hazine
Mistesarhgi ile yakin igbirligi iginde
galismalarini sirdirmektedir. Banka, bu
kapsamda 2011 yilinda da uzun vadeli ve
diustk maliyetli kaynak temin edilmesi ve
kaynak gesitliliginin saglamasi hedefiyle
uluslararasi finans kuruluslariyla olan
gorusmelerine devam etmistir.
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Tirkiye Kalkinma
Bankasi, kiiresel
finansal kriz kosullarinin
hiikiim siirdiigii bir
konjonktiirde, uzun
vadeli ve diisiik maliyetli
kaynak temin edilmesi
ve kaynak cesitliliginin
saglamasi hedefiyle
uluslararasi finans
kuruluslanyla olan
isbirligini yogun olarak
suirdiirmiistiir.

Bu galismalarin sonucu olarak...

* Avrupa Yatirim Bankasi KOBI ve
Enerji (KOBI Mid-CAP A) yatirimlarinin
finansmani kredi paketi kapsaminda,
75 milyon Euro’luk ikinci dilimin 2012
yilinda saglanmasi beklenmektedir.
Diger taraftan Avrupa Yatinm Bankasi
ile Hibe Anlasmasi ve KOBI Mid-

CAP B anlagmasina iligkin galismalar
slirdurtlmektedir.

KfW aracihigr ile uygun bir kurulustan
tedarik edilecek ve enerji verimliligi
projelerinde apeks yontemi ile
kullanilacak 100 milyon Euro’luk
kaynaga iliskin anlagmanin 2012 yilinda
imzalanmasi ongorilmektedir.

islam Kalkinma Bankasi'nin Tiirkiye

icin hazirladi§i Gye ulke igbirligi strateji
belgesinde 6ngorilen hedeflerin
gerceklestirilmesi ve Uyesi olunan islam
Kalkinma Bankasi fonlarinin Turkiye'nin
kalkinmasinda etkin ve verimli
kullanilmasi kapsamindaki galismalara
devam edilmektedir.

Avrupa Birligi kaynaklari ile

yiritilecek olan Kiigik isletmeler
Kredi Programi (SELP-II) teknik yardim
projesi kapsaminda AB Turkiye Fonu
kurulmus olup, araci bankalarin bu
fondan saglayacaklari kaynaklar ile
kalkinmada 6ncelikli yorelerde faaliyet
gosteren KOB/'lerin finansman ihtiyaci
karsilanacaktir.
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* Yaklagik fon tutari 117 milyon Euro olan
bu projede Turkiye Kalkinma Bankasi,
yonlendirme komitesinde temsil
edilmektedir.

SELP Il projesinde, proje suresi
sonuna yaklasiimistir ve projenin
Tirkiye Kalkinma Bankasi
yonetiminde bir fona donustirilerek
stirdurilebilirliginin saglanmasi
planlanmaktadir. Baglangigta Alman
Kalkinma Bankasi (KfW) tarafindan
y6netilen fonun yonetimi daha sonra
Banka'ya devredilecektir. Bu gelisme
Turkiye Kalkinma Bankasi'na apeks
uygulamalari konusunda yeni bir
acihm saglayacak ve uluslararasi bir
fonun yénetimi Banka araciligiyla
gergeklestirilmis olacaktir.

Proje kapsaminda Turkiye capinda
kurulacak/kurulan kalkinma ajanslari
ve diger sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi yapilarak, girisimcilere teknik,
egitim, igsletme ve finansman destegi
saglanacaktir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi tesvik
kredilerine aracilik faaliyetlerini basaryla
siirdiirmektedir.

Banka 2011 yilinda da tesvik kredilerine
aracilik, yarim kalmis tesislerin ekonomiye
kazandiriimasi ve KKTC'ne yonelik 6zel
tesvik programinin hazirlanmasi ve
kredilere aracilik faaliyetlerini basariyla
strdurmustdr.

KKTC'de yapilacak yatirmlarin
desteklenmesi i¢in 8 Eylil 2009 tarih

ve 2009/15426 Sayil Bakanlar Kurulu
Karariile Turkiye Kalkinma Bankasi
gorevlendirilmigtir. Yatirimlarin
finansman ihtiyaglarinin kargilanmasi
igin 25 Haziran 2008 tarihinde imzalanan
Turkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris
Turk Cumbhuriyeti Arasinda Ekonomik ve
Mali isbirligi Protokoliine Ek Protokolde
bahsedildigi izere 300 milyon TL'ye kadar
olan kredinin Banka kaynaklarindan
kullandiriimasi hedeflenmistir. Kredinin
2012 ve sonrasinda kullandiriimasi
ongorilmektedir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi yenilenebilir
enerji kaynaklarinin gelistirilmesine

ve enerji verimliligine biiyiik 6nem
vermektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi faaliyetlerinde
ve kredilendirme sireglerinde bir
kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesine 6nem ve dncelik
vermektedir.

Banka, sanayi, turizm, finans, egitim ve
saglik sektorlerinin yani sira yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatirimlarinin
kredilendirilmesi calismalarini aktif olarak
ylrutmektedir.

2011 yilsonu itibariyla Tirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan yenilenebilir enerji is

kolunda saglanan gerceklesmeler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tahsis Edilen Kredi Miktari

2.784 milyon TL

Sozlesmeye Baglanan Kredi Miktari

1.610 milyon TL

Firmalara Odenen Toplam Kredi Miktari

1.000 milyon TL

Toplam MW 1.286
Degerlendirilen Proje Sayisi 132
Kredilendirilmis Proje Sayisi 85

2011 Sonunda Uretime Giren Tesis
19 HES
1 Jeotermal
3 Landfill
1 Enerji verimliligi

24 adet - 332 MW

2012 Sonunda Uretime Gegecek Tesisler
19 HES
1 RES
1 Enerji verimliligi

21 adet-320 MW

Yenilenebilir enerji - enerji verimliligi
kapsaminda Banka'ya yapilan kredi
basvurularinin toplam bagvurular igindeki
orani 2009 yilinda %61, 2010 yilinda %66
olurken 2011 sonu itibariyla %71 olarak
gerceklesmistir.

Kaynak portfoyi goz 6niinde
bulundurularak belirlenen pazarlama
stratejisi kapsaminda, Turkiye Kalkinma
Bankasi, son yillarda oldugu gibi
onumuzdeki dénemde de enerji ve enerji
verimliligi yatirimlarina artan oranda
kaynak aktarmaya devam edecektir.
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Tirkiye Kalkinma
Bankasi, oniimiizdeki
donemde de eneriji
ve enerji verimliligi
yatinmlarina artan
oranda kaynak
aktarmaya devam
edecektir.

Enerji konusunda farkindalik yaratmak
adina yiiriitiilen caligmalar

Turkiye Kalkinma Bankasi, enerji

is kolunun odagindaki bir hizmet

saglayici olarak yil boyunca birgok

fuar, kongre, konferans ve galistaya
katilarak gelismeleri yakindan izlemis;
gergeklestirdigi sunumlar ve hazirladig
raporlarla sahip oldugu birikimi paylasarak
bu platformlara katkida bulunmustur.

Banka, 2011 yilinda da basta ICCI 2011 -
17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve
Konferansi ve 2. Ulusal Enerji Forumu ve
Fuarinda olmak Uzere gesitli platformlarda
enerji ve gevre ile ilgili konularda birgok
bildiri sunmustur. Yine bu kapsamda artan
bir ivme ile kalkinma ajanslarina fizibilite
etlidi hazirlama egitimleri verilmeye
devam edilmisgtir.

Tiirkiye'nin iklim degisikligi politikalarinin
geligtiriimesine katki

Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi ile Birlegsmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan
gergeklestirilen Turkiye'nin iklim degisikligi
politikalarinin gelistiriimesi ve Tiirkiye'nin
iklim Degisikligi ikinci Ulusal Bildirim
hazirlama caligmalarina katki saglamistir.

Eneriji verimliliginin giderek artan 6nemi
Tirkiye Kalkinma Bankasi, sanayide

enerji verimliliginin artirlmasi projesinin
paydasidir. Diger taraftan Banka binalarda
enerji verimliliginin artirlmasi projesine de
gereken katkiyl vermektedir. Ayrica, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Bakanhgi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin bu gergevede talep ettigi
konularda gerekli katkiy1 saglamaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2011 Faaliyet Raporu
35

Banka, Tirkiye'de ve diinyada meydana
gelen teknolojik gelismeleri, yeni triin

ve hizmetleri izleyerek bunlara iligkin

bilgi bankasi olusturma, teknik yardim ve
danigsmanlik hizmeti verme calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda hibrid
tasitlar ve giines enerijisi konularinda
arastirma raporlari, enerji verimliligi ile ilgili
Enerji Etat Raporu ve Verimlilik Artirici
Proje (VAP) raporu hazirlanmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2010 Yili

Siirdiiriilebilir Cevre Dostu Uriin ve

Uygulama Odiillerinin destekgisi olmustur.

Banka tarafindan desteklenen 2010

Yili Surdiriilebilir Cevre Dostu Uriin ve

Uygulama Odiilleri, 8 Aralik 2011 tarihinde

istanbul'da yapilan torenle sahiplerini

bulmustur. Odiil programi kapsaminda

istanbul Sanayi Odasi tiyelerinin

gevre mevzuati gereklerini yerine

getirmesi ile birlikte,

* hammadde ve enerjinin etkin kullanimi,

* cevre yonetimi,

¢ atiklarin azaltiimasi, geri kazanimi,
yeniden kullanimi,

¢ cevre bilincinin gelistiriimesi ve gevre
egitimi,

 diger firmalarla ve kuruluglarla igbirligi
yapilmasi

gibi konularda, diger firmalara ve

kuruluslara 6rnek olacak galismalari

odullendirmigtir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin destek
taahhudu, birincilik 6dulid almaya hak
kazanan, tgu blytk dlgekli ve g
KOBI olmak iizere en fazla alti firmanin
projelerini, degerlendirme hizmet bedeli
almaksizin incelemek ve degerlendirme
raporu hazirlanmasini igermistir.
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Proaktif ve etkinlige dayali hazine ve
sermaye piyasalari politikalan

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2011 yilinin
degisken piyasa kosullarinda proaktif
hazine ve sermaye piyasalari politikalari
izlemistir. Banka, yil boyunca gerek
kiuresel gerekse ulusal boyutta yagsanan
ekonomik gelismeler ile sermaye ve para
piyasalarindaki gérinimu yakindan
takip etmis ve gerekli gordugu yerlerde
stratejik tercihlerini ve riskleri yeniden
tanimlamistir.

Hesaplanan risk-getiriler de dikkate
alinarak, yil boyunca faiz, doviz ve likidite
riski yonetimi etkin bir sekilde yapilmistir.
Diger taraftan Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin biyiyen bilango rakamlarina
paralel olarak hazine iglem hacimlerinde
de onemli artiglar yagsanmistir.

Banka’nin Faiz Getirili Menkul

Kiymet portfoyii kayda deger bigimde
geniglemistir.

2011 yiinda TCMB politika faizi ile piyasa
faizleri arasinda ortaya gikan farka bagh
olarak, TCMB tarafindan yapilan agik
piyasa islemleri (API) gercevesinde repo
ile gergeklestirilen borglanma miktari
onemli dlglde artirilmis, bunun sonucu
olarak Banka Menkul Kiymet portfoy
kayda deg@er bi¢cimde geniglemistir. 31
Aralik 2010'da 218,6 milyon TL olan Faiz
Getirili Menkul Kiymet portfoy blyuklugu
31 Aralik 2011 tarihinde 693,3 milyon
TL'ye ulagmistir. Portféytin ortalama
blyuklugu 354,5 milyon TL diizeyinde
gergeklesirken, elde edilen toplam faiz
geliri 26,9 milyon TL olmustur.
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Doviz pozisyon ve d6viz mevcudu
yonetiminde daha aktif yonetim politikasi
Gerek dusuk getirili YP likitlerin daha
etkin bir sekilde degerlendirilmesi,
gerekse kaynak aktarimlari gergeklesene
kadar yatirimcilarin nakit ihtiyacinin
giderilmesi ve yatinmlarin hizli bir sekilde
tamamlanmasi amaciyla uygulamaya
konulan kisa vadeli kdpru krediler ile doviz
mevcutlari igin piyasa faiz oranlarinin
Uzerinde getiri saglanmistir.

Doviz swaplari yoluyla duslik maliyetli fon
temini yoluna gidilmis ve déviz igslem hacmi
artirilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2011 yilinda da
miisterilerine repo, ters repo, yatirim fonu,
hazine bonosu - devlet tahvili alim satim
hizmetleri sunmustur.

2011 yilinda kuresel piyasalardaki

krizden etkilenen IMKB-100 Endeksi %21
oraninda diismistiir. IMKB'de meydana
gelen dists Banka'nin yatirim fonlarinin
performansini olumsuz etkilemistir.
Turkiye Kalkinma Bankasi A Tipi Yatinm
Fonu %15,48 ve B Tipi Yatirnm Fonu %3,28
oraninda dusus kaydetmis; B Tipi Likit Fon
ise %2,50 oraninda getiri elde etmistir.
Banka 2011 yilinda 134.949 TL tutarinda
portfoy yonetim Ucreti geliri elde etmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, istanbul Risk
Sermayesi Girigimi (IVCI)'nin es-6nciisii
ve ortagidir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye odakh
fonlarin fonu ve eg yatirm programi olan
istanbul Risk Sermayesi Girigimi (IVCI)'nin
kurulmasina, projenin danigmanhgini da
Ustlenen Avrupa Yatirim Fonu ile birlikte
onculik etmigtir.

Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, 2011 yilinin
degisken piyasa
kosullarinda proaktif
hazine ve sermaye
piyasalan politikalan
izlemistir.
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Istanbul Risk Sermayesi
Girigimi (IVCI)'nin
es-Onciusii ve ortagi
Tirkiye Kalkinma
Bankasi, girisim
sermayesinin
yayginlastinimasi
konusunda ilgili
kurumlarla kurdugu
iliskilerini daha

da giiclendirerek
suirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Turkiye'de 6zel sektorin gelisiminde
onemli bir rol Ustlenen ve 2009 yili iginde
ilk yatinmini gergeklestiren 160 milyon
Euro sermayeli fon, yliksek biyime
potansiyeline sahip olan sirketlere
finansman erisimi saglamaktadir. Bu
cergevede Turkiye Kalkinma Bankasi,
girisim sermayesinin yayginlastiriimasi
konusunda ilgili kurumlarla (Avrupa
Yatirrm Fonu, KOSGEB, TTGV, MPM,
TOBB, TUSIAD, vb.) kurdugu ilikilerini
daha da glglendirerek surdirmeyi
hedeflemektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, istanbul Risk
Sermayesi Girigimi'ne olan 10 milyon
Euro’luk sermaye taahhiidi kapsaminda
yaptigi 6demeler toplami, 15 Subat 2012
tarihinde gergeklestirdigi 500 bin Euro’luk
odemeyi takiben 1.905 bin Euro'ya
ulagmistir.

2011 yil sonu itibariyla girisimin
gergeklestirdigi yatirrm sayisi 7, toplam
yatirim taahhidu ise 112,5 milyon Euro
olmustur.

2011 yil sonu itibariyla Tiirkiye Kalkinma
Bankasi'nin 10 istiraki bulunmaktadir.
Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin
istiraklerinden 2'si gok ortakli ve/

veya halka acik sirket, biri temel sanayi
kurulusu, yedisi (IVCI dahil) ise halka agik
olmayan sirketlerdir.

Banka igtiraklerinin en yogun oldugu
bolge, iig sirket ile istanbul olup Ege
Bolgesi, Orta Anadolu, Orta Dogu
Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Bati
Anadolu Bélgelerinde ise birer istiraki
bulunmaktadir.

8 istirakin 2 tanesi imalat sanayisinde,
6 tanesi hizmetler sektorinde faaliyet
gbstermektedir. imalat sanayisindeki
sirketlerin biri tiketim mallari, digeri
ise yatirim mallari alt sektoriinde yer
almaktadir. Banka'nin bu sirketlerdeki
ortalama igtirak orani %11,4'tur.
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Banka Kurulus Kanunu'nda yer alan,
sermayenin tabana yayilmasi misyonu
gercevesinde, istirak paylarinin blok ve/
veya yaygin sekilde satisi seklindeki
politika ve uygulamalar 2011 yilinda da
strdurtlmustir.

Kalkinma Yatinm Menkul Degerlerin

yetki belgelerinin satis siireci devam
etmektedir.

Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin
sahip oldugu yetki belgelerinin satigi igin
22 Ekim 2010 tarihinde ihaleye ¢ikilmigtir.
Gelen tekliflerin degerlendirilmesi sonucu,
Sirket Yonetim Kurulu yetki belgelerinin
satisina karar vermis, Sermaye Piyasasi
Kurulu yetki belgelerinin devrini 20

Aralik 2011 tarihi itibaryla onaylamistir.
Bankamiz Yonetim Kurulunun 28 Subat
2012 tarihli toplantisinda, Kalkinma
Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin yasal
tasfiye stirecinin baslatilmasinin Sirket
Yonetim Kurulu'na bildirilmesini teminen
Genel Mudirlik Makami yetkili kilinmistir.
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin
20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda tasfiye karari
alinmstir.

Bolgesel kalkinma ve Tiirkiye Kalkinma

Bankasi

Turkiye Ulusal Kalkinma Plani'nda

* toplumun genis kesimlerinin refah
duzeyini, ekonomideki verimliligi ve
uluslararasi rekabet gticiinu artiracak,

* dis talep ve 6zel sektor kaynakli istihdam
artisina ve yeni istihdam odaklarinin
yaratilmasina 6ncelik verecek,

* is glicu niteligini yukseltecek

kurumsal ve yapisal dizenlemelerle

slrdurdlebilir biytme ortaminin

saglanmasi 6ngorilmektedir.

Bir tlkede ekonomik, teknolojik,
sosyo-kulturel agilardan saglanacak
ilerleme sonucunda yapisal degisimin
saglanmasina kalkinma denir. Diger
taraftan kalkinma, bilgi birikimi ve deneyim
gerektiren bir finansal yaklagim ve destege
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2011 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

ihtiyac duyar. Ozel ve ticari bankalarin
genellikle faaliyette bulunmaktan
kacindiklari bu konularda genellikle ilk
finansmani kalkinma bankalari saglar.
Ticari bankalar bu alana ya belirli basarilar
elde edildikten sonra girmeyi tercih
ederler, ya da olusturulan konsorsiyumlar
suretiyle kalkinma bankaciligi alanindaki
finansman galigmalarina istirak ederler.

Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye'nin
1990-2000 dénemi bolgesel kalkinma
politikalari gergevesinde, kalkinmada
oncelikli yorelerde tg acil destek
programini basariyla uygulamistir.

2008 yilindan bu yana da toptan bankacilik
yontemini gelistirmis ve ticari bankalari
kaynak ve bilgi birikimiyle destekleyerek
tlkemizde kalkinma bankaciligina yeni bir
boyut kazandirmistir.

Bolgesel kalkinma politikalarini
destekleyici roli, Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin Stratejik Plani’'nda
vurgulanmaktadir. Banka'nin stratejik
amaglarindan ikincisi ise bolgesel
gelismiglik farkhiliklarinin giderilmesidir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2011 yilinda
kredilerinin %53'Unu kalkinmada oncelikli
yorelerdeki projelere kullandirmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, GAP
(Guneydogu Anadolu Projesi) Eylem Plani
kapsaminda yer alan ekonomik kalkinma
hedefine uygun olarak goérevlendirilmig
kurumlardan biridir. Bu gercevede Banka,
0zkaynaklarindan kullandirdidi ve aracilik
ettigi kredilerde bolgeye 6zel 6nem
vermektedir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi bilisim
teknolojilerini hizmet dongiisiinde
siirekliligi, verimliligi ve etkinligi saglamak
adina yogun olarak kullanmaktadir.
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin degismez
hedefi misterilerine etkin, verimli ve
kaliteli hizmet sunmaktir. Banka, bu hedefi
dogrultusunda 2011 yilinda da biligim
teknolojileri altyapisindan en yiiksek verimi
almak ve is surekliligini saglamak hedefiyle
iyilestirme ve gelistirme galismalarina
devam etmistir.

Bilisim teknolojisi altyapisiyla sektoriin en
iyileri arasinda yer almayi 6ngéren Banka,
ayni zamanda yasal uyum, bilgi glivenligi, is
surekliligi ve altyapi gelistirme konularina
verdigi 6nemle, is glict performansini,
stireg verimliligini ve rekabet glicini
artirmayi hedeflemektedir.

Tam paydaslarin dogru ve glvenilir bilgiye
en kolay ve en kisa surede ulagsabilmelerini
saglamak igin yapilan biligsim teknolojileri
ve alt yapi yatirnmlarina 2012 yilinda da
devam edilecektir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, calisanlarinin
bireysel yetkinliklerini ve performanslarini
gelistirmeyi hedefleyen sistematik egitim
calismalari yiiriitmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
surdurdlebilir kurumsal basarisinin

temel diregi mesleki uzmanhgi ile
piyasada secgkinlesen, muisteri ihtiyag ve
beklentilerini kargilamayi hedefleyen,
gelisime acik galisanlaridir. Banka,
calisanlarinin bireysel yetkinliklerini ve
mesleki performanslarini gelistirmeyi
hedefleyen sistematik egitim galigmalari
ylrutmektedir.

2011 yiinda Banka faaliyetlerinin
yirutilmesinde etkinlik ve verimliligin
artirlmasi amaciyla Universitelerden,
kamu kurum ve kuruluslarindan saglanan
egitimciler ile konularinda uzman kisiler
tarafindan calisanlara yonelik mesleki
egitimler gergeklestirilmistir. Diger
taraftan, Banka personelinin yurt igi ve
yurt digt kurum ve kuruluslarca verilen
egitimlere katilimi da saglanmistir.

2011 yilinda toplamda 74 seminer, 7
konferans, 29 kurs, 5 toplanti, 2 kongre,
1 galistay dizenlenmis; bu egitimlerden
1.097 kisi yararlanmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim
Sistemi’ne sahip ilk kamu bankasidir.
Surdurdlebilir kalkinma faaliyetlerine
finansal destek veren bir kurulug olarak
Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre

Yonetim Sistemi (CYS)'ne sahip olmayi
hedeflemis ve 14 Mayis 2010 tarihinde
Turk Standartlari Enstitist (TSE)' nden
sertifikasini alarak CYS sertifikasina sahip
ilk kamu bankasi olmustur.

2011 yih Haziran ayinda ise, TSE Gozetim
Tetkiki sonucu TSE-EN-ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi Belgesinin kullanimina

devam edilmesi yoniinde karar verilmistir.
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Cevre Yonetim
Sistemi’ne sahip ilk
kamu bankasi olan
Tirkiye Kalkinma
Bankasi 2011 yilinda bir
onceki yila gore kagt
tiiketiminde %21,6'lik,
elektrik tiiketiminde

ise %4’liik bir tasarruf
saglamistir.

Kagt tikketiminde %21,6’lik, elektrik
tiiketiminde ise %4’liik bir tasarruf
Turkiye Kalkinma Bankasi insan kaynagi
blnyesinde gevre bilincinin artirilmasi
konusunda faaliyetlere yogun olarak
devam edilmektedir. Banka galisanlari
2011 yilinda dogrudan gevresel etkilerin
en aza indirilmesi ve yil igin belirlenen
tasarruf seviyelerinin tutturulmasi igin
yogun bir gaba gostermislerdir. Hedeflere
ulagma noktasinda biyiik oranda basari
saglanirken, Ankara'daki Genel Mudurluk
ve istanbul Subesi'nde 2011 yilinda

bir 6nceki yila gore kagit tiketiminde
%21,6'lik, elektrik tiketiminde ise %4'lik
bir tasarruf saglanmistir. Atiklarin
kaynaginda ayristiriimasina yonelik
calismalar da basari ile tamamlanmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin

cevre ydnetim sistemi kapsaminda
gergeklestirdigi faaliyetlerin paydaslarin
erisimine acilmasi amaciyla planlanan
www.cevrecikalkinma.com web sitesinin
altyapi galismalari devam etmektedir.
Projenin 2012 yilinda tamamlanmasi

ve sitenin yayin hayatina baglamasi
hedeflenmistir.

Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda egitim
calismalarina devam edilmistir.

Banka, 2011 yilinda Cevre Yonetim
Sistemi kapsamindaki egitim galismalarina
devam etmistir.

Cevresel Risk Degerlendirme, TS EN
ISO 14001 CYS Temel Egitim, Kalkinma
CYS Bilgilendirme, CYS ve ig Tetkik
Bilgilendirme egitimlerinin yani sira ilk
Yardim, Yangin Sondirme, Kurtarma,
Erozyon ve Cevre Bilinci egitimleri
sunulmustur. Yil iginde diizenlenen
egitimlere toplam 250 banka personeli
katilmigtir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda da
imalat sanayi, turizm, egitim, saglk, enerji
ve enerji verimliligi yatirnmlarina kredi
kullandirmayi hedeflemektedir.

Banka, 2012 yil kredi plasmanlarinin %50
gibi dnemli bir kismini enerji ve enerji
verimliligi yatinnmlarina yonlendirilmeyi;
toplam plasmanlarinin %22’lik kismini ise
toptan bankacilik ydntemiyle kullandirarak
artan miktarda KOBI'ye kaynak aktarmayi
hedeflemektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi 2008

yilindan bu yana kredi hacmini %216,
aktif buyuklugunu ise %173 artirma
basarisini gostermis, Ustlendigi misyonu
yerine getirdigini ispatlamistir. Banka,
onumiuzdeki yillarda da hizkesmeden ve
ayni kararlilikla reel sektoriin yatirimlarini
desteklemeye devam edecektir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, enerji
sektoriine verdigi destegi artiracaktir.
2012-2014 donemi Orta Vadeli Planda
Turkiye ekonomisinin éniindeki en
onemli sorunun cari agik oldugu ifade
edilmektedir. Cari agigin artmasinda en
buyuk faktorlerden birisi ithal eneriji igin
o6denen bedellerdir.

Turkiye Kalkinma Bankasi 2005 yilindan bu
tarafa enerji sektorine verdigi desteklerle
enerji Uretim kapasitesinin artmasini
saglayarak, bu alandaki blytik bir boglugu
doldurmaktadir. Banka énlimuzdeki
dénemde de enerji ve eneriji verimliligi
projelerine verdigi destegi stirdirecektir.
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Arastirma ve Gelistirme Uygulamalan

Yiiksek katma deger iceren arastirma ve
gelistirme faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankasi, yiiksek katma
deger igeren arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini musteri odakli bir yaklagimla
gercgeklestirmekte, sahip oldugu bilgi
birikimi ve kurumsal yetkinlikleriyle
kalkinmaya yon vermekte ve musteri
memnuniyetini pekistirmektedir.

Banka temel fonksiyonu olan uygun
projelere kaynak aktarmanin yaninda,
yatirimlarin makroekonomik yapiya
ekonomik ve sosyal katkilarini
degerlendirmek ve girigsimcileri teknik
acidan desteklemekle de katma deger
Uretmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin uzmanlardan
olusan arastirma birimlerinde, Banka
faaliyetlerine yonelik arastirmalarin yani
sira, Ulke ekonomisinin ihtiya¢ duydugu
alanlarda da galismalar surdurilmekte,
calismalar elektronik ortamda kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Temel gruplar itibariyla Banka'nin 2011
yilinda gergeklestirdigi baglica aragtirma
caligmalari asagdida 6zetlenmistir.

Bolgesel Calismalar: Belirli bir cografi
bdlgenin gelisme stratejilerini belirlemeye
yonelik olarak gergeklestirilen bu
calismalar kapsaminda 2011 yilinda
agirlikl olarak kalkinma ajanslarina yonelik
calismalar gergeklestirilmistir.

1. “Fizibilite Degerlendirme Analizi”
(Ekonomik inceleme ve Degerlendirme)
egitimleri (4 adet),

2. "Temel Makro Ekonomik Gostergelerin
Analizi” egitimleri (4 adet),

3. Serhat Kalkinma Ajansina yonelik
“Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi”
egitimi,

4. BEBKA, Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansina yonelik “Sektorel
Performans Degerlendirmesi ve
Rekabet Gucu Analizi” egitimi,

5. Turkiye Ekonomisi ve imalat Sanayi Alt
Sektorleriigin Duizey 2 Bolgeleri bazinda
kiimelenme galismasi,

6. Denizli Sanayi Odasi i¢in enerji kablosu
kiimesi finansmani igin Kablo Sektoru
Arastirma Raporu ve Finansal Kiralama
Sektor Raporu

hazirlanmigtir.

Genel Arastirmalar: Banka'nin faaliyet
alanlariniilgilendiren konularda, karar
destek sireclerine katkida bulunmak
amaciyla hazirlanan ¢aligmalardir.
Sektorel rekabet kosgullarini, dinyada ve
Tirkiye'de ekonomi glindemini irdeleyen
bu ¢alismalarin gizlilik igermeyenleri
www.kalkinma.com.tr'de yayinlanarak
kamuoyuyla paylasiimistir.

—_

. Ekonomik Gelismeler Ozet
Degerlendirme Raporlari (onbeger
gunlik periyotlarla hazirlanan 24 rapor),

2. Temel Makroekonomik Gostergelerdeki
Gelismeler Sunumlari (ayda bir revize
edilen 12 sunum),

3. imalat sanayinin genelini ve 22 alt
sektori kapsayan Belirli Gostergelerle
imalat Sanayindeki Aylik Gelismeler (12
ayrirapor),

4. Cari Yil ve Gelecek Yila iliskin Kur ve
Enflasyon Tahminleri,

5. Cari Yil Diinya ve Tirkiye
Ekonomisindeki Gelismeler ve 2012 Yili
Beklentileri Degerlendirme Raporu,

6. 22 ana sektor itibariyla Tirkiye imalat
Sanayinin Yapisal Analizi ve Sektorel
Performans Degerlendirmesi 2011
kitabi

hazirlanmigtir.

Kiimelenme Diizeyi Saha Arastirmasi
Projesi’ne 2011 yilinda baslanmistir.
Yeni finansman modellerinin gelismesine
ve kiime finansmaninda dogru kiimenin
secim kriterlerinin olugmasina katki
saglamayi amaglayan ve Turkiye geneli
Kimelenme Dizeyi Saha Arastirmasi
Projesi'ne 2011 yilinda baglanmistir.

Proje kapsaminda

* Denizli Sanayi Odasi Genel Sekreteri ve
ABIGEM Denizli yetkililerinin katilimiyla
Denizli ev tekstili ve Denizli enerji
kablosu kiimelerinin mevcut durumu ve
potansiyel geligimi,

* Bodrum Ticaret Odasi ile Bodrum'da
gemiinsa kiimesi Uyelerinin katihmiyla
dizenlenen toplantinda finansman
ihtiyaclari ve kiime galismalari,

 Kayseri Ticaret Odasi'nda diizenlenen
toplanti ile Kayseri ilindeki kiime
faaliyetleri konulari

analiz edilmistir. Toplantilarda Turkiye

Kalkinma Bankasi'nin finansman imkéanlari,

Banka'nin kiime galigmalari ve apeks

uygulamalarinin da tanitimi yapiimistir.

2012 yilinda "Kiimelenme Duiizeyi Saha
Arastirmasi” kapsaminda izmir, Manisa,
Mersin ve Marmara otomotiv kiimeleri ile
galismalara devam edilmesi planlanmigtir.

2011 yilinda teknoloji izleme ve arastirma
calismalarina yogun olarak devam
edilmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi 2011 yilinda,
diinyada ve Ulkemizde gergeklesen
teknolojik gelismeler ile yeni triin ve
hizmet geligtirme galigmalarini yakindan
izlemis, bilgi bankasi olugturmanin yani sira
teknik yardim ve danigmanlik hizmetlerini
de strdirmustur.

2011 yili faaliyetleri olarak, Banka igi ve
disi olmak tizere 5 sunum ve seminer
yapilmig, uzman yardimcilarina 2 ayri
tarihte proje degerlendirme semineri
verilmis, 2 personel sinava girerek
Enerji Yoneticisi Sertifikasi almaya hak
kazanmistir. 1 adet fizibilite ettidt ihale
dosyasi hazirlanarak ihale alinmistir.
36 adet degerleme, degerlendirme ve
ekspertiz raporu, 1 adet tegvik belgesi
kapatma ekspertizi ve 4 adet teknik rapor
tamamlanmistir. Ayrica 9 adet fizibilite
etldu raporu hazirlanmistir.

2011 yiliigerisinde Hibrid Otomobil
Teknolojisi Arastirma Raporu, Fotovoltaik
Teknolojileri (Revize) Arastirma

Raporu, Enerji Etit Raporu ve Verimlik
Artirici Proje Raporu galismalari da
tamamlanmistir.
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Danismanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

Farkli alanlarda faaliyet gosteren
kurumlarin ve igsletmelerin sahip olduklari
potansiyeli gelistirme konusunda
gosterdikleri cabayi somut katkilarla
destekleyen Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
danismanlik hizmetleri konusunda engin
deneyime ve genis bir portfoye sahiptir.

Turkiye Kalkinma Bankasi yurt

iginden ve yurt disindan gelen talepler
dogrultusunda, kurum ve igletmelerin
ileriye donuk projeler geligtirmelerini
saglamak, kalite ve verimliliklerini
artirmak, dogru yatirim kararlari almalarini
saglamak, teknik konularla mevzuat ve
planlama agsamalarinda dogru adimlar
atmalarina yardimci olmak tizere birgok
alanda danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

Banka ayrica, yurt i¢cinde ve yurt diginda
bolgesel ve sektorel bazda analizler ve
arastirmalar yapmakta; farkl kurumlara
oncelikle proje gelistirme, degerlendirme
ve fizibilite hazirlama olmak tzere degisik
alanlarda proje bazli teknik destekler
saglamakta ve benzer konularda kurumsal
kapasiteyi desteklemek amaciyla egitim
hizmetleri de vermektedir.

Danismanlik hizmetleri kapsaminda 2011
yilinda gergeklestirilen faaliyetlerden
satirbaglari asagida sunulmustur.

KKTC Kalkinma Bankasi’'nin yeniden
yapilandinimasi teknik yardim programi
2010 yilinda baglatilan KKTC Kalkinma
Bankasi'nin yeniden yapilandiriimasi
teknik yardim programi 2011 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmistir. Bu gergevede,
KKTC Kalkinma Bankasi is Akiglari
Semasi, IT Durum Tespit Raporu ve

2023 yili Stratejik Raporu hazirlanarak
programin uygulama bolimu bitirilmistir.

Kalkinma Ajanslar Teknik Yardim
Programi

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2011 yilinda
danigmanlik hizmetleri ve teknik yardim
programlariile hizmet gesitliligini
artirarak galismalarina devam etmistir.
Bu kapsamda belirlenmis 6ncelikli hizmet
alani ve hedef grubu igerisinde yer alan
en onemli kurumlarin baginda kalkinma
ajanslari yer almaktadir.

2011 yililk ceyreginde Kalkinma Bakanligi
ile igbirligi igerisinde kalkinma ajanslarinin
kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi

ve gelisiminin desteklenmesine yonelik
hizmet alanlarinda tiim kalkinma ajanslarini
icerisine alan hizmet paketleri sunulmasi
amaciyla hizmet analizi calismasi yapilarak;
ajanslar agisindan dncelikli egitim ve
hizmet alanlari belirlenmistir.

Analiz sonuglarina gére ajanslarla
mutabakat igerisinde kurumsal kapasite
egitimleri ve hizmet galismalarina
baslanmistir.
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2011 yihinda 15 farkl egitimle 350
kalkinma ajansi personeline egitim
sunulmustur. 2012 yiliigerisinde tim
kalkinma ajanslarindan yaklasik olarak
1.000 uzmana ulasiimasi planlanmaktadir.

Egitim disi alanlarda Dicle Kalkinma
Ajansi'na Bolgesel Gelisim Plani galigmasi,
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'na fizibilite
calismasi tamamlanmis olup, 2011 yilinda
baslatilan 4 fizibilite calismasinin 2012 yili
basinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Kalkinma ve kalkinma ajanslari igbirliginin
2012 yilinda sektorel arasgtirmalar, fizibilite
calismalari ve diger alanlarda geliserek
devam ettirilmesi hedeflenmistir.

ISEDAK ile isbirligi

2011 yiliikinci geyreginde Turkiye
Kalkinma Bankasi, T.C. Kalkinma Bakanligi
tarafindan yiiriitiilen islam Ekonomik ve
Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)
arasinda Uye ulkelerde yurutilecek hibe
programlarinin yonetimi konusunda
isbirligi gelistirme galigmalari basglatiimigtir.

Bankamizin ISEDAK tarafindan

tye Ulkelerinde uygulanacak olan 2
milyon ABD dolarlik hibe programinda
program es yoneticisi olarak yer almasi
planlanmaktadir. Program geligtirme
calismalarinin tamamlanarak 2012
yiltigerisinde uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.
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Danigsmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

Yenilenebilir enerji alaninda finansman ve
siire¢ yonetimi danigsmanhgi

2011 yiliigerisinde Banka'nin yenilenebilir
enerji konusunda uzmanh§inin uluslararasi
danismanlik deneyimi ile birlestirilerek
yatirimeti kuruluslara sunulmasi yoniinde
caligmalar baslatiimistir. Bu alanda

satici veya alici sirketlere deger tespit
raporlarinin hazirlanmasi, finansman ve
stire¢ yonetimi konusunda danigmanhk
hizmetleri verilecektir.

Suriye'ye teknik yardim

3 Ekim 2010 tarihinde Tirkiye Kalkinma
Bankasi ile Suriye Devlet Planlama
Komisyonu Arasinda Isbirligi Mutabakat
Zaptiimzalanmistir. imzalanan belge
cergevesinde; Banka'nin verecegi

teknik yardim, Suriye Devlet Planlama
Konseyi proje gelistirme altyapisinin
gelistiriimesine katki saglanmasi,

Suriye Kalkinma Bankasi kurulmasi igin
modelleme galigmalarinin yapilmasi, Suriye
Sanayi ve Ticaret Odalari igin girigimciligin
gelistiriimesi hedeflerini igermektedir.
Projeye iligkin 2011 yili galigmalari Subat
2011 tarihinde Sam’'da yapilan proje agilis
toplantisiile baglamistir. Proje calismalari
Suriye'deki gelismelere paralel olarak
devam ettirilecektir.

Sunus / Kurumsal Yonetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlari

GAP idaresi ile teknik isbirligi

GAP idaresiile Tiirkiye Kalkinma Bankasi
arasinda imzalanan teknik igbirligi
kapsaminda Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde 6zel sektor tarafindan

hayata gegirilebilecek yatirm konularinin
tespit edilmesi amaciyla Banka'nin
koordinasyonunda yuritilen galismalarla
yatirim projesi fikirlerinin degerlendirilmesi
sonucunda belirlenen 5 yatirim projesine
iligkin fizibilite galigmalari tamamlanmistir.

ADFIAP ile isbirligine dogru

2011 yil baginda Asya Pasifik Kalkinma
Bankalari Birligi (ADFIAP) ile Turkiye
Kalkinma Bankasi arasinda teknik yardim
ve danismanlik hizmetleri konusunda
isbirligi calismalari icin Cerceve isbirligi
Anlagmasi imzalanmistir. Bu kapsamda,
ADFIAP ve Banka tarafindan tye tlke
kurulusglarina yonelik hizmet ihtiyag
anket ¢alismasi gergeklestirilmistir.
Belirlenen hizmet alanlarina iliskin hazirlk
calismalari devam etmekte olup, Uye

tlke kuruluglarina yénelik danismanlik
hizmetleri 2012 yilinda baslatilacaktir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, kalkinma
alaninda faaliyet gosteren uluslararasi
kuruluglarla igbirligi firsatlarini stirekli
olarak geligtirerek; her alanda tlke
kalkinmasina katki saglamaya devam
edecektir.

Tirkiye Kalkinma
Bankasi 2011 yili
icerisinde yenilenebilir
enerji konusundaki
uzmanhgini uluslararasi
danismanlik deneyimi
ile birlestirerek yatinnmci
kuruluslara katma
degeri yiiksek hizmetler
sunmaya yonelik
calismalar baglatmistir.
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Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

Turkiye Kalkinma Bankasi A.$.'nin 2011 yili Faaliyet Raporu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nca yayimlanan “Bankalarca
Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” gergevesinde hazirlanmistir.

gt Pl wan

Ahmet YAMAN Metin PEHLIVAN
Yonetim Kurulu Bagkani (V.) Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur (V)

¥ ;

irfan TOKGOZ Serif CELENK
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Bagkan Vekili

Eu0lyian
Adnan YALCINCI Esra CEYLAN

Finansal Raporlamadan Sorumlu Butce Muduri
Genel Mudir Yardimceisi
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Ttirkiye Kalkinma Bankasi A.$. Genel Kurulu'ng;

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.$.'nin (“Banka™) 31 Aralik 2011 tarihi itibaniyla hazirlanan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibanyla dizenlenen bagimsiz denetim
raporu ile uyumlulufunu ve dogrulufunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu
Banka yonetiminin sorumluluundadir. Bagimsiz denetimi vapan kurulus olarak iizerimize diisen
sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bafimsiz denetimden ge¢mis finansal

tablolar ve agiklayict notlar ile uyumuna iligkin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu iizerinde gériis
bildirmektir,

Denetim, 5411 sayili Bankacihk Kanunu uyarnca yliriirlige konulan yillik faaliyet raporu haziflanmasina
ve yayimlanmasmna iliskin usul ve esaslar ile bafimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere uygun
olarak gergeklestirilmistir. Bu dilzenlemeler, yillik faalivet raporunda Gnemli bir hatanin olup olmadig
konusunda makul giivence saglamak (zere planlanmasim ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, goriiglimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

Gorilgimiize gre, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin nemli taraflariyla,
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.$.'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla 5411 sayih Bankacihk Kanununun
40"mnc1 maddesi geregince yilriirlikte bulunan dilzenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
bankanin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve &zet yénetim kurulu raporu
ile tarafimizea verilen bagimsiz denetgi ghriglind icermekte olup, bafimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S,
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

-~

Erde
Sorumlu Ortak Bagdenetci, SMMM
Ankara, 6 Nisan 2012

Tiirkiye'de

25_.)/3/

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Yonetim Kurulu®*

1-2-3-4-5-6-7

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu'nun olusumu, calisma sekli ve 2011 yili toplanti ve karar sayilar hakkinda bilgiler

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilen alti tiye ve Genel Midur olmak tizere toplam yedi tiyeden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev suresi Gg yildir. Gorev suresi sona eren lyeler tekrar segilebilirler. Suresi dolmadan tyeligin bosalmasi halinde,
Turk Ticaret Kanunu hukimleri uygulanir. 4456 ayili Banka Kurulug Kanunu ve Ana Sozlesme'de Yonetim Kurulu'nun en az ayda iki kez, Giye tam sayisinin salt
gogunluguyla toplanacag belirtilmistir. Yilda en az 24 toplanti yapiimaktadir. Yonetim Kurulu, istedigi kadar ara karar alma yetkisine sahiptir. Ara kararlarin oy

birligiyle gikma zorunlulugu vardir. Toplanti yapilabilmesi igin salt cogunlugun katimi gerekmektedir. Bankamiz Yonetim Kurulu 2011 yilinda 24 adet toplanti
yapmis 44 adedi Ara Karar olmak tizere toplam 287 adet karar almistir.

* Abdullah CELIK 19 Aralik 2005- 14 Mart 2011 tarihleri arasinda Bankada Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirliik gérevlerinde bulunmustur.

*4456 Sayili Bankamiz Kurulug Kanunu’'nun 12. Maddesinin (h), Ana Sézlesmemizin 10. Maddesi (h) bentleri geregince bosalan Yonetim Kurulu Baskanligina Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet YAMAN'in vekalet etmesi ilgili Bakan'in15 Mart 2011, 15 Eyliil 2011 ve 2 Mart 2012 tarihli Olurlari ile onaylanmistir.

*5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 23/1 maddesi kapsaminda Metin PEHLIVAN Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini de yiriitmektedir.
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Ahmet YAMAN (4)

Y6netim Kurulu Bagkani (V.)

Ankara, 1966. Orta Dogu Teknik Universitesi
Mimarlik Fakiltesi Sehir ve Bolge Planlamasi
Boluimi'nden 1987 yilinda mezun olmus, ABD
Cornell Universitesi'nde yiiksek lisans yapmistir.
1988 yilinda ODTU Sehir Bolge Planlamasi
Bolumiu'nde Arastirma Gorevlisi olarak is hayatina
baglayan YAMAN, 1989-2002 yillari arasinda

DPT Sosyal Sek. Genel Mudurlugi'nde Planlama
Uzman Yardimciligi ve Uzmanhgi, 2002-2003
yillari arasinda DPT AB Egitim ve Genglik
Programi Merkezi'nde Genel Koordinatorlik,
2004-2009 yillari arasinda Bolgesel Gelisme
Genel Mudurluginde Genel Mudarlik, 2009
yilindan bu yana ise Kalkinma Bakanligi'nda (DPT)
Miustesar Yardimciligi gérevini yirttmektedir.
Banka'da 2 Mayis 2008 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi, 12 Mayis 2008 tarihinden itibaren
ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini
yuriutmektedir.

Hakan TOKAG (1)

Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani

Ankara, 1972. AU SBF Maliye Bélumii'nden

1994 yilinda mezun olmus, ABD lllinois
Universitesi'nde yiiksek lisans yapmistir. 1994
yilinda Emniyet Genel Mudurligu Yabancilar
Dairesi Bagkanligi'nda Komiser Yardimcisi olarak
meslek hayatina baglayan TOKAGC, 1996-1997
yillarr arasinda Gumrik Mustesarligi Gimrikler
Genel Mudurligi'nde Uzman Yardimeihg,
1997-2004 yillari arasinda Hazine Mustesarligi
Kamu Finansmani Genel Mudurlugu'nde

Hazine Uzman Yardimciligi ve Hazine Uzmani
gorevlerinde bulunmustur. 2004-2006 yillari
arasinda DPT AB Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanligi'nda Butge ve Finansman
Koordinatorligu, 2006-2007 yillari arasinda
Hazine Mustesarh@i Strateji Gelistirme Dairesi'nde
Daire Baskanhgi yapmistir. 2007 yilindan bu

yana Hazine Mistesarligi Kamu Finansmani
Genel Mudurlugiu'nde Genel Mudir Yardimeih@
yapmaktadir. Banka'da 1 Mayis 2007 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi ve 20 Mayis 2011
tarihinden itibaren de Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanlgi gorevlerini yuritmektedir.

irfan TOKGOZ (2)

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi
Baskani

Acipayam-Denizli, 1970. AU SBF Maliye
Bolimiu'nden 1992 yilinda mezun olmus, ABD
lllinois Universitesi'nde yiiksek lisans yapmistir.
1994 yilinda igigleri Bakanligi'nda Kaymakam
adayi olarak is hayatina baslayan TOKGOZ,
1995-1998 yillari arasinda Hazine Mustesarligi
Hazine Kontrolorleri Kurulu Bagkanligi'nda Stajyer
Hazine Kontrolorltgu, 1998- 2005 arasinda
Hazine Kontrolorlugu, 2005-2008 yillari arasinda
Hazine Bag Kontrolorlugi yapmistir. 2008-2011
arasinda Hazine Mustesarligi Yabanci Sermaye
Genel Mudurligu'nde Genel Midur Yardimeiligi
gorevini yapmistir.2011 yilindan itibaren Hazine
Mustesarligi Hazine Kontrolérleri Kurulu Baskanlig
gorevini yuritmektedir. Banka'da 2 Mayis 2008
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi ve

21 Mayis 2008 tarihinden itibaren ise Denetim
Komitesi Baskanhgi gérevlerini ylritmektedir.

Ozcan TENGILIMOGLU (7)

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara, 1968. Orta Dogu Teknik Universitesi
/IBF isletme Bolumi'nden 1991 yilinda mezun
olmustur. 1992-2001 yillari arasinda Esbank'ta
Miifettis ve Sube Mudurlagu, 2001-2005 yillari
arasinda ise Bank Asya'da Sube Mudurlugu
yapan TENGILIMOGLU, 2005-2011 yillari
arasinda Turksat Finans Direktorligi gorevinde
bulunmustur. 2011 yilindan itibaren Bayraktar
Kardesler ing. Taah. Ticaret A.S.'de Genel
Mudurluk gorevini sirdurmektedir. Banka'da 2
Mayis 2008 tarihinden bu yana Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Mehmet AYDIN (5)

Yénetim Kurulu Uyesi

Babinir-Batman, 1967. AU SBF iktisat Bolimi'nden
1988 yilinda mezun olmustur. 1990 yilinda igigleri
Bakanligi Mahalli idareler Genel Mudurlugi'nde

is hayatina baglayan AYDIN, 1990-2009 yillari
arasinda Kontrolor olarak gorev yapmistir. 14 Ocak
2010-16 Temmuz 2010 tarihleri arasinda Kamu
ihale Kurumu Bagkan Yardimciligi yapan AYDIN,
16 Temmuz 2010-2011 yillari arasinda Kurum
Musavirligi gérevinde bulunmustur. 2 Agustos
2010 tarihinden bu yana Maliye Bakanligi'nda
Bakan Danigmani ve ayni zamanda 2011 yilindan
bu zamana Kamu ihale Kurumu'nda Bagkan
Yardimciligi gérevlerinde bulunmaktadir. Banka'da
2 Mart 2009 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.
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Serif CELENK (6)

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Y6netim Komitesi
ve Denetim Komitesi Bagkan Vekili

Kilis, 1948. Marmara Universitesi idari Bilimler
iktisat-Maliye Boliimi'nden 1973 yilinda mezun
olmustur. 1974 yilinda Kilis Belediyesi'nde is
hayatina baglayan CELENK, 1979-1989 yillari
arasinda Pamukbank'ta Mufettiglik ve Yoneticilik,
1990-2001 yillari arasinda Emlak Bankasi'nda

ve 2001-2004 yillari arasinda Ziraat Bankasi'nda
Mudurliik gérevlerinde bulunmustur. Banka'da

2 Mart 2009 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu
Uyeligi, 20 Mayis 2011 tarihinden itibaren
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan Vekilligi ve
13 Ocak 2012 tarihinden itibaren de Denetim
Komitesi Bagkan Vekilligi gérevlerini
yuriatmektedir.

Metin PEHLIVAN (3)

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir (V.)
Tosya, Kastamonu, 1969. AU SBF isletme
Bolimi'nden 1991 yilinda mezun olmustur. 1992
yilinda Is Bankasi'nda Miifettis Yardimcisi olarak
is hayatina baslayan PEHLIVAN, 2000-2006 yillari
arasinda Kurumsal Kredilerde Muduir Yardimciligs,
2006-2007 yillari arasinda Kurumsal Pazarlamada
Grup Mudurlagu, 2007-2009 yillari arasinda
istanbul Karaksy Sube Mudirligi gorevierinde
bulunmustur. 15 Eylil 2009 tarihinden itibaren
Banka'da Genel Mudur Yardimeiligi, 15 Mart 2011
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Muddr Vekilligi gorevlerini yuratmektedir.
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Denetim Kurulu

1-2-3

Mustafa GUNES (2)

Denetim Kurulu Uyesi

Kaman-Kirgehir, 1969. AU SBF Maliye
Bolimi'nden 1991 yilinda mezun olmustur.
2003-2005 yillari arasinda Maliye Bakanhgr Gelir
idaresi Baskanligi'nda Gelirler Bagkontrolorligu,
2005-2007 yillari arasinda Grup Bagkanhgi, 2007-
2009 yillari arasinda Daire Bagkanligi gorevlerinde
bulunmustur. Halen Maliye Bakanligi Gelir idaresi
Baskan Yardimciligi ve Banka'da 30 Nisan 2008
tarihinden bu yana Denetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurtitmektedir.

Denetim Kurulu iiyeligi hakkinda bilgiler
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Ferhat KARAS (3)

Denetim Kurulu Uyesi

Bergama-izmir, 1974. AU SBF isletme
Bolimi'nden 1996 yilinda mezun olmus, Indiana
Universitesi Kamu ve Cevre lligkileri Fakiiltesi,
Kamu Yonetimi Bolimi'nde ylksek lisans
yapmistir. Bagbakanlik Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
Mifettis Yardimcisi olarak 1997 yilinda is
hayatina baglayan KARAS, 2001-2007 yillari
arasinda Mufettiglik, 2007-2009 yillari arasinda
Basmifettiglik gorevlerinde bulunmustur. 2009
yilindan bu yana ayni kurulda Bagkan Yardimciligi
ve Banka'da 28 Ocak 2010 tarihinden itibaren
Denetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Davut KARATAS (1)

Denetim Kurulu Uyesi

Andirin-Kahramanmaras, 1970. AU SBF Kamu
Yoénetimi Bolimi'nden 1990 yilinda mezun olmustur.
1992 yilinda Sayistay Bagkanligi'nda Denetgi
Yardimcisi olarak is hayatina baglayan KARATAS,
1994-1997 yillari arasinda Denetgi, 1997-2002 yillari
arasinda Basbakanlk Kanunlar Kararlar Genel
Mudiirligi'nde 3056 Sayili Kanun'un 36. maddesine
istinaden Gorevli, 2002-2003 yillar arasinda
Bagbakanlik Kanunlar Kararlar Daire Bagkant,
2003-2008 yillari arasinda Genel Mudr Yardimcisi,
2008-2009 Genel Mudur Vekili, 2009 yilindan bu
yana Genel Mudur olarak gorev almistir. Banka'da
24 Mayis 2010 tarihinden itibaren Denetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Denetim Kurulu tyelerinin gérev siresi tg yildir. Gorev siiresi sona erenler tekrar segilebilir. Stiresi dolmadan tyeligin bosalmasi halinde Turk Ticaret Kanunu hikimleri

uygulanir.

ic Sistemler Kapsamindaki Birimler*

Fatih SAHIN

Teftis Kurulu Baskani

Adiyaman- 1978. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiiltesi Kamu Y&netimi Bolimiu'nden
1998 yilinda mezun olmustur. Gazi Universitesi
Bilisim Enstitiistiinde Bilisim Sistemleri konusunda
yuksek lisansini tamamlamistir. 1999 yilinda Maliye
Bakanhginda Vergi Denetmen Yardimcisi olarak

is hayatina baslayan SAHIN, 2000 yilinda Sanayi
Bakanhginda Mufettis Yardimcisi, 2000-2012

yillarr arasinda Vakiflar Bankasinda Mifettiglik
gorevlerinde bulunmustur. Bankada 21 Subat 2012
tarihinden itibaren Teftis Kurulu Bagkanligi gérevini
yurttmektedir.

Notlar

Ramazan KOYUNCUGIL

ic Kontrol Miidiirii

Seydisehir-Konya 1961. Atatiirk Universitesi
/IBF isletme Bolumi'nden 1983 yilinda mezun
olmustur. 1983 yilinda T.C. Turizm Bankasi'nda
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baglayan
KOYUNCUGIL, 1987-1995 yillari arasinda
Uzmanlik, 1995-1997 yillari arasinda Kidemli
Uzmanlik, 1997-1998 yillari arasinda Yoneticilik,
1998-2006 yillari arasinda Mudur Yardimeihgi,
2006-2009 yillari arasinda Kidemli Uzmanlik
yapmistir. Banka'da 13 Ekim 2009 tarihinden
itibaren Mudur Yardimciligi ve 15 Mart 2011
tarihinden itibaren ise i¢ Kontrol Midiirt olarak
gorevini yuritmektedir.

*Semra PEKKAYA 3 Haziran 2009-15 Mart 2011 tarihleri arasinda Risk izZleme Miidiirii gérevinde bulunmustur.
* Murat DOGUSLU 11 Kasim 2010-21 Subat 2012 tarihleri arasinda Teftis Kurulu Bagkan Vekilligi gérevinde bulunmustur.

Ozkan ERDAL

Risk izleme Miidiirii

Kirikkale-1976. Lisans egitimini ODTU Matematik
Bolumunde (1999), yiksek lisans egitimini ise
Gazi Universitesi Finansman béliimiinde (2010)
tamamlamigtir. is hayatina T.C. Ziraat Bankasi
Bankacilik Okulunda baslayan ERDAL, bu bankada
Fon Yonetimi ve Risk Yonetimi birimlerinde uzman
ve yonetici olarak galistiktan sonra, 2008 yilinda
Bankamizda Risk izleme Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baglamistir. 15 Mart 2011 tarihinden
itibaren ise Risk Izleme Mudiirii olarak gorevini
yuriutmektedir.
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Banka Ust Yonetimi*

Metin PEHLIVAN (3)

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir (V.)
Tosya, Kastamonu, 1969. AU SBF isletme
Bolimi'nden 1991 yilinda mezun olmustur. 1992
yilinda is Bankasi'nda Miifettis Yardimcisi olarak
is hayatina baglayan PEHLIVAN, 2000-2006 yillari
arasinda Kurumsal Kredilerde Mudur Yardimciligi,
2006-2007 yillari arasinda Kurumsal Pazarlamada
Grup Mudurlaga, 2007-2009 yillar arasinda
istanbul Karakoy Sube Mudirligii gorevlerinde
bulunmustur. 15 Eyltl 2009 tarihinden itibaren
Banka'da Genel Mudur Yardimcihi@i, 15 Mart 2011
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Genel Mudur Vekilligi gérevlerini yuratmektedir.
Kredi Pazarlama, insan Kaynaklari birimlerinden ve
istanbul Subesinden sorumludur.

Bahattin SEKKIN (1)

Genel Miidiir Yardimcisi

Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU IiBF isletme
Boliimi'nden 1980 yilinda mezun olmustur.1981
yilinda Banka'da Uzman Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan SEKKIN, 1985-1990 yillari
arasinda Uzmanlik, 1990 yilinda Kidemli Uzmanlik,
1990-1997 yillari arasinda Muddr Yardimceiligi,
1997 yilinda Genel Mudur Yardimcih@i, 1997-1998
yillarr arasinda Genel Muduir Masavirligi, 1998
yilinda Genel Mudur Yardimciligi, 1999-2003 yillari
arasinda Genel Mudur Misavirligi gérevlerinde
bulunmustur. Ayrica, 1987-1988 yillari arasinda
Betonsan A.S. ve 1988 yilinda Keban Holding
Sodyum Bikromat A.S.'de Murahhas Uyelik, 1993
yilinda Tiirk Suudi Yatirim Holding A.S.'de Genel
Miudir Yardimeihgr gérevlerinde bulunmustur.

22 Agustos 2003 tarihinden bu yana Banka'da
Genel Mudir Yardimeiligi gérevini yuritmektedir.
Teknoloji izleme ve Arastirma, Kurumsal iletigim
ve Egitim, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar ile
istihbarat birimlerinden sorumludur.

Notlar

1-2-3-4-5

Adnan YALCINCI (5)

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara, 1965. Dokuz Eyliil Universitesi lIBF
Maliye Boltimi'nden 1987 yilinda mezun olmus,
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii'nde
yuksek lisans yapmistir. 1986 yilinda Orman
Bolge Mudirlugl'nde is hayatina baglayan
YALCINCI, 1988-1989 yillari arasinda Turkiye
Halk Bankasi'nda gorev yapmistir. 1989-2001
yillariarasinda T.C. Ziraat Bankasi Egitim ve
Organizasyon Mudurligu, Arastirma - Gelistirme
Daire Bagkanligi ve Organizasyon Daire
Baskanligi'nda Uzman Yardimcihgi, Uzmanhk
gorevlerinde bulunmustur. 2001-2005 yillari
arasinda T.C. Ziraat Bankasi Mamak/Ankara
Subesi'nde Sube Yonetmenligi ve 100. Yil Sube
Mudirlugu gorevlerinde bulunmustur. 14 Ekim
2005 tarihinden itibaren Banka'da Genel Mudir
Yardimciligi gérevini yuriutmektedir. Ayrica,
2008-2009 yillari arasinda Yonetim Kurulu yeligi
gorevinde bulunmustur. Kredi izleme ve Tahsilat,
Mali isler ile Biitge birimlerinden sorumludur.

Zekai ISILDAR (2)

Genel Miidiir Yardimcisi

Pinarbasi, Kayseri 1963. ODTU Maden
Miihendisligi'nden 1986 yilinda mezun olmustur.
1986 yilinda Banka'da Uzman Yardimcisi olarak
is hayatina baslayan ISILDAR, 1991-1997 yillari
arasinda Uzmanlik, 1997 yilinda Mudurlik,
1997-1998 yillari arasinda Uzmanlik, 1998-2003
yillari arasinda Kidemli Uzmanlik, 2003-2007

yillari arasinda Mudurlik gorevinde bulunmustur.
2007-2009 yillari arasinda Genel Mudir Yardimcisi

Vekilligi, 30 Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel

Mudur Yardimeiligi gérevini yuritmektedir. Ayrica,

2008-2009 yillari arasinda Yonetim Kurulu tyeligi
gorevinde bulunmustur. Kredi Degerlendirme

I, Kredi Degerlendirme Il, Destek Hizmetleri ve
Satin Alma ile Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar
birimlerinden sorumludur.
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irfan YASAR (4)

Genel Miidiir Yardimcisi

Cubuk, Ankara 1973. AU SBF Maliye

Bolumi'nden 1997 yilinda mezun olmus, ABD
lllionis Universitesi'nde yiiksek lisans yapmistir.
Hazine Mustesarligi Bankalar Yeminli Murakiplari
Kurulu Bagkanligi'nda Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcisi olarak 1998 yilinda is hayatina baslayan
YASAR, 2000-2002 yillari arasinda BDDK Bankalar
Yeminli Murakiplari Kurulu Bagkanligi'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcilidi, 2002-2008
yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakipligs,
2008-2009 yillari arasinda Banka Yeminli Bas
Murakiph@i gérevlerinde bulunmustur. 16 Aralik
2009 tarihinden itibaren Banka'da Genel Miidr
Yardimciligi gérevini yiiritmektedir. Is, Uriin ve
Planlama, Finansal Kurumlar ile Hazine birimlerinden
sorumludur.

* Abdullah CELIK 19 Aralik 2005- 14 Mart 2011 tarihleri arasinda Bankada Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirliik gérevlerinde bulunmustur.
*4456 Sayili Bankamiz Kurulug Kanunu'nun 12. Maddesinin (h), Ana S6zlesmemizin 10. Maddesi (h) bentleri geregince bosalan Genel Mudiirltik gorevine Genel Miidur Yardimcisi
Metin PEHLIVAN'in vekalet etmesi ilgili Bakan'in15 Mart 2011, 15 Eyliil 2011 ve 02 Mart 2012 tarihli Olurlari ile onaylanmistir.
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Yonetim Kurulu'nun 10 Mart 2011 tarihli karari
dogrultusunda 15 Mart 2011 tarihinde yurtrlige
girmistir.

Genel Mudurlik Makami tarafindan 29 Subat 2012
tarihinde genel midir yardimeilarina bagl birimler
belirlenmistir.
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Komiteler

Denetim Komitesi

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Yonetim Kurulu'nun denetim/gozetim faaliyetlerinin yiritilmesi
ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Banka Yonetim Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili
karariyla Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’'nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari gergevesinde yuritmektedir.

Yénetim Kurulu'nun 12 Mayis 2008 tarih ve 98 sayili karariyla Yonetim Kurulu Uyesi irfan TOKGOZ, yine Yonetim Kurulu’'nun 13 Ocak
2012 tarih ve 15 sayili karariyla Yonetim Kurulu Uyesi Serif CELENK Denetim Komitesi Uyesi olarak atanmiglardir. Denetim Komitesi'nin
27 Ocak 2012 tarihinde gerceklestirilen 2012/01 sayili toplantisinda irfan Tokgoz Denetim Komitesi Baskani, Serif Celenk Denetim
Komitesi Bagkan Vekili olarak segilmistir.

i¢ Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Bagkanhgi ile i Kontrol ve Risk izleme Mudurliikleri dogrudan Yonetim Kurulu'na
baglidir; bu baghlik Denetim Komitesi eliyle yurutilmektedir. Denetim Komitesi, 2011 yilinda 14 adet toplanti yapmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyad: Unvani Asli Gorevi
irfan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskani Hazine Mustesarligi Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskani
Serif CELENK Denetim Komitesi Baskan Vekili Bankaci

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirlige konan “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” gergevesinde, Banka Yonetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesinin Calisma Usul ve Esaslari Yonetim Kurulu'nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayili
kararyla yurirlige konmus olup, s6z konusu komitenin galisma usul ve esaslarina iligkin dizenlemede degisiklikler yapilarak Yénetim
Kurulunun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile “Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi'ne dondsturilmustir.

Komite'nin gorevi, Banka'nin kurumsal yonetim politikasina iligkin esaslari belirlemeye yonelik calismalar yapmak, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na oneriler sunmaktir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi gérevi, 20 Mayis 2011 tarihinden itibaren icrada gorevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Tokag, bulunmamasi
halinde ise Baskan Vekili olarak icrada gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Serif CELENK tarafindan yiritiilmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2011 yili iginde iki adet toplanti gergeklestirilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Banka kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik galismalari devam etmektedir.
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Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Hakan TOKAC Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Hazine Mistesarligi Kamu Finansmani Genel Mudur Yrd.
Serif CELENK Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan Vekili Bankaci
Metin PEHLIVAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudur Vekili
Adnan YALCINCI Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudur Yardimcisi
irfan YASAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudir Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudur Yardimcisi
Hatice BAKIR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
insan Kaynaklari Daire Bagkani (V.)
Serdar KABUKCUOGLU  Uye T.Kalkinma Bankasi A.S.
is Urin ve Planlama Daire Bagkani
Aydin TOSUN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Mali isler Daire Bagkani
Metin CINAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Mudurd
Esra CEYLAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Bitge Mudiru
Cem Cihangir USTUN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Bilgi islem Mud(irii
Hakan KILDOKUM Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli,
Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar Middr Yrd.
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Komiteler

Kredi - istirak Komitesi

Kredi istirak Komitesi, Banka'nin genel kredi ve istirak politikasina iliskin esaslari belirlemek, kredi hacmi icinde yer alan/alacak olan
kredi turlerinin dagilimini planlamalk, ilgili birimlerce hazirlanan takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini strekli olarak
gozetmek ve genel ekonomik politikalar ¢cergevesinde ihtiyag duyulan degisikliklerin yapilmasini saglamak tizere olusturulmustur.

Kredi istirak Komitesi; faaliyetlerini, Yonetim Kurulumuzun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile revize edilen Kredi istirak Komitesi
Yonetmeligi gergevesinde yuriutmektedir.

Komite, Genel Mudir bagkanhiginda, Banka Genel Mudir Yardimeilariile ilgili birim yoneticilerinden olugmaktadir. Toplanti giindemine
gore, diger personel de Komite toplantilarina gagrilabilmektedir. 2011 yilinda Komite, 38 adet toplanti yapmig ve Banka Yonetim

Kurulu'na sunmak tizere 154 karar almistir.

Kredi istirak Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Bagkan Genel Mudir Vekili
Zekai ISILDAR Bagkan Vekili Genel Miudur Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Miidiir Yardimeisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Miidiir Yardimeisi
irfan YASAR Uye Genel Miidiir Yardimeisi
ilgili Mudiirltikler Hukuk Musavirligi

Kredi Degerlendirme | Daire Bagkani

Kredi Degerlendirme |l Daire Baskani

Kredi izleme ve Tahsilat Daire Bagkani

Kredi Pazarlama Daire Bagkani
istihbarat Miidiirii

Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilangosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bigimde yonetilmesini saglamak tzere
olusturulmustur. Caligmalarini Banka'nin vizyonu, misyonu, stratejik amaglari ve hedefleri ile risk yonetim politikalari ve stratejileri
gergevesinde surdiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari dikkate almaktadir.

Bankamiz Yonetim Kurulunun 8 Eylil 2008 tarih ve 213 sayili karari ile aktif pasif yonetim komitesi kurulmus olup, s6z konusu komitenin
galisma usul ve esaslarina iligkin diizenlemede degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulunun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile
“Aktif Pasif Yonetim Komitesi Yonetmeligi” olarak yurirlige girmistir.

Genel Mudur'tn baskanligindaki Komite'nin tyeleri Genel Midur Yardimcilaridir. Baskanin bulunmadigi hallerde toplantilara Finansal
Kurumlar Mudurligi'nden Sorumlu Genel Midir Yardimceisi baskanlik eder. Komite Baskani, toplantinin giindemine gore ilgili birim

yoneticilerini veya personeli toplantilara gagirabilir. Komite, 2011 yilinda 17 adet toplanti yapmig ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak
Uzere 17 karar almistir.

Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Bagkan Genel Mudar Vekili
irfan YASAR Basgkan Vekili Genel Mudur Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudur Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Midiir Yardimeisi

Zekai ISILDAR Uye Genel Midir Yardimcisi
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Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim Politikasi gergevesinde Cevre Yonetim Sistemi'nin olusturulmasini, yuratilmesini,
iyilestirilmesini, izlenmesini ve kurumsal farkindaligin saglanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Cevre Yonetim Komitesi
faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 20 Mayis 2011 tarih ve 144 sayili karari ile revize edilen Cevre Yonetim Komitesi'nin Gorev, Yetki,

Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslari gergevesinde yuritmektedir.

Komite, Genel Mudur Yardimcilari veya midirler arasindan bir temsilci ve diger personel arasindan ikisi temsilci yardimcisi olmak Gizere
Genel Mudir tarafindan belirlenen toplam yedi tiyeden olusur. Komite, 2011 yilinda 11 adet toplanti yapmustir.

Cevre Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi

Unvani Asli Gorevi
ibrahim SEVIN Temsilci Mudir
ibrahim YILDIRIM Temsilci Yardimcisi Mudur Yardimcisi
ilhan KALAYCI Temsilci Yardimcisi Mudur Yardimcisi
Salih DEMIREL Uye Kd. Uzman
Meral YILDIZ Uye Kd. Uzman
Zeki AVSAR Uye Kd. Uzman
Kurtay Kurtar ERBAS Uye Kd. Amir

Bilisim Teknolojileri Komitesi

Turkiye Kalkinma Bankasi Yénetim Kurulu'nun 30 Haziran 2008 tarih ve 152 sayil karariyla Bilisim Teknolojileri Komitesi Gorev, Yetki,
Calisma Usul ve Esaslari yurirlige konmus olup, s6z konusu komitenin ¢alisma usul ve esaslarinailiskin diizenlemede degisiklikler
yapilarak Yonetim Kurulunun 8 Aralik 2011 tarih/273 sayili karari ile “Bilisim Teknolojileri Komitesi Yonetmeligi” olarak yururlige
girmistir. Bu karar, Bilisim Teknolojileri sistemleri, platformlari ve uygulamalarinin Banka ana faaliyet alani, is hedefleri, ilgili mevzuat ve
standartlara uyumunu ve bu konularla ilgili is birligi ve koordinasyon olanaklarini degerlendirmek ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin hayata
gegirilmesini saglamak amacina yoneliktir. Komite, 2011 yilinda 2 toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak tizere 2 adet

karar almistir.

Bilisim Teknolojileri Komitesi

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Bagkan Genel Mudur Vekili
irfan YASAR Baskan Vekili Genel Mudur Yardimeisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Miidir Yardimeisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Miidiir Yardimeisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Miidiir Yardimeisi
Cem Cihangir USTUN Uye Bilgi islem Muduri
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Komiteler

Ucretlendirme Komitesi

BDKK'ca 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri

ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir Gicretlendirme politikasi
olusturulmasi, Yénetim Kurulunun, Gcretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen tcretlendirme politikasini yilda en az
bir kez gozden gegirmesi, tcretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kigiden
olusan tcretlendirme komitesi kurulmasi, komite tarafindan tcretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yonetimi gergevesinde
degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Yénetim Kuruluna sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir. Bu kapsamda
Bankamiz ticretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi gergevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kuruluna

oneriler sunmak tizere, Yonetim Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karariile icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu
tyelerimizden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Ahmet YAMAN Ucretlendirme Komitesi Baskani Kalkinma Bakanhgi Mistesar Yardimcili@

irfan TOKGOZ Uye Hazine Miistesarliyi Hazine Kontrolérleri
Kurulu Bagkani

Serif CELENK Uye Bankaci
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2011 yilinda basarili sonuglara imza atmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2011 yilinda bilangosunu blyitmekle kalmamis, musterilerine aktardigi toplam kaynagi ve urettigi katma
degeri artirmigtir. Verimli bliyUmeyi 6ngoren kurumsal stratejimizin bir sonucu olarak toplam aktiflerimiz 2011 yilinda %75 buyuyerek
2.794 milyon TL'ye ulagsmistir. 2008-2011 yillari arasinda sagladigimiz yillik ortalama %37,5'lik buyime ile Tirkiye Kalkinma Bankasi,
sektorin ve kalkinma bankalari grubunun ortalamasinin tizerinde gelisme gostermistir. Turkiye Kalkinma Bankasi, kalkinma yatirim
bankalari grubu igindeki paymni 2011 yilinda %6,7'ye gikarmis bulunmaktadir.

Toplam kredi hacmimiz 2011 yilinda, 2010'a gore %57,8'lik artis ile 1.859 milyon TL olarak kaydedilmistir. Kredilerimizin aktiflerimize
orani 2011 yilsonu itibariyla %66,5 seviyesinde gergekleserek sektor ve grup ortalamasinin tizerinde seyretmeye devam etmistir.
Ozkaynaklarimiz 529 milyon TL'ye yiikselirken, sermaye yeterlilik oranimiz sektér ve grup ortalamasinin lizerindeki seviyesini koruyarak
%58,3 olarak gergeklesmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin yurt disi finansal kuruluslar ile gelistirdigi guclu kredi iliskileri reel sektére verdigi destekte cok 6nemli
rol oynamaktadir. 2011 yilinda Banka, 300 milyon ABD dolari ile bir seferde sagladi§i en ylksek tutarh krediyi temin etme basarisi
gostermistir.

2011 yilsonu itibariyla saglanan dis kaynaklarin toplam limiti 1,5 milyar ABD dolarina ulagmis bulunmaktadir. Turkiye Kalkinma Bankasi,
kaynak gesitliligini artirmak ve en uygun maliyet yapisini sirdirmek hedefiyle farkli kurumlardan kaynak saglamaya yonelik galigmalarina
2012 yilinda da devam edecektir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin aktif karliligi bankacilik sektoriine paralel seyrederek azalis kaydetmistir. 2011 yilinda déviz kurlarinda
izlenen artisa bagli olarak kambiyo marjinin negatife dontist ve diger gelirler marjinin negatif yonli seyri kar seviyesini olumsuz
etkilemistir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nin, net kari 23,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynak karlihgi %4,1'den %4,5'e yiikselirken,
aktif karlilig1 %1,3'den %0,9'a gerilemistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, markasi giiven ile 6zdes giiclii ve koklii bir hizmet saglayicidir.

Banka, ticari bankalarin girmeye cesaret edemedigi alanlarda misyonu dogrultusunda onci gorevler Gstlenmekte ve Tirkiye
ekonomisinin surdurilebilir bliyimesine katkida bulunmaktadir.

Banka, 2012 yilinda da basta enerji sektori olmak tzere farkli sektérlerden musterilerine ihtiyag duyduklari orta ve uzun vadeli proje
finansmaninin yani sira toptan bankacilik kapsaminda ekonominin can damari olan KOBI'lere artan miktarda kaynak aktarmaya devam
edecektir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu
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insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Banka personeli, 4456 sayili Kanun'un 15. maddesi uyarinca 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve diger kanunlarin sézlesmeli personel
hakkindaki hiikimlerine tabi olmayan sozlegsmeli personel statiistinde istidam edilmektedir.

Banka personelinin hizmete alinmasi, gorev ve yetkileri, nitelikleri, atama, ilerleme, yiikselme, gorevden alinma bigimleri, disiplin esaslari,
yukumlalukleri, unvan ve sayilari Banka'nin Personel Yénetmeligi ile dizenlenmistir.

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yonetmeligimizde belirlenmis olup, bu kapsamda is giicu ihtiyacinin karsilanmasi, insan
kaynaklarina 6zgi vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasifiara sahip kisilerin, uygun degerlendirme arag ve
yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gergeklestiriimektedir.

Temel igse alim kriterleri de yazili olarak belirlenmis olup, siireglerde bu kriterlere uygun hareket edilmektedir.

Bu baglamda;

Mifettis ve Mifettis Yardimcilarinin ise alinma ve terfi iglemleri “Teftis Kurulu Yonetmeligi” hikimleri gergevesinde

gergeklestiriimektedir.

¢ Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ige alinma ve terfi igslemleri “Uzman ve Uzman Yardimcilari Girig, Yeterlilik ve Yikselme Esaslari
Yonetmeligi” huktumleri gergevesinde gergeklestiriimektedir.

* Diger personelin igse alinma ve terfiiglemleri ise “Personel Yonetmeligi” hikumleri gergevesinde gergeklestiriimektedir.

* Bankamiz personeli sozlesmeli statiide gorev yapmasi nedeniyle yillik Hizmet S6zlesmesi imzalanmaktadir.

* Bankamizda irk, dil, din ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve insan haklarina saygi gosterilmesi esastir.

Calisanlarin performanslari, gérevlerine uygun bir bigimde belirlenen performans degerlendirme kriterleri gergevesinde bir Gst géreve

hazirlanmaktadirlar.

* Web sitemizde ve Bankamizda kullaniimakta olan Microsoft Outlook sayesinde tim galisanlara Banka mevzuatina, bolimlerin
galismalarina, giincel duyurulara ve yardimci kaynaklara hizl bir gsekilde ulagma imkéani taninmaktadir.

* Ayrica; Banka faaliyetlerinin yurutilmesinde etkinlik ve verimliligin artirilmasina yonelik galismalarin gerceklestirilmesi,

* Yasalar ve olusturulacak politikalar gergevesinde personelin her tirli 6zlik haklarinin gozetilmesi ve iglerinin yuratilmesi,

* 3071 sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda ilgililerin dilekgelerine cevap verilmesi,

* 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu dikkate alinarak, bagvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi,

* Bankamiza munferiden is bagvurusunda bulunanlarin bagvurularinin degerlendirilmesi,

* Bankamizca agilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna duyurulmasi, sinav sonuglarinin

Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazili olarak ilgililerine duyurulmasi gibi iglemler gergeklestiriimektedir.

2010 yili sonu itibariyla 45'i stireli sozlegsmeli personel olmak lGizere toplam 712 personel istihdam edilmis, 2 Temmuz 2011 tarihinde yazili
asamasi, 27-28-29 Temmuz 2011 tarihlerinde s6zli agamasi gergeklestirilen Bankamiz Uzman Yardimcihigi Girig Sinavi sonucunda 29
Uzman Yardimcisi goreve baglamistir. 2011 yili sonu itibariyla, 42'si suireli sozlegsmeli personel olmak Gizere toplam 708 personel istihdam
edilmistir. istanbul'da faaliyet gosteren bir Subemiz bulunmaktadir

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere iligkin bilgiler

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilarinin Banka sermayesinde
hissedarligi yoktur. Yénetim Kurulu Uyelerine talepleri halinde, Banka'nin Personel Kredisi Yonetmeligi cergevesinde ve Banka
personeline uygulanan kosullar dahilinde kredi kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati gergevesinde kullandirilan bu kredi disinda,
Banka Yonetim Kurulu Uyelerinden veya yéneticilerinden herhangi birine ait, tigiincii bir kisi araciligiyla da olsa kullandiriimig kredi veya
baskaca bir borg kaydi ile lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari

Banka tarafindan, Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluglarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda herhangi bir destek hizmet alinmamaktadir.
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S., kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal dizenlemelere
uygun olarak ¢alismalarini sirdirmektedir. Bankanin tiim faaliyetleri agiklik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirimektedir. Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusunda
azami gayreti gostermektedir.

Bu kapsamda;

* Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus ve Komite'nin galisma usul ve esaslari yonetmelik ile diizenlenmistir.

* Bilgilendirme Politikasi ve igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir.

* Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi'nin fonksiyonlarini yerine getirmesi icin gerekli organizasyon yapisi olusturulmustur.

* Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve ilgili mevzuata iliskin ¢calismalarin titizlikle yiritilmesi saglanmistir.

* Banka internet sitesinin yatirimciyi ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla etkin bir bigimde kullanimini saglamak Gzere, stirekli
iyilestirme anlayigiyla calismalara devam edilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi

Banka Yonetim Kurulu'nun 2 Mart 2009 tarihli toplantisinda alinan karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:41 sayili “Sermaye
Piyasasi Kanunu'na Tabi Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar’ Tebligi geregince olusturulmasi gereken “Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi'nin
fonksiyonlari, Banka'nin Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Mudurligu tarafindan yerine getirilmektedir.

2011 yilinda toplam on adet bagvuru ve bilgi talebi degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi yoneticilerinin bilgileri asagida veriimektedir.

Birim Mudurd: Dr. Metin CINAR
03124253205/03124183072 metin.cinar@kalkinma.com.tr bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Birim Miidiir Yardimcist: Guldogan HANCIOGLU
03124253205/03124183072 guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kiguk pay sahipleri tarafindan 2011 yilinda, Banka hisse senetlerine iliskin musteri hesap durumu, riighan hakki kullanimi ve temetti
dagitimi hakkinda bilgilerin talep edildigi toplam on adet yazili bagvuruya cevap olarak gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler, yaziyla
veya elektronik ortam kullanilarak yapilimistir.

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimi igin elektronik ortamdan duyuru araci olarak yararlanilmasina yonelik strekli iyilestirme
caligmalari devam etmektedir. Banka faaliyetlerine iligkin gelismelere internet sitesinde diizenli olarak yer verilmektedir.

Banka Ana Stzlesmesi'nde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Ana Soézlesme'nin 17. maddesinde “Bu
Ana Sozlesme’'de hikim bulunmayan hususlarda; Banka'nin kurulugsunu diizenleyen 4456 sayili Kanun ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Bankalar Kanunu’'nun ilgili htikimleri uygulanir” ifadesi araciligiyla 6zel denetgi atanmasiyla ilgili, anilan mevzuatta
yer alan dizenlemelere gonderme yapiimistir. 2011 yilinda 6zel denetgi atanmasina iligkin bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Banka'nin 2010 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28 Nisan 2011 tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin
15.853.072.096,5 adedinin (%99.08) temsili ve medya mensuplarinin katiimiyla gergeklestirilmistir. Banka hisse senetlerinin IMKB'de
islem gérmesi ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayit altina alinmis olmasi nedeniyle, ortaklarin Genel Kurul Toplantisi'na daveti, ilgili
mevzuat gergevesinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 5 Nisan 2011 tarih ve 7787 sayili nishasinda ve 7 Nisan 2011 tarihli Dinya ve
Star gazetelerinde ilan edilmistir. Bunlara ek olarak, 28 Nisan 2011 tarihinde Genel Kurul Toplantimizin yapildigina iliskin Basin Biilteni
yazili ve gorsel basina gdnderilmis, ayrica Banka'nin internet sitesinden kamuya duyurulmus ve kamuyu aydinlatmayla ilgili mevzuat
cergevesinde gerekli bildirimler yapilmigtir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde, ilgili mevzuat gergevesinde, 2010 yilina ait Bilango, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Yénetim Kurulu'nun Safi Kazancin Dagitilmasina iliskin Teklifi, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin
yapilacagi binada ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur. 2010 yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklar soru sorma
haklarini kullanmamiglardir. Gindemle ilgili 6neriler hadkim ortak temsilcisi tarafindan verilmis ve oy birligiyle kabul edilmistir.
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Bolinme, 6nemli tutarda mal varhigi satimi, alimi ve kiralanmasi gibi 6nemli kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana
Sozlegsme'de hikiim bulunmamaktadir. Banka'nin kanunla kurulmus olmasi ve kamu bankasi niteligine sahip olmasi nedeniyle bu tir
kararlarin alinmasi Banka'nin bagh bulundugu Bagbakan Yardimciligi'nin onayina ve gerekli hallerde kanun degisikligine tabidir.

Genel Kurul tutanaklari, Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmekte, tutanaklara ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) internet
adresinden (www kap.gov.tr) erigilebilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Banka'nin Ana Sozlesmesi geregince oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir. istirak iligkisi olan sirketler Genel Kurul'da oy
kullanmamistir. Kurulug Kanunu ve Ana Sézlesme'de azinlik paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy sistemine yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Banka'nin kérina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Banka'nin Kurulug Kanunu ve Ana Sozlesmesi'ne gore; “Banka'nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yukumluliukler ayrildiktan
sonra dagitilabilir kardan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gore birinci temetti dagitimi
gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurul'ca tespiti yapilacak %5'e kadar olan kismi, personelin brit tg
aylik tcretiyle sinirli olarak Yénetim Kurulu'nun tespit edecegi esaslar dahilinde daditiimak tizere temetti olarak personele ayrildiktan
sonra, kalan kardan Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurul'ca gerekli gérilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel
Kurul'ca pay sahiplerine ikinci temetti payi olarak dagitilir.”

Bu gergevede, Banka'nin Yonetim Kurulu kér dagitim 6nerisini Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunmaktadir.
Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda ve yasal suresi iginde yapilmaktadir.

7. Paylarin Devri
Banka Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir htikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK'nin Seri: VIl ve 54 no.lu “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar” Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda
hazirlanan Bilgilendirme Politikasi, Banka Yénetim Kurulu'nun 29 Nisan 2009 tarihli karariyla kabul edilmis olup 1 Mayis 2009 tarihinden
itibaren Banka'nin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Banka Bilgilendirme Politikasinin uygulamasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Banka Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir.

Banka'nin Bilgilendirme Politikasi uygulamalari, Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yénetim Komitesi gozetiminde yuritilmektedir. Komite,
icra gorevi olmayan Banka Yonetim Kurulu Gyelerinin bagkan ve baskan vekilliginde, ilgili birimlerin yoneticileri ve bu birimlerin bagh
olduklari Genel Mudur Yardimcilari ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:41 Sayili Tebligi geregince, Banka'nin Sermaye Piyasasi
mevzuatina uyum personelinden olusmaktadir. Komitenin sekretarya isleri Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi fonksiyonlarini da Gstlenmis
olan Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar Mudirltgu tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Mudurluga,
Bilgilendirme Politikasi gergevesinde Banka'nin diger birimleriyle strekliiletisim halindedir.

Banka'nin finansal yapisina iligkin yillik ve geyrek donem finansal tablo ve dipnotlarinin yani sira faaliyet raporunun agiklanmasindan Mali
isler Daire Baskanligi ve Biitge Miidiirliigi sorumludur.

Banka'nin kullandirdigi krediler, kullanim kosullari, kredi isleyis mekanizmasi, bagvuru yontem ve belgeleri internet sitesinde
duyurulmaktadir. Banka'nin finansal yapisina iligkin ticer aylik donemler itibariyle hazirlanan mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlari
ve SPK’'nin Araci Kuruluslarin Kamuyu Aydinlatma Esaslarina iliskin Tebligi hiikimleri gergevesinde diizenlenen Kamuyu Aydinlatma
Formu internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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4456 sayili Kurulug Kanunu ve Ana Sézlesme metinleri, organizasyon yapisi, yillik faaliyet raporu ve Banka misyonu gergevesinde
sektorel aragtirma raporlariile yéresel uygun yatirim alanlari arastirma raporlari internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Banka, tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi tagimayan hususlarda da kamuyu
aydinlatma ilkesini benimsemistir.

2011 yilinda; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi
Edinme Birimi'ne yapilan 55 adet bagvuru cevaplandiriimigtir. 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/3
sayili Bagbakanlik Genelgesi uyarinca, Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan Basbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili
olarak 42 adet bagvuruyu cevaplandiriimistir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum agiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapiimaktadir. 2011 yilinda toplam 26 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Bu agiklamalar en geg, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayimini takip eden ilk is giiniinde Banka'nin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Yapilan 6zel durum aciklamalari ile ilgili olarak IMKB tarafindan ek aciklama talebi olmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Banka'nin www kalkinma.com.tr adresinden erigilen internet sitesinden asagidaki bilgilere ulagilabilmektedir.

* Misyon ve Vizyon

¢ Kurulug Kanunu ve Ana Sézlegsme Metinleri

* Yonetim Yapisi

* Organizasyon Yapisi

* iletisim Bilgileri

* Kurumsal ve Finansal Bilgiler

* Yillik Faaliyet Raporlari

* Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

* insan Kaynaklari

* Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

* Bilgi edinme

* Banka'nin gevre politikasi ve uygulamalari

* Duyurular

* Yatirmcilara Yénelik Sermaye Piyasasi Hizmetlerine iliskin Bilgiler

* Banka'nin Kullandirmakta Oldugu Krediler, Kullanim Kosullari, Kredi isleyis Mekanizmasi, Bagvuru Yontem ve Belgeleri
Pay sahiplerinin haklarini etkin olarak kullanabilmesini saglamak amaciyla internet sitesinin gelistiriimesii¢in galismalar
surdurilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Banka sermayesinde gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Banka Yénetim Kurulu'nun 29 Nisan 2009 tarih ve 92 sayili karariyla SPK Seri: VIl ve 54 no'lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
iligkin Esaslar Tebligi hikiimlerine gore hazirlanan, igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir. Banka nam veya hesabina
hareket eden gergek veya tiizel kisiler, is akdi ile veya baska sekilde Bankaya bagh calisan, igsel bilgilere diizenli erigimi olan ve gorev,
yetki, sorumluluk esaslarina gore belirlenen kisiler ile idari sorumlulugu bulunan kisileri kapsayan bu kapsamli liste, mevzuattaki
dizenlemelere paralel olarak, talep tizerine SPK ve ilgili borsaya gonderilmek Gizere giincel tutulmaktadir. Bu liste ayrica, Sermaye
Piyasasi Kurulu karari geregince, Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi'nin (Seri: VI, No: 54) 16. maddesi
kapsaminda, ortakliklar tarafindan olusturulan igsel bilgilere erigimi olan kisilerin listesinin ve listede olusacak degisikliklerin elektronik
ortamda Merkezi Kaydi Sistem (MKS) uygulamas: kullanilarak Merkezi Kayit Kuruluguna bildiriimesi gerektigi hakkindaki Merkezi Kayit
Kurulugunun 9 Haziran 2011 tarih ve 556 No.lu genel mektubu gergevesinde MKS'ye diizenli olarak bildirilmektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, galisanlar, alacaklilari, musterileri ve ilgili tim taraflarla iligkilerinde dirust, glivenilir, anlagilabilir, zamaninda ve tarafsiz hizmet
sunmaya 6zen géstermektedir. s iliskileri dolayisiyla edinilmis olan bilgiler, yasalarin izin verdigi organlar disinda timiiyle sakli tutularak
gizlilik ilkesi gozetilmektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari gergevesinde, gerek menfaat sahipleri gerekse medya s6zIi,
dogrudan yazisma ve elektronik ortam kullanilarak bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde kullanilan yontem ve
araglar asagidaki gibidir:

» Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalari

» Donemsel olarak IMKB ve SPK'ya iletilen Mali Tablo ve Dipnotlar, Bagimsiz Denetim Raporu ve Beyanlar

* Yillik ve ara dénem Faaliyet Raporlari

* Gerekli durumlarda (sermaye artinmi, Genel Kurul toplantilari gibi), Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla
yapilan ilan ve duyurular

* Banka'nin internet sitesi www.kalkinma.com.tr

* Yiliginde yazili ve gorsel medya araciliiyla yapilan basin agiklamalari

* Veridagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar

* Yazili veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basgvurulari

Ayrica, Banka'nin faaliyetlerine, amaglarina ve hedefleri hakkinda galisanlarin katildigi bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi s6z konusu degildir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yonetmeligimizde belirlenmis olup, bu kapsamda is giicu ihtiyacinin karsilanmasi, insan
kaynaklarina 6zgi vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasifiara sahip kisilerin, uygun degerlendirme arag ve
yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gercgeklestiriimektedir.

Temel igse alim kriterleri de yazili olarak belirlenmistir ve siireglerde bu kriterlere uygun hareket edilmektedir. Bu baglamda; Banka'da
Miufettis ve Mifettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi iglemleri Teftis Kurulu Yénetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise
alinmalari ve terfi uygulamalari, Uzman ve Uzman Yardimcilar Girig, Yeterlilik ve Yiikselme Esaslari Yonetmeligi, diger personelin terfi
islemleri ise Personel Yonetmeligi hikiimleri gergcevesinde yapilmaktadir.

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda, Banka temsilcileri ve sendika Uyesi calisanlarin
temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen Kurum ldari Kurulu toplantilarinda, tim galisanlarin sosyal ve 6zlik haklari ve galisma
kosullarina yonelik 6neriler tartigilarak gelistiriimektedir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik konusunda her hangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Banka, temin etmis oldugu kaynaklar musterilere, karhlk, verimlilik ve ekonomik kalkinma anlayisi gergevesinde yatirim ve igletme
kredileri bigiminde kullandirmaktadir. Kullandirilan kredilere ait kosullar Banka'nin www.kalkinma.com.tr adresindeki internet sitesinde
duyurulmaktadir.

Banka, musterilerini gesitli illerde Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolge Mudurlukleri ile birlikte dizenledigi Bolgesel Kredi
Bilgilendirme toplantilarinda ve gesitli yatirrm bolgelerinde musteri ziyaretleri yaparak, sektorle ilgili gesitli fuar ve etkinliklere katilarak

bilgilendirmektedir.

Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasasi adina yapilan her tirli islem misterilerin agik ve net talimati dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Banka, Turkiye'nin Kalkinma Bankasi olarak, strdirilebilir kalkinma igin gevreye duyarliligin dnemli oldugunun bilincindedir. Bu
nedenle, faaliyetlerinde ve kredilendirme sireglerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesine 6nem ve dncelik vermektedir. Banka, 6zellikle sanayi, turizm, saglik ve egitim
sektorleriile yenilenebilir enerji ve eneriji verimliligi yatirimlarinin kredilendirilmesini saglamaktadir. Bu amagla birgok fuar, kongre,
konferans ve calistaya katilarak gelismeleri yakindan izlemektedir. Banka, yaptigi sunumlar ve hazirladigi raporlarla sahip oldugu birikimi
paylasarak bu platformlara katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak tilke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2011 yilinda da basta ICCI 2011 - 17. Uluslararasi Enerji
ve Cevre Fuari ve Konferansi ve 2. Ulusal Enerji Forumu ve Fuarinda olmak lzere gesitli platformlarda enerji ve gevre ile ilgili konularda
birgok bildiri sunmustur. Yine bu kapsamda artan bir ivme ile Kalkinma Ajanslarina Fizibilite Etiidi Hazirlama egitimleri vermeye devam
etmistir.

Banka, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ve UNDP tarafindan gergeklestirilen Turkiye'nin iklim degisikligi politikalarinin gelistiriimesi ve
Tirkiye'nin iklim Degisikligi ikinci Ulusal Bildirim hazirlama galismalarina katki saglamistir. Sanayide Enerji Verimliliginin artirimasi
projesinde paydas olarak yer alirken Binalarda Enerji Verimliliginin artirlmasi projesine gereken katkiyi vermektedir. Ayrica, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanh@i ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin bu gergevede talep ettigi konularda gerekli katkiyi
saglamaktadir.

Banka, Turkiye'de ve diinyada meydana gelen teknolojik gelismeleri, yeni trlin ve hizmetleri izleyerek bunlara iliskin bilgi bankasi
olusturma, teknik yardim ve danigmanlik hizmeti verme galismalarina devam etmistir. Bu kapsamda hibrid tasitlar ve glines enerjisi
konularinda arastirma raporlari, enerji verimliligi ile ilgili Enerji Etut Raporu ve Verimlilik Artirici Proje (VAP) raporu hazirlanmistir.

Sirdurulebilir kalkinma faaliyetlerine finansal destek veren bir kurulug olarak Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim Sistemi
(CYS)'ne sahip bir kurulug olmayr da hedeflemis ve 14.05.2010 tarihinde Turk Standartlari Enstitisi'nden (TSE) sertifikasini alarak
CYS sertifikasina sahip ilk kamu bankasi olmustur. 2011 yili Haziran ayinda ise, TSE Gozetim Tetkiki sonucu TSE-EN-ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgemizin kullanimina devami yéninde karar verilmistir.

Banka tarafindan desteklenen “2010 Yili Siirdiriilebilir Cevre Dostu Uriin ve Uygulama Odiilleri” 8 Aralik 2011 tarihinde Istanbul'da
yapilan térenle sahiplerini bulmustur. istanbul Sanayi Odasi; (ISO) tiyelerinin gevre mevzuati gereklerini yerine getirmesi ile birlikte,
hammadde ve enerjinin etkin kullanimi, gevre yonetimi, atiklarin azaltilmasi, geri kazanimi, yeniden kullanimi, gevre bilincinin gelistiriimesi
ve gevre egitimi, diger firmalarla ve kurulusglarla igbirligi yapilmasi gibi konularda, diger firmalara ve kuruluslara 6rnek olacak galigmalari
odullendirmistir. Destekleyen kuruluglar arasinda olan Bankaya ISO tarafindan plaket verilmistir.

2011 yilinda, Cevresel Risk Degerlendirme, TS EN ISO 14001 CYS Temel Egitim, Kalkinma CYS Bilgilendirme, CYS ve i¢ Tetkik
Bilgilendirme egitimlerinin yanisira ilk Yardim, Yangin Sondiirme, Kurtarma, Erozyon ve Cevre Bilinci egitimleri verilmistir. Bu egitimlere
toplam 250 kisi katiimistir.

2011 yilinda 6ngérilen hedeflere ulasma noktasinda blylk oranda basari saglanmistir. 2011 yilinda gegen seneye goére kagit
tuketiminde %21,6'lik, elektrik tiketiminde %4'lik bir tasarruf saglanmistir. Atiklarin kaynaginda ayristirilmasina yonelik ¢alismalar
basari ile tamamlanmistir. Halka erisimin saglanmasi adina devreye alinmasi planlanan www.cevrecikalkinma.com web sitesinin altyapi
calismalari devam etmektedir.

Ayrica, Banka biinyesinde de kamu yarari da gozetilerek sosyal igerikli galigma ve hizmetler yapilmaktadir. Bu kapsamda, 3-6 yas arasi
cocuklara yonelik kres isletilmekte, Banka kittiphanesi kamu kullanimina agik tutulmakta ve personelin kan bagisi gibi kampanyalara

katihmi tegvik edilmektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayl Banka aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Y6netim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu tyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili Banka Kurulus Kanunu’'nda belirtilen sartlar
cercevesinde segilmektedir.

Yonetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurul'ca segilen alti tiye ve Genel Midur olmak lzere toplam yedi tiyeden olusmaktadir.

Yo6netim Kurulu®

Adi-Soyadi Gorevi Goreve Baglama Tarihi  Banka Digi Gorev Yeri
Ahmet YAMAN Yonetim Kurulu 2 Mayis 2008 Kalkinma Bakanlgi Mistesar
Baskan Vekili Yardimcisi
Hakan TOKAGC Yénetim Kurulu Uyesi 1 Mayis 2007 Hazine Mistesarhg:
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani 20 Mayis 2011 Kamu Finansmani
Genel Mudur Yardimceisi
irfan TOKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi 2 Mayis 2008 Hazine Mustesarlig
Denetim Komitesi Bagkani 12 Mayis 2008 Hazine Kontrolorleri Kurulu Bagkani
Ozcan TENGILIMOGLU  Yénetim Kurulu Uyesi 2 Mayis 2008 Bayraktar Kardesler ing. Taah. Tic. A.S.
Genel Muduri
Mehmet AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 2 Mart 2009 Kamu ihale Kurumu
Bagkan Yardimcisi
Serif CELENK Yonetim Kurulu Uyesi 2 Mart 2009 Emekli Bankaci
Denetim Komitesi Baskan Vekili 27 Ocak 2012
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan Vekili 20 Mayis 2011

Metin PEHLIVAN

Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Vekili

15 Mart 2011

(*) Abdullah Celik 19 Aralik 2005-14 Mart 2011 tarihleri arasinda Banka'da Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur gérevlerinde bulunmustur.
4456 sayili Banka Kurulus Kanunu'nun 12. maddesinin (h), Ana Sézlesmemizin 10. maddesi (h) bentleri geregince bosalan Yonetim Kurulu Bagkanligina Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yaman'in vekalet etmesi ilgili Bakan'in15 Mart 2011 tarihli Olur'u ile onaylanmistir.

5411 sayili Bankacilik Kanununun 23/1 maddesi kapsaminda Metin PEHLIVAN Yonetim Kurulu tiyeligi gérevini de yiiritmektedir.

Denetim Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi Goreve Baglama Tarihi Banka Disi Gorev Yeri

Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi 30 Nisan 2008 Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Bagkan
Yardimcisi

Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi 28 Ocak 2010 Bagbakanlik Teftig Kurulu
Baskan Yardimcisi

Davut KARATAS Denetim Kurulu Uyesi 24 Mayis 2010 Bagbakanlik Kanunlar Kararlar Genel

Midiiri

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Banka Yonetim Kurulu tyeleri, 5411 sayil Bankacilik Kanunu, 4456 sayili Kanun ve Ana Sézlesme hiikiimleriyle belirlenen
sartlari tasimakta ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin IV. Blimii 3.1. maddesinde 6ngériilen nitelikleri de

kargilamaktadir.
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20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Banka'nin kurulugunu diizenleyen 4456 sayili Kanun'da amag ve faaliyet konulari “Turkiye'nin kalkinmasi igin anonim sirket statisindeki
tesebbuslere kérlilik ve verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurtigi

ve yurtdigi tasarruflar kalkinmaya donik yatirmlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtigi, yurtdigi ve
uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her tirlt kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yapmak” olarak belirlenmistir.
Banka’'nin Yonetim Kurulu tarafindan 8 Eylul 2008 tarih 211 sayili karariyla kabul edilen misyon ve vizyonu Banka'nin internet sitesinde
yayinlanarak kamuya agiklanmigtir.

Banka’nin misyonu;

Ulkemizin kalkinmasi ve siirdiriilebilir biiylimenin gergeklestirilmesi dogrultusunda; anonim sirket statiisiindeki tesebbiislerin
yatinmlarini yurtigi ve yurtdigi kaynaklarla, kredi vermek suretiyle destekleyerek, 6ncii/ornek igletmelere istirak ederek, girisimcilere
teknik yardim destegi saglayarak, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunarak, istihdam gelir ve refah diizeyinin artmasini
saglamaktir.

Banka’nin vizyonu;

Kalkinmanin ve sirdirilebilir bliyimenin 6ncisi olarak; yatinmlar bolgesel, sektorel ve teknolojik olarak destekleyen, etkin ve hizli
sekilde finanse eden, girisimcileri teknik yardim dahil olmak tzere gli¢ ve cesaret vererek destekleyen uluslararasi boyutlarda bir
kalkinma ve yatirim bankasi olmaktir.

Banka’'nin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik biitge ve is programi bu dogrultuda
hazirlanmaktadir. Banka'nin stratejik hedefleri, stratejik amaglariyla uyumlu bir bigimde ve her bir amacin alt amaci niteligindedir.
Stratejik hedefler tatminkar, ortak, mantikli, belirgin, ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek ve ilgili birimlerin
maksimum diizeyde katilimi saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve gegmis performans bilgilerinin yer aldigi ve birimler/faaliyetler bazinda diizenlenen
tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yillik is programi ve bitgesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar Yonetim Kurulu'nun
bilgisine, yillik is programi ve bitgeyle yillik faaliyet raporlari ise Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik periyotlarla
performans raporlari hazirlanmaktadir.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Banka’'nin risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi, BDDK tarafindan 8 Subat 2001 tarihinde yayimlanarak yiiriirlige giren “Bankalarin ig
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” gergevesinde kurulmustur.

Banka Yonetim Kurulu denetim, gozetim faaliyetlerinin ylritilmesi ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gorevlerini yerine getirmek
amaciyla icrai gorevde bulunmayan lyeleri arasindan segctigi iki Uyesi ile Denetim Komitesi'ni olusturmustur. Denetim Komitesi,
Banka'nin finansal bilgilerinin denetimi ile kamuya agiklanmasindan ve i¢ kontrol sistemi, risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetlerinin igleyis
ve etkinliginin gozetimini saglamak igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Teftis Kurulu Baskanhg, ic Kontrol Miidiirligi ve Risk izleme Midurltgu, Banka Yonetim Kurulu'nca onaylanmis yénetmelikleri
dogrultusunda Yonetim Kurulu adina Banka'nin i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini saglamakla
gorevli ve sorumlu olan Denetim Komitesi'ne baglh olarak galismaktadir.

Denetim Komitesi; Teftis Kurulu Baskanligi, i¢ Kontrol Midiirliigi ve Risk izleme Miidiirlugi'niin, alti aylik dénemi kapsayan faaliyetleri
ile bu faaliyetlere iliskin sonuglari rapor olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Teftis Kurulu Bagkanligi, yillik denetim faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ denetim planlari dogrultusunda
stirdirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Baskanhgi Gger aylik ve yillik periyotlarda Denetim Komitesi aracilidi ile Yonetim Kurulu'na faaliyet
sonuglariile ilgili raporlama yapmaktadir.

ic Kontrol Birimi de faaliyet sonuglarina iliskin Aylik Faaliyet Raporlarini, Denetim Komitesi'ne, Genel Miidiir'e ve Teftis Kurulu
Baskanligi'na iletmektedir.

Risk Izleme Midirltgi hazirladigi raporlarda risk dlciim ve raporlama tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve
gelecekteki potansiyel etkilerinin dlgimlemesini de saglanmaktadir S6z konusu raporlarda riskler, Likidite Riski, Kur Riski, Faiz Riski,
Vade Riski, Kredi Riski ve Operasyonel Risk olmak tizere alti ana baglik altinda ele alinmaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Tanimlanan formatta hazirlanan Banka Risk Degderlendirme Raporu, her ay toplanan Denetim Komitesi'ne sunulmakta ve Banka'nin
mevcut ve olasi riskleri mizakere edilmektedir. Hazirlanan Risk Degderlendirme Raporu, Aktif Pasif Yonetim Komitesi Bagkanhg,
Teftis Kurulu Bagkanligi ve Yonetim Kurulu Bagkanligi'na da gonderilmektedir. Bu sekilde hem icra hem yonetim hem de denetim
mekanizmalari, Banka'nin risklilik durumundan haberdar edilmektedir.

Banka faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik'in 37. maddesi gergevesinde, Banka risk limitleri belirlenerek Yénetim Kurulu'nca onaylanmistir. Banka faaliyetleri, Yonetim
Kurulu'nca onaylanan risk limitleri vasitasiyla izlenerek aylik periyotlarla tist yonetime ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki
faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak,
faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler diginda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu
kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir. Banka'da risk yonetimi, faaliyet
alanlarina gore belirlenmis komitelerin denetimi altinda yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka'nin doner
degerleri ve genel olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda bankanin izleyecegi risk politikasini belirlemekte, Kredi istirak
Komitesi, kredi riski konusunda izlenecek esaslari olusturmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleriyle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Banka'nin Yonetim Kurulu tyelerinin gérev ve sorumluluklari 4456 sayil Kanun ve bu kanuna gore dizenlenen ve 12 Mayis 2000 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda degismis héliyle kabul edilen Banka Ana Sozlesmesi'nde belirlenmistir.

Banka Yonetim Kurulu'nun temel gérevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuatla kalkinma plani ve yillik programlar ¢ergevesinde,
yasayla belirlenen amaglarinin gergeklegsmesini saglamaktir.

Yonetim Kurulu'nun gérevleri ve Genel Mudir'in gorev ve yetkilerine 4456 sayili Kanun ile Banka Ana Sozlesmesi'nde yer verilmistir.
Yoneticilerin gorev ve yetkileri ise Yonetim Kurulu'nca Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Tegkilat Esaslari Yonetmeli§i cergevesinde
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu bu kapsamda:

» Sirketlere kredi agilmasina, sermayelerine istirak edilmesine, Banka'nin dncultginde sirket kurulmasina ve istiraklere ait hisse
senetlerinin satilmasina, geri alinmasina ve kar garantisi verilmesine karar verir.

* Yurtiginde ve diginda temsilcilikler, subeler ve irtibat birolari agilmasina ve kapatilmasina karar verir.

* Banka'ya kaynak saglanmasi igin gerekli tedbir ve kararlari alir.

* Orta ve uzun vadeli planlarla Kurulug Kanunu'nun 9. maddesine gore hazirlanacak yillik is programini onaylar, izler ve gerektiginde
degistirir.

* Yillik faaliyet raporu, bilango ve kér-zarar hesabini ve karin dagitim bigimini hazirlayarak Genel Kurul'a 6nerir.

* Banka faaliyetlerinin etkin bir bigimde yurutilebilmesi icin gerekli organizasyonu ve galisma yontemlerini tespit eder ve yonetmelikleri
karara baglar.

* Genel Mudir'tin 6nerisi Uzerine Ust dizey yoneticileri tayin eder ve bunlarin gérev ve yetkilerini belirler.

* Yonetim Kurulu Bagkanhi@i ve Genel Midurlik makamlarinin bosalmasi halinde, alti aylik stireyi gegmemek tzere, Yénetim Kurulu
Bagkanh@ina vekélet edecek Yonetim Kurulu tyesini ve Genel Mudirlige vekalet edecek Genel Midur Yardimcisini seger ve
Bakan'in onayina sunar.

* Banka'nin igtiraklerindeki Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetgi adaylarini alanlarinda uzman kisiler arasindan seger.

Mevzuatla verilen diger gorevleri yapar.

Yonetim Kurulu gerekli gordugi takdirde, yetkilerinin bir bolimand, sinirlarini belirterek Genel Mudur'e devredebilir. Genel Mudr,
yetkili kiindigi konulardaki uygulamalari hakkinda Yonetim Kurulu'na takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda bilgi verir. Yetki devri,
Yonetim Kurulu'nun sorumluluklarinin degismesi ya da azalmasi anlamina gelmez.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

4456 sayili Kanun ve Ana Sozlesmede, Yonetim Kurulunun ayda en az iki defa tye tam sayisinin salt gogunlugu ile toplanacagi, kararlarin
bu salt cogunlugun oybirligi ile alinacagi, cekimser oy kullanilamayacagi, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun iki oy sayilacagi
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biiro Mudiirligi tarafindan
yuritilmektedir. Yonetim Kurulu'nun toplanti gtinleri ve giindemi Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur tarafindan belirlenmektedir.
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Giindeme gore hazirlanan dosyalar, Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biiro Miidirligi tarafindan tiyelere ulastiriimaktadir. Toplantilarda
yapilan muizakerelerin sonucunda olugan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu Karar Defterine gegirilmekte, karsi oylar,
gerekgeleriyle yazili olarak alinarak karar defterine yapistiriimaktadir.

Banka'nin Yonetim Kurulu toplantilarina Gyelerin fiilen katilimi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan saglanmaktadir.
2011 yilinda Banka Yonetim Kurulu 24 adet toplanti yapmistir. Kurul, 44 adet ara karar olmak tizere toplam 287 adet karar almistir.

24, Sirket ile Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Gyelerinin Banka ile islem yapmasi veya rekabet etmesi s6z konusu degildir.

25. Etik Kurallar

Bagbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili T.C. Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin, Etik Komisyonu baslikli 29. maddesi dogrultusunda ve Genel
Mudurlagin 22 Nisan 2005 tarih ve 1165 sayili olurlariyla Banka biinyesinde bir Etik Komisyonu olusturulmustur. Ayni yonetmeligin
Etik Davranis ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi dogrultusunda, Yonetmelik ekinde yer alan Etik Stzlesme tiim Banka personeline
imzalatilmig ve 6zliik dosyalarina konulmustur.

Tirkiye Bankalar Birligi'nce 26 Temmuz 2006 tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik ilkeleri'ne de istirak edilmektedir. S6z konusu Birlik
tarafindan hazirlanan Etik Komisyonu Bagvuru Formunun diizenlemesini takiben formun Bankamiz internet sayfasinda yayimlanmasi ve
gerekli dizenlemelerinin yapiimasi gergeklestirilecektir.

Bankada Yonetim Kurulu tarafindan ayrica olusturulmus etik kurallar bulunmamaktadir.
26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 24. maddesi ve Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Banka
Yonetim Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yonetim Kurulu'na yardimci olmak tizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu'nun 12 Mayis 2008 tarih ve 98 sayili karariyla Yonetim Kurulu Uyesi irfan TOKGOZ, yine Yonetim Kurulu'nun 13 Ocak 2012
tarih ve 15 sayili karariyla Yonetim Kurulu Uyesi Serif CELENK Denetim Komitesi Uyesi olarak atanmiglardir. Denetim Komitesi'nin
27 Ocak 2012 tarihinde gerceklestirilen 2012/01 sayili toplantisinda irffan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskani, Serif CELENK Denetim
Komitesi Bagkan Vekili olarak segilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari gergevesinde yiiriitmektedir. Komite'nin ayda en az bir defa toplanmasi 6ngériilmistiir. Komitenin sekreteryahigi Ozel
Kalem ve Yonetim Kurulu Blrosu Mudurlugi'nce yuritulmektedir.

Komite, 2011 Yilinda 14 toplanti yapmis ve 40 adet karar almigtir.
Baskan irfan TOKGOZ
Basgkan Vekili Serif CELENK

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, Banka'nin kurumsal yénetim
politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik galismalar yapmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
galigmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak Gizere Yonetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla
Kurumsal Yoénetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu'nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayili karariyla Kurumsal Yénetim
Komitesi Calisma Usul ve Esaslari Yonetmeligi yurirlige konmus olup Yénetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karariyla ise
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi'ne donusturilmistir. Komite faaliyetlerini bu gergevede yuriutmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Yonetim Kurulu'nun 20 Mayis 2011 tarihinde gerceklesen toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina icra gérevi olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi Hakan TOKAGC, baskan vekili olarak icra gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Serif CELENK segilmislerdir.
Komite'nin sekretaryali§i Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Mudurluga tarafindan yiritilmektedir. Komite, 2011 yiliiginde iki adet
toplanti gercgeklestirmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesine yoénelik calismalari
devam etmektedir.

Baskan: Hakan TOKAC
Bagkan Vekili:  Serif CELENK
Uyeler: Komite tyesi birimlerin bagh oldugu Genel Mudir Yardimcilar

insan Kaynaklari Daire Baskani

Mali isler Daire Bagkani

is, Uriin ve Planlama Daire Bagkani

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Madurt

Biutce Muduri

Bilgi islem Mud(irii

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli
(Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:41 Sayili Tebligi geregince)

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu 6demeye ek olarak herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu tGyelerine Personel Kredisi Yonetmeligi gergevesinde Banka personeline uygulanan kosullar
dahilinde personel kredisi kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati gergevesinde kullandirilan bu kredi digsinda Banka'nin Yonetim Kurulu
Uyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, Gglnci bir kigi araciligiyla da olsa kullandiriimig kredi veya bagka bir borg kaydiyla
lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.
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Banka Denetim Kurulu Raporu

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS. 2011 YILI OLAGAN GENEL KURULUNA

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Necatibey Cad. No: 98 Bakanliklar-Ankara adresinde kéin olup, Tirkiye'nin kalkinmasi igin anonim
sirket statiisiindeki tegsebbislere kéarlilik ve verimlilik anlayigi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve igletme destegi
saglamak, yurt i¢i ve yurt disi tasarruflari kalkinmaya donlk yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak,
yurtigi, yurt disi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her tirli kalkinma ve yatirim bankaciligi iglevlerini yiriutmektedir.

Banka'nin Denetim Kurulu Uyeleri olarak, 1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 dénemi hesap ve islemlerinin incelenmesi sonucunda durumun
olagan genel kurula rapor edilmesi, isbu raporun konusunu olugturmaktadir.

Yiliginde, Banka Yonetim Kuruluna sunulan takrirler énceden incelenmis ve denetim kurulu tyelerinin tamami veya en az biri Yonetim
Kurulu toplantilarinin tamamina istirak etmistir. Denetim Kurulu, ayrica Banka faaliyetleriyle ilgili olarak, gerektiginde kendi arasinda
toplantilar yapmistir.

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu, ayni tarihte sona eren hesap donemine ait gelir tablosu, nakit akis tablosu,
ozkaynak degisim tablosu ve diger agiklayici notlar incelenmistir.

Banka'nin 1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 donemi hesap ve iglemleri, yasal defter ve belgeler tzerinden, Turk Ticaret Kanunu, Ortakhigin
Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilke ve Standartlarina gére incelenmis, Vergi Mevzuati ve Ticaret
Hukuku agisindan Gger aylik donemler halinde tetkik ve kontroller yapilmistir. Ayrica, Bankanin kasa mevcudunun ve Kiymetli Evrak
Kasasinin sayimi yapilarak Sirket'in kiymetli evrak mevcudunun yasal defter kayitlarina uygunlugu kontrol edilmis olup, tenkide deg@er bir
hususa rastlanmamistir.

Denetim Kurulumuz tarafindan Banka finansal tablolarina iligkin kayit ve igslemler ile Bagimsiz Denetim Raporu birlikte

degerlendirildiginde;

* Banka finansal tablolarinin, “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlarina ve “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig" hikimlerine uygun olarak olusturuldugu,

* Konsolide finansal tablolarin, “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” hiikimlerine uygun
dizenlendigi,

Anlasiimigtir.

Netice olarak;
Yapilan igslemlerin Bagimsiz Denetim Raporu ile uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.'ye ait 1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 dénemi finansal tablolarinin, faaliyet sonuglarinin, hesap ve
islemlerinin; muhasebe ilke ve standartlarina ve ilgili mevzuata uygun oldugu ve gergekleri yansittigi, kar dagitim 6nerisinin yasalara ve
Ortaklik Esas Sézlegsmesine uygun oldugu kanaatine ulasiimigtir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. ile Kalkinma Menkul Degerler A.S. ve Istanbul Risk Sermayesi Girigimi (istanbul Venture Capital
Initiative-IVCI)'nin 1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 dénemi konsolide finansal tablolarinin, faaliyet sonuglarinin, hesap ve iglemlerinin;
muhasebe ilke ve standartlarina ve ilgili mevzuata uygun oldugu ve gergekleri yansittigi sonucuna varilmigtir.

Banka'nin finansal tablolarinin ve Yonetim Kurulunun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

20 Mart 2012
DENETIM KURULU UYELERI

4P =0/ S YEAUUVOSN

Davut KARATAS Ferhat KARAS Mustafa GUNES
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Denetim Komitesinin i¢ Kontrol, ic Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri ve
Hesap D6nemi igindeki Faaliyetleri

Bankamiz Denetim Komitesi, BDDK'nin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren “Bankalarin ig
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik * hiikiimleri gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. ig Sistemleri kapsaminda yer alan Teftis Kurulu
Baskanlig, ic Kontrol Mudiirligu ve Risk izleme Miidurlugi dogrudan Yonetim Kurulu'na baglh olup, bu bagllik Bankamizda Denetim
Komitesi eliyle yurutilmektedir.

Yukarida adi gegen Yonetmeligin Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklari baslikli 7. Maddesinin 2. Fikrasinin “s” bendinde ;
“Alti aylik donemi agsmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini yonetim kuruluna raporlamak
raporda bankada alinmasi gereken 6nlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven iginde
stirdurtlmesi bakimindan 6nemli gérdugu diger hususlara iligskin gorislerine yer vermek “hikmu bulunmaktadir.

2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi ile Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden belirlenmistir. Bu iiyelerden Bankada icrai gorevi olmayan
irfan TOKGOZ ile Ozcan TENGILIMOGLU Denetim Komitesi iiyeliklerine tekrar secilmiglerdir. irfan TOKGOZ Denetim Komitesi
Baskanlgi, Ozcan TENGILIMOGLU Denetim Komitesi Uyesi olarak gorev paylasimi yapmis olup, 2011 faaliyet yilinda da gorevlerini
strdirmislerdir. Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 13.01.2012 tarihli Karari ile Denetim Komitesi tiyesi Ozcan TENGILIMLIOGLU'nun
yerine Serif CELENK atanmustir. ifan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskanligi, Serif CELENK Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev
paylasimi yapmistir.

2010 yil ikinci 6 aylik ddnem ve 2011 yili birinci 6 aylik déneme ait Denetim Komitesi Raporlari 2011 faaliyet ddneminde Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilmig olup, bu raporlarda yer alan ig ve iglemlerin takip ve koordinasyonu I¢ Kontrol Mudirligince yapiimaktadir.

2011 yili faaliyet donemiiginde Denetim Komitemize bagli birimlerce gerceklestirilen faaliyetler izlenmis, sunulan rapor ve 6neriler
degerlendirilmis olup, s6z konusu birimlerin faaliyetleri 6zetle agsagida verilmistir.

ic Denetim:
Bankamizda i¢ denetim faaliyetleri Teftis Kurulu Baskanli§i tarafindan yiritilmektedir.

Bankamiz Teftis Kurulunun ifa ettigi faaliyetlere iliskin olarak 3 ayda bir diizenlenen faaliyet raporlari, Denetim Komitesine
sunulmaktadir. Yillik diizenlenen faaliyet raporu da Bankamiz Yénetim Kurulu'nun onayini miteakip BDDK'ya gonderilmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan 2011 Yiliigerisinde 13 adet Cevapli Teftis Raporu diizenlenmistir.

ig Kontrol Miidiirliigii'nce gerceklestirilen faaliyetler:
I¢ Kontrol Mudurlaginin, 6zellikle finansal raporlarda yansimasi bulunan Muddurliklerde yaptigi kontroller sonucunda hazirlamig oldugu
aylik faaliyet raporlari, Denetim Komitesi toplantilarinda gorustlerek degerlendirilmigtir.

i¢ Kontrol Miidiirlugi, gergeklestirdigi kontrol faaliyetleri esnasinda rastladigi hata veya noksanlari (varsa) ilgili birimlere derhal
bildirerek heniiz finansal raporlar ¢cikmadan diizeltilmesini saglamakta, bir daha ayni hatanin tekrarlanmamasi igin ilgili birimlerle
koordineli olarak gerekli dnlemi almaya galismaktadir.

Gergeklestirilen faaliyetler, ilgili Mid(rliikge her ay rapora baglanarak Denetim Komitesinin yani sira Genel Midirlik Makami ve
Teftis Kurulu Baskanlgi'na da sunulmaktadir. Midurlikge Ocak-Aralik 2011 déneminde oniki adet “ I¢ Kontrol Faaliyet Raporu”
dizenlenmistir.

Risk izleme Miidiirliigii'nce gerceklestirilen faaliyetler:

Bankanin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme Muidiirligu tarafindan giinliik bazda “Giinliik Rapor”, haftalik bazda
“Haftalik Rapor” aylik bazda ise “Segilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gore Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi “ ve “Risk
Limitleri izleme Raporu” raporlari vasitasiyla izienmektedir.

Giinliik Rapor igerisinde Ozet Bilango, Kur Riski ve Faiz Orani Riskine iligkin analizler ile giinliik bazda izlenen limitlere iligkin
gerceklesmeler yer almaktadir. Haftalik raporda ise Yurtigi ve Yurtdisi Makroekonomik Geligsmeler ile haftalik bazda izlenen limitlere
iliskin gerceklesmelere yer verilmektedir. “Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gore Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi®
raporunda ise Likidite Riski, Kur Riski, Vade Riski, Kredi Riskine iliskin analizler yer almaktadir. “Risk Limitleri izleme Raporu”
vasitasiyla da sayisallastirilabilen riskler igin belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin gergeklesmeler
bulunmaktadir. Mudurlik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesinde goristlmesinin ardindan, Yonetim Kurulu, Aktif-
Pasif Yonetim Komitesi, Ust Yonetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

v

Serif CELENK Irfan T 0z
Denetim Komitesi Bagkan Vekili Denetim Komitesi Bagkani
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Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi, Kurulug Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki
faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak,
faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler diginda bir risk almamaya gaba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu
kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk 6lgiim ve raporlama
tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin dlgiimlemesinin yapilmasi saglanmaktadir ve
Banka'nin bu yondeki gabalari devam edecektir. Banka, faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK tarafindan
yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik'in 37. maddesi gergevesinde sayisal risk limitlerini belirlemis ve bu limitler
28.12.2010 tarihli Yénetim Kurulu karari ile onaylanmistir.

Temel risk gruplari itibariyla Banka'nin uygulayacagi risk yonetim politikalari agsagidaki sekilde belirlenmistir.

Kredi Risk Politikasi
Banka, BDDK'nin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalari gergevesinde, en iyi uygulamalari da gézeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve
karmasikhgma uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini saglar.

Kredi riskinin yonetimine iligkin olarak, kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu 6lgme, izleme, stres testi ile senaryo analizi
calismalari yurittlmekte ve sonuglarinin Denetim Komitesi ile Genel Mudir'e raporlanmasi saglanmaktadir. Banka, stres testleri
sonuglarini kredi politikalarinin olusturulmasinda g6z oniinde bulundurmaktadir. Yeni tirtin ve hizmetlerin kredi riski agisindan
degerlendiriimesi esastir.

Banka, kredi riskine esas tutari yasal olarak BDDK tarafindan gikarilan Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik gergevesinde hesaplamaktadir. Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart oraninin mevcut
dizenlemelerde yer alan asgari sinirin tizerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Banka'dan kredi talebinde bulunan tim sirketlerle ilgili olarak, talep edilen kredinin tiriine ve vadesine gore degisiklik gdsterse dahi,
kredi degerlendirme usul ve esaslari gergevesinde olusan sonuca gore kredi iligkisine girilip giriimeyecegine Banka yetkili organlarinca
karar verilmektedir. Banka Yonetim Kurulu karsi taraf riskini de dikkate alarak kredi riski limitlerini belirlemeye yetkilidir.

Banka, BDDK'ya kredi riski ile ilgili mevcut yasal dizenlemeler gergevesinde raporlama yapmakla birlikte, karsi kargiya oldugu veya
Ustlenecegi kredi riskinin en iyi uygulamalar paralelinde veya yasal diizenlemelerde segenek olarak sunulan daha ileri kredi riski
model ve/veya i¢sel derecelendirme sistemlerine dayali bir sekilde dlgtilmesi ve fiyatlandirilabilmesi amaciyla gerekli galigmalari da
yurutmektedir.

Banka, kredilerin ve tesis edilen kredi limitlerinin ilgili Birimler tarafindan izlenmesini saglar. Banka, kredi riskine maruz tutarin
hesaplanmasinda, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degderlendirilmesine iliskin Yonetmelik'te yer alan ve risk agirhgini
azaltan teminatlari esas alir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi kredi ertelenen veya yeniden 6deme planina baglanan sirketlere iliskin olarak, riskin
tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri dizenli olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutarin tizerinde olan
ya da yerinde inceleme ihtiyaci duyulan sirketler igin gerek sirket merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve tespit yapilmaktadir.
inceleme ve degerlendirmeler sonucunda gelistirilen 6nerileri de igeren bir izleme Raporu hazirlanmaktadir. Banka'nin sorunlu kredi
portfoyine yonelik bu uygulamasi sirdirilecektir.
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Piyasa Riskleri Politikasi

Piyasa riski, bilango i¢i ve bilango disi hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda finansal piyasalardaki faiz, kur ve hisse senedi fiyat
degismelerine bagli olarak ortaya gikan faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur risklerini igerdiginden, bu riskler ayri ayri ele
alinmaktadir.

Faiz Orani Riski Politikasi
Faiz orani riski politikasinda Banka'nin temel ilkesi, kredi portfoylne yonelik olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken
faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak uyumsuzluk yaratiimamasi seklindedir.

Bu temel ilke gergevesinde faize duyarli varliklarin yénetiminde portféy dagiliminin optimizasyonu, pozisyonlarin durasyonlari ve cari
faiz hadlerindeki muhtemel deg@isimler g6z 6niinde bulundurularak ve alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk limitleri dikkate alinarak
saglanmaktadir.

Kur Riski Politikasi

Banka 6zkaynaklari ile uyumlu bir seviyede déviz pozisyonu tutulmasini temin etmek tizere déviz varlik ve yukiumlilikleri arasindaki
ilgi ve dengeler, “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin Bankalarca Konsolide Ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplanmasi ve Uygulanmasi Hakkinda Yénetmelik” hikiimlerine gére saglanmaktadir.

Kur riski politikasi, Banka'nin mali durumu, giincel ekonomik gelismeler ve piyasada olusan trendler dikkate alinarak “Yabanci Para Net
Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin” karllik ve verimlilik de gozetilerek yasal sinirlar iginde tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu
temel hedef, korunmak suretiyle varolan déviz mevcudu da en uygun faiz oranlari ile plase edilmekte ve doviz piyasasinda uygun zaman
ve kosullarda ortaya gikan imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla degerlendiriimeye galisiimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika gergevesinde yonetilebilmesiigin gerektiginde riskten korunma (hedging) amagli olarak vadeli
(forward, futures) ve swap iglemleri, aktif pasif yonetimi gergevesinde yapilabilmektedir.

Likidite Riski Politikasi

Bankacilik sisteminin temel sorunlarindan olan kisa vadeli kaynaklarla uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en 6nemli risk fakt6ri olarak ortaya gikmaktadir. Bu nedenle Banka'da aktif ve pasif yapis,
vadeleri itibariyla degerlendirilerek dngorilebilen veriler Gizerinden proforma nakit akimlari belirlenmektedir. Takibe dontsim orani
tahminleri de dikkate alinarak, alternatif likidite hesaplamalari ayrica yapiimaktadir. Likidite fazlasinin, alternatif getiriler dikkat edilerek
plasmany, likidite ihtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla kargilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yukumliliklerin karsilanma oranlarina iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilango durasyonu surekli izlenerek
risk yaratan unsurlar dnceden tespit edilmeye galisiimaktadir. Risk yaratan durumlarin ortaya gikmasi halinde, giderilmesi yonunde ilgili
birimlerce inisiyatif alinacaktir.

Banka'nin finansal gliciine etki eden parametrelerde yasanacak olumsuz gelismelerin faaliyetlere ve piyasa risklerine etkisinin 6énceden
degerlendirilebilmesi amaciyla stres testi uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin Banka'nin stratejik karar alma sirecinde kullaniimasi
esastir.
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Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Operasyonel Risk Politikasi

Banka, BDDK'nin diizenlemeleri gergevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak operasyonel riskin
yonetilmesini saglar ve operasyonel risk yonetiminin tim faaliyetleri ve personeli kapsayan bir stireg oldugunu kabul eder. Banka
personelinin gérev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken operasyonel risklerin farkinda olmalari ve etkilerini degerlendirmeleri, sz
konusu risklerin azaltiimasina ve/veya dnlenmesine yonelik gerekli tedbirleri almalari veya alinmasina yonelik oneriler gelistirmeleriile
faaliyetlerini kontrol bilinci iginde yuritmeleri esastir. Yeni trlin ve hizmetler, personel, siireg, sistem ve dis kaynakli operasyonel riskler
agisindan degerlendirilir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya gitkmadan once belirlenmesi, diizenli bir sekilde
raporlanmasi ve degerlendiriimesini amaclamaktadir. Buna baglh olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda temel prensip riskin
gerceklesmesine engel olmak tizere 6nlem almak seklinde belirlenmistir. Banka'da belirlenen tiim ig stireglerinin her bir agamasi
Uzerindeki kontrollerin yogunlastiriimasi, operasyonel riskin yonetiminde en etkili politika aracini olusturmaktadir.
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Bankamizin mali durumuna iligkin finansal veriler Aralik 2010 ve Aralik 2011 donemleri igin karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

(milyon TL) Aralik 2010 Aralik 2011 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 1.597,2 2.793,8 1.196,6 74,9
Toplam Aktifler (milyon ABD dolari) 1.042,4 1.493,9 4515 43,3
Krediler 1.178,2 1.859,2 681,0 57.8
Yabanci Kaynaklar 1.083,5 2.264,9 1.181.4 109,0
Ozkaynaklar 513,7 528,9 15,2 3,0
Serbest Sermaye 418,2 408,8 9.4 2,3
Toplam Gelirler 110,2 1571 46,9 42,5
Toplam Giderler 81,7 124,9 43,2 529
Vergi Karsiligi 7.4 8,4 1,0 13,5
Kéar/Zarar 21,1 23,8 2,7 12,8
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu (%) 752 58,3 -16,9 22,5

Bankamiz aktif biyukligi 2011 yilinda 6nceki yilsonuna gére %74,9 oraninda artarak 1.597,2 milyon TL'den 2.793,8 milyon TL
seviyesine ulagmistir. Aktif buyimesi temel olarak kredi genislemesine, YP agirlikli bir bilangoya sahip olmamizdan dolayi kur artisina
ve para piyasalarindan fon saglamamiza bagli olarak gergeklesmistir. 2010 sonunda 1.178,2 milyon TL olan kredi hacmi ise, %57,8'lik
artigla 2011 sonunda 1.859,2 milyon TL'ye ulagmistir. 2011 yilinda aktif buytimesi 1.196,6 milyon TL, kredi geniglemesi ise 681 milyon
TL olmustur. Kredi blytime oraninin aktif bliyiime oraninin altinda kalmasi nedeniyle Aralik 2010'da %73,8 olan kredilerin aktif icindeki
payl, 2011 sonunda %66,5'a gerilemistir. Bankamiz kredi hacmindeki artis buylk olgtide yurtdisi finansal kuruluslardan saglanan uzun
vadeli kredilerden saglanmistir. Nitekim alinan krediler kalemi, Aralik 2010 déneminde 956,4 milyon TL iken %71,5 yikselerek Aralik
2011'de 1.639,9 milyon TL'ye yiikselmistir. Ozkaynak tutari ise 2011 yili igerisinde sadece %3,0 oraninda artis gostererek 528,9 milyon
TL olmustur.

Kredilendirme ve hazine iglemlerindeki artiga bagli olarak risk agirlikli varliklarin (kredi riskine esas tutar ve piyasa riskine esas tutar)
onceki yllsonuna gore artis gostermesine ragmen 6zkaynak kaleminde sinirli artis olmasi nedeniyle sermaye yeterliligi standart rasyosu
2010 yilsonuna gore 16,9 puan duserek, Aralik 2011 itibariyle %58,3 seviyesinde gergeklesmistir.

Aktiflerin Yapisi (%) Aralik 2010 Aralik 2011
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0.0 0,0
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yan. FV 3.1 23
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 7.9 55
Para Piyasalari 0,0 0,0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 7.7 21,4
Krediler 73,8 66,5

Takipteki Alacaklar (Net) 1.7 1.7
Vadeye Kadar Elde Tut. M.D. 3.2 1.3
istirakler ve Bagl Ortakliklar 0.8 0.5
Maddi Duran Varlklar 2.8 1,7
Diger Aktifler 0,7 0.8
Toplam 100,0 100,0
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2011 yilina kadar aktif biytmesini kredi hacmini artirmak suretiyle saglayan Bankamiz, 2011 yilinda kredi faaliyetlerinin yani sira hazine
islemleri ile de aktifini genisletmesinden dolayi kredilerin toplam aktifler igerisindeki payr 2010 yilsonunda %73,8 iken 2011 yillsonunda
%66,5 seviyesinde gergeklesmistir. Bankamiz 2008 yilindan beri devam eden global kriz siirecinde yatirimcilardan destegini gekmemis

ve aktif kredi politikasi ile kredi hacmini artirarak halka acik bankalar arasinda kredilerini en hizli artiran banka olmustur.

Toplam Krediler (milyon TL) Aralik 2010 Aralik 2011
Krediler 1.178,2 1.859,2
Takipteki Alacaklar (Briit) 78.3 94,7
Ayrilan Karsilik () 50,8 46,4
Takipteki Alacaklar (Net) 27,5 48,3
Aktif Kalitesi (%) Aralik 2010 Aralik 2011
Krediler/Toplam Aktifler 73,8 66,5
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Aktifler 17 1.7
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Krediler 2,3 2,6
Takipteki Alacaklar Karsiligi/Takipteki Alacaklar 64,9 49,0
Takipteki Alacaklar (Brit)/Toplam Aktifler 4,9 3.4
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Krediler 6,3 4,9

Takipteki Alacaklar bakiyesi 2010 yilsonundaki 78,3 milyon TL seviyesinden 2011 yilsonunda 94,7 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
2011 yiliigerisinde kredi hacminin takipteki alacaklar kaleminden daha yiiksek oranda artmig olmasindan dolayi brit takibe dontsim

orani Onceki yila gore yaklasik 1,4 puan gerilemis ve Aralik 2011 doneminde %4,9 seviyesine kadar dismdistr.

Likit Aktifler (milyon TL) Aralik 2010 Aralik 2011
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0,1 0,2
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 49,0 65,3
Bankalar ve Diger Mali Kurulusglar 1261 153.3
Para Piyasalari 0 0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 123,0 596,9
Toplam 298,2 815,7

2010 yil sonunda 298,2 milyon TL olan Bankamiz likit aktifleri %173,5 oraninda artarak Aralik 2011'de 815,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, toplam aktif igindeki payi da %18,7'den %29,2'ye yiikselmistir. Bu yikseligin temel nedeni Bankanin para piyasalarindan

sagladigr kisa vadeli fonlari likit portfoy plasmanlarinda kullanmasidir.

Likit aktiflerde yaganan artiga bagli olarak menkul kiymetler portfoyi de 2010 yilina gore g katin tGizerinde bir artigla 697,8 milyon
TL seviyesine gelmistir. 2011 yilinda menkul kiymetler genelde Satiimaya Hazir Menkul Deg@erler portfoyliinde muhasebelestirilmis,
bunun neticesinde 6nceki yil %7,7 olan Satiimaya Hazir Menkul Degerlerin toplam aktif igindeki payi, Aralik 2011 doneminde %21,4'e

ylkselmistir.
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Pasiflerin Yapisi (%) Aralik 2010 Arahk2011
Para Piyasalari 0,0 18,3
Alinan Krediler 59,9 58,7
Fonlar 57 2.4
Karsiliklar 15 1.3
Diger Pasifler 0,7 0.4
Ozkaynaklar 322 18,9

Doénem Kéri/Zarari 1,3 0,9
Toplam 100,0 100,0
Alinan krediler ve para piyasalarindan saglanan fonlarda yasanan artig neticesinde Bankamiz kaynak yapisi iginde yabanci kaynak
agirh@ onceki yillarda oldugu gibi artmaya devam etmis; buna bagli olarak 6zkaynaklarin pay1 gegen yilki %32,2 seviyesinden 2011
yilinda %18,9'a gerilemistir. Boylece finansman ve kaldirag oranlari da 2010 yilina gére 6nemli 6lgtide artmigtir. 2011 yilinda alinan
kredilerin artis hizi (%71,5) pasif biyimesinin az da olsa altinda kaldigindan Aralik 2011 déneminde alinan kredilerin toplam pasif
icerisindeki payi bir dnceki ayni donem seviyesi olan %59,9'dan %58,7'ye gerilemistir.
Karin/Zararin Kaynaklari (milyon TL) Aralik 2010 Arahk 2011
Faiz Marji 62,8 91,5
Kambiyo Marji 16 -1.7
Ucret ve Komisyon Marji 45 6,0
Sermaye Piyasasi iglemleri Marji 0,7 0,1
Tiirev Finansal islemler Marji 0,5 -1,3
Diger Gelirler Marji -41,6 62,4
Vergi Oncesi Kar 28,5 32,2
Vergi Karsihgi () 7.4 8.4
Net Kar (Zarar) 21,1 23,8

Bankamizin gelir-gider yapisi incelendiginde, kérin temel kaynaklarini faiz marji ile diger gelirler marjinin olusturdugu gorilmektedir. Faiz
marji 2011 yilinda yaklasik 28,7 milyon TL artis gostererek 91,5 milyon TL olurken, diger gelirler marji ise ayni ddnemde 20,8 milyon TL
azalig gostermis ve -62,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Faiz marjindaki artis genel olarak kredilendirme faaliyetinin artigsindan,
likit portfoyiin genislemesinden ve kurlarda yasanan yiiksek oranli artistan kaynaklanmistir. Diger gelirler marjinda yasanan negatif
yonli trend ise temel olarak isletme giderlerindeki rutin artis ve genel karsilik kaleminde yasanan yukselistir.
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Gelirlerin/Giderlerin Yapisi (%) Arahk 2010 Aralk 2011
Gelirler 100,0 100,0
Faiz Gelirleri 72,5 82,6
Kambiyo Gelirleri 3.3 29
Komisyon Gelirleri 4,2 4,0
Sermaye Piyasasi islemleri Gelirleri 0,6 0.4
Tiirev Finansal islem Gelirleri 0,6 0,1
Diger Gelirler 18,8 10,0
Giderler 100,0 100,0
Faiz Giderleri 20,9 30,7
Kambiyo Giderleri 25 50
Komisyon Giderleri 0,2 0,2
Sermaye Piyasasi Islemleri Giderleri 0,0 0,4
Tiirev Finansal islem Giderleri 0,1 1.1
Diger Giderler 76,3 62,6
Faiz Gelirlerinin/Giderlerinin Yapisi (%) Aralik 2010 Aralk 2011
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 68.4 69,4
Bankalardan 3.8 9,5
Para Piyasasi islemlerinden 5,6 0,3
Menkul Degerlerden 22,2 20,8
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasasi islemlerine 0,0 28,0
Kullanilan Kredilere 65,7 60,4
Diger 34,3 11,6

Faiz gelirleriigerisinde bankalardan ve kredilerden elde edilen gelirlerin paylarinda artis, para piyasasi islemlerinden ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin payinda azalig yasanmistir. Faiz giderleri igerisinde ise dnceki yil yer almayan para piyasasi iglemlerine
verilen faizlerin payi repo piyasasinin aktif olarak kullaniimasi dolayisiyla %28,0 olarak gergeklesmistir. Bu hizli yiikselig neticesinde
kullanilan kredilere verilen faizler ile diger faiz giderlerinin payinda gerileme yasanmistir.

Bankamizin ana faaliyet konusu olan kredilendirme faaliyetinde yasanan artisa bagl olarak ticret ve komisyon marjinda da, 1,5 milyon
TL'lik artig saglanmistir. Bankamiz kambiyo marji 2011 déneminde, bir 6nceki yilin ayni donemine gore daralarak -1,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Tum bu gelismeler sonucunda Bankamiz donem net kari Aralik 2011 doneminde onceki yila gore %12,8 artigla 23,8
milyon TL olarak gergeklesmistir. Aktifteki hizli blyime nedeniyle aktif karliligi %1,3'den %0,9'a gerilemis, 6zkaynaklardaki artisin sinirli
olmasi nedeniyle de 6zkaynak karliligi ise %4,1'den 4,5'e yukselmistir.
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Banka’'nin Derecelendirme Notu ve Igerigi
Derecelendirme sirketi: FITCH RATINGS

2010 2011
YABANCI PARA
Uzun Vadeli BB+ BB+
Kisa Vadeli B B
Goriunum Pozitif Duragan
TURK LIRASI
Uzun Vadeli BB+ BB+
Kisa Vadeli B B
Goriunum Poizitif Duragan
ULUSAL
Uzun Vadeli AA+ (TUR) AA+ (TUR)
Gorinum Duragan Duragan
Bireysel Derecelendirme D D
Destek Notu 3 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+ BB+
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Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

2007-2011 DONEMI iCiN SECILMiS OZET FINANSAL BILGILER VE GOSTERGE RASYOLAR

(milyon TL) 2007 2008 2009 2010 2011
Toplam Aktifler 817,8 1.023,9 1.287,0 1.597,2 2.793,8
Likit Aktifler 342,4 334,3 324,7 298,2 815,7
Toplam Krediler 398,0 589,1 802,3 1.178,2 1.859,2
Takipteki Krediler (Net) 2,6 0,0 27,9 27,5 48,3
Toplam Yabanci Kaynaklar 359,7 539,7 788,0 1.083,5 2.264,9
Odenmis Sermaye 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Ozkaynaklar 4581 4842 499,0 5137 528,9
Faiz Gelirleri (Net) 83,3 82,0 72,8 62,8 91,5
Faiz Digi Gelirler (Net) -40,2 -45,3 -47,2 -41,7 -67,7
Net Kér/Zarar 43,1 36,7 25,6 21,1 23,8
%

Toplam Krediler/Toplam Aktifler 48,7 57,5 62,3 73,8 66,5
Takipteki Krediler (Net)/Toplam Krediler 0,7 0.0 3.5 2,3 2,6
Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Pasifler 44,0 52,7 61,2 67.8 81,1
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 56,0 47,3 38,8 32,2 18,9
Aktif Karlihgi 5.3 36 2,0 1,3 0,9
Ozkaynak Karlihg 9,4 7.6 5,1 41 45
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2011 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu'na
Ankara

1. Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilangosu, ayni tarihte sona eren
doneme ait gelir tablosu, nakit akig tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve 6nemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir
Ozetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu'nun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

2. Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina lligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arzeden dlgtide yanlis bilgi icermeyecek
sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve
uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusu'nun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

3. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize diigsen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Gizerinde gérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gergeklestirecek Kurulusglarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu
olarak gergeklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek 6lglde bir hata igermedigine iliskin makul glivence saglayacak
sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo
agiklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
denetgilerin inisiyatifine birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu stirecindeki

i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida
belirtilen bagimsiz denetim gorisinin olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Gorist:

4. Goérugumuze gore, iligikteki konsolide olmayan finansal tablolar, buttin 6nemli taraflariyla, Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.'nin

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarini 5411 sayili
Bankacilik Kanununun 37'nci maddesi geregince yururlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik,
teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bigimde
yansitmaktadir.

Ankara, 28 Subat 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

-~

Erdem Tas
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM
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Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Yonetim Merkezinin Adresi

Telefon ve Faks Numaralari
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: Necatibey Cad. No: 98
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yilsonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan béliimlerden
olugmaktadir.

« BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

« BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

« ILGILIi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
« BANKA'NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

« KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR

« BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi miiddetce Bin Tiirk Lirasi cinsinden
hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve iligikte sunulmustur.

Nt fo T /%{% y

Metin PEHLIVAN irfan TOKGOZ Serif CELENK
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Genel Mudir (V) Bagkani Uyesi

onetim Kurulu
Bagkani (V)

Adnan YALCINCI

Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Aydin TOSUN
Mali isler Daire Bagkani

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Adi Soyadi/Unvani : Funda OZER/Mali isler Miidri
TelNo :0312-418 8487
Faks No :0312-4182294
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BIiRINCi BOLUM

Genel Bilgiler
I- Banka'nin kurulus tarihi, baglangi¢ statisi, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi 86
I- Banka’'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde 86
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama
- Banka’'nin, yénetim kurulu baskan ve tyeleri, denetim komitesi Uyeleri ile genel mudur ve yardimcilarinin varsa bankada 86
sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar
IV- Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iligkin agiklamalar 87
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIiRINCIi BOLUM
GENEL BILGILER

|- Banka’nin kurulus tarihi, baslangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayil Kanun Hilkminde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ilgili kurulusu olarak
“Devlet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Banka'nin statiistinde 14 Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile bazi tadilatlar yapilmistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname gergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak
T.C. Bagbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmigtir. 20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayili
Yiksek Planlama Kurulu Karariile T.C. Turizm Bankasi A.S.'ni tim aktif ve pasifleriyle birlikte biinyesine alarak, sanayi sektori yaninda,
turizm sektorindeki yatirimlara da finansman destegi saglayan bir kalkinma ve yatirim bankasi haline gelmistir. 12 Subat 1990 tarihli ve
401 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile de Banka stattistiniin bazi maddeleri degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun Hikmiinde Kararnameler yurirlikten kaldirilarak,
Banka’'nin kurulus ve faaliyet esaslari yeniden diizenlenmistir.

Il- Banka’'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklar,
varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Banka'nin kayitli sermaye tavani 500.000 Bin TL'dir. Bu sermayeye gore ¢ikarilmis sermaye diizeyi
160.000 Bin TL olup, (Banka'nin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam 16 milyar adet hisseden olugsmaktadir) ortaklari ve bu ortaklarin
cikarilmig sermayedeki paylari agagida gosterilmistir.

Sermaye Sermaye Odenmis Odenmemis

Payi Orani Sermaye Sermaye

Ortaklar (Bin TL) (%) (Bin TL) (Bin TL)

T.C. Hazine Mustesarligi 158.530 99,08 158.530 -

Diger Ortaklar 1.470 0,92 1.470 -
Toplam 160.000 100,00 160.000

Ill- Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim kurulu liyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklar
paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar:

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri:

Yonetim Kurulu Bagkani (V.)

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet YAMAN®

Metin PEHLIVAN
Hakan TOKAGC

Ozcan TENGILIMOGLU
irfan TOKGOZ

Mehmet AYDIN

Serif CELENK @

(*) Ahmet Yaman, 15 Mart 2011 tarihinde yonetim kurulu bagkanhigina vekaleten atanmustir.

(**) Bankamiz Denetim Komitesi Uyesi Serif Celenk, 13 Ocak 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmistir.
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Denetim Kurulu Uyeleri . Mustafa GUNES
Ferhat KARAS
Davut KARATAS
Genel Midiir (V) . Metin PEHLIVAN®
Genel Mudur Yardimeilari : Metin PEHLIVAN
Bahattin SEKKIN
Adnan YALCINCI
Zekai ISILDAR
irfan YASAR
Teftis Kurulu Baskani . Fatih SAHIN ¢

(*) Metin Pehlivan, 15 Mart 2011 tarihinde genel mudurluge vekaleten atanmistir.
(**) 13 Qubat 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmustir.

Yukarida ve 6nceki sayfada belirtilen kisilerin Banka'da hisselerin halka agik olmayan kisminda sahip olduklari pay bulunmamaktadir.
IV- Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar:

Bankanin %99,08'i T.C. Hazine Mustesarligi'na aittir.

V- Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iligkin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatinm bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.'nin faaliyet alani; Turkiye'nin kalkinmast igin “Anonim Sirket”
statlistindeki tegsebbiislere karlilik ve verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve igletme destegi
saglamak, yurtigi ve yurtdigi tasarruflari kalkinmaya donik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak,
yurtigi, yurtdigi ve uluslararasi ortak yatirnmlari finanse etmek ve her tiirli kalkinma ve yatirim bankaciligi iglevlerini yiratmektir.
iIKINCI BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

I- Bilango
1- Nazim hesaplar tablosu

1l- Gelir tablosu

IV- Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iligkin tablo
V- Ozkaynak degisim tablosu
VI- Nakit akig tablosu

VII- Kar dagitim tablosu
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Konsolide Olmayan Bilangosu (Finansal Durum Tablosu)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2011) (31/12/2010)

AKTIiF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1) 168 - 168 132 - 132
1. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) 2 65.343 - 65.343 49.033 - 49.033
2.1 Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 65.343 - 65.343 49.033 - 49.033
211 Devlet Borglanma Senetleri 65.343 - 65.343 48.988 - 48.988
212 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3 Alim Satim Amagl Turev Finansal Varliklar - - - 45 - 45
2.1.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV/ - - - - - -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR 3) 149.183 4.089 153.272 124.706 1.353 126.059
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo iglemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 596.898 - 596.898 122.997 - 122.997
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 955 - 955 955 - 955
52 Devlet Borglanma Senetleri 592.360 - 592.360 118.180 - 118.180
5.3 Diger Menkul Degerler 3.583 - 3.583 3.862 - 3.862
VL. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 308.072 1.551.115 1.859.187 221.475 956.766 1.178.241
6.1 Krediler ve Alacaklar 259.762 1.651.115 1.810.877 193.953 956.766 1.150.719
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 259.762 1.551.115 1.810.877 193.953 956.766 1.150.719
6.2 Takipteki Krediler 94.664 - 94.664 78.337 - 78.337
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 46.354 - 46.354 50.815 - 50.815
VIL. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIILL VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 6) 35.558 - 35.558 51.411 - 51.411
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 29.858 - 29.858 51.411 - 51.411
82 Diger Menkul Degerler 5.700 - 5.700 - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) (n 5.756 2.275 8.031 5.503 912 6.415
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 5.756 2.275 8.031 5.503 912 6.415
9.21 Mali istirakler - 2.275 2.275 - 912 912
922 Mali Olmayan Istirakler 5.756 - 5.756 5.503 - 5.503
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 8) 6.038 - 6.038 7.192 - 7.192
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 6.038 - 6.038 6.442 - 6.442
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - 750 - 750
XL BIiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) 9) - - - - - -
1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
1122 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XII. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) - - - 246 - 246
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - 246 - 246
123 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
Xl RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR an - - - - - -
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.3 Yurtdigindaki Net Yatirnim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 12) 45.167 - 45.167 42.499 - 42.499
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 852 - 852 262 - 262
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 852 N 852 262 - 262
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 2.416 - 2.416 2.492 - 2.492
XVII. VERGI VARLIGI (15) 6.308 - 6.308 6.375 - 6.375
171 Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 6.308 - 6.308 6.375 - 6.375
XVIIl. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN (16) - - - - - -

DURAN VARLIKLAR (Net) - - - - - -
18.1 Satig Amagli - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER “7) 13.134 1.384 14.518 2.640 1.207 3.847

AKTIF TOPLAMI 1.234.893 1.558.863 2.793.756 636.963 960.238 1.597.201

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi
ye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Olmayan Bilancosu (Finansal Durum Tablosu)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2011) (31/12/2010)
PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. MEVDUAT 1) - - - - - R
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
12 Diger - - - - - -
I ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) 1.410 - 1.410 38 - 38
1. ALINAN KREDILER ) - 1.639.868 1.639.868 - 956.379 956.379
Iv. PARA PIYASALARINA BORGLAR 508.216 - 508.216 335 - 335
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - -
43 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 508.216 - 508.216 335 - 335
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - R
VL. FONLAR 66.629 57 66.686 91.253 47 91.300
6.1 Miistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger 66.629 57 66.686 91.253 47 91.300
VIL MUHTELIF BORGLAR 4.010 935 4.945 3.256 280 3.536
ViIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 3.950 - 3.950 4.066 57 4.123
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (5) - - - - - .
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - R
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR 6) - - - - - -
1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
1.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR n 36.765 - 36.765 23.725 - 23.725
12.1 Genel Karsiliklar 16.635 - 16.635 5.704 - 5.704
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3 Calisan Haklar Karsiligi 20.130 - 20.130 18.020 - 18.020
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
125 Diger Karsiliklar - - - 1 - 1
Xl VERGI BORCU 8 3.041 - 3.041 4.077 - 4.077
13.1 Cari Vergi Borcu 3.041 - 3.041 4.077 - 4.077
132 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ()] - - - - - -
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
141 Satig Amagli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER 10 - - - - B .
XVL. OZKAYNAKLAR an 528.875 - 528.875 513.688 - 513.688
16.1 Odenmis Sermaye 160.000 - 160.000 160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 206.456 - 206.456 210.202 - 210.202
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri 1.491 - 1.491 1.491 - 1.491
1622  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - .
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (1.109) - (1.109) 2.637 - 2.637
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6 Yatirim Amaclh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7  lstirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse - - - - - -
Senetleri
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iligkin Duran Varliklarin - - - - - -
Birikmis Degerleme Farklari
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri 206.074 - 206.074 206.074 - 206.074
16.3 Kar Yedekleri 138.658 - 138.658 122.365 - 122.365
16.3.1 Yasal Yedekler 28.804 - 28.804 27.688 - 27.688
16.3.2 Statii Yedekleri - - - - - R
16.3.3 Olaganiisti Yedekler 109.854 - 109.854 94.677 - 94.677
16.3.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.4 Kar veya Zarar 23.761 - 23.761 21121 - 21.121
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarar - - - - - -
16.4.2 Dénem Net Kar/Zarari 23.761 - 23.761 21.121 - 21121
PASIF TOPLAMI 1.152.896 1.640.860 2.793.756 640.438 956.763 1.597.201

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Olmayan Bilanco Disi Hesaplar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2011) (31/12/2010)
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 171.386 1.188.910 1.360.296 96.100 1.343.902 1.440.002
l. GARANTI ve KEFALETLER (1),(3) 46 78.798 78.844 47 7.500 7.547
1.1 Teminat Mektuplari 46 - 46 47 - 47
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2. Dis Ticaret iglemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
1.1.3. Diger Teminat Mektuplari 46 - 46 47 - 47
1.2 Banka Kredileri - - - - - -
1.2.1.  ithalat Kabul Kredileri - - - - - .
122 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler - 78.798 78.798 - 7.500 7.500
1.3.1. Belgeli Akreditifler - 78.798 78.798 - 7.500 7.500
1.3.2. Diger Akreditifler - - - - - -
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - R
15. Cirolar - - - - - R
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - R
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - R
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - R
1.8. Diger Garantilerimizden - - - - - R
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - N - - -
I TAAHHUTLER (1),(3) 109.302 1.049.407 1.158.709 87.546 1.327.979 1.415.525
2.1, Cayilamaz Taahhutler - 20.767 20.767 1.000 18.773 19.773
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhditleri - - - 1.000 - 1.000
212 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhditleri - - - - - -
213 istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - 20.767 20.767 - 18.773 18.773
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhtleri - - - - - R
215, Men.Kiy. ihr. Aracilik Taahhtleri - - - - - .
216.  Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidi - - . . . _
21.7.  Ceklerigin Odeme Taahhiitleri - - - - - .
2.1.8. ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikimliliikleri - - - - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri - - - - - R
2.1.10.  Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iligkin Promosyon Uyg. Taah - - - - - -
2.1.11.  Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - _
2.1.12.  Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13.  Diger Cayillamaz Taahhutler - - - - - -
2.2 Cayilabilir Taahhutler 109.302 1.028.640 1.137.942 86.546 1.309.206 1.395.752
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri 109.302 1.028.640 1.137.942 86.546 1.309.206 1.395.752
222 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - R

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi
ye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Olmayan Bilanco Disi Hesaplar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
BiN TURK LIRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2011) (31/12/2010)
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
1. TUREV FINANSAL ARAGLAR (2) 62.038 60.705 122.743 8.507 8.423 16.930
3.1 Riskten Korunma Amagli Tirev Finansal Araglar - - - - - -
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagli Islemler 62.038 60.705 122.743 8.507 8.423 16.930
3.21 Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri 4572 4.505 9.077 8.507 8.423 16.930
3211  Vadeli Doviz Alim iglemleri 4505 4.505 4.259 4212 8.471
3.21.2  Vadeli Doviz Satim islemleri 4572 4572 4.248 4211 8.459
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 57.466 56.200 113.666 - - -
3221 Swap Para Alim islemleri - 56.200 56.200 - - -
3222 Swap Para Satim islemleri 57.466 - 57.466 - - -
3223 Swap Faiz Alim iglemleri - - - R R R
3224  Swap Faiz Satim Islemleri - - - - - -
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.1  ParaAlim Opsiyonlari - - - - - -
3.232 ParaSatim Opsiyonlari - - - - - -
3.23.3  Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.235 Menkul Degerler Aim Opsiyonlari - - N - - -
3.236 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
324 Futures Para islemleri - - - - - -
3241 Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3.2.42 Futures Para Satim islemleri - - - - - N
325 Futures Faiz Alim-Satim iglemleri - - - - - -
3251 Futures Faiz Alim iglemleri - - R - . _
3252 Futures Faiz Satim iglemleri - - R - . _
326 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLIi KIYMETLER (IV+V+VI) 2.214.708 7.174.371 9.389.079 2.493.819 4.904.230 7.398.049
V. EMANET KIYMETLER 2.894 514 3.408 6.891 433 7.324
4.1 Musteri Fon ve Portfoy Mevcutlart - - - - - -
42 Emanete Alinan Menkul Degerler 2.394 - 2.394 6.891 - 6.891
43 Tahsile Alinan Gekler 500 - 500 - - -
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - R
45 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - R
4.7. Diger Emanet Kiymetler - 514 514 - 433 433
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - R
V. REHINLIi KIYMETLER 2.210.214 7.172.697 9.382.911 2.485.328 4.903.797 7.389.125
5.1. Menkul Kiymetler - N - - - -
5.2. Teminat Senetleri 305.380 1.422.780 1.728.160 212618 995.895 1.208.513
538 Emtia - - - - - -
5.4 Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 1.131.005 3.822.282 4.953.287 1.599.713 2.927.380 4.527.093
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 166.941 1.345.901 1.512.842 79.817 733536 813.353
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 606.888 581.734 1.188.622 593.180 246.986 840.166
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.600 1.160 2.760 1.600 - 1.600
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.386.094 8.363.281 10.749.375 2.589.919 6.248.132 8.838.051

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sunus / Kurumsal Yoénetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlari

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN

BAGIMSIZ DENETIMDEN

GECMIS GECMIS
. . ) CARIi DONEM ONCEKi DONEM

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (01/01/2011-31/12/2011) (01/01/2010-31/12/2010)
. FAIZ GELIRLERI ) 129.831 79.889
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 90.145 54.668
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler -
13 Bankalardan Alinan Faizler 12.365 3.011
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 388 4.457
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 26.932 17.752
1.5.1 Alim Satim Amagl Finansal Varliklardan 6.112 5.948
152 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 16.629 4.707
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 4.191 7.097
16 Finansal Kiralama Gelirleri -
1.7 Diger Faiz Gelirleri (12) 1 1
1. FAIZ GIDERLERI 2 38.335 17.047
21 Mevduata Verilen Faizler -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 23.178 11.198
23 Para Piyasas! islemlerine Verilen Faizler 10.722
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler -
25 Diger Faiz Giderleri 12) 4.435 5.849
1. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (1 - 1) 91.496 62.842
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 5.976 4526
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 6.213 4.656
4.11 Gayri Nakdi Kredilerden 1.009 178
4.1.2 Diger 12) 5.204 4.478
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 237 130
421 Gayri Nakdi Kredilere
4.2.2 Diger 12) 237 130
V. TEMETTU GELIRLERI 3 172 3.220
V. TICARI KAR/ZARAR (Net) 4 (2.888) 2.800
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 141 693
6.2 Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar (1.323) 507
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari (1.706) 1.600
Vil DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 15.604 17.443
VIl FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (II1+IV+V+VI+VII) 110.360 90.831
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 17.761 4.306
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (@] 60.441 58.023
XL NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-HIX-X) 32.158 28.502
Xl BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
Xl OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 32.158 28.502
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (2) [€)] (8.397) (7.381)
16.1 Cari Vergi Karsilgi (7.394) (5.350)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (1.003) (2.031)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) 10 23.761 21.121
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
18.1 Satig Amagl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
18.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlar
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
19.1 Satig Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) (8) -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 9) -
211 Cari Vergi Karsiligi -
212 Ertelenmis Vergi Karsiligi -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (10)
XX NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) an 23.761 21.121

Hisse Bagina Kar/Zarar 0,00149 0,00132

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BiN TURK LiRASI

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

CARi DONEM
(01/01/2011-31/12/2011)

ONCEKi DONEM
(01/01/2010-31/12/2010)

I. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN
1. MADDI DURAN wwwwVARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI
1ll. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

IV. YABANCI PARA iSLEMLER iGiN KUR GEVRIM FARKLARI

V. NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLISKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

V1. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLISKIN KAR/ZARAR
(Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi

VIIl. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI

IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI

X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+1l+...+1X)

XI. DONEM KARI/ZARARI

11.1.Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kér-Zarara Transfer)

11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim
11.3.Yurtdisindaki Net Yatirm Riskinden Korunma Amagcl Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

11.4.Diger

XII. DONEME iLISKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI)

(4.778)

936

(3.842)

96

96

(3.746)

(721)

658

(63)

(468)

(468)

(531)

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu
(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Odenmis Odenmis Sermaye | Hisse Senedi | Hisse Senedi | Yasal Yedek Statii Olaganiistii

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Enf.Diizeltme Farki | ihrac Primleri | iptal Karlari Akceler Yedekleri | Yedek Akce

ONCEKi DONEM (31/12/2010)

|. D6nem Basi Bakiyesi 160.000 206.074 1.491 - 26.327 - 76.389
Il. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - R
2.2.Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - -
IIl. Yeni Bakiye (1 + 11) 160.000 206.074 1.491 - 26.327 - 76.389
Donem igindeki Degisimler - B - R . - _
IV. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalig - - - - - - -
V. Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - - -
VI.Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - - -
6.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl - - - - - - R
6.2.Yurtdisindaki Net Yatinim Riskinden Korunma Amagli - - - - - - -
VII. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - - -
VIll.Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklart - - - - - - -
IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - -
X. Kur Farklan - - - - - - R
XI. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
XII. Varliklarin Yeniden Siniflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
XIIl. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - -
XIV. Sermaye Artirmi - - - - - - -
14.1. Nakden - - - - - - R
14.2. i Kaynaklardan - - - - - - .
XV. Hisse Senedi ihraci - - - - - - -
XVI. Hisse Senedi iptal Karlarn - - - - - - -
XVII. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
XVI. Diger - - - - - - -
XIX. Dénem Net Kari veya Zarar - - - - - - -
XX. Kar Dagitimi - - - - 1.361 - 18.288
20.1.Dagitilan Temettu - - - - - - -
20.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 1.361 - 18.288
20.3.Diger - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi (I1+IV+V+.. +XVII+XIX+XX) 160.000 206.074 1.491 - 27.688 - 94.677
CARi DONEM (31/12/2011)

1. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 160.000 206.074 1.491 - 27.688 - 94.677
Donem igindeki Degisimler - - - - - - -
1. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - - -
lll. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - - -
IV. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - - R
4.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - - - - -
4.2 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacgh - - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - -
VIL. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - R
VIII. Kur Farklan - - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandinlmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - -
XII. Sermaye Artirimi - - - - - - -
12.1.Nakden - - - - - - -
12.2.i¢ Kaynaklardan - - - - - - -
XIIl. Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - -
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
XVI. Diger - - - - - - -
XVII. Dénem Net Kari veya Zaran - - - - - - -
XVIII. Kar Dagitimi - - - - 1.116 - 15.177
18.1.Dagitilan Temetti - - - - - - -
18.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 1.116 - 15.177
18.3.Diger - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi (I+11+11+..+XVI+XVII+XVIII) 160.000 206.074 1.491 - 28.804 - 109.854

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BiN TURK LiRASI

Diger
Yedekler

Dénem Net
Kari/(Zaran)

Gecgmis Dénem
Kari/(Zarar)

Menkul Deger.
Degerleme Farki

Maddi ve Maddi Olm.
Duran Varlik YDF

Ortakliklardan Bedelsiz
Hisse Senetleri

Riskten
Korunma Fonlan

Satis A./Durdurulan F.
iliskin Dur. V. Bir. Deg. F.

Toplam Ozkaynak

21.121

23.761

(25.579)
(5.930)
(19.649)

21.121

(21.121)
(4.828)
(16.293)

2.637

2.637

(3.746)

(1.109)

468

499.028

499.028

21.121
(5.930)
(5.930)

513.688

513.688

(3.746)

23.761
(4.828)
(4.828)

528.875
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS

CARi DONEM
(01/01/2011-31/12/2011)

ONCEKi DONEM
(01/01/2010-31/12/2010)

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI

1.1.1.Alinan Faizler (+)

1.1.2.0denen Faizler (-)

1.1.3.Alinan Temettler (+)

1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar (+)

1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar (+)

1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (+)
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-)
1.1.8.0denen Vergiler ()

1.1.9.Diger (+/-)

1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim
1.2.1.Alim Satim Amagl Menkul Degerlerde Net Artis/Azalig (+/-)

1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artig/Azalig (+/-)

1.2.4 Kredilerdeki Net Artig/Azalig (+/-)

1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artig/Azalig (+/-)
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) (+/-)
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalig) (+/-)
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalig) (+/-)
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalig) (+/-)
1.2.10.Diger Borglarda Net Artis (Azalig) (+/-)

I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Il. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-)

2.1.iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (-)
2.2.Elden Cikarilan istirakler, Baglh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (+)
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-)

2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+)

2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (-)

2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (+)

2.7.8atin Alinan Yatirim Amagh Menkul Degerler (-)

2.8.Satilan Yatinm Amagl Menkul Degerler (+)

2.9.Diger (+/-)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

lll. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-)

3.1.Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+)

3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikigi ()
3.3.ihrag Edilen Sermaye Araglari (+)

3.4.Temetti Odemeleri (-)

3.5.Finansal Kiralamaya Iligkin Odemeler (-)
3.6.Diger (+/-)

V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artig (1+11+111+IV)

V1. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+)

VIl. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI)

1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (+)

1.2.2.Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirlan FV'larda Net (Artis) Azalig (+/-)

IV.Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (+/-)

(2)

3)

(153.756)
116.662
(35.305)
172
6.213
3.587
11.886
(44.921)
(9.350)
(202.650)
644.543
(16.375)
20.000
(465.062)
(10.427)
632.770

483.637

490.787

(438.866)
(1.423)
(85)
2.786
(715.382)
263.303
(66.432)

79.393
(1.026)

(4.828)

(4.828)

518
47.611
105.673

153.284

3.430

89.959
(16.410)
3.220
4.947
2539
20.943
(42.459)
(3.689)
(55.620)

(1.196)
67.069
(20.000)

(335.298)
(962)

309.512
(21517)

2.234

(87.798)

(542)
4.688
(1.166)
3.158
(268.747)
150.584
(30.958)
55.371
(186)

(5.930)

(5.930)

952
(90.542)
196.215

105.673

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS

CARi DONEM
(31/12/2011)

ONCEKi DONEM
(31/12/2010)

1.DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.DONEM KARI

1.2.ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER ()
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yikimlultkler

A.NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3. GEGMIS DONEMLER ZARARI ()
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE ()
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR ()

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

1.6.0RTAKLARA BIRINCI TEMETTU (9
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3.Katilma intifa Senetlerine

1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5.Kar ve Zarar Ortakhigi Belgesi Sahiplerine
1.7.PERSONELE TEMETTU (

1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU ()
1.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU ()
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3 Katilma intifa Senetlerine

1.9.4.Kara Istirakli Tahvillere

1.9.5.Kar ve Zarar Ortakhigi Belgesi Sahiplerine
1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11.STATU YEDEKLERI ()
1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER

1.13.DIGER YEDEKLER

1.14.0ZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER ()
2.3.0RTAKLARA PAY ()

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3.Katilma intifa Senetlerine

2.3.4.Kara istirakli Tahvillere

2.3.5.Kéar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4 PERSONELE PAY ()

2.5.YONETIM KURULUNA PAY ()

1ll. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

32.158

8.397

7.394

1.003

23.761

23.761

28.502
7.381
5.350

2.031

21.121
1.056
20.065

4.224
4.224

604

60

15.177

0,00132
0,13

0,00026
0,03

(*) Kéar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirimaktadir. Cari donem finansal tablolarinin diizenlendigi tarih itibariyle Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmamistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

I- Sunum esaslarina iliskin agiklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar, Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) tarafindan
yururlige konulan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara iligkin ek

ve yorumlara ve 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nailigkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
yonetmeliklerden “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yénetmelik,
aciklama ve genelge hiikimleri gergevesinde hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tirk parasi (“TP") olarak, Bankacilik Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Vergi Mevzuati'na uygun olarak tutmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslar:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iligkin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan dederleme esaslar Turkiye Muhasebe Standartlari,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun ilgili yonetmelik, teblig ve kararlarinda
belirtildigi sekilde uygulanmistir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi icin izlenen muhasebe politikalari:
Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukiumlultkler diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk
Lirasi olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal tablolarin timi 31 Aralik 2010 tarihli bagimsiz denetimden gegmis bakiyeleri ile karsilagtirmali
olarak verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolari
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide olmayan finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldiginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar agiklanir.

Finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi olarak ifade edilmistir.
Il- Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden iglemlere iligskin aciklamalar:

Banka bilangosunun pasif hesaplari agirlikli olarak, yurt igi ve yurt digi piyasalardan temin edilen kaynaklardan olugmaktadir. Yurt iginden
saglanan kaynaklarin nemli bir bolimi T.C. Hazine Mustesarhigi araciligi ile Dinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi

gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve butge kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi gcergevesinde kisa vadeli
para piyasasi islemleri araciliiyla saglanan fonlardan olugsmaktadir. Cesitli sekttrlere plase edilmek tizere Hazine tarafindan aktarilan
fonlarda Banka aracilik gérevini Gstlenmektedir. Yurtdigindan saglanan kaynaklar ise Diinya Bankasi'nin yani sira, Avrupa Yatirim ve
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasi'ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi’'ndan temin edilmis orta ve uzun
vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandiriimasinda aktif-pasif uyumu gozetilmek suretiyle, borglanma kosullarina uygun kredilendirme yapisina
ozen gosterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya galigiimaktadir. Taginan kur riski, faiz riski ve likidite riski diizenli olarak
olclilmekte ve izlenmekte, piyasa verilerindeki degisimlerin sonucunda gerekli tedbirler alinarak, bilango ydnetimi belirlenen risk limitleri
ve yasal limitler dahilinde yapiimaktadir.

Banka'nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekadilatif olmayan bir déviz pozisyon riski yénetimi politikasi izlenilmektedir. Bu amagla
bilango igi ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin belirlenmesinde doviz yonetimi politikasi etkin sekilde kullaniimaktadir.

Ticari plasmanlar; Banka'ya 6zgu ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi musterilerinin beklentileri ve egilimleri, faiz-
likidite, kur vb. riskler g6z 6nline alinarak yluksek getirili ve dustk riskli varliklara yoneltilmekte, plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi
on planda tutulmaktadir. Bilango buytkliklerine iliskin temel makro hedefler bitgeleme galigmalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu
cergevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak islemler yuritilmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Banka'nin gegmis dénemlerde
elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu yolla limit agimlarina sebebiyet verilmemesi
de saglanmaktadir.



Sunus / Kurumsal Yénetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlar Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2011 Faaliyet Raporu
99

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yabanci para islemlerin yiritilmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler donem sonunda gegerli olan Banka doviz alig kurlarindan Turk Lirasi'na (TL) gevrilmis ve
olusan kur farklar kambiyo kéari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.

b. Bilango tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Kur riski yénetim politikasinin temel esaslari: Yasal yiikiimliilikler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak
Rasyosu’'nun ¢izdigi temel sinirlar cergevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda, periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim
Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar alinmakta ve alinan kararlar titizlikle uygulanmaktadir. Parite
riskinden korunmak amaciyla déviz pozisyonu tekil ve genel pozisyon dikkate alinarak yénetilmektedir.

d. Yabanci paraiglemler, iglem tarihinde gecerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tir islemlerden kaynaklanan kar/zararlar ait
olduklari donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

lll- Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev liriinlere iliskin agiklamalar:

Banka'nin turev iglemleri, agirlikli olarak yabanci para swaplari ile vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinden olugsmaktadir. Banka'nin

ana s6zlesmesinden ayristirilmak suretiyle olusturulan tirev triinleri bulunmamaktadir. Turev finansal araglar, sozlegsme tarihindeki
gercede uygun degerleriile kayit altina alinmakta, ayrica bu igslemlerden dogan alacak ve borglar nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki
raporlama dénemlerinde gergege uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Degerleme farkinin negatif ya da pozitif olmasina gore
s0z konusu farklar bilangoda ilgili hesaplarda gosterilmektedir.

IV- Faiz gelir ve giderine iligkin agiklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39")
cergevesinde belirlenen etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yukumluligun gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii net de@erine
esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.

Faiz igeren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim
oncesi ve edinim sonrasi donemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler kéar/zarar tablosunda faiz gelirleri
icerisinde gosterilir.

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince donuk alacak
haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin tahsil edilmemis faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil
edilmedikge gelir yazilmamaktadir.

V- Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin aciklamalar:

Kredilerden alinan ticret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bazi bankacilik hizmet gelirleri tahsil
edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler igin 6denen ticret ve komisyonlar da kredi faizinin bir pargasi olarak
degerlendiriimediginde 6dendigi tarihte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri digsindaki diger bitiin komisyon ve lcret gelir
ve giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettiriimekte, sozlegsmeler yoluyla saglanan ya da tgiinci bir gergek veya tuzel kisi igin
varlk alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.
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VI- Finansal varliklara iliskin agiklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araglar finansal tablolardaki likiditeyi,
kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelli§ine sahiptir.

Banka finansal varliklarini “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Satilmaya Hazir Finansal Varliklar”,
“Krediler ve Alacaklar” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar” olarak siniflandirmaktadir. S6z konusu finansal varliklarin alim
ve satim iglemleri “teslim tarihine” gore muhasebelestiriimektedir. Finansal varliklarin siniflandiriima sekli varliklarin Banka yénetimi
tarafindan satin alma amaglari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastiriimaktadir.

Gergege Uygun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amagli finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satiimak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar amaci
gudulen menkul degerlerdir.

Alim satim amagli finansal varliklar, bilangoya maliyet degerleri ile yansitiimakta ve kayda alinmalarini miteakiben gergege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) iglem goren menkul kiymetler igin gercege
uygun degerler bilango tarihinde IMKB'de olugan agirlikli ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur.

Alim satim amagli finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan kazang veya kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitiimaktadir.

Alim satim amagli finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz
Gelirlerinde”, varligin gergege uygun dederinin iskonto edilmis degeri tizerinde olmasi halinde ise aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi
islemleri Karlar” hesabinda, gercege uygun degerin iskonto edilmis degerin altinda olmasi halinde ise aradaki olumsuz fark “Sermaye
Piyasasi islemleri Zararlar” hesabina kaydedilmektedir.

“Gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” alim satim amagli olarak edinilmeyen, ancak ilk muhasebelestirme
sirasinda gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilacak sekilde siniflandirilan finansal varliklari icermektedir. Banka'nin “Gergege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” altinda siniflandirdigi finansal varligi bulunmaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar ve gergege uygun deger farki kéar/zarara
yansitilan olarak siniflandirilanlar diginda kalan tirev olmayan finansal varlklardir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda iglem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimektedir.
ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin degerlemesi gercege uygun degeri tizerinden yapilmaktadir. istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren menkul kiymetler icin gercege uygun degerler bilango tarihinde IMKB'de olusan agirlikli
ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur. Gergege uygun degere esas tesgkil eden fiyat olugsumlarinin aktif piyasa kosullari igerisinde
gerceklesmemesi durumunda gergege uygun dederin guvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve i¢ verim yontemi ile
hesaplanan iskonto edilmis deder, gercede uygun deger olarak kabul edilmektedir. Gergede uygun deger ile maliyet arasindaki fark faiz
gelir reeskontu veya deder azalig karsiligi olarak muhasebelestirilir. Satiimaya hazir finansal varliklar iginde yer alan sabit ve degisken
faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile maliyet degerleri arasindaki farki
gostermekte olup menkul dederlerden alinan faiz gelirleri iginde muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun dederdeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile gergcege uygun dederi arasindaki farki ifade eden gergeklegsmemis kér veya
zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin elden gikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artig/
azaliglari gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve
aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmig maliyet tutari Gizerinden degerlenmektedir.
Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir bolimi
olarak kabul edilmekte ve musteriye yansitiimaktadir.

Kullandirilan nakdi kredilerde yatirim ve igletme kredileri ile fon kaynakli krediler bulunmaktadir.

Dovize endeksli krediler, agilis tarihindeki kurdan Tirk Lirasi’'na gevrilerek Tirk Parasi hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme
tarihindeki kur tizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik"te yer alan esaslar gergevesinde siniflandiriimaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler igin, teminatlarin
dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari takip risk bakiyesinden diisiilmekte, kalan tutar igin en az
yonetmelikte belirlenen asgari oranlarda olmak lizere 6zel karsilik ayriimaktadir. Ozel karsiliklar “820 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri
- 82000 Ozel Karsilik Giderleri Hesabi"na aktariimaktadir. Ayni yil iginde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak
kaydedilmek suretiyle, gegmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bolumu ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak
muhasebelestiriimektedir.

Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili Stpheli Alacaklardan Alinanlar Dahil)" ile “Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger
Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina intikal ettirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerleridir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli
kosullarin saglanmig oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan, ilk muhasebelestirme sirasinda gergege uygun
deger farki kér veya zarara yansitilan ve satiimaya hazir olarak siniflandirilanlar ile krediler ve alacaklar digsinda kalan tirev olmayan
finansal varliklardan olugsmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deder azaligi igin ayrilan karsilik distlerek veya faiz gelir
reeskontu yapilarak, etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlardan kazanilmig olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu
siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.
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VII- Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iligskin aciklamalar:

Banka, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disukligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger
duguklugu tutarini tespit eder.

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orant ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil edilebilir
tutarinin veya varsa gergege uygun degerine gore muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden disik olmasi durumunda s6z konusu
finansal aracin deger dusuklugine ugradigr kabul edilir. Finansal aracin ugradigi deger dusukligu igin karsilik ayrilmakta ve ayrilan
karsilik gider hesaplari ile iligkilendirilmektedir.

Alim satim amagli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili donemde gelir tablosu hesaplari ile iliskilendirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalici deger dustistii olmasi durumunda, ilgili Turkiye Muhasebe Standardi hikimleri
gercevesinde, “Menkul Degerler Deger Dugme Giderleri” hesabinin borcuna kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin deger dugukligu zarari meydana gelmesi durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki
tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan buginku degeri ile defter degeri
arasindaki fark olarak olgulmekte, s6z konusu fark tutarinin zarar olarak muhasebelestirilmesi yoluyla da varligin defter degeri
azaltilmaktadir. Muteakip donemlerde, deger disukligu tutarinin azalmasi durumunda, daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan deger
duglkligu zarari iptal edilmektedir.

Banka yonetimi tarafindan diizenli araliklarla kredi portfoyu izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin
stiphelerin gorilmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda siniflandirimaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler igin,
teminatlarin dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar takip risk bakiyesinden disulmekte, kalan tutar igin
yonetmelikte belirlenen oranlar dikkate alinarak 6zel karsilik ayrilmaktadir. Ozel karsiliklar disinda, Banka ilgili yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde kredi ve diger alacaklar icin genel kredi karsiligi ayirmaktadir.

VIlI- Finansal araglarin netlestirilmesine iligskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yukimlulikler, Banka'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif
ve pasifi net tutarlar Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli olarak sonuglandirma
hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlar tGzerinden gosterilmektedir.

IX- Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi igslemlerine iligkin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlagmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Diizen Hesap Planina uygun olarak bilango hesaplarinda
takip edilmektedir. Buna gore, repo anlagsmasi gergevesinde misterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari ilgili menkul deger
hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandiriimakta ve Banka portféytinde tutulus amaglarina gére rayi¢ degerleri veya
i¢ verim oranina gore iskonto edilmig bedelleri ile degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda ayri bir
kalem olarak yansitilmakta ve faiz gideri igin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhtdu ile alinmig menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda ayri bir kalem olarak
gosterilmektedir. Ters repo ile alinmig menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismiigin gelir
reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul kiymet igslemi bulunmamaktadir.
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X- Satis amaglh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iliskin borglar hakkinda agiklamalar:

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden gikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile

satig maliyeti disilmus gergede uygun dederinden dusuk olaniile dlgulir. S6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma iglemi
durdurulur ve bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amagl bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya elden
cikanlacak varlik grubunun) bu tur varliklarin satiginda sikga rastlanan ve aligilmig kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda
olmasi ve satig olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliinin yiksek olmasi igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varhgin
satigina iliskin bir plan yapilmig ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmig olmalidir. Ayrica
varlik, gergege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Banka'nin satigs amagli elde tutulan duran varhgi
bulunmamaktadir. Cesitli olay veya kosgullar satig igleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin
isletmenin kontroli digindaki olaylar veya kosgullar nedeniyle gergeklesmis ve igletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) satigina yonelik satig planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satig
amagli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden ¢ikarilan veya satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bolimudtr. Durdurulan
faaliyetlere iligkin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XI- Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iligkin aciklamalar:
Bilango tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli zerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen
donemde maliyet bedelinden birikmig amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin distlmesinden sonra kalan tutarlari
Uzerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydal émirlerine gore %33,33 olarak belirlenen amortisman orani ile dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali dmrinin tespiti, varligin beklenen kullanim siresi, teknik, teknolojik
veya diger tirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek igin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin
degerlendirilmesi suretiyle yapiimistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlariile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar yazilimlarinin
orijinal igerigini ve yararli dmurlerini artirmaya yonelik ise s6z konusu yazilimin maliyetine eklenerek aktiflestiriimektedir. Bu sekilde
aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin kalan yararli 6mri boyunca “Dogrusal amortisman yontemi” kullanilarak itfa edilmektedir.

XlI- Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar elde etme tutarlari ve varh§in kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin
ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin Gstlinde olmasi durumunda
herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet
bedelinden birikmig amortismanlarin ve varsa birikmig deger azaliglarinin distilmesinden sonra kalan tutarlari tizerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gére
dizeltilmis maliyet bedelleri ile bilangosunda gdstermis, izleyen donemlerde edindigi maddi duran varliklarini ise tarihi maliyet esasiyla
degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden gikartiimasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili maddi
duran varligin net satis hasilati ile net defter dederi arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilir.
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Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali 6mriini uzatan, varliyin hizmet kapasitesini artiran, tretilen mal veya
hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olugmaktadir.

Maddi duran varliklarin Gzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimiigin verilen taahhutler ya da bunlar tGzerindeki
tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yontemi ile faydal 6mir esasina gére amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin
amortismaninda kullanilan oranlar agagidaki gibidir.

Amortisman Orani
Binalar %2
Araglar %20
Diger Maddi Duran Varliklar %6,66 - %33,33

Muhasebe tahmininde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Banka’'nin durdurulan faaliyeti bulunmamakta olup, alacaklarindan dolay edindigi maddi duran varliklar, finansal tablolarda 1
Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayi
Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
muhasebelestirilmekte, bu varliklar higbir sekil ve suretle degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

XIlI- Kiralama iglemlerine iligkin agiklamalar:

Finansal kiralama iglemlerinde kiraci durumunda olan Banka kiralama iglemlerinin muhasebelestiriimesinde Turkiye Muhasebe
Standartlarindan (TMS 17) “Kiralama islemleri"ni benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik islemlerinde
kullanilmayan varliklarin kiraya verilmesinden kaynaklanan, ancak bilango tarihi itibariyla tahsil edilemeyen tutarlar kiralama igleminden
alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin 4 adet gayrimenkuli faaliyet kiralama s6zlegsmesi kapsaminda olup bu gayrimenkullerin 2'si bilangoda
yatirnim amagli gayrimenkuller adi altinda siniflandiriimaktadir. Yatirim amagch gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek
amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dusukltkleri dugtldikten
sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim amagli
gayrimenkulin herhangi bir kismini deg@istirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirrm amagh gayrimenkullere yapilan guinlik
bakimlar dahil degildir. Yatinm amagli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmigtir. Yatirnm amacgli
gayrimenkullerin amortisman siresi 50 yildir. Banka'nin alacaklarindan dolayi elde edindigi, faaliyet kiralamasi kapsamindaki diger

2 adet gayrimenkul ise 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina

ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hikumlerine uygun olarak muhasebelestiriimekte ve Banka tarafindan diizenli araliklarla satiga gikariimaktadir.

XIV- Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:
Banka, gegmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yakimltligun (hukuki veya zimni) bulunmasi, yikimlulagin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden gikmalarinin muhtemel olmasi ve yukimlulik tutarinin givenli bir bigimde tahmin

edilebiliyor olmasi durumunda karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar igin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar diginda kalan karsiliklar ve kogullu yukiamlalikler “Kargiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi"na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Mali blinyeyi etkileyebilecek boyuttaki igslemlerden verileri net olanlar i¢in bu verilere dayanilarak, aksi durumda olanlar igin ise tahmini
olarak kargilik ayriimaktadir.
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XV- Calisanlarin haklarina iligkin yiikiimliiliiklere iligkin aciklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin yikumlilikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 19) hiikiimlerine
gore muhasebelestirilmistir.

Banka galisanlarinin Gyesi bulunduklari sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlarin Gyesi bulundugu Kalkinma Bankasi A.S.
Personeli Yardimlagsma ve Ek Sosyal Guvenlik Vakfiile ilgili olarak Banka'nin herhangi bir yikiumlulugu bulunmadi@iigin ekli konsolide
olmayan finansal tablolarda herhangi bir kargilik ayriimamistir.

Turk yasalari ve sendika s6zlesmelerine gore kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Personelin,
Banka'daki galigma statisi ve bagli oldugu sosyal glivenlik kurumuna gore ilgili mevzuat uyarinca, Devlet memuru statisiinde galistiklar
slire icin emekli ikramiyesi, is¢i statiisinde galstiklari donem igin ayrildiklari tarihteki maasi esas alinarak (kidem tazminati tavanini
asmamak suretiyle) kidem tazminati hesaplanmaktadir.

Banka calisanlarinin 1 yil 6ncesinden gelen kullanmadiklari izinleri silinmektedir ve s6z konusu izinler Banka'ya izin yukumlulugu
dogurmamaktadir. Bu nedenle izin tcreti yukiumliligine iliskin hesaplama yapilmamakta olup konsolide olmayan finansal tablolarda izin
yukumlalagune iligkin ayrilmig olan kargilik bulunmamaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yikimlulugun hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukumllik
tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden
sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, karsiliklar, geleceg@e iliskin, ¢calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yikimliligunin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik

%5,10 enflasyon ve %10 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,66 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2010: %4,66). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Banka'nin kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan 2.805,04 TL tavan tutari dikkate alinmigtir. (1 Ocak 2011: 2.623,23 TL)

XVI- Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda %20 orani dikkate alinmaktadir.
ilgili kanun geregi ticer aylik donemler itibariyla Gelir Vergisi Kanunu'nda belirtilen esaslara gore ve kurumlar vergisi oraninda gegici
vergi hesaplanmakta ve 6denmektedir. S6z konusu gegici vergi 6demeleri cari vergilendirme déneminin kurumlar vergisine mahsup
edilmektedir. Cari vergilendirme déneminin kurumlar vergisine mahsup edilmek tzere, 31Aralik 2011 tarihi itibariyla tahakkuk eden
gegicivergi 17 Subat 2012 tarihinde 6denmistir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olugsur. Cari doneme iligkin vergi yukumliligu, donem karinin vergiye
tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger donemlerde vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini harig tuttugundan dolay, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik
gOosterir.

Ertelenen vergi yukumliligu veya varligi “Gelir Vergilerine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12) uyarinca varliklarin ve
yukumlaluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkhhklarin, bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen vergi yukumlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timda igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya igletme birlesmeleri diginda varlik veya yikiumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay:
olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yukiumluligu veya varligi
hesaplanmaz.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigdi 6lgiide, ertelenen
vergi varliginin kayith degeri azaltilir.
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Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukumliliklerin yerine getirildigi donemde gegerli olan vergi oranlari Gizerinden hesaplanir ve
gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6zsermaye ile
iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve
yukumlaligu de netlestiriimektedir.

XVII- Bor¢lanmalara iligkin ilave aciklamalar:

Banka, borclanma araglarini “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39)
huktumleri geredi muhasebelestirmekte olup, tum finansal yikimlultklerini kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “etkin faiz orani (ig
verim) yontemi” ile degerlemektedir. Borglanma araglarinin muhasebelestiriime ve dederleme yontemleri ile borglanmayi temsil eden
yukumlalikler agisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi gerektiren borglanma bulunmamaktadir.

Banka saglamig ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt igi ve yurt digi piyasalardan kaynak temin ederek strdirmektedir. Banka
yurt iginde gesitli Butge kaynakl fonlarin kullandiriimasinda aracilik gorevini Gstlenmektedir. Bu kaynaktan kredi kullandirimi bitmig
olup, Hazine Mustesarligi’'ndan yeni kaynak aktarimi olmamigtir. Temin edilen fonlar aktarim tarihinde Banka'nin kaynak hesaplarina
kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi tarafindan Yatirimlari Tesvik Tebligleri ile belirlenmektedir.
Banka'nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklari ise Diinya Bankasi'ndan, Avrupa Yatirim ve Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasi'ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin

edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz oran, faiz tipi ve doviz cinsi olarak borglanma kosullarina paralel kredilendirmeyi tercih ederek vade, kur
riski ve likidite riskinden korunmayi amaglamaktadir.

Banka’'nin halihazirda ihrag edilmis hisse senedine donusturilebilir tahvil ya da borglanmayi temsil eden araglari bulunmamaktadir.
XVIII- ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Hisse senedi ihraciile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.

Banka'nin 2010 yili ve 2011 yiliigerisinde hisse senedi ihraci olmamistir.

XIX- Aval ve kabullere iliskin agiklamalar:

Aval ve kabuller, Banka'nin olasi borg taahhutleri olarak “Bilango Digi Yukiumlultkler™ altinda gosterilmektedir.

XX- Devlet tesviklerine iligkin agiklamalar:

Banka’'nin cari ve 6nceki donemde yararlanmig oldugu devlet tegviki bulunmamaktadir.

XXI- Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar:

Banka'nin yatirim bankacili§i faaliyetlerinin yani sira Hazine Daire Bagkanlidi tarafindan Banka'nin yatirim fonlari alim-satimi, hazine
bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri ve para swaplari ve vadeli déviz alim-satim islemleri yapiimaktadir.

Ayrica Banka'nin bagli ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan 31 Aralik 2009 tarihine kadar yonetilen yatirm
fonlar, BDDK'dan izin, SPK'dan “Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi” alinarak, 17 Mart 2010 tarihinden itibaren Banka'nin Hazine Daire
Baskanh@i'nca yonetilmektedir.
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“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig" cercevesinde 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet boélimlemesine iligkin bilgiler tablosuna asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yatinnm Banka’'nin Toplam
Cari Dénem - 31.12.2011 Hazine Bankacilig: Dagitilamayan” Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 39.685 90.145 1 129.831
Kredilerden Alinan Faizler - 90.145 - 90.145
Bankalardan Alinan Faizler 12.365 - - 12.365
Para Piyasasi iglemlerinden Alinan Faizler 388 - - 388
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 26.932 - - 26.932
Diger Faiz Gelirleri - - 1 1
Faiz Giderleri (10.722) (27.613) - (38.335)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (23.178) - (23.178)
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (10.722) - - (10.722)
Diger Faiz Giderleri - (4.435) - (4.435)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (237) 5.959 254 5.976
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 5.959 254 6.213
Verilen Ucret ve Komisyonlar (237) - - (237)
Temetti Gelirleri - 172 - 172
Ticari Kar/Zarar (Net) (1.047) (1.841) - (2.888)
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarari (Net) 141 - - 141
Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) (1.323) - - (1.323)
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 135 (1.841) - (1.706)
Diger Faaliyet Gelirleri 135 14.292 1.177 15.604
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Disus Karsiligi - (17.288) (473) (17.761)
Diger Faaliyet Giderleri - - (60.441) (60.441)
Vergi Oncesi Kar 27.814 63.826 (59.482) 32.158
Vergi Karsiligi - - (8.397) (8.397)
Net Donem Kari 27.814 63.826 (67.879) 23.761
BOLUM VARLIKLARI @ 850.116 1.888.187 55.453 2.793.756
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. 65.343 - - 65.343
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 153.272 - - 153.272
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 595.943 - 955 596.898
Krediler ve Alacaklar - 1.859.187 - 1.859.187
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 35.558 - - 35.558
istirakler ve Bagli Ortakliklar - 14.069 - 14.069
Maddi Duran Varliklar (Net) - 13.547 31.620 45.167
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 852 852
Yatirim Amach Gayrimenkuller - - 2.416 2416
Diger Varliklar - 1.384 19.610 20.994
BOLUM YUKUMLULUKLERI® 509.626 1.723.189 560.941 2.793.756
Alim Satim Amagl Tirev Finansal Borglar 1.410 - - 1.410
Alinan Krediler ve Fonlar - 1.706.554 - 1.706.554
Para Piyasalarina Borglar 508.216 - - 508.216
Karsiliklar - 16.635 20.130 36.765
Ozkaynaklar - - 528.875 528.875
Diger Yukumlulukler - - 11.936 11.936

™ Hazine ve Yatirm faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gésterilmistir.

@ Bglumler arasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir.
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) Yatinm Banka’'nin Toplam
Onceki Dénem - 31.12.2010 Hazine Bankacilig: Dagitilamayan” Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERi/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 25.220 54.668 1 79.889
Kredilerden Alinan Faizler - 54.668 - 54.668
Bankalardan Alinan Faizler 3.011 - - 3.011
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 4.457 - - 4.457
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 17.752 - - 17.752
Diger Faiz Gelirleri - - 1 1
Faiz Giderleri 1) (17.036) - (17.047)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (11.198) - (11.198)
Diger Faiz Giderleri 1) (5.838) - (5.849)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (130) 4.318 338 4.526
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 4318 338 4.656
Verilen Ucret ve Komisyonlar (130) - - (130)
Temettl Gelirleri - 3.220 - 3.220
Ticari Kar/Zarar (Net) 1.285 1515 - 2.800
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarari (Net) 693 - - 693
Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) 507 - - 507
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 85 1515 - 1.600
Diger Faaliyet Gelirleri 116 13.902 3.425 17.443
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsiligi - (4.306) - (4.306)
Diger Faaliyet Giderleri - - (58.023) (58.023)
Vergi Oncesi Kar 26.480 56.281 (54.259) 28.502
Vergi Karsiligi - - (7.381) (7.381)
Net Donem Kari 26.480 56.281 (61.640) 21.121
BOLUM VARLIKLARI 348.545 1.200.823 47.833 1.597.201
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. 49.033 - - 49.033
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 126.059 - - 126.059
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 122.042 - 955 122.997
Krediler ve Alacaklar - 1.178.241 - 1.178.241
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 51.411 - - 51.411
istirakler ve Bagh Ortakliklar - 13.607 13.607
Maddi Duran Varliklar (Net) - 7.768 34.731 42.499
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 262 262
Yatirim Amach Gayrimenkuller - - 2.492 2.492
Diger Varliklar - 1.207 9.393 10.600
BOLUM YUKUMLULUKLERI® 373 1.053.383 543.445 1.597.201
Alim Satim Amagli Turev Finansal Borglar 38 - - 38
Alinan Krediler ve Fonlar - 1.047.679 - 1.047.679
Para Piyasalarina Borglar 335 - - 335
Karsiliklar - 5.704 18.021 23.725
Ozkaynaklar - - 513.688 513.688
Diger Yukumlltkler - - 11.736 11.736

™ Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayrigtirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gdsterilmistir.
@ Bolumler arasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir.
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XXII- Diger hususlara iligkin agiklamalar:

Banka'nin 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2011 tarihinde gergeklestirilmistir. 12 Nisan 2011 tarihinde alinmig olan
Yonetim Kurulu kararina gére, 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda, 2010 yili 21.121 Bin TL tutarindaki net donem kér tzerinden
1.056 Bin TL tutarinda birinci tertip yasal yedek akge ayrilarak, bu tutar disuldikten sonra kalan 20.065 Bin TL tutarindaki net
dagitilabilir donem kérinin 4.224 Bin TL'si ortaklara birinci temettl, 604 Bin TL'si personele temetti olarak dagitiimig, 60 Bin TL'si ikinci
tertip yasal yedek akge, 15.177 Bin TL'si ise olaganusti yedek akge olarak ayriimistir.

Banka, “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik"in Gegici 4. Maddesi (Eklenen madde: RG-6/3/2010-27513) kapsaminda, 6 Mart 2010 ve 1 Mart 2011 tarihleri
arasinda kullandirdigi krediler igin genel karsilik oranini ytizde sifir olarak uygulamistir. Gegici uygulama Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu'nun 10.02.2011 tarih ve 4065 sayili Karari ile sona ermis olup, bu nedenle Banka belirtilen dénemden kaynaklanan ve
5.692 Bin TL olarak hesaplanan genel karsilik tutarini ilk ¢ aylik donemde gider yazmistir.

DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER

| - Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar:
Banka'nin sermaye yeterliligi standart orani %58,27'dir (31 Aralik 2010: %75,22).

Sermaye yeterliligi standart orani, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Yénetmelik” esaslarina gére hesaplanmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler
kullaniimaktadir. Ayrica, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” esaslarina gére
piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk tutari hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmigtir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve taahhiitlerin
hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tikenme ve de@er kaybi ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili
amortismanlar ve karsiliklar disildikten sonra kalan net tutarlar Gzerinden hesaplara alinir.

Kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda gayrinakdi krediler ve taahhtler ile ilgili islemlerde, karsi taraftan olan alacaklar, varsa
bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e istinaden ayrilan ve aktif diizenleyici hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar diguldikten sonraki
net tutar tizerinden, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmelik'in 5'inci maddesinin

1 numarali fikrasinda belirtilen oranlar ile krediye donusturildikten sonrailgili risk grubuna dahil edilerek Sermaye Yeterliligi Analiz
Formu'nda belirtilen ilgili risk grubunun agirhginin uygulanmasi suretiyle ikinci defa agirliklandirilir.

Kredi turevi sozlesmeleri, kredi riskine esas tutarlarin hesaplamasi ile genel piyasa riski ve spesifik risk igin sermaye yukumlalagu
hesaplamasinda “Kredi Turevlerinin Standart Metoda Gére Sermaye Yeterliligi Standart Orani Hesaplamasinda Dikkate Alinmasina
lligkin Teblig"de belirtilen esaslar gergevesinde dikkate alinarak hesaplamalara dahil edilir.
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Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin bilgiler Bin TL (%):

Kredi Riskine Esas Tutar %0 %10 %20 %50 %100 %150 | %200
Bilango Kalemleri (Net) 95.135 1.593.644| 225.625 214.807 221 651
Nakit Degerler 129 - - - . - -
Vadesi Gelmig Menkul Degerler - - - - . - -
T. C. Merkez Bankasi 39 - - R R - R

Yurtici, Yurtdigi Bankalar, Yurtdisi Merkez ve
Subeler - - 153.116 - - - -

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -

Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - . . - _ _

Zorunlu Karsiliklar - - - - - - -
Krediler 56.523 - 1.423.096 223.307 89.784 221 651
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - 48.310 - -

Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - - - - -

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 29.326 5515 - - -
Aktiflerimizin Vadeli Satigindan Alacaklar 462 - - - 1.051 - -
Muhtelif Alacaklar - - - - 87 - -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 2.310 11.917 2.318 1.634 - -
istjrak, Bagl Ortak. ve Birlikte Kont. Ed. Ort.

(Is Ortakhi@n) (Net) - - - - 14.069 - -
Maddi Duran Varliklar - - - - 47.003 - -
Diger Aktifler 6.346 12.869 - -

19.605 19.781 20.799 - -
19.595 19.781 20.799 - -

Turev Finansal Araglar - - 10 - - - _

Nazim Kalemler -

Gayrinakdi Krediler ve Taahhdtler -

Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar - - - - - . .
Toplam Risk Agirhkli Varliklar 95.135 1.613.249 245.406 235.606 221 651

Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin 6zet bilgi:

Banka

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2011) (31.12.2010)
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 682.592 473.897
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 80.413 36.125
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 162.050 173.647
Ozkaynak 539.006 514.234
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100 58,27 75,22
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Ozkaynak kalemlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 160.000 160.000
Nominal Sermaye 160.000 160.000
Sermaye Taahhitleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 206.074 206.074
Hisse Senedi ihrag Primleri 1.491 1.491
Hisse Senedi iptal Karlari - -
Yasal Yedekler 28.804 27.688
I. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/ 1) 15.062 14.006
II. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 13.742 13.682
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akge - -
Statii Yedekleri - -
Olaganiisti Yedekler 109.854 94.677
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 109.854 94.677
Dagitiimamig Karlar - -
Birikmig Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Yasal Yedek, Stat. Yed. ve Ol. Yed. E. Gore Diiz. F. - -
Kar 23.761 21.121
Net Dénem Kari 23.761 21.121
Gegmis Yillar Kari - -
Muhtemel Riskler igin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi - -
istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglari - -
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermayenin % 15'ine Kadar Olan Kismi - -
Zarar (-) (Yedek Akgelerle Kargilanamayan Kisim) - -
Net Dénem Zarari - -
Gecmis Yillar Zarar - -
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyeti (-) 19 25
Pesin Odenmis Giderler (-) - 2734
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 852 262
Ana Sermayenin %10'unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) - -
Kanunun 56'nci Mad. Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Ana Sermaye Toplami 529.113 508.030
KATKI SERMAYE -
Genel Karsiliklar 11.563 5.704
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i - -
Gayrimenkuller Yeniden Deg. Deger Artigi Tutarinin %45'i - R
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar) Bedelsiz Hisseleri - -
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi - -
ikincil Sermaye Benzeri Borglar
Menkul Degerler Deger Artig Fonu Tutarinin %45'i (1.109) 1.187
istirakler ve Bagl Ortakliklardan - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan (1.109) 1.187
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére Diizeltme Farklari (Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve
Olaganiistii Yedeklerin Enflasyona Gére Diizeltme Farki Harig) - -
Katki Sermaye Toplami 10.454 6.891
UCUNCU KUSAK SERMAYE
SERMAYE 539.567 514.921
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 561 687
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt igi, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki
Ortaklik Paylar - -
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt igi, Yurt Dis)) Bankanin Ana Sermaye ve Katki
Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami - -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt igi, Yurt Dl_sw) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz
Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya lkincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Bor¢lanma Araclari - -
Kanunun 50 ve 51'inci Maddeleri Hukimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayi Edinmek
Zorunda Kaldiklari ve Kanunun 57'nci Maddesi Uyarinca Elden Cikariimasi Gereken Emtia ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden Itibaren
Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 561 687
Diger -
TOPLAM OZKAYNAK 539.006 514.234
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II- Kredi riskine iliskin agiklamalar:

Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi degildir. Bununla birlikte, Bankanin
Kredi Yonetmeliginde, kredi sinirlamalari buyik olgide Bankacilik Kanununun 54. maddesinde yer alan sinirlamalara paralel sekilde
dizenlenmisgtir.

Bankanin biitiin kredi plasmanlari, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla istihbarat Mudirlugi ile Kredi Degerlendirme Daire
Baskanliklar'nin hazirladiklari raporlar dogrultusunda, Kredi istirak Komitesi ve Yonetim Kurulu onayi ile tahsis edilmektedir. Bankanin
plasmanlari proje finansmani seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde proje degerlendirme galismalari
neticesinde belirlenmekte olup kredi kullandirimlari, kontrolli olarak ve harcamalarin izlenmesi suretiyle yapiimaktadir.

Kredi musterilerinin sektdrel dagihmi izlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde bu dagilim dikkate alinmaktadir.

Bankanin bitiun kredileri teminath kredilerdir. Bu anlamda gayrimenkul ve menkul rehni, ticari igsletme rehni, kambiyo senedi ve diger likit
kiymetler, banka teminat mektuplari ve diger kisi ve kuruluslarin kefaleti, kredi teminatlarini olusturmaktadir.

a) Bankanin ilk biyuk 100 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portfoyu igindeki pay %94,91'dir (31 Aralik
2010: %94,31).

b) Bankanin ilk buytk 100 gayri nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi kredi portfoyu igindeki pay1 %100'dur (31
Aralik 2010: %100).

c) Bankanin ilk biytik 100 kredi miusterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango digi varliklar igindeki
pay! %65,70'tir (31 Aralik 2010:%72,2).

d) Ustlenilen kredi riski igin ayrilan genel karsilik tutari 16.635 Bin TL'dir (31 Aralik 2010: 5.704 Bin TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda 6zel kargiliklar ve faiz reeskontlari dikkate alinmamistir.

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilimi tablosu:

Bankalar ve Diger Mali
Kisi ve Kuruluslara Kurulusglara Kullandirilan
Kullandinlan Krediler Krediler Menkul Degerler* Diger Krediler**
Onceki Onceki Onceki Cari Onceki
Cari Donem Do6nem Cari Dénem Do6nem Cari Donem Donem Do6nem Do6nem
Kullanicilara Gore Kredi Dagilimi 1.719.644 1.098.906 123.194 68.376 686.529 215.145 375.510 169.791
Ozel Sektor 1.714.538 1.094.068 - - 3.583 3.862 78.844 7.547
Kamu Sektori - - - 676.358 209.993 - -
Bankalar - - 123.194 68.376 5515 - 275.899 143.471
Bireysel Musteriler 5.106 4.838 - - 118 335 - -
Sermayede Payi Temsil Eden MD - - - - 955 955 20.767 18.773
Cografi Bolgeler itibaryla Bilgiler 1.714.644 1.098.906 123.194 68.376 686.529 215.145 375.510 169.791
Yurtigi 1.714.644 1.098.906 123.194 68.376 686.529 215.145 354.743 151.018
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - - 20.767 18.773
OECD Ulkeleri *** - - - - - - - -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -

* Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satiimaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri igermektedir.
**THP'de ilk ti¢ stitunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48'inci maddesinde kredi olarak tanimlanan iglemleri icermektedir.
*** AB ulkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD dlkeleri
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Cografi bolgeler itibariyla bilgiler:
Sabit
Gayrinakdi Sermaye
Varlklar Yiikiimliiliikler Krediler Yatinmlar Net Kar
Cari Dénem (31.12.2011)
Yurtigi 2.708.326 842.989 78.844 47.583 23.761
Avrupa Birligi Ulkeleri 1.527 890.803 - - -
OECD Ulkeleri * 35 - - - -
Kiy1 Bankacili§i Bélgeleri - - - - -
ABD, Kanada 265 373.295 - - -
Diger Ulkeler - 121.029 - - -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 14.069 - - - -
Dagitilmamis Varliklar/Yukumlulikler** 21.951 541.879 - - -
Toplam *** 2.746.173 2.769.995 78.844 47.583 23.761
Onceki Dénem (31.12.2010)
Yurtigi 1.527.189 360.256 7.547 44991 21.121
Avrupa Birligi Ulkeleri 563 459.753 - - -
OECD Ulkeleri * 27 - - - -
Kiy1 Bankaciligi Bélgeleri - - - - -
ABD, Kanada 94 214.750 - - -
Diger Ulkeler - 25.029 - - -
istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 13.607 - - - -
Dagitilmamig Varliklar/Yukumlulikler** 10.730 516.292 - - -
Toplam *** 1.552.210 1.576.080 7.547 44.991 21.121

* AB ulkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD tlkeleri

** Tutarli bir esasa gore bolumlere dagitilamayan varlik ve yukimlulikleri ifade etmektedir. Dagitilamayan yukimlaliklerin 505.114 Bin TL tutarindaki kismi net kar haric
ozkaynaklar bakiyesini igermektedir (31 Aralik 2010: 492.597 Bin TL).

*** Varliklar toplami ile sabit sermaye yatirimlari toplami bilangonun aktif toplamini ifade etmektedir.

***xYukamliltukler toplamiile net karin toplami bilangonun pasif toplamini ifade etmektedir.
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Sektorlere gore nakdi kredi dagilhimi:

Sunus / Kurumsal Yonetim / Risk Yénetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlari

Cari Dénem (31.12.2011) Onceki Dénem (31.12.2010)
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim - - 7.739 0,50 - - 8.234 0,86
Ciftcilik ve Hayvancilik - - 7.739 0,50 - - 8.234 0,86
Ormancilik - - - - - - - -
Balikgilik - - - - - - - -
Sanayi 58.981 22,71| 1.266.945 81,68 29.284 15,10| 723.772 75,65
Madencilik ve Tasocakgili§i 365 0,14 600 0,04 316 0,16 - -
imalat Sanayi 22.645 8,72 214.037 13,80 28.067 14,48 | 141.764 14,82
Elektrik, Gaz, Su 35.971 13,85| 1.052.308 67,84 901 0,46 | 582.008 60,83
insaat - - - - - - - -
Hizmetler 195.675 75,33 276.431 17,82 159.895 82,44 | 224.760 23,49
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 131.920 50,78 153.170 9,87 92.403 47,64| 146.923 15,36
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - - -
Mali Kuruluslar 43.731 16,84 80.856 5,21 30.115 15,53 38.500 4,02
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - 18.307 9,44 - -
Egitim Hizmetleri 2.136 0,82 - - 2.723 1,40 3.993 0,42
Saglik ve Sosyal Hizmetler 17.888 6,89 42.405 2,73 16.347 8,43 35.344 3,69
Diger 5.106 1,96 - - 4774 2,46 - -
Toplam 259.762 100,00| 1.551.115| 100,00 193.953| 100,00 956.766 100,00

(*) Tabloya net takip tutari dahil edilmemistir.

Asagidaki tablo bilango kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini gostermektedir.

Maksimum Duyarlilik

Cari Donem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

Merkez Bankasi 39 13
Gergege Uygun D Farki K/Z'a Yansitilan Finansal Varliklar 65.343 49.033
Bankalar 153.272 126.059
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 596.898 122.997
Verilen Krediler 1.859.187 1.178.241
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 35.558 51.411
Toplam 2.710.297 1.527.754
Garanti ve Kefaletler 78.844 7.547
Turev Finansal Araglar 122.743 16.930
Taahhitler 20.767 19.773
Toplam 222.354 44.250
Toplam Kredi Riski Duyarlihgi 2.932.651 1.572.004

Kredi riski kapsaminda igsel derecelendirme modeli kullanilmadigi icin Kredi Kalitesi Kategorileri belirlenememistir.
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Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Teminatin Net Teminatin Net

Teminatin Tiirii Degeri Kredi Bakiyesi Degeri Kredi Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi 33.817 33.817 79.213 79.213
Tasit Rehni - - - -
Maddi Teminat (Nakit karsilik, menkul kiymet rehni vb.) - - 1.127 1.127
Maas Rehni - - - -
Cek/Senet - - - -
Diger (Kefalet, ticari igletme rehni, ihracat vesaiki vb) - - - -
Teminatsiz - - - -
Toplam 33.817 33.817 80.340 80.340

(*) Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan disiik olan veya bunlarin kredi riskini agmasi durumunda kredi tutari dikkate alinmigtir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Teminatin Net Teminatin Net

Teminatin Tiiri Degeri Kredi Bakiyesi Degeri Kredi Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi 94.664 94.664 78.337 78.337
Nakit Karsilik - - - _
Tasit Rehni - - - -
Diger (Kefalet, ticari igletme rehni, kiymetli evrak vb.)® 103.132 - 103.132 -
Toplam 197.796 94.664 181.469 78.337

(*) Kredilerin asli teminati olarak gayrimenkul ipotegi alinmis olup, 23.121 Bin TL tutarindaki krediler igin mevcut teminatlara ilave olarak alinan ticari igletme rehni tutaridir.

(**) Teminatin net de@eri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan dustk olan veya bunlarin kredi riskini asmasi durumunda kredi tutari dikkate alinmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir:

Vadesi Gegmemis Vadesi Gegmis Vadesi Gegmis
o ve Deger Kaybina ve Deger Kaybina ve Deger Kaybina Toplam
CARIDONEM (31.12.2011) Ugramamis Olanlar | Ugramamis Olanlar Ugramig Olanlar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 168 - - 168
Gergege Uygun D Farki K/Z'a Yansitilan
Finansal Varliklar 65.343 - - 65.343
Bankalar 153.272 - - 153.272
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 595.943 - 955 596.898
Verilen Krediler 1.808.361 2.516 48.310 1.859.187
Kurumsal/Ticari Krediler 1.509.229 2.163 17.755 1.529.147
Tuketici 5.106 - - 5.106
ihtisas Kredileri 294.026 353 30.555 324.934
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 35.558 - - 35.558
istirakler ve Bagl Ortakliklar (Net) - - 14.069 14.069
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Vadesi Gegmemis Vadesi Gegmis Vadesi Gegmis
i o ve Deger Kaybina ve Deger Kaybina ve Deger Kaybina
ONCEKI DONEM (31.12.2010) Ugramamig Olanlar | Ugramanmg Olanlar Ugramig Olanlar Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 132 - - 132
Gergege Uygun D Farki K/Z'a Yansitilan
Finansal Varliklar 49.033 - - 49.033
Bankalar 126.059 - - 126.059
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 122.042 - 955 122.997
Verilen Krediler 1.149.588 1.131 27522 1.178.241
Kurumsal/Ticari Krediler 883.180 531 15.487 899.198
Tuketici Kredileri 4.838 - - 4.838
ihtisas Kredileri 261.570 600 12.035 274.205
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 51.411 - - 51.411
istirakler ve Bagl Ortakliklar (Net) - - 13.607 13.607
Finansal Varlik Siniflar itibariyla, Vadesi Gecmis Ancak Deger Diisiikliigiine Ugramamis Kredilerin Yaslandirma Analizi:
Cari Dénem (31.12.2011) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal/Ticari Krediler 1.148 3 1.012 2.163
Tuketici Kredileri - - - -
ihtisas Kredileri 337 16 - 353
Toplam 1.485 19 1.012 2.516
Onceki Dénem (31.12.2010) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal/Ticari Krediler 148 311 72 531
Tuketici Kredileri - - - -
itisas Kredileri 584 - 16 600
Toplam 732 311 88 1.131
Vadesi ya da Anlasma Kosullari Yeniden Gozden Gegirilen Finansal Varliklarin Kayitli Degerleri
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Verilen Krediler
Kurumsal/Ticari Krediler 23.187 22.738
Tuketici Kredileri - -
intisas Kredileri 19.241 15.641
TOPLAM 42.428 38.379
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llI- Piyasa riskine iligkin agiklamalar:

Banka, finansal risk yonetimi amaglari gergevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa
riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli dnlemleri almistir.

Banka'nin piyasa riskinin olgiilmesinde, yasal raporlama formati olarak belirlenen standart metot kullaniimaktadir. Standart metot
kullanilarak yapilan piyasa riski hesaplamalari aylik bazda gergeklestiriimekte, elde edilen 6lgim sonuglart Sermaye Yeterliligi Standart

Oraninin hesaplanmasinda da dikkate alinmaktadir.

a) Piyasa riskine iligkin bilgiler:

Cari Dénem
Tutar

(1) Genel Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yikiimliligi- Standart Metot 2579
(1) Spesifik Risk igin Hesaplanan Sermaye Yikimlultgi - Standart Metot 363
(1) Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye Yukimlilugi - Standart Metot 3.491
(IV) Emtia Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliltgi - Standart Metot -
(V) Takas Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikimlulugi - Standart Metot -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiliigii - Standart Metot -
(V1) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikimliltugi -
(VIII) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yikimliliga (+1+11+1V+V+V1) 6.433
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VII) ya da (12,5 x VII) 80.413

b) Donem igerisinde ay sonlar itibariyle hesaplanan piyasa riskine iligkin ortalama piyasa riski tablosu

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Ortalama En Yiiksek En Diisiik Ortalama En Yiiksek En Diisiik

Faiz Orani Riski 1.787 3.344 1.237 566 734 344
Hisse Senedi Riski 754 772 726 629 774 -
Kur Riski 4.148 6.049 2.315 1.437 2.831 893
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz Deger 6.689 10.165 4.278 2.632 4.339 1.237
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IV- Operasyonel riske iligskin agiklamalar:

Operasyonel risk, i¢ kontrol stirecindeki aksakliklar sonucunda gézden kagan hata ve usulsizliklere, banka yonetimi ve personeli
tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilememesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden veya teror saldirilarindan kaynaklanabilecek kayiplari ya da zarara ugrama ihtimalini
ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda tim ana faaliyet gruplari operasyonel risk igermektedir.

Banka, BDDK'nin dizenlemeleri gergevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak operasyonel riskin
yonetilmesini saglar ve operasyonel risk yonetiminin tim faaliyetleri ve personeli kapsayan bir siireg oldugunu kabul eder. Banka,
operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya gtkmadan once belirlenmesi, diizenli bir sekilde raporlanmasi

ve degerlendirilmesini amaglar. Buna bagli olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda temel prensip, riskin gergeklesmesine

engel olmak Gizere 6nlem almak seklinde belirlenmistir. Bankada belirlenen tiim is siireglerinin her bir agamasi tizerindeki kontrollerin
yogunlastiriimasi, operasyonel riskin yonetiminde en etkili politika aracini olusturmaktadir. Banka personelinin gorev, yetki ve
sorumluluklarini yerine getirirken; operasyonel risklerin farkinda olmalari ve etkilerini degerlendirmeleri, sz konusu risklerin
azaltilmasina ve/veya 6nlenmesine yonelik gerekli tedbirleri almalari veya alinmasina yénelik 6neriler gelistirmeleri ile faaliyetlerini
kontrol bilinci igerisinde ylritmeleri esastir. Yeni Griin ve hizmetler; personel, siireg, sistem ve dig kaynakli operasyonel riskler agisindan
degerlendirilir.

Banka igin ilk olarak 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle operasyonel risk igin gerekli sermaye ihtiyaci yonetmeligin 15. maddesinde
aciklandigi tzere “Temel Gosterge Yaklasimi” ile hesaplanmistir. izleyen donemde operasyonel riske esas tutar yillik bazda hesaplanarak
BDDK'ya raporlanmaktadir. 2011 yiliigin 162.050 Bin TL olarak hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, 2012 yili igin Bankanin 2011,
2010 ve 2009 yilsonu briit gelirleri kullanilarak 157.743 Bin TL olarak hesaplanmistir.

V- Kur riskine iligkin agiklamalar:

Banka'nin kargi karsiya kaldigi kur riskinin olgtilmesinde, yasal raporlama igin belirlenen standart metot kullaniimaktadir.

Bunun yani sira, glinlik bazda Banka'nin karsi karsiya kaldig kur riski, tekil pozisyonlari da kapsayacak sekilde hesaplanan
doviz bilangolari yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek donem muhtemel kur riskinin élgiminde ise (dovize endeksli varlik ve

yukumlilikleri de kapsayacak sekilde), proforma doviz bilangolari kullaniimaktadir.

Banka’'nin yabanci para cinsinden bor¢lanma araglarini ve net yabanci para yatirimlarini riskten korunma amagli tiirev araci
bulunmamaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandirilmasi amaciyla, spekilatif olmayan bir doviz pozisyon riski yonetimi politikasi izlenilmekte olup, bu
amagla bilango ici ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin yapilmasinda belirleyici olmaktadir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is gini itibariyla bankaca kamuya duyurulan cari déviz alig kurlari asagidaki
gibidir:

Tarih usb EURO 100 JPY
31/12/2011 1.87010 2,41620 2,43190
30/12/2011 1.83440 2,36620 237370
29/12/2011 1,88390 2,42270 2,42650
28/12/2011 1,88030 2,45470 2,41930
27/12/2011 1.87340 2,44290 2,40640
26/12/2011 1.87490 2,44300 2,40620

Bankanin doviz alig kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz guinlik basit aritmetik ortalama degeri; USD: 1,84767 TL,
EURO: 2,42821 TL, 100 JPY: 2,37890 TL'dir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31Aralik 2011 Tarihi ltibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bankanin kur riskine iligkin bilgiler:
EURO usbD Yen Diger YP " Toplam
Cari Dénem (31.12.2011)
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. M.B. - - - - -
Bankalar 3.351 551 69 118 4.089
Gergege Uygun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - - -
Krediler 1.083.892 450.652 - 16.571 1.551.115
istirak. Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklar) 2.275 - - - 2.275
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - -
Riskten Korunma Amacgli Turev Finansal Varliklar - - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - -
Diger Varliklar 86 1.298 - - 1.384
Toplam Varliklar 1.089.604 452.501 69 16.689 1.558.863
Yikimlalukler
Bankalar Mevduati - - - - -
Doviz Tevdiat Hesabi - - - - -
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 1.109.401 513.466 - 17.058 1.639.925
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 740 195 - - 935
Riskten Korunma Amagl Tirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yukumlulikler - - - - -
Toplam Yukimlulikler 1.110.141 513.661 - 17.058 1.640.860
Net Bilango Pozisyonu (20.537)| (61.160) 69 (369) (81.997)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 17.880 42.825 - - 60.705
Turev Finansal Aracglardan Alacaklar 17.880 42.825 - - 60.705
Turev Finansal Araglardan Borglar - - - - -
Gayrinakdi Krediler 1.181 77617 - - 78.798
Onceki Dénem (31.12.2010)
Toplam Varliklar 648.736 295.481 54 17.499 961.770
Toplam Yukimlulikler 645.442 292.641 - 18.680 956.763
Net Bilango Pozisyonu 3.294 2.840 54 (1.181) 5.007
Net Nazim Hesap Pozisyonu - 1 - - 1
Turev Finansal Araglardan Alacak 1.837 2.375 - - 4212
Turev Finansal Araglardan Borglar 1.837 2.374 - - 4.211
Gayrinakdi Krediler 7.471 29 - - 7.500

(1) Varliklar boliimaniin diger YP sitununda yer alan dévizlerin %99,30's1 iD, %0,20'i GBP ve %0,50'i CHF'den olusmaktadir. Yikiimlilikler bolimaniin YP siitununda yer alan

dovizlerin tamami iD'den olusmaktadir.



Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Sunus / Kurumsal Yonetim / Risk Yénetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlari
2011 Faaliyet Raporu
120

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kur Riskine Duyarlilik:

Asagidaki tablo Banka'nin ABD Dolari, EURO, JPY kurlarindaki % 10’'luk degisime olan duyarliligini gostermektedir.

Doviz Kurundaki Artig Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki
% Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (1.834) 284 - -
EURO 10 268 329 - -
JPY 10 7 5 - -
Diger 10 (37) (118) - -
Déviz Kurundaki Azalis Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki
% Cari Donem Onceki D6nem Cari Donem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 1.834 (284) - -
EURO 10 (268) (329) - -
JPY 10 (7) (5) - -
Diger 10 37 118 - -

(*) Vergi etkisi digtlmeden 6nceki de@erleri ifade etmektedir.
VI- Faiz orani riskine iligskin agiklamalar:

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka'nin temel ilkesi, kredi portfoyiine yonelik olarak sabit ve deg@isken faizli kaynaklarla
sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratiimamasi seklindedir. Buna baglh olarak da kredi
portféyinin gok dnemli bir bolimind olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakl borglanmalarla finanse edilen verilen kredilere iligkin
olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna titizlikle riayet edilmektedir. Hemen hemen tamami degdisken faizli borglanmalarla finanse edilen
kredi portfoyiinde, kaynak ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum nedeniyle faiz degisiklikleri kaynakli faiz riski yaganmasi muhtemel
gorulmemektedir. Zira portfoy iginde yer alan diger kredilerin kaynagini ise Banka'nin 6zkaynaklari olugturmaktadir.

Banka'nin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi gergevesinde, krediler digindaki faize duyarli varliklarin yonetiminde portfoy dagilimimin
optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlari ve cari faiz hadlerindeki muhtemel deg@isimler g6z 6niinde bulundurularak, alternatif getiri,
katlanilabilir kayip ve risk limitleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu gergevede Banka'nin maruz kaldidi faiz orani riskinin élgilmesinde
menkul kiymet portfoyd igin faiz oranlarindaki muhtemel dedisim senaryolari dikkate alinarak vadeye kalan siire, kér-zarar etkisi analiz
edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalari neticesinde ortaya gikabilecek muhtemel zararin farkli piyasalar kullanilarak nasil
kompanse edilecegi irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet portfoyl digindaki pozisyonlara yonelik olarak da faiz duyarliligi analizleri
yapilmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya gikarma ihtimalini minimize etmek igin ise, faiz riski
yonetimine iligkin olarak risk yonetimi politikalari gergevesinde, Aktif Pasif Komitesi tarafindan belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmus risk limitleri kullaniimakta, Banka'nin faize duyarli varliklarinin limitler dahilinde olup olmadigi izlenmekte ve kontrol
edilmektedir. Faiz riskine iliskin yasal raporlamalarda standart metot kullaniimaktadir.
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31Aralik 2011 Tarihi ltibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Varliklarin, yikimliliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihidi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sireler itibariyla):
5“Y|I ve
Cari Dénem Sonu (31.12.2011) 1 Aya Kadar| 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yl Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Dederler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
TCMB ™ - - - - - 168 168
Bankalar " 140.006 - - - - 13.266 153.272
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 31.770 7.003 25.704 866 - - 65.343
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar ® 170.933 72.485 311.456| 37.486 - 4.538 596.898
Verilen Krediler 708.288 162.236 744515| 72.421 123.417 48.310| 1.859.187
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 35.558 - - - - - 35.558
Diger Varliklar @ - - - - - 83.330 83.330
Toplam Varliklar 1.086.555 241.724 1.081.675| 110.773 123.417 149.612| 2.793.756
Yukumlulukler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borglar 508.216 - - - - - 508.216
Muhtelif Borglar - - - - - 4.945 4.945
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 509.446| 420.582 698.578| 50.598 27.350 -| 1.706.554
Diger Yikumliltikler ® - - - - -|  574.041 574.041
Toplam Yukumlilikler 1.017.662| 420.582 698.578| 50.598 27.350| 578.986| 2.793.756
Bilangodaki Uzun Pozisyon 68.893 - 383.097| 60.175 96.067 - 608.232
Bilangodaki Kisa Pozisyon -| (178.858) - - -| (429.374)| (608.232)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 68.893| (178.858) 383.097| 60.175 96.067 | (429.374) -

Vadesiz olan iglemler “1 Aya Kadar” ve “Faizsiz” siitunlarinda gdsterilmistir.

@ Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler igerisinde “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

@ Sermayede payi temsil eden menkul degerler ile yatinm fonlar “Faizsiz” siitununda gdsterilmistir.

@ Ertelenmis vergi aktifi ve dzkaynaklar ile faiz igermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” stitununda gdsterilmistir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Cari Dénem Sonu (31.12.2011) EURO UsSD JPY TL

Varliklar
Nakit Dederler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB - - - -
Bankalar - - - 11,77
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 7,97
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - 9,10
Verilen Krediler 4,16 2,96 - 12,86
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 8,95

Yukumlalikler

Bankalar Mevduati - R - _

Diger Mevduat - - - -

Para Piyasalarina Borglar - - - 5,75
Muhtelif Borglar . - - .

ihrag Edilen Menkul Degerler - - . .
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 2,03 1,00 - 6,74

(*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31Aralik 2011 Tarihi ltibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihg: (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):
i 1 Aya 5"Y|I ve
Onceki Donem Sonu (31.12.2010) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB V 13 - - - - 119 132
Bankalar " 100.194 20.024 - - 5.841 126.059
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 3.940 8.933 32.575 3.585 - - 49.033
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar © 43.767 16.307 41.906 16.204 - 4813 122.997
Verilen Krediler 328.227| 274.394| 368.863 95.726| 83.509 27.522| 1.178.241
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 29.925 11.876 9.610 - - - 51.411
Diger Varliklar - - - - - 69.328 69.328
Toplam Varliklar 506.066| 311.510| 472978| 115.515| 83.509| 107.623| 1.597.201
Yukumlulukler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borglar 335 - - - - - 335
Muhtelif Borglar - - - - - 3.536 3.536
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 374.379| 257.262 330.931 69.488| 15.572 47| 1.047.679
Diger Yukumlulikler - - - - -| 545.651 545.651
Toplam Yukimlulukler 374.714 257.262 330.931 69.488 15.572| 549.234| 1.597.201
Bilangodaki Uzun Pozisyon 131.352 54.248 142.047 46.027 | 67.937 - 441611
Bilangodaki Kisa Pozisyon - - - - -1 (441.611)| (441.611)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 131.352 54.248 142.047 46.027| 67.937|(441.611) -

™ Vadesiz olan iglemler “1 Aya Kadar” ve “Faizsiz” siitunlarinda gdsterilmistir.

@ Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler igerisinde “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

® Sermayede payi temsil eden menkul degerler ile yatinm fonlar “Faizsiz” sitununda gdsterilmistir.

@ Ertelenmis vergi aktifi ve dzkaynaklar ile faiz igermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” stitununda gdsterilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

EURO uUsD JPY TL
Onceki D6nem Sonu (31.12.2010)
Varliklar - - - -
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez B. - - -
Bankalar - - - 7,40
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 6,54
Para Piyasalarindan Alacaklar - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - 6,76
Verilen Krediler 3,81 2,98 - 10,67
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 8,76

Yukumlultkler - - _ _

Bankalar Mevduati . - i _

Diger Mevduat - - - -

Para Piyasalarina Borglar - - - .

Mubhtelif Borglar - _ _ .

ihrag Edilen Menkul Degerler - , _ -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,65 0,95 - 6,69

(*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.

Faiz orani duyarlihg:

Bu bolimde Bankanin varlik ve yuktumluliklerinin faiz oranlarindaki olasi de@isim karsisindaki duyarlihgr analiz edilmistir. Bankanin faiz
orani duyarlihginin hesaplanmasinda agirlikli olarak kredilerden olusan aktif ve pasif kalemlerden sabit faizli varlik ve yukumliltklerin
vadelerinin sonunda, degisken faizli varlik ve yikimliliklerin ise yeniden fiyatlama doneminde sok verilmis olan faizden yenilenecegi
varsayilmigtir.

Alim Satim Amagli ve Satilmaya Hazir Finansal Varlik portfoyleri bilango kalemlerinden ayri degerlendirilerek, Alim Satim Amagl Finansal
Varliklar portféytinde yer alan menkul kiymetlerin cari piyasa degerleri ile faiz soku uygulandiktan sonra olugsan degerleri arasindaki fark
kar/zarar Uzerindeki etki olarak, Satiimaya Hazir Finansal Varliklar portfoyiindeki faiz soku sonrasi degisimler ise 6zkaynak Gzerindeki
etki olarak dikkate alinmistir.

Raporlama tarihinde TP faiz oranlarinda 3, YP faiz oranlarinda da 1 puan artma/azalma olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi
durumunda Banka'nin karinda ve 6zkaynadinda meydana gelecek degisime asagdida yer verilmistir.

Faiz Oranindaki Degisim ‘" Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki @

TP YP Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
3 puan artig 1 puan artis (10.671) 4.219 (5.687) (1.507)
3 puan azalig 1 puan azalig 9.205 (4.617) 5.893 1.523

" Yukarida belirtilen kar/zarar ve 6zkaynak tUzerindeki etkiler vergi etkisi diigtilmeden 6nceki degerleri ile ifade edilmistir.
@ Ozkaynak tizerindeki etki Bankanin Satilmaya Hazir Finansal Varliklar kaleminde izlenmekte olan menkul kiymetlerinin gergege uygun de@erindeki degisimden

kaynaklanmaktadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VII- Likidite riskine iligkin agiklamalar:

Banka'da likidite riski yonetimi; aktif ve pasif yapisinin vadeleri itibariyle dederlendirilerek, dngérilebilen veriler izerinden hazirlanan
proforma nakit akimlari tablolar kullanilarak gergeklestiriimektedir. Proforma nakit akim tablolari gelecek donemde ve/veya olaganusti
durumlarda gereksinim duyulacak likidite ihtiyacini (varsa), kullanilabilecek alternatif likidite kaynaklarini ve de plasman alanlarini
belirlemeye yonelik bilgileri igermekte ve bu tablolara dayanilarak yapilan gelecek donem projeksiyonlarinda muhtemel nakit akiglari
tahmini yapilirken, farkli senaryolar kullanilarak (6rnegin farkl kredi tahsilat rasyolari) Banka'nin maruz kalabilecegi likidite riski
olctlmektedir.

Ayrica orta-uzun vadeli yikumliliklerin karsilanma oranlarina iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilango durasyonu surekli izlenerek
risk yaratan unsurlar dnceden tespit edilmeye galisiimaktadir. Risk yaratan durumlarin ortaya gikmasi halinde, giderilmesi yonunde ilgili
birimlerce inisiyatif alinmaktadir. Banka'nin finansal giiclini etkileyen parametrelerde yasanacak olumsuz gelismelerin, faaliyetlere

ve piyasa risklerine etkisinin 6nceden degerlendirilebilmesi amaciyla stres testi uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin Banka'nin
stratejik karar alma surecinde kullaniimasi esastir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun, finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski

en onemli risk faktori olarak ortaya gikabilmektedir. Banka'nin, kalkinma ve yatirim bankasi olmasi ve buna bagli olarak da mevduat
kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkl olarak, piyasadaki olumsuz gelismeler neticesinde mevduat gekilmesi kaynakli bir likidite
kriziyle kargi karsiya kalma riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka'nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan kredilerin yabanci
finansal kuruluglardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama donemi

uyumu gozetilerek kullandinldigr gorilmektedir. Bilangonun agirlikli béliminin kredilerden olustugu da g6z 6niine alindiginda, faiz
soklarinin karllik tizerine etkisinin likit portféyuyle sinirli kalaca@i dustinilmektedir. Ayrica, Banka'nin kaynaklari icinde 6zkaynaklarin
payinin dolayisiyla serbest fonlarinin yiiksek olmasi, likidite riski yonetiminde Banka'yr avantajl hale getirmektedir. Banka'da

likidite yonetiminde, likidite fazlasinin plasmaninda vade/getiri, likidite ihtiyacinin karsilanmasinda ise vade/maliyet alternatiflerinin
degerlendirilmesi temel esastir.

“Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” geregince 7 ve 31 giinlik vadeler itibariyle
hesaplanan yabanci para oranlarinin %80'den, toplam likidite yeterlilik oranlarinin ise % 100'den az olmamasi gerekmektedir.” Bir
takvim yili igerisinde ikinci vade dilimlerine iligkin oranlarda arka arkaya iki kez uyumsuzluk gergeklesmemesi gerekmektedir. Yabanci
para likidite yeterlilik orani, yabanci para varliklarin yabanci para yikumliliklere, toplam likidite yeterlilik orani da toplam varliklarin
toplam yukumliltklere oranini ifade etmektedir. 2011 ve 2010 yillarinda gergeklesen en yiiksek, en dislk ve ortalama likidite yeterlilik
oranlarina onceki donem ile kargilagtirmali olarak asagida yer verilmistir.

Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Cari Dénem

YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 167,17 180,68 129,94 175,00
En Yuksek (%) 1.244,90 292,54 315,12 289,15
En Dusuk (%) 80,69 126,65 76,24 136,15
. Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)
Onceki Donem

YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 360,54 597,86 254,11 516,92
En Yuksek (%) 1.343,08 1.591,30 986,83 1.197,65
En Dusuk (%) 89,36 149,97 86,34 151,10
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Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gore gosterimi;

1 Aya 5"Y|I ve
Vadesiz | Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Dagitilamayan | Toplam

Cari Dénem (31.12.2011)
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve TCMB 168 - - - - - - 168

Bankalar 13.266 | 140.006 - - - - - 153.272

Gergege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Menkul

Deger. - 30.739 7.003 25.704 1.897 - - 65.343

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -

Satilmaya Hazir Menkul Degerler 4.538| 155.157 72.485| 311.456 37.486 15.776 - 596.898

Verilen Krediler -| 187.453 30.190| 125.045| 827.407 640.782 48.310| 1.859.187

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar - 6.232 - - 9.171 20.155 - 35.558

Diger Varliklar - - - - - - 83.330 83.330
Toplam Varliklar 17.972| 519587 | 109.678| 462.205| 875.961 676.713 131.640| 2.793.756
Yukumlalukler

Bankalar Mevduati - - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar -| 101.350 56.115 88.137| 409.350| 1.051.437 165| 1.706.554

Para Piyasalarina Borglar -| 508.216 - - - - - 508.216

ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -

Muhtelif Borglar 4.945 - - - - - - 4.945

Diger Yukumlulukler - 2.895 1.556 - - - 569.590 574.041
Toplam Yukamlalukler 4.945| 612.461 57.671 88.137| 409.350| 1.051.437 569.755| 2.793.756
Likidite Agigi 13.027| (92.874) 52.007| 374.068| 466.611| (374.724) (438.115) -
Onceki Dénem (31.12.2010)

Toplam Aktifler 9.831| 160.682| 130.144| 189.095| 579.164 430.726 97.559| 1.597.201

Toplam Yukumlulukler 3.536| 101.936 17.238 46.546| 305.230 580.992 541.723| 1.597.201
Likidite Ac¢ig 6.295 58.746| 112.906| 142549| 273.934| (150.266) (444.164) -

™ Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagh ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve net takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin
surdurilmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dontusme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar; bilangoyu olugturan pasif hesaplardan ise belirli bir vadesi
olmayan, karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagitilamayan sttununda gosterilmektedir.

@ Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan kolonuna dahil edilmistir.
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Asagidaki tabloda Banka'nin turev niteliginde olmayan finansal yukumluliklerinin TFRS 7 hikiimleri dogrultusunda hazirlanan vade
dagilimi yer almaktadir. Dagilim, Banka'nin yukiumluliklerinin iskonto edilmeden, 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yukiumlilukler Gzerinden 6denecek faizler tabloya dahil edilmistir. Dizeltmeler sttunu, ilerleyen dénemdeki
muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi gostermektedir. ilgili yukiimlliiklerin bilangoda kayith degerleri bu tutarlari icermemektedir.

1 Aya 5Yilve
Cari Dénem Sonu (31.12.2011) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Diizeltmeler | Bilango Degeri
Yiikiimliiliikler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 105.874 62.813 111.358 485.545| 1.136.823 (195.859) 1.706.554
Para Piyasalarina Borglar 508.253 - - - - (37) 508.216
Toplam 614.127 62.813 111.358 485.545( 1.136.823 (195.896) 2.214.770
1 Aya 5Yilve
Onceki Dénem Sonu (31.12.2010) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Diizeltmeler | Bilango Degeri
Yiikiimliiliikler
Diger Mali Kurulusglar. Sagl. Fonlar 102.767 16.156 59.277 357.147 624.767 (112.435) 1.047.679
Para Piyasalarina Borglar 335 - - - - - 335
Toplam 103.102 16.156 59.277 357.147 624.767 (112.435) 1.048.014

Asagidaki tablo, Banka'nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gore dagilimini géstermektedir.

5Yilve
Cari donem (31.12.2011) Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Toplam

Akreditifler - 56 - 1.182 77.560 78.798

Cirolar - - - - - - -

Teminat Mektuplari 46 - - - - - 46
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Toplam 46 56 - 1.182 77.560 78.844

5Yilve
Onceki donem (31.12.2010) Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Toplam

Akreditifler - 709 - 6.791 - 7.500

Cirolar - - - - - - -

Teminat Mektuplari 47 - - - - - 47
Kabul kredileri - - - - - , B
Diger - - - - - : -
Toplam 47 709 - 6.791 - - 7.547
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Asagidaki tablolar, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Banka'nin tirev niteliginde olan finansal varlik ve yikiumluliklerinin kalan
vadelerine gore dagilimini gostermektedir

Cari donem (31.12.2011) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yl 5 Yil ve Uzeri Toplam

Forward Sézlegsmeleri Alim 4.264 241 - 4.505
Forward Sozlesmeleri Satim 4.325 247 - 4572
Swap Sozlesmeleri Alim 56.200 - - 56.200
Swap Sozlesmeleri Satim 57.466 - - 57.466
Futures islemleri Alim - - - -
Futures islemleri Satim - - - -
Opsiyonlar Alim - - - -
Opsiyonlar Satim - - - -
Diger - - - -
Toplam 122.255 488 - 122.743
Onceki dénem (31.12.2010) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Vil 5 Yil ve Uzeri Toplam

Forward Sézlesmeleri Alim 7.597 874 - 8.471
Forward Sozlesmeleri Satim 7.586 873 - 8.459
Swap Sozlesmeleri Alim - - - -
Swap Soézlesmeleri Satim - - - -
Futures islemleri Alim - - - -
Futures islemleri Satim - - - -
Opsiyonlar Alim - - - -
Opsiyonlar Satim - - - _
Diger - - - -
Toplam 15.183 1.747 - 16.930
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VIlI- Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar
Finansal alacak ve borglarin gergege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gére iskonto edilmig degerleri dikkate alinir. Borsada
islem gorenler Finansal Araglarin Muhasebelestiriimesi Standardi (TMS 39) ile diizenlenen borsa dederi esas alinarak bilango gini
itibariyla son is ginii olugan gunliuk agirlikli ortalama fiyatina gore degerlemeye tabi tutulur.
Defter Degeri Gergege Uygun Deger
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010) (31.12.2011) (31.12.2010)
Finansal Varliklar 2.644.915 1.478.708 2.655.961 1.478.911
Bankalar©” 153.272 126.059 153.272 126.107
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 596.898 122.997 596.898 122.997
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar 35.558 51.411 34.978 51.566
Verilen Krediler 1.859.187 1.178.241 1.870.813 1.178.241
Finansal Borglar 1.711.499 1.051.215 1.726.734 1.051.215
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan
Fonlar 1.706.554 1.047.679 1.721.789 1.047.679
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Mubhtelif Borglar 4.945 3.536 4.945 3.536

(*) Finansal varliklar ve finansal yiikiimliliiklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine ddnem sonu reeskont tutarlari eklenerek ifade edilmistir.
(**) Defter degeri gergege uygun degerine ¢ok yakindir.

Finansal tablolarda rayi¢ degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin gergege uygun deger hesaplamasinda kullanilan
metot ve varsayimlar:

i- Verilen kredilerin gergege uygun deder hesaplamasi igin bilango tarihi itibariyla gegerli faiz oranlari kullanilmistir.

ii- Bankalarin gergege uygun degerinin hesaplanmasi igin bilango tarihi itibariyla gegerli faiz orani kullanilmistir.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gergege uygun dederinin hesaplanmasi igin bilango tarihi itibariyla borsa degeri
kullaniimistir.
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Finansal tablolarda muhasebelestirilen gergcege uygun deger dl¢iimlerine iligkin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar” standardi, bilangoda gergege uygun degerleri tizerinden kayith kalemlerin dipnotlarda bir

sira dahilinde siniflandirilarak gésterilmesini 6ngormektedir. Buna gore s6z konusu finansal araglar, gergege uygun deger olgtimleri
sirasinda kullanilan verilerin Gnemini yansitacak sekilde, ii¢ seviyede siniflandiriimaktadir. ik seviyede gercege uygun degerleri 6zdes
varliklar ya da borglar igin aktif piyasalarda kayitl fiyatlara, ikinci seviyede gergege uygun degerleri dogrudan ya da dolayli olarak
gozlemlenebilir piyasa verilerine, Gglincl seviyede ise gergege uygun degerleri gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere
gore belirlenen finansal araglar yer almaktadir. Banka bilangosunda gergege uygun degerlerinden kayith finansal araglar, s6z konusu
siniflandirma esaslarina gore asagidaki gibi seviyelendirilerek gosterilmistir.

Cari Dénem (31.12.2011) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 65.343 - -
Borglanma Senetleri 65.343 - -

Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Kiymetler - . _

Alim Satim Amagch Turev Finansal Varliklar - - -

Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar® 595.943 - -
Borglanma Senetleri 592.360 - -
Diger 3.583 - -

istirakler ve Bagh Ortakliklar** - - -

Tiirev Finansal Borglar - 1.410 -

* Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (955 Bin TL) aktif bir piyasada islem gormemeleri nedeniyle finansal tablolara
elde etme maliyeti tizerinden yansitilmis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gésterilmemistir.
** Halka agik olmayan istirak ve bagli ortakliklar TMS 39 ¢ergevesinde elde etme maliyeti tizerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Onceki D6nem (31.12.2010) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 48.988 45 -
Borglanma Senetleri 48.988 - -
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amagch Turev Finansal Varliklar - 45 -
Diger - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar® 122.042
Borglanma Senetleri 118.180 - -
Diger 3.862 - -

istirakler ve Bagh Ortakliklar** -

Tiirev Finansal Borglar - 38 -

* Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (955 Bin TL) aktif bir piyasada islem gormemeleri nedeniyle finansal tablolara
elde etme maliyeti tizerinden yansitilmis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gésterilmemistir.
** Halka agik olmayan istirak ve bagli ortakliklar TMS 39 ¢ergevesinde elde etme maliyeti Gizerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Donem iginde 1. seviye ile 2. seviye arasinda herhangi bir gegis olmamustir.
IX- Bagkalarinin nam ve hesabina yapilan iglemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bagkalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Banka, ayrica T.C. Kultir ve Turizm
Bakanhg@r adina turizm ve altyapi yatirrmlarinin yiritilmesinde araci roli Gstlenmektedir.

Banka tarafindan inanca dayali iglem yapilmamaktadir.
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BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

I- Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar:

1.a) Nakit degerler ve TCMB'ye iligkin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 129 119 -
TCMB 39 13 -
Diger - - -
Toplam 168 132 -

1.a.1) Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Bankaca mevduat kabulii ve fon toplama islemi yapilmadigi igin T.C. Merkez Bankasi'nin 2005/1 sayili Zorunlu Karsiliklar hakkinda

Tebligi'ne tabi degildir.

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 39 13 -
Vadeli Serbest Hesap - - B
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - -
Toplam 39 13 -

2.a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke

edilenler (Net):

2.a.1) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

TP

YP

TP

YP

Hisse Senetleri

Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 118 369 -
Diger - - -
Toplam 118 369 -
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2.a.2) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenlere iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 60.816 - 15.891 -
Diger - - - -
Toplam 60.816 - 15.891 -

2.b) Alim satim amagli tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Alim Satim Amagclh Turev Finansal Varliklar TP YP TP YP
Vadeli islemler - - 45 -
Swap islemleri - - - -
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam - - 45 -
3.a) Bankalara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 149.183 2.262 124.706 669
Yurtdigi - 1.827 - 684
Yurtdigi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 149.183 4.089 124.706 1.353
3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iligkin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Donem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010) (31.12.2011) (31.12.2010)
AB Ulkeleri 1.527 563 - -
ABD, Kanada 265 94 - -
OECD Ulkeleri* 35 27 - -
Kiyl Bankaciliyi Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 1.827 684 - -

* AB tlkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD tilkeleri
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4) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:
4.a.1) Repo islemlerine konu edilen satilmaya hazir finansal varlklar:
Cari Donem Onceki D6nem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 512.587 - - -
Diger - - - -
Toplam 512.587 - - -
4.a.2) Teminata verilen/bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - B
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul
Degerler 9.539 - 57.048 -
Diger - - - -
Toplam 9.539 - 57.048 -
4.b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)

Borglanma Senetleri 596.341 122.042
Borsada islem Goren © 596.341 122.042
Borsada islem Gérmeyen - B

Hisse Senetleri 13.046 13.046
Borsada islem Goéren N B
Borsada islem Gérmeyen 13.046 13.046

Deger Azalma Karsiligi () 12.489 12.091

Toplam 596.898 122.997

(*) Bilangoda ‘Diger Menkul Degerler’ satirinda goriilen 3.583 Bin TL (2010: 3.862 Bin TL) tutarindaki satilmaya hazir finansal varliklar yatirim fonlarindan olugsmaktadir.

5. Kredilere iligkin agiklamalar:

5.a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

Nakdi

Gayrinakdi

Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler

Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler

Gergek Kigi Ortaklara Verilen Krediler

Banka Ortaklarina Verilen Dolayl Krediler

Banka Mensuplarina Verilen Krediler

5.106 -

4.838 -

Toplam

5.106 -

4.838 -
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5.b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iligkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Yakin izlemedeki Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar
Yeniden Yeniden

Yaplland_lrllan ya da Yaplland_mlan ya da
Krediler ve Diger | Yeni Bir Itfa Planina Krediler ve Diger | Yeni Bir Itfa Planina

Nakdi Krediler Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
intisas Digi Krediler 1.486.832 11.289 11.041 7.085
iskonto ve istira Senetleri - - - -
ihracat Kredileri - - - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 124,587 - - -
Yurtdigi Krediler - - - -
Tuketici Kredileri 5.106 - - -
Kredi Kartlari - - - -
Kiymetli Maden Kredisi - - - -
Diger 1.357.139 11.289 11.041 7.085
intisas Kredileri 267.678 11.261 7.711 7.980
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 1.754.510 22.550 18.752 15.065

5.c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagih

mi:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger
Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger
Alacaklar

Krediler ve Diger

Yeniden
Yapilandirilan ya da
Yeni Bir itfa Planina

Krediler ve Diger

Yeniden
Yapilandirlan ya da
Yeni Bir itfa Planina

Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 179.611 - - -
intisas Disi Krediler 179.611 - - -
intisas Kredileri - - . .
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 1.574.899 22.550 18.752 15.065
intisas Disi Krediler 1.307.221 11.289 11.041 7.085
intisas Kredileri 267.678 11.261 7.711 7.980

Diger Alacaklar
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Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Toplam

Tuketici Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Tiketici Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

intiyag Kredisi

Diger

Tiketici Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tagsit Kredisi

intiyag Kredisi

Diger

Bireysel Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Bireysel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

intiyag Kredisi

Diger

Personel Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

intiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

intiyag Kredisi

Diger

Personel Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesab-TP (Gergek Kisi)

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gergek Kisi)

Toplam

5.106

5.106
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5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir.

5.e) Kredilerin kullanicilara gore dagilim::

Cari Donem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

Kamu 39.770 20.000
Ozel 1.771.107 1.130.719
Toplam 1.810.877 1.150.719
5.f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilim:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Yurtici Krediler 1.810.877 1.150.719
Yurtdigi Krediler - -
Toplam 1.810.877 1.150.719

5.g) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Banka bagli ortakh@i olan Aricak A.S."ye kullandirilan 1.188 Bin TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi

icin 1.026 Bin TL 6zel karsilik ayriimistir.

5.9) Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Donem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

Tahsil imkani Sinirl Krediler ve Diger Alacaklar igin

Ayrilanlar 1.067 14

Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 323

Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar igin

Ayrilanlar 44.964 50.798
Toplam 46.354 50.815
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5.h) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (net):

5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler:

1I. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani Sinirly Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (31.12.2011) 3.670 448 8.128
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 3.670 448 8.128
Onceki D6nem (31.12.2010) 430 - 894
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 430 - 894
5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:
. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 2.738 24 75.575
Doénem iginde intikal (+) 24.053 134 7.587
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Girig (+) - 2.893 2.762
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikig (-) (5.305) (350) -
Donem iginde Tahsilat (-) (141) (120) (11.625)
Aktiften Silinen () - - (3.561)
Kurumsal ve Ticari Krediler - - (3.561)
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar - - -
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi 21.345 2.581 70.738
Ozel Karsilik () (1.067) (323) (44.964)
Bilangodaki Net Bakiyesi 20.278 2.258 25.774
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5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:

Banka, Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig'in Ugiincii Boliimii'nde Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret
Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iliskin diizenleme gergevesinde, donuk alacak haline
gelen yabanci para kredileri takipteki krediler hesabina intikal ettikleri tarihteki kurlar Gzerinden Turk Lirasi'na gevirmekte ve bu tutarlari
Uzerinden izlemektedir.

5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Cari Donem (Net) (31.12.2011) 20.278 2.258 25774
Gergek ve Tuzel Kigilere Kullandirilan Krediler (Briit) 21.345 2.581 70.738
Ozel Karsilik Tutari () (1.067) (323) (44.964)
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 20.278 2.258 25774
Bankalar (Brut) - - -
Ozel Karsilik Tutari () - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari () - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) (31.12.2010) 2.724 21 24777
Gergek ve Tuzel Kigilere Kullandirilan Krediler (Briit) 2.738 24 75.575
Ozel Karsilik Tutar () 14) (3) (50.798)
Gergek ve Tuzel Kigilere Kullandirilan Krediler (Net) 2.724 21 24777
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari () - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari () - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

5.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlar:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu unsurlar gerek idari gerek yasal
girisimler sonucunda mimkin olan en kisa sirede paraya gevrilerek alacagin tasfiyesi saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, bor¢lu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif donemlerde yogun istihbarat yapilarak
ve sonradan edinilmis mal varli§i tespitine ¢alisilarak hukuki takibe miracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri 6ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka tarafindan yapilacak incelemeler
neticesinde yasaniimasi mimkin goérilen ve ekonomiye kazandirilmasi halinde Gretime katkida bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla
ilgili olarak, anlagsma yolu ile alacagin tasfiyesine gaba harcanmaktadir.
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5.i) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:
Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda dislldikten sonra, %100 karsilik ayrildigi
tarihten sonra kazai bir hikme ve kanaat verici bir vesikaya gore tahsil imkani kalmadigi takdirde yonetim kurulu karari ile aktiften
silinebilmektedir. Cari ddnemde 3.561 Bin TL (31 Aralik 2010: 4.821 Bin TL) tutarindaki alacak aktiften silinmistir.
6. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar:
6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilagtirmali olarak net degerleri:
a.1) Repo iglemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Devlet Tahvili 1.704 -
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 1.704 -
a.2) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Devlet Tahvili - 51.411
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam - 51.411
6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borglanma senetlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Devlet Tahvili 29.858 51.411
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 29.858 51.411
6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki D6nem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Borglanma Senetleri 35.558 51.411
Borsada islem Gorenler 35.558 51.411
Borsada islem Gormeyenler - -
Deger Azalma Karsiligi () - -
Toplam 35.558 51.411
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6.¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin yil igindeki hareketleri:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2011) (31.12.2010)
Dénem Basindaki Deger 51.411 80.369
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Yil igindeki Alimlar® 69.678 34.839
Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar® (85.531) (63.797)
Deger Azaligi Karsiligi (-) - .
Doénem Sonu Toplami 35.558 51.411

() Yiligindeki alimlar 3.244 Bin TL tutarindaki reeskont farkini, yil igindeki ¢ikiglar ise 6.137 Bin TL tutarindaki reeskont farkini igermektedir.
7. Istiraklere iligkin bilgiler (Net):

7.a. Istiraklere iliskin genel bilgiler:

) Bankanin Pay Orani-Farkliysa Banka Risk Grubu Pay
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Orani (%)
1 |Maksan A.S. Malatya 20,00 31,14
2 | Tesebbiis Destekleme Ajansi Ankara 20,00 20,00
3 | Tirk Suudi Holding A.S. istanbul 22,22 24,69
4 | Tursan Mardin 17,84 17,84
5 | Yozgat Otelcilik A.S. Yozgat 20,00 3,75
6 |istanbul Risk Sermayesi Girigimi Liksemburg 1,11 6,25

7.b. Yukandaki siraya gore istiraklere iligkin finansal tablo bilgileri:

i Sabit Varlik Faiz Menkul Deger | Cari Dénem | Onceki Dénem | Gergege Uygun
Aktif Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zaran Degeri
1 20.868 12.659 2.470 123 - 461 701
3 7.336 7.315 3.960 11 - 1.692 (147) -
5 213 210 170 1 - (30) (22) -
6 34.386 33.940 71 (6.367) (3.692) -

(*) Istiraklere iliskin bilango tarihi itibariyla degerleme galismasi bulunmamakta olup, gergege uygun degerleri giivenilir olarak tespit edilememistir.

(**) Maksan A.S. Tiirk Suudi Holding A.S. ile Yozgat Otelcilik A.S. 30 Eyliil 2011 tarihli denetlenmemis finansal tablolarindan, istanbul Risk Sermayesi Girigimi'nin verileri ise 31
Avralik 2011 tarihli finansal tablolarindan alinmistir. istanbul Risk Sermayesi Girisimi (“IVCI")'nin taahhiit edilen sermayesi 160 Milyon EURO olup, Banka'nin sermaye taahhiidii
10 Milyon EURO'dur. Banka 1.405.000 EURO sermaye pay 6demesi yapmistir. S6z konusu istiraklere iliskin dnceki donem kér/zarar tutarlari 30 Eylil 2010 tarihli denetimden
gecgmemis finansal tablolarindan alinmistir.

(***) Tesebbis Destekleme Ajansi ve Tirsan gayrifaal durumdadir.

(****) Tasfiye halindeki Ttrk Suudi Holding A.$.'ye ait taginmazlardan bir kisminin satigi cari donemde gergeklestirilmistir. Firmanin tasfiyesinin 2012 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir.
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7.c. istiraklere iliskin hareket tablosu:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Donem Bagi Degeri 6.415 6.121
Dénem ici Hareketler 1.616 294
Aliglar 1.423 968
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kér - B
Satiglar - (1.218)
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari (-)/Karsilik iptalleri 193 544
Donem Sonu Degeri 8.031 6.415
Sermaye Taahhtleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -
7.c. istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iligkin kayith tutarlar:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - .
Finansman Sirketleri - _
Diger Mali istirakler 2.275 912

7.d. Borsaya kote edilen istirakler:
Bulunmamaktadir.
8. Bagli ortakliklara iligkin bilgiler (Net):

8.a. Bagl ortakliklara iligkin bilgiler:

Adres (Sehir/ Ana Ortaklik Bankanin Pay Banka Risk Grubunun
Unvani Ulke) Orani-Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)

1 | Kalkinma Yatinnm Menkul Degerler A.S.”” istanbul 100,00 100,00

2 | Aricak A.S.“” istanbul 100,00 99,71
8.b. Yukaridaki siraya gore baglh ortakliklara iligskin finansal tablo bilgileri:

Aktif Sabit Varlik Faiz Menkul Deger | Cari Donem Onceki D6nem Gergege
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Uygun Degeri

1 6.614 6.038 12 526 - (529) (436) -
2 9.973 8.525 9.954 - - (339) (355) -

(*) Banka Yonetim Kurulu'nun 28 Aralik 2009 tarih ve 2009-19-10/218 sayili karariyla, Sirket'in faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasinin Sirket yonetim kuruluna tavsiye
edilmesine karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu ise 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren faaliyetlerin alti ay sire ile gegici olarak durdurulmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
13 Ekim 2009 tarihinde bagvuru yapmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu ise sirket faaliyetlerinin 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren 12 ay siireyle gegici olarak durdurulmasina
onay vermistir. SPK, 20.12.2011 tarihli yazisi ile Sirket'in mevcut lisans satigi talebine iligkin olarak yetki belgelerinin bagka bir araci kurum lehine iptal ettigini bildirmistir.
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin verileri 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarindan alinmistir. S6z konusu ortakliga iliskin 6nceki donem kér/zarar tutarlari firmanin
31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarindan alinmistir.

(**) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla bagli ortakliklar hesabinda izlenen Aricak A.S.'deki Banka ortaklik payi 31 Mart 2011 itibariyle “V.Grup Zarar Niteligindeki Krediler” hesap
grubuna aktariimistir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

8.c. Bagh ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)

Dénem Bagi Degeri 7.192 11.402

Dénem igi Hareketler (1.154) (4.210)

Aliglar - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - _
Cari Yil Payindan Alinan Kér - B

Satiglar @ (750) (3.470)
Yeniden Degerleme Artisi . B

Deger Azalma Karsiliklari (404) (740)
Donem Sonu Degeri 6.038 7.192

Sermaye Taahhiitleri . B

Donem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -

(*) Aricak A.S.'deki Banka ortaklik payinin 31 Mart 2011 itibariyle “V.Grup Zarar Niteligindeki Krediler” hesap grubuna aktariimasina iligkindir.

8.¢c. Bagh ortakliklara iligkin sektor bilgileri ve bunlara iligskin kayitl tutarlar:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)

Bankalar - _

Sigorta Sirketleri - -

Faktoring Sirketleri . _

Leasing Sirketleri - _

Finansman Sirketleri - _

Diger Mali Bagh Ortakliklar 6.038 6.442

8.d Borsaya kote edilen bagl ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklari) iligkin bilgiler:

Banka'nin birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir.

10. Kiralama iglemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (Net):

Banka'nin finansal kiralama iglemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan alacak bulunmamaktadir. (31 Aralik 2010: 246 Bin TL).
11. Riskten korunma amacli tiirev finansal araglara iligskin agiklamalar:

Banka'nin riskten korunma amagli turev finansal varligi bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
12. Maddi duran varlklara iligkin agiklamalar:
Elden Cikarnlacak
Cari Donem (31.12.2011) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet
Donem Bagi Degeri 119.521 8.053 93 5.078 132.745
Deger Dusus Karsiligi (61.795) (126) - - (61.921)
Dénem igi Hareketler
- iktisap Edilenler - 6.588 - 85 6.673
-Elden Cikarilanlar (-) - (661) - (47) (708)
-Deger Dugls Kargiligi () - (30) - - (30)
- Deger Dusus Karsiligindan silinen (-) - 4 - - 4
Dénem Sonu Degeri 57.726 13.828 93 5.116 76.763
Birikmis Amortisman
Dénem Bagi Degeri 24.832 159 19 3.315 28.325
Dénem Ici Hareketler
- Amortisman Bedeli"” 2.391 181 19 786 3.377
- Elden Cikarilanlar () - (59) - (47) (106)
-Deger Dugus Kargiligi () - - - - -
Dénem Sonu Degeri 27.223 281 38 4.054 31.596
Dénem Sonu Net Defter Degeri 30.503 13.547 55 1.062 45.167
(*) Elden gikarilacak gayrimenkullere iligkin 181 Bin TL tutarindaki dénem amortismaninin 22 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme giderleri igerisinde gosterilmistir.
) Elden Cikarnlacak
Onceki Donem (31.12.2010) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araglar Diger MDV Toplam
Maliyet
Dénem Bagi Degeri 122.816 4.761 279 4.500 132.356
Deger Dusis Karsiligi (62.335) (269) - - (62.604)
Donem igi Hareketler
- Iktisap Edilenler 467 5.636 93 606 6.802
-Elden Cikarilanlar (-) - (2.344) (279) (28) (2.651)
-Yatinm amagli gayrimenkul olarak
siniflandinlanlar () (3.762) - - - (3.762)
-Deger Dugus Kargiligi () - (114) - - (114)
- Deger Dugusg Kargiligindan silinen () 540 257 - - 797
Dénem Sonu Degeri 57.726 7.927 93 5.078 70.824
Birikmis Amortisman - - - - -
Dénem Bagi Degeri 23.099 193 279 2.392 25.963
Dénem Ici Hareketler
- Amortisman Bedeli 2.388 83 17 953 3.441
-Elden Cikanlanlar (-) - (33) 277) (30) (340)
- Amortismandan silinen (-) - (84) - - (84)
-Yatirim amagli gayrimenkullere
siniflandinlanlar () (655) - - - (655)
-Deger Dugus Karsiligi () - - - - -
Dénem Sonu Degeri 24.832 159 19 3.315 28.325
Donem Sonu Net Defter Degeri 32.894 7.768 74 1.763 42.499

(*) Elden gikarilacak gayrimenkullere iligkin 83 Bin TL tutarindaki donem amortismaninin 21 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme giderleri igerisinde gosterilmistir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

Cari Donem

Cari Donem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

Maliyet

Dénem Bagi Degeri 1.557 1.371

Dénem ici Hareketler - -
- iktisap Edilenler 1.025 186
-Elden Cikarilanlar () - -

Donem Sonu Degeri 2.582 1.557

Birikmis Amortisman

Donem Bagi Degeri 1.295 868

Dénem Ici Hareketler - -
- Amortisman Bedeli 435 427
-Elden Cikarilanlar - .

Dénem Sonu Degeri 1.730 1.295

Donem Sonu Net Defter Degeri 852 262

14. Yatinm amacl gayrimenkullere iligskin agiklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 2.416 Bin TL tutarinda yatirnm amagli gayrimenkuli
bulunmaktadir. 2010 yili Ocak ayinda SPK lisansli bagimsiz ekspertiz kurulusuna yaptirilan degerleme galismasina gére, s6z konusu
gayrimenkullerin gergege uygun degeri 5.449 Bin TL olup, bir kisim gayrimenkul i¢cin 540 Bin TL karsilik ayriimistir. Banka bu
gayrimenkullerden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 388 Bin TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2010: 266 Bin TL).

Cari Donem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

Maliyet

Dénem Basgi Degeri

3.762

Deger Dugus Karsiligi

(540)

Dénem igi Hareketler

- iktisap Edilenler

-Elden Cikanlanlar (-)

- Yatinm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilanlar

3.762

-Deger Dusgus Kargihigi ()

(540)

- Deger Dusus Karsiligindan silinen (-)

Dénem Sonu Degeri

3.222

3.222

Birikmis Amortisman

Dénem Bagi Degeri

730

Dénem Ici Hareketler

- Yatinm amagli gayrimenkullere siniflandirilanlar birikmig amortisman

655

- Amortisman Bedeli

75

- Yatinm amacli gayrimenkullere siniflandirilanlar

-Elden Cikarilanlar

-Deger Dugls Kargihigi ()

Dénem Sonu Degeri

806

730

Doénem Sonu Net Defter Degeri

2.416

2.492
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibaryla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

15. Ertelenmis vergi varligina iligkin agiklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 6.308 Bin TL (31 Aralik 2010: 6,375 Bin TL) ertelenmis vergi aktifi bulunmaktadir. S6z konusu
ertelenmis vergi varligi, Banka'nin kayitlarinda defter degeri ile takip ettigi varlik ve yukumliliklerle, bunlarin vergi mevzuati geregi
hesaplanan vergiye esas degerlerinin olusturdugu gegici farklar Gzerinden hesaplanmistir. Gegici farklari olugturan kalemlerin
ozkaynak unsurlari arasinda izlenmesi durumunda s6z konusu gegici farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varhi/yukumlalagu
ilgili 6zkaynak kalemleri ile iligkilendirilmis olup, Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla donem zarari veya vergi indirimi tzerinden
hesapladidi herhangi bir vergi varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

Cari Donem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

Ertelenmis Vergi Aktifi/Pasifi:

Maddi Duran Varlik Karsili§i 30 76
Kidem Tazminati Karsihgi 4.027 3.605
Tasfiye Ol. Zarar Nit. Krd. Karsihgi 2.289 2.841
Finansal Varliklarin Degerlemesi (135) (155)
Diger 97 8
Toplam 6.308 6.375
Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:
Cari Dénem Onceki D6nem
(31.12.2011) (31.12.2010)

Donem Basi Net Defter Degeri 6.375 9.064
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) (1.003) (2.031)
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 936 (658)

Toplam 6.308 6.375

16. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligskin duran varliklara iligskin aciklamalar:

Banka'nin satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varligi bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)

Ayniyat mevcudu 37 50

Pesin 6denmis giderler 2.949 2734

Borglu gegici hesaplar 9.920 430

Muhtelif alacaklar 87 97

Aktiflerimizin vadeli satigindan dogan alacaklar 1.513 521

Fon yonetim Ucreti reeskontu 11 14

Kamu kurum ve kuruluslarindan alacaklar 1 1

Toplam 14518 3.847
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar:

1. Mevduat/toplanan fonlarin vade yapisina iligkin bilgiler:
Bankaca mevduat kabulii ve fon toplama islemleri yapiimamaktadir.
2. Alim satim amagl tiirev finansal borglara iligkin bilgiler:

2.a) Alim satim amagl tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Alm Satim Amagclh Tiirev Finansal Borglar TP YP TP YP
Vadeli islemler 75 - 38 -
Swap Islemleri 1.335 - - -
Futures islemleri - . B B}
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 1.410 - 38 -
3. Alinan kredilere iligkin bilgiler:
3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan - 254.741 - 256.824
Yurtdisi Banka. Kurulus ve Fonlardan - 1.385.127 - 699.555
Toplam - 1.639.868 - 956.379
3.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gosterilmesi:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
Kisa Vadeli - 163.071 - 98.658
Orta ve Uzun Vadeli - 1.476.797 - 857.721
Toplam - 1.639.868 - 956.379

3.c) Banka’'nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iligkin ilave aciklamalar:

Banka mevduat kabulline yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yukumliltkler yurt igi ve yurt disi finansal kuruluglardan saglanan
fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olugmaktadir.

Yurt disi finansman kuruluglarindan saglanan kredilerin biytik kismi Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi, islam Kalkinma Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansindan saglanan kredilerinden olusmaktadir. Yurt ici finansal kuruluslardan
saglanan krediler ise Eximbank, Arap Tirk Bankasi gibi yurt i¢i bankalar ile Hazine Mustesarligi kaynakhdir.
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Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

3.c.1) Fonlara iligkin agiklamalar:

Banka'nin yurt iginden sagladigi 66.686 Bin TL tutarindaki fonlarin tamamina yakini Hazine Mustesarligi kaynaklidir. Bu fonun igerisinde
kullanilan 55.318 Bin TL tutarindaki, Hazine kaynaklarindan Kibris'taki yatirimci sirketlere kullandirilan kredilerin riski Banka'ya ait
degildir.

3.c.2) Repo islemlerinden saglanan fonlara iligkin agiklamalar:

Repo iglemlerinden saglanan 508.216 Bin TL'nin 403.041 Bin TL'si T.C. Merkez Bankasina, 49.025 Bin TL'si Bankalara, 56.032 Bin TL'si
Araci Kurumlara, 118 Bin TL Gergek ve Tuzel kigilere, (31 Aralik 2010: 335 Bin TL) aittir.

4. Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin
isim ve tutarlar:

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10'unu agmamaktadir.
5. Kiralama islemlerinden borglara iligkin bilgiler (Net):

Banka'nin kiralama iglemlerinden dogan borcu bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amacgli tiirev finansal borglara iligkin bilgiler:

Banka'nin riskten korunma amagli turev finansal borglari bulunmamaktadir.

7. Karsiliklara iliskin Agiklamalar:

7.a) Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)

Genel Karsiliklar 16.635 5.704
I. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 15.813 4.045
Il. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 563 1.356
Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 157 14
Diger 102 289

(*) BDDK, “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in Gegici 4.
Maddesi (Eklenen madde: RG-6/3/2010-27513) kapsaminda bankalarin, 6 Mart 2010 ve 1 Mart 2011 tarihleri arasinda kullandirdigr krediler igin genel karsilik oraninin yiizde
sifir olarak uygulayabilmesine izin vermig, 10.02.2011 tarih ve 4065 sayil Karari ile de uygulamayi sona erdirmistir. Cari donemde ayrilan genel karsilik tutarinin 5.692 Bin TL'lik
kismi, gegici uygulama doneminde ayrilmayan ve Banka tarafindan cari donemde ayrilan karsilik tutarindan olugsmaktadir.

Banka'nin kredi ve diger alacaklara iliskin s6zlesme kosullarinda yaptigi degisiklikler sozlesmede belirtilen ilk 6deme planinin
uzatiimasina yonelik olmadi@i igin, BDDK'nin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in 4. Maddesinin (a) ve (b) bentlerine eklenen agiklamalar (Eklenen
ctmle: RG-28/05/2011-27947) kapsaminda Banka'nin ayirdigi ilave genel karsilik bulunmamaktadir.

7.b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklar::

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsihigi bulunmamaktadir.

7.c) Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:

Tazmin edilmemis ve nakde dontismemis gayrinakdi krediler 6zel karsihg bulunmamaktadir.



Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2011 Faaliyet Raporu
148

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Sunus / Kurumsal Yoénetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlari

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

7.¢) Calisan haklar karsiliklar::

Banka galigsan haklari karsiligini 19 Sayili Tirkiye Muhasebe Standartlari’'nda belirtilen hilkiimlerine gére hesaplayip finansal tablolarina

yansitmistir.

Banka, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 20.130 Bin TL tutarinda galisan haklari karsiligr ayirmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Yikimluluklerin Donem Basindaki Degeri 18.020 17.188
Cari Dénem Hizmet Maliyeti 2.289 1,418
Cari Dénem Faiz Maliyeti 840 981
Odenen Tazminatlar (1.019) (1.567)
Yiikiimliiliklerin Donem Sonundaki Degeri 20.130 18.020
8. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:
8.a) Cari Vergi Borcu:
8.a.1) Vergi karsihgina iligkin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 1.550 - 3.103 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 1.550 - 3.103 -
8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Odenecek Kurumlar Vergisi 1.550 3.103
Menkul Sermaye iradi Vergisi 413 33
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1 1
BSMV 230 126
Kambiyo Muameleleri Vergisi - .
Odenecek Katma Deger Vergisi 32 34
Diger 621 578
Toplam 2.847 3.875
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8.a.3) Primlere iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 74 77
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 104 108
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 5 6
issizlik Sigortasi-isveren 11 11
Diger - -
Toplam 194 202
8.b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iligkin agiklama:
Bulunmamaktadir.
9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglar hakkinda bilgiler:
Banka'nin satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varlik borcu bulunmamaktadir.
10. Banka’'nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine
doniistiirme opsiyonuna iliskin acgiklamalar:
Banka’'nin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
11. Ozkaynaklara iligkin bilgiler:
11.a) Odenmis sermayenin gosterimi:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Hisse Senedi Karsiligi 160.000 160.000
imtiyazli Hisse Senedi Karsilig - -
11.b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadig: hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayith sermaye tavani:
Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayitl Sermaye 160.000 500.000

11.c) Cari donem iginde yapilan sermaye artinmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari dénem iginde sermaye artirimi bulunmamaktadir.
11.¢) Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler:

Cari dénem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.
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11.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler
icin gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarina yonelik taahhit olmamistir.

11.e) Banka’'nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak dngdriilerin, 6zkaynak lizerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin gegmis dénem gelirleri, karliigi ve likiditesi ile gelecek donemlerdeki projeksiyonlar is ve Uriin ve Planlama Daire Bagkanlig
tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve Banka'nin gegmis dénem performansi goz éniine alindiginda;
gelir, karlhk ve likiditeye iligkin yapilan dngori gergevesinde 6nimizdeki donemde Banka'nin 6zkaynak artig hizini koruyacagi ve
sermaye yeterlilik rasyosunda onemli 6lgiide sikinti yagamayacagi tahmin edilmektedir.

11.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler:

Banka'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

11.g9) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (is Ortakliklar:) - - - -
Degerleme Farki (1.109) - 2.637 -
Kur Farki - - - _
Toplam (1.109) - 2.637 -

12. Azinlik paylarina iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
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lll. Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iligkin aciklama:

1.a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktar:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)

Vadeli Aktif Degerler Alim/Satim Taahhutleri - 1.000
istirak ve Bagl Ortakliklar Sermaye istirak Taahhiitleri 20.767 18.773
Toplam 20.767 19.773

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutar::

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir.

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:
Banka'nin akreditif taahhiitleri 78.798 Bin TL'dir. Garanti ve banka kredileri bulunmamaktadir.

1.b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka'nin Turk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutari 46 Bin TL'dir (31 Aralik 2010: 47 Bin TL). Bu tutarin 1 Bin TL'si gimrik teminat
mektubu, geri kalani ise kesin teminat mektubudur.

1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler - -
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli - -

Diger Gayrinakdi Krediler 78.844 7.547

Toplam 78.844 7.547
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1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi iginde sektor bazinda risk yogunlagsmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem (31.12.2011) Onceki Dénem (31.12.2010)
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 2 4,35 - - 2 4,26 28 0,37
Ciftcilik ve Hayvancilik 2 4,35 - - 2 4,26 28 0,37
Ormancilik - - - - - - - -
Balikgilik - - - - - - . -
Sanayi 8 17,39 78.798 100 9 19,15 7.472 99,63
Madencilik ve Tagocakgilig - - - - - . - B
imalat Sanayi 8 17,39 38.064 48,31 9 19,15 - -
Elektrik, Gaz, Su - - 40.734 51,69 - - 7.472 99,63
insaat 1 2,17 - - 1 2,13 - -
Hizmetler 35 76,09 - - 35 74,46 - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - _
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1 2,17 - - - : - .
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - _ - -
Mali Kurulusglar 34 73,92 - - 35 74,46 - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. - - - - - - - _
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - . B
Egitim Hizmetleri - - - - - - - _
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - . - B
Diger - - - - - - - -
Toplam 46 100 78.798 100 47 100 7.500 100

1.¢.3) I ve Il. Grupta siniflandirilan gayri nakdi kredilere iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
2. Turev igslemlere iligskin aciklamalar:

Banka'nin tirev iglemlerini agirlikl olarak para, vadeli doviz alim-satim iglemlerinden olugsmakta olup TMS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirilme ve Olgmeye lligkin Turkiye Muhasebe Standardi” kapsaminda alim satim amagli olarak muhasebelestiriimektedir.

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Banka, Lilksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan istanbul Risk Sermayesi Girisimi
(istanbul Venture Capital Initiative - [VCI-A Luxemburg Investment Company Fund) "A Grubu' hisselerinden 10 Milyon EURO nominal
bedelli payi satin almayi ve bu tutari fonun yatinm planina gore belirleyecegi tarihte 6demeyi taahhiit etmistir. Fonun baglangigta taahhit
edilen sermayesi 150 Milyon EURO olup Mart 2009'da yeni katilimlarla taahht edilen sermayesi 160 Milyon EURO'ya gikariimistir.
Bankanin katilimi s6z konusu sirketin yonetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmig ve ayni tarihte hisse satin alma sozlegmesi
imzalanmigtir.

7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EURO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EURO, 12 Kasim 2010 tarihinde ise 281.250 EURO, 15
Temmuz 2011 tarihinde 167.500 EURO, 10 Kasim 2011 tarihinde 437.500 EUR olmak tizere toplam 1.405.000 EURO sermaye pay
odemesi yapmistir.

Banka aleyhine agilan davalar arasinda yer alan 1.493 Bin TL tutarindaki dava Banka lehine sonuglanmis olup, temyiz mahkemesinin
verecegi karar Uzerine kesinlesecektir. Banka aleyhine sonuglanmasi muhtemel gérilmemesi sebebiyle konsolide olmayan finansal
tablolarda bu dava igin karsilik ayriimamistir.
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4. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:
Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
IV. Gelir tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar:
1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler” 39.245 50.900 29.265 25.403
Kisa Vadeli Kredilerden 53 6.436 99 2.860
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 24.097 44.464 21.397 22.543
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 15.095 - 7.769 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
(*) Nakdi kredilere iligkin ticret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.
1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan
Yurtigi Bankalardan 12.363 2 2.980 31
Yurtdisi Bankalardan - - - -
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 12.363 2 2.980 31
1.c) Menkul degerlerden alinan faizlere iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
Alim Satim Amagch Finansal Varliklardan 6.112 - 5.948 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 16.629 - 4.707 -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 4.191 - 7.097 -
Toplam 26.932 - 17.752
1.¢) istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Faizler - 15

(*) igtirak ve bagli ortakliklardan 6nceki dénemde alinan tutar, 24 Mayis 2010'da Ozellestirme idaresi'ne devredilen Aciselsan A.S.'den alinan faizi géstermektedir.
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2.a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
TP YP TP YP
Bankalara Verilen Faizler” 48 1.625 95 422
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 48 994 95 420
Yurtdisi Bankalara - 631 - 2
Yurtdigi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara Verilen Faizler 585 20.920 513 10.168
Toplam 633 22.545 608 10.590
(*) Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon giderlerini de igermektedir.
2.b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
2.c) ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Banka'nin ihrag ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.
3. Temettii Gelirlerine iliskin Aciklamalar:
Cari Donem Onceki D6nem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Alim Satim Amagl Finansal Varliklardan - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 89 31
Diger 83 3.189
Toplam 172 3.220
4. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Kar 5.258 5.008
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 573 694
Turev Finansal islemlerden Kar 87 637
Kambiyo islemlerinden Kar 4.598 3.677
Zarar (-) (8.146) (2.208)
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (432) (1)
Turev Finansal islemlerden Zarar (1.410) (130)
Kambiyo islemlerinden Zarar (6.304) (2.077)
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5. Diger faaliyet gelirlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Aktif Satiglarindan Elde Edilen Gelirler 2.184 1.388
Gegcmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan iptaller 12.112 14.853
Diger 1.308 1.202
Toplam 15.604 17.443
6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiliklar:
Cari Donem Onceki D6nem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 5.367 534
Il. Grup Kredi ve Alacaklardan 1.067 14
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 325 3
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 3.975 517
Genel Karsilik Giderleri 11.910 -
Muhtemel Riskler igin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Disme Giderleri 11 -
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan FV 11 -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri 473 3.772
istirakler 68 1.227
Bagli Ortakliklar 405 2.545
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (ig ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Diger - -
Toplam 17.761 4.306
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7. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2011) (31.12.2010)
Personel Giderleri 43.853 42.139
Kidem Tazminati Karsiligi 3.129 2.399
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 3.272 3.433
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Serefiye Deger Dusus Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 435 427
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Dugus Giderleri 30 30
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 159 62
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iligkin Duran Varliklar Deger
Dusts Giderleri - _
Diger isletme Giderleri 7.691 6.583
Faaliyet Kiralama Giderleri 50 47
Bakim ve Onarim Giderleri 925 723
Reklam ve ilan Giderleri 83 154
Diger Giderler® 6.633 5.659
Aktiflerin Satigindan Dogan Zararlar - 1.272
Diger 1.872 1.678
Toplam 60.441 58.023

(*) Diger giderlerin 1.766 Bin TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2010: 1.598 Bin TL), 712 Bin TL tutarindaki kismi isitma, aydinlatma ve su giderlerinden (31
Aralik 2010: 719 Bin TL), 612 Bin TL tutarindaki kismi kiralama giderlerinden (31 Aralik 2010: 513 Bin TL), 569 Bin TL tutarindaki kismi gtivenlik giderlerinden (31 Aralik 2010:
553 Bin TL), 321 Bin TL tutarindaki kismi kres giderlerinden (31 Aralik 2010: 309 Bin TL) 331 Bin TL tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden (31 Aralik 2010:319 Bin TL),
451 Bin TL tutarindaki kismi bilgisayar kullanim giderlerinden (31 Aralik 2010: 255 Bin TL), 460 Bin TL tutarindaki kismi tasit araci giderlerinden (31 Aralik 2010: 253 Bin TL), 23
Bin TL elden gikarilacak alti gayrimenkul igin 2010 yilina iligkin olarak cari donemde ayrilan amortisman giderinden (31 Aralik 2010: 21 Bin TL) olugsmaktadir. 1.388 Bin TL (31
Aralik 2010: 1.119 Bin TL) tutarindaki kalan kisim diger cesitli giderlerden olugmaktadir.

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iligkin agiklama:

Banka'nin 31 Aralik 2011 doneminde sirdirulen faaliyetlerinden vergi oncesi kari 32.158 Bin TL (31 Aralik 2010: 28.502 Bin TL)'dir.
Banka'nin 31 Aralik 2011 doneminde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihigina iliskin agiklama:

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 8.397 Bin TL, (31 Aralik 2010: 7.381 Bin TL) surdirulen faaliyetlerinden hesaplanan vergi
karsiligi giderinin 7.394 Bin TL tutarindaki kismi cari vergi giderinden (31 Aralik 2010: 5.350 Bin TL), 1.003 Bin TL tutarindaki kismi
ertelenmis vergi giderinden (31 Aralik 2010: 2.031 Bin TL) olugsmaktadir.

10. Siirdiiriilen ve durdurulan faaliyetler donem net kar/zarar:

Banka 1 Ocak 2011 ve 31 Aralik 2011 arasindaki donemindeki siirdurilen faaliyetleri sonucunda 23.761 Bin TL net donem kari elde
etmistir.
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11. Net donem kar/zararina iligkin aciklama:

11.a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi
bankanin donem icindeki performansinin anlasilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar::

Bulunmamaktadir.

11.b) Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki donemleri de etkilemesi
olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadigr igin agiklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan
alt hesaplar:

“Diger Faiz Giderleri”, Banka'nin tegvik fonlarindan dolayr Hazine'ye yaptigi faiz 6demelerini igermektedir.

5.204 Bin TL (31 Aralik 2010: 4.478 Bin TL) tutarindaki “Alinan Diger Ucret ve Komisyonlar'in 4.142 Bin TL (31 Aralik 2010: 3.235 Bin TL)
tutarindaki kismi Banka'nin kredi musterilerinden tahsil ettigi proje hizmet gelirlerinden olugmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutari 160.000 Bin TL (31 Aralik 2010: 160.000 Bin TL) olup, bilango tarihi itibariyle yasal
yedek akgeler bakiyesi 28.804 Bin TL (31 Aralik 2010: 27.688 Bin TL), olaganustu yedek akgeler bakiyesi 109.854 Bin TL (31 Aralik
2010:94.677 Bin TL)'dir.

Menkul degerler dederleme farkinin tamami olan (1.109) Bin TL satiimaya hazir menkul de@erler deger artis fonundan kaynaklanmaktadir.
VI. Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklara iligkin bilgiler:

Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim 6ncesi faaliyet karina iliskin (153.756) Bin TL (31 Aralik 2010: 3.430 Bin TL) gelir
tutarinin 116.662 Bin TL'si (31 Aralik 2010: 89.959 Bin TL) agirlikli olarak kredilerden ve menkul kiymetlerden alinan faizlerden, 35.305

Bin TL'si (31 Aralik 2010: 16.410 Bin TL) agirlikli olarak kullanilan kredilere verilen faizlerden olugmaktadir.

Doviz kurundaki deg@isimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yaklagik 518 Bin TL olarak
tespit edilmistir (31 Aralik 2010: 952 Bin TL).

Kasa, efektif deposu, T.C. Merkez Bankasi serbest hesaplari, yoldaki paralar, satin alinan banka gekleri, para piyasasi iglemleri ile 3 aya
kadar vadeli bankalar mevduati nakit ve nakde esdeger varlik olarak tanimlanmaktadir.
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2. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Donem
(31.12.2010)

Onceki Dénem
(31.12.2009)

Nakit 5.973 8.355
Kasa ve Efektif Deposu 119 85
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 5.854 8.270

Nakde Esdeger Varliklar 99.700 187.860
Bankalararasi Para Piyasasi - 110.600
Bankalardaki Vadeli Depo 99.700 77.260

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 105.673 196.215

Onceki dénemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari dénem nakit ve nakde esdeger varliklar toplamini verir.

3. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

Nakit 13.434 5.973
Kasa ve Efektif Deposu 129 119
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 13.305 5.854

Nakde Esdeger Varliklar 139.850 99.700
Bankalardaki Vadeli Depo 139.850 99.700

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 153.284 105.673

VII. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iligkin agiklamalar:

Mevduat kabuli ile ilgili islemleri bulunmayan Bankada Bankacilik Kanunu'nda 6ngorilen ve i¢ diizenlemelerinde yer alan sinirlamalar

korunarak, risk gruplart ile iliskilerde normal musteri iliskisi ve piyasa kosullari dikkate alinmaktadir. Bankanin aktiflerinin ve pasiflerinin
ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilango igcinde makul sayilacak seviyelerde bulundurulmasi politikasi
benimsenmis olup, uygulamalar bu politika dogrultusunda yurutilmektedir.

a) Cari Dénem:

i§tirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte

Bankanin Dahil Oldugu Risk Kontrol Edilen Ortakliklar (is

Bankanin Dogrudan ve Dolayh

Risk Grubuna Dahil Olan Diger

Grubu Ortakliklari) Ortaklan Gercek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Basi Bakiyesi 100 - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi 162 - - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri - - - - - -

(*) Banka bagli ortagi olan Aricak A.S.'ye kullandirilan 1.188 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi igin 1.026 Bin TL 6zel karsilik ayrilmigtir
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

b) Onceki Dénem:

istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte
Bankanin Dahil Oldugu Risk Kontrol Edilen Ortakliklar (is Bankanin Dogrudan ve Dolayli | Risk Grubuna Dahil Olan Diger
Grubu Ortakhiklari) Ortaklan Gercek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Bagi Bakiyesi 783 - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi - - - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 15 - - - - -

c) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli igslemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri sézlesmeler:
Bulunmamaktadir.
3) Banka Ust Yonetimine Odenen Ucretlere iliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu tyelerine, Denetim Kurulu tyelerine, Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcilari’na 6denen lcret ve temettu tutarlarina
asag@ida yer verilmigtir.

Cari Dénem
(31.12.2011)

Onceki Dénem
(31.12.2010)

Maas 947 858
Temettii ve Ek Odemeler 130 127
Toplam 1.077 985

VIII. Bankanin yurt igi, yurt disi, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin agiklamalar:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtigi sube © 1 14
Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - 1-
2.
3-
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdigi sube - - 1- - -
2. B B,
3- B -
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler - - 1- - -
2. B -
3- B B,

(*) Bankada toplam 708 kisi calismakta olup, 14 personel istanbul Subesinde istihdam edilmektedir

IX. Bilancgo sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

ALTINCI BOLUM

Diger Aciklamalar

I. Bankanin faaliyetine iligskin diger agiklamalar:

Banka'nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye iliskin Ozet Bilgiler:

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi Fitch IBCA tarafindan yapilmakta olup, derecelendirmeye iliskin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik
2010 donemleri 6zet bilgileri agsagida verilmektedir.

31.12.2011 31.12.2010

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BB+ BB+

Kisa Vadeli B B

Gorunim Duragan Pozitif
Tiirk Lirasi Taahhiitler

Uzun Vadeli BB+ BB+

Kisa Vadeli B B

Gorunum Duragan Pozitif
Ulusal (National)

Uzun Vadeli AA+(TUR) AA+(TUR)

Gorinim Duragan Duragan
Bireysel Derecelendirme D D
Destek Notu 3 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+ BB+

YEDINCi BOLUM

DENETIM RAPORU

I. Bagimsiz Denetim Raporuna iligkin olarak agiklanmasi gereken hususlar:

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touch Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulmus olup 28 Subat 2012 tarihli bagimsiz denetim raporu
konsolide olmayan finansal tablolarin baginda yer almaktadir.

Il. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Kuruluslan
1 Ocak- 31 Aralik 2011 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu'na
Ankara

1. Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin ("Grup™) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
bilangosu, ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide gelir tablosu, konsolide nakit akig tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
onemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu'nun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

2. Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina lligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arzeden dlgtide yanlis bilgi icermeyecek
sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve
uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusu'nun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

3. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize diigsen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Gizerinde gérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gergeklestirecek Kurulusglarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu
olarak gergeklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek 6lglde bir hata igermedigine iliskin makul glivence saglayacak
sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo
agiklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
denetgilerin inisiyatifine birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu stirecindeki

i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida
belirtilen bagimsiz denetim gorisinin olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Gorist:

4. Gorugumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, bitin 6nemli taraflariyla, Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve konsolidasyona
tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarini
5411 sayili Bankacilik Kanununun 37'nci ve 38'inci maddeleri geregince yurirlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak
dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Ankara, 28 Subat 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

-~

Erdem Tas
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM
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Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iligkin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yilsonu konsolide finansal rapor asagida yer alan bolimlerden
olugmaktadir.

« ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

« ANA ORTAKLIK BANKANIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

« ILGILIi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
+ KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUBUN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

« KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

« DIGER ACIKLAMALAR

« BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu yillik konsolide finansal rapor gergevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagli ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte kontrol
edilen ortakliklarimiz asagidadir.

Bagh Ortakhklar istirakler
1 Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.

Birlikte Kontrol Ed. Ort.
iVCI (istanbul Risk Sermaye Girigimi) -

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi muddetge Bin Tirk Lirasi cinsinden
hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve iligikte sunulmustur.

gt do e /?% //

e

pet YAMAN Metin PEHLIVAN irfan TOKGOZ Serif CELENK
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Baskani (V.) Genel Mudiir (V.) Baskani Uyesi

Adnan YALCINCI Aydin TOSUN

Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Mali Isler Daire Bagkani

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Adi Soyadi/Unvani : Funda OZER/Mali isler Mud(irii
Tel No :0312-4188487
Faks No :0312-4182294
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibaryla Hazirlanan Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler
I- Ana Ortaklik Banka'nin kurulus tarihi, baglangig stattist, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri intiva eden tarihgesi 166

II- Ana Ortaklik Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde 166
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iligkin agiklama

- Ana Ortaklik Banka'nin, yonetim kurulu bagkan ve tyeleri, denetim komitesi tyeleri ile genel midir ve yardimeilarinin 166
varsa bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar
IV- Ana Ortaklik Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iligkin agiklamalar 167
V- Ana Ortaklik Banka'nin hizmet tiirl ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi 167
iKINCIi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolar
I- Konsolide bilango 168
1l- Konsolide nazim hesaplar tablosu 170
I Konsolide gelir tablosu 172
IV- Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iligkin konsolide tablo 173
V- Konsolide 6zkaynak degisim tablosu 174
VI- Konsolide nakit akig tablosu 176
Vil- Konsolide kar dagitim tablosu 177

UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalari

. Sunum esaslarina iligkin agiklamalar 178
L. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iligkin agiklamalar 178
111 Konsolide edilen ortakliklara iligkin bilgilerin sunumu 179
V. Vadeli igslem ve opsiyon sozlegsmeleri ile trev urtinlere iligkin agiklamalar 180
V. Faiz gelir ve giderine iligkin agiklamalar 180
VL. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar 180
VILI. Finansal varliklara iliskin agiklamalar 180
VIIl.  Finansal varliklarda deger disukligune iligkin agiklamalar 182
IX. Finansal araglarin netlestiriimesine iligkin agiklamalar 182
X. Satig ve geri alig anlagmalari ve menkul degerlerin 6ding verilmesi igslemlerine iligkin agiklamalar 183
XI. Satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iligkin borglar hakkinda agiklamalar 183
XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar 183
XN, Maddiduran varliklara iligkin agiklamalar 183
XIV.  Kiralama iglemlerine iligkin agiklamalar 184
XV. Karsiliklar ve kosullu yikumliliklere iligkin agiklamalar 184
XVIL.  Galisanlarin haklarina iligkin yukumluluklere iliskin agiklamalar 184
XVIl.  Vergi uygulamalarina iligkin agiklamalar 185
XVIII.  Borglanmalara iligkin ilave agiklamalar 186
XIX.  Ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar 186
XX. Aval ve kabullere iliskin agiklamalar 186
XXI.  Devlet tegviklerine iligkin agiklamalar 186
XXII. Raporlamanin bolimlemeye gore yapilmasina iligkin agiklamalar 186

XXIIl.  Diger hususlara iligkin agiklamalar 189
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31Aralik 2011 Tarihi ltibanyla Hazirlanan Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
DORDUNCU BOLUM
Konsolide Bazda Mali Biinyeye iliskin Bilgiler
I- Konsolide sermaye yeterlili§i standart oranina iligkin agiklamalar 189
1l- Konsolide kredi riskine iligkin agiklamalar 192
- Konsolide piyasa riskine iliskin agiklamalar 197
V- Konsolide operasyonel riske iliskin agiklamalar 198
V- Konsolide kur riskine iligkin agiklamalar 198
VI- Konsolide faiz orani riskine iligkin agiklamalar 200
VII- Konsolide likidite riskine iligkin agiklamalar 205
VIIl-  Finansal varlik ve borglarin gergege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar 209
IX- Baskalarinin nam ve hesabina yapilan iglemler, inanca dayali iglemlere iligkin agiklamalar 210
BESINCIi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
I- Konsolide bilangonun aktif hesaplarina iligkin agiklama ve dipnotlar 211
I- Konsolide bilangonun pasif hesaplarina iligkin agiklama ve dipnotlar 226
11- Konsolide nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar 231
V- Konsolide gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar 233
V- Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar 237
VI- Konsolide nakit akig tablosunailigkin agiklama ve dipnotlar 237
VII- Ana Ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iligkin agiklamalar 238
VIIl-  Ana Ortaklik Banka'nin yurt ici, yurt disi, kiyr bankaciligi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine 239
iliskin agiklamalar
IX- Bilango sonrasi hususlara iligkin agiklama ve dipnotlar 239
ALTINCI BOLUM
Diger Aciklama ve Dipnotlar
I- Ana Ortaklik Banka'nin faaliyetine iliskin diger agiklamalar 240
YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu
I- Bagimsiz denetim raporuna iligkin olarak agiklanmasi gereken hususlar 240

II- Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar 240
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibaryla Hazirlanan Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIiRINCI BOLUM
GENEL BILGILER

I- Ana Ortaklik Banka'nin kurulus tarihi, baglangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi:

T. Kalkinma Bankasi A.S. (“Ana Ortaklik Banka"), 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname geregdince Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'nin ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Ana Ortaklik Banka'nin
statusiinde 14 Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile bazi tadilatlar yapiimistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname gergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak
T.C. Bagbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmigtir. 20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayili
Yiksek Planlama Kurulu Karariile T.C. Turizm Bankasi A.S.'ni tim aktif ve pasifleriyle birlikte binyesine alarak, sanayi sektori yaninda,
turizm sektorindeki yatirimlara da finansman destegi saglayan bir kalkinma ve yatirim bankasi haline gelmistir. 12 Subat 1990 tarihli ve
401 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile de banka statiistiniin bazi maddeleri degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun Hikmiinde Kararnameler yururlukten kaldirilarak, Ana
Ortaklik Banka'nin kurulug ve faaliyet esaslari yeniden dizenlenmistir.

Il- Ana Ortakhk Banka’'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil i¢cindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama:

Kayitl sermaye sistemine tabi olan Ana Ortaklik Banka'nin kayitli sermaye tavani 500.000 Bin TL'dir. Bu sermayeye goére ¢ikariimig
sermaye dizeyi 160.000 Bin TL olup, (Ana Ortaklik Banka'nin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam 16 milyar adet hisseden
olugmaktadir) ortaklari ve bu ortaklarin ¢ikarilmig sermayedeki paylar asagida gosterilmistir.

Sermaye Sermaye
Payi Orani Odenmis Sermaye Odenmemis Sermaye
Ortaklar (Bin TL) (%) (Bin TL) (Bin TL)
T.C. Hazine Mustesarligi 158.530 99,08 158.530 -
Diger Ortaklar 1.470 0,92 1.470 -
Toplam 160.000 100,00 160.000 -

lll- Ana Ortaklik Banka'nin, yonetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa bankada
sahip olduklan paylara ve sorumluluk alanlarina iligskin aciklamalar:

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri:

Yonetim Kurulu Bagkani (V) : Ahmet YAMAN

Yénetim Kurulu Uyeleri . Metin PEHLIVAN
Hakan TOKAGC
Ozcan TENGILIMOGLU
irfan TOKGOZ
Mehmet AYDIN
Serif CELENK @

(*) Ahmet Yaman, 15 Mart 2011 tarihinde yénetim kurulu bagkanhgina vekaleten atanmistir.
(**) Bankamiz Denetim Komitesi Uyesi Serif Celenk, 13 Ocak 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmistir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibaryla Hazirlanan Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Denetim Kurulu Uyeleri  : Mustafa GUNES
Ferhat KARAS
Davut KARATAS

Genel Miidiir Metin PEHLIVAN ©

Genel Mudiir Yardimeilari :  Metin PEHLIVAN
Bahattin SEKKIN
Adnan YALCINCI
Zekai ISILDAR
irfan YASAR

Teftis Kurulu Basgkani . Fatih SAHIN®

(*) Metin Pehlivan, 15 Mart 2011 tarihinde genel mudurluge vekaleten atanmustir.
(**) 13 Qubat 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmustir.

Yukarida ve 6nceki sayfada belirtilen kisilerin Ana Ortaklik Banka'da hisselerin halka agik olmayan kisminda sahip olduklari pay
bulunmamaktadir.

IV- Ana Ortaklik Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iligskin agiklamalar:
Ana Ortaklik Bankanin %99,08'i T.C. Hazine Mustesarligi'na aittir.
V- Ana Ortaklik Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iligkin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.G.'nin faaliyet alani; Turkiye'nin kalkinmast igin “Anonim Sirket”
statisindeki tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve igletme destegi
sa@lamak, yurtici ve yurtdigi tasarruflar kalkinmaya donuk yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak,
yurtigi, yurtdigi ve uluslararasi ortak yatirnmlari finanse etmek ve her tirli kalkinma ve yatirim bankacihii islevlerini yiritmektir.

iKINCIi BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
I- Konsolide bilango

1l- Konsolide nazim hesaplar tablosu

11- Konsolide gelir tablosu

V- Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin konsolide tablo
V- Konsolide 6zkaynak degisim tablosu
VI- Konsolide nakit akig tablosu

VII- Kéar dagitim tablosu
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Konsolide Bilancosu (Finansal Durum Tablosu)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot (31/12/2011) 31/12/2010)

AKTIF KALEMLER TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI ) 170 - 170 138 - 138
1. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) 65.343 - 65.343 49.033 - 49.033
2.1 Alim Satim Amaglh Finansal Varliklar 65.343 - 65.343 49.033 - 49.033
211 Devlet Borglanma Senetleri 65.343 - 65.343 48.988 - 48.988
212 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213 Alim Satim Amagl Tirev Finansal Varliklar - - - 45 - 45
2.1.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
I BANKALAR 3) 155.693 4.089 159.782 130.628 1.353 131.981
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4) 596.898 - 596.898 122.997 - 122.997
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 955 - 955 955 - 955
52 Devlet Bor¢lanma Senetleri 592.360 - 592.360 118.180 - 118.180
53 Diger Menkul Degerler 3.583 - 3.583 3.862 - 3.862
VI KREDILER VE ALACAKLAR (5) 308.072 1.551.115 1.859.187 221.475 956.766 1.178.241
6.1 Krediler ve Alacaklar 259.762 1551.115 1.810.877 193.953 956.766 1.150.719
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 259.762 1.551.115 1.810.877 193.953 956.766 1.150.719
6.2 Takipteki Krediler 94.677 94.677 78.350 - 78.350
6.3 Ozel Karsiliklar () 46.367 46.367 50.828 - 50.828
VIIL FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIIL. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 35.558 - 35.558 51.411 - 51.411
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 29.858 - 29.858 51.411 - 51.411
8.2 Diger Menkul Degerler 5.700 - 5.700 - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) ()] 5.756 2.121 7.877 5.503 912 6.415
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - 2121 2121 - 912 912
9.2 Konsolide Edilmeyenler 5.756 - 5756 5.503 - 5.503
921 Mali istirakler - - - - - -
922 Mali Olmayan Istirakler 5.756 - 5.756 5.503 - 5.503
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - - - 750 - 750
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - 750 - 750
Xl BIiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) (9) - - - - - -
1.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XII. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR 10 - - - 246 - 246
121 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - 246 - 246
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamig Gelirler (-) - - - - - -
Xl RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (SR)] - - - - - -
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
133 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 12) 46.256 - 46.256 42.754 - 42.754
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 852 - 852 263 - 263
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 852 - 852 263 - 263
XVL. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 1.539 B 1.539 2.492 B 2.492
XVII. VERGI VARLIGI (15) 6.308 - 6.308 6.375 - 6.375
17.1 Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 6.308 - 6.308 6.375 - 6.375
XVIIL SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN (16)

DURAN VARLIKLAR (Net) - - - - - -
18.1 Satis Amagl - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere ligkin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER an 13.224 1.384 14.608 2.701 1.207 3.908

AKTIF TOPLAMI 1.235.669 1.558.709 2.794.378 636.766 960.238 1.597.004

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2011 Faaliyet Raporu

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot (31/12/2011) (31/12/2010)

PASIF KALEMLER TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT ) - - -
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - -
1.2 Diger - - - -
I ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) 1.410 - 1.410 38 - 38
1. ALINAN KREDILER 3) - 1.639.868 1.639.868 - 956.379 956.379
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR 508.216 508.216 335 - 335
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - -
43 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 508.216 508216 335 - 335
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
5.1 Bonolar - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
53 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR 66.629 57 66.686 91.253 47 91.300
6.1 Miistakriz Fonlari - - - - -
6.2 Diger 66.629 57 66.686 91.253 47 91.300
VIL MUHTELIF BORGLAR 4.080 935 5.015 3.418 280 3.698
VIIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 3.950 3.950 4.066 57 4.123
IX. FAKTORING BORCLARI - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (5) - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - = -
10.3 Diger - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGCLAR (6) - - -
1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - -
1.3 Yurtdisindaki Net Yatirnm Riskinden Korunma Amaclilar - - - - -
XIL. KARSILIKLAR 7 37.113 37.113 24.037 24.037
121 Genel Karsiliklar 16.635 16.635 5.704 - 5.704
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - -
12.3 Calisan Haklari Karsiligi 20.321 20.321 18.220 - 18.220
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar (Net) - - -
125 Diger Karsiliklar 157 157 13 - 13
XI. VERGI BORCU 8) 3.240 3.240 4.146 - 4.146
13.1 Cari Vergi Borcu 3.200 3.200 4.097 - 4.097
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu 40 40 49 - 49
XIV. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN @

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - -
14.1 Satig Amagcli - - - -
142 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - - - -
XVIL OZKAYNAKLAR 11) 528.880 528.880 512.948 - 512.948
16.1 Odenmis Sermaye 160.000 - 160.000 160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 206.456 206.456 210.202 - 210.202
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri 1.491 1.491 1.491 - 1.491
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (1.109) - (1.109) 2637 - 2.637
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - -
16.2.6 Yatirim Amaglh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - -
16.2.7 istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (i Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - -
1629 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iligkin Duran Varliklarin

Birikmis Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 206.074 - 206.074 206.074 - 206.074
16.3 Kar Yedekleri 139.572 - 139.572 123.279 - 123.279
16.3.1 Yasal Yedekler 29.718 29.718 28.602 - 28.602
16.3.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Olaganiisti Yedekler 109.854 B 109.854 94.677 = 94.677
16.3.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.4 Kar veya Zarar 22.852 22.852 19.467 - 19.467
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarari (1.654) - (1.654) (1.059) - (1.059)
16.4.2 Doénem Net Kar/Zarari 24506 - 24506 20.526 - 20.526
16.5 Azinlik Paylari - - - -

PASIF TOPLAMI 1.153.518 1.640.860 2.794.378 640.241 956.763 1.597.004

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Bilanco Disi Hesaplar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2011) (31/12/2010)
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 171.386 1.188.910 1.360.296 96.100 1.343.902 1.440.002
I GARANTI ve KEFALETLER (1),(3) 46 78.798 78.844 47 7.500 7.547
1.1 Teminat Mektuplar 46 - 46 47 S 47
1.1.1. Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - -
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - -
1.1.3. Diger Teminat Mektuplari 46 - 46 47 - 47
1.2. Banka Kredileri - - - - -
1.2.1. ithalat Kabul Kredileri - - - - .
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - -
1.3 Akreditifler - 78.798 78.798 - 7.500 7.500
1.3.1. Belgeli Akreditifler - 78.798 78.798 - 7.500 7.500
132 Diger Akreditifler - - - - -
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - -
1.5. Cirolar - - - R -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - -
15.2. Diger Cirolar - - - - -
1.6. Menkul Kiy. ih. Satin Aima Garantilerimizden - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
. TAAHHUTLER (1),(3) 109.302 1.049.407 1.158.709 87.546 1.327.979 1.415.525
21 Cayilamaz Taahhutler - 20.767 20.767 1.000 18.773 19.773
211 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhditleri - - - 1.000 - 1.000
212 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhdtleri - - - - - -
213 istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - 20.767 20.767 - 18.773 18.773
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhdtleri - - - - - -
2.15. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - R - - R
2.16. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - R - . R
217 Cekler igin Odeme Taahhiitleri - - . - . R
2.1.8. ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikimlaliikleri - - - - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri
2.1.10. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah.
2.1.11. Aciga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhiitler - - - -
22 Cayilabilir Taahhttler 109.302 1.028.640 1.137.942 86.546 1.309.206 1.395.752
22.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri 109.302 1.028.640 1.137.942 86.546 1.309.206 1.395.752
222 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi
ye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Bilanco Disi Hesaplar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
BiN TURK LIRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2011) (31/12/2010)
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 2 62.038 60.705 122.743 8.507 8.423 16.930
3.1 Riskten Korunma Amagl Tirev Finansal Araglar - - - - - -
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - R
3138 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagli islemler 62.038 60.705 122.743 8.507 8.423 16.930
3.21 Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri 4572 4.505 9.077 8.507 8.423 16.930
3211 Vadeli Déviz Alim Islemleri 4.505 4.505 4.259 4212 8.471
3212 Vadeli Déviz Satim islemleri 4572 4572 4.248 4211 8.459
3.2.2 Para ve Faiz Swap islemleri 57.466 56.200 113.666 - - -
3.2.21 Swap Para Alim iglemleri 56.200 56.200 - - -
3222  Swap Para Satim islemleri 57.466 57.466 - - -
3223  Swap Faiz Alimislemleri - R - - R .
3224  Swap FaizSatim iglemleri - R - - R .
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlar - - - - - -
3.2.31 Para Alim Opsiyonlari - - - - - -
3232 Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
3233 Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3234 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3235 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3236 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - R
324 Futures Para iglemleri - - - - - -
3.2.41 Futures Para Alim iglemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.25.1 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3252 Futures Faiz Satim iglemleri - - - - - -
326 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 2.214.708 7.174.371 9.389.079 2.493.819 4.904.230 7.398.049
Iv. EMANET KIYMETLER 2.894 514 3.408 6.891 433 7.324
4.1. Miisteri Fon ve Portféy Mevcutlari - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 2.394 - 2.394 6.891 - 6.891
4.3. Tahsile Alinan Cekler 500 - 500 - - -
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler - 514 514 - 433 433
438. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLIi KIYMETLER 2.210.214 7.172.697 9.382.911 2.485.328 4.903.797 7.389.125
5.1 Menkul Kiymetler - - - - - -
5.2. Teminat Senetleri 305.380 1.422.780 1.728.160 212618 995.895 1.208.513
5.3. Emtia - - - - - -
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 1.131.005 3.822.282 4.953.287 1599.713 2.927.380 4.527.093
56 Diger Rehinli Kiymetler 166.941 1.345.901 1.512.842 79.817 733.536 813.353
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 606.888 581.734 1.188.622 593.180 246.986 840.166
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.600 1.160 2.760 1.600 - 1.600
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.386.094 8.363.281 10.749.375 2.589.919 6.248.132 8.838.051

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Konsolide Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sunus / Kurumsal Yoénetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlari

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETiMDEN BAGIMSIZ DENETiMDEN
GECMIS GECMIS
CARi DONEM ONCEKi DONEM

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (01/01/2011-31/12/2011) (01/01/2010-31/12/2010)
1. FAiZ GELIRLERI ) 130.357 80.555
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 90.145 54.668
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 12.891 3.677
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 388 4.457
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 26.932 17.752
1.5.1 Alim Satim Amagcl Finansal Varliklardan 6.112 5.948
15.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV/
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 16.629 4.707
15.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 4.191 7.097
16 Finansal Kiralama Gelirleri
1.7 Diger Faiz Gelirleri 12) 1 1
. FAiZ GIDERLERI ) 38.340 17.047
2.1 Mevduata Verilen Faizler
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 23.178 11.198
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 10.722
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
25 Diger Faiz Giderleri 12) 4.440 5.849
. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (I - 1) 92.017 63.508
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 5.976 4.504
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 6.213 4.957
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 1.009 178
412 Diger 12) 5.204 4779
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 237 453
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere
422 Diger 12) 237 453
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 172 325
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) (4) (2.888) 2.800
6.1 Sermaye Piyasasi iglemleri Kari/Zarari 141 693
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (1.323) 507
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari (1.706) 1.600
VIL. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 16.326 17.476
VIl FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (Il1+IV+V+VI+VII) 111.603 88.613
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (1) (6) 17.296 1.090
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (n 61.190 59.368
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 33.117 28.155
XII. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
X, OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR (214) (255)
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 32.903 27.900
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (2) 9) (8.397) (7.374)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (7.403) (5.350)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (994) (2.024)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) 10 24506 20.526
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
18.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
19.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ort.) Satis Zararlari
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) (8)
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 9)
211 Cari Vergi Karsilig
212 Ertelenmis Vergi Karsiligi -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (10)
XXIIL. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXI1) (11) 24.506 20.526

Hisse Bagina Kar/Zarar 0,00153 0,00128

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Sunus / Kurumsal Yénetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlar

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Konsolide C")zkaynaklard_a Muhasebelestirilen
Gelir-Gider Kalemlerine lligkin Tablo

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI CARi DONEM ONCEKi DONEM

(01/01/2011-31/12/2011) | (01/01/2010-31/12/2010)
|. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (4.778) (721)
1l. MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
1Il. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
V1. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLISKIN KAR/ZARAR (Gergege
Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGIiSiKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi - -
VIIIl. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELIR GIDER UNSURLARI - -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI 936 658
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+11+...+1X) (3.842) (63)
XI. DONEM KARI/ZARARI 96 (468)
11.1.Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kér-Zarara Transfer) 96 -
11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim - -
11.3.Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim - -
11.4.Diger - (468)
XII. DONEME iLISKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI) (3.746) (531)

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

A i { REAIQIKT § Odenmi: Odenmis Sermaye | Hisse Senedi | Hisse Senedi | Yasal Yedek Statii Olaganiistii
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER Dipnot Sermay: Enf.DUz:Itme FaZkl ihrag Primleri iptal Karlar Akceler Yedekleri Yedgk Akce

ONCEKi DONEM (31/12/2010)
|. Donem Basi Bakiyesi 160.000 205.638 1.491 26.942 76.389
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
2.1.Hatalarin Duizeltilmesinin Etkisi - - - - - - R
2.2.Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
IIl. Yeni Bakiye (1 + 1I) 160.000 205.638 1.491 - 26.942 - 76.389

Donem igindeki Degisimler - - R - R - .
IV. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - - -
V. Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - - -
VI. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - - -
6.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - - - - -
6.2.Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl - - - - - - R
VII. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - -
VIII. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar: - - - - - - -
IX. istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - .
X. Kur Farklan - - - - - - -
XI. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - R
XII. Varliklarin Yeniden Siniflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
XIIl. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - -
XIV. Sermaye Artirimi - - - - - - -
14.1. Nakden - - - - - - -
14.2.ig Kaynaklardan - - - - - - -
XV. Hisse Senedi ihraci - - - - - - -
XVI. Hisse Senedi iptal Karlarn - - - - - - -
XVII. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
XVI. Diger 436
XIX. Dénem Net Kari veya Zarar
XX. Kar Dagitimi - - - - 1.660 - 18.288
20.1.Dagitilan Temettu - - - - - - -
20.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar 1.660 18.288
20.3.Diger - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (I+IV+V+...+XVII+XIX+XX) 160.000 206.074 1.491 - 28.602 - 94.677
CARiI DONEM (31/12/2011)
1. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 160.000 206.074 1.491 - 28.602 - 94.677

Donem igindeki Degisimler - - - - - - -
Il. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - - -
11l. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - - -
IV. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - - -
4.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl - - - - - - R
4.2 Yurtdigindaki Net Yatirm Riskinden Korunma Amach - - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - -
VII. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - -
VIII. Kur Farklan - - - - - - R
IX. Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - -
XIl. Sermaye Artirimi - - - - - - -
12.1.Nakden - - - - - - R
12.2.i¢ Kaynaklardan - - - - - - .
XIIl. Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - -
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
XVI. Diger - . - . . . .
XVII. Dénem Net Kari veya Zaran - - - - - - -
XVIII. Kar Dagitimi - - - - 1.116 - 15.177
18.1.Dagitilan Temetti - - - - - - -
18.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 1.116 - 15.177
18.3.Diger - - - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi (I+11+111+...+XVI+XVII+XVIII) 160.000 206.074 1.491 - 29.718 - 109.854

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BiN TURK LiRASI

Diger Donem Net | Gegmis Donem Menkul Deger. Maddi ve Maddi Olm. | Ortakliklardan Bedelsiz Riskten Satig A./Durdurulan F. Toplam
Yedekler | Kari/(Zaran) Kari/(Zaran) Degerleme Farki Duran Varlik YDF Hisse Senetleri Korunma Fonlan | iligkin Dur. V. Bir. Deg. F. | Ozkaynak | Azinlik | Toplam
25.255 2.700 468 498.883 498.883
25.255 2.700 - 468 - 498.883 498.883
(63) - - (63) (63)
- - (468) -
(436) - -
20.526 20.526 20.526
(25.878) - - - (5.930) (5.930)
(5.930) - - - (5.930) (5.930)
(19.948)
20.526 (1.059) 2.637 - - 512.948 512.948
19.467 2.637 - - 512.948 512.948
(3.746) - - (3.746) (3.746)
24.506 - - - - 24.506 24.506
(21.121) - - - (4.828) (4.828)
(4.828) - - - (4.828) (4.828)
(16.293)
24.506 (1.654) (1.109) - - 528.880 528.880
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Sunus / Kurumsal Yoénetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMis

BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMiS

CARi DONEM
(01/01/2011-31/12/2011)

ONCEKi DONEM
(01/01/2010-31/12/2010)

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kani (+)
1.1.1.Alinan Faizler (+)

.1.2.0denen Faizler ()

.1.3.Alinan Temettiler (+)

.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar (+)
.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar (+)
.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (+)

.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler ()
.1.8.0denen Vergiler ()
.1.9.Diger(+/-)

1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim

1.2.1.Alim Satim Amagli Menkul Degerlerde Net Artis/Azalig(+/-)

1.2.2.Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalig (+/-)

1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artig/Azalig(+/-)

1.2.4 Kredilerdeki Net Artig/Azalig(+/-)

1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalig(+/-)
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azalig)(+/-)
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalig)(+/-)
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalig)(+/-)
1.2.9.Vadesi Gelmig Borglarda Net Artis (Azalig)(+/-)
1.2.10.Diger Borglarda Net Artig(Azalig)(+/-)

I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi(+/-)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Il. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi(+/-)

2.1.iktisap Edilen istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (-)
2.2.Elden Cikarilan Istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (+)
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-)

2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+)

2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (-)

2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (+)

2.7.Satin Alinan Yatirim Amacl Menkul Degerler (-)

2.8.Satilan Yatinm Amagl Menkul Degerler (+)

2.9.Diger (+/-)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI
11I. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit(+/-)

3.1.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+)

3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikigi (-)
3.3.ihrag Edilen Sermaye Araglari (+)

3.4.Temetti Odemeleri (-)

3.5.Finansal Kiralamaya Iligkin Odemeler (-)

3.6.Diger(+/-)

IV.Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi(+/-)

V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artig(I+11+111+1V)

VI. Dénem Basgindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+)

VIl. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar(V+VI)

(2)

3)

(153.070)

17171
(35.310)
172
6.213
4.259
11.886
(44.550)
(9.220)
(203.691)

644.420
(16.375)
20.000
(465.062)

(10.447)

632.770
483.534

491.350

(438.862)

(1.423)

(86)
2791
(715.382)
263.303
(66.432)
79.393
(1.026)

(4.828)

(4.828)

518
48.178
111.559

159.737

69

90.613
(16.410)
325
4.947
2.873
20.943
(42.940)
(3.682)
(56.600)

(1.451)
67.069

(20.000)
(335.279)
(913)

309.495
(21.823)

(1.382)

(87.798)

(542)
4.688
(1.166)
3.158
(268.747)
150.584
(30.958)
55.371
(186)

(5.930)

(5.930)

952
(94.158)
205.717

111.559

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMiS GECMiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM

(01/01/2011-31/12/2011) (01/01/2010-31/12/2010)

1.DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.DONEM KARI

1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER ()
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yukimlultkler

A.NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3. GEGMIS DONEMLER ZARARI ()
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE ()
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR ()

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [A-(1.3+1.4+1.5)]

1.6.ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU ()
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3.Katilma intifa Senetlerine

1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5.Kar ve Zarar Ortakliyi Belgesi Sahiplerine
1.7.PERSONELE TEMETTU ()

1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU ()
1.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU ()
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3 Katilma intifa Senetlerine

1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere

1.9.5.Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine
1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE ()
1.11.STATU YEDEKLERI ()
1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER

1.13.DIGER YEDEKLER

1.14.OZEL FONLAR

1l. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.]KINCI TERTIP YASAL YEDEKLER ()
2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3.Katilma intifa Senetlerine

2.3.4 Kara istirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4 PERSONELE PAY (1)

2.5.YONETIM KURULUNA PAY ()

IIl. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
4.3IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi itibaryla Hazirlanan Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

I- Sunum esaslarina iliskin agiklamalar:

a. Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar, Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) tarafindan yurirlige
konulan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ile bunlara iligkin ek ve yorumlara

ve 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmeliklerden
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve
genelge hukumleri gergevesinde hazirlanmigtir. Ana Ortaklik Banka, muhasebe kayitlarini Tirk parasi (“TP") olarak, Bankacilik Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Tirk Vergi Mevzuati'na uygun olarak tutmaktadir.

b. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslar:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina iligkin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari Turkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun ilgili yonetmelik, teblig ve
kararlarinda belirtildigi sekilde uygulanmistir.

c. Konsolide finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi igin izlenen muhasebe politikalar:
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikiumlilikler disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarin timu 31 Aralik 2010 tarihli bagimsiz denetimden gegmis bakiyeleri ile
karsilastirmali olarak verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Ana Ortaklik Banka'nin konsolide
finansal tablolar 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldiginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar agiklanir.

Konsolide finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi olarak ifade
edilmistir.

Il- Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iligskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka bilangosunun pasif hesaplari agirlikli olarak, yurt igi ve yurt digi piyasalardan temin edilen kaynaklardan
olugsmaktadir. Yurt iginden saglanan kaynaklarin 6nemli bir bolimu T.C. Hazine Mistesarligi araciligi ile Diinya Bankasi ve Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve bitge kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi
cercevesinde kisa vadeli para piyasasi igslemleri araciifiyla saglanan fonlardan olugsmaktadir. Cesitli sektorlere plase edilmek lizere
Hazine tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gorevini tistlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Diinya Bankasi'nin yani
sira, Avrupa Yatirim ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasi'ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan temin
edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandiriimasinda aktif-pasif uyumu gézetilmek suretiyle, borglanma kosullarina uygun kredilendirme yapisina
ozen gosterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya galisiimaktadir. Taginan kur riski, faiz riski ve likidite riski diizenli olarak
olgulmekte ve izlenmekte, piyasa verilerindeki degisimlerin sonucunda gerekli tedbirler alinarak, bilango yonetimi belirlenen risk limitleri
ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekilatif olmayan bir doviz pozisyon riski yonetimi politikasi izlenilmektedir.
Bu amagla bilango i¢i ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagihiminin belirlenmesinde déviz yonetimi politikasi etkin sekilde
kullaniimaktadir.

Ticari plasmanlar; Ana Ortaklik Banka'ya 6zgii ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi musterilerinin beklentileri ve
egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler g6z dniine alinarak yiiksek getirili ve duslk riskli varliklara yoneltiimekte, plasman faaliyetlerinde
emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilango buyukliklerine iliskin temel makrohedefler butgeleme galismalari sirasinda ortaya
konulmakta ve bu gergevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak iglemler yiritilmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Ana Ortaklik Banka'nin gegmis
donemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu yolla limit agimlarina sebebiyet
verilmemesi de saglanmaktadir.
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Ana Ortaklik Banka'nin yabanci para iglemlerin yiritilmesinde ise, agsagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Ana Ortaklik Banka'nin yabanci para aktif ve pasif parasal kalemleri donem sonunda gegerli olan Ana Ortaklik Banka doviz alis
kurlarindan Turk Lirasi'na (TL) gevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo kéri veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.

b. Bilango tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka'nin finansal tablolarinda aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Ana Ortaklik Banka kur riski yonetim politikasinin temel esaslari: Yasal yukumlultkler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun gizdigi temel sinirlar gergevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda, periyodik olarak toplanan
Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar alinmakta ve alinan kararlar titizlikle
uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla doviz pozisyonu tekil ve genel pozisyon dikkate alinarak yénetilmektedir.

d. Ana Ortaklik Banka'da yabanci para iglemler, iglem tarihinde gegerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tir iglemlerden
kaynaklanan kar/zararlar ait olduklari dénemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Ill- Konsolide edilen ortakliklara iligkin bilgilerin sunumu:

31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik Banka ve bagli ortakhdi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.G. tam
konsolidasyon kapsamina alinmistir. istanbul Risk Sermayesi Girigimi ise 6zkaynak yéntemine gore konsolide edilmektedir.

Ana Ortaklik Banka ve konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar bu raporda birlikte “Grup” olarak adlandiriimaktadir.

1. Uygulanan konsolidasyon esaslart:

Ana Ortaklik Banka'nin finansal tablolarinin hazirlanmasina iligkin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari 8 Kasim
2006 tarih 26340 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iligkin Teblig ve Tirkiye
Muhasebe Standardi (TMS 27) kapsamindaki kurallara gére belirlenmis ve uygulanmistir.

a) Bagli ortakliklarin konsolide edilme esaslar:
Bagli ortakliklar, sermayesi veya yonetimi dogrudan veya dolayli olarak Banka tarafindan kontrol edilen yurt iginde veya yurt disinda
kurulu bulunan ortakliklardir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Tebli§ uyarinca tiim finansal bagh ortakliklar, tam konsolidasyon
yontemi kullaniimak suretiyle konsolide edilmektedir.

Bagli ortakliklar; ana ortakhgin kontrolu altinda faaliyet gosteren ortakliklardir. Kontrol; Ana Ortaklik Banka'nin bir tiizel kisiligin
sermayesinin, asgari yizde elli birine sahip olma sarti aranmaksizin, gogunluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olmasi veya bu
cogunlu@a sahip olmamakla birlikte imtiyazli hisseleri elinde bulundurmasi veya diger hissedarlarla yapilan anlagsmalara istinaden oy
hakkinin gogunlugu tzerinde tasarrufta bulunmasi suretiyle veya herhangi bir suretle yonetim kurulu tyelerinin karara esas gogunlugunu
atayabilme ya da gorevden alma glclini elinde bulundurmasidir.

Tam konsolidasyon yontemine gore, bagl ortakhi@in aktif, pasif, gelir, gider ve bilango digi kalemlerinin tamami Ana Ortaklik Banka'nin
aktif, pasif, gelir, gider ve bilango disi kalemleri ile birlestirilmistir. Ana Ortaklik Banka'nin bagl ortakliktaki yatirimlarinin defter degeri
ile bagl ortakligin sermayesinin Ana Ortaklik Banka'ya ait olan kismi karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki Ana
Ortaklik Banka ile bagli ortaklik arasindaki islemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gelirler ve giderler karsilikl olarak netlestirilmistir.
Konsolide edilmis bagl ortakliga Ana Ortaklik Banka'nin istirak payi %100 oldugu igin Ana Ortaklik disi pay hesaplanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, baglh ortaklikga kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka'nin muhasebe
politikalarindan farkli olmasi durumunda, s6z konusu farkliliklari giderici dizeltmeler ve uyumlu hale getirme galismalari yapilmistir.

Ana Ortaklik Banka'nin konsolide edilen bagl ortakligi Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. araci kurum statustinde faaliyet
gostermekteydi. Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) 13 Ekim 2009 tarihinde yapilan bagvuru sonrasinda bagl ortakligin faaliyetleri 31
Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak 1 yil siire ile durdurulmustur. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler'in alim-satim araciligi ve
tirev Urtnler alim satimina aracilik lisanslarinin satigina iligkin talebine karsilik SPK, 20.12.2011 tarihli yazisi ile yetki belgelerinin bagka
bir araci kurum lehine iptal edildigini bildirmistir.

b) istiraklerin konsolidasyon esaslar::
Istirakler; Ana Ortaklik Banka'nin sermayesine katildidi, izerinde kontroli bulunmamakla birlikte dGnemli etkinlige sahip oldugu,
yurtiginde veya yurtdisinda kurulu bulunan ortakliklardir.

Onemli etkinlik; istirak edilen ortakhigin finansal ve idari politikalarinin olusturulmasina katilma giiciinii ifade eder. Ana Ortaklik Banka,
istirak edilen ortaklikta nitelikli paya sahipse, aksi ispat edilmedigi surece, Ana Ortaklik Banka'nin o istirakte 6nemli etkinlige sahip
oldugu kabul edilir. Bagka bir yatirnmcinin 6nemli oranda veya gogunluk mulkiyetini elinde bulundurmasi, Ana Ortaklik Banka'nin o
istirakte dnemli etkinlige sahip olmasina engel olusturmaz.
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Ozkaynak yontemi, bir istirakteki sermaye payinin defter dederinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynaklarinda dénem iginde ortaya cikan
degisiklik tutarindan, istirak edene diigen pay kadar arttirilip azaltiimasini 5ngéren muhasebelestirme yontemini ifade etmektedir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Tebli§ uyarinca tiim finansal bagl istirakler, 6zkaynak yéntemi
kullanilmak suretiyle konsolide edilmektedir.

Ozkaynak yontemine gore konsolide edilen istanbul Risk Sermayesi Girisimi'nin muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka'nin
muhasebe politikalarindan farkli olmasi durumunda, s6z konusu farkliliklari giderici dizeltmeler ve uyumlu hale getirme galigmalari
yapilmistir.

istanbul Risk Sermayesi Girigimi Tiirkiye'nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirim programi olarak 2007'de kurulmustur.
IV-Vadeli igslem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka'nin tirev iglemleri, agirlikli olarak yabanci para swaplari ile vadeli doviz alim-satim s6zlegmelerinden olugsmaktadir.
Ana Ortaklik Banka'nin ana sézlesmesinden ayristirilmak suretiyle olusturulan tirev tGriinleri bulunmamaktadir. Turev finansal araglar,
sozlegme tarihindeki gergege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan alacak ve borglar nazim hesaplarda
izZlenmekte ve sonraki raporlama dénemlerinde gergede uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Dederleme farkinin negatif ya da
pozitif olmasina gore s6z konusu farklar bilangoda ilgili hesaplarda gosterilmektedir.

V- Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39")
cergevesinde belirlenen etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yukumluligun gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkt net de@erine
esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim
oncesi ve edinim sonrasi donemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler kéar/zarar tablosunda faiz gelirleri
icerisinde gosterilir.

Ana Ortaklik Banka tarafindan, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren “Bankalarca Kredilerin
ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin tahsil edilmemis faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve s6z
konusu tutarlar tahsil edilmedikge gelir yazilmamaktadir.

VI- Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Kredilerden alinan ticret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bazi bankacilik hizmet gelirleri tahsil
edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler igin 6denen tcret ve komisyonlar da kredi faizinin bir pargasi olarak
degerlendiriimediginde 6dendigi tarihte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri disindaki diger bitiin komisyon ve lcret gelir
ve giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettiriimekte, sozlesmeler yoluyla saglanan ya da tgiinci bir gergek veya tuzel kisi igin
varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

VII- Finansal varliklara iligskin agiklamalar:

Finansal varliklar, temelde Ana Ortaklik Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araglar finansal
tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya gikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Ana Ortaklik Banka finansal varliklarini “Gergege Uygun Deg@er Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar”, “Krediler ve Alacaklar” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar” olarak siniflandirmaktadir. S6z konusu finansal
varliklarin alim ve satim iglemleri “teslim tarihine” gére muhasebelestiriimektedir. Finansal varliklarin siniflandiriima sekli varliklarin Ana
Ortaklik Banka yonetimi tarafindan satin alma amaglari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastirimaktadir.

Gergege Uygun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amagli finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satilmak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar amaci
gudulen menkul degerlerdir.

Alim satim amagli finansal varliklar, bilangoya maliyet degerleriile yansitiimakta ve kayda alinmalarini miiteakiben gergcege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren menkul kiymetler igin gercege
uygun degerler bilango tarihinde IMKB'de olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur.
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Alim satim amagli finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan kazang veya kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.
Alim satim amagli finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz
Gelirlerinde”, varligin gergege uygun degerinin iskonto edilmis degerin tzerinde olmasi halinde ise aradaki olumlu fark “Sermaye
Piyasasi islemleri Karlar” hesabinda, gergede uygun degerin iskonto edilmis degerin altinda olmasi halinde ise aradaki olumsuz fark
“Sermaye Piyasasi islemleri Zararlari” hesabina kaydedilmektedir.

“Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar” alim satim amagli olarak edinilmeyen, ancak ilk muhasebelestirme
sirasinda gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilacak sekilde siniflandirilan finansal varliklari icermektedir. Ana Ortaklik Banka'nin
“Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar” altinda siniflandirdigi finansal varligi bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar ve gergege uygun deger farki kéar/zarara
yansitilan olarak siniflandirilanlar diginda kalan tirev olmayan finansal varlklardir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda iglem maliyetlerini de igeren elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimektedir.
ilk kayda alimdan sonra satiimaya hazir finansal varliklarin degerlemesi gergcede uygun degeri lizerinden yapilmaktadir. istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren menkul kiymetler icin gercede uygun degerler bilango tarihinde IMKB'de olusan agirlikli
ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur. Gergege uygun degere esas tesgkil eden fiyat olugsumlarinin aktif piyasa kosullari igerisinde
gergeklesmemesi durumunda gerge@e uygun degerin givenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve i¢ verim yontemiile
hesaplanan iskonto edilmis deger, gercede uygun deger olarak kabul edilmektedir. Gergede uygun deger ile maliyet arasindaki fark faiz
gelir reeskontu veya deder azalig karsiligi olarak muhasebelestirilir. Satiimaya hazir finansal varliklar iginde yer alan sabit ve degisken
faizli menkul kiymetlere iligkin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile maliyet degerleri arasindaki farki
gostermekte olup menkul dederlerden alinan faiz gelirleri iginde muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun dederdeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmig degeri ile gergcege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklegsmemis kér veya
zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Menkul Degerler Deger Artig Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Satiimaya hazir finansal
varliklarin elden gikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artig/
azaliglari gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan ve
aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklardir.

Konsolide finansal tablolardaki kredi ve diger alacaklar bakiyesi, Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye ait olan 13 Bin TL tutarindaki
tamamina karsilik ayrilmis diger alacak haricinde, Ana Ortaklik Banka'ya iliskindir. Ana Ortaklik Banka tarafindan, krediler elde etme
maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet tutari Gizerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati
olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir bolimu olarak kabul
edilmekte ve misteriye yansitilmaktadir.

Kullandirlan nakdi kredilerde yatirim ve isletme kredileri ile fon kaynakl krediler bulunmaktadir.

Dovize endeksli krediler, agilis tarihindeki kurdan Tirk Lirasi’'na gevrilerek Turk Parasi hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme
tarihindeki kur tizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig olan “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik'te yer alan esaslar gergevesinde siniflandiriimaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler igin, teminatlarin
dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari takip risk bakiyesinden dustilmekte, kalan tutar igin en az
yonetmelikte belirlenen asgari oranlarda olmak lizere 6zel karsilik ayriimaktadir. Ozel karsiliklar “820 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri
- 82000 Ozel Karsilik Giderleri Hesabi"na aktariimaktadir. Ayni yil iginde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak
kaydedilmek suretiyle, gegmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bolimu ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak
muhasebelestiriimektedir.

Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili Stpheli Alacaklardan Alinanlar Dahil)" ile “Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger
Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina intikal ettirilmektedir.
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Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerleridir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli
kosullarin saglanmig oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan, muhasebelestirme sirasinda gergede uygun
deger farki kér veya zarara yansitilan ve satiimaya hazir olarak siniflandirilanlar ile krediler ve alacaklar diginda kalan tirev olmayan
finansal varliklardan olugsmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deder azaligi igin ayrilan kargilik dustlerek veya faiz gelir
reeskontu yapilarak, etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlardan kazanilmig olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu
siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

VIII- Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iligskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iligkin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda Ana
Ortaklik Banka ilgili deger dusuklugu tutarini tespit eder.

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akiglarinin etkin faiz orani ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil edilebilir
tutarinin veya varsa gergege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda s6z konusu
finansal aracin deger dusuklugine ugradigr kabul edilir. Finansal aracin ugradigi deger dusukligu igin karsilik ayrilmakta ve ayrilan
karsilik gider hesaplari ile iligkilendirilmektedir.

Alim satim amagli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili donemde gelir tablosu hesaplart ile iligkilendirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalici deger dustisti olmasi durumunda, ilgili Turkiye Muhasebe Standardi hikimleri
cercevesinde, “Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri” hesabinin borcuna kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin deger dugukligu zarari meydana gelmesi durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki
tahmini nakit akiglarinin finansal varligin orijinal faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile defter degeri
arasindaki fark olarak ¢lgtlmekte, soz konusu fark tutarinin zarar olarak muhasebelestiriimesi yoluyla da varligin defter degeri
azaltiimaktadir. Miteakip donemlerde, deger disikligu tutarinin azalmasi durumunda, daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan deger
duglkligu zarari iptal edilmektedir.

Ana Ortaklik Banka yonetimi tarafindan dizenli araliklarla kredi portfoyu izZlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine
iliskin stiphelerin gérilmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda siniflandiriimaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi
krediler igin, teminatlarin dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari takip risk bakiyesinden distlmekte, kalan
tutar icin yonetmelikte belirlenen oranlar dikkate alinarak 6zel karsilik ayrilmaktadir. Ozel karsiliklar disinda, Ana Ortaklik Banka ilgili
yonetmelik hiikimleri gergevesinde kredi ve diger alacaklar igin genel kredi karsiligi ayirmaktadir.

IX- Finansal araclarin netlestirilmesine iligskin agiklamalar:
Finansal varliklar ve yukimlultkler, Grup'un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glictiine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif

ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varli§i ve borcu es zamanl olarak sonuglandirma
hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlar tizerinden gdsterilmektedir.
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X- Satis ve geri alis anlagsmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar:

Tekrar geri alim anlagmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Diizen Hesap Planina uygun olarak bilango hesaplarinda
takip edilmektedir. Buna gore, repo anlagsmasi gergevesinde misterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari ilgili menkul deger
hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandiriimakta ve Ana Ortaklik Banka portfoyinde tutulug amaglarina gore rayic
degerleri veya i¢ verim oranina gore iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Repo iglemlerinden elde edilen fonlar ise pasif
hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitiimakta ve faiz gideri igin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhtdu ile alinmig menkul kiymetler (ters repo) ise, “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda ayri bir kalem olarak
gosterilmektedir. Ters repo ile alinmig menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismiigin gelir
reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul kiymet islemi bulunmamaktadir.

XI- Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklar ile bunlara iligskin borg¢lar hakkinda aciklamalar:

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden gikarilacak duran varlik grubu) defter degeriile

satis maliyeti digtlmus gergede uygun degerinden dusuk olani ile dlgulir. S6z konusu varliklar tzerinden amortisman ayirma iglemi
durdurulur ve bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amagl bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya elden
cikanlacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satiginda sikga rastlanan ve alisilmig kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda
olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varhigin
satigina iliskin bir plan yapilmig ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica
varlik, gergege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmaldir. Grup'un satig amagh elde tutulan duran varligi
bulunmamaktadir. Cesitli olay veya kosullar satig igleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin
isletmenin kontroli digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve igletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlk
grubunun) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satig
amagl elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, Grup'un elden gikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bolimuddr. Durdurulan faaliyetlere
iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Grup'un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XlI- Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:
Bilango tarihleriitibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varhigin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli tzerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen
donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deder azalislarinin distilmesinden sonra kalan tutarlari
Uzerinden konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali 6murlerine gére %33,33 olarak belirlenen amortisman orani ile dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydal émrinin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik
veya diger turdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek igin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin
degerlendirilmesi suretiyle yapiimistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar yazilimlarinin
orijinal igerigini ve yararli dmurlerini artirmaya yonelik ise soz konusu yazilimin maliyetine eklenerek aktiflestiriimektedir. Bu sekilde
aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin kalan yararli 6mri boyunca “Dogrusal amortisman yontemi” kullanilarak itfa edilmektedir.

XIlI- Maddi duran varliklara iligskin agiklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varh§in kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin
ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin Ustlinde olmasi durumunda
herhangi bir yeniden dederleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet
bedelinden birikmig amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin diistilmesinden sonra kalan tutarlari Gizerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Grup, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gére
duzeltilmis maliyet bedelleri ile bilangosunda gostermis, izleyen donemlerde edindigi maddi duran varliklarini ise tarihi maliyet esasiyla
degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden gikartiimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili maddi
duran varligin net satis hasilati ile net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilir.
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Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki yatirnm harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali Smriint uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, tretilen mal veya
hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin Gzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimriigin verilen taahhutler ya da bunlar tGizerindeki
tasarruf haklarinin kullaniimasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yontemi ile faydal 6mir esasina gére amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin
amortismaninda kullanilan oranlar agagidaki gibidir.

Amortisman Orani

Binalar %2
Araglar %20
Diger Maddi Duran Varliklar %6,66 - %$33,33

Muhasebe tahmininde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Grup'un durdurulan faaliyeti bulunmamakta olup, Ana Ortaklik Banka'nin alacaklarindan dolay edindigi maddi duran varliklar, finansal
tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan
Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikimlerine uygun
olarak muhasebelestiriimekte, bu varliklar higbir sekil ve suretle degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

XIV- Kiralama islemlerine iligkin agiklamalar:

Finansal kiralama iglemlerinde kiraci durumunda olan Ana Ortaklik Banka kiralama iglemlerinin muhasebelestiriimesinde Turkiye
Muhasebe Standartlarindan (TMS 17) “Kiralama islemleri’ni benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik
islemlerinde kullaniimayan varliklarin kiraya verilmesinden kaynaklanan, ancak bilango tarihi itibariyla tahsil edilemeyen tutarlar kiralama
isleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bilango tarihi itibariyla Grup'un 3 adet gayrimenkulii faaliyet kiralama s6zlesmesi kapsaminda olup bu gayrimenkullerin bir tanesi
bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller adi altinda siniflandiriimaktadir. Yatirim amagl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci
elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dusuklikleri
duslldikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim
amagli gayrimenkuliin herhangi bir kismini deg@istirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirrm amagl gayrimenkullere yapilan
gunlik bakimlar dahil degildir. Yatinm amagli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yéntemi kullaniimistir. Yatirim
amagl gayrimenkullerin amortisman suresi 50 yildir. Ana Ortaklik Banka'nin alacaklarindan dolayi elde edindigi, faaliyet kiralamasi
kapsamindaki diger 2 adet gayrimenkul ise 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden
Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hikimlerine uygun olarak muhasebelestiriimekte ve Ana Ortaklik Banka tarafindan diizenli araliklarla satisa ¢ikariimaktadir.

XV- Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:
Grup, gegmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yikimliligun (hukuki veya zimni) bulunmasi, yikimlulugun yerine getirilmesi
igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden gikmalarinin muhtemel olmasi ve yukimlulik tutarinin givenli bir bigimde tahmin

edilebiliyor olmasi durumunda karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar igin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar digsinda kalan karsiliklar ve kosullu yukimlulukler “Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosgullu Varliklara lligkin Tirkiye Muhasebe Standardi"na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Mali blinyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar i¢in bu verilere dayanilarak, aksi durumda olanlar igin ise tahmini
olarak karsilik ayriimaktadir.

XVI- Caliganlarin haklarina iligkin yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin ytkiimliiliikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 19) hiikiimlerine
gore muhasebelestirilmistir.
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Ana Ortaklik Banka galiganlarinin tyesi bulunduklari sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢aligsanlarin Gyesi bulundugu Kalkinma
Bankasi A.S. Personeli Yardimlagma ve Ek Sosyal Guvenlik Vakfi ile ilgili olarak Ana Ortaklik Banka'nin herhangi bir yukumlalugu
bulunmadigiigin ekli konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Turk yasalari ve sendika s6zlesmelerine gore kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Personelin,
Ana Ortaklik Banka'daki galigma stattisii ve bagl oldugu sosyal giivenlik kurumuna gore ilgili mevzuat uyarinca Devlet memuru
statiistinde galistiklari stire igin emekli ikramiyesi, is¢i statiisiinde galistiklari dénem igin ayrildiklari tarihteki maasi esas alinarak (kidem
tazminati tavanini asmamak suretiyle) kidem tazminati hesaplanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka galigsanlarinin 1 yil dncesinden gelen kullanmadiklari izinleri silinmektedir ve s6z konusu izinler Ana Ortaklik
Banka'ya izin yukimliligu dogurmamaktadir. Bu nedenle izin tcreti yukiumliliglne iliskin hesaplama yapilmamakta olup konsolide
finansal tablolarda izin yukumlulugune iliskin ayrilmig olan karsilik bulunmamaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yikumlulugun hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukumltlik
tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden
sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, karsiliklar, geleceg@e iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliginiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik

%5,10 enflasyon ve %10 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,66 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2010: %4,66). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Ana Ortaklik Banka'nin kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan 2.805,04 TL tavan tutari dikkate alinmistir. (1 Ocak
2011:2.623,23TL)

Konsolide edilen bagl ortaklik “Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S."nin faaliyetlerinin durdurulmasi ve ¢alisanlarina kisa vadede
kidem tazminati 6denecegi distnuldugu igin konsolide finansal tablolara yansitilan kidem tazminati tutari bagl ortakhigin iskonto
edilmemisg yukimluligunu igermektedir.

XVII- Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda %20 orani dikkate alinmaktadir.
ilgili kanun geregi ticer aylik donemler itibariyla Gelir Vergisi Kanunu'nda belirtilen esaslara gore ve kurumlar vergisi oraninda

gegici vergi hesaplanmakta ve 6denmektedir. Soz konusu gegici vergi 6demeleri cari vergilendirme déneminin kurumlar vergisine
mahsup edilmektedir. Turkiye'de vergi kanunlari Ana Ortaklik ve konsolide edilen ortaklarinin konsolide bazda vergi beyannamesi
dizenlemesine izin vermedigi i¢in, ekli konsolide finansal tablolarda, her bir kurulus tarafindan hesaplanan vergi karsiligi konsolide
edilmistir. Cari vergilendirme doneminin kurumlar vergisine mahsup edilmek tizere, 31Aralik 2011 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka
finansal tablolarinda tahakkuk eden gegici vergi 17 Subat 2012 tarihinde 6denmistir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari déneme iliskin vergi yukimlulugu, donem kérinin vergiye
tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger donemlerde vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini harig tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farkllik
gosterir.

Ertelenen vergi yukumliligu veya varligi, Gelir Vergilerine iligkin Turkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12) uyarinca varliklarin ve
yukumlaliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen vergi yukumlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya igletme birlesmeleri diginda varlik veya yikiumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay:
olusan ve hem ticari hem de mali kér veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yukumlulugu veya varhigi
hesaplanmaz.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lgtide, ertelenen
vergi varliginin kayith degeri azaltilr.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiukumliliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlari Gzerinden hesaplanir ve
gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6zsermaye ile
iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iligkilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin ddenen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve
yukimluligu de netlestiriimektedir.
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XVIlI- Borglanmalara iligkin ilave aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka, borglanma araglarini “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS
39) hikumleri geregi muhasebelestirmekte olup, tim finansal yukumliliklerini kayda alinmalarini izleyen donemlerde “etkin faiz orani
(i verim) yontemi” ile dederlemektedir. Borglanma araglarinin muhasebelestiriime ve degerleme yontemleri ile borglanmayi temsil eden
yukumlalikler agisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi gerektiren borglanma bulunmamaktadir.

Ana Ortaklik Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt igi ve yurt disi piyasalardan kaynak temin ederek
stirdirmektedir. Ana Ortaklik Banka yurt iginde gesitli Butge kaynakli fonlarin kullandiriimasinda aracilik gérevini tstlenmektedir. Bu
kaynaktan kredi kullandirimi bitmis olup, Hazine Mistesarligi'ndan yeni kaynak aktarimi olmamistir Temin edilen fonlar aktarim tarihinde
Ana Ortaklik Banka'nin kaynak hesaplarina kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi tarafindan Yatirimlari
Tesvik Tebligleri ile belirlenmektedir.

Ana Ortaklik Banka'nin yurt digindan saglamis oldugu mevcut kaynaklari ise Diinya Bankasi’'ndan, Avrupa Yatirim ve Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasi'ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup,

temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile Ana Ortaklik Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Ana Ortaklik Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve doviz cinsi olarak borglanma kosullarina paralel kredilendirmeyi tercih
ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmay1 amaclamaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin halihazirda ihrag edilmis hisse senedine donustirilebilir tahvil ya da borglanmayi temsil eden araglari
bulunmamaktadir.

XIX- ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Hisse senedi ihraciile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.

Ana Ortaklik Banka'nin 2010 yili ve 2011 yili igerisinde hisse senedi ihraci olmamistir.

XX- Aval ve kabullere iligskin agiklamalar:

Aval ve kabuller, Ana Ortaklik Banka'nin olasi borg taahhdtleri olarak “Bilango Disi Yukumlulukler” altinda gosterilmektedir.
XXI- Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka'nin cari ve 6nceki dénemde yararlanmis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXII- Raporlamanin bdliimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka'nin yatirim bankaciligi faaliyetlerinin yani sira Hazine Daire Bagkanlidi tarafindan Banka'nin yatirim fonlari alim-
satimi, hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri ve para swaplari ve vadeli déviz alim satim islemleri yapilmaktadir.

Ayrica, Ana Ortaklik Banka'nin bagl ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Deg@erler A.S. tarafindan 31 Aralik 2009 tarihine kadar
yonetilen yatirim fonlari, BDDK'dan izin, SPK'dan “Portféy Yoneticiligi Yetki Belgesi” alinarak, 17 Mart 2010 tarihinden itibaren Ana
Ortaklik Banka'nin Hazine Daire Baskanligi'nca yonetilmektedir.



Sunus / Kurumsal Yénetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlar Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2011 Faaliyet Raporu
187

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31Aralik 2011 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig" cercevesinde 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet bolimlemesine iligkin bilgiler tablosuna asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yatirm Aracihk Grup’un Toplam
Cari Donem - 31.12.2011 Hazine Bankaciligi Faaliyeti Dagitilamayan'” Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 39.685 90.145 526 1 130.357
Kredilerden Alinan Faizler - 90.145 - - 90.145
Bankalardan Alinan Faizler 12.365 - 526 - 12.891
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 388 - - - 388
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 26.932 - - - 26.932
Diger Faiz Gelirleri - - - 1 1
Faiz Giderleri (10.722) (27.613) (5) - (38.340)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (23.178) - - (23.178)
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (10.722) (10.722)
Diger Faiz Giderleri (4.435) (5) - (4.440)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (237) 5.959 - 254 5.976
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 5.959 - 254 6.213
Verilen Ucret ve Komisyonlar (237) - - - (237)
Temetti Gelirleri - 172 - - 172
Ticari Kar/Zarar (Net) (1.047) (1.841) - - (2.888)
Sermaye Piyasasi Islem Kar/Zarari (Net) 141 - - - 141
Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) (1.323) - - - (1.323)
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 135 (1.841) - - (1.706)
Diger Gelirler 135 14.292 761 1.138 16.326
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisus Karsiligi - (17.288) - (8) (17.296)
Diger Giderler - - (749) (60.441) (61.190)
Vergi Oncesi Kar 27.814 63.826 533 (59.056) 33.117
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar - - - (214) (214)
Vergi Karsiligi - - 533 (8.930) (8.397)
Net Donem Kari 27.814 63.826 1.066 (68.200) 24.506
BOLUM VARLIKLARI @ 850.116 1.881.995 6.814 55.453 2.794.378
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. 65.343 - - - 65.343
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 153.272 - 6.510 - 159.782
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 595.943 - - 955 596.898
Krediler ve Alacaklar - 1.859.187 - - 1.859.187
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 35.558 - - - 35.558
istirakler ve Bagl Ortakliklar - 7.877 - - 7.877
Maddi Duran Varliklar (Net) - 13.547 212 32.497 46.256
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - 852 852
Yatirim Amach Gayrimenkuller - - - 1.539 1.539
Diger Varliklar - 1.384 92 19.610 21.086
BOLUM YUKUMLULUKLERI® 509.626 1.723.189 622 560.941 2.794.378
Alim Satim Amagli Turev Finansal Borglar 1.410 - - 1.410
Alinan Krediler ve Fonlar - 1.706.554 - 1.706.554
Para Piyasalarina Borglar 508.216 - - 508.216
Karsiliklar - 16.635 348 20.130 37.113
Ozkaynaklar - - 5 528.875 528.880
Diger Yukumlultkler - - 269 11.936 12.205

™ Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayrigtirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gdsterilmistir.
@Bglimler arasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir.
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. Yatinm Grup’un
Onceki Donem - 31.12.2010 Hazine Bankaciligi | Aracilik Faaliyeti Dagitilamayan'” Toplam Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 25.220 54.668 666 1 80.555
Kredilerden Alinan Faizler - 54.668 - - 54.668
Bankalardan Alinan Faizler 3.011 - 666 - 3.677
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 4.457 - - - 4.457
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 17.752 - - - 17.752
Diger Faiz Gelirleri - - - 1 1
Faiz Giderleri 1) (17.036) - - (17.047)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (11.198) - - (11.198)
Diger Faiz Giderleri 1) (5.838) - - (5.849)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (130) 4.318 (22) 338 4.504
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 4.318 301 338 4.957
Verilen Ucret ve Komisyonlar (130) - (323) - (453)
Temetti Gelirleri - 325 - - 325
Ticari Kar/Zarar (Net) 1.285 1515 - - 2.800
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarari (Net) 693 - - - 693
Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (Net) 507 - - - 507
Kambiyo Kér/Zarari (Net) 85 1.515 - - 1.600
Diger Gelirler 116 13.866 69 3.425 17.476
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Kargiligi - (1.090) - - (1.090)
Diger Giderler - (1.345) (58.023) (59.368)
Vergi Oncesi Kar 26.480 56.566 (632) (54.259) 28.155
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/
Zarar -