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KURUMSAL PROFL

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinma ve biiyiime
siirecine giiclii ve

siirekli katki

Kalkinma ve yatirim
bankaciliginin
Ulkemizdeki Gnemli kamu
inisiyatiflerinden olan
Turkiye Kalkinma Bankasi
1975’ten bugune, Ulkemizin
icinden gectigi farkli
ekonomik konjonkturlerde,
musterilerin projelerini
hayata gecirmelerinde
kilit roller oynamis;
ekonomik kalkinma ve
gelisme yolunda en
6nemli unsurlardan

olan kaynak ihtiyacinin
giderilmesinde stratejik
gorevler Ustlenmistir.

Ozel sektdriin yatinm

ve girisim potansiyelini
finansal olarak
desteklemeyi varlik
nedeni kabul eden
Turkiye Kalkinma Bankasi,
istihdam, gelir ve refah

A
M L4

iSTANBUL

MENKUL KIYMETLER

BORSASI

dlzeyinin artmasini
hedefleyen misyonuyla
e eneriji,

e enerji verimliligi,

e sanayi,

e turizm,

e finans,

e saglk

sektdrlerinin sabit ve
isletme sermayesi
yatinmlarinin finansmanina
kaynak aktarmaktadir.

TUrkiye Kalkinma Bankasi
bilinen uluslararasi fon
kuruluglari ile gelistirmis
oldugui iliskiler agiyla
temin ettigi kaynaklari

is dunyasinin énemli bir
kismina eristirmekte ve
hizmetlerini sunmaktadir.

Turkiye Kalkinma
Bankasl, danismanlik ve
teknik yardim hizmetleri
konusunda ulusal

ve uluslararasi saha
deneyimine, sektorel bilgi
birikimine sahip uzmanlari
ile farkli alanlarda faaliyet
gOsteren kurumlarin ve
isletmelerin sahip olduklar
potansiyeli gelistirme
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konusunda gdsterdikleri
cabayl somut katkilarla
desteklemektedir. Banka
klasik bir kreditdrden 6te
yatirm suresince sahip
oldugu teknik bilgi ve
deneyimini musteri ile
karsiliksiz paylasmaktadir.

Gevrenin korunmasi ve bu
konudaki farkindahgin her
tiirlii ekonomik faaliyette
artinlmasi Tiirkiye
Kalkinma Bankasr’nin
onceliklerindendir.
Turkiye Kalkinma Bankasi
cevreye duyarll yatinmlarin
gerceklesmesine finans
destegi saglamanin yani
sira 6zellikle sanayi,
turizm ve yenilenebilir
enerji ile enerji verimliligi
yatinmlarinin cevre

dostu yatirmlar olmasini
gbzeterek surdurulebilir
kalkinmanin vazgegilmez
unsurlarindan olan
cevresel surdurulebilirlik
calismalarina da katkida
bulunmaktadir.

Odenmis sermayesinin %99,08'i T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligina
ait olan Tirkiye Kalkinma Bankas’'nin hisseleri IMKB ikinci Ulusal
Pazar’'nda KLNMA sembolu ile islem gormektedir.

Tiirkiye Kalkinma
Bankasr’nin 2012 yili

sonu itibaniyla aktif
toplami 2 milyar ABD
dolarina yaklagmistir.

2012 yil sonu itibariyla
aktif toplami 2 milyar ABD
dolarina yaklasmis bulunan
Turkiye Kalkinma Bankasi
sermayesinin 500 milyon
TUsi kayitl, 160 milyon
TUsi ise 6denmistir.

Turkiye Kalkinma
Bankas’'nin 6denmis
sermayesinin %99,08’i
T.C. Basbakanlk Hazine
Mustesarligrna ait

olup kalan pay IMKB
Ulusal Pazarr’nda
KLNMA sembolu ile
islem gérmektedir.

Turkiye Kalkinma
Bankas! kaynak

yapisi, yetkinlikleri ve
kapasitesiyle Turkiye’'nin
2023 vizyonuna

ulagsma yolculuguna ve
surdurulebilir kalkinma
surecine katkida
bulunmaya kararlilikla
devam edecektir.



Kalkinma Bankasi, Turkiye’nin ekor
seviyesinin yukseltilmesi ve surdur
icin calismaktadir.

kararliligindadir. Cevre Yonetim S
Kalkinma Bankasl, TS EN ISO 14







Surdurdlebilir kalkinma igin yasanabilir bir diinyanin geregine inanan
Kalkinma Bankasi, misyon ve vizyonu geregi; yenilenebilir enerji, eneriji
verimliligi ve ¢evre yatinmlarinin finansmani konularina odaklanmigtir. Banka,

cok sayida projeyi kaynak aktarmak ve danismanlik hizmetlerini sunmak
suretiyle desteklemektedir.

2012, Kalkinma Bankasr’nin surdurlebilirligin G¢ ekseninde

gUclu performansini tekrarladigi ve yeni basarilara imza attig
bir yil olmustur.
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MISYONUMUZ
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Ulkemizin kalkinmasi ve

surdurulebilir blytmesinin

gerceklestiriimesi dogrultusunda;

e Anonim sirket statisundeki
tesebbuslerin yatinmlarini, yurt ici-yurt
disindan temin ettigi kaynaklarla kredi
vermek suretiyle destekleyerek,

o Onci/drnek isletmelere istirak ederek,

e Girisimcilere teknik yardim
destegi saglayarak,

e Sermaye piyasasinin gelismesine
katkida bulunarak

e istihdam gelir ve refah dizeyinin
artmasini saglamaktir.

VIZYONUMUZ

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

Kalkinmanin ve strdurdlebilir
bUyUmenin 6nclsU olarak;
e Yatinmlar bolgesel, sektdrel ve
teknolojik olarak destekleyen, etkin
ve hizli sekilde finanse eden,
e Girisimcileri teknik yardim dahil olmak
Uzere gli¢ ve cesaret vererek destekleyen
e yluslararasi boyutlarda bir kalkinma
ve yatinm bankasi olmaktir.



ol RATEJK AMACLARIMI/Z

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

¢ Ulke diizeyinde ekonomik ve
teknolojik ilerlemeyi saglayacak,
verimlilik ve rekabeti artiracak
yatirmlari desteklemek,

e Bolgesel gelismiglik farklarinin
giderilmesine yonelik olarak,
teknolojik, ekonomik, sosyal
ve kulturel acilardan yatirm ve
Uretim bilincinin saglanmasi icin
yapilacak arastirma sonuclarina
gbre ortaya ¢ikacak projeleri
uygulayarak, az gelismis
bolgelerde ve go¢ nedeniyle
de gelismis bolgelerde ortaya
¢ikan sosyal problemlerin
¢dzUmune katkida bulunmak,

e Bankamizin, Ulke kalkinmasina
iliskin makro politikalarin ve
sektorel stratejilerin belirlenmesi
ile bunlara iligkin tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi
ve uygulama sureclerinde
rol almasini saglamak,

e Doviz kazandirici sirketlerin
finansman ihtiyaclarini yurt
ici ve yurt disi kaynaklarla
finanse etmek,

e Girisimcilerin taleplerinin
etkinlik ve verimlilik esasiyla
karsilanmasini saglamak,

o Ulkemiz girisimcilerinin yurt
digl yatinmlarina, ézellikle Turk
Cumhuriyetleri'ne yonelik
olmak Uzere destek vermek,

e Yatinm Bankaciligi fonksiyonlarini
etkin hale getirmek

seklindedir.

FARKIMIZ, GUC ODAKLARIMIZ VE REKABET AVANTAJLARIMIZ
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Tiirkiye Kalkinma Bankasr’ni

sektoriinde farklhilagtiran unsurlar...

GUclU ve koKIU bir proje
degerlendirme gelenegdinin
temsilcisi olan Turkiye Kalkinma
Bankasi, yatirmlari karllk

ve verimlilik ilkelerine bagl
kalarak degerlendirmektedir.

Banka sahip oldugu uzun
vadeli kaynak yapisi ile
musterilerinin proje finansmani
ihtiyaglarina son derece
uygun vade yapilanmalarinda
cevap verebilmektedir.

Enerji sektorind etkin bir
yaklasimla destekleyen Turkiye
Kalkinma Bankasi, tlkemiz
ekonomisinin en buyUk sorunu
olan cari acigin giderilmesine
katkida bulunmaktadir.

Son dénemde ¢ok subeli yerel
bankalarla isbirligine gitmis
bulunan Turkiye Kalkinma
Bankasi apeks (toptan)
bankaciliginin basaril bir
uygulayicisidir ve bu ydntem

ile kicuk dlcekli firmalara
finansman destegi sunmaktadir.

Uluslararasi finansman
kuruluslaryla gelistirilen
uzun vadeli iligkiler Turkiye
Kalkinma Bankasr'nin
iskolundaki etkinliginde
onemli yer oynamaktadir.

Danismanlik ve teknik yardim
hizmetleri Turkiye Kalkinma
BankasI'nin farklilastig bir
diger alandir. Banka ulusal ve
uluslararasl saha deneyimine
ve sektdrel bilgi birikimine
sahip uzmanlari tarafindan
sunulan danismanlik ve teknik
yardim hizmetleriyle farkli
alanlarda faaliyet gdsteren
kurumlarin ve isletmelerin
gelismesini desteklemektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin ana
giic odaklari ve rekabet avantajlan

Kalkinma ve yatirm
bankaciligi alanindaki bilgi
birikimi ve deneyim,

Projeye dayali, kontrollt
finansman saglama yetkinligi,
Niteligi ve teknik donanimi
yUksek yetismis insan kaynagi,
Uluslararasi kurumlarla
gelistirilen ve strdurulebilirlik
esasina dayanan isbirligi,
Finansman politikasinda
benimsenen dikkatli

ve titiz yaklagim.



O/ T FNANSAL BILGILER
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SERMAYE Ve ORTAKLK YARIS

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin kredi stoku 2012’de %21,3 oraninda bir artis gdstererek 2.254 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2006 yilinda kredilerin Banka aktif toplami icindeki pay1 %37,7 iken, bu oran 2012 yill sonunda %78,5’e
yUkselmistir. BDDK verilerine gore ayni oran bankacilik sektériinin tamaminda %57,99, kalkinma ve yatinrm bankalari
grubunda ise %57,79 olarak gergeklesmistir.

2012 yilinda ise Turkiye Kalkinma Bankas’’nin net dénem kar %83,2 oraninda bir artis saglarken, bankacilik
sektortindeki net donem kar artisi %19,2, kalkinma ve yatinm bankalarinda ise %23,8 oraninda gergeklesmistir.

Bagslica Gostergeler (milyon TL)

2011 2012 Degisim (Deger) Dedisim (%)
Toplam Aktifler 2.793,8 2.870,1 76,3 2,7
Krediler 1.859,2 2.254,4 395,2 21,3
Yabanci Kaynaklar 2.264,9 2.293,2 28,3 1,2
Ozkaynaklar 528,9 576,9 48,0 9,1
Toplam Gelirler 1571 200,8 43,7 27,8
Toplam Giderler 1249 1457 20,8 16,7
Vergi Karsiligi 8,4 11,5 3,1 36,9
Net Dénem Kari 23,8 43,6 19,8 83,2
Baslica Rasyolar (%)
Krediler/Toplam Aktifler 66,5 78,5
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 18,9 20,1
Ozkaynak Karllig 45 7,6
Aktif Karlihg 0,9 1,5
Sermaye Yeterliligi Rasyosu ) 58,3 25,2

0 Sermaye yeterliligi rasyosu, 01 Temmuz 2012 tarihinden itibaren, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin OI(;UImesine ve Degerlendirimesine ili§kin Yoénetmelik” uyarinca Basel Il diizenlemelerine gdre hesaplanmaktadir.

Turkiye'nin tek kamu sermayeli kalkinma bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi, 1975 yilinda kurulmustur. Banka

37 yill asan uzun vadeli kaynaklara dayall kalkinma bankaciligi tecrtibesi ile “llke kalkinmasinin finansmanina” katkida
bulunmaya devam etmektedir. Bu gorevi yerine getirirken, yillar itibarnyla her dénemin ihtiyaglarina gére organize oimus,
finansal kuruluslarin kagindigi zor gérevleri mutesebbis ve bolge ayrimi gdzetmeksizin tstlenmistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Sermaye tutari Payi (%)
Hazine MUstesarligi 158.530.452,32 99,08
Diger 0 1.469.547,68 0,92
Toplam 160.000.000,00 100,00

0 Tum gergek ve tlizel kisileri kapsamakta ve bu ortakiiklara ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmekte oldugundan ortak sayisi
bilinmemektedir.

Banka Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin, Denetim Kurulu Uyelerinin, Genel Miduir ve Genel Midir Yardimcilarinin
Banka sermayesinde hissedarligr yoktur.
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|\ Tiirkiye Kalkinma Bankasr’nin C\I Banka’nin sermaye yeterliligi

O kredilerinin aktif toplami icindeki rasyosu, 2012 yilinda da sektor
\ payi sektor ve grup ortalamasinin ortalamasinin iizerindeki seviyesini
O iistiindedir.

korumustur.

Net dénem karinda saglanan artis,
bankacilik sektorii ile kalkinma
ve yatinm bankalarindaki artigin
iizerinde gerceklesmistir.

2604”

Krediler (milyon TL) (Ozkaynaklar (milyon TL) Net Dénem Kari (milyon TL)

2012 [ 2 2544 2012 [ 5769 2012 I /3.5
2011 2011 528,9 | 201

Aktif Yapisi (%) Pasif Yapisi (%)
B Krediler %79 B Alinan Krediler %73
M Likit Degerler %17 M Ozkaynaklar %20
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar %1 Para Piyasalarina Borglar %3
Diger %3 Fonlar %2
Diger %2

* Bu raporda yer alan finansal gostergeler okuma kolayligi acisindan milyon TL bazinda
sunulmustur. Milyon TL bazinda %83,2 olarak hesaplanan net kardaki yillik artig, bin TL bazinda
%83,6 olarak hesaplanmis ve %84 e yuvarlanilarak raporun farkl bélimlerinde ifade edilmigtir.



TURKYE KALKINMA BANKAS
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DUNDEN BUGUNE

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

970

Banka, Devlet Sanayi ve isci
Yatinim Bankasi (DESIYAB)
A.$. adi altinda kuruldu.
GUclt temelleri ve istikrarl
yapisiyla Turkiye'nin
kalkinma hedeflerine
ulasabilmesinde dnemli bir
misyona sahip olan Turkiye
Kalkinma Bankasi'nin
temelleri 1877 Sayil Yetki
Kanunu kapsaminda,

27 Kasim 1975 tarih ve 13
Sayill Kanun Hikmunde
Kararname ile kar ortaklig
esasli sermaye finansmani
dahil yatinm ve kalkinma
bankaciliginin gerektirdigi
tim faaliyetleri ylrtitmek
Uzere tuzel kisilige sahip
anonim sirket seklinde ve
Ozel hukuk huktmlerine
tabi bir kalkinma ve

yatinm bankasi olarak
kurulan Devlet Sanayi

ve Isci Yatinm Bankasi
(DESIYAB) A.S. ile atilmistir.

Y80

Banka’nin unvan Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S.
olarak degistirildi ve

sanayi sektorii digindaki
sektdrleri de finanse
etmesine olanak saglandi.
Banka’'nin unvani Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S.
olarak degistirildi ve
sanayi sektort disindaki
sektorleri de finanse
etmesine olanak saglandi.
Kurulus islem ve faaliyetleri
19883 yilinda yeniden
dlzenlenen Banka’'nin
unvani 15 Temmuz 1988
tarihinde Turkiye Kalkinma
Bankasl A.S. olarak
degistiriimis ve sanayi
sektorl disindaki sektorleri
de finanse etmesine
olanak saglanmistir.

J3Y

T.C. Turizm Bankasi A.S.
tiim aktif ve pasifleriyle
Tiirkiye Kalkinma
Bankasr’na devredildi.

20 Ocak 1989 tarihli
Yuksek Planlama Kurulu
karariyla T.C. Turizm
Bankasl A.S., tim aktif
ve pasifleriyle Turkiye
Kalkinma Bankasi'na
devredilmis, bdylece
Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektort
de eklenmisgtir.

J90)

Kalkinmada dncelikli
yorelere yonelik
programlar iistlenildi.
Kalkinmada éncelikli
yorelerde U¢ acil destek
programini uygulamaya
baslayan Banka, bu
programlari 2000 yilina

kadar basariyla strdtrdd.

JIY

Banka’nin kurulusuna iligkin
4456 Sayili Kanun kabul
edilerek yiiriirliige girdi.
Banka’nin kurulusuna iliskin
4456 Sayill Kanun, 14 Ekim
1999 tarihinde kabul
edilmis ve 17 Ekim 1999
tarih ve 23849 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak
yUrarltge girmistir. Bu
kanun ile dtizenlenen
hususlar disinda 6zel
hukuk htktdmlerine

tabi ve anonim sirket
seklinde, tlzel Kisilige
sahip bir kalkinma ve
yatinm bankasi olan
TUrkiye Kalkinma Bankasi,
Basbakanliga bagli olarak
hizmet sunmaktadir.

200

Toptan bankacilik
faaliyetlerine baslandi.
Turkiye Kalkinma
BankasI'nin anonim

sirket statlistinde

olmayan yatirimlari da
desteklemesine imkan
saglayan, cok subeli yerel
bankalarla ortak uyguladig
toptan bankacilik faaliyetleri
gelistirilerek, KOBI
yatinmlarinin finansmani
alaninda kaynak
aktariimaya baslandi.



Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

2UJ10

Banka’nin toplam aktifleri

1 milyar ABD dolarini ast.
Saglikl ve verimli bir blytme
performansi gésteren
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
toplam aktifleri ilk defa

1 milyar ABD dolarini asmis;
yurt disindan temin edilen
uzun vadeli kaynaklarda

%51 artis saglanmistir.

248

Siirdiiriilebilir biiyiime

devam etti.

Hedeflerine dogru yolculuguna
hiz kesmeden devam eden
Turkiye Kalkinma Bankas| 2012
yilinda basta eneriji verimliligi
olmak Uzere farkli sektorlerde
faaliyet gosteren musterilerini
desteklemeyi surdUrmustur.
2012 yilinin bir diger dnemli
gelismesi Banka’'nin kredi
notunun Kasim ayinda

Fitch tarafindan BBB- ye
yUkseltiimesi olmustur.
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ANA 8@ZLE§MEDE
YAPLAN DEGISIKLIKLER
VE NEDENLER

Ana s6zlesmemizin “Sermaye” ve “Yonetim Kurulunun
Gorevleri” baslikll 5’inci ve 10'uncu maddeleri degistiriimis olup,
s6z konusu degisiklik 10.05.2012 tarihinde tescil edilmistir.

Ana s6zlesmenin:

e “Sermaye” bagslikl 5. maddesi; Bankanin kayitl sermaye
tavani izin stresinin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kayitl
Sermaye Sistemine lliskin Esaslar Tebligi (Seri: IV, No: 38)
cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 26.03.2012
tarih ve 3522 sayili uygunluk yazisina istinaden belirlenmesi
ve 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi
ve Yeni Kurusta Yer Alan Yeni ibarelerinin Kaldirimasi ve
Uygulama Esaslarina lliskin Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
“Yeni Turk Lirasr” ve “Yeni Kurus” ibarelerinin degistirilmesi,
“Yonetim Kurulunun Gorevleri “ baslikli 10. maddesi;
Y6netim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurlik makamlarinin
bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu Baskanligina
vekalet edecek Yonetim Kurulu Uyesinin ve Genel
MudUrlige vekalet edecek Genel Mudur Yardimeisinin
gorev suresine iliskin Bankanin kurulusunu duzenleyen
4456 sayill kanundaki degisiklige uyum saglamak

amaciyla tadil edilmistir.
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Tiirkiye ekonomisi 2008 yili
kiiresel finansal krizi kargisinda
son derece direngli bir durus
sergilemekle kalmamis,

krizin iizerinden gecen bes
yillik donemi siirdiiriilebilir
bilyiime patikasindaki
yolculuguna, son derece esnek
ve dogru bilesenler iizerinde
yapilandiniimis politikalar
uygulayarak devam etmistir.
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2011 yili raporundaki
tahminlerimiz dogrultusunda...
Kuresel finansal krizin
ardindan gegen surecte 2012
yilinda dinya ekonomisinin
hiz kesecegi yonindeki
tahminlerimiz dogru ¢ikmistir.

Son 12 aylik dénemde
baskanlik secimi sirecinden
gecen ABD zayif blylme ve
mali ugurum tartismalarina
sahne olmus, Euro Bolgesi'nin
belli bash ekonomileri

kamu borcu ve bankacilik
sistemi sorunlar ile es anli
mucadelelerine devam
etmislerdir. Bu mega
konjonktUrde, aralarinda
Ulkemizin de yer aldigi
gelismekte olan ekonomiler
yumusak inis surecini
yonetmeye odaklanmislardir.

Ayni sUrecte gelismis Ulke
merkez bankalari ekonomik
faaliyeti desteklemeyi
hedefleyen gevsek para
politikasi uygulamalarini
artirarak surdirmusler,
TCMB’nin de aralarinda
bulundugu gelismekte

olan Ulke otoriteleri para
politikalarinda kuresel
ekonomik konjonktlrin
gerektirdigi dlglide gevsemeye
gitmiglerdir. Ontimiizdeki
dénemde, 6zellikle gelismis
Ulke merkez bankalarinin
izledikleri para politikalarinin
kuresel ekonomik

faaliyetin seyrinde birinci
derecede belirleyici olacagdi
dustnulmektedir. Orta vadeli
bir diger beklenti ise tarihi
dUsUk faiz seviyelerinin
dinya genelinde devam
edecegdi yonundedir.

Ulkemizin en buyiik ticari
ortagdi ve dogal hinterlandimiz
olan Avrupa Birligi'nde
bankacilik sistemine iligkin
yeni yol haritasinin 2012 de
olusturulmasi, dndimuzdeki
déneme iliskin beklentileri
olumlu yonde etkilemektedir.
Onlimiizdeki yillardan itibaren
etkinlik kazanacak olan Avrupa
istikrar Mekanizmasi da AB’de
finansman kosullarinda goérece
bir iyilesmenin saglanmasinda
rol oynayacaktir.

Global ekonominin kuresel
finansal kriz sonrasi yeni denge
noktasini bulamadigr aciktir.
Gelismis Ulke ekonomilerindeki
sorunlar varligini strdirmekte
olup bu durum kuresel
finansal piyasalar Uzerinde
baski olusturmakta ve

siklikla dalgalanmalara yol
acmaktadir. 2013 yilinda
gelismis Ulkelerde politika
yapicilarin aldiklarr énlemlerin
sonucunda ekonomik faaliyette
sinirl da olsa bir iyilesme
ongodrulmektedir. Gelismekte
olan dunya ise dis ticaret ve
finansman kanalindaki nispi
toparlanmanin sonucunda
2012 yilina oranla daha guclu
bir performans sergilemeye
adaydir. IMF tahminlerine gore
dinya ekonomisi 2012 yilinda
%3,2 civarinda bUyumustir

ve 2013 yilinda buylme az

da olsa hiz kazanarak %3,5
dlzeyine yUkselecektir.
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Tiirkiye ekonomisi 2012

yilinda olumlu ayrismasini
siirdiirmiigtiir.

Turkiye ekonomisi 2008 yili
kUresel finansal krizi karsisinda
son derece direncli bir durus
sergilemekle kalmamis, krizin
Uzerinden gecen bes yillik
dénemi strdarlebilir blylme
patikasindaki yolculuguna,
son derece esnek ve

dogru bilesenler Uzerinde
yapilandiriimis politikalar
uygulayarak devam etmistir.

Turkiye ekonomisinde
blydme, 2012 yilinda bir
miktar hiz kesmekle beraber
pozitif seyretmeye devam
etmistir. Burada vurgulanmasi
gereken bir diger dnemli nokta
uygulanmakta olan siki maliye
ve para politikalar sayesinde
2002-2012 déneminde brut
kamu borcunun milli gelire
oraninin énemli oranda azaldigi
gercegidir. Bu durum tlkemizin
AB Ulkelerinin cogundan

daha iyi bor¢ dinamiklerine
sahip olmasina yol agmakta

ve krize karsi gelistirilecek
Onlemler adina dnemli bir
manevra alani sunmaktadir.

Turkiye ekonomisinin guclt
basarisini, gecikmeli de olsa
teyit eden bir diger gelisme
Ulkemiz kredi notunun
‘yatinnm yapilabilir’ seviyeye
yUkseltiimesi olmustur. Fitch,
Kasim ayinda Turkiye’nin uzun
vadeli kredi notunu BB+'dan
yatinm yapilabilir seviye

olan BBB-ye ylkseltirken,
gorinUimu “duragan” olarak
aciklamistir. Kredi notu
yUkseltimesinde kisa vadede
Turkiye ekonomisine iliskin
makrofinansal risklerin
azalmasina, kamunun borg
yUkudnun hafiflemesine,
bankacilik sisteminin gticu
ve orta vadedeki blyume
potansiyeli ile zengin ve
cesitlenmis ekonomiye
isaret edilmistir.
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJ

Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2012
yilinin piyasa dinamiklerini
zamaninda iyi yorumlamayi ve
icsellestirmeyi bagarmistir.
Turkiye Kalkinma Bankasi
glclt 6ngdrl yetenegi ve
yonetimsel yetkinlikleriyle
2012 yilinda da kuresel
gelisme dinamiklerini

dogru sekilde algilamaya

ve zamaninda stratejilerine
yansitmaya 6zen gostermis
ve guclu performansiyla
bunun olumlu sonuclarini
goérmustur. Banka 2012
yilinda da asli misyonundan
sapmayarak reel sektor
yatinmlarini kredilendirme
islemlerine titiz risk politikasinin
Isiginda kesintisiz devam
etmistir. Kaynak aktarmak
suretiyle reel ekonomiye
gerceklestirdigimiz net katki
2012 yilinda 366 milyon ABD
dolari olarak gerceklesmistir.

Siirdiiriilebilir ve dengeli
kalkinma fonksiyonumuz
dogrultusunda...

1975 yilindan bu yana
Turkiye'nin kalkinmasinda s6z
sahibi olan kamu sermayeli
tek kalkinma bankasi olan
Turkiye Kalkinma Bankasi,

bu yapisini her gecen dénem
gelistirerek, yenilik¢i ydontem
ve faaliyetleriyle 6zel sektdr
girisimcilerine teknik destegi de
iceren uzun vadeli finansman
destegi saglamaktadir. Bu
sekilde, “Kalkinma” tlkenin
strdurdlebilir ve dengeli
kalkinmasi hedefine basaril
bir sekilde katki sunmaya
devam etmektedir.

Yillarca 6zel sektdr yatinmlarini
orta ve uzun vadeli kaynaklarla
finanse eden Turkiye Kalkinma
BankasI'nin bu stre zarfinda
ekonomik gelismeye ve
istihdam artisina sagladigi katki
yadsinamaz. Bu kapsamda
degerlendirildiginde 2012
yllinda proje finansmani, toptan
bankacilik, danismanlik ve
teknik yardim hizmetlerinde
elde ettigimiz gergeklesmeler,
2013 ve sonrasi hedeflerimize
ulasmak adina ortaya
koyulmus cesaret verici

ve guclu girisimlerdir.

Tiirkiye’nin enerjisine

yatirim yapiyoruz.

Ekonomide surdurulebilir
bUyltmenin devaminin
saglanmasi ve cari acik
tartismalarina yonelik ¢ézim
Onerilerinin yogun olarak
tartisildigr bir ortamda, TUrkiye
Kalkinma Bankasi enerji ve
enerji verimliligi projelerine
verdigi yogun destek ile eneriji
sorununa ¢ézum amagli
yaklasiminin olumlu sonuglarini
almaktadir. Bu olumiu
sonuglar, Banka’nin finansal
gbstergelerine yansidig

gibi ulusal ekonomimizin

enerji kaynaklarinda disa
bagimliigini azaltmak hedefine
de katki saglamaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi
enerji alaninda son dénemdeki
aktif kredilendirme politikasiyla,
dogalgaz temelli elektrik
Uretimi ile disa bagimli olan
ekonomimizin Uretim ve
rekabet glictne, dolayisiyla
kalkinma cabasina dogrudan
destek sunmaktadir.

1975 yilindan bu yana
Tiirkiye’nin kalkinmasinda sz
sahibi olan kamu sermayeli
tek kalkinma bankasi olan
Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
bu yapisini her gegen

donem gelistirerek, yenilikgi
yontem ve faaliyetleriyle

ozel sektor girisimcilerine
teknik destegi de iceren uzun
vadeli finansman destegi
saglamaktadir.
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Doéviz kazandiricl imalat

ve hizmet kapasitesinin
artinimasina yonelik olarak
yillarca 6zel sektor tesislerine
uygun kosullu finansman
saglayan Turkiye Kalkinma
Bankasil, kredilendirme
stratejileriyle Orta Vadeli
Programin hedeflerine uygun
sekilde, kalkinma misyonunun
yaninda cari aciga karsl
hassasiyeti de yuksek bir
kredilendirme politikasini
hayata gecirdigini ispatlamistir.

Yeni tesvik sistemi kapsaminda
etkinligimiz daha da artacaktir.
Ulkemizde aciklanan yeni
tesvik sistemi ile sabit sermaye
yatirimlarinin finansman
ihtiyacinin orta ve uzun vadeli
ucuz maliyetli kaynaklarla
karsllanmasinin, Turkiye
ekonomisinin surdurulebilir
blyUmesi agisindan énemi bir
kez daha glindeme gelmistir.

Yeni tesvik sisteminin yurtrlige
girmesiyle ortaya ¢ikan yatinm
ataginda Turkiye Kalkinma
Bankasi yatirnmlarin gerek
finansal acgidan, gerekse

teknik yardim ekseninde
desteklenmesi konusunda
tecrUbe ve kapasitesi ile gorev
almaya ve artan miktarda
katma deger Uretmeye hazirdir.

Ulke kalkinmasinda
gorevlendirilmis bir kamu
bankasi olarak gelecege
giivenle bakiyoruz.

Turkiye Kalkinma Bankasi,
guclu trtin ve hizmet gam,
yetkin insan kaynagi ve
en 6nemli rekabet esigini
olusturan uzun vadeli ve
uygun kaynaklara erisim
imkaniyla 2013 yilinda

reel ekonomiye destegini
gelistirerek surdUrecektir.

Paydaslarimizin guclu
destegdi ve guveni bizi
basariya giden yolda daha

da glclu kiimaktadir. Misyon

ve vizyonumuzu génulden
paylasan calisanlarimizin

samimi katkisi, sermayedarimiz
Hazine Mustesarligrnin nitelikli

desteqi, yerli ve yabanci is

ortaklarimizin surekli gtveni

ve musterilerimizin yakin
ilgisi ile 2013’te de tUm
paydaslarimiz i¢in katma

degeri yiksek bir performans
gdstermeye devam edecegiz.

“Kalkinma’nin strdurulebilir
performansina ve dolayisiyla
Turkiye'nin gelecegine katkida
bulunan herkese sahsim

ve Yonetim Kurulumuz

adina tesekkUr ederim.

Ahmet YAMAN
Yénetim Kurulu Baskani (V.)

Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
giiclii iiriin ve hizmet gami,
yetkin insan kaynag ve

en dnemli rekabet esigini
olusturan uzun vadeli ve
uygun kaynaklara erigim
imkaniyla 2013 yilinda

reel ekonomiye destegini
gelistirerek siirdiirecektir.



GENEL MUDURUN MeoAJ
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2013 yil sonunda 2 milyar ABD
dolarin1 agmasi beklenen uzun
vadeli dis kaynaklari 6zel sektor
yatirimlarinin finansmanina
aktarmada kamu kalkinma
bankasi roliinii basariyla
siirdiiren Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, 37’nci faaliyet
donemini 6nemli sonugclara
imza atarak tamamlamistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2012
yilinda net karini bir onceki yila
gore %84 oraninda artirarak
43,6 milyon TL'ye yiikseltmis

ve gecmis performansinin
iizerinde bir noktaya ulagsmistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi,
kurulusundan bugtine
binlerce 6zel sektdr
girisimine kaynak aktarmak
ve musterisinin toplum ve
cevre bilincinin gelismesine
yonelik danismanlik ve teknik
hizmet sunmak suretiyle
Ulkemiz ekonomik varliginin
bUyUtlilmesinde, istihdam
ve sermaye gelisiminde etkili
olmustur. Banka, bu stre
zarfinda turizm, egitim ve
sagliktan sanayi, enerji ve
enerji verimliligine birgcok
alanda basari kaydetmistir.

Yabanci fonlarin uzun vadeli
kaynaklarr ile mUtesebbisi
bulusturmada, tanistirmada
yogun emek sarf eden
Bankamiz bu alandaki bilgi
birikimi, teknik donanimi ve
saha deneyimi ile hareket
etmekte ve sonug almaktadir.
Onemli yatirmlara sagladigi
uzun vade imkanlari ile olasi
risklerin minimize edilmesine
katkisi ve yatinmciya her
asamada danismanlik sunmasi
sektdrde seckin ve drnek
alinan bir hizmet saglayici
olmasini desteklemektedir.

2008-2012 yillan arasinda yillik
ortalama %45’lik biiyiime
Turkiye Kalkinma Bankasi
2012 yilinda farkli sektérlerden
musterilerine aktardigi
toplam kaynagdi ve paydaslari
icin Urettigi katma degeri
artirmaya devam etmistir.
Verimli, karl ve kontroll
blylmeye odakli stratejimiz,
guclt mali ve operasyonel
sonuglarin kaydedilmesinde
kilit 5nem tasimistir.

2012 yiinda ekonomide
gdzlenen yumusak inis
kosullarinda, Turkiye Kalkinma
Bankasi aktif blyUmesini ve
kredi hacmini kontrollt bir
yaklasimla yonetmistir. TUrkiye
Kalkinma BankasI'nin toplam
aktifleri 2012 yiinda 2,9 milyar
TLye ulasmistir. 2008-2012
yillari arasinda sagladigimiz
yillik ortalama %45’lik buyume
ile Turkiye Kalkinma Bankasi,
sektér ortalamasindan daha
fazla blUytmeyi basarmistir.

Kredi hacmimiz, 2012
yiinda 2011’e gore %21,3
artis ile 2,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ayni ddnemde
bankacilik sektort kredi
hacmi bldylmesi %16,4
olarak gerceklesmis, Turkiye
Kalkinma BankasI'nin kredi
hacmi sektdrin Uzerindeki
seyrini strdUrmastar.
2012’de musterilerimize

yeni kredi ddemelerimiz

649 milyon TL olmustur.

Banka’'nin 6zkaynak karlilig
2012 yiinda %7,6’ya, aktif
bUyUklugumuzdeki artisla
birlikte net faiz marjimiz

113,6 milyon TLye yUkselmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi,
2012 yil faaliyetleri kapsaminda
krediler, menkul kiymetler ve
karsiliklardan kaynaklanan
199,7 milyon TL faaliyet geliri,
buna dayall olarak 139 milyon
TL net faaliyet geliri elde etmis,
vergi dncesi karmiz %71 artisla
55 milyon TLye yukselmistir.
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Bankanin net kar ise

43,6 milyon TL olarak gegcmis
dénemlere kiyasen dnemli

bir tutarda gergeklesmistir.
2012 yilinda net karda
kaydettigimiz artis %84
mertebesinde olup sektor
ortalamasinin Gzerindedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi
2012 yilinda 6zkaynaklarini
gelistirmeye devam etmistir.
Ozkaynaklarimiz 576,9 milyon
TL olurken, sermaye yeterlilik
oranimiz sektor ortalamasinin
Uzerindeki seviyesini koruyarak
%25,15 olarak gerceklesmistir.

Enerji ve enerji verimliligi
sektorlerinin nemi ve dnceligi
2012-2014 orta vadeli
programinda &zellikle cari
aciga vurgu yapilmakta ve
buna ydnelik tedbirlerin glclt
bir sekilde uygulanacagi
ifade edilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi
yillik 50 milyar ABD dolarinin
Uzerinde eneriji ithalati
gerceklestiren Turkiye’de 2005
yilindan bu yana yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi
sektdrlerini guclu bir sekilde
desteklemektedir. Banka, bu
dogrultuda enerji sektorine
artan oranda odaklanma
karari almis; gecen yedi yillik
sUre icinde, yenilenebilir eneriji
ve enerji verimliligi projeleri
toplam kredi portfdytmuzin
yarisindan fazlasini temsil
eder duruma gelmistir.

Yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi alanlarinda 94 proje
ile piyasanin en etkin katilimcisi
Enerji yatinmlari ile ilgili olarak
2012 yil sonu itibariyla toplam
140 projeyi degerlendirmis
bulunuyoruz. Bu kapsamda
kurulu kapasitesi 1.387 MW
olan 94 projeye 3,1 milyar TL
kredi tahsisi yapilmistir. Ayni
dénemde musterilerimize
kullandirdigimiz tutar ise

1,3 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Aktardigimiz bu
kaynaklar, yerli enerji Uretim
kapasitesinin artmasini
saglamaktadir. TUrkiye
Kalkinma BankasI'nin finanse
ettigi enerji projelerinin ortak
ozelligi, Turkiye’nin mevcut
ithal fosil yakit agirlikli eneriji
Uretiminden yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis
suUrecine hizmet etmeleridir.

Ulkemiz, yenilenebilir ve yerli
enerji kaynaklarini kullandig
oranda, enerji alaninda yurt
disi kaynaklara bagimliigimiz
ve dolayisiyla enerji ithalati ile
alternatif Gretme gicimuze
bagli olarak ithal eneriji

birim fiyati da azalacaktir.

Bu dogrultuda, enerji
sektdriine kaynak aktarma
calismalarimizin Ulkemizin
cari aciginin dusurdlmesi

ve kontrol altinda tutulmasi
hedefiyle tam anlamiyla
értistigu gdrilmektedir. ithal
dogalgazla elektrik Gretiminin
agirhgini korudugu Ulkemiz
enerji piyasasinda yerel
kaynaklarin payinin artirilarak
yurt disina ddviz c¢ikisinin
azalmasinda katkimiz artarak
devam edecektir. Hidroelektrik
yatimlarinin baskin oldugu
piyasada ruzgar, gines ve ¢cop
gazinda yasanan gelismeleri
memnuniyetle karsiliyoruz.
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GENEL MUDURUN MESA

Tiirkiye’de enerji verimliligine
odakh projelerin finansmanina
ozel 6nem veriyoruz.
Ulkemizin bir diger
makroekonomik hedefi,
enerji verimlilige odaklanmak
suretiyle 2023 yilina

kadar enerji tUketiminde
%20 oraninda tasarruf
saglanmasidir. Turkiye
Kalkinma Bankasi enerji
verimliligi alanindaki projeleri
yogun olarak desteklemekte
ve demir-celik, cimento,
aliminyum, turizm ve
kojenerasyon gibi farkli
sektorlerdeki 6zel sektdr
kuruluslarina eneriji verimliligi
finansmani saglamaktadir.
2012 yilinda ¢imento Uretim
tesisleri sahibi bir yatinmciya
tahsis edilen kredi ile ¢cimento
fabrikalarindaki kazanlarinin
yenilenmesi suretiyle 40

MW kurulu gtce sahip bir
hidroelektrik santralinin bir
yillik enerji Gretimine denk bir
enerji tasarrufu saglanacaktir.

Banka, 2013 ve sonrasinda
da enerji ve enerji verimliligi
projelerinin en kararl destekgisi
olmaya devam edecektir.
Diger taraftan, dengeli ve
strdurdlebilir bdylmeye
yonelik 6zel sektdr yatinmlarini
finanse eden Turkiye
Kalkinma BankasI'nin temel
fonksiyonlari, gindeme gelen
yeni yatinm tesvik sistemi ile
hedef kitle ve amag itibariyla
Ortismektedir. Bu durumun,
6numuzdeki yillarda Banka'ya

gerek makroekonomik
gelismeye katkisini artirmak
gerekse plasman hacimlerini
ve karliigini gelistirmek
adina yeni agilimlar
sunacagini éngdruyoruz.

Toptan bankacilik faaliyetlerimiz
kapsaminda sundugumuz

KOBI kredilerinin %25'i
kalkinmada dncelikli

yorelere kullandirniimigtir.
Turkiye Kalkinma Bankasi’’'nin
uyguladigi finansal modellerden
birisi de uzun vadeli ucuz
kaynaklarin araci bankalar

ve leasing kuruluslarinin
dagitim kanallari Gzerinden
ekonominin yaygin aktéri olan
KOBF'lere ulagtinimasidir.

Banka, Ulkemizde toptan
bankaciligin (apeks bankaciligi)
en etkin uygulayicilarindan

biri olup 2012 itibaryla 7

farkli temall apeks programini
basariyla tamamlamis,
yaklasik 224 milyon ABD
dolari tutarinda kaynagi 618
sirkete ulastirarak 7.000 kisilik
istihdam saglanmasinda rol
almistir. Toptan bankacilik
uygulamasi, Kalkinma
Bankasi’'na kiguk dlgekli
sirketlere ticari bankalarla
isbirligi yaparak ulagsma imkani
sunan degerli bir is alanidir ve
gelisme potansiyeli yUksektir.

Bu kapsamda bu KOBI
kredilerinin %25’inin
kalkinmada &ncelikli
yorelere kullandirimasi sarti

bulunmaktadir. Banka bir
yandan da yeni temalar,
sektorler ve bdlgeler
arastirmakta, yeni projelere
kaynak temini faaliyetlerini
surdtrmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi
enerji verimliligi alanindaki
projeleri yogun olarak
desteklemekte ve demir-celik,
cimento, aliiminyum, turizm
ve kojenerasyon gibi farkl
sektorlerdeki 6zel sektor
kuruluslarina enerji verimliligi
finansmani saglamaktadir.

Sektorel deneyim ve kalkinma
bankaciligi tecriibemizi
danigsmanlik teknik yardim
seklinde paylasiyoruz.

Turkiye Kalkinma Bankasi
sektor bilgisini ve kalkinma
tecribesini danismanlik ve
teknik yardim seklinde yurt
icinde ve yakin cografyamizda
da sunmaktadir.

Bankamiz 2013 ve
sonrasinda da enerji ve
enerji verimliligi projelerinin
en kararl destekgisi
olmaya devam edecektir.

Yurt icinde finansman
kuruluslar, kamu kuruluslari,
meslek orgutleri, Universiteler
ve kalkinma ajanslarina egitim,
danismanlik hizmetlerimizi
2012 yiinda da yogun olarak ve
sinerjik bir yaklasimla vermeye
devam etmis bulunuyoruz.

Bu kapsamda Banka 2012
yllinda 35 adet danismanlik
projesini tamamlamistir.

2013 yil hedefimiz 48 adet
projede yer almaktir.
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2013 yili hedefimiz, 1 milyar
TLlik yeni plasman hacmi
gerceklestirerek aktif
biiyiikliigiimiizii 3,5 milyar
TL’nin iizerine ¢ikarmaktir.

Turkiye Kalkinma Bankasi,

bilgi ve deneyimini farkli
platformlarda ve ikili

diyaloglar kapsaminda

cevre cografyamizda faaliyet
gosteren kalkinma bankalari,
finans kurumlari ve uluslararasi
inisiyatiflerle de paylasmaktadir.
2012 yiinda Etiyopya Kalkinma
Bankasi ile bUyume ve
transformasyon politikalari
kapsaminda gorusmelerimiz
sonucunda teknik igbirligi
mutabakati saglanmistir. Yeni
kurulan Moritanya Kalkinma
Bankasl heyetiyle teknik
isbirligi konularini Ankara’da
gerceklestirdigimiz toplantilarda
ele almis bulunuyoruz.

25-27 Nisan 2012 tarihleri
arasinda, yonetim kurulu
Uyesi oldugumuz Asya Pasifik
Kalkinma Bankalari Birligi
(ADFIAP)’nin Genel Kurul ve
Yilik Toplantisina istanbul’da
ev sahipligi yapiimistir. Brezilya,
Rusya, Cin, Kanada, Almanya,
Pakistan, iran, Malezya,
KKTC gibi tlkelerin yani

sira; Samoa, Fiji, Sri Lanka
gibi bize ¢ok uzak Ulkelerin
kamu kalkinma bankalarinin
Ust duzey yoneticilerinden
olusan 25 Ulkeden 100°Un
lizerinde delege Istanbul’da
agirlanmistir. Turkiye Kalkinma
Bankasi ile ADFIAP arasinda
Uye Ulke katiimcilarina yénelik
6 egitim ¢alismasi verilmesini
dlzenleyen anlasma da

25 Nisan 2012 tarihinde
istanbul’da imzalanmistir.

Program kapsaminda
Banka’nin calisanlar 2012
yilinda ilk iki semineri Manila
ve Kuala Lumpur’da basariyla
sunmuslardir. Bu calismalar,
Turkiye Kalkinma Bankasi’nin
insan kaynaginin yuksek
yetkinliklerini ve kalkinma
bankaciligr alanindaki

engin bilgi birikimimizi

isaret etmesi acisindan son
derece degerli 6rneklerdir.

Gelecege giivenle bakiyoruz.
OniimUizdeki dénemin
Turkiye’'nin yatinm bankaciligi
acisindan uygun bir ortam
sunacagini ve is olanaklarinin
artacagini dngoériyoruz.
Tlrkiye Kalkinma Bankasi bu
kapsamda 2013 ve sonrasinda;
e Sanayi ve hizmet
sektorlerine, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi
yatinmlarina kaynak
aktarmaya,

Toptan bankacilik calismalar
kapsaminda yeni kaynaklar,
daha fazla fon ve daha ¢gok
aracl finansman kurulusu ile
KOBI'lere destek vermeye,
TL kredi portféydntn
bUyUttlmesi hedeflerine
ulagsmayi teminen TL
bor¢lanma araglarinin
gelistiriimesinde

gbrev almaya,

Sektorel, bolgesel girisim
sermayesi fonlarini
desteklemeye

devam edecektir.

2013 yil hedefimiz, 1 milyar
TLlik yeni plasman hacmi
gerceklestirerek aktif
bUyUkIGgumuza 3,5 milyar
TLnin Uzerine ¢ikarmaktir.

Turkiye Kalkinma Bankasi
2013 yilinda 5 farkli uluslararasi
kurum ile 530 milyon ABD
dolari tutarindaki uzun vadeli
kaynak temini konusundaki
calismalarini stUrdurerek dis
kaynak hacmini 2 milyar

ABD dolarinin Uzerine
cikarmayi hedeflemektedir.

Bu vesileyle, 2012 yili
sonuglarina dogrudan

ve dolayl destek olan
Calisanlarimiza, Yonetim ve
Denetim Kurulu Uyelerimize
ve Hazine Mustesarligina
degerli katkilari igin, bizi tercih
eden musterilerimize ve is
ortaklarimiza degerli isbirlikleri
icin tesekkUr ederim.

Saygilarimla,

JINCS I WUV
Metin Pehlivan
Genel Mudur (V.)
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2012 YILINDA

DUNYA VE

TURKIYE EKONOMIS
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DUNYA EKONOMiSINDEKi
GELISMELER

2012 yili, toparlanmalara
ragmen kiiresel ekonomik
krizin etkilerinin devam ettigi
bir yil olmustur.
Uygulamaya konulan

mali ve parasal 6nlemler
sorunlari ¢bzmekte istenen
sonucu yaratamamigtir.
Belirsizlik, given eksikligi
ve issizlik global ekonomiyi
zorlamaktadir.

Gelismis Ulkelerdeki
dustk blaydme hizi ve
belirsizlik ticaret ve finans
kanallariyla gelismekte
olan Ulkeleri de olumsuz
etkilemistir. IMF World
Economic Outlook Ekim
2012 ve revize Ocak 2013
raporlarinda; 2010 yilinda
%5,1 oraninda buyUyen
diinya ekonomisinin, 2011
yilinda ekonomik kosullarin
etkisiyle %3,9 oraninda
bUyUme oranina geriledigi
belirtimekte, 2012 yili igin
ise bu oranin %3,2 olarak
gerceklesecegdi tahmin
edilmektedir. 2013 yili

beklentisi ise %3,5'dir. 2012

yilinda blyUme oranlari

gelismis Ulkeler icin %1,3 ve

gelismekte olan Ulkeler icin
%5,1 olarak belirtimektedir.
2013 yiliicin ise bu oranlar
sirastyla %1,4 ve %5,5
olarak 6ngoéralmustar.

2012 yilinda Euro
bolgesinde kriz alinan
Onlemlere ragmen
derinlesmis ve yeni
mudahaleleri gerektirmeye
baslamistir. Avrupa Merkez
Bankasr’'nin sinirsiz tahvil
alim programina ragmen
italya ve Ispanya gibi
Ulkelerde borclanma
maliyetleri ciddi 6lctide
artmistir. Bankacilik
sistemindeki zayifliklar,
huktmetlerin kemer
sikma tedbirlerine karsi
halkin tepkisi, ciddi

issizlik oranlari krizin
devam ettiginin belirgin
gostergeleridir. Nitekim IMF
World Economic Outlook
raporlarinda, Euro bdlgesi
bUyUume orani 2012 yili icin
-%0,4 olarak belirtiimistir.
2013 yilinda oranin -%0,2
olacag éngdrilmektedir.

ABD ekonomisinin global
krizin yaninda, yasanan
kuraklik ve afetler,

secim gibi nedenlerin
etkisiyle diinya genelinin
altinda bir blytme orani
gerceklestirdigi tahmin
edilmektedir. IMF World
Economic Outlook
raporunda 2012 yiliicin
blylme %2,3 olarak
ongoérulmus, 2013 il igin
beklenti ise %2,0'dir.

Japon Merkez Bankasi
(BOJ), ihracat dususu,
Yen'deki asiri degerlenmeye
ve dunya ekonomisindeki
yavaglamaya karsl dnlem
olarak parasal genisleme
tedbirlerini artirmistir. IMF
raporuna gore, Japonya'da,
deprem sonrasi yeniden
insa galismalariyla 2012
yllinda bUyUme oraninin
%2,0’ye ¢iktigr tahmin
edilmektedir. 2013 yilinda
bUyUme oraninin daralan
ticaret nedeniyle %1,2
seviyelerinde kalacagi
ongortimektedir.

2012 yilinda Euro
bdlgesindeki kriz alinan
onlemlere ragmen
derinlesmis, yeni
miidahalelere ihtiyac
duyulmustur.
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2010 yilinda diinya
ekonomisinden ¢ok daha hizli
bUylyen Cin ve Hindistan
takip eden yillarda ayni orani
yakalayamamislardir. Bunun
en 6nemli nedenlerinden biri
daralan ticaret imkanlardir.
IMF raporuna goére Cin ve
Hindistan’da bUyumenin
2012 yilinda siraslyla %7,8 ve
%4,5 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. 2013 yili

icin beklenti Cin igin %8,2 ve
Hindistan icin %5,9'dur.

Yil icerisinde dinya genelinde
uygulanan para politikalarina
bakildiginda, parasal genisleme
politikalarinin uygulanmaya
devam edildigi gdzlenmektedir.
Cesitli gelismis Ulkelerde
gosterge faizleri indirilmis veya
yUkseltilmesi ertelenmistir.

DUnya mal ve hizmet ticaret
hacminde 2010 yilindaki
toparlanma sureci ile birlikte
yaklasik %12,6’lik bir artis
yasanmisken; 2011 yilinda
yasanan durgunlugun etkisiyle
ancak %5,9 duzeyinde bir artis
gergeklesmistir. 2012 yilinda
ise daralma daha fazla olmus
ve artisin %2,8'de sinirli kaldigi
ongortimustar. 2013 yilrigin
ise artis tahmini %3,8 olarak
belirtilmistir.

2012 yilinda ttketici
fiyatlarindaki artisin gelismis
Ulkelerde %2,0 gibi bir deger
alacagi ve 2013 yilinda %1,6'ya
inecegi beklenmektedir. Diger
yandan i¢ talebin goreli olarak
daha canli oldugu yukselen
ve gelismekte olan Ulkelerde
tUketici fiyatlarindaki artisinin
2012 yilinda %6,1 seviyesinde
dengelendigi ve 2013

yilinda ayni seviyede olacagi
beklenmektedir.

Mevcut kosullarda dnemli

bir problem olusturan issizlik
oranlarinin pek ¢cok gelismis
ekonomide yuksek seviyelerini
koruyacag dusinulimektedir.
Euro alaninda issizligin 2012
yilinda artarak %11,2 ulastid
ve 2013 yilinda %11,5 olacagdi
tahmin edilmektedir.

02,3

2012 YILI
BUYUMESI

IMF, 2012 YILINDA DUNYA
EKONOMISINiN %2,3
ORANINDA BUYUDUGUNU
TAHMIN ETMEKTEDIR.

Kiiresel GSYH Biiyiime Oranlar (%)
(Geyrek bazda yillik)
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2012 YILINDA DUNYA VE TURKIVE EKONOMIS
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TURKIYE EKONOMIiSINDEKIi
GELISMELER

acikla kapatan ekonominin,
2012 Ocak-Kasim dénemi
itibaryla cari acigl gecen
yilin ayni dénemine gore
%34,3 oraninda azalarak
46.242 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

2012 yilinda i¢ talepte ve dzel
yatirimlardaki daralmaya bagh
olarak Tiirkiye ekonomisinde
bilyiime orani diigme trendine
girmistir.

BlyUme, yilin ilk G¢ ceyreginde
sirasiyla %3,3, %2,9 ve %1,6
olmustur. ithalatin azalmasina
bagl olarak dis ticaret acig
azalmis, mevcut blydme
ihracat ve kamu harcamalari
kaynakli bir yapi sergilemistir.
2012 yilinin 3. geyregi itibaryla
imalat sanayi %1,3, hizmetler
%2,2 ve tarim kesimi %2,9
oraninda blyume gostermistir.

Ekonominin 6zellikle ara mallari
ithalatina bagimli yapisal 6zelligi
ve basta petrol ve dogalgaz
olmak Uzere enerji ihtiyaci icin
yurt disi kaynaklara bagmli
olmasi cari agik Uzerine
olumsuz etki yapmaktadir. 2012
yllinda ise ekonomi kigulme
trendine girince ithalat azalmis,
dolayisiyla dis kaynak ihtiyaci
da azalmis, bu da cari agigin
azalmasina neden olmustur.
2012 yilinda Turkiye
ekonomisinde gorulen
dUsutk blyUme oranlari, cari
aclk Uzerinde de etkisini
gostermistir. 2011 yilini
77.089 milyon dolar cari

TUketici fiyat endeksi (TUFE)
2012 yili Aralik ay! itibariyla bir
onceki yilin ayni ayina gore
%6,16, on iki aylik ortalamalara
gore ise %8,89 artmistr.

Uretici fiyat endeksi (UFE) 2012
yill Aralik itibariyla bir dnceki
yilin ayni ayina gore %2,45

ve on iki aylik ortalamalara
gbre de %6,09 oraninda

bir artis gbstermistir. 2012
yilinda tUketici enflasyonu
Uzerinde temel mal grubu

yillik enflasyonunun kademeli
azalis egilimi ve islenmemis
gida fiyatlarindaki goreli olarak
olumlu seyir, enflasyondaki
gerilemenin belirleyici

unsurlarr olmustur. Tarm disl
uluslararasi emtia fiyatlarinin
ihmli seyri, déviz kurlarindaki
istikrarll gelisim, yavaslayan
ekonomik faaliyetler enflasyonu
olumlu etkilerken, hizmet
enflasyonunda sinirli artiglar
gorulmus, ozellikle enerjideki
kamu fiyat ve vergi ayarlamalari
enflasyonu olumsuz etkileyen
unsurlar olmustur.

GSYH’daki Sektorel Biiyiime Oranlari (%)
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YATIRIM
YAPILABILIR
ULKE
SEVIYESI

FITCH, KASIM AYI
BASINDA, TURKIYE
EKONOMISININ
SURDURULEBILIR
BUYUME TRENDINDE
OLDUGUNU BELIRTEREK
TURKIYE’NIN KREDI
NOTUNU YATIRIM
YAPILABILIR

ULKE SEVIYESINE
YUKSELTMISTIR.
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Enflasyon ve dengelenme
strecinde olumlu sonuglarin
gorulmesiyle 2012 yilinin
ortalarindan itibaren para
politikasl asamali olarak daha
destekleyici olmus, TCMB
piyasaya verdigi likiditeyi
artirarak ortalama fonlama
maliyetlerini asamali olarak
dusUrmustur. Politika faizi ve
faiz koridoru sinirl oranda
indirilirken zorunlu karsiliklar
sikilastirici yénde revize
edilmistir. Para Politikasi
Kurulu, kiresel ekonomiye dair
belirsizliklerin devam etmesi
nedeniyle para politikasinda
iki yonde de esnekligin
korunmasinin uygun olacagini
ifade etmektedir.

Merkez Bankasr'nin enflasyon
hedeflemesinde, para
politikasinin temkinli ve

esnek durusunu koruyacag,
kredilerin bUyUme oraninin ise
%15 dolayinda seyredecegi
ve reel efektif déviz kurunda
6nemli bir degisim olmayacagi
varsayimlari altinda,
enflasyonun %70 olasilikla,
2013 yil sonunda %3,9-%6,7
araliginda (orta noktasi %5,3),
2014 yil sonunda ise %3,1-
%6,7 araliginda (orta noktasi
%4,9) gerceklesecegdi tahmin
edilmektedir. Enflasyonun
orta vadede ise %5
dUzeyinde istikrar kazanacag
Ongdrulmektedir.

Uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluglarindan
Fitch, Kasim ayi basinda,
Turkiye ekonomisinin
surdurUlebilir blytme
trendinde oldugunu belirterek
Turkiye'nin kredi notunu yatirim
yapllabilir Ulke seviyesine
yUkseltmis, gértinimuU duragan
olarak agiklamistir. Kredi notu
artinminda, Turkiye’de kamu
maliyesinin durumunun ve
glclu bankacilik sisteminin
etkili oldugu belirtiimis, makro
finansal risklerin gevsemesi
ve devletin azalan borg
yUkUne bagh olarak Turkiye
ekonomisinin diger yatinm
yapllabilir Ulkelerden daha
volatil kalacag ifade edilmigtir.
Fitch’in Turkiye'nin kredi
notunu artirmasi, Turkiye'nin
risk algisini, azaltma yoninde
olumlu etkilerinin olacagd
beklentisini yaratmistir. Son
dénemde TUrkiye'ye yonelik
artan sermaye akimlarinin
finansal kosullar Uzerinde
genisletici etki yaratmasiyla
2013 yilinin ilk yarisinda yurt igi
talepte de artiglar olabilecegi
tahmin edilmektedir.

Tiirk Bankacilik Sektorii, 2012
yilinda, hizi biraz yavaslasa da
bilyiimeye devam etmistir.
Sektorin likidite, aktif kalitesi,
sermaye yeterliligi ve karlilik
gostergelerindeki olumlu
gorundmunt devam ettirmigstir.

Sektdrun aktif toplami

2012 yilinda %12,6 artarak
1.371 milyar TLye yUkselmistir.
2011 yiinin ikinci yarisinda
gerceklestirilen kredi maliyetini
artiricr diizenleme degisikleri
ile yiin son ¢eyreginde Merkez
Bankasr'nin parasal sikilastirma
Onlemleri cercevesinde faiz
koridorunu genigletmesi ve
repo ihaleleri yoluyla yapilan
fonlamayi azaltmasinin etkisiyle
sektorde baglayan yavas
bUyUme trendi 2012 yilinin ilk
yarisina kadar etkili olmustur.
2012 yilinin ortasindan

itibaren Merkez Bankasrnin
piyasalardaki likiditeyi artirici ve
fonlama maliyetlerini dusurucu
yaklasimi etkili olmakla
beraber, i¢ ve dis talepteki
zayiflama bankacilik sektori
Uzerinde sinirlayici etkisini
sUrdirmektedir.

Sektdrln toplam kredileri
Aralik 2012 itibariyla 2011 yili
sonuna goére %16,4 oraninda
artarak 794,8 milyar TLye
yUkselmistir. 2012 yilinda
takipteki alacaklarda artis
egilimi gorulmus, Aralik 2012
itibarlyla %23 oraninda artarak
23,4 milyar TL dlzeyine
yUkselmigtir.

Tiirk Bankacilik Sektorii, 2012
yilinda, hizi biraz yavaslasa
da bilyiimeye devam etmistir.
Sektoriin likidite, aktif
kalitesi, sermaye yeterliligi

ve karhihk gostergelerindeki
olumlu goriiniimiinii devam
ettirmistir.
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Tiirk bankacilik sistemi
2012 yilinda %12,6 oraninda
bilyiime kaydetmistir.

Turk bankacilik sistemi
2012 yilinda 1.370 milyar
TL (773 milyar ABD

dolari) aktif bUyukligtne
ulasarak, TL bazinda
onceki yila gére %12,6
oraninda blyume orani
kaydetmistir. Kalkinma ve
yatirm bankalari grubunun
aktif blyumesi ise,
kUresel kriz sonrasl yatirnm
kredilerine yonelik artan
talebe bagl olarak %26,7
ile bankacilik sektéruntn
Uzerinde gerceklesmistir.

2012 yiinda %2,7
oranindaki aktif blylmesi
ile yaklasik 1,6 milyar ABD
dolan aktif blyUklige
ulasan Turkiye Kalkinma
Bankasi, kuresel kriz
doénemini de iceren
2008-2012 yillar arasinda
yillik ortalama %29,4*
oranindaki aktif blylmesi
ile hem sektor (%18,8) hem
de grup (%23) ortalama
bUyUme oranlarinin
Uzerinde bir performans
go6stermistir. 2012 yilinda
sinirl bir aktif blydmesi
gerceklestiren Turkiye
Kalkinma BankasI'nin
kalkinma yatirm bankalari
grubu icindeki pay!
kismen gerileyerek %5,4

seviyesinde gerceklesmigtir.

Bankacillik sisteminde aktif
kompozisyonunda likit
degerlerin payi, kiresel
krizin etkisiyle 2009 yilinda
hizli bicimde artmis;

krizin etkilerinin gecmesi
ile birlikte aktif plasmani
secimlerinde daha ¢ok
kredilerin tercih edilmesi ile
birlikte azalmaya baslamis
ve Ozellikle de 2012
yilindaki azalisla %21,6’ya
gerilemistir. Likit fonksiyonel
performansin bir gdstergesi
olan kredilerin payi da

son yillarda artmaya
devam etmistir. Bankacilik
sisteminde aktif igerisinde
kredilerin payr 2012 yilsonu
itibaryla %58’e, Kalkinma
ve Yatinm bankalarinda ise
%57,8’e ulagmistir. Turkiye
Kalkinma Bankasr'nda
kredilerin aktif icerisindeki
payl 2012 yilsonu itibariyla
%78,5 seviyesinde
gercekleserek; sektor

ve grup ortalamasinin
Uzerinde olan seyrine
devam etmistir.

Kredilendirme faaliyetini
son yillarda yiiksek oranda
artiran Tiirkiye Kalkinma
Bankasi fonlamasini,
agirhikh olarak yabanci
kaynakli bor¢lanma yoluyla
gerceklestirmistir.

Kaynak yapisi
kompozisyonunda dis
kaynakli borclanmanin
hizli artisina paralel olarak,
2008 yilinda %52,7
dUzeyinde olan yabanci
kaynaklarin toplam pasif
icindeki payi, 2012 yilinda
%79,9’a yUkselmistir. Pasif
kompozisyonundaki bu
gelismeye bagl olarak pasif
icerisindeki 6zkaynagin
payinin azalmasi, Bankanin
kaldirag ve finansman
oranlarinin énemli élgtide
artmasina neden olmustur.

TUrk bankacilik sistemi
2012 yilini 13,3 milyar
dolar net dénem kari

ile kapatmis, bdylece
sektoriin dénem net kari
onceki yilla gore %25,7
oraninda ytkselmigtir.

Ddnem net karindaki artigin
iki ana unsuru, bir dnceki
yila gore faiz marjindaki
yUkselis ve kambiyo
marjinin negatiften pozitife
gecmesidir. Diger faiz digi
giderler, diger provizyonlar,
personel giderleri ile verilen
Ucret ve komisyonlardaki

artisa bagl olarak artan
faiz disl giderlerin yani sira,
artan 6zel provizyonlar ile
vergi provizyonlari ve zarara
doénen sermaye piyasasi
islem kéarlari, ddnem net
karini olumsuz yonde
etkilemistir. Ote yandan,
kara dénen kambiyo
zararlarinin yani sira, esas
olarak Ucret, komisyon

ve bankacilik hizmet
gelirlerindeki yukselis
nedeniyle artan faiz disi
gelirler ve temelde getiri
ve hacim artisl kaynakli
yUkselen net faiz marjl,
net faiz gelirlerinde artisa
yol agmis, bu da net
dénem karinin artmasina
neden olmustur.

Tiirkiye Kalkinma Bankasr’nin
aktif karlihg yiiksek
diizeyde bir artis gostererek
%1,5°a yiikselmistir.

2012 yilinda Turk bankacilik
sisteminin ve kalkinma

ve yatinm bankalarinin

aktif karliligr bir dnceki

yila gore klcuk duzeyde

bir artis gosterirken
(%2,1’den %2,2'ye), Turkiye
Kalkinma BankasI'nin aktif
karlihig yiksek diizeyde
(%0,9'dan %1,5’a) bir

artis gostermistir.

0 Bu raporda verilen 2008-2012 yillar arasi %29,4’l0k aktif blylmesi orani aritmetik ortalama ile hesaplanmistir. Diger taraftan basit ortalama ile btytme
%45 olarak hesaplanmis ve raporun farkli bolimlerinde ifade edilmistir.
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Bankanin aktif blytklagundeki
artigla birlikte, kredi ve

menkul kiymetlerden elde
edilen faiz geliri de artmis ve
net faiz marji %24 oraninda
yukselmistir. Bununla birlikte
kambiyo marjinin negatiften
pozitife ddnmesi de net

kér olumlu etkilemistir. S6z
konusu gelismeler neticesinde
dénem net kari dnceki yila
gore %83 gibi ylksek bir
oranda artis gostermistir.

2012 yilinda TCMB’nin TL

ve ddviz cinsinden zorunlu
karsilik oranlarini artirmasi ve
repo ihaleleri yoluyla yapilan
fonlamayi azaltmasi gibi
parasal sikilasmayl amaglayan
oOnlemler ile kredilerdeki artis
orani bankacilik sektortiinde
onceki ylla gore azalarak;
yllsonunda %16,4 olarak
gerceklesmistir. Bankacilik
sektortinun, 2013 yilinda da
kredilendirme faaliyetlerine
agirlik vermesi beklenmektedir.
Bununla birlikte, Euro
bolgesinde yasanan borg

sorunu ve bununla iligkili
olarak Avrupa bankacilik
sektérinden gelebilecek
negatif digsal soklar ile ktresel
ticarette yasanan degisimler
nedeniyle ortaya cikabilecek

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin
aktif bilyiikliigiindeki artigla
birlikte, kredi ve menkul
kiymetlerden elde edilen faiz
geliri de artmis ve net faiz marji
%24 oraninda yiikselmistir.

kur volatilitesindeki muhtemel
artiglar kaynakli risklere
karsi dikkatli olunmalidir.

Bankacilik sektérinde 2012
yilinda temel olarak kredilerden
kaynaklanan aktif bUyUmesi;
mevduat, ihra¢ edilen menkul
kiymetler ve yurtdisi bankalara
borglardaki artis ile fonlanmigtir.

Tiirk Bankacilik Sistemi - Kalkinma Yatinm Bankalar - Tiirkiye Kalkinma Bankasi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi

Kalkinma Yatinm Bankalar Tiirk Bankacilik Sistemi

Aktifler (%) 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Likit Aktifler 326 252 187 292 17,0 39,3 399 39 382 360 257 31, 31 209 216
Krediler 575 623 738 665 785 51 50,7 51,7 552 57,8 502 47,1 522 56,1 58,0
Net Takipteki

Koo ostior 0 3,5 2,3 2,6 2,1 0,1 0,6 0,4 0,3 0,2 0,8 0,9 0,6 0,6 0,7
Diger Aktifler 99 125 75 4,3 4,5 9,6 9,4 9,3 6,6 6,2 24,1 21,8 168 140 204
Pasifler (%)

Yabanci

Kaynaklar 527 612 67,8 811 799 536 533 544 629 67,7 882 87 8,6 881 86,7
Mevduat/Y.K. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 704 712 707 648 649
[an Kredier 685 806 883 724 91,6 693 656 67 695 685 153 128 149 168 159
Diger Y.K./Y.K. 31,5 194 11,7 276 84 30,7 344 33 305 315 144 16 144 184 19,2
Ozkaynaklar 473 388 322 189 20,1 46,4 46,7 456 37,1 323 11,8 133 134 11,9 133
Net Donem Kar 24 17 14 13 25 608 659 547 457 603 8.834 13.550 14.444 10.570 13.287
(Milyon USD)

Aktif Karlilgr (%) 3,6 2 13 0,9 15 4 3,7 2,7 2,1 2,2 18 2,4 22 16 18
I,ZA“'W P Pasif 103 101,1 1004 95,0 95,3 80,6 87,7 90 84,7 87 86,9 84,5 83,8 83,8 85,1
Aktif Biyimesi (%) 252 257 24,1 75,0 27 215 17,8 146 345 267 26 139 207 20,9 126
B%'ZD;V'S‘”' (milyon 55 49 4 49 64 093 997 817 765  1.095 20.398 28.068 25219 20.923 29.450
Kambiyo Marj 5 1 1 1 2 44 5 35 112 33 -1,004 425 384 954  2.281
(milyon USD)

Toplam Aktif 1042 1494 1618 15146 1 2 21 29.736 482.22 7 7 48.078 772.552
(mivon USD) 683 866 1.0 49 618 15146 18.036 20.038 21.939 20.736 482.228 560.076 656.708 648.078 772.55
Bankacilk 0,14 0,15 0,16 0,23 0,21 3,1 3,2 3,1 3,4 3,8

Sistemindeki Payi ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

KYB Grubu 4,5 4,8 5,2 8,7 5,4

icerisindeki Payi
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2012 YIL

FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMVES]

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

Tiirkiye Kalkinma Bankasi
2008-2012 déneminde
kredi hacmini %283, aktif
bilyiikliigiinii ise %180
oranlarinda artirmigtir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
Tiirkiye ekonomisinin
kalkinma hedefleri ve
siirdiiriilebilir biiyiimesi
acisindan énem tasiyan
ozel sektor yatirimlarini

- kaynak aktarmak ve

- katma degeri yiiksek
ihtisas hizmetlerini sunmak
suretiyle desteklemeye
devam etmektedir.

Genis bir miisteri portfdyiine
sahip olan Tiirkiye Kalkinma
Bankasi 2012 yilinda orta ve
uzun vadeli kaynak dagitimi
faaliyetlerine riske duyarl ve
piyasa dinamiklerine odakl
bir yaklagimla araliksiz
olarak devam etmistir.

Banka’nin uzun vadeli

ve giiclii kaynak yapisi,
2012’nin yer yer degisken i¢
ve dis piyasa kosullarinda
o6nemli bir rekabet avantaiji
olusturmayi siirdiirmiistiir.

Banka, Tiirkiye’nin
siirdiiriilebilir kalkinmasinin
en biiyiik ihtiyaci olan kaynak
temini faaliyetlerini devletler
iistii kurumlar, uluslararasi
finans kuruluglari ve
bankalar ile gelistirmis
bulundugu kéklii isbirligi
kapsaminda 2012 yilinda da
yogun olarak siirdiirmiistiir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
biiyiik gelecek dngordiigii
enerji ve enerji verimliligi
sektorlerine destegini
devam ettirmektedir.

Ulkemizde bugiine

kadar gerceklestirilmis
bulunan en biiyiik proje
finansmanlarinda lider
roller iistlenmis bulunan
Banka’nin finanse ettigi
toplam yenilenebilir enerji
projesi sayisi 2012 yil
sonunda 56’ya ulagmistir.

Faaliyetlerini ISO 14001 Gevre
Yonetim Sistemleri sertifikasi
kapsaminda yiiriiten ve

cevre bilincini kurumsal
DNA’sinin ¢cok dnemli bir
bileseni haline getiren
Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
cevre kriterini kaynak
aktarimi basta olmak iizere
tiim faaliyetlerinde titizlikle
gozetmeye devam etmistir.

Tiirkiye Kalkinma
Bankasi’nin temel

hizmet kanal; dogrudan
kredilendirme calismalari
Kredilendirme calismalari,
Turkiye Kalkinma
Bankasr'nin, Glkemizin
surdurulebilir ekonomik
blyUmesinin saglanmasi
makro hedefi kapsamindaki
sorumluluk ve gdrevlerini
yerine getirirken kullandig
en temel arag ve kanaldir.
Turkiye Kalkinma
Bankasr’nca yurtttlmekte
olan kredilendirme
caligsmalarinin gergevesi,
Ulkemizin kalkinma planlari,
Banka’nin misyon-vizyonu
ve yillik is programlariyla
belirlenmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasr’nin
2012 yili sektor oncelikleri...
TUrkiye Kalkinma
Bankasrnin 2012

yilinda gerceklestirdigi
kredilendirme faaliyetleri;

e enerji

e enerji verimliligi

e sanayi

e turizm

e finans

sektdrlerinde
yogunlasmistir.

TUrkiye Kalkinma

Bankasi, anonim sirket
statUstndeki firmalar
kredilendirmektedir. Banka
kredilendirme surecinde
inceledigi yatinm projelerini,
cok katmanli kriter ve
standartlarda teknik,
sektdrel ve mali boyutlariyla
degerlendirmekte ve
plasman karari vermektedir.

TUrkiye Kalkinma Bankasi,
kredilendirme hizmetlerini
rekabetci kosullarda

ve uygun maliyetlerle
musterilerine sunmaktadir.
Musteri odakli bir hizmet
yaklasimini benimsemis
bulunan Banka

gelistirdigi gtclu iliskiler
kapsaminda uluslararasi
finansal kuruluslardan
temin ettigi uzun vadeli

ve uygun maliyetli
kaynaklar musterilerine
kullandirmaktadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi

2012 yilinda da proje
finansmani alaninda
sektorlerinin lideri sirketlerce
en ¢ok tercih edilen hizmet
saflayicilardan biri olmustur.
Banka, yil boyunca kredi
pazarlama faaliyetleri
kapsaminda Turkiye'de

23 il ve 3 ilgede toplam

358 firmayla bilgilendirme
toplantilari gerceklestirmis,
cesitli fuarlara katilarak faaliyet
alanina giren yatinmcilarla
iliskilerini gelistirmistir. 2012
ylinda Bankaya 39 firmadan
toplam 892 milyon TL tutarinda
kredi basvurusu ulagmistir.

Banka tarafindan, 2012
yiinda 440 milyon TL kredi
tahsis edilmis, 277 milyon TL
kredi sdzlesmesi imzalanmig
ve 649 milyon TL yeni

kredi kullandiriimistir. Yl
icinde gergeklesen kredi
kullandinmlarinin 392 milyon

TLlik bolimU dogrudan
kullandirnm, 257 milyon
TLIlik bolumu ise toptan
pankacilik kullandirmi
seklinde gergeklesmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin
2011 yilsonu itibariyla

1.859 milyon TL olan toplam
kredi hacmi 2012 yili sonunda
2.254 milyon TL duzeyine
ulasmistir. Banka, kredi hacmini
2012 yilinda 21,3 oraninda
artirmigtir. Kredi hacmindeki
daralma esas olarak sektére
paralel olup bu dénemde
bankacilik sektdrinin verdigi
kredilerdeki artis orani %16,4
olarak gergeklesmistir.

2012 - Kredi Portfdyii Vade Dagilimi ve Kredi Portfdyii Kaynak Dagilimi

/
-

M Orta ve Uzun Vadeli %92
Kisa Vadeli %8

Il Dis Kaynakh %83
[ Banka Kaynakh %15
Fon Kaynakl %2
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2012 sonuglarina gore

Tiirkiye Kalkinma Bankasi
kredilerinin %83’ii bagh
kaynaklar ile fonlanmigtr.
Basel Il dUzenlemeleri
cercevesinde canli kredi
portfdytnde, risk agirhgi
%100 olan krediler %74, risk
agirhgr %75 olan krediler %1,
risk agirhdr %50 olan krediler
%24, risk agirhgr %0 olan
krediler ise %2 pay almigtir.

Banka kredilerinin %8'i
kisa vadeli, %92’si ise orta-
uzun vadeli kaynaklar ile
finanse edilmistir. Kredilerin
%83’U yabanci banka limiti
kaynakli, %2’si fon kaynakil,
%151 ise banka kaynakli
kredilerden olusmaktadir.

Orta ve uzun vadeli

kredi portféyl Banka’nin
strdurUlebilir kalkinmaya odakli
bankacilik anlayisinin temel

bir gdstergesi niteligindedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2011
yilsonu itibariyla 1.859 milyon TL olan
toplam kredi hacmi 2012 yili sonunda
2.254 milyon TL diizeyine ulasmigtir.

Banka, kredi hacmini 2012 yilinda 21,3

oranminda artirmistir.
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2012 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMES]

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

KOB/'lere giiclii destek: Toptan
bankacilik faaliyetleri

Toptan bankacilik faaliyetleri
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
TUrkiye’nin dort bir yanindaki
KOBI'lere hizmet gétiirmesine
imkan sunmaktadir.

Misyonu, makroekonomik
yapl icerisinde istihdama
artan oranda katki
yaratiimasini ve ayni zamanda
KOBT'lerin rekabet giictiniin
artinimasini desteklemek
olan toptan bankacilik
faaliyetleri kapsaminda
TUrkiye Kalkinma Bankasi,
® proje gelistirime
calismalarina destek
vermekte,
e projelerin finansmani icin
kaynak temini calismalar
yUrGtmektedir.

Ekonominin énemli bir
yUkinG taslyan KOB'ler,
zor kredi kosullart ve
finansal enstrimanlarin
yetersizligi nedeniyle verilen
toplam krediler icinde
ancak %24 oraninda pay
sahibi olabilmektedirler.

Yasal dizenlemeler nedeniyle
kredi hizmetlerini anonim

sirket statiistindeki firmalara
sunabilen Turkiye Kalkinma
Bankas, kiigtk dlcekli firmalara

toptan bankacilik projeleri

ile ulasarak hizmetlerini
yayginlastirmaktadir. Turkiye'de
istihdam yaratimasi ve
KOBI'lerin rekabet giictiniin
artirimasi amaciyla hazirlanan
bu model ¢ercevesinde, bir
yandan proje gelistirimekte
bir yandan da bu projelerin
finansmani icin kaynak temini
calismalarr yuruttimektedir.

TUrkiye Kalkinma Bankasr'nin
toptan bankacilik kapsaminda
kullandirdigi kredileri, toplam
kredi stokunun yaklasik
%15'ini temsil etmektedir.
Banka, toptan bankacilik
faaliyetleri kapsaminda 5
farkli araci finansal kurulus ile
is birligi icinde calismistir.

Toptan bankacilik kapsaminda
TUrkiye Kalkinma Bankasi,
2008-2012 déneminde

e 224 milyon ABD
dolar kaynak aktarimi
gergeklestirmis,

e 4 pbanka ve 1 finansal
kiralama sirketi ile
isbirligine gitmis,

® 618 sirkete ulasmis,

e 7.000’in tzerinde istihdam
yaratiimasini saglamigtir.

Toptan Bankaciligi Destekleyen Uzun Vadeli Kaynak Uretme
Galismalarindan Satirbaslari

Diinya Bankas! ikinci Kiiciik ve Orta Boy isletmelerin Finansmana
Erisim Projesi

Anlasma tarihi: 6 Temmuz 2010

Kredi tutari: 100 milyon ABD dolari

Gergeklesen cekisler: 2010- 2011: 32 milyon ABD dolarj;
2012: 68 milyon ABD dolari

Proje kapsaminda 2010 ve 2011’de iki banka ve bir finansal
kiralama sirketi ile sirasiyla 40, 35 ve 25 milyon ABD dolari
tutarlarinda aracilik anlasmalari imzalanmistir. Cekilen
kaynagin tamami 2012 yilsonu itibariyla araci bankalara
kullandirlmistir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) Apeks Kredi Programi
Anlasma tarihi: 13 Agustos 2010

Kredi tutari: 50 milyon Euro

Kapsam: Small Tourism Enterprises Loan Program-STEP,
Sustainable Financial Instruments of Clusters-SUFI,
Enhancing Research Activities of SMEs-ERA

Gerceklesen cekisler: 2011: 25 milyon Euro;

2012: 25 milyon Euro

Kapsamdaki projelerin finansmanina ydnelik olarak 2011
yilinda iki araci banka ile 35 ve 15 milyon Euro tutarlarinda
kredi anlagsmalari imzalanmistir. 2012 yilsonu itibariyla kredinin
tamami araci bankalara kullandirilmistir.
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Yurt digi finansal kuruluslardan temin edilmis ve Banka tarafindan 2012 yil icerisinde yatirnmci firmalara kullandinlmis olan kaynaklara ait

bilgiler asagida dzet olarak sunulmustur.

DB (zel Sektor Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Il Projesi
Anlagma tarihi: 9 Haziran 2009

2012 yilinda saglanan kaynak: 2,8 milyon ABD dolari ve

270 bin Euro

2012 sonu itibariyla toplam kullanim: 30 milyon ABD dolari ve
15,7 milyon Euro

Kaynagin tamami firmalara kullandiriimistir.

Anlagma tarihi: 5 Aralik 2011

Projeye ek kredi s6zlesmeleri (2011): 135 milyon ABD dolari ve

114,3 milyon Euro

Bu kapsamda 2012 yilinda;

e Yenilenebilir enerji projelerine yonelik 29,8 milyon ABD dolari
ve 2,1 milyon Euro

e Eneriji verimliligi projelerine yonelik 6,1 milyon ABD dolari ve
3,5 milyon Euro kaynak girisi saglanmis ve tamami firmalara
kullandiriimigtir.

DB Temiz Teknoloji Fonu Projesi

Anlagma tarihi: 9 Haziran 2009

Kredi tutari: 30 milyon ABD dolari

2012 yilinda saglanan kaynak: 9 milyon ABD dolari

2012 sonu itibariyla toplam kullanim: 29 milyon ABD dolari
Kaynagin tamami firmalara kullandiriimistir.

iKB KOBI Yatirimlarinin Finansmami Kredisi

Anlagma tarihi: 3 Haziran 2009

Kredi tutari: 40 milyon ABD dolari

Kredinin amaci: imalat sanayinde faaliyet gdsteren KOBF'lerin
sabit yatinm ihtiyaglarinin finansmani

2012 yilinda saglanan kaynak: 6,1 milyon ABD dolari

2012 sonu itibariyla toplam kullanim: 19,5 milyon ABD dolari
Kaynagin tamami firmalara kullandirilmigtir.

AYB Gevre ve Enerji Verimliligi Il Kredisi

Anlagma tarihi: 10 Aralik 2009

Kredi tutari: 150 milyon ABD dolari

Kredinin amaci: Yenilenebilir enerji saglayan veya eneriji
verimliligini arttiran projeler ile sanayi kirliligi ile mtcadele
programlarinin desteklenmesine yonelik yatinmlarin finansmani
2012 yilinda eneriji verimliligi konusunda 25,3 milyon Euro
kaynak girisi saglanmistir.

2012 sonu itibariyla toplam kullanim: 150 milyon Euro

Kaynagin tamami firmalara kullandirilmistir.

AYB KOBI Gelistirme Kredi Anlagsmasi

Anlagma tarihi: 8 Haziran 2009

Kredi tutari: 100 milyon Euro

Kredinin amaci: sanayi ve hizmet sektérindeki, saglik, egitim,
bilgi teknolojileri, cevre koruma, eneriji verimliligi ve alt yapi
sektdrlerindeki projelerin finansmani

2012 yilinda saglanan kaynak: 20 milyon Euro

2012 sonu itibariyla toplam kullanim: 100 milyon Euro
Kaynagin tamami firmalara kullandirilmistir.

AYB KOBI MID-CAP A Kismi Anlagmasi

Anlagma tarihi: 4 Temmuz 2011

Kredi tutari: 75 milyon Euro

Kredinin amaci: KOBI yatirimlarinin finansmani

2012 yilinda saglanan kaynak: 50 milyon Euro

2012 sonu itibariyla toplam kullanim: Kaynagin 49,2 milyon
Euro’luk kismi firmalara kullandirimistir.

AYB KOBI MID-CAP B Kismi Anlasmasi

Anlagma tarihi: 9 Mayis 2012

Kredi tutari: 75 milyon Euro

Kredinin amaci: Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

yatirmlarinin finansmani

2012 yilinda;

e Yenilenebilir enerji projelerine yonelik 28,7 milyon Euro

e Eneriji verimliligi projelerine yonelik 1,3 milyon Euro kaynak
girisi saglanmistir.

Kaynagin 22,4 milyon Euro’luk kismi firmalara kullandiriimistir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi

iKB ile hazine islemlerinde

de ishirligi yapmaktadir.
TUrkiye Kalkinma Bankasi,
hazine islemlerinde kullaniimak
lizere islam Kalkinma Bankas!
ile Emtia Murabaha Anlasmasi
gerceklestirmistir. Kisa vadeli
finansman imkani sunan

kredi programinin 2012
yilsonu itibariyla bakiyesi

13 milyon ABD dolari ve

7 milyon Euro olmustur.

Yeni kaynak temini calismalari
kapsaminda ise...

Tiirkiye Kalkinma Bankasi,

uzun vadeli ve diigiik maliyetli
kaynak temin edilmesi ve kaynak
cesitliliginin saglamasi hedefiyle
uluslararasi finans kuruluslariyla
olan ishirligini 2012 yilinda da
yogun olarak siirdiirmiistiir.

TUrkiye Kalkinma Bankasi,

bir yandan mevcut kredi
iliskisinde bulundugu
finansman kuruluslarindan yeni
kaynak temini ve bir yandan
da farkli kurumlar ile iligki
kurulmasina iliskin ¢alismalarini
devam ettirmektedir.

AB Tiirkiye Fonu’nun

yonetimi Tiirkiye Kalkinma
Bankasr’na gececektir.

Avrupa Birligi (AB) kaynaklari
ile yUrutulecek olan Klguk
isletmeler Kredi Programi
(SELP-II) teknik yardim

projesi baglamistir. Program
kapsaminda AB Turkiye Fonu
kurulmus olup, araci bankalarin
bu fondan saglayacaklar
kaynaklar ile kalkinmada
oncelikli yorelerde faaliyet
gBsteren KOBF'lerin finansman
ihtiyacr karsilanacaktir.

SELP-II fonunun ydnetiminin
2018 yil sonuna kadar ilave 1 yil
stire Alman Kalkinma Bankasi
(KfW) tarafindan yonetilmesi
Kasim 2011 tarihinde
yobnlendirme komitesinde
karara baglanmistir.

SELP-II'nin 2013 yill sonunda
kurumsal bir yapiya déntismesi
ve bu kurumsal yapinin
faaliyetlerinde ve yonetiminde
TUrkiye Kalkinma Bankasr'nin
yer almasina yonelik calismalar
surdtrtimektedir. Bu
kapsamda 20 Kasim 2012
tarihinde yapilan Yénlendirme

Komitesi toplantisinda SELP-

[l fonunun kurumsallagsma
alternatiflerine yénelik bagimsiz
bir danisman tarafindan Nisan
2013 sonuna kadar fizibilite
raporunun tamamlanmasi

ve bu raporun 2013 Mayis
ayinda yapllacak toplantida
degerlendirilerek bir yol haritasi
belirlenmesi planlanmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi,
SELP-Il kapsaminda Turkiye
¢apinda kurulacak/kurulan
kalkinma ajanslari ve diger sivil
toplum kuruluslaryla isbirligine
gidecek; girisimcilere teknik,
egitim, isletme ve finansman
destegi saglanacaktir.

Banka, SELP-Il kapsaminda
Tiirkiye capinda kalkinma
ajanslari ve diger sivil toplum
kuruluslariyla igbirligine
giderek; girisimcilere teknik,
egitim, isletme ve finansman
destegi saglayacaktir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi
faaliyetlerinde ve kredilendirme
siireclerinde bir kamu kurumu
olmanin getirdigi sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket
etmekte ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin desteklenmesine
onem ve dncelik vermektedir.

Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti
(KKTC)’ne yonelik yatirimlarin
desteklenmesi caligmalari
Turkiye Kalkinma Bankasi,
KKTC'ye yonelik 6zel tesvik
programinin hazirlanmasi ve
kredilere aracilik faaliyetlerini
basariyla strdtrmektedir.

KKTC'de yapilacak yatinmlarin
desteklenmesiicin 8 EylUl
2009 tarih ve 2009/15426
sayil Bakanlar Kurulu

Karari ile Turkiye Kalkinma
Bankasi gérevlendirilmistir.

iki Ulke arasindaki is birligi
protokoll kapsaminda gelisen
bolgelerdeki turizm yatinmlarina
2013 ve sonrasinda Banka
kaynaklarindan kredi
saglanmasl hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gelistirilmesi ve eneriji verimliligi
Tiirkiye Kalkinma Bankasi

icin dncelikli iki konudur.
Turkiye Kalkinma Bankasi
faaliyetlerinde ve kredilendirme
sureclerinde bir kamu kurumu
olmanin getirdigi sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket
etmekte ve yenilenebilir enerii
kaynaklarinin desteklenmesine
dnem ve dncelik vermektedir.
Banka, ayrica, enerji verimliligi
yatinmlarinin kredilendiriimesi
calismalarinda da aktif olarak
gorevler Ustlenmektedir.

Kaynak portfoyl gbz

oniinde bulundurularak
belirlenen pazarlama

stratejisi kapsaminda, TUrkiye
Kalkinma Bankasi, son yillarda
oldugu gibi 6nimuzdeki
dénemde de enerji ve enerji
verimliligi yatinmlarina artan
oranda kaynak aktarmaya
devam edecektir.

Eneriji sektdriindeki

etkinligi artirmak igin

Turkiye Kalkinma Bankasi eneriji
sektortindeki faaliyetlerini daha
etkin bir sekilde surdurebilmek,
genis yatinmci kitlelerine
ulasabilmek ve sektordeki
guncel gelismeleri daha
yakindan takip edebilmek igin;
e 12-13 Ocak 2012 tarihleri
arasinda istanbul'da
dUzenlenen 3. Ulusal

Enerji Verimliligi Fuar ve
Konferansina katilmistir.

8-10 Subat 2012 tarihleri
arasinda dizenlenen
EMITT-2012 Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuarinda yer almistir.
2012 yili Kasim ayinda Konya
Ticaret Odasi tarafindan
diizenlenen “KOBI'lere
Saglanan Destekler ve
Alternatif Finans Olanaklari”
Paneline katilmis, Eneriji ve
Eneriji Verimliligi konusunda
bir sunum gerceklestirmistir.

2012 Aralik ayinda Turkiye

is adamlari ve Sanayiciler
Konfederasyonu (TUSKON)
isbirliginde Almanya Is Hayat
Dernekleri Federasyonu (BUV)
tarafindan, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ile Almanya
Federal Cevre Bakanligrnin
katkilarlyla organize edilen ikinci
Turk-Alman Yenilenebilir Eneriji
isbirligi Forumu’na Tairkiye
Kalkinma Bankasl adina

katiim saglanmis ve forumda
Banka’nin faaliyetlerine iliskin
bir sunum gerceklestiriimistir.

Tiirkiye’nin iklim

degisikligi politikalarinin
gelistirilmesine katki

Turkiye Kalkinma Bankasi,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi
ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan
gerceklestirilen Turkiye'nin
iklim degisikligi politikalarinin
gelistiriimesi ve Turkiye'nin
iklim Degisikligi ikinci

Ulusal Bildirim hazirlama
calismalarina katki saglamistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
oniimiizdeki donemde de enerji
ve enerji verimliligi yatinmlarina
artan oranda kaynak

aktarmaya devam edecektir.
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Hazine ve sermaye piyasasi
islemlerinde basaril bir yil
Turkiye Kalkinma Bankasi
2012 yilinda yurt ici ve
yurt disi sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeleri
yakindan izlemistir.

2011 yiinda bas gdsteren
Avrupa borg krizi, 2012 yilinda
dunya ekonomik btytme
hizinin yavaslamasina yol
acmis. 2011 yiinda %3,8
oraninda blylyen dunya
ekonomisinin 2012 yilinda %3,3
mertebelerinde bUyudiugu
tahmin edilmektedir. TUrkiye’nin
bUyUme performansi da
dunyadaki egilime eslik etmistir.
2011 yilinda %5 oraninda
bUyUyen Turkiye ekonomisinin
2012 yilinda %3 oraninda
bUyddigu 6ngodrtimektedir.

2012 yilinda Turkiye’nin gorece
yuksek bUyume performansi,
olumlu butcge ve borg
gostergeleri ile cari agiktaki
goreli iyilesme uluslararasi
derecelendirme kuruluglarinin
Turkiye’nin kredi notunun
yatirm yapilabilir diizeye
yUkseltilmesini saglamistir.
2012 yilinin ikinci yarisinda
Avrupa bor¢ krizindeki

olumlu gelismelerle birlikte
Turkiye’nin de kredi notunun
yukseltimesi TCMB’nin, yogun
doviz girislerine paralel, faizleri
dUstrmesine yol agmistir.

2012 yilinin ikinci yarisinda

faiz koridoru 250 baz puan
daraltilirken, politika faizi de 50
baz puan distriimistir. Ote
yandan yogun déviz girislerinin
TL Gzerindeki degerlenme
etkisini azaltmak icin TCMB
rezerv opsiyon mekanizmasi
olusturarak piyasadaki doviz
arzini kismis ve bankalarin TL
imkanlarinin genislemesine
neden olmustur. Battn bu
gelismeler, 2012’nin basinda
%10,3 olan gdsterge tahvil

faiz oranlarinin, 2012’nin
sonunda %6,2’ye gerilemesine
yol agmistir. Ayni dénemde,
Turk lirasi degerlenme
egilimine girmis, dolar
karsisinda yaklasik %6 ve
Euro karsisinda yaklasik %2,1
oraninda deger kazanmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi
hesaplanan risk-getirileri de
dikkate alarak, faiz, ddviz
ve likidite riski yonetimini yil
boyunca etkin bir sekilde
gerceklestirmis, Turk

lirasi ve ddviz mevcutlarini
basariyla ydnetmistir.

Banka'da Hazine Daire
Baskanlidrnca yonetilen
varliklarin dnemli bir kismini
olusturan Turkiye Kalkinma
Bankasi TL mevcutlarinin
degerlendiriimesi genel olarak
bankalara plasmanlar ve agirlikl
olarak Devlet i¢ Borclanma
Senetleri (DIBS) olmak (izere
menkul kiymetlere yatinm
araciliglyla gergeklestirilmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nca
yonetilen varliklarin tutarlar

ve dagilimi asagidaki

tabloda sunulmustur.

Menkul kiymet

portféyiinde kiiciilme

2012 yilinin ilk geyreginde,
TCMB politika faizi ile piyasa
faizleri arasinda ortaya cikan
farka bagl olarak, TCMB
tarafindan yapilan acik piyasa
islemi (API) cercevesinde
Banka tarafindan repo ile
yapllan borc¢lanma miktari ve
buna bagl olarak DIBS portféy
blytklugt 2011 yilindaki
bUyUkIGginu korumustur.

2012 yilinin ikinci ceyreginden

itibaren, faizler genel
dUzeyindeki dususe bagli
olarak, Turkiye Kalkinma
Bankasi portféyinden
yapllan satislar ve itfalarla
menkul kiymet portféyinde
kUculmeye gidilmistir.

TCMB politika faizi ile

piyasa faizleri arasindaki

farkin cazibesini ortadan
kaldirmasiyla da 2012 yili Eylul
ayl basindan itibaren TCMB
API'den repo ile borclanma
sona erdirilmistir. Bu stratejinin
bir sonucu olarak Turkiye
Kalkinma Bankasl menkul
kiymet portfoyu itfalarla birlikte
yll sonunda 117 milyon TL
seviyesine kadar azaltimistir.

Toplam mevcutlar (Milyon TL)

31 Aralik 2012  Yil Ortalamasi
Doéviz mevcutlar 39,6 41,2
TL plasmanlar 356,8 348,4
Menkul kiymetler 117,0 278,1
Yatinm fonlari 3,9 3,9
Toplam 517,3 671,56
Toplam mevcutlarin dagilimi

31 Aralik 2012  Yil Ortalamasi
Déviz meveutlar/Toplam meveut %7,6 %6, 1
TL para piyasasl plasman/ %69,0 %51,9
Toplam mevcut
Menkul kiymetler portféyd/ %22,6 %41,4
Toplam mevcut
Yatinm fonu portfdyl/Toplam %0,8 %0,6
mevcut
Toplam %100,0 %100,0
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Déviz pozisyon ve ddviz
mevcudu yonetiminde daha
aktif bir yonetim politikasi
Gerek dusUk getirili YP
likitlerin daha etkin bir
sekilde degerlendirilmesi,
gerekse kaynak aktarimlari
gerceklesene kadar
yatinmcilarin nakit intiyacinin
giderilmesi ve yatirimlarin hizli
bir sekilde tamamlanmasi
amaclyla, Turkiye Kalkinma
Bankasi kisa vadeli kbpru
krediler kullanmis ve doviz
mevcutlari igin piyasa

faiz oranlarinin Gzerinde
getiri saglamistir.

Doéviz cinsinden mevcutlar
minimum seviyede tutulurken,
gerek doviz ihtiyacinin
karsilanmasi, gerekse yuksek
TL faizinden yararlanmak

Uzere, dusUk maliyetli kisa
vadeli TL kaynak yaratimasi
amaclyla, doviz swaplari yoluyla
fon temini yoluna gidilmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi

2012 yilinda menkul kiymet
portféytnden 28,9 milyon TL,
bankalararasi para piyasalarina
plasmanlardan (repo-tters repo)
28,3 milyon TL faiz geliri elde
etmistir. Ayni dénemde ddviz
likit varliklarindan elde edilen
gelir 0,3 milyon TL olmustur.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi
yatirim fonlan

Turkiye Kalkinma
Bankasrnin 3 adet yatirm
fonu bulunmaktadir.

Yukarida kisaca 6zetlenen
makroekonomik gelismeler,
hisse senetleri fiyatlarinin
yUkselisi icin elverigli bir
ortam sunmus, IMKB 100
Endeksi 2012 yilini TL bazinda
%52,5 yUkselerek 78.208
puandan tamamlamigtir.
IMKB, ABD dolar bazindaki
%61,8’lik deger artigi ile
dinyanin en ¢cok kazandiran
ikinci borsasi olmustur.

2012 yil sonu itibariyla Turkiye
Kalkinma Bankasi A tipi yatirm
fonu %16,1, B tipi yatinm fonu
%6,6 ve B tipi likit fon %4,7
oraninda getiri elde etmistir.
Banka, 2012 yilinda 126.832
TL tutarinda portféy yénetim
Ucreti geliri elde etmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi
2013 yilinda 100 milyon TLlik
tahvil ihrac edecektir.

Yatinmer musterilerin
finansman ihtiyacinin

farkli ve uygun maliyetli
kaynaklardan kargilanmasi
stratejisi kapsaminda Turkiye
Kalkinma Bankasl, 2013 yilinda
100 milyon TL tutarinda tahvil
ihraci gerceklestirecektir.

ilgili calismalara baglanmis
olup, ihrag islemlerinin 2013
yill tgUncU ¢eyreginde
tamamlanarak Banka'ya

yeni kaynak saglanmasi
ongorilmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
istanbul Risk Sermayesi Girigimi
(IVCIy’nin es-6nciisii ve ortagidir.
Turkiye Kalkinma Bankasi,
Turkiye odakli fonlarin fonu

ve es yatinm programi olan
istanbul Risk Sermayesi
Girisimi (IVCIy'nin kurulmasina,
projenin danismanhgini da
Ustlenen Avrupa Yatinm Fonu
ile birlikte 6ncdlik etmistir.

Turkiye'de 6zel sektorin
gelisiminde édnemli bir rol
Ustlenen ve 2009 yili icinde

ilk yatinmini gerceklestiren

160 milyon Euro sermayeli fon,
yUksek bUyUme potansiyeline
sahip olan sirketlere finansman
erisimi saglamaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi,
istanbul Risk Sermayesi
Girisimi’ne olan 10 milyon
Euro’luk sermaye taahhidu
kapsaminda yaptigr demeler
toplami, 2012 yili icinde
gerceklesen 1.750 bin Euro
ve 18 Ocak 2013 tarihinde
gerceklesen 500 bin Euro’luk
6demeleri takiben 3.655

bin Euro’ya ulasmistir.

2012 yil sonu itibariyla girisimin
gerceklestirdigi yatinm sayisi
9, toplam yatinm taahhtdu ise
136 milyon Euro olmustur.
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2012 yil sonu itibariyla Tiirkiye
Kalkinma Bankasi’nin 10
istiraki bulunmaktadir.
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
istiraklerinden 2’si cok ortakli
ve/veya halka acik sirket,

biri temel sanayi kurulusu,
7’si (IVCI dahil) ise halka

aclk olmayan sirketlerdir.

Banka istiraklerinin en yogun
oldugu bolge, Ug sirket ile
istanbul olup Ege Bélgesi, Orta
Anadolu, Orta Dogu Anadolu,
Guneydogu Anadolu ve Bati
Anadolu Bolgelerinde ise

birer istiraki bulunmaktadir.

8 istirakin 2 tanesi imalat
sanayisinde, 6 tanesi
hizmetler sektdriinde faaliyet
gbstermektedir. imalat
sanayisindeki sirketlerin biri
tUketim mallari, digeri ise
yatinm mallar alt sektérinde
yer almaktadir. Banka’nin

bu sirketlerdeki ortalama
istirak orani %11,4’tUr. Banka
Kurulus Kanunu’nda yer alan,
sermayenin tabana yaylimasi
misyonu cercevesinde, istirak
paylarinin blok ve/veya yaygin
sekilde satisi seklindeki
politika ve uygulamalar 2012
yilinda da surdurdlmustur.

Kalkinma Yatirim

Menkul Degerler tasfiye

siirecine alinmistir.

Kalkinma Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin yetki
belgelerinin 2011 yilinda
satisinin gerceklestirimesini
takiben, 20 Mart 2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda Sirket’in tasfiyesi
yonunde karar alinmis ve
gerekli calismalara baslanmistir.

Kiimelenme destek projesi

ile KOBP’lere finansman
Turkiye Kalkinma Bankasi,
Turkiye’'de potansiyel kime
Ozelligi gdsteren bolgelerdeki
KOBI'lerin kiimenin deger
zincirine katki saglayacak
nitelikteki yatirmlarinin
finansmanini amagclayan
Turkiye Geneli Kimelenme
Destek Projesi kapsamindaki
calismalarini stirdirmektedir.

Turkiye Geneli Kiimelenme
Destek Projesi kapsaminda
rekabet glicU yUksek
sektorlerdeki potansiyel
kiimelere (ye KOBF'lerin
apeks kredi yontemiyle
finanse edilmesi amaciyla 9
ilde 21 kime yerinde ziyaret
edilerek saha arastirmasi
yapiimistir. Saha arastirmasi
sonugclarina gdre segilen
kiimelere (iye KOBF'lerin
finansman ihtiyaci, yurt digi
finansman kuruluglarindan
temin edilmesi planlanan
kaynak ile toptan bankacilik
yontemiyle saglanacaktir.

Ekonomi Bakanligdi, Bilim ve
Sanayi Bakanligi ve kiimelenme
faaliyetleri ile ilgili Universitelerle
yapllan toplantilarda proje
hakkinda bilgi verilmis, isbirligi
olanaklari arastirimistir. Diger
taraftan Ankara Kalkinma
Ajansi ile Banka’nin ortak
dizenlemeyi planladigi “Ankara
Melek Yatinmci Zirvesi” icin
calismalar yapiimistir.

ISTIRAK
TURKIYE KALKINMA
BANKASI’NIN
iSTIRAKLERINDEN 2'Si
COK ORTAKLI VE/VEYA
HALKA AGIK SIRKET,
BiRi TEMEL SANAYi
KURULUSU, 7°Si iSE
HALKA AGIK OLMAYAN
SIRKETLERDIR.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi

biligim teknolojilerini hizmet
ddngiisiinde siirekliligi, verimliligi
ve etkinligi saglamak adina
yogun olarak kullanmaktadir.
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
degismez hedefi musterilerine
etkin, verimli ve kaliteli hizmet
sunmaktir. Banka, bu hedefi
dogrultusunda 2012 yilinda da
bilisim teknolojileri altyapisindan
en yuksek verimi almak ve is
surekliligini saglamak hedefiyle
iyilestirme ve gelistirme
calismalarina devam etmistir.

Bilisim teknolojisi altyapisiyla
sektérun en iyileri arasinda
yer almay1 6ngodren Banka,
ayni zamanda yasal uyum,
bilgi gtivenligi, is surekliligi

ve altyapi gelistirme
konularina verdigi 6nemle, is
glict performansini, stre¢
verimliligini ve rekabet glicini
artirmayi hedeflemektedir.

TUm paydaslarin dogru ve
guvenilir bilgiye en kolay ve en
kisa strede ulasabilmelerini
saglamak icin yapilan bilisim
teknolojileri ve alt yapi
yatirmlarina 2013 yilinda

da devam edilecektir.

Tiirkiye Kalkinma

Bankasi, calisanlarinin
bireysel yetkinliklerini ve
performanslarini gelistirmeyi
hedefleyen sistematik egitim
calismalan yiiriitmektedir.
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
surdurulebilir kurumsal
basarisinin temel diregi
mesleki uzmanligi ile piyasada
seckinlesen, musteri ihtiyac
ve beklentilerini karsilamay!
hedefleyen, gelisime acik
calisanlandir. Banka,
calisanlarinin bireysel
yetkinliklerini ve mesleki
performanslarini gelistirmeyi
hedefleyen sistematik egitim
calismalar ydrtitmektedir.

2011 yiinda Banka
faaliyetlerinin ytrtttimesinde
etkinlik ve verimliligin artinimasi
amaciyla Universitelerden,
kamu kurum ve kuruluglarindan
saglanan egitimciler ile
konularinda uzman kisiler
tarafindan ¢alisanlara

yonelik mesleki egitimler
gerceklestiriimistir. Diger
taraftan, Banka personelinin
yurt ici ve yurt digl kurum ve
kuruluslarca verilen egitimlere
katihmi da saglanmistir.

2012 yilinda toplamda 37
seminer, 8 kurs, 5 konferans,
4 kongre, 3 toplanti, 1

panel ve 1 is basi egitim
dizenlenmis; bu egitimlerden
1.106 kisi yararlanmigtir.
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Gevre, Tiirkiye Kalkinma
Bankasr’nda dzenle ve dikkatle
izlenen bir konudur.

Bankacilik Grtin ve hizmetlerini

surdurUlebilir kalkinma

ve gelismeye odakli bir

yaklasimla sunmakta olan

Turkiye Kalkinma Bankasi

e dogal kaynaklarin daha
etkin, verimli, yenilikci ve
adil kullanimi alaninda
UstUne dUtsen gdrevleri
yerine getirmeye;

e iklim degisikligi basta
olmak Uzere ¢cevre konulu
inisiyatiflerin stirekli ve énct
destekgisi olmaya kararlidir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi
Gevre Yonetim Sistemi kuran

ilk kamu bankasidir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nda
cevrenin korunmasina dair
gerceklestirilen calismalarin
tamami Cevre Politikasi

ve Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda yUratilmektedir.

2012 yili Haziran ayinda
TSE Gozetim Tetkiki
gerceklesmis, TSE-EN-
ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi yenilenmistir.
Diger taraftan Cevre
Yonetim Sisteminin surekli
izlenmesi ve iyilestiriimesi
faaliyetleri kapsaminda,
2012 yili Kasim ayinda
Banka genelinde i¢ tetkik
faaliyeti gercgeklestirilmistir.

EGITIM
GALISMALARI
2012 YILINDA BANKA'DA
37 SEMINER, 8 KURS, 5
KONFERANS, 4 KONGRE,
3 TOPLANTI, 1 PANEL

VE 1 i$ BASI EGITIM
DUZENLENMI$; BU

EGITIMLERDEN 1.106 KiSi
YARARLANMISTIR.
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TSE-EN-ISO 14001 standardi
Madde 4.2 Sosyal Sorumluluk
geregi; Cevre Yonetim
Komitesi karar ve Onerisi,
Banka Yonetim Kurulu'nun

20 Haziran 2012 tarih ve

118 sayil karari ile Turkiye
Kalkinma Bankasi Cevre
Politikasina “cevre birikimini
paydaslarina aktarmay!” ibaresi
eklenmigtir. Bu degisiklikle
guncellenen Turkiye Kalkinma
BankasI Cevre Politikasi
asagida sunulmustur.

“Hizmet ve faaliyetlerimizden
kaynaklanan olumsuz gevresel
etkileri ve kaynak kullanimini
azaltmayi, olumlu ¢evresel
faaliyetlerimizi artirmayi ilke
edinen Bankamiz; yasal
cevre yukumlultklerini
yerine getirmeyi, cevre
bilincini desteklemeyi,

cevre odakli olmayi, surekli
iyilestirme yapmay! ve cevre
birikimini paydaslarina
aktarmayi taahhut eder.”

Yenilenebilir enerji kaynakh
elektrik kullanimi hedefi
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
2012 yili hedefleri arasinda
Banka elektriginin yenilenebilir
enerji kaynakli elektrik

Uretimi yapan firmalardan
tedariki konusu yer almistir.

Bu konudaki arastirma
calismalarina devam edilmekte
olup, 2013 yill Haziran ayi
itibaryla sonuclandiriimasi
planlanmaktadir.

Ankara il Gevre ve Orman
Miidiirliigii ile isbirligi

Turkiye Kalkinma Bankasi

ve Ankara Il Cevre ve Orman
MUdurltgu arasinda imzalanan
protokol geredi il Cevre ve
Orman Mudurlagu, 11 Kasim
2010 yiinda Banka adina
dikilen fidanlara ilave olarak,
2012 yil Mayis ayi iceresinde
fidan ekimi yapmis ve kuruyan
fidanlari temizlemistir.

Mayis ayi icerisinde
Banka’nin Ankara’da bulunan
Genel Mudurlik hizmet
binalarinda yangin tatbikatlari
gerceklestiriimis; sosyal
sorumluluk kapsaminda

ise anaokulu ¢ocuklarina
cevre egitimi verilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi
A.S. 2013 Yili Hedefleri ve
Stratejileri

Kalkinma bankaciligi, Ulkede
ekonomik, teknolojik, sosyo-
kulturel agilardan gelismeyi
hedefleyen, toplumun daha
Ustln bir refah seviyesine
ulasmasi igin galisan, bu
yonde yapisal degisimin
saglanmasi amaciyla kamu
otoritesi ile birlikte gerekli
planlama ve uygulamalari
yUrUten bankacilik tartddr.

Kalkinmanin saglanmasinin
istenildigi alanda ilk faaliyette
bulunan ve yolu acan
kalkinma bankalari olmakta
ve basarl saglandiktan sonra
ticari bankalar bu yoldan
gitmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
da gecmiste kalkinma
fonksiyonuna uygun olarak,
isci sirketlerine egitim,
danismanlik, finansman
destegdi saglamasi, turizm
sektdrinde almis oldugu rol
ve sektdrtin bugin gelmis
oldugu durum, 1986-1994
déneminde kur garantili ve
garantisiz kredilerle ihracata
donutk sanayiyi desteklemesi,
1997-2002 yillar arasinda

az gelismis bolgelerde

yarim kalmis yatinmlarin ve
isletme sermayesi yetersizligi
bulunan isletmelerin
ekonomiye kazandiriimasi
projesi, basaril kalkinma
bankaciligi faaliyetlerine
ornek teskil etmektedir.

2005 yilindan itibaren ise
enerji sektorine agirlik
verilerek Ulkenin eneriji
ihtiyacinin yenilenebilir ener;ji
Uretimiyle karsilanmasi
hedefi dogrultusunda bir yol
aclimaya calisiimistir.

2013-2015 dénemini
kapsayan orta vadeli
programin temel amaci
“kUresel ekonomide devam
eden sorunlara ragmen,
bUyUmeyi potansiyel
seviyesine ¢ikarmak,
istihdami artirmak, kamu
dengelerini iyilestirmek,
enflasyonla micadeleye
devam etmek, cari
islemler acigindaki dtists
egilimini strdurmek, yurt
ici tasarruflar artirmak
ve bunlarin sonucunda
makroekonomik istikrari
glclendirmek” olarak
belirlenmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi,
programin temel amaci
cercevesinde, blylUme ve
istihdama katki yapmak,
cari agigin dusus egilimini
sUrdirmesini saglamak
Uzere, yenilenebilir eneriji,
enerji verimliligi, imalat
sanayii, turizm, egitim

ve saglik yatirmlarini
dogrudan ve toptan
bankacilik uygulamalari
ile desteklemeye devam
edecektir.
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ARASTIRMA Vi GELIS TRME UYGULAMALAR

Musteri odakli bir
yaklasimla gerceklestirilen
arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, Turkiye
Kalkinma BankasI'nin
sahip oldugu bilgi birikimi
ve kurumsal yetkinliklerle
sekillendirilmektedir.
Kalkinmaya yén veren bu
faaliyetler ayni zamanda
musteri memnuniyetine de
katkida bulunmaktadir.

Temel islevi olan projelere
kaynak aktarmak olan
Turkiye Kalkinma Bankasi
yatirmlarin ekonomik

ve sosyal katkilarini
degerlendirerek ve
girisimcileri teknik acidan
destekleyerek de katma
deger Uretmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi
arastirma birimlerinde
Banka'nin faaliyetlerine
yonelik arastirma
calismalarinin yaninda
Ulke ekonomisinin ihtiyag
duydugu alanlarda da
projeler surdurtimekte,
calismalar kamuoyuyla
elektronik ortamda
paylasiimaktadir. Temel
gruplar itibaryla 2012
yllinda yapilan arastirma
ve gelistirme ¢alismalari
asagida dzetlenmistir.

Bolgesel Galismalar

Belirli bir cografi boélgenin
gelisme stratejilerini
belirlemeye yonelik
olarak gerceklestirilen bu
calismalar kapsaminda
2012 yilinda agirlikli olarak
kalkinma ajanslarina
yonelik egitim ve
arastirma calismalari
gergeklestiriimigtir.

Egitim

e “Fizibilite Degerlendirme
Analizi” (Ekonomik
inceleme ve
Degerlendirme)
egitimleri (7 adet),

e “Temel Makro Ekonomik
Gostergelerin Analizi”
egitimleri (2 adet),

e GUney Ege Kalkinma
Ajansi (GEKA) ve Dogu
Karadeniz Kalkinma
Ajansi (DOKA) icin
“Sektdrel Performans
Degerlendirmesi,
Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Analizi ve
Bolgesel Potansiyel
Yatirnm Alanlarinin
Belirlenmesi” egitimi,

e Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi (KUZKA)
icin “Sektorlerarasi
Etkilesim ve Sektorel
Yapi Analizi Isiginda
Bolgesel Potansiyel
Yatirnm Alanlarinin
Belirlenmesi” egitimi

dizenlenmistir.
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Arastirma raporlan

e Konya Ticaret Odasina
yapilan “Konya lli
Uygun Yatinm Alanlari
Aragtirmasl” 6n
fizibilite raporu,

e izmir Kalkinma
Ajansrna yapilan
“Izmir Il Potansiyel
Yatirim Konulari
Arastirmasi” raporu,

e Ankara Kalkinma
Ajansr'na yapilan
“Saglik Teknolojileri
- Tibbi ve Cerrahi
Techizat ile Ortopedik
Araclarin imalati Sektér
Aragtirmasl” raporu,

¢ Ankara Kalkinma
Ajansrna yapilan
“Ankara il Dis Ticaret
Analizi” raporu

hazirlanmistir.

Genel Aragtirmalar
Banka’nin faaliyet alanlarini
ilgilendiren konularda,
karar destek sureclerine
katkida bulunmak amaciyla
hazirlanan calismalardir.
Bu kapsamda ESAM
tarafindan;

e 22 Ana Sektdr itibariyle,
“Tlrkiye imalat Sanayinin
Yapisal Analizi ve
Sektorel Performans
Degerlendirmesi
2011” kitab,

e “Turkiye'de Enerji
Verimliligi (Genel
Enerji Dengesi ve
Yenilenebilir Enerji)”
degerlendirme raporu

hazirlanmistir.

Sektorel rekabet
kosullarini, dinyada

ve Turkiye'de ekonomi
glindemini irdeleyen

bu calismalarin gizlilik
icermeyenleri
www.kalkinma.com.tr'de
yayinlanarak kamuoyuyla
paylasiimistir.

Teknoloji izleme ve
aragtirma calismalan
TUrkiye Kalkinma Bankasi
2012 yiinda, dinyada ve
Ulkemizde gerceklesen
teknolojik gelismeler

ile yeni Urdin ve hizmet
gelistirme calismalarini
yakindan izlemis, bilgi
bankasi olusturmanin
yani sira teknik yardim ve
danismanlik hizmetlerini
de surdurmustur. 2012 yili
faaliyetleri kapsaminda
Banka ici ve disi olmak
Uzere 2 adet sunum

ve seminer yapiimistir.

11 degisik fuara katihm
saglanmig, 46 adet
degerleme, degerlendirme
ve ekspertiz raporu, 4 adet
tesvik belgesi kapatma
ekspertizi tamamlanmigstir
ve 7 adet fizibilite ettdu
raporu hazirlanmigtir.

5 defa kalkinma ajanslari
uzmanlarina fizibilite
hazirlama egitimi verilmistir.
Ayrica TIGEM isletmelerinin
uzun sureli kiralanmasina
yonelik 6 isletmesi igin

47 proje degerlendirme
raporu tamamlanmigtir.
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DANISMANLIK VE TEKNIK YARDIM HIZMETLER

Farkl sektorlerde faaliyet
gOsteren igletmelerin
gelisme ve blylime
sUreclerindeki cabalari
somut katkilarla
destekleyen Turkiye
Kalkinma Bankasl,
danismanlik hizmetleri
konusunda engin
deneyime sahiptir.
Tlrkiye Kalkinma
Bankasi yurt icinden
ve yurt disindan gelen
talepler dogrultusunda,
e kurum ve igletmelerin
ileriye donUk projeler
gelistirmelerini saglamak,
e kalite ve verimliliklerini
artirmak,
e dogru yatirnm kararlari
almalarini saglamak,
e teknik konularla
mevzuat ve planlama
asamalarinda dogru
adimlar atmalarina
yardimci olmak
Uzere birgok alanda
danismanlik hizmetleri
sunmaktadir.

Banka ayrica, yurt icinde
ve yurt disinda bolgesel
ve sektorel bazda
analizler ve arastirmalar
yapmakta; farkl kurumlara
oncelikle proje gelistirme,
degerlendirme ve fizibilite
hazirlama olmak Uzere
degisik alanlarda proje
bazli teknik destekler
saglamakta ve benzer
konularda kurumsal
kapasiteyi desteklemek
amaclyla egitim hizmetleri
de vermektedir.

2012 yilinda danismanlik ve
teknik destek konularinda
saglanan gerceklesmeler
yanda ¢zetlenmistir.

Kalkinma ajanslariyla
ishirligi

Turkiye Kalkinma
Bankasl, Kalkinma
Bakanligi ile belirlenen
cerceve kapsaminda,
2012 yilinda kalkinma
ajanslarini kurumsal
kapasite egitimleri,
sektbrel arastirmalar ve
strateji raporlari, fizibilite
calismalarinda isbirligi
faaliyetleri ile desteklemeyi
strdtrmustar.

Ajanslarla, Kurumsal
Kapasite Artirma Egitim
Hizmetleri kapsaminda 10
farkli egitim modulinde 33
egitim gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen bu
egitimlere 2011 yilinda
350, 2012 yilinda 412
olmak Uzere toplam 762
ajans uzmani katilmistir.

Ayni dénem icerisinde
egitim disl hizmet
alanlarinda ajanslarla

yapilan isbirligi kapsaminda

farkli bdlge ve alanlarda
sektorel raporlar, fizibilite
raporlari, uygun yatirim
alanlarr calismalari,
strateji gelisim raporlari

niteliginde 13 farkli calisma

gerceklestirilmistir. TUrkiye
Kalkinma Bankasl merkezi
dlzeyde 26 ajansinin
timuyle calisan ender
kuruluslardan birisidir.
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ISEDAK ile igbirligi

2011 yil ikinci ceyreginde
sekretaryasi Kalkinma
Bakanligi tarafindan
yiritilen islam Ekonomik
ve Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK)

ile TUrkiye Kalkinma
Bankasl arasinda Uye
Ulkelerde yUrttUlecek
hibe programlarinin
yonetimi konusunda
isbirligi gelistirme
calismalari baglatiimistir.

Turkiye Kalkinma
Bankasr’'nin ISEDAK
tarafindan Uye Ulkelerde
uygulanacak 2 milyon
ABD dolari tutarindaki hibe
programinda program es
yoneticisi olarak yer almasi
planlanmaktadir. Programa
iliskin taslak dokumanlar
olusturulmustur ve 2013
yiliicerisinde uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

ADFIAP 35. Yillik Olagan
Toplantisi 14 yil aradan
sonra 25-27 Nisan 2012
tarihlerinde Tiirkiye
Kalkinma Bankasi’nin ev
sahipliginde istanbul’da
diizenlenmistir.

25-27 Nisan 2012 tarihleri
arasinda istanbul’da
yapllan 35. ADFIAP Yillik
Toplantisi ve Genel Kurulu
son yillarin en yuksek
katiimi ile basaril bir
sekilde gerceklestiriimistir.

Turkiye Kalkinma
BankasI'nin Yonetim
Kurulu Gyesi olarak
katildigi toplantilara
Kalkinma Bakani Sn.
Cevdet YILMAZ ile T.C.
Merkez Bankasi Bagkani
Sn. Erdem BASCI'nin
yani sira Uye 25 Ulkeden
108 banka ust dlzey
yoneticisi katiimiglardir.

Uc glin siiren toplantilarda
“Ekonomik Kriz Ortaminda
Kalkinma Finans
Kurumlarinin Surdurulebilir
Kalkinmadaki Roli” ana
konu olarak belirlenmistir.

ADFIAP 35. Genel
Kurulu ve Yillik Toplantisi
detayl bilgilerine
http://adfiapistanbul.org/
sitesinden ulasiimaktadir.
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ADFIAP - Tiirkiye Kalkinma
Bankasi giichirligi

Asya Pasifik Kalkinma
Bankalari Birligi (ADFIAP)
ile Turkiye Kalkinma
Bankasl arasinda ADFIAP
Uye Ulke katlimcilarina
yonelik olarak tasarlanacak
6 egitim galismasini
duzenleyen anlasma

25 Nisan 2012 tarihinde
istanbul’da diizenlenen
ADFIAP Genel Kurulu'nda
taraflarca imzalanmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi
uzmanlarinin egitimci olarak yer
aldigi ortak seminerlerin ilki 23-
27 Temmuz 2012 tarihlerinde
Manila, Filipinler’de ikincisi

ise 3-7 Aralik 2012 tarihleri
arasinda Kuala Lumpur,
Malezya’'da gerceklestirilmistir.

KOBT'lerde Stratejik Finansal
Yénetim konulu ilk seminere
Filipinler, Malezya, Palau,
Samoa ve Mikronezya
kalkinma bankalarindan

17 kredi yoneticisi/

uzman katilmistir. Kuala
Lumpur’daki ikinci seminere
ise 18 Kkisi katilmistir.

Etiyopya Kalkinma Bankasi
(DBE) Teknik igbirligi Programi
calismalan 2012’de baslamistir.
TIKA koordinasyonunda
yarGttlen Etiyopya

Kalkinma Bankasi

Teknik Isbirligi Programi
calismalari 2012 yilinin ikinci
yarisinda baslamistir.

Hazirlik calismalarinin
tamamlanmasini takiben
Turkiye Kalkinma Bankasi
Genel Mudur Vekili Metin
Pehlivan baskanligindaki
Banka heyeti 5-9 Kasim
2012 tarihleri arasinda
Addis Ababa’da Etiyopya
Kalkinma BankasI'nin
ziyaret ederek, yetkililer ile
goérusmeler yapmiglar ve

isbirligi yol haritasi konusunda

mutabakata varmiglardir.

Calisma ziyareti sonrasinda
TIKA ile gérismeler yapilarak
taslak faaliyet plani ve butce
hazirlanmistir. Etiyopya
Kalkinma Bankasi ile faaliyet
plani konusunda saglanan
mutabakat kapsaminda
Teknik Isbirligi programinin
Subat-Haziran 2013
ddéneminde karsilikli uzman
degisimi ve calistaylar
seklinde gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2012
yili icerisinde yenilenebilir

enerji konusundaki uzmanhgini
uluslararasi danigmanlik
deneyimi ile birlestirerek
yatirimei kuruluslara katma
degeri yiiksek hizmetler sunmaya
yonelik caligmalar baglatmistir.

Farkh sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelerin gelisme
ve bilyiime siireclerindeki
cabalari somut katkilarla
destekleyen Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, danigmanlik
hizmetleri konusunda engin
deneyime sahiptir.

Banka ayrica, yurt icinde ve yurt
disinda bolgesel ve sektorel
bazda analizler ve arastirmalar
yapmakta; proje bazh teknik
destekler saglamakta ve egitim
hizmetleri de sunmaktadir.



SANAT ViE GONULLU KATKI CALIGMALAR

Kalkinma Bankasi, 2012

yilinda da, ¢calisanlarinin

goniillii katkisi ile toplumla

paylagsmaya devam etmistir.

e Mamak - Selguklu
iIkogretim okulu 4
anasinifi icin toplanan
oyuncaklar ve boyama
kitaplar, okul yetkililerine
teslim edilmistir.

e Banka'da duzenlenen
okullara kitap
kampanyasi
kapsaminda; Adana,
Tufanbeyli Cumhuriyet
iIkégretim Okulu’na
calisanlardan toplanan
6 koli gesitli kitap ve
ansiklopedi kargo
ile gonderilmigtir.

e Erzincan Universitesi'nde
kurulmakta olan
kUtUphane icin baslatilan
kitap kampanyasi
kapsaminda toplanan
4 koli kitap Erzincan
Universitesi Merkez
Kutiphanesine
gdnderilmigtir.

e Bankamiz personeli
tarafindan verilen
2.el giysiler Sosyal
Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu
(SHCEK) blnyesinde
bulunan Behice Eren
Cocuk ve Genglik
Merkezine ulastiriimigtir.
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e Turk Kizilay’t 25-26 Ocak
2012 tarihlerinde
Kalkinma BankasI'nda
Kan Bagisi Kampanyasi
duzenlemistir. 24
calisan kan bagisinda
bulunmustur.

e Her Ramazan ayinda
oldugu gibi, 2012 yilinda
da Kalkinma Bankasi
blnyesinde ¢alisan
temizlik ve diger destek
hizmetlerini yGrtten sirket
elemanlarina verilen
ramazan paketi hazirligi
yapilmis; 11-15 AJustos
2012 gunlerinde ilgili
calisanlara Ramazan
paketi ve bayram
cikolatalar sunulmustur.

Kalkinma Bankasi sosyal
sorumluluk inisiyatiflerine
goniillii katilhimi tesvik
etmeye kararhhlikla

devam edecektir.

Kalkinma Bankasi insan
kaynag sosyallesiyor ve
giizel anilar biriktiriyor.
Kalkinma Bankasi'nda
calisan 21 bayanin
katiimiyla 14 Ocak 2012
Cumartesi giint Bowling
Turnuvasi duzenlenmistir.
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Kalkinma Bankasi ¢alisani
yil boyunca kuiltdr,

sanat, gezi ve benzeri
faaliyetlerde bir araya
gelme imkani bulmustur.
internet ortaminda
sistematik olarak banka
personeline duyurulan
calismalar kapsaminda
2012 yilinda toplam 3.072
kisi konser, opera, tiyatro
ve dinletilere katlarak
kUltdrel organizasyonlardan
faydalanmistir.

Kalkinma Bankasl| sosyal
etkinlikleri cercevesinde
Banka bunyesinde EylUl-
Aralik 2012 déneminde
organize edilen 5. Hali
Saha Turnuvasi 7 takim
84 katiimcinin istirakiyle
tamamlanmistir.

Cahisanlarini temel paydas
kitlesinin ana 6gelerinden
biri olarak kabul eden
Kalkinma Bankasi, cesitli
sosyal faaliyetlerle

insan kaynagi icin deger
iiretmeyi siirdiirecektir.

KALKINMA BANKASI
SANAT GALERISI’NDE
2012

Ankara’da sanatseverlere
hizmet sunan Kalkinma
Bankasi Sanat Galerisi
2012 yilinda 4 resim
sergisine ev sahipligi
yapmistir.

e 5-16 Kasim 2012
Tarihleri arasinda
Nurgul Eren Resim
Sergisi

e 19-30 Kasim 2012
Tarihleri arasinda
Gultem Basmisirli
Resim Sergisi

e 3-14 Aralik 2012
Tarihleri arasinda
Serhan CiftcigUzeli
Resim Sergisi

e 17-28 Aralik 2012
Tarihleri arasinda
Ugur Sezlev Resim
Sergisi
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 2012 yil Faaliyet Raporu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nca yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” gercevesinde hazirlanmistir.
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UYGUNLUK GORUSU

De I o i tte @ DRT Bagimsiz Denetim ve

serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.5.
Armada s Merkezi
ABlok Kat:7 Ne:8
06510 5680t620,
Ankara, Torkiye

Tel : +90 (31.2) 295 4700
Fax : +90 (312) 295 4747

www deloitte.com.tr

YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Tiirkive Kalkinma Bankasi1 A.S. Genel Kurulu'na;

Tiirkive Kalkinma Bankasi A.$.'nin (“Banka™) 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla hazirlanan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap diinemi sonu itibanyla diizenlenen bagimsiz denetim
raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu
Banka yinetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak {izerimize diisen
sorumluluk, yillik faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal

tablolar ve agiklayic notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faalivet raporu fizerinde goriis
bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faalivet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun
olarak ger¢eklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda &nemli bir hatanin olup olmadigi
konusunda makul glvence saglamak {izere planlanmasim ve ylriitlilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, gériisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriiglimiize gore, iligikteki yillik faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin énemli taraflanyla,
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.nin 31 Arahk 2012 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacihk Kanununun
40" inc1 maddesi gerefince yirlirlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
bankanin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve &zet ydnetim kurulu raporu
ile tarafimizca verilen bafimsiz denetgi gérilsiinil igermekte olup, bafimsiz denetimden gegmis finansal
tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdemt T,
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM
Ankara, 15 Mart 2013

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Ahmet YAMAN

Yonetim Kurulu Bagkan (V.)

Ankara, 1966. Orta Dogu Teknik Universitesi
Mimarlik Fakultesi Sehir ve Bolge Planlamasi
Bolimd’nden 1987 yilinda mezun olmus,
ABD Cornell Universitesi’nde ytiksek lisans
yapmistir. 1988 yilinda ODTU Sehir Bélge
Planlamasi Bolimui’'nde Arastirma Gorevlisi
olarak is hayatina baglayan YAMAN, 1989-
2002 yillart arasinda DPT Sosyal Sek. Genel
MUdurligi’'nde Planlama Uzman Yardimciligi
ve Uzmanligi, 2002-2008 vyillari arasinda
DPT AB Egitim ve Genglik Programi
Merkezi'nde Genel Koordinatorlik, 2004-
2009 yillari arasinda Bolgesel Gelisme Genel
Mudurliginde Genel Mudurlik gérevlerinde
bulunmustur, 2009 yilindan bu yana ise
Kalkinma Bakanlig'nda (DPT) Mustesar
Yardimciligi gdrevini ylritmektedir.
Banka’da 2 Mayis 2008 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi, 12 Mayis 2008
tarihinden itibaren ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini ylrtitmektedir.
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Hakan TOKAG

Yénetim Kurulu Uyesi ve

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Ankara, 1972. AU SBF Maliye Balimi’nden
1994 yilinda mezun olmus, ABD lllinois
Universitesi’nde yilksek lisans yapmistir.
1994 yilinda Emniyet Genel MUdurligu
Yabancilar Dairesi Bagkanlig'nda Komiser
Yardimcisi olarak meslek hayatina baslayan
TOKAG, 1996-1997 yillar arasinda
Gumrik Mustesarligi Gumrtkler Genel
MUdarligi'nde Uzman Yardimcih@i, 1997-
2004 yillari arasinda Hazine Mustesarligi
Kamu Finansmani Genel Mudurligid’'nde
Hazine Uzman Yardimciligi ve Hazine
Uzmani gérevlerinde bulunmustur. 2004-
2006 yillart arasinda DPT AB Egitim ve
Genglik Programlari Merkezi Baskanligr'nda
Bltge ve Finansman Koordinatorligu, 2006-
2007 yillar arasinda Hazine Mistesarligi
Strateji Gelistirme Dairesi’nde Daire
Bagkanligi yapmistir. 2007 yilindan bu yana
Hazine MUstesarligi Kamu Finansmani
Genel Mudurligu’'nde Genel Mudur
Yardimciligi yapmaktadir. Banka'da 1 Mayis
2007 tarihinden itibaren Yoénetim Kurulu
Uyeligi ve 20 Mayis 2011 tarihinden itibaren
de Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkanligi
gorevlerini yaritmektedir.

irfan TOKGOZ

Yonetim Kurulu Uyesi ve

Denetim Komitesi Bagkani

Acipayam-Denizli, 1970. AU SBF Maliye
Balimd’'nden 1992 yilinda mezun olmus,
ABD lllinois Universitesi’nde yiiksek lisans
yapmistir. 1994 yilinda igisleri Bakanligrnda
Kaymakam adayi olarak is hayatina baglayan
TOKGOZ, 1995-1998 yillari arasinda Hazine
Mustesarligi Hazine Kontroldrleri Kurulu
Baskanligr'nda Stajyer Hazine Kontrolorligu,
1998- 2005 arasinda Hazine Kontrolorltgu,
2005-2008 yillari arasinda Hazine Bas
Kontrolorligu yapmistir. 2008-2011 yillari
arasinda Hazine MUstesarligi Yabanci
Sermaye Genel Mudurligu’'nde Genel
Mudur Yardimeildr gérevini yapmistir. 2011
yilindan itibaren Hazine Mustesarlidi Hazine
Kontrolérleri Kurulu Bagkanligr gérevini
yUrUtmektedir. Banka’'da 2 Mayis 2008
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi
ve 21 Mayis 2008 tarihinden itibaren ise
Denetim Komitesi Baskanlidi gorevlerini
yUrUtmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu’nun olugsumu, caligma sekli ve 2012 yili toplanti ve karar sayilari hakkinda bilgiler

Turkiye Kalkinma Bankas! Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segcilen alti Uye ve Genel Mudlr olmak Uzere toplam yedi
Uyeden olugmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin gorev siresi Ug yildir. Gorev stresi sona eren Uyeler tekrar segilebilirler. Stresi dolmadan Uyeligin
bosalmasi halinde, Turk Ticaret Kanunu hiktUmleri uygulanir. 4456 ayill Banka Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesme’de Yonetim Kurulu’nun en az
ayda iki kez, Uye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanacagi belirtilmistir. Yilda en az 24 toplanti yapiimaktadir. Yénetim Kurulu, istedigi kadar ara
karar alma yetkisine sahiptir. Ara kararlarin oy birligiyle gcikma zorunlulugu vardir. Toplanti yapilabilmesi igin salt gogunlugun katiimi gerekmektedir.
Bankamiz Yoénetim Kurulu 2012 yilinda 24 adet toplanti yapmis 30 adedi Ara Karar olmak Uzere toplam 233 adet karar almistir.
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Serif GELENK

Yonetim Kurulu Uyesi ve

Denetim Komitesi Baskan Vekili

Kilis, 1948. Marmara Universitesi
idari Bilimler iktisat-Maliye
Bolum&’'nden 1973 yilinda mezun
olmustur. 1974 yilinda Kilis
Belediyesi’nde is hayatina baslayan
CELENK, 1979-1989 yillari arasinda
Pamukbank’ta MUfettislik ve
Yoneticilik, 1990-2001 yillar arasinda
Emlak Bankasi’'nda ve 2001-2004
yillari arasinda Ziraat Bankasr'nda
Mudurltk gérevlerinde bulunmustur.
Banka’da 2 Mart 2009 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi,

13 Ocak 2012 tarihinden itibaren
Denetim Komitesi Baskan Vekilligi
gorevlerini yuritmektedir.

Notlar

Metin PEHLIVAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve

Genel Miidiir (V.)

Tosya, Kastamonu, 1969.

Ankara Universitesi SBF isletme
BolUmU’'nden 1991 yilinda mezun
olmustur. 1992 yilinda Is Bankasrnda
Muifettis Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan PEHLIVAN, 2000-2006
yillari arasinda Kurumsal Kredilerde
Mudur Yardimeiligl, 2006-2007 vyillari
arasinda Kurumsal Pazarlamada
Grup Mudurlagu, 2007-2009

yillari arasinda istanbul Karakéy
Sube MUduarligu gérevierinde
bulunmustur. 15 Eyltl 2009
tarihinden itibaren Banka’da Genel
Mudur Yardimeiligl, 15 Mart 2011
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Mudur Vekilligi
gorevlerini ydritmektedir.

Prof. Dr. Ahmet KESIK

Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Karapinar-Konya, 1965. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakllltesi Iktisat Balumi’nden

1986 yilinda mezun olmustur. ABD
Western lllinois Universitesi’nde
yiksek lisans, ITU iktisat Fakdiltesi
Maliye BolimUunde doktora ve
Universitelerarasi Kurulda da Maliye
Dogentligini yapmig, 22 Mart 2013
tarihinde Yildinm Beyazit Universitesi
SBF Maliye Bolumu Maliye Teorisi
Anabilim dalinda Profesér unvani
almistrr. Is hayatina 1987 yilinda
Maliye Bakanlgi Butce ve Mali
Kontrol Genel Mudurligt’nde
Butge Kontroldri olarak baglayan
KESIK, ayni birimde 1997-2002
yillari arasinda Daire Baskani,
2002-20086 yillar arasinda Genel
Mudur Yardimeisi, 2006-2013 yillari
arasinda da Maliye Bakanligi Strateji
Gelistirme Bagkani gérevlerinde
bulunmustur. 02 Kasim 2012
tarihinden itibaren Kalkinma
Bakanligi Yonetim Hizmetleri Genel
Mudurltgine vekalet etmektedir.
Banka’da 15 Mayis 2012 tarihinden
itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi ve
18 Mayis 2012 tarihinden itibaren de
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan
Vekilligi gbrevini yurutmektedir.

Dr. Zeki GIFTGI

Yonetim Kurulu Oyesi ve

Denetim Komitesi Uyesi
Celikglra-Canakkale, 1961. Orta
Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Bolimd’nden
1985 yilinda mezun olmus, Orta
Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisliginde ylksek
lisans yapmis, Gazi Universitesi
Elektronik Bilgisayar Egitimi
Bolimuinde doktora yapmistir.
1987 yilinda Turkiye Kalkinma
Bankasinda Uzman Yardimcisi
olarak i hayatina baglayan CIFTCI,
1987-2007 yillari arasinda Turkiye
Kalkinma Bankasinda Uzman
Yardimcisi/Uzman/Kidemli Uzman
ve Madur, 2007-2012 yillar arasinda
Turkiye BuyUk Millet Meclisi Bilgi
islem Muidirliik gorevi ile Bilgi Islem
Bagkan Vekilligi gorevini yapmistir.
2012 yilindan itibaren Turkiye
Radyo-Televizyon Kurumunda
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini yurttmektedir. Banka'da
15 Mayis 2012 tarihinden itibaren
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve 18 Mayis
2012 tarihinden itibaren de
Denetim Komitesi Uyeligi gérevini
yUratmektedir.

*4456 Sayill Bankamiz Kurulug Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana Sézlesmemizin 10. Maddesi (h) bentleri geregince bosalan Genel Mudurltik gérevine Genel Mudur
Yardimcisi Metin PEHLIVAN'In vekalet etmesi ilgili Bakan’in 15 Mart 2011, 15 Eylil 2011 ve 02 Mart 2012 tarihli Olurlar ile onaylanmistir.

*Ozcan TENGILIMOGLU 02 Mayis 2008-09 Mayis 2012 tarihleri arasinda, Mehmet AYDIN 02 Mart 2009-09 Mayis 2012 tarihleri arasinda Banka Yénetim Kurulu Uyeligi

gobrevlerinde bulunmuslardir.

*Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri:IV, No:56 sayili Teblig'i gergevesinde Bankamiz Denetim Komitesi Uyeleri irfan TOKGOZ, Dr. Zeki GIFTGI ve Serif GELENK 22 Subat 2013
tarihinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedirler.
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DENETIM KURULU

Mustafa GUNES

Denetim Kurulu Jyesi

Kaman-Kirsehir, 1969. Ankara Universitesi
SBF Maliye Bolum’'nden 1991 yilinda
mezun olmustur. 2003-2005 yillarl arasinda
Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligrnda
Gelirler Bagkontrolorligu, 2005-2007 yillari
arasinda Grup Baskanligi, 2007-2009 vyillari
arasinda Daire Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. Halen Maliye Bakanlgi Gelir
idaresi Bagkan Yardimailigi ve Banka'da

30 Nisan 2008 tarihinden bu yana Denetim
Kurulu Uyeligi gérevierini yuritmektedir.

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler **

Fatih SAHIN

Teftis Kurulu Baskani

Adiyaman- 1978. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu Yoénetimi
Balimd’nden 1998 yilinda mezun olmustur.
Gazi Universitesi Bilisim Enstitlisiinde
Bilisim Sistemleri konusunda ytksek
lisansini tamamlamistir. 1999 yilinda
Maliye Bakanliginda Vergi Denetmen
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
SAHIN, 2000 yilinda Sanayi Bakanliginda
MUfettis Yardimcisi, 2000-2012 yillari
arasinda Vakiflar Bankasinda Mufettiglik
gorevlerinde bulunmustur. Bankada

21 Subat 2012 tarihinden itibaren Teftis
Kurulu Baskanhdi gorevini ylrtutmektedir.

Notlar
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Ferhat KARAS

Denetim Kurulu Uyesi

Bergama-izmir, 1974. Ankara Universitesi
SBF isletme Bolimi'nden 1996 yilinda
mezun olmus, Indiana Universitesi Kamu
ve Cevre lliskileri Fakilltesi, Kamu Yénetimi
Bolim’nde yiksek lisans yapmistir.
Basbakanlik Teftis Kurulu Baskanligrnda
Mifettis Yardimcisi olarak 1997 yilinda is
hayatina baglayan KARAS, 2001-2007
yillart arasinda Mufettiglik, 2007-2009
yillar arasinda Bagmufettislik gorevlerinde
bulunmustur. 2009 yilindan bu yana ayni
kurulda Bagkan Yardmciligi ve Banka'da
28 Ocak 2010 tarihinden itibaren Denetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Ramazan KOYUNCUGIL

ic Kontrol Miidiirii

Seydisehir-Konya 1961. Atatiirk Universitesi
/IBF Isletme Balimirnden 1983 yilinda
mezun olmustur. 1983 yilinda T.C. Turizm
Bankasr’'nda Uzman Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan KOYUNCUGIL, 1987-
1995 yillan arasinda Uzmanlik, 1995-1997
yillari arasinda Kidemli Uzmanlik, 1997-1998
yillart arasinda Yoneticilik, 1998-2006 yillari
arasinda Muddr Yardimciligi, 2006-2009
yillari arasinda Kidemli Uzmanlik yapmistir.
Banka’da 13 Ekim 2009 tarihinden

itibaren MUdur Yardimcilidi ve 15 Mart

2011 tarihinden itibaren ise i Kontrol
MUdUrU olarak gorevini yUrutmektedir.

Davut KARATAS

Denetim Kurulu Uyesi
Andirin-Kahramanmaras, 1970. Ankara
Universitesi SBF Kamu Yénetimi
Bolumd’'nden 1990 yilinda mezun olmustur.
1992 yilinda Sayistay Baskanligr'nda
Denetci Yardimcisi olarak is hayatina
baglayan KARATAS, 1994-1997 yillari
arasinda Denetci, 1997-2002 yillar arasinda
Bagbakanlik Kanunlar Kararlar Genel
MUdurligi’nde 3056 Sayili Kanun’un

36. maddesine istinaden Gorevli,
2002-2008 yillari arasinda Bagbakanlik
Kanunlar Kararlar Daire Bagkani, 2003-
2008 yillari arasinda Genel Mudur
Yardimcisi, 2008-2009 Genel Mudur
Vekili gérevlerinde bulunmustur. 2009
yilindan bu yana Bagbakanlik Kanunlar
Kararlar Genel MudUrt ve Banka'da

24 Mayis 2010 tarihinden itibaren Denetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

(Ozkan ERDAL

Risk izleme Miidiirii

Kirkkale-1976. ODTU Matematik
Boliminden 1999 yilinda mezun olmus,
Gazi Universitesi Finansman bolimiinde
yilksek lisans egitimini tamamlamistr. is
hayatina T.C. Ziraat Bankasi Bankacilik
Okulunda baslayan ERDAL, bu bankada
Fon Yénetimi ve Risk Yonetimi birimlerinde
uzman ve yonetici olarak ¢alistiktan sonra,
2008 yilinda Bankamizda Risk izleme Muidir
Yardimcisi olarak géreve baglamistir. 15 Mart
2011 tarihinden itibaren ise Risk izleme
MUdUrU olarak goérevini yUritmektedir.

* 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun ilgili hikmu ¢ergevesinde Denetim Kurulunun gérevi 31 Mart 2013 tarihi itibaryla sona ermistir.
** Murat DOGUSLU 11 Kasim 2010-21 Subat 2012 tarihleri arasinda, Teftis Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde bulunmustur.
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Soldan saga: Zekai ISILDAR, Adnan YALCINCI, Metin PEHLIVAN, irfan YASAR, Bahattin SEKKIN

Metin PEHLIVAN
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir (V.)
Tosya, Kastamonu, 1969. AU SBF isletme

Bolumd’'nden 1991 yilinda mezun olmustur.

1992 yilinda is Bankasr'nda Miifettis
Yardimcisi olarak is hayatina baglayan
PEHLIVAN, 2000-2006 yillari arasinda
Kurumsal Kredilerde Mudur Yardimcilig,
2006-2007 yillart arasinda Kurumsal
Pazarlamada Grup Mudurltgu, 2007-2009
yillari arasinda Istanbul Karakdy Sube
MUdurligu goérevlerinde bulunmustur.

15 Eylul 2009 tarihinden itibaren Banka'da
Genel Mudur Yardimeiligi, 15 Mart 2011
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Genel Mudur Vekilligi gorevlerini
yUrdtmektedir. Hukuk Musavirligi, Kredi
Pazarlama, insan Kaynaklari ve Bilgi

islem birimlerinden sorumludur.

Notlar

Bahattin SEKKIN

Genel Miidiir Yardimcisi
Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU

iiIBF Isletme Boalumi’nden 1980 yilinda
mezun olmustur. 1981 yilinda Banka'da
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan SEKKIN, 1985-1990 yillari
arasinda Uzmanlik, 1990 yilinda Kidemli
Uzmanlik, 1990-1997 yillan arasinda Mudur
Yardimcilidl, 1997 yilinda Genel Mudur
Yardimciligl, 1997-1998 vyillari arasinda
Genel Mudur Musavirligi, 1998 yilinda
Genel Mudur Yardimeiligi, 1999-2003

yillari arasinda Genel Madur Musavirligi
gorevlerinde bulunmustur. Ayrica, 1987-
1988 yillar arasinda Betonsan A.S. ve 1988
yilinda Keban Holding Sodyum Bikromat
A.S. de Murahhas Uyelik, 1993 yilinda Tiirk
Suudi Yatirm Holding A.S."de Genel Mudur
Yardimcilidi goérevlerinde bulunmustur.

22 Agustos 2003 tarihinden bu yana
Banka’da Genel Mudur Yardimcilidi gérevini
yUrUtmektedir. Teknoloji izleme ve Arastirma,
Kurumsal iletisim ve Egitim, Ekonomik

ve Sosyal Arastirmalar ile istihbarat ve

Mali Tahlil birimlerinden sorumludur.

Zekai ISILDAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Pinarbasi, Kayseri 1963. ODTU Maden
MuUhendisligi'nden 1986 yilinda mezun
olmustur. 1986 yilinda Banka’da Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
ISILDAR, 1991-1997 vyillari arasinda
Uzmanlik, 1997 yilinda Mudurlik, 1997-1998
yillari arasinda Uzmanlik, 1998-2003 yillari
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2003-2007 yillari
arasinda Mudurlik gérevinde bulunmustur.
2007-2009 yillar arasinda Genel Mudur
Yardimcisi Vekilligi, 30 Ocak 2009 tarihinden
itibbaren Genel Mudur Yardimciligi gorevini
yurUtmektedir. Ayrica, 2008-2009 yillar
arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunmustur. Kredi Degerlendirme |, Kredi
Degerlendirme Il, Destek Hizmetleri ve

Satin Aima ile Kurumsal Bankacilik ve
Yatirimlar birimlerinden sorumludur.

Adnan YALGINCI

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara, 1965. Dokuz Eylil Universitesi IBF
Maliye Bolimd’'nden 1987 yilinda mezun
olmus, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist’nde yUksek lisans yapmistir. 1986
yilinda Orman Bélge Mudurligu’'nde is
hayatina baslayan YALCINCI, 1988-1989
yillari arasinda Turkiye Halk Bankasi'nda
gorev yapmistir. 1989-2001 yillari arasinda
T.C. Ziraat Bankasl Egitim ve Organizasyon
MUudurlugu, Arastirma-Gelistirme Daire
Bagkanligi ve Organizasyon Daire
Baskanligrnda Uzman Yardimcilidi, Uzmanlik
gorevlerinde bulunmustur. 2001-2005 yillari
arasinda T.C. Ziraat Bankas| Mamak/Ankara
Subesi’nde Sube Yonetmenligi ve 100. Yil
Sube MUdurligu goérevlerinde bulunmustur.
14 Ekim 2005 tarihinden itibaren Banka'da
Genel Mudur Yardimciligi gérevini
yUrGtmektedir. Ayrica, 2008-2009 yillari
arasinda Yonetim Kurulu Gyeligi gorevinde
bulunmustur. Kredi izleme ve Tahsilat, Mali
isler ile BUtge birimlerinden sorumludur.

irfan YASAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Cubuk, Ankara 1973. AU SBF Maliye
Bolimd’nden 1997 yilinda mezun olmus,
ABD lllinois Universitesi’nde yiiksek lisans
yapmistir. Hazine Mustesarligi Bankalar
Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanlhidrnda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak
1998 yilinda is hayatina baslayan YASAR,
2000-2002 yillari arasinda BDDK Bankalar
Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanhidrnda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi,
2002-2008 yillar arasinda Bankalar
Yeminli Murakiplidr, 2008-2009 villari
arasinda Banka Yeminli Bas Murakiplidi
gorevlerinde bulunmustur. 16 Aralik 2009
tarihinden itibaren Banka’da Genel Mudur
Yardimailig gérevini yirtitmektedir. Is,
Urtin ve Planlama, Finansal Kurumlar

ile Hazine birimlerinden sorumludur.

*4456 Sayill Bankamiz Kurulug Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana Sézlesmemizin 10. Maddesi (h) bentleri geregince bosalan Genel Midurlik gdrevine
Genel Mudir Yardimcisi Metin PEHLIVAN'In vekalet etmesi llgili Bakan’in 15 Mart 2011, 15 Eylil 2011 ve 02 Mart 2012 tarihli Olurlari ile onaylanmistir.
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Genel Kurul

Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Danisma Kurulu

Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Miidiir Yardimcisi

Kredi Pazarlama
Daire Baskanhgi

istanbul Sube
Miidiirliigii

insan Kaynaklari
Daire Baskanhg

Genel Miidiir Yardimcisi

Kredi Degerlendirme
| Daire Baskanhgi

Kredi Degerlendirme
Il Daire Bagkanhigi

| | Kurumsal Bankacilik ve
Yatirnmlar Miidiirliigii

|_|Destek Hizmetleri ve Satin
Alma Miidiirliigii

is, Uriin ve Planlama
Daire Bagkanhg

Hazine
Daire Baskanligi

Finansal Kurumlar
Daire Baskanhg
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Denetim Komitesi

Teftis Kurulu Baskanhg ic Kontrol Miidiirliigii Risk izleme Miidiirliigii

(Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu

Biiro Miidiirliigii Hukuk Miisavirligi Bilgi Islem Miidiirliigii

Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi
| Kurumsal iletisim ve | | Kredi izleme ve Tahsilat
Egitim Daire Bagkanhgi Daire Bagkanhgi
Ekonomik ve Sosyal . . .
e — Mali Igler Daire Bagkanl
Arastirma Miidiirliigii all Igler Dalre Bagkaniigr
Teknoloji izleme ve . R
P — Biitce Miidiirliigii
Arastirma Miidiirliigii ¢ g
Yénetim Kurulu'nun 16/08/2012 tarih
2012-15-08/150, 17/08/2012 tarih
istihbarat ve ve 2012-16-01/153 sayili kararlari ile

yUrarlige girmistir.
Mali Tahlil Midiirliigii
Genel MUdurlik Makaminin 29/02/2012
tarih ve 2012-1-3242 sayili Oluru ile
Genel Mudur yardmailarina bagl birimler
belirlenmistir.
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KOMITELER

Denetim Komitesi

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri gergevesinde, Yénetim Kurulu’nun denetim/gézetim faaliyetlerinin yiriitiimesi
ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili
karartyla Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili karariyla
kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari gergevesinde yUritmektedir.

Yonetim Kurulu'nun Yonetim Kurulunun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayil Karari ile Denetim Komitesi olusturuimus, 18 Mayis 2012
tarih ve 92 sayill Karari ile de Denetim Komitesi Uyeliklerine Yénetim Kurulu Uyeleri irfan TOKGOZ, Serif CELENK ve Dr. Zeki CIFTCI
secilmiglerdir. Denetim Komitesi’nin 18 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen 2012/06 sayili toplantisinda irfan Tokgéz Denetim Komitesi
Baskani, Serif Celenk Denetim Komitesi Bagkan Vekili olarak secilmistir.

ic Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Bagkanlg ile ic Kontrol ve Risk izleme Miidirliikleri dogrudan Yénetim Kurulu’na bagldir;
bu baglilik Denetim Komitesi eliyle yurttilmektedir. Denetim Komitesi, 2012 yilinda 14 adet toplanti yapmis ve Banka Yénetim Kurulu’na
sunmak Uzere 66 adet karar almistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

irfan TOKGOZ Denetim Komitesi Bagkani Hazine MUstesarligl Hazine Kontrolérleri Kurulu
Baskani

Serif CELENK Denetim Komitesi Bagkan Vekili Bankaci

Dr. Zeki GIFTCI Uye T. Radyo Televizyon Kurumu Genel Miidr
Yardimcisi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirlige konan “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine lliskin Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi “Kurumsal
Yonetim llkeleri” cercevesinde, Banka Yénetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili kararlyla Kurumsal Yénetim Komitesi
olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesinin Calisma Usul ve Esaslan Yonetim Kurulu'nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayili
kararyla ydrtrlige konmus olup, s6z konusu komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin dizenlemede degisiklikler yapilarak Yoénetim

Kurulunun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayill karari ile “Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi’ne donustardimustar.

Komite’nin gorevi, Banka’nin kurumsal yonetim politikasina iliskin esaslar belirlemeye yonelik calismalar yapmak, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Ydnetim Kurulu’na éneriler sunmaktir. Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskanligi gorevine icrai gorevi olmayan yonetim kurulu Gyesi Hakan TOKAGC, bulunmamasi halinde ise baskan vekili olarak
icrai gorevi olmayan yénetim kurulu Gyesi Prof. Dr. Ahmet KESIK 18 Mayis 2012 tarihinde segilmislerdir. Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
sekretarya gorevi Kurumsal Bankaclilik ve Yatinmlar Mtdurligu tarafindan yerine getirilmekte olup 2012 yili icinde iki adet toplanti
gerceklestiriimistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik calismalan devam
etmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Hakan TOKAG Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Hazine MUstesarligi Kamu Finansmani Genel
Madur Yrd.
Prof. Dr. Ahmet KESIK Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan Vekili Kalkinma Bakanligi Yonetim Hizmetleri
Genel Mudur Vekili
Metin PEHLIVAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudur Vekili
Adnan YALCINCI Uye T. Kalkinma BankasI A.S.
Genel MUdur Yardimcisi
irfan YASAR Uye T. Kalkinma Bankas! A.S.
Genel MudUr Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel MudUr Yardimcisi
Hatice BAKIR Uye T. Kalkinma BankasI A.S.
Insan Kaynaklari Daire Bagkani
Serdar KABUKCUOGLU Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Is Urin ve Planlama Daire Bagkani
Aydin TOSUN Uye T. Kalkinma BankasI A.S.
Mali Isler Daire Baskani
Metin CINAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Kurumsal Bankacilik ve Yatirmlar MUdurt
Esra CEYLAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Butce Mudurt
Cem Cihangir USTUN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Bilgi Islemn MUdurt
Hakan KILDOKUM Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli,
Kurumsal Bankacilik ve Yatirmlar Mtdur Yrd.
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KOMITELER

Kredi - istirak Komitesi

Kredi Istirak Komitesi, Banka’nin genel kredi ve istirak politikasina iliskin esaslari belirlemek, kredi hacmi icinde yer alan/alacak olan kredi tirlerinin
dagiimini planlamak, ilgili birimlerce hazirlanan takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini strekli olarak gdzetmek ve genel ekonomik politikalar
cercevesinde ihtiyac duyulan degisikliklerin yapilmasini saglamak Uzere olusturulmustur.

Kredi Istirak Komitesi; faaliyetlerini, Yénetim Kurulumuzun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayill karari ile revize edilen Kredi istirak Komitesi Yénetmeligi
cercevesinde yUritmektedir.

Komite, Genel MudUr baskanliginda, Banka Genel Mdur Yardimcilart ile ilgili birim yoneticilerinden olusmaktadir. Toplanti gtindemine gore, diger personel
de Komite toplantilarina cagrilabilmektedir. 2012 yilinda Komite, 27 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak tzere 107 karar almistir.

Kredi istirak Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Mudur Vekili
Zekai ISILDAR Baskan Vekili Genel MudUr Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Midur Yardimeisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudur Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel Midur Yardimeisi
ilgili Birimler Hukuk Musavirligi

Kredi Degerlendirme | Daire Baskani
Kredi Degerlendirme Il Daire Bagkan
Kredi izleme ve Tahsilat Daire Bagkani
Kredi Pazarlama Daire Baskani
istihbarat ve Mali Tahlil MUdurt

Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilangosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bicimde yonetilmesini saglamak Uzere olusturulmustur.
Calismalarini Banka’nin vizyonu, misyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ile risk yonetim politikalar ve stratejileri cergevesinde strdiren Komite, mevcut ve
muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari dikkate almaktadir.

Bankamiz Yénetim Kurulunun 8 Eylul 2008 tarih ve 213 sayili karari ile aktif pasif yonetim komitesi kuruimus olup, s6z konusu komitenin ¢alisma usul
ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler yapilarak Yénetim Kurulunun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile “Aktif Pasif Yonetim Komitesi
Yonetmeligi” olarak yurtrlige girmistir.

Genel Mudur’dn baskanhgindaki Komite’nin Uyeleri Genel Mudur Yardimcilandir. Baskanin bulunmadigi hallerde toplantilara Finansal Kurumlar Daire
Baskanligr'ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi baskanlik eder. Komite Baskani, toplantinin giindemine gdre ilgili birim ydneticilerini veya personeli
toplantilara ¢cagirabilir. Komite, 2012 yilinda 15 adet toplanti yapmis ve Banka Yénetim Kurulu’na sunmak Uzere 15 karar almistir.

Aktif Pasif Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Mudur Vekili

irfan YASAR Bagkan Vekili Genel MUdur Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Midir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel MudUr Yardimcisi

Zekai ISILDAR Uye Genel MudUr Yardimcisi
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Gevre Yonetim Komitesi

Turkiye Kalkinma Bankasi, Gevre Yonetim Politikasi cercevesinde Cevre Yonetim Sistemi’nin olusturulmasini, yartttlmesini, iyilestirimesini, izlienmesini ve
kurumsal farkindaligin saglanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Cevre Yonetim Komitesi faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 20 Mayis 2011 tarih ve 144
saylli karart ile revize edilen Cevre Yonetim Komitesi'nin Gorev, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslar cercevesinde yurttmektedir.

Komite, Genel MdUr Yardimcilari veya mudUrler arasindan bir temsilci ve diger personel arasindan ikisi temsilci yardimcisi olmak tizere Genel MudUr
tarafindan belirlenen toplam yedi Uyeden olusur. Komite, 2012 yilinda 12 adet toplanti yapmistir.

Gevre Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
ibrahim SEVIN Temsilci Mudir

ibrahim YILDIRIM Temsilci Yardimcisi Mudur Yardimeisi
ilhan KALAYCI Temsilci Yardimcisi MUdur Yardimcisi
Salih DEMIREL Uye Kd. Uzman
Meral YILDIZ Uye Kd. Uzman

Zeki AVSAR Uye Kd. Uzman
Kurtay Kurtar ERBAS Uye Kd. Amir

Biligim Teknolojileri Komitesi

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu’nun 30 Haziran 2008 tarih ve 152 sayil karariyla Bilisim Teknolojileri Komitesi Gorev, Yetki, Calisma Usul ve
Esaslan yurarlige konmus olup, s6z konusu komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler yapilarak Yénetim Kurulunun 8 Aralik
2011 tarih/273 sayili karari ile “Bilisim Teknolojileri Komitesi Yonetmelidi” olarak yurtirlige girmistir. Bu karar, Bilisim Teknolojileri sistemleri, platformlari
ve uygulamalarinin Banka ana faaliyet alani, is hedefleri, ilgili mevzuat ve standartlara uyumunu ve bu konularla ilgili is birligi ve koordinasyon olanaklarin
degerlendirmek ve Kurumsal Yénetim llkeleri’nin hayata gecirimesini saglamak amacina yéneliktir. Komite, 2012 yilinda 4 toplanti yapmis ve Banka
Yoénetim Kurulu’na sunmak Uzere 4 adet karar almigtir.

Bilisim Teknolojileri Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Mudr Vekili

irfan YASAR Baskan Vekili Genel MUdur Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel MUdur Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel MUdur Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Midir Yardimeisi

Cem Cihangir USTUN Uye Bilgi islem Muidir(i
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KOMITELER

Ucretlendirme Komitesi

BDKK’ca 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine lliskin Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk ydnetim yapilarina

uyumlu, asiri risk alimini énleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir Ucretlendirme politikasi olusturulmasi, Yénetim Kurulunun, Ucretlendirme
politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen Ucretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gecirmesi, Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim
Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan Ucretlendirme komitesi kuruimasi, komite tarafindan Ucretlendirme politikasi
ve uygulamalarinin risk yonetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin dnerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulmasi zorunlulugunu
getirilmistir. Bu kapsamda Bankamiz Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim
Kuruluna &neriler sunmak Uzere, Yénetim Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayill Karari ile icrai gorevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyelerimizden
Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Ahmet YAMAN Bagkan Kalkinma Bakanlidi Mustesar Yardimcisi

irfan TOKGOZ Uye Hazine Miistesarligi Hazine Kontrolérleri Kurulu
Baskani

Serif CELENK Uye Bankaci

is Siirekliligi Yonetim Komitesi

Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Bankada is stirekliligi politikalarina bagl olarak gelistirilen plan ve prosediirlerin;
varligini, giincelligini, etkinligini izZlemek ve gerekli gérilen dnlemlerin alinmasini, uygulanmasini saglamak amaciyla is Strekliligi Yonetim Komitesi
olusturulmustur.

is Strekliligi Yénetim Komitesi faaliyetlerini Yonetim Kurulunun 14 Mart 2012 tarih ve 048 sayili karari ile kabul edilen Is Stirekliligi Plani hakkinda
Yoénetmelik hukumleri gercevesinde yurttmektedir.

Komite Is stirekliliginin saglanmasi ile ilgili temel gérev ve sorumluluklar yerine getirmek icin ihtiyac duyulan siklikta olmak tizere, yilda en az 2 defa toplanir.
s Strekliligi Yonetim Komitesi 2012 yilinda 2 adet toplanti yapmistrr.

is Siirekliligi Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Mudur Vekili

irfan YASAR Uye Genel Mudir Yardimeisi

Adnan YALGINCI Uye Genel Midur Yardimeisi

Zekai ISILDAR Uye Genel Mudur Yardimcisi

Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudr Yardimeisi

Hatice BAKIR Uye insan Kaynaklar Daire Baskan!
Abdtllazim OZDEMIR Uye Destek Hizmetleri ve Satin Alma Muddir(

Cem Cihangir USTUN Uye Bilgi Islem Madurd
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INGAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA ILIGKIN BILGILER

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yénetmeligimizde belirlenmis olup, bu kapsamda is gticu ihtiyacinin karsilanmasi, insan
kaynaklarina 6zgU vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin, uygun degerlendirme arag ve
yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gerceklestirimektedir.

Mufettis ve Mfettis Yardmcilarinin ise alinma ve terfi islemleri “Teftis Kurulu Yonetmeligi”, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinma

ve terfi islemleri “Uzman ve Uzman Yardmcilari Giris, Yeterlilik ve YUkselme Esaslari Yonetmeligi” ve diger personelin ise alinma ve terfi
islemleri ise “Personel Yonetmeligi” hiktUmleri cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Diger yandan, gerek Universite 6grencilerine ve gerekse meslek lisesi 6grencilerine staj ve beceri egitimi yaptirimaktadir. Bankamiz
personelinin kariyer adimlar ve bunlara iliskin sartlar da yine Personel Yonetmeliginde diizenlenmis bulunmakta, personelin terfisi
belirlenmis olan bu planlara gore gerceklestirimektedir.

2012 yilinda ilk yarisinda farkli pozisyon gruplarinda 708 personel istihdam edilmekte iken bu sayi yilsonu itibariyla 690 olarak
gerceklesmistir. Bankamizin gelecekteki hedeflerine ulagsabilmesini saglamak ve personel kalitesini ylkseltmek amaciyla egitim
faaliyetlerine devamin yaninda mevcut tecrtibe ve bilgi birikimini gelecege tasiyabilmesi icin yeterli ve kaliteli intisas personeli alimina
oncelik veriimektedir.

Bankamiz personeli sdzlesmeli statlide gorev yapmasi nedeniyle yilik Hizmet Sézlesmesi imzalanmaktadir.

Calisanlarin performanslari, gorevlerine uygun bir bicimde belirlenen performans degerlendirme kriterleri cercevesinde bir Ust goreve
hazirlanmaktadirlar.

internet sayfamizda ve Kurum ici web sayfamizda tiim calisanlara Banka mevzuatina, bolimlerin calismalarina, giincel duyurulara ve
yardimcl kaynaklara hizli bir sekilde ulasma imkani taninmaktadir.

Ayrica; Banka faaliyetlerinin yurttilmesinde etkinlik ve verimliligin arttinimasina yonelik ¢calismalarin gerceklestiriimesi,
Yasalar ve olusturulacak politikalar cercevesinde personelin her tirlt 6zIUk haklarinin gézetilmesi ve islerinin yuritdlmesi,

3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve 4982 sayill Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin
dilekcelerine cevap verilmesi,

Bankamiza munferiden is basvurusunda bulunanlarin basvurularinin degerlendirimesi,

Bankamizca agilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna duyurulmasi, sinav sonuglarinin
Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazili olarak ilgililerine duyurulmasi gibi islemler gerceklestiriimektedir.

Buna ilaveten 4688 sayill Kamu Gdrevlileri Sendikalart Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde, Banka temsilcileri ve sendika Uyesi
calisanlarin temsilcilerinin katilimi ile gerceklestirilen Kurum idari Kurulu toplantilannda tim calisanlarin sosyal ve 6zliik haklari ile calisma
kosullarina iliskin Gneriler gelistirilmektedir.

2011 yil sonu itibariyla 42’si stireli s6zlesmeli personel olmak Uzere toplam 708 personel, 2012 yili sonu itibaryla de 45'i sUreli
stzlesmeli personel olmak Uzere toplam 690 personel istihdam edilmistir.

Bankanin istanbul’da faaliyet gdsteren bir subesi bulunmaktadir.
BANKANIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BIiLGILER

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Mudiir Yardimeilarinin Banka sermayesinde
hissedarligi yoktur. Yénetim Kurulu Uyelerine talepleri halinde, Banka’'nin Personel Kredisi Yénetmeligi cergevesinde ve Banka
personeline uygulanan kosullar dahilinde kredi kullandinimaktadir. Bankacilik mevzuati ¢cercevesinde kullandirilan bu kredi disinda,
Banka Yonetim Kurulu Uyelerinden veya yéneticilerinden herhangi birine ait, tictincii bir kisi araciligyla da olsa kullandirimis kredi veya
baskaca bir bor¢ kaydi ile lehlerine veriimis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI

Banka tarafindan, “Bankalarin Alacaklart Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirimesi Hakkinda Yonetmelik”
uyarinca, Bankamiz 5188 sayill Kanun kapsaminda Ozel Giivenlik ve Yénlendirme Hizmeti almaktadir.
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S., kurulusunu diizenleyen 4456 sayill Kanun, Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal
duzenlemelere uygun olarak galismalarini strdirmektedir. Bankanin tUm faaliyetleri aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda gerceklestirimektedir. Banka, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri IV No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belilenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Tebligi ekindeki Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda azami gayreti géstermektedir.

Bu kapsamda;

e Kurumsal Yonetim Komitesi olusturuimus ve Komite'nin calisma usul ve esaslari ydnetmelik ile diizenlenmistir.

* Bilgilendirme Politikasi ve igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir.

e Pay Sahipleriyle lliskiler Birimi’nin fonksiyonlarini yerine getirmesi icin gerekli organizasyon yapisi olusturulmustur.

e Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve ilgili mevzuata iliskin calismalarin titizlikle yurttiimesi saglanmistir.

e Banka internet sitesinin yatinmciy ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla etkin bir bicimde kullanimini saglamak Uzere, strekli
iyilestirme anlayisiyla calismalara devam edilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Banka Yonetim Kurulu'nun 02 Mart 2009 tarihli toplantisinda alinan karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:41 sayill
“Sermaye PiyasasI Kanunu’na Tabi Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar” Tebligi geregince olusturulmasi gereken “Pay Sahipleriyle lligkiler
Birimi’nin fonksiyonlari, Banka’nin Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar MUdurligu tarafindan yerine getirimektedir.

2012 yilinda toplam bes adet basvuru ve bilgi talebi degerlendirilerek cevaplandiriimistir.
Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi yoneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.

Birim Maddra: Dr. Metin CINAR

031242532 05/0 3124183072 metin.cinar@kalkinma.com.tr bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr
i Birim Mudir Yardimeisi: Gildogan HANCIOGLU
0312 42532 05/0 31241830 72 guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

KUgUk pay sahipleri tarafindan 2012 yilinda, Banka hisse senetlerine iliskin musteri hesap durumu, ri¢chan hakki kullanimi ve temettd
dagitimi hakkinda bilgilerin talep edildigi toplam bes adet yazili bagvuruya cevap olarak gerekli bilgilendirme ve yoénlendirmeler, yaziyla
veya elektronik ortam kullanilarak yapilmistir.

KURUMSAL YONETIM IEKELERINE UYUM RAPORU

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimi igin elektronik ortamdan duyuru araci olarak yararlaniimasina yonelik strekli iyilestirme
calismalar devam etmektedir. Banka faaliyetlerine iliskin gelismelere internet sitesinde duizenli olarak yer verimektedir.

Banka Ana Sézlesmesi’nde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ana S6zlesme’nin 17. maddesinde
“Bu Ana S6zlesme’de hUkim bulunmayan hususlarda; Banka'nin kurulusunu dizenleyen 4456 sayill Kanun ile Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankalar Kanunu’nun ilgili huktmleri uygulanir” ifadesi aracilidlyla 6zel denetci atanmasiyla ilgili, anilan
mevzuatta yer alan dizenlemelere gdénderme yapiimistir. 2012 yilinda 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Banka’nin 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 09 Mayis 2012 tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin
15.853.072.096,7 adedinin (%99.08) temsili ve medya mensuplarinin katlimiyla gergeklestiriimistir. Banka hisse senetlerinin IMKB’de
islem gormesi ve Merkezi Kayrt Kurulusu tarafindan kayit altina alinmis olmasi nedeniyle, ortaklarin Genel Kurul Toplantisi’na daveti,
ilgili mevzuat cercevesinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 19 Nisan 2012 tarih ve 8052 sayili niishasinda ve 19 Nisan 2012 tarihli
Diinya ve Star gazetelerinde ilan edilmistir. Bunlara ek olarak, 09 Mayis 2012 tarihinde Genel Kurul Toplantimizin yapildigina iliskin
Basin Bulteni yazili ve gérsel basina gdnderiimis, ayrica Banka’'nin internet sitesinden kamuya duyurulmus ve kamuyu aydinlatmayla
ilgili mevzuat cercevesinde gerekli bildirimler yapilmistir.

Olagan Genel Kurul dncesinde, ilgili mevzuat cercevesinde, 2011 yilina ait Bilango, Gelir Tablosu, Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu,
Yonetim Kurulu'nun Safi Kazancin Dagitimasina iliskin Teklifi, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin
yapllacagdi binada ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur. 2011 yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklar soru sorma
haklarini kullanmamislardir. Glindemle ilgili dneriler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmis ve oy birligiyle kabul edilimistir.
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Bolunme, dnemli tutarda mal varli@i satimi, alimi ve kiralanmasi gibi énemli kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana Sézlesme’de hukim
bulunmamaktadir. Banka’'nin kanunla kurulmus olmasi ve kamu bankasi niteligine sahip olmasi nedeniyle bu tir kararlarin alinmasi Banka’nin bagli
bulundugu Bagbakan Yardimcilidr'nin onayina ve gerekli hallerde kanun degisikligine tabidir.

Genel Kurul tutanaklar, Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmekte, tutanaklara ve hazirun cetvellerine ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP)
internet adresinden (www.kap.gov.tr) ve Banka internet sitesinden (www.kalkinma.com.tr.) erisilebilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Banka’'nin Ana Sézlesmesi geregince oy haklarinda imtiyaz séz konusu degildir. istirak iliskisi olan sirketler Genel Kurul’da oy kullanmamistir. Kurulus
Kanunu ve Ana Sozlesme’de azinlik paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli oy sistemine yer verilmemistir.

6. Kar Pay1 Hakki
Banka’nin karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Banka’nin internet sitesinde de yayinlanan Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesmesi'ne gore; “Banka’nin gayrisafi kérindan vergi ve diger yasal yukumlultkler
ayrildiktan sonra dagtilabilir kardan, Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat hukdmlerine gore birinci temettl dagitimi gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettliden sonra kalan karin, Genel Kurul’ca tespiti yapilacak %5’e kadar olan kismi, personelin briit G¢ aylik Ucretiyle sinirli
olarak Yoénetim Kurulu’nun tespit edecegdi esaslar dahilinde dagrtilmak Uzere temettl olarak personele ayrildiktan sonra, kalan kardan TUrk Ticaret Kanunu
ve Genel Kurul’ca gerekli gérilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurul’ca pay sahiplerine ikinci temettl payi olarak dagrtilir.”

Bu cercevede, Banka’'nin Yonetim Kurulu kéar dagitim onerisini Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunmaktadir.
Kar dagrtimi Genel Kurul karari dogrultusunda ve yasal sUresi iginde yapilmaktadir.

7. Paylarin Devri

Banka Ana Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Seri: VIl ve 54 no.lu “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar” Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda hazirlanan
Bilgilendirme Politikasi, Banka Yénetim Kurulu’nun 29 Nisan 2009 tarihli karariyla kabul edilmis olup, 01 Mayis 2009 tarihinden itibaren Banka’nin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Banka Bilgilendirme Politikasinin uygulamasinin izienmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi Banka Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Banka’nin Bilgilendirme Politikasi uygulamalar, Yénetim Kurulu adina Kurumsal Yoénetim Komitesi gézetiminde yurtttlmektedir. Komite, icra gorevi
olmayan Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin baskan ve baskan vekilliginde, ilgili birimlerin ydneticileri ve bu birimlerin bagl olduklan Genel Mudur Yardimcilari
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:41 Sayill Tebligi geregince, Banka’nin Sermaye Piyasasi mevzuatina uyum personelinden olusmaktadir.
Komitenin sekretarya isleri Pay Sahipleriyle lliskiler Birimi fonksiyonlarini da Gstlenmis olan Kurumsal Bankacilik ve Yatirmlar Midirligi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar Mudurligu, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Banka'nin diger birimleriyle strekli iletisim halindedir.

Bankamiz finansal yapisina iliskin yillik ve geyrek dénem finansal tablo ve dipnotlari ile Faaliyet Raporu’nun agiklamasinda Mali isler Daire Baskanligi ve
Bltge MUdurlugu gorevlidir.

Banka’nin kullandirdigi krediler, kullanim kosullari, kredi isleyis mekanizmasi, basvuru ydntem ve belgeleri internet sitesinde duyurulmaktadir. Banka’'nin
finansal yapisina iliskin Ucer aylik dénemler itibariyla hazirlanan mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlari ve SPK’nin Araci Kuruluglarin Kamuyu
Aydinlatma Esaslarina iliskin Tebligi hilkimleri cercevesinde diizenlenen Kamuyu Aydinlatma Formu internet sitesinde yayimlanmaktadir.

4456 sayil Kurulus Kanunu ve Ana S6zlesme metinleri, organizasyon yapisi, yillik faaliyet raporu ve Banka misyonu gergevesinde sektorel arastirma
raporlari ile ydresel uygun yatinm alanlari arastirma raporlari internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Banka, tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini
benimsemigtir.

2012 yilinda; 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi'ne
yapilan 26 adet bagvuru cevaplandirimistir. 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayill Bagsbakanlik Genelgesi
uyarinca, Basbakanlik lletisim Merkezi (BIMER) dogrudan Basbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 26 adet bagvuru cevaplandirimistrr.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Banka'nin www.kalkinma.com.tr adresinden erisilen internet sitesinden asagidaki bilgilere ulasilabilmektedir.

Misyon ve Vizyon

Kurulug Kanunu ve Ana Sozlesme Metinleri

Yoénetim Yapisi

Organizasyon Yapisi

iletisim Bilgileri

Kurumsal ve Finansal Bilgiler

Yilik Faaliyet Raporlar

Periyodik Mali Tablo ve Raporlar
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Ozel Durum Agiklamalar

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Genel Kurul Bilgileri

insan Kaynaklari

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bilgi edinme

Banka’nin cevre politikasi ve uygulamalari
Duyurular

Yatinmailara Yénelik Sermaye Piyasasi Hizmetlerine lliskin Bilgiler

Banka’'nin Kullandirmakta Oldugu Krediler, Kullanim Kosullan, Kredi isleyis Mekanizmasi, Basvuru Yéntem ve Belgeleri

internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizcesine http://english.kalkinma.com.tr/ adresinden erisilmektedir. Pay sahiplerinin haklarini etkin olarak

kullanabilmesini saglamak amaciyla internet sitesinin gelistiriimesi icin galismalar strdtrtimektedir.

10. Faaliyet Raporu

Bankanin faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, calisanlari, alacaklilar, musterileri ve ilgili tim taraflarla iliskilerinde durtst, gtvenilir, anlasilabili, zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya 6zen
gostermektedir. Is iliskileri dolayisiyla edinilmis olan bilgiler, yasalarin izin verdigi organlar disinda timilyle sakli tutularak gizlilik ilkesi gézetiimektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari cercevesinde, gerek menfaat sahipleri gerekse medya s6zIU, dogrudan
yazisma ve elektronik ortam kullanilarak bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde kullanilan yontem ve araglar asagidaki gibidir:

e Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalari

e Doénemsel olarak IMKB ve SPK'ya iletilen Mali Tablo ve Dipnotlar, Bagimsiz Denetim Raporu ve Beyanlar

e Yilik ve ara dénem Faaliyet Raporlari

e Gerekli durumlarda (sermaye artinmi, Genel Kurul toplantilar gibi), TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular
e Banka’'nin internet sitesi www.kalkinma.com.tr

e Yilicinde yazili ve gbrsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari

e Veri dagitm kuruluslarina yapilan agiklamalar

e Yazili veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basvurulari

Ayrica, Banka'nin faaliyetlerine, amaglarina ve hedefleri hakkinda calisanlarin katildid bilgilendirme toplantilar yapilmaktadir.
12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir dlizenleme bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Ydnetmeligimizde belirlenmis olup, bu kapsamda is glict ihtiyacinin karsilanmasi, insan kaynaklarina
6zgu vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin, uygun degerlendirme arag ve yontemleri kullanilarak ise
alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gerceklestiriimektedir.

Temel ise alim kriterleri de yazili olarak belirlenmistir ve streclerde bu kriterlere uygun hareket edilmektedir. Bu baglamda;

Banka’da MUfettis ve Mufettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi islemleri Teftis Kurulu Yonetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinmalari ve
terfi uygulamalari, Uzman ve Uzman Yardmcilari Giris, Yeterlilik ve YUkselme Esaslari Yonetmelidi, diger personelin terfi islemleri ise Personel Yoénetmeligi
hUktmleri gercevesinde yapiimaktadir.

4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda, Banka temsilcileri ve sendika Uyesi calisanlarin temsilcilerinin
katilimiyla gergeklestirilen Kurum idari Kurulu toplantilarninda, tiim calisanlarin sosyal ve ¢zlik haklar ve galisma kosullarina yénelik dneriler tartisilarak
gelistirimektedir.

Calisanlar arasinda aynmcilik konusunda her hangi bir sikayet bulunmamaktadir.
Performans ve édullendirme kriterleri Banka Personel Yénetmeliginde dizenlenmis olup tim ¢alisanlarin erisimine agik bulundurulmaktadir.

Banka calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimina iliskin calismalar devam etmektedir.
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14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Basbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkindaki Yoénetmeligin, Etik Komisyonu baslikli 29. maddesi dogrultusunda ve Genel Mudurligin 22 Nisan 2005 tarih
ve 1165 sayil olurlaryla Banka biinyesinde bir Etik Komisyonu olusturulmustur. Ayni yénetmeligin Etik Davranis ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi
dogrultusunda, Yonetmelik ekinde yer alan Etik Sézlesme tim Banka personeline imzalatimis ve ¢zlik dosyalarina konulmustur.

Tirkiye Bankalar Birligi'nce 26 Temmuz 2006 tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik ilkeleri’ne de istirak edilmektedir. S&z konusu Birlik tarafindan hazirlanan
Etik Komisyonu Basvuru Formunun dizenlemesini takiben formun Bankamiz internet sayfasinda yayimlanmasi ve gerekli diizenlemelerinin yapiimasi
gerceklestirilecektir.

Bankada Yo6netim Kurulu tarafindan ayrica olusturuimus etik kurallar bulunmamaktadir.

Banka, Turkiye’'nin Kalkinma Bankasi olarak, strdurtlebilir kalkinma i¢in ¢cevreye duyarliigin énemli oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, faaliyetlerinde
ve kredilendirme sUreglerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesine 6nem ve dncelik vermektedir. Banka, dzellikle sanayi, turizm, saglik ve egitim sektorleri ile yenilenebilir eneriji ve eneriji verimliligi
yatinmlarinin kredilendiriimesini saglamaktadir. Bu amacla birgok fuar, kongre, konferans ve calistaya katlarak gelismeleri yakindan izlemektedir. Banka,
yaptigi sunumlar ve hazirladidi raporlarla sahip oldugu birikimi paylasarak bu platformlara katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak Ulke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2012 yilinda da cesitli platformlarda eneriji ve gevre ile ilgili konularda birgok
bildiri sunmus ve Kalkinma Ajanslarina Fizibilite EtUdU Hazirlama egitimleri vermeye devam etmistir. Bu egitimlerde de strdurilebilir kalkinma icin gevre
bilincinin artmasina ve enerji verimliligine 6zel dénem verilmektedir.

Banka, Turkiye'de ve dinyada meydana gelen teknolojik gelismeleri, yeni Urlin ve hizmetleri izleyerek bunlara iliskin bilgi bankasi olusturma, teknik yardim
ve danismanlik hizmeti verme calismalarina devam etmistir. Bu kapsamda “TUrkiye’de Enerji Verimliligi (Genel Enerji Dengesi ve Yenilenebilir Eneriji)”
degerlendirme raporu hazirlanmistr.

Surdurllebilir kalkinma faaliyetlerine finansal destek veren bir kurulus olarak Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim Sistemi (CYS)’ne sahip bir kurulus
olmayi da hedeflemis ve 14 Mayis 2010 tarihinde Turk Standartlar Enstitist’nden (TSE) sertifikasini alarak CYS sertifikasina sahip ilk kamu bankasi
olmustur. 2012 yilinda da 2011 yilinda oldugu gibi TSE Gézetim Tetkiki sonucu TSE-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgemizin kullanimina devami
yénunde karar veriimistir.

TSE-EN-ISO 14001 standardi “Madde 4.2 Sosyal Sorumluluk” geregi;, Yonetim Kurulu karari ile Bankamiz Cevre Politikasina “gevre birikimini
paydaslarina aktarmayi taahhtt eder.” ibaresi eklenmistir.

Cevre bilincini gelistirmek ve farkindaligi artirmak amaciyla Bankamiz Cevre Yonetim Sistemi Egitim Programlar gergevesinde egitimler diizenlenmistir.
Bu dogrultuda, Bankamiz Anaokulu Cocuklarinin cevre ve erozyon konularinda bilinglendirme egitimi TEMA Vakfi géniilli egitmeni tarafindan
gerceklestiriimistir.

2010 yilinda olusturulan Kalkinma Bankasi Hatira Ormanina Ankara il Orman Isletme Mudurligu ile yapilan gérismeler sonucunda Ekim-Aralik 2012
aylarinda yaklasik 3.000 adet fidan dikimi gergeklestiriimistir.

Cevreye verilen zararlardan dolayr Banka aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.
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BOLOM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili Banka Kurulus Kanunu’nda belirtilen sartlar cercevesinde secilmektedir.

Yénetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurul’ca secilen alti Gye ve Genel MUdUr olmak Uzere toplam yedi Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Gyeleri arasinda SPK’nin Seri IV No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligine gére 3 adet bagimsiz Gye

bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu (*)

Adi-Soyadi Gorevi Gdreve Baslama Tarihi Banka Digi Gorev Yeri
Yonetim Kurulu -
Ahmet YAMAN Baskan Vekl - 02 Mayis 2008 $:r'§'|2:2;8aka”“g' Mistegar
Ucretlendirme Komitesi Bagkan 08 Aralik 2011
Yénetim Kurulu Uyesi 01 Mayis 2007 Hazine MUstesarligi
Hakan TOKAGC Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani 20 Mayis 2011 Kamu Finansmani
Genel Mudur Yardimcisi
. ) Yéneti.m Kuru!u desi 02 Mayis 2008 Hazine Miistesarligi
Irfan TOKGOZ () Qenetlm Komlte3| Blagga“m ) 18 Mays 2012 Hazine Kontrolorleri Kurulu Bagkani
Ucretlendirme Komitesi Uyesi 08 Aralik 2011
Yonetim Kurulu Uyesi 02 Mart 2009
Serif CELENK () Denetim Komites| Emekli Bankaci

Baskan Vekili
Ucretlendirme Komitesi Uyesi

18 Mayis 2012
08 Aralik 2011

Prof. Dr. Ahmet KESIK

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi
Bagkan Vekili

15 Mayis 2012

18 Mayis 2012

Kalkinma Bakanlidi Yénetim
Hizmetleri Genel Mudur Vekili

Dr. Zeki CIFTCI ()

Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi
Uyesi

15 Mayis 2012
18 Mayis 2012

TRT Genel Mudur
Yardimcisi

Metin PEHLIVAN

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Vekili

15 Mart 2011

(*) 09 Mayis 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul ile gérev stiresi sona ermis olan Yénetim Kurulu Uyelerinden Serif CELENK yeniden secilmis olup Mehmet AYDIN ve Ozcan

TENGILIMOGLU’nun yerine ise Prof. Dr. Ahmet KESIK ve Dr. Zeki GIFTCI secilmislerdir.

(**) Bagimsiz Uyeler irfan TOKGOZ, Serif CELENK ve Dr. Zeki CIFTCi'dir.

Yonetim Kurullu Uyelerinin 6zgegmislerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun Yénetim Kurulu bélimiinde yer veriimektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin Banka disinda baska gérevler almalarina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir.

Denetim Kurulu ***

Adi-Soyadi

Gorevi

Gdreve Baslama Tarihi

Banka Disi Gorev Yeri

Mustafa GUNES

Denetim Kurulu Uyesi

30 Nisan 2008

Maliye Bakanligi Gelir idaresi Bagkan
Yardimcisi

Ferhat KARAS

Denetim Kurulu Uyesi

28 Ocak 2010

Basbakanlik Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi

Davut KARATAS

Denetim Kurulu Uyesi

24 Mayis 2010

Bagbakanlik Kanunlar Kararlar Genel
MUdur

Notlar

**6102 sayill TUrk Ticaret Kanununun ilgili hUkmU ¢ergevesinde Denetim Kurulunun gérevi 31 Mart 2013 tarihi itibarlyla sona ermistir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4456 sayill Kanun ve Ana Sozlesmede, Yonetim Kurulunun ayda en az iki defa ve yilda asgari 24 defa Giye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanacag,
kararlarin bu salt cogunlugun oybirligi ile alinacagi, ¢ekimser oy kullanilamayacagi, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun iki oy sayllacagi belirtiimistir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve (yelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biiro Midirligi tarafindan yiritiimektedir. Yoénetim
Kurulu toplanti gindemi Yénetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUr tarafindan, Yonetim Kurulu’nun toplant tarihi ise Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir.

Giindeme gére hazirlanan dosyalar, Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biiro Miidirliigi tarafindan tyelere ulagtinimaktadir. Toplantilarda yapilan
muzakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu Karar Defterine gecirimekte, karsi oylar, gerekceleriyle yazili olarak
alinarak karar defterine yapistinimaktadir.

Banka’nin Yonetim Kurulu toplantilarina Gyelerin fiilen katilimi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan saglanmaktadir.

2012 yiinda Banka Yoénetim Kurulu 24 adet toplanti yapmustir. Kurul, 30 adet ara karar olmak Uzere toplam 233 adet karar almistir.
17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizhgi

Denetim Komitesi

5411 sayill Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi ve Bankalarin i Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hilkiimleri gergevesinde, Banka Yénetim Kurulu’nun
31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayil kararyla Yonetim Kurulu bunyesinde denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirimesinde Yonetim Kurulu’na yardmci
olmak Uzere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 18 Mayis 2012 tarih ve 2012-09-05/092 sayili karari ile Yénetim Kurulu Uyeleri irfan TOKGOZ, Serif CELENK ve Dr. Zeki CIFTCI
Denetim Komitesi Uyeleri olarak atanmislardir. Denetim Komitesi’nin 18 Mayis 2012 tarihinde gerceklestirilen 2012/06 sayili toplantisinda irfan Tokgdz
Denetim Komitesi Bagkani, Serif Gelenk Denetim Komitesi Bagkan Vekili ve Dr. Zeki GIFTGI Denetim Komitesi tyesi olarak segilmislerdir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayill karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
cercevesinde yUriitmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi éngértiimiistiir. Komitenin sekretaryaligi Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biirosu
Mudurligu’nce yaratiimektedir.

Komite, 2012 Yilinda 14 toplanti yapmis ve 66 adet karar almistir.

Bagkan: irfan TOKGOZ
Baskan Vekili: Serif CELENK
Uye: Dr. Zeki GIFTCI

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayil T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirliige konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine lligkin
Yonetmelik ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde, Banka’nin kurumsal yénetim politikasina iliskin esaslan belilemeye
yonelik calismalar yapmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’'na éneriler
sunmak Uzere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayil karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi olusturuimustur. Yénetim Kurulu’'nun

24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayili kararyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari Yonetmeligi yartrlige konmus olup Yonetim
Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karanyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi'ne donutsturilimustir. Komite faaliyetlerini bu cercevede
yurttmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun 18 Mayis 2012 tarihinde gergeklesen toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina icra gérevi olmayan Yonetim Kurulu
Uyesi Hakan TOKAGC ve baskan vekili olarak icra gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet KESIK secilmislerdir.

Komite’nin sekretaryalidi Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar MUdurligu tarafindan yurattimektedir. Komite, 2012 yili icinde iki adet toplanti
gerceklestirmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Banka kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirimesine yonelik calismalar devam etmektedir.
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Baskan: Hakan TOKAGC
Bagkan Vekili: Prof. Dr. Ahmet KESIK
Uyeler: Komite Uyesi birimlerin baglh oldugu Genel MudUr Yardimcilar

insan Kaynaklan Daire Bagkani

Mali isler Daire Baskani

is, Urin ve Planlama Daire Baskani

Kurumsal Bankacilik ve Yatrimlar MUdurt

Butce Mudurt

Bilgi islem Mudirti

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli

(Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:41 Sayill Tebligi geregince)

Ucretlendirme Komitesi

BDKK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk ydnetim yapilarina
uyumlu, asiri risk alimini énleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir Ucretlendirme politikasi olusturulmasi, Yénetim Kurulunun, Ucretlendirme
politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen Ucretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gecirmesi, Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim
Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan Ucretlendirme komitesi kurulmasi, komite tarafindan Ucretlendirme politikasi
ve uygulamalarinin risk yonetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin dnerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulmasi zorunlulugunu
getirilmigtir.

Bu kapsamda Bankamiz Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi gercevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kuruluna éneriler
sunmak (izere, Yénetim Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karari ile icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu tiyelerimizden Ucretlendirme
Komitesi olusturuimustur.

Baskan: Ahmet YAMAN
Uye: irfan TOKGOZ
Uye: Serif CELENK

Yoénetim kurulunda icraci olmaya Uye sayisi ve olusturulan komite sayisi nedeniyle bir Uye birden fazla komitede yer aimaktadir.
18. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin i¢ kontrol, i denetim ve risk yénetim faaliyetleri, BDDK tarafindan 28 Haziran 2012 tarihinde yayimlanarak yiriirlige giren “Bankalarin ig
Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik” cergevesinde strdlrtimektedir.

Banka Yonetim Kurulu’nun icrai gérevde bulunmayan Uyeleri arasindan sectigi Uc Uyesi ile olusturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Bankanin
ic sistemlerinin etkinliginden ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler gercevesinde isleyisinden
ve Uretilen bilgilerin butunltgunun gdzetilmesinden, bagimsiz denetim kuruluglar ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarnin yénetim
kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapiimasindan, yonetim kurulu tarafindan segcilen ve sozlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yUrirlige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak strdurtimesinden ve esgudimunin saglanmasindan” gdrevli ve sorumlu kilnmistir.

Denetim Komitesi; i¢ sistemler kapsaminda kendisine bagli olarak calisan Teftis Kurulu Bagkanlg, Ic Kontrol Miidirligu ve Risk Izleme Mudirliga’nin,
altr aylik dénemi kapsayan faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin sonuclari rapor olarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Teftis Kurulu Bagkanlidi, yillik denetim faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ denetim planlarn dogrultusunda stirdirmektedir. Ayrica, Teftis
Kurulu Baskanlidr Uger aylik periyodlarda Denetim Komitesi aracilidi ile Yonetim Kurulu’'na faaliyet sonuglari ile ilgili raporlama yapmaktadir.

ic Kontrol Mudrligu, yarittigu faaliyetlerin sonuclarina iliskin Aylik Faaliyet Raporlarini, Denetim Komitesine, Genel Miidiir'e ve Teftis Kurulu
Baskanligrna iletmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Risk izleme Mudrligi tarafindan glnliik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan ve Bankanin maruz kaldigi risklere iliskin cesitli analizlerin yer aldigi raporlar

ile Bankanin karsi karslya oldugu mevcut ve olasi riskler izlenmektedir. Banka faaliyetlerinden kaynaklanan, sayisallastiriabilen riskler icin belirlenen ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin gerceklesmeler aylik “Risk Limitleri izlieme Raporu” vasitasiyla izlenmektedir. Miduirliik tarafindan
hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesi, Yoénetim Kurulu, Aktif-Pasif Yénetim Komitesi, Ust Yénetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir. Bu sekilde hem
icra hem ydnetim hem de denetim mekanizmalari, Banka'nin risklilik durumundan haberdar edilmektedir.

Ayrica Risk izleme Midiirligu, yasal raporlama kapsaminda Sermaye Yeterliligi Rasyosu hesaplamalarini Basel Il yaklagimi cercevesinde yapmakta
ve BDDK'ya iletmektedir. Yine yasal raporlama kapsaminda, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu hesaplanmakta ve
BDDK'ya raporlanmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda
uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve
kacinimaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve yénetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk lcim ve raporlama tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin dlgimlemesinin yapiimasi saglanmakta ve Bankanin bu yondeki cabalan devam etmektedir.

Banka’da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gore belirlenmis komitelerin denetimi altinda yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yénetim Komitesi, Banka’'nin
doéner degerleri ve genel olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi istirak Komitesi ise, kredi riski konusunda izlenecek
politikalari belirlemektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Banka'nin kurulusunu dizenleyen 4456 sayill Kanun’da amag ve faaliyet konulari “Tlrkiye’nin kalkinmasi igin anonim sirket stattistindeki tesebbuslere
karliik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflan kalkinmaya
donuk yatinmlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatinmlari finanse etmek ve her tirlt
kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini yapmak” olarak belirlenmistir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu tarafindan 08 Eylul 2008 tarih 211 sayili karariyla kabul edilen misyon ve vizyonu Banka’nin internet sitesinde yayinlanarak
kamuya aciklanmistir.

Banka’nin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik butge ve is programi bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik
hedefleri, stratejik amaclaryla uyumlu bir bigcimde ve her bir amacin alt amaci niteligindedir. Stratejik hedefler tatminkar, ortak, mantikli, belirgin, ulasilabilir
ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek ve ilgili birimlerin maksimum duizeyde katilimi saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve gecmis performans bilgilerinin yer aldigi ve birimler/faaliyetler bazinda dizenlenen tablolar, aylik ve yilik
faaliyet raporlaryla yillik is programi ve butcesi kapsaminda veriimektedir. Aylik raporlar Yénetim Kurulu’nun bilgisine, yillik is programi ve btceyle yillik
faaliyet raporlari ise Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik periyotlarla performans raporlari hazirlanmaktadir.

20. Mali Haklar
Yoénetim Kurulu Gyelerinin Geretleri Genel Kurul tarafindan tespit ediimekte ve bu édemeye ek olarak herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.

Ancak, Yonetim Kurulu Uyelerine Personel Kredisi Yonetmeligi cercevesinde Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde personel kredisi
kullandinimaktadir. Bankacilik mevzuati ¢ergevesinde kullandirilan bu kredi disinda Banka’'nin Yénetim Kurulu Uyelerinden veya yoneticilerinden herhangi
birine ait, Gglncu bir kisi araciligiyla da olsa kullandirimis kredi veya baska bir bor¢ kaydiyla lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

Bankanin kurulusu hakkinda 4456 sayill Kanunun 15. Maddesine gore Banka personelinin Ucret ile diger mali ve sosyal haklar ile sézlesme esaslari;
Genel Mudurun teklifi ve Yonetim Kurulunun onayr alindiktan sonra Devlet Personel Baskanlidinin uygun gorlist Uzerine Bakanlar Kurulu Karari ile
belirlenir. Ayrica Banka personeline calistigi glinlerle orantili olarak Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda birer aylik Ucret tutarinda ikramiye 6denir.
Ancak, aylik Ucret, her tirll sosyal yardimlar, zam, tazminat, 6denek veya diger adlar altinda yapilan bttin ddemelerin (ikramiyelerden bir aya isabet eden
miktar dahil, yonetim kurulu Uyeligi Ucreti harig) aylik ortalamasi Yiksek Planlama Kurulunca Banka igin tespit edilecek Ust sinir asamaz.
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O/ YONE TV KURULU RAPORU

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2012 yilinda net karim %84 oraninda artirmistir.

Turkiye'nin tek kamu sermayeli kalkinma bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi, 1975 yilinda kurulmustur. 37 yili agkin bir stredir
Bankamiz, uzun vadeli kaynaklara dayall kalkinma bankaciligi tecriibesi ile “Ulke kalkinmasinin finansmanina” katkida bulunmaya
devam etmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin toplam aktifleri 2012 yilinda 2,8 milyar TL'ye ulasmistr.

Kaynak aktarmak suretiyle reel ekonomiye gergeklestirdigimiz katkilarimizin sonucunda, Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin kredi stoku
2012’de %21,3 oraninda bir artis gostererek 2.254 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2006 yilinda kredilerin Banka aktif toplami
icindeki payl %37,7 iken, bu oran 2012 yill sonunda %78,5’e yukselmistir. BDDK verilerine gore ayni oran bankacilik sektérinin
tamaminda %57,99, kalkinma ve yatinm bankalari grubunda ise %57,79 olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda Turkiye Kalkinma Bankasi'nin net dénem kéari 2011 yilina gére %84 oraninda artigla 43,6 milyon TL olarak gerceklesmis
ve gegcmis donemlere kiyasen de dnemli bir meblaga ulasmistir. 2012 yilinda bankacilik sektériindeki net dénem kari artisi %19,2
kalkinma ve yatinm bankalarinda ise %23,8 oraninda gerceklesmistir.

Bankamizin 6zkaynak karliigi 2012 yilinda %7,6’ya, aktif blytkligimuzdeki artisla birlikte net faiz marjimiz 113,6 milyon TL'ye
yUkselmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi, 2012 yili faaliyetleri kapsaminda krediler, menkul kiymetler ve karsiliklardan kaynaklanan
199,7 milyon TL faaliyet geliri, buna dayali olarak 139 milyon TL net faaliyet geliri elde etmis, vergi dncesi karmiz %71 artisla
55 milyon TL'ye yukselmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi yillik 50 milyar ABD dolarinin Uzerinde eneriji ithalati gerceklestiren Turkiye’de 2005 yilindan bu yana
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi sektorlerini gliclu bir sekilde desteklemektedir. Bankamiz, bu dogrultuda eneriji sektériine

artan oranda odaklanma karari almis; gecen yedi yillik stre iginde, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleri toplam kredi
portféylmuzUun yarsindan fazlasini temsil eder duruma gelmistir. Eneriji yatinmlari ile ilgili olarak 2012 yil sonu itibariyla toplam 140
projeyi degerlendirmis bulunuyoruz. Bu kapsamda kurulu kapasitesi 1.387 MW olan 94 projeye 3,1 milyar TL kredi tahsisi yapilmistir.

Bir diger odagimiz ekonominin belkemigini olusturan KOBI'lerdir. 2012 yilinda toptan bankacilik faaliyetlerimiz kapsaminda KOBI’lere
olan destegimizi stirdirmUs bulunuyoruz. Bankamiz 2012 itibaryla 7 farkli temall apeks programini basariyla tamamlamis, yaklasik
224 milyon ABD dolan tutarinda kaynagi 618 sirkete ulastirarak 7.000 kisilik istihdam saglanmasinda rol almistir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, glcli ve koklU bir proje degerlendirme geleneginin temsilcisi olup yatinmlar karliik ve verimlilik ilkelerine
bagl kalarak degerlendirmektedir. Bankamiz sahip oldugu uzun vadeli kaynak yapisi ile mUsterilerinin proje finansmani ihtiyaclarina
son derece uygun vade yapllanmalarinda ¢éztimler sunmaya devam edecektir.

Paydaslanmiza, destek ve katkilarindan dolayi tesekkr ederiz.
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu
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A

OLAGANUSTU GENEL KURUL

Banka’nin Olagantstt Genel Kurul Toplantisi, 29 Mart 2013 tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.893.045.321,7 adedinin
temsili ve medya mensuplarinin katiimiyla gerceklestirimistir. Toplantiya ait cagri; Kanun ve Ana Sozlesmede 6ngoértldigu gibi ve
glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11 Mart 2013 tarih ve 8275 sayill nishasinda, 09 Mart 2013 tarihli
Diinya ve Star gazetelerinde ilan edilmek suretiyle suresi icinde yapilmistir.

Yapilan Olaganustt Genel Kurul Toplantisinda;

e 28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile bu toplantida bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik uyarinca Yonetim Kurulunca hazirlanan
Tlrkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi,

® 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu cercevesinde 2013 yil hesap dénemine ait bagimsiz denetim raporlarinin diizenlenmesi hizmetinin
yerine getirimesi isinin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’ye yaptirimasi

oylamaya sunulmus ve oybirligi ile kabul edilimistir.

Olaganustu Genel Kurul Toplanti tutanagd, Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis olup tutanak ve hazir bulunanlar listesine ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) internet adresinden (www.kap.gov.tr) ve Banka internet sitesinden (www.kalkinma.com.tr.)
erisilebilmektedir.



INLANOA ASIa
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BANKA DENETiM KURULU RAPORU

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2012 YILI OLAGAN GENEL KURULUNA

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Necatibey Cad. No: 98 Bakanliklar-Ankara adresinde kain olup, TUrkiye'nin kalkinmasi igin anonim sirket statlstindeki
tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurt ici ve yurt disi tasarruflar
kalkinmaya doénuk yatinmlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurt ici, yurt disi ve uluslararasi ortak yatirnmlari finanse
etmek ve her tUrlU kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini yUrutmektedir.

Banka’nin Denetim Kurulu Uyeleri olarak, 01/01/2012-31/12/2012 dénemi hesap ve islemlerinin incelenmesi sonucunda durumun olagan genel kurula
rapor edilmesi, isbu raporun konusunu olusturmaktadir.

Yilicinde, Banka Yonetim Kuruluna sunulan takrirler nceden incelenmis ve denetim kurulu Uyelerinin tamami veya en az biri Yonetim Kurulu toplantilarinin
tamamina istirak etmistir. Denetim Kurulu, ayrica Banka faaliyetleriyle ilgili olarak, gerektiginde kendi arasinda toplantilar yapmistir.

Banka’nin 31/12/2012 tarihi itibariyla hazirlanan bilancosu, ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, dzkaynak degisim
tablosu ve diger aciklayici notlar incelenmistir.

Banka’nin 01/01/2012-31/12/2012 dénemi hesap ve islemleri, yasal defter ve belgeler Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu, Banka Ana S6zlesmesi ve diger
mevzuat ile Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilke ve Standartlarina gére incelenmis, Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan tiger aylik dénemler
halinde tetkik ve kontroller yapiimistir. Ayrica, Bankanin kasa mevcudunun ve Kiymetli Evrak Kasasinin sayimi yapilarak yasal defter kayitlarina uygunlugu
kontrol edilmis olup, tenkide deger bir hususa rastlanmamistir.

Denetim Kurulumuz tarafindan Banka finansal tablolarina iliskin kayit ve islemler ile Bagimsiz Denetim Raporu birlikte degerlendirildiginde; Banka finansal
tablolarinin, “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e, “Tiirkiye Muhasebe
Standartlar’’na, “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile BDDK tarafindan bu
hususta cikarilan diger yonetmelik, teblig ve genelge htkimlerine uygun olarak olusturuldugu anlasiimistir.

Netice olarak;
Yapilan islemlerin Bagimsiz Denetim Raporu ile uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’ye ait 01/01/2012-31/12/2012 dénemi finansal tablolarinin, faaliyet sonuglarinin, hesap ve islemlerinin; muhasebe ilke ve
standartlarina ve ilgili mevzuata uygun oldugu ve gercekleri yansittigi kanaatine ulagiimistir.

Banka’nin finansal tablolarinin ve Yénetim Kurulunun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz. 15/03/2013

DENETIM KURULU UYELERI

\ Qm /MW

Davut KARATAS Ferhat KARAS Mustafa GUNES
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DENETIM KOMITESINiN iG KONTROL, i¢ DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERINiN iSLEYiSINE
iLiSKIN DEGERLENDIRMELERi VE HESAP DONEMI iGINDEKI FAALIYETLERI

Bankamiz Denetim Komitesi, BDDK’nin 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkinda Yénetmelik “ hiikiimleri gercevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir. i¢ Sistemler kapsaminda yer alan i¢ Kontrol Mudiriigu, Teftis Kurulu
Bagkanligi ve Risk Izleme MUdurligu dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olup, bu bagliik Bankamizda Denetim Komitesi eliyle yirttulmektedir.

2011 Vil Olagan Genel Kurul toplantisi ile Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden belirlenmistir. Bu tyelerden Bankada icrai gérevi olmayan irfan TOKGOZ, Serif
CELENK ve Dr. Zeki CIFTCI Bankamiz Yénetim Kurulu'nun 18.05.2012 tarihli karari ile Denetim Komitesi Uyeliklerine segilmislerdir. irfan TOKGOZ Denetim
Komitesi Bagkanligi, Serif CELENK Denetim Komitesi Baskan Yardimaisi, Zeki CIFTCI ise Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev paylasimi yapmis olup,
2012 faaliyet yilinda gdrevlerini sirdtrmuslerdir.

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki Yénetmeligin Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklan baglikli 7. maddesinde; “Alti aylik dénemi asmamak
kaydiyla, dénem icerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini ydnetim kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken 6nlemlere,
yapllimasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin gtiven icinde strdurtimesi bakimindan énemli gérdtigu diger hususlara iliskin
goruslere yer vermek” hikmU bulunmaktadir. S6z konusu hikme istinaden 2011 il ikinci 6 aylik ddnem ve 2012 il birinci 6 aylik ddneme ait Denetim
Komitesi Raporlar 2012 faaliyet déneminde Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Bu raporlarda yer alan is ve islemlerin takip ve koordinasyonu ic
Kontrol Mudurltgunce yapiimaktadir.

2012 yili igerisinde BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki Yénetmelik kapsaminda revize edilen “Denetim Komitesi
Yoénetmeligi”, “Ic Kontrol MUdUrliga Yonetmeligi”, “lc Kontrol Uygulama Esaslari”, “Risk Izleme Birim Yonetmeligi”, “Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalar ve
Uygulama Esaslan” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslarn” dokimanlar Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve BDDKya iletilmistir.

2012 yil faaliyet dénemi icinde Denetim Komitemize bagdl birimlerce gerceklestirilen faaliyetler izlenmis, sunulan rapor ve éneriler degerlendiriimis olup,
s6z konusu birimlerin faaliyetleri 6zetle asagida veriimistir.

ic Kontrol Miidiirliigiince gerceklestirilen faaliyetler:

ic Kontrol Mudirliginin, ¢zeliikle finansal raporlarda yansimasi bulunan Midirliklerde yaptigi kontroller sonucunda hazirlamis oldugu aylik faaliyet
raporlari, Denetim Komitesi toplantilarinda gortsulerek degerlendiriimistir.

ic Kontrol Mudirligi, gerceklestirdigi kontrol faaliyetleri esnasinda rastladigi hata veya noksanlari (varsa) ilgili birimlere derhal bildirerek hentiz finansal
raporlar gcikmadan duzeltimesini saglamakta, bir daha ayni hatanin tekrarlanmamasi icin ilgili birimlerle koordineli olarak gerekli dnlemi almaya
calismaktadir.

Gerceklestirilen faaliyetler, ilgili MudUrlikce her ay rapora baglanarak Denetim Komitesinin yani sira Genel MudUrlik Makami ve Teftis Kurulu Baskanligi’na
da sunulmaktadir. Midirlilkce Ocak - Aralik 2012 déneminde oniki adet “ic Kontrol Faaliyet Raporu” diizenlenmistir.

Teftis Kurulu Bagkanhiginca Gerceklestirilen Faaliyetler;
Bankamizda i¢ denetim faaliyetleri Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan yuratiimektedir.

Bankamiz Teftis Kurulunun ifa ettigi faaliyetlere iliskin olarak 3 ayda bir diizenlenen faaliyet raporlar, Denetim Komitesine sunulmaktadir. Denetim
Komitesine sunulan faaliyet raporlari da Bankamiz Yénetim Kurulu'nun onayini miteakip BDDK’'na génderilmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanlidi tarafindan 2012 yili icerisinde 9 adet Cevapli Teftis Raporu, Yénetim Beyanina Esas olmak Uzere Bankacilik Surecleri ve Bilgi
Sistemleri Raporu, 2 adet sorusturma raporu ve 1 adet inceleme raporu diizenlenmistir.

Risk izleme Miidiirliiiince gerceklestirilen faaliyetler:

Bankanin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme MidUrliigi tarafindan. giinlik bazda “Gunlik Rapor”, haftallk bazda “Haftalik Rapor”
aylk bazda ise “Segilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gore Tiirkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi “ ve “Risk Limitleri izleme Raporu” raporlari
vasitaslyla izlenmektedir.

Gunliik Rapor icerisinde Ozet Bilango, Kur Riski ve Faiz Orani Riskine iliskin analizler ile giinliik bazda izlenen limitlere iliskin gerceklesmeler yer almaktadir.
Haftalik raporda ise Yurtici ve Yurtdisi Makroekonomik Gelismeler ile haftalik bazda izlenen limitlere iliskin gerceklesmelere yer verimektedir.

“Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gore Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi“ raporunda ise Likidite Riski, Kur Riski, Vade Riski, Kredi Riski
ve Faiz Orani Riskine iligkin analizler yer almaktadir. “Risk Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla da sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin gerceklesmeler bulunmaktadir.

MUidUrlik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesinde géristiimesinin ardindan, Yénetim Kurulu, Aktif-Pasif Yénetim Komitesi, Ust Yénetim
ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

2012 yill Temmuz ayindan itibaren Sermaye Yeterliligi Rasyosu hesaplamalari Basel |l yaklasimi cergevesinde Risk izleme Midirligi tarafindan yapimaya
ve yasal olarak BDDK'’ya raporlanmaya baslanmistir.

S A7

Dr. Zeki CIFTCI Serif CELENK iffan TOKGOZ
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Bagkan Vekili Denetim Komitesi Baskani
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RiSK YONETiMi POLITIKALARI

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen géreyv, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda
uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve
kacinimaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yénetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk lctim ve raporlama tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin dlgimlemesinin yapiimasi saglanmaktadir ve Bankanin bu yéndeki ¢abalar devam etmektedir. Banka, faaliyetlerinden kaynaklanan ve
sayisallastirilabilen riskler igin BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yénetmeligin 37. maddesi cercevesinde yazil limitler belirler
ve bu limitler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi mUsterisinin yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak yukumlUligind kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi
Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka; BDDK’nin yasal dUzenlemeleri ve sinirlamalari ¢cercevesinde, en iyi uygulamalar da
gozeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin ydnetiimesini saglar.

Banka, sadece kredi Urtnleriyle sinirl kalmaksizin, tim Urtin ve faaliyetlerinin icerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini, dlctimesini ve ydnetiimesini saglar.

Banka; kredi riskinin yénetimine iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu élgcme, izleme, stres testi ile senaryo analizi ¢calismalarinin
yUrGttimesini ve sonuglarinin Denetim Komitesi ile Genel MdUre raporlanmasini saglar. Yeni Urlin ve hizmetlerin kredi riski agisindan degerlendirimesi
esastir.

Kredi karar destek sistemlerinin Bankanin faaliyetlerinin yapisi, blyUkligi ve karmasikiidi ile uyumlu olup olmadigi hususu Yoénetim Kurulu tarafindan
sUrekli olarak incelenir, gelistirilir ve gerektiginde sistemde ayarlamalara gidilir.

Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut diizenlemelerde yer alan asgari sinirn tzerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi
esastir.

Kredi riski, mUsteri veya firma bazindaki iziemelere ilave olarak toplam kredi portféytnun riskliligi ve kompozisyonu bazinda da yapilir. Kredi riski sektor,
vade, teminat, bolge, doviz cinsi, kredi tlrl gibi parametreler bazinda izlenmekte ve yonetiimektedir. Banka kredi riski yonetimi politikasinda, kredi
portféylnun cesitlendirimesi esastir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi kredi ertelenen veya yeniden 6deme planina baglanan sirketlere iliskin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi
tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri dUzenli olarak izlienmektedir. Riski belirli bir tutarin Gzerinde olan ya da yerinde inceleme ihtiyaci duyulan
sirketler igin gerek sirket merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve tespit yapiimaktadir. inceleme ve degerlendirmeler sonucunda gelistirilen énerileri
de igeren bir izleme Raporu hazirlanmaktadir. Bankanin soruniu kredi portfdyiine yénelik bu uygulamasi stirdiirtiimektedir.
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Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Banka yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda
meydana gelebilecek degdisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir. Banka piyasa riskine esas tutari “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olculmesine ve Degerlendirimesine lliskin Yonetmelik” kapsaminda Standart Yéntem ile hesaplanmakta ve resmi otoriteye raporlanmaktadir.

Kur Riski Yonetimi Politikasi

Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu bilangosunda yer alan yabanci para
varlik ve yukimltluklerindeki uyumsuzluklar nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Bankanin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, glincel ekonomik gelismeler ve piyasada olusan trendler dikkate alinarak “Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Oz kaynak Standart Oraninin” karlilik ve verimlilik de gézetilerek yasal sinirlar iginde tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak
suretiyle; var olan doviz mevcudu da en uygun faiz oranlari ile plase ediimekte ve ddviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan imkanlar,
hem aktif hem de pasif ydnetimi amaciyla dederlendiriimeye calisiimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika gercevesinde ydnetilebilmesi icin gerektiginde riskten korunma (hedging) amacl olarak vadeli (forward, futures) ve
swap islemleri, aktif pasif yonetimi ¢cercevesinde yapilabilecektir..

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Faiz orani riski, bankanin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon durumuna bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini
ifade etmektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini icerir. Faiz
orani riski Bankada Aktif-Pasif Yonetim Komitesi tarafindan yonetiimektedir.

Banka yonetiminin faiz orani riski ydnetiminde temel politikasi, bilangosunda bulunan vade uyumsuzluklarini minimize etmek suretiyle faiz orani
dalgalanmalarinin yaratacagi etkilerden korumaktir. Bu temel ilke gergevesinde faize duyarli varliklarin yonetiminde portféy dagiiminin optimizasyonu;
durasyon, faiz orani beklentileri, alternatif getiri ve katlanilabilir kayip degerleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bankada faiz orani riski yonetiminde
alinacak kararlarda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine uyulmasi esastir.

Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, Bankanin dngdrulebilen ya da dngdrilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, gunlik operasyonlari ya da finansal yaply! etkilemeksizin,
geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya agir dalgalanma nedeniyle Bankanin herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi
veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Bankada likidite riski ydnetiminin temel politikasi, her tirli yikimlUligin yerine getirilebilecedi kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasidrr. ihtisas bankasi
olmasi nedeniyle likidite intiyaclarinin ticari bankalara gére daha 6ngorulebilir olmasi yukimlultiklerimizden kaynaklanan nakit akiglarimizin dtizenli olmasini
saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yukidmltlUklerin cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif Yonetim Komitesi kararlar ¢ercevesinde saglanmakta,
likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri dahilinde kalmasi saglanarak dizenli olarak takip ediimektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyla degerlendirilerek dngérulebilen veriler Gzerinden proforma nakit akimlari
belirlenir. Likidite fazlasinin alternatif getiriler dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yOkdmltlUklerin karsilanma dizeyine iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilango durasyonu surekli izlenerek risk yaratan unsurlar
oOnceden tespit ediimeye calisllir.
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RiSK YONETiMi POLIiTIKALARI

Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi

Banka, BDDK'nin dlizenlemeleri cergevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak operasyonel riskin ydnetimesini saglar ve
operasyonel risk yonetiminin tUm faaliyetleri ve personeli kapsayan bir stire¢ oldugunu kabul eder. Banka personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarini
yerine getirirken; operasyonel risklerin farkinda olmasi ve etkilerini degerlendirmesi, s6z konusu risklerin azaltimasi ve/veya dnlenmesine yonelik gerekli
tedbirleri almasi veya alinmasina yonelik dneriler gelistirmesi ile faaliyetlerini kontrol bilinci icerisinde ylrttmesi esastir. Yeni Urlin ve hizmetler; personel,
sUreg, sistem ve dis kaynakli operasyonel riskler agisindan degerlendirilir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya gcikmadan dnce belirlenmesi, dlzenli bir sekilde raporlanmasi ve
degerlendirimesini amaclamaktadir. Buna bagli olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda temel prensip, riskin gerceklesmesine engel olmak Uzere
onlem almak seklinde belirlenmistir. Bankada belirlenen tim is stireglerinin her bir asamasi Gzerindeki kontrollerin yogunlastirimasi, operasyonel riskin
yonetiminde en etkili politika aracini olusturmaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yukumltlik getiren bir islemin muhatabr olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan son 6demeden 6nce
temerrtde disme riskini ifade eder.

Banka, tezgahustu turev islemler gibi cift tarafll islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin sinirlandirimast icin, risk kapasitelerini de g6z éntinde
bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Yogunlasma Riski Yonetimi Politikasi

Yogunlasma riski; bireysel olarak kredilerin portfdy icinde, belirli sektdrler bazinda ve belirli bir cografi alandaki kredi yogunlasmasindan kaynaklanan risk,
mevduat ve diger finansman saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma riski, belirli is strecleri veya teknoloji sistemlerinden kaynaklanan operasyonel
kayiplara iliskin operasyonel yogunlasma riski, genel piyasa riski, hisse senedi riski ve kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlasma risklerini
icerir.

Banka, faaliyetlerini yogunlagma riskini g6z éntinde bulundurarak yardtdr. Yogunlasma riskinin arttiginin belirlenmesi durumunda riskin kabul edilebilir
duruma dusUrdlmesi icin gerekli tedbirler alinir.
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Bankamizin mali durumuna iliskin finansal veriler Aralik 2011 ve Aralik 2012 dénemleri icin karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda yer almaktadir.

(Milyon TL) Aralik 2011 Aralik 2012 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 2.793,8 2.870,1 76,3 2,7
Toplam Aktifler (Milyon USD) 1.493,9 1.617,6 123,7 8,3
Krediler 1.859,2 2.254,4 395,2 21,3
Yabanci Kaynaklar 2.264,9 2.293,2 28,3 1,2
Ozkaynaklar 528,9 576,9 48,0 9,1
Serbest Sermaye* 408,8 4427 33,9 8,3
Toplam Gelirler 157,1 200,8 43,7 27,8
Toplam Giderler 124,9 145,7 20,8 16,7
Vergi Karsiligi 8,4 11,5 3,1 36,9
Kar/Zarar 23,8 43,6 19,8 83,2

*Serbest Sermaye=0zkaynaklar — (istirakler+Bagl Ortakliklar+Duran Varliklar+Takipteki Krediler (Net)+Ertelenmis Vergi Aktifi+Pesin Odenmis Giderler)

Bankamiz aktif buyUkligu 2012 yilinda dnceki yilsonuna gére %3’lUk hafif bir artis ile 2.793,8 milyon TL'den 2.870,1 milyon TL seviyesine ulagmistir.
Kredi hacmi ise ayni dénemde 2011 sonundaki 1.859,2 milyon TL seviyesinden %21,3 ‘lUk artisla 2.254,4 milyon TL'ye yUkselmistir. Kredi blylme
oraninin aktif bydme oraninin oldukca Uzerinde gergeklesmesi nedeniyle Aralik 2011’de %66,5 olan kredilerin aktif icindeki payi, 2012 sonunda %78,5’e
yUkselmistir.

Bankamiz kredi hacmindeki artis biytk dlgtide yurtdisi finansal kuruluslardan saglanan uzun vadeli kredilerden kaynaklanmistir. Nitekim alinan krediler
kalemi, Aralik 2011 déneminde 1.639,9 milyon TL iken %28,1 artisla Aralik 2012’de 2.101,0 milyon TL'ye ylikselmistir. Ozkaynak tutari ise 2011 yil
icerisinde sadece %9,1 oraninda artis gdstererek 576,9 milyon TL olmustur.

2012 yilinda toplam gelirler %27,8 artis (43,7 milyon TL) ile 200,8 milyon TLye ulagirken, toplam giderler ise %16,7 artarak (20,8 milyon TL) 145,7 milyon
TL'ye ylkselmistir. Bankamiz ddnem net kari, 6nceki yila gére %83,2 artis gdstermis ve 23,8 milyon TL'den 43,6 milyon TL'ye yUkselmistir.

2012 yilrigerisinde bankacilik sektdriinde sermaye yeterliligi hesaplamalarinda metodoloji degisikligine gidilerek Basel Il dlizenlemeleri kapsaminda uygun
raporlamalar benimsenmistir. Bu metodoloji degdisikligine bagll olarak risk agirlikli varliklar rakami yikselmis ve Sermaye Yeterlilik Rasyosu 2012 yilsonunda
%25,2 olarak gerceklesmistir.

Aktiflerin Yapisi (%) Aralk 2011 Arahk 2012
Nakit Degerler ve Merkez Bankasl 0,0 0,0
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yan. FV 2,3 0,0
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar 5,5 9,1
Para Piyasalari 0,0 4,7
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 21,4 3,2
Krediler 66,5 78,5

Takipteki Alacaklar (Net) 1,7 1,7
Vadeye Kadar Elde Tut. M.D. 1,3 1,0
istirakler ve Bagli Ortakliklar 0,5 0,7
Maddi Duran Varliklar 1,7 1,9
Diger Aktifler 0,8 0,9

Toplam 100,0 100,0
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

2012 yilinda, daha 6nceki yillarda oldugu gibi kadar aktif blytmesini kredi hacmini artirmak suretiyle saglayan Bankamizin, kredilerin toplam aktifler
icerisindeki payl 2011 yilsonunda %66,5 iken dnceki yilsonunda %78,5 seviyesinde gerceklesmistir. Bankamiz devam eden global kriz slirecinde
yatinmcilardan destegini cekmemis ve aktif kredi politikasi ile kredi hacmini artirarak halka acik bankalar arasinda kredilerini en hizli artiran bankalardan biri
olmustur.

Toplam Krediler (Milyon TL) Aralik 2011 Aralik 2012
Krediler 1.859,2 2.254,4
Takipteki Alacaklar (Briit) 94,7 97,2
Ayrilan Karsilik (-) 46,4 49,2
Takipteki Alacaklar (Net) 48,3 48,0
Aktif Kalitesi (%) Aralik 2011 Aralik 2012
Krediler/Toplam Aktifler 66,5 78,5
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Aktifler 1,7 1,7
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Krediler 2,6 2,1
Takipteki Alac.Kars./Takipteki Alacaklar 49,0 50,6
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Aktifler 3,4 3,4
Takipteki Alacaklar (Brit)/Toplam Krediler (Brt) 4,9 4,2

Takipteki Alacaklar bakiyesi 2011 yilsonundaki 94,7 milyon TL seviyesinden 2012 yilsonunda 97,2 milyon TL seviyesine yUkselmistir. 2011 yili icerisinde
kredi hacminin takipteki alacaklar kaleminden daha ylksek oranda artmis olmasindan dolayi brit takibe dénisum orani dnceki yila gdre yaklasik 0,7 puan
gerilemis ve Aralik 2012 déneminde %4,2 seviyesine kadar dismustur.

Likit Aktifler (Milyon TL) Aralik 2011 Aralik 2012
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0,2 0,3
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 65,3 1,1
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar 153,3 261,2
Para Piyasalari - 134.7
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 596,9 91,3
Toplam 815,7 488,6

2011 yilr sonunda 815,7 milyon TL olan Bankamiz likit aktifleri %40,1 oraninda azalarak Aralik 2012’de 488,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, toplam
aktif icindeki payl da %29’dan %17’ye dismustir. Bu distsun temel nedeni, Bankanin para piyasalarindan daha énce tercih ettigi kisa vadeli fonlari
tercih etmemesi ve bu fonlari plase ettigi likit portfdyinu kigultme politikasini iziemesidir. Bu politika neticesinde menkul kiymetlerin en ¢ok plase edildigi
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar portféytnitn aktif icerisindeki payr %21,4’ten Aralik 2012 déneminde %3,2’ye gerilemistir.
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Pasiflerin Yapisi (%) Aralik 2011 Aralk 2012
Para Piyasalari 18,3 2,9
Alinan Krediler 58,7 73,2
Fonlar 2,4 1,6
Karsiliklar 1,3 1,7
Diger Pasifler 0,4 0,5
Ozkaynaklar 18,9 20,1

Doénem Kari/Zarar 0,9 1,5
Toplam 100,0 100,0

Alinan krediler ve para piyasalarindan saglanan fonlarda yasanan artis 6zkaynaklardaki artis hizinin altinda kalmasi nedeniyle 6zkaynaklarin pasif
icerisindeki payi gecen yilki %18,9 seviyesinden 2012 yilinda %20,1’e ylkselmistir. Bankanin para piyasalarindan sagladigi fonlari azaltmasi ve yurtdigi
agirlikli olarak aldigi kredileri %28,1 artirmasi nedeniyle Aralik 2012 déneminde alinan kredilerin toplam pasif icerisindeki payi bir énceki ayni ddnem
seviyesi olan %58,7’den %73,2’ye yUkselmistir.

Karin/Zararin Kaynaklan (Milyon TL) Aralik 2011 Aralk 2012
Faiz Mariji 91,5 113,6
Kambiyo Marji -1,7 3,4
Ucret ve Komisyon Marji 6,0 53
Sermaye Piyasas! Islemleri Marji 0,1 -1,3
Tlrev Finansal islemler Mariji -1,3 -1,2
Diger Gelirler Marji -62,4 -64,7
Vergi Oncesi Kar 32,2 55,1
Vergi Karsilig (-) 8,4 11,56
Net Kar (Zarar) 23,8 43,6
Gelirlerin/Giderlerin Yapisi (%) Aralik 2011 Arahk 2012
Gelirler 100,0 100,0
Faiz Gelirleri 82,6 83,3
Kambiyo Gelirleri 2,9 3,5
Komisyon Gelirleri 4,0 3,2
Sermaye Piyasasi islemleri Gelirleri 0,4 0,2
Tlrev Finansal islem Gelirleri 0,1 0,0
Diger Gelirler 10,0 9,8
Giderler 100,0 100
Faiz Giderleri 30,7 36,9
Kambiyo Giderleri 5,0 2,5
Komisyon Giderleri 0,2 0,8
Sermaye Piyasas! Islemleri Giderleri 0,4 1,1
Tlrev Finansal islem Giderleri 1,1 0,8

Diger Giderler 62,6 57,9
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Faiz Gelirlerinin/Giderlerinin Yapisi (%) Aralik 2011 Aralk 2012
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 69,4 65,9
Bankalardan 9,5 4,5
Para Piyasasi i§lemlerinden 0,3 12,6
Menkul Degerlerden 20,8 17,0
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasas! Islemlerine 28,0 40,1
Kullanilan Kredilere 60,4 54,3
Diger 11,6 5,6

Bankamizin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynaklarini faiz mariji ile kambiyo marjinin olusturdugu gériimektedir. Faiz marji 2012 yilinda
22,1 milyon TL artis gbstererek 113,6 milyon TL olurken, kambiyo marji ise ayni ddnemde negatiften pozitife gegmis olup 3,4 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Faiz marjindaki artis genel olarak kredilendirme faaliyetinin artisindan ve hazine islemlerinin 6zellikle yilin ilk yarisinda yogun olarak

kullaniimasindan kaynaklanmistir.

Faiz gelirleri icerisinde bankalardan ve kredilerden elde edilen gelirlerin paylarinda azalma para piyasasi islemlerinden ve menkul kiymetlerden elde edilen
gelirlerin payinda artis yasanmistir. Faiz giderleri icerisinde ise 6nceki yila gére para piyasasi islemlerine verilen faizlerin payinin repo piyasasinin aktif olarak
kullaniimasina bagl olarak %28,0’den %40,1’e yukselmistir. Bu yikselis neticesinde kullanilan kredilere verilen faizler ile diger faiz giderlerinin payinda

gerileme yasanmistir.

Bankamizin ana faaliyet konusu olan kredilendirme faaliyetinde artis ve hazine islemlerinin yogun olarak kullanimasi neticesinde faiz marjinda yasanan
artisa bagl olarak Bankamiz dénem net kari Aralik 2012 déneminde 6nceki yila goére %83,2 artigla 43,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net dénem
karindaki artisin aktif blyUmesine gbre ylksek olmasi nedeni ile aktif karliigi %0,9’dan %1,5’e ylkselmis, dzkaynak karliigi ise %4,5’den 7,6’ya

yUkselmistir.
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2011 2012
YABANCI PARA
Uzun Vadeli BB+ BBB-
Kisa Vadeli B F3
GOrdindm Duragan Duragan
TURK LIRASI
Uzun Vadeli BB+ BBB
Kisa Vadeli B F3
Gorinim Duragan Duragan
ULUSAL
Uzun Vadeli AA+ (TUR) AAA(TUR)
GOrandm Duragan Duragan
Destek Notu 3 2
Destek Derecelendirme Tabani BB+ BBB-

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Yiliik Faaliyet Raporlarina lliskin Yénetmelik” ve “Derecelendirme
Kuruluglarinin Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi Bankamiz, Uluslararasi Derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings tarafindan 2012 yilinda degerlendiriimis ve 31.12.2012 tarihinde teyit edilerek aciklanan kredi notlarinin Bankamiz web sayfalarinda gtincellenmesi

saglanmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan Bankamizin kredi notu artinimis olup 13 Kasim 2012 tarihinde yapmis oldugu aciklama
ile Bankamizin rating notlarini asagidaki sekilde degistirmistir. Uzun vadeli yabanci parada yatirm yapilabilir seviye olan BBB- 6zellikle Bankamiz faaliyetleri

acisindan olumlu degerlendirilmistir.

Uzun Vadeli Yabanci Para: ‘BB+'dan ‘BBB-'ye yukseltiimis, gorinim duragan olarak belirlenmistir.
Uzun Vadeli Yerel Para: ‘BB+’dan ‘BBB’ye yUkseltimis, gérinim duragan olarak belirlenmistir.
Kisa Vadeli Yabanci ve Yerel Para: ‘B’den ‘F3’e yUkseltiimistir. Destek: ‘3’ten ‘2’ye yUkseltilmistir.
Destek Derecelendirme Tabani: ‘BB+’dan ‘BBB-’ye yukseltiimistir. Ulusal Uzun Vadeli: ‘AA+(tur)’dan ‘AAA(tur)’ a yukseltilmis, gérinim duragan olarak

belirlenmistir.
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2008-2012 DONEMI iGN SECILMi$ OZET FINANSAL BILGILER VE GOSTERGE RASYOLAR

(Milyon TL) 2008 2009 2010 2011 2012
Toplam Aktifler 1.023,9 1.287,0 1.597,2 2.7938,8 2.870,1
Likit Aktifler 334,3 324,7 298,2 815,7 488,6
Toplam Krediler 589,1 802,3 1.178,2 1.859,2 2.254,4
Takipteki Krediler (Net) 0,0 27,9 27,5 48,3 48,0
Toplam Yabanci Kaynaklar 539,7 788,0 1.083,5 2.264,9 2.293,2
Odenmis Sermaye 160,0 160,0 160,0 160,0 160
Ozkaynaklar 484,2 499,0 513,7 528,9 576,9
Net Faiz Geliri 82,0 72,8 62,6 91,56 113,6
Net Kar 36,7 25,6 21,1 23,8 43,6
%

Toplam Krediler/Toplam Aktifler 57,5 62,3 73,8 66,5 78,5
Takipteki Krediler (Brit)/Toplam Krediler (Brit) 9,9 10,8 6,3 4,9 4,2
Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Pasifler 52,7 61,2 67,8 81,1 79,9
Ozkaynaklarfroplam Aktifler 47,3 38,8 32,2 18,9 20,1
Aktif Karlilhgi 3,6 2,0 1,3 0,9 1,5

Ozkaynak Karliigi 7,6 5,1 4,1 4,5 7,6
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yoénetim Kurulu’na
Ankara

1. TUrkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilancosu, ayni tarihte sona eren déneme ait gelir tablosu,
nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve énemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna lliskin Agiklama:

2. Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
teblig ve genelgeler ile Bankacillk Dlzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla
onemlilik arz eden dlgtde yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe
politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

VYetkili Denetim Kurulusu’nun Sorumluluguna lliskin Agiklama:

3. Bagmsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Uzerinde gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1
Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin dnemlilik arz edecek olgtide bir hata
icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestirimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan
tutarlar ve finansal tablo acgiklama ve dipnotlarn hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz
bagimsiz denetgilerin inisiyatifine birakiimis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu strecindeki ic kontrollerin
etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goristinin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Gorusu:

4. Gorlstmuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, bittin dnemli taraflariyla, TUrkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla
mali durumunu ve ayni tarinte sona eren déneme ait faaliyet sonugclar ile nakit akimlarini 5411 sayill Bankacilik Kanununun 37’nci maddesi geregince
yurdrltkte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
aclklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Ankara, 6 Mart 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

-~

Erdem Tas
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Yonetim Merkezinin Adresi : Necatibey Cad. No: 98
P.K.06100
Bakanliklar/ANKARA
Telefon ve Faks Numaralari : Tel: 0312 231 84 00
Faks:0312 231 43 41
internet Sayfasi Adresi : http://www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi : muhasebe@kalkinma.com.tr

Bankacillk Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara liskin Aciklama ve
Dipnotlar Hakkinda Teblige gbre hazirlanan konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bélumlerden olusmaktadir.

o BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

o BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

¢ |LGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

o BANKANIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

e KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

 DIGER ACIKLAMALAR

» BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve

yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtimedigi middetce Bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve
ilisikte sunulmustur.

é%m o0 o W@

Ahmet YAMAN Metin PEHLIVAN irfan TOKGOZ Serif CELENK
Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Bagkani (V.) Genel Mudr (V.) Bagkani Bagkan Vekili
Zeki CIFTCI Adnan YALCINCI Aydin TOSUN
Denetim Komitesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Mali isler Daire Baskan!

Uyesi Genel Midir Yardimersi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:
Adi Soyadi/Unvani: Funda Ozer/Mali isler Midiri

Tel No: 0 312 -418 84 87

Faks No: 0 312 -418 22 94
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. Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklar,

varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama 84
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER
|- Banka’nin kurulus tarihi, baglangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayill Kanun HikmUnde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve
isGi Yatinm Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Banka’nin statiisiinde 14 Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayill Kanun Hikmiinde Kararname ile bazi tadilatlar
yapilmistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayill Kanun Hikminde Kararname c¢ercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Basbakanlik ile
iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirimistir. 20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayill YUksek Planlama Kurulu Karari ile T.C.
Turizm Bankasi A.S.’yi tUm aktif ve pasifleriyle birlikte blnyesine alarak, sanayi sektorl yaninda, turizm sektériindeki yatinmlara da finansman destegi
saglayan bir kalkinma ve yatinm bankasi haline gelmistir. 12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayill Kanun HikmUnde Kararname ile de Banka statlstntn bazi
maddeleri degistirimistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayill Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayill Kanun HukmUnde Kararnameler yUrurlUkten kaldirnlarak, Banka’'nin kurulus ve
faaliyet esaslarl yeniden dtzenlenmistir.

1I- Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil
icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iligkin aciklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Banka’nin kayitl sermaye tavani 500.000 Bin TL dir. Bu sermayeye gore cikarimis sermaye duizeyi 160.000 Bin TL
olup, (Banka’'nin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam 16 milyar adet hisseden olusmaktadir) ortaklari ve bu ortaklarnn cikarilmis sermayedeki paylari
asagida gosterilmistir.

Sermaye Sermaye
Payi Oram Odenmis Sermaye Odenmemis Sermaye
Ortaklar (Bin TL) (%) (BinTL) (Bin TL)
T.C. Hazine MUstesarligi 158.530 99,08 158.530 -
Diger Ortaklar 1.470 0,92 1.470 -
Toplam 160.000 100,00 160.000 -

Ill- Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklan paylara ve sorumluluk
alanlarina iligkin aciklamalar:

Yonetim Kurulu Bagkan ve yeleri:

Bankacilik ve igletmecilik

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Dallarinda is Tecriibesi (Yil)
Ahmet YAMAN © Yonetim Kurulu Baskan (V.) 02.05.2008 Yuksek Lisans 25
Metin PEHLIVAN Yonetim Kurulu Uyesi 15.03.2011 Lisans 19
Hakan TOKAG Yonetim Kurulu Uyesi 01.05.2007 Yiksek Lisans 19
irfan TOKGOZ Yonetim Kurulu Uyesi 02.05.2008 Yiiksek Lisans 19
Serif CELENK ) Yonetim Kurulu Uyesi 02.038.2009 Lisans 31
Zeki GIFTGI ¢ Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 Doktora 26
Ahmet KESIK ) Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 Doktora 26

(*) Ahmet Yaman, 15 Mart 2011 tarihinde yonetim kurulu bagkanligi gérevine vekaleten atanmistir.
(**) Zeki Ciftci ve Ahmet Kesik, 9 Mayis 2012 tarihli Genel Kurul’da yénetim kurulu Gyeliklerine atanmiglardir.
(***) Irfan Tokgdz, Serif Gelenk ve Zeki Giftgi, 18 Mayis 2012 tarihli yénetim kurulu karar ile denetim komitesi tiyeliklerine atanmiglardir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Denetim Kurulu Uyeleri:

Bankacilik ve isletmecilik

Adi Soyadi Garevi Gdreve Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Dallarinda is Tecriibesi (Yil)
Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008 Lisans 10
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi 28.01.2010 Yuksek Lisans 16
Davut KARATAS Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 Lisans 21

Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar:

Bankacilik ve isletmecilik

Adi Soyadi Gorevi Gdreve Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Dallarinda is Tecriibesi (Yil)
Metin PEHLIVAN © Genel Muddr (V.) TUm Alanlar 15.03.2011 Lisans 19

Metin PEHLIVAN GMY/insan Kay-istanbul Sube-Kr. Paz 15.09.2009 Lisans 19

Bahattin SEKKIN GMY/Tekno. iz-Kur. il.-Eko. ve Sos. Ar.-isthbarat ~ 22.08.2003 Lisans 32

Adnan YALCINCI GMY/Kredi iz. Ve Tah.-Mali Isler-Biitce 14.10.2005 Yiksek Lisans 22

Zekai ISILDAR GMY/Kredi Deg. I-lI-Destek Hiz-Kurumsal Ban 30.01.2009 Lisans 26

irfan YASAR GMY/Finansal Kur-is Uriin-Hazine 16.12.2009 Yilksek Lisans 13
Teftis Kurulu Bagkani:

Bankacilik ve igletmecilik

Adi Soyadi Gorevi Gdreve Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Dallarinda Is Tecriibesi (Yil)
Fatih SAHIN Teftis Kurulu Bagkani 21.02.2012 Lisans 12

(*) Metin Pehlivan, 15 Mart 2011 tarihinde genel mudurlige vekaleten atanmistir.

(**) 13 Subat 2012 tarihli yénetim kurulu karari ile teftis kurulu baskanlik gérevine atanmistir.

Yukarida ve dnceki sayfada belirtilen kisilerin Banka’da hisselerin halka acik olmayan kisminda sahip olduklari pay bulunmamaktadir.
IV- Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:

Bankanin %99,08’i T.C. Hazine MUstesarlig’'na aittir.

V- Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iligkin dzet bilgi:

Bir kalkinma ve yatinm bankasi olan TUrkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin faaliyet alani; Turkiye’nin kalkinmasi i¢in “Anonim Sirket” statlisindeki
tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflari
kalkinmaya doénuk yatinmlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatinmlari finanse etmek
ve her tUrlU kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini yaratmektir.

iKiNci BOLOM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

I- Bilanco

- Nazim hesaplar tablosu

- Gelir tablosu

IV-  Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlering iligkin tablo
V- Ozkaynak degisim tablosu

VI-  Nakit akis tablosu

ViI-  Kar dagitim tablosu



Sunus / Kurumsal Yonetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlan / 86 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.)

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$
) CARi DONEM ONCEKi DONEM

AKTIF KALEMLER Dipnot (31/12/2012) (31/12/2011)
P YP Toplam P YP Toplam
l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1) 319 - 319 168 - 168
I GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) ) 1.122 - 1.122 65.343 - 65.343
2.1 Allm Satim Amacl Finansal Varliklar 1.122 - 1.122 65.343 - 65.343
211 Devlet Borclanma Senetleri 1.104 - 1.104 65.343 - 65.343
21.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3 Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar 18 - 18 - - -
21.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirlan FV - - - - - -
2.21 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
. BANKALAR 3) 221.837 39.380 261.217 149.183 4.089 153.272
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 134.670 - 134.670 - - -
41 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar 4.600 - 4.600 - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 130.070 - 130.070 - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) ) 91.065 199 91.264 596.898 - 596.898
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 955 - 955 955 - 955
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 86.182 199 86.381 592.360 - 592.360
5.3 Diger Menkul Degerler 3.928 - 3.928 3.5683 - 3.583
VI KREDILER VE ALACAKLAR (5) 297.095 1.957.315 2.254.410 308.072 1.551.115 1.859.187
6.1 Krediler ve Alacaklar 249.076  1.957.315 2.206.391 250.762  1.551.115 1.810.877
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 249.076  1.957.315 2.206.391 259.762  1.551.115 1.810.877
6.2 Takipteki Krediler 97.220 - 97.220 94.664 - 94.664
6.3 Ozel Karsilklar (-) 49.201 - 49.201 46.354 - 46.354
Vil FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
Vil VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 29.733 - 29.733 35.558 - 35.558
8.1 Devlet Borclanma Senetleri 29.733 - 29.733 29.858 - 29.858
8.2 Diger Menkul Degerler - - 5.700 - 5.700
IX. ISTIRAKLER (Net) 7) 7.691 5.513 13.204 5.756 2.275 8.031
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 7.691 5.513 13.204 5.756 2.275 8.031
9.2.1 Mali Istirakler - 5.513 5.513 - 2.275 2.275
9.2.2 Mali Olmayan istirakler 7.691 - 7.691 5.756 - 5.756
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 8) 6.357 - 6.357 6.038 - 6.038
10.1 Konsolide Ediimeyen Mali Ortakliklar 6.357 - 6.357 6.038 - 6.038
10.2 Konsolide Ediimeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) 9) - - - - - -
111 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Ediimeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xl KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 5 - 5 - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 5 - 5 - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
XIll. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
131 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 54.101 - 54.101 45.167 - 45.167
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 784 - 784 852 - 852
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 784 - 784 852 - 852
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 1.153 - 1.153 2.416 - 2.416
XVl VERGI VARLIGI (15) 6.846 - 6.846 6.308 - 6.308
174 Cari Vergi Varligi - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 6.846 - 6.846 6.308 - 6.308
Xvii. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN (16) - - - - - -
VARLIKLAR (Net) - - - - - -
18.1 Satis Amagli - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER (17 13.048 1.820 14.868 13.134 1.384 14.518
AKTIF TOPLAMI 865.826 2.004.227 2.870.053  1.234.893 1.558.863 2.793.756

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$
_ CARi DONEM ONCEKi DONEM
PASIF KALEMLER Dipnot (31/12/2012) (31/12/2011)
P YP Toplam P YP Toplam

l. MEVDUAT (1) - - - - - -
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - R -
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (2) 1.096 - 1.096 1.410 - 1.410
il ALINAN KREDILER (3) - 2.101.037  2.101.037 - 1.639.868 1.639.868
V. PARA PiYASALARINA BORGLAR 81.549 - 81.549  508.216 - 508.216
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - B
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 81.549 - 81.549 508.216 - 508.216
V. THRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - R
5.2 Varliga Dayall Menkul Kiymetler - - - - R R
5.3 Tahviller - - - R B B
VI. FONLAR 47.083 54 47.137 66.629 57 66.686
6.1 Mustakriz Fonlarn - - - - R B
6.2 Diger 47.083 54 47137 66.629 57 66.686
VIl MUHTELIF BORGLAR 3411 1.821 5.232 4.010 935 4.945
ViiL DIGER YABANCI KAYNAKLAR 4) 3.790 307 4.097 3.950 - 3.950
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (5) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - R -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borclari - - - - R -
10.3 Diger - - R R R R
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (6) - - - - R R
114 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagclilar - - - - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR (7) 47.743 - 47.743 36.765 - 36.765
121 Genel Karsiliklar 23.008 - 23.008 16.635 - 16.635
12.2 Yeniden Yapilanma Karsilig - - - - - -
12.3 Calisan Haklar Karsiligi 24.735 - 24.735 20.130 - 20.130
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karslliklar - - - - - R
XIll. VERGI BORCU (8) 5.264 - 5.264 3.041 - 3.041
131 Cari Vergi Borcu 5.264 - 5.264 3.041 - 3.041
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - R -
XIv. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIK 9)

BORGLARI (Net) - - - - - -
141 Satis Amagli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere lliskin - - - - - R
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - - - - - -
XVl OZKAYNAKLAR (11) 576.896 2 576.898 528.875 - 528.875
16.1 Odenmis Sermaye 160.000 - 160.000  160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 210.847 2 210.849  206.456 - 206.456
16.2.1 Hisse Senedi Ihrag Primleri 1.491 - 1.491 1.491 - 1.491
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar - - - - R _
16.2.3 Menkul Deg@erler Degerleme Farklari 3.282 2 3.284 (1.109) - (1.109)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.6 Yatinm Amagl Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse

Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin

Birikmis Degerleme Farklari - - - - R _
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri 206.074 - 206.074  206.074 - 206.074
16.3 Kér Yedekleri 162.419 - 162.419  138.658 - 138.658
16.3.1 Yasal Yedekler 29.992 - 29.992 28.804 - 28.804
16.3.2 Statl Yedekleri - - - - R -
16.3.3 Olaganusti Yedekler 132.427 - 132.427  109.854 - 109.854
16.3.4 Diger Kar Yedekleri - - - - R _
16.4 Kér veya Zarar 43.630 - 43.630  23.761 - 23.761
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/ Zaran - - - - R _
16.4.2 Ddnem Net Kar/ Zarari 43.630 - 43.630 23.761 - 23.761

PASIF TOPLAMI 766.832 2.103.221 2.870.053 1.152.896 1.640.860 2.793.756

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANGO DISI HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tlrk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2012) (31/12/2011)
Dipnot TP YP TOPLAM P YP TOPLAM
A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (1-+11+111) 134.711 848.263 982.974  171.386 1.188.910  1.360.296
I. GARANTI ve KEFALETLER (1), (3) 46 56.981 57.027 46 78.798 78.844
1.1, Teminat Mektuplari 46 - 46 46 - 46
1.1.1.  Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - R
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
1.1.3. Diger Teminat Mektuplar 46 - 46 46 - 46
1.2 Banka Kredileri - - - B - R
1.2.1. ithalat Kabul Kredileri - - - - - -
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - 56.981 56.981 - 78.798 78.798
1.8.1.  Belgeli Akreditifler - 56.981 56.981 - 78.798 78.798
1.3.2.  Diger Akreditifler - - - R R _
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - R -
1.5. Cirolar - - - - R -
1.5.1.  T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - R -
1.6.2. Diger Cirolar - - - - R -
1.6. Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - _
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - R -
1.8. Diger Garantilerimizden - - - - R B
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - R -
1. TAAHHUTLER (1),(3) 46.697 704.371 751.068  109.302 1.049.407  1.158.709
2.1. Cayllamaz Taahhutler - 16.000 16.000 - 20.767 20.767

2.1.1.  Vadeli Aktif De@erler Alm Satim TaahhUtleri - - - - R R
2.1.2.  Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhutleri - - - - R
2.1.3.  lstir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhitleri - 16.000 16.000 B 20.767 20.767
2.1.4.  Kul Gar. Kredi Tahsis Taahhitleri - - - - - R
2.1.5. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhitleri - - - - R R
2.1.6.  Zorunlu Karsik Odeme Taahhiidi - - - - - R
2.1.7.  Cekler igin Odeme Taahh(itleri - R R R B B
2.1.8.  Ihracat Taahhtlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikimitlikleri - - - - - R
2.1.9. Kredi Karti Harcama Limit TaahhuUtleri - - - - - R
2.1.10. Kredi Kartlan ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.11.  Acida Menkul Kiymet Satis TaahhUtlerinden Alacaklar - - - - - R
2.1.12.  Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Borglar - - - B - R
2.1.18. Diger Cayllamaz Taahhutler - - - - R
2.2. Cayilabilir Taahhtler 46.697 688.371  735.068 109.302 1.028.640 1.137.942
2.21.  Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhtleri 46.697 688.371  735.068 109.302 1.028.640 1.137.942
2.2.2. Diger Cayilabilir TaahhUtler - - - B - R

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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{18 TUREV FiNANSAL ARAGLAR 2) 87.968 86.911 174.879 62.038 60.705 122.743
3.1 Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Araglar - - - - - -
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacl Islemler - - - - - -
3.1.3 VYurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl Islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagli islemler 87.968 86.911 174.879 62.038 60.705 122.743
3.2.1 Vadeli Déviz Alim-Satim Ilemleri 2.543 2.523 5.066 4.572 4.505 9.077
3.2.1.1  Vadeli Déviz Alim islemleri 2.543 - 2.543 - 4.505 4.505
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim islemleri - 2.5623 2.523 4.572 - 4.572
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 85.425 84.388 169.813 57.466 56.200 113.666
3.2.2.1 Swap Para Aim iglemleri - 84.388 84.388 - 56.200 56.200
3.2.2.2 Swap Para Satim Iglemleri 85.425 - 85.425 57.466 - 57.466

3.2.2.3 Swap Faiz Alim islemleri

3.2.2.4 Swap Faiz Satim islemleri

3.2.3 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari

3.2.3.1 Para Alm Opsiyonlari

3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari

3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlar

3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari

3.2.3.5 Menkul Degerler Alm Opsiyonlari

3.2.3.6  Menkul Degerler Satm Opsiyonlari

3.2.4  Futures Para Islemleri

3.2.4.1 Futures Para Alim islemleri

3.2.4.2 Futures Para Satim Islemleri

3.2.5 Futures Faiz Alim-Satim islemleri

3.2.5.1 Futures Faiz Aim islemleri

3.2.5.2 Futures Faiz Satim islemleri

3.2.6 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+VI) 1.967.239 7.361.635  9.328.874 2214703 7.174.371 9.389.074
V. EMANET KIYMETLER 2.079 496 2.575 2.894 514 3.408
4.1. Musteri Fon ve Portféy Mevcutlar - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 2.079 - 2.079 2.394 - 2.394
4.3. Tahsile Alinan Cekler - - 500 - 500
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler - 496 496 - 514 514
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 1.963.560 7.360.017  9.323.577 2210.209 7.172.697  9.382.906
5.1. Menkul Kiymetler - - - - - -
5.2. Teminat Senetleri 320.470 1.662.119 1.982.589  305.380 1.422.780 1.728.160
5.3. Emtia - - - - - -
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 908.836 3.756.643 4.665.479 1.131.005 3.822.282 4.953.287
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 205.070 1.386.646 1.591.716  166.941 1.345.901 1.512.842
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 529.184 554.609 1.083.793  606.883 581.734 1.188.617
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.600 1.122 2.722 1.600 1.160 2.760

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

2.101.950 8.209.898 10.311.848 2.386.089  8.363.281 10.749.370

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$  BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (01/01/2012-31/12/2012) (01/01/2011-31/12/2011)
1. FAIZ GELIRLERI (1) 167.329 129.831
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 110.245 90.145
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 7.504 12.365
1.4 Para Piyasasl Islemlerinden Alinan Faizler 21.099 388
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 28.478 26.932
1.5.1 Alim Satm Amagli Finansal Varliklardan 638 6.112
1.56.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitlan Olarak Sinif. FV - -
1.5.3 Satimaya Hazir Finansal Varliklardan 25.070 16.629
1.56.4  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 2.770 4.191
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri . -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 3 1
. FAiZ GIDERLERI (2) 53.745 38.335
2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 29.190 23.178
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 21.537 10.722
2.4 Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 3.018 4.435
Il NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - II) (12) 113.584 91.496
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 5.257 5.976
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 6.350 6.213
411 Gayri Nakdi Kredilerden 759 1.009
4.1.2 Diger 5.591 5.204
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (12) 1.093 237
4.21 Gayri Nakdi Kredilere - -
4.2.2 Diger 1.093 237
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 330 172
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) (4) 924 (2.888)
6.1 Sermaye Piyasas! Islemleri Kari/Zarari (1.258) 141
6.2 Tlrev Finansal islemlerden Kar/Zarar (1.190) (1.323)
6.3 Kambiyo Islemleri Kar/Zarar 3.372 (1.706)
VIL. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 19.381 15.604
ViIl. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (Ill+IV+V-+VI+VII) 139.476 110.360
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 15.298 17.761
X. DIiGER FAALIYET GIDERLERI (-) 7) 69.095 60.441
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 55.083 32.158
Xil. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xill. (OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIv. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 55.083 32.158
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 9) (11.453) (8.397)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (13.089) (7.394)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 1.636 (1.003)
XVl SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (10) 43.630 23.761
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlan - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlan - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) (8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 9) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXil. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX=XXI) (10) - -
XXII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (11) 43.630 23.761
Hisse Basina Kér / Zarar 0,00273 0,00149

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
KONSOLIDE OLMAYAN 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
GELiR-GIDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

) BiN T['lRK_LiRASI )
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

(OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI CARi DONEM ONCEKi DONEM

(01/01/2012-31/12/2012) (01/01/2011-31/12/2011)
I. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 7.236 (4.778)
1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
11I. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCI PARA iSLEMLER iGiN KUR GEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIiN KAR/ZARAR
(Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
Vi, YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN
KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi - -
VIII. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIiGER GELIR GIDER UNSURLARI - -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AT ERTELENMIS VERGI (1.098) 936
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+11+...+IX) 6.138 (3.842)
X1. DONEM KARI/ZARARI (1.745) 96
11.1.Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (1.745) 96
11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Ttrev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan
ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.3.Yurtdisindaki Net Yatinrm Riskinden Korunma Amagcli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir
Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.4.Diger - -
XII. DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X=XI) 4.393 (3.746)

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
KONSOLIDE OLMAYAN 0ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU (Bagimsiz Denetimden Gecmis)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.)

BIN TURK LiRASI

Odenmis  OGdenmig Sermaye  Hisse Senedi Hisse Senedi Yasal Yedek Stati  Olaganiistii
Dipnot  Sermaye Enf. Diizeltme Farki ihrag Primleri iptal Karlan  Akceler  Yedekleri Yedek Akge

ONCEKi DGNEM (31/12/2011)

I. Dénem Bagi Bakiyesi 160.000 206.074 1.491 - 27.688 - 94.677

11. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -

2.1.Hatalarin Duzeltimesinin Etkisi - - - - - - R

2.2.Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi

IIl. Yeni Bakiye (I + 1I) 160.000 206.074 1.491 - 27.688 - 94.677

Dénem Igindeki Degisimler - - - R - R R

IV. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - - -

V. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - - -

V1. Riskten Korunma Fonlar (Etkin kisim) - - - - - - -

6.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - - R R R

6.2.Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagcli - - - - - - R

VIl. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - -

VIIl. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - -

IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (i Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - -

X. Kur Farklari - - - - - - -

XI. Varliklarin Elden Gikanimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -

XII. Varliklarin Yeniden Siniflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -

XIIl. itirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - N

XIV. Sermaye Artirimi - - - - - - -

14.1. Nakden - - - - - - N

14.2. g Kaynaklardan - B B B , , ,

XV. Hisse Senedi ihraci - - R R - N N

XVI. Hisse Senedi iptal Karlari - - R N R - N

XVII. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -

XVI. Diger - - - - - - -

XIX. Donem Net Kan veya Zarari - - - - - - -

XX. Kar Dagitimi - - - - 1.116 - 15.177

20.1.Dagitilan Temettd - - - - - - N

20.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 1.116 - 15177
20.3.Diger - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi (Ill+1V+V+...+XVII+XIX+XX) 160.000 206.074 1.491 - 28.804 - 109.854

CARI DONEM (31/12/2012)

. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 160.000 206.074 1.491 - 28.804 - 109.854

Donem lcindeki Degisimler - - - - - - N

II. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - - -

1II. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - - -

IV. Riskten Korunma Fonlan (Etkin kisim) - - - - - - -

4.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - - - R R

4.2.Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli - - - - - - R

V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - - -

VI. Maddi Olmayan Duran Varlklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - - -

VII. igtirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (i Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - -

VIl Kur Farklan - - - - - - -

IX. Varhiklarin Elden Gikariimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -

X. Varliklarin Yeniden Siniflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -

XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - N

XII. Sermaye Artirimi - - - - - - -

12.1.Nakden - - - - - - N

12.2.I¢ Kaynaklardan - - - - - - _

XIIl. Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - - -

XIV. Hisse Senedi iptal Karlani - - - - R R N

XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -

XVI. Diger - - - - - - -
XVIl. Donem Net Kan veya Zarar - - - - - - -
XVIIL. Kar Dagrtimi - - - - 1.188 - 22.573
18.1.Dagritilan Temettl - - - - - - -
18.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 1.188 - 22.573
18.3.Diger - - - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi (I+11+1l+...+XVI+XVII+XVIII) 160.000 206.074 1.491 - 29.992 - 132.427

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Ortakhiklardan
Diger Donem Net  Gecmis Donem  Menkul Deger. Maddi ve Maddi Olm. Bedelsiz Riskten Korunma _Satl; A./Durdurulan F. "Toplam
Yedekler  Kan/(Zarar))  Kan/ (Zaran) Degerleme Farki Duran Varlik YDF Hisse Senetleri Fonlan lligkin Dur. V. Bir. Deg. F. 0zkaynak

- - 21.121 2.637 - - - - 513.688

- - 21.121 2,637 - - - - 513.688

- - - (3.746) - - - - (3.746)

- - (21.121) - - - - - (4.828)

- - (4.828) B - - - - (4.828)

- - (16.293) -

- 23.761 - (1.109) - - - - 528.875

- - 23.761 (1.109) - - - - 528.875

- - - 4.303 - - - - 4.303

- - (23.761) - - - - - -

- - (23.761) -

- 43.630 - 3.284 - - - - 576.898
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.)

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

BiN TURK LIRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$S  BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$
CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot (01/01/2012-31/12/2012) (01/01/2011-31/12/2011)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (+) 1) 155.345 (153.756)
1.1.1.Alinan Faizler (+) 177.882 116.662
1.1.2.0denen Faizler (-) (54.581) (35.305)
1.1.8.Alinan Temettuler (+) 330 172
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar (+) 6.350 6.213
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanclar (+) 961 3.537
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (+) 7.296 11.886
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-) (48.612) (44.921)
1.1.8.0denen Vergiler (-) (14.946) (9.350)
1.1.9.Diger (+/-) (1) 80.665 (202.650)
1.2, Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 1) (398.104) 644.543
1.2.1.Alm Satim Amagh Menkul Degerlerde Net Artis/Azalis (+/-) 61.752 (16.375)
1.2.2.Gergcege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Olarak Siniflandirlan FV’larda Net (Artis) Azalis
(+7/) - -
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artig/Azalig (+/-) 20.000
1.2.4 Kredilerdeki Net Artis/Azalig (+/-) (450.493) (465.062)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis (+/-) (356) (10.427)
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) (+/-) - -
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalig) (+/-) - -
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) (+/-) 433.212 632.770
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalig) (+/-) - -
1.2.10.Diger Borglarda Net Artis (Azalig) (+/-) (1) (442.219) 483.637
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) (1) (242.759) 490.787
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
II. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) 486.490 (438.866)
2.1.Iktisap Edilen Istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (-) (4.004) (1.423)
2.2.Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (+) - -
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) (178) (85)
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 177 2.786
2.5.Elde Edilen Satimaya Hazir Finansal Varliklar (-) (417.593) (715.382)
2.6.Elden Cikarilan Satimaya Hazir Finansal Varliklar (+) 902.831 263.303
2.7.Satin Alinan Yatinm Amagl Menkul Degerler (-) (18.443) (66.432)
2.8.Satillan Yatinm Amach Menkul Degerler (+) 24.056 79.393
2.9.Diger (+/-) (356) (1.026)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Ill. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-) (1) - (4.828)
3.1.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+) - -
3.2.Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikis (-) - -
3.3.Ihrag Edilen Sermaye Araclari (+) - -
3.4.Temettti Odemeleri (-) - (4.828)
3.5.Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler (-) - -
3.6.Diger (+/-) - -
IV. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (+/-) (1) (1.166) 518
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artig (I+11+111+1V) 242.565 47.611
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+) (2) 153.284 105.673
VII. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) 3) 395.849 153.284

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

CARi DONEM ONCEKI DONEM

(31/12/2012) (31/12/2011)

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.DONEM KARI

55.083 32.158

1.2.ODENECEK VERGI VE YASAL YOKOMLOLUKLER ()

11.453 8.397

1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

13.089 7.394

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yukimlultkler

(1.636) 1.003

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2)

43.630 23.761

1.3.GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

- 1.188

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A- (1.3+1.4+1.5))]

43.630 22.573

1.6.0RTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3.Katima intifa Senetlerine

1.6.4.Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.7.PERSONELE TEMETTU (-)

1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU ()

1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3.Katima intifa Senetlerine

1.9.4.Kara Istirakli Tahvillere

1.9.5.Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine

1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (1)

1.11.STATU YEDEKLERI (-)

1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER

1.13.DIGER YEDEKLER

1.14.0ZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER ()

2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.Imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3.Katlma Intifa Senetlerine

2.3.4.Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4.PERSONELE PAY (-)

2.5.YONETIM KURULUNA PAY ()

11l. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(%) Kéar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirimaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin diizenlendigi tarih itibaryla Genel Kurul toplantisi hentiz yapiimamistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UcUNCU BOLOM
MUHASEBE POLITIKALARI
|- Sunum esaslarina iligkin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmast:

Konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar, Ttrkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK) tarafindan yurtrlige konulan
Turkiye Muhasebe Standartlar (TMS) ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara ve 5411 Sayill Bankacilik
Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan ydnetmeliklerden “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacillk Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yaymlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelge huktmleri gercevesinde hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Turk
parasi (“TP”) olarak, Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi Mevzuati’na uygun olarak tutmaktadir.

2 Kasim 2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan ve yurtrlige giren 660 sayill Kanun HikmUnde Kararname ile TMSK’nin kurulus maddesi olan 2499
saylll kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu’nun (“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu’nca
kararlastinimistir. Bu Kanun Hikmiinde Kararname’nin gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dtizenlemeler yUrirlige
girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut dizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Dolayisiyla bu gelisme raporlama tarihi itibariyla, bu finansal
tablo dipnotunda bahsedilen “Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri’nde herhangi bir degisiklige yol acmamaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalar ve kullanilan degerleme esaslar Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili ydnetmelik, teblig ve kararlarinda belirtildigi sekilde uygulanmistir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi i¢in izlenen muhasebe politikalari:

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukumlitlukler disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak
hazirlanmigtir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarin timt 31 Aralik 2011 tarihli bagimsiz denetimden gecmis bakiyeler ile karsilastirmali olarak
verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolart énceki dénemle
karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide olmayan finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goruldtginde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi olarak ifade edilmistir.
II- Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden iglemlere iligkin aciklamalar:

Banka bilancosunun pasif hesaplari agirlikli olarak, yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin edilen kaynaklardan olusmaktadir. Yurt icinden saglanan
kaynaklarin énemli bir balumu T.C. Hazine MUstesarligi aracilidi ile Dinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan
saglanan kaynaklar ve butce kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yénetimi ¢ercevesinde kisa vadeli para piyasasi islemleri araciligiyla saglanan
fonlardan olusmaktadir. Cesitli sektoérlere plase edilmek Uzere T.C. Hazine Mustesarlidi tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gorevini Ustlenmektedir.
Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Diinya Bankasi’'nin yani sira, Avrupa Yatinm ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankalarindan, islam Kalkinma
Bankasi’'ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandinimasinda aktif-pasif uyumu gdzetilmek suretiyle, borclanma kosullarina uygun kredilendirme yapisina 6zen gosterilerek;
vade, kur ve likidite riskinden korunmaya calisimaktadir. Taginan kur riski, faiz riski ve likidite riski dtzenli olarak élgtimekte ve izlenmekte, piyasa
verilerindeki degisimlerin sonucunda gerekli tedbirler alinarak, bilango yonetimi belirlenen risk limitleri ve yasal limitler dahilinde yapiimaktadir.

Banka’'nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekdulatif olmayan bir déviz pozisyon riski ydnetimi politikasi izlenilmektedir. Bu amagla bilanco ici ve disi
varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin belirlenmesinde déviz yénetimi politikasi etkin sekilde kullanimaktadir.

Ticari plasmanlar; Banka’ya 6zgu ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi musterilerinin beklentileri ve egilimleri, faiz-likidite, kur vb.

riskler gbz 6nune alinarak yUksek getirili ve dlsUk riskli varliklara ydneltimekte, plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilango
buyuUkitklerine iliskin temel makro hedefler bltgeleme ¢alismalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu gergevede hazirlanan is programiari ile uyumiu olarak
islemler yurutdlmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Banka’nin gecmis dénemlerde elde ettigi birikim
dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu yolla limit asimlarina sebebiyet verilmemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para islemlerin yurttllmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler dénem sonunda gegerli olan Banka doviz alis kurlarindan Turk Lirasi’na (TL) ¢evrilmis ve olusan kur farklar
kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansrtilmistir.
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b. Bilanco tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

¢. Kur riski ydnetim politikasinin temel esaslan: Yasal yikimltiltkler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun cizdigi
temel sinirlar gercevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda, periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur ve parite
riskinden korunmaya ydnelik kararlar alinmakta ve alinan kararlar titizlikle uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla déviz pozisyonu tekil ve
genel pozisyon dikkate alinarak yonetilmektedir.

d. Yabanci para iglemler, islem tarihinde gecerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tUr islemlerden kaynaklanan kar/zararlar ait olduklari dénemin gelir
tablosuna yansitimaktadir.

Ill- Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Banka’nin trev islemleri, agirlikli olarak yabanci para swaplari ile vadeli ddviz alim-satim sdzlesmelerinden olusmaktadir. Banka’nin ana sézlesmesinden
aynstinimak suretiyle olusturulan tirev Grtnleri bulunmamaktadir. Tlrev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina
alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan alacak ve borclar nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki raporlama dénemlerinde ger¢ege uygun degerleri ile
yeniden degerlenmektedir. Dederleme farkinin negatif ya da pozitif olmasina gére s6z konusu farklar bilangoda ilgili hesaplarda gosterilmektedir.

IV- Faiz gelir ve giderine iligkin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcmeye liskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS 39”) gergevesinde belirlenen
etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yakimltligin gelecekteki nakit akimlarinin buglinki net degerine esitleyen oran) ile tahakkuk esasina goére
muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden dnce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim éncesi ve edinim
sonrasl dénemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler gelir tablosunda faiz gelirleri icerisinde gdsterilir.

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanarak yUrurlige giren “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin tahsil
ediimemis faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal ediimekte ve s6z konusu tutarlar tahsil ediimedikge gelir yaziimamaktadir.

V- Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Kredilerden alinan tcret ve komisyonlarin kredinin faiz orant ile iliskilendirilemeyen kisimlar ve bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri ddnemde gelir
kaydedilmektedir. Alinan krediler igin ddenen Ucret ve komisyonlar da kredi faizinin bir pargasi olarak degerlendirimediginde 6dendigi tarihte gider
kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri disindaki diger bltin komisyon ve Ucret gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gdre kayitlara intikal ettirilmekte,
sozlesmeler yoluyla saglanan ya da Uginct bir gergek veya tizel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler
tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir

VI- Finansal varliklara iligkin aciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini
ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Banka finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger Farki K&r/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Satimaya Hazir Finansal Varliklar”, “Krediler ve Alacaklar”
veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar” olarak siniflandirmaktadir. S6z konusu finansal varliklarin alm ve satim islemleri “teslim tarihine” gére
muhasebelestiriimektedir. Finansal varliklarin siniflandirima sekli varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaglar dikkate alinarak, elde edildikleri
tarihlerde kararlastinimaktadir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amagli finansal varliklar; esas itibaryla yakin bir tarihte satiimak ya da geri alnmak amaciyla ediniimis kisa vadede kar amaci gtidilen menkul
degerlerdir.

Alim satim amagli finansal varliklar, bilangoya maliyet degerleri ile yansitimakta ve kayda alinmalarini miteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye
tabi tutulmaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem géren menkul kiymetler icin gercede uygun degerler bilango tarihinde IMKB’de
olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur.

Alim satim amagli finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan kazang veya kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitimaktadir. Alim satim amagli
finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin gercege uygun
degerinin iskonto edilmis degerinin (izerinde olmasi halinde aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi islemleri Karlar” hesabinda, gercede uygun degerin
iskonto edilmis degerin altinda olmasi halinde ise aradaki olumsuz fark “Sermaye Piyasasi islemleri Zararlar” hesabina kaydedilmektedir.

“Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” alm satim amagli olarak ediniimeyen, ancak ilk muhasebelestirme sirasinda gercege
uygun deger farki kar/zarara yansitilacak sekilde siniflandinlan finansal varliklar icermektedir. Banka’'nin “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar” altinda siniflandirdidi finansal varligi bulunmamaktadir.
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Satilimaya Hazir Finansal Varliklar:

Satimaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan olarak
siniflandinlanlar disinda kalan ttrev olmayan finansal varliklardir.

Satiimaya hazrr finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de igeren elde etme maliyeti ile muhasebelestirimektedir. ilk kayda alimdan
sonra satimaya hazir finansal varliklarin degerlemesi gercege uygun degeri Uizerinden yapiimaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem
gdren menkul kiymetler icin gercege uygun degerler bilanco tarihinde IMKB’de olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur. Gercede uygun
degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullar icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin glvenilir bir sekilde
belirlenmedigi kabul edilmekte ve i¢ verim yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger, gercege uygun deger olarak kabul ediimektedir. Gergege uygun
deger ile maliyet arasindaki fark faiz gelir reeskontu veya deger azalis karsiligi olarak muhasebelestirilir. Satimaya hazir finansal varliklar icinde yer alan
sabit ve degisken faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile maliyet degerleri arasindaki farki
gbstermekte olup menkul degerlerden alinan faiz gelirleri icinde muhasebelestiriimektedir. Gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve
menkullerin iskonto edilmis degeri ile gercede uygun dederi arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kér veya zararlar zkaynak kalemleri icerisinde
“Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi altinda gosterimektedir. Satimaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikariimasi durumunda 6zkaynaklarda menkul
degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislar gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada
islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirimekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet tutarn Gzerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati
olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6¢denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir bélimU olarak kabul edilmekte ve mUsteriye
yansitimaktadir.

Kullandirlan nakdi kredilerde yatinm ve isletme kredileri ile fon kaynakli krediler bulunmaktadir.

Dévize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Turk Lirasi'na gevrilerek Turk Parasi hesaplarda izlienmektedir. Geri demeler, 6deme tarihindeki kur
Uzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklar gelir-gider hesaplarina yansitimaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve en son 21 Eylil 2012 tarih ve
28418 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik ile degdisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik’te yer alan esaslar cergevesinde siniflandirimaktadir. Donuk alacak hesaplarina
intikal eden nakdi krediler icin, teminatlarin dikkate alinma oranlar uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar takip risk bakiyesinden distlmekte, kalan
tutar icin en az ydnetmelikte belirlenen asgari oranlarda olmak tizere 6zel karsilik ayrimaktadir. Ozel karsiliklar “820 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri -
82000 Ozel Karsilik Giderleri Hesabi’na aktarimaktadir. Ayni yil icinde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak kaydedilmek suretiyle,
gecmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bélimu ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak muhasebelestiriimektedir. Yapilan tahsilatlar
“Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili SUpheli Alacaklardan Alinanlar Dahil)” ile “Zarar Niteligindeki Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina
intikal ettirimektedir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ytiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir. Bu varliklarin defter degeri
gercege uygun degerleridir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmiar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin
saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan, ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger farki kér veya zarara
yansitilan ve satiimaya hazir olarak siniflandirilaniar ile krediler ve alacaklar disinda kalan tirev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azaligi icin ayrilan karsilik disUlerek veya faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlardan kazanilimis olan faizler, faiz geliri
olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi
tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

ViI- Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar:

Banka, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligune ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup
bulunmadigr hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger dUsUkItgu tutarini tespit eder.

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani ile iskonto ediimek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutarinin veya varsa
gercege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden dustk olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin deger distkligune
ugradigi kabul edilir. Finansal aracin ugradigi deger distkligu icin karsilik ayriimakta ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendiriimektedir.
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Alim satim amagli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili ddnemde gelir tablosu hesaplar ile iliskilendirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalici deger distst olmasi durumunda, ilgili TUrkiye Muhasebe Standardi hukimleri gercevesinde, “Menkul Degerler
Deger Dusme Giderleri” hesabinin borcuna kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin deger dustklugu zarar meydana gelmesi durumunda, ilgili zararin tutar, gelecekteki tahmini nakit akislarinin
finansal varligin orijinal faiz orani tzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkl degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak élgtimekte, s6z konusu
fark tutarinin zarar olarak muhasebelestiriimesi yoluyla da varligin defter degeri azaltimaktadir. Miteakip dénemlerde, deder dustklUgu tutarinin azalmasi
durumunda, daha énce muhasebelestiriimis bulunan deger disUklugu zarar iptal edilmektedir.

Banka yonetimi tarafindan duiizenli araliklarla kredi portféyt izlienmekte ve kullandirlan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin stiphelerin gértimesi
durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin

Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda
siniflandirimaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler i¢in, teminatlarin dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat
tutar takip risk bakiyesinden diistilmekte, kalan tutar icin yonetmelikte belirlenen oranlar dikkate alinarak 6zel karsilik ayrimaktadir. Ozel karsiliklar disinda,
Banka ilgili yonetmelik hukdmleri gercevesinde kredi ve diger alacaklar icin genel kredi karsiligi ayirmaktadir.

VIII- Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yukimlUltkler, Banka’'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gticiine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi
net tutarlar Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi
durumlarinda bilangoda net tutarlar Gzerinden gdsterilimektedir.

IX- Satis ve geri alis anlagmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlasmalari gercevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Dizen Hesap Planina uygun olarak bilanco hesaplarinda takip
edilmektedir. Buna gdre, repo anlagsmasi ¢ercevesinde musterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolar ilgili menkul deger hesaplan altinda “Repoya
Konu Edilenler” olarak siniflandinimakta ve Banka portfoytinde tutulus amaglarina gére rayi¢ degerleri veya i¢ verim oranina gdre iskonto edilmis
bedelleri ile degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitimakta ve faiz gideri icin reeskont
kaydedilmektedir.

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda ayr bir kalem olarak gosterimektedir.
Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satm fiyatlarn arasindaki farkin ddneme isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
Herhangi bir sekilde ddiince konu edilmis menkul kiymet islemi bulunmamaktadir.

X- Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iliskin borglar hakkinda agiklamalar:

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden c¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti distimus
gercege uygun degerinden dusuk olani ile 6lgulir. S6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilancoda ayri
olarak sunulur. Bir varligin satis amagcli bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikga
rastlanan ve alisimis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin ylksek olmasi
icin; uygun bir ydnetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program
baslatiimis olmalidir. Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satig isleminin
tamamlanma sUresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin isletmenin kontrolli disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis

ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi
durumunda s6z konusu varliklar, satis amagch elde tutulan varlik olarak siniflandinimaya devam edilir. Banka’'nin satis amagli elde tutulan duran varligi
bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nin elden c¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bolimaddur. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar
gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XI- Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iligkin aciklamalar:
Bilango tarihleri itibaryla ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlar ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapiimistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis
amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin distimesinden sonra kalan tutarlar Gzerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydal émurlerine gére %33,33 olarak belirlenen amortisman orani ile dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydal Smrindn tespiti, varligin beklenen kullanim suresi, teknik, teknolojik veya diger tirdeki eskime ve varliktan
beklenen ekonomik faydayi elde etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin degerlendiriimesi suretiyle yapilmistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar yazilimlarinin orijinal icerigini ve yararli
Omurlerini artirmaya yonelik ise s6z konusu yaziimin maliyetine eklenerek aktiflestiriimektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin kalan yararli
omrl boyunca “Dogrusal amortisman yontemi” kullanilarak itfa ediimektedir.
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XIl- Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle
bulunmus maliyet bedeli Uzerinden yapiimakta ve ekspertiz sonuclarinin maliyet bedellerinin Gstiinde olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme
islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis
deger azalislarinin dustlmesinden sonra kalan tutarlari Gzerinden finansal tablolarda gdsterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gore dizeltilmis maliyet
bedelleri ile bilangosunda gdstermis, izleyen dénemlerde edindigi maddi duran varliklarini ise tarini maliyet esasiyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi ya da bir maddi duran varlidin hizmetten alinmasi sonucu olusan kér ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net
satis hasllati ile net defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalari,
varligin faydall dmrind uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, Gretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet
unsurlarindan olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin Gzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi igin verilen taahhUtler ya da bunlar Uzerindeki tasarruf haklarinin
kullaniimasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yontemi ile faydali Smtr esasina gére amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin amortismaninda
kullanilan oranlar asagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik Omiir (Y1) Amortisman Orami (%)
Binalar 50 2
Kasalar 50 2
Araclar 5 20
Diger Menkuller 3-15 6,66-33,33

Muhasebe tahmininde, cari ddnemde dnemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamakta olup, alacaklarindan dolayi edindigi maddi duran varliklar, finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayr Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin
Elden Cikarimasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hilkiimlerine uygun olarak muhasebelestiriimekte, bu varliklar higbir sekil ve suretle
degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

Xill- Kiralama iglemlerine iligkin aciklamalar:

Finansal kiralama iglemlerinde kiraci durumunda olan Banka kiralama islemlerinin muhasebelestiriimesinde Turkiye Muhasebe Standartlarindan (TMS
17) “Kiralama Islemleri’ni benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik islemlerinde kullanimayan varliklarin kiraya veriimesinden
kaynaklanan, ancak bilanco tarihi itibariyla tahsil edilemeyen tutarlar kiralama igleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bilanco tarihi itibaryla Banka’nin 3 adet gayrimenkull faaliyet kiralama sézlesmesi kapsaminda olup bu gayrimenkullerin 2’si bilangoda yatinm

amagli gayrimenkuller adi altinda siniflandinimaktadir. Yatirrm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dustklUkleri disuldikten sonraki tutarlar ile gdsterilmektedirler.
Kabul gdren kriterlere uymasi durumunda bilan¢oda yer alan tutara, var olan yatinm amach gayrimenkultin herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti

dahil edilir. S6z konusu tutara, yatinm amacl gayrimenkullere yapilan gunltik bakimlar dahil degildir. Yatinm amacl gayrimenkullerin amortismaninda
dogrusal amortisman yéntemi kullaniimistir. Yatinm amacl gayrimenkullerin amortisman suresi 50 yildir. Banka’'nin alacaklarindan dolayi elde edindigi,
faaliyet kiralamasi kapsamindaki 1 adet gayrimenkul ise 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alm
Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarimasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hilkiimlerine
uygun olarak muhasebelestiriimekte ve Banka tarafindan duzenli araliklarla satisa gikariimaktadir.
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XIV- Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iligkin aciklamalar:

Banka, gecmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yakimltligun (hukuki veya zimni) bulunmasi, yUkamlaligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yukimlulik tutannin givenli bir bigcimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsilik
aylirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar igin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu yukumlulUkler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklara lliskin Ttrkiye Muhasebe Standardi”’na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestirimektedir.

Mali btnyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar icin bu verilere dayanilarak, aksi durumda olanlar icin ise tahmini olarak karsilik
ayrimaktadir.

XV- Galisanlarin haklarina iligkin yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin yikimidlikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 19) hilkiimlerine gére
muhasebelestirimistir.

Banka calisanlarinin tyesi bulunduklarn sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte calisanlarin Uyesi bulundugu Kalkinma Bankasi A.S. Personeli
Yardimlagsma ve Ek Sosyal Guvenlik Vakfi ile ilgili olarak Banka’nin herhangi bir yukimlUligt bulunmadidr igin ekli konsolide olmayan finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayriimamistir.

Turk yasalar ve sendika s6zlesmelerine gore kidem tazminatlar emeklilik veya isten cikariima durumunda 6denmektedir. Personelin, Banka’daki ¢alisma
statlisU ve bagl oldugu sosyal glvenlik kurumuna gére ilgili mevzuat uyarinca, Devlet memuru stattisiinde calistiklari stire igin emekli ikramiyesi, isGi
statUstnde calistiklar donem igin ayrildiklan tarihteki maasi esas alinarak (kidem tazminati tavanini asmamak suretiyle) kidem tazminati hesaplanmaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yukimluligin hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimltltk tutarinin enflasyona
paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
Bu nedenle, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakdmluliguntn bugink
degeri tahmin edilerek hesaplanir. ligili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5 enflasyon ve %7,33 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %2,22
olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2011: %4,66). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup,
Banka’nin kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan 3.129,25 TL tavan tutar dikkate alinmistir. (1 Ocak
2012: 2.805,04 TL)

XVI- Vergi uygulamalarina iligkin aciklamalar:

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda %20 orani dikkate alinmaktadir. ilgili kanun geregi
Uger aylik dénemler itibaryla Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen esaslara gore ve kurumlar vergisi oraninda gegcici vergi hesaplanmakta ve 6denmektedir.
S6z konusu gegici vergi demeleri cari vergilendirme déneminin kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Cari vergilendirme déneminin kurumlar vergisine
mahsup edilmek Uzere, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahakkuk eden gegici vergi 18 Subat 2013 tarihinde ddenmistir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari déneme iliskin vergi yukimlultigu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi
Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger donemlerde vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farkliik gosterir.

Ertelenen vergi yukimlGligi veya varlign “Gelir Vergilerine lliskin Ttirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12) uyarinca varliklarin ve yikimidiliklerin finansal
tablolarda g&sterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin, bilanco yontemine gére vergi etkilerinin
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukimlGlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukimltlUklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zaran etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi ykimltliga veya
varlig hesaplanmaz.

Ertelenen vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilanco tarihi itibartyla gézden gegirilir. Ertelenen vergi variginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi
faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadidi dlclide, ertelenen vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukumlulUklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olan vergi oranlar Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna
gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan ¢zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise
dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlan, pesin édenen vergi tutarlaryla iliskili oldugundan netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yukimliliga de
netlestirimektedir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

XVII- Borclanmalara iligkin ilave aciklamalar:

Banka, borclanma araclarini “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye lliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39) hikiimleri geregi
muhasebelestirmekte olup, tim finansal ytkimltltklerini kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “etkin faiz orani (ic verim) yontemi” ile degerlemektedir.
Borclanma araclarinin muhasebelestirime ve degerleme ydntemleri ile borclanmayi temsil eden yukimlultkler agisindan riskten korunma tekniklerini
uygulamayi gerektiren borglanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destedi, yurt ici ve yurt disi piyasalardan kaynak temin ederek sUrdtrmektedir. Banka yurt icinde cesitli
Butce kaynakli fonlarin kullandinimasinda aracilik gérevini Gstlenmektedir. Bu kaynaktan kredi kullandinmi bitmis olup, Hazine MUstesarligi’ndan yeni
kaynak aktarimi olmamistir. Temin edilen fonlar aktarim tarihinde Banka’'nin kaynak hesaplarina kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlar kamu
otoritesi tarafindan Yatinmlar Tesvik Teblidleri ile belirlenmektedir.

Banka’nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklar ise Dilnya Bankas’’'ndan, Avrupa Yatirim ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankalarindan, Islam
Kalkinma Bankasi’ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti
ile Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve doviz cinsi olarak bor¢lanma kosullarina paralel kredilendirmeyi tercin ederek vade, kur riski ve likidite
riskinden korunmayi amaclamaktadir.

Banka’nin halihazirda ihra¢ edilmis hisse senedine ddnusturUlebilir tahvil ya da borclanmayi temsil eden araclar bulunmamaktadir.
XVIII- ihrag edilen hisse senetlerine iligkin aciklamalar:

Hisse senedi ihract ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.

Banka’nin 2011 ve 2012 yillar icerisinde hisse senedi ihraci olmamistir.

XIX- Aval ve kabullere iligkin aciklamalar:

Aval ve kabuller, Banka’'nin olasi bor¢ taahhutleri olarak “Bilangco Disi YUukimlUltkler” altinda gdsterimektedir.

XX- Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar:

Banka’nin cari ve dnceki dénemde yararlanmis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXI- Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin agiklamalar:

Banka’nin yatinm bankaciligi faaliyetlerinin yani sira Hazine Daire Bagkanligi tarafindan Banka’nin yatinm fonlar alim-satimi, hazine bonosu, devlet tahvili
alim-satimi, repo islemleri ve para swaplar ve vadeli doviz alim-satim islemleri yapiimaktadir.

Ayrica Banka’nin bagli ortakligi olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan 31 Aralik 2009 tarihine kadar yonetilen yatinm
fonlar, BDDK’dan izin, SPK’dan “Portfdy Yoneticiligi Yetki Belgesi” alinarak, 17 Mart 2010 tarihinden itibaren Banka’nin Hazine Daire Baskanligr'nca
yonetilmektedir.

“Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” cercevesinde 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla
hazirlanan faaliyet bolimlemesine iliskin bilgiler tablosuna devam eden sayfada yer verilmistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yatirnm Banka’nin Toplam
Cari Dénem - (31.12.2012) Hazine Bankacihigi Dagrtilamayan Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 57.081 110.245 3 167.329
Kredilerden Alinan Faizler - 110.245 - 110.245
Bankalardan Alinan Faizler 7.504 - - 7.504
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 21.099 - - 21.099
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 28.478 - - 28.478
Diger Faiz Gelirleri - - 3 3
Faiz Giderleri (24.130) (29.615) - (63.745)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (2.593) (26.597) - (29.190)
Para Piyasasl Islemlerine Verilen Faizler (21.537) - - (21.537)
Diger Faiz Giderleri - (3.018) - (3.018)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (1.093) 5.401 949 5.257
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 5.401 949 6.350
Verilen Ucret ve Komisyonlar (1.093) - - (1.093)
Temettl Gelirleri - 330 - 330
Ticari Kar/Zarar (Net) (1.940) 2.864 - 924
Sermaye Plyasasl Islem Kar/Zarari (Net) (1.258) - - (1.258)
Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) (1.190) - - (1.190)
Kambiyo Kar/Zarar (Net) 508 2.864 - 3.372
Diger Faaliyet Gelirleri 127 18.518 736 19.381
Kredi ve Diger Alacaklar Deger DusUs Karsiligi - (14.507) (791) (15.298)
Diger Faaliyet Giderleri - (69.095) (69.095)
Vergi Oncesi Kar 30.045 93.236 (68.198) 55.083
Vergi Karsiligi - - (11.453) (11.453)
Net Dénem Kari 30.045 93.236 (79.651) 43.630
BOLUM VARLIKLARI @ 517.051 2.289.780 63.222 2.870.053
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. 1.122 - - 1.122
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 395.887 - - 395.887
Satlmaya Hazir Finansal Varliklar 90.309 - 955 91.264
Krediler ve Alacaklar - 2.254.410 - 2.254.410
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar 29.733 - - 29.733
istirakler ve Bagli Ortakliklar - 19.561 - 19.561
Maddi Duran Varliklar (Net) - 14.000 40.101 54.101
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 784 784
Yatinm Amagl Gayrimenkuller - - 1.153 1.153
Diger Varliklar - 1.809 20.229 22.038
BOLOM YUKUMLULUKLERI @ 129.782 2.124.045 616.226 2.870.053
Alim Satm Amagcli Turev Finansal Borglar 1.096 - - 1.096
Alinan Krediler ve Fonlar 47.137 2.101.037 - 2.148.174
Para Piyasalarina Borclar 81.549 - - 81.549
Karsiliklar - 23.008 24,735 47.743
Ozkaynaklar - - 576.898 576.898
Diger YUkumlUltkler - - 14.593 14.593

(1) Hazine ve Yatinm faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gosterilmistir.
(2) Bélumlerarasi fon aktanmindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

. Yatirnm Banka’nin Toplam
Onceki Dénem -(31.12.2011) Hazine Bankaciligi Dagitilamayan Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 39.685 90.145 1 129.831
Kredilerden Alinan Faizler - 90.145 - 90.145
Bankalardan Alinan Faizler 12.365 - - 12.365
Para Piyasasl Islemlerinden Alinan Faizler 388 - - 388
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 26.932 - - 26.932
Diger Faiz Gelirleri - - 1 1
Faiz Giderleri (10.722) (27.613) - (38.335)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (23.178) - (23.178)
Para Piyasasl Islemlerine Verilen Faizler (10.722) - - (10.722)
Diger Faiz Giderleri - (4.435) - (4.435)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (237) 5.959 254 5.976
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 5.959 254 6.213
Verilen Ucret ve Komisyonlar (237) — . (237)
Temettl Gelirleri - 172 - 172
Ticari Kar/Zarar (Net) (1.047) (1.841) - (2.888)
Sermaye Piyasas! Islem Kar/Zarari (Net) 141 - - 141
Trev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) (1.323) - - (1.323)
Kambiyo Kar/Zarar (Net) 135 (1.841) - (1.706)
Diger Faaliyet Gelirleri 135 14.292 1177 15.604
Kredi ve Diger Alacaklar Deger DusUs Karsiligi - (17.288) (473) (17.761)
Diger Faaliyet Giderleri - - (60.441) (60.441)
Vergi Oncesi Kar 27.814 63.826 (59.482) 32.158
Vergi Karsiligi - - (8.397) (8.397)
Net Dénem Kari 27.814 63.826 (67.879) 23.761
BOLUM VARLIKLARI @ (31.12.2011) 850.116 1.888.187 55.453 2.793.756
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. 65.343 - - 65.343
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 163.272 - - 1563.272
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 595.943 - 955 596.898
Krediler ve Alacaklar B 1.859.187 — 1.859.187
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar 35.558 - - 35.558
istirakler ve Bagl Ortakliklar - 14.069 14.069
Maddi Duran Varliklar (Net) - 13.547 31.620 45.167
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 8562 852
Yatinm Amagl Gayrimenkuller - - 2.416 2.416
Diger Varliklar - 1.384 19.610 20.994
BOLOM YUKUMLULUKLERI @ (31.12.2011) 509.626 1.723.189 560.941 2.793.756
Alim Satm Amagcli Turev Finansal Borglar 1.410 - - 1.410
Alinan Krediler ve Fonlar - 1.706.554 - 1.706.554
Para Piyasalarina Borclar 508.216 - - 508.216
Karsiliklar - 16.635 20.130 36.765
Ozkaynaklar - - 528.875 528.875
Diger YUkumlUltkler - - 11.936 11.936

(1) Hazine ve Yatinm faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gdsterilmistir.
(2) Bélumlerarasi fon aktanmindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

XXII- Diger hususlara iligkin aciklamalar:

Banka’nin 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 9 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirimistir. 30 Mart 2012 tarihinde alinmis olan Yénetim Kurulu kararina
gore, 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda, 2011 yill 23.761 Bin TL tutarindaki net dénem kar Uzerinden 1.188 Bin TL tutarinda birinci tertip yasal
yedek akge ayriimig, bu tutar distldikten sonra kalan 22.573 Bin TLsi ise olaganUstU yedek akge olarak ayriimistir.

DORDUNCU BOLUM

MALI BUNYEYE iLISKIN BiLGILER

| - Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin agiklamalar:
Banka’nin sermaye yeterliligi standart orani %25,15’dir.

Sermaye yeterliligi standart orani, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayill Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin

Sermaye Yeterliliginin Olglimesine ve Degerlendirimesine lliskin Yoénetmelik” (Yonetmelik) ve “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine lliskin Teblig” ile 1 Kasim
2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” esaslarina gére hesaplanmaktadir.

Hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak dizenlenen veriler kullanilarak yapilan sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasinda, Kredi ve
Piyasa Riskine iliskin sermaye yukimlugu hesaplamasi icin Standart Yéntem, Operasyonel Riske iliskin sermaye yikumltligl hesaplamasi icin ise yillik
olarak Temel Gosterge Yaklasimi kullanimaktadir.

Banka, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara lligkin

Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e uygun olarak ge¢cmis ddneme ait sermaye yeterliligi standart oranini yeniden hesaplamamistir.

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk siniflar, derecelendirme
notlar ve risk azaltici unsurlar dikkate almak suretiyle ilgili risk agiriginda degerlendirmektedir.

Gayrinakdi krediler ve taahhutler ile ilgili islemlerde kars taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda
izlenen &zel karsiliklar dusuldikten sonraki net tutar Gzerinden Yénetmelik”in 5 inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye dontsturdlip “Kredi Risk

Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yénetmelik’in 6’nci maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve anilan
Yonetmelik’in EK-1" i uyarinca risk sinfinin agirhdr ile agirliklandirilir.

Yoénetmelik’in 5’inci maddesi uyarinca ters repo ve repo islemleri icin “Karsi Taraf Kredi Riski” hesaplanmaktadir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk Agirliklan
Banka
%0 %20 %50 %75 %100 %150 %200
Kredi Riskine Esas Tutar - 45.804 263.404 13.039 1.846.355 578 5.588
Risk Siniflari 75.661 229.018 526.808 17.385 1.846.355 385 2.794

Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 65.907 - - - - - -

Balgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - -

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - -

Cok tarafll kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar - - - - - - R

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar - - - - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar 229.018 194.702 347.282 - -

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1.332 - - 1.309.931 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 1.122 - - 17.385 -

Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirimis alacaklar 268 - 332.106 - 51.540 - -

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - 47.962 56 -
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - 329 2.794
ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - : _
Menkul kiymetlestirme pozisyonlar - - - - - - R

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - _

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmilar - - - - - - -
Diger alacaklar 7.032 - - - 89.640 - -

(*) Bankanin %10 risk agiriginda kredi riski bulunmamaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Banka

Cari Dénem (31.12.2012)

Kredi riski igin gerekli sermaye yukimltligd (KRET*0,08) (KRSY) 173.981
Piyasa riski icin gerekli sermaye yukimlulugu (PRSY) 3.262
Operasyonel risk icin gerekli sermaye yukumlaligui (ORSY) 12.433
Ozkaynak 596.351
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY)*12,5*100) 25,15

() “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara liskin Agiklama Ve Dipnotlar Hakkinda Teblig’in” Gegici 1. Maddesi kapsaminda; yénetmelikte yer alan
tablolarda istenilen gegmis déneme ait veriler dolduruimamistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

(Ozkaynak Kalemlerine iligkin Bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem (*)
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 160.000 160.000
Nominal Sermaye 160.000 160.000
Sermaye TaahhUtleri (-) - -
Odenmi@ Sermaye Enflasyon Dizeltme Farki 206.074 206.074
Hisse Senedi Ihrac Primleri 1.491 1.491
Hisse Senedi Iptal Karlari - -
Yedek Akgeler 162.419 138.658
Yedek Akgeler Enflasyona Gore Dizeltme Farki - -
Kar 43.630 23.761
Net Donem Kari 43.630 23.761
Gegmis Yillar Kari - -
Muhtemel Riskler igin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi - -
istirak ve Bagl Ortakiik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanclari - -
Birincil Sermaye Benzeri Borclar - -
Zararin Yedek Akcelerle Karsilanamayan Kismi (-) - -
Net Dénem Zarari - -
Gecmis Yillar Zarar - -
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 13 19
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 784 852
Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutar (-) - -
Kanunun 56 nci Mad. Ugtinct Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Ana Sermaye Toplami 572.817 529.113
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 23.008 11.563

Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’ - -
Gayrimenkuller Yeniden Deg. Deger Artisi Tutarinin %45’ - -
istirakler, Bagh Ortakiiklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Olarak Edinilen ve

Dénem Kari Igerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler - -
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi - -
ikincil Sermaye Benzeri Borclar - -
Satimaya Hazir Menkul Degerler ile Istirak ve Bagh Ortakliklara lliskin Deger Artisi Tutarinin

%45’ 1.478 (1.109)
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gecmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére Duzeltme

Farklari (Yedek Akgelerin Enflasyona Goére Dizeltme Farki haric) - -
Katki Sermaye Toplami 24.486 10.454

SERMAYE 597.303 539.567
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 952 561

Sermayesinin Yizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan

(Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari - -
Sermayesinin Yizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki

(Yurt ici, Yurt Disi) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Y(izde On ve Daha

Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami - -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt igi, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan

ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya

ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Borglanma Araglari - -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri HikUmlerine Aykin Olarak Kullandirlan Krediler - -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini

Asan Kismi lle Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklan Ve Kanunun 57 nci Maddesi

Uyarinca Elden Cikariimasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren

Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarllamayanlarin Net Defter Degerleri 952 561
Ozkaynaktan Dustimesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Diger - -
TOPLAM OZKAYNAK 596.351 539.006

() 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda
Teblig”i ile degisen yukaridaki tablonun dnceki dénem bakiyelerinde, cari ddnem sunumu ile uygunluk saglanmasi amaciyla, bazi siniflama islemleri yapiimis olup toplam
dzkaynak bakiyesinde degisiklik olmamistir.
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklagimlar:

Banka’'nin sermaye gereksinimi icsel degerlendirme ve sermaye yeterliligi politikasinin temel esasi, Yonetim Kurulu tarafindan Eyltl 2012 tarihinde
onaylanan “Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalar ve Uygulama Esaslan” dokiimaninda belirlenmistir.

S6z konusu dokuman ile maruz kalinan veya kalinabilecek riskleri karsilamak icin yeterli gértlen sermayenin, ¢esitleri, bilesenleri ve dagiiminin strekli
olarak degerlendirimesi ve idame ettirilmesine yonelik saglam, etkin ve eksiksiz strateji ve streclerin olusturulmasi dngdrilmustur.

Bu kapsamda, Banka’nin hedef ve stratejileri dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetler ve maruz kalinan riskler géz énuine alinarak, gelecekte ortaya
¢ikmasl muhtemel icsel sermaye gereksinimi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme yapilirken, yasal sermaye yeterlilik rasyosu bilesenleri olan piyasa, kredi
ve operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, likidite riski, itibar riski, artik risk, yogunlasma riski, stratejik risk ve
llke ve transfer riskleri de dikkate alinmistr.

II- Kredi riskine iligkin aciklamalar:

o

Banka, 5411 Sayil Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi degildir. Ancak, Banka’nin “Kredi Yonetmeligi” ve
“Risk Limitleri ve Uygulama Esaslarn” dokimanlarinda, kanunda yer alan sinirlamalara paralel kredi sinirlamalan tanimlamistir.

Banka’nin btiin kredi plasmanlar, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla istihbarat Midirligu ile Kredi Degerlendirme Daire Baskanliklar’nin
hazirladiklan raporlar dogrultusunda, Kredi istirak Komitesi ve Yénetim Kurulu onayi ile tahsis edilmektedir. Banka’nin plasmanlari proje finansmani
seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde proje degerlendirme calismalar neticesinde belirlenmekte olup kredi
kullandirmlari, kontrollii olarak ve harcamalarin izienmesi suretiyle yapiimaktadir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirnimasinda, borclanma kosullarina uygun sektorler belilenmekte ve kredilendiriimektedir. Kredi mUsterilerinin sektorel
dagilimi izlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde bu dagilim dikkate alinmaktadir.

Banka’nin butun kredileri teminatl kredilerdir. Bu anlamda gayrimenkul ve menkul rehni, ticari isletme rehni, kambiyo senedi ve diger likit kiymetler ve
banka teminat mektuplari ile beraberinde kisi ve kuruluslarin kefaleti, kredi teminatlarini olusturmaktadir.

GunlUk olarak yapilan islemlerle ilgili olarak limit belilenmemis olup, bilango disi risklere iliskin risk yogunlagsmasi izlenmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borgclularinin kredi degerlilikleri dizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmekte ve kredi bor¢lusunun risk seviyesinin
artmasi durumunda kredi limitleri gézden gegirilmekte ve gerekli gérilmesi durumunda ilave teminat alinmaktadir.

Banka’nin karsilasabilecedi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesi icin Risk izleme Mudirliigi élgiim, analiz ve izleme slirecine aktif olarak katilir ve Yénetim
Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne Ust Diizey Yonetime dizenli raporlamalar gerceklestirir.

TUrkiye Muhasebe Standartlar kapsaminda belirlenen politikalar cercevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibaryla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deger disiukligine ugramamis kredilerdir. Karsiliklar
Yonetmeligi geregince, stz konusu krediler icin genel karsilik ayrimaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibaryla vadesi 90 giinden fazla gecikmis olan veya kredibilitesi nedeniyle deger dusukligiine
ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi geregince gdre “6zel karsilik” ayriimaktadir.

Banka’da aktif-pasif ydnetimi ¢ercevesinde yasal sinirlar géz éninde bulundurularak vadeli islem ve diger tlrev Urtn islemleri yapiimaktadir. Bu tUr islemler
nedeniyle Ustlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan potansiyel risklerle birlikte yonetiimektedir. S6z konusu tlrev islemler nedeniyle, bilanco
icindeki pay! dikkate alindiginda, oldukga dustk dizeyde kredi riski taginmaktadir. Yapilan turev islemler nedeniyle énemli dlctide kredi riskine maruz
kalindiginda risklerin azaltimi yoluna gidiimektedir. Banka’da opsiyon stzlesmesi bulunmamaktadir.

Banka, “Bankalarca Karsillk Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belilenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yoénetmelik’te dngoruldtgu sekilde 6zel ve genel karsilik ayirmaktadir. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde ddenmeyen kredilerle ayni
risk agirigina tabi tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen hususlara uygun olarak éngorilen hesaplarda tutulmakta ve Banka
tarafindan kredi risk politikalar cergevesinde izlenmektedir. Bu kapsamda ilgili musterilerin finansal durumu ve ticari faaliyetleri analiz ediimekte ve
yenilenen plana gdre anapara ve faiz ddemelerinin yapilip yapiimadigi takip edilmekte ve gerekli énlemler alinmaktadir.

Banka, yurtdisi bankacilik faaliyetleri nedeniyle oldukca disUk kredi riski tagsimaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

a) Bankanin ilk biytik 100 ve 200 nakdi kredi mUsterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portféyu icindeki payi sirasiyla %95,54 ve %99,97 dir.
(81 Aralik 2011 %94,91 ve %99,91).

b) Bankanin ilk blytk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilango ici ve bilanco disi varliklar icindeki payr
sirastyla %77,18 ve 80,67°dir (31 Aralik 2011 %65,70 ve %69,02).

¢) Bankanin ilk btytk 100 ve 200 gayri nakdi kredi mUsterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi kredi portfoyt icindeki payr %100°dur (31 Aralik 2011
%100).

Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 23.008 Bin TLdir (31 Aralik 2011: 16,635 Bin TL).
Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda 6zel karslliklar ve faiz reeskontlar dikkate alinmamistir.

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iligkin Profil

Risk Siniflari
Merkezi
yonetimlerden Sarta bagh olan
veya merkez Bankalar ve araci Sarta bagh olan Sarta bagh olan ve olmayan Kurulca riski

bankalarindan kurumlardan ve olmayan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle Tahsili  yiiksek olarak
Cari Donem sarta bagh olanve  sarta bagh olan ve kurumsal perakende teminatlandinimig gecikmis belirlenen
(31 Aralik 2012) olmayan alacaklar  olmayan alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar Diger alacaklar
Yurtici 30.293 609.842 1.482.632 22.503 388.509 48.018 3.123 1
Avrupa Birligi Ulkeleri - 349 16.000 - - - - -
OECD Ulkeleri (*) - 30 - - - - - -
Kyl Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - 435 - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
istirak, Bagli Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - 19.561
Dagitimamis Varliklar (%) - - - - - - - 77.110
Toplam 30.293 610.656 1.498.632 22.503 388.509 48.018 3123 96.672

(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
(**) Tutarl bir esasa gére bolumlere dagitlamayan varlik ve yukimiultkler

(***) Kredi riski azaltimi éncesi, krediye dénisim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.
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Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:

Merkezi Yonetimlerden Bankalar ve Araci  Sarta Bagh  Sarta Bagh $Sarta Bagh Olan ve Kurulca
veya Merkez Kurumlardan Olan ve Olanve Olmayan Gayrimenkul Riski Yiiksek
Bankalarindan Sarta  Sarta Bagh Olan Olmayan Olmayan Ipotegiyle Tahsili Olarak
Cari Dénem Bagh Olan ve Olmayan ve Olmayan Kurumsal Perakende Teminatlandinimig  Gecikmis Belirlenen Diger
(31 Aralik 2012) Alacaklar Alacaklar Alacaklar  Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar P YP TOPLAM
Tarim - - - - 7.638 - - - - 7.638 7.638

Ciftcilik ve

Hayvancilik - - - - 7.638 - - - - 7.638 7.638

Ormancilik - - - - - - - - - - -

Balikcilik - - - - - - - - - -
Sanayi - - 1.280.707 11.466 306.693 12.886 - 4411 109.571 1.506.592 1.616.163

Madencilik ve

Tagsocakglligi - - - - - - - - - - -

Imalat Sanayi - - 229.738 9.723 103.540 12.886 - 4.411 41.966  318.332 360.298

Elektrik, Gaz,

Su - - 1.050.969 1.743 203.153 - - 67.605 1.188.260 1.255.865
ingaat - - - - - 1.144 - - 1.144 - 1.144
Hizmetler 30.293 610.656 217.925 9.260 74178  33.988 - 15.151 458983  532.468 991.451

Toptan ve

Perakende

Ticaret - - - - - - - 3.272 3.272 - 3.272

Otel ve Lokanta

Hizmetleri - - 175.138 9.259 57.208 27.443 - 8 139.641 129.415 269.056

Ulastirma ve

Haberlesme - - - - - - - - -

Mali Kuruluglar 30.293 610.656 16.000 1 - - - 11.871  299.212 369.609 668.821

Gayrimenkul ve

Kira. Hizm. - - - - - - - - - - -

Serbest Meslek

Hizmetleri - - = - - - = - = - -

Egitim

Hizmetleri - - - - 1.645 - - - 1.545 - 1.645

Saglk ve

Sosyal

Hizmetler - - 26.787 - 15.425 6.545 - - 16313 33.444 48.757
Diger - - 1.777 - - 3.123  77.110 82.010 - 82.010
Toplam 30.293 610.656  1.498.632 22.503 388.509 48.018 3.123 96.672  651.708  2.046.698 2.698.406

(*) Kredi riski azaltimi &ncesi, krediye déntsim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.

Vade Unsuru Tastyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi

Vadeye Kalan Siire

1yilve
Risk Siniflar 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay iizeri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan
ve olmayan alacaklar 379 505 - - 29.228
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 243.147 20.174 22.699 35.597 277.510
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 12.448 83.191 40.888 69.388 1.292.717
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 375 1.341 1.169 2.813 16.805
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimig
alacaklar 9.864 34.733 10.897 40.352 292.663
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 158 304 438 822 1.400
Kolektif yatirm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - -
Diger alacaklar - - - - -
Genel Toplam 266.371 140.248 76.091 148.972 1.910.323

(*) Kredi riski azaltimi &ncesi, krediye dénisim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.
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Risk siniflarina iligkin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgliimesine ve Degerlendirimesine lliskin Yénetmeligin 6 nci maddesinde belirtilen risk siniflarina ait risk agirliklarinin
belirlenmesine yonelik olarak herhangi bir derecelendirme kurulusu yetkilendiriimemis olup tUm karsi taraflar derecesiz kabul edilerek hesaplamalara dahil
edilmigtir.

Risk agirhgina gore risk tutarlari;

(zkaynaklardan

Risk Agirhig %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 indirilenler
Kredi Riski Azaltimi

Oncesi Tutar 37.325 - 229.018 370.695 22.503  2.035.686 385 2.794 1.749
Kredi Riski Azaltimi

Sonrasl Tutar 75.661 - 229.018 526.808 17.385  1.846.355 385 2.794 1.749

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler:
TUrkiye Muhasebe Standartlarn kapsaminda belirlenen politikalar ¢cercevesinde;

Tahsili Gecikmig Krediler; Raporlama dénemi sonu itibartyla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deger dustkligtne ugramamis kredilerdir. Karsiliklar
Yoénetmeligi geregince, s6z konusu krediler icin “genel karsilik” ayrimaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama ddnemi sonu itibarlyla vadesi 90 glinden fazla gecikmis olan veya kredibilitesi nedeniyle deger dusukligine
ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yénetmeligine gore “¢zel karsilik” ayrimaktadir.

Onemli Sektorler/Karg: Taraflar Krediler
Deger Kaybina Ugramis Tahsili Gecikmis Deger Ayarlamalari Karsiliklar
Tarm - - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - -
Ormancilik - - - -
Balikeilik - - - -
Sanayi 44.854 729 13 31.968
Madencilik ve Tasocakgciligi - - - -
imalat Sanayi 44.854 727 13 31.968
Elektrik, Gaz, Su - 2 - -
insaat 2.097 953
Hizmetler 49.000 5.069 63 156.011
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 40.201 5.069 63 12.758
Ulastirma ve Haberlesme 72 - - 72
Mali Kuruluslar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - . -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.727 2.181
Diger 1.269 1.269
Toplam 97.220 5.798 76 49.201

Deger ayarlamalari ve kredi karsiliklan degisimine iligkin bilgiler:
Dénem icinde
Aynilan Karsilik )

Acilig Bakiyesi Tutarlan Karsilik Iptalleri  Diger Ayarlamalar ~ Kapanis Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 46.354 8.098 (5.251) - 49.201
2. Genel Karsiliklar 16.635 6.417 (44) - 23.008
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Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkli risk siniflari ve tiirlerine gére ayristiriimis
risklerin ilgili déneme iligkin ortalama tutari asagida belirtilmistir:

Risk Siniflan Cari Dénem Risk Tutar (*) Ortalama Risk Tutari (**)
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan

alacaklar 30.293 31.094
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 610.656 495.765
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1.498.632 1.551.026
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 22.503 19.705
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirimis alacaklar 388.509 278.532
Tahsili gecikmis alacaklar 48.018 46.869
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 3.123 4.412
Diger alacaklar 96.672 88.134

(*) Kredi Riski Azaltimi dncesi, krediye dontstm orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

(**) Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtiimesine ve Degerlendirimesine iliskin Yénetmelik’'in yayimlandigi tarihten ilgili dénem sonuna kadar aylik olarak
hazirlanan raporlardaki deg@erlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.

llI- Piyasa riskine iligkin aciklamalar:

Banka, piyasa riskini, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve
Degerlendirimesine lligskin Yoénetmelik” hilkiimleri gergevesinde standart yéntemi kullanarak hesaplamakta ve yasal olarak raporlamaktadir.

Aylik olarak hesaplanan standart yonteme ek olarak piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi ile gunlUk olarak hesaplanmakta ve Banka Ust
yonetimine raporlanmaktadir. Hesaplamalarda Klasik Tarihsel Simulasyon Yéntemi benimsenmistir. Geriye donUk testler ile modelin Urettigi degerlerin
tahmin kabiliyeti dlciimeye galisimaktadir. Ayrica stres testi ile piyasa parametrelerinde meydana gelecek degisimlerinin gelir-gider kalemlerine etkisi de
irdelenmektedir.

28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayill Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” geregince, Yénetim Kurulu Banka’nin
tasidigi temel riskleri g6z 6ntinde bulundurarak bu risklere iligkin limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa kosullari ve Banka stratejileri
dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir.

Risk limitlerine uyumun izlenmesi kapsaminda hazirlanan raporlar Yoénetim Kurulu’na, Denetim Komitesi'ne ve Ust duzey yonetime duzenli olarak
iletilmektedir.

a) Piyasa riskine iligkin bilgiler:

Tutar
0} Genel Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yikimltligi- Standart Metot 260
(I Spesifik Risk Icin Hesaplanan Sermaye YUkimiiligi - Standart Metot -
(I Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina lliskin Spesifik Risk igin Gerekli Sermaye YUkiumliligu- Standart Metot -
(V) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimliligu - Standart Metot 2.918
V) Emtia Riski Igin Hesaplanan Sermaye YUkimlGligi - Standart Metot -
(V1) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimliliiga - Standart Metot -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye YUkimlligi - Standart Metot -
(VI Kars! Taraf Kredi Riski igin Hesaplanan Sermaye YUkimliligi - Standart Metot 84
(IX) Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimliliga -
X) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkUmIGiaga (I+1-++V+V+ VI V) 3.262
X Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x IX) ya da (12,5 x X) 40.775
b) Doénem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iligkin ortalama piyasa riski tablosu
Cari Dénem
Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 534 1.010 260
Hisse Senedi Riski 193 580 -
Kur Riski 2.921 3.181 2.593
Emtia Riski - - -
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - - -
Karsl Taraf Kredi Riski 16 84 -
Toplam Riske Maruz Deger 3.664 4.855 2.853

() Temmuz 2012 tarihi itibaryla yUrGriige giren yeni sermaye yeterliligi mevzuati gergevesinde Piyasa Riskine Esas Tutar hesaplama metodolojisinde degisiklik meydana gelmesi
nedeniyle, tablo anilan tarihten sonraki ddénem dikkate alinarak dizenlenmistir.
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Karsi taraf kredi riskine iligkin bilgiler

TUrev finansal araclar ve repo islemleri icin karsi taraf kredi riski hesaplanmaktadir. Karsi taraf kredi riski hesaplamalari Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olcilmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik Ek-2 kapsaminda yapimakta ve hesaplamalarda Gergede Uygun Degerine Gére Degerleme
Yontemi kullaniimaktadir. Turev islemlerde karsi taraf kredi riski tutar, islem bazinda hesaplanan yenileme maliyeti ve potansiyel kredi riski tutarlarinin
toplami olmaktadir. S6zlesmelerin gercede uygun degerine gbre degerlemesi ile pozitif degere sahip sdzlesmelerin yenileme maliyetleri elde ediimektedir.
Sozlesme tutarlan yonetmelik ekinde yer alan tablodaki oranlar ile garpilarak ise potansiyel kredi riski tutari hesaplanmaktadir.

Kargi Taraf Riskine iligkin Nicel Bilgiler: Tutar
Faiz Oranina Dayall S6zlesmeler -
Doéviz Kuruna Dayall Sézlesmeler 1.749

Emtiaya Dayall S6zlesmeler -
Hisse Senedine Dayall Sdzlesmeler -

Diger -
Pozitif Gercege Uygun Brit Deger 1.749
Netlestirmenin Faydalar -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari 1.749
Tutulan Teminatlar -
Turevlere lliskin Net Pozisyon 1.749

IV- Operasyonel riske iligkin aciklamalar:

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik’in 14. maddesi
kapsaminda temel gosterge yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Bankanin son g yil itibariyla gerceklesen yilsonu brit gelir tutarlarinin yizde on
besinin ortalamasinin on iki buguk ile carpilmasi suretiyle bulunan deger, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alinmaktadir.

Yilik brat gelir, net faiz gelirlerine, net tcret ve komisyon gelirlerinin, bagl ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettu
gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, satiimaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler
hesaplarinda izlenen aktiflerin satimasindan elde edilen kéar/zarar, olaganistu gelirler, destek hizmeti karsilidr yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin
edilen tutarlarin disUlmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Temel Gosterge Yonteminin Kullanilmasi Durumunda:

Toplam/Pozitif
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit Gelir 82.433 70.498 95.720 82.884 15 12.433
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5) 1656.407

V- Kur riskine iligkin aciklamalar:

Banka’nin kars! karsiya kaldigi kur riskinin 6élctimesinde, yasal raporlama igin belirlenen standart metot kullanimaktadir.

Bunun yani sira, gtinltik bazda Banka’nin karsi karsiya kaldigi kur riski, tekil pozisyonlar da kapsayacak sekilde hesaplanan déviz bilangolar yardimiyla
belirlenebilmektedir. Gelecek ddnem muhtemel kur riskinin dlciminde ise (dovize endeksli varlik ve yukimlulUkleri de kapsayacak sekilde), proforma
doviz bilancolart kullaniimaktadir.

Banka’nin yabanci para cinsinden bor¢lanma araglarini ve net yabanci para yatinmlarini riskten korunma amagli tirev araci bulunmamaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandirimasi amaciyla, spekdulatif olmayan bir déviz pozisyon riski yonetimi politikasi izlenilmekte olup, bu amagla bilango ici
ve digl varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin yapiimasinda belirleyici olmaktadir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is gunu itibaryla bankaca kamuya duyurulan cari doviz alis kurlan asagidaki gibidir:

Tarih USD EURO 100 JPY

31/12/2012 1,77430 2,33750 2,07080
28/12/2012 1,77780 2,35130 2,07280
27/12/2012 1,78200 2,35300 2,08710
26/12/2012 1,78050 2,34470 2,10160
25/12/2012 1,78460 2,35010 2,11350
24/12/2012 1,78390 2,34870 2,12120

Bankanin déviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz ginlik basit aritmetik ortalama degeri; USD: 1,77515 TL, EURO: 2,32220 TL,
100 JPY: 2,12710 TL dir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Banka’nin kur riskine iligkin bilgiler:

EURO usD Diger YP O Toplam

Cari Donem (31.12.2012)
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C.M.B. - - -
Bankalar 865 38.342 173 39.380

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal - - - -
Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satimaya Hazir Finansal Varliklar 199 199
Krediler 1.262.594 682.287 12.434 1.957.315

istirak. Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is - -
Ortakliklari) 5.513 5.513

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar - - - _
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - _

Diger Varliklar

632

1.188

1.820

Toplam Varliklar

1.269.604

722.016

2.004.227

Yukdmlaltkler

Bankalar Mevduati

Doviz Tevdiat Hesabi

Para Piyasalarina Borclar

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1.320.905 769.118 11.068 2.101.091
ihrag Edilen Menkul Degerler

1.416

1.821

Muhtelif Borglar 405 -
Riskten Korunma Amagcl Turev Finansal Borclar - - - -
Diger YUkumlUltkler 82 227 309
Toplam YUkumltltkler 1.322.403 769.750 11.068 2.108.221
Net Bilango Pozisyonu (52.799) (47.734) 1.5639 (98.994)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 33.426 48.439 - 81.865
TUrev Finansal Araglardan Alacaklar 35.062 49.326 - 84.388
Turev Finansal Araclardan Borclar 1.636 887 - 2.523
Gayrinakdi Krediler 11.942 45.039 - 56.981
Onceki Dénem (31.12.2011)
Toplam Varliklar 1.089.604 452.501 16.758 1.5658.863
Toplam Yukumldltkler 1.110.141 513.661 17.058 1.640.860
Net Bilango Pozisyonu (20.537) (61.160) (800) (81.997)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 17.880 42.825 - 60.705
TUrev Finansal Araclardan Alacak 17.880 42.825 - 60.705
Turev Finansal Araclardan Borclar - - - -
Gayrinakdi Krediler 1.181 77.617 - 78.798

(1) Varliklar baltimiiniin diger YP stitununda yer alan dévizlerin %98,63'( D,
stitununda yer alan dévizlerin tamami iD’den olusmaktadir.

%0,26'st GBP, %0,64’0 CHF’den ve %0,47’si JPY’den olusmaktadir. YUkimltltkler bélumdntn YP
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31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kur Riskine Duyarlilik:

Asagidaki tablo Banka’'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliigini géstermektedir.

Déviz Kurundaki Artis Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) (Ozkaynak Uzerindeki Etki
% Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 71 (1.834) - -
EURO 10 (1.937) (266) . -
Diger 10 154 (30) - -
Déviz Kurundaki Azalig Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) (Ozkaynak Uzerindeki Etki
% Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolarn 10 (71) 1.834 - -
EURO 10 1.937 266 - -
Diger 10 (154) 30 . -

(*) Vergi etkisi dustimeden dnceki degerleri ifade etmektedir.
VI- Faiz orani riskine iligkin agiklamalar:

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portféylne yonelik olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken
faizli kullanmlar arasinda paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratimamasi seklindedir. Buna bagli olarak da kredi portféylnin ¢ok énemli bir blumunu
olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakll borclanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna titizlikle riayet
edilmektedir. Hemen hemen tamami degisken faizli borclanmalarla finanse edilen kredi portfdyinde, kaynak ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum
nedeniyle faiz degisiklikleri kaynakli faiz riski yasanmasi muhtemel gértimemektedir. Zira portfdy icinde yer alan diger kredilerin kaynagini ise Banka’'nin
Ozkaynaklari olusturmaktadir.

Banka'nin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi ¢ercevesinde, krediler disindaki faize duyarl varliklarin yonetiminde portfdy dagiliminin optimizasyonu
ise; pozisyonlarin durasyonlari ve cari faiz hadlerindeki muhtemel degisimler goz éninde bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk limitleri
dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu ¢ercevede Banka’nin maruz kaldigi faiz orani riskinin élctimesinde menkul kiymet portfdyU icin faiz oranlarindaki
muhtemel degisim senaryolari dikkate alinarak vadeye kalan sure, kar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalari neticesinde ortaya
clkabilecek muhtemel zararin farkli piyasalar kullanilarak nasil kompanse edilecegi irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet portfoyl disindaki pozisyonlara
yonelik olarak da faiz duyarliigr analizleri yapiimaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini minimize etmek icin ise, faiz riski yonetimine iliskin
olarak risk yonetimi politikalar cercevesinde, Aktif Pasif Komitesi tarafindan belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig risk limitleri kullaniimakta,
Banka’nin faize duyarli varliklarinin limitler dahilinde olup olmadigi izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Faiz riskine iliskin yasal raporlamalarda standart
metot kullaniimaktadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Varliklann, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

Cari Dénem Sonu (31.12.2012) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5YIl 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Gekler) ve TCMB - - - - - 319 319
Bankalar 236.750 17.821 6.646 261.217
Gercege Uygun Deger
Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal

Varliklar 1.046 43 15 - - 18 1.122

Para Piyasalarindan Alacaklar 134.670 - - - - - 134.670

Satilmaya Hazir Finansal

Varliklar © 21.705 48.782 5.082 10.812 4.883 91.264

Verilen Krediler @ 1.189.589 297.837 535.785 54.630 128.550 48.019 2.254.410

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirmlar 29.733 - - - - - 29.733

Diger Varliklar ) - - - - - 97.318 97.318
Toplam Varliklar 1.613.493 364.483 540.882 65.442 128.550 157.203 2.870.053

YUkUmltlakler
Bankalar Mevduati - - - - - - R

Diger Mevduat - - - - - - R
Para Piyasalarina Borclar 81.549 - - - - - 81.549

Muhtelif Borglar - - - - - 5.232 5.232
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl.

Fonlar 635.792 517.153 927.355 39.352 28.522 - 2.148.174

Diger YUkumldltkler @ - - - - - 635.098 635.098
Toplam YUkUmlUltkler 717.341 517.153 927.355 39.352 28.522 640.330 2.870.053
Bilangodaki Uzun Pozisyon 896.152 - - 26.090 100.028 - 1.022.270
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (152.670) (386.473) - - (483.127) (1.022.270)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 896.152 (152.670) (386.473) 26.090 100.028 (483.127) -

1) Vadesiz olan islemler “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.
2
3
4) Ertelenmis vergi aktifi ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.

M
(2) Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler igerisinde “Faizsiz” sttununda gosteriimistir.

(8) Sermayede pay! temsil eden menkul degerler ile yatinm fonlar “Faizsiz” stitununda gdsterilmistir.
)
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Varliklann, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

Onceki Donem Sonu (31.12.2011) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve TCMB @ - - - - - 168 168
Bankalar 140.006 - - - - 13.266 153.272
Gercege Uygun Deger Farki
Kéar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 31.770 7.003 25.704 866 - - 65.343
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal

Varliklar © 170.933 72.485 311.456 37.486 - 4.538 596.898
Verilen Krediler @ 708.288 162.236 744.515 72.421 1238.417 48.310 1.859.187
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirmlar 35.558 - - - - - 35.558
Diger Varliklar - - - - - 83.330 83.330
Toplam Varliklar 1.086.555 241.724 1.081.675 110.773 1238.417 149.612 2.793.756
Yakumltlakler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borclar 508.216 - - - - - 508.216
Muhtelif Borclar - - - - - 4.945 4.945
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl.
Fonlar 509.446 420.582 698.578 50.598 27.350 - 1.706.554
Diger YUkumltltkler - - - - - 574.041 574.041
Toplam YUkUmlultkler 1.017.662 420.582 698.578 50.598 27.350 578.986 2.793.756
Bilangodaki Uzun Pozisyon 68.893 - 383.097 60.175 96.067 - 608.232
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (178.858) - - - (429.374) (608.232)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 68.893 (178.858) 383.097 60.175 96.067 (429.374) -

1) Vadesiz olan iglemler “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.

M

(2) Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler igerisinde “Faizsiz” sitununda gdsterilmistir.

(8) Sermayede payi temsil eden menkul degerler ile yatinm fonlar “Faizsiz” stitununda gdsterilmistir.
(@)

4) Ertelenmis vergi aktifi, ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” sttununda gosteriimistir.
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Cari Dénem Sonu (31.12.2012) EURO UusD JPY TRY
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TCMB - - - -
Bankalar - 1,29 6,21
Gercege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 9,39
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 6,10
Satimaya Hazir Finansal Varliklar - 3,18 - 8,71
Verilen Krediler 3,59 3,24 - 11,34
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 7,87

Yukdmlaltkler
Bankalar Mevduati - - - R
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borclar - - - 3,69
Muhtelif Bor¢lar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler B B B B
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,11 1,01 6,82

(*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.

Onceki Dénem Sonu (31.12.2011) EURO usD JPY TRY

Varliklar - - - -
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez B. - - - -
Bankalar - - - 11,77
Gercege Uygun Deger Farki Kéar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 7,97
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satimaya Hazir Finansal Varliklar - - - 9,10
Verilen Krediler 4,16 2,96 - 12,86
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - - - 8,95

Yakumltltkler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borclar - - - 5,75
Muhtelif Bor¢lar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 2,03 1,00 - 6,74

(*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlar kullanilarak hesaplanmistir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

Banka, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olctiimesine ve
Degerlendirimesine lliskin Yénetmelik” kapsaminda bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskini hesaplamakta ve aylik olarak BDDK'ya
raporlamaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski raporu, varliklarda; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasindan Alacaklar, Para
Piyasasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Satimaya Hazir Menkul Degerler (devlet i¢ borclanma senetleri harig), Ters Repo Alacaklari, Kredi
Alacaklari, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler ve Diger Alacaklar kalemlerini; yikUmlilUklerde ise; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez
Bankasina Borglar, Para Piyasalarina Borclar, Bankalara Borglar, Repo islemlerinden Saglanan Fonlar, ihrag Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler,
Sermaye Benzeri Borglar, Diger Borglar kalemlerini kapsamaktadir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Asagidaki tabloda, Banka’nin, farkli para birimlerine gére bolinmus olarak, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart
Sok Yontemiyle Olctiimesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklari
gosteriimektedir.

Uygulanan Sok Kazanglar/Ozkaynaklar - Kayiplar/

Para Birimi (+/- x baz puan)* Kazanglar/Kayiplar (Ozkaynaklar

1 TRY (+) 500 baz puan (33.286) %(5,6)
2 TRY (-) 400 baz puan 32.942 %5,5
3 EURO (+) 200 baz puan 23.224 %3,9
4 EURO (-) 200 baz puan (31.736) %(5,3)
5 USD (+) 200 baz puan 32.639 %5,5
6 USD (-) 200 baz puan (50.626) %(8,5)
Toplam (Negatif Soklar igin) (49.420) %(8,2)
Toplam (Pozitif Soklar igin) 22.577 %3,8

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski:

Karsilagtirma

Hisse Senedi Yatinmlan Bilanco Degeri  Gergcege uygun deger Piyasa Degeri
1 Satimaya Hazir Menkul Degerler 955 - -
Borsada Islem Géren - - -
2 lstirakler 13.204 - -
Borsada Islem Géren - - -
3 Bagl Ortakliklar 6.357 - -

Borsada Islem Géren B _ _

VII- Likidite riskine iligkin aciklamalar:

Banka’da likidite riski yonetimi; aktif ve pasif yapisinin vadeleri itibariyla degerlendirilerek, 6ngoérulebilen veriler Uzerinden hazirlanan proforma nakit akimlari
tablolar kullanilarak gergeklestiriimektedir. Proforma nakit akim tablolar gelecek dénemde ve/veya olaganUstt durumlarda gereksinim duyulacak likidite
ihtiyacini (varsa), kullanilabilecek alternatif likidite kaynaklarini ve de plasman alanlarini belirlemeye yonelik bilgileri icermekte ve bu tablolara dayanilarak
yapllan gelecek dénem projeksiyonlarinda muhtemel nakit akislar tahmini yapilirken, farkli senaryolar kullanilarak (rnegin farkli kredi tahsilat rasyolarr)
Banka’nin maruz kalabilecegi likidite riski 6lctiimektedir.

Ayrica orta-uzun vadeli yUkdmldlUklerin karsilanma oranlarina iliskin aylik proforma nakit akimlar ve bilanco durasyonu surekli izlenerek risk yaratan
unsurlar énceden tespit edilmeye calisiimaktadir. Risk yaratan durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde, giderimesi yontnde ilgili birimlerce inisiyatif
alinmaktadir. Banka’nin finansal glicinu etkileyen parametrelerde yasanacak olumsuz gelismelerin, faaliyetlere ve piyasa risklerine etkisinin énceden
degerlendirilebilmesi amaciyla stres testi uygulamalarinin yapiimasi ve sonuglarinin Banka’nin stratejik karar aima strecinde kullanilimasi esastir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandinimasindan kaynaklanan yapisal sorun, finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en énemli risk faktort
olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Banka’'nin, kalkinma ve yatinm bankasi olmasi ve buna bagli olarak da mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan
farkl olarak, piyasadaki olumsuz gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle karsi karslya kalma riskini ortadan kaldirmaktadir.
Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli kredilerden
olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama dénemi uyumu goézetilerek kullandirildigi gdrilmektedir. Bilanconun agirikli balimuntn kredilerden olustugu

da g6z 6nine alindiginda, faiz soklarinin karlilik Gzerine etkisinin likit portféylyle sinirli kalacagr dustintimektedir. Ayrica, Banka’nin kaynaklari icinde
Ozkaynaklarin payinin dolayisiyla serbest fonlarinin yiksek olmasi, likidite riski yonetiminde Banka'yr avantajli hale getirmektedir. Banka’da likidite
yonetiminde, likidite fazlasinin plasmaninda vade/getiri, likidite ihtiyacinin karsilanmasinda ise vade/maliyet alternatiflerinin degerlendiriimesi temel esastir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

“Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olglimesine ve Degerlendirimesine lliskin Yénetmelik” geregince 7 ve 31 glnliik vadeler itibariyla hesaplanan yabanaci
para oranlarinin %80’den, toplam likidite yeterlilik oranlarinin ise %100’den az olmamasi gerekmektedir.” Yabanci para likidite yeterlilik orani, yabanci para
varliklarin yabanci para yukimlultklere, toplam likidite yeterlilik orani da toplam varliklarin toplam yUkdmlUlUklere oranini ifade etmektedir. 2012 ve 2011

yillarinda gerceklesen en ytksek, en dustk ve ortalama likidite yeterlilik oranlarina énceki dénem ile karsilastirmall olarak asagida yer verilmistir.

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Cari Donem (31.12.2012) YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 177,60 250,59 178,41 253,33
En Yiksek (%) 375,32 698,73 425,07 687,88
En DUsuk (%) 101,562 132,09 103,41 128,82
Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)
Onceki Donem (31.12.2011) YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 167,17 180,68 129,94 175,00
En Yiksek (%) 1.244,90 292,54 315,12 289,15
En DusUk (%) 80,69 126,65 76,24 136,15
Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gore gosterimi;
Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3Ay  3-12Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Dagitilamayan Toplam

Cari Dénem (31.12.2012)
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

TCMB 319 - - - - - - 319

Bankalar 6.646 236.750 17.821 - - - - 261.217

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Menkul Deger. - 49 43 15 1.015 - - 1.122

Para Piyasalarindan Alacaklar - 134.670 - - - - - 134.670

Satilmaya Hazir Menkul Degerler 4.883 1.119  49.438 5.082 26.098 4.644 - 91.264

Verilen Krediler - 22.846 121.893 208.640 1.086.088 766.924 48.019 2.254.410

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 505 - - 29.228 - - 29.733

Diger Varliklar - - - - - 97.318 97.318
Toplam Varliklar 11.848 395.939 189.195 213.737 1.142.429 771.568 145.337 2.870.053
YUkUmltltkler

Bankalar Mevduati - - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 121.836  60.403 60.687  525.000 1.380.080 168 2.148.174

Para Piyasalarina Borclar - 81.549 - - - - - 81.549

ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -

Muhtelif Borglar 5.232 - - - - - - 5.232

Diger YUkumlultkler - 2.022 4.338 - - - 628.738 635.098
Toplam YUkumltltkler 5.232 205.407 64.741 60.687  525.000 1.380.080 628.906 2.870.053
Likidite Acigi 6.616 190.56832 124.454 153.050 617.429  (608.512) (483.569) -
Onceki Donem (31.12.2011)

Toplam Aktifler 17.972 519.587 109.678 462.205  875.961 676.713 131.640 2.793.756

Toplam YUkUmltltkler 4.945 612.461 57.671 88.137  409.350 1.051.437 569.755 2.793.756
Likidite Acigi 13.027 (92.874) 52.007 374.068  466.611 (874.724) (438.115) -

(1) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve net takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin
sUrdUrdlmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dénlisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar; bilancoyu olusturan pasif hesaplardan ise belirli bir vadesi
olmayan, karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagitlamayan sttununda gdsteriimektedir.

(2) Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan kolonuna dahil edilmistir.
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Asagidaki tabloda Banka’nin tlrev niteliginde olmayan finansal yukimltltklerinin TFRS 7 hikimleri dogrultusunda hazirlanan vade dagiimi yer almaktadir.
Dagilim, Banka’nin yukdmldlUklerinin iskonto edilmeden, édenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu yakimiUltkler
Uzerinden 6denecek faizler tabloya dahil edilmistir. Dlzeltmeler sttunu, ilerleyen dénemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi géstermektedir.
ilgili yukamltltklerin bilangoda kayith degerleri bu tutarlan igermemektedir.

Bilango

Cari Dénem Sonu (31.12.2012) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5YiveUzeri Diizeltmeler Dedgeri

Yiikiimliiliikler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 125.626 62.527 76.062 590.462 1.463.958 (170.461) 2.148.174

Para Piyasalarina Borclar 81.574 - - - - (25) 81.549

Toplam 207.200 62.527 76.062 590.462 1.463.958 (170.486) 2.229.723

. ) Bilango

Onceki Dénem Sonu (31.12.2011) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5Yilve Uzeri  Diizeltmeler Degeri

Yiikiimliiliikler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 105.874 62.813 111.358 485.545 1.136.823 (195.859) 1.706.554

Para Piyasalarina Borglar 508.253 - - - - (37) 508.216

Toplam 614.127 62.813 111.358 485.545 1.136.823 (195.896) 2.214.770

Asagidaki tablo, Banka’nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gére dagilimini gdstermektedir.

Cari donem (31.12.2012) Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil  5Yil ve Uzeri Toplam
Akreditifler - - 58 32.849 24.074 56.981
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 46 - - - - - 46
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 46 58 32.849 24.074 - 57.027

Onceki donem (31.12.2011) Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil  5Yil ve Uzeri Toplam
Akreditifler - 56 - 1.182 77.560 - 78.798
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 46 - - - - - 46
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - -

Toplam 46 56 - 1.182 77.560 - 78.844
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Asagidaki tablo, 31 Aralik 2012 tarihi itibarlyla Banka’nin ttrev niteliginde olan finansal varlik ve yukimlultklerinin kalan vadelerine gére dagilimini
gostermektedir

Cari dénem (31.12.2012) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Toplam
Forward Sézlesmeleri Alim 2.543 - - - - 2.543
Forward S6zlesmeleri Satm 2.523 - - - - 2.523
Swap Sdézlesmeleri Alim 84.388 - - - - 84.388
Swap Sdzlesmeleri Satim 85.425 - - - - 85.425

Futures Islemleri Alim B _ B _ . N
Futures islemleri Satim B B , B , B
Opsiyonlar Alim - - R R R R
Opsiyonlar Satim - - R R R R

Diger - - - - - -
Toplam 174.879 - - - - 174.879
Onceki donem (31.12.2011) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5YIl 5 Yil ve Uzeri Toplam
Forward Sdzlesmeleri Alim 4.264 241 - - - 4.505
Forward S6zlesmeleri Satm 4.325 247 - - - 4.572
Swap Sdzlesmeleri Alim 56.200 - - - - 56.200
Swap Sdzlesmeleri Satim 57.466 - - - - 57.466
Futures islemleri Alim - - - - - -
Futures islemleri Satim - - - - - -
Opsiyonlar Alim - - - - - -
Opsiyonlar Satim - - - - - -
Diger - - - - - -
Toplam 122.255 488 - - - 122.743

Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.

Kredi riski azaltim tekniklerine iliskin aciklamalar:

Kredi riski azaltim teknikleri:

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilanco ici ve bilanco digi netlestirme yapmamaktadir. Teminatlarin degerleme ve ydnetimine iliskin uygulamalar,
Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig’e paralel olarak gerceklestiriimektedir. Kredi riski azaltim teknikleri kapsaminda Banka’nin dikkate aldigi
baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibaryla en giincel degerleri ile
degerlenip, kredi riski azaltimi strecine dikkate alinmaktadir. Banka kredi mUsterisinin, diger kuruluglardan aldigi teminat garantisi bulunmasi durumunda,
kredi riski azaltimi strecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir. Kapsamli finansal teminat yonteminin kullanildigi portféylerde
standart volatilite ayarlamalari yoluyla teminatlarin risk azaltici etkileri dikkate alinmaktadir.

Risk Siniflan Bazinda Teminatlar:

Diger/Fiziki  Garantiler ve Kredi

Risk sinifi Tutar (*) Finansal Teminatlar Teminatlar Tiirevleri
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2.231.934 1.332 - 187.369
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 37.396 1.122 - 3.996
Sarta bagll olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis

alacaklar 4083.871 268 - 4.595
Toplam 2.673.201 2.722 - 195.960

(*) Kredi riski azaltimi éncesi, krediye ddnlislim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Risk yonetim hedef ve politikalar:

Risk yonetimi ile ilgili faaliyetler 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin ic Sistemleri Hakkindaki Yénetmelik”
cercevesinde Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda yiiriitiimektedir. Ust yénetim kendi biinyesindeki risklerin izlenmesinden ve yonetimesinden Yénetim
Kurulu’na karst sorumludur. Ayrica, risklerin izienmesinde I¢ Sistemler kapsaminda yer alan i Kontrol Miidrliigu, Risk izleme Mudirligi ve Teftis Kurulu
Baskanligi icrai faaliyetleri olan birimlerden bagimsiz olarak faaliyetlerini yerine getirmektedirler.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen goérev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda
uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve
kacinimaz olan riskler diginda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmig ve ydnetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk dlglim ve raporlama tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin dlcimlemesinin yapilimasi saglanmaktadir ve Bankanin bu yondeki cabalar devam etmektedir.

Banka’da, karar aima mekanizmasi ve risk yonetim sureglerinde komiteler ve risk butcelemesi uygulamasi aktif olarak kullaniimaktadir. Banka’da risk
yénetimi Aktif Pasif Yénetim Komitesi ve Kredi istirak Komitesi tarafindan yapiimaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yénetim Komitesi Banka’nin likit degerleri
ve genel olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda Banka’'nin izleyecegi risk politikasini belirlemekte; Kredi istirak Komitesi kredi riski konusunda
esaslar olusturmaktadir.

Banka; ulusal otoritenin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalari gergevesinde, en iyi uygulamalar da gézeterek faaliyetlerinin hacmine, niteligine ve
karmasikligina uyumlu élcme, izleme, stres testi ile senaryo analizi calismalarinin yUrittlmesini ve sonuclarinin Ust Yonetime raporlanmasini saglamaktadir.

VIlI- Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gésterilmesine iliskin agiklamalar

Finansal alacak ve borclarin gergege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gére iskonto edilmis degerleri dikkate alinir. Borsada islem gdrenler
Finansal Araglarn Muhasebelestiriimesi Standardi (TMS 39) ile diizenlenen borsa degeri esas alinarak bilanco gin itibaryla son is giinl olusan ginlik
agirlikl ortalama fiyatina gére degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri (*) Gercege Uygun Deger
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011) (31.12.2012) (31.12.2011)
Finansal Varliklar 2.771.294 2.644.915 2.705.346 2.655.961
Bankalar (**) 261.217 153.272 261.217 153.272
Para Piyasalarindan Alacaklar (**) 134.670 - 134.670 -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 91.264 596.898 91.264 596.898
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar 29.733 35.558 29.555 34.978
Verilen Krediler 2.254.410 1.859.187 2.188.640 1.870.813
Finansal Borglar 2.153.406 1.711.499 2.168.835 1.726.734
Bankalar Mevduat - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar 2.148.174 1.706.554 2.163.603 1.721.789
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - .
Muhtelif Borglar 5.232 4.945 5.232 4.945

(*) Finansal varliklar ve finansal yikimlUlUklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine dénem sonu reeskont tutarlar eklenerek ifade edilmistir.
(**) Defter deg@eri gergege uygun degerine ¢ok yakindir.

Finansal tablolarda rayic deg@erleri disindaki degerleriyle taginan finansal araglarin gergege uygun deger hesaplamasinda kullanilan metot ve varsayimlar:
i- Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamasi icin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranlar kullaniimistir.

ii- Bankalarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi igin bilanco tarihi itibaryla gecerli faiz orani kullaniimistir.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi icin bilanco

tarihi itibaryla borsa degeri kullaniimistir.
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Finansal tablolarda muhasebelestirilen gergege uygun deger dlgiimlerine iligkin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” standardi, bilangoda gercege uygun degerleri Gzerinden kayitl kalemlerin dipnotlarda bir sira dahilinde
siniflandinlarak gosterimesini Sngérmektedir. Buna gore séz konusu finansal araclar, gergege uygun deger dlgtmleri sirasinda kullanilan verilerin énemini
yansitacak sekilde, (¢ seviyede siniflandirimaktadrr. ilk seviyede gercege uygun degerleri 6zdes varliklar ya da borclar igin aktif piyasalarda kayitli fiyatlara,
ikinci seviyede gercege uygun degerleri dogrudan ya da dolayl olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine, tglncl seviyede ise gercege uygun degerleri
gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gore belirlenen finansal araglar yer aimaktadir. Banka bilangosunda gergege uygun degerlerinden
kayitl finansal araclar, s6z konusu siniflandirma esaslarina gére asagidaki gibi seviyelendirilerek gdsterilmistir.

Cari Donem (31.12.2012) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 1.104 18 -
Borclanma Senetleri 1.104 - -
Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amacli TUrev Finansal Varliklar - 18 -
Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (*) 90.309 - -
Borclanma Senetleri 86.381 - -
Diger 3.928 - -
istirakler ve Bagh Ortakliklar (**) - - -
Tiirev Finansal Borclar - 1.096 -

(*) Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (955 Bin TL) aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle finansal tablolara
elde etme maliyeti Uzerinden yansitilmis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gdsteriimemistir.
(**) Halka acik olmayan istirak ve bagl ortakliklar TMS 39 ¢ercevesinde elde etme maliyeti Uzerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Onceki Dénem (31.12.2011) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 65.343 - -
Borclanma Senetleri 65.343 - -

Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Allm Satim Amagcli TUrev Finansal Varliklar - - -

Diger - - -
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (*) 595.943 - -
Borclanma Senetleri 592.360 - -
Diger 3.583 - -
istirakler ve Bagh Ortakliklar (**) - - -
Tiirev Finansal Borglar - 1.410 -

(*) Satiimaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (955 Bin TL) aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle finansal tablolara
elde etme maliyeti Gzerinden yansitimis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gdsterimemistir.
(**) Halka agik olmayan istirak ve bagl ortakliklar TMS 39 gercevesinde elde etme maliyeti Uzerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Dénem icinde 1. seviye ile 2. seviye arasinda herhangi bir gegis olmamistir.
IX- Baskalari nam ve hesabina yapilan iglemler, inanca dayal islemlere iliskin aciklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Banka, ayrica T.C. Kltir ve Turizm Bakanligi adina
turizm ve altyapi yatinmlarinin yrttimesinde araci rolti Ustlenmektedir.

Banka tarafindan inanca dayali islem yapilmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR
|- Bilanconun aktif hesaplarina iligkin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 138 - 129 -
TCMB 181 - 39 -
Diger - - - -
Toplam 319 - 168 -

1.a.1) Zorunlu Karsiliklara iligkin agiklamalar:

Bankaca mevduat kabull ve fon toplama islemi yapimadigi icin T.C. Merkez Bankasi’nin 2005/1 sayill Zorunlu Karsiliklar hakkinda Tebligi’ne tabi degildir.

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP P YP
Vadesiz Serbest Hesap 181 - 39 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 181 - 39 -

2.a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenler (Net):

2.a.1) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - : B
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler - - 118 R
Diger - - - R
Toplam - - 118 -

2.a.2) Gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenlere iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - R _
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 1.046 - 60.816 -
Diger - - - -
Toplam 1.046 - 60.816 -
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2.b) Alim satim amacl tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar:

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Alm Satim Amacl Tiirev Finansal Varliklar P YP TP YP
Vadeli islemler 18 - - -
Swap Iglemleri - - - -
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 18 - - -
3.a) Bankalara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 221.837 38.565 149.183 2.262
Yurtdig! - 815 - 1.827
Yurtdisl Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 221.837 39.380 149.183 4.089
3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iligkin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Onceki Dénem Cari Onceki Donem
Ddnem (31.12.2012) (31.12.2011) Dénem (31.12.2012) (31.12.2011)
AB Ulkeleri 406 1.527 - -
ABD, Kanada 379 265 - B
OECD Ulkeleri (*) 30 35 - -
Kiyl Bankaciligr Bélgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 815 1.827 - -
(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
4) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
4.a.1) Repo islemlerine konu edilen satiimaya hazir finansal varliklar:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
P YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 55.443 - 512.587 -
Diger - - - -
Toplam 55.443 - 512.587 -
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4.a.2) Teminata verilen/bloke edilen satiimaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP P YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 25.696 - 9.539 -
Diger - - - -
Toplam 25.696 - 9.539 -
4.b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:
Cari Donem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Borclanma Senetleri 90.309 596.341
Borsada Islem Géren (¥) 90.309 596.341
Borsada Islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri 13.046 13.046
Borsada Islem Géren - -
Borsada Islem Gérmeyen 13.046 13.046
Deger Azalma Karsilidi (-) 12.091 12.489
Toplam 91.264 596.898

(*) Bilangoda ‘Diger Menkul Degerler’ satirinda gorilen 3.928 Bin TL (31 Aralik 2011: 3.583 Bin TL) tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklar yatinm fonlarindan olusmaktadir.

5. Kredilere iligkin aciklamalar:

5.a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
TUzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayll Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 4.897 - 5.106 -
Toplam 4.897 - 5.106 -
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5.b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile sézlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar
Nakdi Krediler Sozlesme Kosullarinda Degisiklik Yapilanlar Sozlesme Kosullarinda Degisiklik Yapilanlar
Krediler ve Diger (Odeme Planinin Krediler ve Diger (Odeme Planinin
Alacaklar (Toplam) Uzatilmasina Yonelik Alacaklar (Toplam) Uzatilmasina Yonelik
Degisiklik Yapilanlar Diger Degisiklik Yapilanlar Diger
ihtisas Disi Krediler 1.901.453 - 13.495 54.361 - 6.436
isletme Kredileri 102.360 - 1.966 256
ihracat Kredileri - - - - - -
ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen
Krediler 338.128 - - - - -
TUketici Kredileri 4.897 - - - - -
Kredi Kartlari - - - - - -
Diger 1.456.068 - 11.529 54.105 - 6.436
ihtisas Kredileri 207.441 - 9.096 43.136 - 14.265
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 2.108.894 - 22.591 97.497 - 20.701
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, 6deme plani uzatilan herhangi bir kredi bulunmamaktadir.
5.c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:
Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar
Sozlesme Kosullarinda Sdzlesme Kosullarinda
Krediler ve Diger Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Krediler ve Diger Alacaklar Degisiklik Yapilanlar
Kisa Vadeli Krediler ve
Diger Alacaklar 93.348 - - -
ihtisas Disi Krediler 93.348 - - -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli
Krediler ve Diger
Alacaklar 1.992.955 22.591 76.796 20.701
ihtisas Disi Krediler 1.794.610 13.495 47.925 6.436
ihtisas Kredileri 198.345 9.096 28.871 14.265

Diger Alacaklar - - - -
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5.¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tuketici Kredileri-TP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
TUketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Tuketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlar-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Bireysel Kredi Kartlar-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel Kredileri-TP - 4.897 4.897
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - 4.897 4.897
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - R
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - _
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gergek Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gergek Kisi) - - -
Toplam - 4.897 4.897

5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Bilanco tarihi itibartyla Banka’nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir.
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5.e) Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2012) (31.12.2011)

Kamu 29.412 39.770

Ozel 2.176.979 1.771.107

Toplam 2.206.391 1.810.877
5.f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilim:

Cari Donem Onceki Donem

(31.12.2012) (31.12.2011)

Yurtici Krediler 2.206.391 1.810.877

Yurtdisi Krediler - R

Toplam 2.206.391 1.810.877

5.g) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Banka bagl ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirlan 1.223 Bin TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi icin 1.026 Bin TL

Ozel karsilik ayriimistir.

5.9) Kredilere iliskin olarak ayrilan dzel karsiliklar:

Cari Donem
(31.12.2012)

Onceki Donem
(31.12.2011)

Tahsil imkani Sinirl Krediler ve Diger Alacaklar igin

Ayrilanlar 3 1.067

Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar - 323

Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin

Ayrilanlar 49.198 44.964
Toplam 49.201 46.354

5.h) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (net):

5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

ll. Grup:

IV. Grup:

V. Grup

Tahsil imkam Sinirl
Krediler ve Diger Alacaklar

Tanhsili Siipheli Krediler ve
Diger Alacaklar

Zarar Niteligindeki Krediler
ve Diger Alacaklar

Cari Dénem (31.12.2012) - - 19.662
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
VYeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - 19.662
Onceki Donem (31.12.2011) 3.670 448 8.128
(Ozel Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 3.670 448 8.128
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5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:

Ill. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani Simirh
Krediler ve Diger Alacaklar

Tahsili Siipheli Krediler ve
Diger Alacaklar

Zarar Niteligindeki Kredi ve
Diger Alacaklar

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 21.345 2.581 70.738
Dénem icinde intikal (+) 9.157 39 655
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 19.520 32.579
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) (29.959) (22.140) -
Dénem icinde Tahsilat (-) (484) - (6.811)
Aktiften Silinen (-) - - -

Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 59 - 97.161
Ozel Karsilik (-) @3) - (49.198)
Bilancodaki Net Bakiyesi 56 - 47.963

5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Banka, TekdUizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig’in Uglincti Bslimii'nde Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret Komisyon ve Diger
Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iliskin diizenleme gercevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki
krediler hesabina intikal ettikleri tarihteki kurlar Gzerinden TUrk Lirasi’na ¢evirmekte ve bu tutarlan Gzerinden izlemektedir.

5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gdsterimi:

Ill. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkam Sinirl
Krediler ve Diger Alacaklar

Tahsili Siipheli Krediler ve
Diger Alacaklar

Zarar Niteligindeki Krediler
ve Diger Alacaklar

Cari Donem (Net) (31.12.2012) 56 - 47.963
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brdit) 59 - 97.161
Ozel Karsilik Tutari (-) Q) - (49.198)
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandinlan Krediler (Net) 56 - 47.963
Bankalar (Brdit) - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brut) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Donem (Net)(31.12.2011) 20.278 2.258 25.774
Gergek ve Tlzel Kisilere Kullandirlan Krediler (Brdit) 21.345 2.581 70.738
Ozel Karsilik Tutari (-) (1.067) (323) (44.964)
Gergek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 20.278 2.258 25.774
Bankalar (Brtt) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
5.h.5) Finansal Varlik Siniflar itibariyla, Vadesi Gegmis Ancak Deger Diisiikliigiine Ugramamis Kredilerin Yaglandirma Analizi:
Cari Donem (31.12.2012) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal/Ticari Krediler 335 195 199 729
TUketici Kredileri - - - -
ihtisas Kredileri 4.730 1 338 5.069
Toplam 5.065 196 537 5.798
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Cari Donem (31.12.2011) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal/Ticari Krediler 1.148 3 1.012 2.163
Tuketici Kredileri - - - -
ihtisas Kredileri 337 16 - 353
Toplam 1.485 19 1.012 2.516

Yakin izlemedeki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Teminatin Net Teminatin Net

Teminatin Tiirii Degeri Kredi Bakiyesi Dedgeri Kredi Bakiyesi
Gayrimenkul Ipotegi () 33.093 33.093 33.817 33.817
Tasit Rehni - - - -
Maddi Teminat (Nakit karsilik, menkul kiymet rehni vb.) 64.404 64.404 - -
Maas Rehni - - - -
Cek/Senet - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni, inracat vesaiki vb.) - - - -
Teminatsiz - - - -
Toplam 97.497 97.497 33.817 33.817

(*) Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan disik olan veya bunlarin kredi riskini asmasi durumunda kredi tutari dikkate alinmistir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarimin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Teminatin Net Teminatin Net

Teminatin Tiirii Degeri Kredi Bakiyesi Degeri Kredi Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi (**) 97.220 97.220 94.664 94.664
Nakit Karsilik - - - -
Tasit Rehni - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni, kiymetli evrak vb.)(*) 103.129 - 103.132 -
Toplam 200.349 97.220 197.796 94.664

(*) Kredilerin asli teminati olarak gayrimenkul ipotedi alinmis olup, 23.121 Bin TL tutarindaki krediler icin mevcut teminatlara ilave olarak alinan ticari isletme rehni tutaridir.
(**) Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan distk olan veya bunlarin kredi riskini asmasi durumunda kredi tutar dikkate alinmistr.

5.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlari:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmeligin
dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda mumkun olan en kisa
sUrede paraya cevrilerek alacagin tasfiyesi saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, borclu hakkinda aciz vesikasl temin edilse de, muhtelif dénemlerde yogun istihbarat yapilarak ve sonradan
edinilmis mal varligi tespitine calisilarak hukuki takibe muracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri 6ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka tarafindan yapilacak incelemeler neticesinde
yasaniimasi mumkun gdrilen ve ekonomiye kazandirimasi halinde Uretime katkida bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile
alacagin tasfiyesine caba harcanmaktadir.

5.i) Aktiften silme politikasina iligkin aciklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda disuldikten sonra, %100 karsilik ayrildigi tarihten sonra kazai bir hiikme
ve kanaat verici bir vesikaya gdre tahsil imkani kalmadigi takdirde ydnetim kurulu karari ile aktiften silinebilmektedir. 2012 yilinda aktiften silinen zarar
niteligindeki kredi veya alacak bulunmamaktadir. 2011 yilinda 3.561 Bin TL tutarindaki alacak aktiften silinmistir.
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6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirmiar:

6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iligkin bilgiler karsilastirmal olarak net degerleri:

a.1) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Devlet Tahvili 26.317 1.704
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 26.317 1.704
a.2) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Devlet Tahvili 3.086 -
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - -
Toplam 3.086 -
6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borglanma senetlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Devlet Tahvili 29.733 29.858
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 29.733 29.858
6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Borclanma Senetleri 29.733 35.558
Borsada Islem Gérenler 29.733 35.558
Borsada Islem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Karsllig (-) - -
Toplam 29.733 35.558
6.¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlarin yil icindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Dénem Basindaki Deger 35.558 51.411
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Vil igindeki Alimlar (*) 20.335 69.678
Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (*) (26.160) (85.531)
Deger Azalisi Karsilidi (-) - -
Dénem Sonu Toplami 29.733 35.558

(*) Yil'icindeki alimlar 1.885 Bin TL (31.12.2011: 3.244 Bin TL) tutarindaki reeskont farkini, yil icindeki ¢ikislar ise 2.097 Bin TL (31.12.2011: 6.137 Bin TL) tutarindaki reeskont

farkini icermektedir.
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7. istiraklere iligkin bilgiler (Net):

7.a. Istiraklere iliskin genel bilgiler:

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

Bankanin Pay Orani-Farkliysa Oy

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Orani (%) Banka Risk Grubu Pay Orani (%)
1 Maksan A.S. Malatya 20,00 31,14
2 Tesebbis Destekleme Ajansi (¥) Ankara - 20,00
3 Turk Suudi Holding A.S. istanbul 10,00 24,69
4 Tursan () Mardin - 17,84
5 Yozgat Otelcilik A.S. Yozgat 20,00 3,75
6 Istanbul Risk Sermayesi Girisimi LUksemburg 11,11 6,25
(*) Tarsan ve TesebbUs Destekleme Ajansi A.S.’ nin halihazirda yénetim ve denetim organi bulunmamaktadir.
7.b. Yukaridaki siraya gore istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:
) Sabit Varlik Menkul Deger  Cari Donem Kar/ Onceki Donem Gercege Uygun
Aktif Toplami Ozkaynak Toplami Faiz Gelirleri Gelirleri Zaran Kar/Zaran Degeri ©
1 24.358 14.165 2.371 69 - 1.796 461 -
2 - - - - - - - -
3 13.258 13.255 147 433 - (608) 1.692 -
4 - - - - - - - -
5 214 212 170 1 - 4 (30) -
6 88.548 88.213 - 2 - (4.524) (3.626) -

(*) Istiraklere iliskin bilanco tarihi itibariyla degerleme calismasi bulunmamakta olup, gercege uygun degerleri giivenilir olarak tespit edilememistir.

() Maksan A.S., Tiirk Suudi Holding A.S. ile Yozgat Otelcilik A.S. ve Istanbul Risk Sermayesi Girisimi’nin verileri 30 Eylil 2012 tarihli denetlenmemis finansal tablolarindan
alinmistrr. istanbul Risk Sermayesi Girisimi (“IVCI”)’nin taahhtit edilen sermayesi 160 Milyon EURO olup, Banka’nin sermaye taahhtidi 10 Milyon EURO’dur. Banka 3.155.050
EURO sermaye payl 6demesi yapmistir. S6z konusu istiraklere iliskin énceki donem kar/zarar tutarlari 30 Eyldl 2011 tarihli denetimden gegmemis finansal tablolarindan alinmig-

tir.
(***) Tesebbus Destekleme Ajansi ve Tursan gayrifaal durumdadir.

(****) TUrk Suudi Holding A.S.’nin tasfiyesinin 2013 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

7.c. istiraklere iligkin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Donem Basi Degeri 8.031 6.415
Dénem ici Hareketler 5173 1.616
Alislar 4.004 1.423
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari YIl Payindan Alinan Kar - R
Satiglar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari (-)/Karsilik iptalleri 1.169 193
Dénem Sonu Degeri 13.204 8.031
Sermaye TaahhUtleri - R
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -
7.¢. istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Bankalar - B
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Istirakler 5.513 2.275
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7.d. Borsaya kote edilen istirakler:
Bulunmamaktadir.

8. Bagh ortakliklara iligkin bilgiler (Net):

8.a. Onemli biiyiikliikteki bagh ortakliklarin sermaye yeterliligi bilgileri:

Banka’nin konsolide sermaye yeterliligi standart oranina dahil edilen bagli ortakliklarindan kaynaklanan herhangi bir sermaye gereksinimi

bulunmamaktadir.

8.b Bagh ortakliklara iliskin bilgiler

Ana Ortaklik Bankanin Pay Orani-

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%)  Banka Risk Grubunun Pay Orani (%)

1 Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm .
Menkul Degerler A.S.() Istanbul 100,00 100,00
2 Ancak A.S.(*) istanbul 100,00 99,71

8.c. Yukanidaki siraya gore bagh ortakliklara iligkin finansal tablo bilgileri:

) Sabit Varlik Menkul Deger  Cari Donem Kar/ Onceki Dénem Gercege Uygun
Aktif Toplami Ozkaynak Toplami Faiz Gelirleri Gelirleri Zaran Kar/Zaran Degeri
1 6.654 6.287 183 468 - 114 (529) -
2 10.368 8.498 9.656 - - (467) (339) -

(%) Sirket yonetim kurulunun SPK’ya basvurusu ve SPK’'nin onayi ile sirket faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmus ve SPK’'nin 20 Aralik 2011
tarihli yazisi ile Sirket’in mevcut lisans satisi talebine iliskin olarak yetki belgelerinin baska bir araci kurum lehine iptal ettigini bildirmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulda tasfiye strecine girme karari almistir. Tasfiye halinde Kalkinma Yatirm Menkul Deg@erler A.S.’nin verileri 31 Aralik 2012 tarihli denetlenmemis finansal tablo-
larindan alinmigtir. S6z konusu ortakliga iliskin énceki dénem kar/zarar tutarlari firmanin 31 Aralik 2011 tarihli denetimden gecmemis finansal tablolarindan alinmistir.

(**) Bagl ortakliklar hesabinda izlenen Aricak A.S.’deki Banka ortaklik payl 31 Mart 2011 itibaryla “V. Grup Zarar Niteligindeki Krediler” hesap grubuna aktariimistir.

8.d. Bagh ortakliklara iligkin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2012) (31.12.2011)

Dénem Bagi Degeri 6.038 7.192
Donem Ici Hareketler 319 (1.154)
Aliglar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari YIl Payindan Alinan Kar - -
Satiglar (¥) - (750)
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklar (-)/Karsilk iptalleri 319 (404)
Dénem Sonu Degeri 6.357 6.038

Sermaye TaahhUtleri

Donem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

(*) Aricak A.S.’deki Banka ortaklik payinin 31 Mart 2011 itibaryla “V. Grup Zarar Niteligindeki Krediler” hesap grubuna aktariimasina iliskindir.

8.e. Bagh ortakliklara iligkin sektor bilgileri ve bunlara iligkin kayith tutarlar:

Cari Donem
(31.12.2012)

Onceki Dénem
(31.12.2011)

Bankalar

Sigorta Sirketleri

Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Diger Mali Bagl Ortakliklar
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8.f. Borsaya kote edilen bagh ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklan) iligkin bilgiler:

Banka’'nin birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (Net):

Banka’nin finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan alacak tutari ise 5 Bin TL'dir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir.)
11. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:

Banka’nin riskten korunma amagl tirev finansal varligi bulunmamaktadir.

12. Maddi duran varliklara iligkin aciklamalar:

Elden Gikarilacak

Cari Dénem (31.12.2012) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet

Doénem Basi Degeri 119.521 13.980 93 5.116 138.710
Deger DUsus Karsilig (61.795) (152) - (61.947)
Dénem Ici Hareketler

-Iktisap Edilenler 3 780 - 154 937
-Elden Cikarilanlar (-) - (54) - (8) (62)
-Yatinm amagl gayrimenkullerden transfer 1.634 - - - 1.634
-Deger Dusus Karsiligi (-) - 27) - 27)
-Deger DusUs Karsiigindan silinen (-) (**) 52.201 14 - 52.215
Doénem Sonu Degeri 111.564 14.541 93 5.262 131.460
Birikmis Amortisman

Ddnem Basi Degeri 27.223 281 38 4.054 31.596
Dénem ici Hareketler

-Amortisman Bedeli (*)(**) 44.692 260 18 482 45.452
-Yatinm amagcl gayrimenkullerden transfer 356 - - - 356
-Elden Cikarilanlar (-) (39) - - ©6) (45)
-Deger Dusus Karsiligi (-) - - - -
Dénem Sonu Degeri 72.232 541 56 4.530 77.359
Donem Sonu Net Defter Degeri 39.332 14.000 37 732 54.101

(*) Elden cikarilacak gayrimenkullere iliskin 260 Bin TL tutarindaki ddnem amortismaninin 25 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme giderleri icerisinde gdsterilmistir.
(**) 2004 yilinda yapilan enflasyon muhasebesi uygulamasi sirasinda deger dusus karsilidi ile birikmis amortisman arasinda olusan gegismenin giderilmesi icin 41.849 Bin TL,
deger dusus karsiligindan birikmis amortismanlara transfer edilmistir.
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Elden
. Gikanlacak
Onceki Dénem (31.12.2011) Gayrimenkuller  Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet
Doénem Basi Degeri 119.521 8.053 93 5.078 132.745
Deger Dusus Karsiligi (61.795) (126) - - (61.921)
Donem ici Hareketler
-Iktisap Edilenler - 6.588 - 85 6.673
-Elden Cikarilanlar (-) - (661) - (47) (708)
-Deger DUsus Karsihigi (-) - (80) - - (30)
-Deger DUsus Karsiligindan silinen (-) - 4 - - 4
Dénem Sonu Degeri 57.726 13.828 93 5.116 76.763
Birikmis Amortisman
Doénem Basi Degeri 24.832 159 19 3.315 28.325
Donem ici Hareketler
-Amortisman Bedeli 2.391 181 19 786 3.377
-Elden Cikarilanlar (-) - (59) - (47) (106)
-Deger Dusus Karslilig (-) - - - - -
Dénem Sonu Degeri 27.223 281 38 4.054 31.596
Donem Sonu Net Defter Degeri 30.503 13.547 55 1.062 45.167

(*) Elden ¢ikanlacak gayrimenkullere iliskin 181 Bin TL tutanindaki ddnem amortismaninin 22 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme giderleri icerisinde gosterilmistir.

13. Maddi olmayan duran varliklara iligkin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Donem
Cari Donem (31.12.2012) (31.12.2011)
Maliyet
Dénem Bagi Degeri 2.582 1.657
Dénem Ici Hareketler - -
-Iktisap Edilenler 356 1.025
Dénem Sonu Degeri 2.938 2.582
Birikmis Amortisman
Doénem Basi Degeri 1.730 1.295
Dénem ici Hareketler - -
-Amortisman Bedeli 424 435
Dénem Sonu Degeri 2.154 1.730

Donem Sonu Net Defter Degeri 784 852
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14. Yatinm amach gayrimenkullere iligkin aciklamalar:

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

Banka’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 1.153 Bin TL tutarinda yatinm amacl gayrimenkult bulunmaktadir. 2013 yili
Ocak ayinda SPK lisansli bagimsiz ekspertiz kurulusuna yaptirilan degerleme calismasina gore, s6z konusu gayrimenkullerin gergege uygun degeri 5.109
Bin TL'dir. Banka bu gayrimenkullerden 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 291 Bin TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2011: 388 Bin TL).

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Maliyet
Dénem Bagi Degeri 3.762 3.762
Deger Dusus Karsilig (540) (540)
Dénem Ici Hareketler
- Iktisap Edilenler 21 -
- Elden Cikarilanlar (-) - -
- Maddi duran varlik olarak siniflandirilaniar (-) (1.634) -
- Deger DusUs Karsiligr (-) - -
- Deger DusUs Karsiigindan silinen (-) (*) 540 -
Dénem Sonu Degeri 2.149 3.222
Birikmis Amortisman
Donem Basi Degeri 805 -
Dénem lgi Hareketler
- Yatinm amagch gayrimenkullere siniflandirilaniar birikmis amortisman (-) - 730
- Amortisman Bedeli (*) 547 76
- Maddi duran varliklar olarak siniflandirilaniar birikmis
amortisman (-) (356) -
- Elden Cikarilanlar - -
- Deger DusUs Karsiligr (-) - -
Dénem Sonu Degeri 996 806
Donem Sonu Net Defter Degeri 1.153 2416

(*) 2004 yilinda yapilan enflasyon muhasebesi uygulamasi sirasinda deger disUs karsilig ile birikkmis amortisman arasinda olusan gegismenin gideriimesi igin 46 Bin TL, deger

dUsUs karsiligindan birikmis amortismanlara transfer ediimistir.

15. Ertelenmis vergi varligina iliskin agiklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla 6.846 Bin TL (31 Aralik 2011: 6.308 Bin TL) ertelenmis vergi aktifi bulunmaktadir. S6z konusu ertelenmis vergi
varligl, Banka’nin kayitlarinda defter degeri ile takip ettigi varlik ve yikumlultklerle, bunlarin vergi mevzuati geredi hesaplanan vergiye esas degerlerinin
olusturdugu gegici farklar Uzerinden hesaplanmistir. Gegici farklar olusturan kalemlerin 6zkaynak unsurlar arasinda izlenmesi durumunda sz konusu
gegcici farklar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varli@i/yakimitlagu ilgili 6zkaynak kalemleri ile iligkilendirilmis olup, Banka’'nin 31 Aralik 2012 tarihi
itibaryla dénem zarari veya vergi indirimi Uzerinden hesapladigi herhangi bir vergi varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

Cari Donem
(31.12.2012)

Onceki Donem
(31.12.2011)

Ertelenmis Vergi Aktifi/Pasifi:

Maddi duran varlik karsiligi 33 30
Kidem tazminat karsiligi 4.948 4.027
Tasfiye ol. Zarar nit. krd. karsiligi 1.385 2.289
Finansal varliklarin degerlemesi 181 (135)
Diger 299 97
Toplam 6.846 6.308
Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Doénem Basi Net Defter Degeri 6.308 6.375
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) 1.636 (1.003)
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (1.098) 936
Toplam 6.846 6.308




Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu Sunus / Kurumsal Yonetim / Risk Yonetimi / Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlan / 139

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklara iligkin aciklamalar:
Banka’nin satis amagcli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varligi bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)

Ayniyat mevcudu 48 37

Pesin 6denmis giderler 3.769 2.949

Borclu gegcici hesaplar 10.193 9.920

Muhtelif alacaklar 8 87

Aktiflerimizin vadeli satisindan dogan alacaklar 840 1.518

Fon yonetim Ucreti reeskontu 10 11

Kamu kurum ve kuruluslarindan alacaklar - 1

Toplam 14.868 14.518

II. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Mevduat/toplanan fonlarin vade yapisina iligkin bilgiler:

Bankaca mevduat kabulU ve fon toplama islemleri yapiimamaktadir.

2. Aim satim amach tiirev finansal borglara iligkin bilgiler:

2.a) Alm satim amacgl tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)

Alim Satim Amach Tiirev Finansal Borglar TP YP TP YP
Vadeli Islemler - - 75 -
Swap Islemleri 1.096 - 1.335 -
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -

Toplam 1.096 - 1.410 -

3. Alinan kredilere iligkin bilgiler:
3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
P YP P YP
T.C. Merkez Bankasi Kredlileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluglardan - 258.515 - 254.741
Yurtdigl Banka Kurulus ve Fonlardan - 1.842.522 - 1.385.127
Toplam - 2.101.087 - 1.639.868
3.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
P YP TP YP
Kisa Vadeli - 158.748 - 163.071
Orta ve Uzun Vadeli - 1.942.289 - 1.476.797
Toplam - 2.101.087 - 1.639.868

3.c) Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlagtidi alanlara iligkin ilave aciklamalar:

Banka mevduat kabullne yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yukumitlUkler yurt ici ve yurt disi finansal kuruluglardan saglanan fonlar, orta ve uzun
vadeli kredilerden olusmaktadir.
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Yurt digt finansman kuruluslarindan saglanan kredilerin bilyilk kismi Diinya Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam
Kalkinma Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansindan saglanan kredilerinden olusmaktadir. Yurt igi finansal kuruluslardan saglanan krediler ise Eximbank,
Arap Turk Bankasi gibi yurt ici bankalar ile Hazine MUstesarligi kaynaklidir.

3.c.1) Fonlara iligkin agiklamalar:

Banka’'nin yurt icinden sagladigi 47.137 Bin TL tutarindaki fonlarin tamamina yakini Hazine MUstesarligi kaynaklidir. Bu fonun icerisinde kullanilan 35.197
Bin TL tutarindaki, Hazine kaynaklarindan Kibris'taki yatirmci sirketlere kullandirilan kredilerin riski Banka'ya ait degildir.

3.c.2) Repo islemlerinden saglanan fonlara iligkin aciklamalar:

Repo islemlerinden saglanan 81.549 Bin TL'nin 81.344 Bin TL'si T.C. Merkez Bankasina (31 Aralik 2011: 508.216 Bin TL) 205 Bin TL Gercek ve Tuzel
kisilere, (31 Aralik 2011:118 Bin TL) aittir.

4. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’unu agiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlan:
Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %10’unu asmamaktadir.

5. Kiralama islemlerinden borglara iligkin bilgiler (Net):

Banka’nin kiralama islemlerinden dogan borcu bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amach tiirev finansal borclara iligkin bilgiler:

Banka’nin riskten korunma amagl tirev finansal bor¢lan bulunmamaktadir.

7. Kargiliklara iligkin Agiklamalar:

7.a) Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2012) (31.12.2011)

Genel Karsiliklar () 23.008 16.635
. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 20.549 15.813
Odeme Stiresi Uzatilanlar igin llave Olarak Ayrilanlar - -

II. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 1.932 563
Odeme Stiresi Uzatilanlar igin ilave Olarak Ayrilanlar - -
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 114 157
Diger 413 102

(*) BDDK’nin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in Gegici 1.
maddesinde yapilan 21 Eylil 2012 tarihli degisiklige iliskin olarak, Banka 31 Ekim 2006 tarihli genel kredi karsiligina tabi portféyl Uzerinden cari oranlara gére genel karsilik
hesaplamis ve dnceki dénem ile arasinda olusan farkin tamamini gider olarak kayitlara yansitmistir.

(**) Banka’nin kredi ve dider alacaklara iliskin sézlesme kosullarinda yaptidi degisiklikler sézlesmede belirtilen ilk deme planinin uzatimasina yonelik olmadig icin, BDDK’nin
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in 4. Maddesinin (a) ve (b)
bentlerine eklenen aciklamalar (Eklenen ctimle: RG-28/05/2011-27947) kapsaminda Banka'nin ayirdigi ilave genel karsilik bulunmamaktadir.

7.b) Divize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklan anapara kur azalis karsiliklar:

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklart anapara kur azalig karsiligr bulunmamaktadir.
7.c) Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel kargihiklar::

Tazmin ediimemis ve nakde donismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiligi bulunmamaktadir.

7.¢) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

i) Banka’nin muhtemel riskler icin ayirdidi serbest karsiligi bulunmamaktadir.

i Banka calisan haklar karsiigini 19 Sayili Ttrkiye Muhasebe Standartlar’nda belirtilen hiikimlerine gére hesaplayip finansal tablolarina yansitmistir.
Banka, 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla 24.193 Bin TL (31 Aralik 2011: 20.130 Bin TL) tutarinda kidem tazminati ve 542 Bin TL (31 Aralik 2011:
Bulunmamaktadir) tutarinda izin karsiig ayirmistir.
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Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
YUkUumltlUklerin Dénem Basindaki Degeri 20.130 18.020
Cari Dénem Hizmet Maliyeti 4.328 2.289
Cari Donem Faiz Maliyeti 227 840
AktUeryal Kayip/Kazang 140 -
Odenen Tazminatlar (632) (1.019)
YUktUmltliklerin Dénem Sonundaki Degeri 24.193 20.130
8. Vergi borcuna iligkin aciklamalar:
8.a) Cari Vergi Borcu:
8.a.1) Vergi karsihgna iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi TP YP P YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 4.207 - 1.550 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 4.207 - 1.550 -
8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Odenecek Kurumlar Vergisi 4.207 1.550
Menkul Sermaye iradi Vergisi 10 413
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 1 1
BSMV 102 230
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 49 32
Diger 689 621
Toplam 5.058 2.847
8.a.3) Primlere iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 79 74
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 110 104
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklar-Personel - B
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklar-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 6 5
issizlik Sigortasi-isveren 11 11
Diger - -
Toplam 206 194

8.b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iligkin aciklama:

Bulunmamaktadir.

9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclan hakkinda bilgiler:

Banka’'nin satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.
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10. Banka’nin kullandidi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iligkin
aciklamalar:

Banka’'nin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
11. Ozkaynaklara iligkin bilgiler:

11.a) Gdenmis sermayenin gésterimi:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Hisse Senedi Karsiligi 160.000 160.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

11.b) ﬁdenmi§ sermaye tutar, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye
tavani:

Sermaye Sistemi (Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye 160.000 500.000

11.c) Cari donem iginde yapilan sermaye artinnmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iligkin diger bilgiler:
Cari dénem iginde sermaye artirmi bulunmamaktadir.

11.¢) Cari dénem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler:

Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

11.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler igin gerekli tahmini
kaynaklar:

Sermaye harcamalarina yonelik taahhit olmamistir.

11.e) Banka’nin gelirleri, karhihg ve likiditesine iliskin gegmis donem gdstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak dngéariilerin,
ozkaynak iizerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gegmis dénem gelirleri, karliigi ve likiditesi ile gelecek dénemlerdeki projeksiyonlar is ve Uriin ve Planlama Daire Bagkanligi tarafindan takip
edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve Banka’nin gecmis dénem performansi géz éniine alindiginda; gelir, karlilik ve likiditeye iliskin
yapilan 6ngérl cercevesinde 6nimuzdeki dénemde Banka’'nin 6zkaynak artis hizini koruyacagi ve sermaye yeterlilik rasyosunda énemli dlctde sikinti
yasamayacagdl tahmin edilmektedir.

11.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin dzet bilgiler:

Banka’'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.
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11.g) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP P YP
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (is Ortakliklar) - - B -
Degerleme Farki 3.282 2 (1.109) -
Kur Farki - - - -
Toplam 3.282 2 (1.109) -
12. Azinlik paylanna iligkin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
1ll. Nazim hesaplara iligkin aciklama ve dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iligkin agiklama:
1.a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
istirak ve Bagli Ortakliklar Sermaye istirak Taahhtitleri 16.000 20.767
Toplam 16.000 20.767

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutarn:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir.

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:
Banka'nin akreditif taahhUtleri 56.981 Bin TL'dir (31 Aralik 2011: 78.798 Bin TL). Garanti ve banka kredileri bulunmamaktadir.
1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka’nin Turk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutar 46 Bin TL'dir (31 Aralik 2011: 46 Bin TL). Bu tutarin 1 Bin TLsi (31 Aralik 2011: 1 Bin TL)
gumruk teminat mektubu, geri kalani ise kesin teminat mektubudur.
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1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acllan Gayrinakdi Krediler - -
Bir Yil veya Daha Az Stireli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli - -
Diger Gayrinakdi Krediler 57.027 78.844
Toplam 57.027 78.844
1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi iginde sektor bazinda risk yogunlagsmasi hakkinda bilgi:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
P (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarm 2 4,35 - - 2 4,35 - -
Ciftcilik ve Hayvancilik 2 4,35 - - 2 4,35 - -
Ormancilik - - - - - - - -
Balikcilik - - - - - - - -
Sanayi 9 19,67  56.981 100,00 8 17,39 78.798 100
Madencilik ve
Tasocakelligl - - - - - - - -
imalat Sanayi 9 19,67 22.584 39,63 8 17,39 38.064 48,31
Elektrik, Gaz, Su - - 34.397 60,37 - - 40.734 51,69
insaat . - - . 1 2,17 - -
Hizmetler 35 76,08 - - 35 76,09 - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - -
Otel ve Lokanta
Hizmetleri 1 2,17 - - 1 2,17 - -
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - -
Mali Kuruluslar 34 73,91 - - 34 73,92 - -
Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm. - - - - - - - -

Serbest Meslek Hizmetleri = - - - - - - R
Egitim Hizmetleri - - - - - - - R

Saglik ve Sosyal
Hizmetler - - - - - - - -

Diger - - - - - - - -
Toplam 46 100,00 56.981 100,00 46 100 78.798 100
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1.c.3) I. ve II. Grupta siniflandinlan gayri nakdi kredilere iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
l. Grup l. Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 37 - 37 -
Akreditifler - 56.981 - 78.798

2. Tiirev iglemlere iligkin aciklamalar:

Banka’nin turev iglemlerini agirlikli olarak para, vadeli déviz alm-satim islemlerinden olusmakta olup TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestiriime ve
Olcmeye lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” kapsaminda alim satim amagli olarak muhasebelestiriimektedir.

3. Kosullu borglar ve varliklara iligkin aciklamalar:

Banka, Lilksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan istanbul Risk Sermayesi Girisimi (istanbul Venture
Capital Initiative - IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund) A Grubu” hisselerinden 10 Milyon EURO nominal bedelli payi satin almayi ve bu

tutari fonun yatinm planina gére belirleyecedi tarihte 6demeyi taahhit etmistir. Fonun baslangicta taahhit edilen sermayesi 150 Milyon EURO olup Mart
2009’da yeni katilimlarla taahhtt edilen sermayesi 160 Milyon EURO ya cikariimistir. Bankanin katiimi s6z konusu sirketin yonetim kurulunca 13 Kasim
2007 tarihinde onaylanmis ve ayni tarinte hisse satin alma sdzlesmesi imzalanmistir.

7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EURO, 06 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EURO, 12 Kasim 2010 tarihinde ise 281.250 EURO, 15 Temmuz 2011
tarihinde 167.500 EURO, 10 Kasim 2011 tarihinde 437.500 EURO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 EURQO, 25 Mayis 2012 tarihinde 500.050 EURO,
10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 EURO, 19 Eylul 2012 tarihinde 500.000 EURO olmak Uzere toplam 3.155.050 EURO sermaye payr 6demesi
yapmistir.

Banka aleyhine acilan davalar arasinda yer alan 1.493 Bin TL tutarindaki dava Banka lehine sonuglanmis olup, temyiz mahkemesinin verecegi karar
Uzerine kesinlesecektir. Banka aleyhine sonuclanmasi muhtemel gérilmemesi sebebiyle konsolide olmayan finansal tablolarda bu dava icin karsilik
ayriimamigtir.

4. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:
Banka bagkalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
IV. Gelir tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
P YP P YP
Kredilerden Alinan Faizler (*) 42.699 67.546 39.245 50.900
Kisa Vadeli Kredilerden - 6.107 53 6.436
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 31.550 61.439 24.097 44.464
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 11.149 - 15.095 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan
Primler - - - -

(*) Nakdi kredilere iligkin Ucret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
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1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP P YP
T.C. Merkez Bankasindan - -
Yurtici Bankalardan 7.225 277 12.363 2
Yurtdisi Bankalardan - 2 - -
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 7.225 279 12.363 2
1.c) Menkul degerlerden alinan faizlere iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 638 6.112 -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - — B
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 25.067 3 16.629 -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar 2.770 - 4191 -
Toplam 28.475 3 26.932 -
1.¢) istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
1.d) Para piyasasi islemlerinden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP P YP
Ters repo islemlerinden 21.099 - 388 -
2.a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP P YP
Bankalara Verilen Faizler () 201 2.095 48 1.625
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 201 379 48 994
Yurtdisi Bankalara - 1.716 - 631
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara Verilen Faizler 666 26.228 585 20.920
Toplam 867 28.323 633 22.545

(*) Nakdi kredilere iliskin Ucret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
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2.b) igtirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

2.¢) ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iligkin bilgiler:

Banka’'nin ihrag ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.

2.¢) Para piyasasi islemlerine verilen faizlere iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
TP YP TP YP
Repo islemlerine verilen faizler 21.537 - 10.722 -
3. Temettii Gelirlerine iliskin Aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Donem

Alim Satm Amagli Finansal Varliklardan

(31.12.2012)

(31.12.2011)

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansttilan FV

112

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 89
Diger 218 83
Toplam 330 172
4. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Kar 7.411 5.258
Sermaye Plyasasi islemleri Kar 387 573
Tirev Finansal Islemlerden Kar 18 87
Kambiyo islemlerinden Kar 7.006 4.598
Zarar (-) (6.487) (8.146)
Sermaye Piyasasl Islemleri Zaran (1.645) (432
Tlrev Finansal islemlerden Zarar (1.208) (1.410)
Kambiyo islemlerinden Zarar (8.634) (6.304)
5. Diger faaliyet gelirlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 97 2.184
Gecmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan iptaller 18.421 12.112
Diger 863 1.308
Toplam 19.381 15.604

Genel olarak, Banka’nin diger faaliyet gelirleri dnceki yillarda 6zel karsilik yoluyla gider hesaplarina intikal ettirilen tutarlardan yapilan tahsilat yada
iptallerden olusmaktadir. Bunun yani sira, cari ddnemde yenilenen ekspertizleri dogrultusunda rayic degeri artmis olan gayrimenkullere iliskin ¢cézUlen

deger azalis karsiliklarindan 10.846 Bin TL gelir elde edilmistir.
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6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiliklar:

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2012 Faaliyet Raporu

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Kredi ve Diger Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar 8.091 5.367
lIl. Grup Kredi ve Alacaklardan 3 1.067
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 1.091 325
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 6.997 3.975
Genel Karsilik Giderleri 6.416 11.911
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Dusme Giderleri - 11
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansttilan FV - 11
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagh Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diistis Giderleri 791 472
istirakler 791 68
Bagl Ortakliklar - 404
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar - -
Diger - -
Toplam 15.298 17.761
7. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2012) (31.12.2011)
Personel Giderleri 47.877 43.853
Kidem Tazminati Karsiligi 5.321 3.129
Banka Sosyal Yardim Sandidi Varlik Aciklar Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger DisUs Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 3.844 3.272
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Serefiye Deger DUsus Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 424 435
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylar Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarllacak Kiymetler Deger Dusus Giderleri 27 30
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 235 159
Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran
Varliklar Deger DUsus Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 9.277 7.691
Faaliyet Kiralama Giderleri 61 50
Bakim ve Onarim Giderleri 923 925
Reklam ve ilan Giderleri 62 83
Diger Giderler (*) 8.231 6.633
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar - -
Diger 2.090 1.872
Toplam 69.095 60.441

(*) Diger giderlerin 1.849 Bin TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2011: 1.766 Bin TL), 867 Bin TL tutarindaki kismi isitma, aydinlatma ve su giderlerinden

(31 Aralik 2011: 712 Bin TL), 848 Bin TL tutarindaki kismi kiralama giderlerinden (31 Aralik 2011: 612 Bin TL), 613 Bin TL tutarindaki kismi gtivenlik giderlerinden (31 Aralik
2011: 569 Bin TL), 324 Bin TL tutarindaki kismi kres giderlerinden (31 Aralik 2011: 321 Bin TL) 373 Bin TL tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden (31 Aralik 2011:331 Bin
TL), 577 Bin TL tutarindaki kismi bilgisayar kullanim giderlerinden (31 Aralik 2011: 451 Bin TL), 483 Bin TL tutarindaki kismi tasit araci giderlerinden (31 Aralik 2011: 460 Bin

TL), 2.297 Bin TL (31 Aralik 2011: 1.411 Bin TL) tutarindaki kalan kisim diger cesitli giderlerden olusmaktadir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi ncesi kar/zararina iliskin aciklama:

Banka’nin 31 Aralik 2012 déneminde surdurulen faaliyetlerinden vergi 6ncesi kari 55.083 Bin TL (31 Aralik 2011: 32.158 Bin TL)’dir. Banka’nin 31 Aralik
2012 tarihi itibaryla durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama:

Banka’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla (11.453) Bin TL, (31 Aralik 2011: (8.397) Bin TL) strdUrUlen faaliyetlerinden hesaplanan vergi karsiligi giderinin
(13.089) Bin TL tutanndaki kismi cari vergi giderinden (31 Aralik 2011: (7.394) Bin TL), 1.636 Bin TL tutarindaki kismi ertelenmis vergi (giderinden)/
gelirinden (31 Aralik 2011: 1.003 Bin TL vergi gideri) olusmaktadir.

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin agiklama:

Banka 1 Ocak 2012 ve 31 Aralik 2012 arasindaki ddnemindeki strdurtlen faaliyetleri sonucunda 43.630 Bin TL net donem kari elde etmistir.

11. Net donem kar/zararina iliskin agiklama:

11.a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oranminin agiklanmasi bankanin dénem icindeki
performansinin anlasiimasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar:

Bulunmamaktadir.

11.b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki donemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o donemleri
de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadigi icin aciklama yapiimasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.
12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu agmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gelir tablosundaki diger alinan Ucret ve komisyonlarin toplam tutari 5.591 Bin TL'dir. Bu tutann 3.607 Bin TL tutarindaki
kismini proje hizmet gelirleri olusturmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki &denmis nominal sermaye tutari 160.000 Bin TL (31 Aralik 2011: 160.000 Bin TL) olup, bilanco tarihi itibariyla yasal yedek akceler
bakiyesi 29.992 Bin TL (31 Aralik 2011: 28.804 Bin TL), olaganustt yedek akceler bakiyesi 132.427 Bin TL (31 Arallk 2011: 109.854 Bin TL)'dir.

Menkul degerler degerleme farkinin tamami olan 3.284 Bin TL satilmaya hazir menkul degerler deger artis fonundan kaynaklanmaktadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. Nakit akis tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar:
1. Nakit Akig Tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi” kalemine iligkin agiklamalar
Banka’nin bankaclilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi (242.759) Bin TL (31 Aralik 2011:

490.787 Bin TL) tutarindadir. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisinin (398.104) Bin TL (31 Aralik 2011: 644.543 Bin TL) tutarindaki kismi
aktif ve pasif hesaplarin degisiminden, 155.345 Bin TL (31 Aralik 2011: (153.756) Bin TL) tutarindaki kismi ise faaliyet karindan kaynaklanmaktadir. Aktif
ve pasif hesaplarin degisimi icinde yer alan “Diger Borglarda Net Artis (Azalig)” kalemi alinan fonlar, repo islemlerinden saglanan fonlar, muhtelif borgclar,
diger yabanci kaynaklar ve ¢denecek vergi, resim, harg ve primlerdeki degisimlerden kaynaklanmakta olup (442.219) Bin TL (31 Aralik 2011: 483.637 Bin
TL) olarak gergeklesmistir. Faaliyet karinin icinde yer alan “Diger” kalemi ise verilen Ucret ve komisyonlar, ticari kar/zarar ve personel giderleri haric diger
faaliyet giderleri gibi kalemlerden olusmakta olup 80.665 Bin TL (31 Aralik 2011: (202.650) Bin TL) olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: (4.828) Bin TL).

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisi yabanci para cinsinden nakit ve nakde esdeger varliklarin dénem basi ve
dénem sonu kurlaryla TL'ye ¢evriimeleri sonucunda olusan kur farkini icermekte olup (1.166) Bin TL (31 Aralik 2011: 518 Bin TL) olarak gerceklesmistir.

2. Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2011) (31.12.2010)

Nakit 13.434 5.973
Kasa ve Efektif Deposu 129 119
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 13.305 5.854
Nakde Esdeger Varliklar 139.850 99.700
Bankalararasi Para Piyasasi - -
Bankalardaki Vadeli Depo 139.850 99.700
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 153.284 105.673

Onceki ddnemde gergeklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari dénem nakit ve nakde esdegder varliklar toplamini verir.

3. Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2012) (31.12.2011)

Nakit 6.964 13.434
Kasa ve Efektif Deposu 138 129
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 6.826 13.305
Nakde Esdeger Varliklar 388.885 139.850
Bankalararasi Para Piyasasi 134.670 B
Bankalardaki Vadeli Depo 254.215 139.850

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 395.849 153.284
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VII. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabulu ile ilgili islemleri bulunmayan Bankada Bankacilik Kanunu’nda éngérulen ve i¢ dizenlemelerinde yer alan sinirlamalar korunarak, risk
gruplar ile iliskilerde normal mUsteri iliskisi ve piyasa kosullar dikkate alinmaktadir. Bankanin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde
kalmayacak tutarlarda ve toplam bilanco icinde makul sayilacak seviyelerde bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup, uygulamalar bu politika
dogrultusunda yUrttilmektedir.

a) Cari Donem:

istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar (is Bankanin Dogrudan ve Dolayli Risk Grubuna Dahil Olan Diger
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar) Ortaklan Gergek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - R R
Ddnem Bagl Bakiyesi 162 - - R _ R
Dénem Sonu Bakiyesi 197 - - - _ ~

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - - R

(*) Banka bagli ortadi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.223 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi icin 1.026 Bin TL &zel karsilik ayriimistir

b) Onceki Dénem:

istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar (is Risk Grubuna Dahil Olan Diger Gercek

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar) Bankanin Dogrudan ve Dolayh Ortaklar ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Doénem Bagl Bakiyesi 100 - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 162 - - - - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - R R

(*) Banka bagli ortagdi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.188 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi igin 1.026 Bin TL 6zel karsilik ayrimistir

c¢) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
d) Banka Ust Yonetimine Odenen Ucretlere iligkin Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerine, Denetim Kurulu Uyelerine, Genel Mudur ve Genel Mudur Yardmcilar’na édenen Ucret ve temettl tutarlarina asagida yer
veriimistir.

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2012) (31.12.2012)
Maas 928 947
Temettl ve Ek Odemeler 152 130

Toplam 1.080 1.077
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Viil. Bankanin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iligkin aciklamalar:

Sayi Galisan Sayisi
Yurtici sube (%) 1 14

Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - 1-

2-

3-

Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisl sube - - 1- R )
2- - _
3- - B
Kiyi Bnk. Blg. Subeler - - 1- _ }

() Bankada toplam 708 kisi calismakta olup, 14 personel Istanbul subesinde istihdam edilmektedir

IX Bilango sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.

ALTINCI BOLUM

Diger Aciklamalar

1. Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar:

Banka’nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluglarina Yaptirmig Oldugu Derecelendirmeye iliskin Ozet Bilgiler:

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapiimakta olup, derecelendirmeye iliskin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralk 2011 dénemleri
Ozet bilgileri asagida verimektedir.

31.12.2012 31.12.2011

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB- BB+

Kisa Vadeli F3 B

Gordnim Duragan Duragan
Tiirk Lirasi Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB BB+

Kisa Vadeli F3 B

GorunUm Duragan Duragan
Ulusal (National)

Uzun Vadeli AAA(TUR) AA+(TUR)

Gordndm Duragan Duragan
Bireysel Derecelendirme (*) - D
Destek Notu 2 3
Destek Derecelendirme Tabani BBB- BB+

(*) Cari dénemde, bireysel derecelendirmeye iliskin not bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETiM RAPORUNA iLiSKiN AGIKLAMALAR

|. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Banka'nin 31 Aralik 2012 tarihli konsolide olmayan finansal tablolart DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulmus olup 6 Mart 2013 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal
tablolarin basinda yer almaktadir.

II. Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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