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TURKIYE KALKINMA BANKASI
1975°TEN BUGUNE TURKIYE’NIN
EKONOMIK KALKINMA VE BUYUME
SURECINE GUCLU VE SUREKLI KATKIDA

BULUNMAKTADIR.

KALKINMA VE YATIRIM
BANKACILIGININ
ULKEMIiZDEKi SEMBOLU:
TURKIYE KALKINMA BANKASI
Tarkiye Kalkinma Bankasi
1975’ten bugiline Turkiye’nin
ekonomik kalkinma ve bUyUlme
sUrecine gUg¢ll ve slrekli
katkida bulunmaktadir.

Banka, geride biraktigi stre
zarfinda farkli sektérlerden
sirketlerin yatimlarini hayata
gecirmelerinde rol almis;
sUrddrilebilir ekonomik
kalkinmanin en temel
gereksinimlerinden olan uzun
vadeli kaynaklarin tedarik
edilmesinde stratejik gdrevler
Ustlenmistir.

Tarkiye Kalkinma Bankasi,
istihdam, gelir ve refah
dlzeyinin artmasini hedefleyen
misyonuyla faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Banka, eneriji,
enerji verimliligi, sanayi, turizm,
finans, saglik basta olmak
Uzere farkl sektérlerin sabit ve
isletme sermayesi yatirimlarinin
finansmanina kaynak
aktarmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, 6zel
sektodrln yatirim ve girisim
potansiyelini finansal olarak
destekleme slUrecinde 6nemli

uluslararasi fon kuruluslari ile
isbirligi icinde calismaktadir.
Banka, uluslararasi iliskiler

agdl kapsaminda temin ettigi
uzun vadeli kaynaklari, gerek
dogrudan kredilendirme,
gerekse apeks bankaciligi
kanaliyla is dinyasinin blyUk bir
bélimine sunmaktadir.

Tlrkiye Kalkinma Bankasr'nin
katma degerini ortaya koydugu
bir diger dal danismanlik ve
teknik yardim hizmetleridir.
Banka bu konuda ulusal ve
uluslararasi saha deneyimine,
sektorel bilgi birikimine sahip
uzmanlari ile farkh alanlarda
faaliyet gbsteren kurumlara ve
isletmelere destek olmakta,
sahip olduklari potansiyeli
gelistirme konusunda
gobsterdikleri cabayl somut
katkilarla desteklemektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi klasik
bir kreditdorden 6te yatirm
sUresince sahip oldugu teknik
bilgi ve deneyimini musteri ile
karsiliksiz paylasan bir hizmet
saglayicidir.

CEVRE VE CEVRENiN
KORUNMASI TURKIYE
KALKINMA BANKASI iCiN BIR
ONCELIKTIR.

Turkiye Kalkinma Bankasi
cevresel strdurudlebilirlik
calismalarina da katkida
bulunmaktadir.

Banka, cevreye duyarl
yatirimlarin gerceklesmesine
finans destegdi vermenin
Otesinde 6zellikle sanavi,
turizm ve yenilenebilir eneriji ile
enerji verimliligi yatirimlarinin
“cevre dostu” nitelikli olmasini
gbdzetmektedir. Banka,

bu surette, strdurulebilir
kalkinmanin vazgecilmez
unsurlarindan olan ¢evreyi
koruma ve iklim degisikligi

ile mUcadele inisiyatiflerine
sorumluluk sahibi bir kurum
sifatiyla katkida bulunmaktadir.

TURKIYE KALKINMA
BANKASPNIN 2013 YILI SONU
iTIBARIYLA AKTIF TOPLAMI
3,5 MILYAR TL’Yi ASMISTIR.
Tarkiye Kalkinma Bankasr’nin
aktif bGyUklagi 2013 yilinda
%24°1Uk artis ile 3.556,1 milyon
TL (2012: 2.870,1 milyon

TL) seviyesine ulasmistir.

500 milyon TL kayitl,

160 milyon TL 6denmis
sermayeye sahip Banka’nin
6zkaynaklari 2013 yili sonunda
604,1 milyon TL seviyesindedir.

Turkiye Kalkinma BankasI’nin
6denmis sermayesinin %99,08’i
T.C. Basbakanlik Hazine
MUstesarligrna aittir. Kalan pay,
Borsa istanbul ikinci Ulusal
Pazar’nda KLNMA semboll ile
islem gdrmektedir.

Tarkiye Kalkinma Bankasi

glclt kaynak yapisi, kurumsal
yetkinlikleri ve profesyonel
insan kaynagdi kapasitesiyle
Tarkiye’nin 2023 vizyonuna ve
sUrdurudlebilir kalkinma sUrecine
katkisini devam ettirecektir.
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KALKINMA BANKASI 40
YILA YAKIN SUREDIR UZUN
VADELI KAYNAKLARA
DAYALI KALKINMA
BANKACILIGI TECRUBESI
ILE KALKINMANIN
FINANSMANINDA DOGRU
ADRES OLARAK iS
DUNYASINA KATKIDA

BULUNMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI,
YENILENEBILIR ENERJi, ENERJI
VERIMLILIGI, IMALAT SANAYiIi,
TURIZM, EGITIM VE SAGLIK
YATIRIMLARINI DOGRUDAN

VE TOPTAN BANKACILIK
UYGULAMALARI ILE DESTEKLEMEYE
DEVAM EDECEKTIR.

Kalkinma bankacihgi, bir Glkede
ekonomik, teknolojik, sosyo-
kUltarel acilardan gelismeyi
hedefleyen, toplumun daha
Ustln bir refah seviyesine
ulasmasi icin calisan, bu yonde
yapisal degisimin saglanmasi
amaciyla kamu otoritesi ile
birlikte gerekli planlama ve
uygulamalari yUraten bankacilik
taradar.

Kalkinmanin saglanmasinin
istenildigi alanda ilk faaliyette
bulunan ve finans sektdrine
yolu acan kalkinma bankalari
olmaktadir.

Tarkiye Kalkinma Bankasr’nin

da gecmiste kalkinma

fonksiyonuna uygun olarak,

¢ isci sirketlerine egitim,
danismanlik, finansman
destegi saglamasi,

e turizm sektdrinde almis
oldugu rol ve sektérin bugln

gelmis oldugu durum,

* 1986-1994 dbneminde
kur garantili ve garantisiz
kredilerle ihracata déntk
sanayiyi desteklemesi,

e 1997-2002 yillari arasinda
az gelismis bdlgelerde
yarim kalmis yatirimlarin ve
isletme sermayesi yetersizligi
bulunan isletmelerin
ekonomiye kazandirilmasi
projesi

basarili kalkinma bankaciligi

faaliyetlerine érnek teskil

etmektedir.

2005 yilindan itibaren ise
enerji sektoértine agdirhk
verilerek Ulkenin enerji
ihtiyacinin, yenilenebilir enerji
Uretimiyle karsilanmasi hedefi
dogrultusunda bir yol acilmaya
calisiimistir.

<o

2013-2015 ddénemini kapsayan
Orta Vadeli Programin temel
amaci “klresel ekonomide
devam eden sorunlara
ragmen, blyUmeyi potansiyel
seviyesine c¢ikarmak, istihdami
artirmak, kamu dengelerini
iyilestirmek, enflasyonla
micadeleye devam etmek,
cari islemler acigindaki disus
egilimini strdtrmek, yurt ici
tasarruflari artirmak ve bunlarin
sonucunda makroekonomik
istikrari gU¢lendirmek” olarak
belirlenmistir.

Tarkiye Kalkinma Bankasi,
programin temel amaci
¢ergevesinde,
¢ blyUme ve istihdama katki
yapmak,
e cari acigin dusus egilimini
strdirmesini saglamak Uzere,
yenilenebilir enerji, ener;ji
verimliligi, imalat sanavii, turizm,
egitim ve saglk yatirimlarini
dogrudan ve toptan bankacilik
uygulamalari ile desteklemeye
devam edecektir.

ISTIHDAM
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MISYONUMUZ

O O

ULKEMIiziN KALKINMASI VE SURDURULEBILIR SURDURULEBILIR
BUYUMESININ GERCEKLESTIRILMESI

DOGRULTUSUNDA; KALK'NMA
« ANONIM SIRKET STATUSUNDEKI o

TESEBBUSLERIN YATIRIMLARINI, YURT iCI-
YURT DISINDAN TEMIN ETTIGI KAYNAKLARLA
KREDI VERMEK SURETIYLE DESTEKLEYEREK,
« ONCU/ORNEK ISLETMELERE ISTIRAK EDEREK,
» GIRISIMCILERE TEKNIK YARDIM DESTEGI
SAGLAYARAK,
« SERMAYE PIYASASININ GELISMESINE KATKIDA
BULUNARAK
ISTIHDAM GELIR VE REFAH DUZEYININ
ARTMASINI SAGLAMAKTIR.

VIZYONUMUZ

<

KALKINMANIN VE SURDURULEBILIR

BUYUMENIN ONCUSU OLARAK;

* YATIRIMLARI BOLGESEL, SEKTOREL VE
TEKNOLOJIK OLARAK DESTEKLEYEN, ETKIN
VE HIZLI SEKILDE FINANSE EDEN,

» GIRISIMCILERI TEKNIK YARDIM DAHIL
OLMAK UZERE GUC VE CESARET VEREREK
DESTEKLEYEN

ULUSLARARASI BOYUTLARDA BiR KALKINMA

VE YATIRIM BANKASI OLMAKTIR.
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STRATEJIK
AMACLARIMIZ

TURKIYE KALKINMA BANKASI °

STRATEJIK AMACLARI e yurt o kaynaktaria
DOGRULTUSUNDA TURKIYE kil e verimiic saoiyl
EKONOMISININ 2023 HEDEFLERINE

karsilanmasini saglamak,

ULASMASINA DESTEGINI ORTAYA ~ * Ukemiz sirsimeierinin yur
KOYMAKTADIR.

Turk Cumhuriyetleri’ne
yonelik olmak Uzere destek
vermek,

* Yatirm bankaciligi
fonksiyonlarini etkin hale
getirmek

seklindedir.

+ Ulke diizeyinde ekonomik ve gbc¢ nedeniyle de

ve teknolojik ilerlemeyi
saglayacak, verimlilik ve
rekabeti artiracak yatirimlari
desteklemek,

Bolgesel gelismislik
farklarinin giderilmesine
yoOnelik olarak, teknolojik,
ekonomik, sosyal ve klltUrel
acgilardan yatirim ve Uretim
bilincinin saglanmasi

icin yapilacak arastirma

gelismis bdlgelerde ortaya
cikan sosyal problemlerin

¢6zUmuine katkida bulunmak,

Bankamizin, tlke
kalkinmasina iliskin makro
politikalarin ve sektorel
stratejilerin belirlenmesi
ile bunlara iliskin tesvik
mekanizmalarinin
olusturulmasi ve uygulama
sUreclerinde rol almasini

O

KALKINMANIN

FINANSMANINA
DAHA FAZLA DESTEK
O

sonuclarina gore ortaya saglamalk,
cikacak projeleri uygulayarak, <« Doviz kazandirici sirketlerin
az gelismis bdlgelerde finansman ihtiyaclarini yurt
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FARKIMIZ, GUC ODAKLARIMIZ
VE REKABET AVANTAJLARIMIZ

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NI
SEKTORUNDE FARKLILASTIRAN
UNSURLAR AYNI ZAMANDA
BANKA’NIN REKABET GUCUNE DE
KATKIDA BULUNMAKTADIR.

TURKIYE KALKINMA
BANKASI’NI SEKTORUNDE
FARKLILASTIRAN UNSURLAR

GuUclU ve kokKIU bir proje
degerlendirme gelenegdinin
temsilcisidir.

Yatirimlari karlihk ve verimlilik
ilkelerine bagli kalarak
degerlendirir.

Uzun vadeli kaynak yapisi
ile mUsterilerinin proje
finansmani ihtiyacglarina

son derece uygun vade
yvapilanmalarinda ¢dézimler
sunar.

Enerji sektdorini etkin bir
yaklasimla destekleyerek,
Ulkemiz ekonomisinin en
blylk sorunu olan cari
acigin giderilmesine katkida
bulunur.

Cok subeli yerel bankalarla
isbirligine icinde calisarak

apeks (toptan) bankaciliginin
basarili bir érnegdini ortaya
koyar. Bu yéntem ile klcUk
Olcekli firmalara finansman
destegdi sunar.

Uluslararasi finansman
kuruluslariyla uzun vadeli
iliskiler gelistirmistir ve

bu durum piyasadaki
etkinliginde énemli yer oynar.
Danismanlik ve teknik yardim
hizmetleri ile katma deger
Uretir ve farklilasir. Ulusal ve
uluslararasi saha deneyimine
ve sektdrel bilgi birikimine
sahip uzmanlar tarafindan
danismanlik ve teknik yardim
hizmetleri sunarak farkl
alanlarda faaliyet gdsteren
kurum ve isletmelerin
gelismesini destekler.

<o

TURKIYE KALKINMA
BANKASPNIN ANA GUC
ODAKLARI VE REKABET
AVANTAJLARI

BiLGI

Kalkinma ve yatirm
bankaciligr alanindaki bilgi
birikimi ve deneyim,

Projeye dayali, kontrollU
finansman saglama yetkinligi,
Niteligi ve teknik donanimi
yUksek, yetismis insan
kaynagdi,

Uluslararasi kurumlarla
gelistirilen ve strdarulebilirlik
esasina dayanan isbirligi,
Finansman politikasinda
benimsenen dikkatli ve titiz
yaklasim.

DENEYIM




8 Turkiye Kalkinma Bankasl A.S. / Faaliyet Raporu 2013

OZET FINANSAL
BILGILER

TURKIYE KALKINMA BANKASPNIN
KREDI STOKU 2013’ TE %22’LiK
ARTISLA 2.758,7 MILYON TL'YE
ULASMISTIR.

Turkiye Kalkinma BankasI’'nin 2013 yili sonu verilerine goére
kredi stoku 2013’'te %22’lik ayni oran bankacilik sektdérinldn
artisla 2.758,7 milyon TL’ye tamaminda %60,5, kalkinma ve
ulasmistir. 2013 yilinda kredilerin  yatirim bankalari grubunda ise
Banka aktif toplami icindeki %65 olarak gerceklesmistir.

pay! %77,6 olmustur. BDDK’nin

O

BASLICA GOSTERGELER (MILYON TL)

Aralik 2012 Aralik 2013 Degisim (Deger)

Degisim (%)

Toplam Aktifler 2.870,1 3.556,1 686,0 23,9
Krediler 2.254,4 2.758,7 504,3 22,4
Yabanci Kaynaklar 2.293,2 2.952,0 658,8 28,7
Ozkaynaklar 576,9 604, 27,2 4,7
Toplam Gelirler 200,8 167,3 -33,5 -16,7
Toplam Giderler 145,7 120,1 -25,6 -17,6
Vergi Karsihgi n5 10,6 -0,9 -7.8
Kar/Zarar 43,6 36,6 -7,0 -16,1
O
Lo
BASLICA RASYOLAR (%) Turkiye’nin tek kamu sermayeli
kalkinma bankasi olan Turkiye
. . Aralik 2012 _Aralik 2013 Kalkinma Bankasi, 1975 yilinda
Ifredller/TopIam Aktifler 78,5 776 kurulmustur. Banka 38 yili asan uzun
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 20,1 17,0  vadeli kaynaklara dayali kalkinma
Aktif Karlilig 1,5 1,0  bankacihgi tecribesiile “Ulke
Ozkaynak Karlihg 76 61 kalkinmasinin finansmanina” katkida
’ ’ bul d tmektedir.
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 25,2 21,4 wiunmaya devam exmextedin

Bu go6revi yerine getirirken, yillar
itibariyla her dénemin ihtiyaclarina

gobre organize olmus, finansal

kuruluslarin kacindigr zor goérevleri

mUtesebbis ve bdlge ayrimi
gbzetmeksizin Ustlenmistir.

O
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<O

%77,6

GUCLU
MALI YAP!

<o

KREDILER
(MILYON TL)

KREDILERIN
TOPLAM
AKTIFLERE
ORANI
O O
O O O
OZKAYNAKLAR KAR/ZARAR AKTIF YAPISI
(MILYON TL) (MILYON TL) (%)

i

@ Krediler %77,6

@ Likit Degerler %18,6

. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar %1,0
~ Diger %2,8

|

<

TURKIYE KALKINMA BANKASI SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
(31 ARALIK 2013)

Ortaklar Sermaye tutari Payi1 (%)
Hazine MUstesarhigi 158.530.452,32 99,08
Diger © 1.469.547,68 0,92
Toplam 160.000.000,00 100,00

© Tum gercek ve tlzel kisileri kapsamakta ve bu ortakliklara ait hisse senetleri Borsa istanbul’da islem
gormekte oldugundan ortak sayisi bilinmemektedir.

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyelerinin, Genel Mudir ve Genel
Muduar Yardimcilarinin Banka

sermayesinde hissedarligi yoktur.
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DUNDEN BUGUNE

1975

BANKA, DEVLET SANAYi
VE iSCI YATIRIM BANKASI
(DESIYAB) A.S. ADI
ALTINDA KURULDU.

GUclU temelleri ve istikrarli

yapisiyla Turkiye’nin kalkinma
hedeflerine ulasabilmesinde 6nemli
bir misyona sahip olan Turkiye
Kalkinma Bankasi’nin temelleri 1877
Sayil Yetki Kanunu kapsaminda,

27 Kasim 1975 tarih ve 13 Sayili
Kanun HUkmUnde Kararname

ile kar ortakligi esasli sermaye
finansmani dahil yatirim ve kalkinma
bankaciliginin gerektirdigi tim
faaliyetleri yUritmek Uzere tlzel
kisilige sahip anonim sirket seklinde
ve 6zel hukuk hukUmlerine tabi bir
kalkinma ve yatirim bankasi olarak
kurulan Devlet Sanayi ve isci Yatirm
Bankasi (DESIYAB) A.S. ile atilmistir.

O

1988

BANKA’NIN UNVANI
TURKIYE KALKINMA
BANKASI A.S. OLARAK
DEGISTIRILDi VE SANAYi
SEKTORU DISINDAKI
SEKTORLERI DE FINANSE
ETMESINE OLANAK
SAGLANDI.

Kurulus islem ve faaliyetleri 1983
yilinda yeniden dlzenlenen
Banka’nin unvani 15 Temmuz

1988 tarihinde Turkiye Kalkinma
Bankas! A.S. olarak degistirilmis ve
sanayi sektérl disindaki sektorleri
de finanse etmesine olanak
saglanmistir.

1989

T.C. TURIZM BANKASI
A.S. TUM AKTIF VE
PASIFLERIYLE TURKIYE
KALKINMA BANKASINA
DEVREDILDiI.

20 Ocak 1989 tarihli Yuksek
Planlama Kurulu karariyla T.C.
Turizm Bankas! A.S. tum aktif

ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma
Bankasi’na devredilmis, bdylece
Banka’nin hizmet verdigi alanlara
turizm sektoérl de eklenmistir.

1990

KALKINMADA ONCELIKLI
YORELERE YONELIK
PROGRAMLAR USTLENILDi.

Kalkinmada &ncelikli yorelerde ¢
acil destek programini uygulamaya
baslayan Banka, bu programlari
2000 yilina kadar basariyla
strdarda.
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1999 2008 2010

BANKA’NIN KURULUSUNA TOPTAN BANKACILIK BANKA’NIN TOPLAM
iLiSKiN 4456 SAYILI FAALIYETLERINE AKTIFLERI 1 MiLYAR ABD
KANUN KABUL EDILEREK BASLANDI. DOLARINI ASTI.
YURURLUGE GiRDi.
Turkiye Kalkinma Bankasrnin Saglikh ve verimli bir blylme
anonim sirket statiisiinde olmayan performansi gdsteren Turkiye

Banka’nin kurulusuna iliskin 4456
Sayill Kanun, 14 Ekim 1999 tarihinde
kabul edilmis ve 17 Ekim 1999 tarih

yatirmlari da desteklemesine imkan ~ Kalkinma Bankasi'nin toplam
saglayan, cok subeli yerel bankalarla  aktifleri ilk defa 1 milyar ABD

) , ortak uyguladidi toptan bankacilik dolarini asmis; yurt disindan temin
ve 23849 SayllluR?srm Ga.zetg d.e faaliyetleri gelistirilerek, KOBI edilen uzun vadeli kaynaklarda %51
yayimlanarak yurarlage girmistir. ; ’ N
yatirimlarinin finansmani alaninda artis saglanmustir.

Bu kanun ile diizenlenen hususlar
disinda 6zel hukuk htkimlerine
tabi ve anonim sirket seklinde, tizel O
kisilige sahip bir kalkinma ve yatirm

bankasi olan Turkiye Kalkinma

Bankasi, Basbakanlida bagl olarak

hizmet sunmaktadir.

kaynak aktarilmaya baslandi.

O

O

2012 2013

SURDURULEBILIR BUYUME REKOR SEVIYEDE UZUN
DEVAM ETTi. VADELi KAYNAK TEMINi.

Hedeflerine dogru yolculuguna Banka, yillar icinde insa ettigi glc¢lu
hiz kesmeden devam eden Turkiye uluslararasi isbirlikleri neticesinde yil
Kalkinma Bankasi 2012 yilinda icinde bes farkli uluslararasi finans
basta enerji verimliligi olmak kurumundan uzun vadeli yaklasik
Uzere farkh sektorlerde faaliyet 840 milyon ABD dolari kaynak

goOsteren musterilerini desteklemeyi saglamistir.

sUrdurmustar. 2012 yilinin bir

diger énemli gelismesi Banka’'nin O
kredi notunun Kasim ayinda Fitch

tarafindan BBB- ye yUkseltiimesi

olmustur.




e
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@ o KALKINMA BANKASI, ULKE

" ICIN STRATEJIK ONEMi OLAN
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DANISMANLIK VE TEKNIK
DESTEK SAGLAMADA HER
ZAMAN ONCUDUR.
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KURESEL EKONOMIK KRIZIN
BASLAMASINDAN ITIBAREN
5 YIL GECMESINE RAGMEN,
KRIZIN ETKILERINDEN KESIN
BiR CIKIS VE TOPARLANMA
SAGLANAMAMISTIR.

ONGORULERIMIZE UYGUN
OLARAK, 2013 YILINDA
DUNYA EKONOMISIiNiN
SEYRINi FED BASTA OLMAK
UZERE FARKLI ULKE MERKEZ
BANKALARININ iZLEDIiGi
POLITIKALAR BELIRLEMISTIR.

Klresel ekonomik krizin
baslamasindan itibaren 5 il
gecmesine ragmen, krizin
etkilerinden kesin bir ¢ikis ve
toparlanma saglanamamistir.

Diger taraftan dinyanin belli
basli ekonomik gli¢c odaklarinda
2013 yilinda yasanan gelismeler,
kUresel ekonominin yeni ve
kritik bir esige ulasmasina
neden olmustur.

Krizden sonraki sUrecte,

ABD tarafindan uygulanan
genislemeci para politikalari,
kUresel krizin daha da
derinlesmesini engelleyen ¢cok
dnemli bir faktédr olmustur.
Finansal piyasalardaki
dalgalanma bu sayede azalmis
ve ekonomik faaliyet gdrece
canlanmistir. Bu genislemeci
para politikasi, tim dinyada
politika yapicilarina yapisal
reformlari uygulamasi icin
gerekli zamani ve manevra
kabiliyetini sunmustur.

Hayata gecirilen tedbirler
dinya ekonomisinde dlzelme
beklentisini desteklemekle
beraber; 2013 yilinda dinya
ekonomisinin blylimesine

O

FED, 2014 OCAK
TOPLANTISINDA
AYLIK VARLIK ALIM
TUTARINI AZALTTL.

POLITIKALAR
O

O

<o

en yUksek katkiyl veren Cin
ve diger gelismekte olan
ekonomilerin cogunda énceki
yillara gore yavaslamistir. Bu
duruma karsilik, ABD ve Avro
Bélgesi’nde blUylme slrecine
geri dénlUlmekte oldugunu
teyit eden sinyaller alinmaya
baslanmistir.

ABD’de issizlikte saglanan
gbdrece dUsls ve ekonomik
blylme oranlari ABD
ekonomisinin toparlandigina
dair gorusleri glc¢lendirmistir.
Bu durum karsisinda ABD
Merkez Bankasi (Fed), 2013

yili Mayis ayinda aldigi kararla,
kUresel krizden hemen sonra
devreye aldigl genislemeci
para politikasindan kademeli
olarak vazgecebilecegdini
aciklamistir. Fed, bu kapsamda,
genislemeci para politikalarina,
issizlik orani %6,5 seviyesine
distinceye kadar ve enflasyon
orani %2,5 seviyesini asmadigi
sUrece devam edilecegini de
belirtmistir.

ABD Merkez Bankasi’'nin
ekonomik parametrelerdeki
gelismeye bagdli olarak bu
genislemeci politikalardan cikis
yapacagdina dair aciklamalari,
2013 yilinin 6zellikle ikinci
yarisinda yeni dalgalanmalara
yol acmistir. Bu slrecte,
gelismekte olan Ulkelerden
sermaye cikislari yasanmis ve
aralarinda Turk lirasinin da yer
aldigi bir kisim gelismekte olan
Ulke parasi deger kaybetmistir.
2014’e girildiginde ise Fed, yilin
ilk kurul toplantisinda varlik
alim miktarini 65 milyar dolara
cekmistir.
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IMF, DUNYA
EKONOMISININ
2013°DE %2,9
BUYUDUGUNU
ONGORUYOR.
O

Bu sUrecte yapisal sorunlarinin
yani sira, yiksek borc¢luluk
ve issizlikle ugrasmaya
devam eden Avro Bélgesi,
sUrddrilebilir bylme
patikasina geri dénls
acisindan blyidk énem
tasityan reformlarina devam
etmistir. Avrupa bankacilik
sahasinin Avrupa Merkez
Bankasi’nin kontrol ve
gbzetimi altina alinmasini
6ngodren dizenlemelerin ilk
asamasi devreye girmistir.
Avrupa Merkez Bankasi, Avro
Bolgesi’ndeki bankalarin

tek patronu ve dlzenleyicisi
konumuna yaklasmistir.
Planin ikinci bélimUnin
6nimulzdeki ddnemde
tamamlanmasiyla beraber,
Avrupa bankacilik krizinin
en 6nemli nedenlerinden biri
olarak gosterilen tek bir otorite
eksikligi giderilmis olacaktir.
Artik geriye kalan tek sey,
blylUmenin desteklenmesi
adina Avrupa bankalarinin
kredi ¢arklarini yeniden
calistirmalarini saglamak
olacaktir.

IMF’ye gbére 2011 yilinda

%3,9 oraninda artan dinya
GSMH, dalgali kosullarin
etkisiyle 2012°de daha dusuk
bir blylme hizi kaydederek
%3,2 bUyUmUstdr. DUnya
ekonomisinin 2013 yilinda %2,9
blyUyecegi 6ngorilurken,
2014 yil bydme tahmini

ise %3,6’dir. Onimuzdeki
ddnemin en belirgin trendi,
gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerin blyUme oranlari
arasindaki ayrismanin ortadan
kalkmasi olacaktir. Ayni sUrecte
ABD ekonomisinin dinya
ekonomisine katkisinin da
artacagdi beklenmektedir.

Mevcut kosullarda énemli

bir problem olusturan issizlik
oranlarinin pek cok gelismis
ekonomide yUksek seviyelerini
koruyacadi tahmin edilmektedir.
Gelismis Ulkelerde ise 2013

ve 2014 yillari igin issizlik

orani ongérlleri %8,1 ve %8
dlzeyindedir. Daha esnek bir
isglcU piyasasina sahip ABD’de
ise issizlik oraninin 2013 yilinda
%7,6 olacagi, 2014 yilinda ise
%7,4 mertebesine gerileyecegdi
tahmin edilmektedir.

TURKIYE EKONOMISI 2013
YILININ iLK UC CEYREGINDE
ORTALAMA %4 BUYUMUSTUR.
Ozellikle 2013 yilinin 2. ve 3.
ceyreginde artan blylime
orani, mal Uretiminden

cok hizmet Uretimi ile ic
tuketimden ve ithalatin
artisindan kaynaklanmistir. Bu
dénemde 6zel sektdr yatirrm
harcamalarinda gerileme
goralirken, kamunun insaat ve
altyapi harcamalarinda artislar
kaydedilmistir.

Hem 2014-2016 Orta Vadeli
Program’da hem de OECD

ve IMF gibi uluslararasi
kuruluslarin raporlarinda Turkiye
ekonomisinin 2013 yilindan
itibaren blyUme oranini tekrar
yUkseltecedi 6ngdrilmektedir.
Buna go6re TlUrkiye ekonomisinin
2013 yilinda %3,6 ve 2014’te

%4 bUyUme performansi
gobsterecedi beklenmektedir
(IMF, 2013).
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TURK BANKACILIK
SEKTORU, 2013 YILINI
TEMEL GOSTERGELERINDE
SAGLIKLI BIR GORUNUM iLE
TAMAMLAMISTIR.

BlyUmenin éncl bir gdstergesi
olan toplam sanayi Uretimi 2013
yilinda artis egilimini devam
ettirmistir. Sanayi Uretiminde
gorulen bu olumlu gelismenin
sUrdlrilmesi halinde,
ekonomideki bdyime de olumlu
etkilenecektir. BlyUmenin bir
baska 6ncl gbdstergesi imalat
sanayi kapasite kullanim orani
da 2013 yil sonu itibariyla %76
dizeyinde gerceklesmistir.

Tiketici fiyat endeksi (TUFE),
31 Aralik 2013 itibariyla yillik
%7,40, Uretici fiyat endeksi
(UFE) ise %6,97 oranlarinda
artis gdstermistir. 2013
yilinda %7,40 olan tuketici
enflasyonunda, Turk lirasinda
ozellikle yilin son ¢eyreginde
gbzlenen deger kaybi ve
islenmemis gida fiyatlarindaki
artis etkili olmustur.

2013 yilinin bir diger énemli
gelismesi TCMB’nin klresel
dlzeyde para politikalarinda
artan belirsizlik karsisinda,
Mayis ayindan itibaren
enflasyon g&stergelerini ve
kUresel makro finansal riskleri
dikkate alarak temkinli bir para
politikasi uygulamasi olmustur.
Hedefin Uzerinde seyreden
enflasyon gdstergelerini

asagl cekmek icin ek parasal
sikilastirmalara gidilmistir.

BANKACILIK SEKTORU
OLUMSUZ GELISMELERE
KARSIN SAGLIKLI
GORUNUMUNU KORUMUSTUR.
Turk bankacilik sektorq,
kUresel ortamdaki belirsizlikler
ve risk istahindaki azalmaya
ragmen, 2013 yilini temel
gobstergelerinde saglikl bir
goérindm ile tamamlamistir.
Sektoérin aktif toplami,

2013 yilinda %26’a artarak
1.732 milyar TL'ye yUkselmistir.
Kredi faizleri ve mevduat

ve fonlama maliyetlerindeki
yUkselise karsin, sektér kredi
hacmi blylmeye devam
etmistir.

2014 yilinda Turkiye
ekonomisinin blyUme
goérinimundn 2013 yilina
benzer bir sekilde tiketim ve
yatirim harcamalari agirlikl
seyredecegdi beklenmektedir.
Diger taraftan, doviz kurunun
ulastigi seviyeler ihracati olumlu
yénde etkileyerek net ihracatin
blUyUmeye katkisini pozitife
cevirebilecektir. 2014 yilinda
blUyUme performansi acisindan
yakindan izlenmesi gereken en
6nemli unsurlarin basinda ise

<

uluslararasi sermaye akimlarinin
seyri gelecektir.

KALKINMA BANKASI, 2013
YILINDA REEL EKONOMIYE
DESTEGiNi SURDURMUSTUR.
Ulkemizin kalkinmasi ve
sUrddralebilir blyUmesinin
saglanmasi hedefi kapsaminda,
Ozel sektdr yatirimlarini yurt
ici ve yurt disindan temin
ettigi kaynaklarla destekleyen
Kalkinma Bankasi 2013 yilinda
reel ekonomiye olan destegini
kredilendirme faaliyetleri
kapsaminda stUrdirmastar.
Kalkinma Bankasi, 6zel sektér
projelerini finanse etmenin
yani sira toptan bankacilik,
danismanlik ve teknik yardim
hizmetlerinde de énemli
basarilara da imza atmistir.

Bankamiz, cagdas kalkinma
bankaciligi hizmetlerini,
sUrdurulebilir kalkinma ilkelerine
bagli, yatirimlari ekonomik,
sosyal ve cevre boyutlariyla
gbzeten; dedisime acik, mUsteri
odakli, hesap verebilir ve her
seyden 6nemlisi glvenilir bir
hizmet saglayici kimligiyle
sunmaktadir.

Bankamizin rekabette
farklilastigi nokta ise &6zel sektér
girisimcilerine teknik destegdi

de iceren uzun vadeli kaynak
saglama glcudur. Yillar icinde
insa ettigi glcll uluslararasi
isbirlikleri, Kalkinma Bankasi’'nin,
aralarinda KfW, DlUnya Bankasi,
Avrupa Yatirim Bankasi ve islam
Kalkinma Bankasi’nin da yer
aldigi cok sayida uluslararasi
finansal kurumlar ile isbirlikleri
gelistirmesini mUmkan kilmistir.
Bankamiz ulasmis oldugu

bu olgunluk, itibar ve yUksek
kapasitesi ile pek cok Ulkede



TURKIYE KALKINMA
BANKASI, MiSYONUNU
TURKIYE’NIN 2023
VIZYONUNA UYGUN
OLARAK YERINE
GETIRMEKTEDIR.

O

kalkinma bankaciliginda érnek
hizmet sagdlayici olarak kabul
edilmis olup bilgi ve deneyimine
basvurulmaktadir. Son
ddnemde Etiyopya Kalkinma
Bankasi ve Moritanya Kalkinma
Fonu ile gerceklestirdigimiz
ortak calismalar bu alandaki

en glincel 6rnekleri
olusturmaktadir.

KALKINMA BANKASI,
MiSYONUNU, TURKIYE’NIN
2023 ViZYONUNA PARALEL
OLARAK YERINE GETIRMEYE
DEVAM EDECEKTIR.

2013 yilinda TBMM tarafindan
kabul edilen Onuncu Kalkinma
Planrnin hedeflerine uygun
olarak hazirlanan 2014-

2016 Orta Vadeli Programi
(OVP), kUresel ekonomideki
belirsizliklerin Turkiye
ekonomisine etkilerini en

aza indirmeyi, cari acigi
kademeli olarak azaltmayi

ve blUyUmeyi glclendirmeyi
dngdbrmektedir. OVP’de
Ulkemiz sanayiinde verimliligin
artiriimasi, bélgelerin gelisme
potansiyellerinin harekete
gecirilmesi, yenilik¢i ve
yUksek katma degerli Gretimin
desteklenmesi gibi hedefler 6n
plana cikmaktadir.
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Aynli konular, Bankamizin
stratejik amaclarinda da
siralanmistir. Kalkinma
Bankasi’'nin,

* yenilenebilir enerjinin yani
sira enerji verimliligini ve
strdUrdlebilir turizmi de 6ne
clkaran kaynak temin ve
kredilendirme politikalarinin
uygulanmasi,

* kUmelenmelerin
desteklenmesine yodnelik
calismalarin yurtttlmesi,

* kUcuk olcekli firmalara
ulasmay! saglayan APEKS
bankaciligi faaliyetlerini
artirma cabalarinin
desteklenmesi ve

¢ basta kalkinma ajanslariyla
olmak Uzere stratejik
isbirliklerinin kurulmasi

olarak belirledigi hedefleri,

Turkiye’nin 2023 vizyonuna

paraleldir ve bu vizyona hizmet

etmektedir.

Bankamizin bolgesel girisim
sermayesinin gelistirilmesi,
kiimelenme finansmaninin
pilot proje olmaktan
cikartilarak Turkiye sathina
yaydginlastiriilmasi politikalari da
OVP’nin is ve yatirrm ortaminin
iyilestirilmesine ydnelik
yaklasimin bélgesel dlizeyde
yaydinlastiriimasi hedefiyle
paraleldir.

Bankamiz, 6ntimuizdeki
dénemde de Ulkemizin
sUrdurulebilir blylme
strecinde, kalkinma

bankaciligi acisindan énemli is
firsatlarinin ortaya cikacagina
inanmaktadir. Kamu-ézel
isbirligi modeli ve farkl
sektorlere yayginlastiriimasi
kadar turizm sektoérinde hizmet
kalitesinin artirilmasi ve Ust gelir
gruplarina yénelik altyapinin
olusturulmasi hedefleri, 2014

ve sonrasinda is hacimlerimizi

17

artirmamiz adina yeni acilimlar
sunacaktir.

GELECEGE DAIR POZITiF
ONGORULERIMIZ BizZE
GEREKLI OLAN MOTIVASYONU
VE GUCU SAGLAMAKTADIR.
Kalkinma BankasI’nin
Tarkiye’nin blylme
potansiyeline olan inanci cok
glcltdar. Bu inang, klresel kriz
sUresince Ulkemizin sergilemis
oldugu yUksek dayaniklilik ve
krizden cikistaki ustalidi ile daha
da pekismistir.

Tarkiye, demografik 6zellikleri,
siyasi olgunlugu ve istikrari,
barindirdigi ekonomik
potansiyeli ve bolgesindeki dzel
konumuyla bir stGrdUrulebilir
bUyUme pazaridir.

Kalkinma Bankasl olarak,
Turkiye pazarinda
Ongordiguimiz bliylime
hedefimizi glc¢ll bir sekilde
teyit ederken paydaslarimizin
glveni ve tercihi bizi bu
hedefe ulasmak adina
heyecanlandirmakta ve motive
etmektedir.

Tum is ortaklarimiza ve bizleri
tercih eden musterilerimize
degerli destekleri icin sahsim ve
Yonetim Kurulu adina tesekkur
ederim.

AHMET YAMAN
YONETIM KURULU
BASKANI (V.)
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GENEL MUDUR’UN
MESAJI

TOPLAM AKTIFLERIMIZ %24 : —
UyUme oranlarina ulasmistir.

BUYUYEREK 3556 M | LYO N Kalkinma Bankasi 2013 yilinda
3 dzkaynaklarini korumayi ve

TI— YE U LAS M ISTI R gelistirmeyi de stGrdUrmustar.
Ozkaynaklarimiz 604 milyon
TL’ye yUkselirken, sermaye
yeterlilik oranimiz %21,4 olmus
ve sektdr ortalamasi Gzerindeki
seviyesini korumustur.
Bankamiz son 10 yilda 6z
kaynak ve tahsis edilen yabanci
kaynaklar toplamindan olusan
borc verme kapasitesini

KALKINMANIN VE Degerli Paydaslarimiz, 6 milyar TL gibi 6nemli bir
SURDURULEBILIR BUYUMENIN blUyukluge tasimistir.
ONCUSU OLARAK; Kalkinma Bankasi 2013 yilinda
YATIRIMLARI ETKIiN VE HIZLI bilangosunu blyUtmekle 2013 yil faaliyetlerimiz
SEKILDE FINANSE EDEN, kalmamis, musterilerine sonucunda 47,2 milyon TL vergi
GIRISIMCILERI TEKNIK aktardigi toplam kaynagi ve éncesi ve 36,6 milyon TL net
OLARAK DA DESTEKLEYEN paydaslari i¢in Urettigi katma kar kaydedilmistir.
KALKINMA BANKASI, degeri artirmistir. Verimli
KALKINMANIN FINANSMANI ve strdUrUlebilir blyUmeye Kamusal sermayeli kalkinma
iMKANLARINI GELISTIREREK odaklanmis stratejimiz, giclU bankasi olan Bankamizin
2013 YILINI BASARILI BiR mali ve operasyonel sonuclar faaliyetlerinde sagladigi
KARNE iLE TAMAMLAMISTIR. kaydetmemizi ve reel sektdre dinamizm ve verimli projelere
destegimizi sirddrmemizi bir odakli kredilendirme politikasi
kez daha olanakl kilmistir. 2013 yil sonuglarinin elde
Toplam aktiflerimiz %24 edilmesinde etkili olmustur.
blyUyerek 3.556 milyon TL'ye
ulasmistir. 2013 yilinda dengeli Bankamiz, 2013 yilinda
bir aktif blUyUmesine sahip olan dogrudan kredilendirme ve
Bankamiz, likit varliklarda %35 proje finansmani calismalarinin
kredilerde ise %22,4’10k yilhk yani sira danismanlik ve

teknik yardim faaliyetlerini de
cesitlendirmistir.

36,6

O
| |
VERIMLI MILYON TL
u w 2013 YILI NET KARI
BU I U M E 36,6 MILYON TL OLDU.
O

O




KAYNAK

Yukarida &ézetlenen performans
2013’Un dalgali piyasa
kosullarinda kaydedilmistir.
GUc¢lU Grdn ve hizmet gamimiz,
yetkin ve deneyimli insan
kaynagimiz ve temel rekabet
esigimizi olusturan uzun vadeli
ve uygun maliyetli kaynak temin
glcimuUz basarilarimizin temel
taslarini isaret etmektedir.

ENERJi SEKTORUNUN ONEMiI,
CARI ACIGIN AZALTILMASI
VE DUSUK KARBON
EKONOMISINE GECIS

Hizla gelismekte olan tGlkemiz
enerjiye her gecen gin daha
cok ihtiya¢c duymaktadir.

Ulkemiz halen ithal dogal gazla
elektrik Uretiminin agirhgini
korudugu bir enerji sektérine
sahiptir. Yerel ve yenilenebilir
kaynaklarin payinin artirilmasi,
ekonomik surdarulebilirlik
acisindan ¢ok bUylk 6nem
tasimaktadir. Sektorel
dénltsiman saglikli ve hizl
olabilmesi adina yenilenebilir ve

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. / Faaliyet Raporu 2013

yerli enerji kaynaklarina yatirim
yapan aktif bir mUtesebbis
kitlenin varhgindan séz
edilebilir.

Temiz enerji kaynaklarinin
gelistirilmesi ve Ulkemizin
enerjide disa bagimhliginin
azaltilmasi, Kalkinma
Bankasi'nin 6nem verdidi
konular arasindadir. Cevreci
Kalkinma sloganimizda
O6zetlenen bu misyonumuz,
sadece ekonomiyi degil
ayni anda dogayi da
koruyan ve insani esas alan
projelere 6ncelik verilmesini
ongdérmektedir.

Son yillarda Ulkemizde
hidroelektrik yatimlarinin yani
sira rGzgar enerjisi alanindaki
yatirimlarin da cogaldigini
izliyoruz. Diger taraftan 2013
yilinda hayata gecen mevzuat
degisikliklerinin de destedi

ile 5nUmuzdeki ddnemde
glnes enerjisi yatirimlarinin
da artacagini tahmin ediyoruz.
Turkiye gerek rGzgar gerekse
glnes enerjisi adina buyuk

potansiyele sahip olup bu
potansiyelin realize edilerek
ekonomik dénglye entegre
edilmesinde gbérev almayi
hedefliyoruz.

KALKINMA BANKASI

SEKIiZ YILDIR ENERJi
SEKTORUNU ARALIKSIZ
DESTEKLEMEKTEDIR.
Bankamizca bu sekiz yillik
donemde, HES, RES, JES, GES
ve ¢bp gazl projeleri olmak
Uzere farkli dlcekteki enerji
yatirimlari ile ilgili olarak toplam
161 adet proje degerlendirilmis,
kurulu kapasitesi 1.586 MW
olan 111 adet projeye 3,6 milyar
TL kredi tahsisi yapilmistir.
Atik buhar ve atik gaza dayali
elektrik Gretimini iceren 3 adet
enetji verimliligi projemizde
elektrik Uretimi baslamistir.
Finansman sagladigimiz
projelerden 42 adedi devreye
girmis ve 2013 yilsonu itibariyla
elektrik enerijisi Uretmeye
baslamistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI
2013 YILINDA REKOR SEVIYEDE
ULUSLARARASI KAYNAK
SAGLADI: 840 MILYON ABD

DOLARI

2013 YILINDA BANKAMIZ
REKOR SEVIYEDE UZUN
VADELIi ULUSLARARASI
KAYNAK TEDARIK ETMISTIR.
2013 yilinin en 6nemli
gelismelerinden biri Bankamizca
yarGtdlen yeni kaynak temini
calismalari kapsaminda,

5 farkli uluslararasi finans
kurumundan saglanan uzun
vadeli kaynak tutarinin yaklasik
840 milyon ABD dolari gibi
rekor bir seviyeye ulasmasidir.
Yurt disindan saglanan ve

ikili anlasmalari agirlikli

olarak yilin son ¢eyreginde
imzalanan yeni kredi kaynaklari,
KOBVP’lerin finansmaninin yani

sira yenilenebilir eneriji, eneriji
verimliligi ve strdUrUlebilir
turizm gibi alanlarin
desteklenmesini &ngdrmektedir.
Kalkinma Bankasi, 2014 yilinda
bu yeni kaynaklarin 6zel sektére
aktarilmasi calismalarina
odaklanacaktir.

Proje finansmani ve danismanlik
faaliyetlerinde lider ve kilavuz
roller Ustlenen Bankamiz,
piyasada 6zellikli bir konuma
sahiptir. Kalkinma Bankasi,
uluslararasi finansal kuruluslar
ve bankalar ile cok yonld, glcla
ve sUrekli bir isbirligi icinde

O

BANKA’NIN
FINANSMAN
SAGLADIGI 42 ENERJI
PROJESI TAMAMLANDI
VE ELEKTRIK
URETMEYE BASLADI.

SEKTORU

O

<o

calismakta ve musterileri icin
deger Uretmektedir.

Sahip oldugumuz uluslararasi
kaynak gelistirme kapasitesi,
2014 ve sonrasinda da reel
kesimi yeni yatirimlarinda kararl
bir sekilde desteklememiz icin
ihtiyac duyacagimiz enerijiyi,
rekabet glclnl ve blylime
kaldiracini sunmaya devam
edecektir.

TOPTAN BANKACILIK
FAALIYETLERIMiz
KAPSAMINDA KOBI’LERE
DESTEGIMiz DEVAM
ETMEKTEDIR.

Toptan bankacilik veya diger
adiyla APEKS bankaciliginin
Ulkemizdeki az sayida aktif
uygulayicilarindan birisi olan
Kalkinma Bankasi, isbirligi
icinde calistigi araci bankalar
ve finansal kiralama sirketleri
Uzerinden 600’Un Uzerinde
KOBI’'ye kaynak aktariminda
bulunmustur.

Bankamiz, 2013 yilinin son
ceyreginde muzakereleri
tamamlanan ve s6zlesmesi
imzalanan 80 milyon Avro
tutarinda AKKB kaynakli
yeni APEKS kredisinin 2014
yilinda araci finansal kurumlar
vasitasiyla kullandirimina
baslayarak KOBI is koluna
destegdini sirdirmeye devam
edecektir.



TURKIYE KALKINMA
BANKASI APEKS
BANKACILIGININ

AZ SAYIDA AKTIF
UYGULAYICILARINDAN
BiRiSIDIR.

O

DANISMANLIK VE TEKNIK
YARDIM FAALIYETLERIMIZ
KAPSAMINDA iSE...
Kalkinma Bankasli, 2013 yilinda
sektor bilgisini ve kalkinma
tecrlbesini danismanlik ve
teknik yardim hizmetleri
kapsaminda yurt icinde

ve disinda paylasmaya
devam etmistir. Kalkinma
Bankasi yurt ici kuruluslara
45 farkli egitim vermistir.
Egitim programlarimizi
tamamlayan 1014 katilimci
sertifikalarini almistir. Diger
taraftan ¢cok sayida kurulusun
talepleri Gzerine bolgesel
calismalar ve fizibilite etUtleri
gerceklestirilmistir.

Kalkinma Ajanslari Teknik
isbirligi Programi kapsaminda
Kalkinma Bankasi 2013 yilinda
kalkinma ajanslarini kurumsal
kapasite egitimleri, sektorel
arastirmalar ve strateji raporlari
ile fizibilite calismalarinda
isbirligi faaliyetleri ile
desteklemistir. 2013 yilindan
itibaren verilen bu desteklere ek
olarak girisimciler i¢in yeni
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finansal araclarin gelistirilmesi
konularinda da calismalara
baslamis durumdayiz.

Ajanslarla yUratulen isbirligi
kapsaminda 2013 yili icerisinde
17 kurumsal kapasite egitimi
ve 9 farkl sektér-bodlge

raporu ve fizibilite calismasi
gerceklestirilmistir. 2013 yilinda
egitimlere 353 ajans personeli
katilmistir.

2013 yilinda yurt disi
calismalarimiz blnyesinde
Etiyopya Kalkinma Bankasi

ile olan teknik isbirligi
faaliyetlerimiz devam etmis,
Moritanya Kalkinma Fonu

ile teknik isbirligi anlasmasi
imzalanmasina yoénelik
gorismelere devam edilmistir.

Turkiye’'nin kalkinma c¢abalarina
sektorel, bélgesel, ulusal ve
uluslararasi dlizeyde destek
sunan Bankamiz, deneyimlerini
kurum ve isletmelerle
paylasmaya ve sahip olduklari
potansiyeli gelistirme
konusundaki cabalarini somut
bir sekilde desteklemeye
kararlidir.

UROUN VE HiZMETLERIMIZE
OLAN TALEBIN
SURDURULEBILIR EKONOMIK

GELiISMEYE PARALEL OLARAK
ARTACAGINI ONGORUYORUZ.

Son yillarda bankacilik
sektédrinde gorilen dnemli bir
gelisme uzun vadeli kaynagda,
kalkinma ve yatirim bankacihgi
Urdnlerine duyulan ihtiyacin
artmasi olmustur.
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Bankamiz, sahip oldugu

glcli mali yapisi ve fonlama
imkanlarinin yani sira teknik
danismanlik yetkinlikleriyle de
gelisen ve blylyen Turkiye
ekonomisinin projelerine kaynak
aktarmaya kararhdir.

Ulkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda, toplumumuzu
ylksek refah seviyesine
ulastirma yolunda énemli bir
kilometre tasi olan Onuncu
Bes Yillik Kalkinma Planr’'nda
kalkinma bankacihginin
gelistirilmesi vurgusu yer
almaktadir.

Banka’nin 2013 yili sonuglarina
katki saglayan calisanlarimiza,
karsilikli ¢6zim Urettigimiz
mUsterilerimize ve destek
veren hissedarlarimiza tesekklr
ederim.

METIN PEHLIiVAN
GENEL MUDUR (V)
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KREDiI HACMINI VE AKTIF
BUYUKLUGUNU SUREKLI
ARTIRAN KALKINMA
BANKASI, HIZ KESMEDEN
AYNI KARARLILIKLA REEL
SEKTORUN YATIRIMLARINI
DESTEKLEMEYE DEVAM
EDECEK VE TURKIYE’NIN
SURDURULEBILIR
BUYUMESINE DESTEGINI

ARTIRACAKTIR.
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2013 YILINDA
DUNYA VE TURKIYE
EKONOMISINDEKI
GELISMELER

ABD MERKEZ BANKASPNIN ©
IMF istatistiklerine goére; 2011

VARLIK ALIMLARINI KISMASI yilinda diinya ekonomisi %3,9
D U NYA EKONOM IS | NDE KI oraninda biyimdas, 2012 yilinda

ekonomik kosullarin etkisiyle

DENGELERI DEGISTIRMEYE daha daisk bir btytme hiz

(%3,2) gerceklesmistir (IMF,
BAS LAD | . 2013). Dliinya ekonomisinin

2013 yilinda %2,9 blyUlyecegdi
6ngoérulirken, 2014 yili blyUme
tahmini ise %3,6°dir. 2013 yilinda
bUyUme oranlarinin gelismis
Ulkeler icin %1,2, gelismekte olan
Ulkeler icin %4,5 olacagl, 2014

DUNYA ekonomisinde dlizelme yili icin bu oranlarin sirasiyla
EKONOMISINDEKI beklentisi yaratmaktadir. %2 ve %5,1 olacagi tahmin
GELISMELER VE Ancak; dlnya ekonomisinin edilmektedir.
BEKLENTILER blylmesine en yiksek katkiy!

veren Cin’de ekonominin KURESEL RiSK
KURESEL CAPTA ALINAN onceki yillara gbre yavaslamasi;  ALGILAMASINDAKI ARTIS VE
TEDBIRLER DUNYA Amerikan ekonomi politikasinin ~ SERMAYE HAREKETLERINDE
EKONOMISIiNDE DUZELME mevcut kosullara uyumlu YASANAN OYNAKLIK
BEKLENTISI YARATMAKTADIR. o©larak strdtrtlmesinde GELISMEKTE OLAN ULKE
Kuresel ekonomik krizin yasanabilecek politik sorunlar; EKONOMILERI UZERINDE
belirgin olarak yasanmaya Avro Bélgesi'nde devam eden BASKI YARATMISTIR.
basladigi 2008 yilindan bu ylksek kamu borcu ve issizlik 2013 yilinda &zellikle ABD
yana 5 yil gecmesine ragmen sorunu; Arap Bahari gibi dinya  ekonomisi diger gelismis
2013 yili, kiiresel ekonomide siyasetini ve ekonomilerini Ulkelere kiyasla daha olumlu
kismi bir iyilesme gortlmekle belirsizlige strikleyen bir ekonomik performans
birlikte krizin negatif etkilerinin  risklerin varligi da g6z ardi
halen devam ettigi bir yil edilmemelidir.
olarak tanimlanabilir. Kiresel %
capta alinan tedbirler diinya D'_'-?NYA EKONOMISiNDE

BUYUME - IMF

- %3,6
KORESEL ~  nyoown

EKONOMISININ

=
2014°TE %3,6
BUYUYECEGINI
ONGORUYOR.
O

O O




EURO BOLGESINDE
KUCULME 2013°TE
DEVAM ETTi.

O

ortaya koymustur. Bu durum
yilin ikinci yarisinda ABD
Merkez Bankasi’nin (Fed) varlik
alimlari araciligiyla ekonomiye
sagladigi destedi azaltabilecegi
beklentisini glg¢lendirmis ve
gelismekte olan Ulkelerden
sermaye cikislarina neden
olmustur. Bu ddénemde, klresel
risk algilamasindaki artis ve
sermaye hareketlerinde yasanan
oynaklik gelismekte olan Ulke
ekonomileri Uzerinde baski
yaratmistir.

Fed, Aralik ayindaki
toplantisinda tc¢lncl

miktarsal genisleme programi
cercevesinde 1 yili askin bir
sUredir devam ettigi aylk

85 milyar ABD dolari tutarindaki
varlik alimlarini Ocak 2014’ten
baslayarak 10 milyar ABD dolari
azaltma karari almistir.
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2013 yilinda diinya ekonomisine
katkisinin artacagdi beklenen
ABD ekonomisi 2011 yilinda
%1,8 ve 2012’de %2,8 blylrken,
blUyUme oraninin 2013’te %1,6,
2014 yilinda ise %2,6 olacagdi
ongoérilmektedir.

Dunya ticaretinin ve
bUyUmesinin lokomotif
Ulkelerinden olan ve 2011 yilinda
%9,3’lUk bUylme oraniyla
dinya ekonomisinden ¢ok

daha hizli bGyUyen Cin ise

daha sonraki yillarda ayni orani
yakalayamamistir. 2012’de

%7,7 oraninda blyUyerek son
ddénemdeki en distk blylime
oranini yasayan Cin’in, 2013 ve
2014 yillarinda sirasiyla %7,6 ve
%7,3 blyUyerek ivme kaybina
devam edecegdi beklenmektedir.

Klresel kriz sonrasinda
uygulamaya konulan tedbirlerin
Avro Bolgesi’nde yavas da

olsa etkisini gdsterecegi, 2014
yilindan itibaren bdélgede artan
bir blylme ivmesi yakalanacagdi
tahmin edilmektedir. Ancak
toparlanmaya dénlk kaygilar
ve riskler tamamen bitmis
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degildir. Avro Boélgesi’nde

201 yilinda %1,5 olan blUylime
orani, 2012 yili icin %-0,6 olarak
gerceklesirken, 2013 yilinda
%-0,4 olacagl 6ngdrilmektedir.
BldyUme oraninin 2014 yilinda
eksi degerlerden artiya gecerek
%1 olmasi beklenmektedir.

Japonya’da, alinan ekonomik
tedbirler olumlu sonug¢
vermis ve 2011 yilinda %-0,6
olan blyime rakami, 2012
yilinda %2’ye ¢cikmistir. 2013
yilinda blyUme oraninin

%2 seviyelerinde kalacagi
ongérilarken, 2014 yilinda
mali politikanin sikilastiriimasi
beklentisiyle blUylimenin %1,2
olarak gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.

<O

KURESEL GSYH BUYUME ORANLARI (%)

(CEYREK BAZDA YILLIK)

8
7 Gelismekte olan ekonomiler
6
5
4
3
2 —
1
o} . . .
! Gelismis ekonomiler
-2 L
20M 2012 2013 C4
Kaynak: IMF

O
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2013 YILINDA DUNYA VE TURKIYE
EKONOMIiSINDEKI GELISMELER

2013 YILINDA TUKETICI
FiYATLARI ARTISININ
GELISMIS ULKELERDE %1,4
GiBi BIR DEGER ALACAGI
BEKLENMEKTEDIR.

Yil icerisinde diinya genelinde
uygulanan para politikalarina
bakildiginda, Ulkeler arasinda
farkliliklar, belirsizlikler
gbdzlenmektedir. Genellikle Avro
Bolgesi’nde gosterge faizleri
distk seviyede seyrederken
ABD’de yUkselis beklentisi
hakim olmustur.

DUnya mal ve hizmet ticaret
hacminde 2011 yilinda %6,1
dlzeyinde, 2012 yilinda ise %2,7
oraninda bir artis gdzlenmistir.
2013 yili igin ticaret hacminin
%2,9 artacadi beklenirken, 2014
yilinda canlanma beklentisi ile

TiCARET
HACMI

artisin %4,9 olacagi tahmin
edilmektedir.

2013 YILINDA TUKETICi
FiYATLARI ARTISININ
GELiSMiS ULKELERDE %1,4

OLMASI BEKLENMEKTEDIR.

Gelismis ekonomilerde 2011
vilinda tUketici fiyatlari %2,7
oraninda artarken, bu oran
2012 yilinda %2,0 olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda
tUketici fiyatlari artisinin
gelismis Ulkelerde %1,4 gibi
bir deger alacagi ve 2014
yilinda oranin artarak %1,8
olmasi beklenmektedir.
Gelismekte olan Ulkelerde

%2,9

DUNYA MAL VE
HIZMET TiCARET
HACMININ 2013
YILINDA %2,9 ARTTIGI
DUSUNULUYOR.

<o

ise 2011 yilinda %7,1 gibi bir
seviyede gerceklesen tlUketici
fiyatlarindaki artis, 2012 yilinda
%6,1 seviyesinde gerceklesmistir.
Fiyat artislarinin 2013 ve 2014
yillarinda sirasiyla %6,2 ve %5,7
olmasi beklenmektedir.

2011 ve 2012 yillarinda ABD’de
sirasiyla %3,1 ve %2,1 oraninda
gerceklesen yillik enflasyon
oraninin, 2013 yilinda %1,4
seviyesine gerileyecegi, 2014
yili icin ise bu oranin %1,5
olacagi tahmin edilmektedir.
Buna karsilik, Avro Bolgesi icin
2011 yilinda %2,7 ve 2012'de
%2,5 olarak gerceklesen
thketici fiyatlarindaki artisin
2013 ve 2014 yillarinda %1,5
olacagi beklenmektedir. 2011
ve 2012 yillarinda negatif yonll
enflasyonun devam ettidi
Japonya’da 2013 yilinda fiyat
artisi beklenmemekte, 2014
yilinda fiyatlarin, %2,9 civarinda
artacadi tahmin edilmektedir.



TURKIYE
EKONOMISININ
2014 YILINDA

%4 BUYUYECEGiI
BEKLENIiYOR (IMF).

O
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TURKIYE
EKONOMISINDEKI
GELiSMELER VE
BEKLENTILER

TURKIYE EKONOMISININ
2013 YILINDA %3,6 VE
2014°TE %4 BUYUME
PERFORMANSI GOSTERECEGI
BEKLENMEKTEDIR.

Turkiye ekonomisi klresel
krizden sonra 2010 ve
2011deki %9,2 ve 8,8’lik yliksek
blyUmelerin ardindan 2012
yilinda %2,2 gibi disUtk bir
oranda blylUme gdstermistir.
Bu bldyUme, ihracata ve kamu
harcamalarina dayanirken, i¢
talepteki ve 6zel yatirimlardaki
daralma ile birlikte ithalatin

da dismesi dis ticaret acigini
azaltmistir. 2013 yilinda ise

1. ceyrekte %3,0, 2. ceyrekte
%4,5 ve UcUncl ceyrekte %4,4
oraninda bldylime kaydeden
Turkiye ekonomisinin ilk 9 ayhk
blyUme orani %4,0 olmustur.
Ozellikle 2013 yilinin 2. ve 3.
ceyreginde artan blylime
orani, mal Uretiminden ¢cok
hizmet Uretimine, tiketimin ve
ithalatin artisina dayanirken,
imalat sanayi %3,5, hizmetler
%5,3, hizmetlerin icinde yer alan
insaat ve altyapi harcamalari
%7,4 ve tarim kesimi %3,8
oraninda blUyUime gdstermistir.
Bu dénemde 6zel sektdr yatirm
harcamalarinda gerileme
gorulurken, kamunun insaat ve
altyapi harcamalarinda artislar
olmustur.
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Hem 2014-2016 Orta Vadeli
Program’da hem de OECD

ve IMF gibi uluslararasi
kuruluslarin raporlarinda Turkiye
ekonomisinin 2013 yilindan
itibaren blyUme oranini tekrar
yUkseltecegdi 6ngdrilmektedir.
Buna go6re Turkiye ekonomisinin
2013 yilinda %3,6 ve 2014’te

%4 bUyUlme performansi
gobsterecedi beklenmektedir
(IMF, 2013).

2013 YILINDA TUKETICIi
ENFLASYONU %7,40
ORANINDA KAYDEDILMISTIR.
Enflasyon gdstergelerinden
tUketici fiyat endeksi (TUFE),
2013 yilinin Aralik ayi itibariyla
bir dnceki yilin ayni ayina

gobre %7,40, on iki aylik
ortalamalara gore de %7,49
oraninda artis kaydetmistir.
Uretici fiyat endeksi (UFE)

ise, Aralik ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina goére %6,97 ve
on iki aylik ortalamalara gére
%4,48 oraninda artmistir. 2013
yilinda %7,40 olan tlketici
enflasyonunda, Turk lirasinda
gbdzlenen deger kaybi ve
islenmemis gida fiyatlarindaki
artis etkili olmustur. Uluslararasi
petrol fiyatlarindaki artis ve
Turk lirasinda gortlen deger
kaybi eneriji fiyatlarini artirirken,
hizmet enflasyonunda da
artislar goértlmustar.
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TCMB, KURESEL DUZEYDE
ARTAN BELIRSIZLIK
KARSISINDA, MAYIS AYINDAN
ITIBAREN TEMKINLI BIR PARA
POLITIKASI UYGULAMISTIR.

TCMB, kiresel dlizeyde

para politikalarinda artan
belirsizlik karsisinda, Mayis
ayindan itibaren enflasyon
goOstergelerini ve klresel makro
finansal riskleri dikkate alarak
temkinli bir para politikasi
uygulamistir. Hedefin Gzerinde
gelisen enflasyon godstergelerini
asadl cekmek icin ek parasal
sikilastirmalara gidilmis,

kUresel faiz oranlari ile yurt

ici faiz oranlari arasindaki
iliskinin zayifladigi ve piyasa
faizlerinin daha cok yurt ici
makroekonomik gelismelere
duyarli oldugu bir para
politikasl benimsenmistir.

Para Politikasl Kurulu, kiresel
para politikalar kaynakl
belirsizligin etkilerini sinirlamak
icin, kisa vadeli piyasa
faizlerinin daha 6ngérllebilir ve
istikrarli seyrettigi bir politika
durusuna vurgu yapmaktadir.
Onimuzdeki dénemde
bankalararasi piyasa faizlerinin
%7,75 dlzeyine yakin, agirlikh
ortalama fonlama maliyetinin de
%6,75 ve Uzerinde olusmasinin
saglanacagdi ifade edilerek,

bu amaca yonelik olarak
finansal sisteme saglanan
likiditenin kompozisyonunda
gerekli ayarlamalarin

yapilacagdi belirtilmektedir.

ORTA VADEDE
ENFLASYONUN

%5’E GERILEMESI
HEDEFLENMEKTEDIR.

POLITIKALARI
O

O

<o

Merkez Bankasr’'nin enflasyon
hedeflemesinde, para
politikasinda temkinli durusun
korunarak likidite politikasinin
genel olarak siki tutuldugu ve
alinan makro ihtiyati tedbirlerin
de katkisiyla yillik kredi bGylime
oraninin 2014 yil ortalarinda
%15 referans degerine inecedi
varsayimi altinda, enflasyonun
%70 olasilikla, 2014 yili sonunda
%3,8-%6,8 araliginda (orta
noktasi %5,3) gerceklesecedi
tahmin edilmektedir.
Enflasyonun orta vadede

ise %5 dlzeyinde istikrar
kazanacagdi 6ngorilmektedir.
TUIK’in verilerine gére, 2013
Aralik ayi itibariyla ihracat
kimoulatif olarak, gecen yilin
ayni dénemine gore %0,4
azalarak 151.869 milyon ABD
dolari, ithalat ise %6,4 artarak
251.651 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir. Dis
ticaret acigi ise 2013 yilinda
%18,7 oraninda artmis ve
99.782 milyon ABD dolarina
yUkselmistir. ihracatin ithalati
karsilama orani ise 2012 Ocak-



2013 YILINDA
DOGRUDAN YABANCI
SERMAYE YATIRIMLARI

%22,4 AZALDI.
O

Aralik ddbneminde %64,5 iken,
2013 yilinin ayni déneminde
%60,3’e gerilemistir.

2013 yilinin ilk ceyreginden
itibaren yurt ici talepteki
canlanmaya bagli olarak artan
ithalat talebi ile cari islemler
aciginda bir miktar bozulma
gbrllse de, bu bozulmada
altin ticareti énemli rol
oynamistir. Cari islemler a¢igi,
16.528 milyon ABD dolari
artarak 65.025 milyon ABD
dolarina yukselirken, parasal
olmayan altin hari¢ cari islemler
acigr 962 milyon ABD dolari
azalarak 53.244 milyon ABD
dolarina gerilemistir.
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2013 yilinda cari acigin
finansmaninda énemli olan
dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari ve uzun vadeli
sermaye girislerinin azaldigi,
dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari toplaminin

%22,4 oraninda azalisla
145.470 milyon ABD dolari,
portféy yatirimlari toplaminin
ise %6,3 azalisla 167.715 milyon
ABD dolari seviyesine geriledigi
gorulmektedir.

KURESEL BELIRSIZLIK
ORTAMI, FINANSAL
VARLIKLARDA YENIDEN
FiYATLAMAYA NEDEN
OLMUSTUR.

2013 yilinda, kuresel iktisadi
faaliyetler énceki yillara gore
zayIf seyretmekte, kliresel para
politikalarindaki belirsizlikler
devam etmektedir. Kiresel
belirsizlik ortami, ddéviz kurlari
dahil finansal varliklarda
yeniden fiyatlamaya neden
olmus, klresel portfoy
yatirimlarinda gelismekte olan
Ulkelerden sermaye cikislari
goérulmustar.
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Turkiye ekonomisi de klresel
gelismelerden etkilenmistir.
Finans ve finans disi sektoérlerin
dis borclanmalarinda henliz
bir sorun yasanmamasina
ragmen, portfédy kalemlerinde
sermaye cikislari ve finansal
varliklarda yeniden fiyatlamalar
gerceklesmistir. Klresel
belirsizlikler karsisinda Turkiye
ekonomisinin dayanikhliginin
korunmasi acisindan maliye ve
para politikalarindaki ihtiyatl
yaklasim strdUrldlmektedir.
Orta vadeli yaklasimda ise mali
disiplini saglayacak ve tasarruf
acigini azaltacak yapisal
reformlarin glclendirilmesi
makroekonomik istikrara
destek saglayacaktir. Bu
amagcla atilacak adimlarin, ayni
zamanda para politikasinin
hareket alanini genisletmesi ve
uzun vadeli kamu bor¢clanma
faizlerinin dUsUk dlUzeylerde
kalmasini saglayarak toplumsal
refaha olumlu katkida
bulunmasi beklenmektedir.



30

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. / Faaliyet Raporu 2013

TURKIYE KALKINMA
BANKASPININ SON BES YILLIK
ORTALAMA AKTIF BUYUMESI
%30,2 OLARAK GERCEKLESTI.

Turk bankaclilik sistemi

2013 yilinda 1.732 milyar TL
(830 milyar ABD dolari) aktif
bUyUkligune ulasarak, Turk
lirasi bazinda 6nceki yila gbre
%26,4 oraninda blyUme orani
kaydetmistir. Kalkinma ve
yatirim bankalari grubunun
aktif blyUmesi ise, klresel

kriz sonrasi yatirim kredilerine
yOnelik artan talebe bagl olarak
%32,9 ile bankacllik sektéorinln
Uzerinde gerceklesmistir. 2013
vilinda %23,9 oranindaki aktif
blyUmesiile 1,7 milyar ABD
dolari aktif bayuklige ulasan
Turkiye Kalkinma BankasI’nin
son bes yillik ortalama aktif
blyUmesi %30,2 olarak

KONUM

gerceklesmis ve hem sektor
(%18,9) hem de grup (%25,3)
ortalamasinin Uzerinde bir
performans gdstermistir.

Bankacilik sistemi aktif dagilimi
icinde likit degerlerin pay!,
kUresel krizin etkisiyle 2009
yilinda hizli bicimde artmis
(%31,1’lere ulasmis), krizin
etkilerinin hafiflemesiyle
birlikte aktif kompozisyonunda
kredi hacmindeki artisa

bagl olarak azalmaya
baslamis ve 2013 yilinda

%18,0 seviyesine gerilemistir.
Bankacilik sisteminde toplam
aktifler icerisinde kredilerin
pay! 2009 yilsonunda

O

2013 YILINDA YABANCI
KAYNAKLARIN
TOPLAM PASIF

iCINDEKI PAYI %83’E
YUKSELDI.

O

<o

%47,1 iken, 2013 yilsonu
itibariyla %60,5’e, kalkinma
ve yatirim bankalarinda ise
2009 yilsonundaki %50,7
seviyesinden 2013 yilsonunda
%65,0 dlzeyine ulasmistir.
Turkiye Kalkinma Bankasr’’nda
kredilerin aktif icerisindeki payi,
2013 yilsonu itibariyle %77,6
seviyesinde gercekleserek;
sektdr ve grup ortalamasinin
Uzerindeki seyrine devam
etmistir.

Kredilendirme faaliyetini son
yillarda yUksek oranda artiran
Turkiye Kalkinma Bankasi
fonlamasini, adirlikh olarak
yabanci kaynakli bor¢clanma
yoluyla gercgeklestirmistir.
Kaynak kompozisyonu i¢cinde
dis kaynakli bor¢clanmanin hizl
artisina paralel olarak, 2009
yilinda %61,2 seviyesinde olan
yabanci kaynaklarin toplam
pasif icindeki payl, 2013 yilinda
%83,0 dlizeyine yUkselmistir.
Pasif kompozisyonundaki

bu gelismeye bagli olarak
Ozkaynadin payinin azalmasi,
Bankanin kaldirac ve finansman
oranlarinin énemli dlctide
ivilesmesine neden olmustur.
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mevduat maliyetlerindeki azalis
ve mevduat disi kaynaklarin
gobrece dustk maliyetleri
sonucunda gerileyen faiz
giderleri belirleyici olmustur.
Bununla birlikte, yilin ikinci
yarisindan itibaren yUkselen
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ayni dénemine gbére %16
azalarak, 36,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Net donem
karindaki azalis esas olarak,
pozitiften negatife dénen
kambiyo marjindaki dUsUsten
kaynaklanmistir.

2013 YILINDA faizlere bagl olarak sektdrin
OR i net faiz marjinin azalis egilimine ankacilik sektériandn,
SEKTORUN AKTIF f s egil Bankacilik sek 2014
KARLlLlél AZAL|$ girdigi gérllmektedir. vilinda da kredilendirme
= = faaliyetleri yogun bir
GOSTERD:; 2013 yilinda Turk bankacilik performans sergilemesi

Bankacilik sektéri ddnem net
kari, 2012 yilsonuna kiyasla

%5,1 oraninda artarak 2013
yilsonunda 24.733 milyon TL'ye
ylkselmistir. Donem net karinin
artisindaki esas etken net faiz
gelirlerindeki artis olmustur. Net
faiz gelirlerindeki artista ise,

<

sisteminin ve kalkinma ve
yatirim bankalarinin aktif
karhhgi, aktifteki yiksek oranli
artisa bagli olarak sirasiyla %1,6
ve %1,9’a gerilemistir. Turkiye
Kalkinma Bankasr’'nin aktif
karhhgi da benzer bicimde
hareket ederek %1 seviyesine
gerilemistir. Bankanin yilsonu
net dénem kari, gecen yilin

beklenmektedir. Bununla
birlikte, FED’in ¢ikis stratejisi
ile birlikte daralan kiresel
likiditenin, yabanci kaynak
fonlamasi Uzerinde yaratacagdi
baskinin ve faiz oranlarindaki
yUkselisin, kredilendirme
faaliyetlerindeki artis hizini
dUstrmesi beklenmektedir.

TURK BANKACILIK SISTEMi - KALKINMA YATIRIM BANKALARI - TURKIYE KALKINMA BANKASI

TURKIYE KALKINMA ) ) :
BANKASI KALKINMA YATIRIM BANKALARI TORK BANKACILIK SISTEMI

AKTIFLER (%) 2009 2010 201 2009 2010 2011 2012 2009 2010 201
Likit Aktifler 252 187 292 170 186 39,9 39 382 360 279 31 31 29,9 216 18,0
Krediler 623 738 665 785 776 507 51,7 552 578 650 a7 522 56,1 58,0 60,5
Do dTif‘ekr'ptek' Krediller/ 35 23 26 21 29 06 04 03 02 03 0,9 06 06 07 07
Diger Aktifler 12,5 7.5 43 45 38 94 9,3 6,6 6,2 71 21,8 16,8 14,0 20,4 215
PASIFLER (%)
Yabanci Kaynaklar 612 678 81 799 830 533 544 629 677 730 867 86,6 88,1 86,7 88,8
Mevduat/Y.K. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 712 70,7 64,8 64,9 61,5
Alinan Krediler/Y.K. 80,6 883 724 9.6 894 527 516 485 416 397 1,9 14,0 15,6 14,6 165
Diger Y.K./YK. 194 M7 276 84 106 473 484 515 584 603 169 15,3 19,6 20,5 22,0
Ozkaynaklar 388 322 189 201 170 467 456 371 323 270 13,3 13,4 9 13,3 12
?ﬁ&‘:}”?g Kan 256 211 238 436 366 988 839 865 1067 1141 20182 22116  19.844 23523 24733
AKtif Karlilign (%) 2 13 09 15 10 37 27 21 22 19 24 22 16 18 16
YP Atif/YP Pasif (%) 1011 1004 950 953 991 877 90 847 87 89 84,5 83,8 83,8 85,1 82,4
Aktif BayGmesi (%) 257 241 750 27 239 178 146 345 267 329 139 20,7 209 12,6 26,4
Faiz Marji 728 628 915 136 M4 1495 1263 1452 1943 219 41803 38667 39330 52254  57.355
Kambiyo Marji 22 16 47 34 35 7 55 218 -59 209 635 557 4788 3958 -7170
;‘gpéaggeht)'f (milyon 866 1042 1494 1618 1703 18036 20.038 21939 29736 33.597 560.076 656708 648078 772.552 829.862
Toplam Aktif (milyon 1287 1597 2794 2870 3.556 27029 30958 41636 52758 70137 834.014 1.006.667 1.217.695 1370.690 1.732.419
™
Bankacilk Sistemindeki 15 016 023 021 o021 32 31 34 38 4,0

Payi (%)

KYB Grubu icerisindeki

Pay! (%) 4,8 52 6,7 54 51
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2013 YILI
FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMESI

TURKIYE KALKINMA BANKASI °—
TURKIYE KALKINMA BANKASI

2013 Y".lNDA 881 MiLYON 2013 YILINDA K_I_!EI_?i Hf\?lrlir!_i
TL KREDI TAHSIS ETMIS, 429 B 5335 ORANLARINDA
MILYON TL KREDi SOZLESMES|  ARTIRMISTIR.

Turkiye Kalkinma Bankasr’'nin

IMZALAMIS VE 399 MILYON TL 2012 yil sonu itibariyla

. . 2.254,4 milyon TL olan toplam
YENI KREDI KULLANDIRMISTIR.  kredi hacmi 2013 yili sonunda
2.758,7 milyon TL dUzeyine
ulasmistir.

Banka, kredi hacmini 2013
TURKIYE EKONOMISiNIN KALKINMA HEDEFLERI VE yilinda %22,4 oraninda
SURDURULEBILIR BUYUMESi ACISINDAN BUYUK ONEM artirmistir. Kredi bayime
TASIYAN OZEL SEKTOR YATIRIMLARINI DESTEKLEYEN TURKIYE  oraninin aktif biyime oraninin
KALKINMA BANKASI, FAALIYET GOSTERDIGI SEKTORE KAYNAK  hafif altinda gerceklesmesi
AKTARMAYA VE KATMA DEGERI YUKSEK iHTiSAS HiZMETLERI nedeniyle Aralik 2012’de %78,5
SUNMAYA DEVAM ETMEKTEDIR. olan kredilerin aktif icindeki

payl, 2013 sonunda %77,6 olarak

gerceklesmistir.

(o
« Turkiye Kalkinma Bankasi, uluslararasi finans kuruluslari ve Banka'nin kredi hacmindeki
bankalar ile gelistirmis bulundugu kéklt isbirligi sayesinde, artis blyUk Slctde yurt disi
sahip oldugu genis musteri portféytine orta ve uzun vadeli finansal kuruluslardan saglanan
kaynak dagitimi faaliyetlerini 2013 yilinda da strdUrmustar. uzun vadeli kredilerden

kaynaklanmistir. Nitekim
» 2013 yilsonu itibariyla 2.759 milyon TL’ye ulasan orta ve uzun alinan krediler kalemi, Aralik

vadeli kredi portféyl, Banka’nin strdUrilebilir kalkinmaya 2012 déneminde 2101 milyon
odakli bankacllik anlayisinin temel bir géstergesi niteligindedir. TL iken Aralik 2013'te %25.,6

» Proje finansmani alaninda sektérlerinin lideri sirketlerce en cok artisla 2.639,5 milyon TL'ye

tercih edilen hizmet saglayicilardan biri olan Tiirkiye Kalkinma ylUkselmistir. Ozkaynak tutari ise
Bankasi, bu ézelligini 2013 yilinda da muhafaza etmistir. 2013 yiliicerisinde %5 oraninda
Banka’ya yil boyunca 78 firmadan toplam 1.785 milyon TL artis gostererek 604,1 milyon TL
tutarinda kredi basvurusu ulasmistir. olmustur.

» Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan 2013 yilinda 881 milyon
TL kredi tahsis edilmis, 429 milyon TL kredi s6zlesmesi
imzalanmis ve 399 milyon TL yeni kredi kullandiriimistir.

O
e BUyUk gelecek 6ngdrdigl enerji ve enerji verimliligi
sektorlerinin proje finansmanlarinda lider roller Ustlenmis
bulunan Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin finanse ettigi toplam

yenilenebilir enerji projesi sayisi 2013 yilsonunda 56’ya =
ulasmistir. FI NANSMANI
O




"AKKB

AKKB’NDAN
KOBI’LERE
KULLANDIRILMAK
UZERE 80 MILYON
EURO YENIi KAYNAK
SAGLANDI.

O

Banka’nin aktif bayukligu 2013
yilinda énceki yil sonuna goére
%23,9’luk artis ile 2.870,1 milyon
TL’den 3.556,1 milyon TL
seviyesine yUkselmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasr’'nin
dénem net kari Aralik 2013
déneminde 6nceki yila gbre %16
azalarak 36,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Net dénem
karindaki azalisa karsin toplam
aktiflerdeki ve 6zkaynaklardaki
artisa bagl olarak aktif karhligi
%1,5’ten %T’e, bzkaynak karlihgi
ise %7,6’dan %6,1’e gerilemistir.

Musteri odakli bir hizmet
yaklasimini benimsemis bulunan
Turkiye Kalkinma Bankasi,
kredilendirme hizmetlerini
rekabetci kosullarda ve uygun
maliyetlerle muUsterilerine
sunmaktadir. Banka gelistirdigi
gucli iliskiler kapsaminda
uluslararasi finansal
kuruluslardan temin ettigi uzun
vadeli kaynak kullandirimlarini,
6nimuizdeki dénemde

de artirarak sGrdUrmeyi
hedeflemektedir.

Turkiye Kalkinma Bankas! A.S. / Faaliyet Raporu 2013

KOBI’LERIN REKABET
GUCUNUN ARTIRILMASI
AMACIYLA TASARLANAN
TOPTAN BANKACILIK (APEKS)
MODELI

Ekonominin énemli bir kismini
temsil eden KOB/’ler, zor
kredi kosullari ve finansal
enstrimanlarin yetersizligi
nedeniyle Turk bankacilik
sektérlinde verilen toplam
krediler icinde ancak

%23,5 oraninda pay sahibi
olabilmektedirler.

Yasal kisitlamalar nedeniyle
kredi hizmetlerini anonim
sirket statlUsUndeki firmalara
sunabilen Turkiye Kalkinma
Bankasi, kiictk 6lcekli firmalara
toptan bankaclilik projeleri

ile ulasarak hizmetlerini
yayginlastirmaktadir.

Turkiye’de istihdam yaratiimasi
ve KOBJ’lerin rekabet gicinin
artirilmasi amaciyla hazirlanan
bu model cercevesinde, bir
yandan proje gelistirilmekte
bir yandan da bu projelerin
finansmani icin kaynak temini
calismalari yaratdlmektedir.
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2012 yil sonu itibariyle 600°Un
Uzerinde sirkete ulasiimis ve
224 milyon ABD dolari kaynak
aktarimi gerceklestirilmistir.

Ayrica, Dlinya Bankasi
kaynagindan 2012 yili sonu
itibariyla araci finansman
kurumlara kullandirilan

100 milyon ABD dolari
tutarindaki KOBI kredilerinin
geri 6demelerinden saglanan
finansmandan, 30 milyon
ABD dolari tutarinda kaynagin
apeks yéntemi ile yeniden
kullandirilmasi icin finansal
kiralama sirketleri ile temasa
gecilmistir.

AVRUPA KONSEYiI KALKINMA
BANKASI (AKKB)

KOB/’lerin finansmani icin apeks
yontemi ile kullandiriimak
Gzere Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasr’'ndan Hazine
MUstesarlhidi garantisi altinda
80 milyon Avro limitli kaynak
temin edilmesi yéninde
calismalar tamamlanmistir.
Kredi anlasmasi, 19 Aralik 2013
tarihinde imzalanmistir.
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YENi KAYNAK TEMiNi
CALISMALARI KAPSAMINDA...
Turkiye Kalkinma Bankasi, uzun
vadeli ve dUsUk maliyetli kaynak
temin edilmesi ve kaynak
cesitliliginin saglamasi hedefiyle
uluslararasi finans kuruluslariyla
olan isbirligini 2013 yilinda da
sUrdGrmustar.

Turkiye Kalkinma Bankasi, bir
yandan kredi iliskisi bulunan
finansman kuruluslarindan yeni
kaynak temini diger yandan
ise farkli kurumlar ile iliski
kurulmasina yonelik ¢calismalar
yUrGtmuastlr. Bu kapsamda
yurt disindan temin edilen
kaynaklara iliskin detaylar
asagida 6zetlenmistir.

DUNYA BANKASI (DB) -
YENILENEBILIR ENERJI
VE ENERJi VERIMLILIiGI
PROJELERI ICIN

DB ile Banka arasinda

5 Aralik 2011 tarihinde
Hazine Mustesarhigrnin
garantérliginde imzalanan
anlasma ile yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. / Faaliyet Raporu 2013

projeleri kapsaminda 2009
yilinda saglanan kredilere

ilave 135 milyon ABD dolari ve
14,3 milyon Avro ek kaynak
temin edilmistir. 2013 yilinda s6z
konusu kaynaktan yenilenebilir
enerji icin 24,2 milyon ABD
dolari, enerji verimliligi icin
13,8 milyon ABD dolari ve

5,8 milyon Avro tutarinda giris
saglanmis, tamami firmalara
kullandiriimistir.

AVRUPA YATIRIM BANKASI
(AYB) - KOBi YATIRIMLARININ
FiINANSMANI iCIN

AYB KOBI Bl | AYB ile KOBI
yatirimlarinin finansmaninda
kullaniimak tGzere

4 Temmuz 2011 tarihinde
Hazine Mistesarligrnin
garantérliginde imzalanan
75 milyon Avro limitli AYB
KOBI MID-CAP A Kismi kredi
anlasmasi kapsaminda 2012
yiliicerisinde 50 milyon
Avro, 2013 yili icerisinde

25 milyon Avro kaynak cekisi
yvapilmis ve tamami sirketlere
kullandiriimistir.

O

2013 YILINDA AYB’DEN
SURDURULEBILIR
TURIZM VE ENERJI
TEMALI KAYNAK
SAGLANDI.

ENERJI

O

<o

AYB KOBI BI Il AYB ile
yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi yatirimlarinin
finansmaninda kullaniimak
Uzere 9 Mayis 2012 tarihinde
Hazine Mustesarligrnin
garantérliginde imzalanan
75 milyon Avro limitli AYB
KOBI MID-CAP B Kismi kredi
anlasmasi kapsaminda 2013
yili icerisinde 23,8 milyon
Avro yenilenebilir eneriji

ve 21,2 milyon Avro enetji
verimliligi, toplamda ise

52,5 milyon Avro yenilenebilir
enerji ve 22,5 milyon Avro
enerji verimliligi kaynak
cekisi yapilarak firmalara
kullandiriimistir.

AYB Siirdiiriilebilir Turizm

ve Enerji Turizm sektorinde,
yenileme ve enerji verimliligi
projelerinin finansmaninda
kullanilmak Uzere Banka ile
AYB arasinda 25 Nisan 2013
tarihinde 100 milyon Avro limitli
kredi anlasmasi imzalanmistir.
Kaynaktan 2013 yili icerisinde
10 milyon Avro cekilmistir.
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IKB
TURKIYE KALKINMA
BANKASI, 2013
YILINDA iKB ILE
OLAN iSBIRLIGINi
GELISTIiRDiI.

O

AYB KOBI 11l KOBI yatirimlarinin
finansmaninda kullaniimak
Uzere AYB’den Hazine
MUstesarhidi garantisi altinda
toplam 150 milyon Avro limitli
kaynak temin edilmesi yéninde
calismalar tamamlanmis olup
kredi anlasmasi 3 Aralik 2013
tarihinde imzalanmistir.

iSLAM KALKINMA BANKASI
(iKB) - KOBI’LERIN SABIT
YATIRIM PROJELERININ
FiNANSMANI iCIN

imalat sanayinde faaliyet
gdsteren KOBI’lerin sabit
yatirim ihtiyaclarinin
finansmanini saglamak amaciyla
Banka ile islam Kalkinma
Bankasi arasinda yapilimis
sdzlesme kapsaminda, 2013
vili icerisinde 945,4 bin ABD
dolari tutarinda kaynak girisi
saglanmistir. 2013 yil sonu
itibariyla saglanan toplam
20,4 milyon ABD dolari
tutarinda kaynagin tamami
firmalara kullandiriimistir.

iSLAM KALKINMA BANKASI
(iKB) - YENILENEBILIR ENERJI
VE ENERJI VERIMLILiGi
PROJELERI iCiN

Bankamiz ile Hazine
Mdistesarligi arasinda
Ulkemizdeki yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarinin finansmaninda
kullaniimak tzere iIKB’den
saglanan finansmana iliskin
ikraz anlasmasi 30 Aralik
2013 tarihinde imzalanmistir.
220 milyon ABD dolari
tutarindaki uzun vadeli
finansmanla, cevresel
avantaj saglamaya, iklim
degdisikligini 6nlemeye ve sera
gazl salinimlarini azaltmaya
yonelik yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi yatirimlari
desteklenecektir.

iSLAM KALKINMA BANKASI
(iKkB) ~-HAZINE iSLEMLERI ICIN
Hazine islemlerinde kullaniimak
Uzere islam Kalkinma Bankasi
ile imzalanan “Emtia Murabaha
Anlasmas!” kapsaminda, kisa
vadeli finansman imkani sunan

kredinin 2013 yilsonu itibariyle
bakiyesi 6 milyon ABD dolari
tutarindadir.

JAPONYA ULUSLARARASI
iSBIRLIGi BANKASI (JBIC)

- ENERJi VE ENERJI
VERIMLILIGi PROJELERININ
FINANSMANI iCiN
Yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi projelerinin
finansmanina yonelik

olarak Hazine Mistesarligi
garantérliginde Banka ile
JBIC arasinda 100 milyon
ABD dolari tutarindaki kredi
anlasmasl 26 Mart 2013
tarihinde imzalanmistir. 2013
yili icerisinde 19,0 milyon ABD
dolari tutarinda kaynak girisi
saglanmistir.

ALMAN KALKINMA BANKASI
(KFW) - YENILENEBILIR
ENERJI VE ENERJI
VERIMLILIGi YATIRIMLARI iGiN
Yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi yatirimlarinda
kullandiriimak Gzere KfW’den
Hazine Mustesarligi garantisi
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2013 YILI FAALIYETLERININ

DEGERLENDIRILMESI

TURKIYE KALKINMA BANKASI,
111 ADET YENILENEBILIR ENERJI
PROJESINE KREDI TAHSISI

SAGLADI,

altinda 47,9 milyon Avro

limitli kaynak temin edilmesi
calismalari tamamlanmis,
kredi anlasmasi 20 Aralik 2013
tarihinde imzalanmistir.

SELP-1l KAPSAMINDAKI
FAALIYETLER DEVAM
ETMEKTEDIR.

Avrupa Birligi katilim &ncesi
ortaklik programi projeleri
kapsaminda Bankamizin da
yararlanicilarindan biri oldugu
SELP-II (Small Enterprise Loan
Program-II) fonunun kurumsal
bir yapiya dénlsmesi ve bu

EMiSYON

kurumsal yapinin faaliyetlerinde
ve yonetiminde Bankamizin

yer almasina yoénelik calismalar
strduridlmektedir.

TURKIYE KALKINMA
BANKASI YENILENEBILIR
ENERJi KAYNAKLARININ
GELISTIRILMESi VE ENERJI
VERIMLILiGi KONULARINA
ONCELiK VERMEKTEDIR.
Turkiye Kalkinma Bankasl! enerji
sektorindeki faaliyetlerini
etkin bir sekilde strdtrmekte,
sektordeki glincel gelismeleri
yakindan takip etmekte,

, MILYAR TL

TURKIYE KALKINMA
BANKASI
YENILENEBILIR
ENERJi PROJELERINE
3,6 MILYAR TL
KAYNAK TAHSIS ETTi.

AZALTIMI

O

<o

genis yatirimci kitlelerine
ulasabilmek amaciyla projeler
gelistirmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesine 6nem ve
oncelik veren Banka, enerji
verimliligi yatirimlarinin
kredilendirilmesi calismalarinda
da aktif olarak gorevler
Ustlenmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi,
kaynak portfoylnt goéz énlinde
bulundurularak belirledigi
pazarlama stratejisi kapsaminda,
son yillarda oldugu gibi
6ntmuizdeki débnemde de eneriji
ve eneriji verimliligi yatirimlarina
artan oranda kaynak aktarmaya
devam edecektir.



, MILYON TON

2004-2013

YILLARI ARASINDA
KREDILENDIRILEN
PROJELERIN KARBON

SALIMI AZALTIMI
O

O
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YENILENEBILIiR ENERJI - BASLICA GOSTERGELER

Tahsis Edilen Kredi Miktari

So6zlesmeye Baglanan Kredi Miktari
Firmalara Odenen Toplam Kredi Miktari

Toplam GUg¢
Degerlendirilen Proje Sayisi
Kredilendirilmis Proje Sayisi

3.600 milyon TL
1.910 milyon TL

1.560 milyon TL
1.586 MW

161 adet

11 adet

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla Uretime Giren: 42 adet

33 HES

1RES

2 Jeotermal

3 Landfill

3 Enerji verimliligi

588 MW

ENERJI PROJELERI ILE
KARBON EMiISYONU
AZALTIMINA KATKI
2004-2013 yillari arasi

Turkiye Kalkinma Bankasi
tarafindan kullandirilan

enerji sektéra kredilerinin
sagladigi yillik karbon emisyon
azaltimi 2.919.833 ton olarak
gerceklestirilmistir.

2013 yilinda ise Banka
tarafindan tahsis edilen
kredilerden saglanacak
yillik karbon emisyon
azaltimi 379.067 ton olarak
hesaplanmistir.
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HAZINE VE SERMAYE
PiYASASI ISLEMLERI RiSK-
GETIRI ODAKLI SEYRETMISTIR.
Turkiye Kalkinma Bankasi
Ozetlenen genel ekonomik
cerceve icerisinde, yurt ici

ve yurt disl sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeleri
yakindan izlemistir.

Dikkatli bir risk-getiri
hesaplamasi ile etkin faiz, ddviz
ve likidite riski ydnetimi yUrlaten
Turkiye Kalkinma Bankasi,

Turk lirasi ve ddviz mevcutlari
yonetiminde olduke¢a basarili bir
performans sergilemistir.

TL MEVCUTLARININ YONETIMi
STRATEJisI

Hazine Daire Baskanliginca
yOnetilen varliklarin énemli bir
kismini olusturan TUrk lirasi
mevcutlarinin degerlendirilmesi;
genel olarak bankalara
plasmanlara ve adirlikli olarak
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Devlet ic Borclanma Senetleri
(DIBS) olmak Uzere menkul
kiymetlere plasman araciligiyla
gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2013 itibariyla
toplam mevcutlar icinde

TL plasmanlarin ve menkul
kiymet portféylnin aldigi pay
%45,6’sar, ddviz mevcutlarinin
payl da %18,9 olmustur. 2012’'ye
gobre toplam mevcutlar %31,7
artis kaydetmistir. Bu artisin
temelinde 2012’de ara verilen
API borclanmasina, TCMB
politika faizi ile piyasa faizleri
arasinda ortaya cikan farka
bagli olarak tekrar baslanmis
olmasidir.

Ozellikle 2013’Un ikinci
yarisinda TCMB’nin izledigi
siki para politikasi TL
interbank piyasasinda faizlerin
yUkselmesine yol acmis,

buna uyumlu bir bicimde faiz

YIL SONU IiTiBARIYLA

BANKA’NIN
DOVIZ MEVCUTLARI
YAKLASIK

61,6 MILYON ABD
DOLARI OLDU.
O
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arbitrajindan yararlanmak Uzere
API borclanmasi artirilmistir.

DOViZ MEVCUTLARININ
YONETIMi STRATEJISI

2013 yilinin ikinci yarisina kadar
Banka’nin ortalama déviz
mevcudu (Avro ve ABD dolari
cinsinden) 10,6 milyon ABD
dolari dizeyinde iken, yilin ikinci
yarisinda bu tutar 39,7 milyon
ABD dolarina yUkselmistir. Bu
degisim, Avrupa Yatirim Bankasi
ve DUnya Bankasi’ndan kaynak
aktarimlarinin artmasi ve kaynak
aktarimlari gerceklesene kadar
yatirimcilarin nakit ihtiyacinin
giderilmesi ve yatirimlarin hizli
bir sekilde tamamlanmasinin
saglanmasi amaciyla
uygulamaya konulan kisa vadeli
kdépru kredilerin azaltilmasi
sonucu gerceklesmistir.

<o

Yil sonu itibariyla Banka’nin
déviz mevcutlari yaklasik
61,6 milyon ABD dolari

(128,6 milyon TL) dlUzeyinde
olup toplam mevcutlar icinde
%18,9 civarinda paya sahiptir.

2013 yili boyunca, ABD dolari
cinsinden 12,7 milyonluk
ortalama déviz mevcudu
%1,28°den plase edilmistir.
10,7 milyon Avro tutarindaki
ortalama déviz mevcudu

ise %1,13 oranindan
degerlendirilmistir.

2013 yilinda 6énceki yillardan
farkl olarak artan déviz
mevcutlarinin yénetimi
cercevesinde Eurobond
portféyl olusturulmustur.

Y1l sonu itibariyla Banka’nin
Eurobond portfoyU 1,1 milyon
ABD dolari dizeyindedir.

2013 yilinda doviz likit
varliklarindan 0,6 milyon TL faiz
geliri elde edilmistir.
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o
TURKIYE KALKINMA
BANKASI, 2013
YILINDA DIiKKATLI
BIR RiSK-GETIRI
HESAPLAMASI
ILE ETKIN FAIiz,
DOVIiz VE LIKIDITE
RiSKI YONETIMINI
SURDURDOU.
O
YATIRIM FONLARININ TURKIYE KALKINMA BANKASPNIN YONETTiGi VARLIKLARIN
YONETIMI TUTARLARI VE DAGILIMI
Turkiye Kalkinma Bankasi
2013 yilinda da musterilerine TOPLAM MEVCUTLAR (MILYON TL)
repo, ters repo, yatirrm fonu, 31 Aralik 31 Aralik
hazine bonosu, devlet tahvili 2012 2013
alim-satim hizmetleri sunmaya Déviz Mevcutlari 39,6 128,6
devam etmistir. TL Plasmanlar 356,8 310,8
Menkul Kiymetler 17,0 239,0
Banka’nin yénettigi Menkul Yatirim Eonlari 3,9 32
Kiymet Yatirim Fonlarr’ndan Toplam 517,3 681,6
2013 yilinda 92,5 bin TL
tutarinda portféy yonetim TOPLAM MEVCUTLARIN DAGILIMI (%)
Gcreti geliri elde edilmistir. 31 Aralik 31 Aralik
Lo} ) o) ki
Déviz Mevcutlari/Toplam Mevcutlar 7,6 18,9
TL Para Piy. Plasman/Toplam
Mevcutlar 69,0 45,6
Men. Kly. Portféyl/Toplam Mevcutlar 22,6 35,0
Yatirim Fonlari Portféyt/Toplam
Mevcutlar 0,8 0,5

Toplam 100,0 100,0
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2013 YILI FAALIYETLERININ

DEGERLENDIRILMESI

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
Banka’nin A tipi degisken
yatirim fonu %-10,7, B tipi
degisken yatirim fonu ise %0,84
oraninda getiri kaydetmistir.

29 Agustos 2013 tarihinde
tasfiye edilen B tipi likit fonunun
ise bu tarih itibariyla elde ettigi
getiri orani %2,5 olmustur.

iSTANBUL RiSK

SERMAYESi GIRiSIMI-iVCi
ORTAKLIGINDA CALISMALAR
SURDURULMEKTEDIR.
istanbul Risk Sermayesi
Girisimi (iVCi) Ozel Yatirim
Fonu, 8 Kasim 2007

tarihinde Degisken Sermayeli
LUksemburg Yatirim Sirketi
(Luxembourg Investment

<

Company with Variable
Capital-Specialised Investment
Fund) olarak Liksemburg’da
kurulmustur.

Tarkiye’de 6zel sektdbrin
gelisiminde 6nemli bir rol
Ustlenen ve 2009 yili icinde

ilk yatirimini gerceklestiren
160 milyon Avro sermayeli fon,
yUksek blylme potansiyeline
sahip sirketlere finansman
erisimi saglamaktadir.

Tarkiye Kalkinma Bankasi,

13 Kasim 2007 tarihinde Alt
Fon A Taahh(t sdézlesmesi
(Subscription Agreement For
Class A Shares in istanbul
Venture Capital Initiative -

<o

Sub Fund A) imzalayarak,
10 milyon Avro pay ile taahhltte
bulunmustur.

Banka’nin istanbul Risk
Sermayesi Girisimi’ne olan

10 milyon Avro’luk sermaye
taahhldU kapsaminda yaptigi
ddemeler toplami, 2013 yili
icinde gerceklesen 1,5 milyon
Avro’luk 6demeden sonra

4,7 milyon Avro’ya ulasmistir.

2013 yil sonu itibariyla girisimin
gerceklestirdigi yatirim sayisi
9, toplam yatirim taahhtdu ise
135 milyon Avro olmustur.

2012 yil sonu itibariyla girisimin
gerceklestirdigi yatirim sayisi

7, toplam yatirim taahhtdu ise
134,7 milyon Avro olmustur.

iSTANBUL VENTURE CAPITAL INITIATIVE (iISTANBUL RiSK SERMAYESi GiRiSiMi)- iVCi (EURO)

SERMAYE ODENMIi$ SERMAYE

Toplam Alt Fon A Sermayesi 160.000.000 74.480.000
T. Kalkinma Bankasi Payi 10.000.000 4.655.000
T. Kalkinma Bankasi Pay Orani %6,25 %6,25
O

O

RISK

SERMAYESI

o,
iVCi
2013 YIL SONU
iITIBARIYLA
iVCPI’NIN GiRiSIM
GERCEKLESTIRDIGI

YATIRIM SAYISI 9
OLMUSTUR.

O



o

TURKIYE KALKINMA
BANKASI, iSTIRAK
PORTFOYUNU
KALKINMA VE
SURDURULEBILIR
BUYUMEYi
DESTEKLEME
MISYONUNA UYGUN

YONETIYOR.
O

EKONOMIYE VE ISTIHDAMA
KATKI SAGLAYAN iSTIRAKLER
Turkiye Kalkinma Bankasi,
kalkinma bankaciliginin
kendisine yUklemis oldugu,
kalkinma ve strdarUlebilir
blylUmeyi destekleme
misyonunu yatirimlari

bolgesel, sektdrel ve teknolojik
olarak destekleyerek,
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Kalkinma Planlari ve 2013 Yili
Programinda éngodrilen hedef
ve politikalari dikkate alarak
gerceklestirmektedir.

Banka, bu kapsamda;

e gelismemis yorelerde
mevcut girisim glclinU
harekete gecirici, bdlge
ekonomisine ve istihdama
katki saglayacak, “sosyal
fayda-sosyal maliyet”
kriterlerini de gdzeten yeni
tesebbuslerin sermayelerine
istirak edebilecegdi gibi,

¢ bu bodlgelerde zor durumda
bulunan kuruluslara da istirak
yoluyla destek verebilecek ve
ayrica 6ncl érnek ortakliklara
katihm saglayabilecek bir
politika yaritmektedir.

istirak amacinin
gerceklesmesinin ardindan
Banka, sahip oldugu istirak
paylarini sermaye piyasalarinin
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gelisimine ve sermayenin
tabana yayilmasina katki
saglamak amaciyla genis
kitlelere arz etmekte, bu
mMmUmkUdn olmadigi takdirde,
paylarini blok olarak
girisimcilere satma faaliyetinde
bulunmaktadir.

Banka, diger taraftan daha
6nceki yillarda oldugu gibi,
mevcut istiraklerindeki paylarini
satmaya, bu istiraklerinin
sermaye artirrminda mevcut
rG¢chan haklarini, paylarini
satincaya kadar Banka cikarlari
dogrultusunda kullanmaya
devam etmistir.

Bankacilik Kanunu’nun

49. maddesi cercevesinde
Banka’nin dogrudan kontrolline
sahip oldugu ortakliklar,
Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler A.S. (KYMD A.S.) ve
Aricak Turizm ve Ticaret A.S.dir.

O

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN YURT iCi ORTAKLIKLARI

SIRKET BANKA’NIN TOPLAM

SIRKETIN ADI SERMAYESI (TL) iSTIRAK PAYI (TL) ISTIRAK ORANI (%)
Aricak A.S. 1.250.000 1.246.400 99,71
Kalkinma Menkul D. 5.000.000 4.999.930 100,00
Maksan 1.525.200 474.956 31,14
Takasbank 420.000.000 1.694.898 0,40
Tesebbls Dest. Ajansi 30 6 20,00
Tar-San A.S. 5.000 892 17,84
Tark Suudi Holding 5.800.000 1.431.875 24,69
Yozgat Otelcilik 96.000 3.600 3,75
Temsan 160.000.000 1.459 0,00
Toplam 593.676.230 9.854.016 1,66
TURKIYE KALKINMA BANKASININ YURT DISI ORTAKLIGI

6DENMi$ BANKA PAYI BANKA PAYI
ORTAKLIGIN ADI KURULUS YERI SERMAYE (EURO) (¢9) (EURO)
istanbul Venture Capital LUksemburg
Initiative-iVCi 74.480.000 6,25 4.655.000

O




42

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. / Faaliyet Raporu 2013

“TURKIYE KALKINMA BANKASI
TURKIYE GENELI KUMELENME
DESTEK PROJESI” 2013 YILINDA
DEVAM ETMISTIR.

KUMELENME FAALIYETLERI
2013 YILINDA TUM HIZIYLA
DEVAM ETMIiSTIR.

Turkiye Kalkinma Bankasi,
Turkiye’de potansiyel kime
ozelligi gdsteren KOBJ’lerin,
kGmenin degder zincirine
katki saglayacak nitelikteki
yatirimlarinin finansmanini
amaclayan “Turkiye Kalkinma
BankasiI Turkiye Geneli
Kimelenme Destek Projesi”ni
yUrUtmektedir.

Banka, kalkinmanin finansmani
kapsaminda kimelenmenin bir
kaldirac olarak kullanilmasini
saglamak amaciyla yurattigu

calismalarina 2013 yilinda da
devam etmistir.

2013 yilinda istatiksel analiz
sonuclarina gore belirlenen 13
ilde, 30 kiime saha arastirmasi
yapilmistir.

Kime Uyesi KOBJ’lerin ihracat
performanslari incelenmis, saha
arastirmalari ve kimelenme

ile ilgili yurt genelinde yapilan
toplanti ve panellerde Banka’nin
toptan bankaclilik faaliyetleri

ve klimelenme destek projesi
hakkinda kiime ydnetimlerine
ve ilgili KOBI'lere bilgi
verilmistir.

2013 YILINDA, 13

PROJ Esi ILDE, 30 KUME SAHA
ARASTIRMASI YAPILDI.
O

O

<o

Bu kapsamda yapilan ¢calismalar
asagida dzetlenmistir.

« “Anadolu Kiimeleri isbirligi
Platformu”’nun Konya Sanayi
Odasr’’nda dizenledigi
toplantiya konusmaci
olarak katilim saglanmistir.
“Klmelerin Surdurulebilirligi”
temali toplantida Banka’nin
kimelenme ve kime UGyesi
KOB/'lere verdigi finansal
destekler konusunda bilgi
aktariimistir.

* Ekonomi Bakanhgi
koordinasyonunda;
Glneydodu Anadolu
ihracatci Birlikleri
organizasyonunda
Gaziantep’te ve Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi
organizasyonunda
Trabzon’da dlzenlenen
“Uluslararasi Rekabetcilige
Giden Yolda Kimelenme”
konulu konferanslara
“Uluslararasi Politikalarda
Klmelenmenin Yeri” ve
“Klmelenmenin Rekabet
GUcUne Katkisi” konularinda
bilgi aktarmak UGzere katilm
saglanmistir. Toplantilarda
Banka’nin faaliyetleri ve
klmelenme calismalari
hakkinda sunum yapilmistir.

« “Kime Uyesi KOB/’lerin
Finansmani Saglanarak
KUmelerin Desteklenmesi
Projesi” calismalari
tamamlanmistir. Rapor
once Banka Ust ydnetiminin
bilgisine, ardindan Ekonomi
Bakanhgi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve
Kalkinma Bakanhgr'na



2013 YILINDA
DUZENLENEN
EGITIMLERDEN 1.322

KiSi YARARLANDI.
O

gonderilerek ilgili
bakanliklarin gérUslerine
sunulmustur.

« Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi MUstesar
Yardimcihigi ve Ekonomi
Bakanhgi ihracat Genel
Madarlaga, KOBI ve
Kimelenme Destekleri
Dairesi Baskanliklarinda
yapilan toplantilarda Banka
tarafindan yUrGtUlen “Kime
Uyesi KOB/’lerin Finansmani
Saglanarak Kimelerin
Desteklenmesi” calismalari
ve isbirligi olanaklari
gorustlmuastar.

TURKIYE KALKINMA BANKASI,
BiLiSIM TEKNOLOJISI
ALTYAPISIYLA SEKTORUN

EN iYiLERI ARASINDA YER
ALMAKTADIR.

Bilisim teknolojilerini
faaliyetlerinde

« sUrekliligi,
e verimliligi
e etkinligi

saglamak amaciyla yogun
olarak kullanan Turkiye
Kalkinma Bankasi, 2013
yilinda da bilisim teknolojileri
altyapisini iyilestirme ve
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gelistirme calismalarina devam
etmistir.

Uygun ve en son teknolojileri
kullanarak bilisim teknolojisi
altyapisiyla sektoérln en iyileri
arasinda yer almay! éngdren
Banka, ayni zamanda yasal
uyum, bilgi glvenligi, is
sUrekliligi ve altyapi gelistirme
konularina verdigi énemle,

is glcl performansini, slre¢
verimliligini ve rekabet glclnU
artirmayi hedeflemektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi,
tim paydaslarinin dogru ve
glvenilir bilgiye en kolay ve
en kisa sUrede ulasabilmelerini
saglamak icin gerceklestirdigi
bilisim teknolojileri ve altyapi
yatirimlarina 2014 yilinda da
devam edecektir.

TURKIYE KALKINMA
BANKASI, SISTEMATIK
EGiTiM CALISMALARINI
SURDURMEKTEDIR.

Turkiye Kalkinma Bankasi
personel politikasinin

temel ilkeleri Personel
Yonetmeligi’nde belirlenmistir.

Banka’da is glcu ihtiyaci
ihtiyaclarinin karsilanmasi;
insan kaynaklarina 6zgl vizyon
ve misyona uygun sekilde,

isin gerektirdigi yetkinlik

ve vasiflara sahip kisilerin,
uygun degerlendirme arac

ve yontemleri kullanilarak ise
alinmasi ve istihdam edilmesi
suretiyle gerceklestirilmektedir.

Banka personelinin kariyer
adimlari ve bunlara iliskin
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sartlar ile personelin terfisi
yine Personel Yonetmeligi'nde
dUzenlenmis bulunmaktadir.

Banka’nin gelecekteki
hedeflerine ulasabilmesini
saglamak ve personel
kalitesini yUukseltmek amaciyla
egitim faaliyetleri devam
etmektedir. Bunun yaninda
Banka’nin mevcut tecrtbe

ve bilgi birikimini gelecege
tasiyabilmesi icin yeterli ve
kaliteli ihtisas personeli alimina
oncelik verilmektedir.

2013 yilinda toplamda 23
seminer, 9 kurs, 1 toplanti,
dlzenlenmis; bu egitimlerden
1.322 kisi yararlanmistir. Ayrica,
kurum disina 8 adet Proje
Hazirlama Egitimi verilmis, bu
egitimlere 173 kisi katilmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI
CEVRE DUYARLILIGINI
SURDURULEBILIR
KALKINMANIN TEMEL
UNSURLARINDAN BiRi
OLARAK GORMEKTEDIR.
Cevre duyarliligini strdtrulebilir
kalkinmanin temel unsurlarindan
biri olarak géren ve yenilenebilir
enerji kaynaklarini finanse eden
Turkiye Kalkinma Bankasl, Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi almaya
hak kazanmis ilk kamu bankasi
kimligini korumaktadir.

Banka, Cevre Yonetim
Sistemi’nin yUkledigi kurumsal
sorumluluk ile hizmet ve
faaliyetlerinde ¢evreye olan
duyarlihdini korumayi ve
artirmayi 2013 yilinda da
sUrdUrmastar.
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TURKIYE KALKINMA
BANKASI, TEMIZ VE UCUZ
ENERJI KAYNAKLI ELEKTRIK
TEMINI ACISINDAN, 1 NiSAN
2013 TARIHINDEN ITIBAREN
YENILENEBILIR ELEKTRIK
ENERJISI KULLANIMINA

BASLADI.

Banka’da Cevre Yonetim
Sisteminin yaratdlmesini
saglamakla gorevli Cevre
Yonetim Komitesi yil icerisinde
yaptigi toplanti ve diger
calismalarla, sistemin islerligini
gelistirmistir.

1 Ocak 2013 tarihi itibariyla
yUrarltige giren 6331 sayil is
Saghgi ve Glvenligi Kanunu
kapsaminda, Banka’da TS

EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sisteminde yer alan tim
sistem doklmanlari bahsi
gecen yasa hiklimlerine uygun
sekilde yeniden revize edilerek
uygulamaya alinmistir.

Cevresel acil durum yeniden
tanimlanmis, herhangi bir
nedenle olusabilecek acil
durumda ortaya ¢cikmasi
muhtemel olumsuz cevresel
riskler belirlenerek, cevre
Uzerindeki etkilerinin en aza
indirgenmesini ve olabildigince
telafi edilmesini saglamak
amacina yonelik prosedlr ve
ekipler olusturulmustur.

TSE tarafindan 3-4 Haziran 2013

tarihlerinde gerceklestirilen
belge yenileme tetkiki
sonucunda, TSE CYS Yurutme
Komitesinin 17 Haziran 2013

tarihli karari ile TUrkiye Kalkinma

Bankasi Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi yenilenmistir.

2013 yili Aralik ay1 icerisinde
ise Banka blnyesinde i¢ tetkik
faaliyeti gerceklestirilerek
sistem performansi
degerlendirilmistir.

KALKINMA HATIRA ORMANI
Ankara Etimesgut ilcesinde
Ankara il Cevre ve Orman
MUdurlagu tarafindan Banka
adina olusturulan Kalkinma
Hatira Ormaninda bulunan
agdac sayisl 4.000 adede
cikarilmis, periyodik bakimlari
yaptiriimistir.

CEVRESEL SOSYAL
SORUMLULUK

TS EN ISO 14001 standardi
madde 4,2 sosyal sorumluluk
sartl geregdi, Turkiye Kalkinma
Bankasi, paydaslarinda ¢evre
bilinci olusturma konusundaki

<o

calismalarina devam etmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen

calismalar asagida 6zetlenmistir.

¢ Banka personelinin 2013
vili icerisinde c¢evre, enerji,
enerji verimliligi, atik
teknolojileri ile ilgili egitim,
fuar ve kongrelere katilimi
saglanmistir.

¢ Banka tarafindan kalkinma
ajanslarina verilen fizibilite
egitimlerinde cevre ve
cevresel strdUrulebilirlik
konularinda bilgi aktariimistir.

¢ 2013 yili Mayis ayinda
Etiyopya Kalkinma Bankasi
yetkililerine Turkiye Kalkinma
Bankasi’nin Cevre Yénetim
Sistemine iliskin egitim
verilmistir.

¢ Her yil oldugu gibi, Kalkinma
Anaokulu’ndaki cocuklara
TEMA Vakfi tarafindan cevre
egitimi verilmistir.

* Diger kamu kurum ve
kuruluslarina Cevre Yonetim
Sistemi kurulmasina
yardimci olunmasi hedefi
kapsaminda TBMM Baskanhgi
idari Teskilatina destekte
bulunulmustur.

YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAKLI ELEKTRIK
KULLANIMI

Hizmet ve faaliyetlerinden
kaynaklanan olumsuz ¢evresel
etkileri ve kaynak kullanimini
azaltmayi, olumlu cevresel
faaliyetlerini artirmayi ilke
edinen Turkiye Kalkinma
Bankasi, temiz ve ucuz eneriji
kaynakl elektrik temini
acisindan, 4734 sayili kanunun
19. maddesine uygun olarak

1 Nisan 2013 tarihinden itibaren
yenilenebilir elektrik enerjisi
kullanimina baslamistir.
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HEDEFLER

TURKIYE KALKINMA
BANKASI A.S. 2014
YILI HEDEFLERI VE
STRATEJILERI

Ulusal kalkinma bankalari
Ulkenin ekonomik, teknolojik
ve sosyo-kultlrel acilardan
daha Ustln bir refah
seviyesine ulasmasi icin
kamu otoritesinin éncelikleri
dogrultusunda, onun bir
aracl olarak gerekli planlama
ve uygulamalari ylraten, bu
faaliyetleri gerceklestirmek
icin intiyac duyulan orta ve
uzun vadeli finansmani temin
eden finansman kurumlaridir.
Ulke icin stratejik &nemi olan
yatirimlara finansman destegi
saglamanin yani sira yatirm
projelerinin degerlendirilmesi
ve yonetilmesi asamalarinda
da goérev Ustlenir, kurumsal
kapasite olusturulmasi

icin gerekli teknik destek
faaliyetlerini de yUratarler.

Bankamiz da bir kamu
sermayeli kalkinma ve
yatirim bankasi olarak bu
cercevede faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma
Planinin temel hedefi,
uluslararasi deger zinciri
hiyerarsisinde yUksek gelir
gurubu Ulkeleri arasinda yer
alan, yoksulluk sorununu
¢6zmUs ve gelir dagilimini
iyilestirmis bir Ulke haline
gelmektir. Bu temel
hedeflere ulasabilmek

icin sermaye birikiminin

ve sanayilesme slrecinin
hizlandirilmasi, Gretim
faktorlerinin verimlilik
dlzeylerinin artirilmasi
ekonominin ithalata
bagdimhliginin azaltilmasi ve
yenilik Gretme kapasitesinin
artirilmasiyla Uretim
yapisinda déntsimun
saglanmasi hedeflenmistir.

2005 yilindan itibaren
yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projelerine agirhk
vererek Ulkenin enerji
ihtiyacinin yenilenebilir
enetji Uretimiyle karsilanmasi
hedefi dogrultusunda

bir yol agcmaya calisan
Bankamiz, 6nUimuzdeki

dénemde onuncu bes yillik
kalkinma plani ve 2014-

2016 orta vadeli program
hedefleri cercevesinde
yUksek katma degerli Gretim
yapisini gerceklestirmeye
yOnelik sanayi projelerini ve
yenilikcilik yénU adir basan
projeleri desteklemeye agirlik
verecektir. Bunun yani sira
yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projeleri ile turizm
sektorinde yliksek gelir
gruplarini hedefleyen, turizm
alanlarinin cesitlendirilmesine
ve turizm gelirlerinin tim yila
yayllmasina yonelik projeler
desteklenecektir.

Yukarida kisaca belirtilen
hususlar dikkate alinarak
Bankamiz, biylime
ekseninde, kaliteli

hizmet sunarak, mevcut
Urdn ve hizmetlerini
cesitlendirerek, Glkemizin
sUrdardlebilir kalkinma
hedefi dogrultusunda, basta
imalat sanayi ve turizm
sektérlerinde ihracati ve
istihdami artirici yatirimlarin
finansmani olmak Uzere
yenilenebilir enerji ve

enerji verimliligi projelerine
finansman saglamayi
strdurecektir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI,
YUKSEK KATMA DEGER IiCEREN
ARASTIRMA VE GELISTIRME
FAALIYETLERINiI MUSTER]
ODAKLI BIiR YAKLASIMLA
HAYATA GECIRMEKTEDIR.

BANKA, SAHiIP OLDUGU

BiLGI BiRiKiMi VE KURUMSAL
YETKINLiKLERIYLE
KALKINMAYA YON VERMEKTE,
MUSTERI MEMNUNIYETIiNi
PEKISTIRMEKTEDIR.

Turkiye Kalkinma Bankasi temel
fonksiyonu olan uygun projelere
kaynak aktarmanin yaninda,

¢ yatirimlarin makroekonomik
yaplya olan ekonomik ve sosyal
katkilarini degerlendirmek,

e girisimcileri teknik acidan
desteklemek, suretiyle de
katma deger

yaratmaktadir.

Turkiye Kalkinma BankasI’'nin
uzmanlardan olusan arastirma
birimlerinde, Banka faaliyetlerine
yonelik arastirmalarin yani

sira, Ulke ekonomisinin

ihtiyac duydugu alanlarda da
calismalar strdtrtlmektedir.
Banka’da yapilan ¢alismalar
elektronik ortamda kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Temel gruplar itibariyla Banka’nin
2013 yilinda gerceklestirdigi
baslica arastirma calismalari
asagida 6zetlenmistir.

BOLGESEL CALISMALAR

Bir cografi bélgenin gelisme
stratejilerini belirlemeye, stratejik
sektorleri degerlendirmeye ve

yatirim fikrinin olusmasi halinde
analiz etmeye yonelik olarak
yapilan bu calismalar kapsaminda
2013 yilinda agdirlikli olarak
kalkinma ajanslarina yénelik
projeler gerceklestirilmistir.

+ GEKA, IPEKYOLU Kalkinma
Ajanslarina yerinde ve altisi
da merkezde olmak Uzere
toplam sekiz adet “Fizibilite
Degerlendirme Analizi”
(Ekonomik inceleme ve
Degerlendirme) egitimleri,

« DOKA, MERAM, BEBKA
Kalkinma Ajanslarina yerinde
ve ikisi de merkezde olmak
Uzere toplam bes adet “Temel
Makro Ekonomik Gostergelerin
Analizi” egitimleri,

« ORAN, TRAKYAKA ve
MERAM Kalkinma Ajanslarina
yo6nelik “Sektérel Performans
Degerlendirmesi, Bélgesel
Rekabet Edebilirlik Analizi ve
Bélgesel Potansiyel Yatirm
Alanlarinin Belirlenmesi”
egitimleri gergeklestirilmistir.

* Development Bank of
Ethiopia ile Bankamiz
arasinda imzalanan teknik
isbirligi protokolline istinaden
Addis Ababa’da “Economic
Appraisal” konulu sunum
yapilmistir.

* ORAN Kalkinma Ajansi icin,
“Savunma Sanayi Sektor

Arastirmasi”, “Gida Sanayi
Sektdr Arastirmasli”, “Enetriji
Ekipmanlari Sanayi Sektor
Arastirmasi”, “Tibbi Cihazlar
Sanayi Sektor Arastirmasi”
ve “Yozgat ili imalat Sanayi
Analizi” raporlari,

¢ Ankara Kalkinma Ajansi'na
yapilan “Saglik Teknolojileri -
Tibbi ve Cerrahi Techizat ile
Ortopedik Araclarin imalati
Sektodr Arastirmasi” ile “Ankara
ili Dis Ticaret Analizi” raporlari,

hazirlanmistir.

* Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi (DOKA) icin, “Trabzon
Balik Yemi Tesisi Fizibilitesi”
ve “Rize Kivi isleme ve Soguk
Hava Deposu Fizibilitesi”
raporu calismalarina,

¢ Cukurova Kalkinma Ajansi
icin, “Mersin ili Uygun Yatirim
Alanlari Arastirmasli” raporu
calismalarina devam edilmistir.

GENEL ARASTIRMALAR
Banka’nin faaliyet alanlarini
ilgilendiren konularda, karar
destek sUreclerine katkida
bulunmak amaciyla hazirlanan
calismalardir. Bu kapsamda ESAM
tarafindan;

* Ayda bir revize edilmek
Uzere “Temel Makroekonomik
Gostergelerdeki Gelismeler
Sunumlari”,

« imalat sanayiinin geneli ve
24 alt sektoérinl kapsayan
“Belirli Gostergelerle imalat
Sanayindeki Aylik Gelismeler”
raporlari hazirlanmistir.

Sektoérel rekabet kosullarini,
dinyada ve Turkiye'de ekonomi
glndemini irdeleyen bu
calismalarin gizlilik icermeyenleri
www.kalkinma.com.tr’de

yayinlanarak kamuoyuyla
paylasiimistir.
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2013 YILINDA 17 KURUMSAL
KAPASITE EGIiTIMIi VE 9 FARKLI
SEKTOR-BOLGE RAPORU

ILE FiZIBILITE CALISMASI
GERCEKLESTIRILMISTIR.

Turkiye Kalkinma Bankasi, farkli
sektorlerde faaliyet gbsteren
isletmelerin gelisme ve blUylme
streclerindeki ¢calismalari somut
katkilarla desteklemektedir.

Banka, yurt icinden ve yurt
disindan gelen talepler
dogrultusunda,

e kurum ve isletmelerin
ileriye dénUk projeler
gelistirmelerini saglamak,

« kalite ve verimliliklerini
artirmak,

¢ dogru yatirim kararlari
almalarini saglamak,

* teknik konularla mevzuat ve
planlama asamalarinda dogru
adimlar atmalarina yardimci
olmak

amacilyla bircok alanda

danismanlik hizmetleri

sunmaktadir.

Teknik isbirligi ve danismanlik
hizmetleri kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerden
satirbaslari asagida
sunulmustur.

KALKINMA AJANSLARI
TEKNIK iSBiRLiGi PROGRAMI
Turkiye Kalkinma Bankasi ve
Kalkinma Ajanslari arasinda
2010’da baslayan isbirligi
calismalari cesitlenerek ve
yogdunlasarak devam etmistir.
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Banka, 2013 yili basina kadar
boélgesel rekabet glicinin
gelistirilmesi, bdlgesel
ekonomilerin kapasitelerinin
artirilmasi ve icsel blylime
dinamiklerinin desteklenmesi
amagclarinin tim bolgeler
dlzeyinde yerel aktérleri olan
kalkinma ajanslarini, kurumsal
kapasite egitimleri, sektorel
arastirmalar ve strateji raporlari,
fizibilite calismalarinda isbirligi
faaliyetleri ile desteklemistir.

2013 yilindan itibaren verilen bu
desteklere ek olarak girisimciler
icin yeni finansal araclarin
gelistirilmesi konularinda
calismalar baslatiimistir.

Bu konuda, ilgili taraflarla
model ¢alismalarina devam
edilmektedir.

Banka ajanslarla yarttttga
isbirligi kapsaminda 2013 yil
icerisinde 17 kurumsal kapasite
egitimi ve 9 farkli sektor-bodlge
raporu ile fizibilite calismasi
gerceklestirilmistir. 2013
vilinda egitimlere 353 ajans
personeli katilmistir. 2011-

2013 déneminin tamaminda
ise Turkiye Kalkinma Bankasi
kuramsal kapasite egitimlerine

O

ISBIRLIG

ol ||
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ISEDAK ILE TEKNIK iSBIRLIGI
KAPSAMINDA, TURKIYE
KALKINMA BANKASPNIN
UYGULAYICI KURULUS
OLMASINA YONELIK
CALISMALAR DEVAM

ETMEKTEDIR.

katilan ajans personeli sayisi
1114 olmustur. Ayni dénemde
Ajanslarla yapilan isbirligi
kapsaminda 22 farkl calisma
gerceklestirilmistir.

iSEDAK ILE TEKNIK iSBIiRLIiGi
Kalkinma Bakanligrnin
sekretarya gorevini Ustlendigi
ISEDAK hibe programinda
Banka’nin uygulayici kurulus
olmasi yonunde taraflar
arasinda imzalanacak olan
Mutabakat Zapti, Banka
Yénetim Kurulu tarafindan kabul
edilmistir.

18-21 Kasim 2013 tarihleri
arasinda istanbul’da

o

duzenlenen ISEDAK 29.
Toplantisinda projelerle ilgili
detaylar aciklanmistir. Ayrica
ISEDAK tarafindan yapilan
duyuruyla cesitli Glkelerden
30 proje kisa listeye alinmistir.
Banka ile ISEDAK arasinda
imzalanacak olan Mutabakat
Zapti sonrasinda projeye
iliskin operasyonel anlasma da
imzalanacaktir. Projelerin Nisan
2014’te uygulamaya ge¢cmesi
planlanmaktadir.

ETiYOPYA KALKINMA
BANKASI TEKNIK iSBIRLIGI
TIKA (Turk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi) aracilidi
ile gelisen isbirligi stGrecinde

<O

ISEDAK CESITLI
ULKELERDEN 30
PROJEYI KISA
LISTEYE ALMISTIR.

Iy
)
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Turkiye Kalkinma Bankasi ve
Etiyopya Kalkinma Bankasi
arasinda teknik isbirligi
protokolU Nisan 2013’te
imzalanmistir. Uygulama
déneminde; Etiyopya Kalkinma
Bankasindan toplam 86 kisi
programa katilimis, bu gruptan
26 kisi Bankamizda calismalar
yapmak Uzere Ankara’ya
gelmistir.

Basaril gecen programin
kapanis toplantisi 2014

Subat ayinda Addis

Ababa’da yapilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde; kapasite
artirmaya yénelik olarak
belirli alanlarda derinlesme
ihtiyaci belirlenmis ve iki
kalkinma bankasinin isbirligi
alanlarinin Etiyopya’daki Turk
yatirimcilari kapsayacak sekilde
genisletilmesi karari alinmistir.

MORITANYA KALKINMA FONU
Disisleri Bakanligi ile Banka
arasinda Moritanya Kalkinma
Fonu’nun (Caisse des Depots
et de Developpement-CDD)
teknik yardim talebi Gzerine,
TiIKA koordinasyonunda CDD
konusunda ihtiyac analizi
yapmak amaciyla 4-9 Ekim
2013 tarihlerinde Moritanya’nin
baskenti Nouakchott’a calisma
ziyareti yapimistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI
SOSYAL SORUMLULUK
INISIYATIFLERINE GONULLU
KATILIMI TESVIK ETMEYE
KARARLILIKLA DEVAM

ETMEKTEDIR.

TANITIM FAALIYETLERI

¢ Sektérel Fuarcilik tarafindan
10-11 Ocak 2013 tarihlerinde
istanbul’da diizenlenen
4. Ulusal Enerji Verimliligi
Forumu ve Fuarrna Banka
personelinden 12 kisi
katilmistir.

« HANNOVER MESSE AG.
tarafindan Hannover/
Almanya’da 5-10 Mart 2013
tarinlerinde dlzenlenen
CeBIT 2013 Uluslararasi
Bilisim Teknolojileri Fuari'na
Banka personeli 3 kisi
katiimistir.

« jhlas Fuarcilik A.S.’nin
organizasyonunda 11-13 Nisan
2013 tarihlerinde istanbul’da
dizenlenen 6. SOLAREX
Gunes Teknolojileri Fuarrna
Banka personeli 9 kisi
katilmistir.

¢ 15-19 Nisan, 30 Haziran-

4 Temmuz ve 3-8 Kasim

2013 tarihlerinde Etiyopya
Delegasyonu Banka’y! ziyaret
etmistir.

¢ Sektérel Fuarcilik tarafindan
24-26 Nisan 2013 tarihlerinde
istanbul’da diizenlenen 19.
ICCI Uluslararasi Enerji ve

Cevre Fuar ve Konferansi'na
Banka’dan 8 kisi katiimistir.

e 26-29 EylUul 2013 tarihlerinde

dlzenlenen; 2. ELEX
Uluslararasi Elektrik
Cevirimi iletimi ve Dagitimi
Fuarr’na Banka stand acarak
katilmistir.

e 24-25 Ekim 2013 tarihlerinde

EIF Fuarcilik tarafindan
dizenlenen 2013 Enetiji
Kongresi ve Fuar’'nda Banka
stand acmuistir.

¢ 31 Ekim-3 Kasim tarihlerinde

dizenlenen; RENSEF
Yenilenebilir Enerji Fuar ve
Konferansi’'na Banka stand
acarak katilmistir.

e 5-8 Aralik 2013 tarihlerinde

Hannover Messe Fuarcilik
A.S. tarafindan izmir’de
dlzenlenen Travel Turkey
Turizm Fuarr’'na Banka
personeli 4 Kkisi katilmistir.

¢ 2013 yilinda Banka’ya ait

e-Derginin 67, 68, 69. sayllari
yayinlanmis, 70. sayinin
yayinlanmasi icin ¢alismalar
tamamlanma asamasina
gelmistir.
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¢ Banka’nin 3.000 adet yeni
brostrG bastiriimistir.

SOSYAL SORUMLULUK
FAALIYETLERI

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nda
dlzenlenen okullara kitap
kampanyasl sonucu,
calisanlardan temin edilen 5
koli cesitli kitap ve ansiklopedi,
Sanlhurfa ili, Peyamli Bucag,
Gecit Koyl Ortaokulu’na
goénderilmistir. Ayrica, Mardin-
Midyat Abdulkadir TUTASI
ilkégretim Okulu’na 4 koli kitap
ve oyuncak gdnderilmistir.

SPOR-KULTUR-SANAT

FAALIYETLERI

¢ Turkiye Kalkinma Bankasi lll.
Bayanlar Bowling Turnuvasi,
16 Subat 2013 tarihinde,

27 yarismacinin katilimiyla
Ankara’da gerceklestirilmistir.

« [stanbul BayUksehir
Belediyesi’nin katkilariyla,
6-8 Eylul 2013 tarihlerinde
dizenlenen “Kurumsal
Ovyunlar”a; Atletizm-Kosu
dalinda Banka 4 personel ile
katilmistir.

¢« 2013 yili icerisinde
dlzenlenen kiltlr-sanat
faaliyetlerine (Konser-Opera-
Tiyatro-Operet-Dinleti) 3.098
kisi katiimistir.

* Banka calisanlari ve
mUziksever dostlarin
katkilariyla olusturulan “Turk
Sanat MUzigi” koro konseri
1 Haziran 2013 tarihinde
Klc¢uk Tiyatro salonunda
gerceklestirilmistir. Konsere,
Banka Ust dlzey yoneticileri
ile birlikte 450 konuk
katiimistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 2013 yil Faaliyet Raporu,
Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimlanan
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

cercevesinde hazirlanmistir.

AHMET YAMAN
YONETIM KURULU BASKANI
8]

7
“

DENETIM KOMITESI
BASKANI

DR. ZEKi CIFTCIi
DENETIM KOMITESI
UYESI

4

ﬂx&maqu

ESRA CEYLAN
BUTCE MUDURU

Wt Jeb s v
METIN PEHLIVAN

YONETIM KURULU UYESI VE
GENEL MUDUR (V.)

SERIF CELENK
DENETIM KOMITESIi BASKAN
VEKILI

ADNAN YALCINCI
FINANSAL RAPORLAMADAN
SORUMLU GENEL MUDUR
YARDIMCISI
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Kurulu’'na;

Tarkiye Kalkinma Bankasi

A.S. nin (“Banka”) 31 Aralik
2013 tarihi itibariyla hazirlanan
yillik faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin ilgili
hesap dénemi sonu itibariyla
dizenlenen bagimsiz denetim
raporu ile uyumlulugunu ve
dogrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. Rapor konusu
yillik faaliyet raporu Banka
y6netiminin sorumlulugundadir.
Bagdimsiz denetimi yapan
kurulus olarak Uzerimize disen
sorumluluk, yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile uyumuna
iliskin olarak denetlenen yillik
faaliyet raporu Uzerinde gorUs
bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacllik
Kanunu uyarinca yururltige
konulan yillik faaliyet

raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve
esaslar ile bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin dizenlemelere
uygun olarak gerceklestirilmistir.
Bu duzenlemeler, yillik faaliyet
raporunda dnemli bir hatanin
olup olmadigi konusunda
makul glvence saglamak
Uzere planlanmasini ve
yUratUlmesini gerektirmektedir.
Gerceklestirilen denetimin,
g6risimuzin olusturulmasina
makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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GorUsimuize gore, ilisikteki
yillhk faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler, batin énemli
taraflariyla, Turkiye Kalkinma
Bankasi A.S.’nin 31 Aralik

2013 tarihi itibariyla 5411 sayil
Bankacilik Kanununun 40’inci
maddesi geregdince yururlUkte
bulunan dizenlemelerde
belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak bankanin finansal
durumuna iliskin bilgileri dogru
bir bicimde yansitmakta ve
Ozet ydnetim kurulu raporu ile
tarafimizca verilen bagimsiz
denetci gorislnl icermekte
olup, bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar ve
aciklayici notlarda verilen
bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU LIMITED

Erdem Tas

Sorumlu Ortak Basdenetci,
SMMM

Ankara, 3 Mart 2014
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AHMET YAMAN
YONETIM KURULU BASKANI (V.)

Ankara, 1966. Orta Dogu

Teknik Universitesi Mimarlik
Fakultesi Sehir ve Bolge
Planlamasi Bélum’nden 1987
yilinda mezun olmus, ABD
Cornell Universitesi’nde yiksek
lisans yapmistir. 1988 yilinda
ODTU Sehir Bélge Planlamasi
Bolumi’nde Arastirma

Gorevlisi olarak is hayatina
baslayan YAMAN, 1989-2002
yillari arasinda DPT Sosyal

Sek. Genel Mudurltgd’'nde
Planlama Uzman Yardimcihgi

ve Uzmanligl, 2002-2003 yillari
arasinda DPT AB Egitim ve
Genglik Programi Merkezi'nde
Genel Koordinatérltk, 2004~
2009 yillari arasinda Bolgesel
Gelisme Genel Mudurltugtnde
Genel Mudurluk goérevlerinde
bulunmustur, 2009 yilindan bu
yana ise Kalkinma Bakanhgrnda
(DPT) Mustesar Yardimciligi
gorevini yaratmektedir. Banka’'da
2 Mayis 2008 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi, 12 Mayis
2008 tarihinden itibaren ise
Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini yurttmektedir.

HAKAN TOKAC
YONETIM KURULU UYESI

Ankara, 1972. 1994 yilinda

A.U. Siyasal Bilgiler Fakultesi
Maliye boliuminden mezun
olmustur. 2002 yilinda
University of lllinois’ten finans
ve muhasebe alanlarinda iki
tane yuksek lisans derecesi
almistir. 1994-1996 yillari arasi
Emniyet Genel Mudurlagtnde
Komiser Yardimcisi, 1996-1997
arasl Gumrak Mustesarhigi
GumrUkler Genel Mudurltgu
Uzman Yardimcisi, 1997-2004
arasl Hazine MUstesarhgr Kamu
Finansmani Genel Mudurltgu
Hazine Uzman Yardimcisi ve
Hazine Uzmani, 2004-2006
arasi DPT AB Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Butce ve
Finansman Koordinatérd, 2006-
2007 arasi Hazine Mustesarligi
Strateji Gelistirme Daire Baskani
olarak gorev yapmistir. 2007-
2013 yillari arasinda Hazine
Mustesarhidgi Kamu Finansmani
Genel Mudur Yardimciligi
gorevinde bulunmustur. 2013
yili EylUl ayindan itibaren Dis
Ekonomik iliskiler Genel Mudur
Vekilligi gorevini yurutmektedir.
1 Mayis 2007 tarihinden bu
yana Yénetim Kurulu Uyeligini
yUrtutmekte olan Tokag, iyi
derecede ingilizce bilmektedir.

g;)

iRFAN TOKGOZ
YONETIM KURULU UYESI VE
DENETIM KOMITESI BASKANI

Acipayam-Denizli, 1970. AU

SBF Maliye Bolumu'nden 1992
yilinda mezun olmus, ABD lllinois
Universitesi’nde yuksek lisans
yapmistir. 1994 yilinda icisleri
Bakanligrnda Kaymakam adayi
olarak is hayatina baslayan
TOKGOZ, 1995-1998 yillari
arasinda Hazine MuUstesarligi
Hazine Kontrolorleri Kurulu
Baskanlhigrnda Stajyer Hazine
Kontrolérlugu, 1998- 2005
arasinda Hazine KontrolérlGgu,
2005-2008 yillari arasinda
Hazine Bas Kontrolorltigu
yapmistir. 2008-2011 yillari
arasinda Hazine MuUstesarligi
Yabanci Sermaye Genel
Mudurltgu’nde Genel Muadur
Yardimciligi gérevini yapmistir.
2011 yilindan itibaren Hazine
Mustesarligi Hazine Kontrolorleri
Kurulu Baskanligi goérevini
yurttmektedir. Banka’'da 2 Mayis
2008 tarihinden itibaren Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve 21 Mayis 2008
tarihinden itibaren ise Denetim
Komitesi Baskanligi gorevlerini
yurutmektedir.

SERIF CELENK

YONETIM KURULU UYESI,
UCRETLENDIRME KOMITESI
BASKANI VE DENETIM
KOMITESI BASKAN VEKILI

Kilis, 1948. Marmara Universitesi
idari Bilimler iktisat-Maliye
Boluma’'nden 1973 yilinda
mezun olmustur. 1974 yilinda
Kilis Belediyesi’nde is hayatina
baslayan CELENK, 1979-1989
yillari arasinda Pamukbank’ta
Mufettislik ve Yoneticilik, 1990-
2001 yillari arasinda Emlak
Bankasi’nda ve 2001-2004 yillar
arasinda Ziraat Bankasr'nda
Muadurluk goérevlerinde
bulunmustur. Banka’da 2 Mart
2009 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi, 27 Ocak 2012
tarihinden itibaren Denetim
Komitesi Baskan Vekilligi ve

28 Haziran 2013 tarihinden
itibaren Ucretlendirme
Komitesi Baskanligi gorevlerini
yuratmektedir.
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METIN PEHLiVAN
YONETIM KURULU UYESI VE
GENEL MUDUR (V.)

Tosya, Kastamonu, 1969.
Ankara Universitesi SBF
isletme Bdlum’nden 1991
yilinda mezun olmustur. 1992
yilinda is Bankasrnda Mufettis
Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan PEHLIVAN, 2000-
2006 yillari arasinda Kurumsal
Kredilerde Mudur Yardimcilig,
2006-2007 yillari arasinda
Kurumsal Pazarlamada Grup
Muduarlaga, 2007-2009 vyillari
arasinda istanbul Karakdy
Sube Mudurlagi goérevlerinde
bulunmustur. 15 Eylal 2009
tarihinden itibaren Banka'da
Genel Mudur Yardimcihgi,

15 Mart 2011 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Mudur Vekilligi gérevlerini
yurttmektedir. Ayrica 31 Mart
2012 tarihinden itibaren ADFIMI
(Islam Kalkinma Bankasi

Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma
Finans Kuruluslari Ortakligr)
Yénetim Kurulu Uyeligi ve

3 Aralik 2013 tarihinden itibaren
ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri
Kalkinma Bankalari Birligi)
Baskan Yardimciligi goérevlerini
yurttmektedir.

PROF. DR. AHMET KESIK
YONETIM KURULU UYESI VE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
BASKAN VEKILI

Karapinar-Konya, 1965.

Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi iktisat
Bolumi’'nden 1986 yilinda
mezun olmustur. ABD Western
Illinois Universitesi’nde yUksek
lisans, ITU iktisat Fakultesi
Maliye Bolumunde doktora ve
Universitelerarasi Kurulda da
Maliye Dogentligini yapmis,

22 Mart 2013 tarihinde Yildirm
Beyazit Universitesi SBF Maliye
Boluma Maliye Teorisi Anabilim
dalinda Profes6r unvani almistir.
is hayatina 1987 yilinda Maliye
Bakanligi Butge ve Mali Kontrol
Genel Mudurltigi’nde Bultge
Kontroléri olarak baslayan
KESIK, ayni birimde 1997-2002
yillari arasinda Daire Baskani,
2002-2006 yillari arasinda
Genel Mudur Yardimcisi,
2006-2013 yillar arasinda

da Maliye Bakanhgi Strateji
Gelistirme Baskani gérevlerinde
bulunmustur. 2 Kasim 2012
tarihinden itibaren Kalkinma
Bakanligi Yonetim Hizmetleri
Genel Mudurlugune vekalet
etmektedir. Banka’da 15 Mayis
2012 tarihinden itibaren Yénetim
Kurulu Uyeligi ve 18 Mayis 2012
tarihinden itibaren de Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskan
Vekilligi gérevini yurttmektedir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI YONETIM
KURULU’NUN OLUSUMU, CALISMA SEKLIi VE 2013 YILI
TOPLANTI VE KARAR SAYILARI HAKKINDA BIiLGILER

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
hissedarlar arasindan secilen alti Gye ve Genel Mudur olmak Gzere
toplam yedi Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev
sUresi Ug¢ yildir. Gorev sUresi sona eren Uyeler tekrar secilebilirler.
Suresi dolmadan uyeligin bosalmasi halinde, Turk Ticaret Kanunu
htktmleri uygulanir. 4456 ayili Banka Kurulus Kanunu ve Ana
Sozlesme’de Yonetim Kurulu'nun en az ayda iki kez, Uye tam
sayisinin salt cogunluguyla toplanacagdi belirtilmistir. Yilda en

az 24 toplanti yapiimaktadir. Yonetim Kurulu, istedigi kadar ara
karar alma yetkisine sahiptir. Ara kararlarin oy birligiyle ¢cikma
zorunlulugu vardir. Toplanti yapilabilmesi icin salt cogunlugun
katihmi gerekmektedir. Bankamiz Yonetim Kurulu 2013 yilinda 24
adet toplanti yapmis 28 adedi Ara Karar olmak Uzere toplam 247

adet karar almistir.

DR. ZEKi CiFTCi

YONETIM KURULU UYESI,
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
BASKANI VE DENETIM
KOMITESI UYESI

Celikguru-Canakkale, 1961.

Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik MUhendisligi
BolumU’nden 1985 yilinda
mezun olmus, Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisliginde yUksek lisans
yapmis, Gazi Universitesi
Elektronik Bilgisayar Egitimi
Bolumunde doktora yapmistir.
1985 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi BolumUtnde
Arastirma Goérevlisi olarak

is hayatina baslayan CIFTCI;
1987-2007 yillari arasinda
Turkiye Kalkinma Bankasi’nda
Uzman Yardimcisi/Uzman/
Kidemli Uzman ve Muddr,
2007-2012 yillari arasinda
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Bilgi
islem Mudurluk goérevi ile Bilgi
islem Baskan Vekilligi gérevini
yapmistir. 2012 yilindan itibaren
Turkiye Radyo-Televizyon
Kurumunda Genel Mudur
Yardimcisi ve 11 Ekim 2013
tarihinden itibaren de Turkiye
Radyo Televizyon Kurumunda
Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini
yuratmektedir. Banka’da

15 Mayis 2012 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi, 18 Mayis
2012 tarihinden itibaren de
Denetim Komitesi Uyeligi

ve 27 Mayis 2013 tarihinden
itibaren de Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskanligi gorevlerini
yuratmektedir.

NOTLAR

* 4456 Sayili Bankamiz Kurulus Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana
Sozlesmemizin 10. Maddesi (h) bentleri geredince bosalan Genel
Muadarlik gérevine Genel Midir Yardimeisi Metin PEHLIVAN’In
vekalet etmesi ilgili Bakan’in 15 Mart 2011, 15 Eylal 2011 ve 2 Mart
2012 tarihli Olurlari ile onaylanmistir.

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayil Teblig’i
cercevesinde Bankamiz Denetim Komitesi Uyeleri irfan TOKGOZ,
Dr. Zeki CIFTCI ve Serif CELENK 22 Subat 2013 tarihinden itibaren
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedirler.
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IC SISTEMLER
KAPSAMINDAKI
BIRIMLER *

o

<o

FATiH SAHIN
TEFTIS KURULU BASKANI

Adiyaman- 1978. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu Yénetimi
BolumU’nden 1998 yilinda mezun olmustur.
Gazi Universitesi Bilisim Enstitistnde
Bilisim Sistemleri konusunda yUksek
lisansini tamamlamistir. 1999 yilinda Maliye
Bakanliginda Vergi Denetmen Yardimcisi
olarak is hayatina baslayan SAHIN, 2000
yilinda Sanayi Bakanhginda Mufettis
Yardimcisi, 2000-2012 yillari arasinda
Vakiflar Bankasinda Mufettislik gorevlerinde
bulunmustur. Banka’da 21 Subat 2012
tarihinden itibaren Teftis Kurulu Baskanhgi
gorevini yurttmektedir.

NOTLAR

o

RAMAZAN KOYUNCUGIL
IC KONTROL MUDURU

Seydisehir-Konya 1961. Atattirk Universitesi
IBF Isletme B&lim{’'nden 1983 yilinda
mezun olmustur. 1983 yilinda T.C. Turizm
Bankasr'nda Uzman Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan KOYUNCUGIL, 1987-
1995 yillari arasinda Uzmanlik, 1995-1997
yillari arasinda Kidemli Uzmanlik, 1997-1998
yillari arasinda Yoneticilik, 1998-2006 vyillari
arasinda Mudur Yardimciligi, 2006-2009
yillari arasinda Kidemli Uzmanlk yapmistir.
Banka’da 13 Ekim 2009 tarihinden

itibaren Mudur Yardimciligi ve 15 Mart 2011
tarihinden itibaren ise i¢c Kontrol Mudurd
olarak gorevini yUrttmektedir.

(*) Ozkan ERDAL 15 Mart 2011 - 6 Eylul 2013 tarihleri arasinda Risk

izleme Muduru olarak gérev yapmistir.

DR. SEMRA PEKKAYA
RISK iZLEME MUDURU

Polatli-Ankara 1969. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat Béliminden
1989 yilinda mezun olmustur. Gazi
Universitesi iktisat Bélimnden 1997 yilinda
yuksek lisans, 2005 yilinda da doktora
derecelerini almistir. is hayatina 1990 yilinda
T. Kalkinma Bankasi’nda uzman yardimcisi
olarak baslamis, Banka’da Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar, Kaynak ve Dis iliskiler
ile Kalkinma ve Yatirim Menkul Degerler
birimlerinde uzman olarak ¢alismis, 2001
yilinda kurulan Risk izleme Mudarlagid’nde
2001-2006 déneminde Mudur yardimcihigi
ve 2006 yilindan itibaren de Mudurltk
gorevlerini sGrdUrmustar. 2011-2013 tarihleri
arasinda Hazine biriminde Mudur olarak
gorev yapan PEKKAYA, 13 Eylul 2013
tarihinden itibaren Risk izleme Mudurlugu
gorevini yuratmektedir.



Turkiye Kalkinma Bankas! A.S. / Faaliyet Raporu 2013

55

Soldan sagda: Zekai ISILDAR, Adnan YALCINCI, Metin PEHLIVAN, irfan YASAR, Bahattin SEKKIN

METIN PEHLIVAN
YONETIM KURULU UYESI VE GENEL
MUDUR (V.)

Tosya, Kastamonu, 1969. AU SBF isletme
Bolumi’nden 1991 yilinda mezun olmustur.
1992 yilinda is Bankasi'nda Mufettis
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
PEHLIVAN, 2000-2006 yillari arasinda
Kurumsal Kredilerde Mudur Yardimciligi,
2006-2007 yillari arasinda Kurumsal
Pazarlamada Grup Muadurlugu, 2007-2009
yillari arasinda istanbul Karakdy Sube
Mudurlagt gorevlerinde bulunmustur.

15 Eylul 2009 tarihinden itibaren Banka’da
Genel Mudur Yardimciligi, 15 Mart 2011
tarihinden itibaren Yoénetim Kurulu Uyeligi
ve Genel Mudur Vekilligi gorevlerini
yuratmektedir. Hukuk MuUsavirligi, Kurumsal
Pazarlama, Ticari Pazarlama ve insan
Kaynaklari birimlerinden sorumludur. Ayrica
31 Mart 2012 tarihinden itibaren ADFIMI
(islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal
Kalkinma Finans Kuruluslari Ortakhigi)
Yénetim Kurulu Uyeligi ve 3 Aralik 2013
tarihinden itibaren ADFIAP (Asya Pasifik
Ulkeleri Kalkinma Bankalari Birligi) Baskan
Yardimciligi gérevlerini yaratmektedir.

BAHATTIN SEKKIN
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU iiBF
isletme Bo&lim{’nden 1980 yilinda mezun
olmustur.1981 yilinda Banka’da Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
SEKKIN, 1985-1990 yillari arasinda Uzmanlik,
1990 yilinda Kidemli Uzmanlk, 1990-1997
yillari arasinda Mudur Yardimciligi, 1997
yilinda Genel Mudur Yardimciligi, 1997-1998
yillari arasinda Genel Mudur Musavirligi,

1998 yilinda Genel Mudur Yardimcihgi,
1999-2003 yillari arasinda Genel Mudur
MuUsavirligi goérevlerinde bulunmustur.
Ayrica, 1987-1988 yillari arasinda Betonsan
A.S. ve 1988 yilinda Keban Holding Sodyum
Bikromat A.S.’de Murahhas Uyelik, 1993
yilinda Turk Suudi Yatirim Holding A.S.'de
Genel Mudur Yardimciligi goérevlerinde
bulunmustur. 22 Agustos 2003 tarihinden
bu yana Banka’da Genel Mudur Yardimcihgi
gorevini yurttmektedir. Teknoloji izleme ve
Arastirma, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar,
Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar ile
Istihbarat ve Mali Tahlil birimlerinden
sorumludur.

ADNAN YALCINCI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Ankara, 1965. Dokuz Eylil Universitesi IiBF
Maliye Bo6IUm{’'nden 1987 yilinda mezun
olmus, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlst’nde yUksek lisans yapmistir. 1986
yilinda Orman Bolge Mudurlugd’nde is
hayatina baslayan YALCINCI, 1988-1989
yillari arasinda Turkiye Halk Bankasi’nda
gorev yapmistir. 1989-2001 yillari arasinda
T.C. Ziraat Bankasi Egitim ve Organizasyon
MUudurltgu, Arastirma - Gelistirme

Daire Baskanligi ve Organizasyon Daire
Baskanhgrnda Uzman Yardimciligi, Uzmanlik
gorevlerinde bulunmustur. 2001-2005 yillar
arasinda T.C. Ziraat Bankasi Mamak/Ankara
Subesi’nde Sube Yonetmenligi ve 100. Yil
Sube Mudurlagi goérevlerinde bulunmustur.
14 Ekim 2005 tarihinden itibaren Banka’'da
Genel Mudur Yardimciligi gérevini
yurttmektedir. Ayrica, 2008-2009 vyillari
arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunmustur. Kredi izleme ve Tahsilat, Mali
isler ile Butce birimlerinden sorumludur.

ZEKAI ISILDAR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Pinarbasi, Kayseri 1963. ODTU Maden
MUhendisligi Bolumunden 1986 yilinda
mezun olmustur. 1986 yilinda Banka’da
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan ISILDAR, Uzmanlik, Kidemli
Uzmanlik, Madurluk gérevinde bulunduktan
sonra 2007 yilinda vekaleten Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atanmistir. 30 Ocak
20009 tarihinden bu yana Genel Mudur
Yardimciligi gérevini yaritmektedir. Ayrica,
Banka’nin degdisik istiraklerinde Yonetim
Kurulu Gyeligi gérevinde bulunmustur. Kredi
Degerlendirme |, Kredi Degerlendirme lI,
Destek Hizmetleri ve Satin Alma ile Bilgi
islem birimlerinden sorumludur.

iRFAN YASAR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Cubuk, Ankara 1973. AU SBF Maliye
BolUmi’nden 1997 yilinda mezun olmus,
ABD lllinois Universitesi'nde yiksek lisans
yapmistir. Hazine Mustesarligi Bankalar
Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanligi'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak
1998 yilinda is hayatina baslayan YASAR,
2000-2002 yillari arasinda BDDK Bankalar
Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanligi'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi,
2002-2008 yillari arasinda Bankalar Yeminli
Murakipligi, 2008-2009 yillari arasinda
Banka Yeminli Bas Murakipligi gorevlerinde
bulunmustur. 16 Aralik 2009 tarihinden
itibaren Banka’da Genel Mudur Yardimciligi
gérevini yuritmektedir. is, Uriin ve Planlama,
Finansal Kurumlar ile Hazine birimlerinden
sorumludur.
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ORGANIZASYON
SEMASI

GENEL KURUL

Q2

YONETIM KURULU

O

GENEL MUDUR

KURUMSAL KREDI iS, URUN VE
-0 PAZARLAMA DEGERLENDIRME —O PLANLAMA
DAIRE BASKANLIGI | DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
] KREDI )
ISTANBUL SUBE = " HAZINE
T (P -0 DEGERLENDIRME ; =
MUDURLUGU Il DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
_<>T|CAR| PAZARLAMA L& BiLGI ISLEM DAIRE Lo ;&héﬁl:qiilﬁ
DAIRE BASKANLIGI BASKANLIGI DAIRE BASKANLIG|
INSAN KAYNAKLARI DESTEK HIZMETLERI
-<>DAiRE BASKANLIG! -0 VE SATIN ALMA
DAIRE BASKANLIGI
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O O O

TEFTIS KURULU IC KONTROL RISK IZLEME

BASKANLIGI MUDURLUGU MUDURLUGU

EKONOMIK VE KREDI iZLEME VE

5 SOSYAL ~O TAHSILAT DAIRE
ARASTIRMA BASKANLIGI
MUDURLUGU

TEKNOLOJI IZLEME
-0 VE ARASTIRMA
MUDURLUGU

& MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

iSTIHBARAT VE
~-OMALI| TAHLIL DAIRE o)
BASKANLIGI

BUTCE
MUDURLUGU

KURUMSAL
BANKACILIK

VE YATIRIMLAR
MUDURLUGU Yoénetim Kurulunun 06.09.2013 tarih 2013-17-
10/179 sayili karari ile yUrurlige girmistir.

-0
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DENETIM KOMITESI

Bankalarin ic Sistemleri
Hakkinda Yénetmelik hUkUmleri
cercevesinde, Yonetim
Kurulu’nun denetim/gbzetim
faaliyetlerinin yarattdlmesi ve

ic sistemler kapsamindaki bazi
gobrevlerin yerine getirilmesi
amaciyla Banka Yonetim
Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih
ve 227 sayili karariyla Denetim
Komitesi olusturulmustur.
Denetim Komitesi, faaliyetlerini
Yénetim Kurulu’nun 13 Haziran
2013 tarih ve 120 sayil karariyla
kabul edilen Denetim Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari
Yonetmeligi cercevesinde
yUrdtmektedir.

Yonetim Kurulu’'nun Yonetim
Kurulunun 31 Ekim 2006

tarih ve 227 sayili Karari ile
Denetim Komitesi olusturulmus,
27 Mayis 2013 tarih ve 100
saylll Karari ile de Denetim
Komitesi Uyeliklerine Yénetim
Kurulu Uyeleri irfan TOKGOZ,
Serif CELENK ve Dr. Zeki
CIFTCI secilmislerdir. Denetim
Komitesi’nin 29 Mayis 2013
tarihinde gerceklestirilen

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. / Faaliyet Raporu 2013

toplantisinda irfan Tokgdz
Denetim Komitesi Baskani,
Serif Celenk Denetim Komitesi
Baskan Vekili olarak secilmistir.

ic Sistemler kapsaminda yer
alan Teftis Kurulu Baskanligi
ile ic Kontrol ve Risk izleme
Maddarlukleri dogrudan
Yonetim Kurulu’na baglidir;
bu baglilik Denetim Komitesi
eliyle yuratdlmektedir. Denetim
Komitesi, 2013 yilinda 15 adet
toplanti yapmis ve Banka
Yoénetim Kurulu’na sunmak
Uzere 60 adet karar almistir.

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan
1 Kasim 2006 tarih ve 26333
saylll Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrarlige konan
“Bankalarin Kurumsal Yénetim
iIkelerine iliskin Yénetmelik” ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayimladigi “Kurumsal Yonetim
iIkeleri” cercevesinde, Banka
Yénetim Kurulu’nun 15 Haziran
2007 tarih ve 185 sayili karariyla
Kurumsal Yonetim Komitesi

<o

DENETiIM KOMITESi UYELERI VE ASLi GOREVLERI

ADI-SOYADI
irfan TOKGOZ

UNVANI
Baskani

Serif CELENK
Baskan Vekili

Dr. Zeki CIFTCI Uye

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

ASLi GOREVI
Hazine Mustesarligi
Hazine Kontrolorleri
Kurulu Baskani
Bankaci

T. Radyo Televizyon
Kurumu Genel Mudar
Yardimcisi

(o
olusturulmustur. Kurumsal
Ybénetim Komitesinin Calisma
Usul ve Esaslari Yonetim
Kurulu’nun 24 Temmuz 2007
tarih ve 209 sayil karariyla
yararlige konmus olup, s6z
konusu komitenin ¢alisma

usul ve esaslarina iliskin
dlUzenlemede degisiklikler
yapilarak Yénetim Kurulunun
29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili
karari ile “Kurumsal Yonetim
Komitesi Yonetmeligi’ne
dénUstlrdlmustar.

Komite’nin gbrevi, Banka’nin
kurumsal yénetim politikasina
iliskin esaslari belirlemeye
yénelik calismalar yapmak,
kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu izlemek, bu konuda
ivilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yénetim Kurulu’na
6neriler sunmaktir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanhgi
gobrevine icrai goérevi olmayan
yonetim kurulu Gyesi Dr. Zeki
CIFTCI, bulunmamasi halinde
ise baskan vekili olarak icrai
gobrevi olmayan yonetim

kurulu Gyesi Prof. Dr. Ahmet
KESIK 27 Mayis 2013 tarihinde
secilmislerdir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nin sekretarya
gobrevi Kurumsal Bankacilik ve
Yatirimlar Madurlaga tarafindan
yerine getirilmekte olup 2013
yiliicinde iki adet toplanti
gerceklestirilmis, iki adet karar
alinmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin Banka kurumsal
ydnetim uygulamalarinin
gelistiriimesine yénelik
calismalari devam etmektedir.
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O
KURUMSAL YONETIM KOMITESi UYELERI VE ASLi GOREVLERI (*)
ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREVI
Dr. Zeki CIFTCI Kurumsal Yonetim Komitesi T. Radyo Televizyon Kurumu Genel Mudar
Baskani Yardimcisi
Prof. Dr. Ahmet KESIK Kurumsal Yénetim Komitesi Kalkinma Bakanlhdi Yénetim Hizmetleri
Baskan Vekili Genel Mudur Vekili
Metin PEHLIVAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudar Vekili
Adnan YALCINCI Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel MUdir Yardimcisi
irfan YASAR Uye T. Kalkinma Bankas! A.S.
Genel MUdur Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudur Yardimcisi
Hatice BAKIR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
insan Kaynaklari Daire Baskani
M. Serdar Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
KABUKCUOGLU is, Urtin ve Planlama Daire Baskani
Cem Cihangir USTUN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Bilgi islem Daire Baskani
Aydin TOSUN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Mali isler Daire Baskani
Metin CINAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Maduaru
Esra CEYLAN Uye T. Kalkinma Bankas! A.S.
Bltce Mudart
Hakan KILDOKUM Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli,
Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Maduar Yrd.
(*) Hakan TOKAGC 20 Mayis 2011 - 27 Mayis 2013 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi gorevinde bulunmustur.
O

Ayrica Bankamiz Yénetim
Kurulu; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi” cercevesinde Aday
Gosterme Komitesi’nin
gobrevlerinin Bankamiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce yerine
getirilmesine karar vermistir.

KREDI - ISTIRAK KOMITESI
Kredi Istirak Komitesi,
Banka’nin genel kredi ve istirak
politikasina iliskin esaslari
belirlemek, kredi hacmi icinde
yer alan/alacak olan kredi
tarlerinin dagilimini planlamak,
ilgili birimlerce hazirlanan
takrirleri degerlendirerek
kredilendirme faaliyetlerini
sUrekli olarak gbzetmek ve
genel ekonomik politikalar

cercevesinde ihtiya¢c duyulan
degisikliklerin yapilmasini
saglamak Uzere olusturulmustur.

Kredi istirak Komitesi;
faaliyetlerini, Yonetim
Kurulumuzun 29 Aralik 2011
tarih ve 283 sayili karari ile
revize edilen Kredi istirak
Komitesi Yonetmeligi
cercevesinde yUrUtmektedir.
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Komite, Genel Mudur
baskanlginda, Banka Genel
MUdar Yardimcilari ile ilgili birim
yOneticilerinden olusmaktadir.

O
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Toplanti giindemine gore,

diger personel de Komite
toplantilarina cagrilabilmektedir.
2013 yilinda Komite, 26 adet

Lo
toplanti yapmis ve Banka
Yénetim Kurulu’na sunmak
Uzere 121 karar almistir.

KREDI iSTIRAK KOMIiTESi UYELERiI VE ASLi GOREVLERI

ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREVI

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Mudur Vekili
Zekai ISILDAR Baskan Vekili Genel Mudur Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudar Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudur Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel Mudur Yardimcisi
ilgili Birimler Hukuk MUsavirligi

Kredi Degerlendirme | Daire Baskani
Kredi Degerlendirme |l Daire Baskani
Kredi izleme ve Tahsilat Daire Baskani
Ticari Pazarlama Daire Baskani
Kurumsal Pazarlama Daire Baskani
istihbarat ve Mali Tahlil Daire Baskani

AKTIF PASIF YONETIM
KOMITESI

Aktif Pasif Yonetim Komitesi,
Banka bilancosunun aktif

ve pasif kalemlerinin etkin

ve verimli bir bicimde
yOnetilmesini saglamak Uzere
olusturulmustur. Calismalarini
Banka’nin vizyonu, misyonu,
stratejik amaclari ve hedefleri
ile risk yonetim politikalari

ve stratejileri cercevesinde
strdUren Komite, mevcut ve
muhtemel ekonomik gelismeler
ile faiz, vade, para

o

cinsi gibi unsurlari dikkate
almaktadir.

Bankamiz Yénetim Kurulunun
8 Eylul 2008 tarih ve 213 sayili
karari ile aktif pasif yonetim
komitesi kurulmus olup, séz
konusu komitenin calisma
usul ve esaslarina iliskin
dizenlemede degisiklikler
yapilarak Yénetim Kurulunun
29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili
karari ile “Aktif Pasif Yonetim
Komitesi Yonetmeligi” olarak
yUrarlige girmistir.

O

Genel MUduar’dn baskanhgindaki
Komite’'nin Gyeleri Genel

Madur Yardimcilaridir.

Baskanin bulunmadigi hallerde
toplantilara Finansal Kurumlar
Daire Baskanligrndan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi
baskanlik eder. Komite Baskani,
toplantinin gindemine gbre
ilgili birim yoneticilerini veya
personeli toplantilara cagirabilir.
Komite, 2013 yilinda 19 adet
toplanti yapmis ve Banka
Yé&netim Kurulu’na sunmak
Gzere 19 karar almistir.

AKTIF PASiIF YONETIM KOMITESi UYELERIi VE ASLI GOREVLERI

ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREVI

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Mudur Vekili
irfan YASAR Baskan Vekili Genel Mudir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudir Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Mudir Yardimclisi




CEVRE YONETIM KOMITESI
Turkiye Kalkinma Bankasl, Cevre
Yonetim PolitikasI ¢cercevesinde
Cevre Yonetim Sistemi’nin
olusturulmasini, yaratdlmesini,
iyilestirilmesini, izlenmesini

ve kurumsal farkindaligin
saglanmasini amaclamaktadir.
Bu dogrultuda, Cevre Yonetim
Komitesi faaliyetlerini Yonetim

O
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Kurulu’nun 20 Mayis 2011
tarih ve 144 sayil karari ile
revize edilen Cevre Yonetim
Komitesi’'nin Goérev, Yetki,
Sorumluluk, Calisma Usul
ve Esaslari cercevesinde
yUrUtmektedir.
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Komite, Genel Mudur
Yardimcilari veya muadurler
arasindan bir temsilci ve diger
personel arasindan ikisi temsilci
yardimcisi olmak Uzere Genel
Mudur tarafindan belirlenen
toplam yedi Gyeden olusur.
Komite, 2013 yilinda 14 adet
toplanti yapmistir.

CEVRE YONETIM KOMITESI UYELERi VE ASLi GOREVLERI

ADI-SOYADI

ibrahim SEVIN

Salih DEMIREL

ilhan KALAYCI
ibrahim YILDIRIM
Sema MOURGUES
Caner Emre AKCAY
Kurtay Kurtar ERBAS

UNVANI

Temsilci

Temsilci Yardimcisi
Temsilci Yardimcisi
Uye

Uye

Uye

Uye

ASLi GOREVI
Madur

Daire Baskani
MUdur Yardimcisi
Mudar Yardimcisi
Kd. Uzman
Uzman

Kd. Amir

BiLiSIM TEKNOLOJILERI
KOMITESI

Turkiye Kalkinma Bankasi
Yénetim Kurulu’nun 30 Haziran
2008 tarih ve 152 sayil karariyla
Bilisim Teknolojileri Komitesi
Gorey, Yetki, Calisma Usul ve
Esaslari ylrarlige konmus
olup, s6z konusu komitenin
calisma usul ve esaslarina iliskin

<

dizenlemede degisiklikler
yapllarak Yénetim Kurulunun

8 Aralik 2011 tarih/273 sayil
karari ile “Bilisim Teknolojileri
Komitesi Yonetmeligi” olarak
yUrarlige girmistir. Bu karar,
Bilisim Teknolojileri sistemleri,
platformlari ve uygulamalarinin
Banka ana faaliyet alani, is
hedefleri, ilgili mevzuat ve

standartlara uyumunu ve bu
konularla ilgili is birligi ve
koordinasyon olanaklarini
degerlendirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin hayata
gecirilmesini saglamak amacina
yoneliktir. Komite, 2013 yilinda
4 toplanti yapmis ve Banka
Yénetim Kurulu’na sunmak
Uzere 4 adet karar almistir.

BiLiSiM TEKNOLOJILERi KOMITESI UYELERi VE ASLi GOREVLERI

ADI-SOYADI

Metin PEHLIVAN
irfan YASAR

Adnan YALCINCI
Zekai ISILDAR
Bahattin SEKKIN
Cem Cihangir USTUN

UNVANI
Baskan
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

ASLi GOREVI

Genel Mudur Vekili
Genel Mudir Yardimcisi
Genel MUdir Yardimcisi
Genel MUdar Yardimcisi
Genel MUdir Yardimcisi
Bilgi islem Daire Baskani
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UCRETLENDIRME KOMITESI
BDKK’ca 9 Haziran 2011

tarih ve 27959 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Y&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik kapsaminda,
Banka faaliyetlerinin kapsami
ve yapisl ile stratejileri, uzun
vadeli hedefleri ve risk yonetim
yapilarina uyumlu, asiri risk
alimini énleyici ve etkin risk
yonetimine katki saglayacak
bir Gcretlendirme politikasi
olusturulmasi, Yonetim
Kurulunun, Ucretlendirme

politikasinin etkinliginin
saglanmasini teminen
Ucretlendirme politikasini yilda
en az bir kez gdzden gecirmesi,
Ucretlendirme uygulamalarinin
Yénetim Kurulu adina izlenmesi
ve denetlenmesi amaciyla en az
iki kisiden olusan Ucretlendirme
komitesi kurulmasi, komite
tarafindan Ucretlendirme
politikasl ve uygulamalarinin
risk ydnetimi cercevesinde
degerlendirerek, bunlara iliskin
Onerilerini her yil rapor halinde
Yénetim Kuruluna sunulmasi
zorunlulugunu getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz

o
Ucretlendirme politikasi ve
uygulamalarini risk ydnetimi
cercevesinde degerlendirmek
ve bunlara iliskin Yonetim
Kuruluna 6neriler sunmak Uzere,
Yénetim Kurulumuzun 8 Aralik
2011 tarih ve 272 sayili Karari

ile icrai gbérevi bulunmayan
Yénetim Kurulu Gyelerimizden
Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur.

Komite, 2013 yilinda 2 toplanti
yapmis ve Banka Yonetim
Kurulu’na sunmak Uzere 2 adet
karar almistir.

o

UCRETLENDIRME KOMITESi UYELERi VE ASLi GOREVLERI (*)

Kalkinma Bakanligi Yonetim Hizmetleri

ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREVI
Serif CELENK Baskan Bankaci
Prof. Dr. Ahmet KESIK Uye

Genel Muduar Vekili
Dr. Zeki CIFTCI Uye

T. Radyo Televizyon Kurumu Genel Mudar

Yardimcisi

(*) 8 Aralik 2011 - 28 Haziran 2013 tarihleri arasinda Ahmet YAMAN Ucretlendirme Komitesinde Baskan, irfan TOKGOZ Uye olarak gérev yapmislardir.

O

iS SUREKLILiGI YONETIM
KOMITESI

Bankalarin i¢c Sistemleri
Hakkinda Yénetmelik htkUmleri
cercevesinde, Bankada is
sUrekliligi politikalarina

bagl olarak gelistirilen plan

ve proseddurlerin; varligini,
glncelligini, etkinligini izlemek
ve gerekli gértlen dnlemlerin
alinmasini, uygulanmasini

saglamak amaciyla is
Surekliligi Yonetim Komitesi
olusturulmustur.

is Sarekliligi Yénetim Komitesi
faaliyetlerini Yonetim Kurulunun
14 Mart 2012 tarih ve 048

sayili karari ile kabul edilen

is Sarekliligi Plani hakkinda
Yénetmelik hikUmleri
cercevesinde yUritmektedir.

Komite is strekliliginin
saglanmasi ile ilgili temel

gobrev ve sorumluluklari yerine
getirmek icin ihtiya¢c duyulan
siklikta olmak Uzere, yilda en az
2 defa toplanir.

is SUrekliligi Ydnetim Komitesi
2013 yilinda 2 adet toplanti
yapmis, 3 adet karar almistir.



Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. / Faaliyet Raporu 2013

63

insan Kaynaklari Daire Baskani
Destek Hizmetleri ve Satin Alma Daire Baskani

o

iS SUREKLILiGI YONETIM KOMITESi UYELERIi VE ASLi GOREVLERI
ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREVI

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Mudur Vekili
irfan YASAR Uye Genel Mudir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudar Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Mudur Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudur Yardimcisi
Hatice BAKIR Uye

Abdulazim OZDEMIR Uye

Cem Cihangir USTUN Uye Bilgi islem Daire Baskani

O

ACIL VE BEKLENMEDIK
DURUM PLANI, UST DUZEY
ACIL VE BEKLENMEDIK
DURUM KOMITESI
Bankacilik DlGzenleme ve
Denetleme Kurumunun
28/06/2012 tarih ve 28337
saylll Resmi Gazetede
yayimlanan Bankalarin i¢
Sistemleri Hakkinda Yénetmelik
ve 14/09/2007 tarihli T.C.
Resmi Gazetede Yayimlanan
Bankalarda Bilgi Sistemleri

O

Yénetiminde Esas Alinacak
ilkelere iliskin Teblig ile 4456
saylll Tarkiye Kalkinma Bankasi
Anonim Sirketinin Kurulusu
Hakkinda Kanun’un 12 inci
maddesi f fikrasi cercevesinde
hazirlanan Acil ve Beklenmedik
Durum Plani, Ust DUzey Acil ve
Beklenmedik Durum Yoénergesi
Yénetim Kurulunun 17/08/2013
tarih ve 2013-16-01/162 sayili
karari ile yUrurlige girmistir.

Komite Acil Durum Plani ile ilgili
temel gbrev ve sorumluluklari
yerine getirmek icin ihtiyac¢
duyulan siklikta olmak UGzere,
yilda en az iki defa toplanir.

Komite 2013 yilinda 2 adet
toplanti yapmis, 2 adet karar
almistir.

ACIL VE BEKLENMEDIK DURUM PLANI, UST DUZEY ACiL VE BEKLENMEDiIK DURUM KOMITESi

UYELERI VE ASLi GOREVLERI

ADI-SOYADI UNVANI
Metin PEHLIVAN Baskan
irfan YASAR Uye
Adnan YALCINCI Uye
Zekai ISILDAR Oye
Bahattin SEKKIN Uye
Osman KILIC Oye

Abdulazim OZDEMIR Uye
Semra PEKKAYA Uye

ASLi GOREVi

Genel Mudur Vekili

Genel MUdur Yardimcisi

Genel MUdur Yardimcisi

Genel MUdur Yardimcisi

Genel MUdur Yardimcisi

|. Hukuk Musaviri

Destek Hizmetleri ve Satin Alma Daire Baskani
Risk izleme Mudart

O
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Bankamiz personel
politikasinin ilkeleri Personel
Yoénetmeligimizde belirlenmis
olup, bu kapsamda is glcU
ihtiyacinin karsilanmasi, insan
kaynaklarina 6zgU vizyon ve
misyonuna uygun sekilde,
isin gerektirdigi yetkinlik

ve vasiflara sahip kisilerin,
uygun degerlendirme arac
ve yontemleri kullanilarak ise
alinmasi ve istihdam edilmesi
suretiyle gerceklestiriimektedir.

Miufettis ve Mifettis
Yardimcilarinin ise alinma ve
terfi islemleri “Teftis Kurulu
Yénetmeligi”, Uzman ve Uzman
Yardimcilarinin ise alinma ve
terfi islemleri “Uzman ve Uzman
Yardimcilari Giris, Yeterlilik ve
YUikselme Esaslari Yonetmeligi”
ve diger personelin ise

alinma ve terfi islemleri

ise “Personel Yonetmeligi”
hUikUmleri cercevesinde
gerceklestiriimektedir.

Diger yandan, gerek Universite
dgrencilerine ve gerekse meslek
lisesi 6grencilerine staj ve
beceri egitimi yaptirilmaktadir.
Bankamiz personelinin kariyer
adimlari ve bunlara iliskin
sartlar da yine Personel
Yonetmeliginde dizenlenmis
bulunmakta, personelin terfisi
belirlenmis olan bu planlara
gobre gerceklestiriimektedir.
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Bankamizin gelecekteki
hedeflerine ulasabilmesini
saglamak ve personel
kalitesini yUkseltmek amaciyla
egitim faaliyetlerine devamin
yaninda mevcut tecribe

ve bilgi birikimini gelecege
tasiyabilmesi icin yeterli ve
kaliteli ihtisas personeli alimina
oncelik verilmektedir.

Bankamiz personeli sézlesmeli
statlde gorev yapmasi
nedeniyle yillik Hizmet
Soézlesmesi imzalanmaktadir.

Calisanlarin performanslari,
gobrevlerine uygun bir bicimde
belirlenen performans
degerlendirme kriterleri
cercevesinde bir Ust gbdreve
hazirlanmaktadirlar.

internet sayfamizda ve Kurum
ici web sayfamizda tim
calisanlara Banka mevzuatina,
boélumlerin ¢calismalarina,
glincel duyurulara ve yardimci
kaynaklara hizli bir sekilde
ulasma imkani taninmaktadir.

Ayrica;

« Banka faaliyetlerinin
yUratdlmesinde etkinlik ve
verimliligin arttirilmasina
yo6nelik calismalarin
gerceklestirilmesi,

¢ Yasalar ve olusturulacak
politikalar cercevesinde
personelin her tarld 6zlUk
haklarinin gdzetilmesi ve
islerinin yuratdlmesi,

* 3071 sayill Dilek¢ce Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun
ve 4982 sayil Bilgi Edinme

Hakkl Kanunu kapsaminda
ilgililerin dilekcelerine cevap
verilmesi,

¢« Bankamiza munferiden
is basvurusunda
bulunanlarin basvurularinin
degerlendirilmesi,

* Bankamizca acilan sinavlarin
gerek basin, gerekse
Bankamiz web sayfasi
aracihigi ile kamuoyuna
duyurulmasi, sinav
sonugclarinin Bankamiz
web sayfasi aracilidi ile
kamuoyuna, yazil olarak
ilgililerine duyurulmasi

gibi islemler

gerceklestiriimektedir.

Buna ilaveten 4688 sayili

Kamu Gorevlileri Sendikalari
Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Banka temsilcileri
ve sendika Uyesi ¢alisanlarin
temsilcilerinin katilimi ile
gerceklestirilen Kurum idari
Kurulu toplantilarinda tim
calisanlarin sosyal ve 6zIUk
haklari ile calisma kosullarina
iliskin 6neriler gelistirilmektedir.

2012 yili sonu itibariyla 45’
sUreli s6zlesmeli personel olmak
Uzere toplam 690 personel,
2013 yili sonu itibariyla de 40’
sUreli s6zlesmeli personel olmak
Uzere toplam 654 personel
istihdam edilmistir. Bankanin
istanbul’da faaliyet gdsteren bir
subesi bulunmaktadir.



1. KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI
Turkiye Kalkinma BankasI A.S.,
kurulusunu dizenleyen 4456
saylili Kanun, Bankacilik Kanunu
ve tabi oldugu diger yasal
dlzenlemelere uygun olarak
calismalarini sGrdtirmekte

olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinden zorunlu
olanlarina uyulmakta, zorunlu
olmayan ilkelere ise uyum
konusunda azami gayret
gobsterilmektedir.

Bu kapsamda;

e Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmus ve
Komite’nin calisma usul ve
esaslari Kurumsal Yénetim
Komitesi Yonetmelidi ile
dizenlenmistir.

« Bilgilendirme Politikasl,

Kar Dagitim Politikasi ve
Ucretlendirme Politikasi
ile icsel Bilgilere Erisimi
Olanlarin Listesi kabul
edilmistir.

« Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi fonksiyonlarinin
yerine getirilmesi icin
gerekli organizasyon yapisi
olusturulmustur.

* Banka internet sitesinin
yatirimciyi ve pay sahiplerini
bilgilendirme amaciyla etkin
bir bicimde kullanimi icin
surekli iyilestirme anlayisiyla
calismalara devam edilmistir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERIYLE
iLISKILER BIRIMi

Banka Yonetim Kurulu’nun

2 Mart 20009 tarihli toplantisinda
alinan karar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: IV No: 41 sayili
“Sermaye Piyasasl Kanunu’na
Tabi Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar” Tebligi geregdince
olusturulmasi gereken “Pay
Sahipleriyle iliskiler Birimi’nin
fonksiyonlari, Banka’nin
Kurumsal Bankacilik ve
Yatirimlar MUdurltga tarafindan
yerine getirilmektedir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
yoéneticilerinin bilgileri asadida
verilmektedir.

Birim Mudara:

Dr. Metin CINAR

0 312 425 32 05/0 312 418 30 72
metin.cinar@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.
com.tr

Birim Mudar Yardimcisi:
Glldogan HANCIOGLU

0 312 425 32 05/0 312 418 30 72
guldogan.hancioglu@kalkinma.
com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.
com.tr

Doénem icerisinde birime 25
adet basvuru yapilmistir.

3. PAY SAHIPLERININ BILGI
EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

KlcUk pay sahipleri tarafindan
cesitli bilgilerin talep edildigi
yazil basvurulara yénelik gerekli
bilgilendirme ve ydénlendirme,
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yazil veya elektronik ortam
kullanilarak yapilmaktadir.

Banka faaliyetlerine iliskin
gelismelerle ilgili bilgilere
internet sitesinde duzenli

olarak yer verilmektedir. Pay
sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

Banka esas sdzlesmesinde dzel
denetc¢i atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak dlizenlenmemistir.
Doénem icerisinde 6zel denetci
atanmasina iliskin bir talep
olmamistir.

4. GENEL KURUL
TOPLANTILARI

Bankanin 2013 Yili OlaganUstU
Genel Kurul toplantisi
29.03.2013 tarihinde, saat
10:00°da, Sirket merkez

adresi olan Necatibey Cad.

No: 98, Kat: 7, Bakanliklar/
ANKARA adresinde yapilmistir.
Toplantiya ait cadri; Kanun ve
Esas Sozlesmede 6ngoérildugi
gibi ve glindemi de icerecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 11.03.2013 tarih

ve 8275 sayili nUshasinda,
09.03.2013 tarihli DUnya

ve Star gazetelerinde ilan
edilmek suretiyle sUresi icinde
yapilmistir. Hazir bulunanlar
listesinin tetkikinde, Sirket
paylarinin 160.000.000,000
TL toplam itibari degerine
isabet eden 16.000.000.000
Adet hisseden toplam itibari
degeri 158.530.452,317 TL olan,
15.893.045.321,7 adet hissenin
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temsilen, toplantida hazir
bulundugu anlasiimistir.

Bankanin 2012 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisi
09.05.2013 tarihinde, saat
10:00’da, Necatibey Cad. No:
98, Kat: 7, Bakanlklar/ANKARA
adresinde Bakanlik temsilcisi
gbdzetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait ¢cadri; Kanun ve
Esas Sozlesmede 6ngdrildagi
gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin 18.04.2013
tarih ve 8303 sayili nUshasinda,
19.04.2013 tarihli Dlnya

ve Star gazetelerinde ilan
edilmek suretiyle sUresi icinde
yapilmistir. Hazir bulunanlar
listesinin tetkikinde, Sirketin
toplam 160.000.000,000 TL
olan sermayesine karsilik gelen
16.000.000.000 Adet hisseden
158.530.720,967 TL sermayeye
karsilik gelen 15.853.072.096,7
adet hissenin temsilen,
toplantida hazir bulundugu
anlasiimistir.

Olagan Genel Kurul éncesinde
ilgili mevzuat cercevesinde;
ilgili yil Bildngo, Gelir Tablosu,
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Yénetim Kurulu’nun Safi
Kazancin Dagitilmasina iliskin
Teklifi, Denetim Kurulu Raporu
ve Bagimsiz Denetim Raporu
toplantinin yapilacagdi binada
ortaklarin incelemelerine hazir
bulundurulmustur. Genel kurul
toplantisi medyanin ve Banka
calisanlarinin da katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Genel Kurullarda giindem
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ile ilgili 6neriler hakim ortak
temsilcisi tarafindan verilmis
olup, oy birligi ile kabul
edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda
ortaklar soru sorma haklarini
kullanmamislardir.

Genel Kurul tutanaklarina
Banka’nin internet sitesinden
erisilebilmektedir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK
HAKLARI

Banka’nin Esas Sézlesmesinde
oy haklarinda imtiyaz s6z
konusu degildir. Kurulus Kanunu
ve Esas Sozlesmede azinlk
paylarinin ydnetimde temsiline
ve birikimli oy sistemine yer
verilmemistir.

6. KAR PAYI HAKKI
Banka’nin karina katilim
konusunda imtiyaz yoktur.

Banka’nin internet sitesinde

de yayinlanan Kurulus Kanunu
ve Esas So6zlesmesi'ne

gobre; “Banka’nin gayrisafi
karindan vergi ve diger yasal
yUukumlulikler ayrildiktan sonra
dagitilabilir kardan, Turk Ticaret
Kanunu, Bankalar Kanunu ve
sair ilgili mevzuat hiktmlerine
go6re birinci temettld dagitimi
gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci
temettliden sonra kalan

karin, Genel Kurul'ca tespiti
yapilacak %5’e kadar olan
kismi, personelin brit G¢ aylik
Gcretiyle sinirli olarak Yénetim

(o
Kurulu’nun tespit edecegi
esaslar dahilinde dagitilmak
Uzere temettl olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan
Turk Ticaret Kanunu ve Genel
Kurul’ca gerekli gbérllen diger
6denek ve yedek akgeler ayrilir
ve kalani Genel Kurul'ca pay
sahiplerine ikinci temettl payi
olarak dagitihr.”

Bu cercevede, Banka’nin
Yénetim Kurulu kar dagitim
Onerisini Genel Kurul’da
ortaklarin onayina sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari
dogrultusunda ve yasal slresi
icinde yapilmistir.

Kar dagitim politikasi genel
kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup
internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.

7. PAYLARIN DEVRI

Banka Esas S&zlesmesi’nde pay
devrini kisitlayan herhangi bir
hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. BILGILENDIRME POLITIKASI
Bankanin Bilgilendirme
Politikasi, 9 Mayis 2013 tarihli
Banka Olagdan Genel Kurulu’'nda
kabul edilmis olup, internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Banka Bilgilendirme
Politikasinin uygulamasinin
izlenmesi, gbzetimi ve
gelistiriimesi Banka



Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugundadir.

Banka’nin Bilgilendirme
Politikasi uygulamalari,
Yénetim Kurulu adina
Kurumsal Yénetim Komitesi
gbdzetiminde yUrtttlmektedir.
Komitenin sekretarya isleri
Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
fonksiyonlarini da Ustlenmis
olan Kurumsal Bankacilik ve
Yatirimlar Madurlaga tarafindan
yerine getirilmektedir. Birim
Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde Banka’'nin diger
birimleriyle sUrekli iletisim
halindedir.

Bankamiz finansal yapisina
iliskin yillk ve ceyrek donem
finansal tablo ve dipnotlari

ile Faaliyet Raporu’nun
aciklamasinda Mali isler Daire
Baskanligi ve BlUt¢ce Mudurlagu
GOREVLIDIR.

9. SIRKET INTERNET SITESIi VE
iCERIGI

Banka’nin internet sitesinde
(http://www.kalkinma.com.

tr/), kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen bilgilere
ulasilabilmektedir. internet
sitesinde yer alan bilgilere

iliskin ingilizce dil secenegi
bulunmaktadir.

10. FAALIYET RAPORU
Bankanin faaliyet raporunda
Kurumsal Yénetim ilkelerinde
sayllan bilgilere yer verilmistir.
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BOLUM IIl - MENFAAT
SAHIPLERI

11. MENFAAT SAHIPLERININ
BiLGILENDIRILMESI

Banka; calisanlari, alacaklilari,
mUsterileri ve ilgili tim
taraflari kendileri ile ilgili
konularda bilgilendirmeye 6zen
gdstermektedir. Is iliskileri
dolayisiyla edinilmis olan
bilgiler, yasalarin izin verdigi
organlar disinda timuUyle
sakli tutularak gizlilik ilkesi
gobzetilmektedir.

Diger taraftan, Kamuyu
Aydinlatma ve Bilgilendirme
Politikasi uygulamalari
cercevesinde, gerek menfaat
sahipleri gerekse medya
s6zIU, dogrudan yazisma ve
elektronik ortam kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesinde
kullanilan yéntem ve araclar
asagidaki sekildedir:

(a) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na yapilan Ozel
Durum aciklamalari

(b) D&nemsel olarak BIAS ve
SPK’ya iletilen mali tablo ve
dipnotlar, bagimsiz denetim
raporu ve beyanlar

(c) Yillik ve ara donem faaliyet
raporlari

(d) Gerekli durumlarda
(sermaye artirimi, Genel
Kurul toplantilari gibi),
Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve glnlik
gazeteler vasitasiyla yapilan
ilan ve duyurular

(e) Bankanin internet sitesi
(http://www.kalkinma.com.tr)
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(f) Yilicinde yazili ve goérsel
medya vasitasiyla yapilan
basin aciklamalari

(9) Veri dagitim kuruluslarina
yapilan aciklamalar

(h) Yazili veya elektronik
ortamda gelen bilgi edinme
basvurulari

Ayrica Bankanin faaliyetlerine,

amaclarina ve hedeflerine iliskin

olarak calisanlarin katildigi
bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin ydnetime
katilimi konusunda bir
dizenleme bulunmamaktadir.

13. INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Bankamiz personel
politikasinin ilkeleri Personel
Yoénetmeligimizde belirlenmis
olup bu kapsamda is glcU
ihtiyacinin karsilanmasi, insan
kaynaklarina 6zgl vizyon ve
misyonuna uygun sekilde,

isin gerektirdigi yetkinlik

ve vasiflara sahip kisilerin,
uygun degerlendirme arac¢

ve yontemleri kullanilarak ise
alinmasi ve istihdam edilmesi
suretiyle gerceklestiriimektedir.

Mifettis ve Mifettis
Yardimcilarinin ise alinmalari
ve terfi islemleri Teftis Kurulu
Yénetmeligi, Uzman ve Uzman
Yardimcilarinin ise alinmalari
ve terfi uygulamalari, Uzman
ve Uzman Yardimcilari

Giris, Yeterlilik ve Ylkselme
Esaslari Yonetmeligi, diger
personelin terfi islemleri
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ise Personel Yonetmeligi
hUkUmleri cercevesinde
gerceklestiriimektedir.

Diger yandan, gerek Universite
dgrencilerine ve gerekse meslek
lisesi 6grencilerine staj ve
beceri egitimi yaptirilmaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer
adimlari ve bunlara iliskin
sartlar da yine Personel
Yénetmeliginde dizenlenmis
bulunmakta, personelin terfisi
(yUkselme kosullari) belirlenmis
olan bu planlara goére
gerceklestiriimektedir.

2013 yilinda ilk yarisinda farkli
pozisyon gruplarinda 675
personel istihdam edilmekte
iken bu say! yilsonu itibariyle
654 olarak gerceklesmistir.
Bankamizin gelecekteki
hedeflerine ulasabilmesini
saglamak ve personel
kalitesini yUkseltmek amaciyla
egitim faaliyetlerine devamin
yaninda mevcut tecribe

ve bilgi birikimini gelecege
tasiyabilmesi icin yeterli ve
kaliteli ihtisas personeli alimina
dncelik verilmektedir.

Bankamiz personeli sézlesmeli
statlde gbérev yapmasi
nedeniyle yillik Hizmet
Soézlesmesi imzalanmaktadir.

Calisanlar; performanslari

ve goérevlerine uygun bir
bicimde belirlenen performans
degerlendirme kriterleri
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cercevesinde bir Ust gbdreve
hazirlanmaktadirlar.

internet sayfamizda ve Kurum
ici web sayfamizda tim
calisanlara Banka mevzuatina,
boélumlerin ¢calismalarina,
glincel duyurulara ve yardimci
kaynaklara hizli bir sekilde
ulasma imkani taninmaktadir.

Ayrica; Banka faaliyetlerinin
yurittlmesinde etkinlik ve
verimliligin arttirilmasina yénelik
calismalarin gerceklestirilmesi,

Yasalar ve olusturulacak
politikalar cercevesinde
personelin her tirlG 6zlUk
haklarinin gézetilmesi ve
islerinin yUratdlmesi,

3071 sayil Dilekce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu kapsaminda ilgililerin
dilekcelerine cevap verilmesi,

Bankamiza munferiden

is basvurusunda
bulunanlarin basvurularinin
degerlendirilmesi,

Bankamizca acilan sinavlarin
gerek basin, gerekse Bankamiz
web sayfasi araciligi ile
kamuoyuna duyurulmasi,

Sinav sonuglarinin Bankamiz
web sayfasi araciligi ile
kamuoyuna, yazil olarak
ilgililerine duyurulmasi gibi
islemler gerceklestirilmektedir.

<

Calisanlardan ayrimcilik
konusunda bir sikayet
bulunmamaktadir.

4688 sayill Kamu Gorevlileri
Sendikalari Kanunu ve ilgili
mevzuat ¢cercevesinde, Banka
temsilcileri ve sendika Uyesi
calisanlarin temsilcilerinin
katilimi ile gerceklestirilen
Kurum Iidari Kurulu
toplantilarinda tim calisanlarin
sosyal ve &6zIlUk haklari ile
calisma kosullarina iliskin
Oneriler gelistirilmektedir.

14. ETiK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK
Basbakanlik tarafindan 13 Nisan
2005 tarih ve 25785 sayili T.C.
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUararlige giren Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmeligin, Etik
Komisyonu baslikli 29. maddesi
dogrultusunda ve Genel
Mudarlagun 22 Nisan 2005
tarih ve 1165 sayili olurlariyla
Banka blUnyesinde bir Etik
Komisyonu olusturulmustur.
Ayni ydnetmeligin Etik Davranis
ilkelerine Uyma baslikh 23.
maddesi dogrultusunda,
Yoénetmelik ekinde yer alan

Etik S6zlesme tim Banka
personeline imzalatiimis ve
6zIUk dosyalarina konulmustur.
Turkiye Bankalar Birligi'nce

26 Temmuz 2006 tarihinde ilan
edilen Bankacilik Etik ilkeleri’ne
de istirak edilmektedir.

Banka, strdurudlebilir kalkinma
icin cevreye duyarlihgin énemli



oldugunun bilincindedir. Bu
nedenle, faaliyetlerinde ve
kredilendirme sireclerinde

bir kamu kurumu olmanin
getirdidi sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesine 6nem ve
6ncelik vermektedir. Banka,
Ozellikle sanayi, turizm, saglk ve
egitim sektorleri ile yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarinin kredilendirilmesini
saglamaktadir. Bu amacla
bircok fuar, kongre, konferans
ve calistaya katilarak gelismeleri

sektdrlne ait projelerde
cevre ve doganin énemi
irdelenmekte ayrica gerekli
goérildigl durumlarda CED
raporu istenmektedir.
Hazirlanan arastirma
raporlarda cevre ydnetimine
iliskin konulara vurgu
yapilmaktadir.

Diger kamu kurum ve
kuruluslarina Cevre Yénetim
Sistemi kurulmasina
yardimci olunmasi hedefi
kapsaminda TBMM Baskanhgi
idari Teskilatina destekte
bulunulmustur.

yakindan izlemektedir. Banka,
yaptigi sunumlar ve hazirladigdi
raporlarla sahip oldugu birikimi
paylasarak bu platformlara
katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak
Ulke kalkinmasina ivme
kazandirmak amaciyla 2013
yilinda da c¢esitli platformlarda
enetji ve cevre ile ilgili
konularda bir¢cok bildiri sunmus
ve Kalkinma Ajanslarina
Fizibilite Etudt Hazirlama
egitimleri vermeye devam
etmistir. Bu egitimlerde de
sUrdurulebilir kalkinma icin
cevre bilincinin artmasina
ve enerji verimliligine 6zel
6nem verilmektedir. Yine bu
kapsamda;
¢ Pazarlama faaliyetlerinde
Bankamiza yapilan orta ve
uzun vadeli sanayi, turizm
ve enerji sektorl basta
olmak Uzere tim kredi
basvurularinda yatirimin

cevre konusunda gerektirdigi

belgeler istenmektedir.
* Eneriji, turizm ve hizmet

Hizmet ve faaliyetlerinden
kaynaklanan olumsuz
cevresel etkileri ve kaynak
kullanimini azaltmayi,
olumlu cevresel faaliyetlerini
artirmayi ilke edinen Turkiye
Kalkinma Bankasl, temiz

ve ucuz enerji kaynakli
elektrik temini acisindan,
4734 sayili kanunun 19.
maddesine uygun olarak

1 Nisan 2013 tarihinden
itibaren Yenilenebilir
Elektrik Enerjisi kullanimina
baslamis bulunmaktadir.
Banka, Turkiye’'de ve
dUnyada meydana gelen
teknolojik gelismeleri, yeni
Uran ve hizmetleri izleyerek
bunlara iliskin bilgi bankasi
olusturma, teknik yardim ve
danismanlik hizmeti verme
calismalarina devam etmistir.
e 2004-2013 yillari arasi
Bankamizca kullandirilan
enerji sektdrd kredilerinin
sagladigi yillik karbon
emisyon azaltimi 2.919.833
ton/yil olarak hesaplanmistir.
2013 yili itibariyle,
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Bankamizca tahsis edilen
kredilerden saglanacak yillik
karbon emisyon azaltimi
379.067 ton/yil olarak
hesaplanmistir.

Sarduralebilir kalkinma
faaliyetlerine finansal destek
veren bir kurulus olarak
Tarkiye Kalkinma Bankasi,
Cevre Yonetim Sistemi
(CYS)’'ne sahip bir kurulus
olmayi da hedeflemis ve

14 Mayis 2010 tarihinde Turk
Standartlari Enstitist’nden
(TSE) sertifikasini alarak CYS
sertifikasina sahip ilk kamu
bankas! olmustur. 2013 yilinda
da énceki yillarda oldugu gibi
TSE Go6zetim Tetkiki sonucu
TSE-EN-ISO 14001 Cevre
Ybnetim Sistemi Belgemiz
yenilenmis ve kullanimina
devami yéninde karar
verilmistir.

Banka, Turkiye’de ve dlnyada
meydana gelen teknolojik
gelismeleri, yeni Grin ve
hizmetleri izleyerek bunlara
iliskin bilgi bankasi olusturma,
teknik yardim ve danismanlik
hizmeti verme calismalarina
devam etmistir. Egitim ve
bilinclendirme faaliyetleri
kapsaminda 2013 yili Mayis
ayinda Etiyopya Kalkinma
Bankasi’na Turkiye Kalkinma
Bankasi A.S’nin Cevre Yonetim
Sistemine iliskin egitim
verilmistir. Ayrica Kalkinma
Ajanslarina verilen egitimlerde
Cevre Yonetim Sistemine iliskin
bilgilendirme yapilmistir.
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Lo
MUudar olmak Gzere toplam

yedi Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda
SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig
cercevesinde 3 adet bagimsiz

Ankara Etimesgut ilcesinde BOLUM IV - YONETIM KURULU
Ankara il Cevre ve Orman
Mudarlag tarafindan Banka
adina 2010 yilinda olusturulan
Kalkinma Hatira Ormaninda
bulunan agac sayisi 2013 yilin
da 4.000 adede cikariimis ve

15. YONETIM KURULU’NUN
YAPISI VE OLUSUMU
Yonetim Kurulu Gyeleri, Tark
Ticaret Kanunu, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve 4456

bakimlari yapilmistir.

saylll Banka Kurulus Kanunu’nda
belirtilen sartlar cercevesinde
secilmektedir.

Yoénetim Kurulu, hissedarlar
arasindan Genel Kurul'ca
secilen altlI Gye ve Genel

Gye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin
Banka disinda gbrev almalari
konusunda bir sinirlama
bulunmamaktadir.

o

YONETIM KURULU (*)

. GOREVE BANKA DISI
ADI-SOYADI GOREVI LAMA TARiIHIi GOREV YERI
Yénetim Kurulu .
Ahmet YAMAN Baskan Vekili 2 Mayis 2008 Kalkinma Bakanligi
(icraci olmayan tye) Mdstesar Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi Hazine Mistesarligi
Hakan TOKAC (Icraci olmayan Uye) 1 Mayis 2007 Dis Ekonomik iliskiler
} Genel Mudur Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi 2 Mayis 2008 Hazine Mustesarligi

irfan TOKGOZ Hazine Kontrolérleri

Kurulu Baskani

Denetim Komitesi Baskani
(lcraci olmayan bagimsiz tye)
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi

Baskan Vekili

Ucretlendirme Komitesi Baskani
(Icraci olmayan bagimsiz tye)
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Prof. Dr. Ahmet KESIK Baskan Vekili

Ucretlendirme Komitesi Uyesi
(icraci olmayan Uye)

18 Mayis 2012
2 Mart 2009

Serif CELENK 18 Mayis 2012 Emekli Bankaci

28 Haziran 2013

15 Mayis 2012

Kalkinma Bakanhgi
Yoénetim Hizmetleri
Genel Mudur Vekili

27 Mayis 2013

28 Haziran 2013

Ydénetim Kurulu Uyesi 12 m:y:z ggg

Denetim Komitesi Uyesi 4 TRT Yénetim Kurulu
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Baskani 27 Mayis 2013 TRT Genel Mudur
L"J_cretlendirme Komitesi Uyesi Yardimcisi

(Icraci olmayan bagimsiz tye)

Dr. Zeki CIFTCI

28 Haziran 2013
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel MUduar Vekili
(Icraci Gye)

Metin PEHLIVAN 15 Mart 201

(*) 9 Mayis 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul ile gérev siresi sona ermis olan Yénetim Kurulu Uyesi Hakan TOKAC yeniden secilmistir.




Yénetim kurulu Gyelerinin
6zgecmislerine iliskin bilgiye
faaliyet raporunun ydnetim
kurulu bdlimUnde yer
verilmektedir.

16. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4456 sayili Kanun, Esas
Sozlesme hikUmlerine gore,
Yonetim Kurulunun ayda en

az iki defa ve yilda asgari 24
defa UGye tam sayisinin salt
cogunludu ile toplanacadi ve
Kararlarin salt cogunlugun
oybirligi ile alinacagdi, cekimser
oy kullanilamayacagdi,
toplantilarda yapilan oylamada,
oylarin esitligi halinde baskanin
oyunun iki oy sayilacagi
belirtilmistir. Toplantilarda
yapilan mizakerelerin
sonucunda olusan kararlar

ilgili mevzuata uygun olarak
Yénetim Kurulu Karar Defterine
gecirilmekte, farkli géris
aciklanan konulara iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekceleri
Yénetim Kurulu Kararina ek
olarak konulmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin veto hakki
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve
Gyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletisimi Ozel Kalem ve
Yénetim Kurulu Bldro Madurltgu
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tarafindan yUrGttlmektedir.
Banka’nin Yonetim Kurulu
toplantilarina Gyelerin fiilen
katilimi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan saglanmaktadir.
Yoénetim Kurulu toplanti
glundemi Yénetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur
tarafindan, Yonetim Kurulu’nun
toplanti tarihi ise Yénetim
Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir.

2013 yilinda Banka Yénetim
Kurulu 24 adet toplanti
yapmistir. Kurul, 28 adet ara
karar olmak Uzere toplam 247
adet karar almistir.

17. YONETIM KURULU’NDA
OLUSTURULAN KOMITELERIN
SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
Banka yénetim kurulu Gyeleri,
olusturulan komitelerde
badimsiz Gyelerin bulunmasi
zorunlulugu, yénetim kurulu
Uyelerinin sayisi ve Banka
disinda Ustlenilen gbérevleri
nedeniyle birden fazla komitede
gobrev almaktadir.

DENETIM KOMITESI

5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 24. maddesi

ve Bankalarin ic Sistemleri
Hakkinda Yénetmelik hikUmleri
cercevesinde, Banka Yonetim
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Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih
ve 227 sayil karariyla Yonetim
Kurulu blUnyesinde denetim
ve gbzetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde Yonetim
Kurulu’na yardimci olmak
Uzere Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 27 Mayis
2013 tarihinde gerceklesen
toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyeleri irfan Tokgdz Denetim
Komitesi Baskani, Serif Celenk
Denetim Komitesi Baskan
Vekili ve Dr. Zeki CIFTCI
Denetim Komitesi Uyesi olarak
secilmislerdir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini
Yénetim Kurulu’nun 24 Ocak
2007 tarih ve 36 sayill karariyla
kabul edilen Denetim Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari
cercevesinde yUrGtmektedir.
Komite’nin ayda en az bir defa
toplanmasi 6ngdérilmastar.
Komitenin sekretaryaligi Ozel
Kalem ve Yénetim Kurulu
Blrosu Mudurltigi’'nce
yUratdlmektedir.

Komite, 2013 Yilinda 15 toplanti
yapmis ve 60 adet karar
almistir.

(o

Baskan: irfan TOKGOZ (icraci olmayan badimsiz ydnetim kurulu Gyesi)

Baskan Vekili: Serif CELENK (icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu Gyesi)

Uye: Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan badimsiz yénetim kurulu Gyesi)
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KURUMSAL YONETIM
KOMITESI (*)

BDDK tarafindan 1 Kasim
2006 tarih 26333 sayili T.C.
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrdrlige konulan Bankalarin
Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin Yénetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde, Banka’nin
kurumsal yénetim politikasina
iliskin esaslari belirlemeye
yonelik calismalar yapmak,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yénetim Kurulu’na
Oneriler sunmak lzere Yonetim
Kurulu’nun 15 Haziran 2007
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tarih ve 185 sayil karariyla
Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yonetim
Kurulu’nun 24 Temmuz 2007
tarih ve 209 sayili karariyla
Kurumsal Yénetim Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari
Yonetmeligi yararlige konmus
olup Yénetim Kurulu’nun

29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili
karariyla ise Kurumsal Yonetim
Komitesi Yonetmeligi'ne
déntsttrtlmuastdr. Komite
faaliyetlerini bu cercevede
yUrUtmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 27 Mayis
2013 tarihinde gerceklesen
toplantisinda Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligina icra

<

gobrevi olmayan bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Zeki
CIFTCI ve baskan vekili olarak
icra gorevi olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet
KESIK secilmislerdir.

Komite’nin sekretaryalidi
Kurumsal Bankaclilik ve
Yatirimlar Madurliga tarafindan
yUratilmektedir. Komite,

2013 yili icinde iki adet

toplanti gerceklestirmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
Banka kurumsal yénetim
uygulamalarinin gelistirilmesine
yOnelik calismalari devam
etmektedir.

(o

Baskan: Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi)
Baskan Vekili: Prof. Dr. Ahmet KESIK (icraci olmayan y&netim kurulu Gyesi)
Uyeler: Komite Gyesi birimlerin bagli oldugu Genel Mudur Yardimcilari

insan Kaynaklari Daire Baskani

Mali isler Daire Baskani

is, Urtin ve Planlama Daire Baskani
Kurumsal Bankacllik ve Yatirimlar Mudara

Butce Muduri

Bilgi islem Daire Baskani
Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli
(Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 41 Sayili Tebligi geregdince)

(*) Hakan TOKAGC 20 Mayis 2011-27 Mayis 2013 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlgi gorevinde bulunmustur.

Ayrica Bankamiz Yonetim
Kurulu; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin

Tebligi” cercevesinde Aday
Gbsterme Komitesi'nin
go6revlerinin Bankamiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce yerine
getirilmesine karar vermistir.

UCRETLENDIRME KOMITESI
BDKK tarafindan 9 Haziran
2011 tarih ve 27959 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Yonetmelikte



Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda,

Banka faaliyetlerinin kapsami
ve yapisi ile stratejileri, uzun
vadeli hedefleri ve risk yonetim
yapilarina uyumlu, asiri risk
alimini énleyici ve etkin risk
yOnetimine katki saglayacak
bir Ucretlendirme politikasi
olusturulmasi, Yonetim
Kurulunun, Ucretlendirme
politikasinin etkinliginin
saglanmasini teminen
Ucretlendirme politikasini yilda
en az bir kez gdzden gecirmesi,
Ucretlendirme uygulamalarinin
Yénetim Kurulu adina izlenmesi
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ve denetlenmesi amaciyla en az
iki kisiden olusan Ucretlendirme
komitesi kurulmasi, komite
tarafindan Ucretlendirme
politikasl ve uygulamalarinin
risk ydonetimi cercevesinde
degerlendirerek, bunlara iliskin
Onerilerini her yil rapor halinde
Yénetim Kuruluna sunulmasi
zorunlulugunu getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz
Ucretlendirme politikasi ve
uygulamalarini risk yénetimi
cercevesinde degerlendirmek
ve bunlara iliskin Yonetim
Kuruluna éneriler sunmak UGzere,
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Yénetim Kurulumuzun 8 Aralik
2011 tarih ve 272 sayili Karari
ile icrai gbérevi bulunmayan
Yoénetim Kurulu Uyelerimizden
Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur.

Yénetim Kurulu’nun 28 Haziran
2013 tarihinde gerceklesen
toplantisinda Yénetim

Kurulu Uyeleri Serif CELENK
Ucretlendirme Komitesi
Baskani, Dr. Zeki CIFTCI ve Prof.
Dr. Ahmet KESIK Ucretlendirme
Komitesi Uyesi secilmislerdir.

o

Baskan: Serif CELENK (icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu Gyesi)
Uye: Prof. Dr. Ahmet KESIK (icraci olmayan y&netim kurulu Uyesi)
Uye: Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu Gyesi)

18. RiSK YONETIMi VE iC
KONTROL MEKANIZMASI
Banka’'nin i¢ kontrol, ic denetim
ve risk yénetim faaliyetleri,
BDDK tarafindan 28 Haziran
2012 tarihinde yayimlanarak
yUrarluge giren “Bankalarin

ic Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde
sUrdUrdlmektedir.

Banka Yonetim Kurulu’nun icrai
gobrevde bulunmayan Uyeleri
arasindan sectigi Ug¢ Gyesi ile
olusturulan Denetim Komitesi,
Yénetim kurulu adina Bankanin
ic sistemlerinin etkinliginden
ve yeterliliginden, bu sistemler
ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili

dlzenlemeler cercevesinde
isleyisinden ve Uretilen bilgilerin
bUtUnlGJUnUn gbdzetilmesinden,
bagimsiz denetim kuruluslari
ile derecelendirme,

degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin yénetim kurulu
tarafindan secilmesinde

gerekli 6n degerlendirmelerin
yapilmasindan, yénetim

kurulu tarafindan secilen

ve sdzlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini
dlzenli olarak izlenmesinden,
Kanuna istinaden yararlige
giren dlzenlemeler

uyarinca konsolidasyona

tabi ortakliklarin ic denetim
faaliyetlerinin konsolide

olarak sUrdlrtlmesinden ve

O

esgldimuidnin saglanmasindan”
gobrevli ve sorumlu kilinmistir.
Denetim Komitesi; ic sistemler
kapsaminda kendisine

bagli olarak calisan Teftis
Kurulu Baskanhd, ic Kontrol
Madurltiga ve Risk izleme
MUdarlagd’ndn, alti aylik
ddénemi kapsayan faaliyetleri ile
bu faaliyetlere iliskin sonuclari
rapor olarak Yénetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanhgi, yillik
denetim faaliyetlerini, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan i¢
denetim planlari dogrultusunda
sUrddrmektedir. Ayrica, Teftis
Kurulu Baskanhgi Uger aylik
periyotlarda Denetim Komitesi
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aracihgi ile Yonetim Kurulu’na
faaliyet sonuglari ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

ic Kontrol Madurlugu, yurattaga
faaliyetlerin sonuglarina iliskin
Aylik Faaliyet Raporlarini,
Denetim Komitesi’'ne, Genel
MudUr’e ve Teftis Kurulu
Baskanligr'na iletmektedir.

Risk izleme Mudurlagu
tarafindan gunludk, haftalik

ve aylik bazda hazirlanan ve
Bankanin maruz kaldigi risklere
iliskin ¢esitli analizlerin yer
aldigi raporlar ile Bankanin karsi
karsiya oldugu mevcut ve olasi
riskler izlenmektedir. Banka
faaliyetlerinden kaynaklanan,
saylisallastirilabilen riskler icin
belirlenen ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk
limitlerine iliskin gerceklesmeler
aylik “Risk Limitleri izleme
Raporu” vasitasiyla
izlenmektedir. MUdurlUk
tarafindan hazirlanan aylik
raporlar, Denetim Komitesi,
Yénetim Kurulu, Aktif-Pasif
Yénetim Komitesi, Ust Yénetim
ve ilgili birimlere sunulmaktadir.
Bu sekilde hem icra hem
yOnetim hem de denetim
mekanizmalari, Banka’nin
risklilik durumundan haberdar
edilmektedir.
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Ayrica Risk izleme Mudurltga,
yasal raporlama kapsaminda
Sermaye Yeterliligi Rasyosu
hesaplamalarini Basel Il
yaklasimi cercevesinde
yapmakta ve BDDK’ya
iletmektedir. Yine yasal
raporlama kapsaminda,
Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani
Standart Rasyosu
hesaplanmakta ve BDDK’ya
raporlanmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek
risk politikalarinin genel ilkesi;
Kurulus Kanunu ile belirlenen
gdrey, vizyon ve yapisina
uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu
anlamda da tanimlanabilecek,
kontrol edilebilecek ve/

veya yonetilebilecek riskleri
almak, faaliyetlerinin yapisi
geregdi olusan ve kacinilmaz
olan riskler disinda bir risk
almamaya caba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu
kapsamda, alinacak risklerin
de tanimlanmis ve ydnetilebilir
riskler olmasini saglamak temel
ilkedir. Ayrica, risk dlcim ve
raporlama tekniklerinin elverdigi
oranda, alinan risklerin mevcut
ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin dl¢cimlemesinin
yapilmasi saglanmakta ve
Bankanin bu yéndeki cabalari
devam etmektedir.

<

Banka’da risk yonetimi, faaliyet
alanlarina gére belirlenmis
komitelerin denetimi altinda
yapilmaktadir. Bu anlamda,
Aktif Pasif Yonetim Komitesi,
Banka’'nin déner degerleri ve
genel olarak ddviz pozisyonu
ile ilgili genel konularda
izlenecek politikalari, Kredi
istirak Komitesi ise, kredi riski
konusunda izlenecek politikalari
belirlemektedir.

19. SIRKET’IN STRATEJIK
HEDEFLERI

Banka’nin kurulusunu
dlUzenleyen 4456 sayil
Kanun’da amac ve faaliyet
konular1 “Tarkiye’nin kalkinmasi
icin anonim sirket statlUstndeki
tesebbuslere karlilik ve
verimlilik anlayisi icinde kredi
vermek, istirak etmek suretiyle
finansman ve isletme destegi
saglamak, yurtici ve yurtdisi
tasarruflari kalkinmaya doéntk
yatirimlara yéneltmek, sermaye
piyasasinin gelismesine katkida
bulunmalk, yurtici, yurtdisi ve
uluslararasi ortak yatirimlari
finanse etmek ve her tarlu
kalkinma ve yatirim bankacihgi
islevlerini yapmak” olarak
belirlenmistir.



Banka’nin Yonetim Kurulu
tarafindan 8 Eyltl 2008 tarih
211 sayil karariyla kabul edilen
misyon ve vizyonu Banka’nin
internet sitesinde yayinlanarak
kamuya aciklanmistir.

Banka’nin stratejik hedefleri
Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmakta, yillik butce ve

is programi bu dogrultuda
hazirlanmaktadir. Banka’nin
stratejik hedefleri, stratejik
amaglariyla uyumlu bir bicimde
ve her bir amacin alt amaci
niteligindedir. Stratejik hedefler
tatminkar, ortak, mantikli,
belirgin, ulasilabilir ve sayisal
niteliklere sahip olmalarina
dikkat edilerek ve ilgili birimlerin
maksimum dUzeyde katilimi
saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere
ulasma derecesi ve gecmis
performans bilgilerinin yer
aldidi ve birimler/faaliyetler
bazinda dlzenlenen tablolar,
aylik ve yillik faaliyet
raporlariyla yillik is programi
ve bUtcesi kapsaminda
verilmektedir. Aylik raporlar
Yonetim Kurulu’nun bilgisine,
yillik is programi ve bltce

ile yillik faaliyet raporlari ise
Yénetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alti
aylik periyotlarla performans
raporlari hazirlanmaktadir.
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20. MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretleri Genel Kurul tarafindan
tespit edilmekte ve bu 6demeye
ek olarak herhangi bir 6deme
yapillmamaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerine ve Ust dlzey
yoéneticilere saglanan her

tarlt hak, menfaat ve Ucret

ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve
Ucretlendirme esaslari kamuya
her Uc¢ ayda bir yapilan bagimsiz
denetim raporu kapsaminda
KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) ve Kurumumuz
resmi internet sitesinde Finansal
Bilgiler adi altinda Mali Raporlar
boéliminde aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine

ve Ust DUzey Yoéneticilere
Personel Kredisi Yonetmeligi
cercevesinde Banka
personeline uygulanan kosullar
dahilinde personel kredisi
kullandiriimaktadir. Bankacilik
mevzuati cercevesinde
kullandirilan bu kredi

disinda Banka’nin Yonetim
Kurulu Gyelerinden veya
yoéneticilerinden herhangi birine
ait, G¢lncd bir kisi aracihdiyla
da olsa kullandiriimis kredi veya
baska bir bor¢ kaydi ile lehlerine
verilmis kefalet veya teminat
bulunmamaktadir.
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Bankanin kurulusu hakkinda
4456 sayill Kanunun 15.
Maddesine gbre Banka
personelinin Ucret ile diger mali
ve sosyal haklari ile s6zlesme
esaslari; Genel MUdUrun teklifi
ve Yonetim Kurulunun onay!
alindiktan sonra Devlet Personel
Baskanliginin uygun gorusu
Uzerine Bakanlar Kurulu Karari
ile belirlenir. Ayrica Banka
personeline ¢alistigi glnlerle
orantili olarak Ocak, Nisan,
Temmuz ve Ekim aylarinda birer
aylik Ucret tutarinda ikramiye
ddenir. Ancak, aylik Ucret, her
tarlG sosyal yardimlar, zam,
tazminat, 6denek veya diger
adlar altinda yapilan bUtdn
ddemelerin (ikramiyelerden bir
aya isabet eden miktar dahil,
yonetim kurulu Uyeligi Ucreti
hari¢) aylik ortalamasi Yuksek
Planlama Kurulunca Banka icin
tespit edilecek Ust siniri asamaz.
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Ulkemizin kamu sermayeli

tek kalkinma bankasi Turkiye
Kalkinma Bankasi, 2013
yilinda da uzun vadeli kaynak
aktarmak suretiyle 6zel sektor
yatirimlarini desteklemis, 38
yillik tarihi boyunca insa ettigi
derinlemesine bilgi birikimi
ve deneyimlerini yansitan
danismanlik hizmetlerini
basariyla sunmustur.

Turkiye Kalkinma BankasI’'nin
aktif bGyuklagt 2013 yilinda
%24’10k artis ile 3.556,1 milyon
TL seviyesine ulasmistir. Reel
ekonomiye katkimizi ifade eden
kredilendirme calismalarina
2013 yilinda devam edilmistir.
Yilsonu itibariyla, Bankamizin
kredi portfoyl %22’lik

artisla 2.758,7 milyon TL’ye
yUkselmistir.

Kredilerin aktif icindeki

payl, 2013 sonunda %77,6
olarak gerceklesmistir. Ayni
oran bankacilik sisteminde
%60,5, kalkinma ve yatirm
bankalarinda ise %65,0
dlzeyindedir. Turkiye Kalkinma
Bankasi, 2013 yilinda da
sektdr ve grup ortalamasinin
Uzerindeki seyrine devam
etmistir.

Bankamizin 6zkaynak karlhgdi
2013 yilinda %6, net faiz
marjimiz ise 111,4 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda yeni kaynak temini
calismalarimiz tim hiziyla
devam etmis, yurt disindan
temin edilen uzun vadeli kaynak
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tutar yaklasik 840 milyon
ABD dolarina (1,82 milyar TL)
ulasmistir. Yurt disi kredilerde
saglanan bu blylimenin
sonucunda alinan kredilerin
toplam pasif icerisindeki payi,
%74,2’ye ylUkselmistir.

Takipteki alacaklar (brit)
bakiyesi 2013 yilsonunda
124,9 milyon TL seviyesine
yUkselmistir. 2013 yili icerisinde
takipteki alacaklarin kredi
hacminden daha ylksek
oranda artmis olmasindan
dolayi brit takibe dénldsim
orani énceki yila gore yaklasik
0,3 puan artarak %4,5 olarak
gerceklesmistir.

Bankamizin sermaye yeterlilik
rasyosu, 2012 yilsonunda %25,2
iken; kredi hacmindeki artisa
bagl olarak kredi riskinde
gerceklesen artisin 6zkaynak
artisinin Gstinde kalmasi
nedeniyle 2013 yilsonunda
%21,4’e gerilemistir.

2012 yili sonunda 488,6 milyon
TL olan Bankamiz likit aktifleri
%35,1 oraninda artarak 2013

yili Aralik ayinda 659,9 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.
Bu yUkselisin temel nedeni,
Bankanin likit aktiflerinin TCMB
fonlama politikasi ile uyumlu
olarak hareket etmesidir. Bu
politika neticesinde menkul
kiymetlerin en ¢cok plase
edildigi Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar portféylinin
aktif icerisindeki payl %3,2'den
Aralik 2013 déneminde %6,2’ye
yUkselmistir.

o
Degerli paydaslarimiz,

Kalkinma bankalari,

ticari bankalarin kar ve

risk algilamalarina bagl

olarak 6ncelikli faaliyette
bulunmadiklari alanlara
odaklanirlar. Stratejik &nemi
haiz sektoérler veya bdlgelerdeki
yatirimlara ve zorluklar arz eden
blyuk projelere finansman
saglamada 6ncu roller
Gstlenirler. Bu rol, yatirimcilara
teknik destek, danismanlik,
egitim imkanlari saglanarak
daha da zenginlestirilir. Turkiye
Kalkinma Bankasi tam 38 yilidir
bu felsefeyle hareket etmekte
ve Turkiye’ye kalici deger
katmaktadir. Bankamiz, yarin
da bu islevini kararhlikla yerine
getirecektir.

Turkiye Kalkinma Bankasi
Yénetim Kurulu olarak tim
paydaslarimiza katki ve
desteklerinden 6turd tesekklr
ederiz.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu



ESKI METIN

TURKIYE KALKINMA BANKASI
A.S.
ANA SOZLESMESi

KURULUS

MADDE -1

17.10.1999 tarih ve 4456 Sayili
Kanun ve is bu Ana Sézlesme
hdkimlerine gbre idare edilmek
Uzere tlUzel kisilige sahip,
Anonim Sirket statlstnde bir
kalkinma ve yatirim bankasi
kurulmustur.

O
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YENIi METIN

TURKIYE KALKINMA BANKASI  spK Kurumsal Yénetim

A.S. ilkelerinin Belirlenmesine ve

ESAS SOZLESMESI Uygulanmasina iliskin Teblig
KURULUS uyarinca
MADDE -1

17.10.1999 tarih ve 4456 Sayili
Kanun ve is bu Esas Sézlesme
hikUmlerine gére idare edilmek
Uzere tUzel kisilige sahip,
Anonim Sirket statlstnde bir
kalkinma ve yatirrm bankasi
kurulmustur.

UNVAN, MERKEZ VE SUBELER
MADDE - 2

BANKA'nin unvani “TURKIYE
KALKINMA BANKAS|I ANONIM
SIRKETI (TKB)” olup, bu ana
sodzlesmede kisaca BANKA
olarak anilacaktir.

BANKA'nin merkezi
Ankara’dadir. Adresi, “Necatibey
Cad. No: 98 ANKARAdIr. Adres
degdisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve T.T.S.G.’nde

ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve
Ticaret Bakanlgi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilmis tebligat BANKA'ya
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilimis
olmasina ragmen, yeni adresini
sUresi icinde tescil ettirmemis
BANKA i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir. BANKA Ydnetim
Kurulu’nun karari ile Bankalar
Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu
hikUmlerine uygun olarak
yurticinde ve yurtdisinda sube,
irtibat burolari ve temsilcilikler
acabilir.

UNVAN, MERKEZ VE SUBELER
MADDE -2

BANKA'nin unvani “TURKIYE
KALKINMA BANKASI ANONIM
SIRKETI (TKB)” olup, bu Esas
Sozlesmede kisaca BANKA
olarak anilacaktir.

BANKA'nin merkezi
Ankara’dadir. Adresi, “Necatibey
Cad. No: 98 ANKARA”dIr. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve TT.5.G.’nde ilan
ettirilir ve ayrica GUumruk ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilmis tebligat BANKA'ya
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen, yeni adresini
sUresi icinde tescil ettirmemis
BANKA icin bu durum fesih
sebebi sayilir. BANKA Ydnetim
Kurulu’nun karari ile Bankacilik
Kanunu ve Tlrk Ticaret Kanunu
hUkUmlerine uygun olarak
yurticinde ve yurtdisinda sube,
irtibat burolari ve temsilcilikler
acabilir.
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YONETIM KURULU

MADDE - 9

BANKA, Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil
olunur. Yonetim Kurulu idare
ve temsil yetkisini bizzat
kullanabilecegdi gibi, yetki
verecedi Kisiler araciligi ile

de kullanabilir. BANKA adina
dlzenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak
sdzlesmelerin gecerli olmasi
ve BANKA'yI baglamasi i¢in
bunlarin Bankanin ticaret
unvanl veya unvani gdsteren
kase altina Yonetim Kurulu’'nca
BANKA’yI temsil ve ilzama
yetkili kilinacak olanlardan iki
kisinin imzasini tasimasi sarttir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurula
karsi sorumlu karar organidir.

a) Yonetim Kurulu;

1. Genel Mudur,

2. Hissedarlar arasindan Genel
Kurulca secilecek alti Gye olmak
Uzere bir baskan, toplam yedi
Uyeden tesekkul eder.

b) Banka Yénetim Kurulu
Uyeligine secilebilmek icin;

1. Devlet memurluguna
atanabilme genel sartlarina
sahip bulunmak,

2. Yuksek 6grenim yapmis
olmak

3. Hissedarlar, arasindan

Genel Kurulca secilecek
Uyelerden Gg¢lnin hukuk
iktisat, isletmecilik, maliye,
bankaclilik, kamu ydénetimi ve
dengi dallarda veya bu dallarla
ilgili mdhendislik alanlarinda,
az lisans dlzeyinde 6grenim
gdbrmUs olmasi gerekir. Diger
Uyelerde ise mesleki ihtisas sarti
aranmaz
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YONETIM KURULU

MADDE -9

BANKA, Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil
olunur. Yonetim Kurulu idare
ve temsil yetkisini bizzat
kullanabilecegi gibi, yetki
verecegi kisiler araciligi ile

de kullanabilir. BANKA adina
dlzenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak
sdzlesmelerin gecerli olmasi
ve BANKA'yI baglamasi icin
bunlarin Bankanin ticaret
unvani veya unvani gdsteren
kase altina Yénetim Kurulu’nca
BANKA'y| temsil ve ilzama
yetkili kilinacak olanlardan iki
kisinin imzasini tasimasi sarttir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurula
karsi sorumlu karar organidir.

a) Yonetim Kurulu;

1. Genel Muddr,

2. Hissedarlar arasindan Genel
Kurulca secilecek alti Gye,
olmak Uzere bir baskan, toplam
yedi Gyeden tesekkll eder.

b) Banka Yénetim Kurulu
Gyeligine secilebilmek icin;

1. Devlet memurluguna
atanabilme genel sartlarina
sahip bulunmak,

2. YUksek 6grenim yapmis
olmak

3. Hissedarlar, arasindan

Genel Kurulca secilecek
Uyelerden UGc¢cUnin hukuk,
iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu yénetimi ve
dengi dallarda veya bu dallarla
ilgili mUhendislik alanlarinda,
en az lisans dlzeyinde 6grenim
g6rmus olmasi gerekir. Diger
Uyelerde ise mesleki ihtisas sarti
aranmaz




c) Yonetim Kurulunun baskani
Genel Mudurdar.

d) Yénetim Kurulu Gyelerinin
gobrev slresi Uc yildir. Gérev
sUresi sona eren Uyeler tekrar
secilebilirler. Stresi dolmadan
Uyeligin bosalmasi halinde
Turk Ticaret Kanunu hUkiUmleri
uygulanir.

e) Yonetim Kurulu, en az ayda
iki defa Gye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanir. Kararlar
bu salt cogunlugun oybirligi ile
alinir. Cekimser oy kullanilamaz.
Oylarin esitligi halinde baskanin
oyu iki sayilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir.
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c) Yonetim Kurulunun baskani
Genel Mudurdar.

d) Yénetim Kurulu Gyelerinin
gobrev slresi Uc yildir. Gorev
sUresi sona eren Uyeler tekrar
secilebilirler. Stresi dolmadan
Uyeligin bosalmasi halinde
Turk Ticaret Kanunu hdkimleri
uygulanir.

e) Yoénetim Kurulu, en az ayda
iki defa Gye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanir. Kararlar
bu salt cogunlugun oybirligi ile
alinir. Cekimser oy kullanilamaz.
Oylarin esitligi halinde baskanin
oyu iki sayilr.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Yoénetim kurulunda yer alacak
bagimsiz Gyelerin belirlenmesi,
nitelikleri, secilmeleri ve benzeri
konularda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati
hiklUmlerine gbére hareket edilir.
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o

YONETIM KURULUNUN YONETIM KURULUNUN 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
GOREVLERI GOREVLERI ve SPK Kurumsal Yénetim
MADDE- 10 MADDE- 10 ilkelerinin Belirlenmesine ve

Yonetim Kurulunun temel goérevi
Genel Kurul kararlari ve ilgili
mevzuat ile kalkinma plani ve
villk programlar cercevesinde,
BANKA'nin 4456 sayili

Kanun ve isbu ana s6zlesme

ile belirlenen amaclarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

Yoénetim Kurulu bu meyanda;

a) Sirketlere kredi acilmasina,
sermayelerine istirak edilmesine,
BANKA'nin énclliginde sirket

Yonetim Kurulunun temel gérevi
Genel Kurul kararlari ve ilgili
mevzuat ile kalkinma plani ve
yillik programlar ¢cercevesinde,
BANKA'nin 4456 sayil

Kanun ve isbu ana sdzlesme

ile belirlenen amaclarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

Yoénetim Kurulu bu meyanda;

a) Sirketlere kredi acilmasina,
sermayelerine istirak edilmesine,
BANKA'nin énclliginde sirket

Uygulanmasina iliskin Teblig
uyarinca
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kurulmasina ve istiraklere ait
hisse senetlerinin satilmasina,
geri alinmasina ve kar garantisi
verilmesine karar verir.

b) Yurt icinde ve disinda
temsilcilikler, subeler ve
irtibat burolari acilmasina ve
kapatilmasina karar verir.

c) BANKA’ya kaynak saglamak
icin gerekli tedbir ve kararlari
alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar
ile bu Ana S6zlesmenin 7.
Maddesine gore hazirlanacak
yillik is programini onaylar, izler
ve gerektiginde degdistirir.

e) Yillik faaliyet raporu, bilanco
ve kar-zarar hesabini ve karin
dagitim seklini hazirlayarak
Genel Kurula énerir.

f) BANKA faaliyetlerinin etkin
bir sekilde yUrutulebilmesi

icin gerekli organizasyonu ve
calisma usullerini tespit eder ve
ybnetmelikleri karara baglar.

g) Genel Mudurdn 6nerisi
Uzerine Ust dlzey yoneticileri
tayin eder ve bunlarin gérev ve
yetkilerini belirler.

h) Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Mudarlik makamlarinin
bosalmasi halinde, Yonetim
Kurulu Baskanhgina vekalet
edecek Yonetim Kurulu

Uyesini ve Genel Mudurltge
vekalet edecek Genel Mudur
Yardimcisini secer ve Bakanin
onayina sunar.

1) BANKAnIn istiraklerindeki
yOnetim kurulu Gyeleri ve
denetci adaylarini bu konuda
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kurulmasina ve istiraklere ait
hisse senetlerinin satilmasina,
geri alinmasina ve kar garantisi
verilmesine karar verir.

b) Yurt icinde ve disinda
temsilcilikler, subeler ve
irtibat burolari acilmasina ve
kapatiimasina karar verir.

c) BANKA'ya kaynak saglamak
icin gerekli tedbir ve kararlari
alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar
ile bu Esas S6zlesmenin 7.
Maddesine g6re hazirlanacak
villik is programini onaylar, izler
ve gerektiginde degistirir.

e) Yillhk faaliyet raporu, bilanco
ve kar-zarar hesabini ve karin
dagitim seklini hazirlayarak
Genel Kurula 6énerir.

f) BANKA faaliyetlerinin etkin
bir sekilde yUruatulebilmesi

icin gerekli organizasyonu ve
calisma usullerini tespit eder ve
yénetmelikleri karara bagdlar.

g) Genel MUdUurun &nerisi
Uzerine Ust dlzey yoneticileri
tayin eder ve bunlarin gérev ve
yetkilerini belirler.

h) Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
Genel Mudurlak makamlarinin
bosalmasi halinde, Yonetim
Kurulu Baskanligina vekalet
edecek Yonetim Kurulu

Uyesini ve Genel Mudurluge
vekalet edecek Genel Mudur
Yardimcisini secer ve Bakanin
onaylina sunar.

1) BANKA'nIn istiraklerindeki
yénetim kurulu Gyeleri ve
denetci adaylarini bu konuda




uzman Kkisiler arasindan secer.
j) Mevzuatla verilen diger
gobrevleri yapar.

Yénetim Kurulu gerekli gordtga
takdirde yetkilerinin bir
boIUMUNU, sinirlarini belirterek
Genel MUdUre devredebilir.
Genel Muduar, yetkili kilindigi
hususlardaki uygulamalari
hakkinda Yonetim Kuruluna

ilk toplantisinda bilgi verir.

Yetki devri Yonetim Kurulunu
sorumluluktan kurtarmaz.
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uzman Kisiler arasindan secer.
i) Mevzuatla verilen diger
gobrevleri yapar.

k) Turk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati kapsaminda
Yénetim Kurulu ¢alismalarinin
etkin bir sekilde yuruttlmesini
teminen Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi

ile ilgili mevzuatin 6ngdérdlgu
diger komiteleri kurar.

Yoénetim Kurulu gerekli gérdigu
takdirde yetkilerinin bir
boIumUand, sinirlarini belirterek
Genel MudUre devredebilir.
Genel Mudur, yetkili kihndigi
hususlardaki uygulamalari
hakkinda Yoénetim Kuruluna

ilk toplantisinda bilgi verir.

Yetki devri Yénetim Kurulunu
sorumluluktan kurtarmaz.

O
DENETiIM KURULU BAGIMSIZ DENETCI 6102 sayili Turk Ticaret Kanunun
MADDE -13 MADDE -13 Denetleme ve Denetciye iliskin

BANKA’nin Denetim Kurulu Gg¢
Uyeden olusur.

Denetim Kurulu Gyeleri
hissedarlarca énerilen adaylar
arasindan Genel Kurulca secilir.

Denetcilerde, Yonetim Kurulu
Gyeleri icin gerekli sartlar aranir.
Denetciler, Turk Ticaret
Kanununun ilgili hUkdmlerine
gobre calisir.

Denetim Kurulu Gyelerinin
gorev slresi U¢ yildir. Gérev
sUresi sona erenler tekrar
secilebilir. Stresi dolmadan
Uyeligin bosalmasi halinde Turk
Ticaret Kanununun hikUmleri
uygulanir.

Denetim Kurulu Uyelerinin
Ucretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Denetcilerin secilmesi,
gbérevden alinmasi ve
sdzlesmenin feshi hususlarinda
Tlrk Ticaret Kanunu hiktmleri
uygulanir.

HUkUmleri geregdi
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KARIN DAGITIMI

MADDE- 14

BANKA’nin gayrisafi

karindan vergi ve diger yasal
yukimlultkler ayrildiktan sonra
dagitilabilir kardan, Turk Ticaret
Kanunu, Bankalar Kanunu ve
sair ilgili mevzuat hUkdmlerine
gobre birinci temettld dagitimi
gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci
temettliden sonra kalan

karin, Genel Kurulca tespiti
yapilacak %5’e kadar olan
kismi, personelin barat G¢ ayhk
Ucreti ile sinirli olarak Yonetim
Kurulunun tespit edecegi
esaslar dahilinde dagitiimak
Uzere temettl olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan
Turk Ticaret Kanunu ve Genel
Kurulca gerekli gorilen diger
6denek ve yedek akgeler ayrilir
ve kalani Genel Kurulca pay
sahiplerine ikinci temettl payi
olarak dagitilr.

<
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KARIN DAGITIMI

MADDE- 14

BANKA'nin gayrisafi

karindan vergi ve diger yasal
yUkUmlUlukler ayrildiktan sonra
dagitilabilir kardan, Turk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve
sair ilgili mevzuat hikimlerine
goére birinci temettt dagitimi
gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci
temettlden sonra kalan

karin, Genel Kurulca tespiti
yvapilacak %5’e kadar olan
kismi, personelin brit G¢ aylik
Ucreti ile sinirh olarak Yonetim
Kurulunun tespit edecedi
esaslar dahilinde dagitilmak
Uzere temettl olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan
Turk Ticaret Kanunu ve Genel
Kurulca gerekli gérllen diger
6denek ve yedek akgeler ayrilir
ve kalani Genel Kurulca pay
sahiplerine ikinci temettl payi
olarak dagitilir.

<

541 sayill Bankacilik Kanununa
uyum geregi

BANKA’YA TANINAN iSTiSNA
VE MUAFIYETLER

MADDE- 15

BANKA, Sayistay denetimine,
1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanununa, 2886
sayill Devlet ihale Kanununa,
6245 sayili Harcirah Kanunu ile
bunlarin ek ve degisikliklerine
tabi degildir.

BANKA’nIn tasinir ve tasinmaz
mallari, paralari, hak ve
alacaklari haczedilemez.

BANKA kurulus amaci

ve faaliyet konularinin
gerceklesmesi icin
gayrimenkulleri tasarruf eder,
kiralar, kiraya verir, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa,

BANKA’YA TANINAN ISTISNA
VE MUAFIYETLER

MADDE- 15

BANKA, Sayistay denetimine,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununa, 2886
sayili Devlet ihale Kanununa,
6245 sayili Harcirah Kanunu ile
bunlarin ek ve degdisikliklerine
tabi degildir.

BANKA’nIn tasinir ve tasinmaz
mallari, paralari, hak ve
alacaklari haczedilemez.

BANKA kurulus amaci

ve faaliyet konularinin
gerceklesmesi icin
gayrimenkulleri tasarruf eder,
kiralar, kiraya verir, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa,

1050 sayili Kanunun degismesi



irtifak haklari, gayrimenkul
mukellefiyetleri ve sair haklari
tesis eder.

BANKA'nIn, Yatirimlari Tesvik
Fonundan kullandirdigi krediler
ve bu kredileri kullanan
sirketlerce BANKA'ya yapilan
her tUrli 6demeler banka ve
sigorta muameleleri vergisinden
muaftir. Bu kredi islemleri

ile ilgili senetler, makbuzlar,
taahhltname, mukavelename,
kefalethame ve temliknameler,
teminat ve kefalet mektuplari,
mektup ve telgraflar, dekontlar,
munakale, tediye, emirleri

ve her nevi kagitlar, kayitlar,
defterler, hesap hulasalari,
kredi lehdarlarindan BANKA'ca
alinacak beyanname bilanco
ve isletme hesabi hilasalari,
menkul rehni ve gayrimenkul
ipotedi islemleri; bu sirketlerin
BANKA emrine tanzim edecedi
senetler, reeskont senetleri,
damga vergisinden, noter ve
tapu harclarindan ve her tarlQ
harc¢lardan muaftir.

BANKA’nin amaclari
dogrultusunda tasinmaz mal
alim satimi ile actigi kredilerin
teminatini teskil eden tasinir
ve tasinmaz mallarin icrada,
iflasta veya haricen satisinda
BANKA Uzerinde kalmasi
halinde, satis devir ve intikal ile
ilgili her turla islemler, girdigi
ihalelerle ilgili islemler, tahvil
ihraci dahil yurtdisindan temin
ettigi krediler ve bu kredilere
ait islemler, acilan kredilere
mahsuben yapilan tahsilatlar,
mahkemeler ve icra daireleri
nezdinde acacagdi dava, takip
ve talepler; teminattan, damga,
katma deger, veraset ve intikal,
banka ve sigorta muameleleri
vergilerinden, noter, tellallik,
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irtifak haklari, gayrimenkul
mUkellefiyetleri ve sair haklari
tesis eder.

BANKAnIn, Yatirimlari Tesvik
Fonundan kullandirdigi krediler
ve bu kredileri kullanan
sirketlerce BANKA'ya yapilan
her tarli 6demeler banka ve
sigorta muameleleri vergisinden
muaftir. Bu kredi islemleri

ile ilgili senetler, makbuzlar,
taahhitname, mukavelename,
kefaletname ve temliknameler,
teminat ve kefalet mektuplari,
mektup ve telgraflar, dekontlar,
mUnakale, tediye emirleri

ve her nevi kagitlar, kayitlar,
defterler, hesap hulasalari,
kredi lehdarlarindan BANKA’ca
alinacak beyanname bilanco
ve isletme hesabi hllasalari,
menkul rehni ve gayrimenkul
ipotedi islemleri; bu sirketlerin
BANKA emrine tanzim edecedi
senetler, reeskont senetleri,
damga vergisinden, noter ve
tapu harclarindan ve her tarlQ
harclardan muaftir.

BANKA’nin amaclari
dogrultusunda tasinmaz mal
alim satimi ile actigi kredilerin
teminatini teskil eden tasinir
ve tasinmaz mallarin icrada,
iflasta veya haricen satisinda
BANKA Uzerinde kalmasi
halinde, satis devir ve intikal ile
ilgili her turla islemler, girdigi
ihalelerle ilgili islemler, tahvil
ihraci dahil yurtdisindan temin
ettigi krediler ve bu kredilere
ait islemler, acilan kredilere
mahsuben yapilan tahsilatlar,
mahkemeler ve icra daireleri
nezdinde acacagdi dava, takip
ve talepler; teminattan, damga,
katma deger, veraset ve intikal,
banka ve sigorta muameleleri
vergilerinden, noter, tellallik,
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ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGiSIKLIKLER VE NEDENLERI

tapu, icra, tahsil, feragat,
cezaevi harclarindan ve diger
her tarlU vergi, resim ve harctan

tapu, icra, tahsil, feragat,
cezaevi harclarindan ve diger
her tarlQ vergi, resim ve harctan

muaftir. muaftir.

O

iLANLAR iLANLAR 5411 sayili Bankacilik Kanununa
MADDE- 16 MADDE- 16 uyum geregi

ilanlar; Tark Ticaret Kanunu,
Bankalar Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili
mevzuat ¢cercevesinde yapllir.

O

ilanlar; Turk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili
mevzuat ¢cercevesinde yapllir.

HUKUM BULUNMAYAN
HUSUSLAR

MADDE- 17

Bu Ana Sézlesmede hikim
bulunmayan hususlarda;
BANKA'nin kurulusunu
dlzenleyen 4456 Sayili Kanun
ile TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Bankalar Kanunu’nun ilgili
htkUmleri uygulanir.

O

KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM

MADDE: 17

Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup Esas S6zlesmeye
aykiri sayilr.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve
Bankanin her tarld iliskili taraf
islemlerinde ve Uclncl kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Bu husustaki Bankacilik
Mevzuati hikimleri saklidir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig
uyarinca

MADDE-18

HUKUM BULUNMAYAN
HUSUSLAR

MADDE-18

Bu Esas So6zlesmede hikim
bulunmayan hususlarda;
BANKA'nin kurulusunu
dlzenleyen 4456 Sayili Kanun
ile TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Bankacilik Kanununun ilgili
hakUmleri uygulanir.

6102 sayil Turk Ticaret
Kanununa ve 5411 sayili
Bankacilik Kanununa uyum
geregi



Bankamiz Denetim Komitesi,
BDDK’nin 28 Haziran 2012 tarih
ve 28337 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yururltge giren
“Bankalarin ic Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik”
hUkUmleri cercevesinde
faaliyetlerini sirdirmektedir. ic
Sistemler kapsaminda yer alan
ic Kontrol Madurluga, Teftis
Kurulu Baskanlidi ve Risk izleme
MUdurligld dogrudan Yonetim
Kurulu’na bagh olup, bu baghhk
Bankamizda Denetim Komitesi
eliyle yurattulmektedir.

2012 Yih Olagan Genel Kurul
toplantisi ile Yonetim Kurulu
Uyeleri belirlendikten sonra
Yénetim Kurulu Uyelerinden
Bankada icrai gérevi olmayan
irfan TOKGOZ, Serif CELENK ve
Zeki CIFTCI Denetim Komitesi
ayeliklerine secilmislerdir. irfan
TOKGOZ Denetim Komitesi
Baskani, Serif CELENK
Denetim Komitesi Baskan
Yardimcisi, Zeki CIFTCI ise
Denetim Komitesi Uyesi
olarak 2013 yilinda go6revlerini
strdUrmuslerdir.

Bankalarin ic Sistemleri
Hakkindaki Yonetmeligin
Denetim Komitesi Uyelerinin
Yetki ve Sorumluluklari bashkl
7. maddesinde; “Alti ayhk
dénemi asmamak kaydiyla,
ddénem icerisinde icra ettigi
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonugclarini yénetim kuruluna
raporlamak, raporda bankada
alinmasi gereken énlemlere,
yapilmasina ihtiya¢c duyulan
uygulamalara ve bankanin
faaliyetlerinin glven icinde
sUrddrdlmesi bakimindan
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6nemli gérdigu diger hususlara
iliskin gbéruslere yer vermek*
hikmU bulunmaktadir. S6z
konusu hikme istinaden 2012
yiltikinci 6 aylik dénem ve 2013
yili birinci 6 aylik déneme ait
Denetim Komitesi Raporlari
2013 faaliyet ddneminde
Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilmistir. Bu raporlarda
yer alan is ve islemlerin takip
ve koordinasyonu ic Kontrol
MUdarlaglnce yapilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu Riskin
Erken Tespitine iliskin HOkmU
kapsaminda revize edilen
“Denetim Komitesi Calisma
Usul ve Esaslarr”, “Risk izleme
Birim Yonetmeligi”, “Risk
Yoénetimi Stratejileri, Politikalari
ve Uygulama Esaslari” ve “Risk
Limitleri ve Uygulama Esaslar”
doktmanlari 2013 yili icerisinde
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve BDDK’ya
iletilmistir.

2013 yili faaliyet dénemi icinde
Denetim Komitemize bagl
birimlerce gerceklestirilen
faaliyetler izlenmis,

sunulan rapor ve dneriler
degerlendirilmis olup, s6z
konusu birimlerin faaliyetleri
Ozetle asagdida verilmistir.

iC KONTROL MUDURLUGUNCE
GERCEKLESTIRILEN
FAALIYETLER:

ic Kontrol MUdurlaganin,
Ozellikle finansal raporlarda
yansimasl bulunan
Mudurliklerde yaptigr kontroller
sonucunda hazirlamis oldugu
aylik faaliyet raporlari, Denetim
Komitesi toplantilarinda
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gorustlerek degerlendirilmistir.

ic Kontrol Mudarltga,
gerceklestirdigi kontrol
faaliyetleri esnasinda rastladigi
hata veya noksanlari (varsa)
ilgili birimlere derhal bildirerek
henlz finansal raporlar
citkmadan dizeltilmesini
saglamakta, bir daha ayni
hatanin tekrarlanmamasi

icin ilgili birimlerle koordineli
olarak gerekli 6nlemi almaya
calismaktadir.

Gerceklestirilen faaliyetler,
ilgili Madurltkce her ay
rapora baglanarak Denetim
Komitesinin yani sira Genel
Mudarlik Makami ve Teftis
Kurulu Baskanligrna da
sunulmaktadir. MtGdurltkce
Ocak - Aralik 2013 ddéneminde
on iki adet “ic Kontrol Faaliyet
Raporu” dizenlenmistir.

Muduarlikee, 2013 yilinda
mevcut 67 adet Standart
Kontrol Noktasina 26 adet
Standart Kontrol Noktasi daha
ilave edilmis; ayrica, Raporlama
Bo&IUmMU altinda yeni bir calisma
ile 8 adet Standart Kontrol
Noktasi daha olusturulmus
olup, toplam Standart Kontrol
Noktasi sayisi 101e ulasmistir.

TEFTIS KURULU
BASKANLIGINCA
GERGEKLESTIRILEN
FAALIYETLER;

Bankamizda i¢c denetim
faaliyetleri Teftis Kurulu
Baskanligi tarafindan
yUratdlmektedir. 2013 yili mart
ayinda Bankamiz Mufettis
Yardimcihgi Sinavini kazanan
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7 aday MdUfettis Yardimcisi
olarak goreve baslamis olup, 1
MUfettis Yardimcisi eylll ayinda
Bankadan ayrilmistir.

Bankamiz Teftis Kurulunun ifa
ettigi faaliyetlere iliskin olarak
3 ayda bir dizenlenen faaliyet
raporlari, Denetim Komitesine
sunulmaktadir. Denetim
Komitesine sunulan faaliyet
raporlari Bankamiz Yonetim
Kurulu’nun onayini mteakip
BDDK’na gdnderilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligi
tarafindan 2013 yili icerisinde
9 adet Cevapl Teftis Raporu,
Yonetim Beyanina Esas olmak
Uzere Bankacilik Strecleri ve
Bilgi Sistemleri Raporu, Destek
Hizmet Kuruluslari Denetim
Raporu ve 1 adet inceleme
raporu dUzenlenmistir.

RiSK iZLEME MUDURLUGUNCE
GERGCEKLESTIRILEN
FAALIYETLER:

Bankanin kars! karsiya oldugu
mevcut ve olasi riskler, Risk
izleme Madurlagu tarafindan.
glnlik bazda “Gunluk Rapor”,
haftalik bazda “Haftalik Rapor”
aylik bazda ise “Secilmis
Gostergelere ve Risk Gruplarina
Gore Turkiye Kalkinma

Bankasi Risklilik Analizi “

ve “Risk Limitleri izleme

DR. ZEKi CiFTCI
DENETIM KOMITESI UYESI

Turkiye Kalkinma Bankasl A.S. / Faaliyet Raporu 2013

Raporu” raporlari vasitasiyla
izlenmektedir.

Gunluk Rapor icerisinde Ozet
Bilanco, Kur Riski ve Faiz
Orani Riskine iliskin analizler
ile gunluk bazda izlenen
limitlere iliskin gerceklesmeler
yer almaktadir. Haftalik
raporda ise Yurtici ve Yurtdisi
Makroekonomik Gelismeler ile
haftalik bazda izlenen limitlere
iliskin gerceklesmelere yer
verilmektedir.

“Secilmis Gostergelere ve
Risk Gruplarina Goére Turkiye
Kalkinma Bankasi Risklilik
Analizi“ raporunda ise Likidite
Riski, Kur Riski, Vade Riski,
Kredi Riski ve Faiz Orani
Riskine iliskin analizler yer
almaktadir. “Risk Limitleri
izleme Raporu” vasitasiyla da
sayisallastirilabilen riskler icin
belirlenen ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk
limitlerine iliskin gerceklesmeler
bulunmaktadir.

Risk izleme Mudarlugu
tarafindan hazirlanan aylik
raporlar, Denetim Komitesinde
goéristlmesinin ardindan,
Yénetim Kurulu, Aktif-Pasif
Yénetim Komitesi, Ust Yénetim
ve ilgili birimlere sunulmaktadir.
Yasal raporlamalar

Yy

SERIF CELENK
DENETIM KOMITESIi BASKAN
VEKILI

(o
kapsaminda Risk izleme
Madarlaga tarafindan

Mali isler Daire Baskanligi

ile birlikte hesaplanan
Sermaye Yeterliligi Rasyosu,
2012 yili Temmuz ayindan
itibaren Basel Il yaklasimi
cercevesinde hazirlanmakta ve
BDDK'’ya iletilmektedir. Yasal
raporlamalar kapsaminda
Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani
Standart Rasyosu da Risk
izleme Mudurlugu tarafindan
hesaplanmakta ve BDDK’ya
raporlanmaktadir.

6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu’nun Riskin Erken
Tespiti ve Yonetimi baslhikli 378.
maddesi geregince Risk izleme
MUdurlagu Yonetmeliginde
degdisiklik yapilmis ve bu
degdisiklik cercevesinde

s&z konusu birime “Tlrk
Ticaret Kanununda belirtilen
Riskin Erken Saptanmasi

ve Ydnetilmesi kapsaminda
Bankanin varhgini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disUren
sebeplerin erken teshisi, gerekli
dnlemlerin alinmasi ve risklerin
yOnetilmesi hususlarinda gerekli
calismalari yaparak Denetim
Komitesine sunmak” gorevi
ilaveten verilmistir.

iRFAN TOKGOZ
DENETIM KOMITESIi BASKANI



Banka tarafindan izlenecek
risk politikalarinin genel ilkesi;
Kurulus Kanunu ile belirlenen
gdrey, vizyon ve yapisina
uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu
anlamda da tanimlanabilecek,
kontrol edilebilecek ve/

veya yonetilebilecek riskleri
almak, faaliyetlerinin yapisi
geregdi olusan ve kacinilmaz
olan riskler disinda bir risk
almamaya caba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu
kapsamda alinacak risklerin

de, tanimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasini saglamak temel
ilkedir. Ayrica, risk 6lcim ve
raporlama tekniklerinin elverdigi
oranda, alinan risklerin mevcut
ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin dlcimlemesinin
yapilmasi saglanmaktadir ve
Bankanin bu yéndeki cabalari
devam etmektedir. Banka,
faaliyetlerinden kaynaklanan ve
sayisallastirilabilen riskler icin
BDDK tarafindan yayimlanan
“Bankalarin ic Sistemleri
Hakkinda Yénetmeligin 37.
maddesi cercevesinde yazili
limitler belirler ve bu limitler
Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanir.

KREDi RiSKi YONETIMi
POLITIKASI

Kredi riski, kredi musterisinin
yapilan sézlesme gereklerine
uymayarak yukimIlalaguna
kismen veya tamamen
zamaninda yerine
getirememesinden dolayi
Bankanin maruz kalabilecegdi
zarar olasihgini ifade
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etmektedir. Banka; BDDK’nin
yasal dlizenlemeleri ve
sinirlamalari ¢cercevesinde, en
iyi uygulamalari da gozeterek
kredilerinin hacmine, niteligine
ve karmasikligina uygun olarak
kredi riskinin ydnetilmesini
saglar.

Banka, sadece kredi Grlnleriyle
sinirli kalmaksizin, tim Grdn

ve faaliyetlerinin icerdigi kredi
risklerinin tanimlanmasini,
Olcllmesini ve ydnetilmesini
saglar.

Banka; kredi riskinin yénetimine
iliskin olarak kredilerin hacmi,
niteligi ve karmasikhgi ile
uyumlu 8lgcme, izleme, stres
testi ile senaryo analizi
calismalarinin yaratdlmesini ve
sonuclarinin Denetim Komitesi
ile Ust Yonetime raporlanmasini
saglar. Yeni Grln ve hizmetlerin
kredi riski acisindan
degerlendirilmesi esastir.

Kredi karar destek sistemlerinin
Bankanin faaliyetlerinin yapisi,
bUyUkligu ve karmasikhgdi ile
uyumlu olup olmadigi hususu
Yoénetim Kurulu tarafindan
sUrekli olarak incelenir, gelistirilir
ve gerektiginde sistemde
ayarlamalara gidilir.

Banka; kredi riskine

esas tutari yasal olarak
“Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctlmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” ve Basel Il kriterleri
cercevesinde hesaplar. Kredi
riskinin, yasal sermaye yeterliligi
standart oraninin, mevcut
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dlzenlemelerde yer alan asgari
sinirin Uzerinde kalmasini
saglayacak tarzda ydonetimi
esastir.

Kredi riski, mUsteri veya

firma bazindaki izlemelere

ilave olarak toplam kredi
portféylinun riskliligi ve
kompozisyonu bazinda da
yapilir. Kredi riski sektér, vade,
teminat, boélge, déviz cinsi, kredi
tara gibi parametreler bazinda
izlenmekte ve yonetilmektedir.
Banka kredi riski yonetimi
politikasinda, kredi portfoylintn
cesitlendirilmesi esastir.

Banka tarafindan kredi
kullandirilan, kullandigi kredi
ertelenen veya yeniden 6deme
planina baglanan sirketlere
iliskin olarak, riskin tahsil ve
tasfiyesi tamamlanincaya kadar
sirketlerin finansal verileri
dUzenli olarak izlenmektedir.
Riski belirli bir tutarin Gzerinde
olan ya da yerinde inceleme
ihtiyaci duyulan sirketler icin
gerek sirket merkezi, gerekse
tesis mahallinde inceleme ve
tespit yapilmaktadir. inceleme
ve degerlendirmeler sonucunda
gelistirilen dénerileri de iceren bir
izleme Raporu hazirlanmaktadir.
Bankanin sorunlu kredi
portféylne yonelik bu
uygulamasi strdtrtlmektedir.
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PiYASA RiSKi YONETIMI
POLITIKASI

Banka yaptigi faaliyetler
nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar
sonucu déviz kurlarinda,

faiz oranlarinda ve hisse
senetleri fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimlere
bagl olarak piyasa riskine
maruz kalmaktadir. Banka
piyasa riskine esas tutari
“Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olcilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” kapsaminda
Standart Yontem ile
hesaplanmakta ve resmi
otoriteye raporlanmaktadir.

KUR RISKi YONETIMI
POLITIKASI

Banka yabanci para cinsinden
yaptigi faaliyetler nedeniyle,
doviz kurlarinda meydana
gelebilecek degisiklikler
sonucu bilancosunda yer
alan yabanci para varlik

ve yukUimlulUklerindeki
uyumsuzluklar nedeniyle kur
riskine maruz kalabilmektedir.

Bankanin kur riski ydnetimi
politikasi, mali durumu,

glncel ekonomik gelismeler

ve piyasada olusan trendler
dikkate alinarak “Yabanci Para
Net Genel Pozisyon/Oz kaynak
Standart Oraninin” karlilik

ve verimlilik de gozetilerek
yasal sinirlar icinde tutulmasi
seklinde belirlenmistir. Bu temel
hedef korunmak suretiyle; var
olan déviz mevcudu da en
uygun faiz oranlari ile plase
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edilmekte ve doviz piyasasinda
uygun zaman ve kosullarda
ortaya c¢cikan imkanlar, hem
aktif hem de pasif ydnetimi
amaclyla degerlendirilmeye
calisiimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen
politika cercevesinde
yoénetilebilmesi icin
gerektiginde riskten korunma
(hedging) amacli olarak vadeli
(forward, futures) ve swap
islemleri, aktif pasif yénetimi
cercevesinde yapilabilecektir.

Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani Riski
Yénetimi Politikasi

Faiz orani riski, bankanin

faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araclara
iliskin pozisyon durumuna bagli
olarak maruz kalabilecegi zarar
olasihgini ifade etmektedir.
Bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz orani riski;
yeniden fiyatlama riski,

verim egrisi riski, baz riski ve
opsiyonalite riskini icerir. Faiz
orani riski Bankada Aktif-Pasif
Yonetim Komitesi tarafindan
y6netilmektedir.

Banka ydnetiminin faiz orani
riski yonetiminde temel
politikasl, bilancosunda bulunan
vade uyumsuzluklarini minimize
etmek suretiyle faiz orani
dalgalanmalarinin yaratacagi
etkilerden korumaktir. Bu temel
ilke cercevesinde faize duyarl
varliklarin yénetiminde portfoy
dagiliminin optimizasyonu;
durasyon, faiz orani beklentileri,

(o
alternatif getiri ve katlanilabilir
kayip degerleri dikkate alinarak
saglanmaktadir. Bankada faiz
orani riski ydnetiminde alinacak
kararlarda Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk
limitlerine uyulmasi esastir.

LIKIDITE RISKi YONETIMI
POLITIKASI

Likidite riski, Bankanin
ongérllebilen ya da
6ngoérilemeyen tim nakit
akisi gereksinimini, glnlUk
operasyonlari ya da finansal
yaply etkilemeksizin, geregince
karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasiligini ifade
etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda
derinligin olmamasi veya

asiri dalgalanma nedeniyle
Bankanin herhangi bir
pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi
veya dengeleyememesi sonucu
maruz kalabilecedi zarar
olasilhigini ifade etmektedir.
Bankada likidite riski
ydnetiminin temel politikasi,
her tarl0 yakimIUltgun yerine
getirilebilecegdi kaliteli bir aktif
yapisinin saglanmasidir. ihtisas
bankasl olmasi nedeniyle likidite
ihtiyaclarinin ticari bankalara
gobre daha 6ngorulebilir

olmasi yukimlulUklerimizden
kaynaklanan nakit akislarimizin
dlzenli olmasini saglamaktadir.

Bilancosundaki varlik ve
yUkUumlultklerin cinsi, vade
yapilari ve faiz oranlarinin
uyumu Aktif Pasif Yonetim



Komitesi kararlari ¢ercevesinde
saglanmakta, likidite
rasyolarinin yasal mevzuat ve
risk limitleri dahilinde kalmasi
saglanarak dizenli olarak takip
edilmektedir.

Likidite riskini ydnetmek
amacilyla bankada aktif ve
pasif yapisi vadeleri itibariyle
degerlendirilerek é6ngorilebilen
veriler Gzerinden proforma
nakit akimlari belirlenir. Likidite
fazlasinin alternatif getiriler
dikkate alinarak uygun yere
plasmani ve likidite ihtiyacinin
en uygun maliyetli kaynaklarla
karsilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli
yUkUimluliklerin karsilanma
dlzeyine iliskin aylik proforma
nakit akimlari ve bilanco
durasyonu surekli izlenerek risk
yaratan unsurlar 6nceden tespit
edilmeye calisilir.

OPERASYONEL RISK YONETIMI
POLITIKASI

Banka, BDDK’nin dlzenlemeleri
cercevesinde faaliyetlerin
hacmine, niteligine ve
karmasikligina uygun olarak
operasyonel riskin ydnetilmesini
sagdlar ve operasyonel risk
yOnetiminin tUm faaliyetleri

ve personeli kapsayan bir

sUre¢ oldugunu kabul eder.
Banka personelinin gorey,

yetki ve sorumluluklarini

yerine getirirken; operasyonel
risklerin farkinda olmasi ve
etkilerini degerlendirmesi, s6z
konusu risklerin azaltilmasi
ve/veya dnlenmesine ydnelik
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gerekli tedbirleri almasi veya
alinmasina yodnelik 6neriler
gelistirmesi ile faaliyetlerini
kontrol bilinci icerisinde
yUrUtmesi esastir. Yeni Grin
ve hizmetler; personel,
sUreg, sistem ve dis kaynakli
operasyonel riskler acisindan
degerlendirilir.

Banka, operasyonel risk
yénetim politikalarinda

temel olarak, risklerin ortaya
citkmadan 6nce belirlenmesi,
duzenli bir sekilde raporlanmasi
ve degerlendirilmesini
amaclamaktadir. Buna bagli
olarak, operasyonel risk
yénetimi politikasinda temel
prensip, riskin gerceklesmesine
engel olmak Uzere énlem almak
seklinde belirlenmistir. Bankada
belirlenen tim is slUreclerinin
her bir asamasi Uzerindeki
kontrollerin yogunlastiriimasi,
operasyonel riskin ydnetiminde
en etkili politika aracini
olusturmaktadir.

KARSI TARAF KREDi RiSKi
YONETIMI POLITIKASI

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa
da yukimluluk getiren bir
islemin muhatabi olan karsi

tarafin, bu islemin nakit akisinda

yer alan son édemeden énce
temerride disme riskini ifade
eder.

Banka, tezgahUstU tlrev
islemler gibi cift tarafl
islemlerden kaynaklanan
karsi taraf kredi risklerinin
sinirlandirilmasi igin, risk
kapasitelerini de g6z éniinde
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bulundurarak gerekli tedbirleri
alir.

YOGUNLASMA RiSKi YONETIMi
POLITIKASI

Yogunlasma riski; bireysel
olarak kredilerin portfdy icinde,
belirli sektérler bazinda ve
belirli bir cografi alandaki

kredi yogunlasmasindan
kaynaklanan risk, mevduat ve
diger finansman saglayanlardan
kaynaklanan yogunlasma riski,
belirli is sUrecleri veya teknoloji
sistemlerinden kaynaklanan
operasyonel kayiplara iliskin
operasyonel yogunlasma riski,
genel piyasa riski, hisse senedi
riski ve kur riski gibi risklerden
kaynaklanan piyasa yogunlasma
risklerini icerir.

Banka, faaliyetlerini yogunlasma
riskini g6z éninde bulundurarak
yUaratdr. Yogunlasma riskinin
arttiginin belirlenmesi
durumunda riskin kabul
edilebilir duruma dusuridlmesi
icin gerekli tedbirler alinir.
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MALI DURUM,
KARLILIK VE

BORC ODEME
GUCUNE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

Bankamizin mali durumuna iliskin finansal veriler Aralik 2012 ve Aralik 2013 dénemleri icin
karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda yer almaktadir.

<

ARALIK
2012

ARALIK
2013

DEGIiSIiM
(DEGER)

DEGiSiM
(%)

(MILYON TL)

Toplam Aktifler 2.870,1 3.556,1 686,0 23,9
Toplam Aktifler (milyon ABD dolari) 1.617,6 1.703,4 85,8 53
Krediler 2.254,4 2.758,7 504,3 22,4
Yabanci Kaynaklar 2.293,2 2.952,0 658,8 28,7
Ozkaynaklar 576,9 604, 27,2 4,7
Serbest Sermaye (*) 4427 4271 -15,6 -3,5
Toplam Gelirler 200,8 167,3 -33,5 -16,7
Toplam Giderler 145,7 120,1 -25,6 -17,6
Vergi Karsihgi n,5 10,6 -0,9 -7.8
Kar/Zarar 43,6 36,6 -7,0 -16,1
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu (%) 25,2 21,4 -3,8 -15,1

(*) Serbest Sermaye = Ozkaynaklar - (istirakler + Bagh Ortakliklar + Duran Varliklar + Takipteki Krediler (Net) + Ertelenmis Vergi Aktifi + Pesin Odenmis

Giderler)

Bankamiz aktif blUyUkligu 2013
yilinda 6nceki yilsonuna gére
%24°lUk artis ile 2.870,1 milyon
TL’'den 3.556,1 milyon TL
seviyesine ulasmistir. Kredi
hacmi ise ayni donemde 2012
sonundaki 2.254,4 milyon

TL seviyesinden %22’lik

artisla 2.758,7 milyon TL’ye
yUkselmistir. Kredi blyUme
oraninin aktif bUyUme oraninin
hafif altinda gerceklesmesi
nedeniyle Aralik 2012’de %78,5
olan kredilerin aktif icindeki
payl, 2013 sonunda %77,6 olarak
gerceklesmistir.

Bankamiz kredi hacmindeki
artis bUyUk élctde yurtdisi
finansal kuruluslardan saglanan
uzun vadeli kredilerden
kaynaklanmistir. Nitekim alinan
krediler kalemi, Aralik 2012
déneminde 2.101,0 milyon

TL iken %25,6 artisla Aralik
2013’te 2.639,5 milyon TL’ye
yukselmistir. Ozkaynak tutari ise
2013 yili icerisinde %5 oraninda
artis gostererek 604,1 milyon TL
olmustur.

2013 yilinda hem toplam gelirler
hem de toplam giderler de
dusUs yasanmistir. Toplam
gelirler %17 azalis (33,5 milyon

O
TL) ile 167,3 milyon TL olurken,
toplam giderler ise %18 azalarak
(25,6 milyon TL) 120,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Bankamiz dénem net kari,
Onceki yila gore %16 azalis
gobstererek 36,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu,
2012 yilsonunda %25,2 iken;
ozellikle kredi hacmindeki
artisa bagl olarak kredi riskinde
gerceklesen artisin ézkaynak
artisinin Ustinde kalmasi
nedeniyle 2013 yilsonunda
%21,4’e gerilemistir.
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O

AKTIFLERIN YAPISI (%) ARALIK 2012 ARALIK 2013

Nakit Degerler, Merkez Bankasi ve Gergcege
Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 0,1 0,1
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 9,1 8,2
Para Piyasalari 4,7 4
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 3,2 6,2
Krediler 78,5 77,6
Takipteki Alacaklar (Net) 1,7 2,3
Vadeye Kadar Elde Tut. M.D. 1,0 0,8
istirakler ve Bagh Ortakliklar 0,7 0,5
Maddi Duran Varliklar 1,9 1,8
Diger Aktifler 0,8 0,7
Toplam 100,0 100,0
O

2013 yilinda, dengeli bir aktif blyUmesine sahip olan Bankamiz, likit varliklarda %35,1, kredilerde
ise %22,4’l0k yillik blyUme oranlarina ulasmistir. Kredilerin toplam aktifler icerisindeki payi 2012
yilsonunda %78,5 iken 2013 yilsonunda %77,6 seviyesinde gerceklesmistir.

O

TOPLAM KREDILER (MILYON TL) ARALIK 2012 ARALIK 2013
Krediler 2.254,4 2.758,7
Takipteki Alacaklar (Brit) 97,2 124,9
Ayrilan Karsilik (-) 49,2 44,4
Takipteki Alacaklar (Net) 48,0 80,5
AKTIF KALITESI (%) ARALIK 2012 ARALIK 2013
Krediler/Toplam Aktifler 78,5 77,6
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Aktifler 1,7 2,3
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Krediler 2,1 2,9
Takipteki Alacaklar Karsilidi/Takipteki Alacaklar 50,6 35,5
Takipteki Alacaklar (Brut)/Toplam Aktifler 3,4 3,5
Takipteki Alacaklar (Brut)/Toplam Krediler 4,2 4,5

O

Takipteki Alacaklar (brit) bakiyesi 2012 yilsonundaki 97,2 milyon TL seviyesinden 2013 yilsonunda
124,9 milyon TL seviyesine yUkselmistir. 2013 yili icerisinde takipteki alacaklarin kredi hacminden daha
ylksek oranda artmis olmasindan dolayi brit takibe dénlsim orani énceki yila gére yaklasik 0,3 puan
artarak %4,5 olarak gerceklesmistir.
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME
GUCUNE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

Takipteki Alacaklar (brit) bakiyesi 2012 yilsonundaki 97,2 milyon TL seviyesinden 2013 yilsonunda
124,9 milyon TL seviyesine yUkselmistir. 2013 yili icerisinde takipteki alacaklarin kredi hacminden daha
yUksek oranda artmis olmasindan dolayi brit takibe dénldsim orani édnceki yila gbre yaklasik 0,3 puan
artarak %4,5 olarak gerceklesmistir.

O

LIKIT AKTIFLER (MILYON TL) ARALIK 2012 ARALIK 2013
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0,3 1,7
Gercede Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 1,1 1,1
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 261,2 289,7
Para Piyasalari 134,7 145,6
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 91,3 221,8
Toplam 488,6 659,9

O

2012 yili sonunda 488,6 milyon TL olan Bankamiz likit aktifleri %35,1 oraninda artarak Aralik 2013’te
659,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, toplam aktif icindeki payi! da %17°den %18,6’ya yUkselmistir.
Bu yUkselisin temel nedeni, Bankanin likit aktiflerinin TCMB fonlama politikasi ile uyumlu olarak
hareket etmesidir. Bu politika neticesinde menkul kiymetlerin en ¢cok plase edildigi Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar portfoylinun aktif icerisindeki pay! %3,2°den Aralik 2013 déneminde %6,2’ye
yUkselmistir.

(o
PASIFLERIN YAPISI (%) ARALIK 2012 ARALIK 2013
Para Piyasalari 2,9 6,2
Alinan Krediler 73,2 74,2
Fonlar 1,6 0,7
Karsiliklar 1,7 1,6
Diger Pasifler 0,5 0,3
Ozkaynaklar 20,1 17,0
Doénem Kari/Zarari 1,5 1,0
Toplam 100,0 100,0

O

Alinan krediler ve para piyasalarindan saglanan fonlarda yasanan artisin, 6zkaynaklardaki artis hizinin
Ustinde kalmasi nedeniyle 6ézkaynaklarin pasif icerisindeki payl gegen yilki %20,1 seviyesinden 2013
vilinda %17’ye gerilemistir. Bankanin yurtdisi agirlikli olarak aldigi kredileri %25,6 artirmasi sonucunda
Aralik 2013 déneminde alinan kredilerin toplam pasif icerisindeki payi, bir dnceki ayni dénem seviyesi
olan %73,2’den %74,2’ye ylUkselmistir.
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O
KARIN/ZARARIN KAYNAKLARI (MiLYON TL) ARALIK 2012 ARALIK 2013
Faiz Marji 13,6 m,4
Kambiyo Mariji 3,4 -3,5
Ucret ve Komisyon Marji 53 4,7
Sermaye Piyasasi islemleri Mariji -1,3 0,5
Tirev Finansal islemler Mariji -1,2 0,4
Diger Gelirler Mariji -64,7 -66,3
Vergi Oncesi Kar 55,1 47,2
Vergi Karsiligr (-) n5 10,6
Net Kar (Zarar) 43,6 36,6
GELIRLERIN/GIDERLERIN YAPISI (%) ARALIK 2012 ARALIK 2013
Gelirler 100,0 100,0
Faiz Gelirleri 83,3 86,8
Kambiyo Gelirleri 3,5 1,8
Komisyon Gelirleri 3,2 3,3
Sermaye Piyasasi islemleri Gelirleri 0,2 0,3
Tarev Finansal islem Gelirleri 0,0 0,5
Diger Gelirler 9,8 7,3
Giderler 100,0 100,0
Faiz Giderleri 36,9 28,3
Kambiyo Giderleri 2,5 5,5
Komisyon Giderleri 0,8 0,6
Sermaye Piyasasi islemleri Giderleri 1,1 0,0
TUrev Finansal islem Giderleri 0,8 0,3
Diger Giderler 57,9 65,3

FAiZ GELIRLERININ/GIDERLERININ YAPISI (%) ARALIK 2012 ARALIK 2013
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 65,9 76,9
Bankalardan 4,5 3,9
Para Piyasasi islemlerinden 12,6 8,8
Menkul Degerlerden 17,0 10,4
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasasi islemlerine 40,1 22,7
Kullanilan Kredilere 54,3 72,1
Diger 5,6 52

O

Bankamizin gelir-gider yapisi
incelendiginde, karin temel
kaynagdinin faiz marji oldugu
gorulmektedir. Faiz marji gecen
yila gore hafif dususle 2013
yilinda 11,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kambiyo mariji
pozitiften negatife gecerek

-3,5 milyon TL, Ucret ve komisyon
mariji ise hafif disutsle 4,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Faiz gelirleri genel olarak
kredilendirme faaliyetinin
artisindan ve hazine islemlerinden
kaynaklanmistir. Faiz gelirleri
icerisinde kredilerden elde edilen
gelirler artarken; bankalardan, para
piyasasi islemlerinden ve menkul
degerlerden elde edilen gelirlerin
payinda azalis yasanmistir. Faiz
giderleri icerisinde ise 6nceki yila
gobre para piyasasl islemlerine
verilen faizlerin payl %40,I'den
%22,7’ye gerilerken; kullanilan

kredilere verilen faizlerin payi
%72,Ve ylUkselmistir.

Bankamiz dénem net kari Aralik
2013 déneminde dnceki yila gére
%16 azalarak 36,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Net dénem
karindaki azalisa karsin toplam
aktiflerdeki ve dzkaynaklardaki
artisa bagl olarak aktif karlihgi
%1,5'ten %1'e, 6zkaynak karhligi ise
%7,6’dan %6,1’e gerilemistir.
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DERECELENDIRME

NOTLARI

BDDK tarafindan 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan

“Yilllk Faaliyet Raporlarina
iliskin Ydnetmelik” ve
“Derecelendirme Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesine ve
Faaliyetlerine iliskin Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” geredi
Bankamiz, Uluslararasi
Derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings tarafindan 2013

yilinda degerlendirilmis ve
12.11.2013 tarihinde teyit edilerek
aciklanan kredi notlarinin
Bankamiz web sayfalarinda
glincellenmesi saglanmistir.

O

YABANCI PARA
Uzun Vadeli
Kisa Vadeli
Gorinim

TURK LiRASI
Uzun Vadeli
Kisa Vadeli
Gordnim

ULUSAL

Uzun Vadeli

Goérinim

Destek Notu

Destek Derecelendirme Tabani

BBB- BBB-

F3 F3
Duragan Duragan
BBB BBB

F3 F3
Duragan Duragan
AAA(TUR) AAA(TUR)
Duragan Duragan

2 2

BBB- BBB-

O
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2009-2013 DONEMI
ICIN SECILMIS OZET
FINANSAL BILGILER
VE GOSTERGE
RASYOLAR

O

(MILYON TL) 2009 2010 2011 2012 2013
Toplam Aktifler 1.287,0 1.597,2 2.793,8 2.870,1 3.556,1
Likit Aktifler 324,7 298,2 815,7 488,6 659,9
Toplam Krediler 802,3 1178,2  1.859,2 2.254,4  2.758,7
Takipteki Krediler (Net) 27,9 27,5 48,3 48,0 80,5
Toplam Yabanci Kaynaklar 788,0 10835 2.264,9 2.293,2 2.952,0
Odenmis Sermaye 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Ozkaynaklar 499,0 513,7 528,9 576,9 604,1
Net Faiz Geliri 72,8 62,8 91,5 13,6 11,4
Net Kar 25,6 21,1 23,8 43,6 36,6
%

Toplam Krediler/Toplam Aktifler 62,3 73,8 66,5 78,5 77,6
Takipteki Krediler (Brit)/Toplam Krediler (Brit) 10,8 6,3 4,9 4,2 4,5
Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Pasifler 61,2 67,8 81,1 79,9 83,0
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 38,8 32,2 18,9 20,1 17,0
Aktif Karhligi 2,0 1,3 0,9 1,5 1,0
Ozkaynak Karlhgi 5,1 4 4.5 7.6 6,1

O
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu’na
Ankara

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilan¢osu, ayni
tarihte sona eren déneme ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, &ézkaynak degdisim tablosu ve énemli muhasebe
politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yoénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Agiklama:

Banka Yénetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve TUrkiye Muhasebe Standartlari ile TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankaclilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara
uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla énemlilik arzeden 6l¢clide yanlis bilgi icermeyecek sekilde
hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin
secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusu’nun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagdimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Gzerinde
go6rus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemililik arz

edecek 6lclude bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis

ve gercgeklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo ac¢iklama ve
dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yénelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam
ettigimiz bagdimsiz denetcilerin inisiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu strecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin
uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagdida belirtilen badimsiz denetim gorisindn olusturulmasi icin
yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Gorusi:

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, buttn énemli taraflariyla, Turkiye Kalkinma Bankasi
A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuclari ile
nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37°’nci maddesi geregdince yurUrlUikte bulunan dizenlemelerde
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dlzenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Ankara, 14 Subat 2014

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

o2,

Erdem Tas
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NiN

Yénetim Merkezinin Adresi Necatibey Cad. No: 98 P.K.06100 Bakanliklar/ANKARA
Telefon ve Faks Numaralari Tel: 0312 23184 00
Faks: 0312 418 78 67
internet Sayfasi Adresi http:/www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi muhasebe@kalkinma.com.tr

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan
finansal raporu asagida yer alan bélimlerden olusmaktadir.

+ BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

+ BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

+ ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
+ BANKANIN MALI BUNYESINE iLISKIN BILGILER

+ KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

+ DIGER ACIKLAMALAR

+ BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin a¢iklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tarkiye
Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi middetg¢e Bin Tirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

W W O M\M ; GOREVLI

)

Ahmet YAMAN Metin PEHLIVAN irfan TOKGOZ Serif CELENK
Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Baskani (V.) Genel Mudur (V.) Baskani Baskan Vekili
Zeki CIFTCI Adnan YALCINCI Aydin TOSUN
Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Mali isler Daire Baskani

Genel Mudur Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:
Adi Soyadi/Unvani: Ozgiar Ozel/Mali isler Madura

Tel No: O 312 417 92 OO0 - 2506

Faks No: O 312 418 22 94
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BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler
|- Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ statUsi, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden
tarihgesi 100
I- Banka’nin sermaye yapisi, ydénetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu

gruba iliskin aciklama: 100
I1- Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim kurulu tGyeleri ile genel mudur ve

yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar 100
V- Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar 101
V- Banka’nin hizmet tlrG ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi: 101
VI- Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Dizenlenmesine iliskin Teblig ile Turkiye Muhasebe

Standartlari geregdi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya
oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu l¢ yonteme dahil olmayan

kuruluslar hakkinda kisa aciklama: 101
VIl-  Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borg¢larin geri
ddenmesinin 6nlinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller 101
iKiNci B6LUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
|- Bilanco 102
- Nazim hesaplar tablosu 106
- Gelir tablosu 108
V- Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo 109
V- Ozkaynak degisim tablosu 110
Vi- Nakit akis tablosu 14
VII-  Kar dagitim tablosu 15

U¢UNCU BOLUM
Muhasebe Politikalari

|- Sunum esaslarina iliskin aciklamalar 16
- Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin a¢iklamalar ne
I1- Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tlrev Grlnlere iliskin aciklamalar n7
V- Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar n7
V- Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar n7
VI- Finansal varliklara iliskin aciklamalar n7
VII-  Finansal varliklarda deger dusukltugune iliskin aciklamalar 19
VIlI-  Finansal araclarin netlestiriimesine iliskin aciklamalar 19
IX- Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6dinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar 120
X- Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iliskin

borg¢lar hakkinda ac¢iklamalar 120
Xl- Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar 120
XlIl- Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar 120
Xlll-  Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar 121
XIV- Karsiliklar ve kosullu yakumlultklere iliskin aciklamalar 122
XV-  Calisanlarin haklarina iliskin yuktmltlUklere iliskin agiklamalar 122
XVI-  Vergi uygulamalarina iliskin a¢iklamalar 122
XVII- Borg¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar 123
XVIII- ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar 123
XIX- Aval ve kabullere iliskin aciklamalar 123
XX-  Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar 123
XXI-  Raporlamanin bélimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar 123

XXII- Diger hususlara iliskin aciklamalar 126
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DOSRDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye ve Risk Yonetimine iliskin Bilgiler

|- Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar 126
- Kredi riskine iliskin aciklamalar 129
11- Piyasa riskine iliskin aciklamalar 135
V- Operasyonel riske iliskin aciklamalar 137
V- Kur riskine iliskin aciklamalar 137
Vi- Faiz orani riskine iliskin agiklamalar 139
VII-  Bankacllik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski 143
VIII-  Likidite riskine iliskin aciklamalar 143
IX- Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin aciklamalar 146
X- Kredi riski azaltim tekniklerine iliskin agiklamalar 146
Xl- Risk yonetim hedef ve politikalari 146
XllI-  Finansal varlik ve borglarin gercede uygun degeri ile gésterilmesine iliskin aciklamalar 147
XIll-  Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar 148

BESINCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

|- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar 149
- Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar 164
11- Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar 168
V- Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar 170
V- Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar 174
VI- Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar 174
VII-  Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar 175
VIIl-  Bankanin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligi boélgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi

temsilciliklerine iliskin aciklamalar 176
IX- Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklamalar 176

ALTINCI BOLUM
Diger Agiklamalar
|- Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar 176

YEDINCi BOLUM

Bagimsiz Denetim Raporu

- Bagdimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar 176
- Bagdimsiz denetgi tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar 176
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIiR.)

BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER
I- Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun HikmUnde Kararname geregdince Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Banka’nin statisiinde
14 Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile bazi tadilatlar yapiimistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hikminde Kararname cercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere
paralel olarak T.C. Basbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.

20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayil Yuksek Planlama Kurulu Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’ni tim aktif ve
pasifleriyle birlikte blnyesine alarak, sanayi sektort yaninda, turizm sektérindeki yatirimlara da finansman destegi
saglayan bir kalkinma ve yatirim bankasi haline gelmistir. 12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayili Kanun HikmUnde
Kararname ile de Banka statlUsUnin bazi maddeleri degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun Hikmunde Kararnameler yUrurlikten
kaldirilarak, Banka’nin kurulus ve faaliyet esaslari yeniden dizenlenmistir.

11- Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin a¢iklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Banka’nin kayitli sermaye tavani 500.000 Bin TL'dir. Bu sermayeye goére
cikarilmis sermaye dlzeyi 160.000 Bin TL olup, (Banka’nin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam 16 milyar adet
hisseden olusmaktadir) ortaklari ve bu ortaklarin ¢ikarilmis sermayedeki paylari asagida gdsterilmistir.

Sermaye Payl Sermaye Orani OdenmisSermaye Odenmemis Sermaye

Ortaklar (Bin TL) (%) (Bin TL) (Bin TL)
T.C. Hazine Mustesarhigi 158.530 99,08 158.530 -
Diger Ortaklar 1.470 0,92 1.470 -
Toplam 160.000 100,00 160.000 -

111- Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim kurulu lyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa
bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Goreve Agrenim Bankacilik ve isletmecilik
Adi Soyadi Gorevi Atanma Tarihi Durumu Dallarinda Is Tecriibesi (Yil)
Ahmet YAMAN Yonetim Kurulu Baskan (V.) 02.05.2008 Yuksek Lisans 26
Metin PEHLIVAN  Y&netim Kurulu Uyesi 15.03.2011 Lisans 20
Hakan TOKAC Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2007 Yuksek Lisans 20
irfan TOKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008 Yiiksek Lisans 20
Serif CELENK Yénetim Kurulu Uyesi 02.03.2009 Lisans 32
Zeki CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 Doktora 27
Ahmet KESIK Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 Doktora 27
Denetim Kurulu Uyeleri:

Goéreve AOgrenim Bankacilik ve isletmecilik
Adi Soyadi Gorevi Atanma Tarihi Durumu Dallarinda Is Tecriibesi (Yil)
Mustafa GUNES  Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008 Lisans 1
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi 28.01.2010 YUksek Lisans 17
Davut KARATAS  Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 Lisans 22

© Bankanin Denetim Kurulu Uyelerinin gérev sireleri 6102 sayili Kanun’un gecici 6’nci maddesinin 2’nci fikrasi geredi 31 Mart 2013
tarihi itibariyle sona ermistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIiR.)

Genel Midiir, Genel Midiir Yardimcilari:

Goéreve Agrenim Bankacilik ve isletmecilik

Adi Soyadi GOrevi Atanma Tarihi Durumu Dallarinda Is Tecriibesi (Yil)
Metin PEHLIVAN  Genel Mudir (V.) Tam 15.03.20M Lisans 20

Alanlar
Metin PEHLIVAN GMY/insan Kay-istanbul 15.09.2009 Lisans 20

Sube-Kur. Paz-Tic. Paz.
Bahattin SEKKIN  GMY/Tekno iz-K_ur. Bank.-  22.08.2003 Lisans 31

Eko. ve Sos. Ar.-Istihbarat
Adnan YALCINCI GMY/Kredi iz. Ve Tah.-Mali  14.10.2005 YUksek Lisans 23

Isler-Bltce
Zekai ISILDAR GMY/Kre_di Deg. I-1l-Destek  30.01.2009 Lisans 27

Hiz-Bilgi Islem
irfan YASAR GMY/Finansal Kur-is Urtin-  16.12.2009 Yiksek Lisans 14

Hazine

®6 Eylul 2013 tarih ve 2013/17-10-179 sayili Yénetim Kurulu karari ile yUrurltige girmistir.

Teftis Kurulu Bagkant:

Goéreve Agrenim Bankacilik ve isletmecilik
Adi Soyadi Gorevi Atanma Tarihi Durumu Dallarinda is Tecriibesi (Y1)
Fatih SAHIN Teftis Kurulu Baskani 21.02.2012 Lisans 13

Yukarida ve 6nceki sayfada belirtilen kisilerin Banka’da hisselerin halka a¢ik olmayan kisminda sahip olduklari pay
bulunmamaktadir.

IV- Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar:
Bankanin %99,08’i T.C. Hazine Mustesarligr'na aittir.
V- Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iligskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin faaliyet alani; Tarkiye’'nin kalkinmasi icin
“Anonim Sirket” statUstndeki tesebbUslere karllik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle
finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya dénlk yatirimlara ydneltmek,
sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek
ve her tUrla kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yGratmektir.

VI- Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkive Muhasebe
Standartlar1 geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal
konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu li¢ yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda
kisa agiklama:

Banka’nin bagl ortakhdi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin tasfiye slrecine girmesi sebebiyle, TMS ve
TFRS’nin ilgili htkUmleri uyarinca Banka’nin bagli ortakligi Gzerindeki kontrol glicini kaybettigine karar verilmis
ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatirim tutari, Banka’nin ekli finansal
tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmistir. Banka, bagli ortakligi bulunmamasi sebebiyle, ilgili
TMS ve TFRS htkUmleri uyarinca konsolide finansal tablo dizenlememektedir.

VII- Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borg¢larin geri
o6denmesinin é6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Yukarida agiklandigi Gzere, Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. tasfiye slrecinde olup, 6zkaynak transferinin
tasfiye islemi sonunda yapilmasi beklenmektedir.

iKiNci B6LUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

I- Bilanco
11- Nazim hesaplar tablosu
- Gelir tablosu

V- Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo
V- Ozkaynak degisim tablosu
Vi- Nakit akis tablosu

Vil- Kar dagitim tablosu



Tirkiye Kalkinma Bankasl A.S. / Faaliyet Raporu 2013

102

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS

CARIi DONEM (31.12.2013)

ONCEKi DONEM (31.12.2012)

AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ

BANKASI (O] 1.706 - 1.706 319 - 319
1. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI

KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) 2) 1.068 - 1.068 1122 - 1122
21 Alim Satim Amacli Finansal Varlklar 1.068 - 1.068 1122 - 1122
211 Devlet Bor¢clanma Senetleri 1.068 - 1.068 1104 - 1104
212 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul

Degerler - - - - - -
213 Alim Satim Amagli Turev Finansal

Varliklar - - - 18 - 18
214  Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gercede Uygun Deger Farki Kar/

Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan

FV - - - - - -
221  Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul

Degerler - - - - - -
2.2.3  Krediler - - - - - -
2.2.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR 3 163.496 126.246 289.742 221.837 39.380 261.217
Iv. PARA PiYASALARINDAN

ALACAKLAR 145.569 - 145.569 134.670 - 134.670
41 Bankalararasi Para Piyasasindan

Alacaklar - - - 4.600 - 4.600
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan

Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo islemlerinden Alacaklar 145.569 - 145.569 130.070 - 130.070
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 4) 219.500 2.347 221.847 91.065 199 91.264
51 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul

Degerler 8.039 - 8.039 955 - 955
52 Devlet Bor¢glanma Senetleri 208.242 219 208.461 86.182 199 86.381
53 Diger Menkul Degerler 3.219 2128 5.347 3.928 - 3.928
VL. KREDILER VE ALACAKLAR (5 282.956 2.475.776 2.758.732 297.095 1.957.315 2.254.410
6.1 Krediler ve Alacaklar 202.443 2.475.776  2.678.219 249.076 1957315 2.206.391
6.11 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna

Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2 Devlet Bor¢clanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 202.443 2.475.776  2.678.219 249.076 1.957.315 2.206.391
6.2 Takipteki Krediler 124.907 - 124907 97220 - 97.220
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 44.394 - 44.394  49.201 - 49.201
VILI. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK

YATIRIMLAR (Net) (6) 29.739 - 29.739 29.733 - 29.733
8.1 Devlet Bor¢clanma Senetleri 29.739 - 29.739 29.733 - 29.733
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - -
1X. iSTIRAKLER (Net) 7) 8.1 9.907 18.018 7.691 5.513 13.204
9.l Ozkaynak Ydntemine Goére

Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 8.1 9.907 18.018 7.691 5.513 13.204
9.21  Maliistirakler - 9.907 9.907 - 5.513 5.513
9.2.2 Mali Olmayan istirakler 8.1m - 8.1m 7.691 - 7.691

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIiR.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

CARi DONEM (31.12.2013) ONCEKi DONEM (31.12.2012)

AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - - - 6.357 - 6.357
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - 6.357 - 6.357
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan

Ortaklklar - - - - - -
XI. BIiRLIKTE KONTI_?OL EDILEN

ORTAKLIKLAR (IS ORTAKLIKLARI)

(Net) (9) - - - - - -
11 Ozkaynak Yontemine Gore

Muhasebelestirilenler - - - - - -
n.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
1.21 Mali Ortakliklar - - - - - -
1.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xil. KiRALAMA iSLEMLERINDEN

ALACAKLAR (10) 3 - 3 5 - 5
121 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 3 - 3 5 - 5
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
Xlll.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV

FINANSAL VARLIKLAR an - - - - - -
13.1 Gercede Uygun Deder Riskinden

Korunma Amagclilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma

Amaclilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden

Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 64.696 - 64.696 54.101 - 54.101
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

(Net) as) 1.627 - 1.627 784 - 784
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 1.627 - 1.627 784 - 784
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

(Net) 14) 1110 - 1110 1153 - 1153
XVIl. VERGI VARLIGI (15) 6.939 - 6.939 6.846 - 6.846
171 Cari Vergi Varhgi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 6.939 - 6.939 6.846 - 6.846
XVIIl. SATIS AMACLI ELDE _TUTULAN VE . (16) - - - - - -

DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

DURAN VARLIKLAR (Net) - - - - - -
18.1 Satis Amacli - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER a7z 13.288 1.973 15.261 13.048 1.820 14.868

AKTIF TOPLAMI 939.808 2.616.249 3.556.057 865.826 2.004.227 2.870.053

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

BiN TURK LIiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMiS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
ONCEKi DONEM (31.12.2012)

CARi DONEM (31.12.2013)

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT (O] - - - - - -
11 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun

Mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - - -
1. A_LIM SATIM AMAGLI TUREV

FINANSAL BORCLAR (2) - - - 1.096 - 1.096
1. ALINAN KREDILER 3) - 2.639.545 2.639.545 - 2101.037 2.101.037
Iv. PARA PiYASALARINA BORCLAR 221.766 - 221.766 81.549 - 81.549
41 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - - - - -
4.3 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 221.766 - 221.766  81.549 - 81.549
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

(Net) - - - - - -
51 Bonolar - - - - - -
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
Vi. FONLAR 24.438 64 24.502 47.083 54 47137
6.1 Mustakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger 24.438 64 24502 47.083 54 47137
Vil. MUHTELIF BORGLAR 3.162 583 3.745 3.41 1.821 5.232
VIIL. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 4) 4.185 542 4.727 3.790 307 4.097
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN

BORCLAR (5 - - - - - -
101 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri

© - - - - - -
XI. R_iSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV

FINANSAL BORGCLAR (6) - - - - - -
mn1 Gergege Uygun Deger Riskinden

Korunma Amaclhlar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma

Amacglilar - - - - - -
1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden

Korunma Amaclhlar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR (7) 54.945 - 54.945 47.743 - 47.743
121 Genel Karsiliklar 27.491 - 27.491 23.008 - 23.008
12.2 Yeniden Yapilanma Karsihgi - - - - - -
12.3 Cahlisan Haklari Karsihgi 27.454 - 27454 24735 - 24.735
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar - - - - - -
XIIL. VERGI BORCU (8) 2.730 - 2.730 5.264 - 5.264
131 Cari Vergi Borcu 2.730 - 2.730 5.264 - 5.264
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIiR.)

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

CARi DONEM (31.12.2013) ONCEKi DONEM (31.12.2012)

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 9) - - - - - -
141 Satis Amacli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERIi KREDILER (10) - - - - - -
XVI. OZKAYNAKLAR (¢1)] 604.137 (40) 604.097 576.896 2 576.898
16.1 Odenmis Sermaye 160.000 - 160.000 160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 210.217 40) 210177  210.847 2 210.849
16.2.1 Hisse Senedi ihra¢ Primleri 1.491 - 1.491 1.491 - 1.491
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari 2.308 (40) 2.268 3.282 2 3.284
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatirrm Amacli Gayrimenkuller Yeniden

Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol

Edilen Ort. (Is Ort.) Bedelsiz Hisse

Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis Amach Elde Tutulan ve

Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.210 Diger Sermaye Yedekleri 206.418 - 206.418 206.074 - 206.074
16.3 Kar Yedekleri 197.299 - 197.299 162.419 - 162.419
16.3.1  Yasal Yedekler 32.075 - 32.075 29.992 - 29.992
16.3.2  Statl Yedekleri - - - - - -
16.3.3 OlaganustUu Yedekler 163.588 - 163.588 132.427 - 132.427
16.3.4 Diger Kar Yedekleri 1.636 - 1.636 - - -
6.4 Kar veya Zarar 36.621 - 36.621 43.630 - 43.630
16.41  Gecmis Yillar Kar/Zarari - - - - - -
16.4.2 Dénem Net Kar/Zarari 36.621 - 36.621 43.630 - 43.630

PASIF TOPLAMI 915.363 2.640.694 3.556.057 766.832 2.103.221 2.870.053

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

BiN TURK LIiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS
CARi DONEM (31.12.2013)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$
ONCEKi DONEM (31.12.2012)

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (l+11+111) 130.157 898.435 1.028.592 134.71 848.263 982.974
1. GARANTI ve KEFALETLER ), (3) 40 12.716 12.756 46 56.981 57.027
11 Teminat Mektuplari 40 - 40 46 - 46
110 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
11.2. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
11.3. Diger Teminat Mektuplari 40 - 40 46 - 46
1.2. Banka Kredileri - - - - - -
1.2.1. ithalat Kabul Kredileri - - - - - -
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - 12.716 12.716 - 56.981 56.981
1.3 Belgeli Akreditifler - 12.716 12.716 - 56.981 56.981
1.3.2. Diger Akreditifler - - - - - _
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2.  Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. Ih. Satin Alma

Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER m, (3) 130.117 885.719 1.015.836 46.697 704.371 751.068
21. Cayilamaz Taahhutler - 15.353 15.353 - 16.000 16.000
211 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim

Taahhutleri - - - - - -
21.2.  Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhutleri - - - - - -
21.3. lstir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhutleri - 15.353 15.353 - 16.000 16.000
21.4.  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhatleri - - - - - -
21.5. Men. Kiy. ihr. Aracilik TaahhUtleri - - - - - -
21.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudi - - - - - -
21.7.  Cekler icin Odeme Taahhutleri - - - - - -
21.8. ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan

Vergi ve Fon Yukamltlukleri - - - - - -
21.9. Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri - - - - - -
2110. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine

iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
210 Aciga Menkul Kiymet Satis

Taahhutlerinden Alacaklar - - - - - -
2112.  Ag¢iga Menkul Kiymet Satis

Taahhutlerinden Borglar - - - - - -
2113. Diger Cayllamaz Taahhutler - - - - - -
2.2. Cayilabilir Taahhutler 130117 870.366  1.000.483 46.697 688.371 735.068
2.21.  Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhttleri 130117 870.366  1.000.483 46.697 688.371 735.068
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhttler - - - - - -
11, TUREV FINANSAL ARACLAR (2) - - - 87.968 86.911 174.879
31 Riskten Korunma Amacli Turev Finansal

Araclar - - - - - -

311 Gergedge Uygun Deger Riskinden
Korunma Amacl islemler

312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli
islemler

313 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden
Korunma Amacli islemler

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

BiN TURK LIRASI

107

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS
CARi DONEM (31.12.2013)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
ONCEKi DONEM (31.12.2012)

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
3.2 Allm Satim Amach islemler - - - 87.968 86.911 174.879
3.21 Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri - - - 2.543 2.523 5.066
3.211 Vadeli D8éviz Alim islemleri - - - 2.543 - 2.543
3.21.2 Vadeli Doviz Satim islemleri - - - - 2.523 2.523
3.2.2  Para ve Faiz Swap islemleri - - - 85.425 84.388 169.813
3.2.21 Swap Para Alim islemleri - - - - 84.388 84.388
3.2.2.2 Swap Para Satim islemleri - - - 85.425 - 85.425
3.2.2.3 Swap Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.2.4 Swap Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.2.3  Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari - - - - - -
3.2.31 Para Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.4  Futures Para islemleri - - - - - -
3.2.41 Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.25 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.51 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.26 Diger - - - -
B. EMANET VE REHINLIi KIYMETLER (IV+V+VI) 1.568.190 9.765.065 11.333.255 1.967.239 7.361.635 9.328.874
Iv. EMANET KIYMETLER 1.340 372 1.712 2.079 496 2.575
4.]. Musteri Fon ve Portfoy Mevcutlari - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 1.340 - 1.340 2.079 - 2.079
4.3. Tahsile Alinan Cekler - 258 258 - - -
4.4, Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler - n4 n4 - 496 496
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 1.565.250 9.763.314 11.328.564 1.963.560 7.360.017 9.323.577
5.1 Menkul Kiymetler - - - -
5.2. Teminat Senetleri 164.731  2.076.909 2.241.640 320.470 1.662119  1.982.589
5.3. Emtia - - - - - -
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 697.836 5.226.411 5.924.247 908.836 3.756.643 4.665.479
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 177.568 1.634.596 1.812164 205.070 1.386.646 1.591.716
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 525115 825.398 1.350.513 529.184 554.609 1.083.793
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE
KEFALETLER 1.600 1.379 2.979 1.600 1122 2.722
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI
(A+B) 1.698.347 10.663.500 12.361.847 2.101.950 8.209.898 10.311.848

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMis

_ _ _ CARi DONEM SNCEKi DONEM
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (01.01.2013-31.12.2013) (01.01.2012-31.12.2012)
L FAIZ GELIRLERI [V} 145.306 167.329
11 Kredilerden Alinan Faizler 111.808 110.245
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
13 Bankalardan Alinan Faizler 5.623 7.504
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 12.787 21.099
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 15.065 28.478
151 Alim Satim Amacl Finansal Varliklardan 77 638
1.5.2  Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Sinif. FV - -
1.5.3  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 12.816 25.070
1.5.4  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 2172 2.770
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
17 Diger Faiz Gelirleri 23 3
1. FAiZ GIDERLERI ) 33.938 53.745
21 Mevduata Verilen Faizler - -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 24.472 29.190
2.3 Para Piyasas! islemlerine Verilen Faizler 7.717 21.537
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
25 Diger Faiz Giderleri 1.749 3.018
. NET FAiZ GELIRIi/GIDERI (I - 1) 12) 111.368 113.584
[\"A NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 4.746 5.257
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 5.447 6.350
411 Gayri Nakdi Kredilerden 647 759
412  Diger 4.800 5.591
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (12) 701 1.093
4.21  Gayri Nakdi Kredilere - -
422 Diger 701 1.093
V. TEMETTU GELIRLERI 3) 185 330
VI TiCARiI KAR/ZARAR (Net) (4) (2.625) 924
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarar 474 (1.258)
6.2 Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar 438 (1190)
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari (3.537) 3.372
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 12.039 19.381
VIIl.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERiI TOPLAMI (llI+IV+V+VI+VII) 125.713 139.476
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 9.296 15.298
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (¢5) 69.155 69.095
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 47.262 55.083
XIl. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN

FAZLALIK TUTARI - -
Xll.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/

ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8 47.262 55.083
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (9) (10.641) (11.453)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (10.565) (13.089)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (76) 1.636
XVIl. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (10) 36.621 43.630
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varlk Gelirleri - -
18.2  stirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.)

Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.)

Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) (8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (*) 9 - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (10) - -
XXIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXI1) 36.621 43.630

Hisse Basina Kar/Zarar 0,00229 0,00273

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMiSTiR.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER CARi DONEM ONCEKi DONEM
KALEMLERI (01.01.2013-31.12.2013) (01.01.2012-31.12.2012)
I. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (1.273) 7.236
Il. MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME

FARKLARI - -

1Il. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN
DEGERLEME FARKLARI - -

IV. YABANCI PARA ISLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI - -

V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN

KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin

Kismi) - -
VI. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA

AMACLI TUREV FINANSAL

VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercedge Uygun Deger

Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VIl. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

iLE HATALARIN

DUZELTILMESININ ETKISi - -
VIIl. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA

MUHASEBELESTIRILEN DIiGER GELIR

GIDER UNSURLARI 430 -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMi$ VERGI 169 (1.098)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN

NET GELIR/GIDER (l+l1+...+1X) (674) 6.138
XI1. DONEM KARI/ZARARI 2 (1.745)
11.1. Menkul Degerlerin Gercede Uygun Degerindeki Net

Degisme (Kar-Zarara Transfer) 2 (1.745)

11.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amacl Turev Finansal

Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda

Gosterilen Kisim - -
11.3. Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli

Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -

11.4. Diger - -

XIl. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/
ZARAR (X*XI) (672) 4.393

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



110 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. / Faaliyet Raporu 2013

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

BiN TURK LiRASI

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGiSIKLIKLER Dipnot

Odenmis
Sermaye

Adenmis
Sermaye Enf.
Diizeltme
Farki

Hisse
Senedi
ihrag
Primleri

Hisse
Senedi
iptal
Karlar

Yasal
Yedek
Akgeler

Statii
Yedekleri

ONCEKi DONEM
(31.12.2012)
|. Donem Basi Bakiyesi

1l. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler
2.1. Hatalarin Duzeltilmesinin Etkisi

2.2. Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin
Etkisi

11l. Yeni Bakiye (I + 11)

Dénem icindeki Degisimler

IV. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis
V. Menkul Degerler Degerleme Farklar
VI. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim)
6.1. Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli

6.2. Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
Amach

VII. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Farklari

VIIl. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Farklari

IX. ist_irakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen
Ort. (Is Ort.) Bedelsiz HS

X. Kur Farklar

XI. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Degisiklik

XIl. Varliklarin Yeniden Siniflandiriimasindan
Kaynaklanan Degisiklik

XIIl. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka
Ozkaynagdina Etkisi

XIV. Sermaye Artirimi

14.1. Nakden

14.2. i¢c Kaynaklardan

XV. Hisse Senedi ihraci

XVI. Hisse Senedi iptal Karlar
XVII. &denmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki
XVI. Diger

XIX. D6nem Net Kari veya Zarari
XX. Kar Dagitimi

20.1. Dagitilan Temettu

20.2. Yedeklere Aktarilan Tutarlar
20.3. Diger

Doénem Sonu Bakiyesi (IHH+IV+V+...+XVIII+XIX+XX)

160.000

160.000

160.000

206.074

206.074

206.074

1.491

1.491

28.804

29.992

© Déneme iliskin aktteryal (kayip)/kazanc tutarini ifade etmektedir. ilgili tutar bilancoda “Diger Sermaye Yedekleri” icerisine dahil

edilmistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Satis A./

Gec¢mis Menkul Maddi ve Durdurulan

Olaganiisti Dénem Dénem Deger. Maddi Ortakliklardan Riskten F. lliskin
Yedek Diger Net Kari/ Kéari/ Degerleme OIm. Duran Bedelsiz Hisse Korunma Dur. V. Bir. . Toplam
Akgce Yedekler (Zaran) (Zaran) Farki Varlik YDF Senetleri Fonlan Deg. F. Ozkaynak
109.854 - - 23.761 (1.109) - - - - 528.875
109.854 - - 23.761 (1.109) - - - - 528.875
- - - - 4.393 - - - - 4.393
- - 43.630 - - - - - - 43.630
22.573 - - (23.761) - - - - - -
22.573 - - (23.761) - - - - - -

132.427 - 43.630 - 3.284 - - - - 576.898
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(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

BiN TURK LiRASI

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGiSIKLIKLER Dipnot

Odenmis
Sermaye

Adenmis
Sermaye Enf.
Diizeltme
Farki

Hisse
Senedi
ihrag
Primleri

Hisse
Senedi
iptal
Karlari

Yasal
Yedek
Akgeler

Stati
Yedekleri

CARi DONEM
(31.12.2013)
1. &nceki Dénem Sonu Bakiyesi

Dénem icindeki Degisimler

1. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis
11l. Menkul Degerler Degerleme Farklari
IV. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim)
4. Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli

4.2, Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
Amaclh

V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Farklari

VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Farklari

VII. is_tirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen
Ort. (Is Ort.) Bedelsiz HS

VIII. Kur Farklan

IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Degisiklik

X. Varliklarin Yeniden Siniflandiriimasindan
Kaynaklanan Degisiklik

XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka
Ozkaynagdina Etkisi

XIl. Sermaye Artirimi

12.1. Nakden

12.2. ic Kaynaklardan

XIll. Hisse Senedi ihra¢ Primi
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari
XV. &denmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki
XVI. Diger (*)

XVIIl. D6nem Net Kari veya Zarari
XVIII. Kar Dagitimi

18.1. Dagitilan TemettUu

18.2. Yedeklere Aktarilan Tutarlar
18.3. Diger

Doénem Sonu Bakiyesi (1+11+11+...+XVI+XVII+XVIII)

160.000

160.000

206.074

206.074

1.491

1.491

29.992

32.075

© Déneme iliskin aktleryal (kayip)/kazanc tutarini ifade etmektedir. iigili tutar bilancoda “Diger Sermaye Yedekleri” icerisine dahil

edilmistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Satis A./

Ge¢mis Menkul Maddi ve Durdurulan

Olaganiisti Dénem Dénem Deger. Maddi Ortakliklardan Riskten F. lliskin
Yedek Diger Net Kari/ Kéri/ Degerleme OIm. Duran Bedelsiz Hisse Korunma Dur. V. Bir. . Toplam
Akg¢e Yedekler (Zarari) (Zarar) Farki Varlik YDF Senetleri Fonlan Deg. F. Ozkaynak
132.427 - - 43.630 3.284 - - - - 576.898
- - - - (1.016) - - - - (1.016)
- 344 - - - - - - - 344
- - 36.621 - - - - - - 36.621
31.161 1.636 - (43.630) - - - - - (8.750)
- - - (8.750) - - - - - (8.750)
31.161 1.636 - (34.880) - - - - - -

163.588 1.980 36.621 - 2.268 - - - - 604.097
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

CARi DONEM ONCEKi DONEM

Dipnot (01.01.2013-31.12.2013) (01.01.2012-31.12.2012)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi
Faaliyet Kari (+) m 37.772 155.345
11.1. Alinan Faizler (+) 140.636 177.882
1.1.2. Odenen Faizler (-) (34.026) (54.581)
11.3. Alinan Temettuler (+) 185 330
11.4. Alinan Ucret ve Komisyonlar (+) 5.447 6.350
1.1.5. Elde Edilen Diger Kazanglar (+) 1.027 961
1.1.6. Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar
+) 10.773 7.296
1.1.7. Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-) (51.184) (48.612)
1.1.8. Odenen Vergiler (-) (14.193) (14.946)
11.9. Diger (+/-) m (20.893) 80.665
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim m 131.496 (398.104)
1.2.1. Alm Satim Amach Menkul Degerlerde Net Artis/Azalis (+/-) 32 61.752
1.2.2. Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Olarak Siniflandirilan
FV’larda Net (Artis) Azalis (+/-) - -
1.2.3. Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalis (+/-) - -
1.2.4. Kredilerdeki Net Artis/Azalis (+/-) (81136) (450.493)
1.2.5. Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis (+/-) (394) (356)
1.2.6. Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) (+/-) - -
1.2.7. Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) (+/-) - -
1.2.8. Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) (+/-) 96.114 433.212
1.2.9. Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) (+/-) - -
1.2.10. Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (+/-) ) 116.880 (442.219)
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) m 169.268 (242.759)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI
Il. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) (132.411) 486.490
2.1. iktisap Edilen istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (-) (3.864) (4.004)
2.2. Elden Cikarilan istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (+) - -
2.3. Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) (503) 178)
2.4. Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 372 177
2.5. Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (-) (445.594) (417.593)
2.6. Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (+) 318.473 902.831
2.7. Satin Alinan Yatirrm Amach Menkul Degerler (-) (11.276) (18.443)
2.8. Satilan Yatirrm Amagli Menkul Degerler (+) 11.375 24.056
2.9. Diger (+/-) (1.394) (356)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
11l. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-) m (8.750) -
3.1. Krediler ve ihrag¢ Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+) - -
3.2. Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit
Cikisi (=) - -
3.3. Ihra¢ Edilen Sermaye Araclari (+) - -
3.4. Temettt Odemeleri (-) m (8.750) -
3.5. Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler (-) - -
3.6. Diger (+/-) - -
IV Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar
Uzerindeki Etkisi (+/-) m 12.941 (1.166)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (1+11+111+1V) 3) 41.048 242.565
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+) ) 395.849 153.284
VII. D6nem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) (3) 436.897 395.849

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S  BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

CARi DONEM (31.12.2013) ONCEKi DONEM (31.12.2012)
1. DONEM KARININ DAGITIMI
11. DONEM KARI 47.262 55.083
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(-) 10.641 1.453
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 10.565 13.089
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukumlulukler 76 (1.636)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 36.621 43.630

1.3. GECMIiS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 2.008
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5))] 36.621 41.622
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 8.000
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 8.000

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4. Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - 750
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3. Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4. Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -

110. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 75
111. STATU YEDEKLERI (-) - -
112. OLAGANUSTU YEDEKLER - 31161
113. DIGER YEDEKLER - 1.636

114. OZEL FONLAR - -
Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

21. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY () - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4. Kara istirakli Tahvillere - -
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

11l. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - _
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - _

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

@ Kar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastiriimaktadir. Cari donem finansal tablolarinin dizenlendigi tarih itibariyle Genel Kurul toplantisi hentiz
yapilmamistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
I- Sunum esaslarina iligskin agiklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun
olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yurtrlige konulan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara ve 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin

olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmeliklerden “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik,
aciklama ve genelge hikUmleri cercevesinde hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tark parasi (“TP”) olarak,
Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi Mevzuati’na uygun olarak tutmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan dederleme esaslari Turkiye
Muhasebe Standartlari, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun ilgili ydnetmelik, teblig ve kararlarinda belirtildigi sekilde uygulanmistir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi i¢in izlenen muhasebe politikalari:

Finansal tablolar, ger¢cege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukimlUlUkler disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarin tima 31 Aralik 2012 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis
bakiyeler ile karsilastirmali olarak verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere,
Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolari énceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
konsolide olmayan finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi a¢isindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorulduginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar aciklanir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtiimedik¢ce Bin Tilrk Lirasi
olarak ifade edilmistir.

II- Finansal arag¢larin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar:

Banka bilancosunun pasif hesaplari adirlikli olarak, yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin edilen kaynaklardan
olusmaktadir. Yurt icinden saglanan kaynaklarin dnemli bir béliuma T.C. Hazine Mustesarligr aracihgi ile DUnya
Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas! gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve bUutc¢e kaynakh
fonlardan, bir kismi da bilanco ydnetimi cercevesinde kisa vadeli para piyasasi islemleri aracilidiyla saglanan
fonlardan olusmaktadir. Cesitli sektorlere plase edilmek Uzere T.C. Hazine MUstesarhidi tarafindan aktarilan fonlarda
Banka aracilik gérevini Ustlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Dlnya BankasI’nin yani sira, Avrupa
Yatirim ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankalari, islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve Japonya
Uluslararasi isbirligi Bankasr’ndan temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda aktif-pasif uyumu gozetilmek suretiyle, bor¢clanma kosullarina uygun
kredilendirme yapisina ézen gdsterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya calisiimaktadir. Tasinan kur
riski, faiz riski ve likidite riski dizenli olarak 6l¢cilmekte ve izlenmekte, piyasa verilerindeki degisimlerin sonucunda
gerekli tedbirler alinarak, bilangco yonetimi belirlenen risk limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir.

Banka’nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekulatif olmayan bir doviz pozisyon riski yonetimi politikasi
izlenilmektedir. Bu amagla bilango ic¢i ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin belirlenmesinde déviz
yonetimi politikasi etkin sekilde kullaniimaktadir.

Ticari plasmanlar; Banka’ya 6zgu ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi mUsterilerinin beklentileri
ve egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler g6z énlne alinarak ylUksek getirili ve dtsuk riskli varliklara yoneltilmekte,
plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilan¢o blyUkltklerine iliskin temel makro hedefler
bltceleme ¢alismalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu ¢ercevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak
islemler yurtuttlmektedir.
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Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Banka’nin
gecmis donemlerde elde ettidi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu
yolla limit asimlarina sebebiyet veriimemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para islemlerin ylrtattlmesinde ise, asadida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler ddnem sonunda gecerli olan Banka doéviz alis kurlarindan Turk
Liras’na (TL) c¢evrilmis ve olusan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.

b. Bilanco tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Kur riski yonetim politikasinin temel esaslari: Yasal yukUmlUlUkler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun ¢izdigi temel sinirlar cercevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda,
periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden korunmaya yénelik
kararlar alinmakta ve alinan kararlar titizlikle uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla déviz pozisyonu
tekil ve genel pozisyon dikkate alinarak yonetilmektedir.

d. Yabanci para islemler, islem tarihinde gecerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tlr islemlerden kaynaklanan
kar/zararlar ait olduklari dénemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Il1- Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar:

Banka’nin tUrev islemleri, agirhkl olarak yabanci para swaplari ile vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinden
olusmaktadir. Banka’nin ana sézlesmesinden ayristirilmak suretiyle olusturulan ttrev Grdnleri bulunmamaktadir.
Turev finansal araclar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun dederleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu
islemlerden dogan alacak ve borg¢lar nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege
uygun degderleri ile yeniden dederlenmektedir. Dederleme farkinin negatif ya da pozitif olmasina gére séz konusu
farklar bilancoda ilgili hesaplarda gdsterilmektedir.

IV- Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Turkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 39”) cercevesinde belirlenen etkin faiz ydntemi (finansal varligin ya da yukimlUligun gelecekteki nakit
akimlarinin buglnkl net degerine esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden énce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda; sonradan
tahsil edilen faiz, edinim 6ncesi ve edinim sonrasi donemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi esnasinda kazanilan
faizler gelir tablosunda faiz gelirleri icerisinde go6sterilir.

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren “Bankalarca Kredilerin ve

Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” geredince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin tahsil edilmemis faiz tahakkuk ve
reeskontlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilmedikce gelir yazilmamaktadir.

V- Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Kredilerden alinan Ucret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bankacilik hizmet
gelirleri tahsil edildikleri dobnemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler icin édenen Ucret ve komisyonlar da
kredi faizinin bir parcasi olarak degerlendiriimediginde 6dendigi tarihte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve
gider kalemleri disindaki diger butlin komisyon ve (cret gelir ve giderleri, tahakkuk esasina goére kayitlara intikal
ettiriimekte, s6zlesmeler yoluyla sadlanan ya da UcUncU bir gercek veya tlzel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi
islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir

VI- Finansal varliklara iliskin a¢ciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka’'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar finansal
tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme &zelligine sahiptir.

» o«

Banka finansal varliklarini “Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar”, “Krediler ve Alacaklar” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar” olarak siniflandirmaktadir.
S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihine” gére muhasebelestiriimektedir. Finansal
varliklarin siniflandiriima sekli varlklarin Banka yénetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde
edildikleri tarihlerde kararlastirilmaktadir.
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Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alm satim amacli finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satilmak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis
kisa vadede kar amaci giduilen menkul degerlerdir.

Alm satim amagli finansal varliklar, bilangcoya maliyet degerleri ile yansitiimakta ve kayda alinmalarini mUteakiben
gercede uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Borsa istanbul’da (BIST) islem géren menkul
kiymetler icin gercede uygun degerler bilango tarihinde BIST’te olusan agdirlikl ortalama takas fiyatlari kullanilarak
bulunur.

Alim satim amach finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan kazanc veya kayiplar kar/zarar hesaplarina
yansitilmaktadir. Alim satim amacl finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto
edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varhdgin gercede uygun degderinin iskonto edilmis
degerinin Gzerinde olmasi halinde aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi islemleri Karlar1” hesabinda, gercege
uygun degerin iskonto edilmis dederin altinda olmasi halinde ise aradaki olumsuz fark “Sermaye Piyasasi islemleri
Zararlar1” hesabina kaydedilmektedir.

“Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” alim satim amach olarak edinilmeyen, ancak
ilk muhasebelestirme sirasinda gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilacak sekilde siniflandirilan finansal
varliklari icermektedir. Banka’nin “Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” altinda
siniflandirdigi finansal varhdi bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve gercedge uygun
deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilanlar disinda kalan tiirev olmayan finansal varliklardir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile
muhasebelestiriimektedir. ik kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin dederlemesi gercege uygun
degeri Uzerinden yapilmaktadir. Borsa istanbul’da (BIST) islem géren menkul kiymetler icin gercede uygun
degerler bilanco tarihinde BIST’te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur. Gercege uygun
degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gergceklesmemesi durumunda gercege
uygun degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve ic verim yéntemi ile hesaplanan iskonto
edilmis deger, gercede uygun deder olarak kabul edilmektedir. Gercede uygun deder ile maliyet arasindaki fark
faiz gelir reeskontu veya deger azalis karsiligi olarak muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklar icinde

yer alan sabit ve degdisken faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile maliyet degerleri arasindaki farki géstermekte olup menkul degerlerden alinan faiz gelirleri icinde
muhasebelestiriimektedir. Gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis
degeri ile gercede uygun dederi arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri
icerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklari” hesabi altinda gdsterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
elden cikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger
artis/azalislari gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte
6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet tutari Gzerinden
degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi
diger masraflar islem maliyetinin bir bdlUmuU olarak kabul edilmekte ve mUsteriye yansitilmaktadir.

Kullandirilan nakdi kredilerde yatirim ve isletme kredileri ile fon kaynakli krediler bulunmaktadir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Turk Lirasr’'na ¢cevrilerek Turk Parasi hesaplarda izlenmektedir.
Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur Gzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina
yansitilmaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmis
olan ve en son 8 Ekim 2013 tarih ve 28789 sayilil Resmi Gazete’de yayinlanan ydnetmelik ile degisiklik yapilan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara

iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”te yer alan esaslar cercevesinde siniflandiriimaktadir. Donuk alacak
hesaplarina intikal eden nakdi krediler icin, teminatlarin dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan
teminat tutari takip risk bakiyesinden dldstlmekte, kalan tutar i¢cin en az yonetmelikte belirlenen asgari oranlarda
olmak tzere 6zel karsilik ayriimaktadir. Ozel karsiliklar “820 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - 82000 Ozel
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Karsilik Giderleri Hesabi”’na aktarilmaktadir. Ayni yil icinde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina
alacak kaydedilmek suretiyle, gecmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bélimua ise “Diger Faaliyet Gelirleri”
hesabina aktarilarak muhasebelestiriimektedir. Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili Stpheli
Alacaklardan Alinanlar Dahil)” ile “Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina
intikal ettirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda degder degdisikligi riskini tasimayan ytksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerleridir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan,
ilk muhasebelestirme sirasinda gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve satilmaya hazir olarak
siniflandirilanlar ile krediler ve alacaklar disinda kalan tlrev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi icin ayrilan karsilik
dusUlerek veya faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin faiz ydontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile
muhasebelestiriimektedir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri olarak
kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

VII- Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar:

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusukligine ugradigina
iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degderlendirir. Anilan tlrden bir gdstergenin
mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger dustklig tutarini tespit eder.

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan
tahmini tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gercede uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter
degerinden dlsUk olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin deger dustkligune ugradigi kabul edilir. Finansal
aracin ugradigr deger dusukltgu icin karsilik ayrilmakta ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendirilmektedir.

Allm satim amacli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili dénemde gelir tablosu hesaplari ile
iliskilendirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalici deger disUsU olmasi durumunda, ilgili Turkiye Muhasebe Standardi
hakUmleri cercevesinde, “Menkul Degerler Deder Dlisme Giderleri” hesabinin borcuna kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin deger disUkltigu zarari meydana gelmesi durumunda, ilgili zararin
tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varlhidin orijinal faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan
buglnkl degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak él¢tlmekte, s6z konusu fark tutarinin zarar olarak
muhasebelestiriimesi yoluyla da varligin defter degeri azaltilmaktadir. Mlteakip donemlerde, deger dusuklugu
tutarinin azalmasi durumunda, daha 6nce muhasebelestiriimis bulunan deder dastkligu zarari iptal edilmektedir.

Banka yonetimi tarafindan dlzenli araliklarla kredi portféoyU izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil
edilemeyecegine iliskin stphelerin gorilmesi durumunda séz konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda
siniflandirilmaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler icin, teminatlarin dikkate alinma oranlari
uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari takip risk bakiyesinden distlmekte, kalan tutar icin yonetmelikte
belirlenen oranlar dikkate alinarak 6zel karsilik ayriimaktadir. Ozel karsiliklar disinda, Banka ilgili ydnetmelik
htkUmleri cercevesinde kredi ve diger alacaklar icin genel kredi karsiligi ayirmaktadir.

VIII- Finansal arag¢larin netlestirilmesine iliskin agiklamalar:

Finansal varliklar ve yukamlultkler, Banka’nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glclne sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal
varligi ve borcu es zamanli olarak sonuc¢landirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilan¢coda net tutarlari
Uzerinden gosterilmektedir.
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IX- Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin édiin¢ verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar:

Tekrar geri alim anlasmalari ¢ergevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Dlzen Hesap Planina uygun olarak
bilanco hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gobre, repo anlasmasi cercevesinde musterilere satilan devlet tahvili
ve hazine bonolari ilgili menkul deger hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandiriilmakta ve

Banka portféylnde tutulus amaclarina gore rayi¢c degerleri veya i¢ verim oranina goére iskonto edilmis bedelleri ile
degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitiimakta ve
faiz gideri icin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda
ayri bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki
farkin déneme isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde 6dince konu edilmis
menkul kiymet islemi bulunmamaktadir.

X- Satis amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iliskin bor¢lar hakkinda
aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden cikarilacak duran varlik grubu)
defter degeri ile satis maliyeti distImUs gercede uygun degerinden distk olani ile él¢tllr. S6z konusu varliklar
UGzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis
amaclh bir varlik olabilmesi icin ilgili varhdin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu ttr varlklarin satisinda
sik¢a rastlanan ve alisiimis kosullar ¢ercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek
olmasi gerekir. Satis olasihidinin yiksek olmasi icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin
bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yénelik aktif bir program baslatiimis olmalidir.
Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya
kosullar satis isleminin tamamlanma sUresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin isletmenin
kontrolU disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varhdin (veya elden cikarilacak
varlik grubunun) satisina yénelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda
sdz konusu varliklar, satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirilmaya devam edilir. Banka’nin satis amach
elde tutulan duran varhigi bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan boluamutdar.
Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.

XI- Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:
Bilanco tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapilmistir. Maddi olmayan
duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis
deger azalislarinin distimesinden sonra kalan tutarlari Gzerinden finansal tablolarda gdsterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali &murlerine goére %33,33 olarak belirlenen amortisman
orani ile dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydal &mrinUn tespiti, varligin
beklenen kullanim sUresi, teknik, teknolojik veya diger turdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde
etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilimistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar
yazilimlarinin orijinal i¢erigini ve yararli &murlerini artirmaya yoénelik ise s&z konusu yazilimin maliyetine eklenerek
aktiflestirilmektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin kalan yararli &mri boyunca “dogrusal
amortisman yéntemi” kullanilarak itfa edilmektedir.

XII- Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuclarinin
maliyet bedellerinin Ustlinde olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir.
Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa
birikmis deger azalislarinin distlmesinden sonra kalan tutarlari Gzerinden finansal tablolarda gdsterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyon
etkilerine gbére dlzeltiimis maliyet bedelleri ile bilangosunda gdstermis, izleyen dénemlerde edindigi maddi duran
varliklarini ise tarihi maliyet esasiyla degerlemistir.



Turkiye Kalkinma Bankasl A.S. / Faaliyet Raporu 2013 121

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIiR.)

Maddi duran varliklarin elden c¢ikartiimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve
zararlar, ilgili maddi duran varlidin net satis hasilati ile net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek gelir
tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi
duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday! artiran nitelikteki yatirim
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali &mrint uzatan,
varligin hizmet kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi
maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

16 Haziran 2012 Tarih ve 28325 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmis olan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Tasinmazlari ile ilgili Yapilacak islemler Hakkinda 2012/15 Sayili Basbakanlik Genelgesi” hikimleri geregince, Kamu
kurum ve kuruluslari (Belediyeler ve il 6zel idareleri haric) ile sermayesinin ylUzde ellisinden fazlasi kamu kurum ve
kuruluslarina ait sirketlerin, kendi mulkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan tasinmazlariyla ilgili olarak; kamu
kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya bunlarin sirketlerine, gercek veya tlzel kisilere; satis, kira, irtifak, takas,
tahsis, devir vb. her tlrll tasarrufa yonelik islemleri icin Basbakanliktan izin alinacaktir. Banka tasinmazlari ile

ilgili olarak s6z konusu genelge kapsaminda belirtilen tUm islemler Basbakanlik iznine tabidir. Belirtilen bu husus
disinda, maddi duran varliklarin Gzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi icin verilen taahhttler
ya da bunlar Gzerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut dedildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman ydontemi ile faydali &mUr esasina gére amortismana tabi tutulmustur.
Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani (%)
Binalar 50 2
Kasalar 50 2
Araclar 5 20
Diger Menkuller 3-15 6,66-33,33

Muhasebe tahmininde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenen degdisiklik bulunmamaktadir.

Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamakta olup, alacaklarindan dolayi edindigi maddi duran varliklar, finansal
tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimina ve Alacaklarindan Dolay! Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hikUmlerine uygun olarak muhasebelestiriimekte, bu varliklar hi¢bir sekil ve suretle
degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

XIlI- Kiralama islemlerine iliskin agciklamalar:

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda olan Banka kiralama islemlerinin muhasebelestiriimesinde Turkiye
Muhasebe Standartlarindan (TMS 17) “Kiralama islemleri’ni benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan
ve Bankacilik islemlerinde kullanilmayan varliklarin kiraya verilmesinden kaynaklanan, ancak bilan¢o tarihi itibariyla
tahsil edilemeyen tutarlar kiralama isleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bilango tarihi itibariyla Banka’nin 3 adet gayrimenkull faaliyet kiralama s6zlesmesi kapsaminda olup bu
gayrimenkullerin 2’si bilangoda yatirim amach gayrimenkuller adi altinda siniflandiriilmaktadir. Yatirim amaclh
gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup,
maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dusukltkleri disuldikten sonraki tutarlar

ile gosterilmektedirler. Kabul géren kriterlere uymasi durumunda bilan¢coda yer alan tutara, var olan yatirm
amacl gayrimenkulln herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amacli
gayrimenkullere yapilan ginlUk bakimlar dahil degildir.

Yatirim amach gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullaniimistir. Yatirrm amach
gayrimenkullerin amortisman siresi 50 yildir. Banka’nin alacaklarindan dolayi elde edindigi, faaliyet kiralamasi
kapsamindaki 1 adet gayrimenkul ise 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin
Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestiriimekte ve Banka tarafindan
duzenli araliklarla satisa ¢ikarilmaktadir.



122 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. / Faaliyet Raporu 2013

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIiR.)

XIV- Karsiliklar ve kosullu yikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Banka, gecmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yakimluligun (hukuki veya zimni) bulunmasi, yakimlulagun
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yukimlultk
tutarinin gtvenli bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu yukumlultkler
“Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi”’na (TMS 37) uygun olarak
muhasebelestiriimektedir.

Mali bUnyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar icin bu verilere dayanilarak, aksi durumda
olanlar i¢in ise tahmini olarak karsilik ayrilmaktadir.

XV- Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliliklere iliskin agciklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin yikimltlikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi”
(TMS 19) hukUmlerine gbre muhasebelestirilmistir.

Banka calisanlarinin Gyesi bulunduklari sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlarin Gyesi bulundugu
Kalkinma Bankasi A.S. Personeli Yardimlasma ve Ek Sosyal Glvenlik Vakfi ile ilgili olarak Banka’nin herhangi bir
yakimlulagu bulunmadigi icin ekli konsolide olmayan finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir. Banka,
calisanlarinin kullanmadidi izin glnlerine iliskin karsilik ayirmis ve finansal tablolarina yansitmistir.

Tark yasalari ve sendika sdzlesmelerine gbére kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Personelin, Banka’'daki ¢calisma statlsU ve bagdli oldugu sosyal glvenlik kurumuna goére ilgili
mevzuat uyarinca, Devlet memuru statUstnde calistiklari stre i¢in emekli ikramiyesi, is¢i statlsinde ¢alistiklari
dénem icin ayrildiklari tarihteki maasi esas alinarak (kidem tazminati tavanini asmamak suretiyle) kidem tazminati
hesaplanmaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yukimltligun hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili icin olan
azami yukdmltltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin dlzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla, karsiliklar, gelecege iliskin, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yUukimluligunin
buglinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %6,28 enflasyon ve %9,66
iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,18 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2012: %2.22). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Banka’nin kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.438,22 Bin TL tavan tutari
dikkate alinmistir (1 Ocak 2013: 3.129,25 Bin TL).

Hesaplanan tUm aktUeryal kayiplar ve kazanglar revize TMS 19 standardi uyarinca ézkaynaklar altinda “Diger
Sermaye Yedekleri” icerisinde muhasebelestirilmistir.

XVI- Vergi uygulamalarina iliskin a¢ciklamalar:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda %20 orani
dikkate alinmaktadir. ilgili kanun geregdi Ucer aylik ddénemler itibariyla Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen esaslara
go6re ve kurumlar vergisi oraninda gegcici vergi hesaplanmakta ve 6denmektedir. S6z konusu gecici vergi édemeleri
cari vergilendirme déneminin kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Cari vergilendirme déneminin kurumlar
vergisine mahsup edilmek Uzere, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla tahakkuk eden gecici vergi 17 Subat 2014 tarihinde
ddenecektir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari déneme iliskin vergi yukimlultga,
doénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger dénemlerde vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini
hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farkhlik gdsterir.

Ertelenen vergi yakimlulagu veya varlidi “Gelir Vergilerine iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12) uyarinca
varliklarin ve yukamlalUklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gecici farkhliklarin, bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yakumiltltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tumu
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya
isletme birlesmeleri disinda varlik veya ytukamlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve
hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yakimlalagu
veya varligi hesaplanmaz.



Turkiye Kalkinma Bankasl A.S. / Faaliyet Raporu 2013 123

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIiR.)

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gdézden gegcirilir. Ertelenen vergi varhginin
bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6lclde, ertelenen vergi varhdinin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yUuktmltlUklerin yerine getirildigi ddnemde gecerli olan vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni
veya farkl bir ddnemde dogrudan ézsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan ézsermaye hesap
grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin ddenen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi
alacagi ve yukimlulugu de netlestirilmektedir.

XVII- Bor¢lanmalara iliskin ilave ag¢iklamalar:

Banka, borclanma araclarini “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi”
(TMS 39) huktumleri geredi muhasebelestirmekte olup, tUm finansal yuktmltlUklerini kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde “etkin faiz orani (ic verim) yontemi” ile degerlemektedir. Bor¢clanma araclarinin muhasebelestirilme
ve degerleme ydntemleri ile borclanmayi temsil eden ytUkimlultkler acisindan riskten korunma tekniklerini
uygulamayi gerektiren borglanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destedi, yurt ici ve yurt disi piyasalardan kaynak temin ederek
strdirmektedir. Banka yurt icinde ¢esitli Blutge kaynakli fonlarin kullandiriimasinda aracilik gérevini Ustlenmektedir.
Bu kaynaktan kredi kullandirimi bitmis olup, Hazine Mustesarligr’'ndan yeni kaynak aktarimi olmamistir. Temin
edilen fonlar aktarim tarihinde Banka’nin kaynak hesaplarina kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari
kamu otoritesi tarafindan Yatirimlari Tesvik Tebligleri ile belirlenmektedir.

Banka’nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklari ise Dinya Bankasi, Avrupa Yatirim ve Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankalari, islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve Japonya Uluslararasi isbirligi Bankas’'ndan

temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile Banka
hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve doéviz cinsi olarak bor¢clanma kosullarina paralel kredilendirmeyi
tercih ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmayi1 amaclamaktadir.

Banka’nin halihazirda ihra¢ edilmis hisse senedine dénisturllebilir tahvil ya da bor¢clanmayi temsil eden araclari
bulunmamaktadir.

XVIII- ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar:

Hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.

Banka’nin 2012 ve 2013 yillari i¢erisinde hisse senedi ihraci olmamistir.

XIX- Aval ve kabullere iliskin agiklamalar:

Aval ve kabuller, Banka’nin olasi bor¢ taahhtleri olarak “Nazim Hesaplar” altinda g&sterilmektedir.
XX- Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar:

Banka’nin cari ve 6énceki donemde yararlanmis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.

XXI- Raporlamanin boliimlemeye goére yapilmasina iliskin agiklamalar:

Banka’nin yatirim bankaciligi faaliyetlerinin yani sira Hazine Daire Baskanhdi tarafindan Banka’nin yatirim fonlari
alim-satimi, hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri ve para swaplari ve vadeli déviz alim-satim
islemleri yapilmaktadir.

<93

“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig
cercevesinde 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet bélimlemesine iliskin bilgiler tablosuna devam eden
sayfada yer verilmistir.
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Yatirim Banka’nin
Cari Dénem - (31.12.2013) Hazine Bankaciligi Dagitilamayan® Toplam Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERIi/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 33.475 111.808 23 145.306
Kredilerden Alinan Faizler - 111.808 - 111.808
Bankalardan Alinan Faizler 5.623 - - 5.623
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 12.787 - - 12.787
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 15.065 - 15.065
Diger Faiz Gelirleri - - 23 23
Faiz Giderleri (7.717) (26.221) - (33.938)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (24.472) - (24.472)
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler .717) - - 7.717)
Diger Faiz Giderleri - (1.749) - (1.749)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (701) 5.234 213 4,746
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 5.234 213 5.447
Verilen Ucret ve Komisyonlar (701 - - (701)
TemettU Gelirleri - 185 - 185
Ticari Kar/Zarar (Net) 1.222 (3.847) - (2.625)
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarari (Net) 474 - - 474
TUrev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) 438 - - 438
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 310 (3.847) (3.537)
Diger Faaliyet Gelirleri 92 nns3 834 12.039
Kredi ve Diger Alacaklar Deger DUsUs Karsiligi - (9.242) (54) (9.296)
Diger Faaliyet Giderleri - - (69.155) (69.155)
Vergi Oncesi Kar 26.371 89.030 (68.139) 47.262
Vergi Karsiligi - - (10.647) (10.647)
Net Dénem Kari 26.371 89.030 (78.780) 36.621
BOLUM VARLIKLARI @ 679.926 2.811.982 64.149 3.556.057
Gercede Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV. 1.068 - - 1.068
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 435.311 - - 435.311
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 213.808 6.357 1.682 221.847
Krediler ve Alacaklar - 2.758.732 - 2.758.732
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 29.739 - - 29.739
istirakler ve Bagh Ortakliklar - 18.018 - 18.018
Maddi Duran Varliklar (Net) - 26.902 37.794 64.696
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.627 1.627
Yatirim Amach Gayrimenkuller - - 110 110
Diger Varliklar - 1.973 21.936 23.909
BOLUM YUKUMLULUKLERI® 221.766 2.691.538 642.753 3.556.057
Alim Satim Amach Turev Finansal Borg¢lar - - - -
Alinan Krediler ve Fonlar - 2.664.047 - 2.664.047
Para Piyasalarina Borg¢lar 221.766 - - 221.766
Karsihklar - 27.491 27.454 54.945
Ozkaynaklar - - 604.097 604.097
Diger Yukumltlukler - - 11.202 11.202

®Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilanco kalemleri bu kolonda g6sterilmistir.
@ Bolumlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.
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. Yatirim Banka’nin
Onceki Dé6nem - (31.12.2012) Hazine Bankaciligi Dagitilamayan® Toplam Faaliyeti

FAALIYET GELIRLERIi/GIDERLERI

Faiz Gelirleri 57.081 110.245 3 167.329
Kredilerden Alinan Faizler - 110.245 - 110.245
Bankalardan Alinan Faizler 7.504 - - 7.504
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 21.099 - - 21.099
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 28.478 - - 28.478
Diger Faiz Gelirleri - - 3 3
Faiz Giderleri (24.130) (29.615) - (53.745)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (2.593) (26.597) - (29.190)
Para Piyasasl islemlerine Verilen Faizler (21.537) - - (21.537)
Diger Faiz Giderleri - (3.018) - (3.018)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (1.093) 5.401 949 5.257
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 5.401 949 6.350
Verilen Ucret ve Komisyonlar (1.093) - - (1.093)
TemettU Gelirleri - 330 - 330
Ticari Kar/Zarar (Net) (1.940) 2.864 - 924
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarari (Net) (1.258) - - (1.258)
TUrev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) (1190) - - (1190)
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 508 2.864 - 3.372
Diger Faaliyet Gelirleri 127 18.518 736 19.381
Kredi ve Diger Alacaklar Deger DlsUs Karsiligi - (14.507) (7971) (15.298)
Diger Faaliyet Giderleri - (69.095) (69.095)
Vergi Oncesi Kar 30.045 93.236 (68.198) 55.083
Vergi Karsiligi - - (11.453) (11.453)
Net Dénem Kari 30.045 93.236 (79.651) 43.630
BOLUM VARLIKLARI ©(31.12.2012) 517.051 2.289.780 63.222 2.870.053
Gercede Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV. 1122 - - 1122
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 395.887 - - 395.887
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 90.309 - 955 91.264
Krediler ve Alacaklar - 2.254.410 - 2.254.410
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 29.733 - - 29.733
istirakler ve Bagli Ortakliklar - 19.561 - 19.561
Maddi Duran Varliklar (Net) - 14.000 40.101 54101
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 784 784
Yatirim Amach Gayrimenkuller - - 1153 1153
Diger Varliklar - 1.809 20.229 22.038
BOLUM YUKUMLULUKLERI® (31.12.2012) 129.782 2.124.045 616.226 2.870.053
Allm Satim Amagcli Turev Finansal Borglar 1.096 - - 1.096
Alinan Krediler ve Fonlar 47137 2.101.037 - 2148174
Para Piyasalarina Borg¢lar 81.549 - - 81.549
Karsiliklar - 23.008 24.735 47.743
Ozkaynaklar - - 576.898 576.898
Diger Yukumlulukler - - 14.593 14.593

M Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilanco kalemleri bu kolonda go6sterilmistir.
@ Boslumlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.
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XXII- Diger hususlara iligskin agiklamalar:

Banka’nin 18 Nisan 2013 tarihinde alinmis olan ve 9 Mayis 2013 tarihinde gercgeklestirilen 2012 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda kabul edilen Yénetim Kurulu Karar’'na gore, 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda, 2012

yili 43.630 Bin TL tutarindaki net donem kari Gzerinden 2.008 Bin TL tutarinda birinci tertip yasal yedek akce
ayrilarak, bu tutar distldukten sonra kalan 39.985 Bin TL tutarindaki net dagitilabilir dénem karinin 8.000 Bin TL’si
ortaklara birinci temettl, 750 Bin TL’si personele temettl olarak dagitiimis, 75 Bin TL’si ikinci tertip yasal yedek
akce, 31.161 Bin TL’si ise olaganisti yedek akce olarak ayrilmis; BDDK’nin 8 Aralik 2004 tarih ve 2004/3 sayili
Genelgesi geredi ertelenmis vergi geliri olan 1.636 Bin TL kar dagitimina konu edilmemistir.

DORDUNCU BOLUM

MALI BUNYEYE iLiSKiN BIiLGILER

I- Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar:

Banka’nin sermaye yeterliligi standart orani %21,38°dir (31 Aralik 2012: %25,15).

Sermaye yeterliligi standart orani, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi
gazetede yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”
(Yénetmelik) ve “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” ile 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” esaslarina gdre hesaplanmaktadir.

Hesap ve kayit dlzenine iliskin mevzuata uygun olarak dlizenlenen veriler kullanilarak yapilan sermaye yeterliligi
standart orani hesaplamasinda, Kredi ve Piyasa Riskine iliskin sermaye yukimlUigl hesaplamasi icin Standart
Yontem, Operasyonel Riske iliskin sermaye yUkimIUligu hesaplamasi icin ise yillik olarak Temel GOsterge Yaklasimi
kullaniimaktadir.

Banka, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis “Bankalarca Kamuya Aciklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e uygun olarak gecmis déneme ait
sermaye yeterliligi standart oranini yeniden hesaplamamistir.

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Tebli§” kapsaminda
kredilerini, risk siniflari, derecelendirme notlari ve risk azaltici unsurlari dikkate almak suretiyle ilgili risk agirliginda
degerlendirmektedir.

Gayrinakdi krediler ve taahhutler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen &zel karsiliklar dUsuldlkten sonraki net
tutar Gzerinden Yoénetmelik”in 5’inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye donUstlrtlip “Kredi Riski Azaltim

Tekniklerine iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yénetmelik’in 6’nci maddesinde belirtilen ilgili risk

sinifina dahil edilir ve anilan Yénetmelik’in EK-T'i uyarinca risk sinifinin agirhgi ile agirhklandirilir.
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Yénetmelik’in 5’inci maddesi uyarinca ters repo ve repo islemleri icin “Karsi Taraf Kredi Riski” hesaplanmaktadir.

Risk Agirliklari Banka

%0 %20 %50 %75

%100 %150 %200

Kredi Riskine Esas Tutar - 32.699 347.849 5.967
Risk Siniflari 53.492 163.494 695.697 7.956

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar 43.457 - - -

Bolgesel ydnetimlerden veya yerel
yonetimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan

Girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan

sarta baglh olan ve olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl

olan ve olmayan alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta

bagdli olan ve olmayan alacaklar 163.494 182.306
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal

alacaklar - - -

Sarta bagdli olan ve olmayan perakende

alacaklar 2.360 - - 7.956
Sarta bagdli olan ve olmayan

gayrimenkul ipotediyle

teminatlandiriilmis alacaklar 619 513.391 -
Tahsili gecikmis alacaklar - - -

Kurulca riski yUksek olarak belirlenen
alacaklar - - -

ipotek teminath menkul kiymetler - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

2.266.861 40.583 9.816
2.266.861 27.055 4.908

437.519 - -

1.475.574 - -

200.661 - -
54.063 26.450

- 605 4.908

alacaklar - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - -
Diger alacaklar 7.056 - - 99.044 - -
© Bankanin %10 ve %250 risk agirhdinda kredi riski bulunmamaktadir.
Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:
Banka

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Kredi Riski icin Gerekli Sermaye YukamlUluga (Kredi

Riskine Esas Tutar*0,08) (KRSY) 216.302
Piyasa Riski icin Gerekli Sermaye Yakumlulagu

(PRSY) 4116
Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye Yukimlulaga

(ORSY) 14.398
Ozkaynak 627.414

Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5*100) 21,38

173.981

3.262

12.433
596.351
25,15
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Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler:

Cari Dénem

Onceki Dénem

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye
Nominal Sermaye
Sermaye Taahhutleri (-)
Odenmis Sermaye Enflasyon Dizeltme Farki
Hisse Senedi ihrac¢ Primleri
Hisse Senedi iptal Karlari
Yedek Akceler
Yedek Akceler Enflasyona Gére Dizeltme Farki
Kar
Net Dénem Kari
Gecmis Yillar Kari

Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan
Kismi

istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanclari
Birincil Sermaye Benzeri Borglar
Zararin Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kismi (-)

Net Dénem Zarari

Gegmis Yillar Zarari
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-)
Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutar (-)
Kanunun 56 nci Mad. Uclinc Fikrasindaki Asim Tutari (-)
Ana Sermaye Toplami
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’
Gayrimenkuller Yeniden Ded. Deger Artisi Tutarinin %45’
istirakler, Bagli Ortakllklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Olarak
Edinilen ve Dénem Kari Igcerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler
Birincil Sermaye Benzeri Borc¢larin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate
Alinmayan Kismi
ikincil Sermaye Benzeri Borclar
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile Istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Deger Artisi
Tutarinin %45’i
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére
Duzeltme Farklari (Yedek Akgelerin Enflasyona Goére Dlzeltme Farki harig)
Katki Sermaye Toplami
SERMAYE
SERMAYEDEN iNDiRiLEN DEGERLER
Sermayesinin YUzde_On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal
Kuruluslardan (Yurt Ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari
Sermayesinin Ylzde _Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal
Kuruluslardaki (Yurt I¢i, Yurt Disi) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye
Toplaminin Ylzde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine
Kullandirilan Ikincil Serma_ye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan
Satin Alinan Birincil veya lkincil Sermaye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz Borglanma
Araclari
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri HikUmlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler
Bankalarin, Gayrimenkulle_rinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin
Ylzde Ellisini Asan Kismi Ile Alacaklarindan Dolayl Edinmek Zorunda Kaldiklari
Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia Ve
Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden Itibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden
Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri
Ozkaynaktan Dustlmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari
Diger
TOPLAM OZKAYNAK

160.000
160.000
206.074

1.491

197.299

36.621
36.621

1.627

599.800

27.491

1.021

28.512
628.312
898

898

627.414

160.000
160.000
206.074

1.491

162.419

43.630
43.630

784

572.817

23.008

1.478

24.486
597.303
952

952

596.351
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icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla
uygulanan yaklasimlar:

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan “Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalari ve Uygulama Esaslari” dokimaninda
yer aldigi sekliyle Bankanin sermaye gereksinimi icsel degerlendirme ve sermaye yeterliligi politikasinin temel
esasl, maruz kalinan veya kalabilecegdi riskleri karsilamak icin yeterli gérdlgl sermayenin, ¢esitleri, bilesenleri ve
dagihiminin slrekli olarak degerlendiriimesi ve idame ettirilmesine yonelik saglam, etkin ve eksiksiz strateji ve
streclerin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda, Banka’nin hedef ve stratejileri dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetler ve maruz kalinan riskler
g6z 6nlne alinarak, gelecekte ortaya ¢cikmasi muhtemel icsel sermaye gereksinimi degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme yaplilirken, yasal sermaye yeterlilik rasyosu bilesenleri olan piyasa, kredi ve operasyonel risklerin
yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, likidite riski, itibar riski, artik risk, yogunlasma riski,
stratejik risk ve Ulke ve transfer riskleri de dikkate alinmistir.

II- Kredi riskine iliskin agiklamalar:

Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi degdildir.
Ancak, Banka’'nin “Kredi Yonetmeligi” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1” dokimanlarinda, kanunda yer alan
sinirlamalara paralel kredi sinirlamalari tanimlamistir.

Banka’nin butin kredi plasmanlari, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla istihbarat ve Mali Tahlil Daire
Baskanligi ile Kredi Degerlendirme Daire Baskanligrnin hazirladiklari raporlar dogrultusunda, Kredi istirak Komitesi
ve Yonetim Kurulu onayi ile tahsis edilmektedir. Banka’nin plasmanlari proje finansmani seklinde oldugundan, bir
sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde proje degerlendirme ¢alismalari neticesinde belirlenmekte olup
kredi kullandirimlari, kontrollt olarak ve harcamalarin izlenmesi suretiyle yapilmaktadir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda, bor¢clanma kosullarina uygun sektérler belirlenmekte ve
kredilendirilmektedir. Kredi mUsterilerinin sektérel dagilimi izlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde bu dagilim
dikkate alinmaktadir.

Banka’nin batln kredileri teminatli kredilerdir. Bu anlamda gayrimenkul ve menkul rehni, ticari isletme rehni,
kambiyo senedi ve diger likit kiymetler ve banka teminat mektuplari ile beraberinde kisi ve kuruluslarin kefaleti,
kredi teminatlarini olusturmaktadir.

Gunluk olarak yapilan islemlerle ilgili olarak limit belirlenmemis olup, bilanco disi risklere iliskin risk yogunlasmasi
izlenmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borg¢lularinin kredi degerlilikleri dizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde
izlenmekte ve kredi borg¢lusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri gézden gegirilmekte ve gerekli
gorulmesi durumunda ilave teminat alinmaktadir.

Banka’nin karsilasabilecedi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesi icin Risk izleme Mudurlagu dlcim, analiz ve izleme
slirecine aktif olarak katilir ve Yénetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne Ust Dizey Yénetime diizenli raporlamalar
gerceklestirir.

Turkiye Muhasebe Standartlari kapsaminda belirlenen politikalar ¢cercevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deger
dusuklugine ugramamis kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, sz konusu krediler i¢cin genel karsilik
ayrilmaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 glinden fazla gecikmis olan veya
kredibilitesi nedeniyle deger dusukligune ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar
Yénetmeligi'ne gore “6zel karsilik” ayrilmaktadir.

Banka’da aktif-pasif ydnetimi cercevesinde yasal sinirlar géz énlnde bulundurularak vadeli islem ve diger tUrev
aran islemleri yapilmaktadir. Bu tUr islemler nedeniyle Ustlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan
potansiyel risklerle birlikte yonetilmektedir. S6z konusu tlrev islemler nedeniyle, bilanco icindeki pay! dikkate
alindiginda, olduk¢a dusUk dlUzeyde kredi riski tasinmaktadir. Yapilan tlrev islemler nedeniyle énemli él¢ctde kredi
riskine maruz kalindiginda risklerin azaltimi yoluna gidilmektedir. Banka’da opsiyon sdézlesmesi bulunmamaktadir.

Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik”te &ngorilditdi sekilde ézel ve genel karsilik ayirmaktadir.
Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk adirligina tabi tutulmaktadir.
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Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam
tutari ile farkli risk siniflari ve tiirlerine goére ayristiriimis risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutari asagida
belirtilmistir:

Risk Siniflan Cari Dénem Risk Tutar Ortalama Risk Tutar ¢
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 31.665 30.407
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan

alacaklar 632.532 476117
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1.625.045 1.577.331
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 14.464 16.909
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegdiyle

teminatlandiriimis alacaklar 723.631 427.893
Tahsili gecikmis alacaklar 80.513 52.880
Kurulca riski ylUksek olarak belirlenen alacaklar 5.513 5.466
Diger alacaklar 106.100 98.183

© Kredi riski azaltimi éncesi, krediye dénlsim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

¢ Qrtalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik’in yayimlandigi
tarihten ilgili dénem sonuna kadar aylik olarak hazirlanan raporlardaki degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir
(31.07.2012-31.12.2013 dénemini kapsamaktadir).

Kredilerden yenilenen ve itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen hususlara uygun olarak
6ngdrilen hesaplarda tutulmakta ve Banka tarafindan kredi risk politikalari ¢ercevesinde izlenmektedir. Bu
kapsamda ilgili musterilerin finansal durumu ve ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana gére anapara
ve faiz 6demelerinin yapilip yapiimadigi takip edilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Banka, yurtdisi bankacilik faaliyetleri nedeniyle olduk¢a distk kredi riski tasimaktadir.

a) Bankanin ilk bUyuk 100 ve 200 nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portfoyU icindeki
payi sirasiyla %95,85 ve %99,80°dir. (31 Aralik 2012: %95,54 ve %99,97).

b) Bankanin ilk blUyUk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici
ve bilang¢o disi varliklar icindeki payi sirasiyla %75,29 ve 78,40’tir (31 Aralik 2012: %7718 ve %80,67).

c) Bankanin ilk blyuk 100 ve 200 gayri nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi kredi
portfoyl icindeki payi %100’dur (31 Aralik 2012: %100).

Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 27.491 Bin TL’dir (31 Aralik 2012: 23.008 Bin TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda 6zel karsiliklar ve faiz reeskontlari dikkate alinmamistir.
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Anemli Bolgelerdeki &nemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil

Risk Siniflar™
Merkezi Bankalar
Y6netimlerden ve Araci Sarta Bagh Olan Kurulca
veya Merkez Kurumlardan $arta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Riski
Bankalarindan Sarta Bagh Olan ve Olan ve Ga_yrimenkul Yiiksek
Sarta Baglh Olan Olan ve Olmayan Olmayan Ipotegiyle Tahsili Olarak
ve Olmayan Olmayan Kurumsal Perakende Teminatlandiriimis Gecikmis Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem
(31.12.2013)
Yurtici 31.665 630.859 1.609.692 14.464 723.631 80.513 5.513 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - 1.378 15.353 - - - - -
OECD Ulkeleri © - 29 - - - - - -
Kiyl Bankacihgi
Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - 266 - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
ist. Bag. Ort. ve
Birlikte Kont. Edilen
Ort. - - - - - - - 18.018
Dagitilmamis Varliklar ¢ - - - - - - - 88.082
Toplam 31.665 632.532 1.625.045 14.464 723.631 80.513 5.513 106.100
Onceki Dénem
(31.12.2012)
Yurtici 30.293 609.842 1.482.632 22.503 388.509 48.018 3123 1
Avrupa Birligi Ulkeleri - 349 16.000 - - - - -
OECD Ulkeleri - 30 - - - - - -
Kiyi Bankacihgi
Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - 435 - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - -
ist. Bag. Ort. ve
Birlikte Kont. Edilen
Ort. - - - - - - - 19.561
Dagitilmamis Varliklar ¢ - - - - - - - 77110
Toplam 30.293 610.656 1.498.632 22.503 388.509 48.018 3.123 96.672

O AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.
O Tutarl bir esasa gére bolumlere dagitilamayan varlik ve yukumlultkler.
" Kredi riski azaltimi dncesi, krediye dénlsim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:

Cari Dénem
(31 Aralik 2013)

Merkezi
Yénetimlerden
veya Merkez
Bankalarindan
Sarta Bagl Olan ve
Olmayan Alacaklar

Bankalar ve Araci
Kurumlardan
Sarta Bagli Olan
ve Olmayan
Alacaklar

Sarta Bagh S$arta Bagh
Olan ve Olan ve
Olmayan Olmayan
Kurumsal Perakende
Alacaklar Alacaklar

Sarta Bagh Olan
ve Olmayan
Gayrimenkul
ipotegiyle
Teminatlandiriimis
Alacaklar

Tarim
Ciftcilik ve
Hayvancilik
Ormancilik
Balik¢ihk

Sanayi

Madencilik ve
Tasocakeihigi

imalat Sanayi
Elektrik, Gaz, Su
insaat
Hizmetler

Toptan ve Perakende
Ticaret

Otel ve Lokanta
Hizmetleri

Ulastirma ve
Haberlesme

Mali Kuruluslar

Gayrimenkul ve Kira.
Hizm.

Serbest Meslek
Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Saglik ve Sosyal
Hizmetler

Diger
Toplam

31.665

632.532

632.532

632.532

1.367.311 9.232

299.898 8.628
1.067.413 604

257.734 5.191

213.074 5.190

15.352 1

29.308 -
- 41
1.625.045 14.464

9.220

9.220

685.915

93.170
592.745

28.496

17.902

10.594

723.631

O Kredi riski azaltimi éncesi, krediye dénlsim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Kurulca Riski
Yiiksek Olarak
Tahsili Gecikmis Belirlenen
Alacaklar Alacaklar Diger Alacaklar TP YP TOPLAM
- - - - 9.220 9.220
- - - - 0
- - - - 9.220 9.220
- - - - (0]
19.387 - 4.358 458.495 1.627.708 2.086.203
19.387 4.358 32.845 392.596 425.441
- - - 425.650 1.235112 1.660.762
897 - - 897 - 897
60.229 - 13.660 322.335 707.170 1.029.505
- - 3.746 3.746 - 3.746
53.660 - 7 74.568 215.265 289.833
- - 9.907 226.679 462.778 689.457
6.569 - - 17.344 29127 46.471
- 5.513 88.082 93.636 - 93.636
80.513 5.513 106.100 875.365 2.344.098 3.219.463
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Vade Unsuru Taslyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflan 1lay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil ve lizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan sarta bag. ol.

ve olmayan alacaklar 905 - - 9.035 20.094
Bankalar ve araci kur. sarta bag. olan ve olmayan

kurumsal alacaklar 282.812 2.353 37.004 46.669 245.508
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 74.390 24.255 41,565 93.166 1.391.669
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 860 760 792 2.420 9.630
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegdiyle

teminatlandiriimis alac. 60.059 12.046 17.554 40.139 593.833
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 4 7 10 19 5.473
Genel Toplam 419.030 39.421 96.925 191.448 2.266.207

O Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye déntsiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Risk siniflarina iligkin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmeligin 6 nci maddesinde
belirtilen risk siniflarina ait risk agirliklarinin belirlenmesine yénelik olarak herhangi bir derecelendirme kurulusu
yetkilendirilmemis olup tUm karsi taraflar derecesiz kabul edilerek hesaplamalara dahil edilmistir.

Risk agirhgina gore risk tutarlari;

&zkaynaklardan

Risk Agirhigi %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 indirilenler
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 38.721 - 163.494 547112 14.464 2.423.709 27.055 4.908 -
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 53.492 - 163.494 695.697 7956 2.266.861 27.055 4.908 -

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler:

Turkiye Muhasebe Standartlari kapsaminda belirlenen politikalar cercevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 glne kadar gecikmis ancak deger
dustkligune ugramamis kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geredince, s6z konusu krediler icin “genel karsilik”

ayrilmaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 glinden fazla gecikmis olan veya
kredibilitesi nedeniyle deger dusukligine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar

Yoénetmeligine gore “6zel karsilik” ayrilmaktadir.
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Onemli Sektorler/Karsi Taraflar Krediler
Deger Kaybina Deger

Ugramis Tahsili Gecikmis Ayarlamalari Karsiliklar
Tarim - 1.557 31 -
Ciftcilik ve Hayvancihk - 1.557 31 -
Ormancihk - - - -
Balik¢ihk - - - -
Sanayi 45.534 716 13 26.146
Madencilik ve Tasocakg¢iligi 6.840 - - 1.710
imalat Sanayi 38.695 716 13 24.436
Elektrik, Gaz, Su - - - -
insaat 1.809 - - 912
Hizmetler 76.302 186 4 16.074
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 67.472 186 4 13.812
Ulastirma ve Haberlesme 72 - - 72

Mali Kuruluslar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - -

Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.758 - - 2190
Diger 1.262 - - 1.262
Toplam 124.907 2.459 48 44.394

Deger ayarlamalari ve kredi karsiliklari degisimine iliskin bilgiler:

Dénem iginde

Ac¢ilis  Ayrilan Karsilik Karsilik Diger Kapanis

Bakiyesi Tutarlan iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi

1. Ozel Karsiliklar 49,201 4.078 (8.885) - 44.394
2. Genel Karsiliklar 23.008 5164 (681) - 27.491

111- Piyasa riskine iliskin agiklamalar:

Banka, piyasa riskini, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciimesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” hikimleri cercevesinde standart yéntemi
kullanarak hesaplamakta ve yasal olarak raporlamaktadir.

Aylik olarak hesaplanan standart yonteme ek olarak piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi ile ginluk
olarak hesaplanmakta ve Banka Ust ydnetimine raporlanmaktadir. Hesaplamalarda Klasik Tarihsel SimUlasyon
Yontemi benimsenmistir. Geriye donUk testler ile modelin Urettigi degerlerin tahmin kabiliyeti 6lctlmeye
calisiimaktadir. Ayrica stress testi ile piyasa parametrelerinde meydana gelecek degisimlerinin gelir-gider
kalemlerine etkisi de irdelenmektedir.

28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin i¢c Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”
geregdince, Yonetim Kurulu Banka’nin tasidigi temel riskleri gdéz éntinde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri
belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize
etmektedir.

Risk limitlerine uyumun izlenmesi kapsaminda hazirlanan raporlar Yéonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne ve st
dlzey yonetime dlzenli olarak iletilmektedir.
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a) Piyasa riskine iligkin bilgiler:

Tutar
(O] Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimlulaga- Standart Metot 684
an Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye YukUmlulugu - Standart Metot -
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye Yukamluluga-
(D) Standart Metot -
(IV)  Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimluligu - Standart Metot 3.410
) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye YukUmltlugu - Standart Metot -
Q")) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkamlaliga - Standart Metot -
Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YukimlUlaga - Standart
(VIl) Metot -
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimltlagu - Standart Metot 22
(IX)  Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukamlultga -
X) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkamlGlaga (I+1+1+IV+V+VI+VIID 4116
XD Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x IX) ya da (12,5 x X) 51.450
b) Dénem igerisinde ay sonlari itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu
Cari Dénem (31.12.2013) Anceki Dénem (31.12.2012)
Ortalama En Yiksek EnDisiik Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 630 141 178 534 1.010 260
Hisse Senedi Riski - - - 193 580 -
Kur Riski 2.207 3.731 1.327 2.921 3.181 2.593
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 39 1o 2 16 84 -
Toplam Riske Maruz Deger 2.876 5.252 1.507 3.664 4.855 2.853

Karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler

Turev finansal araclar ve repo islemleri icin karsi taraf kredi riski hesaplanmaktadir. Karsi taraf kredi ri

hesaplamalari Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmeli

ski
k Ek-2

kapsaminda yapilmakta ve hesaplamalarda Gergcege Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi kullaniimaktadir.
Turev islemlerde karsi taraf kredi riski tutari, islem bazinda hesaplanan yenileme maliyeti ve potansiyel kredi riski
tutarlarinin toplami olmaktadir. Sézlesmelerin gercede uygun dederine gére dederlemesi ile pozitif dedere sahip
sdzlesmelerin yenileme maliyetleri elde edilmektedir. S6zlesme tutarlari ydonetmelik ekinde yer alan tablodaki

oranlar ile carpilarak ise potansiyel kredi riski tutari hesaplanmaktadir.

Cari dénemde alim/satim hesaplarina iliskin karsi taraf riski bulunmamaktadir.
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IV- Operasyonel riske iliskin agiklamalar:

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciimesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yénetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gdsterge ydntemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Bankanin son lg¢

yil itibariyla gerceklesen yilsonu brit gelir tutarlarinin yizde on besinin ortalamasinin on iki bucuk ile carpilmasi
suretiyle bulunan deger, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alinmaktadir.

Yillik brat gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldigi sekli ile; net faiz gelirlerine, net lGcret ve komisyon
gelirlerinin, badli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temetti gelirlerinin, ticari kar/
zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda
izlenen aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, oladanlstU gelirler, destek hizmeti karsihdi yapilan faaliyet
giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin distlmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Temel Gésterge Yonteminin Kullanilmasi Durumunda:

Toplam/
Pozitif BG
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 yili sayisi Oran (%) Toplam
Brut Gelir 70.498 95.720 121.752 95.990 15 14.398
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 179.981

V- Kur riskine iligskin a¢ciklamalar:

Banka’nin karsi karsiya kaldigi kur riskinin dlctlmesinde, yasal raporlama icin belirlenen standart metot
kullaniimaktadir.

Bunun yani sira, gunlik bazda Banka’'nin karsi karsiya kaldidi kur riski, tekil pozisyonlari da kapsayacak sekilde
hesaplanan doéviz bilangolari yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek dénem muhtemel kur riskinin él¢imuinde ise
(dovize endeksli varlik ve yukumlulUkleri de kapsayacak sekilde), proforma doviz bilancolari kullaniimaktadir.

Banka’nin yabanci para cinsinden bor¢lanma arag¢larini ve net yabanci para yatirimlarini riskten korunma amacli
trev araci bulunmamaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandirilmasi amaciyla, spekulatif olmayan bir ddviz pozisyon riski yonetimi politikasi
izlenilmekte olup, bu amacla bilanco i¢i ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin yapilmasinda belirleyici
olmaktadir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is ginu itibariyla bankaca kamuya duyurulan cari déviz
alis kurlari asagidaki gibidir:

Tarih UsD EURO 100 JPY
3112.2013 2,08760 2,87230 1,99140
30.12.2013 2,13130 2,92560 2,03290
2712.2013 2,11000 2,89810 2,01680
26.12.2013 2,07390 2,83320 1,98740
2512.2013 2,05770 2,81060 1,97400
2412.2013 2,08720 2,85360 2,00850

Bankanin déviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz ginlik basit aritmetik ortalama
degeri; USD: 2,05122 TL, EURO: 2,80569 TL, 100 JPY: 1,98850 TL'dir.
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Banka’nin kur riskine iligkin bilgiler:

EURO USD Diger YP ™ Toplam
Cari Dénem (31.12.2013)
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C.M.B. - - - -
Bankalar 87.898 38155 193 126.246
Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varlklar 2.347 2.347
Krediler 1.636.847 836.997 1932 2.475.776
istirak. Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklarr) 9.907 - - 9.907
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -
Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varlklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 739 1.234 1.973
Toplam Varliklar 1.735.391 878.733 2125  2.616.249
Yukamlulakler
Bankalar Mevduati - - - -
Déviz Tevdiat Hesabi - - - -
Para Piyasalarina Borg¢lar - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1.761.048 876.640 1921 2.639.609
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borclar 340 243 - 583
Riskten Korunma Amaclh Turev Finansal Bor¢lar - - - -
Diger Yukumlulukler 542 (40) - 502
Toplam YUkUmlUlUkler 1.761.930 876.843 1.921 2.640.694
Net Bilang¢o Pozisyonu (26.539) 1.890 204 (24.445)
Net Nazim Hesap Pozisyonu - - - -
Turev Finansal Araclardan Alacaklar - - - -
Turev Finansal Araglardan Borglar - - - -
Gayrinakdi Krediler 8.682 4.034 - 12.716
Onceki Dénem (31.12.2012)
Toplam Varliklar 1.269.604 722.016 12.607 2.004.227
Toplam YukamlulUkler 1.322.403 769.750 11.068 2103.221
Net Bilan¢o Pozisyonu (52.799) (47.734) 1.539 (98.994)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 33.426 48.439 - 81.865
Turev Finansal Araclardan Alacak 35.062 49.326 - 84.388
Turev Finansal Araglardan Borglar 1.636 887 - 2.523
Gayrinakdi Krediler 11.942 45.039 - 56.981

®Varliklar béluminin diger YP stitununda yer alan dévizlerin %$90,94°0 iD, %1,75’i GBP, %4,63’t CHF’den ve %2,68’i JPY’den
olusmaktadir. Yuktmlaltkler bdlimantn YP stitununda yer alan dévizlerin tamami iD’den olusmaktadir.
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Kur Riskine Duyarllik:

Asagidaki tablo Banka’nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarlligini géstermektedir.

Doéviz Kurundaki Artis Kar/Zarar Uzerindeki Etki &zkaynak Uzerindeki Etki
% Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem
ABD Dolari 10 189 71 4) -
EURO 10 (2.654) (1.937) - -
Diger 10 20 154 - -
Déviz Kurundaki Azalis Kar/Zarar Uzerindeki Etki Azkaynak Uzerindeki Etki
% Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (189) an 4 -
EURO 10 2.654 1.937 - -
Diger 10 (20) (154) - -

@ Vergi etkisi distlmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.
VI- Faiz orani riskine iliskin agiklamalar:

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portféylne ydnelik olarak sabit ve degisken
faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi
seklindedir. Buna bagdli olarak da kredi portféyunin ¢cok énemli bir boIimUnU olusturan uzun vadeli ve yabanci
kaynakl borclanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna titizlikle
riayet edilmektedir. Hemen hemen tamami degisken faizli borglanmalarla finanse edilen kredi portféylnde, kaynak
ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum nedeniyle faiz degdisiklikleri kaynakli faiz riski yasanmasi muhtemel
gorulmemektedir. Zira portfdy icinde yer alan diger kredilerin kaynagini ise Banka’nin ézkaynaklari olusturmaktadir.

Banka’nin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi ¢cercevesinde, krediler disindaki faize duyarl varliklarin
y6netiminde portféy dagihiminin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlari ve cari faiz hadlerindeki muhtemel
degisimler gdz 6ninde bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk limitleri dikkate alinarak
saglanmaktadir. Bu ¢ercevede Banka’nin maruz kaldigi faiz orani riskinin élctimesinde menkul kiymet portféoyu
icin faiz oranlarindaki muhtemel degisim senaryolari dikkate alinarak vadeye kalan slre, kar-zarar etkisi analiz
edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalari neticesinde ortaya cikabilecek muhtemel zararin farkli piyasalar
kullanilarak nasil kompanse edilecegdi irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet portféyl disindaki pozisyonlara
yonelik olarak da faiz duyarlhihgi analizleri yapiimaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini minimize
etmek icin ise, faiz riski yonetimine iliskin olarak risk ydnetimi politikalari ¢cergcevesinde, Aktif Pasif Komitesi
tarafindan belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk limitleri kullanilmakta, Banka’nin faize
duyarl varliklarinin limitler dahilinde olup olmadigdi izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Faiz riskine iliskin yasal
raporlamalarda standart metot kullaniimaktadir.
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Varliklarin, yakimltlUklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihdi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sUreler
itibariyla):

1 Aya 5 Y“I| ve

Cari Dénem Sonu (31.12.2013) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5YIl Uzeri Faizsiz Toplam
Varlklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve TCMB @ - - - - - 1.706 1.706

Bankalar @ 282.812 - - - 6.930 289.742

Gergcege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Finansal

Varhklar 1.031 - 37 - - - 1.068

Para Piyasalarindan Alacaklar 145.569 - - - - - 145.569

Satilmaya Hazir Finansal Varlklar & 24.092 82.509 101.641 2.347 - 11.258 221.847

Verilen Krediler @ 893.608 541935 1.075.948 69.993 96.735 80.513 2.758.732

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar 29.739 - - - - - 29.739

Diger Varliklar 4 - - - - - 107.654 107.654
Toplam Varliklar 1.376.851 624.444 1177626 72.340 96.735 208.061 3.556.057
YUkUmlulUkler

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borg¢lar 221.766 - - - - - 221.766

Muhtelif Borg¢lar - - - - - 3.745 3.745

ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 698.731 659.463 1.261.203 31197 13.453 - 2.664.047

Diger Yukumlultukler < - - - - - 666.499 666.499
Toplam Yuakamlualakler 920.497 659.463 1.261.203 31.197 13.453 670.244 3.556.057
Bilangodaki Uzun Pozisyon 456.354 - - 41143 83.282 - 580.779
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (35.019) (83.577) - - (462183) (580.779)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 456.354 (35.019) (83.577) 41143 83.282 (462.183) -

®Vadesiz olan islemler “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

@ Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler icerisinde “Faizsiz” sGtununda gdsterilmistir.

® Sermayede pay! temsil eden menkul degderler ile yatirim fonlari “Faizsiz” sGtununda gosterilmistir.

@ Ertelenmis vergi aktifi ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” sGtununda gdsterilmistir.
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Varlklarin, yakimlulUklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan streler
itibariyla):

B 1Aya 5 Y“Il ve
Onceki Dénem Sonu (31.12.2012) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5YIl Uzeri Faizsiz Toplam
Varhklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve TCMB @ - - - - - 319 319

Bankalar @ 236.750 17.821 6.646 261.217

Gercege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar 1.046 43 15 - - 18 1122

Para Piyasalarindan Alacaklar 134.670 - - - - - 134.670

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar < 21.705 48.782 5.082 10.812 4.883 91.264

Verilen Krediler @ 1189.589 297.837 535.785 54.630 128.550 48.019 2.254.410

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar 29.733 - - - - - 29.733

Diger Varliklar - - - - - 97.318 97.318
Toplam Varliklar 1.613.493 364.483 540.882 65.442 128550 157203 2.870.053
YUkUmlulukler

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borg¢lar 81.549 - - - - - 81.549

Muhtelif Borg¢lar - - - - - 5.232 5.232

ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 635.792 517153 927.355 39.352 28.522 - 2148174

Diger YukumlulUkler - - - - - 635.098 635.098
Toplam YukUmlultkler 717.341 517153 927.355 39.352 28.522 640.330 2.870.053
Bilangodaki Uzun Pozisyon 896.152 - - 26.090 100.028 - 1.022.270
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (152.670) (386.473) - - (483127) (1.022.270)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 896.152 (152.670) (386.473) 26.090 100.028 (483.127) -

®Vadesiz olan islemler “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

@ Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler icerisinde “Faizsiz” sGtununda gdsterilmistir.

® Sermayede pay! temsil eden menkul degerler ile yatirim fonlari “Faizsiz” sGtununda gosterilmistir.

@Ertelenmis vergi aktifi ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” sGtununda gosterilmistir.
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Parasal finansal arag¢lara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Cari Dénem Sonu (31.12.2013) EURO uUsbD JPY TRY
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TCMB - - - -
Bankalar 1,10 1,50 7,75
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 10,95
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 7,28
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 5,33 - 8,50
Verilen Krediler 3,31 3,25 - 10,44
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 9,39
Yakamlalakler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borclar - - - 4,50
Muhtelif Borc¢lar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,94 0,85 6,91
O Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
Onceki Dénem Sonu (31.12.2012) EURO uUsbD JPY TRY
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez B. - 1,29 6,21
Bankalar - - - 9,39
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 6,10
Para Piyasalarindan Alacaklar - 3,18 - 8,71
Satilmaya Hazir Finansal Varlklar 3,59 3,24 - 1,34
Verilen Krediler - - - 7,87
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
YUkUmlulUkler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - 3,69
Para Piyasalarina Borg¢lar - - - -
Muhtelif Borg¢lar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar m 1,01 6,82

© Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

Banka, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart

Sok Yontemiyle Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda bankacilik hesaplarindan

kaynaklanan faiz orani riskini hesaplamakta ve aylik olarak BDDK’ya raporlamaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski raporu, varliklarda; bankacilik hesaplarinda takip edilen
Merkez Bankasindan Alacaklar, Para Piyasasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Satilmaya Hazir Menkul

Degerler (devlet i¢c bor¢clanma senetleri harig), Ters Repo Alacaklari, Kredi Alacaklari, Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Menkul Degerler ve Diger Alacaklar kalemlerini; yukimlultklerde ise; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez
Bankasina Borclar, Para Piyasalarina Borclar, Bankalara Borclar, Repo islemlerinden Saglanan Fonlar, ihrac Edilen
Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri Borglar, Diger Bor¢lar kalemlerini kapsamaktadir.

Asagidaki tabloda, Banka’nin, farkli para birimlerine gére bélinmus olarak, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan
Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olctlmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik uyarinca faiz

oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklari gdsterilmektedir.
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Uygulanan Sok Kazanclar/@zkaynaklar

Para Birimi (+/- x baz puan)* Kazanglar/Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar

1 TRY (+) 500 baz puan (7.261) %(1,16)
2 TRY (-) 400 baz puan 6.224 %0,99
3 EURO (+) 200 baz puan 2.256 %0,4
4 EURO (-) 200 baz puan (2183) %(0,3)
5 usD (+) 200 baz puan 1.457 %0,2
6 usD (-) 200 baz puan (2.265) %(0,4)
Toplam (Negatif Soklar icin) 1.776 %0,28
Toplam (Pozitif Soklar igin) (3.548) %(0,57)

VII- Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski:

Karsilastirma
Gercege uygun

Hisse Senedi Yatirimlari Bilanco Degeri deger Piyasa Degeri
1 Satilmaya Hazir Menkul Degerler 8.039 - -
Borsada islem Géren - - -
2 istirakler 18.018 - -

Borsada islem Géren - - -
3 Bagh Ortakliklar - - -
Borsada islem Géren - - -

VIlI- Likidite riskine iliskin agiklamalar:

Banka’da likidite riski yonetimi; aktif ve pasif yapisinin vadeleri itibariyle degerlendirilerek, 6ngorulebilen veriler
Uzerinden hazirlanan proforma nakit akimlari tablolari kullanilarak gergeklestiriimektedir. Proforma nakit akim
tablolari gelecek dénemde ve/veya oladanistl durumlarda gereksinim duyulacak likidite ihtiyacini (varsa),
kullanilabilecek alternatif likidite kaynaklarini ve de plasman alanlarini belirlemeye yonelik bilgileri icermekte ve
bu tablolara dayanilarak yapilan gelecek dénem projeksiyonlarinda muhtemel nakit akislari tahmini yapilirken,
farkl senaryolar kullanilarak (6rnegdin farkl kredi tahsilat rasyolari) Banka’nin maruz kalabilecedi likidite riski
Olctlmektedir.

Ayrica orta-uzun vadeli yukUmlUlUklerin karsilanma oranlarina iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilanco
durasyonu sUrekli izlenerek risk yaratan unsurlar dnceden tespit edilmeye calisiimaktadir. Risk yaratan durumlarin
ortaya ¢cikmasi halinde, giderilmesi yoninde ilgili birimlerce inisiyatif alinmaktadir. Banka’nin finansal glictnt
etkileyen parametrelerde yasanacak olumsuz gelismelerin, faaliyetlere ve piyasa risklerine etkisinin 6nceden
degerlendirilebilmesi amaciyla stres testi uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin Banka’nin stratejik karar alma
strecinde kullanilmasi esastir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun, finansal bir kriz ile
birlestiginde likidite riski en énemli risk faktorl olarak ortaya cikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim
bankasi olmasi ve buna bagl olarak da mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkl olarak, piyasadaki
olumsuz gelismeler neticesinde mevduat cekilmesi kaynakl bir likidite kriziyle karsi karsiya kalma riskini ortadan
kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan kredilerin yabanci finansal kuruluslardan
saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama dénemi uyumu
gobzetilerek kullandirildigi gérilmektedir. Bilanconun agirlikh béIimUndn kredilerden olustugu da géz énlne
alindiginda, faiz soklarinin karlilik Gzerine etkisinin likit portféytyle sinirl kalacadi dustinulmektedir. Ayrica,
Banka’nin kaynaklari icinde ézkaynaklarin payinin dolayisiyla serbest fonlarinin ytksek olmasi, likidite riski
yonetiminde Banka’yl avantajli hale getirmektedir. Banka’da likidite yonetiminde, likidite fazlasinin plasmaninda
vade/getiri, likidite ihtiyacinin karsilanmasinda ise vade/maliyet alternatiflerinin dederlendiriimesi temel esastir.
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“Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olctiimesine ve Degderlendirilmesine iliskin Yonetmelik” geredince 7 ve 31

glnlUk vadeler itibariyle hesaplanan yabanci para oranlarinin %80°den, toplam likidite yeterlilik oranlarinin ise
%100’den az olmamasi gerekmektedir.” Yabanci para likidite yeterlilik orani, yabanci para varliklarin yabanci para
yUkUumltlUklere, toplam likidite yeterlilik orani da toplam varliklarin toplam yukdmlUltklere oranini ifade etmektedir.
2013 ve 2012 yillarinda gerceklesen en ylksek, en dislk ve ortalama likidite yeterlilik oranlarina énceki dénem ile

karsilastirmali olarak asagida yer verilmistir.

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Cari Dénem (31.12.2013) YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 1129,43 356,25 678,05 312,68
En Yaksek (%) 3.078,32 710,07 3.410,58 476,00
En Dusdk (%) 124,31 144,33 138,91 160,39

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Onceki Dénem (31.12.2012) YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 177,60 250,59 178,41 253,33
En Ylksek (%) 375,32 698,73 425,07 687,88
En DUsuk (%) 101,52 132,09 103,41 128,82
Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gdre gdsterimi;
1Aya 5 Y__|I ve Dagitila
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri -mayan Toplam

Cari Dénem (31.12.2013)
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve TCMB 1.706 - - - - - - 1.706

Bankalar 6.930 282.812 - - - - 289.742

Gercege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan

Menkul Deger. - 28 - 1.040 - - - 1.068

Para Piyasalarindan Alacaklar - 145.569 - - - - - 145.569

Satilmaya Hazir Menkul

Degerler 11.258 2.816  82.908 101.344 23.521 - - 221.847

Verilen Krediler - 135.022 36.801 275.701 1.312.932 917.763 80.513 2.758.732

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar - 610 - 9.035 20.094 - - 29.739

Diger Varliklar - - - - - - 107.654 107.654
Toplam Varliklar 19.894 566.857 119.709 387120 1.356.547 917.763 188167  3.556.057
Yaktmltlukler

Bankalar Mevduati - - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar - 6.263 40.308 80.688 761.713 1.774.892 183 2.664.047

Para Piyasalarina Borglar - 221.766 - - - - - 221.766

ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -

Muhtelif Borclar 3.745 - - - - - - 3.745

Diger Yukumlultkler - 1444 1.286 - - - 663.769 666.499
Toplam YUukumlultkler 3.745 229.473 41.594 80.688 761.713 1.774.892 663.952  3.556.057
Likidite Acigi 16.149 337.384 78115  306.432 594.834 (857.129)  (475.785) -
Onceki Dénem (31.12.2012)

Toplam Aktifler 11.848 395.939 189.195 213.737 1142.429 771.568 145.337  2.870.053

Toplam Yukumlulukler 5.232 205.407 64.741 60.687 525.000 1.380.080 628.906 2.870.053
Likidite Acigi 6.616 190.532 124.454  153.050 617.429  (608.512) (483.569) -

® Bilan¢coyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve
net takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin strdtrtlmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dénisme sansi
bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar; bilangoyu olusturan pasif hesaplardan ise belirli bir vadesi olmayan, karsiliklar gibi diger

pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagitilamayan sttununda gosterilmektedir.
@ Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan kolonuna dahil edilmistir.
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Asagdidaki tabloda Banka’nin tlrev niteliginde olmayan finansal yukimlUlUklerinin TFRS 7 hUkUmleri dogrultusunda
hazirlanan vade dagilimi yer almaktadir. Dagilim, Banka’nin yakumlUGlUklerinin iskonto edilmeden, édenmesi
gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yuktmltlUkler Gzerinden 6denecek faizler
tabloya dahil edilmistir. DUzeltmeler sGtunu, ilerleyen dénemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi
gostermektedir. ilgili yukimlultklerin bilancoda kayith dederleri bu tutarlari icermemektedir.

1 Aya 5Yil ve Bilang¢o
Cari Dénem Sonu (31.12.2013) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Diizeltmeler Degeri
Yiikiimliliikler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar 6.625 42116 98.396 852.427 1.856.904 (192.421) 2.664.047
Para Piyasalarina Borglar 221.824 - - - - (58) 221.766
Toplam 228.449 42,116 98.396 852.427 1.856.904 (192.479) 2.885.813
Onceki D6nem Sonu 1 Aya 5 Yil ve Bilangco
(31.12.2012) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Diizeltmeler Degeri
Yiikiimluliikler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar 125.626 62.527 76.062 590.462 1.463.958 (170.461) 2148174
Para Piyasalarina Borglar 81.574 - - - - (25) 81.549
Toplam 207.200 62.527 76.062 590.462 1.463.958 (170.486) 2.229.723

Asagdidaki tablo, Banka’nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gdre dagilimini géstermektedir.

1Aya 5 Y__|I ve
Cari dénem (31.12.2013) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 il Uzeri Toplam
Akreditifler - 2.802 3104 6.810 - 12.716
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 40 - - - - - 40
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Toplam 40 2.802 3.104 6.810 - - 12.756

. 1Aya 5 Y__|I ve
Onceki dénem (31.12.2012) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Toplam
Akreditifler - - 58 32.849 24.074 56.981
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 46 - - - - - 46
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 46 58 32.849 24.074 - 57.027
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Banka’nin tirev niteliginde olan finansal varlik ve yakamltltkleri bulunmamaktadir.

.. 1Aya 5 Yil ve

Onceki dénem (31.12.2012) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Toplam
Forward Sézlesmeleri Aim 2.543 - - - - 2.543
Forward Sézlesmeleri Satim 2.523 - - - - 2.523
Swap Sézlesmeleri Alim 84.388 - - - - 84.388
Swap Sdzlesmeleri Satim 85.425 - - - - 85.425
Futures islemleri Alim - - - - - -
Futures islemleri Satim - - - - - -
Opsiyonlar Alim - - - - - -
Opsiyonlar Satim - - - - - -
Diger - - - - - -
Toplam 174.879 - - - - 174.879

IX- Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin a¢ciklamalar:
Bulunmamaktadir.

X- Kredi riski azaltim tekniklerine iliskin agiklamalar:

Kredi riski azaltim teknikleri:

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilanco i¢i ve bilanco disi netlestirme yapmamaktadir. Teminatlarin
degerleme ve ydnetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig’e paralel olarak
gerceklestiriimektedir. Kredi riski azaltim teknikleri kapsaminda Banka’nin dikkate aldidi baslica teminatlar; finansal
teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en
glncel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltimi strecine dikkate alinmaktadir. Banka kredi muUsterisinin, diger
kuruluslardan aldidi teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi riski azaltimi stirecinde garanti veren kurulusun
kredi riski degeri dikkate alinmaktadir. Kapsamli finansal teminat yonteminin kullanildigi portfoylerde standart
volatilite ayarlamalari yoluyla teminatlarin risk azaltici etkileri dikkate alinmaktadir.

Risk Siniflari Bazinda Teminatlar:

Garantiler

Finansal Diger/Fiziki ve Kredi

Risk sinifi Tutar® Teminatlar Teminatlar Tiirevleri

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2.604.781 - 149.471

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 40.068 2.360 4148
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegdiyle

teminatlandiriimis alacaklar 725132 618 - 8.961

Toplam 3.369.981 2.978 - 162.580

O Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye dénlisliim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
XI- Risk yénetim hedef ve politikalar::

Risk yonetimi ile ilgili faaliyetler 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin ic
Sistemleri Hakkindaki Yénetmelik” cercevesinde Yénetim Kurulu'nun sorumlulugunda yaratilmektedir. Ust ydnetim
kendi blnyesindeki risklerin izlenmesinden ve ydnetilmesinden Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur. Ayrica,
risklerin izlenmesinde i¢ Sistemler kapsaminda yer alan ic Kontrol Mudirligu, Risk izleme Mudurltga ve Teftis
Kurulu Baskanhgi icrai faaliyetleri olan birimlerden bagdimsiz olarak faaliyetlerini yerine getirmektedirler.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon ve yapisina
uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/
veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geredi olusan ve kacinilmaz olan riskler disinda bir risk
almamaya c¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk 6lcUm ve raporlama tekniklerinin elverdigi oranda, alinan
risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin 6lcimlemesinin yapilmasi saglanmaktadir ve Bankanin bu
yondeki ¢abalari devam etmektedir.
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Banka’da, karar alma mekanizmasi ve risk ydnetim slreclerinde komiteler ve risk bltgelemesi uygulamasi aktif
olarak kullanilmaktadir. Banka’da risk y&netimi Aktif Pasif Yonetim Komitesi ve Kredi istirak Komitesi tarafindan
yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yonetim Komitesi Banka’nin likit degerleri ve genel olarak déviz pozisyonu
ile ilgili genel konularda Banka’nin izleyecedi risk politikasini belirlemekte; Kredi istirak Komitesi kredi riski
konusunda esaslari olusturmaktadir.

Banka; ulusal otoritenin yasal dGzenlemeleri ve sinirlamalari ¢cergcevesinde, en iyi uygulamalari da gdzeterek
faaliyetlerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uyumlu élcme, izleme, stres testi ile senaryo analizi
calismalarinin yurGttlmesini ve sonuclarinin Ust Yonetime raporlanmasini saglamaktadir.

XlI- Finansal varlik ve borglarin ger¢cege uygun degeri ile gdsterilmesine iliskin agiklamalar

Finansal alacak ve borclarin gercede uygun dederi bulunurken kalan vadelerine gére iskonto edilmis degerleri
dikkate alinir. Borsada islem gérenler Finansal Aracglarin Muhasebelestiriimesi Standardi (TMS 39) ile dlizenlenen
borsa dederi esas alinarak bilanco gunu itibariyla son is glint olusan gunltuk adirlikli ortalama fiyatina gore
degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri Gergege Uygun Deger
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem
(31.12.2013) (31.12.2012) (31.12.2013) (31.12.2012)
Finansal Varliklar 3.445.629 2.771.294 3.458.323 2.705.346
Para Piyasalarindan Alacaklar ¢ 145.569 134.670 145.569 134.670
Bankalar ¢? 289.742 261.217 289.742 261.217
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 221.847 91.264 221.847 91.264
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar 29.739 29.733 29.754 29.555
Verilen Krediler 2.758.732 2.254.410 2.771.41 2.188.640
Finansal Borglar 2.667.792 2.153.406 2.697.448 2.168.835
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar 2.664.047 2148174 2.693.703 2.163.603
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 3.745 5.232 3.745 5.232

O Finansal varliklar ve finansal yakamltltklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine dénem sonu reeskont tutarlari
eklenerek ifade edilmistir.
2 Defter degeri gercede uygun degerine ¢ok yakindir.

Finansal tablolarda rayic degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araclarin gercede uygun deger
hesaplamasinda kullanilan metot ve varsayimlar:

i. Verilen kredilerin ger¢cege uygun deger hesaplamasi i¢in bilango tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari kullaniimistir.
ii. Bankalarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi icin bilango tarihi itibariyla gegerli faiz orani kullaniimistir.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercede uygun degerinin hesaplanmasi icin bilanco tarihi itibariyla
borsa degderi kullaniimistir.
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Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger dlgiimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” standardi, bilancoda gercede uygun degerleri Gzerinden kayitl kalemlerin
dipnotlarda bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini &ngdérmektedir. Buna gore s6z konusu finansal

araclar, gercege uygun deger dlctmleri sirasinda kullanilan verilerin 6nemini yansitacak sekilde, ¢ seviyede
siniflandiriimaktadir. ilk seviyede gercege uygun degerleri zdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalarda

kayitl fiyatlara, ikinci seviyede gercege uygun degerleri dogrudan ya da dolayl olarak gézlemlenebilir piyasa
verilerine, G¢clincl seviyede ise gercede uygun degerleri gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gére
belirlenen finansal araglar yer almaktadir. Banka bilangosunda ger¢ege uygun degerlerinden kayith finansal araglar,
sdz konusu siniflandirma esaslarina gére asagidaki gibi seviyelendirilerek gdsterilmistir.

Cari Dénem (31.12.2013) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 1.068 - -
Borclanma Senetleri 1.068 - -

Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amagcli Tarev Finansal Varliklar - - -

Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar ¢ 213.808 - -
Borclanma Senetleri 210.589 - -
Diger 3129 - -

istirakler ve Bagh Ortakliklar ¢ _ ) ]
Tirev Finansal Borglar - - -

© Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (8.039 Bin TL) aktif bir piyasada
islem gérmemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti Gzerinden yansitilmis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda
goOsterilmemistir.

¢ Halka a¢ik olmayan istirak ve bagli ortakliklar TMS 39 cercevesinde elde etme maliyeti Gzerinden izlendiginden, bu sirketlere
tabloda yer verilmemistir.

Onceki Dénem (31.12.2012) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 1.104 18 -
Borclanma Senetleri 1104 - -
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amacl Turev Finansal Varliklar - 18 -
Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar © 90.309 - -
Borclanma Senetleri 86.381 - -
Diger 3.928 - -
istirakler ve Bagh Ortakliklar ¢ - - -
Tiirev Finansal Borglar - 1.096 -

© Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (955 Bin TL) aktif bir piyasada
islem gérmemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti Gzerinden yansitilmis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda
goOsterilmemistir.

¢ Halka a¢ik olmayan istirak ve bagli ortakliklar TMS 39 cercevesinde elde etme maliyeti Gzerinden izlendiginden, bu sirketlere
tabloda yer verilmemistir.

Donem icinde 1. seviye ile 2. seviye arasinda herhangi bir gecis olmamistir.
Xlll- Bagkalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Banka, ayrica
T.C. Kultar ve Turizm Bakanhgdi adina turizm ve altyapi yatirimlarinin ylrtttlmesinde araci rolt Ustlenmektedir.

Banka tarafindan inanca dayali islem yapilmamaktadir.
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN AGCIKLAMA VE DIPNOTLAR
I- Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar:

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

Kasa/Efektif 75 - 138 -
TCMB 1.631 - 181 -
Diger - - - -
Toplam 1.706 - 319 -

1.a.1) Zorunlu Karsiliklara iliskin agiklamalar:

Bankaca mevduat kabul( ve fon toplama islemi yapilmadigdi icin T.C. Merkez Bankasr’'nin 2005/1 sayili Zorunlu
Karsiliklar hakkinda Tebligi’'ne tabi degildir.

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Hesap 1.631 - 181 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 1.631 - 181 -

2.a.1) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan finansal
varliklara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

2.a.2) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenler
(Net):

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 1.030 - 1.046 -
Diger - - - -
Toplam 1.030 - 1.046 -

2.b) Alim satim amagl tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

Alim Satim Amagcgh Tiirev Finansal Varliklar TP YP TP YP
Vadeli islemler - - 18 -
Swap islemleri - - - -
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -

Toplam - - 18 -
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3.a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

Bankalar
Yurtici 163.496 124.573 221.837 38.565
Yurtdisi - 1.673 - 815
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 163.496 126.246 221.837 39.380

3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

Cari Dénem Onceki Dé6nem

Cari Dénem Onceki D6nem

(31.12.2013) (31.12.2012) (31.12.2013) (31.12.2012)

AB Ulkeleri 1.267 406 - -
ABD, Kanada 377 379 - -
OECD Ulkeleri © 29 30 - -
Kiy1 Bankacilhigi Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 1.673 815 - -

 AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri
4) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
4.a.1) Repo islemlerine konu edilen satilmaya hazir finansal varliklar:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 163.237 - 55.443 -
Diger - - - -
Toplam 163.237 - 55.443 -

4.a.2) Teminata verilen/bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 33.517 - 25.696 -
Diger - - - -
Toplam 33.517 - 25.696 -
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4.b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

Bor¢lanma Senetleri 213.815 90.309
Borsada islem Goéren © 213.815 90.309
Borsada islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri 22.761 13.046
Borsada islem Géren - -
Borsada islem Gérmeyen 22.761 13.046
Deger Azalma Karsihdi (-) (14.729) (12.091)
Toplam 221.847 91.264

M Bilangoda ‘Diger Menkul Degerler’ satirinda gortlen 3.219 Bin TL (31 Aralik 2012: 3.928 Bin TL) tutarindaki satilmaya hazir finansal
varliklar yatirim fonlarindan olusmaktadir.

5. Kredilere iliskin agiklamalar:
5.a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gercgek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayh Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 5.565 - 4.897 -
Toplam 5.565 - 4.897 -

5.b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile s6zlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Sézlesme Kosullarinda Soézlesme Kosullarinda
Degisiklik Yapilanlar Degisiklik Yapilanlar

Krediler A&deme Planinin Krediler A&deme Planinin

ve Diger Uzatilmasina ve Diger Uzatilmasina

Alacaklar Yonelik Degisiklik Alacaklar Yonelik Degisiklik
Nakdi Krediler (Toplam) Yapilanlar Diger (Toplam) Yapilanlar Diger
ihtisas Disi Krediler 2.391.976 - 19.126 42.373 706 9.918
isletme Kredileri 131.537 - 12.961 - - -
ihracat Kredileri - - - - - -
ithalat Kredileri - - - - - -

Mali Kesime Verilen

Krediler 331.274 - - - - -
Tuketici Kredileri 5.565 - - - - -
Kredi Kartlari - - - - -
Diger 1.923.600 -- 6.165 42.373 706 9.918
ihtisas Kredileri 215.368 - 1.242 28.502 - 7.845

Diger Alacaklar - - -
Toplam 2.607.344 - 20.368 70.875 706 17.763
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&deme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Degisiklik Sayisi

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar
1 veya 2 Defa Uzatilanlar - 706
3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
&deme Plani Degisikligi ile Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Uzatilan Siire Diger Alacaklar Diger Alacaklar
0-6 ay - 706
6 Ay - 12 Ay - -
1-2Vi
2-5vi - -
5 Yil ve Uzeri - -

5.c) Vade yapisina gére nakdi kredilerin dagilim::

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Sozlesme Sozlesme

Kosullarinda Kosullarinda

Krediler ve Degisiklik Krediler ve Degisiklik

Diger Alacaklar Yapilanlar Diger Alacaklar Yapilanlar

Kisa Vadeli Krediler ve - - -
Diger Alacaklar 116.203

ihtisas Disi Krediler 115.459 - - -

ihtisas Kredileri 744 - - -

Diger Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger

Alacaklar 2.470.773 20.368 52.406 18.469

ihtisas Disi Krediler 2.257.391 19.126 31.749 10.624

ihtisas Kredileri 213.382 1.242 20.657 7.845

Diger Alacaklar - - - -
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5.¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tuketici Kredileri-TP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Tuketici Kredileri-Dévize Endeksli - - -

Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Tuketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Bireysel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel Kredileri-TP - 5.565 5.565
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - 5.565 5.565
Diger - - -
Personel Kredileri-Dévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gergek Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) - - -
Toplam - 5.565 5.565
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5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:
Bilango tarihi itibariyla Banka’nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir.

5.e) Kredilerin kullanicilara goére dagilimi:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2013) (31.12.2012)

Kamu 20.000 29.412

Ozel 2.658.219 2.176.979

Toplam 2.678.219 2.206.391
5f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

Cari Dénem Anceki D6nem

(31.12.2013) (31.12.2012)

Yurtici Krediler 2.678.219 2.206.391

Yurtdisi Krediler - -

Toplam 2.678.219 2.206.391

5g) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Banka bagli ortakligi olan Aricak A.$’ye kullandirilan 1.280 Bin TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde
izlenmektedir. S6z konusu kredi icin 1.026 Bin TL &zel karsilik ayrilimistir.

59) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2013) (31.12.2012)

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin
Ayrilanlar 1.392 3

Tahsili Stpheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar - -

Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin
Ayrilanlar 43.002 49198

Toplam 44,394 49.201

5h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):

5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklara iligkin bilgiler:

I1l. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Slipheli  Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (31.12.2013) 9172 - -
(Ozel Karsiliklardan Onceki Brat Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger
Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 9172 -
Onceki D6nem (31.12.2012) - - 19.662
(Ozel Karsiliklardan Onceki Brat Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger
Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar - 19.662

© 2013 yili igerisinde kanuni takip sUrecinde yeniden yapilandiriimalari gecersiz hale gelen firmalara iliskin bakiyeler yukaridaki
tabloya dahil edilmemistir.
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5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

155
11l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili SUpheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 59 - 97.161
Dénem icinde intikal (+) 36.776 3 1.681
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 1.021 8.844
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) (8.966) (899) -
Dénem icinde Tahsilat (-) 27) (125) (10.621)
Aktiften Silinen (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar - - -
Diger - - -
Do6nem Sonu Bakiyesi 27.842 - 97.065
Ozel Karsilik (-) (1.392) - (43.002)
Bilancodaki Net Bakiyesi 26.450 - 54.063

5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Banka, Tekdlizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Tebli§’in Uclincl BaIim{’nde Tasfiye Olunacak Alacaklar,
Tahsili Stpheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iliskin
duzenleme cercevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki krediler hesabina intikal
ettikleri tarihteki kurlar Gzerinden TUrk Liras’’na ¢evirmekte ve bu tutarlari Gzerinden izlemektedir.

5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi:

I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili SGipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (Net) (31.12.2013) 26.450 - 54.063
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler
(Brut) 27.842 - 97.065
Ozel Karsilik Tutari (-) (1.392) - (43.002)
Gergek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler
(Net) 26.450 - 54.063
Bankalar (Brut) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brt) - - -
Ozel Karsilik Tutari () - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dé6nem (Net)(31.12.2012) 56 - 47.963
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler
(Brut) 59 - 97.161
Ozel Karsilik Tutari (-) &)) - (49.198)
Gergek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler
(Net) 56 - 47.963

Bankalar (Brat)
Ozel Karsihk Tutari (-)
Bankalar (Net)
Diger Kredi ve Alacaklar (Brut)
Ozel Karsilik Tutari (-)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net)




156 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. / Faaliyet Raporu 2013

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIiR.)

5.h5) Finansal Varlik Siniflari itibariyla, Vadesi Ge¢cmis Ancak Deger Diisiikliigiine Ugramamis Kredilerin

Yaslandirma Analizi:

Cari Dénem (31.12.2013) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal/Ticari Krediler 513 345 1.416 2.274
Tuketici Kredileri - - - -
ihtisas Kredileri 186 - - 186
Toplam 699 345 1.416 2.460
Cari Dénem (31.12.2012) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal/Ticari Krediler 335 195 199 729
Tuketici Kredileri - - - -
ihtisas Kredileri 4.730 1 338 5.069
Toplam 5.065 196 537 5.798

Yakin izlemedeki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Teminatin Teminatin

Teminatin Tiri Net Degeri  Kredi Bakiyesi Net Degeri  Kredi Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi © 22.043 22.043 33.093 33.093
Tasit Rehni - - - -
Maddi Teminat(Nakit karsilik, menkul

kiymet rehni vb.) 48.832 48.832 64.404 64.404
Maas Rehni - - - -
Cek/Senet - - - -
Diger(Kefalet, ticari isletme rehni, ihracat

vesaiki vb) - - - -
Teminatsiz - - - -
Toplam 70.875 70.875 97.497 97.497

© Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan dustk olan veya bunlarin kredi riskini asmasi durumunda kredi tutari

dikkate alinmistir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Teminatin Teminatin

Teminatin Tiiri Net Degeri Kredi Bakiyesi Net Degeri Kredi Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi ¢” 124.907 124.907 97.220 97.220
Nakit Karsilik - - - -
Tasit Rehni - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni,

kiymetli evrak vb.)® 103.019 - 103.129 -
Toplam 227.926 124.907 200.349 97.220

O Kredilerin asli teminati olarak gayrimenkul ipotegi alinmis olup, 11191 Bin TL (31 Aralik 2012: 23.121 Bin TL) tutarindaki krediler icin
mevcut teminatlara ilave olarak alinan ticari isletme rehni tutaridir.

“ Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan distk olan veya bunlarin kredi riskini asmasi durumunda kredi tutari

dikkate alinmistir.
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5.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igcin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlari:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi
halinde, bu unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda mimkuUn olan en kisa sUirede paraya cevrilerek
alacagin tasfiyesi saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, bor¢lu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif donemlerde
yogun istihbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine calisilarak hukuki takibe muracaat
edilmektedir.

Yasal takip islemleri &ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka
tarafindan yapilacak incelemeler neticesinde yasanilmasi mUmkun goérilen ve ekonomiye kazandirilmasi halinde
Uretime katkida bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin tasfiyesine ¢caba
harcanmaktadir.

5.i) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda distldikten sonra, %100 karsilik
ayrildigi tarinten sonra kazai bir hUkme ve kanaat verici bir vesikaya gore tahsil imkani kalmadigi takdirde yonetim
kurulu karari ile aktiften silinebilmektedir.

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iligkin bilgiler kargilagtirmali olarak net
degerleri:

a.1) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)
Devlet Tahvili 20.375 26.317
Hazine Bonosu - -

Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri - -
Toplam 20.375 26.317

a.2) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)
Devlet Tahvili 9.227 3.086
Hazine Bonosu - -

Diger Kamu Bor¢clanma Senetleri - -
Toplam 9.227 3.086

6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢clanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)
Devlet Tahvili 29.739 29.733
Hazine Bonosu - -

Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri - -
Toplam 29.739 29.733
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6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Bor¢lanma Senetleri 29.739
Borsada islem Gérenler 29.739
Borsada islem Gérmeyenler -

Deger Azalma Karsihigi (-) -

Toplam 29.739

29.733
29.733

29.733

6.¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Donem Basindaki Deger 29.733
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari -
Yil icindeki Alimlar © 12.868
Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (12.862)
Deger Azalisi Karsilhigi (-) -
Dénem Sonu Toplami 29.739

35.558

20.335
(26.160)

29.733

OYilicindeki alimlar 1.593 Bin TL (31 Aralik 2012: 1.885 Bin TL) tutarindaki reeskont farkini, yil icindeki ¢ikislar ise 1.487 Bin TL

(31 Aralik 2012: 2.097 Bin TL)tutarindaki reeskont farkini icermektedir.
7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

7.a. istiraklere iliskin genel bilgiler:

Bankanin Pay Orani-

Banka Risk Grubu Pay

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Orani (%)
1 Maksan A.S. Malatya 20,00 31,14
2 Tesebbls Destekleme Ajansi Ankara - 20,00
3 Turk Suudi Holding A.S. istanbul 10,00 24,69
4 Tarsan © Mardin - 17,84
5 Yozgat Otelcilik A.S. Yozgat 20,00 3,75
6 Istanbul Risk Sermayesi Girisimi Luksemburg nn 6,25

O Tursan ve Tesebbls Destekleme Ajansi A.S.nin halihazirda yonetim ve denetim organi bulunmamaktadir.
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7.b. Yukaridaki siraya goére istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:

Menkul Onceki Gercege
Aktif . Sabit Varlik Faiz Deger Cari D6nem Dénem Kar/ Uygun

Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Zarari Degeri ©
1 21136 13.993 2.531 10 - 1.029 1.796 -
2 - - - - - - - -
3 15.052 15.175 147 261 - 1.820 (608) -
4 - - - - - - - -
5 190 188 151 - - - 4 -
6 136.856 135.607 - 6 (10.234) (4.524) -

Ojstiraklere iliskin bilanco tarihi itibariyla degerleme calismasi bulunmamakta olup, gercede uygun degerleri glivenilir olarak tespit
edilememistir.

2 Maksan A.S., Turk Suudi Holding A.S. ile Yozgat Otelcilik A.S. ve istanbul Risk Sermayesi Girisimi’nin verileri 30 Eylil 2013 tarihli
denetlenmemis finansal tablolarindan alinmistir. istanbul Risk Sermayesi Girisimi (“IVCI”)’nin taahhit edilen sermayesi 160 Milyon
EURO olup, Banka’nin sermaye taahhtdi 10 Milyon EURO’dur. Banka 4.655.050 EURO sermaye pay! 6demesi yapmistir. S6z
konusu istiraklere iliskin énceki dénem kar/zarar tutarlari 30 Eylul 2012 tarihli denetimden gecmemis finansal tablolarindan
alinmistir.

" Tesebbls Destekleme Ajansi ve TUrsan gayrifaal durumdadir.

™ Turk Suudi Holding A.S.nin tasfiyesinin 2014 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir

7.c. istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

Dénem Basi Degeri 13.204 8.031
Dénem ici Hareketler 4.814 5173
Alislar 3.864 4.004

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -

Satislar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari (-)/Karsilik iptalleri 950 1169
Dénem Sonu Degeri 18.018 13.204

Sermaye TaahhuUtleri - -
Doénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -
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7.¢. istiraklere iligkin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

Bankalar - -
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali istirakler 9.907 5.513

7.d. Borsaya kote edilen istirakler:
Bulunmamaktadir.

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):
8.a. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler

Sirket yénetim kurulunun SPK’ya basvurusu ve SPK’nin onayi ile Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.nin
faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gecici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal
ettirilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye slrecine girme karari almistir.
Sirketin tasfiye slrecine girmesi nedeniyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hikUmleri uyarinca Banka’nin bagh ortakhgi
Uzerindeki kontrol glclini kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye
iliskin net yatirim tutari, Banka’nin ekli finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlk olarak siniflanmistir.

8.b. Bagh ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

D&nem Basi Degeri 6.357 6.038
Dénem ici Hareketler - 319
Alislar - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -

Satiglar @ (6.357) -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari (-)/Karsilik iptalleri - 319
Dénem Sonu Degeri - 6.357

Sermaye TaahhuUtleri - -
Do6nem Sonu Sermaye Katilma Payi(%) - -

' Not 8.a’da anlatildigi Gzere, Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatirim tutari bagli ortakliklardan
cikarilarak, satilmaya hazir finansal varlklara siniflanmistir.
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8.c. Bagh ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagh Ortakliklar - 6.357

8.f. Borsaya kote edilen bagh ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklar) iliskin bilgiler:
Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakhgr bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan alacak tutari ise 3 Bin TL'dir
(31 Aralik 2012: 5 Bin TL)

11. Riskten korunma amagcl tiirev finansal arag¢lara iliskin agiklamalar:
Banka’nin riskten korunma amagli tlrev finansal varligr bulunmamaktadir.
12. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Elden Cikarilacak

Cari Dénem (31.12.2013) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araglar Diger MDV Toplam
Maliyet
Dénem Basi Degeri 121158 14.706 93 5.262 141.219
Deger DUsUs Karsiligi (9.594) (165) - - (9.759)
Dénem ici Hareketler
-iktisap Edilenler 12 13.467 37 454 13.970
-Elden Cikarilanlar(-) - (295) - (68) (363)
-Yatirim amacli gayrimenkullerden
transfer - - - - -
-Deger DusUs Karsihigi(-) - (26) - - (26)
-Deger DUsUs Karsiligindan
silinen(-) - - - - -
Dénem Sonu Degeri 111.576 27.687 130 5.648 145.041

Birikmis Amortisman

Dénem Basi Degeri 72.232 541 56 4.530 77.359
Dénem ici Hareketler
-Amortisman Bedeli ¢ 2424 270 20 359 3.073
-Yatirirm amaclh gayrimenkullerden
transfer - - - - -
-Elden Cikarilanlar (-) - 26) - (61 87)
-Deger DusUs Karsihigi(-) - - - - -
Donem Sonu Degderi 74.656 785 76 4.828 80.345
Dénem Sonu Net Defter Degeri 36.920 26.902 54 820 64.696

@ Elden ¢ikarilacak gayrimenkullere iliskin 270 Bin TL tutarindaki dénem amortismaninin 9 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme
giderleri icerisinde gosterilmistir.
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Elden Cikarilacak

Onceki Dénem (31.12.2012) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araglar Diger MDV Toplam
Maliyet
Dénem Basi Degeri 119.521 13.980 93 5116 138.710
Deger Disis Karsihgi (61.795) (152) - - (61.947)
Dénem ici Hareketler
-iktisap Edilenler 3 780 - 154 937
-Elden Cikarilanlar(-) - (54) - (8) (62)
-Yatinm amacli gayrimenkullerden
transfer 1.634 - - - 1.634
-Deger DusUs Karsihigi(-) - 27) - - 27)
-Deger DuUsUs Karsiligindan
silinen(-) ¢? 52.201 14 - - 52.215
Dénem Sonu Degeri 111.564 14.541 93 5.262 131.460
Birikmis Amortisman
Dénem Basi Degeri 27.223 281 38 4.054 31.596
D&nem ici Hareketler
-Amortisman Bedeli ¢ 44,692 260 18 482 45.452
-Yatirim amacl gayrimenkullerden
transfer 356 - - - 356
-Elden Cikarilanlar (-) (39) - - (6) 45)
-Deger DusUs Karsihigi(-) - - - -
Dénem Sonu Degeri 72.232 541 56 4.530 77.359
D6énem Sonu Net Defter Degeri 39.332 14.000 37 732 54.101

© Elden cikarilacak gayrimenkullere iliskin 260 Bin TL tutarindaki dénem amortismaninin 25 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme

giderleri icerisinde gosterilmistir.

92004 yilinda yapilan enflasyon muhasebesi uygulamasi sirasinda deger dusus karsihdi ile birikmis amortisman arasinda olusan
gecismenin giderilmesi i¢in 41.849 Bin TL, deger dlsUs karsiligindan birikmis amortismanlara transfer edilmistir.

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

Cari Dénem

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Maliyet

D&nem Basi Degeri

Dénem ici Hareketler
-iktisap Edilenler

Dénem Sonu Degeri

Birikmis Amortisman

Dénem Basi Degeri

Dénem ici Hareketler
-Amortisman Bedeli

Do6nem Sonu Degeri

Doénem Sonu Net Defter Degeri

2.938

1.394

4.332

2154

551

2.705
1.627

2.582

356

2.938

1.730

424

2154
784




Turkiye Kalkinma Bankasl A.S. / Faaliyet Raporu 2013 163

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIiR.)

14. Yatinm amagh gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 1.110 Bin TL tutarinda yatirim amagh
gayrimenkull bulunmaktadir. 2013 yili Ocak ayinda SPK lisansli bagimsiz ekspertiz kurulusuna yaptirilan degerleme
calismasina gore, s6z konusu gayrimenkullerin gercede uygun dederi 5.109 Bin TL'dir. Banka bu gayrimenkullerden
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 412 Bin TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2012: 291 Bin TL).

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

Maliyet
Dénem Basi Degeri 2149 3.762
Deger DUsUs Karsiligi - (540)
Dénem ici Hareketler
- iktisap Edilenler - 21
- Elden Cikarilanlar(-) - -
- Maddi duran varlik olarak siniflandirilanlar (-) - (1.634)
- Deger DUsUs Karsihgi(-) - -
- Deger DUsuUs Karsilidindan silinen (-) @ - 540
Dénem Sonu Degeri 2149 2149

Birikmis Amortisman
D&énem Basi Degeri 996 805
Dénem ici Hareketler

- Yatirrm amacli gayrimenkullere siniflandirilanlar
birikmis amortisman (-) - -

- Amortisman Bedeli 43 547
- Maddi duran varliklar olarak siniflandirilanlar
birikmis amortisman (-) - (356)

- Elden Cikarilanlar - -
- Deger DUsUs Karsihgi(-) - -
Dénem Sonu Degeri 1.039 996
D6énem Sonu Net Defter Degeri 1.110 1.153

© Onceki ddnemde, 2004 yilinda yapilan enflasyon muhasebesi uygulamasi sirasinda deger dusus karsilidi ile birikmis amortisman
arasinda olusan gegismenin giderilmesi icin 46 Bin TL, deger dUsUs karsiligindan birikmis amortismanlara transfer edilmistir.
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15. Ertelenmis vergi varligina iliskin agiklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 6.939 Bin TL (31 Aralik 2012: 6.846 Bin TL) ertelenmis vergi aktifi
bulunmaktadir. S6z konusu ertelenmis vergi varligi, Banka’nin kayitlarinda defter degeri ile takip ettigi varlik ve
yukumlultuklerle, bunlarin vergi mevzuati geredi hesaplanan vergiye esas degderlerinin olusturdugu gecici farklar
Uzerinden hesaplanmistir. Gegici farklari olusturan kalemlerin 6zkaynak unsurlari arasinda izlenmesi durumunda
s&z konusu gecici farklar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi/yukamltlagu ilgili dzkaynak kalemleri ile
iliskilendirilmis olup, Banka’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla dénem zarari veya vergi indirimi Gzerinden hesapladigdi

herhangi bir vergi varhgi bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).
Cari Dénem (31.12.2013)

Anceki Dénem (31.12.2012)

Ertelenmis Vergi Aktifi/Pasifi:
Maddi duran varhk karsihgi -
Kidem tazminati karsihgi 5.492

Tasfiye ol. zarar nit. krd. karsihgi 1.367
Finansal varliklarin degerlemesi 7
Diger 73
Toplam 6.939

33
4.948
1.385
181
299
6.846

Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari Donem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Donem Basi Net Defter Degeri 6.846
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) (76)
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis

Vergi 169
Toplam 6.939

6.308
1.636

(1.098)
6.846

16. Satis amacgl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklara iliskin agciklamalar:

Banka’nin satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varligi bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iligkin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Ayniyat mevcudu 43
Pesin 6denmis giderler 4.073
Bor¢lu gecici hesaplar 10.491
Muhtelif alacaklar 17
Aktiflerimizin vadeli satisindan dogan alacaklar 630
Fon ydnetim Ucreti reeskontu 7
Toplam 15.261

48
3.769
10.193
8

840

10
14.868

11- Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar:

1. Mevduat/toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:
Bankaca mevduat kabull ve fon toplama islemleri yapilmamaktadir.
2. Alim satim amagl tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

2.a) Alim satim amagl tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Alim Satim Amagh Tirev Finansal Borglar TP YP

TP YP

Vadeli Islemler - -
Swap Islemleri - R
Futures islemleri - -
Opsiyonlar - -
Diger - -
Toplam - -

1.096 -

1.096 -
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3. Alinan kredilere iliskin bilgiler:
3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Anceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan - 135.321 - 258.515
Yurtdisi Banka Kurulus ve Fonlardan - 2.504.224 - 1.842.522
Toplam - 2.639.545 - 2.101.037

3.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére goésterilmesi:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

Kisa Vadeli - 14.614 - 158.748
Orta ve Uzun Vadeli - 2.624.931 - 1.942.289
Toplam - 2.639.545 - 2.101.037

3.c) Banka’nin yiikimliliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave aciklamalar:

Banka mevduat kabullne yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yuktmlulUkler yurt ici ve yurt disi finansal
kuruluslardan saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

Yurt disi finansman kuruluslarindan saglanan kredilerin blUyuk kismi Dlnya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi,
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve Japonya Uluslararasi
isbirligi Bankasr'ndan saglanan kredilerinden olusmaktadir. Yurt ici finansal kuruluslardan saglanan krediler ise
Eximbank, Arap Turk Bankasi gibi yurt ici bankalar ile Hazine MUstesarhidi kaynakhdir.

3.c.1) Fonlara iliskin a¢iklamalar:

Banka’nin yurt icinden sagladigi 24.502 Bin TL (31 Aralik 2012: 47137 Bin TL) tutarindaki fonlarin tamamina
yakini Hazine Mustesarligi kaynaklidir. Bu fonun icerisinde kullanilan 12.075 Bin TL (31 Aralik 2012: 35.197 Bin TL)
tutarindaki, Hazine kaynaklarindan Kibris’taki yatirimci sirketlere kullandirilan kredilerin riski Banka’ya ait degildir.

3.c.2) Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin agiklamalar:

Repo islemlerinden saglanan 221.766 Bin TL'nin (31 Aralik 2012: 81.549 Bin TL) 221.452 Bin TL’si T.C. Merkez Bankasi
(31 Aralik 2012: 81.344 Bin TL), 314 Bin TL’si (31 Aralik 2012: 205 Bin TL) Diger Kurum ve Kuruluslar ve gercek
kisilere aittir.

4. Bilan¢conun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’°unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini
olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %10’unu asmamaktadir.
5. Kiralama islemlerinden borglara iligkin bilgiler (Net):

Banka’nin kiralama islemlerinden dodan borcu bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amaglh tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Banka’nin riskten korunma amacli tlrev finansal borclari bulunmamaktadir.
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7. Karsiliklara iliskin Agiklamalar:
7.a) Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Genel Karsiliklar ¢ 27.491
|. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar (Toplam) 25.7M1
- Odeme Suresi Uzatilanlar icin ilave Olarak
Ayrilanlar -
II. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar (Toplam) © 1.463
- Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak
Ayrilanlar 71
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 26
Diger 291

23.008
20.549

1.932

14
413

O BDDK’nin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in Gegici 1. maddesinde yapilan 21 Eylul 2012 tarihli degisiklige iliskin olarak, Banka 31 Ekim 2006
tarihli genel kredi karsiligina tabi portféyU Gzerinden cari oranlara gore genel karsilik hesaplamis ve énceki dénem ile arasinda

olusan farkin tamamini gider olarak kayitlara yansitmistir.

7.b) D6vize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari:

Doévize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsilig bulunmamaktadir.

7.c) Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:

Tazmin edilmemis ve nakde dénlUsmemis gayrinakdi krediler &zel karsihdi bulunmamaktadir.

7.¢) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

i) Banka’nin muhtemel riskler icin ayirdidi serbest karsiligr bulunmamaktadir.

ii) Banka calisan haklari karsiligini 19 Sayili Turkiye Muhasebe Standartlari’'nda belirtilen htikGmlerine gére
hesaplayip finansal tablolarina yansitmistir. Banka, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 27.236 Bin TL (31 Aralik 2012:
24193 Bin TL) tutarinda kidem tazminati ve 218 Bin TL (31 Aralik 2012: 542 Bin TL) tutarinda izin karsihdi ayirmistir.

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

YUkUmlulUuklerin Donem Basindaki Degeri 24193
Cari Dénem Hizmet Maliyeti 4.089
Cari Dénem Faiz Maliyeti 537
AktUeryal Kayip/Kazan¢ (430)
Odenen Tazminatlar (1153)
YukUmlultklerin Dé&nem Sonundaki Degeri 27.236

20.130
4.328
227
140
(632)
24193

8. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:
8.a) Cari Vergi Borcu:
8.a.1) Vergi karsiligina iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi
Odenecek Kurumlar Vergisi 1.286 - 4.207 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 1.286 - 4.207 -
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8.a.2) OGdenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013)

167

Onceki Dénem (31.12.2012)

Odenecek Kurumlar Vergisi 1.286 4.207
Menkul Sermaye iradi Vergisi 124 10
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1 1
BSMV 151 102
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 165 49
Diger 798 689
Toplam 2.525 5.058

8.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 77 79
Sosyal Sigorta Primleri-isveren n2 no
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandidi Primleri-isveren - -
Emekli Sandidi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 5 6
issizlik Sigortasi-isveren 1 1
Diger - -
Toplam 205 206

8.b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklama:

Bulunmamaktadir.

9. Satis amacgl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Banka’nin satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.

10. Banka’nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve
varsa, hisse senedine déniistiirme opsiyonuna iliskin agiklamalar:

Banka’nin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

11.a) 6denmis sermayenin gésterimi:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Hisse Senedi Karsiligi
imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi

160.000

160.000

11.b) &denmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani:

Sermaye Sistemi

Odenmis Sermaye

Tavan

Kayith Sermaye

160.000

500.000

11.c) Cari dénem iginde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger

bilgiler:

Cari donem icinde sermaye artirimi bulunmamaktadir.
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11.¢) Cari dénem igcinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:
Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.
1l. Bilan¢onun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devam ediyor):

11.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin
genel amaci ve bu taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarina yonelik taahhUt olmamistir.

11.e) Banka’nin gelirleri, karlihig ve likiditesine iliskin ge¢cmis dénem goéstergeleri ile bu géstergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak éngériilerin, 6zkaynak lizerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gecmis dénem gelirleri, karlilig ve likiditesi ile gelecek dénemlerdeki projeksiyonlar is ve Uriin ve
Planlama Daire Baskanhgi tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve Banka’nin
gecmis dénem performansi gdz 6nlne alindiginda; gelir, karlihk ve likiditeye iliskin yapilan 6ngoéri cercevesinde
6nimUzdeki ddnemde Banka’nin 6zkaynak artis hizini koruyacagi ve sermaye yeterlilik rasyosunda énemli dl¢clide
sikintl yasamayacadi tahmin edilmektedir.

11.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:
Banka’nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.
11.g) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Anceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

istirakler, Bagli Ortakllk_lar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (ls Ortaklhklari) - - - -
Degerleme Farki 2.308 40) 3.282 2
Kur Farki - - - -
Toplam 2.308 40) 3.282 2

12. Azinlik paylarina iligskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Ill- Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan ylkimliiliiklere iliskin agiklama:

1.a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

istirak ve Bagli Ortakliklar Sermaye istirak TaahhUtleri 15.353 16.000
Toplam 15.353 16.000

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve
tutar::

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir.

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil
gayrinakdi krediler:

Banka’nin akreditif taahhutleri 12.716 Bin TL'dir (31 Aralik 2012: 56.981 Bin TL). Garanti ve banka kredileri
bulunmamaktadir.

1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka’nin Turk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutari 40 Bin TL'dir (31 Aralik 2012: 46 Bin TL). Bu tutarin 1 Bin
TL’si (31 Aralik 2012: 1 Bin TL) gumrUk teminat mektubu, geri kalani ise kesin teminat mektubudur.
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1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan
Gayrinakdi Krediler - -

Bir Y1l veya Daha Az Sureli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli - -
Diger Gayrinakdi Krediler 12.756 57.027
Toplam 12.756 57.027

1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektér bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 2 5,00 - - 2 4,35 - -
Ciftcilik ve Hayvancilik 2 5,00 - - 2 4,35 - -
Ormancihk - - - - - - - -
Balik¢ilik - - - - - - -
Sanayi 3 7,50 12.716 100,00 9 19,57 56.981 100,00

Madencilik ve
Tasocakeiligi - - - - - - - -

imalat Sanayi 3 - 56 - 9 19,57 22584 39,63
Elektrik, Gaz, Su - - 12.660 - - - 34397 60,37
insaat 1 - - - - - - -
Hizmetler 34 85,00 - - 35 76,08 - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - -

Otel ve Lokanta
Hizmetleri - - - - 1 217 - -

Ulastirma ve Haberlesme - - - - - _ -
Mali Kuruluslar 34 85,00 - - 34 73,91 - -

Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm. - - - - - - - -

Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - - -

Saglik ve Sosyal
Hizmetler - - - - - - - -

Diger - - - - - - - -
Toplam 40 100,00 12716 100,00 46 100,00 56.981 100,00

1.c.3) L. ve ll. Grupta siniflandirilan gayri nakdi kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

. Grup . Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 37 - 37 -
Akreditifler - 12.716 - 56.981

2. Tiirev islemlere iliskin agiklamalar:

Banka’nin turev islemlerini adirlikh olarak para, vadeli doéviz alim-satim islemlerinden olusmakta olup TMS 39
“Finansal Araclar: Muhasebelestirilme ve Olcmeye iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” kapsaminda alim satim
amacli olarak muhasebelestiriimektedir.

Banka’da halihazirda, herhangi bir kredi tirevi kullaniimamaktadir.
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3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Banka, Liksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan istanbul
Risk Sermayesi Girisimi (istanbul Venture Capital Initiative - IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund) “A
Grubu” hisselerinden 10 Milyon EURO nominal bedelli pay! satin almayi ve bu tutari fonun yatirim planina gére
belirleyecedi tarihte 6demeyi taahhUt etmistir. Fonun baslangi¢ta taahht edilen sermayesi 150 Milyon EURO olup
Mart 2009’da yeni katilimlarla taahhUt edilen sermayesi 160 Milyon EURO ya cikariimistir. Bankanin katilimi s6éz
konusu sirketin yonetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma sézlesmesi
imzalanmistir.

7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EURO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EURO, 12 Kasim 2010 tarihinde ise
281.250 EURO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 EURO, 10 Kasim 2011 tarihinde 437.500 EURO, 15 Subat 2012
tarihinde 500.000 EURO, 25 Mayis 2012 tarihinde 500.050 EURO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 EURO,

19 Eylul 2012 tarihinde 500.000 EURO, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 EURO, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000
EUROQO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 EURO olmak Uzere toplam 4.655.050 EURO sermaye pay! édemesi
yapmistir.

Banka aleyhine acilan davalar arasinda yer alan 1.513 Bin TL tutarindaki 3 dava Banka lehine sonuclanmis
olup, bunlardan 2’si tahsisi karar strecinde, T'i temyiz asamasindadir. Banka aleyhine sonuc¢lanmasi muhtemel
gorilmemesi sebebiyle konsolide olmayan finansal tablolarda bu davalar i¢in karsilik ayrilmamistir.

4. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
IV- Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar:

1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

Kredilerden Alinan Faizler © 36.256 75.552 42.699 67.546

Kisa Vadeli Kredilerden 171 5.319 - 6.107

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 22.698 70.233 31.550 61.439

Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 13.387 - 11149 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan

Primler - - - -

© Nakdi kredilere iliskin Ucret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurtici Bankalardan 5.066 557 7.225 277
Yurtdisi Bankalardan - - - 2
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 5.066 557 7.225 279

1.c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dé6nem (31.12.2012)

TP YP TP YP
Allm Satim Amacl Finansal Varliklardan 77 - 638 -
Gercege Uygun Deger Farkl Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 12.780 36 25.067 3
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 2172 - 2.770 -

Toplam 15.029 36 28.475 3
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1.¢) istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
1.d) Para piyasasi islemlerinden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)
TP YP TP YP
Ters repo islemlerinden 12.787 - 21.099 -

2.a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Anceki Dénem (31.12.2012)

TP YP TP YP

Bankalara Verilen Faizler © - 1.258 201 2.095
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara - 130 201 379
Yurtdisi Bankalara - 1128 - 1.716
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara Verilen Faizler 498 22.716 666 26.228
Toplam 498 23.974 867 28.323

© Nakdi kredilere iliskin Gcret ve komisyon giderlerini de icermektedir.

2.b) istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

2.c) ihra¢ edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Banka’nin ihra¢ ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.

2.¢) Para piyasasi islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)
TP YP TP YP
Repo islemlerine verilen faizler 7.717 - 21.537 -

3. Temettii Gelirlerine iliskin Aciklamalar:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -
Gergcege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - n2
Diger 185 218

Toplam 185 330
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4. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Kar 4.343
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 484
TUrev Finansal islemlerden Kar 774
Kambiyo Islemlerinden Kar 3.085
Zarar (=) (6.968)
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari a0)
Turev Finansal islemlerden Zarar (336)
Kambiyo islemlerinden Zarar (6.622)

7.41
387

18
7.006
(6.487)
(1.645)
(1.208)
(3.634)

O Ticari kar/zarar (net) bakiyesinin 2.132 Bin TL tutarindaki kismi, iIVCi’'ye ddenen ve istirakler hesap grubunda izlenen istirak katilim
tutarlarinin mevzuat geredi tarihi kurlarla islem gérmesi ve cari kurlardan degerlenememesinden kaynaklanmaktadir.

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 97
Gecmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan iptaller 10.143
Diger 1.799
Toplam 12.039

97
18.421
863
19.381

Genel olarak, Banka’nin diger faaliyet gelirleri dnceki yillarda 6zel karsilik yoluyla gider hesaplarina intikal ettirilen
tutarlardan yapilan tahsilat yada iptallerden olusmaktadir. Bunun yani sira, yenilenen ekspertizleri dogrultusunda
rayic degeri artmis olan gayrimenkullere iliskin ¢c6zllen deger azalis karsiliklarindan 2012 yilinda 10.846 Bin TL gelir

elde edilmistir.
6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisis karsiliklari:

Cari Dénem (31.12.2013)

Onceki Dénem (31.12.2012)

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 4.078
I1l. Grup Kredi ve Alacaklardan 1.508
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 16
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 2.554

Genel Karsilik Giderleri 5164

Muhtemel Riskler i¢in Ayrilan Serbest Karsilik

Giderleri -

Menkul Degerler Deder DUsme Giderleri -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar -

istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Degd. Deger
Dusus Giderleri 54

istirakler 54
Bagh Ortakliklar -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar -
Diger -
Toplam 9.296

8.091
3
1.091
6.997
6.416

791
791

15.298
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7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)
Personel Giderleri 49.687 47.877
Kidem Tazminati Karsihdi 4.626 5.321
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Ac¢iklari Karsihgi - -
Maddi Duran Varlik Deger DUsUs Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 2.846 3.844
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger DUsUs Giderleri - -
Serefiye Deger DUsUs Gideri - -

Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 551 424
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger

DusUs Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger DUsUs Giderleri 26 27
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 261 235

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere
iliskin Duran Varliklar Deger Dusls Giderleri - -

Diger isletme Giderleri 8.887 9.277
Faaliyet Kiralama Giderleri 81 61
Bakim ve Onarim Giderleri 629 923
Reklam ve ilan Giderleri 264 62
Diger Giderler © 7.913 8.231

Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 1 -

Diger 2.270 2.090

Toplam 69.155 69.095

@ Diger giderlerin 1.989 Bin TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2012: 1.849 Bin TL), 779 Bin TL tutarindaki kismi
1sitma, aydinlatma ve su giderlerinden (31 Aralik 2012: 867 Bin TL), O Bin TL tutarindaki kismi kiralama giderlerinden (31 Aralik
2012: 848 Bin TL), 741 Bin TL tutarindaki kismi glvenlik giderlerinden (31 Aralik 2012: 613 Bin TL), 347 Bin TL tutarindaki kismi
kres giderlerinden (31 Aralik 2012: 324 Bin TL), 1.285 Bin TL tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden (31 Aralik 2012: 373 Bin
TL), 232 Bin TL tutarindaki kismi bilgisayar kullanim giderlerinden (31 Aralik 2012: 577 Bin TL), 489 Bin TL tutarindaki kismi tasit
araci giderlerinden (31 Aralik 2012: 483 Bin TL), 2.051 Bin TL (31 Aralik 2012: 2.297 Bin TL) tutarindaki kalan kisim diger cesitli
giderlerden olusmaktadir.

8. Surdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Banka’nin 31 Aralik 2013 déneminde sutrdirulen faaliyetlerinden vergi dncesi kar1 47.262 Bin TL (31 Aralik 2012:
55.083 Bin TL)'dir. Banka’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama:

Banka’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla (10.641) Bin TL, (31 Aralik 2012: (11.453) Bin TL) sUrdUrUlen faaliyetlerinden
hesaplanan vergi karsilidi giderinin (10.565) Bin TL tutarindaki kismi cari vergi giderinden (31 Aralik 2012: (13.089)
Bin TL), (76) Bin TL tutarindaki kismi ertelenmis vergi giderinden (31 Aralik 2012: 1.636 Bin TL vergi geliri)
olusmaktadir.

10. Surdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar/zararina iliskin agiklama:

Banka 1 Ocak 2013 ve 31 Aralik 2013 arasindaki dénemindeki strdlrUlen faaliyetleri sonucunda 36.621 Bin TL net
dénem kari elde etmistir.

11. Net dénem kéar/zararina iligkin agiklama:

11.a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin aciklanmasi bankanin dénem igindeki performansinin anlasilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi
ve tutari:

Bulunmamaktadir.
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11.b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki
doénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadigi icin agiklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu agsmasi halinde bu kalemlerin en
az %20’sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla gelir tablosundaki diger alinan Ucret ve komisyonlarin toplam tutari 4.800 Bin TL'dir.
Bu tutarin 3.785 Bin TL tutarindaki kismini proje hizmet gelirleri olusturmaktadir.

V- Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutari 160.000 Bin TL (31 Aralik 2012: 160.000 Bin TL) olup, bilan¢o
tarihi itibariyle yasal yedek akgeler bakiyesi 32.075 Bin TL (31 Aralik 2012: 29.992 Bin TL), olaganUstUl yedek
akceler bakiyesi 163.588 Bin TL (31 Aralik 2012: 132.427 Bin TL) diger kar yedekleri 1.636 Bin TL'dir.

Menkul degerler degerleme farkinin tamami olan 2.268 Bin TL satilmaya hazir menkul degerler deger artis
fonundan kaynaklanmaktadir.

Diger yedeklerdeki 344 Bin TL tutarindaki bakiyenin tamami ertelenmis vergi sonrasi aktleryal (kayip)/kazanc
bakiyesinden olusmaktadir.

VI- Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar:

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
varliklar lizerindeki etkisi” kalemine iligskin a¢ciklamalar

Banka’nin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 169.268 Bin TL (31 Aralik 2012: (242.759) Bin TL)
tutarindadir. Bankaclilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisinin 131.496 Bin TL (31 Aralik 2012: (398.104)
Bin TL) tutarindaki kismi aktif ve pasif hesaplarin degdisiminden, 37.772 Bin TL (31 Aralik 2012: 155.345 Bin TL)
tutarindaki kismi ise faaliyet kadrindan kaynaklanmaktadir. Aktif ve pasif hesaplarin degdisimi icinde yer alan “Diger
Borg¢larda Net Artis (Azalis)” kalemi alinan fonlar, repo islemlerinden saglanan fonlar, muhtelif borglar, diger
yabanci kaynaklar ve 6denecek vergi, resim, harc ve primlerdeki degisimlerden kaynaklanmakta olup 116.880

Bin TL (31 Aralik 2012: (442.219) Bin TL) olarak gerceklesmistir. Faaliyet karinin icinde yer alan “Diger” kalemi ise
verilen Ucret ve komisyonlar, ticari kar/zarar ve personel giderleri haric diger faaliyet giderleri gibi kalemlerden
olusmakta olup (20.893) Bin TL (31 Aralik 2012: 80.665 Bin TL) olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi (8.750) Bin TL tutarindadir. (31 Aralik 2012:
Bulunmamaktadir).

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdegder varliklar Gzerindeki etkisi yabanci para cinsinden nakit ve nakde
esdeger varliklarin dénem basi ve dénem sonu kurlariyla TL’ye ¢evrilmeleri sonucunda olusan kur farkini icermekte
olup 12.941 Bin TL (31 Aralik 2012: (1166) Bin TL) olarak gerceklesmistir.

2. D6nem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Dénem (31.12.2012) Onceki Dénem (31.12.2011)

Nakit 6.964 13.434
Kasa ve Efektif Deposu 138 129
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 6.826 13.305

Nakde Esdeger Varliklar 388.885 139.850
Bankalararas! Para Piyasasi 134.670 -
Bankalardaki Vadeli Depo 254.215 139.850

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 395.849 153.284

Onceki dénemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari ddnem nakit ve nakde esdeger
varliklar toplamini verir.
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3. D6nem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari D6nem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)

Nakit 8.636 6.964
Kasa ve Efektif Deposu 75 138
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 8.561 6.826

Nakde Esdeger Varlklar 428.315 388.885
Bankalararasi Para Piyasasi 145.515 134.670
Bankalardaki Vadeli Depo 282.746 254.215

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 436.897 395.849

VII- Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar:

Mevduat kabulU ile ilgili islemleri bulunmayan Bankada Bankacilik Kanunu’nda 6ngérilen ve ic dizenlemelerinde
yer alan sinirlamalar korunarak, risk gruplari ile iliskilerde normal musteri iliskisi ve piyasa kosullari dikkate
alinmaktadir. Bankanin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve
toplam bilanco icinde makul sayilacak seviyelerde bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup, uygulamalar bu
politika dogrultusunda yurttulmektedir.

a) Cari Dénem:

istirak, Bagh Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Birlikte Ko_ntrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve
Oldugu Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklar) Dolayl Ortaklari Thzel Kisiler
Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar - - - - - -

Do6nem Basi Bakiyesi 197 - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi 254 - - - - -

Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - - - _ _

© Banka bagh ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.280 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu
kredi i¢in 1.026 Bin TL &zel karsilik ayrilmistir.

b) &nceki Dénem:

istirak, Bagh Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Birlikte antrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Oldugu Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Dolayl Ortaklari Kisiler
Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar - - - - - -

Doénem Basi Bakiyesi 162 - - - - -

Ddénem Sonu Bakiyesi 197 - - - - -

Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - - - - -

© Banka bagh ortaklidi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.223 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu
kredi icin 1.026 Bin TL 6zel karsilik ayriimistir.

c) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptig: vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger
s6zlesmelere iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
d) Banka Ust Yonetimine &denen Ucretlere iliskin Bilgiler:

Yénetim Kurulu Gyelerine, Denetim Kurulu Uyelerine, Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilar’na édenen Ucret ve
temettd tutarlarina asagida yer verilmistir.

Cari Dénem (31.12.2013) Onceki Dénem (31.12.2012)
Maas 900 928
Temettl ve Ek Odemeler 144 152
Toplam 1.044 1.080
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(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMISTIiR.)

VIII- Bankanin yurt igi, yurt disi, kiy1 bankaciligi bélgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi temsilciliklerine

iliskin agiklamalar:

: Sayi: Calisan Sayisi
Yurtici sube © : 1 15

: : . Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - 1-

Aktif Toplami

Yurtdisi sube -: -: 1-:

Kiyl Bnk. Blg. Subeler -: ': 1':

Yasal Sermaye

© Banka’da toplam 654 kisi calismakta olup, 15 personel istanbul subesinde istihdam edilmektedir
IX- Bilan¢o sonrasi hususlara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

ALTINCI BOLUM

Diger Agiklamalar

I- Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar:

Banka’nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye iliskin Ozet Bilgiler:

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi Fitch IBCA tarafindan yapilmakta olup, derecelendirmeye iliskin 31 Aralik

2013 ve 31 Aralik 2012 dénemleri 6zet bilgileri asadida verilmektedir.

31.12.2013 31.12.2012

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB- BBB-

Kisa Vadeli F3 F3

Gorinim Duragan Duragan
Tirk Lirasi Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB BBB

Kisa Vadeli F3 F3

Gortnim Duragan Duragan
Ulusal (National)

Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)

Gorindm Duragan Duragan
Destek Notu 2 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB- BBB-

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I- Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar:

Banka’nin 31 Aralik 2013 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulmus olup
14 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin basinda yer almaktadir.

11- Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan ac¢iklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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