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Kurumsal Profil

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin Hedefleri ve Stratejileri
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz

Ozet Finansal Bilgiler, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
DUnden BuguUne Turkiye Kalkinma Bankasi

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur’tn Mesaji
2014 Yilinda DUnya ve Turkiye Ekonomisi

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin Sektérel Konumu
2014 Yih Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve 2015 Yili Hedefleri
istirakler

Bilgi Teknolojileri

Cevre Yonetim Faaliyetleri

Arastirma ve Gelistirme Uygulamalari

Danismanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

Tanitim ve Sosyal Faaliyetler

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Yilllk Faaliyet Raporu Uygunluk Gérusu

Kurumsal Yénetim

Yénetim Kurulu

ic Sistemler Kapsamindaki Birimler

Banka Ust Yonetimi

Organizasyon Semasi

Komiteler

insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin Bilgiler
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Esas Sozleslesme’de Yapilan Degdisiklikler ve Nedenleri
Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Risk Yonetimi

Denetim Komitesi'nin i¢c Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin isleyisine

lliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Dénemi icindeki Faaliyetleri
Risk Yonetimi Politikalari

Mali Durum, Karlilik ve Borc Odeme Guclne lliskin Degerlendirmeler
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler

Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari
Kredi Derecelendirme Notlari

2010-2014 Dénemi icin Secilmis Ozet Finansal Bilgiler ve Gdsterge Rasyolar

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporlan

1 Ocak - 31 Aralik 2014 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu
31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Yilsonu Konsolide Olmayan Finansal

Raporu

40 vyilda sermayeyi tabana yayma,
kalkinmada bolgeler arasi
dengesizligi giderme anlaminda
Ulkeye buyuk katkilar sunmus bir
bankayiz.

Turkiye'nin koklu degisimler yasadigi
80’li yillardan bugune kadar
vasadiklarimizla, gelecekte bize 1sik
tutacak anilar biriktirdik.

Geride biraktigimiz 40 vily,
anilarimizi paylastigimiz degerli
iIsimlerin anlatimlari esliginde
SUNUYyoOruz.
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Ttrkiye Kalkinma
Bankasi klasik bir
kreditérden é6te
yatirim sdiresince
sahip oldugu teknik
bilgi ve deneyimini
mdisteri ile karsiliksiz
paylasan bir hizmet
saglayicidir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

KURUMSAL
PROFIL

TURKIYE KALKINMA BANKASI, ULUSLARARASI
iLISKILER AGl| KAPSAMINDA TEMIN ETTIGi
KAYNAKLARI, iS DUNYASININ BUYUK BIiR
BOLUMUNE SUNMAKTADIR.

Tiirkiye’nin surdiriilebilir ekonomik
kalkinmasinin éncii bankasi

Turkiye Kalkinma Bankasi 1975'ten
bugline Turkiye'nin ekonomik kalkinma ve
bUyUme sUrecine glcll ve surekli katkida
bulunmaktadir.

Banka, geride biraktigr 40 yil zarfinda
farkl sektorlerden sirketlerin yatirimlarini
hayata gecirmelerinde rol almis;
sUrdurulebilir ekonomik kalkinmanin en
temel gereksinimlerinden olan uzun vadeli
kaynaklarin tedarik edilmesinde stratejik
go6revler Ustlenmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, istindam, gelir
ve refah dUzeyinin artmasini hedefleyen
misyonuyla faaliyetlerini sirdtrmektedir.
Banka, eneriji, enerji verimliligi, sanayi,
turizm, finans, saglk basta olmak Uzere
farkl sektorlerin sabit ve isletme sermayesi
yatirimlarinin finansmanina kaynak
aktarmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, 6zel sektdrin
yatirim ve girisim potansiyelini finansal
olarak destekleme sUrecinde bUyUk
uluslararasi fon kuruluslari ile isbirligi icinde
calismaktadir. Banka, uluslararasi iliskiler
agdl kapsaminda temin ettigi kaynaklari,
gerek dogrudan kredilendirme, gerekse
apeks bankaciligl kanaliyla is ddnyasinin
bUyUk bir bdlimUne sunmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin katma
degerini ortaya koydugu bir diger dal
danismanlik ve teknik yardim hizmetleridir.
Banka bu konuda ulusal ve uluslararasi
saha deneyimine, sektorel bilgi birikimine
sahip uzmanlari ile farkl alanlarda faaliyet
gosteren kurumlara ve isletmelere destek
olmakta, sahip olduklari potansiyeli
gelistirme konusunda gdsterdikleri cabayi
somut katkilarla desteklemektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi klasik bir
kreditdorden dte yatirim sUresince

sahip oldugu teknik bilgi ve deneyimini
mUsteri ile karsiliksiz paylasan bir hizmet
saglayicidir.

SUNUS

TURKIYE KALKINMA BANKASI, CEVREYE DUYARLI
YATIRIMLARIN GERCEKLESMESINE FINANS

DESTEGI VERMENIN OTESINDE OZELLIKLE SANAYi,

TURIZM VE YENILENEBILIR ENERJIi ILE ENERUJI
VERIMLILIGI YATIRIMLARININ “CEVRE DOSTU”
NITELIKLi OLMASINI GOZETMEKTEDIR.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi “cevre
dostu” yatirnmlari éncelikli olarak
desteklemektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi cevresel
surdurulebilirlik calismalarina da katkida
bulunmaktadir.

Banka, cevreye duyarl yatirimlarin
gerceklesmesine finans destedi vermenin
Otesinde dzellikle sanayi, turizm ve
yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi
yvatirimlarinin “cevre dostu” nitelikli
olmasini gbzetmektedir. Banka, bu surette,
strdurtlebilir kalkinmanin vazgecilmez
unsurlarindan olan cevreyi koruma ve iklim
degisikligi ile mucadele inisiyatiflerine
sorumluluk sahibi bir kurumsal vatandas
olarak katkida bulunmaktadir.

Tiuirkiye Kalkinma Bankasynin 2014 yih
sonu itibariyla aktif toplami 3,9 milyar
TLyi asmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin aktif
bUyuklugu 2014 yilinda %10,1'lik artis ile
3.914,9 milyon TL (2013: 3.556,1 milyon TL)

seviyesine ulasmistir. 500 milyon TL kayitli,

160 milyon TL dédenmis sermayeye sahip
Banka’'nin 6zkaynaklari 2014 yili sonunda
642,6 milyon TL seviyesindedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin 6denmis
sermayesinin %99,08’i T.C. Basbakanlik
Hazine Mustesarhigrna aittir. Kalan pay,
Borsa istanbul ikinci Ulusal Pazari’'nda
KLNMA sembolU ile islem gdrmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankas! guclU kaynak

yapisi, kurumsal yetkinlikleri ve profesyonel

insan kaynagdi kapasitesiyle Turkiye’nin
2023 vizyonuna ve surdurulebilir kalkinma
sUrecine katkisini devam ettirecektir.

Tilrkiye Kalkinma
Bankasir’nin aktif
baydkligd 2014
yihinda %10,1’lik artis
ile 3.914,9 milyon TL
(2013: 3.556,1

milyon TL) seviyesine
ulasmistir.
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TURKIYE KALKINMA

BANKASI'NIN HEDEFLERI

VE STRATEJILERI

TURKIYE KALKINMA BANKASI, ULKE
KALKINMASINA iLISKIN MAKRO POLITIKALARIN
VE SEKTOREL STRATEJILERIN BELIRLENMESI iLE
BUNLARA iLiISKIN TESVIK MEKANIZMALARININ
OLUSTURULMASI VE UYGULAMA SUREGCLERINDE
ROL ALMAYI| HEDEFLEMEKTEDIR.

= Ulke dlzeyinde ekonomik ve teknolojik
ilerlemeyi saglayacak, verimlilik
ve rekabeti artiracak yatirimlari
desteklemek,

* Bolgesel gelismislik farklarinin
giderilmesine yonelik olarak, teknolojik,
ekonomik, sosyal ve kultUrel acilardan
yatirim ve Uretim bilincinin saglanmasi
icin yapilacak arastirma sonuglarina goére
ortaya cikacak projeleri uygulayarak, az
gelismis bolgelerde ve gd¢c nedeniyle de
gelismis bolgelerde ortaya c¢ikan
sosyal problemlerin cozimune katkida
bulunmak,

¢ Bankamizin, Ulke kalkinmasina
iliskin makro politikalarin ve sektdrel
stratejilerin belirlenmesi ile bunlara iliskin
tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi
ve uygulama sutreclerinde rol almasini
saglamak,

e Doviz kazandirici sirketlerin finansman
intiyaclarini yurt ici ve yurt disi
kaynaklarla finanse etmek,

e Girisimcilerin taleplerinin etkinlik
ve verimlilik esasiyla karsilanmasini
saglamak,

» Ulkemiz girisimcilerinin yurt disi
yatirimlarina, ¢zellikle Turk
Cumbhuriyetleri’ne yonelik olmak Uzere
destek vermek,

e Yatirm bankaciligi fonksiyonlarini etkin
hale getirmek

seklindedir.

SUNUS

MISYONUMUZ

ULKEMIZIN KALKINMASI VE SURDURULEBILIR BUYUMESININ
GERCEKLESTIRILMESi DOGRULTUSUNDA;

« ANONIM SIRKET STATUSUNDEKI TESEBBUSLERIN
YATIRIMLARINI, YURT iCi-YURT DISINDAN TEMIN ETTIGI
KAYNAKLARLA KREDiI VERMEK SURETIYLE DESTEKLEYEREK,

« ONCU/ORNEK ISLETMELERE ISTIRAK EDEREK,

« GIRISIMCILERE TEKNIK YARDIM DESTEGI SAGLAYARAK,

« SERMAYE PiYASASININ GELISMESINE KATKIDA BULUNARAK

ISTIHDAM GELIR VE REFAH DUZEYININ ARTMASINI
SAGLAMAKTIR.

ViZYONUMUZ

KALKINMANIN VE SURDURULEBILIR BUYUMENIN ONCUSU
OLARAK;

« YATIRIMLARI BOLGESEL, SEKTOREL VE TEKNOLOJIK OLARAK
DESTEKLEYEN, ETKIN VE HIZLI SEKILDE FINANSE EDEN,

« GIRISIMCILERI TEKNIK YARDIM DAHIL OLMAK UZERE GUC VE
CESARET VEREREK DESTEKLEYEN

ULUSLARARASI BOYUTLARDA BiR KALKINMA VE YATIRIM
BANKASI OLMAKTIR.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Surdurulebilir kalkinma ilkelerine baghlik,

YUksek kalitede cagdas kalkinma bankacihigi hizmeti,

Cevreye duyarlilik,

Ekonomik, teknolojik, sosyal ve klltlrel gelismelerin her platformda

izlenmesi,

* Hizmet ve faaliyetlerde standartlara uygun ylksek kalite,

e Degdisime aciklik,

e Her musteri grubuna ve Banka’nin faaliyette bulundugu alanlardaki
hizmetlere yonelik uygun Urlnle hitap edebilme (muUsteri odaklilik),

o Seffaflik,

e Hesap verilebilirlik,

e Guvenilirlik.
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Tirkiye Kalkinma
Bankasi’nin sermaye
yeterlilik rasyosu,
%16,3 olan Ttirk
bankacilik sektér
ortalamasinin
tzerindedir.
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OZET FINANSAL BIiLGILER,
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Turkiye Kalkinma Bankasi 2014 yilinda sektérin Uzerinde bir performans gostermistir.

2014 yilini 46,9 milyon TL net kar ile kapatan Banka, 2013 yilina goére %28'lik bir artis
yakalamistir. Sektor kredi artisinin duradan bir gérintm sergiledidi gectigimiz yilda Turkiye
Kalkinma Bankasi, %14 bUyUtttgu kredi hacmini 3.145 milyon TL'ye ulastirmistir.

BASLICA GOSTERGELER (MILYON TL)
Aralik 2013 Aralik 2014 Degisim (Deger) Degisim (%)

Toplam Aktifler 3.556,1 3.914,9 3588 101
Krediler 2.758,7 3145,0 386,3 14,0
Yabanci Kaynaklar 2.952,0 3.272,3 320,3 10,9
Ozkaynaklar 604, 642,6 38,5 6,4
Toplam Gelirler 167,3 188,3 21,0 12,6
Toplam Giderler 120, 129, 9,0 75
Vergi Karsiligi 10,6 12,3 1,7 16,0
Kar/Zarar 36,6 46,9 10,3 28,1

BASLICA RASYOLAR (%)

Aralik 2013 Aralik 2014
Krediler/Toplam Aktifler 776 80,3
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 17,0 16,4
Aktif Karhlig 10 12
Ozkaynak Karlihig 6,1 73
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 21,4 20,4

2015 yilinda 40’ inci yilini kutlayan Turkiye Kalkinma Bankasi'nin kurumsal tarini Turk
bankacilik sektord icin bircok “ilk” ve “dncl” calismayi barindirmaktadir. Turkiye Kalkinma
Bankasi;

¢ Sirketlere finansal ve teknik destedi ilk sunan,

e Tesvik kredilerini ilk uygulayan,

* Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi gerceklestiren,

* Yarim kalmis tesisleri ekonomiye kazandirmak icin ilk finansal destek programi hazirlayan,
« {slam Kalkinma Bankas! kaynaklarini KOB/'lere ilk aktaran,

* Kimelenmeleri program dahilinde ilk destekleyen,

« Kamu bankalari arasinda ISO 14001 ¢evre ydonetim sertifikasini ilk alan

bankadir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. ORTAKLIK YAPISI

SIRA NO. ORTAK ADI MEVCUT SERMAYE PAYI (TL) (%)
1 Hazine MUstesarlidi 158.530.452,32 99,08
2 ""Diger(*) 1.469.547,68 0,92

Toplam 160.000.000,00 100.00

(*) Tum gercek ve tuzel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin cogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul’da islem
gormekte oldugundan, ortak sayisi bilinememektedir.

SUNUS

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN NET KARI,
SEKTORUN UZERINDE%28,1 ORANINDA ARTARAK
46,9 MILYON TL OLARAK GERGCEKLESMISTIR.

TOPLAM AKTIFLER (MILYON TL)

3.914,9
3.556,1

%10,1

Kalkinma Bankasi,
gucli aktif
varhgini 2014’te de
strdlGrmdustur.

KREDILER (MILYON TL)

3.145,0
2.758,7

%14,0

Kalkinma Bankasi, reel
sektor yatirnmlarini
desteklemeye devam
etmistir.

ALINAN KREDILER (MILYON TL)

3.164,1
2.639,5

%19,9

Kalkinma Bankasi,
uluslararasi finansal
kuruluslarla isbirligine
devam etmistir.

KAR/ZARAR (MILYON TL)

46,9

36,6

%28,1

Kalkinma Bankasi,
2014’te 46,9 milyon TL
net kar elde etmistir.

AKTIF YAPISI (%)

istirakler ve
Bagli Ortakliklar

Duran Varliklar
%1,8

/ //// Krediler
// ///////% %80,3
........................ / /

%80,3

Tarkiye Kalkinma

W i

%16,2 olusmaktadir.




M, Teki SAYIN

LU Mididr,

11 Kasim 1975 tarihinde 13 sayili KHK ile kurulan

Devlet Sanayi ve Isci Yatirrm Bankasi diisiincesinin
altinda birkac faktor yer almaktadir. Bunlar; yurt

disinda calisan iscilerimizin tasarruflarini Tirkiye’ye
transfer etmek ve issizligi azaltmak dlistincesiyle

Zeki Sayin/DESIYAB Genel Mudiiri
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« DUNDEN BUGUNE
TURKIYE KALKINMA
BANKASI

iﬁ#ﬁng:J;SISSNAYi VE iSCi YATIRIM BANKASI (DESIYAB) A.S. ADI 1 9 75

GUclu temelleri ve istikrarl yapisiyla Turkiye’'nin kalkinma hedeflerine
ulasabilmesinde énemli bir misyona sahip olan Turkiye Kalkinma Bankasrnin
temelleri 1877 Sayil Yetki Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975 tarih ve 13 Sayili Kanun
Hukmunde Kararname ile kar ortakhdi esasli sermaye finansmani dahil yatirm ve
kalkinma bankaciliginin gerektirdigi tum faaliyetleri yuritmek Gzere tlzel kisilige
sahip anonim sirket seklinde ve dzel hukuk htukUmlerine tabi bir kalkinma ve yatirm
bankasi olarak kurulan Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi (DESIYAB) A.S. ile
atilmistir.

BANKA’NIN UNVANI TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. OLARAK
DEGISTIRILDi VE SANAYi SEKTORU DISINDAKi SEKTORLERI DE 1 9 8 8
FINANSE ETMESINE OLANAK SAGLANDI.

Kurulus islem ve faaliyetleri 1983 yilinda yeniden dlUzenlenen Banka’'nin unvani
15 Temmuz 1988 tarihinde Turkiye Kalkinma Bankasl A.S. olarak dedistiriimis ve
sanayi sektort disindaki sektdrleri de finanse etmesine olanak saglanmistir.

T.C. TURIZM BANKASI A.S. TUM AKTIF VE PASIFLERIYLE TURKIYE
KALKINMA BANKASI’NA DEVREDILDiI. 1 9 8 9
20 Ocak 1989 tarihli Yuksek Planlama Kurulu karariyla T.C. Turizm Bankasi A.S. tUm

aktif ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma Bankasi'na devredilmis, bdylece Banka’'nin
hizmet verdidi alanlara turizm sektort de eklenmistir.

KALKINMADA ONCELIKLi YORELERE YONELiIK PROGRAMLAR
USTLENILDiI. 1 9 9 O

Kalkinmada éncelikli yorelerde Uc acil destek programini uygulamaya baslayan
Banka, bu programlari 2000 yilina kadar basariyla strdrdu.

BANKA’NIN KURULUSUNA iLiSKiN 4456 SAYILI KANUN KABUL

EDILEREK YURURLUGE GiRDI. 1 9 9 9
Banka’'nin kurulusuna iliskin 4456 Sayili Kanun, 14 Ekim 1999 tarihinde kabul edilmis

ve 17 Ekim 1999 tarih ve 23849 Sayilil Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge

girmistir. Bu kanun ile dlizenlenen hususlar disinda 6¢zel hukuk htkUmlerine tabi

ve anonim sirket seklinde, tlzel kisilige sahip bir kalkinma ve yatirim bankasi olan
Turkiye Kalkinma Bankasl, Basbakanhda bagdl olarak hizmet sunmaktadir.

SUNUS

TOPTAN BANKACILIK FAALIYETLERINE BASLANDI.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin anonim sirket statlstnde olmayan yatirimlari da
desteklemesine imkan saglayan, ¢cok subeli yerel bankalarla ortak uyguladigi toptan
bankacilik faaliyetleri gelistirilerek, KOBI yatirimlarinin finansmani alaninda kaynak
aktarilmaya basland.

2008

BANKA’NIN TOPLAM AKTIFLERIi 1 MiLYAR ABD DOLARINI ASTI.

Saglikh ve verimli bir blytme performansi gdsteren Turkiye Kalkinma Bankasi’nin
toplam aktifleri ilk defa 1 milyar ABD dolarini asmis; yurt disindan temin edilen uzun
vadeli kaynaklarda %51 artis saglanmistir.

2010

SURDURULEBILIR BUYUME DEVAM ETTI.

Hedeflerine dogdru yolculuguna hiz kesmeden devam eden Turkiye Kalkinma Bankasi

2012 yiinda basta enerji verimliligi olmak tGzere farkh sektorlerde faaliyet gdsteren
musterilerini desteklemeyi strdUrmustdr. 2012 yilinin bir diger énemli gelismesi
Banka’'nin kredi notunun Kasim ayinda Fitch tarafindan BBB-'ye yUkseltiimesi
olmustur.

2012

REKOR SEVIYEDE UZUN VADELiIi KAYNAK TEMIiNi

Banka, yillar icinde insa ettidi guc¢lU uluslararasi isbirlikleri neticesinde yil icinde bes
farkh uluslararasi finans kurumundan uzun vadeli yaklasik 840 milyon ABD dolari
kaynak saglamistir.

2013

BANKA’NIN ULKE KALKINMASINA FINANSMAN DESTEGi 3 MILYAR TLYi
ASTI.

Turkiye ekonomisine 40 yildir kalkinma bankaciligr alaninda énemli katkilar saglayan
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin kredi hacmi 2014 yilsonu itibariyla 3145 milyon TL'ye
ulasmistir. Banka’'nin toplam kredilerinin toplam aktifler icindeki pay! da %80,3’e
yUkselmistir,

2014




f'Bankas: In bu .. .
get/rdlg/né II)‘I/J‘)I_VO

Buglin u/kemlip/e bu kadar tu
agirlayarak CIddl q” Irizm ge " _
edebiliyorsak bu gbfg a Turizm
Bankasr’nin érnek dav. lslarl ve
politikalari sayesmded;___l..h

Cafer Canli/Turizm Bankasi Genel MUdurd
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

YONETIM KURULU
BASKANI VE GENEL
MUDUR’UN MESAJI

Kiiresel ekonominin kirilganhiklar halen DuUnya ekonomisinde tum ulkeler icin
devam ederken, ABD ekonomisinin 2014 esit dUzeyde olmasa da 2014 yilinda
yilinda toparlanmaya devam etmesi gozlemlenen iyilesme sUrecine karsin,
diinya ekonomisinin diizelmesi agisindan gelismis Ulkelerin yUuksek dUzeydeki
onemli bir gelismedir. borclari, bilhassa Avrupa Birligi Gyesi bazi
2014 yili, kUresel kriz sonrasinda basta Ulkelerin yUksek issizlik oranlari ve talep
ABD olmak Uzere gelismis ekonomilerin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar,
krizin etkilerini azaltmak ve surdurulebilir 2015 yilinda global ekonomi icin en buyuk
ekonomik buyUmeyi saglamak icin aldiklari tehdittir. Nitekim IMF 2015 yili bUyUme
dnlemlerin de etkisiyle, dnceki yillara beklentisini asagl yonlU revize etmistir.

kiyasla dinya ekonomisinde bUyUme
acisindan olumlu bir yil olmustur.

Ttirkiye Kalkinma Bankasi, 40 yillik
kalkinma tecribesini 6nimdizdeki ¥
yillarda da llkemizin menfaatieri
dogrultusunda kullanmaya devam
edecektir.
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Tirk bankacilik
sektéri 2014

yilinda da sermaye
yeterliligi, likidite,
aktif kalitesi ve karlilik
gostergelerinde
olumlu gérindmdind
korumustur.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

BANKACILIK SEKTORUNDE ORTA VE UZUN
VADELI KREDILERDE BILiINiIRLiIGIi ARTAN TURKIYE
KALKINMA BANKASI’NIN KREDI HACMI, 2014
YILINDA %14 ORANINDA ARTARAK 3.145 MILYON

TL'YE ULASMISTIR.

Avro Bolgesi 2012 ve 2013 yillarindaki
gerilemenin ardindan 2014 yilinda %0,9
bUyUme kaydederken, Avrupa Birligi
%1,9, ABD ise %2,5 bUyUmustur. Gelismis
Ulkelerden Norvec %3, ingiltere %2,7,
Almanya %1,5 bUyUme kaydetmistir.

2014 yilinda kUresel ekonominin ise

%3,3 bUyludugu tahmin edilmektedir.
Gelismis ekonomilerin bUyUme orani %1,8
olurken gelismekte olan ekonomiler %4,4
bUyUyerek kUresel bUyUmenin itici glcu
olmaya devam etmistir. Gelismekte olan
ekonomilerin en bUyugu olan Cin, 2013’te
%78, 2014’te %7,4 buyUrken, 2015’te %6,8
bUyUyecedi tahmin edilmektedir.

Gelismis ekonomilerdeki goreli

toparlanma sayesinde 2015 yili i¢cin dUnya
ekonomisinde 2014’Un Uzerinde bir
bUyUme gerceklesmesi beklenmektedir.
Bununla birlikte, 2008 krizinin global
Olcekte etkisini azaltmakta en dnemli faktor
olan gelisen Ulkelerin yUksek bUylme
hizlarinda 2014 yilinda gdzlemlenen
yavaslama, gelecek dénem éngdrlleri
acisindan dikkate alinmalidir.

DUnya ekonomisi 2014 yilinda agirlikh
olarak; ABD’nin parasal genisletmeyi
yavaslatma karari, Ukrayna krizi ile
birlikte ABD ve Avrupa’nin Rusya'ya
yaptirimlari, Japonya’'nin deflasyona
girerken Cin ekonomisinin yavaslamasi
ve Avro Bolgesi’ndeki gelismeler isiginda
ABD dolarinin avro karsisinda glclenmesi
ile sekillenmistir. Yilin sonlarina dogru

ise petrol fiyatlarinda yasanan ve hala
devam eden gerileme, Ulkemiz de dahil
olmak Uzere enerji ithalatcisi Ulkelerin dis
dengelerini ve Uretim maliyetlerini olumlu
yonde etkilemistir.

3.915

Milyon TL

Tlrkiye Kalkinma Bankasi
Aktif Buyukligi

ABD ekonomisinin ekonomik
gostergelerindeki iyilesmeyle birlikte
tahvil alimlarini azaltan FED, 2014 yilinin
Ekim ayinda bu sUreci tamamlayarak
alimlari sona erdirmistir. FED’in ne zaman
faiz artirimina baslayacagdi tartismalari
strerken, tahvil alim programlarinin hentz
enflasyona sebep olmamasi ve klresel
endiselerin devam etmesi nedeniyle, faiz
artirim sUrecinin 2015’in ikinci yarisina
kadar ertelenecegdi beklentisi hakimdir. Faiz
artirim kararinin tim kUresel piyasalarda,
Ozellikle dis kaynak ihtiyaci olan
ekonomilerde olumsuz etkiler yaratacagi
beklenmektedir.

issizlik konusunda istenilen duzeyde
olmasa da gelismis Ulkelerde gorulen
bUyUme oranlarina paralel olarak 2014
yilinda olumlu gelismeler kaydedilmistir.
2014 yilsonunda ABD’de issizlik %5,6'ya
gerilerken, Avro Bélgesi'nde sinirl bir dlsUs
goOstererek %11,4 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye ekonomisi cari a¢ikla miicadelede
olumlu neticeler almistir.

Turkiye ekonomisi 2013 yilindaki %4,1lik
bUyUmenin ardindan, 2014 yilinin ilk G¢
ceyreginde yillik %2,8'lik bir blylme
gerceklestirmistir. Gecen yilin bUyUme
oranina goére gdzlemlenen dismenin temel
nedenleri; kuraklik nedeniyle tarimsal
Uretimdeki azalma, imalat sanayindeki
yavaslama, insaat sektdrinldn hiz kesmesi,

SUNUS

toptan ve perakende ticarette gorulen
daralmadir. 2014 yili bUyUme oraninin
revize edilen Orta Vadeli Program (2015-
2017) tahmini olan %3,3’e yakin bir dizeyde
gerceklesecedi beklenmektedir.

2013 yilsonunda 64,7 milyar ABD
dolari olarak gerceklesen cari islemler
acigl, 2014 yilsonunda 45,8 milyar
ABD dolarina gerilemistir. Net eneriji
ithalatcisi konumunda olan Ulkemiz,

petrol fiyatlarinda yilin son ceyreginde
baslayan gerileme egiliminden olumlu
yonde etkilenmistir. 2014 yilinda ekonomik
bUyUmeyle cari islemler aciginin dismus
olmasi, petrol fiyatlarindaki gerilemenin
yani sira uygulanan ithal bagimhligini
azaltici politikalarin da basarisini
gobstermektedir.

2014 yili Aralik ayi itibariyla TUketici Fiyat
Endeksi (TUFE) bir dénceki yilin ayni
ayina gore %8,17 artis gostermis ve 2013
yilinin 0,8 puan Uzerinde gerceklesmistir.
Enflasyon oranindaki yUkselmenin
belirleyici nedeni, 2014 yilinda yasanan
olumsuz hava kosullarindan kaynaklanan
gida fiyatlari artisi basta olmak Gzere
hizmetler sektérindeki fiyat katihgidir.

2015 yilinda basta petrol fiyatlarindaki
fiyat dUzeyinin 2014’e kiyasla dusUk
olmasi ve tarimsal Uretimde beklenen
artislar nedeniyle enflasyon oraninin
%5-5,5 civarinda gerceklesecedini tahmin
etmekteyiz.

2014 yili bUyUme oraninin 2013°0n

altinda kalmasinin sonucu olarak, issizlik
oranlarinda bir yUkselme gdzlemlenmis ve
Kasim 2014 itibariyla issizlik orani %10,7
olarak gerceklesmistir.

Bankacilik sektorii riskleri yonetebilecek
glice sahip 6zkaynak yapisini basariyla
korumaktadir.

Turk bankacilik sektdrt 2014 yilinda da
sermaye yeterliligi, likidite, aktif kalitesi

ve Kkarlilik gdstergelerinde olumlu
goérinimunu korumustur. Gerek Merkez
Bankasrnin gerekse BDDK'nin aldigi ihtiyati
tedbirlerin sonucu olarak bankacilik sektoru
sermaye yeterlilik rasyosu gecen yila gdre

1 puan artisla %16,3 seviyesine yUkselmistir.
Bankaclilik sektdérinin aktif toplami dnceki
yila gdre %15,1 artisla 2 trilyon TL seviyesine
dayanirken, krediler 1,2 trilyon TL, mevduat
ise 1trilyon TL'nin Gzerine cikmistir. 2014
sonu itibariyla sektérin 6z kaynaklari %19,8,
toplam krediler %18,5, mevduat ise %11,3
artis kaydetmistir. 2014 yilsonu itibariyla
takipteki alacaklarin toplam krediler
icindeki pay! %2,8 olurken, &ézkaynak
karlligr %12,2 duzeyinde gerceklesmistir.

Tiurkiye Kalkinma Bankasi 40 yildir
“lilke kalkinmasinin finansmanina”
katkida bulunmaktadir.

Kalkinma Bankasi, Turkiye’nin kalkinmasi
ve strdurulebilir blyumesinin
gerceklestiriimesi icin, Ulkenin ve

Ulke yatirimcisinin ihtiya¢ duydugu
alanlarda faaliyetlerini sirdurmektedir.
Proje degerlendirme ydntemine dayall
kredilendirme ilkesiyle Ulke yatirmcisinin
intiyaclarina uyumlu finansal drin ve
hizmetler sunan, gelisime ve dedisime
deger veren, gelismelerin 6ntinde giderek
dedisikliklere uyum saglayan Turkiye
Kalkinma Bankasi, gelecek yillarda da bu
prensipler dogrultusunda faaliyetlerini
sUrdUrecektir.
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Ulke énceliklerine
paralel olarak
yenilenebilir enerji
yatirrmlarinin
desteklenmesine
énem verilmis, toplam
205 adet proje
incelenmis ve kurulu
glicl 1.755 MW olan
141 adet projeye

3,9 milyar TL kredi
tahsis edilmistir.



22

YONETIM
KURULU
BASKANI
VE GENEL
MUDUR’UN
MESAJI

Ttrkiy Kalkinma
Bankasi’nin ydirtittigl
kredi pazarlama,
kredilendirme, izleme
ve risk yonetimi
politikalari sayesinde
2009 yilinda %10,8
olan takipteki
krediler orani 2014
sonu itibariyla %3,4
seviyesine cekilmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

KALKINMA BANKASI, TURKIYE’NIN KALKINMASI
VE SURDURULEBILIR BUYUMESININ
GERCEKLESTIRILMESI iCiN, ULKENIN VE ULKE
YATIRIMCISININ iHTIYAC DUYDUGU ALANLARDA
FAALIYETLERINi SURDURMEKTEDIR.

Bankacilik sektérinde orta ve uzun vadeli
kredilerin kullandiriminda ¢nemli bir aktor
olan Turkiye Kalkinma Bankasr'nin kredi
hacmi 2014 yilinda %14 oraninda artarak
3145 milyon TL'ye, aktif buyuklugu ise
%10 oraninda artarak 3.915 milyon TL'ye
ulasmistir. Faaliyetlerimizde sadlanan artis
Bankamizin finansal gdstergelerini olumlu
yonde etkilemis ve 2014 sonu itibariyla net
karimiz %28 oraninda artarak 47 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Kredilerde bu artis saglanirken Banka’'nin
yUrattugu kredi pazarlama, kredilendirme,
izleme ve risk yonetimi politikalari sayesinde
2009 yilinda %10,8 olan takipteki krediler
orani 2014 sonu itibariyla %3,4 seviyesine
cekilmistir.

Reel sektore kredi mekanizmasi ile verilen
bu destedin arkasinda, yurt disindaki
finansal kuruluslarla gelistirilen olumlu
iliskiler neticesinde elde edilen uygun
kosullu uzun vadeli kaynaklarin da énemli
bir yeri bulunmaktadir. Bankamiz yurt disi
finansal kuruluslar ile gelistirdigi iliskiler
neticesinde 2,2 milyar ABD Dolari Uzerinde
kaynak anlasmasi imzalamis ve bu tutarin
bUyUk bir kismi reel sektdran yatirmm
intiyaclarinin karsilanmasinda kredi olarak
kullandiriimistir.

1,8

Milyar TL

Tlrkiye Kalkinma Bankasi, 79 adet
enerji yatinmi projesine yaklasik
1,8 milyar TL finansman destegi

saglamistir.

Bankamiz, enerji intiyaci acisindan disa
badimli bir yapi gdsteren Ulkemizde,

2005 yilindan bu tarafa yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi konusunda verdigi
desteklerle enerji Uretim kapasitesinin
artmasini saglamakta, enerji verimliligi
projelerine de artan oranda destek
vermektedir. 2005 yill sonunda kredilerimiz
icinde enerji yatirmlari payl %2’ler
dlzeyinde iken bugln %58 seviyelerine
ulasmistir. Ulke énceliklerine paralel

olarak yenilenebilir enerji yatirimlarinin
desteklenmesine énem verilmis, toplam
205 adet proje incelenmis ve kurulu glcu
1.755 MW olan 141 adet projeye 3,9 milyar TL
kredi tahsis edilmistir. Bankamizca kredi
tahsisi yapilan projelerden kurulu glcu
970 MW olan 79 adet enerji yatirmi
projesine ise yaklasik 1,8 milyar TL
finansman destedi saglanmistir.

SUNUS

Bankamizin uygulamaya koydugu finansal
araclardan birisi de, reel sektdrin ihtiyac
duydugu uzun vadeli kaynaklarin araci
bankalarin dagitim kanallari kullanilarak
cok sayida kucUk yatirimciya ulastiriimasi
olarak tanimlanabilecek toptan bankacilk
(apeks) faaliyetleridir. Toptan bankacilik
uygulamalari ile Turkiye Kalkinma Bankasi
anonim sirket olmayan kucuk élcekli
sirketlere ulasma sansi kazanmistir.
Dunyadaki basarili kalkinma bankalari
tarafindan uygulanan bu yéontemle,
istihdama katki saglayan ve bélgesel
gelismislik farklarini azaltmayi hedefleyen
krediler kullandirilmaktadir. Toptan
bankacilik kredi uygulamalari ¢cercevesinde
Bankamizca saglanan finansman ile 2014
yilinda 31,5 milyon avro kredi kullandiriimis
ve toptan bankacihidgin toplam krediler
icindeki pay! %11 seviyesine ulasmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, sektor bilgisini
ve kalkinma tecrlbesini danismanlik ve
teknik yardim seklinde yurt icinde ve yakin
cografyamizda da degerlendirmektedir.
2014 yilinda Etiyopya Kalkinma Bankasi

ile hayata gecirdigimiz teknik isbirligi
protokolU bu faaliyetlerimizden birisi
olmustur. Teknik isbirligi ve danismanlik
faaliyetlerimiz cercevesinde, yerel dlizeyde
dnemli bir aktdr olan Kalkinma Ajanslari
ile gerceklestirilen protokollerle cok sayida
ajansa ve yerel yatirrmciya hazirlanan
arastirma ve inceleme raporlari ile destek
saglanmistir. Bu kapsamda, 2014 yilinda
200’Un Uzerinde ajans personeline 12 adet
kurumsal kapasite artirici egitim verilmis,
13 farkli sektdr-bédlge raporu ve fizibilite
calismasi gerceklestirilmistir.

Kalkinma Bankasi biliyiimesini siirdiirecek.
Turkiye Kalkinma Bankasi olarak

2015 yilinda da, Ulkemizin kalkinmasi

ve sUrdUrulebilir bGyUmesi icin Glke
yatirimcisina olan destegimizi gecmis
tecrUbelerimiz ve bilgi birikimimizle
birlestirerek artirmak hedefindeyiz. Stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda mevcut

ve gelistirmeyi planladigimiz projeleri
sUrduUrecegiz.

Onumuzdeki ddnemde de, ilkelerimiz
ve kurulus felsefemiz dogrultusunda
bUylyerek ve faaliyet alanlarimizi
gelistirerek Ulkemiz, yatirimcilar ve
calisanlarimiz icin deger yaratmak

en 6nemli dénceligimiz olmaya devam
edecektir.

Bu vesileyle, basarilarimizdaki katkilari
icin calisanlarimiz ve is ortaklarimiz basta
olmak Uzere tum paydaslarimiza tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,

N

Ahmet BUCUKOGLU
Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mdddr
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2014 yilinda 200°tn
tizerinde ajans
personeline 12 adet
kurumsal kapasite
artirici egitim verilmis,
13 farkl sektor-bélge
raporu ve fizibilite
calismasi
gercgeklestirilmistir.
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2014 yilinda cok
belirgin aksakliklarin
stirmesine ve
diizelmenin esit ve
istenen seviyede
o/lmamasina ragmen
dtiinya ekonomisinde
iyilesme devam
etmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

2014 YILINDA DUNYA VE
TURKIYE EKONOMISI

2014 YILINDA ABD EKONOMISININ GUCLU
BiR TOPARLANMA EGILIMINE GIiRDIGI

GORULMEKTEDIR.

DUNYA EKONOMIiSINDEKi GELISMELER
VE BEKLENTILER

Kiiresel ekonomi beklenen ivmeyi
yakalayamamistir.

2014 yilinda ¢ok belirgin aksakliklarin
sUrmesine ve dlzelmenin esit ve istenen
seviyede olmamasina ragmen dlnya
ekonomisinde iyilesme devam etmistir.
Gelismis Ulkelerde yuksek &zel ve kamu
borglari, bazi Ulkelerdeki yUksek issizlik
oranlari, yetersiz talep gibi sorunlar,
ekonomilerin yeniden rayina girme
sUrecini zorlastirmaktadir. YUkselen piyasa
ekonomileri ise daha dnce ulastiklari
ekonomik bUyUme oranlarinin altindaki
seviyelere kendilerini uyarlamaya
calismaktadirlar.

Diger taraftan, Rusya-Ukrayna anlasmazligi
ve Orta Dogu Ulkelerinde gérulen
catismalar gibi jeopolitik gerilimler
gectigimiz yil icerisinde artmistir. Bu
catisma ortami simdilik sadece ilgili

Ulkeleri ve ticaret yaptiklari cevreleri
etkilemekle beraber, Snimuzdeki dbnemde
dUnya ekonomisini olumsuz etkileme

riski mevcuttur. Catisma bolgelerinin

petrol Ureten Ulkelerde olmasi, kaya

gaz! kullaniminin yayginlasmasi ve talep
azalmasi gibi nedenlerle dusus ediliminde
olan petrol fiyatlarinin yukari ¢cikmasi
olasiligini akla getirmektedir. Diger
taraftan petrol fiyatlarindaki dusus, petrol
ithalatcisi konumundaki Ulkeleri olumlu
etkilerken, petrol ihracatcisi Ulkelerin
ekonomilerinde sorunlara yol acabilecektir.
Fon arz eden petrol ihracatcisi Ulkelerin bu

imkanlarinin kisitlanmasi fona intiyaci olan
Ulke ekonomilerine maliyetler ydontinden
olumsuz yansiyacaktir.

IMF Ocak 2015 raporuna gore, 2012 yilinda
dunya ekonomisi %3,4 ve 2013 yilinda
%3,3 bUyUme kaydetmis olup 2014 yilinda
%3,3 ve 2015 yilinda ise %3,5 buylume
goOsterecedi ongodrulmektedir. Gelismis olan
Ulkelerdeki blUyUme oranlari 2012 yiliicin
%1,2, 2013 yili icin %1,3 iken 2014 yilinda
artarak %1,8 olacagi, 2015 yilinda ise %2,4
olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.
YUkselen piyasa ekonomileri ve gelismekte
olan Ulkeler icin bu oran 2012 yilinda %5,
ve 2013 yilinda %4,7 olarak gerceklesmistir.
Gelismekte olan Ulkeler icin beklenti, 2014
yillicin bUyUme oraninin %4,4’e geriledigi
ve 2015 yilinda ise %4,3’e gerileyecedi
seklindedir.

ABD ekonomisinde 2013 yilinda %2,2’lik
bUyUmenin ardindan, 2014 yilinin ilk
ceyredinde sert gecen kis ve ihracat
rakamlarinda olumsuz dalgalanmalar gibi
nedenlerle bUyUme oraninda bir azalis
goruldu ise de yilin ikinci ceyredinde
isglcU piyasasl kosullarindaki duzelmelerle
ABD ekonomisi yeniden toparlanmistir.
2014 yiliicin bUyUme orani%2,4 olarak
ongorulmektedir. 2015 yiliicin bUyUme
beklentisi ise %3,6°dIr.

Avro Bolgesi'nde, 2012 ve 2013 yillarindaki
%0,7 ve %0,5’lik gerilemenin ardindan 2014
yilinda sadece %0,8 oraninda bir bUyUme
beklenmektedir. Bu oranin 2015 yilinda %1,2
olmasi beklenmektedir.

SUNUS

%3,]1

2014 yili diinya ticaret hacmindeki
blylime

%3,3

2014 yili diinya ekonomisindeki
bluylime

Japonya’nin ise 2013 yilindaki %1,6 oraninda
bUyUmenin ardindan 2014 yilinda ancak
%0,1lik bir blyUme oranini yakalayacagdi
beklenmektedir. 2015 yilinda beklenti
%0,6°dr.

Cin 2013 yilinda %7,8 oraninda buylume
orani ile dunya Ulkeleri arasinda en

yUksek blUyUme oranina sahip olan Ulke
konumunda olmasina ragmen, 2014 yilinda
%74 gibi beklenenden daha dusuk bir
bUyUme oranina sahip olabilecedi tahmin
edilmektedir. Hatta Ulkenin bUyUime
oraninin 2015 yilinda %6,8’e gerileyebilecedi
ekonomik ¢cevrelerce dile getirilmektedir.

2015 yilinda piyasalara Fed’in para
politikalari damga vurmaya devam
edecektir.

Para politikalari kosullari 2013 yilina

gore cok fazla degismemis olup, Ulkeler
konumlarina gére uygun politikalari
uygulamaya devam etmektedirler. Avro
Bolgesi'nde Avrupa Merkez Bankasi dusuk
enflasyon ile mUcadele etmek icin politika
faiz oranlarini dustrmek dahil likiditeyi
artirmak icin gerekli tedbirleri almaya
devam etmistir. ABD'de genislemeci para
politikasi devam etmekle beraber Ekim
sonu itibariyla ABD Merkez Bankasi (Fed)
tarafindan yapilan varlk alimlarina son
verilmis, ancak faizlerin alti ay daha 0,25
seviyesinde kalarak faiz artirrminin 2015’in
ikinci ceyreginde yasanacagdi olasiligindan
s&z edilmeye baslanmistir. Sili, Meksika

ve Peru gibi gelismekte olan Ulkelerde
politika faiz oranlari beklenmedik bir artisin
ardindan dusurulmustur. Turkiye'de ise
daha 6nce uygulanan siki para politikasi

yumusatiimistir. Brezilya, Kolombiya
ve Rusya’'da ise politika faiz oranlari
artiriimistir.

DuUnya mal ve hizmet ticaret hacminde
2013 yilinda %3,4 oraninda bir artis
gozlenmistir. 2014 yili icin dunya ticaret
hacminin %3,1 ve 2015 yilinda %3,8
oraninda artacagi beklenmektedir. Gelismis
Ulkelerde inracatin 2013 yilinda %2,0 artis
gosterdigi, artisin 2014 yilinda %3,0 ve
2015 yilinda %3,7 oranina varacagdi tahmin
edilmektedir. YUkselen piyasa ekonomileri
ve gelismekte olan Ulkeler icin artis oranlari
2013 yilinda %5,5 olarak gerceklesmistir.
2014 ve 2015 yillari icin beklentiler ise
sirasiyla %3,6 ve %3,2'dir.

Tuketici fiyatlari gelismis Ulkelerde 2013
yilinda %1,4 artis gdstermistir. Yikselen
piyasa ekonomileri ve gelismekte olan
Ulkelerde ise tUketici fiyatlari 2013 yilinda
%5,9 artmistir. 2014 ve 2015 vyillari icin
beklentiler gelismis Ulkeler icin sirasiyla
%1,4 ve %1,0 olup gelismekte olan Glkeler
icin beklentiler ise %5,4 ve %5,7'dir.

issizlik oranlari gelismis Ulkelerde 2013
yilinda %7,9 iken, 2014 ve 2015 villari i¢in
beklenti sirasiyla %7,3 ve %71e dlUsecedi
seklindedir. Avro Bélgesi'nde issizlik
oranlari gdzle goérulur sekilde daha
yUksektir. 2013 yiliicin %11,9 olan bu oranin
2014 yilinda %11,6’'ya ve 2015 yilinda %11,2'ye
inmesi beklenmektedir. Avro Bélgesi'nde
2013 yilinda issizlik orani en yUksek

Ulkeler %27,3 ile Yunanistan ve %261 ile
ispanya’dadir. 2015 yilinda bu oranlarin %23
seviyelerinde olmasi 6ngodrilmektedir.

27

ABD’de genislemeci
para politikasi devam
etmekle beraber Ekim
sonu itibariyla ABD
Merkez Bankasi! (Fed)
tarafindan yapilan
varlik alimlarina son
verilmistir.



28

2014 YILINDA
DUNYA VE
TURKIYE
EKONOMISI

[ssizlik oranlar
gelismis tilkelerde
2013 yilinda %7,9
iken, 2014 ve 2015
yillari icin beklenti
sirasiyla %7,3 ve %7,1’e
diisecegi seklindedir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

IMF OCAK 2015 RAPORUNA GORE, 2012 YILINDA
DUNYA EKONOMISi %3,4 VE 2013 YILINDA %3,3
BUYUME KAYDETMIS OLUP 2014 YILINDA %3,3 VE
2015 YILINDA iSE %3,5 BUYUME GOSTERECEGI

ONGORULMEKTEDIR.

TABLO-1 DUNYA EKONOMISi iLE iLGiLi ANA GOSTERGELER (% DEGISIM)

2013 2014 (Tahmin) 2015 (Tahmin)
Bliyime Orani
Dinya 33 33 35
Gelismis Ulkeler 1,3 1,8 2,4
Yukse.!en Pivasa Ekonomileri ve Gelismekte 4,7 4,4 4,3
Olan Ulkeler
Dunya Ticaret Hacmi
Hacim 34 3] 38
ithalat- Gelismis tlkeler 2,0 30 37
ithalat-Yukselen Pﬂiyasa Ekonomileri ve 5,5 3,6 3,2
Gelismekte Olan Ulkeler
Tlketici Fiyatlan
Gelismis Ulkeler 1,4 1,4 1,0
Yukse'!en Pivasa Ekonomileri ve Gelismekte 59 54 57
Olan Ulkeler
issizlik (Diinya) 79 73 7]

Kaynak: IMF Ocak raporu (issizlik rakamlari Ekim 2014 raporu)
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TURKIYE’DE EKONOMIK AKTIVITENIN iVME
KAYBINDA, OLUMSUZ HAVA KOSULLARI
NEDENIYLE TARIM SEKTORUNDEKiI DARALMA,
TUKETIM HARCAMALARINDAKI YAVASLAMA VE
YATIRIM HARCAMALARININ ZAYIF SEYRI ETKILI

OLMUSTUR.

TURKIYE EKONOMIiSiNDEKi GELISMELER
VE BEKLENTILER

Yurt icinde ekonomik aktiviteye
bakildiginda, ekonominin yili %3’e

yakin bir biliylime oraniyla tamamlamasi
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisi 2013 yilinda, 2012
yilindaki %2,2’lik bUyUmenin ardindan
%4.1'lik bir bUyUmeyi yakalamistir. 2013
yilinin birinci ceyreginde %31, ikinci
ceyredinde %4,5, UcUncU ceyreginde
%4,2 ve son ¢eyreginde %4,5 oraninda
ekonomik blUyUme yasanmistir. 2014 yilinin
ilk ceyredinde sabit fiyatlarla hesaplanan
GSYH bir 6nceki yilin ayni ceyredine

gore %4,8 artmustir. ikinci ceyrekte ise
yasanan kuraklik ile tarimsal Gretimdeki
azalma, imalat sanayindeki yavaslama,
insaat sektdérinun hiz kesmesi, toptan ve
perakende ticarette gérilen azalma gibi
nedenlerle GSYH ancak %2,2 oraninda bir
artis godsterebilmis, UclnclU ceyrekte ise
artis sadece %1,7 olmustur. Bdylece 2014
yilinin Ocak- EylUl aylari arasinda gecen
dénemde, Turkiye ekonomisi %2,8'lik
bUyUme godsterebilmistir. 2015-2017 yih
Orta Vadeli Programi’na (OVP) gbore 2014
bUyUme beklentisi %3,3'tur, 2015 yili icin
ise bu oranin %4,0 olmasi 6Gngdrulmektedir.
IMF 2014 Ekim ay! raporunda ise 2013
yilinda Turkiye'nin %4,0 oraninda
bUyUudugu belirtilirken, 2014 ve 2015 yillari
icin bUyUme tahmin rakamlari her iki yil igin
%3 olarak yer almaktadir.

Harcamalar ydntemiyle sabit fiyatlarla
GSYH hesaplari incelendiginde, 2012
yilinda %0,5’lik bir azalma gdrulen dzel
tUketim harcamalarinin 2013 yilinda %5,1
oraninda bUyudugu ancak 2014 yil ilk
dokuz ayinda bUyUme hizinin %1,3’e
dustigu goérulmektedir. Kamu tUketimi
ise 2012 yilinda %6,1 artis gosterirken,

bu oran 2013 yilinda ayni seviyelerde
%6,2 olarak gerceklesmis; 2014 yilinin ilk
ceyreginde %9,2, ikinci ceyreginde %2,6 ve
Ucuncl ceyrekte %6,6 oraninda artislarla
ilk dokuz ayda %6,0’lik artis gdstermistir.
OVP’de yer alan rakamlara gére 2015
yilinda kamu tUketimi artisinin %2,2 ve
Ozel tUketim artisinin %4,0 seviyelerinde
kalmasi beklenmektedir. Sabit sermaye
yatirimlarinin 2012 yilindaki %2,7’lik
azalisinin ardindan 2013 yilinda %4,2’lik
artis yasanmis, ancak 2014 yilinda ise
programdaki %1,8’lik azalis beklentisine
paralel, ilk ceyrekte %0,2 ve ikinci ceyrekte
%3,5 ve UcUncU ceyrekte %0,4’I0k
azalislarin etkisiyle, ilk dokuz ayda %1,4
azalis meydana gelmistir.

2014 yilinin

Ocak- Eylil aylar
arasindaki dénemde,
Tlrkiye ekonomisi
%2,8’lik blyiime
gosterebilmistir.

OVP’de yer alan rakamlara gore sabit
sermaye yatirimlarinda 2015 yilinda %4,2’lik
bir artis 6ngdrulmektedir.

2014 yili Aralik ayi itibariyla 2003=100

bazl Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) bir
onceki yilin ayni ayina goére %817 ve 12 aylik
ortalamalara gore %8,85 artis gdstermistir.
Ana harcama gruplari arasinda 2014 yilinda
yasanan olumsuz hava kosullarindan
etkilenen gida sektord ile badlantili
harcamalar 12 aylik ortalamalara gore en
yUksek artis gdsteren harcama kalemleridir.
Son yillarda dunya piyasalarindaki petrol
ve enerji fiyatlarindaki dusus yurt disindan
enerji ithal eden Ulkemiz acisindan
enflasyon rakamlarinin duUstk seviyelerde
gerceklesmesine yardimci olmustur.
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2014 yilinin ilk
ceyreginde sabit
fiyatlarla hesaplanan
GSYH bir énceki yilin
ayni ceyregine gére
%4,8 artmustir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

DUNYA EKONOMISINDE 2008 YILINDA BASLAYAN
EKONOMIK KRIiZIN, GECEN YILLAR iCINDE
ULKELERCE ALINAN TEDBIRLER SONUCU
ETKILERININ AZALARAK GEREK DUNYADA
GEREK TURKIYE’DE iYiLESME SURECINE GIRDIGi

SOYLENEBILIR.

OVP’ye gore TUFE yilsonu ylzde degisim
orani 2014 yili icin %9,4 ve 2015 yiliicin ise
%6,3 olarak 6éngdrulmektedir.

TCMB’nin 2014 yilinda enflasyon
goOstergelerini asadl cekme amaclh
uyguladigi siki para politikasi ve aldigi
tedbirler neticesinde, yillik kredi bUyUme
oraninin 2014 yili sonunda yaklasik %15
dUzeyinde olacagdi, bu seviyede istikrar
kazanacadl ve bu cercevede enflasyonun
%8,4 ile %9,4 araliginda gerceklesecedi
tahmin edilmektedir. 2015 yili icin dngdri
ise enflasyonun %4,6 ile %7,6 aralidi icinde
gerceklesecedi seklindedir. Bu tahminlerde
gida fiyatlarinin ve petrol ve emtia
fiyatlarinin disme egiliminde olduklari
varsaylmindan hareket edilmektedir. Orta
vadeli enflasyonda bozulma yasanmasi
durumunda likidite ve para politikasinda
sikilasmaya gidilecegi ifade edilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in en bliyiik
kirilganlik unsuru olan cari acik 2014
yilinda belirgin bir sekilde daralmistir.
2014 yilinda Ulkemizin en dnemli ihracat
pazarlari olan AB Ulkelerindeki ekonomik
kosullarin yeterli dlctde iyilesmemesi ve
sinir komsularimizda yasanan olumsuz
jeopolitik gelismeler sonucunda ihracatimiz
istenen seviyede artirilamamistir. Ote
taraftan zayif kUresel talep nedeniyle
dUsen emtia fiyatlari ise ithalat bUyUmesini
sinirlandirmis ve bu durum cari dengeye
olumlu katkida bulunmustur. 2013 yilinda
151,8 milyar ABD dolari olan ihracatimiz,
son aciklanan Kasim 2014 dis ticaret
rakamlarina gére 2013 Ocak-Kasim ayi
kimulatif inracat rakamina kiyasla %4,2’lik
artisla 144,5 milyar ABD dolari olarak

gerceklesmistir. ithalat ise 2013 yilinda
toplam 251, 7 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmis; Ocak-Kasim 2014 tarihindeki
kumulatif toplam ise 220,5 milyar ABD
dolari rakamina ulasmistir. 2013 yili Ocak-
Kasim ayl kumulatif ithalat rakamina
kiyasla ithalat %3,5 azalmis bulunmaktadir.
Bu durumda ihracatin ithalati karsilama
orani 2013 yil toplaminda %60,3 iken,
2014 Ocak-Kasim ddnemi itibariyla

%65,5 rakamina ulasmistir. Orta Vadeli
Program’da 2014 yili ihracatin ithalati
karsilama orani beklentisi %65,8 olarak
tahmin edilmis, 2015 yili i¢in beklentisi ise
%67,1dir.

Cariislemler acidi ise TCMB tarafindan
aciklanan son rakamlara gére bir dnceki
yilin Ocak-Kasim dénemine gore 17,9
milyar ABD dolari azalarak 38,7 milyar
ABD dolarina gerilemistir. Bu gerilemede
ddemeler dengesi tablosundaki dis ticaret
aciginin azalmasi, net hizmet gelirlerinin
artmasi, birincil gelir aciginin gerilemesi
gibi etkenler aciklayici olmaktadir. Orta
Vadeli Programda 2014 yili sonu itibariyla
cari islemler acigi 46 milyar ABD dolari
olarak tahmin edilmekte, 2015 yili icin

ise yine ayni seviyede gerceklesecedi
ongorulmektedir.

TCMB Ocak-Kasim 2014 Odemeler Dengesi
raporuna gore dogrudan yatirmlardan
kaynaklanan net varliklar 6,6 milyar

ABD dolari ve net yukumlultkler 10,9
milyar ABD dolari olmustur. Portfoy
yatirimlarinda yabanci yatirimcilar

hisse senedi piyasasinda Ocak-Kasim
déneminde 2,5 milyar ABD dolari net

alim gerceklestirmislerdir. Yurt disinda

SUNUS

%2,8

2014 yil Tlirkiye ekonomisi
blylme orani

%10,4

2014 yili Turkiye issizlik orani

gerceklestirilen tahvil ihraclari yoluyla
bankalar ilk 11 aylik dénemde 10,2

milyar ABD dolari ve diger sektorler

3,1 milyar ABD dolari net borclanma
gerceklestirmistir. Genel HukUmet ise 11
aylik dénemde yurt disi piyasalardan 4,2
milyar ABD dolari tutarinda net kullanim
gerceklestirmistir. Bankacilik sektdrd uzun
vadeli kredilerde 5,8 milyar ABD dolarl, kisa
vadeli kredilerde 5,3 milyar ABD dolari net
kullandirim gerceklestirmistir.

TUIK tarafindan aciklanan son verilere gore
2014 Ekim ayi itibariyla Turkiye'de issizlik
orani %10,4 olarak tahmin edilmektedir.
2012 yilinda %9,2 olan issizlik orani 2013 yili
icin %9,7 olarak aciklanmistir. Orta Vadeli
Programa gdre 2014 yili icin gerceklesme
tahmini %9,6°dir. 2015 yili icin dngdrllen
oran ise %9,5dir. Bu éngéruler IMF Ekim
2014 yili raporunda ise 2014 yili icin %9,5 ve
2015 yiliigcin %9,9'dur.

2015 yilinda, Tiirkiye ekonomisinin
biliyimesinin ivme kazanacagi
ongoriilmektedir.

Ozetleyecek olursak, diinya ekonomisinde
2008 yilinda baslayan ekonomik krizin,
gecen villar icinde Ulkelerce alinan tedbirler
sonucu etkilerinin azalarak gerek dinyada
gerek Turkiye'de iyilesme sUrecine girdigi
sdylenebilir. Ancak risklerin varligr gdzden
kacirilmamalidir. Kresel 1sinmaya bagdli
iklim degisikleriyle gelen olumsuz hava
kosullari sonucu gida arzinda azalma,
kUresel capta issizligin istenen élctde
cdHzUmlenmemesi, talep yetersizligi gibi
sorunlarin yaninda &zellikle Rusya-Ukrayna
ve Orta Dodu bélgelerinde yasanan
catismalar dinya ve Turkiye ekonomilerinin
yUksek bUyUme oranlarini yakalamalarinda
engel olusturmaktadir. Nitekim gerek

IMF Ekim 2014 raporunda, gerek Turkiye
2015-2017 Orta Vadeli Programi'nda
aciklanan 2015 yil bUyUme beklentileri,
daha 6nce ilan edilmis benzer raporlardan
farkl olarak dinya ekonomisi icin %3,8

ve Turkiye ekonomisi icin %4,0 seviyesine
dustralmustar.

TABLO 2- TURKIYE EKONOMISIi iCiN ONEMLiIi GOSTERGELER (%)

2013 2014 20152
BUyUme Orani 4] 2,8 4,0
Dis Ticaret (Ihracat/ithalat) 60,3 65,5 671
TUketici Fiyatlari Degisim 7.4 8,85 6,3
issizlik Orani 9,7 10,4 ¢ 9,5

Not: @ Gergceklesme tahmini, @ Program
@ Ocak-Kasim 2014 donemi 2 Eylul 2014

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi, Orta Vadeli Program (2015-2017), TUIK
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2013 yilsonunda
%15,3 seviyesinde
bulunan sermaye
yeterlilik orani,
Aralik 2014 itibariyla
%16,3 seviyesine
ylikselmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

TURKIYE’DE BANKACILIK SEKTORU 2014 YILINDA
DA iISTIKRARLI BUYUMESINiI SURDUREREK
TOPLAM AKTIFLERINIi 1.994 MILYAR TL SEVIYESINE

YUKSELTMISTIR.

BANKACILIK SEKTORU

BDDK’nin yeni diizenlemeleri kredi
hacminin artisinda yavaslamaya neden
olsa da, bankacilik sektorii istikrarh bir
sekilde bliyimeye devam etmistir.
Turkiye'de bankacilik sektért 2014 yilinda
da istikrarli bUyUmesini sUrdUrerek toplam
aktiflerini 2014 yilsonu itibariyla 2013
yilsonuna gore %15,1 oraninda blyUterek
1.994 milyar TL seviyesine yuUkseltmistir.
Ayrica sektor, acilan sube sayisini ve
istihdam edilen kisi sayisini da artirmistir.

2014 yilinda ic talep kosullarindaki ihmli
seyir kredi hacmi artisinin baski altinda
kalmasinda belirleyici unsur olurken
BDDK’nin almis oldugu tedbirler ¢zellikle
bireysel kredilerdeki artisin yavaslamasina
yol acmistir. Ayrica, TCMB’nin Ocak
ayindaki faiz artirim karari yilin ilk
ceyredinde sektdorde fonlama maliyetlerinin
artmasina neden olmustur. Bunu izleyen
donemde gerceklestirilen faiz indirimleri
ise sektodr genelinde fonlama maliyetlerinin
yeniden asadl yonlU bir seyir izlemesine
neden olmustur.

Kaynaklarini ¢cesitlendirmeye devam
eden bankacilik sektori gliglii yapisini
muhafaza etmektedir.

2014 yilinda bankacilik sektérintn ana
fonlama kaynadi mevduat ile yurt disindan
sagladigi kaynaklar ve repo islemlerinden
sagladigi fonlar olmaya devam etmistir.
Menkul kiymet ihraclari, bankalarin
bilancolarini destekledigi en énemli
enstrimanlardan biri olmayi strddrmustur.
Bu baglamda, 2013 yilsonuna goére
sektdran menkul kiymet ihraclarinin
bakiyesi %474 oraninda bir artisla 2014
yilsonu itibariyla 89 milyar TL'ye
yUkselmistir. Yil boyunca uluslararasi
piyasalarda belirgin dalgalanmalar yasansa
da, sektodr yurt disindan fon temininde
sorun yasamamistir.

Bankacllik sektorinin sermaye yeterliligi
2014 yilinda guclenme egilimi sergilemistir.
Bu cercevede, 2013 yilsonunda %15,3
seviyesinde bulunan sermaye yeterlilik
orani Aralik 2014 itibariyla %16,3 seviyesine
yUkselmistir. BuyUumedeki yavaslamaya
ragmen tahsili gecikmis alacaklar orani da
sinirh dlclde artarak 2013 sonundaki %2,7
seviyesinden Aralik 2014 itibariyla %2,8
seviyesine ¢ikmistir.

SUNUS
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TURKIYE KALKINMA BANKASI’NDA KREDILERIN
AKTIF ICERISINDEKI PAYI, 2014 YILI SONUNDA
%80,3 SEVIYESINDE GERCEKLESEREK; SEKTOR
VE GRUP ORTALAMASININ UZERINDEKIi SEYRINE

DEVAM ETMISTIR.

Turk bankacllik sistemi 2014 yili sonu
itibariyla 1.994 milyar TL (862,4 milyar
ABD dolari) aktif buyukltdgune ulasarak,
TL bazinda énceki yila gére %151
oraninda bUyUumustdr. Kalkinma ve yatirm
bankalari (KYB) grubu aktif bUyumesi

ise 2011-2013 dénemi arasinda kuresel

kriz sonrasi yatirim kredilerine yonelik
artan talebe bagl olarak yillik ortalama
%31,4 ile bankacilik sektdéranun Gzerinde
gerceklesmistir. 2014 yilinda KYB grubu
aktif buyUmesi, bu yildaki ic talep
daralmasina bagdli olarak ivme kaybetmekle
birlikte, 2013 yilina gére %20,6 oraninda
gerceklesmis ve yine sektodr bUylime
oranin Ustunde yer almistir. 2014 yilinda
dolar kurundaki artisin, Turkiye Kalkinma
Bankasr’'nin TL cinsinden aktif bUytme
oranindan yuUksek olmasi dolayisiyla ABD
dolari cinsinden aktif buyuklugu, 2013 vili
dederinin altinda kalmis ve 1,69 milyar
ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin son bes yillik
ortalama aktif bUyUmesi %27,2 oraninda
gerceklesmis, hem sektor (%19,2) hem de
grup (%25,9) ortalamasinin Uzerinde bir
performans gostermistir.

Bankacilik sistemi aktif dagilimi icinde likit  Tdrkiyve Kalkinma
degerlerin payl, klresel krizin etkisiyle Bankasi’nin son
2010 yilinda hizli bicimde artmis (%31e bes yillik ortalama
ulasmis), krizin etkilerinin hafiflemesi aktif blylimesi

ve i¢ talebin canlanmasi ile birlikte aktif %27,2 oraninda
kompozisyonunda kredi hacmindeki gerceklesmis, hem
artisa bagl olarak azalmaya baslamis ve sektor (%19,2) hem
2014 yili sonu itibariyla %17,3 seviyesine de grup (%25,9)
gerilemistir. Bankaclilik sisteminde toplam ortalamasinin (zerinde
aktifler icerisinde kredilerin pay1 2010 bir performans
yilsonunda %52,2 iken, 2014 yilisonu gostermistir.
itibariyla %62,2'ye yUkselmis, kalkinma ve

yatirim bankalarinda ise 2010 yilsonundaki

%51,7 seviyesinden 2014 yilsonunda %68,3

duzeyine ulasmistir. Turkiye Kalkinma

Bankasr'nda kredilerin aktif icerisindeki

payl, 2014 yili sonunda %80,3 seviyesinde

gercekleserek; sektdr ve grup ortalamasinin

Uzerindeki seyrine devam etmistir.

Kredilendirme faaliyetini son vyillarda
yUksek oranda artiran Turkiye Kalkinma
Bankasi, fonlamasini adirlikli olarak
yabanci kaynakli borclanma yoluyla
gerceklestirmistir. Kaynak kompozisyonu
icinde dis kaynakl borclanmanin hizli
artisina paralel olarak, 2010 yilinda %67,8
seviyesinde olan yabanci kaynaklarin
toplam pasif icindeki payi, 2014 yilinda
%83,6 dUzeyine yUkselmistir. Pasif
kompozisyonundaki bu gelismeye bagdl
olarak 6zkaynadin payinin azalmasi,
Banka’nin kaldirac ve finansman oranlarinin
dnemli dlctde iyilesmesini saglamistir.
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Tiirkiye Kalkinma
Bankasi’nin 2014

yili net dénem kéri,
gecen yila gére %28,1
oraninda artarak
46,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

BANKACILIK SEKTORU DONEM NET KARI,
2014 YILINDA, 24,7 MILYAR TL OLARAK

GERGCEKLESMISTIR.

Bankacilik sektért dénem net kari, 2014
yilinda, 2013 vili ile hemen hemen ayni
tutarda ve yaklasik 24,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda 2013’e gbre
net faiz gelirlerindeki artis ve ayni dénem
icin kambiyo zararinin, kdra dénlsmesine
ragmen esas olarak sermaye piyasasi islem
karinin, bu dénemde zarara ddondsmesi
neticesinde faiz disi giderler yUkselmis ve
faiz-kambiyo net gelirlerinin olumlu etkisini
yok ederek bankacilik sektdéri dénem net
karini disurucu etki yapmistir.

2014 yili itibariyla kalkinma ve yatirm
bankalarinin aktif karlihgi, temelde dénem
net kari bayuklagundeki artisa bagl olarak
2013 yili sonuna goére %1,9'dan %2'ye
yUkselmistir. Ayni dénemde sektoérin aktif
karlihgi ise hem aktif bUyuklugundeki artis,
hem ddnem net karindaki dUsUse bagl
olarak %1,6'dan %1,3’e gerilemistir. TUrkiye
Kalkinma Bankasi’'nin ise KYB grubuna
paralel olarak aktif karhhgr artmis ve %1
seviyesinden %1,2’'ye yUkselmistir. Banka’'nin
2014 yili net ddénem kari, gecen vyila

gbre %281 oraninda artarak 46,9 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Net ddénem
karindaki yUkselis esas olarak, faiz marjinin
%10,3 (11,5 milyon TL) artisi ve negatiften
pozitife dénen kambiyo marjindaki
degisimden kaynaklanmistir.

TCMB’nin 2014 yilbasindan itibaren
uyguladigi sikilastirici para politikalari ve
BDDK’nin kredi genisleme hizini dUstrme
amacl dizenlemeleri ve dzellikle &zel
tuketime ydnelik olarak yapilan vergi
artislarinin etkisi ile i¢ talepteki daralmaya
bagli olarak 2014 yilinda sektdrin kredi
buytme hizi dusmustur. Oyle ki 2013
yilinda %31,8 olan bankacilik sektoru
kredi bUyUme hizi, 2014 yilinda %18,5’e
gerilemistir.

Fed’in varlik alimlarini sonlandirmasindan
sonra 2015 yili icinde kisa vadeli faiz
oranlarini yUkseltmeye baslatacadi

ve buna bagdli olarak ABD’de para
politikasinin sikilastirilacagi beklenmektedir.
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise

Avro Bolgesi'ndeki iktisadi durgunlugu
giderebilmek ve bdlge ekonomisini
canlandirmak amaciyla Ulke tahvili

satin almak basta olmak Uzere 2015 yih
Mart ayindan itibaren 2016 yili sonuna
kadar uygulanacak olan bir miktarsal
kolaylik (Quantitive Easing-QE) programi
aciklamistir. Buna gére ECB, codunlugu
Ulke tahvili olmak Uzere aylik 60 milyar
avro, toplamda ise 11 trilyon avro tutarinda
varlik alimi yapacadini agiklanmistir. Yani
ECB, 2015’te Fed’in tam aksine genisletici
para politikasi uygulayacaktir. Béylece
2015 yilinda Fed'in sikilastirict politikasinin
yaratacagd kuresel likidite daralmasi, ECB’nin
genisletici politikalariyla dengelenebilecektir.

2014 yilinin ikinci yarisinda ham petrol
fiyatlarindaki yUksek oranl gerileme,
enerji girdi maliyetlerini dUsUrerek 2014
yilsonunda Uretici ve tuketici enflasyon
oranlarini azaltici etki yapmistir. 2015 yilinda
ise bu enerji fiyatlarindaki bu gerilemenin
devam etmeyecedi, aksine bir miktar
yUkselis olacagi beklenmektedir. Bununla
birlikte, 2015 yilinda ic talebin 2014 yilina
gobre daha canli olup, buna bagdli olarak da
kredilendirme faaliyetlerinde 2014 yilina
gore bir miktar artis gerceklesebilecedi
éngorulmektedir.

SUNUS 35
SEKTOREL KONUM
Turkiye Kalkinma Bankasi Kalkinma Yatirim Bankalari Turk Bankacilik Sistemi

Aktifler (%) 2010 201 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 20m 2012 2013 2014
Likit Aktifler 18,7 292 170 186 16,2 39 382 360 279 250 31,0 29,9 21,6 20,3 17,3
Krediler 738 665 785 776 803 51,7 552 578 650 683 52,2 56,1 58,0 60,5 62,2
Net Takipteki Krediler/Krediler 2,3 2,6 2] 29 1,9 0,4 0,3 0,2 0,3 0,3 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8
Diger Aktifler 75 43 45 38 35 9,3 6,6 6,2 71 6,7 16,8 14,0 20,4 19,2 20,5
Pasifler (%)
Yabanci Kaynaklar 678 811 799 830 836 54,4 62,9 677 730 74,9 86,6 88,1 86,7 88,8 88,4
Mevduat/YK. 0 o 0 o 0 0 0 o 0 0 70,7 64,8 64,9 615 59,7
Alinan Krediler/Y.K. 883 724 916 894 967 516 485 416 397 252 14,0 156 14,6 16,5 14,7
Diger Y.K./Y.K. n7 276 84 106 33 484 515 584 603 746 153 19,6 20,5 22,0 25,5
Ozkaynaklar/Y.K. 322 189 201 170 164 456 371 323 270 335 13,4 1,9 13,3 12,6 13,2
Net Donem Kari (Milyon TL) 211 238 436 366 469 839 865 1067 1139 1553 22116 19844 23523 24664  24.665
AKtif Karliign (%) 13 09 15 10 12 27 21 22 19 20 22 16 18 16 13
YP Aktif/YP Pasif (%) 1004 950 953 991 1003 90 847 87 887 890 8358 8358 851 82,4 825
Aktif BOyUmesi(%) 241 750 27 239  10J 146 345 267 329 206 20,7 20,9 12,6 26,4 15,
Faiz Marji (Milyon TL) 628 915 136 14 1229 1263 1452 1943 2107 2689 38667 39330 52254 57344 65576
Kambiyo Marji (Milyon TL) 16 7 34 35 22 55 218 59 -198 60 557  -1788  3.958 7174 5552
;2?;3“ Aktif (milyon ABD 1042 1494 1618 1703 1693 20038 21939 29736 33597 36.576 656.708 648078 772552 829.862 862.485
Toplam Aktif (milyon TL) 1597 2794 2.870 3556 3915 30958 41636 52758 70137 84570  1006.667 1217.695 1.370.690 1.732.419 1994.238
E,Z;kau“k Sistemindeki Pay! 016 023 021 021 020 3 34 38 40 42

KYB Grubu igerisindeki Payi 52 6.7 54 51 4.9

(%)
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2014 YILINDA OZEL SEKTOR YATIRIMLARINA

FINANSMAN DESTEGINI %14 ARTIRAN TURKIYE

KALKINMA BANKASININ TOPLAM KREDI HACMI

3.145 MILYON TL'YE ULASMISTIR.

MUsteri odakl, piyasanin ihtiyaglarina Banka’'nin kredi hacmindeki artisin temel

uyumlu Urdn ve hizmetlerle donanimli, nedeni olan yurt disi finansal kuruluslardan

gelisime ve degdisime deder veren Turkiye saglanan uzun vadeli kaynaklar %20

Kalkinma Bankasi, 40 yillik uzun vadeli artisla 2014 yilinda 3.164 milyon TL olarak

kaynaklara dayali kalkinma bankaciligi gerceklesmistir. Son iki senede Banka’'nin

tecrlUbesine sahiptir. uluslararasi finans kurumlarindan sagladigi
yeni kaynak tutari 1 milyar ABD dolari

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin aktif seviyesine ulasmistir.

buyukligu 2014 yilinda %10 artisla 3.915

milyon TL’ye ulagsmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi'nin dénem net

Banka, 2013 yilsonunda 2.759 milyon TL kari Aralik 2014 déneminde 6nceki yila

olan kredi hacmini 2014 yilinda %14 goére %281 artmis ve 46,9 milyon TL olarak

bUyUterek 3.145 milyon TL'ye yUkseltmistir. gerceklesmistir. 2013 yilsonunda Banka’'nin
%1,0 olan aktif karlihgi ve %6,1 olan

Kredi bUylUme oraninin aktif blylme 6zkaynak karhhgi, 2014 yilsonu itibariyla

oraninin Ustiinde gerceklesmesi neticesinde  sirasiyla %1,2 ve %7,3’e yUkselmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin Aralik 2013’te

%776 olan kredilerin aktif icindeki pay!, Kurulusundan bu yana kesintisiz bir

2014 sonunda %80,3 olarak gerceklesmistir. bicimde Ulke ekonomisinin kalkinmasinda
basarili bir rol oynayan Turkiye Kalkinma
Bankasi, temin ettigi uzun vadeli
uluslararasi fonlari Turk yatirimcisinin

Rakamlarla 2014...

» TUrkiye ekonomisinin kalkinma hedefleri ve sGrdlrulebilir bUyUmesi acisindan blyldk énem tasiyan
Ozel sektdr yatirrmlarina surekli destek veren Turkiye Kalkinma Bankasi’’nin kredi hacmi 3.145

milyon TL’ye ulasmistir.

* Proje degerlendirme ydntemine dayalil bir kredi politikasi izleyen ve proje finansmani denilince
ilk akla gelen bankalardan olan Turkiye Kalkinma Bankasi’na 2014 yili boyunca 2.126 milyon TL

tutarinda kredi basvurusunda bulunulmustur.

* 2014 yilinda 1.631 milyon TL kredi tahsis eden Turkiye Kalkinma Bankasi’nin imzaladigi kredi
sdzlesmesi tutari 1.081 milyon TL, yeni kullandirim miktari ise 676 milyon TL olmustur.

* 2005 yilindan bu tarafa yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konusunda verdigi desteklerle enerji
Uretim kapasitesinin artmasini saglayan, enerji verimliligi projelerine de artan oranda destek veren
Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin finanse ettidi toplam yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projesi

saylsl 2014 yilsonunda 79’a ulasmistir.

2.126

Milyon TL

Tirkiye Kalkinma Bankasr'na 2014 yil
boyunca 2.126 milyon TL tutarinda
kredi basvurusunda bulunulmustur.

hizmetine sunmaya devam etmektedir.
Banka bu dogrultuda, uluslararasi fonlara
ulasma, proje degerlendirme ve proje
finansmani, hibe programlari ve ayrica
uluslararasi teknik isbirligi konularindaki
etkinlik ve yetkinligini her gecen gin
gelistirmektedir.

TOPTAN BANKACILIK (APEKS)

Tiirkiye Kalkinma Bankasi apeks
bankaciligini aktif bir iskolu olarak
gelistirmektedir.

Toptan bankacilik uygulamalari
cercevesinde, Turkiye Kalkinma Bankasi
aracl bankalar ve finansal kiralama sirketleri
Uzerinden 800’Un Uzerinde KOBI'ye
finansman imkani saglamis ve 6.300°Un
Uzerinde ilave istihdam saglamistir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB)
ile Turkiye Kalkinma Bankas! arasinda

19 Aralik 2013 tarihinde imzalanan kredi
anlasmasi kapsaminda AKKB’den saglanan
80 milyon avro tutarinda kredinin finansal
kiralama sirketleri araciligi ile Turkiye'de
faaliyet gdsteren KOBI'lere kullandiriimasi
hedeflenmistir. Finansal kiralama sirketleri
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ile Mayis 2014 sonunda tamamlanan kredi  Toptan bankacilik
sozlesmeleri cercevesinde 2014 yilsonu uygulamalar
itibariyla 31,5 milyon avro kullandiriimistir. cercevesinde, Tirkiye
Kredinin kalan kismi ve yeni kaynaklardan  Kalkinma Bankasi
saglanan krediler ile birlikte Banka’'nin KOBI aracr bankalar ve
iskoluna buyuk destegdini kesintisiz olarak finansal kiralama
sUrdUrmesi hedeflenmektedir. sirketleri Gizerinden
800’(in tzerinde
KOBI/’ye finansman
imkani saglamis ve
6.300’0n dzerinde
ilave istihdam
saglamistir.

Buglne kadar destekleriyle KOB/'lerin
yaninda olan Turkiye Kalkinma Bankasi,
sagladigi yeni kredi kaynaklariyla sanayi,
turizm, saglik, egitim, bilgi teknolojileri

ile yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
sektorlerindeki yatirimcilari desteklemeye
devam edecektir.

Yurt disindan temin edilen kaynaklarla
yatinnmlara biiyiik destek...

Yurt disi finansal kuruluslardan temin
edilmis ve 2014 yili icerisinde yatirmci
firmalara kullandirilmis olan kaynaklara ait
bilgiler asagida 6zet olarak verilmistir:

Diinya Bankasi (DB)

Ddinya Bankasi Ek Finansman: DUnya
Bankasi ile Turkiye Kalkinma Bankasi
arasinda 5 Aralik 2011 tarihinde Hazine
MUstesarliginin garantérligunde imzalanan
anlasma ile yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projeleri kapsaminda 2014 yilinda
8,97 milyon ABD dolari ve 8,91 milyon avro
kaynak girisi saglanmis ve tamami firmalara
kullandiriimistir.

Dlinya Bankasi Temiz Teknoloji Fonu. 9
Haziran 2009 tarihinde imzalanan 30
milyon ABD dolari limitli kaynaktan 2014
yilinda kalan tutar olan 979 bin ABD dolari
cekilerek tamami firmalara kullandiriimistir.
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Yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi ile
endlistriyel slireclerin
cevresel performansini
artiracak yatirrmlarin
finansmaninda
kullaniimak (izere
Avrupa Yatirrm
Bankasi’ndan (AYB)
saglanan 100 milyon
avro tutarindaki

kredi anlasmasi

9 Aralik 2014 tarihinde
imzalanmustir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI, BiR YANDAN
MEVCUT KREDI iLISKiISINDE BULUNDUGU
ULUSLARARASI FINANSMAN KURULUSLARINDAN
YENi KAYNAK TEMINi VE BiR YANDAN DA FARKLI
KURUMLAR ILE iLISKi KURULMASINA YONELIK
CALISMALARINI DEVAM ETTIRMEKTEDIR.

Avrupa Yatirnm Bankasi (AYB)

AYB Sdurddrtlebilir Turizm ve Enerji
Projeleri Finansmani.: Turizm sektdrinde,
yenileme ve enerji verimliligi projelerinin
finansmaninda kullaniimak Gzere Turkiye
Kalkinma Bankasi ile AYB arasinda 25 Nisan
2013 tarihinde imzalanan 100 milyon avro
limitli kredi anlasmasi kapsaminda 2014
yilsonu itibariyla 50 milyon avro kullandirim
yapilmistir.

AYB Gelistirme KOBI Yatirim-isletme
Kredisi: KOBI yatirimlarinin finansmaninda
kullanilmak Uzere AYB ile Hazine
MUstesarligl garantisi altinda 3 Aralik
2013 tarihinde imzalanan 150 milyon avro
limitli kredi anlasmasi kapsaminda 2014
vili icerisinde ilgili kaynaktan yaklasik 29
milyon avro kredi kullandiriimistir.

AYB Yenilenebilir Enerji ve Cevre Yatirimlari
Finansmani: Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ile endUstriyel sUreclerin cevresel
performansini artiracak yatirimlarin
finansmaninda kullaniimak Gzere Avrupa
Yatirim Bankasi’'ndan (AYB) saglanan 100
milyon avro tutarindaki kredi anlasmasi T.C.
Hazine MUstesarligl garantorliginde Banka
ile AYB arasinda 9 Aralik 2014 tarihinde
imzalanmistir.

islam Kalkinma Bankasi (iKB)

IKB Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Yatirimlari Finansmani: 30 Aralik 2013
tarihinde, Turkiye Kalkinma Bankasi ile
Hazine MUstesarligi arasinda Ulkemizdeki
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

yatirimlarinin finansmaninda kullaniimak
Uzere IKB'den saglanan finansmana

iliskin ikraz anlasmasi imzalanmistir. 220
milyon ABD dolari tutarindaki uzun vadeli
finansman ile cevresel avantaj saglayacak,
iklim degisikligini dnlemeye ve sera gazl
salinimlarini azaltmaya yoénelik gelistirilen
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlari desteklenecektir. 2014 yilinda,
75 milyon ABD dolari kullandirim yapilmis
olup firmalara ilgili kaynaktan finansman
destedi saglanmaya devam edilmektedir.

Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC)
JBIC I: Yenilenebilir Enerji ve Enerji verimliligi
projelerinin finansmanina ydnelik olarak
Hazine MUstesarligl garantorltiginde Turkiye
Kalkinma Bankasi ile JBIC arasinda 26 Mart
2013 tarihinde imzalanan 100 milyon ABD
dolari tutarinda kredi anlasmasi kapsaminda
2014 yili icerisinde 34 milyon ABD dolari
tutarinda kaynak girisi saglanmis ve firmalara
kullandiriimistir,

Alman Kalkinma Bankasi (KfW)

KW Altyapi Yatirimlari Finansmani.
Belediyelerin faaliyet alanina giren altyapi
yatirimlarinin finansmaninda kullaniimak
Uzere saglanan krediye iliskin s&zlesme KfW
ile Hazine Mustesarhdi arasinda, s&z konusu
kaynaga iliskin ikraz anlasmasi ise Turkiye
Kalkinma Bankasi ile Hazine Mustesarhdi
arasinda 15 Adustos 2014 tarihinde
imzalanmistir.

SUNUS

2 3 milyon avro

Turkiye Kalkinma Bankasi, Alman
Kalkinma Bankasr’ndan saglanan
23 milyon avroluk kredi anlasmasini
15 Agustos 2014 tarihinde
imzalamistir.

FINANSAL KURUMLARLA iLiSKILER
Turkiye Kalkinma Bankasi uluslararasi finans
kuruluslari ile cesitli vesilelerle temaslarini
sUrdUrmekte olup, bir yandan mevcut

kredi iliskisinde bulunulan uluslararasi
finansman kuruluslarindan yeni kaynak
temini ve bir yandan da farkli kurumlar ile
iliski kurulmasina iliskin calismalarini devam
ettirmektedir.

Global ekonomik kosullar da gdzetilerek
T.C. Hazine MUstesarligi ile de yakin isbirligi
icinde, uzun vadeli ve dusuk maliyetli
kaynak temin edilmesi ve kaynak cesitliligi
saglama calismalari strdUrtlmektedir. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji, eneriji
verimliligi ve KOBI yatirimlarinin finansmani
icin kaynak saglamak ve muhabir
bankacilik islemleri icin uluslararasi
finansman kuruluslari ile gérismeler devam
etmektedir.

PROJE GELISTIRME FAALIYETLERI

Tirkiye Kalkinma Bankasrnin proje
gelistirme hedefleri, Turkiye’nin 2023
vizyonuna paralel olup bu vizyona hizmet
etmektedir.

Banka’'nin bolgesel girisim sermayesinin
gelistiriimesi politikalari ise Orta Vadeli
Plan (OVP)'In is ve yatirim ortaminin
ivilestirilmesine yonelik yaklasiminin
bolgesel dlizeyde yayginlastiriimasi
hedefiyle uyumludur.

2014 yilinda, Turkiye'de potansiyel
kimelere Gye KOBT'lerin kiimenin deger
zincirine katki saglayacak nitelikteki
yatirimlarinin finansmanini amaclayan
“Turkiye Kalkinma Bankasi Turkiye Geneli
KUumelenme Destek Projesi” kapsaminda
ilgili Bakanliklarla finansman modelleri
calisiimistir. KOB/P'lerin yatirim finansman
ihtiyaclari tespit edilmek Uzere “Sirket
Ozet Bilgi ve Degerlendirme Formu”
hazirlanarak kiime yonetimlerine ve kiime
Gyesi KOBI'lere uygulanmak Uzere ortak
anket hazirlanmis, calisma yurt disi finansal
kuruluslara sunulmak Uzere rapor haline
getirilmistir.

“Turkiye Kalkinma Bankas! Kentsel
DonUsUm Kapsaminda KOBI Finansmani
Proje Taslagl” ettt edilmis ve yabanci
finansman kuruluslarina sunulmak Gzere
hazirlanmistir.
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Tirkiye Kalkinma
Bankasi, uluslararasi
finansman
kuruluslariyla kurdugu
gdcld iliskiler ve
Hazine Mdstesarligi

ile yakin isbirligi
sayesinde yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi
ve KOBI yatirimlarinin
finansmani gibi
ekonomimiz icin kritik
6éneme sahip alanlarda
kaynak yaratmaktadir.
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“Tlirkiye Kalkinma
Bankasi Kentsel
Déndisiim Kapsaminda
KOBI Finansmani
Proje Taslagr”

etdt edilmis ve
yabanci finansman
kuruluslarina
sunulmak lizere
hazirlanmustir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI, GENEL EKONOMIK
CERCEVE iCERISINDE, YURT iCi VE YURT

DIS|I SERMAYE ILE PARA PiYASALARINDAKI
GELISMELERI YAKINDAN iZLEMISTIR.

T.C. Bilim ve Sanayi Teknoloji Bakanhgrnin,
“Teknolojik Urtin Yatirim Destek Programi’na
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin katkilari ve
isbirligi olanaklari arastiriimis, Bakanlik

ve Banka arasinda muhtemel teknik

isbirligi alanlarinin belirlenmesi ¢calismalari
yapilmistir.

Doénem baskanhginin 2015 yilinda Ulkemiz
tarafindan Ustlenilecegdi klresel ekonomik
isbirligi platformu Yirmiler Grubu’nun
(G-20) hazirhk calismalarina Turkiye
Kalkinma Bankasi’ni temsilen katilm
saglanmaktadir. G-20 Dbnem Baskanligi
cercevesinde Ulkemiz dnceliklerine yonelik
Banka’'nin bilgi ve goéruslerini kapsayacak
“Yatirm ve Altyapi Konusunda Mevcut
Durum Analizi ve Oneriler” calismasi “G-20
Doénem Baskanligl Yonlendirme Komitesi”
Uyeleri ile paylasiimistir. Devam eden
calismalar takip edilmektedir.

Dodu Marmara Kalkinma Ajansi talebi

ile bolgede dericilik sektérunde faaliyet
gosteren firmalarin kurulacak “Gerede
Deri Ihtisasi Organize Sanayi Bélgesi’ne
transferleri ile ilgili yatirnm ¢alismalarinin-
finansmani icin arastirmalara baslanmis,
boélgede finansman ihtiyacinin tespiti
icin anket calismasi yapilmistir. Anket
sonuclarina goére finansman modeli
olusturulacaktir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Verimlilik Genel Mudurlugu
koordinatérlugunde yurttulen “Sanayide
Elektrik Motorlarinin DONUsUMU” programi
kapsaminda Enerji Verimliligi Alaninda
Ulkemizdeki Mevcut Durum, Mevzuat ve
Strateji Belgeleri Destek ve Tesvikler ve
ayrica 10’'uncu Kalkinma Plani-Sanayide
Enerji Verimliligi Eylem Plani konulu
calismalara Turkiye Kalkinma Bankasi dabhil
olmustur.

HAZINE VE SERMAYE PiYASASI
iSLEMLERI

Etkin Faiz, Doviz ve Likidite Riski
Yénetimi

Turkiye Kalkinma Bankasi, genel ekonomik
cerceve icerisinde, yurt ici ve yurt disi
sermaye ile para piyasalarindaki gelismeleri
yakindan izlemistir. Turk lirasi ve doviz
mevcutlari, risk-getiriler hesaplanarak, faiz,
doviz ve likidite riski yonetimi etkin bir
sekilde yapilarak ydnetilmistir.

TL Mevcutlarinin Yonetimi

Hazine Daire Baskanligi (HDB)'nca
yonetilen varliklarin dénemli bir kismini
olusturan Turkiye Kalkinma Bankasi

TL mevcutlari, genel olarak Turk lirasi
menkul kiymetler, Eurobond ve agdirlikli
olarak bankalara plasmanlar araciligiyla
degerlendirilmektedir.

SUNUS

Hazine Daire Baskanhgi (HDB)'nca
yonetilen varliklarin tutarlari ve dagilimi
asagidaki tabloda verilmektedir. Buna gore
3112.2014 itibariyla toplam mevcutlar icinde
TL plasmanlarin payl %49,2, menkul kiymet
portféyunin aldigr pay %8,5 ve doviz
mevcutlarinin (YP P.P. Plasman+Menkul)

payl da %41,8 olmustur. 2013’e gbre
toplam mevcutlar %5,2 azalmistir. Bu
dustsun temelinde 2013'te yapilan API
borclanmasinin 2014’te gergeklesmemesi
yatmaktadir. TCMB yayinladidi tebligle
zorunlu karsiliga tabi olmayan bankalarin
API borclanma imkanini ortadan
kaldirmistir.

TOPLAM MEVCUTLAR (Milyon TL) 31.12.2013 3112.2014
YP PARA PiY. PLASMANLAR 126,2 2433
YP MENKUL KIYMETLER 2,4 26,7
TP PARA PIY. PLASMANLAR 310,8 318,2
TP MENKUL KIYMETLER 239 54,8
YATIRIM FONLARI 32 3,5
TOPLAM 681,6 646,5
TOPLAM MEVCUTLARIN DAGILIMI (%) 31.12.2013 3112.2014
YP PARA PiY. PLASMANLAR/TOP. MEVCUT 18,5 37,6
YP MENKIY.PORT./TOP. MEVCUT 0.4 4,2
TP PARA PIY. PLASMAN/TOP. MEVCUT 45,6 49,2
TP MEN. KIY. PORT./TOP. MEVCUT 350 8,5
YF PORT./TOP. MEVCUT 0,5 0,5
TOPLAM 100 100

31.12.2014 itibariyla
toplam mevcutlar
icinde TL plasmanlarin
pay! %49,2,

menkul kiymet
portféylinin aldigi
pay %8,5 ve doviz
mevcutlarinin (YP P.P.
Plasman+Menkul) payi
da %41,8 olmustur.
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2013 yilinda yaklasik
2 milyon TL esdegeri
Eurobond portfoydi
mevcutken 2014
yilinda bu tutar
yaklasik 26 milyon TL
diizeyine yiikselmistir.

2014 YILINDA DA TURKIYE KALKINMA BANKASI,
MUSTERILERINE REPO, TERS REPO, YATIRIM FONU,
HAZINE BONOSU - DEVLET TAHVILi ALIM SATIM
HiZMETLERIi SUNMAYA DEVAM ETMISTIR.

2013'de 310,8 milyon TL olan Banka’'nin
TL plasmanlari 2014 yilsonu itibariyla
318,2 milyon TL'ye ulasmistir. 2013’te

TL plasmanlarin toplam mevcutlar
icindeki payl %45,6 iken 2014 yilinda
%49,2'ye yUkselmistir. Bu durum toplam
likit mevcutlarin daha énce belirtilen
nedenle azalmasinin bir sonucu olarak
ortaya ¢cikmistir. TCMB’nin Ocak’tan
itibaren siki para politikasl uygulamasi ve
getiri edrisinin negatif egimli olmasi bu
tercihin sekillenmesinde etkili olmustur.
TL plasmanlar artiriirken menkul kiymet
portfoyU azaltilmistir,

2013’te 239 milyon TL olan menkul
kiymetler portfoyu 2014 Aralik sonu
itibariyla 54,8 milyon TL'ye dUsmuUstur.

Bu ciddi dustsun bir nedeni portfoy
tercihi olsa da diger bir nedeni de, 2014’te
TCMB’nin, Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
APl'den TL borclanma olanadini ortadan
kaldirmasi dolayisiyla fonlama imkaninin
kisitlanmis olmasidir.

Doéviz Mevcutlarinin Yonetimi

2013 yilinda Turkiye Kalkinma

Bankasrnin déviz mevcutlarinin (YP P.P.
Plasman+Menkul) TL esdegeri 128,6
milyon TL iken bu tutar 2014’te 270 milyon
TL'ye yUkselmistir. Bu artisla birlikte

doéviz mevcudunun toplam mevcutlar
icindeki payl %41,8’e yukselmistir. Cesitli
kaynaklardan (IKB, AYB, JBIC vb.) saglanan
kredilere bagh doviz girisleri bu artisin
olusmasinda buyuk etken olmustur.

Déviz mevcutlarinin yénetiminde 2014
yilinda dnceki yila gbre Eurobond’larin
agirhgr artmistir. 2013 yilinda yaklasik

2 milyon TL esdegeri Eurobond portfoyi
mevcutken 2014 yilinda bu tutar yaklasik
26 milyon TL duzeyine yUkselmistir. Cesitli
kaynaklardan olusan doéviz girislerinin

bir kisminin Eurobond portféylinde
degerlendirilmesi yoluna gidilirken geri
kalan ddviz mevcudu ise, O/N ve aylik
doviz deposu yapilarak plase edilmistir.

Yatinm Fonlarinin Yonetimi

2014 yilinda da Turkiye Kalkinma Bankasi,
mUsterilerine Repo, Ters Repo, Yatirm
Fonu, Hazine Bonosu - Devlet Tahvili

alim satim hizmetleri sunmaya devam
etmistir. Banka’'nin Merkezi Kayit Kurulusu
nezdindeki islemleri yapiimistir. 2014 yilinda
85,9 bin TL tutarinda Portféy Yonetim
Ucreti geliri elde edilmistir. 31 Aralik 2014
tarihi itibariyla Banka’'nin A tipi degisken
yatirrm fonu %10,3, B tipi degisken yatirm
fonu ise %6,3 oraninda yillik getiri elde
etmistir.

Banka’nin 2015 Yili Hedefleri

Ulusal kalkinma bankalari tlkenin
ekonomik, teknolojik ve sosyo-kulturel
acllardan daha UstUn bir refah seviyesine
ulasmasi icin kamu otoritesinin éncelikleri
dogrultusunda, onun bir araci olarak
gerekli planlama ve uygulamalari yUrUten,
bu faaliyetleri gerceklestirmek icin intiyac
duyulan orta ve uzun vadeli finansmani
temin eden finansman kurumlaridir.

SUNUS

318,2 miyonnt

2013’de 310,8 milyon TL olan
Banka’nin TL plasmanlari 2014 yilsonu
itibariyla 318,2 milyon TL’ye ulasmistir.

270 niyon e

2013 yilinda Turkiye Kalkinma
Bankasi’nin déviz mevcutlarinin TL
esdederi 128,6 milyon TL iken bu tutar
2014’te 270 milyon TL’ye ylikselmistir.

Ulke icin stratejik ®nemi olan yatirmlara
finansman destegdi sadlamanin yani sira
yatirim projelerinin degerlendirilmesi

ve yonetilmesi asamalarinda da gorev
Ustlenmekte, kurumsal kapasite
olusturulmasi icin gerekli teknik destek
faaliyetlerini de yurutmektedirler. Turkiye
Kalkinma Bankasi da bir kamu sermayeli
kalkinma ve yatirim bankasi olarak bu
cercevede faaliyetlerini strdtrmektedir.

10’'uncu Kalkinma Plani'nin (2014-2018)
temel hedefi, uluslararasi deder zinciri
hiyerarsisinde yUksek gelir grubu Ulkeleri
arasinda yer alan, yoksulluk sorununu
cdzmUs ve gelir dagilimini iyilestirmis bir
Ulke haline gelmektir. Bu temel hedeflere
ulasabilmek icin sermaye birikiminin ve
sanayilesme sUrecinin hizlandirilmasi,
Uretim faktorlerinin verimlilik dtUzeylerinin
artirilmasi ekonominin ithalata
badimliiginin azaltiimasi, ekonominin
yenilik Uretme kapasitesinin artiriimasiyla
Uretim yapisinda déontstimun sadlanmasi
hedeflenmistir. Orta Vadeli Program
(2015-2017) ise Turkiye ekonomisinin
daha rekabetci ve yenilikci bir zeminde,
2023 hedeflerine ulasmak icin gerekli
atihmi gerceklestirmesini saglamak
Uzere tasarlanmis ve temel amaci olarak,
bUyUme performansini yUkseltirken cari
islemler acigini dustirmeye devam etmek,
enflasyon hedefine ulasmak ve bdylece
makroekonomik ve finansal istikrari
glUclendirmek konularini belirlemistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, &numuzdeki
dénemde 10’'uncu Kalkinma Plani ve Orta
Vadeli Program hedefleri dogrultusunda
Ozel sektdr imalat sanayi yatirimlarini
desteklemeye devam edecek ve imalat
sanayinin GSYH icindeki payinin artmasina
katkida bulunacaktir. 2005 yilindan itibaren
sUrdurdudgu yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi projelerine destegdini devam
ettirerek Ulkenin enerji yogunlugunu
azaltma ve yesil bUyUmeyi destekleme
hedeflerine katkida bulunacaktir.

Toptan Bankacilik faaliyetlerinin yine
ulusal programlar paralelinde KOB/'lerin
kUmelenmesi, enerji verimliligi, yenilikcilik
ve AR-GE yatirimlari gibi konularda
imalat Sanayi ve Turizm Sektdri hedefli
gerceklestiriimesi icin caba gdsterecektir.
Bolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltilmasi Banka’'nin da hedefleri
arasindadir. Kimelenmenin desteklenmesi,
teknik yardim ve danismanlik hizmetleri,
firmalarin kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi gibi konularda da Banka
faaliyetlerine devam edecektir.

Bu cercevede Turkiye Kalkinma Bankasi;
Ulkemizin 10’'uncu Kalkinma Plani ve Orta
Vadeli Program hedeflerine katkisini

2015 yilinda da artirarak, imalat sanayi,
turizm sektdru, enerji ve enerji verimliligi
projelerine dogrudan ve Toptan Bankacilik
uygulamalari ile KOBI'lere finansman
saglamayi sUrdUrecektir.
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Ttrkiye Kalkinma
Bankasi; lilkemizin
10’uncu Kalkinma
Plani ve Orta Vadeli
Program hedeflerine
katkisini 2015 yilinda
da artirarak, imalat
sanayi, turizm
sektord, enerji ve
enerji verimliligi
projelerine dogrudan
ve Toptan Bankacilik
uygulamalari

ile KOB/’lere
finansman saglamayi
sdrddrecektir.
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Tirkiye Kalkinma
Bankasi’nin dogrudan
kontroliine sahip
oldugu ortakliklar,
Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatirhm
Menkul Degerler A.S.
(T.H. KYMD A.S.)

ve Aricak Turizm ve
Ticaret A.S.’dir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

ISTIRAKLER

SUNUS

TURKIYE KALKINMA BANKASIPNIN YURT iCi ORTAKLIKLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI, GiRiSIM GUCUNU
HAREKETE GECIRICI, iISTIHDAMA KATKI
SAGLAYACAK VE BOLGESEL GELISMISLIK
FARKLARINI AZALTMAYA YONELIK YENI
TESEBBUSLERIN SERMAYELERINE iSTIRAK
EDEBILECEGI GiBi, ZOR DURUMDA BULUNAN
KURULUSLARA DA iSTIRAK YOLUYLA DESTEK
SAGLAYABILMEKTE, AYRICA ONCU ORNEK
ORTAKLIKLAR KURABILMEKTE VE ISTIRAK

EDEBILMEKTEDIR.

Turkiye Kalkinma Bankasi 2014 yilinda da,
yatirimlari boélgesel, sektdrel ve teknolojik
olarak destekleyerek ve “Kalkinma Planlari
ve 2014 Yili Programi’nda 6ngorilen hedef
ve politikalar dikkate alarak kalkinma
bankaciiginin kendisine yUklemis oldugu,
kalkinma ve surddrulebilir bUyUimeyi
destekleme misyonu dogrultusunda
hareket etmistir. Banka bu kapsamda;
girisim glcunU harekete gecirici,

istihdama katki saglayacak ve “sosyal
fayda-sosyal maliyet” yaklasimi ile
bolgesel gelismislik farklarini azaltmaya
yonelik yeni tesebbuslerin sermayelerine
istirak edebilecedi gibi, zor durumda
bulunan kuruluslara da istirak yoluyla
destek saglayabilecek, ayrica éncl drnek
ortakliklar kurabilecek ve istirak edebilecek
politikalar izlemektedir.

istirak amacinin gerceklesmesini miteakip,
Banka sahip oldugu istirak paylarini
sermaye piyasalarinin gelisimine ve
sermayenin tabana yayllmasina katki

saglamak amaciyla genis kitlelere arz etme,

bu MUmkUn olmadigi takdirde, paylarini
blok olarak girisimcilere satma gayretinde
olmaktadir.

Ote yandan, Banka daha &nceki yillarda
oldugu gibi, mevcut istiraklerindeki
paylarini satma faaliyetlerini sGrdUrmus, bu
istiraklerinin sermaye artirminda mevcut
rG¢chan haklarini, paylarini satincaya kadar
Banka cikarlari dogrultusunda kullanmaya
devam etmistir.

Bankacilik Kanunu’'nun 49’uncu Maddesi
cercevesinde Turkiye Kalkinma Bankasr'nin
dogrudan kontrolUne sahip oldugu
ortakliklar, Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S. (T.H. KYMD A.S) ve
Aricak Turizm ve Ticaret A.S. dir.

TESCILLI -

CIKARILMIS BANKA PAYI BANKA PAYI
ORTAKLIGIN ADI SERMAYE (%) (TL)
ARICAK AS. 1.250.000 99,71 1.246.400
TASFIYE HALINDE KALKINMA
MENKUL DEGERLER A.S.© 5.000.000 100,00 4.999.930
MAKSAN AS. 1.525.200 3114 474.956
TAKASBANK AS. 600.000.000 0,36 2179.154
TES. DESTEKLEME AJANSI AS. 30 20,00 6
TASFIYE HALINDE TURK SUUDI
YATIRIM HOLDING AS. 5.800.000 24,69 1.431.875
YOZGAT OTELCILIK AS. 96.000 3,75 3.600

(*) Banka’'nin bagh ortaklidi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin tasfiye strecine girmesi sebebiyle, TMS
ve TFRS'nin ilgili hUkUmleri uyarinca Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.Sye iliskin net yatirm
tutari, Banka’'nin finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASPNIN YURT DISI ORTAKLIKLARI

ORTAKLIGIN ADI KURULUS YERI

ODENMIS BANKA PAYl BANKA PAYI

SERMAYE (Avro) (%) (Avro)

istanbul Venture Luksemburg

Capital Initiative-iVCi

90.480.000 6,25 5.655.000

istanbul Risk Sermayesi Girisimi- iVCi
Calismalan

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2007 yilinda,
Avrupa Yatirim Bankasi'nin ve Avrupa
Komisyonu’'nun ortadi oldugu Avrupa
Yatirim Fonu (European Investment Fund
- EIF) dnculugiunde kurulan istanbul Risk
Sermayesi Girisimi’ne (istanbul Venture
Capital Initiative - iVCi) 10 milyon avro
pay ile taahhUtte bulunmustur. Girisim,
LUksemburg’da kurulu ve LUuksemburg
mevzuatina tabi olup, 160 milyon avro
toplam sermayeye sahip bulunmaktadir.
Girisim’in Turkiye Kalkinma Bankasi
haricinde sermayedarlari 50 milyon avro
ile Avrupa Yatirim Fonu, 40 milyon avro
ile Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 50
milyon avro ile KOSGEB, 5 milyon avro ile
Garanti Bankasi ve yine 5 milyon avro pay
ile National Bank of Greece grubudur.

Nihai yararlanicilari Turkiye'deki sirketler
olmak Uzere, secilmis Turkiye girisim
sermayesi fonlarina destek saglayacak bir
Ust fon statUsunde olan iVCi'nin Yonetim
Kurulu'nda temsil icin Banka'nin aday

gosterme ve yatirim komitesinde de
godzlemci Uye bulundurma hakki vardir.

iVCi'nin yatirm ddénemi sona ermis olup,
Evlul 2014 itibariyla bir adet es-yatirm
anlasmasi kararina ilave olarak, iVCi Yatirm
Komitesi'nin dokuz adet alt fona toplam
156.792.126 avro tutarinda yatirim karari
sdzlesmeye baglanmistir. Yatirm yapilan
fonlar arasinda Anadolu’ya ydnelik olarak
Avrupa Birligi kaynaklarindan (IPA- Katilim
Oncesi Mali Yardimi) Avrupa Yatirim Fonu
kanaliyla fon aktarilarak olusturulan G43
Anadolu Risk Sermayesi Fonu da yer
almaktadir.

iVCi'nin farkl oranlarda yatirim yaptigi
portféylndeki fonlarin toplam bayUklGgu
1,6 milyar avroyu asmis olup bunlar
araciligiyla halen 23 adedi Turkiye'de olmak
Uzere farkli sektorlerdeki toplam 32 adet
sirkete yatirim gerceklestirilmistir. S6z
konusu fonlarin yatirim faaliyetleri, tasfiye
asamasina gelen biri disinda

devam etmektedir.
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iVCi’nin farkh
oranlarda yatirrm
yaptigr portféyldndeki
fonlarin toplam
baydkligd 1,6

milyar avroyu

asmis olup bunlar
araciligiyla halen

23 adedi Tlirkiye’de
olmak lzere farkl
sektorlerdeki toplam
32 adet sirkete yatirrm
gerceklestirilmistir.
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2014 yilinda hizmet
strekliligini saglamaya
yonelik olarak iki
adet veri merkezi
yapilandirilmis ve
Felaket Kurtarma
Merkezi bu merkezler
ile uyumlu hale
getirilerek muhtemel
kesintilerin etkisi en
aza indirilmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

BILGI
TEKNOLOJILERI

TURKIYE KALKINMA BANKASI, UYGUN VE EN

SON TEKNOLOJILERI KULLANARAK BILISIM
TEKNOLOJIiSi ALTYAPISIYLA SEKTORUN EN IYiLERI
ARASINDA YER ALMAY| HEDEFLEMEKTEDIR.

SUNUS 47

CEVRE YONETIM y
FAALIYETLERI

TURKIYE KALKINMA BANKASI, HiZMET VE
FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN OLUMSUZ %
CEVRESEL ETKILERI VE KAYNAK KULLANIMINI
AZALTMAYI|, OLUMLU CEVRESEL FAALIYETLERINI
ARTIRMAY! ILKE EDINMISTIR.

Turkiye Kalkinma Bankasi 2014 yilinda da
bilisim teknolojileri altyapisindan en
yUksek verimi saglamak icin iyilestirme ve
gelistirme calismalarini gerceklestirmistir.
Bu kapsamda, hizmet strekliligini
sadlamaya yonelik olarak iki adet veri
merkezi yapilandiriimis ve Felaket
Kurtarma Merkezi bu merkezler ile uyumlu
hale getirilerek muhtemel kesintilerin
etkisi en aza indirilmistir. Cevre, eneriji
duyarlihgi, strdurulebilirlik ve yonetilebilirlik
hususlari géz 6ntinde bulundurularak
altyapida sanallastirma teknolojisine gecis
tamamlanmistir.

Yil icerisinde ortaya cikan is ihtiyaclari
dogrultusunda uygulama gelistirme
calismalari gerceklestiriimis ve

ana bankacilk yazilimi Bankacilik
Kanunu, BDDK mevzuati ve diger
ilgili dizenlemelerde meydana gelen
degisikliklere uyumlu hale getirilmistir.

2014 yili icerisinde badimsiz denetim ve
glUvenlik testleri sonuclari dederlendirilmis,
tespit edilen eksiklikler giderilmistir. Bu
kapsamdaki calismalar BDDK mevzuati,
COBIT ve ITIL ile ilgili duzenlemeler

esas alinarak yeni ddénemde de
gerceklestirilecektir.

Uygun ve en son teknolojileri kullanarak
bilisim teknolojisi altyapisiyla sektorin en
ivileri arasinda yer almayi éngdren Turkiye
Kalkinma Bankasi, ayni zamanda yasal
uyum, bilgi glvenligi, is strekliligi ve altyapi
gelistirme konularina verdigi 6nemle, is
glcu performansini, stirec verimliligini ve
rekabet glcunu artirmayi hedeflemektedir.

Turkiye Kalkinma Bankas! tum
paydaslarinin dogru ve guvenilir bilgiye

en kolay ve en kisa sUrede ulasabilmelerini
saglamak icin yapilan bilisim teknolojileri ve
altyapi yatirimlarina 2015 yilinda da devam
edecektir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre

Yonetim Sistemi’ni 2010 yilindan bu yana
bunyesinde basari ile uygulamakta olup,
belirledigi cevre politikasini da internet
sitesi Uzerinden kamuya duyurmaya devam
etmektedir.

Cevre duyarhligini strdtrtlebilir
kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak
gbéren ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
finanse eden Turkiye Kalkinma Bankasi,
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi almaya

hak kazanmis ilk ve tek kamu bankasi
olmanin verdigi sorumluluk ile ¢evreye olan
duyarlihdini korumaya ve artirmaya 2014
yilinda da devam etmistir.

Cevre Yonetim Sistemi’nin Banka
bunyesinde yUrttulmesini sagdlamakla
gorevli olan Cevre Yonetim Komitesi, 2014
yili icerisinde Genel Mudurluk Makami
tarafindan yeniden belirlenmistir.

2014 yiliicerisinde, gerek Yonetimin
Gozden Gecirme Toplantisi, gerekse sekiz
Komite Toplantisi ve diger calismalarla
sistemin islerligi strdUrdlmustr.

TSE tarafindan 13-14 Mayis 2014
tarihlerinde gerceklestirilen Gozetim Tetkiki
sonucunda, dtzenlenen olumlu rapor

TSE Komitesi'nce 26 Mayis 2014 tarihinde
onaylanmistir. Ayrica sistem performansinin
degerlendirilmesine yonelik olarak Banka
bUnyesinde Kasim ay! icerisinde i¢ tetkik
faaliyeti gerceklestirilmistir.

Kalkinma Hatira Ormani

Gectigimiz yil icerisinde, Ankara Etimesgut
ilcesinde Ankara il Cevre ve Orman
MUdurligu tarafindan Banka adina
olusturulan Kalkinma Hatira Ormani’'nin
bakimlari yaptiriimistir.

Sosyal Sorumiuluk

TS EN ISO 14001 standardi Madde 4.2
Sosyal Sorumluluk sarti geredi, Turkiye
Kalkinma Bankasi, paydaslari ile cevre
bilinci olusturmadaki calismalarini
sUrdUrmeye devam etmistir.

Cevre duyarlihigini
sdrddirdilebilir
kalkinmanin temel
unsurlarindan biri
olarak géren ve
yenilenebilir enerji
kaynaklarini finanse
eden Tlirkiye Kalkinma
Bankasi, Cevre
Yénetim Sistemi
Belgesi almaya hak
kazanmis ilk ve tek
kamu bankasidir.

Kalkinma Ajanslarina Banka tarafindan
verilen fizibilite egitimlerinde cevre ve
cevresel strdurulebilirlik konularinda da
bilgiler aktariimistir.

Yil icerisinde cevre, enerji, enerji
verimliligi, atik teknolojileri ile ilgili egitim,
fuar ve kongrelere banka personelinin
katilimi saglanmistir. Ayrica, Kalkinma
Anaokulu’'ndaki cocuklara TEMA Vakfi
tarafindan cevre egitimi verilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynakh Elektrik
Kullanimi

Hizmet ve faaliyetlerinden kaynaklanan
olumsuz cevresel etkileri ve kaynak
kullanimini azaltmayi, olumlu cevresel
faaliyetlerini artirmayi ilke edinen Turkiye
Kalkinma Bankasi, temiz ve ucuz eneriji
kaynakli elektrik temini a¢isindan,
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi kullanimina
2104 yilinda da devam etmistir.

Enerji Projeleri ile Karbon Emisyonu
Azaltimina Saglanan Destek
2004-2014 yillari arasi Turkiye Kalkinma
Bankasi tarafindan kullandirilan enerji
sektdru kredilerinin sagladidr yillik karbon
emisyon azaltimi 3,5 milyon tonun Uzerinde
olup &numuzdeki yillarda bu miktarin

artirilmasi hedeflenmektedir.
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Ttrkiye Kalkinma
Bankasi, uygun
projelere kaynak
aktarmanin yaninda,
yatirhmlarin
makroekonomik
yapiya ekonomik

ve sosyal katkilarini
degerlendirmektedir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

ARASTIRMA VE

GELISTIRME

UYGULAMALARI

HAZIRLANAN RAPORLAR VE DUZENLENEN
EGITIMLER TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN
KALKINMA BANKACILIGI FAALIYETLERININ ETKIN
YURUTULMESINE KATKI SAGLAMAKTADIR.

Yiuksek katma deger iceren arastirma ve
gelistirme faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankasi, yUksek katma
deger iceren arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini musteri odakli bir yaklasimla
gerceklestirmekte, sahip oldugu bilgi
birikimi ve kurumsal yetkinlikleriyle
kalkinmaya yon vermekte ve musteri
memnuniyetini pekistirmektedir.

Banka temel fonksiyonu olan uygun
projelere kaynak aktarmanin yaninda,
yatirimlarin makroekonomik yapiya
ekonomik ve sosyal katkilarini
degerlendirmek ve girisimcileri teknik
acidan desteklemekle de katma deger
Uretmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin uzmanlardan
olusan arastirma birimlerinde, Banka
faaliyetlerine yonelik arastirmalarin yani
sira, Ulke ekonomisinin intiyac duydudu
alanlarda da galismalar strdurulmekte,
calismalar elektronik ortamda kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Temel gruplar itibariyla Banka’nin 2014
yilinda gerceklestirdigi baslica arastirma ve
egitim faaliyetleri asadida 6zetlenmistir.

Bolgesel Calismalar

Belirli bir cografi bdlgenin gelisme

stratejilerini belirlemeye, stratejik sektorleri

degerlendirmeye ve yatirim fikrinin
olusmasi halinde analiz etmeye ydnelik
olarak gerceklestirilen bu calismalar
kapsaminda 2014 yilinda da agdirlikh olarak
kalkinma ajanslarina yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda;

» Ankara Kalkinma Ajansi icin “Ankara Is
ve insaat Makinalari Sektdr Arastirmas”
raporu,

» T.C. Kutahya Valiligi icin “Kutahya i
Potansiyel Yatirim Konulari Arastirmasi”
raporu,

¢ Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)
icin, “Trabzon Balik Yemi Tesisi Fizibilitesi”
ve “Rize Kivi Isleme ve Soguk Hava
Deposu Fizibilitesi” raporlari,

» Cukurova Kalkinma Ajansi icin “Mersin li
Potansiyel Yatirim Konulari Arastirmasi”
raporu,

» Uludag Ihracatci Birlikleri Bursa Tekstil
ve Konfeksiyon, Teknoloji, Egitim,
Arastirma, Danismanlik ve Eneriji
Verimliligi Hizmetleri Limited Sirketi
(BUTEKOM) icin “Tekstil ve Teknik Tekstil
MUkemmeliyet Merkezi Yapilabilirlik
Et0dU” raporu,

e Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)
icin “TR83 Bolgesi illeri Potansiyel Yatirim
Konulari Arastirmasi” raporu,

e Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA)
icin “TR82 Bolgesi illeri Potansiyel Yatirm
Konulari Arastirmasi” raporu,

e Cankiri Belediyesi icin “Cankiri Belediyesi
Kesimhane ve Canli Hayvan Borsasi
Yatirim EtUdU” raporu

hazirlanmistir.

SUNUS

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN UZMANLARDAN
OLUSAN ARASTIRMA BiRIMLERINDE, BANKA
FAALIYETLERINE YONELIK ARASTIRMALARIN YANI
SIRA, ULKE EKONOMISININ iHTiYAC DUYDUGU
ALANLARDA DA CALISMALAR SURDURULMEKTE,
CALISMALAR ELEKTRONIK ORTAMDA
KAMUOYUYLA PAYLASILMAKTADIR.

Egitim Faaliyetleri

Basta kalkinma ajanslari olmak Uzere

talepte bulunan cesitli kurum ve

kuruluslarda calisan personelin teknik
kapasitesinin artirilmasi ve bilgilendirilmesi
amaclyla uzman Banka personeli
tarafindan yurt ici ve yurt disinda
gerceklestirilen egditim faaliyetlerinden
olusmaktadir. Bu kapsamda;

* Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(DOGAKA), Dogu Anadolu Kalkinma
Programi (DAP) personeli, T.C. Nigde
Valiligi personeli ve Uludag lhracatci
Birlikleri Bursa Tekstil ve Konfeksiyon,
Teknoloji, Egitim, Arastirma, Danismanlik
ve Enerji Verimliligi Hizmetleri Limited
Sirketi (BUTEKOM) personeline yerinde
ve ikisi de farkli kalkinma ajanslarindan
gelen personele merkezde olmak Uzere
toplam alti adet “Fizibilite Degerlendirme
Analizi (Ekonomik inceleme ve
Degerlendirme)” egitimi,

* ORAN ve IPEKYOLU Kalkinma
Ajanslarina ajans merkezlerinde iki adet
“Temel Makro Ekonomik Gostergelerin
Analizi” egitimi,

* Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)
ve Dodu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(DOGAKA) personeline yonelik ajans
merkezlerinde iki adet “Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Analizi, Sektorel Performans
Degerlendirmesi, Sektorler arasi
Etkilesim ve Sektorel Yapi Analizi Isi§inda
Bolgesel Potansiyel Yatirim Alanlarinin
Belirlenmesi” egitimi,

* ADFIMI icin Arnavutluk/Tiran'da
dlzenlenen "Project
Validation&Modelling” editim semineri

verilmistir.

Genel Arastirmalar

Banka’'nin faaliyet alanlarini ilgilendiren

konularda, karar destek sureclerine

katkida bulunmak amaciyla hazirlanan
calismalardir. Bu kapsamda Banka ilgili
birimleri tarafindan;

e Ayda bir revize edilmek Uzere “Temel
Makroekonomik Géstergelerdeki
Gelismeler Sunumlari”,

» imalat sanayiinin geneli ve 24 alt
sektdrunU kapsayan “Belirli Gostergelerle
imalat Sanayindeki Aylik Gelismeler”
raporlari

hazirlanmistir.

Sektorel rekabet kosullarini, dinyada ve
Turkiye'de ekonomi gindemini irdeleyen
bu calismalarin gizlilik icermeyenleri Banka
web sitesinde yayinlanarak kamuoyuyla
paylasiimistir.
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Basta kalkinma
ajanslari olmak lizere
talepte bulunan cesitli
kurum ve kuruluslarda
calisan personelin
teknik kapasitesinin
artirilmasi ve
bilgilendirilmesi
amaciyla cesitli
egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir.



50

Ttrkiye Kalkinma
Bankasi, farkl
sektorlerde faaliyet
gobsteren isletmelerin
gelisme ve blyime
sdreclerindeki
calismalarini

somut katkilarla
desteklemektedir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

DANISMANLIK VE TEKNIK
YARDIM HIZMETLERI

TURKIYE KALKINMA BANKASI, 2014 YILINDA

SEKTOR BILGISINi VE KALKINMA TECRUBESINI
DANISMANLIK VE TEKNiK YARDIM HiZMETLERI
KAPSAMINDA PAYLASMAYA DEVAM ETMISTIR.

Ulkemizin kalkinma cabalarina sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde
destek vermeye calisan ve bu alanlarda
onemli bir deneyime sahip olan Turkiye
Kalkinma Bankasi, mevcut deneyimlerini
farkl alanlarda faaliyet godsteren kurum
ve isletmelerle paylasarak, bu kurumlarin
sahip olduklari potansiyeli gelistirme
konusunda gosterdikleri cabaya somut
katkilar saglamayi hedeflemektedir.

Kalkinma Ajanslar Teknik isbirligi
Programi

Turkiye Kalkinma Bankasli ve kalkinma
ajanslari arasinda 2010’da baslayan

isbirligi calismalari cesitlenerek ve
yogunlasarak devam etmektedir. Banka,
rekabet glicinun gelistiriimesi, bdlgesel
ekonomilerin kapasitelerinin artirilmasi ve
icsel buyUme dinamiklerinin desteklenmesi
amaclarinin tim bélgeler dlzeyinde yerel
aktorleri olan kalkinma ajanslarini kurumsal
kapasite egditimleri, fizibilite etutleri,
sektorel arastirmalar ve strateji raporlari
faaliyetleri ile desteklemektedir. Bu
desteklere ek olarak girisimciler icin yeni
finansal araclarin gelistirilmesi konularinda
calismalar baslatiimistir. Bu konuda

ilgili taraflarla model calismalari devam
etmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, ajans yetkilileri
ile Banka'da yapilan toplantilarda
projelerinin yapilabilirligi konularinda
danismanlik yapmakta ve onlarla birlikte
yol haritasi cizmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, farkl sektorlerde
faaliyet godsteren isletmelerin gelisme
ve blUyUme sUreclerindeki ¢calismalarini
somut katkilarla desteklemektedir.
Banka, gelen talepler dodrultusunda,
kurum ve isletmelerin ileriye déonuk
projeler gelistirmelerini saglamak,
kalite ve verimliliklerini artirmak, dogru
yatirim kararlari almalarini saglamak,
teknik konularla mevzuat ve planlama
asamalarinda dogru adimlar atmalarina
yardimci olmak amaciyla bircok alanda
danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankas! ve kalkinma
ajanslari ile yurutulen isbirligi kapsaminda,
2014 yiliicerisinde 12 kurumsal kapasite
egitimi ve 13 farkli sektor-bdlge raporu

ve fizibilite calismasi gerceklestirilmistir.
2014 yilinda egitimlere 227 ajans personeli
katiimis olup, 2011-2014 ddébneminin
tamaminda Banka'nin kurumsal kapasite
egitimlerine katilan ajans personeli sayisi
1.341 kisidir. 2011-2014 déneminde ajanslarla
yapilan isbirligi kapsaminda farkl bolge

ve alanlarda sektorel raporlar, fizibilite
raporlari, uygun yatirim alanlari ¢alismalari,
strateji gelisim raporlari niteliginde toplam
35 farkh calisma gerceklestirilmistir.

SUNUS

DANISMANLIK VE TEKNIK YARDIM HiZMETLERI
KAPSAMINDA 2014 YILINDA 12 KURUMSAL
KAPASITE EGIiTiMi VE 13 FARKLI SEKTOR-
BOLGE RAPORU ILE FiziBILITE CALISMASI

GERCEKLESTIRILMISTIR.

iSEDAK Hibe Programi

Turkiye Kalkinma Bankasi ile ISEDAK
arasinda imzalanan mutabakat zapti
sonrasinda bir hibe projesine iliskin
operasyonel anlasma imzalanmis ve
2014’te uygulamaya gecilen Program ile
cesitli Ulkelerden 30 proje adaylar listesine
alinmistir.

Farkl Ulkelerden 15 proje ile sd6zlesme
Nisan 2014’te imzalanmis; projeler icin T.C.
Kalkinma Bakanhdrndan Banka’ya aktarilan
finansman, anlasma imzalanan projelerde
gbrev alan uzman ve koordinatorlere iliskin
puantaj cetvelleri (time sheet) incelenerek
ilgili kisi hesaplarina édenmistir. Proje
yUrUtucU kuruluslardan 30 kisilik katihmci
gruba iki gunluk proje uygulama egitimi
verilmistir. istanbul’da gerceklestirilen
ISEDAK 30. Toplantis’na Turkiye Kalkinma
Bankasr'ni temsilen katihm saglanmistir.

15 Aralik 2014 tarihi itibariyla aktif sekiz
projeye 261.645 ABD dolari 6deme
yvapilmis, sekiz ceyrek donem raporu
hazirlanmis, Uc izleme ziyareti yapiimis, iki

Yonlendirme Komitesi raporu hazirlanmistir.

Etiyopya Kalkinma Bankasi ile Teknik
isbirligi

TIKA (Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanhdi) aracihdi ile gelisen isbirlidi
strecinde Turkiye Kalkinma Bankasi ve
Etiyvopya Kalkinma Bankasi arasinda teknik
isbirligi protokoll hayata gecirilmistir.

2014 Ocak ayinda projenin kapanis
toplantisi Addis Ababa’da yapilarak, ikinci
asama protokol ¢alismalari ve program
hazirliklar strdardlmaus, iki kalkinma
bankasinin isbirligi alanlarinin Etiyopya’'daki
Turk yatirimcilari kapsayacak sekilde
genisletilmesi karari alinmistir. ilgili protokol
23 Haziran 2014 tarihinde imzalanmistir.
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Tirkiye Kalkinma
Bankasi, kalkinma
ajanslarini kurumsal
kapasite egitimleri,
fizibilite ettditleri,
sektorel arastirmalar
ve strateji raporlari
faaliyetleri ile
desteklemektedir.
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Ttrkiye Kalkinma
Bankasi, 13-15
Mayis’ta Istanbul’da
gerceklestirilen
“ADFIMI Green
Finance” konulu
egitime panelist
olarak katilmustir.
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TANITIM VE SOSYAL

FAALIYETLER

YIL BOYUNCA KATILIM SAGLANAN SOSYAL
ETKINLIKLERLE TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN
ETKIN TANITIMI YAPILMISTIR.

Tanitim faaliyetleri
« HANNOVER MESSE A.G. tarafindan
Hannover/Almanya’'da 10-14 Mart 2014
tarihlerinde dUzenlenen “CeBIT 2014
Uluslararasi Bilisim Teknolojileri Fuari’na
Banka personeli dért kisi katilmistir.
ICCI tarafindan 24-26 Nisan 2014
tarihlerinde Istanbul’da dizenlenen “20.
ICCl Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar ve
Konferansi’na Banka personeli yedi Kisi
katiimistir.
21 Subat 2014 tarihinde Gaziantep Enerji
Zirvesi'nde dlzenlenen enerji projelerinin
finansmaniyla ilgili panele, Turkiye
Kalkinma Bankasr'ni temsilen panelist
olarak katilim saglanmistir.
* GUney Marmara Turistik Otelciler ve
isletmeciler Birligi’nin (GUMTOB),
12 Mart 2014 tarihinde Bursa’da
duzenlemis oldugu “Sektor Bilgilendirme
Toplantisi’nda Banka kredi portféytinde
yer alan ve turizm sektdrinde faaliyet
gosteren mevcut firmalarin otellerindeki
modernizasyon, tevsi ve enerji
verimliligine yonelik yatirimlarini finanse
edebilecek olan kaynaklar ve kullandirim
kosullari hakkinda bir sunum yapiimistir.

istanbul’da 9-11 Nisan tarihleri arasinda
gerceklestirilen Enerji Verimliligi Fuari ile
24-26 Nisan'da gerceklestirilen ICCI-2014
20.Uluslararasi Enerji, Cevre Fuari ve
Konferansi’'na katilim saglanmistir.

13-15 Mayis’ta Istanbul'da gerceklestirilen
“ADFIMI Green Finance” konulu egitime
panelist olarak katilim saglanmistir.

12-14 Haziran 2014 tarihlerinde
istanbul’da“10. Geri DénUsUM Cevre
Teknolojileri ve Atik Yonetimi” Uluslararasi
Fuarr’na katilim saglanmistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile
Federal Alman Cevre, Doga Koruma

ve NUkleer GuUvenlik Bakanhgrnin
dlzenledigi Yatirim Uzmanlari icin
“Biogaz Calistayi”na katilim saglanmistir.
5-6 Kasim 2014 tarihleri arasinda
istanbul’da duzenlenen “Rizgar Enerijisi
Santrali Fuari’nda sunum yapilmistir.
24-25 Kasim 2014 tarihlerinde ATO
Congresium Ankara'da “7. Uluslararasi
Enerji Kongresi Fuari”’nda Lisansiz
Elektrik Uretimi Semineri’ne katihm
saglanmistir.

SUNUS
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2014 YILI iICERISINDE 3.954 KiSININ KULTUR SANAT
FAALIYETLERINE KATILIMI TURKIYE KALKINMA
BANKASI TARAFINDAN SAGLANMISTIR.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri

e Turkiye Kalkinma BankasI blUnyesinde
temizlik, gtvenlik ve diger gdrevlerde
calisan personelin, cocuklarinin egitim
malzemeleri temin edilmistir.

» Banka calisanlari Adana ili, Tufanbeyli
ilcesi Damlall Koéyu ilkokulu’na
temin ettikleri kitap ve oyuncaklari
goébndermistir.

Spor-kiltiir-sanat faaliyetleri

e 23-25 Mayis 2014 tarihlerinde dluzenlenen
“12. Kurumsal Oyunlar”a; Atletizm-Kosu
dalinda Turkiye Kalkinma Bankasi bes
personel ile katilmistir.

¢ Banka Turk Sanat MUzigi Korosu 2014-
2015 dénemi calismalari baslamistir.

* Banka calisanlari ve muziksever dostlarin
katilimiyla olusturulan Turk Sanat Muzigi
Korosu Konseri, 7 Haziran 2014'te
Resim Heykel Muzesi (Operet Sahnesi)
Konser Salonu’nda gerceklestiriimistir.
Konsere, Turkiye Kalkinma Bankas! Ust
dlzey yoneticileri ile birlikte 550 konuk
katiimistir.

e Banka’'nin e-Dergisi’'nin 2014 yilina yeni
sayilari yayimlanmistir.

e 2014 yili icerisinde 3.954 kisinin kultur
sanat faaliyetlerine (Konser-Opera-
Tiyatro-Operet-Dinleti) katihmi Banka
tarafindan saglanmistir.
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FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYAN!I

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu’'nca yayimlanan “Bankalarca Yillik

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)” geredince hazirlanmis olan Bankamiz 2014 yili Faaliyet
Raporu, bankamizdaki gdrev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde incelenmis olup ®nemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya herhangi
bir eksiklik icermemekte, Bankamiz finansal durumunu, faaliyet sonuclarini, karsi karsiya
oldugu riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrlstce ve dogru bir bicimde yansitmaktadir.

—

Ahmet BUCUKOGLU
Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mdd(ir

Dr. Zeki CIFTCI
Denetim Komitesi Baskan Vekili

(B S~

Bahattin SEKKIN
Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi

VA

Prof. Dr. Ahmet KESIK
Denetim Komitesi Baskani

s

Serif CELENK
Denetim Komitesi Uyesi

\r) ‘
Esra CEYLAN
Butgce Madlird
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YILLIK FAALi\{.ET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU
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Serbarst Mubusbed
Ml Misawirliic 8%
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Ankara, Turkive
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu'na:

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S'nin (“Banka”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap ddénemi sonu itibariyla dizenlenen
badimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz.
Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka ydonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz
denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize dlUsen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin Banka’'nin 13 Subat 2015 tarihli bagdimsiz denetim raporuna konu
olan finansal tablolari ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu Uzerinde
g6rus bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK")

uyarinca yururluge konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina

iliskin usul ve esaslar ile Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 397. maddesine iliskin
badimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
duzenlemeler, yillik faaliyet raporunda dénemli bir hatanin olup olmadidr konusunda makul
glvence saglamak Uzere planlanmasini ve yUrUtulmesini gerektirmektedir. Gerceklestirilen
denetimin, gérisimuuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bUtun

6nemli taraflariyla, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 5411
saylll Bankacilik Kanununun 40’inci maddesi ve TTK geredince yUrUrlUkte bulunan
duzenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanin finansal durumuna
iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve dzet ydnetim kurulu raporu ile tarafimizca
verilen bagdimsiz denetgi gdérisunl icermekte olup, badimsiz denetimden gecmis finansal
tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliillikler

TTK’nin 402’nci maddesinin Uctncl fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Strekliligi”
cercevesinde, Banka’'nin éngodrilebilir gelecekte faaliyetlerini sUrdUremeyecedine iliskin
raporlanmasi gereken dnemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

Ankara, 27 Subat 2015

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem TAS, SMMM
Sorumlu Denetgi
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YONETIM KURULU

a'; ﬁ..“i?

Ahmet BUCUKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mduddr
Kayseri, 1955. 1981 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
iktisat/Maliye B&IUmU’nden mezun
olmustur. 1982 yilinda T.C. Ziraat Bankasi
Teftis Kurulu Baskanhgrnda Mufettis
Yardimcisi olarak goéreve baslayan Ahmet
BUCUKOGLU daha sonra tamami T.C.
Ziraat Bankasi bunyesinde olmak Uzere
1986-1989 villari arasinda Teftis Kurulu
Baskanlgrnda Mufettis, 1989-1995 vyillari
arasinda Zirai Kredi Daire Baskanligrnda
MUdur Yardimcisi, 1995-1998 vyillari arasinda
istihbarat Daire Baskanli§rnda Muadur,
1998-2003 yillari arasinda Istanbul Aksaray,
Osmanbey ve Beyazit Subeleri’nde Mudur,
2003-2006 vyillari arasinda istanbul 1. Bélge
Baskanhdi ile Kocaeli Bdlge Baskanhdi'nda
Bolge Bas Mudurd,2006-2007 vyillari
arasinda istanbul 3. Bélge Baskanligrnda
Sube Mudurt, 2007-2012 yillari arasinda
istanbul Zeytinburnu Subesi'nde Mudur,
2012-2014 vyillari arasinda istanbul 2. Bélge
Yoneticiligi'nde Bolge Yoneticisi olarak
go6rev yapmistir. 27 Haziran 2014 tarihinden
itibaren Turkiye Kalkinma Bankasi’'nda
Yonetim Kurulu Baskanhdi ve Genel
Mudurltk gorevini yurtmektedir. Ayrica,
ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma
Bankalari Birligi) Yénetim Kurulu Uyesi

ve ADFIMI (Islam Kalkinma Bankasi Uye
Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslari
Ortaklign Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Mustafa Ciineyd DUZYOL

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

izmir, 1964. Orta Dogu Teknik Universitesi
Muhendislik Fakultesi insaat Muhendisligi
BolimU’'nden 1988 yilinda mezun olmus,
ingiltere East Anglia Universitesi’nde
Kalkinma Ekonomisi alaninda diploma
calismasi ve ABD lllinois Universitesi’nde
Ekonomi Politikasi alaninda yuUksek lisans
yapmistir. 1988 yilinda Turk Standartlari
Enstitist’nde insaat Mihendisi olarak
gdreve baslayan DUZYOL, 1989-2009
yillari arasinda DPT iktisadi Sektorler

ve Koordinasyon Genel Mudurlagd’'nde
siraslyla Planlama Uzman Yardimciligi,
Daire Baskanligi ve Genel Mudur olarak
godrev yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda
DPT Mustesar Yardimcihigi, 2011-2014 yillari
aras! T.C. Kalkinma Bakanligi Mustesar
Yardimcihdr ve 2012 Mayis-2014 Mayis
aylari arasinda T.C. Ziraat Portfoy A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunan
DUZYOL, 2 Aralik 2014 tarihinden itibaren
T.C. Kalkinma Bakanhgi MUstesari olarak
gorev yapmaktadir. Banka’da 29 Nisan
2014 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 21 Temmuz 2014 tarihinden
itibaren de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerini strdUrmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Selim YESILBAS

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskan Vekili

Alaca-Corum, 1970. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi Maliye
BolumU'nden 1993 yilinda mezun olmustur.
1998-2000 villari arasinda ABD University
of lllinois at Urbana Champaign’'de
Ekonomi Politikasi (MSPE) alaninda
lisansUstU egitimini tamamlamistir.

1994 yilinda Hazine Mustesarligr Kamu
Finansmani Genel Mudurligu’'nde

Hazine Uzman Yardimcisi olarak gdreve
baslamistir. 1995-2004 vyillari arasinda
Hazine Mustesarligi Kamu iktisadi
Tesebbusleri Genel MUdurlugU’'nde Hazine
Uzman Yardimcisi, Hazine Uzmani ve
Sube Mudurlugu gorevlerinde bulunan
YESILBAS, 2004-2008 vyillari arasinda
DUnya Bankasi'nda icra Direktori
Danismani, 2008-2011 yillari arasinda
Hazine Mustesarligi Dis Ekonomik iliskiler
Genel Mudurlugt Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Dairesi Baskani ve Kamu
iktisadi TesebbuUsleri Genel Muduri ile
2010 Nisan-2014 Agustos aylari arasinda
Turkiye is Kurumu Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. 2011 Kasim
ayindan itibaren Hazine MUstesarligi
Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler
Genel Mudurlagt gorevini surdirmektedir.
Banka’da ise 29 Nisan 2014 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi ve 30 Nisan
2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskan Vekilligi gdrevlerini
yUrttmektedir.

Hakan TOKAC

Yénetim Kurulu Uyesi, Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

Ankara, 1972. 1994 vilinda A.U. Siyasal
Bilgiler Fakultesi Maliye BolUmU’'nden
mezun olmustur. 2002 yilinda University of
lllinois’ten finans ve muhasebe alanlarinda
iki adet yUksek lisans dereceleri almistir.
1994-1996 vyillari arasi Emniyet Genel
Mudurltgu’nde Komiser Yardimcisi, 1996-
1997 arasi GUmrUk MUstesarligr GUmrukler
Genel Mudurltgu Uzman Yardimcisi,
1997-2004 arasi Hazine Mustesarhdi Kamu
Finansmani Genel MUdurlugu Hazine
Uzman Yardimcisi ve Hazine Uzmani,
2004-2006 arasi DPT AB Egitim ve
Genclik Programlari Merkezi Butce ve
Finansman Koordinatord, 2006-2007 arasl
Hazine MUstesarlidl Strateji Gelistirme
Daire Baskani olarak gorev yapmistir. 2007-
2013 yillari arasinda Hazine MUstesarhdi
Kamu Finansmani Genel Mudur Yardimcilidi
godrevinde bulunmustur. 2013 Eylul

ayindan itibaren Hazine MUstesarhgi

Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudurlugu
gorevini yUritmektedir. Banka’'da 1 Mayis
2007 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu
Uyeligi gdrevini yurutmekte olan Tokac, iyi
derecede ingilizce bilmektedir.
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Serif CELENK

Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Ucretlendirme Komitesi Baskani ve
Denetim Komitesi Uyesi

Kilis, 1948. Marmara Universitesi idari
Bilimler iktisat-Maliye B&lumi’'nden 1973
yilinda mezun olmustur. 1974 yilinda

Kilis Belediyesi’'nde is hayatina baslayan
CELENK, 1979-1989 vyillari arasinda
Pamukbank’ta Mufettislik ve Yoneticilik,
1990-2001 yillari arasinda Emlak
Bankas’’'nda ve 2001-2004 vyillari arasinda
Ziraat Bankasr'nda Mudurluk gdrevlerinde
bulunmustur. Banka’'da 2 Mart 2009
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurutmektedir.

Prof. Dr. Ahmet KESIK

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Baskani ve Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

Karapinar-Konya, 1965. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi iktisat
BolumU’'nden 1986 yilinda mezun olmustur.
ABD Western lllinois Universitesi’nde
yUksek lisans, iktisat FakUltesi Maliye
Bolumunde doktora ve Universitelerarasi
Kurulda da Maliye Docentlidi'ni yapmis,
22 Mart 2013 tarihinde Yildirim Beyazit
Universitesi SBF Maliye Balum Maliye
Teorisi Anabilim dalinda Profesdr unvani
almis ayni Universitede Ogretim Uyeligi
godrevini sUrdlUrmektedir. s hayatina

1987 yilinda Maliye Bakanligi Butce ve
Mali Kontrol Genel Mudurligu’'nde Butce
Kontroléra olarak baslayan KESIK, ayni
birimde 1997-2002 yillari arasinda Daire
Baskani, 2002-2006 yillari arasinda
Genel Mudur Yardimcisi, 2006-2013
yillari arasinda da Maliye Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskani gorevlerinde
bulunmustur. 2012-2014 yillari arasinda
Kalkinma Bakanhgi Yonetim Hizmetleri
Genel MUdurltgU'ne vekalet etmistir.
Banka'da 15 Mayis 2012 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini
yurttmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Dr. Zeki CIFTCI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani ve Denetim
Komitesi Baskan Vekili
CelikgUru-Canakkale, 1961. Orta

Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik MUuhendisligi BoIUmU'nden
1985 yilinda mezun olmus, Orta Dogu
Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
MUhendisligi'nde yUksek lisans yapmis,
Gazi Universitesi Elektronik Bilgisayar
Egitimi Bolumunde doktora yapmistir.
1985 vilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik Miuhendisligi Bolumunde
Arastirma Goérevlisi olarak is hayatina
baslayan CIFTCI; 1987-2007 yillari arasinda
Turkiye Kalkinma Bankasr'nda Uzman
Yardimcisi/Uzman/Kidemli Uzman ve
Muduar, 2007-2012 yillari arasinda Turkiye
Buyuk Millet Meclisi Bilgi islem Muadurluk
gdrevi ile Bilgi islem Baskan Vekilligi
gbrevini yapmistir. 2012 yilindan itibaren
Turkiye Radyo-Televizyon Kurumunda
Genel Mudur Yardimcisi ve 11 Ekim 2013
tarihinden itibaren de Turkiye Radyo
Televizyon Kurumunda Yonetim Kurulu
Uyesi gérevlerini yiritmektedir. Banka’'da
15 Mayis 2012 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevini yurutmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim
Kurulu’nun olusumu, ¢alisma sekli ve 2014
yili toplanti ve karar sayilari hakkinda
bilgiler

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan hissedarlar
arasindan secilen alti Gye ve Genel

MUdUr olmak Uzere toplam yedi Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
gobrev suresi Uc yildir. Gérev sUresi sona
eren Uyeler tekrar secilebilirler. Stresi
dolmadan Uyeligin bosalmasi halinde,
Turk Ticaret Kanunu hukUmleri uygulanir.
4456 ayill Banka Kurulus Kanunu ve

Ana Soézlesme’de Yonetim Kurulu'nun

en az ayda iki kez, Gye tam sayisinin salt
cogunluguyla toplanacagdi belirtilmistir.
Yilda en az 24 toplanti yapiimaktadir.
Yonetim Kurulu, istedigi kadar ara karar
alma yetkisine sahiptir. Ara kararlarin oy
birligiyle citkma zorunlulugu vardir. Toplanti
yapilabilmesi icin salt cogunlugun katilimi
gerekmektedir. Bankamiz Yonetim Kurulu
2014 yilinda 24 adet toplanti yapmis 1
adedi Ara Karar olmak Uzere toplam 244
adet karar almistir.

Notlar
*  Ahmet YAMAN ile irfan TOKGOZ'Un Uyelikleri
25 Nisan 2014, Metin PEHLIVAN'In Uyeligi ise 27
Haziran 2014 tarihi itibariyla sona ermistir.

*  Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayil
Teblig'i cercevesinde Bankamiz Denetim Komitesi
Uyeleri Prof. Dr. Ahmet KESIK, Dr. Zeki CIFTCI ve
Serif CELENK 22 Subat 2013 tarihinden itibaren
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul
edilmektedirler.
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IC SISTEMLER
KAPSAMINDAKI

BIRIMLER

Fatih SAHIN

Teftis Kurulu Baskani

Adiyaman, 1978. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi Kamu Yonetimi
BolUmU'nden 1998 yilinda mezun olmustur.
Gazi Universitesi Bilisim Enstitiusid’nde
Bilisim Sistemleri konusunda yUksek
lisansini tamamlamistir. 1999 yilinda
Maliye Bakanhgi'nda Vergi Denetmen
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
SAHIN, 2000 yilinda Sanayi Bakanhg’'nda
MUfettis Yardimcisi, 2000-2012 yillari
arasinda Turkiye Vakiflar Bankasi T A.O.da
MUfettislik gdrevlerinde bulunmustur.
Banka’'da 21 Subat 2012 tarihinden
itibaren Teftis Kurulu Baskanligi gorevini
yUrGtmektedir.

Ramazan KOYUNCUGIL

Ic Kontrol Mdd(ird

Seydisehir-Konya, 1961. Ataturk Universitesi
[IBF isletme Bolimu'nden 1983 yilinda
mezun olmustur. 1983 yilinda T.C. Turizm
Bankas’’'nda Uzman Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan KOYUNCUGIL, 1987-1995
yillari arasinda Uzmanlik, 1995-1997 villari
arasinda Kidemli Uzmanlik, 1997-1998
yillari arasinda Yoneticilik, 1998-2006 vyillari
arasinda Mudur Yardimcilhigr, 2006-2009
yillari arasinda Kidemli Uzmanhk yapmistir.
Banka’da 13 Ekim 2009 tarihinden

itibaren Mudur Yardimcihidi ve 15 Mart 201
tarihinden itibaren ise ic Kontrol Muduru
olarak gorevini yUrtmektedir.

Dr. Semra PEKKAYA

Risk [zleme Midird

Polatli-Ankara, 1969. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakuiltesi iktisat BolUm’'nden
1989 yilinda mezun olmustur. Gazi
Universitesi iktisat Bolumd'nden 1997
yilinda yUksek lisans, 2005 yilinda da
doktora derecelerini almistir. Is hayatina
1990 vyilinda Turkiye Kalkinma Bankasi’'nda
Uzman Yardimcisi olarak baslamis, Banka'da
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar, Kaynak
ve Dis lliskiler ile Kalkinma ve Yatirim
Menkul Degerler birimlerinde Uzman olarak
calismis, 2001 yilinda kurulan Risk izleme
Mudurltgu’'nde 2001-2006 ddneminde
Mudur Yardimeiligr ve 2006 yilindan itibaren
de Mudurluk goérevlerini strdtrmustar. 2011-
2013 tarihleri arasinda Hazine Birimi'nde
MudUr olarak gérev yapan PEKKAYA, 13
Eylul 2013 tarihinden itibaren Risk izleme
MUdurltgu gérevini yuratmektedir.
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Ahmet BUCUKOGLU

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mdd(r
Kayseri, 1955. 1981 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat/Maliye
Bolumd’'nden mezun olmustur. 1982

yilinda T.C. Ziraat Bankas! Teftis Kurulu
Baskanligrnda Mufettis Yardimcisi olarak
goreve baslayan Ahmet BUCUKOGLU daha
sonra tamami T.C. Ziraat Bankasi bunyesinde
olmak Uzere 1986-1989 vyillari arasinda Teftis
Kurulu Baskanligrnda Mufettis, 1989-1995
villari arasinda Zirai Kredi Daire Baskanligrnda
Muduar Yardimcisi, 1995-1998 yillari arasinda
istinbarat Daire Baskanhgr’nda Mudur,
1998-2003 vyillari arasinda Istanbul Aksaray,
Osmanbey ve Beyazit Subeleri’nde Muddur,
2003-2006 villari arasinda Istanbul 1. Bélge
Baskanlgi ile Kocaeli Bélge Baskanligrnda
Bolge Bas Muduru, 2006-2007 yillari
arasinda istanbul 3. Bolge Baskanligi'nda
Sube Mudurd, 2007-2012 yillari arasinda
istanbul Zeytinburnu Subesi'nde Mudr,
2012-2014 yillari arasinda istanbul 2. Bélge
Yoneticiligi'nde Bolge Yoneticisi olarak gorev
yvapmistir. 27 Haziran 2014 tarihinden itibaren
Turkiye Kalkinma Bankasi’nda Yonetim
Kurulu Baskanldi ve Genel Mudurltk goérevini
yUrttmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik
Ulkeleri Kalkinma Bankalari Birligi) Yonetim
Kurulu Uyesi ve ADFIMI (Islam Kalkinma
Bankas! Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans
Kuruluslart Ortaklign Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Bahattin SEKKIN

Genel Mdddr Yardimcisi
Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU iIBF
isletme Bolumu’nden 1980 yilinda mezun
olmustur. 1981 yilinda Banka’da Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
SEKKIN, 1985-1990 villari arasinda Uzmanlik,
1990 vyilinda Kidemli Uzmanlik, 1990-1997
yillari arasinda Mudur Yardimcihgi, 1997
yvilinda Genel Mudur Yardimciligi, 1997-1998
yillari arasinda Genel Mudur Musavirligi, 1998
yilinda Genel Mudur Yardimciligi, 1999-2003
yillari arasinda Genel Mudur Musavirligi
gorevlerinde bulunmustur. Ayrica, 1987-
1988 yillari arasinda Betonsan A.S. ve 1988
vilinda Keban Holding Sodyum Bikromat
A.S’de Murahhas Uyelik, 1993 yilinda Turk
Suudi Yatirim Holding A.S.’de Genel Mudur
Yardimcihdi gorevlerinde bulunmustur.

22 Agustos 2003 tarihinden itibaren
Banka’da Genel Mudur Yardimciligr gorevini
yUrdtmektedir. Mali isler, Kredi izleme,
istinbarat, Butce, ESAM, TIAR ve Kurumsal
Bankacilik birimlerinden sorumludur.

Adnan YALCINCI

Genel Mdddr Yardimcisi

Ankara, 1965. Dokuz Eylul Universitesi [IBF
Maliye BoOlUmU’'nden 1987 yilinda mezun olmus,
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist’nde
yUksek lisans yapmistir. 1986 yilinda Orman
Bolge MudurlugU’'nde is hayatina baslayan
YALCINCI, 1988-1989 villari arasinda Turkiye
Halk Bankasr'nda gorev yapmistir. 1989-2001
yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi Egitim

ve Organizasyon Mudurlugu, Arastirma -
Gelistirme Daire Baskanligi ve Organizasyon
Daire Baskanligrrnda Uzman Yardimciligi,
Uzmanlk goérevlerinde bulunmustur. 2001-
2005 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi
Mamak/Ankara Subesi’nde Sube Yonetmenlidi
ve 100. Yil Sube Mudurlugu gorevlerinde
bulunmustur. 14 Ekim 2005 tarihinden itibaren
Banka’'da Genel Mudur Yardimcihgr gérevini
yurttmektedir. Ayrica, 2008-2009 yillari
arasinda Yonetim Kurulu Gyeligi goérevinde
bulunmustur. Kurumsal Pazarlama, Ticari
Pazarlama, Istanbul Sube, Destek Hizmetleri ve
Satin Alma birimlerinden sorumludur.

Zekai ISILDAR

Genel Mdddr Yardimcisi

Pinarbasi, Kayseri 1963. ODTU Maden
MUhendisligi'nden 1986 yilinda mezun
olmustur. 1986 yilinda Banka’da Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan ISILDAR,
1991-1997 villari arasinda Uzmanlk, 1997
yilinda Mudurltk, 1997-1998 villari arasinda
Uzmanlik, 1998-2003 yillari arasinda Kidemli
Uzmanlk, 2003-2007 yillari arasinda Mudurlak
gorevinde bulunmustur. 2007-2009 vyillari
arasinda Genel Mudur Yardimcisi Vekilligi,

30 Ocak 20009 tarihinden itibaren Genel
Mudur Yardimcihgr gorevini yuratmektedir.
Ayrica, 2008-2009 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevinde bulunmustur. Kredi
Degerlendirme |, Kredi Degerlendirme Il, Bilgi
islem birimlerinden sorumludur.

irfan YASAR

Genel Mdddr Yardimcisi

Cubuk, Ankara 1973. AU SBF Maliye
BolumU’'nden 1997 yilinda mezun olmus,

ABD lllinois Universitesi’nde yUksek lisans
yapmistir. Hazine MUstesarhgr Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu Baskanhgrnda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimcisi olarak 1998

yilinda is hayatina baslayan YASAR, 2000-
2002 yillari arasinda BDDK Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu Baskanhgrnda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimciligi, 2002-2008

yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakiphdi,
2008-2009 vyillari arasinda Banka Yeminli

Bas Murakipligl gérevlerinde bulunmustur. 16
Aralik 2009 tarihinden itibaren Banka'da Genel
Mudir Yardimeiligr gdrevini yUrutmektedir. s,
Urtin ve Planlama, Finansal Kurumlar ile Hazine
birimlerinden sorumludur.
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KOMITELER

Denetim Komitesi

Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda
Yoénetmelik htkUmleri cercevesinde,
Yonetim Kurulu'nun denetim/gdzetim
faaliyetlerinin yarttUlmesi ve ic sistemler
kapsamindaki bazi gbrevlerin yerine
getirilmesi amaciyla Banka Yonetim
Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili

karariyla Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim
Kurulu'nun 15 Eyltul 2014 tarih ve 162 sayil
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari Yonetmeligi
cercevesinde yUrUtmektedir.

Yénetim Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih
ve 227 saylill Karari ile Denetim Komitesi
olusturulmus, 30 Nisan 2014 tarih ve

82 saylll Karari ile de Denetim Komitesi
Uyeliklerine Yonetim Kurulu Uyeleri Prof.
Dr. Ahmet KESIK, Serif CELENK ve Dr. Zeki
CIFTCI secilmislerdir. Denetim Komitesi’nin
22Mayis 2014tarihinde gerceklestirilen
toplantisinda Prof. Dr. Ahmet KESIK
Denetim Komitesi Baskani, Dr. Zeki CIFTCI
Denetim Komitesi Baskan Vekili olarak
secilmistir.

ic Sistemler kapsaminda yer alan Teftis
Kurulu Baskanligi ile ic Kontrol ve Risk
izleme MUdurlikleri dogrudan Yonetim
Kurulu’na bagldir; bu bagdliik Denetim
Komitesi eliyle yUruttlmektedir. Denetim
Komitesi, 2014 yilinda 16 adet toplanti
yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na
sunmak Uzere 74 adet karar almistir.

DENETIM KOMITESi UYELERIi VE ASLi GOREVLERI®

Adi-Soyadi
Prof. Dr. Ahmet KESIK

Denetim Komitesi Baskani

Unvani Asli Gorevi

Yildirim Beyazit Uni. SBF
Maliye BaIUmU Ogretim Uyesi

Denetim Komitesi Baskan Vekili T. Radyo Televizyon Kurumu

Genel Mudur Yardimcisi

Uye Bankaci

(*) 21 Mayis 2008-25 Nisan 2014 tarihleri arasinda irfan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskanligi gérevinde

bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrarltige konan “Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde,
Banka Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran
2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal
Yénetim Komitesi olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Calisma
Usul ve Esaslari Yonetim Kurulu'nun 24
Temmuz 2007 tarih ve 209 sayil karariyla
yururlige konmus olup, s&z konusu
komitenin calisma usul ve esaslarina

iliskin duzenlemede degisiklikler yapilarak
Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283
sayill karari ile “Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi’ne déonUstUrtimustir. Yonetmelik
Yénetim Kurulu'nun 25 Kasim2014 tarih ve 214
saylili karari ile revize edilmistir.

Komite’'nin gdrevi, Banka'nin kurumsal
yonetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye
yonelik calismalar yapmak, kurumsal

yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu

konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmaktir.
Yénetim Kurulu'nun 30 Nisan 2014 tarih ve

81 sayill Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanhgi gdrevine badimsiz ve icrai gorevi

KURUMSAL YONETIM

olmayan yénetim kurulu Gyesi Dr. Zeki
CIFTCI, bulunmamasi halinde ise baskan
vekili olarak icrai gdérevi olmayan Yoénetim
Kurulu Uyesi Selim YESILBAS secilmislerdir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sekretarya
gorevi Kurumsal Bankacllik ve Yatirimlar
MUdurlugu tarafindan yerine getirilmekte

olup, 2014 yili icinde iki adet toplanti
gerceklestirilmis ve iki adet karar alinmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Banka kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine
yonelik calismalari devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERi VE ASLi GOREVLERI

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Dr. Zeki CIFTCI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani T. Radyo Televizyon Kurumu
Genel Mudur Yardimcisi

Selim YESILBAS Kurumsal Yo&netim Komitesi Baskan Vekili Hazine MUstesarligr Kamu
Sermayeli Kur. is. Mdl. Genel

MUduru

Metin CINAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.

Kurumsal Bankacilik ve
Yatirimlar MUduru

Kredi - istirak Komitesi

Kredi istirak Komitesi, Banka’'nin genel
kredi ve istirak politikasina iliskin esaslari
belirlemek, kredi hacmi icinde yer alan/
alacak olan kredi tdrlerinin dagihmini
planlamak, ilgili birimlerce hazirlanan
takrirleri degerlendirerek kredilendirme
faaliyetlerini sUrekli olarak gdbzetmek ve
genel ekonomik politikalar cercevesinde
intivac duyulan degisikliklerin yapilmasini
sadlamak Uzere olusturulmustur.

Kredi Istirak Komitesi; faaliyetlerini, Y&netim
Kurulumuzun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayil
karari ile revize edilen Kredi Istirak Komitesi
Yonetmelidi cercevesinde yUrutmektedir.

Komite, Genel Mudur baskanliginda, Banka Genel
Mudur Yardimcilari ile ilgili birim yoneticilerinden
olusmaktadir. Toplanti gindemine gore,

diger personel de Komite toplantilarina
cagrilabilmektedir. 2014 yilinda Komite, 23 adet
toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na
sunmak Uzere 135 karar almistir.

KREDI iSTIRAK KOMITESi UYELERi VE ASLi GOREVLERI®

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet BUCUKOGLU Baskan Genel Mudur
Zekai ISILDAR Baskan Vekili Genel Mudur Yard|mc"|;“
Bahattin SEKKIN Oye Genel Mudur Yard|mc"|;"
Adnan YALCINCI Oye Genel Mudur Yard|m<:.;.s"|m
irfan YASAR Oye Genel Muadur Yard|mc.;.s"|m
igili Birimler Hukuk MUsavirl.i.é.lr"

(*) Metin PEHLIVAN 15 Mart 2011-27 Haziran 2014 tarihleri arasinda Kredi istirak Komitesi Baskanligi gérevinde

bulunmustur.



66

KOMITELER

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka
bilancosunun aktif ve pasif kalemlerinin
etkin ve verimli bir bicimde ydnetilmesini
saglamak Uzere olusturulmustur.
Calismalarini Banka’nin vizyonu,
misyonu, stratejik amaclari ve hedefleri
ile risk yonetim politikalari ve stratejileri
cercevesinde sUrdlUren Komite, mevcut
ve muhtemel ekonomik gelismeler ile
faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari dikkate
almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu'nun 8 Eylul

2008 tarih ve 213 sayil karari ile Aktif
Pasif Yonetim Komitesi kurulmus olup,
s&z konusu komitenin calisma usul ve

esaslarina iliskin dizenlemede degdisiklikler
yapilarak Yonetim Kurulunun 29 Aralik
2011 tarih ve 283 sayili karari ile “Aktif Pasif
Yonetim Komitesi Yonetmeligi” olarak
yururltge girmistir.

Genel MUdur’dn baskanhgindaki Komite'nin
Uyeleri Genel Mudur Yardimcilarrdir.
Baskan’'in bulunmadidi hallerde toplantilara
Finansal Kurumlar Daire Baskanligrndan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi baskanhk
eder. Komite Baskani, toplantinin
gundemine goére ilgili birim yoneticilerini
veya personeli toplantilara cagdirabilir.
Komite, 2014 yilinda 20 adet toplanti
yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na
sunmak Uzere 20 karar almistir.

AKTIF PASIF YONETIM KOMITESiI UYELERi VE ASLi GOREVLERI®

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet BUCUKOGLU Baskan Genel Mudur
irfan YASAR Baskan Vekili. Genel Muadir Yard|mC|S|.
Bahattin SEKKIN Uye. Genel Mudur Yardlmasn.
Adnan YALCINCI Uye. Genel Mudur Yard|m<:|5|.
Zekai ISILDAR Uye. Genel Mudur Yarol|m<:|5|.

(*) Metin PEHLIVAN 15 Mart 2011-27 Haziran 2014 tarihleri arasinda Aktif Pasif Y&netim Komitesi Baskanhgi

goOrevinde bulunmustur.

Cevre Yonetim Komitesi

Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim
Politikasi cercevesinde Cevre Yonetim
Sistemi’'nin olusturulmasini, yaratdlmesini,
iyilestirilmesini, izlenmesini ve kurumsal
farkindaligin saglanmasini amaclamaktadir.
Bu dogrultuda, Cevre Yonetim Komitesi
faaliyetlerini Yonetim Kurulu’'nun 15
Agustos 2014 tarih ve 147 sayili karari ile
revize edilen Cevre Yonetim Komitesi'nin

Goreyv, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve
Esaslari ¢cercevesinde yUrUtmektedir.

Komite, Genel Mudur Yardimcilari veya
Mudurler arasindan bir temsilci ve diger
personel arasindan ikisi temsilci yardimcisi
olmak lGzere Genel Mudur tarafindan
belirlenen toplam yedi Gyeden olusur.
Komite, 2014 yilinda sekiz adet toplanti
yapmistir.

CEVRE YONETIM KOMITESi UYELERI VE ASLi GOREVLERI

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
ibrahim SEVIN Yonetim Temsilcisi Muduar
Kutay Kurtar ERBAS Yoénetim Temsilcisi Yardimcisi Kd. Amir
Caner Emre AKCAY Yoénetim Temsilcisi Yardimcisi Uzman
Zeki AVSAR Uye Kd. Uzman
Sema MOURGUES Uye Kd. Uzman
Ozlem COLAK Uye Kd. Amir
Hatice ERTURK Uye Amir

KURUMSAL YONETIM

Bilisim Teknolojileri Komitesi

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim
Kurulu'nun 30 Haziran 2008 tarih ve 152
sayill karariyla Bilisim Teknolojileri Komitesi
Gorev, Yetki, Calisma Usul ve Esaslari
yUrarlige konmus olup, séz konusu
komitenin ¢alisma usul ve esaslarina
iliskin dizenlemede degisiklikler yapilarak
Yénetim Kurulu'nun 21 Ekim 2014 tarih

ve 197 sayili karart ile "Bilisim Teknolojileri
Komitesi Yonetmeligi” olarak yurtrltuge
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girmistir. Bu karar, Bilisim Teknolojileri
sistemleri, platformlari ve uygulamalarinin
Banka ana faaliyet alani, is hedefleri, ilgili
mevzuat ve standartlara uyumunu ve bu
konularla ilgili is birligi ve koordinasyon
olanaklarini degerlendirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin hayata gecirilmesini
saglamak amacina ydneliktir. Komite, 2014
yilinda dért toplanti yapmis ve Banka
Yonetim Kurulu'na sunmak Uzere doért adet
karar almistir.

BiLiSIM TEKNOLOJILERI KOMITESi UYELERi VE ASLi GOREVLERI®

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Zekai ISILDAR Baskan Genel Mudur Yardimclisi
irfan YASAR Uye Genel Mudur Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudur Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Muadur Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudur Yardimcisi

Asim DEMIR

Uye Bilgi islem Daire Baskani (\.)

(*) Metin PEHLIVAN 15 Mart 2011-27 Haziran 2014tarihleri arasinda Bilisim Teknolojileri Komitesi'nde Baskanlik

gorevinde bulunmustur.

Ucretlendirme Komitesi

BDKK'ca 9 Haziran 2011 tarih ve 27959
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
fliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile
stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
yénetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini
onleyici ve etkin risk ydnetimine katki
saglayacak bir Ucretlendirme politikasi
olusturulmasi, Yonetim Kurulu'nun,
Ucretlendirme politikasinin etkinliginin
saglanmasini teminen Ucretlendirme
politikasini yilda en az bir kez gdzden
gecirmesi, Ucretlendirme uygulamalarinin
Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden
olusan Ucretlendirme Komitesi kurulmasi,

Komite tarafindan Ucretlendirme politikasi ve
uygulamalarinin risk yonetimi cercevesinde
degerlendirerek, bunlara iliskin dnerilerini her
yil rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmasi
zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda Banka
Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini
risk yonetimi cercevesinde dederlendirmek
ve bunlara iliskin Yonetim Kurulu'na dneriler
sunmak Uzere, Yonetim Kurulu'nun 8 Aralik
2011 tarih ve 272 sayili Karari ile icrai gorevi
bulunmayan Yoénetim Kurulu Uyelerinden
Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

30 Nisan 2014 tarih ve 80 sayill Yonetim
Kurulu Karari ile Ucretlendirme Komitesi
Baskanhgrna Serif CELENK, Uyeliklerine

Prof. Dr. Ahmet KESIK ve Hakan TOKAC
secilmislerdir. Komite, 2014 yilinda bir toplanti
yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na sunmak
Uzere bir adet karar almistir.

UCRETLENDIRME KOMITESi UYELERIi VE ASLi GOREVLERI®

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Serif CELENK Baskan Bankaci
Prof. Dr. Ahmet KESIK Uye VYildirim Beyazit Uni. SBF Maliye Balumu Ogretim Uyesi
Hakan TOKAC Uye Hazine Mus. Dis Eko. lliskiler Genel Muduru

(*) 28 Haziran 2013-30 Nisan 2014 tarihleri arasinda Dr. Zeki CIFTCI Ucretlendirme Komitesinde Uye olarak gérev

yapmistir.
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is Siirekliligi Yonetim Komitesi
Bankalarin i¢c Sistemleri Hakkinda
Yoénetmelik hUkUmleri cercevesinde,
Banka'da is surekliligi politikalarina bagli
olarak gelistirilen plan ve prosedurlerin;
varligini, guncelligini, etkinligini izlemek
ve gerekli goérulen édnlemlerin alinmasini,
uygulanmasini saglamak amaciyla

is Surekliligi Yonetim Komitesi
olusturulmustur.

is Surekliligi Yonetim Komitesi faaliyetlerini
Yénetim Kurulu'nun 14 Mart 2012 tarih

ve 048 sayili karari ile kabul edilen is
Surekliligi Plani hakkinda Yonetmelik
hukUmleri cercevesinde yurttmektedir.

Komite, is sUrekliliginin saglanmasi ile

ilgili temel goérev ve sorumluluklari yerine
getirmek icin ihtiyac duyulan siklikta
olmak Uzere, yilda en az iki defa toplanir. is
Surekliligi Yonetim Komitesi 2014yilinda iki
adet toplanti yapmis, iki adet karar almistir.

iS SUREKLILiIGi YONETIM KOMITESi UYELERI VE ASLi GOREVLERI®

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet BUCUKOGLU Baskan Genel Mudur
irfan YASAR Uye Genel Mudur Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudur Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Mudur Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudur Yardimcisi
Salih DEMIREL Uye insan Kaynaklari Daire Baskani
Abdulazim OZDEMIR Uye Destek Hizmetleri ve Satin Alma Daire Baskani
Asim DEMIR Uye Bilgi islem Daire Baskani (\V.)

(*) Metin PEHLIVAN 15 Mart 2011-27 Haziran 2014 tarihleri arasinda Is Surekliligi Yonetim Komitesi Baskanhgi

go6revinde bulunmustur.

Acil ve Beklenmedik Durum Plani, Ust
Diizey Acil ve Beklenmedik Durum
Komitesi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 28 Haziran 2012 tarih ve
28337 saylll Resmi Gazetede yayimlanan
Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik ve 14 Eylul 2007 tarihli T.C.
Resmi Gazete'de Yayimlanan Bankalarda
Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak
ilkelere iliskin Teblig ile 4456 sayili Turkiye

Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin
Kurulusu Hakkinda Kanun’un 12’nci maddesi
f fikrasi cercevesinde hazirlanan Acil ve
Beklenmedik Durum Plani, Ust Dizey Acil
ve Beklenmedik Durum Yoénergesi Yonetim
Kurulu'nun 30 Aralik 2014 tarih ve 240
sayil karart ile yartrltge girmistir. Komite,
Acil Durum Plant ile ilgili temel gdrev ve
sorumluluklari yerine getirmek icin intiyac
duyulan siklikta olmak Uzere, yilda en az iki
defa toplanir. Komite 2014 yilinda iki adet
toplanti yapmis, iki adet karar almistir.

ACIL VE BEKLENMEDiIK DURUM PLANI, UST DUZEY ACIiL VE BEKLENMEDiIK DURUM

KOMITESi UYELERI VE ASLi GOREVLERI®

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet BUCUKOGLU Baskan Genel Mudur
irfan YASAR Uye Genel Mudur Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudur Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Mudur Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudur Yardimcisi
Osman KILIC Uye I. Hukuk MUsaviri
Abdulazim OZDEMIR Uye Destek Hizmetleri ve Satin Alma Daire Baskani
Dr. Semra PEKKAYA Uye Risk izleme Mudura

O Metin PEHLIVAN 15 Mart 2011-27 Haziran 2014 tarihleri arasinda Komite Baskanlgi gérevinde bulunmustur.

KURUMSAL YONETIM

INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARINA
ILISKIN BILGILER

Banka personel politikasi ilkeleri Personel
Yénetmeligi'nde belirlenmistir. Is guci
intiyacinin karsilanmasi, insan kaynaklarina
6zgU vizyon ve misyona uygun sekilde,
isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara

sahip kisilerin uygun degerlendirme

arac ve yontemleri kullanilarak ise
alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle
gerceklestiriimektedir.

Banka personelinin ise alinma ve terfi
islemleri; “Personel Yonetmelidi”, “Teftis
Kurulu Yonetmeligi” ve “Uzman ve Uzman
Yardimcilari Giris, Yeterlilik ve YUkselme
Esaslari Yonetmelidi” cercevesinde
gerceklestiriimektedir. Banka personeli ile
villik Hizmet S6zlesmesi imzalanmaktadir.
Banka personeli performans
degerlendirme kriterleri cercevesinde
degerlendirilmektedir. Ayrica Universite ve
meslek lisesi dJrencilerine staj ve beceri
egitimi yapma imkani verilmektedir.

Banka’'da 2014 yilinin ilk yarisinda farkl
pozisyon gruplarinda 651 personel istihdam
edilmekte iken bu say! yilsonu itibariyla 636
olarak gerceklesmistir. TUrkiye Kalkinma
Bankasi’'nin hedeflerine ulasabilmesini
saglamak ve personel kalitesini yUkseltmek
amaclyla; egitim faaliyetlerine devamin
yani sira Banka’nin mevcut tecrlbe ve bilgi
birikimini gelecede tasiyabilmesi icin yeterli
ve kaliteli intisas personeli alimina éncelik
verilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, internet ve
Kurum i¢i web sayfalarinda; Banka
personeline Banka mevzuatina, bodlimlerin
calismalarina, glncel duyurulara ve
yardimcl kaynaklara hizl bir sekilde
ulasma imkani taninmaktadir. Banka’'nin
actigi sinavlarin gerek basin, gerekse

web sayfasi aracilidi ile kamuoyuna
duyurulmasi, sinav sonuglarinin yine web
sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazil
olarak ilgililerine duyurulmasi gibi islemler
gerceklestiriimektedir.

Ayrica;

¢ Banka faaliyetlerinin yUrttdlmesinde
etkinlik ve verimliligin artiriimasina
yonelik ¢calismalarin gerceklestiriimesi,

e Yasalar ve olusturulacak politikalar
cercevesinde personelin her tarll
OzIUuk haklarinin gdzetilmesi ve islerinin
yUrdtulmesi,

e 3071 sayih Dilekce Hakkinin Kullaniimasina
Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakkl Kanunu kapsaminda ilgililerin
dilekcelerine cevap verilmesi,

e Banka'ya munferiden is basvurusunda
bulunanlarin basvurularinin
degerlendirilmesi

insan kaynaklari uygulamalari icerisinde yer

almaktadir.

2013 yilisonu itibariyla 40’1 sUreli sdzlesmeli
personel olmak Uzere toplam 654 personel,
2014 yilisonu itibariyla da 35'i streli
sdzlesmeli personel olmak Uzere toplam
635 personel istindam edilmistir. Banka’'nin
istanbul’da faaliyet gdsteren bir subesi
bulunmaktadir.

Egitim Faaliyetleri

2014 yilinda toplam 781 Banka personeli
“WKurum ici Mesleki Egitimler’den, 205
Banka personeli “Kurum Disi Yurt ici
Editimleri”"nden yararlanmis, iki personel
“Kurum Disi Yurt Disi Egitimi”’ne istirak
etmistir. Ayrica, Kurum disina 12 adet Proje
Hazirlama Egitimi verilmis bu egitimlerden
235 kisi yararlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM

RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. kurulusunu
dUzenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal
dUzenlemelere uygun olarak calismalarini
sUrdUrmekte olup Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinden zorunlu olanlarina uymakta,
zorunlu olmayan ilkelere ise uyum
konusunda azami gayreti gdstermektedir.

Bu kapsamda;

e Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus
ve Komite’'nin calisma usul ve esaslari
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi
ile dUzenlenmistir.

e Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi ile
icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi
kabul edilmistir.

 Yatirimci lliskileri B&lumu fonksiyonlarinin
yerine getirilmesi icin gerekli
organizasyon yapis! olusturulmustur.

e Banka internet sitesinin yatirimciyi ve
pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla
etkin bir bicimde kullanimi icin strekli
iyilestirme anlayisiyla calismalara devam
edilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma iliskileri Bolumii
Banka’nin Yatirimcl iliskileri Bolumarnan
fonksiyonlari Bankamizin Kurumsal
Bankacilik ve Yatirimlar Madarlagu
tarafindan yerine getirilmektedir.

Doénem icerisinde birime 8 adet
basvuru yapiimis olup bunlarin tamami
yvanitlanmistir.

Yatirimel lliskileri Bolumu yéneticilerinin
bilgileri asagida verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar
Mdddrliagd

Bolum . Dr. Metin CINAR

Yéneticisi

Sahip . Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Oldugu

Lisans

Tel - 0 312 425 32 05/0 312 418 30 72
e-mail . metin.cinar@kalkinma.com.tr

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Bolum . Guldogan HANCIOGLU

Muaduar

Yardimcisi

Tel - 0312 425 32 05/0 312 418 30 72
e-mail . guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

BolimUn bagl bulundugu Genel Mudur
Yardimcisi: Bahattin SEKKIN

BolumUn yuruttugu faaliyetlerle ilgili olarak
Yénetim Kuruluna 15/01/2015 tarihinde
rapor sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

KUcUk pay sahipleri tarafindan cesitli
bilgilerin talep edildigi yazil basvurulara
yonelik gerekli bilgilendirme ve
yonlendirme, yazili veya elektronik ortam
kullanilarak yapilmaktadir.

Banka faaliyetlerine iliskin gelismelerle ilgili
bilgilere internet sitesinde dtzenli olarak
yer verilmektedir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM

Banka Esas S&zlesmesi'nde &zel denetgi
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dUzenlenmemistir. Dédnem igerisinde
6zel denetci atanmasina iliskin bir talep
olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Bankamiz 2013 yilina ait Oladan Genel
Kurul toplantisi 25.04.2014 tarihinde,

saat 10:00’da, Necatibey Cad. No: 98,

Kat: 7, Bakanliklar/ANKARA adresinde
Bakanlik temsilcisi gdbzetiminde yapiimistir.
Toplantiya ait cagri Kanun ve Esas
Sozlesme’de 6ngdruldugu gibi ve guindemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nin 02.04.2014 tarih ve 8541
saylll nUshasinda, 03.04.2014 tarihli DUnya
ve Star gazetelerinde ilan edilmek suretiyle
sUresi icinde yapilmistir. Hazir Bulunanlar
Listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam
160.000.000-TL’lik sermayesine tekabul
eden 16.000.000.000 adet hisseden
158.530.720,967 TL'lik sermayeye karsilik
15.853.072.096,7 adet hissenin temsilen
toplantida hazir bulundugu ve boylece
gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesme'de
dngorulen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugu anlasiimistir. Toplantida;

- Bilang¢o ve gelir tablosunun kabulg,

- llgili ddnemdeki faaliyetleri nedeniyle
Yonetim Kurulu'nun, T.C. Sayistay
Baskanhdi'nin 2013 Yili Faaliyetlerine
iliskin denetlemeleri sonucu ¢cikmasi
muhtemel sorumluluklari sakli
kalmak kaydi ile Turk Ticaret Kanunu
cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
ibralari (Yonetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmadt.),

- Yonetim Kurulu'nun kar daditimina
iliskin teklifi,

- Yoénetim Kurulu Uyesi olarak Hakan
TOKAGC, Serif CELENK, Dr. Zeki CIFTCI,
Prof. Dr. Ahmet KESIK’in gérevine
devam etmesi, Mustafa Clneyd
DUZYOL ve Selim YESILBAS'In Uc¢ vil
sUre ile secilmesi,

- Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek
Ucretin belirlenmesi ile ilgili bnerge,

- Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen
badimsiz denetim firmasi olan
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’nin 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu cercevesinde
Banka’'nin 2014 yili bagdimsiz denetgisi
olarak onaylanmasi ve bu firma ile
sdzlesme yapillmasl hususunda Genel
Mudurltge yetki verilmesi,

gorusUlerek oy birligi ile kabul edilmistir.

7

Olagan Genel Kurul 6éncesinde ilgili
mevzuat cercevesinde; ilgili yil Bilanco,
Gelir Tablosu, Yoénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Yonetim Kurulu’'nun Safi Kazancin
Dagitiimasina iliskin Teklifi ve Bagimsiz
Denetim Raporu toplantinin yapilacadi
binada ortaklarin incelemelerine hazir
bulundurulmustur. Genel Kurul toplantisi
medyanin ve Banka ¢alisanlarinin da
katilimiyla gerceklestirilmistir.

Genel Kurul'da guindem ile ilgili dneriler
hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmis
olup oy birligi ile kabul edilmistir. Genel
Kurul toplantisinda ortaklar soru sorma
haklarini kullanmamislardir.

Genel Kurul tutanaklarina Banka’'nin
internet sitesinden http:/www.kalkinma.
com.tr/genel-kurul.aspx ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunun internet
sayfasinda http://www.kap.gov.tr/vay/
Sorgu/SorguBildirim.aspx Banka'nin yaptidi
bildirimlerden erisilebilmektedir.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklarn

Bankanin Esas S6zlesmesi'nde oy
haklarinda imtiyaz s&z konusu degdildir.
Bankada hakimiyet iliskisine yol acan
istirak bulunmamaktadir. istirak iliskisi olan
sirketler Genel Kurul'da oy kullanmamistir.
Kurulus Kanunu ve Esas Sozlesme’de azlik
paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli
oy sistemine yer verilmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Banka karina katilim konusunda imtiyaz
yoktur. Banka Kurulus Kanunu ve Esas
Sozlesmesi'ne godre “Bankanin gayrisafi
karindan vergi ve diger yasal yukumlultkler
ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Turk
Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hukUmlerine gdre birinci
temettU dagitimi gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiden
sonra kalan karin, Genel Kurul'ca tespiti
yapilacak %5’e kadar olan kismi, personelin
brut Gc¢ aylik Gereti ile sinirli olarak Yonetim
Kurulu’nun tespit edecedi esaslar dahilinde
dagitiimak Uzere temettl olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurul'ca gerekli goérulen
diger 6denek ve yedek akceler ayrilir ve
kalani Genel Kurul'’ca pay sahiplerine ikinci
temettlU payi olarak dagitilir”

Bu cercevede Banka Yonetim Kurulu kar
dagitim énerisini Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunmaktadir.
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Kar dagitimi Genel Kurul karari
dogrultusunda yasal sUresi icerisinde
yapilmaktadir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup
internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Banka Esas Sozlesmesi'nde pay
devrini kisitlayan herhangi bir hUkim
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Banka’'nin internet sitesinde kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir. Banka’'nin kurumsal internet
sitesinin adresi: (http:/www.kalkinma.com.
tr/) olup ingilizce olarak hazirlanan internet
sitesinin adresi ise: (http:/english.kalkinma.
com.tr/) seklindedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Banka’'nin faaliyet raporunda Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer
verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Banka, calisanlari, alacakhlari, mUsterileri

ve ilgili tim taraflar ile iliskilerinde durust,
glvenilir, anlasilabilir, zamaninda ve tarafsiz
hizmet sunmaya 6zen gdstermektedir. Is
iliskileri dolayisi ile edinilmis olan bilgiler
yasalarin izin verdigi organlar disinda
tumuyle sakh tutularak gizlilik ilkesi
go6zetilmektedir.

Diger taraftan; kamuyu aydinlatma ve
Bilgilendirme Politikasi uygulamalari
cercevesinde gerek menfaat sahipleri
gerekse medya, s6zIU, dogrudan
yazisma ve elektronik ortam kullanilarak
bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesinde kullanilan yontem ve
araclar asagidaki sekildedir:

(a) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
yapilan Ozel Durum aciklamalari

(b) Dédnemsel olarak Borsa istanbul ve
SPK'ya iletilen mali tablo ve dipnotlar,
badimsiz denetim raporu ve beyanlar

(c) Yillik ve ara dbnem faaliyet raporlari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye artirimi,
Genel Kurul toplantilari gibi), Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve gunluk
gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular

(e) Bankanin internet sitesi (http:/www.
kalkinma.com.tr)

(f) VYilicinde yazili ve gdrsel medya
vasitasiyla yapilan basin aciklamalari

(9) Veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar

(h) Yazili veya elektronik ortamda gelen
bilgi edinme basvurulari

Ayrica Banka’'nin faaliyetlerine, amaclarina
ve hedeflerine iliskin olarak calisanlarin
katildigi bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Banka’'nin
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesine iletebilmesi icin mekanizma
olusturulmamistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi
konusunda 6zel bir dizenleme
bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Bankamiz personel politikasinin ilkeleri
Personel Yonetmeligimizde belirlenmis
olup bu kapsamda is glcu ihtiyacinin
karsilanmasi, insan kaynaklarina ézgu
vizyon ve misyonuna uygun sekilde,
isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara
sahip kisilerin, uygun degerlendirme
arac ve yontemleri kullanilarak ise
alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle
gerceklestiriimektedir.

MUfettis ve MUfettis Yardimcilarinin
ise alinmalari ve terfi islemleri Teftis
Kurulu Yonetmeligi, Uzman ve
Uzman Yardimcilarinin ise alinmalari
ve terfi uygulamalari, Uzman ve
Uzman Yardimcilari Giris, Yeterlilik ve
YUkselme Esaslari Yonetmelidi, diger
personelin terfi islemleri ise Personel
Yonetmeligi hukUmleri cercevesinde
gerceklestiriimektedir.

Diger yandan, gerek Universite
dgrencilerine ve gerekse meslek lisesi
ogrencilerine staj ve beceri egitimi
yaptiriimaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer adimlari

ve bunlara iliskin sartlar da yine Personel
Yonetmeliginde dlizenlenmis bulunmakta,
personelin terfisi (yUkselme kosullarr)
belirlenmis olan bu planlara gére
gerceklestiriimektedir.

KURUMSAL YONETIM

2014 yilinin ilk yarisinda farkli pozisyon
gruplarinda 651 personel istihdam
edilmekte iken bu say! yilsonu itibariyla
635 olarak gerceklesmistir. Bankamizin
gelecekteki hedeflerine ulasabilmesini
saglamak ve personel kalitesini yUkseltmek
amaclyla egitim faaliyetlerine devamin
yaninda mevcut tecrube ve bilgi birikimini
gelecege tasiyabilmesi icin yeterli ve
kaliteli ihtisas personeli alimina dncelik
verilmektedir.

Bankamiz personelinin sdzlesmeli statlde
gobrev yapmasl nedeniyle personel ile yillik
Hizmet Sézlesmesi imzalanmaktadir.

Calisanlar; performanslari ve goérevlerine
uygun bir bicimde belirlenen performans
degerlendirme kriterleri cercevesinde bir
Ust gdreve hazirlanmaktadirlar.

internet sayfamizda ve Kurum ici web
sayfamizda tum calisanlara Banka
mevzuatina, boélumlerin calismalarina,
glncel duyurulara ve yardimcli
kaynaklara hizli bir sekilde ulasma imkani
taninmaktadir.

Ayrica; Banka faaliyetlerinin
yUrUtulmesinde etkinlik ve verimliligin
artirilmasina yonelik calismalarin
gerceklestiriimesi,

Yasalar ve olusturulacak politikalar
cercevesinde personelin her turl
6zIUk haklarinin gdzetilmesi ve islerinin
yUratulmesi,

3071 sayil Dilekce Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin
dilekcelerine cevap verilmesi,

Bankamiza munferiden is basvurusunda
bulunanlarin basvurularinin
degerlendirilmesi,

Bankamizca acilan sinavlarin gerek basin,
gerekse Bankamiz web sayfasi araciligi ile
kamuoyuna duyurulmasi,

Sinav sonuclarinin Bankamiz web sayfasi
aracihdi ile kamuoyuna, yazili olarak
ilgililerine duyurulmasi gibi islemler
gerceklestiriimektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir
sikayet bulunmamaktadir.

4688 sayill Kamu Goérevlileri Sendikalari
Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde,
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Banka temsilcileri ve sendika Uyesi
calisanlarin temsilcilerinin katilimi ile
gerceklestirilen Kurum idari Kurulu
toplantilarinda tum calisanlarin sosyal ve
ozltk haklarri ile calisma kosullarina iliskin
oneriler gelistiriimektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Basbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005
tarih ve 25785 sayili T.C. Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurtrltge giren Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru
Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin,
Etik Komisyonu baslikli 29. maddesi
dogrultusunda ve Genel MUdurlugun 22
Nisan 2005 tarih ve 1165 sayili olurlariyla
Banka bunyesinde bir Etik Komisyonu
olusturulmustur. Ayni yonetmeligin Etik
Davranis ilkelerine Uyma baslikli 23.
maddesi dodrultusunda, Yonetmelik
ekinde yer alan Etik Sézlesme tim

Banka personeline imzalatiimis ve 6zIUk
dosyalarina konulmustur. Turkiye Bankalar
Birligi'nce 26 Temmuz 2006 tarihinde ilan
edilen Bankacilik Etik ilkeleri'ne de istirak
edilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Cevre
Yénetim Sistemi belgesine sahip ilk

kamu bankasi olarak 2010 yilindan beri

bu sistemi etkin bir sekilde uygulamaya
devam etmektedir. Hizmet ve faaliyetlerini
gerceklestirirken strdurulebilir kalkinmanin
temel prensibi olan cevreye duyarlihdi
dikkate almakta ve surekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu nedenle, faaliyetlerinde
ve kredilendirme sutrreclerinde bir kamu
kurumu olmanin getirdigi sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin desteklenmesine
bnem ve oncelik vermektedir. Banka,
Ozellikle sanayi, turizm, saglik ve editim
sektorleri ile yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi yatirimlarinin kredilendirilmesini
saglamaktadir. Bu amacla bircok fuar,
kongre, konferans ve calistaya katilarak
gelismeleri yakindan izlemektedir. Banka,
yaptigri sunumlar ve hazirladigi raporlarla
sahip oldugu birikimi paylasarak bu
platformlara katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak Ulke
kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla
2014 yilinda da cesitli platformlarda enerji
ve cevre ile ilgili konularda bircok bildiri
sunmus ve Kalkinma Ajanslarina Fizibilite
EtUdU Hazirlama egitimleri vermeye devam
etmistir. Bu egitimlerde de strdurulebilir
kalkinma icin ¢evre bilincinin artmasina ve
enerji verimliligine dzel dnem verilmektedir.
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Turkiye Kalkinma Bankas! A.S. Cevre
Yoénetim Sistemi kapsaminda asagida
belirtilen sosyal sorumluluk hedeflerini
gerceklestirmistir.

« Ankara Etimesgut ilcesinde Ankara Il
Cevre ve Orman MUdurlugu tarafindan
Banka adina olusturulan Kalkinma Hatira
Ormaninin bakimi yaptiriimistir.

* Kalkinma Ajanslarina Bankamiz
tarafindan verilen fizibilite editimlerinde,
cevre ve cevresel surdurulebilirlik
konularinda bilgiler aktariimistir.

e Yil icerisinde cevre, enerji, enerji

verimliligi, atik teknolojileri ile ilgili egitim,

fuar ve kongrelere banka personelinin
katihmi saglanmistir.

* Kalkinma Anaokulundaki cocuklara
TEMA Vakfi tarafindan cevre egitimi
verilmistir.

* Hizmet ve faaliyetlerinden kaynaklanan
olumsuz cevresel etkileri ve kaynak
kullanimini azaltmayi, olumlu ¢evresel
faaliyetlerini artirmayi ilke edinen Turkiye
Kalkinma Bankasi, temiz ve ucuz eneriji
kaynakli elektrik temini acisindan,
Yenilenebilir Elektrik Enerijisi kullanimina
2014 yilinda da devam etmistir.

YONETIM KURULU ©

* 2004-2014 yillari arasi Bankamizca
kullandirilan enerji sektort kredilerinin
sagladigi yvillik karbon emisyon
azaltimi 3.5 milyon tonun Uzerinde
olup énumuzdeki yillarda bu miktarin
artirlmasi hedeflenmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve olusumu
Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret
Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve
4456 sayill Banka Kurulus Kanunu’'nda
belirtilen sartlar cercevesinde secilmektedir.

Yénetim Kurulu, hissedarlar arasindan
Genel Kurul'ca secilen alti Uye ve Genel
MudUr olmak Uzere toplam yedi Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri
arasinda SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde 3 adet badimsiz Uye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin Banka disinda
gorev almalari konusunda bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi Goreve Baslama Banka Disi Gorev
Tarihi Yeri
Ahmet Yoénetim Kurulu Baskani ve 27 Haziran 2014
BUCUKOGLU Genel Mudur
Mustafa ClUneyd Yénetim Kurulu Uyesi 29 Nisan 2014 T.C. Kalkinma
DUZYOL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21 Temmmuz 2014 Bakanligi MUstesari
(icraci olmayan Uye)
Hakan TOKAC Yénetim Kurulu Uyesi, 01 Mayis 2007  Hazine MUstesarhigi

Ucretlendirme Komitesi 30 Nisan 2014 Dis Ekonomik iliskiler

Uyesi (icraci olmayan Gye)

Genel Muduru

Selim YESILBAS Yénetim Kurulu Uyesi, 29 Nisan 2014  Hazine Mustesarligi

Kurumsal Yonetim Komitesi 30 Nisan 2014 Kamu Sermayeli

Baskan Vekili (icraci olmayan Kurulus ve isletmeler

aye) Genel Muduru

Serif CELENK Yénetim Kurulu Uyesi, 02 Mart 2009 Emekli Bankaci
Denetim Komitesi Uyesi, 18 Mayis 2012

Ucretlendirme Komitesi 28 Haziran 2013
Baskani (icraci olmayan
bagdimsiz Uye)

Prof. Dr. Ahmet Yénetim Kurulu Uyesi, 15 Mayis 2012 Yildirim Beyazit
KESIK Denetim Komitesi Baskani, 22 Mayis 2014 Universitesi Ogretim
Ucretlendirme Komitesi 30 Nisan 2014 Uyesi

Uyesi (icraci olmayan
bagimsiz Uye)

Dr. Zeki CIFTCI

Yénetim Kurulu Uyesi, 15 Mayis 2012 TRT Genel Mudur

Denetim Komitesi Baskan 22 Mayis 2014 Yardimcisi
Vekili, Kurumsal Yonetim 30 Nisan 2014

Komitesi Baskani (icraci

olmayan bagimsiz Uye)

(*) Yonetim Kurulu Gyelerinin ézgecmislerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun Yonetim Kurulu bolimuande yer

verilmektedir.
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan
4456 sayill Kanun, Esas Sodzlesme
hukUmlerine gére, Yonetim Kurulu'nun ayda
en az iki defa ve yilda asgari 24 defa Uye
tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanacagdi
ve kararlarin salt cogunlugun oybirligi ile
alinacagdl, cekimser oy kullanilamayacadi,
toplantilarda yapilan oylamada, oylarin
esitligi halinde Baska’'nin oyunun iki oy
sayllacadl belirtilmistir. Toplantilarda
yapilan muzakerelerin sonucunda

olusan kararlar ilgili mevzuata uygun
olarak Yénetim Kurulu Karar Defteri'ne
gecirilmekte, farkh goérus aciklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi

oy gerekgeleri Yonetim Kurulu Kararrna

ek olarak konulmaktadir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimi Ozel Kalem

ve Yonetim Kurulu Bdro Mudurlugu
tarafindan yUrutulmektedir. Banka’'nin
Yénetim Kurulu toplantilarina Gyelerin fiilen
katihmi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
sadlanmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti
gundemi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudur tarafindan, Yonetim Kurulu’nun
toplanti tarihi ise Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenmektedir.

2014 yilinda Banka Yonetim Kurulu 24 adet
toplanti yapmistir. Kurul, 11 adedi ara karar
olmak Uzere toplam 244 adet karar almistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg

Banka Yonetim Kurulu Gyeleri, olusturulan
komitelerde bagimsiz Gyelerin bulunmasi
zorunlulugu, Yonetim Kurulu Gyelerinin
sayisi ve Banka disinda Ustlenilen gdrevleri
nedeniyle birden fazla komitede gdrev
almaktadir.

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu’'nun 24.
maddesi ve Bankalarin ic Sistemleri
Hakkinda Yénetmelik hukUmleri
cercevesinde, Banka Yonetim Kurulu'nun

31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla
Yonetim Kurulu bUnyesinde denetim ve
gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
Yonetim Kurulu'na yardimcei olmak Uzere
Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri Yonetim
Kurulu'nun 30 Nisan 2014 tarihli toplanti
Karari ile secilmislerdir. Denetim
Komitesinin 22 Mayis 2014 tarih ve 7 sayili
toplantisinda komitenin Baskanhdina Prof.

Dr. Ahmet KESIK, Baskan Vekilligine
Dr. Zeki CIFTCI secilmislerdir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim
Kurulu'nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari cercevesinde
yUrttmektedir. Komite’'nin ayda en az

bir defa toplanmasi dngdrulmuastdr.
Komitenin sekreteryaligi Ozel Kalem ve
Yonetim Kurulu BUrosu MUdurlagit'nce
yUrtttlmektedir.

Komite, 2014 Yilinda 16 toplanti yapmis ve
74 adet karar almistir.

Baskan: Prof. Dr. Ahmet KESIK
(Icraci olmayan bagdimsiz

tye)

Baskan Vekili: Dr. Zeki CIFTCI (icraci

olmayan badimsiz Uye)

Uye: Serif CELENK (icraci
olmayan badimsiz Gye)

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih
26333 saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrarltge konulan Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ve
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde, Banka’'nin
kurumsal yonetim politikasina iliskin
esaslari belirlemeye yonelik calismalar
yapmak, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na dneriler sunmak Uzere Yonetim
Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185
saylill karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu'nun 24
Temmuz 2007 tarih ve 209 sayil karariyla
Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma

Usul ve Esaslari Yonetmeligi yararlige
konmus olup Yonetim Kurulu’nun 29
Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karariyla ise
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi'ne
donustaralmustur. Yonetim Kurulu'nun

25 Kasim 2014 tarih ve 214 sayili karariyla
dedistirilen Yonetmelikte, Komite’'nin Gye
yapisl yeniden duzenlenmistir. Komite
faaliyetlerini bu cercevede yurttmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2014
tarihinde gerceklesen toplantisinda
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina
icra gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Zeki CIFTCI ve Baskan Vekilligine icra
gdrevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Selim
YESILBAS secilmislerdir.
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Komite’'nin sekretaryalidi Kurumsal
Bankacilik ve Yatirimlar Madarlagu
tarafindan yurutulmektedir. Komite,
2014 yili icinde iki adet toplanti
gerceklestirmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin Banka kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistiriimesine ydnelik
calismalari devam etmektedir.

Baskan: Dr. Zeki CIFTCI (icraci
olmayan badimsiz Gye)

Baskan Vekili: Selim YESILBAS (icraci
olmayan Uye)
Uye: Metin CINAR (Yatirimci

lliskileri Bolum Yéneticisi )

Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim
Tebligi” cercevesinde Aday Gosterme
Komitesi’'nin gdrevlerinin Bankamiz
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nce yerine
getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve
27959 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
fliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile
stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
yonetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini
Onleyici ve etkin risk ydnetimine katki
saglayacak bir Ucretlendirme politikasi
olusturulmasi, Yonetim Kurulu'nun,
Ucretlendirme politikasinin etkinliginin
saglanmasini teminen Ucretlendirme
politikasini yilda en az bir kez gdzden
gecirmesi, Ucretlendirme uygulamalarinin
Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden
olusan Ucretlendirme komitesi kurulmasi,
komite tarafindan Ucretlendirme politikasi
ve uygulamalarinin risk yonetimi
cercevesinde degerlendirilerek, bunlara
iliskin ®nerilerinin her yil rapor halinde
Yoénetim Kuruluna sunulmasi zorunlulugunu
getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz Ucretlendirme
politikasl ve uygulamalarini risk yonetimi
cercevesinde dederlendirmek ve bunlara
iliskin Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak
Uzere, Yonetim Kurulumuzun 8 Aralik 201
tarih ve 272 sayili Karari ile icrai gorevi
bulunmayan Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2014
tarihinde gerceklesen toplantisinda
Yénetim Kurulu Uyeleri Serif CELENK
Ucretlendirme Komitesi Baskani, Prof.
Dr. Ahmet KESIK ve Hakan TOKAC
Ucretlendirme Komitesi Uyesi olarak
secilmislerdir.

Baskan: Serif CELENK (icraci olmayan
badimsiz Uye)

Uye: Prof. Dr. Ahmet KESIK (icraci
olmayan badimsiz Uye)

Uye: Hakan TOKAC (icraci olmayan
dye)

5.4. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

Banka’'nin i¢ kontrol, ic denetim ve risk
yonetim faaliyetleri, BDDK tarafindan

11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanarak
yUrarluge giren “Bankalarin ic Sistemleri
ve Icsel Sermaye Yeterliligi Dederlendirme
SUreci Hakkinda Yonetmelik” ¢cercevesinde
sUrdurtlmektedir.

S6z konusu yonetmelik Denetim
Komitesini; “Yonetim Kurulu adina bankanin
ic sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
bUtunligunu gdzetmek, bagimsiz denetim
kuruluslari ile derecelendirme, degerleme
ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim
Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli én
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen ve sdzlesme imzalanan
bu kuruluslarin faaliyetlerini dtzenli olarak
izlemek, Kanuna istinaden yUururlige giren
dlzenlemeler uyarinca konsolidasyona
tabi ortakliklarin i¢c denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak strdurulmesini ve
esgudimunu saglamakla” gorevli ve
sorumlu kilmistir.

Banka Yonetim Kurulu’'nca icrai gorevi
bulunmayan Uc¢ Uye Denetim Komitesi
Gyeliklerine secilmistir. ic Sistemler
kapsaminda yer alan ic Kontrol Mudurlagu,
Teftis Kurulu Baskanligi ve Risk izleme
Mudurltgu Banka Yonetim Kurulu'nca
onaylanmis yonetmelikler dodrultusunda
Yonetim Kurulu adina Denetim Komitesi’'ne
bagdli olarak calismaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Denetim Komitesi: ic Kontrol Madurlagu,
Teftis Kurulu Baskanlidi ve Risk izleme
MUdurlagu’'nun, alti aylik dénemi kapsayan
faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin
sonuclari rapor olarak Yonetim Kurulu’'na
sunmaktadir.

ic Kontrol Birimi de faaliyet sonuclarina
iliskin Aylik Faaliyet Raporlarini, Denetim
Komitesi'ne, Genel Mudur’e ve Teftis Kurulu
Baskanhgrna iletmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlhg, yillik denetim
faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan i¢ denetim planlari
dogrultusunda sUrdirmektedir. Ayrica,
Teftis Kurulu Baskanhgdi Gger aylik
periyotlarda Denetim Komitesi araciligi ile
Yénetim Kurulu’na faaliyet sonugclari ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

Bankanin karsi karsiya oldugu mevcut
ve olasi riskler, Risk izleme Mudurlagu
tarafindan gunluk, haftalik ve aylik bazda
hazirlanan i¢csel raporlar vasitasiyla
izlenmektedir.

Risk izleme Mudurlugu tarafindan
hazirlanan aylik risklilik analizi raporunda
Bankanin maruz kaldidi risklere iliskin cesitli
analizler yer almaktadir.

Mudurluk tarafindan hazirlanan “Risk
Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla da
sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
risk limitlerine iliskin gerceklesmeler
bulunmaktadir.

Mudurltk tarafindan hazirlanan aylik
raporlar, Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi, Ust
Yonetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk
izleme Mudarlug tarafindan hesaplanan
Sermaye Yeterliligi Rasyosu, 2012 yili
Temmuz ayindan itibaren Basel Il yaklasimi
cercevesinde hazirlanmakta, Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani
Standart Rasyosu da anilan Mudurluk
tarafindan hesaplanmakta ve BDDK'ya
raporlanmaktadir. Ayrica, Bankacilk
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan 11.07.2014 tarih ve 29057 sayil
Resmi Gazetede yayinlanan Bankalarin

ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme SuUreci Hakkinda Yonetmelik
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geredi, Bankamiz 2013 dbonemine yonelik
olarak “Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. icsel
Sermaye Yeterliligi Dederlendirme Sureci
(ISEDES) Raporu” da Eylul 2014'de Risk
izleme Mudarlugu tarafindan hazirlanmis
ve Yonetim Kurulu'nca onaylanarak
BDDK'ya gdnderilmistir.

Banka tarafindan izlenecek risk
politikalarinin genel ilkesi; Kurulus
Kanunu ile belirlenen goérev, vizyon

ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu anlamda
da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek
ve/veya yonetilebilecek riskleri almak,
faaliyetlerinin yapisi geregdi olusan ve
kacinilmaz olan riskler disinda bir risk
almamaya caba sarf etmek seklinde
belirlenmistir. Bu kapsamda, alinacak
risklerin de tanimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkedir.
Ayrica, risk dlcim ve raporlama
tekniklerinin elverdigi oranda, alinan
risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin dlcimlemesinin yapilmasi
saglanmakta ve Banka'nin bu ydondeki
cabalari devam etmektedir.

Banka'da risk yonetimi, faaliyet alanlarina
gore belirlenmis komitelerin denetimi
altinda yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif
Pasif Yonetim Komitesi, Banka’'nin déner
degerleri ve genel olarak déviz pozisyonu
ile ilgili genel konularda izlenecek
politikalari, Kredi istirak Komitesi ise, kredi
riski konusunda izlenecek politikalari
belirlemektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri
Banka’'nin kurulusunu dtzenleyen 4456
sayill Kanun’da amac ve faaliyet konulari
“Turkiye'nin kalkinmasi icin anonim sirket
statUstndeki tesebbuUslere karlilik ve
verimlilik anlayisi icinde kredi vermek,
istirak etmek suretiyle finansman ve
isletme destegdi saglamak, yurt ici ve
yurt disi tasarruflari kalkinmaya déonuk
yatirimlara yéneltmek, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurt ici,
yurt disi ve uluslararasi ortak yatirimlari
finanse etmek ve her turlU kalkinma ve
yatirim bankaciligi islevlerini yapmak”
olarak belirlenmistir.

Banka’'nin Yonetim Kurulu tarafindan 8
Eylal 2008 tarih 211 sayil karari ile kabul
edilen misyon ve vizyonu Banka’'nin
internet sitesinde yayinlanarak kamuya
aciklanmistir.
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Banka’'nin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta, yillik bUtce ve is
programi bu dogdrultuda hazirlanmaktadir.
Banka’'nin stratejik hedefleri, stratejik
amaclariyla uyumlu bir bicimde ve her bir
amacin alt amaci niteligindedir. Stratejik
hedefler tatminkar, ortak, mantikh, belirgin,
ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip
olmalarina dikkat edilerek ve ilgili birimlerin
maksimum duzeyde katilimi saglanarak
belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma
derecesi ve gecmis performans bilgilerinin
yer aldidi ve birimler/faaliyetler bazinda
duzenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet
raporlariyla yillik is programi ve butcesi
kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar
Yénetim Kurulu'nun bilgisine, yillik is
programi ve butce ile yillik faaliyet
raporlari ise Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alti aylk periyotlarla
performans raporlari hazirlanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel
Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu
ddemeye ek olarak herhangi bir 6deme
yvapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan her
tarld hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
Ucretlendirme esaslari kamuya her G¢
ayda bir yapilan badimsiz denetim raporu
kapsaminda KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma

Platformu) ve Kurumumuz resmi internet
sitesinde Finansal Bilgiler adi altinda Mali
Raporlar bolimunde aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Personel Kredisi Yonetmeligi
cercevesinde Banka personeline uygulanan
kosullar dahilinde personel kredisi
kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati
cercevesinde kullandirilan bu kredi disinda
Banka’'nin Yonetim Kurulu Gyelerinden veya
yoneticilerinden herhangi birine ait, dctincu
bir kisi araciligiyla da olsa kullandiriimis
kredi veya baska bir borc kaydi ile

lehlerine verilmis kefalet veya teminat
bulunmamaktadir.

Banka’'nin kurulusu hakkinda 4456 sayili
Kanunun 15. Maddesine gére Banka
personelinin Gcret ile diger mali ve

sosyal haklari ile s&zlesme esaslari; Genel
MUdur’an teklifi ve Yonetim Kurulu'nun
onay! alindiktan sonra Devlet Personel
Baskanhdrnin uygun gorusu Uzerine
Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenir. Ayrica
Banka personeline calistigi gunlerle
orantili olarak Ocak, Nisan, Temmuz ve
Ekim aylarinda birer aylik Ucret tutarinda
ikramiye d6denir. Ancak, aylik Ucret, her
tarll sosyal yardimlar, zam, tazminat,
6denek veya diger adlar altinda yapilan
bUtun 6demelerin (ikramiyelerden bir aya
isabet eden miktar dahil, ydnetim kurulu
Gyelidi Ucreti haric) aylik ortalamasi YUksek
Planlama Kurulu’'nca Banka icin tespit
edilecek Ust siniri asamaz.

ESAS S(")ZLE§ME’DE
YAPILAN DEGISIKLIKLER
VE NEDENLERI

2014 yili icerisinde Banka Esas
Sézlesmesi'nde herhangi bir degdisiklik
olmamistir.

KURUMSAL YONETIM

OZET YONETIM KURULU

RAPORU

2014, klresel ekonomi acisindan sinirli
toparlanmanin yasandigi bir yil olmustur.
ABD’nin piyasalara génderdigi olumlu
sinyaller artarken Avro Bélgesi ve Japonya
gibi Ulkelerde beklentilerin altinda seyreden
aktivite nedeniyle klresel bUyUme
ivmesindeki belirsizlik devam etmistir.
Fed'in niceliksel genisleme politikasini
sonlandirirken, faiz artirnmlarina baslama
zamanlamasi, ézellikle gelismekte olan Ulke
piyasalarinda, yeniden fiyatlamalara neden
olurken boélgesel jeopolitik risklerin artis
egilimine girmesi ve petrol fiyatlarindaki
carpict dusus yila damga vuran diger
gelismeler olmustur.

Yilin ilk ceyreginde %4,3 ile etkileyici bir
oranda buyUyen Turkiye, olumsuz hava
kosullari ile tarim Gretiminin kGctlmesiyle
gobrece yavasladidi ikinci ve Uclncl

ceyrek neticesinde yili %2,9 buyUme ile
kapatmistir. TUrk bankacilik sektodrd ise yurt
ici ve yurt disi kaynakli gelismelerin Turkiye
ekonomisine etkileri sebebiyle kontrollU bir
bUyUme kaydetmistir.

Bankamiz, 40 yillik tarihi boyunca sahip
oldugu bilgi birikimi ve uzman kadrosu
ile Turkiye'deki iktisadi kalkinmanin
dinamolarindan biri olmustur. Kuruldugu
1975 yilindan bu yana Ulkeye hiz
kazandirma ydninde Uzerine dusen
sorumlulugu en iyi sekilde yerine getiren
Bankamiz, 2014 yilinda da sektorel ve
ekonomik gelismeleri yakindan takip
etmis; surdurulebilir ve istikrarli bUyUmesi
yolunda attidi somut adimlarla en cok
ihtivac duyulan alanlarda Ulke kalkinmasina
kesintisiz destek vermeye devam etmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi 2014 yilinda
bUyUme ve karlilikta rakamlarla tescillenen,
basaril bir performans sergilemistir. 2014
yilinda, Bankamizin toplam aktifleri bir
onceki yiin ayni donemine gére %10,
bUyUyerek 3.914,9 milyon TL'ye
yUkselmistir. Turkiye Kalkinma Bankasr’'nin
net kari yine 2013 yilsonuna gére

%281 artarak 46,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda Banka’'nin
Ozkaynak karlihdi %7,3, aktif karlihgr ise %1,2
oranina ulasmistir.

Banka’'nin kredi hacmi 2013 yilsonuna

gore %14°1Uk artisla 3145 milyon TL'ye
yukselirken kredi bUyUme oraninin, aktif
bUyUme oraninin Uzerinde gerceklesmesi
neticesinde, Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
kredilerinin aktif icindeki payi 2014 sonunda
%80,3 dlzeyine yUkselmistir. Uyguladigi
etkin risk yonetimi politikalari ve yil icinde
gerceklestirilen tahsilat calismalari sayesinde
Banka’'nin takipteki kredilerinin hacmi 109
milyon TL'ye, orani ise gectigimiz yilsonuna
gore 11 puan azalarak %3,4 dlUzeyine
gerilemistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin sermaye
yeterlilik rasyosu Banka'nin kredi
hacmindeki artisa badl olarak bir miktar
azalarak %20,4 seviyesine gerilese de, %16,3
olan Turk bankacilik sektér ortalamasinin
hala cok Uzerindedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin likit aktifleri
%3,9 oraninda azalarak Aralik 2014’te
633,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmis,
toplam aktif icindeki pay! da %18,6'dan
%16,2'ye gerilemistir. Yil icerisinde faiz
oranlarindaki dalgalanmaya bagdl olarak
Bankamiz Satilmaya Hazir Menkul Degerler
portféylnun, bu dénemde %67,4 oraninda
azaltilmasi bu gerilemedeki temel faktor
olmustur. Bu politika neticesinde Satilmaya
Hazir Finansal Varliklar portféoyunun aktif
icerisindeki payl %6,2'den Aralik 2014
déneminde %1,8’e inmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda

da Turk ekonomisinin intiyac duydugu
alanlarda verdigi finansman ve girisimcilere
yonelik desteginin yani sira kalkinma bilgi ve
tecrUbesini “danismanhk” ve “teknik yardim”
seklinde yurt icinde ve yakin cografyamizda
da sunmaya devam edecektir.

Kuruldugu gunden bu yana gdsterdikleri
ozverili calismalarla Bankamizin

buglinlere gelmesinde emegdi gegcen tlim
calisanlarimiza tesekklr eder, Turkiye
Kalkinma Bankasi’'nin 2014 yilina ait Yonetim
Kurulu ve Denetci Raporlari ile finansal
raporlarini degerlendirmelerinize sunariz.

Tlrkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yoénetim Kurulu
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DENETIM KOMITESI’NIN IC
KONTROL, iC DENETIM VE
RiISK YONETIM SISTEMLERININ
ISLEYISINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELERIi VE
HESAP DONEMI iICINDEKI

FAALIYETLERI

Bankamiz Denetim Komitesi, BDDK’'nin 11
Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrarltge giren
“Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda
Yénetmelik” hUkUmleri cercevesinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir. ic Sistemler
kapsaminda yer alan ic Kontrol Madurligu,
Teftis Kurulu Baskanligi ve Risk izleme
MUduarlugu dogrudan Yonetim Kurulu'na
bagdli olup, bu bagllik Bankamizda Denetim
Komitesi eliyle yuruttlmektedir.

2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ile
Yénetim Kurulu Gyeleri belirlendikten sonra
Yonetim Kurulu Uyelerinden Banka'da icrai
gdrevi olmayan Prof. Dr. Ahmet KESIK,

Dr. Zeki CIFTCI ve Serif CELENK Denetim
Komitesi Uyeliklerine secilmislerdir. Prof. Dr.
Ahmet KESIK Denetim Komitesi Baskani,
Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Baskan
Yardimcisi, Serif CELENK ise Denetim
Komitesi Uyesi olarak goérev paylasimi
yapmis olup, 2014 faaliyet yilinda goérevlerini
yUrttmuslerdir.

Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda
Yénetmeligin Denetim Komitesi Uyelerinin
Yetki ve Sorumluluklari baslikli 7.
maddesinde; “Altl aylik dbnemi asmamak
kaydiyla, dbnem icerisinde icra ettigi
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuclarini
yonetim kuruluna raporlamak, raporda
bankada alinmasi gereken dnlemlere,
yapilimasina ihtiyac duyulan uygulamalara
ve bankanin faaliyetlerinin glven icinde
sUrdUrtlmesi bakimindan énemli gordugu
diger hususlara iliskin goruslere yer vermek”
hUukmuU bulunmaktadir. S6z konusu hikme
istinaden 2013 yili ikinci altr ayhk dénem
ve 2014 yil birinci altr aylik déneme ait

Denetim Komitesi Raporlari 2014 faaliyet
ddéneminde Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilmistir. Bu raporlarda yer alan is ve
islemlerin takip ve koordinasyonu i¢c Kontrol
Mudurlugu’nce yapilimaktadir.

BDDK’'nin 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurtrltge giren “Bankalarin ic Sistemleri

ve Icsel Sermaye Yeterliligi Dederlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik “ hUukUmleri
kapsaminda revize edilen “Denetim
Komitesi Calisma Usul ve Esaslari”, “ic
Kontrol Mudurlagu Yonetmeligi?, “ic Kontrol
Uygulama Esaslar”, “Risk izleme Mudurlagu
Yonetmeligi” doktmanlari 2014 yili icerisinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
BDDK'ya iletilmistir.

2014 yili faaliyet donemi icinde Denetim
Komitesi'ne bagdli birimlerce gerceklestirilen
faaliyetler izlenmis, sunulan rapor ve éneriler
degerlendirilmis olup, s&z konusu birimlerin
faaliyetleri 6zetle asagida verilmistir.

ic Kontrol Miidiirliigi’nce gerceklestirilen
faaliyetler:

ic Kontrol Madurluganun, dzellikle
finansal raporlarda yansimasi bulunan
Mudurltkler’de yaptidr kontroller
sonucunda hazirlamis oldugu aylik faaliyet
raporlari, Denetim Komitesi toplantilarinda
gorustlerek degerlendirilmistir.

ic Kontrol Mudurlugu, gerceklestirdigi
kontrol faaliyetleri esnasinda rastladidi hata
veya noksanlari (varsa) ilgili birimlere derhal
bildirerek henlz finansal raporlar cikmadan
duzeltilmesini saglamakta, bir daha ayni
hatanin tekrarlanmamasi icin ilgili birimlerle
koordineli olarak gerekli &nlemleri almaya
calismaktadir.

RiSK YONETIMI

Gergeklestirilen faaliyetler, ilgili MUdurltk’ce
her ay rapora baglanarak Denetim
Komitesi’'nin yani sira Genel Mudurluk
Makami ve Teftis Kurulu Baskanligrna da
sunulmaktadir. Mudurltk’'ce Ocak - Aralik
2014 déneminde 12 adet “ic Kontrol Faaliyet
Raporu” dlizenlenmistir.

Teftis Kurulu Baskanhigrnca
Gergeklestirilen Faaliyetler:

Teftis Kurulu Baskanligl Banka'nin tim
birimlerinin faaliyetlerini Bankacilik Kanunu
ve diger yasal dUzenlemeler ile ic mevzuat,
politika ve hedefler dogrultusunda
yUrattlmesine ve gelistirilmesine yonelik
deger katmak amaciyla denetimler
gerceklestirmektedir. Denetimler risk odakl
olarak; birim, sUregc, bilgi sistemleri, destek
hizmet kuruluslari, ic kontrol ve risk ydnetimi
alanlarini icerecek bicimde hazirlanan yillik
denetim plani kapsaminda yapilmaktadir.

Bankamiz Teftis Kurulu tarafindan yerine
getirilen gorevlere iliskin olarak U¢ ayda
bir dizenlenen faaliyet raporlari, Denetim
Komitesi’ne sunulmakta ve Yoénetim
Kurulu’nun onayini muteakip BDDK’'na
godbnderilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan 2014

yili icerisinde dokuz adet Cevapl Teftis
Raporu, U¢ adet Bagimsiz Denetim ve
Derecelendirme Kuruluslari Degerlendirme
Raporu, Yonetim Beyanina Esas olmak
Uzere Bankacilik Surecleri ve Bilgi Sistemleri
Raporu, Destek Hizmet Kuruluslari Denetim
Raporu, U¢ adet inceleme Raporu ve bir
adet Sorusturma Raporu duzenlenmistir.

Suc gelirlerinin aklanmasinin ve terérdn
finansmaninin dnlenmesine yénelik mevzuat
kapsamindaki uyum gorevi de Teftis Kurulu
Baskanhgrnca yurttulmektedir.

Risk izleme Mudiirligi’nce gerceklestirilen
faaliyetler:

Banka’'nin karsi karsiya oldugu mevcut

ve olasi riskler, Risk izleme Mudurlugu
tarafindan gunltk bazda “Gunluk Rapor”,
haftalik bazda “Haftalik Rapor” aylik

bazda ise “Secilmis Gdstergelere ve Risk
Gruplarina Gore Turkiye Kalkinma Bankasi
Risklilik Analizi “ ve “Risk Limitleri izleme
Raporu” raporlari vasitasiyla izlenmektedir.

Gunluk Rapor icerisinde Ozet Bilanco,

Kur Riski ve Faiz Orani Riskine iliskin
analizler ile gunlUk bazda izlenen limitlere
iliskin gerceklesmeler yer almaktadir.
Haftalik raporda ise yurt ici ve yurt disi
makroekonomik gelismeler ile haftalik bazda
izlenen limitlere iliskin gerceklesmelere yer
verilmektedir.

“Secilmis Gdstergelere ve Risk Gruplarina
Gore Turkiye Kalkinma Bankas! Risklilik
Analizi“ raporunda ise Bankamiz riskleri,
likidite riski, kur riski, vade riski, kredi riski, faiz
orani riski baslklari altinda degerlendirilmekte,
aylk raporda ayrica, basta Sermaye

Yeterliligi Rasyosu Formu olmak tUzere BDDK
dlzenlemeleri cercevesinde hazirlanan

Ozet risk raporlari da yer almaktadir. “Risk
Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla da
sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk
limitleri kapsaminda aylik gerceklesmeler
bulunmaktadir.

Mudurluk tarafindan hazirlanan aylik raporlar,
Denetim Komitesi'nde gorustlmesinin
ardindan, Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim
Komitesi, Ust Yénetim ve ilgili birimlere
sunulmaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk izleme
Madarlugu tarafindan Mali isler Daire
Baskanhgi ile birlikte hesaplanan Sermaye
Yeterliligi Rasyosu, 2012 yi Temmuz ayindan
itibaren Basel Il yaklasimi cergcevesinde
hazirlamakta ve BDDK'ya iletilmektedir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani
Standart Rasyosu da Risk izleme Mudurlugu
tarafindan hesaplanmakta ve BDDK'’ya
raporlanmaktadir. Ayrica, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
1 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Bankalarin i¢c Sistemleri
ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
SUreci Hakkinda Yénetmelik geregdi, Bankamiz
2013 ddénemine yoénelik olarak “Turkiye
Kalkinma Bankas! A.S. icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci (ISEDES) Raporu”

da Eylul ayinda Risk izleme Mudurlugu
tarafindan hazirlanmis ve Yonetim Kurulu'nca
onaylanarak BDDK’ya gdonderilmistir.

Dr. Zeki Ciftci Prof. Dr. Ahmet Kesik

Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Baskanvekili Baskani
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Banka tarafindan izlenecek risk
politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile
belirlenen gorev, vizyon ve yapisina uygun
nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak,
bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya ydnetilebilecek riskleri
almak, faaliyetlerinin yapisi geredi olusan

ve kacinilmaz olan riskler disinda bir

risk almamaya caba sarf etmek seklinde
belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak
risklerin de, tanimlanmis ve yénetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka, risk élcUm ve raporlama
tekniklerinin elverdigi dlctde, alinan
risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin dlcimlemesinin yapilmasini
saglar ve faaliyetlerinden kaynaklanan

ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK
tarafindan yayimlanan “Bankalarin i¢
Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda
Yoénetmelik”in 38’inci maddesi cercevesinde
yazili limitler belirler. Sayisallastirilabilen
risklerin, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan bu limitler dahilinde seyretmesi
saglanir.

Ayrica, risk dlcim ve raporlama tekniklerinin
elverdigi 6lctde, alinan risklerin mevcut

ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
6lcumlemesinin yapilmasi saglanmakta

ve Bankanin bu ydndeki ¢abalari devam
etmektedir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi musterisinin yapilan
sdzlesme gereklerine uymayarak
yUkUmlulagunu kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolay!i
Banka’'nin maruz kalabilecegdi zarar olasihgini
ifade etmektedir. Banka; BDDK’nin yasal
duzenlemeleri ve sinirlamalari ¢cercevesinde,
en iyi uygulamalari da gozeterek kredilerinin

hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun
olarak kredi riskinin ydnetilmesini saglar.

Banka; kredi riskine esas tutari yasal

olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olculmesine ve Degerlendirilmesine

fliskin Yonetmelik” ve Basel Il kriterleri
cercevesinde hesaplar. Kredi riskinin,

yasal sermaye yeterliligi standart oraninin,
mevcut dlizenlemelerde yer alan asgari
sinirin Uzerinde kalmasini sadlayacak tarzda
yodnetimi esastir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak
kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikhgi

ile uyumlu dlgme, izleme, stres testi ile
senaryo analizi calismalarinin yurtttlmesini
ve sonuclarinin Denetim Komitesi ile Ust
Yénetime raporlanmasini saglar. Yeni

Urtn ve hizmetlerin kredi riski acisindan
degerlendirilmesi esastir.

Banka, sadece kredi Grtnleriyle sinirl
kalmaksizin, tim Urldn ve faaliyetlerinin
icerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini,
olctimesini ve yonetilmesini saglar.

Kredi karar destek sistemlerinin Banka’'nin
faaliyetlerinin yapisi, bayuklugu ve
karmasikhgi ile uyumlu olup olmadigi
hususu Yonetim Kurulu tarafindan surekli
olarak incelenir, gelistirilir ve gerektiginde
sistemde ayarlamalara gidilir.

Kredi riski yonetiminde musteri veya firma
bazindaki izlemelere ilave olarak izleme,
toplam kredi portfoyunun riskliligi ve
kompozisyonu bazinda da yapilir. Kredi
riski sektor, vade, teminat, bodlge, doviz
cinsi, kredi turd gibi parametreler bazinda
izlenmekte ve yonetilmektedir. Banka
kredi riski yonetimi politikasinda, kredi
portfoylnun cesitlendirilmesi esastir.

RiSK YONETIMI

Banka tarafindan kredi kullandirilan,
kullandigl kredi ertelenen veya yeniden
6deme planina baglanan sirketlere

iliskin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi
tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal
verileri dUzenli olarak izlenmektedir. Riski
belirli bir tutarin Gzerinde olan ya da
yerinde inceleme ihtiyaci duyulan sirketler
icin gerek sirket merkezi, gerekse tesis

mahallinde inceleme ve tespit yapilmaktadir.

inceleme ve degerlendirmeler sonucunda
gelistirilen dnerileri de iceren bir izleme
Raporu hazirlanmaktadir. Banka’nin sorunlu
kredi portféylune ydnelik bu uygulamasi
sUrdurulmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Banka yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal
piyasada yasanabilecek dalgalanmalar
sonucu doviz kurlarinda, faiz oranlarinda
ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimlere bagl olarak
piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Banka piyasa riskine esas tutari
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olculmesine ve Degderlendirilmesine
iliskin Yénetmelik” kapsaminda Standart
Yéntem ile hesaplanmakta ve BDDK'ya
raporlanmaktadir.

Kur Riski Yonetimi Politikasi

Banka yabanci para cinsinden yaptidi
faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarinda
meydana gelebilecek degdisiklikler sonucu
bilancosunda yer alan yabanci para varhk
ve yukumluluklerindeki uyumsuzluklar
nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Banka’'nin kur riski yonetimi politikasi, mali
durumu, guncel ekonomik gelismeler ve
piyasada olusan trendler dikkate alinarak
“Yabanci Para Net Genel Pozisyon/
Ozkaynak Standart Oraninin” verimlilik
kriterleri de gozetilerek yasal sinirlar icinde
tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu temel
hedef korunmak suretiyle; var olan doéviz
mevcudu da en uygun faiz oranlari ile plase
edilmekte ve doviz piyasasinda uygun
zaman ve kosullarda ortaya cikan imkanlar,
hem aktif hem de pasif ydnetimi amaciyla
degerlendirilmeye calisiimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika
cercevesinde yonetilebilmesiicin
gerektiginde riskten korunma (hedging)
amacli olarak vadeli (forward, futures)
ve swap islemleri, aktif pasif yonetimi
cercevesinde yapilabilecektir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan
Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Faiz orani riski, Banka’'nin faiz oranlarindaki
hareketler nedeniyle finansal araclara iliskin
pozisyon durumuna bagdl olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Bankacllik hesaplarindan kaynaklanan faiz
orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim
egdrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini
icerir.

Banka yonetiminin faiz orani riski
yonetiminde temel politikasi, bilancosunda
bulunan vade uyumsuzluklarini minimize
etmek suretiyle faiz orani dalgalanmalarinin
yaratacadi etkilerden korunmaktir.

Bu temel ilke cercevesinde faize

duyarli varliklarin yénetiminde portfdy
dagiliminin optimizasyonu; durasyon,

faiz orani beklentileri, alternatif getiri ve
katlanilabilir kayip degerleri dikkate alinarak
saglanmaktadir.

Banka’da faiz orani riski ydnetiminde
alinacak kararlarda Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk limitlerine
uyulmasi esastir.

Likidite Riski Yonetimi Politikasi
Likidite riski, Banka’'nin éngorulebilen

ya da ongorulemeyen tim nakit akisi
gereksinimini, gunlik operasyonlari ya da
finansal yapiyi etkilemeksizin, geregince
karsilayamamasl sonucu zarar etme
olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin
olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle
Banka’'nin herhangi bir pozisyonunu,

piyasa fiyatlarindan kapatamamasi

veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka’da likidite riski yonetiminin temel
politikasi, her tarlt yukimlulugun yerine
getirilebilecedi kaliteli bir aktif yapisinin
saglanmasidir. Ihtisas bankasi olmasi
nedeniyle likidite intiyaclarinin ticari
bankalara gére daha éngdrulebilir olmasi,
yUukUmlultklerden kaynaklanan nakit
akislarinin duzenli olmasini saglamaktadir.

Bilancosundaki varlk ve yukumlultklerin
cinsi, vade yapllari ve faiz oranlarinin
uyumu Aktif Pasif Yonetim Komitesi
kararlari cergcevesinde saglanmakta, likidite
rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri
dahilinde kalmasi saglanarak duzenli olarak
takip edilmektedir.
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Likidite riskini yonetmek amaciyla Banka’'da
aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyla
degerlendirilerek dngdrulebilen veriler
Uzerinden proforma nakit akimlari belirlenir.
Likidite fazlasinin alternatif getiriler dikkate
alinarak uygun yere plasmani ve likidite
ihtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla
karsilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yuktmlultklerin
karsilanma duzeyine iliskin aylik proforma
nakit akimlari ve bilanco durasyonu surekli
izlenerek risk yaratan unsurlar énceden
tespit edilmeye calisilir.

Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi
Banka, BDDK’nin duzenlemeleri
cercevesinde faaliyetlerin hacmine,
niteligine ve karmasikligina uygun olarak
operasyonel riskin ydonetilmesini saglar ve
operasyonel risk ydnetiminin tum faaliyetleri
ve personeli kapsayan bir stre¢ oldugunu
kabul eder. Banka personelinin gorev,

yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken;
operasyonel risklerin farkinda olmasi ve
etkilerini degerlendirmesi, séz konusu
risklerin azaltilmasi ve/veya dnlenmesine
yonelik gerekli tedbirleri almasi veya
alinmasina ydnelik dneriler gelistirmesi

ile faaliyetlerini kontrol bilinci icerisinde
yUrttmesi esastir. Yeni Grin ve hizmetler;
personel, strecg, sistem ve dis kaynakl
operasyonel riskler acisindan degerlendirilir.

Banka, operasyonel risk ydnetim
politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya
ctkmadan énce belirlenmesi, duzenli bir
sekilde raporlanmasi ve dederlendirilmesini
amaclamaktadir. Buna bagli olarak,
operasyonel risk ydnetimi politikasinda
temel prensip, riskin gerceklesmesine
engel olmak Uzere dnlem almak seklinde
belirlenmistir. Banka’da belirlenen tum is
sUreclerinin her bir asamasi Uzerindeki
kontrollerin yogunlastirilmasi, operasyonel
riskin yonetiminde en etkili politika aracini
olusturmaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi
Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da
yUukUmltltk getiren bir islemin muhatabl
olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda
yer alan son édemeden dnce temerrtde
dusme riskini ifade eder. Banka, tezgahUstu
tUrev islemler gibi cift tarafli islemlerden
kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin
sinirlandirilmasi icin, risk kapasitelerini de
g6z dntinde bulundurarak gerekli tedbirleri
alir.

Yogunlasma Riski Yonetimi Politikasi
Yogunlasma riski; kredilerin portfoy icinde
belirli sektdrler bazinda ve belirli bir
cografi alandaki kredi yodunlasmasindan
kaynaklanan risk, kredi ve diger finansman
saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma
riski, belirli is sUrecleri veya teknoloji
sistemlerinden kaynaklanan operasyonel
kayiplara iliskin operasyonel yogunlasma
riski, genel piyasa riski, hisse senedi riski ve
kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa
yogunlasma risklerini icerir.

Banka, faaliyetlerini yogunlasma riskini gdz
onunde bulundurarak yurttur. Yogunlasma
riskinin arttiginin belirlenmesi durumunda
riskin kabul edilebilir duruma dustrdlmesi
icin gerekli tedbirler alinir.

Bilgi Teknolojileri Risk Politikasi
Banka’'nin tum i¢ ve dis faaliyetlerine

dahil olan bilgi teknolojileri stireclerinde
olusacak bir tehdidin, aksamanin ya da
yanlis uygulamanin, banka icin finansal,
yonetsel ve itibar kayiplarina yol acmasi
kacinilmazdir. Bilgi teknolojileri risk yonetim
politikasinda, Bankanin, Bilgi teknolojileri
kapsaminda degerlendirilebilecek
uygulamalarindan (sistem, yazilim, veri
glvenligi, veri isleme, veri depolama vb.)
kaynaklanan mevcut ve muhtemel risklerle
ilgili olarak oncelikle risklerin tespit edilmesi
ve bunlarin giderilmesine yonelik olarak
codHzUm Uretilmesi ve/veya gerekli dnlemlerin
alinmasl ve bu surecin sistematik olarak
izlenmesi temel esastir.
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Bilgi teknolojileri risk yonetiminde, yillik

risk degerlendirme raporlari ile risklere
yonelik olarak alinmasi gereken aksiyonlar
ve bunlarin terminine iliskin bilgiler dikkate
alinir. Bilgi teknolojileri risk degerlendirme
raporlarindan hareketle; belirlenen risklere
yonelik olarak alinmasi gereken aksiyonlar
ve zamaninda yerine getirilip getirilmedigi
degerlendirilerek Denetim Komitesi kanaliyla
Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmesi saglanir.

Sermaye Gereksinimi icsel Degerlendirme
ve Sermaye Yeterliligi Politikasi

Banka’'da sermaye gereksinimi icsel
degerlendirme ve sermaye yeterliligi
politikasinin temel esasl, maruz kalinan veya
kalabilecegi riskleri karsilamak icin yeterli
gobrdigu sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve
dagiliminin strekli olarak degerlendirilmesi
ve idame ettirilmesine yonelik saglam,

etkin ve eksiksiz strateji ve sUreclerin
olusturulmasidir.

Banka’'nin gerceklestirdigi faaliyetlerin
karmasikhgina, niteligine gore risk
profillerine uygun bir sermaye gereksinimi
icsel degerlendirme slrecine sahip

olmasi ve risk profiline, faaliyet ortami ve
stratejilerine uyumlu sermaye hedefleri
belirlemesi esastir.

Banka’'nin &lcedi, faaliyetlerinin niteligi ve
karmasikhgina bagdli olarak icsel sermaye
degerlendirme slreci tasarlanir ve icsel
sermaye degerlendirme sonuclari Banka
Ust Yonetimi'ne raporlanir. Sermaye
gereksinimi icsel dederlendirme slUrecinin
tasarlanmasi ve yUrUtulmesi risk yonetimi
birimi tarafindan yerine getirilir ve Denetim
Komitesi aracihdi ile Yonetim Kurulu'na
sunulur.
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Sermaye planlamasinin ve ydnetiminin
genel risk ydnetimi kllturd ve yaklasiminin
butunlesik bir parcasi haline getirilmesinden
Banka Ust Yonetimi sorumludur. Banka Ust
Yénetimi, sermaye planlamasi ve yonetimi
politikalarinin ve usullerinin Banka geneline
teblig edilerek uygulanmasini ve yeterli yetki
ve kaynaklar ile desteklenmesini saglar.

Banka’'nin stratejilerinde, is planlarinda,
faaliyet ortaminda ya da sermaye
gereksinimi icsel dederlendirme sUrecinde
kullanilan varsayim ve yontemleri 6nemli
oOlcude etkileyebilecek diger faktdrlerde
dedisiklik olmasi halinde, sermaye
gereksinimi icsel dederlendirme sUrecinde
gerekli duzeltmeler yapilir. Banka'da icsel
degerlendirme sUrecinin asgari olarak
sermaye yukumlulugu hesaplamalarinda yer
alan kredi riski, piyasa riski ve operasyonel
risk ile bu risklerin disinda kalan, bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski,
yogunlasma riski, likidite riski, itibar riski
ve stratejik risk gibi tum &nemli riskleri
kapsamas! esastir.
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MALI DURUM, KARLILIK
VE BORC ODEME GUCUNE
ILISKIN DEGERLENDIRMELER

Bankamizin mali durumuna iliskin finansal veriler, Aralik 2013 ve Aralik 2014 ddnemleri icin
karsilastirmall olarak asadidaki tablolarda yer almaktadir.

(MILYON TL) Aralik 2013 Aralik 2014 Degisim Degisim

(Deger) (%)
Toplam Aktifler 3.556,1 3.914,9 358,8 10,1
Toplam Aktifler (Milyon ABD dolar) 1.703,4 1.693,1 -10,3 -0,6
Krediler 2.758,7 3.145,0 386,3 14,0
Yabanci Kaynaklar 2.952,0 3.272,3 320,3 10,9
Ozkaynaklar 604, 6426 38,5 6,4
Serbest Sermaye® 427 4479 20,8 4,9
Toplam Gelirler 167,3 188,3 21,0 12,5
Toplam Giderler 120,1 1291 9,0 75
Vergi Karsihgi 10,6 12,3 1,7 16,0
Kar/Zarar 36,6 46,9 10,3 28]
Sermaye Yeterliligi St. Rasyosu (%) 21,4 20,4 -1,0 -4,7

(*) Serbest Sermaye = Ozkaynaklar - (Istirakler + Bagl Ortakliklar + Duran Varliklar + Takipteki Krediler (Net) +
Ertelenmis Vergi Aktifi + Pesin Odenmis Giderler)

Bankamiz aktif bUyUklagu 2014 yilinda dnceki yilsonuna gére %10,1lik artis ile 3.556,1
milyon TL'den 3.914,9 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi ise ayni dénemde 2013
yilsonundaki 2.758,7 milyon TL seviyesinden %14°lUk artisla 3.145 milyon TL'ye yUkselmistir.
Kredi bUyUme oraninin, aktif bUyUime oraninin Uzerinde gerceklesmesine bagdl olarak,
Aralik 2013'de %77,6 olan kredilerin aktif icindeki payi, 2014 sonunda %80,3 dlzeyine
yUkselmistir,

Kredi plasmanlari adirlikh olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen Bankamizda kaynak
yapls! icinde alinan kredilerin degeri, bu dénemde ddviz kurlarinda gerceklesen yUkselisin
de etkisi ile yilhk %19,9 oraninda artis gdstererek 3164 milyon TL’ye ulasmis ve toplam
pasif icindeki payl %80,8'e yukselmistir. Ozkaynaklarin pasif icindeki payi %17 dizeyinden
%16,4 seviyesine dUserken, para piyasalarina borclar kaleminin bakiyesi ise 221,8 milyon
TL seviyesinden 232 bin TL seviyesine gerilemis ve pasif yapisi icindeki pay! neredeyse
sifirlanmistir.

2014 yilinda gerek toplam gelirler, gerekse de toplam giderlerde artis olmustur. Toplam
gelirler %12,5 artis (21 milyon TL) ile 188,3 milyon TL olurken, toplam giderler ise %7,5
yUkselerek (9 milyon TL) 129,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Buna bagl olarak
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Bankamiz dénem net kari da, dnceki yila gbre %28,1 oraninda artis gdstererek 46,9 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu, 2013 yilsonunda %21,4 iken; &zellikle kredi hacmindeki artisa
bagli olarak kredi riskine maruz degerdeki yUkselisin, gerceklesen 6zkaynak artisinin
Uzerinde kalmasiyla, 2014 yilsonunda %20,4 seviyesine gerilemistir.

Aktiflerin Yapisi (%) Aralik 2013 Aralik 2014
Nakit Degerler, Merkez Bankasi ve Gercege Uygun
Deger Farki K/Z Yansitilan FV 0,1 0,0
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 8,2 7]
Para Piyasalari 4] 72
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 6,2 19
Krediler 77,6 80,3
Takipteki Alacaklar (Net) 2,3 1,6
Vadeye Kadar Elde Tut. M. D. 0,8 0,5
istirakler ve Bagli Ortakliklar 0,5 0,6
Duran Varlklar 1,8 1,8
Diger Aktifler 0,7 0,6
Toplam 100,0 100,0

2014 yilinda Bankamiz aktiflerinin yapisindaki gelisime bakildiginda, kredilerin payindaki
artisa karsin, likit aktiflerin payinda azalma gdérulmektedir. Bu durum, Bankamiz asli
fonksiyonlarina uygun bir bicimde kredi hacmindeki artisin yani sira para piyasalarindaki
gelismelere bagli olarak menkul kiymetler portféyinin dagilimindaki degisimlerle de

ilgilidir.

Toplam Krediler (Milyon TL) Aralik 2013 Aralik 2014
Krediler 2.758,7 3.145,0
Takipteki Alacaklar (Brut) 124,9 109,0
Ayrilan Karsilik (-) 44 .4 48,0
Takipteki Alacaklar (Net) 80,5 61,0
Aktif Kalitesi (%) Aralik 2013 Aralik 2014
Krediler/Toplam Aktifler 77,6 80,3
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Aktifler 2,3 1,6
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Krediler 2,9 19
Takipteki Alac.Kars./Takipteki Alacaklar 35,5 44,0
Takipteki Alacaklar (Brit)/Toplam Aktifler 3,5 2,8
Takipteki Alacaklar (Brut)/Toplam Krediler 4.5 3.4

Takipteki Alacaklar (brut) bakiyesi, yil icerisindeki tahsilatlar sonucunda 2013 yilsonundaki
124,9 milyon TL dlzeyinden 2014 yilsonunda 109 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2014
vili icerisinde gerek Takipteki Alacaklar (brut) bakiyesindeki azalma, gerekse de kredi
hacmindeki artisa bagdl olarak Aralik 2014 dénemi brit takip rasyosu, dnceki yila gore 11

puan azalarak %3,4 olarak gerceklesmistir.
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Likit Aktifler (Milyon TL) Aralik 2013 Aralik 2014
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.7 0,8
Gercede Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 11 0,0
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 289,7 2777
Para Piyasalari 145,6 2831
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 2218 72,3
Toplam 659,9 633,9

2013 yilsonunda 659,92 milyon TL olan Bankamiz likit aktifleri %3,9 oraninda azalarak Aralik
2014’te 633,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, toplam aktif icindeki pay! da %18,6'dan
%16,2'ye gerilemistir. Bu gerilemenin temel nedeni, yil icerisinde faiz oranlarindaki
oynakhgin fazlaligina bagh olarak Bankamiz Satilmaya Hazir Menkul Degerler portféyUnin,
bu dénemde %67,4 oraninda azaltilmasidir. Bu politika neticesinde menkul kiymetlerin en
cok plase edildigi Satilmaya Hazir Finansal Varliklar portféyUntn aktif icerisindeki pay!

%6,2'den Aralik 2014 déneminde %1,8’e inmistir.

Pasiflerin Yapisi (%) Aralik 2013 Aralik 2014
Para Piyasalari 6,2 0,0
Alinan Krediler 74,2 80,8
Fonlar 0,7 0,4
Karsiliklar 1,6 1,6
Diger Pasifler 0,3 0,8
Ozkaynaklar 17.0 16,4
Dénem Kari/Zarari 1,0 1,2
Toplam 100,0 100,0

Alinan kredilerdeki artisin, 6zkaynaklardaki artis hizinin Ustiinde kalmasi nedeniyle
bzkaynaklarin pasif icerisindeki pay! gecgen vilki %17 seviyesinden 2014 yilinda %16,4'e
gerilemistir. Banka’nin yurt disi adirlikli olarak aldigi kredileri %20 oraninda artirmasi
sonucunda, 2013 yilinda alinan kredilerin toplam pasif icerisindeki payl %74,2 iken 2014
yilinda %80,8 dlzeyine yUkselmistir. Diger yandan 2014 yili likidite politikasi cercevesinde,
6 Ocak 2014 Merkez Bankasi'nin 1 haftalik repo ihalelerini, “zorunlu karsilik tutarina”
bagdlayici uygulamasindan dolayi, Bankamizin repo yoluyla sadladigi finansman imkani son
derece daralmis ve bodylece “para piyasalar’” kaleminin pasif icerisindeki payl neredeyse

sifirlanmistir.

Karin/Zararin Kaynaklari (Milyon TL) Aralik 2013 Aralik 2014
Faiz Marj 1,4 122,9
Kambiyo Marji -3,5 2.2
Ucret ve Komisyon Marji 47 81
Sermaye Piyasasl islemleri Mariji 0,5 0,0
TUrev Finansal islemler Marji 0,4 0,0
Diger Gelirler Marji -66,3 -74,0
Vergi Oncesi Kar 47,2 59,2
Vergi Karsiligr (-) 10,6 12,3
Net Kar (Zarar) 36,6 46,9

RiSK YONETIMi
Gelirlerin/Giderlerin Yapisi (%) Aralik 2013 Aralik 2014
Gelirler 100,0 100,0
Faiz Gelirleri 86,8 83,6
Kambiyo Gelirleri 1,8 4,2
Komisyon Gelirleri 3,3 4,6
Sermaye Piyasasl islemleri Gelirleri 0,3 0,0
TUrev Finansal islem Gelirleri 0,5 0,0
Diger Gelirler 73 7.6
Giderler 100,0 100,0
Faiz Giderleri 28,3 26,8
Kambiyo Giderleri 55 4.4
Komisyon Giderleri 0,6 0,4
Sermaye Piyasasl islemleri Giderleri 0,0 0,0
Turev Finansal islem Giderleri 0,3 0,0
Diger Giderler 65,3 68,4
Faiz Gelirlerinin/Giderlerinin Yapisi (%) Aralik 2013 Aralik 2014
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 76,9 79,2
Bankalardan 39 3,4
Para Piyasasi Islemlerinden 8,8 10,1
Menkul Degerlerden 10,4 73
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasasi islemlerine 22,7 0,6
Kullanilan Kredilere 72 98,1
Diger 52 1,3

Bankamizin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynagdinin faiz marji oldugu
gorulmektedir. Faiz marji gecen yila goére %10,3 artisla 2014 yilinda 122,9 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Kambiyo marji negatiften pozitife gegcerek 2,2 milyon TL, Ucret ve
komisyon marji ise 2013 yilina goére %70,8 oraninda artis gdstererek 8,1 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Faiz gelirleri genel olarak kredilendirme faaliyetinin artisindan ve hazine islemlerinden
kaynaklanmistir. Faiz gelirleri icerisinde kredilerden ve para piyasasl islerinden elde edilen
gelirlerin pay! artarken; bankalardan ve menkul degerlerden elde edilen gelirlerin payinda
azalis yasanmistir. Faiz giderleri icerisinde ise dnceki yila gdre para piyasas! islemlerine
verilen faizlerin payl %22,7’den neredeyse sifira gerilerken, kullanilan kredilere verilen

faizlerin payl %98,1'e yUkselmistir.

Bankamiz donem net kari Aralik 2014 dbneminde dnceki yila gore %281 artarak 46,9
milyon TL olarak gerceklesmistir. Net donem karindaki artis oraninin, toplam aktifler ve

6zkaynaklardaki artisin Uzerinde gerceklesmesine bagdl olarak, aktif karliligi %1'den %1,2'ye,

dzkaynak karhhgiise %6,'den %7,3’e ylukselmistir.
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BANKA’NIN DAHIL owyéu
BiSK GRUBU ILE YAPTIGI
ISLEMLERE ILISKIN BILGILER

Banka Yoénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Mudir ve Genel Mudir
Yardimcilarinin Banka sermayesinde hissedarhidi yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerine talepleri
halinde, Banka'nin Personel Kredisi Yonetmelidi cercevesinde ve Banka personeline
uygulanan kosullar dahilinde kredi kullandirilmaktadir. Bankacilik mevzuati ¢cercevesinde
kullandirilan bu kredi disinda, Banka Yénetim Kurulu Uyelerinden veya ydneticilerinden
herhangi birine ait, GclUncl bir kisi aracihidiyla da olsa kullandiriimis kredi veya baskaca bir
bor¢ kaydi ile lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

DESTEK HIZMETI ALINAN
FAALIYET KONULARI

Banka tarafindan, “Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti
Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yénetmelik” uyarinca, Bankamiz 5188 sayili
Kanun kapsaminda Pusat ve Kuzey Ruzgari GUvenlik Adi Ortakligi adli firmadan 6zel
glvenlik ve yonlendirme hizmeti ve Turk Telekom A.S.’den sunucu barindirma hizmeti
almaktadir.

RiSK YONETIMI

KREDI DERECELENDIRME

NOTLARI

BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan

“Yillik Faaliyet Raporlarina iliskin Yonetmelik” ve “Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geredi Turkiye
Kalkinma Bankasi, Uluslararasi Derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan 2014
yilinda degerlendirilmis ve 24 Ekim 2014 tarihinde teyit edilerek aciklanan kredi notlarinin

Banka web sayfalarinda glncellenmesi saglanmistir.

2013 2014
YABANCI PARA
Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
Gorinum Duragan Duragan
TURK LIRASI
Uzun Vadeli BBB BBB
Kisa Vadeli F3 F3
Goérinum Duragan Duragan
ULUSAL
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
Gorunim Duragan Duragan
Destek Notu 2 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB- BBB-
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2010-2014 DONEMI iCiN

SECILMIS OZET FINANSAL

BiLGILER VE GOSTERGE
RASYOLAR

(Milyon TL) 2010 20M 2012 2013 2014
Toplam Aktifler 15972 2.793,8 2.870,1 3.556,1 3.914,9
Likit Aktifler 298,2 815,7. 488,6. 659,9 6339
Toplam Krediler 1178,2 1,859,2. 2254,4. 2.758,7 3.145,0
Takipteki Krediler (Net) 275 48,3' 48,0. 80,5 61,0
Toplam Yabanci Kaynaklar 1.083,5 2.264,9. 2.293,2' 2.952,0 3.272,3
Odenmis Sermaye 160,0 160,0. 160,0. 160,0 160,0
Ozkaynaklar 513,7 528,9 . 576,9 . 6041 642,6
Net Faiz Geliri 62,8 91,5. 113,6. m4 122,9
Net Kar 21 23,8' 43,6. 36,6 46,9
%

Toplam Krediler/Toplam 73,8 66,5 78,5 77,6 80,3
Aktifler

Takipteki Krediler (Brut)/ 6,3 4,9. 4,2. 45 3.4
Toplam Krediler (Brut)

Toplam Yabanci 678 81,1 ' 79,9. 83,0 83,6
Kaynaklar/Toplam Pasifler

Ozkaynaklar/Toplam 32,2 18,9. 20,1 . 17,0 16,4
Aktifler

Aktif Karhihgi 1,3 0,9 | 1,5. 1,0 12
Ozkaynak Karhhig 4] . 7,6. 61 7.3

4,5

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2014 Hesap Donemine ait
Bagimsiz Denetim Raporu

Deloitte.

DRT Batyimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci

Mali Musavirlik A.S.
Armada ls Merkezi

A Blok Kat:7 No:8

06510 Séygltdza,

Ankara, Tarkiye

Tel : +90(312) 295 4700
Fax : +90 (312) 295 4747
www.deloitte.com.tr

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yoénetim Kurulu'na

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilancosu, ayni tarihte sona eren
déneme ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve dnemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin
bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kuruluw’nun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin T Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Turkiye
Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dlzenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yapilan ac¢iklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla dnemlilik arzeden 6l¢ctde
yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe
politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusu’nun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize dusen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Gzerinde godrus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gercgeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin énemlilik arz edecek 6l¢lide bir hata icermedidine iliskin
makul glvence saglayacak sekilde badimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda
yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya ydnelik denetim teknikleri uygulanmis;
bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgcilerin inisiyatifine birakiimis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal
tablolarin hazirlanmasi ve sunumu surecindeki ic kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin
uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen badimsiz denetim gortsunin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
denetim kaniti saglanmistir.

Gorus

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, buttn dnemli taraflariyla, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. nin 31
Aralik 2014 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarinte sona eren déneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayil
Bankacilik Kanununun 37'nci maddesi geredince yUrurltkte bulunan dltzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina
ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak
dodru bir bicimde yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimltluklere iliskin Rapor
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca; Banka’'nin 1 Ocak-31 Aralik 2014 hesap
déneminde defter tutma dlzeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Banka esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUktmlerine

uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Ankara, 13 Subat 2015

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denetgi
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Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegdi yetkili personele iliskin bilgiler: VIII-  Banka’nin yutici, yurt disi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi Temsilciliklerine iliskin aciklamalar 178
IX- Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklamalar 178
Adi Soyadi/Unvani - Ozgur Ozel/Mali Isler MUduri ALTINGI BOLOM
Tel No 1 0 312-417 92 00-2506 Diger Aciklamalar
Faks No 0 312-418 78 67 - Banka'nin faaliyetine iliskin diger aciklamalar 179

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu

|- Bagdimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar 180
II- Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar 180
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiRiINCi BOLUM
GENEL BiLGILER

I-Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun HiukmUnde Kararname geregdince Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin
ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Banka’nin statUstnde 14
Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayili Kanun HOkmUnde Kararname ile bazi tadilatlar yapilmistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun HiOkmUnde Kararname c¢ercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere
paralel olarak T.C. Basbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.

20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayil Yuksek Planlama Kurulu Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.'ni tim aktif ve
pasifleriyle birlikte blUnyesine alarak, sanayi sektdorl yaninda, turizm sektdrindeki yatirimlara da finansman destedi
saglayan bir kalkinma ve yatirim bankasi haline gelmistir. 12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile de Banka statUsUnUn bazi maddeleri degdistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun HUkmUnde Kararnameler yUrurltkten
kaldirilarak, Banka’'nin kurulus ve faaliyet esaslari yeniden dlUzenlenmistir.

II-Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Banka’'nin kayitli sermaye tavani 500.000 Bin TL'dir. Bu sermayeye gore

cikarilmis sermaye dizeyi 160.000 Bin TL olup, (Banka’'nin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam 16 milyar adet
hisseden olusmaktadir) ortaklari ve bu ortaklarin cikarilmis sermayedeki paylari asagdida gdsterilmistir.

Odenmis  Odenmemis

Sermaye Payi Sermaye Sermaye Sermaye
Ortaklar (Bin TL) Orani (%) (Bin TL) (Bin TL)
T.C. Hazine MUstesarligi 158.530 99,08 158.530 -
Diger Ortaklar 1.470 0,92 1.470 -
Toplam 160.000 100,00 160.000 -

II-Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu lyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa
bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri :

Bankacilik ve

Goreve Atanma Ogrenim isletmecilik Dallarinda
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu Is Tecrubesi (Yil)
Ahmet BUCUKOGLU Yoénetim Kurulu Baskani 27.06.2014 Lisans 31
Selim YESILBAS Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2014 Yuksek Lisans 20
Hakan TOKAC Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2007 YUksek Lisans 20
Mustafa Clineyd DUZYOL Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2014 Yuksek Lisans 26
Serif CELENK Yénetim Kurulu Uyesi 02.03.2009 Lisans 32
Zeki CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 Doktora 27
Ahmet KESIK Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 Doktora 27
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Genel Mudir, Genel Mudiir Yardimcilar :

Bankacilik ve
Goreve Atanma  Ogrenim isletmecilik Dallarinda
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu is Tecrtibesi (Yil)
Ahmet BUCUKOGLU Genel Mudur/Tam Birimler 27.06.2014 Lisans 31
GMY/Kredi iz. Ve Tah.-Mali
isler-Butce-istihbarat-Eko. ve Sos.

Bahattin SEKKIN Ar.-Tekno iz-Kur.Ban. 22.08.2003 Lisans 32
GMY/Kur.Paz—Tﬁc.Paz—Destek Yiksek

Adnan YALCINCI Hiz-Istanbul Sube 14.10.2005 Lisans 25

Zekai ISILDAR GMY/Kredi Deg. I-1I-Bilgi islem 30.01.2009 Lisans 27
GMY/Finansal Kur-is Urtin Yuksek

[rfan YASAR Planlama-Hazine 16.12.2009 Lisans 15

“Genel Mudur Yardimcisi Metin PEHLIVAN 29 Aralik 2014 tarihinde istifaen Bankadaki gérevinden ayriimistir.

Teftis Kurulu Baskani :

) ) Bankacilik ve
Goreve Atanma Ogrenim Isletmecilik Dallarinda

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu is Tecrtibesi (Yil)
YUksek
Fatih SAHIN Teftis Kurulu Baskani 21.02.2012 Lisans 15

Yukarida ve &dnceki sayfada belirtilen kisilerin Banka’'da hisselerin halka acik olmayan kisminda sahip olduklari pay
bulunmamaktadir.

IV-Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar:
Banka’'nin %99,08'i T.C. Hazine MUstesarligrna aittir.
V-Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin faaliyet alani; Turkiye'nin kalkinmasi icin
“Anonim Sirket” statlUstUndeki tesebbUslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle
finansman ve isletme destegdi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya dénUk yatirimlara yoneltmek,
sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve
her turlU kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yUritmektir.

Vi-Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlarn
geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona
tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢c yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa aciklama:

Banka’'nin bagl ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye slUrecine girmesi sebebiyle, TMS ve
TFRS’nin ilgili hukUmleri uyarinca Banka’'nin bagh ortakligi Gzerindeki kontrol glclinl kaybettigine karar verilmis ve
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S’ye iliskin net yatirim tutari, Banka’nin ekli finansal tablolarinda
satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmistir. Banka, bagdl ortakhdi bulunmamasi sebebiyle, ilgili TMS ve TFRS
hukUmleri uyarinca konsolide finansal tablo dizenlememektedir.

Vlil-Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri
d6denmesinin éniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Yukarida aciklandigi Gzere, Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. tasfiye sUrecinde olup, dzkaynak transferinin
tasfiye islemi sonunda yapilmasi beklenmektedir.

. iKiINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

|- Bilanco
|- Nazim hesaplar tablosu
I11- Gelir tablosu

V- Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo
V- Ozkaynak degisim tablosu
VI- Nakit akis tablosu

VVI- Kar Dagitim tablosu
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BiN TURK LiRASI
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BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS DENETIMDEN GECMIS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2014) (31/12/2013)

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
l. MEVDUAT ) - - - - - -
11 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - - _
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 2) - - - - - -
. ALINAN KREDILER (€)) - 3164.074 _ 3.164.074 - 2.639.545 2.639.545
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 232 - 232 221.766 - 221.766
41 Bankalararasi Para Piyasalarina Bor¢lar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - - - - -
4.3 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 232 - 232 221.766 - 221766
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
51 Bonolar - - - - - -
52 Varliga Dayall Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI FONLAR 17184 71 17.255 24.438 64 24.502
6.1 Mustakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger 17184 71 17.255 24.438 64 24.502
Vil MUHTELIF BORCLAR 14.222 2.44 16.663 3.162 583 3.745
VIII.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR 4) 8.524 887 9.411 4185 542 4.727
1X. FAKTORING BORCLARI - - B N B N
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - B - - N B
101 Finansal Kiralama Borclari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borc¢lari - - - - - _
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( -) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORGLAR (6) - - - - R N
11 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagclilar - - - - - -
1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
Xl KARSILIKLAR @ 61.846 - 61.846 54.945 - 54.945
121 Genel Karsiliklar 32.873 - 32.873 27.491 - 27.491
12.2 Yeniden Yapilanma Karsihgi - - - - - R
12.3 Calisan Haklari Karsiligi 28.973 - 28.973 27454 - 27454
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar - - - - - _
Xlll. _ VERGiI BORCU (8) 2.785 - 2.785 2.730 - 2.730
131 Cari Vergi Borcu 2.785 - 2.785 2.730 - 2.730
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 9 - - - - - -
141 Satis Amaclh - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - B . - - -
XV. SERMAYE BENZERIi KREDILER (10) - - - - N R
XVI.  OZKAYNAKLAR (1) 642.627 (28)  642.599 604.137 (40)  604.097
16.1 Odenmis Sermaye 160.000 - 160.000 160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 210.554 (28) 210.526 210.217 40) 210177
16.21 Hisse Senedi ihrac Primleri 1.491 - 1.491 1.491 - 1.491
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklari 2.443 28) 2.415 2.308 (40) 2.268
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatinm Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (Is Ort.) Bedelsiz Hisse

Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - . - -
16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin

Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.210 Diger Sermaye Yedekleri 206.620 - 206.620 206.418 - 206.418
16.3 Kar Yedekleri 225170 - 225170 197.299 - 197.299
16.3.1  VYasal Yedekler 32150 — 32150 32.075 - 32.075
16.3.2  Statl Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Olaganustu Yedekler 191.384 - 191.384 163.588 - 163.588
16.3.4 Diger Kar YedekKleri 1.636 - 1.636 1.636 - 1.636
16.4 Kar veya Zarar 46.903 - 46.903 36.621 - 36.621
16.41 Gecmis Yillar Kar/ Zarari - - - - - _
16.4.2 Donem Net Kar/ Zarari 46.903 - 46.903 36.621 - 36.621

PASIF TOPLAMI 747.420 3.167.445 3.914.865 915.363  2.640.694 3.556.057

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)
BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS DENETIMDEN GECMIS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2014) (31/12/2013)

AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI [©) 755 - 755 1.706 - 1.706
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) 1 - 1 1.068 - 1.068
21 Allm Satim Amacli Finansal Varliklar 1 - 1 1.068 - 1.068
211 Devlet Bor¢lanma Senetleri 1 - 1 1.068 - 1.068
212 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213 Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar - - - - - -
21.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3  Krediler - - - - - -
2.2.4  Diger Menkul Degerler - - - - - -
11, BANKALAR 3) 34.367 243.289 277.656 163.496 126.246 289.742
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 283.087 - 283.087 145.569 - 145.569
4] Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 283.087 - 283.087 145.569 - 145.569
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) [CD) 45.791 26.564 72.355 219.500 2.347 221.847
51 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 8.037 - 8.037 8.039 - 8.039
52 Devlet Borclanma Senetleri 34.282 7.816 42.098 208.242 219 208.461
53 Diger Menkul Degerler 3.472 18.748 22.220 3.219 2128 5.347
VL. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 253.473  2.891.567 3.145.040 282.956 2.475.776  2.758.732
6.1 Krediler ve Alacaklar 192.451  2.891.567  3.084.018 202443  2.475.776  2.678.219
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2  Devlet Bor¢clanma Senetleri - - - - - -
613  Diger 192,451  2.891.567 3.084.018 202443 2475776 2.678.219
6.2 Takipteki Krediler 109.033 - 109.033 124.907 - 124.907
6.3 Ozel Karsiliklar (- 48.01 - 48.01 44.394 - 44.394
VIL. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 20.476 - 20.476 29.739 - 29.739
81 Devlet Bor¢clanma Senetleri 20.476 - 20.476 29.739 - 29.739
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1X. ISTIRAKLER (Net) @ 8.415 13.161 21.576 8.1M 9.907 18.018
91 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 8.415 13.61 21.576 81 9.907 18.018
9.21  Maliistirakler - 13161 13161 - 9.907 9.907
9.2.2 Mali Olmayan istirakler 8.415 - 8.415 811 - 811
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - - - - - -
101 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) (9) - - - - - -
nl Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
N.21  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 55 - 55 3 - 3
121 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas| Alacaklari 55 - 55 3 - 3
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazaniimamis Gelirler (-) - - - - - -
Xlll. _ RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR Qan - - - - - -
131 Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 12) 68.513 - 68.513 64.696 - 64.696
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 13) 1.966 - 1.966 1.627 - 1.627
151 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 1.966 - 1.966 1.627 , 1.627
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 14) 1.067 - 1.067 1.110 - 1.110
XVIl. VERGI VARLIGI (15) 7.087 - 7.087 6.939 - 6.939
171 Cari Vergi Varhgi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 7.087 - 7.087 6.939 - 6.939
XVIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN

DURAN VARLIKLAR (Net) 16) - - - - - -
18.1 Satis Amacli - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX.  DIGER AKTIFLER a7n 13.385 1.846 15.231 13.288 1.973 15.261

AKTIF TOPLAMI 738.438  3.176.427 3.914.865 939.808 2.616.249 3.556.057

flisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan

Nazim Hesaplar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS DENETIMDEN GECMIS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2014) (31/12/2013)

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+11) 17.895 1.365.731 1.483.626 130.157  898.435 1.028.592
I GARANTI ve KEFALETLER ), (3) 40 9.105 9.145 40 12.716 12.756
1. Teminat Mektuplari 40 - 40 40 - 40
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - _
11.2. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - _
11.3. Diger Teminat Mektuplari 40 - 40 40 - 40
1.2. Banka Kredileri - - - - - -
1.2.1. ithalat Kabul Kredileri B - - - - -
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - 9.105 9105 - 12.716 12.716
1.3.1. Belgeli Akreditifler - 9.105 9.105 - 12.716 12.716
1.3.2. Diger Akreditifler - - - - - _
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar B - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - _
1.6. Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - _ -
1.8. Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - R
1. TAAHHUTLER ), (3) 117.855 1.356.626 1.474.481 130.117 885.719 1.015.836
21 Cayilamaz Taahhttler - 12.226 12.226 - 15.353 15.353
211, Vadeli Aktif Degerler Alim Satim TaahhuUtleri - - - - - -
21.2. Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhtleri - - - - - -
213 istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhutleri - 12.226 12,226 - 15.353 15.353
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri - - - - - -
21.5. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhutleri - - - - - -
21.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudu - - - - - -
21.7. Cekler icin Odeme Taahhutleri - - - - - R
21.8. ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukamltlukleri - - - - - -
21.9. Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri - - - - - B

Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg.

2.110. aah. - - - - - -
2101, Acida Menkul Kiymet Satis Taahhttlerinden Alacaklar - - - - - -
2112. Acida Menkul Kiymet Satis TaahhUtlerinden Borglar - - - - - -
2113. Diger Cayilamaz Taahhutler - - - - - -
2.2. Cayilabilir Taahhutler 17855 1.344.400 1.462.255 13017 870.366 1.000.483
2.21. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri 117855 1.344.400 1462.255 130117 870.366 1.000.483
222 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - _

flisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan

Nazim Hesaplar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)
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BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ ,
DENETIMDEN GECMI$

BAGIMSIZ ,
DENETIMDEN GECMI$

CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2014) (31/12/2013)

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

1. TUREV FINANSAL ARACLAR (2) - - - - R R
31 Riskten Korunma Amagcli Turev Finansal Araclar - - - - - -
311 Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
313 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amacli islemler - - - - - _
321 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri - R - - - _
3211 Vadeli Déviz Alim islemleri - R - _ _ R
3212 Vadeli Déviz Satim Islemleri - R - R - _
322 Para ve Faiz Swap Islemleri - - - - - -
3221 Swap Para Alim islemleri - - - - - _
3222 Swap Para Satim Islemleri - - - R - R
3223 Swap Faiz Alim Islemleri - R R R _ R
3224 Swap Faiz Satim islemleri - - R R _ _
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari - - - - - -
3231 Para Alim Opsiyonlari - - - - - -
3232 Para Satim Opsiyonlari - - - - - _
3233 Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - _
3234 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - _ _
3235 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - B
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - B
3.2.4 Futures Para Islemleri - - - - - B
3241 Futures Para Alim islemleri - - - - - B
3242 Futures Para Satim Islemleri - - - - - -
3.2.5 Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
3251 Futures Faiz Alim islemleri - - - R R B
3252 Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - _
326 Diger - R
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 1.448.714 10.707.341 12.156.055 1.568.190 9.765.065 11.333.255
V. EMANET KIYMETLER 1.020 306 1.326 1.340 372 1.712
4. MUsteri Fon ve Portfoy Mevcutlari - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 1.020 - 1.020 1.340 - 1.340
4.3. Tahsile Alinan Cekler - - - - 258 258
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - _
4.7. Diger Emanet Kiymetler - 306 306 - n4 14
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - _ _
V. REHINLI KIYMETLER 1.444.574 10.705.684 12.150.258 1.565.250 9.763.314 11.328.564
51 Menkul Kiymetler - _
5.2. Teminat Senetleri 128.254 2149.812 2.278.066 164.731 2.076.909 2.241.640
5.3. Emtia - - - - - B
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 732.026 5.564.768 6.296.794 697.836 5.226.411 5.924.247
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 188.259  2128.474 2.316.733 177568 1634.596 1812164
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 396.035 862.630 1.258.665 525115 825.398 1.350.513
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 3.120 1.351 4.471 1.600 1.379 2.979
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.566.609 12.073.072 13.639.681 1.698.347 10.663.500 12.361.847

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen

Gelir-Gider Kalemlerine iliskin Tablo
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan

Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LIRASI

GECMIS

. - L . _CARI ONCEKI
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI DONEM DONEM

(01/01/2014-  (01/01/2013-

31/12/2014)  31/12/2013)

I. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL
VARLIKLARDAN EKLENEN 184 (1.273)
Il. MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
I1l. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCI| PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS$ RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
ILISKIN KAR/ZARAR (Gercede Uygun Deger Dedisikliklerinin Etkin Kismi) - -
V1. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR
(Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VIl. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKiISi - -
VIIl. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER
GELIR GIDER UNSURLARI 253 430
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (88) 169
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER
(+11+...+1X) 349 (674)
XI. DONEM KARI/ZARARI - 2
11.Menkul Degerlerin Gercede Uygun Degerindeki Net Degisme
(Kar-Zarara Transfer) - 2
11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Turev Finansal Varliklardan Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim - -
1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacl Yeniden Siniflandirilan ve
Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.4.Diger - -
XIl. DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI) 349 (672)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS DENETIMDEN GECMIS
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2014-31/12/2014) (01/01/2013-31/12/2013)
. FAIZ GELIRLERI (@) 157.397 145.306
11 Kredilerden Alinan Faizler 124.666 111.808
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 5.327 5.623
1.4 Para Piyasasl Islemlerinden Alinan Faizler 15.884 12.787
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 11.520 15.065
1.51  Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 23 77
152  Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Sinif.FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 9.267 12.816
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 2.230 2172
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri - 23
1. FAiZ GIDERLERI ) 34.540 33.938
21 Mevduata Verilen Faizler - -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 33.866 24.472
2.3 Para Piyasasl islemlerine Verilen Faizler 210 7717
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 464 1.749
1. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (I - 1) a2) 122.857 111.368
V. NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERi/GIDERLERI 8.106 4.746
4] Alinan Ucret ve Komisyonlar 8.591 5.447
411  Gayri Nakdi Kredilerden 269 647
412  Diger 8.322 4.800
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 12) 485 701
4.21  Gayri Nakdi Kredilere - -
422 Diger 485 701
V. TEMETTU GELIRLERI 3) 109 185
VI. TiICARiI KAR / ZARAR (Net) 4) 2.188 (2.625)
6.1 Sermaye Pivasasi islemleri Kari/Zarari 3 474
6.2 Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar - 438
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 2185 (3.537)
VIl. DIiGER FAALIYET GELIRLERI (5) 14.316 12.039
VIIl. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (llI+IV+V+VI+VII) 147.576 125.713
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 15.671 9.296
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) ) 72.726 69.155
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X) 59.179 47.262
BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
Xll.  FAZLALIK TUTARI - -
XII.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) [€)) 59.179 47.262
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (9) (12.276) (10.641)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (12.512) (10.565)
16.2  Ertelenmis Vergi Karsiligi 236 (76)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVD) 10) 46.903 36.621
XVIll. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis
182  Karlari - -
18.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis
19.2  Zararlar - -
19.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) (8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 9 - -
211 Cari Vergi Karsihgi - -
212  Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XX!l. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) (10) - -
XXIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) 46.903 36.621
Hisse Basina Kar / Zarar 0,00293 0,00229

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.s. Konsolide Olmayan Turkiye Kalkinma Bankasi A.s. Konsolide Olmayan
Ozkaynak Degisim Tablosu Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegcmis

Sdenmis Hisse Maddi ve Satis A./

Sermaye Senedi Hisse Gegmis Menkul Deger. Maddi Olm. Ortakliklardan Riskten Durdurulan F.
Odenmis Enf.Duzeltme ihrag Senedi Yasal Yedek Stati Olaganusti Diger Dénem Net Dénem Degerleme  Duran Varlik Bedelsiz Korunma iliskin Dur. V. Bir. Toplam
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Farki Primleri iptal Karlan Akgeler Yedekleri Yedek Akce Yedekler Kari / (Zarar)) Kari / (Zarari) Farki YDF Hisse Senetleri Fonlari Deg. F. Hzkaynak

ONCEKi DONEM (31/12/2013)

|. Dénem Basi Bakiyesi 160.000 206.074 1.491 - 29.992 - 132.427 - - 43.630 3.284 - - - - 576.898
II. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
21.Hatalarin Duzeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2.Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
11l. Yeni Bakiye (I +11) 160.000 206.074 1.491 - 29.992 - 132.427 - - 43.630 3.284 - - - - 576.898

Donem Icindeki Degisimler - - - - - - - - - B - - - - _
IV. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - - - - - - - - B - - B
V. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - - - - - - 1.016) - - - - (1.016)
VI.Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - - - - - - - - - - - -
6.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacl - - - - - - - - - - - - - - ~ _
6.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli - - - - - - - - - - - - - - - _
VII. Maddi Duran Varlhklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - - - - - - - - - N N
VIll.Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - - - - - - - B N N B
IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - - N - -
X. Kur Farklar - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - B
XII. Varliklarin Yeniden Siniflandirilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - N B
XIIl. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - N N B N B B N N N N N
XIV. Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - _
14.1. Nakden - - - - - - - - N N - - B B - N
14.2. i¢ Kaynaklardan - - - - - N N N N N B _ N N N N
XV. Hisse Senedi ihraci - - - - - - - B B N N B B N B B
XVI. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - B - B B B N B N -
XVII. denmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - -

XVI. Diger - 344 - - - - - - - - - - - - - 344
XIX. D6nem Net Kari veya Zarari - - - - - - - - 36.621 - - - - - - 36.621
XX. Kar Dagitimi - - - - 2.083 - 31.161 1.636 - (43.630) - - - - - (8.750)
20..Dagitilan Temettt - - - - - - - - - (8.750) - - - - - (8.750)
20.2Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 2.083 - 31161 1.636 - (34.880) - - - - - -
20.3.Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (I11+IV+V+...+XVIII+XIX+XX) 160.000 206.418 1.491 - 32.075 - 163.588 1.636 36.621 - 2.268 - - - - 604.097

CARi DONEM (31/12/2014)
1. Onceki Dnem Sonu Bakiyesi 160.000 206.418 1.491 - 32.075 - 163.588 1.636 - 36.621 2.268 - - - - 604.097

Donem Icindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - - ~ ~
1l. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - - - - - - - - - - ~ R
11l. Menkul Degerler Degerleme Farklan - - - - - - - - - - 147 - - - - 147
V. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - - - - - - - - - _ _ _
4.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - - - - - - - - _ _ - N N -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli - - - - - - - - B B - _ - _ _ B
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - - - - - - - - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - - - - - - - - - - _
VII. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - B B N N B N
VII. Kur Farklari - - - - - - - - - - - - - - B B
IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - N B
X. Varliklarin Yeniden Siniflandiriimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - B
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - - - - B B B N N - -
XIl. Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
121.Nakden - - - - - - - - - - - - N B - B
12.2.ic Kaynaklardan - - - - - N N N N N B B N N N N
XIlI. Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - N N - N B B B N N N N
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - N N -
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - B

XVI. Diger (*) - 202 - - - - - - - - - - - - - 202
XVIl. D6nem Net Kari veya Zarar - - - - - - - - 46.903 - - - - - - 46.903
XVIII. Kar Dagitimi - - - - 75 - 27.796 - - (36.621) - - - - - (8.750)
18.1.Dagitilan Temettd - - - - - - - - - (8.750) - - - - - (8.750)
18.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 75 - 27796 - - (27.871) - - - - - -
18.3.Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (I+11+11+...+XVI+XVII+XVIII) 160.000 206.620 1.491 - 32.150 - 191.384 1.636 46.903 - 2.415 - - - - 642.599

O Doneme iliskin aktleryal (kayip) /kazanc tutarini ifade etmektedir. ilgili tutar bilancoda “Diger Sermaye Yedekleri” icerisine dahil edilmistir.

flisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir. llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

BiN TURK LIRASI

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN DENETIMDEN
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU GECMIS GECMIS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2014- (01/01/2013-
Dipnot 31/12/2014) 31/12/2013)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari(+) (O] 42.51 37.772
111.AlInan Faizler(+) 160.198 140.636
1.1.2.0denen Faizler(-) (31.495) (34.026)
11.3.Alinan Temettuler(+) 109 185
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar(+) 8.591 5.447
11.5.Elde Edilen Diger Kazanglar(+) 6.691 1.027
11.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar(+) 20.534 10.773
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler(-) (53.077) (51184)
1.1.8.0denen Vergiler(-) (13.640) (14193)
11.9.Diger(+/-) (@) (55.400) (20.893)
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim [©) (96.706) 131.496
1.21.Am Satim Amacl Menkul Degerlerde Net Artis/Azalis(+/-) 1.039 32
1.2.2.Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV’larda Net (Artis)
Azalis (+/-) - -
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalis(+/-) - -
1.2.4.Kredilerdeki Net Artis/Azalis(+/-) (336.751) (81136)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis(+/-) [@4)) (394)
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azahs)(+/-) 450.853 96.114
1.2.9Vadesi Gelmis Borc¢larda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.210.Diger Borclarda Net Artis(Azalis)(+/-) [©) (211.826) 116.880
|. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi(+/-) [Q)) (54.195) 169.268
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI -
1l. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi(+/-) 168.801 (132.411)
2.l.iktisap Edilen Istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(-) (2.845) (3.864)
2.2.Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(+) - -
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller(-) (3.738) (503)
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller(+) 10.525 372
2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar(-) (45.401) (445.594)
2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar(+) 202.299 318.473
2.7.Satin Alinan Yatirnm Amacli Menkul Degerler(-) 3) (11.276)
2.8.Satilan Yatirnrm Amacl Menkul Degerler(+) 9.068 11.375
2.9.Diger (+/-) (1104) (1.394)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI -
1l. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit(+/-) [Q)) (8.750) (8.750)
3.1.Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit(+) - -
3.2.Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi(-) - -
3.3.lhrac Edilen Sermaye Araclari(+) - -
3.4Temettt Odemeleri(-) (@) (8.750) (8.750)
3.5.Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler(-) - -
3.6.Diger(+/-) - -
IV.D6viz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi(+/-) (O] 18.603 12.941
V. Nakit ve Nakde Esdeder Varliklardaki Net Artis(1+11+111+1V) (3) 124.459 41.048
V1. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar(+) (2) 436.897 395.849
VIl. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar(V+VI) (3) 561.356 436.897

flisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Kar Dagitim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LIRASI

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN DENETIMDEN
GECMIS GECMIS
CARi DONEM  ONCEKi DONEM
(31/12/2014) (31/12/2013)

1.DONEM KARININ DAGITIMI
11.DONEM KARI 59179 47262
1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(-) 12.276 10.641
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 12.512 10.565
1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi - B
1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler (236) 76
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 46.903 36.621
1.3.GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) R -
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR () - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 46.903 36.621
1.6.0RTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 8.000
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine - 8.000

1.6.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3.Katiima Intifa Senetlerine - -
1.6.4.Kéara istirakli Tahvillere - -
1.6.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7.PERSONELE TEMETTU () - 750
1.8YONETIM KURULUNA TEMETTU () - -
1.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4.Kéra istirakli Tahvillere - -
1.9.5.Kar ve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine - -

1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (=) - 75
1M.STATU YEDEKLERI () - -
112.0LAGANUSTU YEDEKLER - 27.796

113.DIGER YEDEKLER - -
114.0ZEL FONLAR - -

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

21.DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3.0RTAKLARA PAY () - -
2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2.Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3.Katiima intifa Senetlerine - -
2.3.4.Kéara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

I1l. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) _ N
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4.MTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) _ N

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

® Kar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirilmaktadir. Cari ddénem finansal tablolarinin dtzenlendigi tarih itibariyle Genel Kurul toplantisi
henliz yapiimamistir.

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

I-Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipno.tlarln Tlrkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak
hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yurdrlige konulan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara ve 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’'na iliskin

olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan ydnetmeliklerden “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik DUzenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
aciklama ve genelge htkUmleri cercevesinde hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tark parasi (“TP”) olarak,
Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi Mevzuati’'na uygun olarak tutmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari Turkiye
Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Bankacilik DlUzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nun ilgili yonetmelik, teblig ve kararlarinda belirtildidi sekilde uygulanmistir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasiimasi icin izlenen muhasebe politikalar::

Finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukUimlultkler disinda, tarini maliyet esasi
baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarin tumuU 31 Aralik 2013 tarihli badimsiz denetimden gecmis
bakiyeler ile karsilastirmali olarak verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere,
Banka’'nin konsolide olmayan finansal tablolari énceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddénem
konsolide olmayan finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli
goéruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhliklar aciklanir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi olarak
ifade edilmistir.

llI-Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bilancosunun pasif hesaplari adirlikli olarak, yurt i¢i ve yurt disi piyasalardan temin edilen kaynaklardan
olusmaktadir. Yurt icinden saglanan kaynaklarin énemli bir bédlimua T.C. Hazine MUstesarlidi aracihidi ile DUnya
Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve butce kaynakl
fonlardan, bir kismi da bilanco yonetimi cercevesinde kisa vadeli para piyasasli islemleri aracihdiyla saglanan
fonlardan olusmaktadir. Cesitli sektérlere plase edilmek Uzere T.C. Hazine MUstesarligi tarafindan aktarilan fonlarda
Banka aracilik gorevini Ustlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise DUnya Bankasr'nin yanisira, Avrupa
Yatirim Bankasl, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasl, Fransiz Kalkinma Ajansi ve Japonya
Uluslararasi isbirligi Bankasi’ndan temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandiriimasinda aktif-pasif uyumu gdzetilmek suretiyle, borclanma kosullarina uygun
kredilendirme yapisina 6zen gbsterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya calisilmaktadir. Tasinan kur riski,
faiz riski ve likidite riski dtzenli olarak &lctlmekte ve izlenmekte, piyasa verilerindeki degdisimlerin sonucunda gerekli
tedbirler alinarak, bilanco yonetimi belirlenen risk limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir.

Banka’'nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekulatif olmayan bir déviz pozisyon riski yonetimi politikasi
izlenilmektedir. Bu amacla bilanco ici ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin belirlenmesinde déviz
yonetimi politikasi etkin sekilde kullaniimaktadir.
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Ticari plasmanlar; Banka'ya 6zgu ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi musterilerinin beklentileri
ve egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler géz dénlne alinarak yUksek getirili ve dusuk riskli varliklara yoneltiimekte,
plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi &n planda tutulmaktadir. Bilanco bUyUklUklerine iliskin temel makro hedefler
buUtceleme calismalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu cercevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak
islemler yurutulmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Banka’'nin
gecmis donemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu
yolla limit asimlarina sebebiyet verilmemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para islemlerin yUrUttlmesinde ise, asagdida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler dénem sonunda gecerli olan Banka doviz alis kurlarindan Turk
Lirasr'na (TL) cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.

b. Bilanco tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Kur riski ydonetim politikasinin temel esaslari: Yasal yukUumlulUkler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu'nun cizdigi temel sinirlar cercevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda,
periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar
alinmakta ve alinan kararlar titizlikle uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla ddéviz pozisyonu tekil ve
genel pozisyon dikkate alinarak yonetilmektedir.

d. Yabanci para islemler, islem tarihinde gecerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tur islemlerden kaynaklanan
kar/zararlar ait olduklari donemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

II-Vadeli islem ve opsiyon so6zlesmeleri ile tiirev riinlere iliskin aciklamalar:

Banka’'nin turev islemleri, agirlikli olarak yabanci para swaplari ile vadeli ddviz alim-satim sdzlesmelerinden
olusmaktadir. Banka’'nin ana sdzlesmesinden ayristiriimak suretiyle olusturulan tlrev Urlnleri bulunmamaktadir.
TUrev finansal araclar, sd6zlesme tarihindeki gercede uygun degerleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu islemlerden
dogan alacak ve borg¢lar nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degerleri
ile yeniden degerlenmektedir. Degerleme farkinin negatif ya da pozitif olmasina gdre sdz konusu farklar bilangoda
ilgili hesaplarda gosterilmektedir.

IV-Faiz gelir ve giderine iliskin a¢ciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Turkiye Muhasebe Standard!”
(“TMS 39”) cercevesinde belirlenen etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yukimlultgun gelecekteki nakit
akimlarinin buglnkl net dederine esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gdre muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden dnce édenmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda; sonradan
tahsil edilen faiz, edinim &ncesi ve edinim sonrasi ddénemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi esnasinda kazanilan
faizler gelir tablosunda faiz gelirleri icerisinde gosterilir.

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 saylill Resmi Gazete’de yayimlanarak yururltge giren “Bankalarca Kredilerin ve

Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin tahsil edilmemis faiz tahakkuk ve
reeskontlari iptal edilmekte ve s&z konusu tutarlar tahsil edilmedikgce gelir yazilmamaktadir.

V-Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Kredilerden alinan Ucret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bankacilik hizmet
gelirleri tahsil edildikleri dénemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler icin 6denen Ucret ve komisyonlar da kredi
faizinin bir parcasi olarak degerlendiriimediginde d¢dendigi tarinte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri
disindaki diger butln komisyon ve Ucret gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmekte,
sdzlesmeler yoluyla saglanan ya da UcUncU bir gercek veya tlzel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin
hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildidi tarinlerde gelir olarak kaydedilmektedir.



108 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

ViI-Finansal varliklara iliskin a¢ciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka’'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar finansal
tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya cikarma, etkileme ve azaltabilme &zelligine sahiptir.

Banka finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varlklar”, “Satiimaya Hazir
Finansal Varliklar”, “Krediler ve Alacaklar” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar” olarak siniflandirmaktadir.
S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihine” gére muhasebelestiriimektedir. Finansal
varliklarin siniflandirilma sekli varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde
edildikleri tarihlerde kararlastirilmaktadir.

Gercege Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amagli finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satilmak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis
kisa vadede kar amaci gudulen menkul degerlerdir.

Alim satim amagli finansal varliklar, bilancoya maliyet degderleri ile yansitiimakta ve kayda alinmalarini mUteakiben
gercede uygun dederleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Borsa istanbul'da (BIST) islem géren menkul kiymetler
icin gercege uygun degerler bilanco tarihinde BIST te olusan agirlikh ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur.

Alim satim amacl finansal varliklarin dederlemeleri sonucunda olusan kazanc veya kayiplar kar/zarar hesaplarina
yansitilmaktadir. Alim satim amacl finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto
edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin gercege uygun degerinin iskonto edilmis degerinin
Uzerinde olmasi halinde aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasas! Islemleri Karlar” hesabinda, gercede uygun degderin
iskonto edilmis degerin altinda olmasi halinde ise aradaki olumsuz fark “Sermaye Piyasasi Islemleri Zararlar”
hesabina kaydedilmektedir.

“Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” alim satim amacl olarak edinilmeyen, ancak
ilk muhasebelestirme sirasinda gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilacak sekilde siniflandirilan finansal
varliklari icermektedir. Banka'nin “Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” altinda
siniflandirdidi finansal varligr bulunmamaktadir.

Satiimaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varlklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve gercege uygun
deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilanlar disinda kalan tirev olmayan finansal varliklardir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile
muhasebelestiriimektedir. Ik kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin dederlemesi gercede uygun
degeri Gizerinden yapilmaktadir. Borsa istanbul'da (BIST) islem gdren menkul kiymetler icin gercede uygun dederler
bilanco tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur. Gercede uygun dedere esas
teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercede uygun dederin
gUvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve i¢ verim ydntemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger,
gercede uygun deger olarak kabul edilmektedir. Gercege uygun deder ile maliyet arasindaki fark faiz gelir reeskontu
veya deger azalis karsiligi olarak muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklar icinde yer alan sabit ve
degisken faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile maliyet
degerleri arasindaki farki gdstermekte olup menkul degerlerden alinan faiz gelirleri icinde muhasebelestiriimektedir.
Gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile gercede uygun
degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar ézkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler
Degerleme Farklarl” hesabi altinda gdsterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi durumunda
dzkaynaklarda menkul degerler deder artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deder artis/azalislari gelir tablosuna
yansitilmaktadir.
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Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte
ddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz ydontemi ile iskonto edilmis maliyet tutari Gzerinden
degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi
diger masraflar islem maliyetinin bir bdlUmU olarak kabul edilmekte ve muUsteriye yansitiimaktadir.

Kullandirilan nakdi kredilerde yatirim ve isletme kredileri ile fon kaynakli krediler bulunmaktadir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Turk Lirasi'na cevrilerek Turk Parasi hesaplarda izlenmektedir.
Geri ddemeler, 6deme tarihindeki kur Uzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina
yansitilmaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis
olan ve en son O7 Subat 2014 tarih ve 28906 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas
ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”te yer alan esaslar cercevesinde siniflandirilmaktadir. Donuk alacak hesaplarina
intikal eden nakdi krediler icin, teminatlarin dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari
takip risk bakiyesinden dustlmekte, kalan tutar icin en az ydnetmelikte belirlenen asgari oranlarda olmak Uzere
&zel karsilik ayrilmaktadir. Ozel karsiliklar “820 Karsilik ve Deder DUsme Giderleri-82000 Ozel Karsilik Giderleri
Hesabi”’na aktariimaktadir. Ayni yil icinde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle, gecmis villarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bélumuU ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak
muhasebelestiriimektedir. Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili SUpheli Alacaklardan Alinanlar
Dahil)” ile “Zarar Niteligindeki Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina intikal ettirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter dederi gercede uygun degerleridir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan,
ilk muhasebelestirme sirasinda gercegde uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve satilmaya hazir olarak
siniflandirilanlar ile krediler ve alacaklar disinda kalan tUrev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi i¢cin ayrilan karsilik
dusulerek veya faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin faiz ydontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile
muhasebelestiriimektedir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan kazaniimis olan faizler, faiz geliri olarak
kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

Vll-Finansal varliklarda deger diistikliguine iliskin agiklamalar:

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun degder dustkligune ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degderlendirir. Anilan tUrden bir gdstergenin mevcut
olmasi durumunda Banka ilgili deger dusuklGgu tutarini tespit eder.

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan
tahmini tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gercede uygun degerine gdére muhasebelestirilen tutarinin defter
degerinden dusUk olmasi durumunda s&z konusu finansal aracin deder dusukligune ugradigr kabul edilir. Finansal
aracin ugradigr deger dusuklugu icin karsilik ayrilmakta ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendirilmektedir.
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Alim satim amacli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili ddnemde gelir tablosu hesaplari ile
iliskilendirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalici deger dUstst olmasi durumunda, ilgili TUrkiye Muhasebe Standardi
hUkumleri cercevesinde, “Menkul Degerler Deder DUsme Giderleri” hesabinin borcuna kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin deger dusukltgu zarari meydana gelmesi durumunda, ilgili zararin
tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varhgin orijinal faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan
buglnkt degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak élctlmekte, séz konusu fark tutarinin zarar olarak
muhasebelestiriimesi yoluyla da varhigin defter dederi azaltiimaktadir. MUteakip dénemlerde, deger dusukltgu
tutarinin azalmasi durumunda, daha dnce muhasebelestirilmis bulunan deger dusuklugu zarar iptal edilmektedir.

Banka yonetimi tarafindan duzenli araliklarla kredi portféyl izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil
edilemeyecegdine iliskin stphelerin gérilmesi durumunda sdz konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 saylli
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Avyrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda
siniflandirilmaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler icin, teminatlarin dikkate alinma oranlari
uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari takip risk bakiyesinden dustlimekte, kalan tutar icin yonetmelikte
belirlenen oranlar dikkate alinarak &zel karsilik ayrilmaktadir. Ozel karsiliklar disinda, Banka ilgili yonetmelik
hUokUmleri cercevesinde kredi ve diger alacaklar icin genel kredi karsihdr ayirmaktadir.

Vlll-Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yukumlulUkler, Banka’'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glcine sahip olmasi
ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/ddeme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varlid
ve borcu es zamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Uzerinden
gosterilmektedir.

IX-Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin édiin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlasmalari cercevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek DlUzen Hesap Plani’na uygun olarak
bilanco hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gore, repo anlasmasi cercevesinde musterilere satilan devlet tahvili

ve hazine bonolarr ilgili menkul deger hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandiriimakta ve

Banka portfoylinde tutulus amaclarina gore rayic dederleri veya ic verim oranina gore iskonto edilmis bedelleri ile
degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitilmakta ve
faiz gideri icin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda
ayri bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki
farkin ddbneme isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde édunce konu edilmis
menkul kiymet islemi bulunmamaktadir.

X-Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iliskin borg¢lar hakkinda
aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden c¢ikarilacak duran varlik grubu)
defter degeri ile satis maliyeti dustimus gercede uygun dederinden dustk olani ile dlculUr. S6z konusu varliklar
Uzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis
amacli bir varlik olabilmesi icin ilgili varhgin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tdr varliklarin satisinda
sikca rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasihginin yiksek
olmasi gerekir. Satis olasihdginin yUksek olmasi icin; uygun bir yénetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin
bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica
varlik, gercede uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis
isleminin tamamlanma suresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin isletmenin kontrolU disindaki
olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varhigin (veya elden cikarilacak varlik grubunun)
satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda séz konusu varliklar,
satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriilmaya devam edilir. Banka’'nin satis amacli elde tutulan duran varhgdi
bulunmamaktadir.
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Durdurulan bir faaliyet, Banka’'nin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bdlimuadar.
Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.

XI-Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:
Bilanco tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varhigin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapiimistir. Maddi olmayan duran
varlklar, kayda alinmalarini izleyen ddénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azalislarinin dustlmesinden sonra kalan tutarlari Gzerinden finansal tablolarda gdsterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali &murlerine gbdre %33,33 olarak belirlenen amortisman
orani ile dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varhigin faydali &mrinin tespiti, varhgin
beklenen kullanim suresi, teknik, teknolojik veya diger turdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde
etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapiimistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar
yazilimlarinin orijinal icerigini ve yararli &murlerini artirmaya ydnelik ise s&z konusu yazilimin maliyetine eklenerek
aktiflestirilmektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varhigin kalan yararli &mrU boyunca “Dogrusal
amortisman yontemi” kullanilarak itfa edilmektedir.

XllI-Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varhgin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuclarinin
maliyet bedellerinin Ustinde olmasi durumunda herhangi bir yeniden dederleme islemine tabi tutulmamaktadir.
Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dbnemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa
birikmis deder azalislarinin distlmesinden sonra kalan tutarlari Gzerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyon
etkilerine gdre duzeltilmis maliyet bedelleri ile bilancosunda gdstermis, izleyen ddénemlerde edindigi maddi duran
varliklarini ise tarihi maliyet esasiyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve
zararlar, ilgili maddi duran varligin net satis hasilati ile net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek gelir
tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi
duran varhdin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirm
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varlhigin faydali &mrind uzatan,
varhgin hizmet kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi
maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin Uzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimiicin verilen taahhttler ya da
bunlar Uzerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

16 Haziran 2012 Tarih ve 28325 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanmis olan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Tasinmazlari ile ilgili Yapilacak islemler Hakkinda 2012/15 Sayili Basbakanlik Genelgesi” hukUumleri geredince, Kamu
kurum ve kuruluslari (Belediyeler ve il 6zel idareleri haric) ile sermayesinin yUzde ellisinden fazlasi kamu kurum ve
kuruluslarina ait sirketlerin, kendi mulkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan tasinmazlariyla ilgili olarak; kamu
kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya bunlarin sirketlerine, gercek veya tlzel kisilere; satis, kira, irtifak, takas,
tahsis, devir vb. her turlU tasarrufa yonelik islemleri icin Basbakanlktan izin alinacaktir. Banka tasinmazlari ile ilgili
olarak sz konusu genelge kapsaminda belirtilen tim islemler Basbakanlik iznine tabidir. Belirtilen bu husus disinda,
maddi duran varliklarin Uzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi icin verilen taahhttler ya da
bunlar Uzerindeki tasarruf haklarinin kullaniimasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.
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Maddi duran varliklar, normal amortisman ydntemi ile faydall &mUr esasina gdre amortismana tabi tutulmustur.
Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir.

Tahmini .I'Ekonomik Amortisman

Omir (Vil) Orani (%)

Binalar 50 2
Kasalar 50 2
Araclar 5 20
Diger Menkuller 3-15 6,66-33,33

Muhasebe tahmininde, cari ddnemde dnemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde dnemli bir etkisi olmasi
beklenen dedisiklik bulunmamaktadir.

Banka’'nin durdurulan faaliyeti bulunmamakta olup, alacaklarindan dolayi edindigi maddi duran varliklar, finansal
tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hUikUmlerine uygun olarak muhasebelestiriimekte, bu varliklar hicbir sekil ve suretle
dederlemeye tabi tutulmamaktadir.

Xlll-Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar:

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda olan Banka kiralama islemlerinin muhasebelestiriimesinde Turkiye
Muhasebe Standartlarindan (TMS 17) “Kiralama islemleri’ni benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan
ve Bankacllik islemlerinde kullaniimayan varliklarin kiraya verilmesinden kaynaklanan, ancak bilanco tarihi itibariyla
tahsil edilemeyen tutarlar kiralama isleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bilanco tarihi itibariyla Banka’'nin 3 adet gayrimenkull faaliyet kiralama sdzlesmesi kapsaminda olup bu
gayrimenkullerin 2’si bilancoda yatirim amaclh gayrimenkuller adi altinda siniflandirilmaktadir. Yatirim amach
gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup,
maliyet dederinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dustkltkleri dUstldUkten sonraki tutarlar ile
gosterilmektedirler.

Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilan¢coda yer alan tutara, var olan yatirim amacl gayrimenkulUn herhangi
bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amacli gayrimenkullere yapilan gunlik
bakimlar dahil dedildir. Yatirim amacli gayrimenkullerin amortismaninda dodrusal amortisman ydntemi kullaniimistir.
Yatirim amacli gayrimenkullerin amortisman stresi 50 yildir. Banka’'nin alacaklarindan dolayi elde edindigi, faaliyet
kiralamasi kapsamindaki 1 adet gayrimenkul ise 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden
Cikarilmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hUkdmlerine uygun olarak muhasebelestiriimekte ve
Banka tarafindan duzenli araliklarla satisa cikarilmaktadir.

XiIV-Karsiliklar ve kosullu yukiumluliuklere iliskin aciklamalar:

Banka, gecmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yukimlulagun (hukuki veya zimni) bulunmasi, yukamlulagun
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yukumlultk
tutarinin glvenli bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu yukumlultkler
“Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi’na (TMS 37) uygun olarak
muhasebelestiriimektedir.

Mali bunyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar icin bu verilere dayanilarak, aksi durumda
olanlar icin ise tahmini olarak karsilik ayrilmaktadir.
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XV-Calisanlarin haklarina iliskin ylikiimluliklere iliskin agiklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin yukamlulakler, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi”
(TMS 19) hukUmlerine gbre muhasebelestiriimistir.

Banka calisanlarinin Gyesi bulunduklari sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte calisanlarin Uyesi bulundugu
Kalkinma Bankasi A.S. Personeli Yardimlasma ve Ek Sosyal GUvenlik Vakfi ile ilgili olarak Banka’nin herhangi bir
yUukumlulagu bulunmadigi icin ekli konsolide olmayan finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Turk yasalari ve sendika sdzlesmelerine gdre kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
ddenmektedir. Personelin, Banka’daki calisma statlsl ve bagdli oldugu sosyal glvenlik kurumuna gére ilgili
mevzuat uyarinca, Devlet memuru statUstnde calistiklari stre icin emekli ikramiyesi, is¢i statlsUnde calistiklari
dénem icin ayrildiklari tarihteki maasi esas alinarak (kidem tazminati tavanini asmamak suretiyle) kidem tazminati
hesaplanmaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yukimltlugun hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili icin olan
azami yukumluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin dlzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla, karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakimIdligunin buglnkd
degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yvillik %5 enflasyon ve %8,85 iskonto orani
varsayimlarina goére yaklasik %3,67 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31
Aralik 2013: %3,18). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Banka’nin kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan 3.541,37 Bin TL tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak
2014: 3.438,22 Bin TL).

Hesaplanan tUm aktlUeryal kayiplar ve kazanclar revize TMS 19 standardi uyarinca dzkaynaklar altinda “Diger
Sermaye Yedekleri” icerisinde muhasebelestirilmistir.

XVI-Vergi uygulamalarina iliskin ag¢iklamalar:

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda %20 orani
dikkate alinmaktadir. ilgili kanun geredi Ucer aylik dénemler itibariyla Gelir Vergisi Kanunu’'nda belirtilen esaslara
gobre ve kurumlar vergisi oraninda gecici vergi hesaplanmakta ve édenmektedir. S6z konusu gecici vergi ddemeleri
cari vergilendirme déneminin kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Cari vergilendirme déneminin kurumlar
vergisine mahsup edilmek Uzere, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tahakkuk eden gecici vergi 17 Subat 2015 tarihinde
ddenecektir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari déneme iliskin vergi yukimlulugu,
dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger ddnemlerde vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini
haric tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gdsterir.

Ertelenen vergi yakumlaluga veya varhdi “Gelir Vergilerine iliskin Turkiye Muhasebe Standard” (TMS 12) uyarinca
varliklarin ve yukumlulUklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin, bilanco ydontemine gdre vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gecgici farklarin tumu igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme
birlesmeleri disinda varlik veya yukumlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari
hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yukimlulugu veya varhigi
hesaplanmaz.

Ertelenen vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gdzden gegcirilir. Ertelenen vergi varhginin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlzeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi dlctde, ertelenen vergi varhdinin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukimlulUklerin yerine getirildigi ddnemde gecerli olan vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya
farkh bir dénemde dogrudan &zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla
iliskilendirilir.
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Odenecek cari vergi tutarlari, pesin ddenen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi
alacagi ve yukimlultgu de netlestiriimektedir.

XVIil-Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar:

Banka, borclanma araclarini “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Turkiye Muhasebe Standard”
(TMS 39) hukumleri geredi muhasebelestirmekte olup, tim finansal yukimltlUklerini kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde “etkin faiz orani (ic verim) ydontemi” ile degerlemektedir. Borclanma araclarinin muhasebelestiriime ve
degerleme ydntemleri ile borclanmayi temsil eden yukumlulUkler acisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi
gerektiren borclanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destedi, yurt ici ve yurt disi piyasalardan kaynak temin ederek
surdurmektedir. Banka yurt icinde cesitli Butce kaynakli fonlarin kullandiriimasinda aracilik goérevini Ustlenmektedir.
Bu kaynaktan kredi kullandirimi bitmis olup, Hazine MUstesarligrndan yeni kaynak aktarimi olmamistir. Temin edilen
fonlar aktarim tarihinde Banka’nin kaynak hesaplarina kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu
otoritesi tarafindan Yatirimlari Tesvik Tebligleri ile belirlenmektedir.

Banka’'nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklari ise DUnya Bankasrndan, Avrupa Yatirm ve Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasi'ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi
isbirligi Bankasrndan temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki
maliyeti ile Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve doviz cinsi olarak borgclanma kosullarina paralel kredilendirmeyi tercin
ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmay! amaclamaktadir.

Banka’nin halihazirda ihrac edilmis hisse senedine dénUstUrulebilir tahvil ya da borclanmayi temsil eden araclari
bulunmamaktadir.

XVlll-ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Hisse senedi ihract ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.

Banka’'nin 2014 ve 2013 yillari icerisinde hisse senedi ihraci olmamistir.

XIX-Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Aval ve kabuller, Banka’'nin olasi borc taahhUtleri olarak “Bilanco Disi YUkumlUlUkler” altinda gdsterilmektedir.
XX-Devlet tesviklerine iliskin agciklamalar:

Banka’'nin cari ve dnceki ddénemde yararlanmis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.

XXI-Raporlamanin bdéliimlemeye goére yapilmasina iliskin aciklamalar:

Banka’'nin yatirim bankacilidi faaliyetlerinin yani sira Hazine Daire Baskanlidi tarafindan Banka’nin yatirim fonlari

alim-satimi, hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri ve para swaplarive vadeli déviz alim-satim
islemleri yapilmaktadir.
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“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”
cercevesinde 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet bdlimlemesine iliskin bilgiler tablosuna devam eden
sayfada yer verilmistir.

Yatirnm Banka’nin

Cari D6nem-(31.12.2014) Hazine Bankaciligi Dagitilamayan® Toplam Faaliyeti

FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI -

Faiz Gelirleri 32.731 124.666 - 157.397
Kredilerden Alinan Faizler - 124.666 - 124.666
Bankalardan Alinan Faizler 5.327 - - 5.327
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 15.884 - - 15.884
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 11.520 - - 11.520
Diger Faiz Gelirleri - - - -

Faiz Giderleri (210) (34.330) - (34.540)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (33.866) - (33.866)
Para Piyasas! Islemlerine Verilen Faizler (210) - - ( 210)
Diger Faiz Giderleri (464) - (464)

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (485) 8194 397 8.106
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 8194 397 8.591
Verilen Ucret ve Komisyonlar (485) - - (485)

TemettU Gelirleri - 109 - 109

Ticari Kar/Zarar (Net) 65 2123 - 2188
Sermaye Piyasasl islem Kar/Zarari (Net) 3 - - 3
Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) - - - -
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 62 2123 - 2185

Diger Faaliyet Gelirleri 86 12.792 1.438 14.316

Kredi ve Diger Alacaklar Deger DUsUs Karsihidi - (15.586) (85) (15.671)

Diger Faaliyet Giderleri - - (72.726) (72.726)

Vergi Oncesi Kar 32187 97.968 (70.976) 59179

Vergi Karsihgi - - (12.276) (12.276)

Net Dénem Kari 32187 97.968 (83.252) 46.903

BOLUM VARLIKLARI @ 647.217 3.204.675 62.973 3.914.865

Gercede Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV. 1 - - 1

Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 560.743 - - 560.743

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 65.997 6.358 - 72.355

Krediler ve Alacaklar - 3145.040 - 3145.040

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 20.476 - - 20.476

istirakler ve Bagli Ortakliklar - 21.576 - 21.576

Maddi Duran Varliklar (Net) - 29.855 38.658 68.513

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.966 1.966

Yatirim Amacli Gayrimenkuller - - 1.067 1.067

Diger Varliklar - 1.846 21.282 23128

BOLUM YUKUMLULUKLERI® 232  3.214.202 700.431 3.914.865

Alim Satim Amacli Trev Finansal Borclar - - - -

Alinan Krediler ve Fonlar 3181.329 - 3181.329

Para Piyasalarina Borclar 232 - - 232

Karsiliklar 32.873 28.973 61.846

Ozkaynaklar - - 642.599 642.599

Diger YukumlulUkler - - 28.859 28.859

M Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilanco kalemleri bu kolonda gdsterilmistir.
@ Bolumlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.
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Yatirhm Banka’nin
Anceki DOnem-(31.12.2013) Hazine Bankaciligi Dagitilamayan® Toplam Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 33.475 111.808 23 145.306
Kredilerden Alinan Faizler - 111.808 - 111.808
Bankalardan Alinan Faizler 5623 - - 5623
Para Piyasasl Islemlerinden Alinan Faizler 12.787 - - 12.787
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 15.065 - - 15.065
Diger Faiz Gelirleri - - 23 23
Faiz Giderleri (7.717) (26.221) - (33.938)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (24.472) - (24.472)
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (7.717) - - (7.717)
Diger Faiz Giderleri - (1.749) - (1.749)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (701 5234 213 4746
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 5234 213 5.447
Verilen Ucret ve Komisyonlar (701 - - (701
TemettU Gelirleri - 185 - 185
Ticari Kar/Zarar (Net) 1.222 (3.847) - (2.625)
Sermaye Piyasasl islem Kar/Zarari (Net) 474 - - 474
Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) 438 - - 438
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 310 (3.847) (3.537)
Diger Faaliyet Gelirleri 92 N3 834 12.039
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsihgi - (9.242) (54) (9.296)
Diger Faaliyet Giderleri - - (69.155) (69.155)
Vergi Oncesi Kar 26.371 89.030 (68139) 47262
Vergi Karsiligi - - (10.641) (10.647)
Net Donem Kari 26.371 89.030 (78.780) 36.621
BOLUM VARLIKLARI ©(31.12.2013) 679.926 2.811.982 64.149 3.556.057
Gercede Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV. 1.068 - - 1.068
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 435.311 - - 435.311
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 213.808 6.357 1.682 221.847
Krediler ve Alacaklar - 2.758.732 - 2.758.732
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 29.739 - - 29.739
istirakler ve Bagl Ortakliklar - 18.018 - 18.018
Maddi Duran Varliklar (Net) - 26.902 37.794 64.696
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.627 1.627
Yatirim Amach Gayrimenkuller - - 1110 1110
Diger Varliklar - 1.973 21.936 23.909
BOLUM YUKUMLULUKLERI® (31.12.2013) 221.766 2.691.538 642.753 3.556.057
Alim Satim Amacli TUrev Finansal Borc¢lar -
Alinan Krediler ve Fonlar - 2.664.047 - 2.664.047
Para Piyasalarina Borclar 221.766 - - 221.766
Karsilklar - 27.491 27.454 54.945
Ozkaynaklar - - 604.097 604.097
Diger YukumlulUkler - - 11.202 11.202

@ Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilanco kalemleri bu kolonda gdsterilmistir.
@ Bolumlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.

XXIll-Diger hususlara iligskin aciklamalar:

Banka’'nin 25 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi'nda, 2013 yili 36.621 Bin
TL tutarindaki net dagitilabilir dénem karinin 8.000 Bin TL'sinin ortaklara birinci temettd, 750 Bin TL’sinin personele
temettl olarak dagitimina, 75 Bin TL’sinin ikinci tertip yasal yedek akce, 27.796 Bin TL’sinin ise olaganUstU yedek
akce olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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~ DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER

I-Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar:
Banka’'nin sermaye yeterliligi standart orani % 20.40tir. (31 Aralik 2013 % 21,38).

Sermaye yeterliligi standart orani, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi
gazetede yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
(Ydnetmelik) ve “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” ile 5 Eylil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” esaslarina gdre hesaplanmaktadir.

Hesap ve kayit dUzenine iliskin mevzuata uygun olarak dUzenlenen veriler kullanilarak yapilan sermaye yeterliligi
standart orani hesaplamasinda, Kredi ve Piyasa Riskine iliskin sermaye yUukUimIUgu hesaplamasi icin Standart
Yontem, Operasyonel Riske iliskin sermaye yUukUimlulugu hesaplamasi icin ise yillik olarak Temel Gdsterge Yaklasimi
kullaniimaktadir.

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” kapsaminda
kredilerini, risk siniflari, derecelendirme notlari ve risk azaltici unsurlari dikkate almak suretiyle ilgili risk adirliginda
degerlendirmektedir.

Gayrinakdi krediler ve taahhutler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen &zel karsiliklar dUstldUkten sonraki net
tutar Uzerinden Yoénetmelik”in 5ince maddesinde belirtilen oranlar ile krediye dénUsturultp “Kredi Risk Azaltim
Tekniklerine iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yénetmelik'in 6'nci maddesinde belirtilen ilgili risk
sinifina dahil edilir ve anilan Yonetmelik’in EK-1" i uyarinca risk sinifinin agirhdi ile adirliklandirilir.

Yénetmelik’'in 5’'inci maddesi uyarinca ters repo ve repo islemleri icin “Karsi Taraf Kredi Riski” hesaplanmaktadir.



18 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Risk Agirhiklan
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Risk Siniflar
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Merkezi ydnetimlerden veya
merkez bankalarindan sarta bagh
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25141

Bolgesel ydnetimlerden veya
yerel yonetimlerden sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari
Olmayan Girisimlerden sarta bagdli
olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar
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bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan
sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar
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Sarta bagli olan ve olmayan
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perakende alacaklar

Sarta bagl olan ve olmayan
gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar

526.221

8.886

Tahsili gecikmis alacaklar
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Kurulca riski yUksek olarak
belirlenen alacaklar
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ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme
pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

159

@ Bankanin %10 ve %250 risk agirhdinda kredi riski bulunmamaktadir.
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Risk Agirhiklar

19

Banka

Onceki Dénem (31.12.2013)
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Risk Siniflan
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Merkezi yonetimlerden veya
merkez bankalarindan sarta bagli
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43.457

Bolgesel yonetimlerden veya
yerel yonetimlerden sarta bagdli
olan ve olmayan alacaklar
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Cok tarafli kalkinma
bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan
sarta bagdli olan ve olmayan
alacaklar

163.494

182.306

437.519

Sarta bagl olan ve olmayan
kurumsal alacaklar

1.475.574

Sarta bagl olan ve olmayan
perakende alacaklar

2.360

Sarta bagl olan ve olmayan
gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar

619

513.391

200.661

Tahsili gecikmis alacaklar
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26.450

Kurulca riski yUksek olarak
belirlenen alacaklar
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ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme
pozisyonlari

Bankalar ve aracl kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

7.056

@ Bankanin %10 ve %250 risk agirhiginda kredi riski bulunmamaktadir.
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari Dénem® Onceki Dénem

Kredi Riski icin Gerekli Sermaye YukUmlulugu (Kredi Riskine Esas

Tutar*0,08) (KRSY) 242215 216.302
Pivasa Riski icin Gerekli Sermaye Yukumluliga (PRSY) 1.039 416
Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye YUkumlulugu (ORSY) 16.585 14.398
Ozkaynak 662.706 627.414
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5)*100 20,40 21,38
Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5*100) 19,42 -
Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5*100) 19,75 -

© Banka 6zkaynaklarini 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren, 5 Eylul 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina

fliskin Yonetmelik” cercevesinde hesaplamakta ve Sermaye Yeterlililgi; Standart Orani hesaplamasini bu cercevede yapmaktadir.
&zkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler:

CEKIRDEK SERMAYE

Cari Dénem
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Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye

ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’'unu asan

kismi (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami 2.632
ilave Ana Sermaye Toplami (2.632)
Ana Sermayeden Yapilacak indirimler 7.835
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yukamltltklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina

Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 1573
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi

uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 6.262
Ana Sermaye Toplami 630.874
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun gortlen bor¢lanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac¢ edilen/temin edilenler) -
Kurumca uygun goérulen borclanma arac¢lari ve bunlara iliskin inra¢ primleri (11.2014 tarihi éncesi ihra¢ edilenler temin edilenler) -
Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhut edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar -
Genel Karsilklar 32.873
indirimler Oncesi Katki Sermaye 32.873
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina

yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢cekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye

ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’'unu asan

kismi(-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 32.873
SERMAYE 663.747
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hUkUmlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve

ayni madde uyarinca elden ¢cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegcmesine ragmen

elden cikarilamayanlarin net defter degerleri (-) 1.041
Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak Uzere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine kullandirilan

krediler veya bunlarca ihra¢ edilen borglanma araclarina yapilan yatirimlar (-) -
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina istinaden
Ozkaynaklardan dusulecek tutar (-) -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) -
Ortaklik paylarinin yuzde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ézkaynak

unsurlarina yapwlan yat|r|mlar|n net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin ytzde onunu asan kisminin,

Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢cekirdek sermayeden, ilave ana

sermayeden ve katki sermayeden indiriimeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya

da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin

Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki

sermayeden indiriimeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yat|r|mlar|p net uzun pozi_syonlarmln, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti

sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri

uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek

sermayeden indiriimeyen kismi (-) -
OZKAYNAK 662.706

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tUm alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 366.074
Hisse senedi ihra¢ primleri 1.491
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akceler 225170
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 3737
Kar 46.903
Net Donem Kari 46.903
Gecmis Yillar Kari -
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar -
istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari icerisinde

muhasebelestiriimeyen hisseler -
indirimler &ncesi Cekirdek Sermaye 643.375
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler -
Net doénem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca dzkaynaklara yansitilan

kayiplar (-) 35
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 40
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yukumlutlukleri (-) 393
Net ertelenmis vergi varhigi/vergi borcu (-) 1.566
Kanunun 56 nci maddesinin dérduncu fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ézkaynak unsurlarina

yapllan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10’unu asan kismi (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10’unu asan kismi (-) -
Gegcici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek sermayenin %10’'unu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin %15’ini asan

tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10°’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢cekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 2.034
Cekirdek Sermaye Toplami 641.341

Ortaklik paylarinin %10°’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

iLAVE ANA SERMAYE

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazl paylara tekabul eden sermaye ve bunlara iliskin ihra¢ primleri

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

Kurumca uygun gortlen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilenler/temin edilenler)

Kurumca uygun gorllen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (11.2014 tarihi 6éncesi ihrac edilenler)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’'unu asan kismi (-)
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ANA SERMAYE Onceki Ddnem
Odenmis Sermaye 160.000
Nominal Sermaye 160.000
Sermaye Taahhutleri (-) -
Odenmis Sermaye Enflasyon Duzeltme Farki 206.074
Hisse Senedi ihrac Primleri 1.491
Hisse Senedi iptal Karlari -
Yedek Akceler 197.299
Yedek Akgeler Enflasyona Goére Duzeltme Farki
Kar 36.621
Net Do6nem Kari 36.621

Gecmis Yillar Kari _

Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan Kismi -

istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanclari -

Birincil Sermaye Benzeri Borclar -

Zararin Yedek Akcgelerle Karsilanamayan Kismi (-) -

Net Dbnem Zarari -

Gecgmis Yillar Zarari _

Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 58

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 1.627

Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varlidi Tutari (-) -

Kanunun 56 nci Mad. UclncU Fikrasindaki Asim Tutari (-) -

Ana Sermaye Toplami 599.800
KATKI SERMAYE
Genel Karsilklar 27.491

Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’i -

Gayrimenkuller Yeniden Degd. Deder Artisi Tutarinin %45’i -

istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Olarak Edinilen ve Dénem Kari
icerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler -

Birincil Sermaye Benzeri Bor¢larin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi

ikincil Sermaye Benzeri Borclar -

Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin De&er Artisi Tutarinin %45'i 1.021

Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gecmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Goére Diizeltme Farklari
(Yedek Akgelerin Enflasyona Goére Duzeltme Farki harig)

Katki Sermaye Toplami 28.512

SERMAYE 628.312
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 898

48Sermayesinin Yuzde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt ici,
Yurt Disl) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortakhk Paylari -

Sermayesinin Yizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Disi)
Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin YUzde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik
Paylari Toplami -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan ikincil
Sermaye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye
Benzeri Borc¢ Niteligini Haiz Bor¢lanma Araclari -

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri HukUmlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Ytzde Ellisini Asan
Kismi ile Alacaklarindan Dolayl Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden
Cikarilmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gecmesine Ragmen

Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 898
Ozkaynaktan Dusulmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -
Diger -
TOPLAM OZKAYNAK © 627.414

© Onceki donemde, Menkul Degerler Deder Artis Fonunun pozitif olmasi durumunda %45'i, negatif olmasi durumunda ise tamami hesaplamaya dahil
edilmekteydi.
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icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin dederlendirilmesi amaciyla uygulanan
yaklasimlar:

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan “Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalari ve Uygulama Esaslari” dokimaninda

yer aldidi sekliyle Bankanin sermaye gereksinimi icsel dederlendirme ve sermaye yeterliligi politikasinin temel esasi,
maruz kalinan veya kalabilecedi riskleri karsilamak icin yeterli gdrdlgu sermayenin, ¢esitleri, bilesenleri ve dadiliminin
surekli olarak degderlendiriimesi ve idame ettirilmesine yonelik saglam, etkin ve eksiksiz strateji ve sUreclerin
olusturulmasi olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda, Banka’'nin hedef ve stratejileri dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetler ve maruz kalinan riskler géz
6nUne alinarak, gelecekte ortaya cikmasi muhtemel icsel sermaye gereksinimi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
yapilirken, yasal sermaye yeterlilik rasyosu bilesenleri olan piyasa, kredi ve operasyonel risklerin yani sira bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, likidite riski, itibar riski, artik risk, yogunlasma riski, stratejik risk ve tlke ve
transfer riskleri de dikkate alinmistir.

lI-Kredi riskine iliskin agiklamalar:

Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi degildir.
Ancak, Banka'nin “Kredi Yonetmeligi” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslari” dokUmanlarinda, kanunda yer alan
sinirlamalara paralel kredi sinirlamalari tanimlamistir.

Banka’'nin batin kredi plasmanlar, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla istinbarat ve Mali Tahlil Daire
Baskanligi ile Kredi Degderlendirme Daire Baskanligrnin hazirladiklari raporlar dogrultusunda, Kredi Istirak Komitesi
ve Yonetim Kurulu onayi ile tahsis edilmektedir. Banka’'nin plasmanlari proje finansmani seklinde oldugundan, bir
sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde proje degerlendirme calismalari neticesinde belirlenmekte olup kredi
kullandirimlari, kontrollU olarak ve harcamalarin izlenmesi suretiyle yapilmaktadir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda, borclanma kosullarina uygun sektérler belirlenmekte ve
kredilendirilmektedir. Kredi musterilerinin sektdrel dadilimi izlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde bu dadilim
dikkate alinmaktadir.

Banka’'nin butun kredileri teminath kredilerdir. Bu anlamda gayrimenkul ve menkul rehni, ticari isletme rehni,
kambiyo senedi ve diger likit kiymetler ve banka teminat mektuplari ile beraberinde kisi ve kuruluslarin kefaleti, kredi
teminatlarini olusturmaktadir.

Gunluk olarak yapilan islemlerle ilgili olarak limit belirlenmemis olup, bilango disi risklere iliskin risk yogunlasmasi
izlenmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borc¢lularinin kredi degerlilikleri dtzenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmekte
ve kredi borclusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri gdzden gecirilmekte ve gerekli gértlmesi
durumunda ilave teminat alinmaktadir.

Banka’'nin karsilasabilecegi kredi riski dUzeyinin belirlenebilmesi icin Risk izleme MUudurlugu élcim, analiz ve izleme
sUrecine aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu’'na, Denetim Komitesi'ne Ust DUzey Yonetime dUzenli raporlamalar
gerceklestirir.

Turkiye Muhasebe Standartlari kapsaminda belirlenen politikalar cercevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama ddénemi sonu itibariyla vadesi 90 glne kadar gecikmis ancak deger dusukligune
ugramamis kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, s6z konusu krediler icin genel karsilik ayrilmaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 glinden fazla gecikmis olan veya
kredibilitesi nedeniyle deger dusukligune ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar
Yonetmeligi'ne gore “6zel karsihk” ayrilmaktadir.

Banka’'da aktif-pasif ydnetimi cercevesinde yasal sinirlar gdz dndnde bulundurularak vadeli islem ve diger tlrev Grdn
islemleri yapilmaktadir. Bu tdr islemler nedeniyle Gstlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan potansiyel
risklerle birlikte yonetilmektedir. S6z konusu tUrev islemler nedeniyle, bilanco icindeki payi dikkate alindiginda,
oldukca dustk duzeyde kredi riski tasinmaktadir. Yapilan tlrev islemler nedeniyle dnemli élctde kredi riskine maruz
kalindiginda risklerin azaltimi yoluna gidilmektedir. Banka’'da opsiyon sdzlesmesi bulunmamaktadir.
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Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik’te dngdrildigu sekilde ézel ve genel karsilik ayirmaktadir.
Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk adirligina tabi tutulmaktadir.

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkh risk siniflari ve
tlrlerine go6re ayristirilmis risklerin ilgili déneme iliskin ortalama tutari asagida belirtilmistir:

Risk Siniflan Cari Dénem (31.12.2014) Anceki Dénem (31.12.2013)

Ortalama Ortalama
Risk Tutan* Risk Tutan Risk Tutan* Risk Tutan

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan

sarta badli olan ve olmayan alacaklar 21139 25.353 31.665 30.064
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 627067 521.895 632.532 466.292
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2175754 1.888.551 1.625.045 1.590.484
Sarta baglh olan ve olmayan perakende alacaklar 26.053 18.532 14.464 15.51
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul

ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar 543734 705.710 723.631 502.574
Tahsili gecikmis alacaklar 61.025 66.859 80.513 55.885
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 18.303 7.367 5513 5,994
Diger alacaklar 93.366 97775 106100 103.207

O Kredi riski azaltimi éncesi, krediye dontstm orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Kredilerden yenilenen ve itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen hususlara uygun olarak éngérilen
hesaplarda tutulmakta ve Banka tarafindan kredi risk politikalari ¢ercevesinde izlenmektedir. Bu kapsamda

ilgili mUsterilerin finansal durumu ve ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve faiz
odemelerinin yapilip yapiimadidi takip edilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Banka, yurtdisi bankacilik faaliyetleri nedeniyle oldukca dustk kredi riski tasimaktadir.

a) Bankanin ilk buyuk 100 ve 200 nakdi kredi mUsterisinden olan alacadinin toplam nakdi kredi portfoyu icindeki
pay! sirasiyla % 94,30 ve %99,81dir. (31 Aralik 2013: % 95,85 ve %99,80).

b) Bankanin ilk buytk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici ve
bilanco disi varliklar icindeki payi sirasiyla %76,96 ve 81,45'dir. (31 Aralik 2013: % 75,29 ve %78,40).

c) Bankanin ilk buytk 100 ve 200 gayri nakdi kredi muUsterisinden olan alacadinin toplam gayri nakdi kredi portfoyu
icindeki pay! % 100’dur (31 Aralik 2013: % 100).

Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 32.873 Bin TL'dir (31 Aralik 2013: 27.491 Bin TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda 6zel karsiliklar ve faiz reeskontlari dikkate alinmamistir.
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Risk Siniflari***
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Merkezi
Yonetimlerden Bankalar
veya Merkez ve Araci Sarta Bagl Olan Kurulca
Bankalarindan Kurumlardan Sarta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Riski
Sarta Bagh Sarta Bagh Olan ve Olan ve Ga.yrimenkul Yuksek
Olan ve Olan ve Olmayan Olmayan Ipotegiyle Tahsili Olarak
Olmayan Olmayan Kurumsal Perakende Teminatlandirilmis Gecikmis Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar  Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem
(31.12.2014)
Yurtigi 21139 620.535 2175.754 26.053 543734 61.025 5142 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - 6.088 - - - - 13161 -
OECD Ulkeleri © - 28 - - - - - -
Kiyi Bankaciligi
Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - 416 - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
ist. Bag. Ort. ve
Birlikte Kont. Edilen
Ort. - - - - - - - 8.415
Dagitilmamis
Varliklar ¢ - - - - - - - 84.951
Toplam 21139 627.067 2.175.754 26.053 543.734 61.025 18.303 93.366
Anceki Donem
(31.12.2013)
Yurtigi 31.665 630.859 1.609.692 14.464 723.631 80.513 5.513 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - 1.378 15.353 - - - - -
OECD Ulkeleri © - 29 - - - - - -
Kiyr Bankaciligi
Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - 266 - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
ist. Bag. Ort. ve
Birlikte Kont. Edilen
Ort. - - - - - - - 18.018
Dagitilmamis
Varliklar ¢ - - - - - - - 88.082
Toplam 31.665 632.532 1.625.045 14.464 723.631 80.513 5.513 106.100

O AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.
9 Tutarl bir esasa gore bolumlere daditilamayan varlik ve yukumlultkler.
™ Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye dondstim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Sektorlere veya karsi taraflara gére risk profili:
Merkezi Sarta Bagh Olan
Yoénetimlerden Sarta Bagh ve Olmayan
veya Merkez Bankalar ve Araci Olan ve Ga_yrimenkul Kurulca Riski
Bankalarindan Kurumlardan Sarta Olmayan Sarta Baglh Olan ve Ipotegiyle Tahsili Yiksek Olarak
Cari Dénem Sarta Bagl Olan ve Bagl Olan ve Kurumsal Olmayan Perakende Teminatlandinlmis Gecikmis Belirlenen Diger
(31 Aralik 2014) Olmayan Alacaklar Olmayan Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar TP YP TOPLAM
Tarim - - - - 5.916 - - - 8 5.908 5.916
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - - - - -
Ormancilik - - - - 5.916 - - - 8 5.908 5.916
Balik¢ihk - - - - - - - - - - -
Sanayi - - 1.788.223 16.838 524.633 18.850 - - 99.304 2.249.240 2.348.544
Madencilik ve Tasocakgihgi - - - - - - - - - - -
imalat Sanayi - - 439.230 8.877 97.762 18.850 - - 47189 517.530 564.719
Elektrik, Gaz, Su - - 1.348.993 7.961 426.871 - - - 52115 1.731.710 1.783.825
insaat - - - - - 498 - - 498 - 498
Hizmetler 21.139 627.067 387.531 6.613 13.185 41.677 13.161 - 204.044 906.329 1.110.373
Toptan ve Perakende
Ticaret - - - - - - - - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - 360.681 6.613 13.185 35.079 - - 122.204 293.354 415.558
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - - - - - -
Mali Kuruluslar 21139 627.067 - - - - 13.161 - 66.129 595.238 661.367
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - 26.850 - - 6.598 - - 15.71 17.737 33.448
Diger - - - 2.602 - - 5.142 93.366 96.662 4.448 101.110
Toplam 21139 627.067 2.175.754 26.053 543.734 61.025 18.303 93.366 400.516 3.165.925 3.566.441

@ Kredi riski azaltimi éncesi, krediye dontstm orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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veya Merkez Sarta Bagh ve Olmayan

Bankalarindan Bankalar ve Araci Olan ve Gayrimenkul Kurulca Riski

) Sarta Baglh Olan Kurumlardan Sarta Olmayan Sarta Baglh Olan ve Ipotegiyle Tahsili Ylksek Olarak

Onceki Déonem ve Olmayan Bagh Olan ve Kurumsal Olmayan Perakende Teminatlandiriimis Gecikmis Belirlenen
(31 Aralik 2013) Alacaklar Olmayan Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Diger Alacaklar TP YP TOPLAM
Tarim - - - - 9.220 - - - - 9.220 9.220
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - - - 0]
Ormancilik - - - - 9.220 - - - - 9.220 9.220
Balikcilik - - - - - - - - - )
Sanayi - - 1.367.311 9.232 685.915 19.387 - 4.358 458.495 1.627.708 2.086.203
Madencilik ve Tasocakc¢ihgi - - - - - - - - - - -
imalat Sanayi - - 299.898 8.628 93170 19.387 4.358 32.845 392.596 425.447
Elektrik, Gaz, Su - - 1.067.413 604 592.745 - - - 425.650 123512 1.660.762
insaat - - - - - 897 - - 897 - 897
Hizmetler 31.665 632.532 257.732 5.191 28.496 60.229 - 13.660 322.335 707170 1.029.505
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - 3.746 3.746 - 3.746
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - 213.074 5190 17.902 53.660 - 7 74.568 215.265 289.833
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - - - - -
Mali Kuruluslar 31.665 632.532 15.352 1 - - - 9.907 226.679 462.778 689.457
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - - - - -
EJitim Hizmetleri - - - - - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - 29.308 - 10.594 6.569 - - 17.342 29127 46.471
Diger - - - 41 - - 5.513 88.082 93.636 93.636
Toplam 31.665 632.532 1.625.045 14.464 723.631 80.513 5.513 106.100 875.365 2.344.098 3.219.463
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Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi

Vadeye Kalan Siire

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Risk agirhgina gére risk tutarlari;

Cari Dénem

1yil ve ézkaynaklardan
Risk Siniflari Cari Dénem (31.12.2014) 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay uzeri (31.12.2014) 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% Indirilenler
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan sarta bagd.ol. ve Risk Agirligi
olmayan alacaklar - - - - 20.476 Kredi Riski Azaltimi
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve olmayan kurumsal Oncesi Tutar 21.298 - 34368 791879 26.053 2674540 14714  3.589 -
alacaklar 209.524 58.643 12.335 24669  298.502 Kredi Riski Azaltimi
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 58.865 40.770 86.617 173.257 1.816.245 Sonrasi Tutar 28178 - 34368 978.650 18.832 2488110 14.714  3.589 -
Sarta baglh olan ve olmayan perakende alacaklar 808 487 1.026 2.052 21.680
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegdiyle Onceki Dénem ézkaynaklardan
teminatlandiriimis alac. 14.584 10.209 21505 43.010  454.427 (31.12.2013) 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% Indirilenler
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 138 96 561 49 4.297 Risk Agirhdi
Genel Toplam 283.920 110.206 122.043 243.036 2.615.627 I»fredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 38.721 - 163.494 547112 14.464 2423709 27055 4908 -
O Kredi riski azaltimi dncesi, krediye dénistm orani sonrasi risk tutarlari verilmistir. Kredi Riski Azaltimi
Sonrasl Tutar 53.492 - 163.494 695.697 7956 2.266.861 27055 4.908 -
Vadeye Kalan Siire
1yil ve Onemli Sektodrlere veya Karsi Taraf Turline Gére Muhtelif Bilgiler:
Risk Siniflari Onceki Dénem (31.12.2013) 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay uzeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan sarta bag.ol. ve Turkiye Muhasebe Standartlari kapsaminda belirlenen politikalar cergevesinde;
olmayan alacaklar 905 - - 9.035 20.094 N o ) ) . o ) ) o y
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve olmayan kurumsal gfa..hs“|:<||9e“c|km|sv Krediler; Ea%ﬂrlagoagonelrgl s?{rlu |tébarllxlfa vadgg 20 g.gni kadar Secollklml,s ansak delgier e
alacaklar 282 812 5353 27004 46669 245508 a;rs;rjm;&;gler.ugramam@ redilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, séz konusu krediler icin “genel karsil
Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 74.390 24.255 41,565 93166 1.391.669
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 860 760 792 2.420 9.630 Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 gunden fazla gecikmis olan veya
Sarta bagdli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle kredibilitesi nedeniyle deger dustklugune ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler i¢in Karsiliklar
teminatlandiriimis alac. 60.059 12.046 17.554 40.139 593.833 Yonetmeligine godre “Ozel karsilik” ayrilmaktadir.
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 4 7 10 19 5473
Genel Toplam 419.030 39.421 96.925 191.448 2.266.207 Cari Dénem (31.12.2014) Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger
Risk siniflarina iliskin bilgiler Onemli Sektérler/Kars Taraflar Ugramis Gecikmis Ayarlamalar Karsiliklar
o ) . . o B . ) Tarim - 1.344 27 -
Ea%alarm Sermaye Yete‘r||||'g|n|nvOlculmesme ve Degerlend|__r||m95|ne [liskin Yonetmellgln 6 Nncl maddesmde Cifteilik ve Hayvancilik B 1344 57 B
elirtilen risk siniflarina ait risk agirliklarinin belirlenmesine yodnelik olarak herhangi bir derecelendirme kurulusu
yetkilendirilmemis olup tum karsi taraflar derecesiz kabul edilerek hesaplamalara dahil edilmistir. Ormancilik - - - -
Balikcilik - - - -
Sanayi 41768 5237 70 22.922
Madencilik ve Tasocakcilidi - - - -
imalat Sanayi 41,768 291 3 22922
Elektrik, Gaz, Su - 4.946 67
insaat 1.831 - - 1.333
Hizmetler 64.226 336 6 22.548
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 55.427 336 6 20.348
Ulastirma ve Haberlesme - - - -
Mali Kuruluslar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
EJitim Hizmetleri - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.800 - - 2.200
Diger 1.208 - - 1.208
Toplam 109.033 6.917 103 48.0M
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Onceki Dénem (31.12.2013) Krediler
) Deger Kaybina Tahsili Deger
Onemli Sektdrler/Karsi Taraflar Ugramis Gecikmis  Ayarlamalan Karsiliklar
Tarim - 1557 3] -
Ciftcilik ve Hayvancilik - 1557 3] -
Ormancilik - - - -
Balikeilik - - - -
Sanayi 45534 716 13 26146
Madencilik ve Tasocakeiligi 6.840 - - 1.710
imalat Sanayi 38.695 716 13 24.436
Elektrik, Gaz, Su - - - -
insaat 1.809 - - 912
Hizmetler 76.302 186 4 16.074
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 67.472 186 4 13.812
Ulastirma ve Haberlesme 72 - - 72
Mali Kuruluslar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.758 - - 2190
Diger 1.262 - - 1.262
Toplam 124.907 2.459 48 44.394
Deger ayarlamalari ve kredi karsiliklari degisimine iliskin bilgiler:
Cari Dénem
Dénem icinde

Ayrilan Karsilik Karsilik Diger Kapanis
(31.12.2014) Acilis Bakiyesi Tutarlan Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 44 394 10.196 (6.579) - 48.0M
2. Genel Karsiliklar 27.491 5.390 (8) - 32.873
Onceki Dénem

Dénem icinde

Ayrilan Karsihik _Karslllk Diger Kapanis
(31.12.2013) Acilis Bakiyesi Tutarlan Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 49.201 4.078 (8.885) - 44394
2. Genel Karsiliklar 23.008 5164 (681 - 27.491

IlI-Piyasa riskine iliskin aciklamalar:

Banka, piyasaﬂ riskini, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctlmesine ve Dederlendiriimesine iliskin Yonetmelik” hilkimleri cercevesinde standart yontemi

kullanarak hesaplamakta ve yasal olarak raporlamaktadir.

Aylik olarak hesaplanan standart ydnteme ek olarak piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi ile gunlUk
olarak hesaplanmakta ve Banka Ustydnetimine raporlanmaktadir. Hesaplamalarda Klasik Tarihsel Simulasyon

Yontemi benimsenmistir. Geriye dénUk testler ile modelin Urettidi dederlerin tahmin kabiliyeti dlctimeye
calisilmaktadir. Ayrica stress testi ile piyasa parametrelerinde meydana gelecek degdisimlerinin gelir-gider

kalemlerine etkisi de irdelenmektedir.
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28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayill Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin i¢c Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”
geregince,Yonetim Kurulu Banka’'nin tasidigi temel riskleri gdz dninde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri
belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize

etmektedir.

Risk limitlerine uyumun izlenmesi kapsaminda hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne ve Ust

dlzey ydonetime duzenli olarak iletilmektedir.

a) Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2014)

Tutar
©) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukamluluga-Standart Metot 492
an Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yukumluligu-Standart Metot 6
am Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye YakumlUluga-
Standart Metot -
av) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukumluligu-Standart Metot 425
) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukumluligu-Standart Metot -
(VD)  Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukumlaluga-Standart Metot -
(VI)  Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukumlaluga-Standart
Metot -
(VI Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimlulugu-Standart Metot 16
uxd Risk Olcim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukumluligu -
X) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkumlaluga (+1+T+HIV+V+VI+VIID 1.039
XhH Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x IX) ya da (12,5 x X) 12.988

b) Dénem icerisinde ay sonlari itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu

Cari Dénem (31.12.2014)

Onceki Dénem (31.12.2013)

Ortalama En Yliksek En Dusuk

Ortalama En Yiiksek En Dusuk

Faiz Orani Riski 518 786 395 630 1.41 178
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 974 2188 363 2.207 3.731 1.327
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Karsi Taraf Kredi RiskKi 62 116 2 39 6] 2
Toplam Riske Maruz Deger 1.554 3.090 760 2.876 5.252 1.507

Karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler

Turev finansal araclar ve repo islemleri icin karsi taraf kredi riski hesaplanmaktadir. Karsi taraf kredi riski
hesaplamalari Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degderlendirilmesine iliskin Yonetmelik Ek-2
kapsaminda yapilmakta ve hesaplamalarda Gergcede Uygun Dederine Gore Degderleme Yontemi kullaniimaktadir.
Turev islemlerde karsi taraf kredi riski tutari, islem bazinda hesaplanan yenileme maliyeti ve potansiyel kredi riski
tutarlarinin toplami olmaktadir. S&zlesmelerin gercede uygun dederine godre dederlemesi ile pozitif dedere sahip
sdzlesmelerin yenileme maliyetleri elde edilmektedir. S&zlesme tutarlari ydnetmelik ekinde yer alan tablodaki oranlar

ile carpilarak ise potansiyel kredi riski tutari hesaplanmaktadir.

Cari dbnemde alim/satim hesaplarina iliskin karsi taraf riski bulunmamaktadir.
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IV-Operasyonel riske iliskin aciklamalar:

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degderlendiriimesine iliskin
Yonetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gdsterge ydntemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Bankanin son ¢

yil itibariyla gerceklesen yilsonu brut gelir tutarlarinin yltzde on besinin ortalamasinin on iki bucuk ile carpilmasi
suretiyle bulunan deger, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alinmaktadir.

Yillik brut gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldidi sekli ile; net faiz gelirlerine, net Ucret ve komisyon
gelirlerinin, badli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettd gelirlerinin, ticari kar/
zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda
izlenen aktiflerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olaganisti gelirler, destek hizmeti karsihdr yapilan faaliyet
giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin ddsulmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Temel Gosterge Yonteminin Kullanilmasi Durumunda:

Toplam/
Pozitif BG
Cari Dénem (31.12.2014) 31.12.20M 31.12.2012 31.12.2013" yili sayisi Oran (%) Toplam
Brut Gelir 95.720 121.752 114.221 110.564 15 16.585
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 207.308

*2013 Yilina ait Operasyonel Risk Hesaplamasi, 2014 Yili Ocak Ayindan itibaren Sermaye Yeterliligine Dahil Edilecedinden, 2013 Yil Sonu icin Yapilan
Sermaye Yeterlilik Hesaplamalarinda, 2012 Yilina Ait Operasyonel Risk Kullaniimaya Devam Edilmistir

Toplam/
Pozitif BG
Onceki Dénem (31.12.2013) 31.12.2010 31.12.20M 31.12.2012 yili sayisi Oran (%) Toplam
Brut Gelir 70.498 95.720 121.752 95.990 15 14.398
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 179.981

V-Kur riskine iliskin aciklamalar:

Banka’'nin karsi karsiya kaldigi kur riskinin dlctlmesinde, yasal raporlama icin belirlenen standart metot
kullaniimaktadir.

Bunun yani sira, gunlUk bazda Banka'nin karsi karsiya kaldidi kur riski, tekil pozisyonlari da kapsayacak sekilde
hesaplanan doviz bilancolari yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek dbnem muhtemel kur riskinin délcimuinde ise
(dovize endeksli varlik ve yukumlultkleri de kapsayacak sekilde), proforma déviz bilancolari kullaniimaktadir.

Banka’nin yabanci para cinsinden bor¢lanma aracglarini ve net yabanci para yatirimlarini riskten korunma amacli
tUrev aracl bulunmamaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandiriimasi amaciyla, spekulatif olmayan bir déviz pozisyon riski yénetimi politikasi
izlenilmekte olup, bu amacla bilanco i¢i ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dadiiminin yapilmasinda belirleyici
olmaktadir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarinten geriye dogru son bes is gunu itibariyla bankaca kamuya duyurulan cari déviz alis
kurlari asagidaki gibidir:

Tarih usD EURO 100 JPY
31/12/2014 2,31220 2,81390 1,93940
30/12/2014 2,30750 2,81450 1,92850
29/12/2014 2,31280 2,82180 1,92510
26/12/2014 2,30580 2,82230 1,92020
25/12/2014 2,30530 2,82050 1,92140
24/12/2014 2,30550 2,81820 1,91900

Bankanin doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogdru son otuz glunlik basit aritmetik ortalama degeri;
USD: 2,27712 TL, EURO: 2,81312 TL, 100 JPY: 1,91430 TLdir.
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Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler:

EURO uUsD

Diger YP @

135

Toplam

Cari Dénem (31.12.2014)

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. M.B. - -

Bankalar 152113 90.989

243.289

Gercede Uygun Degder Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal
Varlhklar - -

Para Piyasalarindan Alacaklar - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 26.564

26.564

Krediler 1.823.695 1.067.599

2.891.567

istirak. Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ortakliklar) 13.161 -

13.161

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -

Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - -

Maddi Duran Varliklar - -

Maddi Olmayan Duran Varliklar - -

Diger Varliklar 645 1.201

1.846

Toplam Varliklar 1.989.614 1186.353

3.176.427

YuktmlulUkler

Bankalar Mevduati - -

Doviz Tevdiat Hesab - -

Para Piyasalarina Bor¢lar - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1.980.976 1182.898

3.164.145

ihrac Edilen Menkul Degerler - -

Muhtelif Borclar 352 2.089

2.441

Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Borc¢lar - -

Diger Yukumlulukler 295 564

859

Toplam Yukumlultkler 1.981.623 1185.55]1

3.167.445

Net Bilan¢o Pozisyonu 7.991 802

8.982

Net Nazim Hesap Pozisyonu - -

Turev Finansal Araclardan Alacaklar - -

Turev Finansal Araclardan Borclar

Gayrinakdi Krediler 4575 4530

9.105

Onceki Dénem (31.12.2013)

Toplam Varliklar 1.735.391 878.733

2125

2.616.249

Toplam YUkumlUlakler 1.761.930 876.843

1.921

2.640.694

Net Bilanco Pozisyonu (26.539) 1.890

204

(24.445)

Net Nazim Hesap Pozisyonu - -

Turev Finansal Araclardan Alacak - -

Turev Finansal Araclardan Borclar - -

Gayrinakdi Krediler 8.682 4.034

12.716

® Varlklar bolumuntn diger YP sitununda yer alan dévizlerin, %59,38'i ID, %8,05'i GBP, %12,02’si JPY, % 20,55’i CHF'den olusmaktadir. Yakumlultkler

boIuMUnan YP sttununda yer alan dévizlerin tamami iD’den olusmaktadir.
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Kur Riskine Duyarhlhk:

Asagidaki tablo Banka’'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarhhdgini géstermektedir.

Do6viz Kurundaki ) Kar/Zarar ) &zkaynak
Cari Dénem (31.12.2014) Artis Uzerindeki Etki © Uzerindeki Etki
Cari Onceki Cari Onceki
% Dénem Dénem Dénem Dénem
ABD Dolari 10 80 189 (13) -
EURO 10 799 (2.654) - -
Diger 10 19 20 - -
Déviz Kurundaki _ Kar/zZarar _ Ozkaynak
Cari Dénem (31.12.2014) Azalis Uzerindeki Etki © Uzerindeki Etki
Cari Onceki Cari Onceki
% Dénem Dénem Dénem Dénem
ABD Dolari 10 (80) (189) 13 -
EURO 10 (799) 2.654 - -
Diger 10 19 (20) - -
@ Vergi etkisi dustlmeden 6nceki degderleri ifade etmektedir.
) Doviz Kurundaki ) Kar/Zarar ) Ozkaynak
Onceki Dénem (31.12.2013) Artis Uzerindeki Etki © Uzerindeki Etki
Cari Onceki Cari Anceki
% Dénem Dénem Dénem Dénem
ABD Dolari 10 189 71 4) -
EURO 10 (2.654) (1.937) - -
Diger 10 20 154 - -
. Do6viz Kurundaki ) Kar/Zarar ) &zkaynak
Onceki Dénem (31.12.2013) Artis Uzerindeki Etki © Uzerindeki Etki
Cari Onceki Cari Onceki
% Dénem Dénem Dénem Dénem
ABD Dolari 10 (189) amn 4 -
EURO 10 2.654 1.937 - -
Diger 10 (20) (154) - -

VI-Faiz orani riskine iligskin agiklamalar:

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka’'nin temel ilkesi, kredi portféylne yodnelik olarak sabit ve dedisken
faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratiimamasi
seklindedir. Buna bagl olarak da kredi portféydnin cok onemli bir bdlumunt olusturan uzun vadeli ve yabanci
kaynakli borclanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna titizlikle
riayet edilmektedir. Hemen hemen tamami degisken faizli borclanmalarla finanse edilen kredi portfoylinde, kaynak
ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum nedeniyle faiz dedisiklikleri kaynakli faiz riski yasanmasi muhtemel
gorulmemektedir. Zira portfdy icinde yer alan diger kredilerin kaynagdini ise Banka’'nin 6zkaynaklari olusturmaktadir.

Banka’'nin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi cercevesinde, krediler disindaki faize duyarli varliklarin yénetiminde
portfoy dagiliminin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlari ve cari faiz hadlerindeki muhtemel degisimler

godz dnltinde bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk limitleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu
cercevede Banka'nin maruz kaldidi faiz orani riskinin 6lctlmesinde menkul kiymet portféoyl icin faiz oranlarindaki
muhtemel degisim senaryolari dikkate alinarak vadeye kalan slre, kar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki
faiz dalgalanmalari neticesinde ortaya cikabilecek muhtemel zararin farkl piyasalar kullanilarak nasil kompanse
edilecegdi irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet portféyl disindaki pozisyonlara yonelik olarak da faiz duyarlihdi

analizleri yapiimaktadir.
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Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini minimize
etmek icin ise, faiz riski ydnetimine iliskin olarak risk ydnetimi politikalari cercevesinde, Aktif Pasif Komitesi
tarafindan belirlenmis ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk limitleri kullanilmakta, Banka’'nin faize
duyarli varliklarinin limitler dahilinde olup olmadidi izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Faiz riskine iliskin yasal

raporlamalarda standart metot kullaniimaktadir.

Varliklarin, yakamlultklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhilid (yeniden fiyatlandirmaya kalan sUreler

itibariyla):
1 Aya 5 \(ll ve
Cari Dénem Sonu (31.12.2014) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve TCMB @ - - - - - 755 755
Bankalar @ 209.496 56.308 - - - 11.852 277.656
Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar - 1 - - - - 1
Para Piyasalarindan Alacaklar 283.087 - - - - - 283.087
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar & 36.353 8.710 15.781 11.5M 72.355
Verilen Krediler @ 1263980 489.490 117.556 51.208 161.784 61.022 3145.040
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar 20.476 - - - - - 20.476
Diger Varliklar @ - - - - - 115.495 115.495
Toplam Varliklar 1.813.392 554509 1133.337 51.208 161.784  200.635 3.914.865
YUukUmlulUkler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borclar 232 - - - - 232
Muhtelif Borclar - - - - - 16.663 16.663
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar 764.510 689.974 1551476 175.369 - - 3181.329
Diger Yukumlulukler ¢» - - - - - 716.641 716.641
Toplam Yukumlultkler 764742 689974 1551476 175.369 - 733304 3.914.865
Bilancodaki Uzun Pozisyon 1.048.650 - - - 161.784 1.210.434
Bilancodaki Kisa Pozisyon - (135.465) (418139) 124161 - (532.669) (1.210.434)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 1.048.650 (135.465) (418139) (124161 161.784 (532.669) -

M Vadesiz olan islemler “Faizsiz” sUtununda gosterilmistir.

@ Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler icerisinde “Faizsiz” sitununda gdsterilmistir.

® Sermayede pay! temsil eden menkul degerler ile yatirim fonlari “Faizsiz” stGtununda gdsterilmistir.

@ Ertelenmis vergi aktifi ve dzkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” sGtununda gosterilmistir.
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Varliklarin, yakumlulUklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sUreler

itibariyla):
. 1 Aya 5 \(ll ve
Onceki Dénem Sonu (31.12.2013) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve TCMB @ - - - - - 1.706 1.706
Bankalar @ 282.812 - - - 6.930 289.742
Gercede Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 1.031 - 37 - - - 1.068
Para Piyasalarindan Alacaklar 145.569 - - - - - 145.569
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar & 24.092 82.509 101.641 2.347 - 11.258 221.847
Verilen Krediler ¢ 893.608 541935 1.075.948 69.993 96.735 80.513 2.758.732
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar 29.739 - - - - - 29.739
Diger Varliklar - - - - - 107.654 107.654
Toplam Varliklar 1.376.851 624.444 1177626 72.340 96.735 208.061 3.556.057
YUukUmlultkler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borclar 221.766 - - - - - 221.766
Muhtelif Borclar - - - - - 3.745 3.745
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar 698.731 659.463 1.261.203 31197 13.453 - 2.664.047
Diger Yukumlulukler - - - - - 666499 666.499
Toplam Yukumlultkler 920.497 659.463 1261203 31197 13.453  670.244 3.556.057
Bilancodaki Uzun Pozisyon 456.354 - - 41143 83.282 - 580.779
Bilancodaki Kisa Pozisyon - (35.019) (83.577) - - (462183) (580.779)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa
Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 456.354  (35.019) (83.577) 41143 83.282 (462183) -

@ Vadesiz olan islemler “Faizsiz” sUtununda gosterilmistir.

@ Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler icerisinde “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

® Sermayede pay! temsil eden menkul degerler ile yatirm fonlari “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

@ Ertelenmis vergi aktifi, ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen dider aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” sGtununda gosterilmistir.

FINANSAL RAPOR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

139

Cari D6nem Sonu (31.12.2014) EURO UsD JPY TRY
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB - - - -
Bankalar 0,44 0,69 - 10,98
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - - - 8,60
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 1,23
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 5,33 - 8,52
Verilen Krediler 3,19 3,36 - 1,43
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 8,84
Yukumlultkler - - - -
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borclar - - - 4,90
Muhtelif Borclar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Sagdlanan Fonlar 0,87 1,24 - 6,92
© Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
Onceki Ddnem Sonu (31.12.2013) EURO UsD JPY TRY
Varhklar - - - -
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. - - - -
Bankalar 1,10 1,50 - 7,75
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varlklar - - - 10,95
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 728
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 5,33 - 8,50
Verilen Krediler 3,31 3,25 - 10,44
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 9,39
Yukumlultkler - - - -
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borclar - - - 4,50
Muhtelif Borclar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,94 0,85 - 6,91

© Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

Banka, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart
Sok Yéntemiyle Olctlmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz orani riskini hesaplamakta ve aylik olarak BDDK’ya raporlamaktadir.
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Bankacllik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski raporu, varliklarda; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez
Bankasindan Alacaklar, Para Piyasasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Satilmaya Hazir Menkul Degerler (devlet

ic borclanma senetleri haric), Ters Repo Alacaklari, Kredi Alacaklari, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler
ve Diger Alacaklar kalemlerini; yakimlulUklerde ise; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasina Borclar,
Para Piyasalarina Borclar, Bankalara Borclar, Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar, ihra¢c Edilen Menkul Kiymetler,

Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri Borclar, Diger Borglar kalemlerini kapsamaktadir.

Asagdidaki tabloda, Banka’'nin, farkli para birimlerine gére bélinmuUs olarak, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan
Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik uyarinca faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklari gdsterilmektedir.

Uygulanan$Sok Kazanclar/ Kazanclar/Q_zkaynaklar-
Cari Donem (31.12.2014) (+/-x baz puan)* Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
Para Birimi
1 TRY (+) 500 baz puan (7.012) %1
2 TRY (-) 400 baz puan 6.194 %0,9
3 EURO (+) 200 baz puan (1.566) (%0,2)
4  EURO (-) 200 baz puan 1.757 %0,3
5 USD (+) 200 baz puan 2.987 %0,5
6 USD (-) 200 baz puan (4180) %(0,6)
Toplam (Negatif Soklar icin) 3771 %0,6
Toplam (Pozitif Soklar icin) (5.591) %(0,8)
) Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanclar/Q;kaynaklar-
Onceki Dénem (31.12.2013) (+/-x baz puan)* Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
1 Para Birimi (+) 500 baz puan (7.261) %(1,16)
2 TRY (-) 400 baz puan 6.224 %0,99
3 EURO (+) 200 baz puan 2.256 %0,4
4  EURO (-) 200 baz puan (2183) %(0,3)
5 USD (+) 200 baz puan 1.457 %0,2
6 USD (-) 200 baz puan (2.265) %(0,4)
Toplam (Negatif Soklar icin) 1776 %0,28
Toplam (Pozitif Soklar icin) (3.548) %(0,57)
Vil-Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski:
Cari Dénem (31.12.2014) Karsilastirma
Bilanco Gergcege Piyasa
Hisse Senedi Yatirnmlan Degeri uygun deger Degeri
1 Satilmaya Hazir Menkul Degerler 8.037 - -
Borsada islem Géren - - -
2 stirakler 21.576 - -
Borsada islem Goéren - - -
3 Bagh Ortakliklar - - -

Borsada islem Géren
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Onceki Dé6nem (31.12.2013) Karsilastirma

Bilanco Gergege Piyasa

Hisse Senedi Yatirimlari Degeri uygun deger Degeri

1 Satilmaya Hazir Menkul Degerler 8.039 - -
Borsada islem Géren - - -

2 istirakler 18.018 - -

Borsada Islem Géren - _ _
3 Bagh Ortakliklar - - -
Borsada islem Géren - _ _

VIll-Likidite riskine iliskin aciklamalar:

Banka’da likidite riski yonetimi; aktif ve pasif yapisinin vadeleri itibariyle degerlendirilerek, 6ngorulebilen veriler
Uzerinden hazirlanan proforma nakit akimlari tablolari kullanilarak gerceklestiriimektedir. Proforma nakit akim
tablolari gelecek dénemde ve/veya oladanUstl durumlarda gereksinim duyulacak likidite ihtiyacini (varsa),
kullanilabilecek alternatif likidite kaynaklarini ve de plasman alanlarini belirlemeye ydnelik bilgileri icermekte ve bu
tablolara dayanilarak yapilan gelecek dénem projeksiyonlarinda muhtemel nakit akislari tahmini yapilirken, farkl
senaryolar kullanilarak (6rnedin farkl kredi tahsilat rasyolari) Banka’'nin maruz kalabilecedi likidite riski dlctlmektedir.

Ayrica orta-uzun vadeli yukumlulUklerin karsilanma oranlarina iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilanco
durasyonu surekli izlenerek risk yaratan unsurlar énceden tespit edilmeye calisiimaktadir. Risk yaratan durumlarin
ortaya cikmasi halinde, giderilmesi yontnde ilgili birimlerce insiyatif ainmaktadir. Banka’'nin finansal glctnu
etkileyen parametrelerde yasanacak olumsuz gelismelerin, faaliyetlere ve piyasa risklerine etkisinin énceden
degerlendirilebilmesi amaciyla stres testi uygulamalarinin yapilmasi ve sonuclarinin Banka’'nin stratejik karar alma
sUrecinde kullanilmasi esastir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun, finansal bir kriz ile
birlestiginde likidite riski en énemli risk faktoérd olarak ortaya cikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim
bankasi olmasi ve buna badl olarak da mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki
olumsuz gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakl bir likidite kriziyle karsi karsiya kalma riskini ortadan
kaldirmaktadir. Banka'nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan kredilerin yabanci finansal kuruluslardan
saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama dénemi uyumu
gozetilerek kullandirildidr gortlmektedir. Bilanconun agirlikli bolimundn kredilerden olustugu da géz énldne
alindiginda, faiz soklarinin karllik Gzerine etkisinin likit portféylyle sinirh kalacad dustntlmektedir. Ayrica, Banka’'nin
kaynaklarr icinde 6zkaynaklarin payinin dolayisiyla serbest fonlarinin yiksek olmasi, likidite riski ydnetiminde
Banka'yl avantajli hale getirmektedir. Banka'da likidite yonetiminde, likidite fazlasinin plasmaninda vade/getiri,
likidite ihtiyacinin karsilanmasinda ise vade/maliyet alternatiflerinin degerlendirilmesi temel esastir.

“Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olctimesine ve Dederlendiriimesine iliskin Yénetmelik” geredince 7 ve 31 gunluk
vadeler itibariyle hesaplanan yabanci para oranlarinin %80’den, toplam likidite yeterlilik oranlarinin ise % 100’den az
olmamasi gerekmektedir.” Yabanci para likidite yeterlilik orani, yabanci para varliklarin yabanci para yukumltltklere,
toplam likidite yeterlilik orani da toplam varliklarin toplam yukumlultklere oranini ifade etmektedir. 2014 ve 2013
yillarinda gerceklesen en yUksek, en dusuk ve ortalama likidite yeterlilik oranlarina énceki ddonem ile karsilastirmali
olarak asagdida yer verilmistir.

Cari Dénem (31.12.2014)

Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Ayhk)

YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 2.586,36 1.975]12 1163,04 1.420,69
En YUksek (%) 6.961,00 3.884,36 2.932,08 2.828,34
En Dusuk (%) 2434 523,50 346,50 591,77

Onceki Donem (31.12.2013) Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)

YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 1129,43 356,25 678,05 312,68
En Yuksek (%) 3.078,32 710,07 3.410,58 476,00

En Dusuk (%) 124,31 144,33 138,91 160,39
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Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gére gosterimi;

1 Aya 5Yil ve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 il Uzeri Dagitilamayan  Toplam

Cari Dénem (31.12.2014)
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa,

Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve TCMB 755 - - - - - - 755

Bankalar 11.852 209.496 56.308 - - - - 277656

Gercege Uygun Deger

Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Menkul

Deger. - - 1 - - - - 1

Para Piyasalarindan

Alacaklar - 283.087 - - - - - 283.087

Satilmaya Hazir Menkul

Degerler 11.5M - 3.586 11120 46138 - - 72.355

Verilen Krediler - 73.684 53.898 362.836 1577535 1.016.065 61.022 3145.040

Vadeye Kadar Elde

Tutulacak Yatirimlar - - - - 20.476 - - 20.476

Diger Varlklar - - - - - - 115.495 115.495
Toplam Varliklar 2418 566.267 13.793 373.956 1644149 1.016.065 176.517 3.914.865
YukUmlulukler

Bankalar Mevduati - - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar.

Sagl. Fonlar - n.212 32.482 115.502 1.028.006 1.993.929 198 3.181.329

Para Piyasalarina

Borclar - 232 - - - - - 232

ihrac Edilen Menkul

Degerler - - - - - - - -

Muhtelif Borclar 16.663 - - - - - - 16.663

Diger Yukumlulukler - 1161 1.624 - - - 713.856 716.641
Toplam Yukumlulukler 16.663 12.605 34106 115502 1.028.006 1.993.929 714.054 3.914.865
Likidite Acigi 7.455 553.662 79.687 258.454 616.143 (977.864) (537.537) -
Anceki Donem
(31.12.2013)

Toplam Aktifler 19.894 566.857 119.709 387120 1.356.547 917.763 188.167 3.556.057

Toplam Yukumlultkler 3.745 229.473 41.594 80.688 761.713  1.774.892 663.952 3556.057
Likidite Acidi 16.149 337.384 78115 306.432 594.834  (857129) (475.785) -

® Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin édenmis giderler ve net takipteki alacaklar
gibi bankacilik faaliyetinin strdtrdlmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde ddénlsme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar;
bilancoyu olusturan pasif hesaplardan ise belirli bir vadesi olmayan, karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagditilamayan sttununda
gosterilmektedir.

@ Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan kolonuna dahil edilmistir.
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Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

143

Asagidaki tabloda Banka’nin tldrev niteliginde olmayan finansal yukumltlUklerinin TFRS 7 htkUmleri dogrultusunda
hazirlanan vade dagilimi yer almaktadir. Dadilim, Banka’nin yukumlualUklerinin iskonto edilmeden, édenmesi gereken
en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yUukimlulUkler Gzerinden &denecek faizler tabloya dahil

edilmistir. DUzeltmeler sttunu, ilerleyen dénemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi gdstermektedir. ilgili

yUkUmlultklerin bilancoda kayith degerleri bu tutarlari icermemektedir.

Cari Dénem Sonu 1 Aya 5 Y_.I| ve Bilanco

(31.12.2014) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Vil Uzeri Duzeltmeler Degeri

Yikuamlalukler

Diger Mali Kuruluslar.

Sagl. Fonlar 11.580 34.676 136105 1144.306 2.080.433 (225.777) 3181.329

Para Piyasalarina

Borclar 232 - - - - - 232

Toplam 11.812 34.676 136.105 1.144.306 2.080.433 (225.771) 3.181.561

Onceki Dénem Sonu 1 Aya 5 Y"I| ve Bilanco

(31.12.2013) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Duzeltmeler Degeri

Yikuamlalukler

Diger Mali Kuruluslar.

Sagl. Fonlar 6.625 42116 98.396 852.427 1.856.904 (192.421) 2.664.047

Para Piyasalarina

Borglar 221.824 - - - - (58) 221766

Toplam 228.449 42116 98.396 852.427 1.856.904 (192.479) 2.885.813

Asagidaki tablo, Banka’'nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine goére dadihimini géstermektedir.

1 Aya 5 Y"I| ve

Cari dénem (31.12.2014) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 il Uzeri Toplam
Akreditifler - 1.479 - 4.531 3.095 - 9105
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 40 - - - - - 40
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 40 1.479 - 4.531 3.095 - 9.145

) 1 Aya 5 \(ll ve

Onceki dénem (31.12.2013) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Toplam
Akreditifler - 2.802 3104 6.810 - - 12.716
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 40 - - - - - 40
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 40 2.802 3.104 6.810 - - 12.756

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’'nin tlrev niteliginde olan finansal varlik ve yukumlulUkleri bulunmamaktadir.

IX-Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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X-Kredi riski azaltim tekniklerine iliskin agiklamalar:
Kredi riski azaltim teknikleri:

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilanco ici ve bilanco disi netlestirme yapmamaktadirTeminatlarin dederleme
ve ydénetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine lliskin Teblig'e paralel olarak gerceklestirilmektedir.
Kredi riski azaltim teknikleri kapsaminda Banka’'nin dikkate aldidi baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit)

ve garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en glncel degerleri ile
degerlenip, kredi riski azaltimi sUrecine dikkate alinmaktadir. Banka kredi mUsterisinin, diger kuruluslardan aldigi
teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi riski azaltimi sUrecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri
dikkate alinmaktadir. Kapsamli finansal teminat ydonteminin kullanildidi portfdylerde standart volatilite ayarlamalari
yoluyla teminatlarin risk azaltici etkileri dikkate alinmaktadir.

Risk Siniflari Bazinda Teminatlar:

Finansal Diger/Fiziki  Garantiler ve
Cari Dénem (31.12.2014) Tutar © Teminatlar Teminatlar Kredi Turevleri
Risk sinifi
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 3.625.077 - - 178.042
Sarta baglh olan ve olmayan perakende alacaklar 55.764 2.878 - 4.343
Sarta baglh olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar 543.734 - - 8.627
Toplam 4.224.575 2.878 - 191.012

O Kredi Riski Azaltimi etkileri dikkate alinmadan ve nakde dénUstm orani uygulanmadan énceki toplam tutarlari icermektedir.

Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve

Onceki Dénem (31.12.2013) Tutar © Teminatlar Teminatlar Kredi Turevleri
Risk sinifi

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2.604.781 - 149.471
Sarta baglh olan ve olmayan perakende alacaklar 40.068 2.360 - 4148
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul

ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar 725132 618 - 8.961
Toplam 3.369.981 2.978 - 162.580

XI-Risk yonetim hedef ve politikalan :

Risk yonetimi ile ilgili faaliyetler 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin ic
Sistemleri Hakkindaki Yonetmelik” cercevesinde Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda yurttilmektedir. Ust ydnetim
kendi blUnyesindeki risklerin izlenmesinden ve yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Ayrica, risklerin
izlenmesinde I¢ Sistemler kapsaminda yer alan ic Kontrol Mudurligu, Risk izleme MUdurliga ve Teftis Kurulu
Baskanhgi icrai faaliyetleri olan birimlerden bagdimsiz olarak faaliyetlerini yerine getirmektedirler.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gérev, vizyon ve yapisina
uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/

veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geredi olusan ve kacinilmaz olan riskler disinda bir risk
almamaya caba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk dlcim ve raporlama tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin
mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin dlcimlemesinin yapilmasi saglanmaktadir ve Banka’'nin bu yondeki
cabalari devam etmektedir.

Banka'da, karar alma mekanizmasi ve risk yonetim streclerinde komiteler ve risk blUtcelemesi uygulamasi aktif
olarak kullaniimaktadir. Banka’'da risk yonetimi Aktif Pasif Yénetim Komitesi ve Kredi istirak Komitesi tarafindan
yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yonetim Komitesi Banka'nin likit dederleri ve genel olarak doéviz pozisyonu ile
ilgili genel konularda Banka’'nin izleyecedi risk politikasini belirlemekte; Kredi istirak Komitesi kredi riski konusunda
esaslari olusturmaktadir.
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Banka; ulusal otoritenin yasal dUzenlemeleri ve sinirlamalari cercevesinde, en iyi uygulamalari da gdzeterek
faaliyetlerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uyumlu &élcme, izleme, stres testi ile senaryo analizi calismalarinin
yUrUtdlmesini ve sonuclarinin Ust Yénetim’e raporlanmasini saglamaktadir.

Xll-Finansal varlik ve borg¢larin gercege uygun degeri ile g6sterilmesine iliskin aciklamalar

Finansal alacak ve borc¢larin gercede uygun dederi bulunurken kalan vadelerine gdre iskonto edilmis degerleri
dikkate alinir. Borsada islem gorenler Finansal Araclarin Muhasebelestirilmesi Standardi (TMS 39) ile dUzenlenen
borsa degeri esas alinarak bilanco gunu itibariyla son is gunt olusan gunltk adirlikli ortalama fiyatina goére
degderlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri © Gerg¢ege Uygun Deger
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2014) (31.12.2013) (31.12.2014 (31.12.2013)

Finansal Varlklar 3.798.614 3.445.629 3.824.855 3.458.323
Para Piyasalarindan Alacaklar 283.087 145.569 283.087 145.569
Bankalar 277.656 289.742 277.656 289.742
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 72.355 221.847 72.355 221.847
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar 20.476 29.739 20.348 29.754
Verilen Krediler 3145.040 2.758.732 3171.409 2.771.41

Finansal Borclar 3197992 2.667.792 3.223.038 2.697.448

Bankalar Mevduati - - - R
Diger Mevduat - - - R
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan

Fonlar 3.181.329 2.664.047 3.206.375 2.693.703
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borclar 16.663 3.745 16.663 3.745

@ Finansal varliklar ve finansal yakumlultklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine dénem sonu reeskont tutarlari eklenerek ifade
edilmistir.

Finansal tablolarda rayic degderleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araclarin gercede uygun degder
hesaplamasinda kullanilan metot ve varsayimlar:

i- Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamasi icin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari kullaniimistir.

ii- Bankalarin gercegde uygun degerinin hesaplanmasi icin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz orani kullaniimistir.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercege uygun dederinin hesaplanmasi icin bilanco tarihi itibariyla
borsa degeri kullaniimistir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger él¢ctimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” standardi, bilancoda gercede uygun degerleri Gzerinden kayitli kalemlerin
dipnotlarda bir sira dahilinde siniflandirilarak gdsterilmesini dngdrmektedir. Buna gore séz konusu finansal

araclar, gercege uygun deger dlctmleri sirasinda kullanilan verilerin d&nemini yansitacak sekilde, U¢ seviyede
siniflandiriimaktadir. ilk seviyede gercede uygun degerleri dzdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalarda kayitlh
fiyatlara, ikinci seviyede gercede uygun degerleri dogrudan ya da dolayl olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine,
UcuncU seviyede ise gercede uygun dederleri gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gore belirlenen
finansal araclar yer almaktadir. Banka bilancosunda gercede uygun degerlerinden kayith finansal araclar, séz konusu
siniflandirma esaslarina goére asagidaki gibi seviyelendirilerek gdsterilmistir.
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Cari Donem (31.12.2014) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 1 - -
Borclanma Senetleri 1 - -

Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -

Allm Satim Amacl Turev Finansal Varliklar - - -

Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar © 64.318 - -
Borclanma Senetleri 60.846 - -
Diger 3.472 - -

istirakler ve Bagh Ortakliklar ¢ N : .

Turev Finansal Borglar - - -

@ Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (8.037 Bin TL) aktif bir piyasada islem gérmemeleri
nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti Gzerinden yansitilmis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gosterilmemistir.

9 Halka a¢ik olmayan istirak ve bagli ortakliklar TMS 39 cercevesinde elde etme maliyeti Uzerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer
verilmemistir.

Anceki Dénem (31.12.2013) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 1.068 - -
Borclanma Senetleri 1.068 - -

Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -

Allm Satim Amacl Turev Finansal Varliklar - - -

Diger - - _
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar © 213.808 - -
Borclanma Senetleri 210.589 - -
Diger 3.219 - -

istirakler ve Bagh Ortakhklar ¢ - ; .

Tlrev Finansal Borglar - - -

@ Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (8.039 Bin TL) aktif bir piyasada islem gérmemeleri
nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti Uzerinden yansitiimis olup, s&z konusu kiymetler bu tabloda gdsterilmemistir.

9 Halka acik olmayan istirak ve bagli ortakliklar TMS 39 cercevesinde elde etme maliyeti Uzerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer
verilmemistir.

Doénem icinde 1. seviye ile 2. seviye arasinda herhangi bir gecis olmamistir.

Xlll-Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Banka, ayrica T.C.

KUltlr ve Turizm Bakanhdi adina turizm ve altyap! yatirimlarinin yUrtttlmesinde araci rolU Ustlenmektedir.

Banka tarafindan inanca dayali islem yapilmamaktadir.
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. BESINCi BOLUM o
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

I-Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar:

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:
Cari Dénem (31.12.2014) Onceki Dénem (31.12.2013)

TP YP TP YP

Kasa/Efektif 92 - 75 -
TCMB 663 - 1.631 -
Diger - - - -
Toplam 755 - 1.706 -

1.a.1) Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Bankaca mevduat kabulll ve fon toplama islemi yapiimadidi icin T.C. Merkez Bankasrnin 2005/1 sayili Zorunlu
Karsiliklar hakkinda Tebligi'ne tabi degdildir.

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Dénem (31.12.2014) Onceki Dénem (31.12.2013)

P YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 663 - 1.631 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -

Toplam 663 - 1.631 -

2.a.1) Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan finansal
varliklara iliskin bilgiler (Net):

Bulunmamaktadir.

2.a.2) Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenler (Net):
Cari Dénem (31.12.2014) Onceki Dénem (31.12.2013)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler - - 1.030 -
Diger - - - -
Toplam - - 1.030 -

2.b) Alim satim amacl turev finansal varliklara iliskin pozitif farklar:
Bulunmamaktadir.

3.a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2014) Onceki Dénem (31.12.2013)

TP YP TP YP

Bankalar
Yurtici 34.367 236.757 163.496 124.573
Yurtdisi - 6.532 - 1.673

Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - R
Toplam 34.367 243.289 163.496 126.246
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3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2014) (31.12.2013)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2014) (31.12.2013)

AB Ulkeleri 6.088 1.267 - -
ABD, Kanada 416 377 - -
OECD Ulkeleri @ 28 29 - -
Kiyl Bankacihd Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 6.532 1.673 - -

O AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri
4) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

4.a.1) Repo islemlerine konu edilen satilmaya hazir finansal varliklar:

Cari Donem (31.12.2014)

Anceki Dénem (31.12.2013)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 259 - 163.237 -
Diger - - - -
Toplam 259 - 163.237 -

4.a.2) Teminata verilen/bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2014)

Anceki Dénem (31.12.2013)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 16.252 - 33.517 -
Diger - - - _
Toplam 16.252 - 33.517 -

4.b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2014) (31.12.2013)

Borclanma Senetleri 64.491 213.815
Borsada islem Géren © 64.491 213.815
Borsada islem Goérmeyen - -
Hisse Senetleri 10.847 22.761
Borsada islem Géren - -
Borsada islem Goérmeyen ¢ 10.847 22.761
Deger Azalma Karsiligr (<) @ (2.983) 14.729)
Toplam 72.355 221.847

@ Bilangoda ‘Diger Menkul Degerler’ satirinda gorulen 3.472 Bin TL (31 Aralik 2013: 3.219 Bin TL) tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklar yatirim

fonlarindan olusmaktadir.

2 Maliyet bedeli 11.913 Bin TL, karsilik tutari 11.911 Bin TL olan Temsan Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. firmasindaki bankamiz payi, T.C. Hazine

Mustesarligi'na devredilmesi sebebiyle 18 Eylul 2014 tarihinde kayitlarimizdan ¢ikariimistir.
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5. Kredilere iliskin aciklamalar :

5.a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2014) Onceki Dénem (31.12.2013)

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 5168 - 5565 -
Toplam 5168 - 5.565 -

5.b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile s6zlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda
(Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar
Odeme Planinin Odeme Planinin
Uzatilmasina Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik Yonelik Degisiklik
Nakdi Krediler Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
ihtisas Disl
Krediler 2.564.577 - 36.596 138.957 4.531 17.686
isletme
Kredileri 44.089 - 22134 24.347 - -
ihracat
Kredileri - - - - - -
ithalat
Kredileri - - - - - -
Mali Kesime
Verilen
Krediler 122.355 - - - - -
Tuketici
Kredileri 5168 - - - - -
Kredi Kartlari - - - - - -
Diger 2.392.965 - 14.462 114.610 4.531 17.686
ihtisas Kredileri 352.002 - 306 28.482 - 12.570
Diger Alacaklar - - - - -
Toplam 2.916.579 - 36.902 167.439 4.531 30.256
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31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Ademe Planinin Uzatiimasina 5.¢) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Yo6nelik Yapilan Degisiklik Sayisi
Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Diger Alacaklar Diger Alacaklar TUketici Kredileri-TP - - -

1 veya 2 Defa Uzatilanlar - 4.531 Konut Kredisi - - -
3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar - - Tasit Kredisi - - -
5 Uzeri Uzatilanlar - - ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Ademe Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar

0-6 ay

6 Ay-12 Ay

1-2 Yl

2-5 Vil

- 4.531

5 VYil ve Uzeri

5.c) Vade yapisina gére nakdi kredilerin dagilimi:

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Sozlesme

Kosullarinda

Krediler ve Diger Degisiklik
Alacaklar Yapilanlar

Sozlesme

Kosullarinda

Krediler ve Diger Degisiklik
Alacaklar Yapilanlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar

26.094 14.462

24.347 11.725

ihtisas DisI Krediler

19.509 14.462

24.347 6.921

ihtisas Kredileri

6.585 -

- 4.804

Diger Alacaklar

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar

2.853.584 22.439

112.836 18.531

ihtisas Disi Krediler

2.508.472 22134

96.923 10.765

ihtisas Kredileri

345112 305

15.913 7.766

Diger Alacaklar

TUketici Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

TUketici Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtivac Kredisi

Diger

Bireysel Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Bireysel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-Dévize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtivac Kredisi

Diger

Personel Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gercek Kisi)

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi)

Toplam
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5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:
Bilanco tarihi itibariyla Banka’'nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir.

5.e) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2014) (31.12.2013)
Kamu 10.588 20.000
Ozel 3.073.430 2.658.219
Toplam 3.084.018 2.678.219

5.f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagihmu:

Cari Dénem Anceki Donem

(31.12.2014) (31.12.2013)

Yurtici Krediler 3.084.018 2.678.219
Yurtdisi Krediler - -
Toplam 3.084.018 2.678.219

5.9) Bagl ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Banka bagdli ortakligi olan Aricak A.S’ye kullandirilan 1.370 Bin TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde izlenmektedir.
S6z konusu krediicin 1.026 Bin TL &zel karsihk ayriimistir.

5.9) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2014) (31.12.2013)

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar - 1.392
Tahsili SUpheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar - -
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 48.0M 43.002
Toplam 48.011 44.394
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5.n) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

5.n1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler:

. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Krediler  Tahsili Stipheli Krediler ve Zarar Niteligindeki Krediler
ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar

Cari D6nem (31.12.2014) - - -
(Ozel Karsiliklardan Onceki
Brut Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan
Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina
Baglanan Krediler ve
Diger Alacaklar - - -
Onceki Dénem (31.12.2013) 9.172 - -

(Ozel Karsiliklardan Onceki

Brut Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan
Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina

Baglanan Krediler ve
Diger Alacaklar 9172 - -

5.9.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Krediler  Tahsili Stipheli Krediler ve Zarar Niteligindeki Kredi ve
ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Onceki Dédnem Sonu

Bakiyesi 27.842 - 97.065
Dénem icinde Intikal (+) 3.963 7 690

Diger Donuk Alacak
Hesaplarindan Giris (+) - 2.063 18105

Diger Donuk Alacak
Hesaplarina Cikis (-) (18.098) (2.070) -
Dénem icinde Tahsilat (-) (13.707) - (6.827)
Aktiften Silinen (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi - - 109.033
Ozel Karsilik (-) - - (48.01)
Bilancodaki Net Bakiyesi - - 61.022

5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Banka, Tekduzen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig’in Ucunci Bslum’'nde Tasfiye Olunacak Alacaklar,
Tahsili SUpheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iliskin
dlzenleme cercevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki krediler hesabina intikal ettikleri
tarinteki kurlar Gzerinden Turk Lirasi’'na ¢cevirmekte ve bu tutarlari Gzerinden izlemektedir.
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5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore brit ve net tutarlarinin gésterimi:

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

5.h.5) Finansal Varlik Siniflari Itibariyla, Vadesi Gecmis Ancak Deger Dusuklugune Ugramamis Kredilerin Yaslandirma

Analizi:
. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirl Krediler  Tahsili Stipheli Krediler ve Zarar Niteligindeki Krediler Cari Dénem (31.12.2014) 0-30 Gin 31-60 Gun 61-90 Gun Toplam
ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar Verilen Krediler
Cari Donem (Net) Kurumsal/Ticari Krediler 5918 176 487 6.581
(31.12.2014) - - 61.022 Tuketici Kredileri - - - -
Gercek ve Tuzel Kisilere ihtisas Kredileri 33] - 5 336
Kullandirilan Krediler (Brut) - - 109.033 Toplam 6.249 176 492 6.917
Ozel Karsilik Tutari (-) - - 48.01M
Gercek ve Tuzel Kisilere Cari Dénem (31.12.2013) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Kullandirilan Krediler (Net) - - 61.022 - -
Bankalar (Brab Verilen Krediler
~ Kurumsal/Ticari Krediler 513 345 1.416 2274
Ozel Karsilk Tutar () - - - TUketici Kredileri - - - -
Bankal Net - - - -
Dia;era;r;;i ie)Alacaklar intisas Kredileri 186 - - 186
(Brut) ~ _ ~ Toplam 699 345 1.416 2.460
Ozel Karsilik Tutari (-) - - - Yakin izlemedeki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Turl ve Risk Eslemesi:
Diger Kredi ve Alacaklar
<_,Net>k - - - Teminatin Tiri Cari Dénem (3112.2014)  Onceki Dénem (31.12.2013)
Onceki Dénem (Net) - - - -
Teminatin Kredi Teminatin Kredi
(631'12?013;' o 26.450 - 54.063 Net Degeri Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
ercex ve luzel visiere Gayrimenkul ipotegi® 63147 63147 22.043 22.043
Kullandirilan Krediler (Briit) 27.842 , 97.065 Taagt”seeh”m” poted! : : : :
Ozel Karsilik Tutar (- 1.392 - 43.002 - - - -
Gerzceek vaers'lrtgzeluKiasrille(ré ( ) ( ) Maddi Teminat(Nakit karsilik, menkul kiymet
hni vb. 104.292 104.292 48.832 48.832
Kullandirilan Krediler (Net) 26.450 - 54.063 rehni vb.)
5 Maas Rehni - - - -
Bankalar (Brut) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - - Cek/Senet - - - -
> Diger(Kefalet, ticari isletme rehni, ihracat vesaiki vb) - - - -
Bankalar (Net) - - - -
Diger Kredi ve Alacaklar Teminatsiz - - - -
¥ ) ) Toplam 167.439 167.439 70.875 70.875

(Brut) -

Ozel Karsilik Tutari (-) -

Diger Kredi ve Alacaklar
(Net) _

© Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan dustk olan veya bunlarin kredi riskini asmasi durumunda kredi tutari dikkate alinmistir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tlrl ve Risk Eslemesi:

Cari D6énem (31.12.2014)

Onceki Dénem (31.12.2013)

Teminatin Teminatin Kredi
Teminatin Turd Net Degeri Kredi Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi © 100.899 100.899 124.907 124.907
Nakit Karsilik - - - -
Tasit Rehni - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni, kiymetli
evrak vb.)™ - - 103.019 -
Teminatsiz - 8134 - -
Toplam 100.899 109.033 227.926 124.907

© Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan dustk olan veya bunlarin kredi riskini asmasi durumunda kredi tutari dikkate alinmistir.

9 Kredilerin asli teminati olarak gayrimenkul ipotedi alinmistir.
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5.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlari:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde,
bu unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda mumkuUdn olan en kisa sUrede paraya cevrilerek alacagin
tasfiyesi saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, bor¢lu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif dénemlerde yogun
istihbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varhdi tespitine calisilarak hukuki takibe muracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri dncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka

tarafindan yapilacak incelemeler neticesinde yasaniimasi mimkin gérulen ve ekonomiye kazandirilmasi halinde
Uretime katkida bulunacadi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacadin tasfiyesine caba
harcanmaktadir.

5.i) Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda dusuldikten sonra, %100 karsilik
ayrildidi tarihten sonra kazai bir hUkme ve kanaat verici bir vesikaya gore tahsil imkani kalmadigi takdirde ydonetim
kurulu karari ile aktiften silinebilmektedir.

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmali olarak net
degerleri:

al) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:
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6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2014)
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Onceki Dénem
(31.12.2013)

Borclanma Senetleri 20.476 29.739
Borsada islem Goérenler 20.476 29.739
Borsada islem Gérmeyenler - -

Deger Azalma Karsiligr (-) - -

Toplam 20.476 29.739

6.¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

Cari Dénem
(31.12.2014)

Onceki Dénem
(31.12.2013)

Doénem Basindaki Deger 29.739 29.733
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Yil icindeki Alimlar © 1.520 12.868
Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar © (10.783) (12.862)
Deger Azalisi Karsihdi (-) - -
Doénem Sonu Toplami 20.476 29.739

O Vil icindeki alimlar 1.517 Bin TL (31 Aralik 2013: 1.593 Bin TL) tutarindaki reeskont farkini, yil icindeki ¢ikislar ise 1.715 Bin TL (31 Aralik 2013: 1.487 Bin

TL) tutarindaki reeskont farkini icermektedir.
7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

7.a. istiraklere iliskin genel bilgiler:

Cari Dénem
(31.12.2014)

Onceki Donem
(31.12.2013)

Devlet Tahvili - 20.375
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - -
Toplam - 20.375

a.2) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Cari D6nem Onceki Dénem

(31.12.2014) (31.12.2013)

Devlet Tahvili 16.895 9.227
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - -
Toplam 16.895 9.227

6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem
(31.12.2014)

Onceki Donem
(31.12.2013)

Devlet Tahvili 20.476 29.739
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - -
Toplam 20.476 29.739

Bankanin Pay
Orani-Farkliysa Oy Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Orani (%) Pay Orani (%)
1 Maksan AS. Malatya 20,00 3114
2 TesebbUs Destekleme Ajansi © Ankara - 20,00
3 Turk Suudi Holding A.S.¢ istanbul 10,00 24,69
4 Yozgat Otelcilik A.S. Yozgat 20,00 3,75
5 istanbul Risk Sermayesi Girisimi LUksemburg mn 6,25

® TesebbUs Destekleme Ajansi A.S’ nin halihazirda yonetim ve denetim organi bulunmamaktadir.
9 Turk Suudi Holding A.Snin tasfiyesinin 2015 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

7.b. Yukaridaki siraya gore istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:

Menkul Onceki Gercede

Aktif ) Sabit Varhk Faiz Deger Cari Dénem Dénem Uygun

9 Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri ©
1 22.272 13.720 2.432 35 - 707 1.029 -
2 - - - - - - - _
3 16.934 16.745 - 660 - 1506 1.820 -
4 232 228 151 - - 32 0,4 -
5 173.366 173.036 - 1 - 11.089 8.238 -

O |stiraklere iliskin bilanco tarihi itibariyla degerleme calismasi bulunmamakta olup, gercede uygun degerleri glvenilir olarak tespit edilememistir.

Y Maksan A.S.Turk Suudi Holding A.S. ile Yozgat Otelcilik A.S. ve istanbul Risk Sermayesi Girisimi’'nin verileri 30 Eylul 2014 tarihli denetlenmemis
finansal tablolarindan alinmistir. istanbul Risk Sermayesi Girisimi (“IVCI”)'nin taahhit edilen sermayesi 160 Milyon EURO olup, Banka’'nin sermaye
taahhtdui 10 Milyon EURO’dur. Banka 5.655.000 EURO sermaye pay! ddemesi yapmistir. S6z konusu istiraklere iliskin énceki dénem kar/zarar tutarlar
30 Eylul 2014 tarihli denetimden ge¢cmemis finansal tablolarindan alinmistir.
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7.c. istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem
(31.12.2014)

Onceki Donem
(31.12.2013)

Dbénem Basi Degeri 18.018 13.204
Dénem ici Hareketler 3.558 4.814
Alislar 2.845 3.864
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Yeniden Degderleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklar (-)/Karsilik iptalleri 713 950
Doénem Sonu Degeri 21.576 18.018

Sermaye TaahhuUtleri

Doénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

7.c. Istiraklere iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem
(31.12.2014)

Onceki Donem
(31.12.2013)

Bankalar

Sigorta Sirketleri

Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Diger Mali istirakler

7.d. Borsaya kote edilen istirakler:
Bulunmamaktadir.
8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

8.a. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler

Sirket yonetim kurulunun SPK’ya basvurusu ve SPK’'nin onay! ile Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S’nin
faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gecici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal
ettirilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurulu'nda tasfiye sUrecine girme karari almistir.
Sirket’in tasfiye sUrecine girmesi nedeniyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hUkUmleri uyarinca Banka’nin bagdl ortakligi
Uzerindeki kontrol glclinU kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.Sye
iliskin net yatirim tutari, Banka’'nin ekli finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmistir.
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8.b. Baglh ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Cari Donem
(31.12.2014)
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Onceki Dénem
(31.12.2013)

Doénem Basi Degeri -

6.357

Doénem ici Hareketler -

Alislar -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri -

Cari Yil Payindan Alinan Kar -

Satislar © -

Yeniden Dederleme Artisi -

(6.357)

Deger Azalma Karsiliklar (-)/Karsilik iptalleri -

Doénem Sonu Degeri -

Sermaye Taahhutleri _

Doénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) -

© Not 8.2’ da anlatildigi Uzere, Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S ye iliskin net yatirim tutari bagli ortakliklardan ¢ikarilarak,

satiimaya hazir finansal varliklara siniflanmistir.
8.c. Bagl ortakliklara iliskin sektér bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:
Bulunmamaktadir.

8.d. Borsaya kote edilen baglh ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklar) iliskin bilgiler:
Banka’'nin birlikte kontrol edilen ortakligr bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’'nin finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan alacak tutari ise 55 Bin TL'dir (31

Aralik 2013: 3 Bin TL).
11. Riskten korunma amagch tiirev finansal araclara iliskin a¢ciklamalar:

Banka’'nin riskten korunma amaclh turev finansal varhigi bulunmamaktadir.
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12. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Elden Cikarilacak

Cari Donem (31.12.2014) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araglar Diger MDV Toplam
Maliyet

Dbnem Basi Degeri 121170 27878 130 5.648 154.826
Deger DusUs Karsihgi (9.594) asmn - - (9.785)
Dénem ici Hareketler - - - - -
-iktisap Edilenler 358 9.751 - 3.380 13.489
-Elden Cikarilanlar(-) - (5.908) - 74) (6.082)
-Yatirnm amach gayrimenkullerden

transfer - - - - -
-Deger DusUs Karsihgi(-) ¢ - (748) - - (748)
-Deger DUsUs Karsiligindan

silinen - 188 - - 188
D6nem Sonu Degeri 111.934 30.970 130 8.854 151.888
Birikmis Amortisman

Dénem Basi Degeri 74.656 785 76 4.828 80.345
Doénem ici Hareketler - - - - -
-Amortisman Bedeli © 2433 714 24 408 3.579
-Yatirrm amaclh gayrimenkullerden

transfer - - - - -
-Elden Cikarilanlar (-) - (384) - e5) (549)
-Deger DusUs Karsihdi(-) - - - - -
Dénem Sonu Degeri 77.089 1115 100 5.071 83.375
Doénem Sonu Net Defter Degeri 34.845 29.855 30 3.783 68.513

@ Elden cikarilacak gayrimenkullere iliskin 714 Bin TL tutarindaki dénem amortismaninin 238 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme giderleri icerisinde

gosterilmistir.

9 Elden ¢ikarilacak gayrimenkullere iliskin 748 Bin TL tutarindaki deder dusUs karsiliginin 528 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme giderleri

icerisinde gosterilmistir.
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Elden Cikarilacak
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Onceki Dénem (31.12.2013) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet

Doénem Basi Degeri 121158 14.706 93 5262 141.219
Deger DusUs Karsiligi (9.594) (165) - - (9.759)
Doénem ici Hareketler

-iktisap Edilenler 12 13.467 37 454 13.970
-Elden Cikarilanlar(-) - (295) - (68) (363)
-Yatirim amacli

gayrimenkullerden transfer - - - - -
-Deger DUsUs Karsihdi(-) - (26) - - (26)
-Deger DUsUs Karsiligindan

silinen(-) - - - - -
D6nem Sonu Degeri 1M1.576 27.687 130 5.648 145.041
Birikmis Amortisman

Doénem Basi Degeri 72.232 541 56 4.530 77.359
Dénem ici Hareketler

-Amortisman Bedeli © 2.424 270 20 359 3.073
-Yatirim amacli

gayrimenkullerden transfer - - - - -
-Elden Cikarilanlar (-) - (26) - en 87)
-Deger Dusus Karsihigi(-) - - - - -
Doénem Sonu Degeri 74.656 785 76 4.828 80.345
Doénem Sonu Net Defter Degeri 36.920 26.902 54 820 64.696

O Elden ¢ikarilacak gayrimenkullere iliskin 270 Bin TL tutarindaki donem amortismaninin 9 Bin TL tutarindaki kismi dider isletme giderleri icerisinde

gosterilmistir.

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem  Onceki Dénem
Cari D6nem (31.12.2014) (31.12.2013)
Maliyet
Doénem Basi Degeri 4,332 2.938
Doénem ici Hareketler - -
-iktisap Edilenler 1104 1.394
Doénem Sonu Degeri 5436 4.332
Birikmis Amortisman
Doénem Basi Degeri 2.705 2154
Doénem ici Hareketler - -
-Amortisman Bedeli 765 551
Doénem Sonu Degeri 3.470 2.705
Doénem Sonu Net Defter Degeri 1.966 1.627
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14. Yatinm amacgh gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Banka’'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 1.067 Bin TL tutarinda yatirnm amagl
gayrimenkulU bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 1.110 TL). 2013 yili Ocak ayinda SPK lisansli bagimsiz ekspertiz
kurulusuna yaptirilan degerleme calismasina gore, sdz konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri 5109 Bin TL
dir. Banka bu gayrimenkullerden 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 432 Bin TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2013: 412
Bin TL).

Onceki Donem
(31.12.2013)

Cari Dénem
(31.12.2014)

Maliyet

Dbnem Basi Degeri 2149 2149

Deger DusUs Karsihgi - _

Dénem ici Hareketler

-Iktisap Edilenler - R

-Elden Cikarilanlar(-) - _

-Maddi duran varlik olarak siniflandirilanlar (-) - -

-Deger DusUs Karsihgi(-) - -

-Deger DUsUs Karsiligindan silinen (<) © - -

Dbnem Sonu Degeri 2149 2149

Birikmis Amortisman

Donem Basi Degeri 1.039 996

Doénem ici Hareketler

-Yatirrm amacl gayrimenkullere siniflandirilanlar birikmis amortisman (-) - -

-Amortisman Bedeli 43 43

-Maddi duran varliklar olarak siniflandirilanlar birikmis amortisman (-) - -

-Elden Cikarilanlar - _

-Deger DusUs Karsihgi(-) - -

Dbnem Sonu Degeri 1.082 1.039

D6nem Sonu Net Defter Degeri 1.067 1110

15. Ertelenmis vergi varhigina iliskin aciklamalar:

Banka’'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 7087 Bin TL (31 Aralik 2013: 6.939 Bin TL) ertelenmis vergi aktifi
bulunmaktadir. S6z konusu ertelenmis vergi varlidl, Banka’'nin kayitlarinda defter degeri ile takip ettidi varlik ve
yukUumluluklerle, bunlarin vergi mevzuati geredi hesaplanan vergiye esas dederlerinin olusturdugu gegcici farklar
Uzerinden hesaplanmistir. Gegici farklari olusturan kalemlerin &zkaynak unsurlari arasinda izlenmesi durumunda
s6z konusu gecici farklar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varhigi/yakimlaluga ilgili dzkaynak kalemleri ile
iliskilendirilmis olup, Banka’'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ddénem zarari veya vergi indirimi Uzerinden hesapladigi
herhangi bir vergi varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Onceki Donem
(31.12.2013)

Cari Dénem
(31.12.2014)

Ertelenmis Vergi Aktifi/Pasifi:

Maddi duran varlik karsiligi - _

Kidem tazminati ve izin karsihgi 5.795 5.492
Tasfiye ol. zarar nit. krd. karsihgi 1.362 1.367
Finansal varliklarin dederlemesi 22) 7
Diger (48) 73

Toplam 7.087 6.939

FINANSAL RAPOR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari Donem

(31.12.2014)
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Onceki Dénem
(31.12.2013)

Doénem Basi Net Defter Degeri 6.939 6.846
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) 236 (76)
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (88) 169
Toplam 7.087 6.939

16. Satis amaclh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklara iliskin agiklamalar:

Banka’'nin satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlig bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2014) (31.12.2013)
Ayniyat mevcudu 67 43
Pesin ddenmis giderler 4171 4.073
Bor¢lu gecici hesaplar 10.456 10.491
Muhtelif alacaklar 106 17
Aktiflerimizin vadeli satisindan dogan alacaklar 420 630
Fon yonetim Ucreti reeskontu 8 7
Kamu kurum ve kuruluslarindan alacaklar 3 -
Toplam 15.231 15.261

Il. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar :

1. Mevduat/toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

Bankaca mevduat kabull ve fon toplama islemleri yapilmamaktadir.

2. Alim satim amacl tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

2.a) Alim satim amacli tUrev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu:
Bulunmamaktadir.

3. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2014)

Onceki Donem (31.12.2013)

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan - 278.709 - 135.321
Yurtdisi Banka Kurulus ve Fonlardan - 2.885.365 - 2.504.224
Toplam - 3.164.074 - 2.639.545
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3.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gdsterilmesi:

Cari Dénem (31.12.2014) Anceki Dénem (31.12.2013)

FINANSAL RAPOR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI 165

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

TP YP TP YP
Kisa Vadeli - - - 14.614
Orta ve Uzun Vadeli - 3164.074 - 2.624.931

Toplam - 3.164.074 - 2.639.545

3.c) Banka’nin yukumlulUklerinin yodunlastigi alanlara iliskin ilave aciklamalar:

Banka mevduat kabulUne yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yuktmlulUkler yurt ici ve yurt disi finansal
kuruluslardan saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

Yurt disi finansman kuruluslarindan saglanan kredilerin blyUk kismi DUnya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi,
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve Japonya Uluslararasi isbirligi
Bankasr'ndan sagdlanan kredilerinden olusmaktadir. Yurt ici finansal kuruluslardan sadlanan krediler ise Eximbank,
Arap Turk Bankasi gibi yurt ici bankalar ile Hazine MUstesarligi kaynaklidir.

3.c.D) Fonlara iliskin aciklamalar:

Banka’'nin yurt icinden sagdladigi 17.255 Bin TL (31 Aralik 2013: 24.502 Bin TL) tutarindaki fonlarin tamamina

yakini Hazine MUstesarlid kaynaklidir. Bu fonun icerisinde kullanilan 3.960 Bin TL (31 Aralik 2013: 12.075 Bin TL)
tutarindaki, Hazine kaynaklarindan Kibris'taki yatirimci sirketlere kullandirilan kredilerin riski Banka'ya ait dedildir.
3.c.2) Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin aciklamalar:

Repo islemlerinden sadlanan 232 Bin TL'nin tamami (31 Aralik 2013: 221.766 Bin TL'nin 221.452 Bin TL'si T.C. Merkez
Bankasr'na, 314 Bin TL'si Diger Kurum ve Kuruluslar ve gercek kisilere) Diger Kurum ve Kuruluslar ve gercek kisilere

aittir.

4. Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini
olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari:

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %10’unu asmamaktadir.
5. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):

Banka’'nin kiralama islemlerinden dogan borcu bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amagli tirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Banka’'nin riskten korunma amacl tlrev finansal borclari bulunmamaktadir.

7. Karsiliklara iliskin Aciklamalar:

7.a) Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Anceki Dénem

(31.12.2014) (31.12.2013)

Genel Karsiliklar 32.873 27.491
I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 28.846 2571
Odeme Suresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar - -
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 3.453 1463
Odeme Suresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 191 71
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 18 26
Diger 556 291

7.b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari:

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiligr bulunmamaktadir.

7.c) Tazmin edilmemis ve nakde ddnUsmemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:

Tazmin edilmemis ve nakde déntsmemis gayrinakdi krediler &zel karsihdr bulunmamaktadir.

7.¢) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

i) Banka’'nin muhtemel riskler icin ayirdidi serbest karsiligr bulunmamaktadir.

i) Banka calisan haklari karsihgini 19 Sayil Turkiye Muhasebe Standartlar’'nda belirtilen hikUmlerine gdre hesaplayip
finansal tablolarina yansitmistir. Banka, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 28.581 Bin TL (31 Aralik 2013: 27.236 Bin TL)
tutarinda kidem tazminati ve 392 Bin TL (31 Aralik 2013:218 Bin TL) tutarinda izin karsiligr ayirmistir.

Cari D6bnem Onceki Dénem

(31.12.2014) (31.12.2013)
Yuktmlultklerin Ddnem Basindaki Degeri 27236 24193
Cari Doénem Hizmet Maliyeti 1.925 4.089
Cari Donem Faiz Maliyeti 866 537
AktUeryal Kayip/Kazan¢ (253) (430)
Odenen Tazminatlar (1193) (1153)
YukUmlultklerin Dédnem Sonundaki Degeri 28.581 27236

8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
8.a) Cari Vergi Borcu:

8.a.1) Vergi karsihgina iliskin bilgiler:

Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi

Cari Dénem (31.12.2014)

Onceki Ddnem (31.12.2013)

TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 1.624 - 1.286 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 1.624 - 1.286 -




166 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. FAALIYET RAPORU 2014

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem
(31.12.2014)

Onceki Donem
(31.12.2013)

Odenecek Kurumlar Vergisi 1.624 1.286
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 1 124
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1 1
BSMV 160 151
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 76 165
Diger 722 798
Toplam 2.584 2.525

8.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem

Onceki Donem

(31.12.2014) (31.12.2013)
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 75 77
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 10 12
Banka Sosyal Yardim Sandidi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandidi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 5 5
issizlik Sigortasi-isveren 1 n
Diger - -
Toplam 201 205

8.b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklama:

Bulunmamaktadir.

9. Satis amaclh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:

Banka’'nin satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.

10. Banka’nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve

varsa, hisse senedine donustliirme opsiyonuna iliskin aciklamalar:
Banka’'nin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
1. &zkaynaklara iliskin bilgiler:

11.a) Odenmis sermayenin gdsterimi:

Cari Dénem
(31.12.2014)

Onceki Dénem
(31.12.2013)

Hisse Senedi Karsihgi

imtiyazl Hisse Senedi Karsiligi

160.000

160.000
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11.b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadidi hususunun aciklanmasi
ve bu sistem uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Addenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye 160.000 500.000

11.c) Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari donem icinde sermaye artirimi bulunmamaktadir.

11.¢) Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

11.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhutleri, bu taahhttlerin genel
amaci ve bu taahhutler icin gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarina yonelik taahhtt olmamistir.

11.e) Banka’nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin gecmis donem gdstergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler
dikkate alinarak yapilacak éngérulerin, 6zkaynak Uzerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gecmis donem gelirleri, karliligr ve likiditesi ile gelecek dénemlerdeki projeksiyonlar is ve Urin ve
Planlama Daire Baskanhd tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve Banka’nin gecmis
doénem performansi géz déndne alindiginda; gelir, karhlik ve likiditeye iliskin yapilan éngdri cercevesinde dSnimuzdeki
dénemde Banka’'nin 6zkaynak artis hizini koruyacadi ve sermaye yeterlilik rasyosunda ¢nemli élctde sikinti
yasamayacagdi tahmin edilmektedir.

11.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Banka’'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

11.9) Menkul degerler degder artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2014) Onceki Dénem (31.12.2013)

TP YP TP YP

istirakler, Bagl Ortakhklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklari) - - - -
Degerleme Farki 2.443 (28) 2.308 40)
Kur Farki - - - -
Toplam 2.443 (28) 2.308 (40)

12. Azinhk paylarina iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

I1l. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yukimililtklere iliskin aciklama:

1.a) Gayri kabili rUcu nitelikteki kredi taahhUtlerinin tarG ve miktari:

Cari Dé6nem Anceki Dénem
(31.12.2014) (31.12.2013)

istirak ve Bagl Ortakliklar Sermaye Istirak TaahhUtleri 12.226 15.353

Toplam 12.226 15.353
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1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhUtlerin yapisi ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir.

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi
krediler:

Banka’'nin akreditif taahhutleri 9105 Bin TL'dir ( 31 Aralik 2013: 12.716 Bin TL). Garanti ve banka kredileri
bulunmamaktadir.

1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka’nin Turk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutari 40 Bin TL'dir (31 Aralik 2013: 40 Bin TL). Bu tutarin 1 Bin
TL’si (31 Aralik 2013: 1 Bin TL) gumridk teminat mektubu, geri kalani ise kesin teminat mektubudur.

1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2014) (31.12.2013)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler - -
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli - -
Diger Gayrinakdi Krediler 9145 12.756
Toplam 9.145 12.756
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1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabl icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem (31.12.2014) Anceki Dénem (31.12.2013)
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 2 5,00 - - 2 5,00 - -
Ciftcilik ve Hayvancilik 2 5,00 - - 2 5,00 - -
Ormancilik - - - - - - - -
Balikeilik - - - - - - - -
Sanayi 3 7,50 9105 100,00 3 7,50 12.716 100,00
Madencilik ve Tasocakeihdi - - - - - - - -
imalat Sanayi 3 - - - 3 - 56 -
Elektrik, Gaz, Su - - 9105 100,00 - - 12660 -
insaat 1 2,50 - - 1 2,50 - -
Hizmetler 34 85,00 - - 34 85,00 - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - -
Otel ve Lokanta
Hizmetleri - - - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - - -
Mali Kuruluslar 34 85,00 - - 34 85,00 - -
Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm. - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - - -
Saglik ve Sosyal
Hizmetler - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 40 100,00 9105 100,00 40 100,00 12.716 100,00

1.c.3) I. ve ll. Grupta siniflandirilan gayri nakdi kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2014) Onceki Dénem (31.12.2013)

. Grup . Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 40 - 40 -
Akreditifler - 9105 - 12.716

2. Turev islemlere iliskin agiklamalar:

Banka’'nin turev islemlerini adirlikli olarak para, vadeli ddviz alim-satim islemlerinden olusmakta olup TMS 39
“Finansal Araclar: Muhasebelestirilme ve Olcmeye liskin Turkiye Muhasebe Standardi” kapsaminda alim satim
amacli olarak muhasebelestiriimektedir. Bilanco tarihi itibariyla acik tUrev islemi bulunmamaktadir.

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Banka, Liksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan istanbul
Risk Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative-IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund) “A
Grubu” hisselerinden 10 Milyon EURO nominal bedelli payi satin almayi ve bu tutari fonun yatirim planina gére
belirleyecedi tarinte 6demeyi taahhtt etmistir. Fonun baslangicta taahhUt edilen sermayesi 150 Milyon EURO olup
Mart 2009’da yeni katilimlarla taahhut edilen sermayesi 160 Milyon EURQO’va ¢ikariimistir. Bankanin katilimi séz
konusu sirketin yonetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma s6zlesmesi
imzalanmistir.
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7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EURO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EURQO, 12 Kasim 2010 tarihinde ise 1.d) Para piyasasl islemlerinden alinan faizlere iliskin bilgiler:

281.250 EURO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 EURQO, 10 Kasim 2011 tarihinde 437.500 EURQ, 15 Subat 2012

tarihinde 500.000 EURO, 25 Mayls 2012 tarihinde 500.000 EURO, 10 A@UStOS 2012 tarihinde 250.000 EURO, 19 Cari Dénem (31.12.2014) (")nceki D6énem (31.12.2013)

EylUl 2012 tarihinde 500.000 EURQO,18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 EURO,27 Haziran 2013 tarihinde 500.000

EURO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 EURO, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO ve 29 Agustos 2014 . ‘ P Ye P P
tarihinde 500.000 EURO olmak tzere toplam 5.655.000 EURO sermaye payl ddemesi yapmistir. Ters Repo Islemlerinden 15.884 - 12.787 -
4. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin a¢iklamalar: 2.3) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Banka baskalarininnam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Cari Dénem (31.12.2014) Onceki Ddnem (31.12.2013)
TP YP TP YP
IV. Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar: Bankalara Verilen Faizler © - 2689 R 1258
1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler: 1c. Mgrkez Bankasi'na - - - _
Yurtici Bankalara - 26 - 130
Cari Dénem (3112.2014)  Onceki Dénem (31.12.2013) Yurtdisi Bankalara - 2663 - 1128
P YP TP YP Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Kredilerden Alinan Faizler © 31344 93.322 36.256 75.552 Diger Kuruluslara Verilen Faizler 845 30.952 498 22716
Kisa Vadeli Kredilerden 1621 4.477 171 5319 Toplam 845 33.021 498 23.974
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 23.368 88.845 22.698 70.233 © Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 6.355 - 13.387 - )
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan 2.b) Istirakler ve bagl ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Primler - - - -

Bulunmamaktadir.
© Nakdi kredilere iliskin Ucret ve komisyon gelirlerini de icermektedir. )
2.c) lhrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Banka’'nin ihrac ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.
Cari Dé6nem (31.12.2014) Onceki Dénem (31.12.2013)
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurtici Bankalardan 4274 1.053 5.066 557
Yurtdisi Bankalardan - - - -
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -

Toplam 4.274 1.053 5.066 557 3. Temettl Gelirlerine iliskin Aciklamalar:

2.¢) Para piyasasi islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2014) Onceki Dénem (31.12.2013)
TP YP TP YP
Repo islemlerine Verilen Faizler 210 - 7717 -

1.c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler: Cari Dénem Bnceki Dénem

L . L (31.12.2014) (31.12.2013)
Cari Dénem (31.12.2014) Onceki Donem (31.12.2013) Alim Satim Amacl Finansal Varliklardan - B
TP Yp TP ype Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Alim Satim Amacl Finansal Varliklardan 23 - 77 - Satimaya Hazir Finansal Varliklardan - ~
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Dic
: er 109 185
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - - T;g lam 109 185
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 8.565 702 12.780 36 P
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 2.230 2172
Toplam 10.818 702 15.029 36

1.¢) istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem
(31.12.2014)

Onceki Donem
(31.12.2013)

Kar 7.832 4.343
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 6 484
Turev Finansal islemlerden Kar - 774
Kambiyo islemlerinden Kar 7.826 3.085
Zarar (-) (5.644) (6.968)
Sermaye Piyasasl islemleri Zarari 3 o)
TUrev Finansal Islemlerden Zarar - (336)
Kambiyo islemlerinden Zarar (5.641) (6.622)

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem
(31.12.2014)

Onceki Dénem
(31.12.2013)

Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler © 5.010 97
Gecmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan iptaller 7.781 10143
Diger 1.525 1.799
Toplam 14.316 12.039

© 2014 yilinda elden ¢ikarilacak kiymet niteligindeki otel satislarindan 3.832 Bin TL, arsa satislarindan 1.062 Bin TL, konut ve dlkkan satislarindan, 116

Bin TL kar elde edilmistir.

Genel olarak, Banka’'nin diger faaliyet gelirleri 6nceki yillarda dzel karsilik yoluyla gider hesaplarina intikal ettirilen

tutarlardan yapilan tahsilat yada iptallerden olusmaktadir.

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger dlistis karsihiklari:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2014) (31.12.2013)

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 10.196 4.078
. Grup Kredi ve Alacaklardan - 1.508
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan - 16
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 10.196 2.554
Genel Karsilik Giderleri 5.390 5164
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger DUsme Giderleri - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagh Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Degder Dusts Giderleri 85 54
istirakler 85 54
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Diger - _
Toplam 15.671 9.296
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7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2014)

173

Onceki Dénem
(31.12.2013)

Personel Giderleri 51.671 49.687
Kidem Tazminati Karsilidi 2.791 4.626
Banka Sosyal Yardim Sandidi Varlik Aciklari Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger DUsUs Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 2.908 2.846
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger DUsUs Giderleri - -
Serefiye Deger DUsUs Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 765 551
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger DisUs Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger DusUs Giderleri 220 26
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 476 261
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger DUsUs Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 9.585 8.887
Faaliyet Kiralama Giderleri 86 81
Bakim ve Onarim Giderleri 564 629
Reklam ve ilan Giderleri 55 264
Diger Giderler © 8.880 7.913
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 3 1
Diger 4.307 2.270
Toplam 72.726 69.155

@ Diger giderlerin 2.390 Bin TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2013: 1.989 Bin TL), 798 Bin TL tutarindaki kismi isitma, aydinlatma
ve su giderlerinden (31 Aralik 2013: 779 Bin TL), 86 Bin TL tutarindaki kismi kiralama giderlerinden (31 Aralik 2013: O Bin TL), 969 Bin TL tutarindaki
kismi guvenlik giderlerinden (31 Aralik 2013: 741Bin TL), 393 Bin TL tutarindaki kismi kres giderlerinden (31 Aralik 2013: 347 Bin TL) 1.401 Bin TL
tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden (31 Aralik 2013: 1.285 Bin TL), 386 Bin TL tutarindaki kismi bilgisayar kullanim giderlerinden (31 Aralk
2013: 232Bin TL), 548 Bin TL tutarindaki kismi tasit araci giderlerinden (31 Aralik 2013: 489 Bin TL), 1.909 Bin TL (31 Aralik 2013: 2.051 Bin TL)

tutarindaki kalan kisim diger ¢esitli giderlerden olusmaktadir.

8. Surdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama:

Banka’'nin 31 Aralik 2014 ddoneminde sUrdUrllen faaliyetlerinden vergi dncesi kari 59179 Bin TL (31 Aralik 2013:
47262 Bin TL)'dir. Banka’'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9. Surdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama:

Banka’'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla (12.276) Bin TL, (31 Aralik 2013: (10.641) Bin TL) strdurulen faaliyetlerinden
hesaplanan vergi karsiligi giderinin (12.512) Bin TL tutarindaki kismi cari vergi giderinden (31 Aralik 2013: (10.565)
Bin TL), 236 Bin TL tutarindaki kismi ertelenmis vergi gelirinden (31 Aralik 2013 : (76) Bin TL ertelenmis vergi gideri)

olusmaktadir.

10. Suirdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

Banka 1 Ocak 2014 ve 31 Aralik 2014 arasindaki dénemindeki sUrdurulen faaliyetleri sonucunda 46.903 Bin TL net

donem kari elde etmistir (1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 arasi 36.621 Bin TL).
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11. Net dédnem kar/zararina iliskin aciklama:

1.a) Olagan bankaclilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin a¢iklanmasi bankanin dénem icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve
tutar::

Bulunmamaktadir.

11.b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki
dénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degdisiklik olmadigdi icin aciklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en
az %20’sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gelir tablosundaki diger alinan Ucret ve komisyonlarin toplam tutari 8.322 Bin TL'dir (
31 Aralik 2013 4.800 Bin TL). Bu tutarin 5.906 Bin TL tutarindaki kismini proje hizmet gelirleri olusturmaktadir ( 31
Aralk 2013: 3.785 Bin TL).

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki édenmis nominal sermaye tutari 160.000 Bin TL (31 Aralik 2013: 160.000 Bin TL) olup, bilanco
tarihi itibariyle yasal yedek akceler bakiyesi 32150 Bin TL (31 Aralik 2013: 32.075 Bin TL), olaganUstlU yedek akgeler
bakiyesi 191.384 Bin TL (31 Aralik 2013: 163.588 Bin TL) diger kar yedekleri 1.636 Bin TL'dir.

Menkul degderler degerleme farkinin tamami olan 2.415 Bin TL satilmaya hazir menkul dederler deder artis fonundan
kaynaklanmaktadir.

Diger yedeklerdeki 546 Bin TL tutarindaki bakiyenin tamami ertelenmis vergi sonrasi akttieryal (kayip)/kazanc
bakiyesinden olusmaktadir.
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VI. Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “doéviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
varliklar lGizerindeki etkisi” kalemine iliskin aciklamalar

Banka’'nin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi (54.195) Bin TL (31 Aralik 2013: 169.268 Bin TL

net nakit girisi) tutarindadir. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢cikisinin (96.706) Bin TL (31 Aralik
2013: 131.496 Bin TL net nakit girisi) tutarindaki kismi aktif ve pasif hesaplarin degisiminden, 42.511 Bin TL (31 Aralik
2013: 37.772 Bin TL) tutarindaki kismi ise faaliyet karindan kaynaklanmaktadir. Aktif ve pasif hesaplarin degisimi
icinde yer alan “Diger Borclarda Net Artis (Azalis)” kalemi alinan fonlar, repo islemlerinden saglanan fonlar, muhtelif
borclar, diger yabanci kaynaklar ve 6édenecek vergi, resim, harc ve primlerdeki degisimlerden kaynaklanmakta olup
(211.826) Bin TL (31 Aralik 2013: 116.880 Bin TL) olarak gerceklesmistir. Faaliyet karinin icinde yer alan “Diger” kalemi
ise verilen Ucret ve komisyonlar, ticari kar/zarar ve personel giderleri hari¢c diger faaliyet giderleri gibi kalemlerden
olusmakta olup (55.400) Bin TL (31 Aralik 2013: (20.893) Bin TL ) olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi (8.750) Bin TL tutarinda olup temettu
ddemesinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2013: (8.750) Bin TL ).

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Uzerindeki etkisi yabanci para cinsinden
nakit ve nakde esdeger varliklarin ddénem basi ve dénem sonu kurlariyla TL'ye ¢cevrilmeleri sonucunda
olusan kur farkini icermekte olup 18.603 Bin TL (31 Aralik 2013: 12.941 Bin TL) olarak gerceklesmistir.

2. Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2013) (31.12.2012)

Nakit 8.636 6.964
Kasa ve Efektif Deposu 75 138
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 8.561 6.826
Nakde Esdeger Varliklar 428.26]1 388.885
Bankalararasi Para Piyasasi 145.515 134.670
Bankalardaki Vadeli Depo 282.746 254.215
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 436.897 395.849

Onceki ddnemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deder, cari ddnem nakit ve nakde esdeder
varlklar toplamini verir.
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3. Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem

Onceki Donem

(31.12.2014) (31.12.2013)

Nakit 8.636
Kasa ve Efektif Deposu 75
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 8.561
Nakde Esdeger Varliklar 548.748 428.2061
Bankalararasi Para Piyasasi 283.000 145.515
Bankalardaki Vadeli Depo 265.748 282.746
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 561.356 436.897

VIl. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabull ile ilgili islemleri bulunmayan Banka'da Bankacilik Kanunu’'nda éngorilen ve i¢c dlzenlemelerinde
yer alan sinirlamalar korunarak, risk gruplari ile iliskilerde normal musteri iliskisi ve piyasa kosullari dikkate
alinmaktadir. Banka’'nin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam
bilanco icinde makul sayilacak seviyelerde bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup, uygulamalar bu politika

dogrultusunda yurutulmektedir.
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a) Cari Dénem:

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar Bankanin Dogrudan ve

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakhklarn) Dolayh Ortaklar

177

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve
Tazel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - -

Doénem Basl Bakiyesi 254 - - _

Do&nem Sonu Bakiyesi 344 - - _

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - -

® Banka bagli ortadi olan Aricak A.Sye kullandirilan 1.370 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi icin 1.026 Bin

TL 6zel karsilk ayriimistir.

b) &nceki Dénem:

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar Bankanin Dogrudan ve

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakhklarn) Dolayh Ortaklarn

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve
Tazel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - -

D&énem Basi Bakiyesi 197 - - -

D&nem Sonu Bakiyesi 254 - - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - -

@ Banka bagdli ortagi olan Aricak A.S.ye kullandirilan 1.280 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi i¢in 1.026 Bin

TL 6zel karsilik ayriimistir.
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c) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

d) Banka Ust Yénetimine Odenen Ucretlere iliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine, Denetim Kurulu Uyelerine, Genel MudUr ve Genel Mudur Yardimcilari'na 6denen Ucret ve

temettU tutarlarina asagida yer verilmistir.

Cari Dénem Onceki Donem

(3112.2014) (31.12.2013)
Maas 1.005 900
Temettl ve Ek Odemeler 140 144
Toplam 1145 1.044

© Bankada toplam 635 kisi calismakta olup, 14 personel istanbul subesinde istihdam edilmektedir.

VIII. Bankanin yurt ici, yurt disi, kiyi bankacihigi bolgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi temsilciliklerine
iliskin aciklamalar:

Say!i Calisan Sayisi
Yurtici sube © 1 14

Bulundugu Ulke

Yurtdisi
temsilcilikler - -

Aktif Toplami Yasal Sermaye
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ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar

I. Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar:

179

Banka’nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye lliskin Ozet Bilgiler:

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmakta olup, derecelendirmeye iliskin 31 Aralik

2014 ve 31 Aralik 2013 dénemleri 6zet bilgileri asagdida verilmektedir.

31.12.2014 31.12.2013
Yabanci Para TaahhuUtler
Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
Gorindm Duragan Duragan
Turk Lirasi Taahhutler
Uzun Vadeli BBB BBB
Kisa Vadeli F3 F3
Gorunim Duragan Duragan
Ulusal (National)
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
Gorunim Duragan Duragan
Destek Notu 2 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB- BBB-

Yurtdisi sube - - - -

Kiyl Bnk. Blg.
Subeler - - - -

© Banka'da toplam 635 kisi calismakta olup, 14 personel istanbul subesinde istihdam edilmektedir
IX. Bilango sonrasi hususlara iliskin a¢iklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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5 _ YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

I. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Banka’'nin 31 Aralik 2014 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan badimsiz denetime tabi tutulmus
olup 13 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin basinda yer almaktadir.

Il. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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