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BiR FARKIMIZ VAR.

40 yili agkin deneyim ve uzmanlikla dlkemizin
sdrdurdlebilir kalkinmasina destek veriyor, Ttrkiye'nin
Kalkinma Bankasi olarak, diger bankalardan farkhlasarak
gelecegi kredilendiriyoruz.

Gelecegin ise katma degerli Gretimde oldugu bilinciyle
enddstri 4.0 yatinmlarina ve inovatif girisimlere ¢zel
dnem veriyoruz.

2017 yilinda, bir yandan uluslararasi kuruluslarla is
birligimizi genisleterek kaynak cesitlendirmeye devam
ederken dte yandan kalkinma ajanslari ve diger kamu
kuruluslarina kurumsal kapasite gelistirme egitimleri
vermeye devam ettik. Yerli ve yenilenebilir enerji
yatinmlarini fonlamaya ve apex kredilerimizle reel
ekonomiye katki sunmaya devam ettik.

Ulkemizin glizel yarinlarinda gériismek tizere...
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Kurumsal Profil

Turkiye Kalkinma Bankasi, basarili finansal
performansini 2017 yilinda da sdrdirerek karini
bir 6nceki faaliyet dénemine kiyasla %80
artirmis ve toplam 128,3 milyon TL tutarinda

net kar elde etmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, 1975 yilindan bu yana Tirkiye'nin
strddrdlebilir kalkinma strecine sistematik ve nitelikli
katkida bulunma hedefi dogrultusunda faaliyetlerini basariyla
surdurmektedir. 40 yili agkin faaliyet ge¢misi stirecinde

farklr sektorlerden ¢ok sayida sirketin yatinmlarini hayata
gecirmesinde kilit rol Gstlenen Banka, uzun vadeli kaynaklarin
tedarik edilmesinde stratejik gorevler istlenmistir.

Ulkemizin istihdam, gelir ve refah diizeyinin artinlmasina
katki saglamayi hedefleyen bir misyana sahip olan Banka;
enerji, enerji verimliligi, sanayi, turizm, finans, saglk basta
olmak tizere farkl sektorlerin sabit ve isletme sermayesi
yatinmlarinin finansmanina kaynak aktarmaya basariyla
devam etmektedir.

ULUSLARARASI FON KURULUSLARIYLA GUCLU
iLISKILER

Kuresel ekonominin énde gelen fon kuruluslariyla karsihkli
glivene dayali saglam iliskilere sahip olan Banka, uluslararasi
iliskiler ag1 kapsaminda temin ettigi uzun vadeli kaynaklari,
gerek dogrudan kredilendirme gerekse Apex Bankacilig
kanaliyla is dinyasina sunmaktadir. Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin kokli uzmanlik sahibi oldugu bir diger alan ise
danismanlik ve teknik yardim hizmetleridir. Turkiye Kalkinma
Bankasi, bu konuda ulusal ve uluslararasi saha deneyimine,
sektorel bilgi birikimine sahip uzmanlari ile farkl alanlarda
faaliyet gdsteren kurumlara ve isletmelere destek olmanin
yani sira sahip olduklari potansiyeli gelistirme konusunda
gOsterdikleri cabayr somut katkilarla desteklemektedir.
Celeneksel bir kreditérden cok 6teye gegcen Banka, yatirm
stresince sahip oldugu teknik bilgi ve deneyimini musterisi ile
karsiliksiz paylasan bir hizmet saglayici konumundadir.

Cevresel strdurdlebilirlik calismalarina katkida bulunmayi
temel 6ncelikleri arasinda goren Turkiye Kalkinma Bankasi,
“cevre dostu” bir ekonominin kurulmasi yolunda turizm ve
yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi yatirimlarinin yani sira
diger sektdrlerin cevresel yatinmlarinin da hayata gecirilmesi
strecinde rol oynamaktadir. Kendisini érnek bir kurumsal
vatandas olarak konumlandiran Banka, strddrdlebilir
kalkinmanin vazgecilmez unsurlarindan olan ¢evreyi koruma
ve iklim degisikligi ile micadele inisiyatifleri kapsaminda
uluslararasi finans kuruluslaryla isbirlikleri gelistirmektedir.

SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

Tirkiye Kalkinma Bankasi, basarili finansal performansini
2017 yilinda da strdurerek aktif biytkligtnd bir 6nceki yila
kiyasla %27,6 artisla 8.983,2 milyon TL'ye, 6zkaynaklarini ise
%62,1 artisla 1.256,3 milyon TLye yikselmistir. Banka'nin
kar ise bir 6nceki yila kiyasla %80 oraninda artarak 128,3
milyon TL olarak gerceklesmistir. Saglam ortaklik yapisiyla 6n
plana ¢ikan Banka'nin édenmis sermayesinin %99,08'i T.C.
Basbakanlik Hazine Mistesarligi'na aittir. Kalan pay ise Barsa
istanbul Ana Pazar'da KLNMA sembolii ile islem gérmektedir.
Turkiye'nin 2023 vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini
sekillendiren Turkiye Kalkinma Bankasi, 6nimuzdeki donemde
de gliclt kaynak yapisi ve yetkin insan kaynaginin yani sira
profesyonel kurumsal yonetim yaklagimiyla Turkiye'nin
surddrdlebilir blytimesine katki sunmayi hedeflemektedir.



Odenmis Sermaye
]
M I LYON TL Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2017 yilsonu itibariyla
500 milyon TL 6denmis sermayeye sahiptir.
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Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz ve llklerimiz

[E—
Misyonumuz

Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma éncelikleri dogrultusunda, girisimcilerin
finansman ihtiyaclanini karsilamak, sermayenin tabana yayillmasina ve
yapisal doniisiime katkida bulunmak, yurt ici ve yurt disi kuruluslarla is birligi
yapmak ve danismanlik destegi saglamak.

Vizyonumuz
“Tirkiye'nin Kalkinma Bankasi” olmak

|
Temel Degerlerimiz

- Sirddrdlebilir kalkinma ilkelerine baglilik,

- (Cagdas kalkinma bankaciligr hizmetinde yiiksek kalite ve yetkinlik,

- Cevreye duyarlilik,

- Ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel gelismelerin her platformda yakin takibi,

- Hizmet ve faaliyetlerde standartlara uygun yiiksek kalite,

- Degisime aciklik,

- Her misteri grubuna ve Banka'nin faaliyette bulundugu alanlardaki hizmetlere yénelik uygun
triinle hitap edebilme kabiliyeti (mdsteri odaklihk),

- Seffaflk,

- Hesap verilebilirlik,

- Gavenilirlik.



Sunus 5

—

liklerimiz

40 vili askin bir stireye dayanan deneyim ve uzmanlik
Isiginda reel ekonomiye katki saglayan Turkiye
Kalkinma Bankasi, kurumsal tarihi boyunca ¢ok
sayida “ilk"e ve yenilige dnculik etmistir.

Sirketlere finansal ve teknik destegi bir arada sunan ilk bankadir.

Tesvik kredilerinin uygulayicisi ilk bankadir.
Yarim kalmis tesisler icin finansal destek programi hazirlayan ilk bankadir.

Kiimelenmeleri program dahilinde destekleyen ilk bankadir.

Turizm potansiyelinin ortaya cikariimasi ve gelistirilmesi siirecinde sektdre finansal ve teknik destek saglayan ilk ve
tek bankadir.

Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi gerceklestiren bankadir.
islam Kalkinma Bankasi kaynaklarini KOBi’lere aktaran ilk bankadr.
Kamu bankalar arasinda IS0 14001 cevre yonetim sertifikasina sahip ilk bankadir.

Diinyanin en biiyiik iklim hareketi kabul edilen ve Tiirkiye’den toplam 50 firmanin rapor bildiriminde bulundugu
Karbon Saydamlik Projesi’ne (Carbon Disclosure Project) géniillii bildirim yapan ilk ve tek kamu bankasidir.

Jeotermal sondaj projelerine Diinya Bankasi hibe programini RSM (Risk Sharing Mechanism) uygulayan ilk ve tek
bankadir.

EIF-NPI'ye baglantil iiye olan ilk ve tek Tiirk bankasidir.
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Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin
2015-2019 D6nemi Stratejik Plani

Degisen ve kosullara uygun olarak yenilenen
Stratejik Plan’in 2017-2020 donemi finansal tablo
projeksiyonlar Tarkiye Kalkinma Bankasi Yonetim
Kurulu kararr ile kabul edilerek giincellenmistir.

Kurulusundan bugiine kadar gecen 42 yili askin siire boyunca,
kalkinma plan ve programlarinin 6ncelikleri dogrultusunda
kalkinma bankacilig1 gérevini basaryla yuriten Tirkiye
Kalkinma Bankasi'nin, Tirkiye 2023 vizyonu kapsaminda
hazirlanan ve 27 Subat 2015 tarih ve 032 sayili Yonetim
Kurulu Kararr ile kabul edilen 2015-2019 Dénemi Stratejik
Plani basariyla uygulanmaya devam etmektedir.

Stratejik Plan'da kurumun gelecege bakisini sekillendiren
misyon, vizyan ve stratejik amaclar béldmleri bir sonraki plan
donemine kadar ayni sekilde korunurken, finansal tablolara
iliskin projeksiyonlar her yil gbzden gecirilerek yenilenmekte
ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Degisen ve
giincellenen kosullara uygun olarak yenilenen Stratejik Plan'in
2017-2020 dénemi finansal tablo projeksiyonlari Yénetim
Kurulu’nun 27 Subat 2017 tarih ve 038 sayili karari ile kabul
edilerek glincellenmistir.

Stratejik Amaclar

Uretim/Aktif Biiyiimesine
Yonelik Amaclar

Kalkinma planlari paralelinde reel sektdr
yatinmlarinin finansman ihtiyaclanni, etkin
bir bicimde orta ve uzun vadeli kaynaklarla
karsilamak.

Aktif istirak politikasi yiiriitmek ve yeni
finansman araclarini mevcut kredi iiriin setiyle
biitiinlestirmek.

Kamu-ozel is birligi ve altyapi yatinmlarina
plasmani artirmak.

Teknik yardim ve danismanlik hizmetlerinin etkin
hale getirilmesine ydnelik altyapiyi olusturmak.

Kaynak Yapisinin
Giiclendirilmesine Yonelik Amac

Siirdiiriilebilir aktif biiyiimesini destekleyen
giiclii bir kaynak yapisi olusturmak.

Siireclere Yonelik Amacg

Tiim faaliyet alanlarinda operasyonel etkinlik

ve verimliligi saglayan bilgi teknolojileri ile
desteklenmis kurumsal yapiyi olusturmak.




6.928,9

MILYON TL
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Kredilerde istikrarh Artis...

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2017 yilsonu itibariyla toplam
kredilerini 6.928,9 milyon TL'ye yiikselterek miisteri
tabanini genisletmistir.
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Ozet Finansal Bilgiler,
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Turkiye Kalkinma Bankasi, basarili finansal
performansini 2017 yilinda da sdrdirerek aktif
blyukligind bir 6nceki yila kiyasla %28 artisla
8.983,2 milyon TLye, 6zkaynaklarini ise %62 artisla
1.256,3 milyon TLvye yikseltmistir.

Baslica Gostergeler (milyon TL)

Aralik 2016 Aralik 2017 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 7.042.5 8.983,2 1.940,7 28
Krediler 5.425,7 6.928,9 1.503,2 28
Yabanci Kaynaklar 6.267.4 7.726,9 1.459,5 23
Ozkaynaklar 775,1 1.256,3 481,2 62
Toplam Gelirler 259,6 405,4 145,8 56
Toplam Giderler 166,8 240,7 73,9 44
Vergi Karsilig 21,7 36,4 14,7 68
Kar/Zarar 71,1 128,3 57,2 80
Baslica Rasyolar (%)
Aralik 2016 Aralik 2017
Krediler/Toplam Aktifler 77,0 77,1
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 11,0 14,0
Aktif Karlilig 1.0 1,4
Ozkaynak Karlihg 9,2 10,2

Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 13,4 16,7
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Toplam Aktifler

(Milyon TL)

Toplam Krediler

(Milyon TL)

Yabanci Kaynaklar

(Milyon TL)

o o
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2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Kar/Zarar Ozkaynaklar Krediler
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin Sermaye ve Ortaklik Yapisi®

SIRA NO Ortak Adi Mevcut Sermaye Payi (TL) (%)
1 Hazine Mistesarligl 495.407.663,49 99,08
2 Diger © 4.592.336,51 0,92

Toplam 500.000.000,00 100,00

) Tim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin
cogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul'da islem
gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

Ortaklik Yapisi

Hazine Miistesarlig1 99,08

Sermaye Artirimi

2076 yilsonunda baglatilan, ¢cikarilmis sermayenin
160.000.000 TL'den 500.000.000 TL'ye artirilmasina
iliskin islemler tamamlanmig, Banka'nin ¢ikariimis
sermayesi 500.000.000 TL olarak 17 Subat 2017 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Mudurligi’'nce tescil edilmis ve

22 Subat 2017 tarih ve 9269 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Banka'nin kayitli sermaye tavaninin 500.000.000

Tl'den 2.500.000.000 TL'ye yukseltilmesine iliskin karar
Banka'nin 12 Haziran 2017 tarihindeki Olagan Genel
Kurulu'nda alinmig, Bakanlar Kurulu Karari ile 26 Eylil 2017
tarihli T.C. Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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Esas Sozlesme’de
Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Eski Metin Sermaye Madde: 5

Banka, 4456 sayili Kanun'un 6'nci
maddesi uyarinca 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'na gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve
157 sayiliizniile bu sisteme ge¢mistir.

Banka kayitli sermayesi
500.000.000.-(Besyiizmilyon) TL

olup, her biri 1.- Kurus itibari degerde,
50.000.000.000.- (Ellimilyar) adet paya
bélunmustar.

Banka'nin ¢ikariimis

sermayesi, tamamen 6denmis
160.000.000.-(Yizaltmismilyon)

TL olup, her biri 1.-Kurus itibari
degerde nama yazil 16.000.000.000.-
(Onaltimilyar) adet paya bélunmastir.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL

iken 5274 sayili TT.K ‘da degisiklik
yapllmasina dair kanun kapsaminda

1 YKR, daha sonra 4 Nisan 2007

tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karariile Yeni Tark Lirasi ve

Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin
1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir.
Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000 TL'lik 10 adet pay
karsihginda 1 (Yeni) Kurug nominal
degerli pay verilmistir.

S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklari saklidir.

isbu Esas Sozlesme'de yer alan “Tiirk
Liras!” ibareleri yukarida belirtilen
Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2016-2020
yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2020 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye

Yeni Metin Sermaye Madde: 5

Banka, 4456 sayili Kanun'un 6'nci
maddesi uyarinca 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'na gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve
157 sayiliizni ile bu sisteme ge¢mistir.

Banka kayith sermayesi
500.000.000.-(Besytzmilyon) TL

olup, her biri 1.- Kurus itibari degerde,
50.000.000.000.- (Ellimilyar) adet paya
bolinmustdr.

Banka'nin ¢ikariimig sermayesi,
tamamen 6denmis 500.000.000.-
(Begytizmilyon) TL olup, her biri
1.-Kurug itibari degerde nama yazil
50.000.000.000.-(Ellimilyar) adet paya
bolinmustar.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL

iken 5274 sayih TT.K ‘da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda

1 YKR, daha sonra 4 Nisan 2007

tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karariile Yeni Turk Lirasi ve

Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin
1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir.
Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmig olup 1.000 TL'lik 10 adet pay
karsihiginda 1 (Yeni) Kurug nominal
degerli pay verilmistir.

S6z kanusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklari saklidir,

isbu Esas Sozlesme'de yer alan “Tirk
Liras1” ibareleri yukarida belirtilen
Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2016-2020
yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2020 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye

Esas Sozlesme Degisiklik Gerekcesi
Banka Esas S6zlesmesi'nin
5.maddesi’'nin vermis oldugu yetkiye
istinaden; Banka'nin ¢ikariimig
sermayesinin 160.000.000 TL'den
500.000.000 TLye artirimasi.
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tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra Yoénetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesiicin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutariicin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gecmemek tzere yeni bir
sire icin yetki almasi zorunludur.

S8z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artinmi yapilamaz. Yonetim
Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmlerine
uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda, Turk Ticaret Kanunu'nun
esas sermayenin artinimasina iligkin
hiktmlerine bagh kalinmaksizin
cikanlmig sermayeyi yeni paylar
cikarmak suretiyle yukarida belirtilen
kayith sermaye tavanina kadar
artirmaya yetkilidir.

Kayitl sermaye tavaninin artirilmasi
ise, Genel Kurul Karari tizerine Bakanlar
Kurulu Karari ile gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya,
itibari degeri tizerinde pay cikarmaya
ve tahsisli pay satisl yapmaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Eski Metin Sermaye Madde: 5

Banka, 4456 sayili Kanun'un 6'nci
maddesi uyarinca 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'na gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve
157 sayiliizniile bu sisteme gecmistir.

Banka kayitli sermayesi
500.000.000.-(Besyiizmilyon) TL

olup, her biri 1.- Kurug itibari degerde,
50.000.000.000.- (Ellimilyar) adet paya
bélunmustdr.

tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun
sermaye artinm karari alabilmesi igin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yil gegmemek tzere yeni bir
sure icin yetki almasi zorunludur.

S8z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yoénetim Kurulu karariyla
sermaye artinmiyapilamaz. Yénetim
Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gérdiigi
zamanlarda, Tirk Ticaret Kanunu’'nun
esas sermayenin artirlmasina iliskin
hukdmlerine bagli kalinmaksizin
cikarilmig sermayeyi yeni paylar
cikarmak suretiyle yukarida belirtilen
kayith sermaye tavanina kadar
artirmaya yetkilidir.

Kayitl sermaye tavaninin artirilmasi
ise, Genel Kurul Karari tizerine Bakanlar
Kurulu Kararrile gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya,
itibari degeri tizerinde pay ¢ikarmaya
ve tahsisli pay satisl yapmaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Yeni Metin Sermaye Madde: 5

Banka, 4456 sayili Kanun'un 6'nci
maddesi uyarinca 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'na gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve
157 sayiliizni ile bu sisteme ge¢mistir.

Banka kayith sermayesi 2.500.000.000.-
(ikimilyarbesytizmilyon) TL olup,

her biri 1.- Kurus itibari degerde,
250.000.000.000.- (ikiytizellimilyar)
adet paya bolunmustdr.

Esas Sozlesme Degisiklik Gerekcesi
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun “Kayitlh
Sermaye Sistemi Tebligi” (11-18.1)
hikumleri uyarinca, kayitl sermaye
tavaninin yikseltilmesi ve kayitli
sermaye tavani gecerlilik tarihinin 2017-
2021 tarihleri olarak glincellenmesi.
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Esas Sozlesme'de
Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Banka'nin ¢ikariimig sermayesi,
tamamen 6denmis 500.000.000.-
(Besyuizmilyon) TL olup, her biri
1.-Kurus itibari degerde nama yazili
50.000.000.000.-(Ellimilyar) adet paya
bolinmdstdr.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL

iken 5274 sayih TT.K'da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda

1 YKR, daha sonra 4 Nisan 2007

tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karariile Yeni Turk Lirasi ve

Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin
1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi
sebebiyle 1 Kurug olarak degistirilmistir.
Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmig olup 1.000 TLlik 10 adet pay
karsiliginda 1 (Yeni) Kurug nominal
degerli pay verilmistir.

S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklari saklidir,

isbu Esas Sozlesme'de yer alan “Tiirk
Liras” ibareleri yukarida belirtilen
Bakanlar Kurulu Kararr uyarinca
degistirilmis ibarelerdir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sermavye Piyasasi Kurul’'unca verilen
kayith sermaye tavaniizni, 2016-2020
yillar (5 yil) icin gecerlidir. 2020 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun
sermaye artinm karari alabilmesi icin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gecmemek tzere yeni bir
sire igin yetki almasi zorunludur.

Banka'nin cikariimis sermayesi,
tamamen 6denmis 500.000.000.-
(Besytizmilyon) TL olup, her biri
1.-Kurus itibari degerde nama yazili
50.000.000.000.-(Ellimilyar) adet paya
bolinmustdr.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL

iken 5274 sayili TT.K ‘da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda

1 YKR, daha sonra 4 Nisan 2007

tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Kararrile Yeni Turk Lirasi ve

Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin
1 Ocak 20089 tarihinde kaldiriimasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir.
Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000 TLlik 10 adet pay
karsihginda 1 (Yeni) Kurug nominal
degerli pay verilmistir.

S6z kanusu degisim ile ilgili olarak
aortaklarn sahip oldugu paylardan dogan
haklari saklidir.

isbu Esas Sozlesme'de yer alan “Tiirk
Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen
Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavaniizni, 2017-2021
yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2021 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra Yoénetim Kurulu'nun
sermaye artinm karari alabilmesi icin;
daha dnce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutariicin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan 5 yili gegmemek Gzere yeni bir
sure icin yetki almasi zorunludur.



Sunus

S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz. Yonetim
Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda
Sermaye Piyasasl Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda, Turk Ticaret Kanunu'nun
esas sermayenin artinimasina iligkin
hikumlerine bagli kalinmaksizin
cikarilmig sermayeyi yeni paylar
cikarmak suretiyle yukarida belirtilen
kayith sermaye tavanina kadar
artirmaya yetkilidir.

Kayith sermaye tavaninin artirilmasi
ise, Genel Kurul Karari tizerine Bakanlar
Kurulu Karari ile gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya,
itibari degeri Gizerinde pay cikarmaya
ve tahsisli pay satisl yapmaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

S8z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yoénetim Kurulu karariyla
sermaye artinmi yapilamaz. Yonetim
Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gérdigl
zamanlarda, Tirk Ticaret Kanunu'nun
esas sermayenin artirilmasina iligkin
hiktumlerine bagh kalinmaksizin
cikanlmig sermayeyi yeni paylar
cikarmak suretiyle yukarida belirtilen
kayith sermaye tavanina kadar
artirmaya yetkilidir.

Kayith sermaye tavaninin artirilmasi
ise, Genel Kurul Karari tizerine Bakanlar
Kurulu Kararr ile gerceklestirilir.

Yénetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya,
itibari degeri tizerinde pay cikarmaya
ve tahsisli pay satisl yapmaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

13
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Diinden Bugiine Tiirkiye Kalkinma Bankasi

Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye'nin kalkinma
misyonunu destekleme hedefi dogrultusunda, 2017
vilinda da yeni finansman kaynaklari yaratarak

faaliyetlerini sirdirmustir.

1975

BANKA, DEVLET SANAYI VE iSCi YATIRIM BANKASI
(DESIYAB) A.S. ADI ALTINDA KURULDU.

Gucld temelleri ve istikrarli yapisiyla Tirkiye'nin kalkinma
hedeflerine ulagmasinda 6nemli bir misyona sahip olan
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin temelleri 1877 Sayih Yetki
Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975 tarih ve 13 Sayil
Kanun Hikminde Kararname ile kar ortakhgi esasli sermaye
finansmani dahil yatinm ve kalkinma bankaciliginin
gerektirdigi tim faaliyetleri ylrtitmek tzere tuzel kisilige
sahip anonim sirket seklinde ve 6zel hukuk hikimlerine tabi
bir kalkinma ve yatinm bankasi olarak kurulan Devlet Sanayi
ve Isci Yatinm Bankasi (DESIYAB) A.S. ile atilmistir.

1988

BANKANIN UNVANI TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
OLARAK DEGISTIRILDI VE SANAYi SEKTORU DISINDAKI
SEKTORLERI DE FINANSE ETMESINE OLANAK SAGLANDI.
Kurulus islem ve faaliyetleri 1983 yilinda yeniden dizenlenen
Banka'nin unvani 15 Temmuz 1988 tarihinde Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmis ve sanayi sektorl
disindaki sektdrleri de finanse etmesine olanak saglanmistir.

1989

T.C. TURIZM BANKASI A.S. TUM AKTIF VE PASIFLERIYLE
TURKIYE KALKINMA BANKASI'NA DEVREDILDI.

20 Ocak 1989 tarihli Yiksek Planlama Kurulu karariyla T.C.
Turizm Bankasi A.S. tiim aktif ve pasifleriyle Tirkiye Kalkinma
Bankasi'na devredilmis, bdylece Banka'nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektéri de eklenmistir.

KALKINMADA ONCELIKLI YORELERE YONELIK
PROGRAMLAR USTLENILDI.

Kalkinmada oncelikli yérelerde (¢ acil destek programini
uygulamaya baslayan Banka, bu programlari 2000 yilina kadar
basariyla strdirmustir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN KURULUSUNA iLISKIN
4456 SAYILI KANUN KABUL EDILEREK YURURLUGE GiRDI.
Banka'nin kurulusuna iliskin 4456 Sayili Kanun, 14 Ekim 1999
tarihinde kabul edilmis ve 17 Ekim1999 tarih ve 23849 Sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige girmistir. Bu kanun
ile dizenlenen hususlar disinda 6zel hukuk hikimlerine tabi
ve anonim sirket seklinde, tizel kisilige sahip bir kalkinma ve
yatinm bankasi olan Tirkiye Kalkinma Bankasl, Bagbakanhga
bagl olarak hizmet sunmaktadir.

2008

TURKIYE KALKINMA BANKASI TOPTAN BANKACILIK
FAALIYETLERINE BASLADI.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin anonim sirket statistinde
olmayan yatinmlari da desteklemesine imkan saglayan, cok
subeli yerel bankalarla ortak uyguladigl toptan bankacilik
faaliyetleri gelistirilerek, KOBI yatinmlarinin finansmani
alaninda kaynak aktariimaya baslanmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN TOPLAM AKTIFLERI 1
MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINi ASTI.

Saglikli ve verimli bir bilyiime performansi gosteren Tirkiye
Kalkinma Bankasi'nin toplam aktifleri ilk defa 1 milyar

ABD dolarini agmisg; yurt disindan temin edilen uzun vadeli
kaynaklarda %51 artig saglanmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI SURDURULEBILIR BUYUME
PERFORMANSINI KORUDU.

Hedeflerine dogru yolculuguna hiz kesmeden devam eden
Turkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda, basta enerji verimliligi
olmak tizere farkli sektorlerde faaliyet gdsteren sirketleri
desteklemeyi strdiirmistir. Banka'nin kredi notu uluslararasi
kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan BBB-
've ylkseltilmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI, REKOR SEVIYEDE UZUN
VADELI KAYNAK TEMIN ETTI.

Banka, yillaricinde insa ettigi gliclu uluslararasi is
birlikleri neticesinde yil icinde bes farkli uluslararasi finans
kurumundan uzun vadeli yaklasik 840 milyon ABD dolari
kaynak saglamistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI’'NIN ULKE KALKINMASINA
FINANSMAN DESTEGI 3 MILYAR TL'Yi ASTI.

Turkiye ekonomisine 40 yildir kalkinma bankaciligr alaninda
onemli katkilar saglayan Turkiye Kalkinma Bankasi'nin kredi
hacmi 2014 yilsonu itibariyla 3.145 milyon TL'ye ulagsmistir.
Banka'nin toplam kredilerinin toplam aktifler icindeki payi da
%80,3'e ylkselmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN 2015-2019 DONEMI
STRATEJiI( PLANI ONAYLANDI.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin Tiirkiye'nin 2023 vizyonu
dogrultusunda hazirladigl 2015-2019 Dénemi Stratejik

Plani, 27 Subat 2015 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul
edilerek uygulamaya konmustur. Diger taraftan, 64. Hikimet
Programi’'nda Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin dilke ekonomisinin
ihtiyac duydugu nitelikli projeleri daha fazla destekleyecek bir
anlayisla yeniden yapilandiriimasi éngérilmustir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI, CIKARILMIS SERMAYESINI
500.000.000 TL'YE YUKSELTME KARARI ALDI.

Banka'nin 500.000.000-TL olarak belirlenen kayitl sermaye
tavaniiginde, 160.000.000-TL olan ¢ikarlmig sermayesinin,
tamami nakden karsilanmak suretiyle 340.000.000-TL
(%212,5 oraninda) artirilarak 500.000.000-TLye cikariimasina
karar verilmistir.

2017

TURKIYE KALKINMA BANKASI YENi GIRISIMLERLE
KURESEL iS BIRLIGi AGINI GENISLETTI.

Turkiye Kalkinma Bankasi Avrupa Yatirnim Fonu (AYB)
kapsaminda Ulusal Destek Kuruluslari/Bankalar Platformu’na
baglantili tiye olarak katilmistir. AYB, Avrupa'daki KOBI'lerin
girisim sermayesi ve risk sermayesi araciligiyla 6zkaynak
finansmanina erisim olanaklarinin gelistiriimesini
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda kurumsal temsil,
eleman degisimi de dahil olmak tizere Avrupa’da bankalar
arasli is birligi ve bilgi degisimini 6ngoren Platform'da
baglantili tye olarak yer alan Tirkiye Kalkinma Bankasi
kuresel is birligi agini da genisletmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI KARBON SAYDAMLIK
PROJESI RAPORU ILE FINANS SEKTORUNUN ONCULERI
ARASINDAKI YERINI PEKISTIRDI.

Turkiye Kalkinma Bankasi, cevre yonetim sisteminin
kurulusunun yedinci yilinda dikkat ceken bir basariya daha
imza atmistir. Banka karbon ayak izinin hesaplanmasi,
dogrulanmasi ve “karbon notr” olmak tizere yurittigi
faaliyetlerini yilin ilk yarisinda tamamlayarak karbon
saydamlik projesi (CDP) raporunu hazirlamistir. iklim
Degisikligi Raporu ile puanlandigi ilk yilda listeye en yiiksek
ikinci puan basamagindan girmeyi basaran Banka, Turkiye'de
on dokuz finans kurumu arasinda 6. sirada yer almistir.

TURKIVE KALKINMA BANKASI 100 MiLYON AVRO AKKB
APEX KREDISINi KULLANDIRMAYA BASLADI.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin, Tiirkiye'de yerlesik KOBI'lerin
finansmana erisimini kolaylastirmak ve bu isletmelerdeki
istihdami artirmak tzere Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(AKKB) ile 20 Aralik 2016 tarihinde imzalanan 100 milyon
avro tutarindaki apex kredi anlagmasi cercevesinde, kredinin
daha etkin ve verimli kullandinmu icin, AKKB'den ayni program
kapsaminda ve TKB ile esit tutarda kredi alan Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi (TSKB) ile ortak kullandirim ve izleme
yapmasi ongérilmektedir. Ulkemizin 6nde gelen 6 adet
finansal kiralama kurulusuna 29 Kasim 2017 tarihinde
tahsis edilen s6z konusu kredinin kullandirimina iliskin

kredi sozlesmeleri finansal kiralama kuruluslarr ile Aralik
2017 tarihinde TSKB ile birlikte imzalanarak 30 milyon avro
tutarindaki ilk dilimin aktarimi gerceklestirilmistir. Kredinin
izleme ve kullandirim faaliyetlerinin TSKB ile birlikte
www.apexisbirligi.com adresinde olusturulan online izleme
portall izerinden yapilmasi planlanmaktadir.

TURKIVE KALKINMA BANKASI 200 MiLYON ABD DOLARI
FINANSMAN SAGLADI.

Tirkiye Kalkinma Bankasl, 22 Kasim 2017 tarihinde

islam Kalkinma Bankast ile 200 milyon ABD dolari

tutarinda finansman sézlesmesi imzalamistir. T.C. Hazine
Mistesarhigi'nin garantisi ile saglanan kaynagin Turkiye enerji
guvenligi hedefleriyle uyumlu olarak enerji altyapisi, temiz
enerji ve enerji verimliligi projelerinin gelistirilmesine ydnelik
kullandinimasi 6ngérilmektedir.






43 yildir Glkemizin
kalkinma dncelikleri
kapsaminda reel sektor
vatirimlarina finansman
saglayan Bankamiz,
inovatif, ekolojik dengeyi
onemseyen ve yerli
sanayimizin gelismesine
katki saglayacak projeleri
de desteklemeye devam
edecektir.

Ahmet BUCUKOGLU
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir
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Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel

Miidiir’'iin Mesajl

Turkiye ekonomisi, kiresel finans piyasalarindaki
dalgalanmalar, petrol fiyatlarindaki artis ve jeopolitik
risklere ragmen 2017 yilinda yiksek bayidme
performansini surddrmustar.

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel 6lcekte artan ticaret hacmi, yatinm harcamalar ve
sanayi tretiminin etkisiyle, 2017 yilinda global ekonomide
toparlanma yasanmistir. Finansal kosullardaki iyilesme ve
ekonomiyi destekleyici mali politikalar ile artan gtiven ortam,
diinya ekanomisinin buytimesinde belirleyici olmustur. Her ne
kadar onimuzdeki dénemde dinya ekonomisinde blytmenin
devami beklense de artan jeopalitik riskler ve finansal
dalgalanmalar gibi negatif unsurlar da mevcuttur. Tim bu
gelismeler dogrultusunda uluslararasi kuruluslar diinya
blytme tahminlerinde ihmli 6lclide revizyona gitmislerdir.
2016'da %1,7 olan gelismis dlkelerin biylime hizinin 2017'de
%?2,3'e, %4,4 olan gelismekte olan dlkelerin biyime hizinin
ise %4,7'ye yikselmesi beklenmektedir. Diinya ekanomisiigin
2017 biyiume tahminini %3,7 olarak agiklayan IMF'nin, 2018
ve 2019 icin biylime tahmini %3,9'dur. Diger yandan 2017 yil
kiresel kriz sonrasi merkez bankalarinin uygulamaya koydugu
genisleyici para politikalarinin yavas yavas geri cekildigi bir

yil olmustur. Bu baglamda Amerika Merkez Bankasi, 2017
yilinda faiz oranlarini 75 baz puan artirarak %1,5'e yikseltmis
ve 2018 yilinda temkinli olmak sartiyla kademeli olarak faiz
artinmi yapacagini agiklamistir. Avrupa Merkez Bankasi yil
boyunca faiz oranlarinda degisiklik yapmazken tahvil alim
tutarini diistirms, ingiltere Merkez Bankas! ise on yil sonra
ilk kez faiz artirnmi yaparak politika faiz oranini %0,5'e
yukseltmistir.

TURKIYE EKONOMIiSi 2017 YILINDA BASARILI BiR
PERFORMANS SERGILEMISTIR.

Kuresel finans piyasalarindaki dalgalanmalar, petrol
fiyatlarindaki artis ve jeopolitik risklere ragmen Tirkiye
ekonomisi 2017 yilinda ytksek biyime performansini
surddrmustir. 2016 yilinda %3,2 biyiyen Turkiye ekonomisi
2017'nin tglinct ceyreginde %11,1 oraninda bdyimustdr.
Buylime performansindaki artis istihdam gostergelerini
olumlu yonde etkilemis, 2016'da %10,9 olan issizlik orani
2017'nin Kasim ayinda %10,3'e gerilemistir. Doviz kurlarindaki
ylksek oynakhgin etkisiyle 2016 yilinda %8,5 olan enflasyon
orani, 2017'de %11,9'a ylkselmistir. Bu durum para
politikasi uygulamalarini da etkilemis ve TCMB glicli parasal
sikilastirma yoluna giderek hem gecelik vadede hem de Geg
Likidite Penceresi uygulamasi ¢cercevesinde borg verme faiz
oranlarini yikseltmistir.

Aktifimizdeki biiyiime karlilik oranlannmiza
da olumlu yansimis, donem net karimiz
onceki yila gore %80,4 artarak 128 milyon
TL seviyesine ulasirken, aktif karhligimiz

%1,4’e, 6zkaynak karlihgimiz ise %10,2’ye
yiikselmistir. Ayrica, kayith sermaye
tavanimiz yil icerisinde 2,5 milyar TL'ye
cikarilmistir.
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BASTA ENERJi OLMAK UZERE REEL SEKTORE VERILEN
KREDi DESTEGiMiZ ARTARAK DEVAM EDiYOR.

Ulkemizin kalkinma stirecine katkida bulunan Turkiye
Kalkinma Bankasi, 2017 yilinda da yatirnmlari desteklemeyi
surdirmuastdr. Bir énceki yila gore kredi hacmimiz %27,7
artisla 6,9 milyar TL'ye, aktif biyukligimuz ise %27,6’hk
artisla 9,0 milyar TL'ye ulasmistir. Kaynaklarini reel ekonomiye
aktarmayi hedefleyen Bankamiz, %77,1'lik krediler/toplam
aktif araniile sektor ortalamasinin Gstinde yer almaktadir.

Aktifimizdeki biytme karhlik oranlanmiza da olumlu
yansimis, dénem net karimiz énceki yila gore %80,4 artarak
128,3 milyon TL seviyesine ulasirken, aktif karlhhgimiz %1,4'e,
6zkaynak karhihgimiz ise %10,2'ye yikselmistir. Ayrica, kayitl
sermaye tavanimiz yil icerisinde 2,5 milyar TL'ye ¢ikanlmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, basta enerji
olmak iizere, iilkemizin ihtiyag duydugu

diger reel sektor alanlarina finansman
saglamaya devam etmistir.

2017 yilinda da uluslararasi finans kurumlarindan Hazine
garantili uzun vadeli kaynak teminine devam edilmistir. Diinya
Bankasl, Avrupa Yatinm Bankast, Islam Kalkinma Bankas,
Japon Uluslararasi Is birligi Bankasi ve Alman Kalkinma
Bankas! ile Bankamiz arasinda yapiimig olan anlasmalar
cercevesinde 2017 yiliicerisinde toplam 204 milyon avro ve
94 milyon ABD dolari kaynak girisi saglanmistir.

Bankamiz, basta enerji olmak tzere, Glkemizin ihtiyag
duydugu diger reel sektdr alanlarina finansman saglamaya
devam etmistir. Kredi portféytimdzin sektérel dagihminda
enerji sektord %58 ile en buydk payr almaktadir. Bu sektéri
imalat sanayi %18, turizm %14, finans %8 ve

egitim-saglk sektori %2'lik paylarla izlemektedir.
Ekosistemin korunmasini saglayan ve tlkemizin enerjide disa

bagimliliginin azaltilmasinda énem arz eden yenilenebilir
enerji sektoriine verdigimiz destegi de strdirmekteyiz. Bu
baglamda, Bankamiz 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminde
sekizinci yilini basart ile tamamlamig bulunmaktadir.

Bankamiz, dogrudan kredi faaliyetlerinin yaninda, 2008
yilindan bu yana orta ve uzun vadeli kaynaklarin araci finansal
kurumlar kanaliyla KOBI'lere ulasmasini saglayan Apex
faaliyetlerine devam etmektedir. 2017 yilsonu itibariyla Apex
yontemiyle KOBP'lere aktarilan kaynak hacmi 1,1 Milyar TL
esdegerine ulagmistir.

Kurucu ortak oldugumuz ve Tiirkive Yatinm Inisiyatifi'nin

alt fonlarindan olan istanbul Girisim Sermayesi Inisiyatifi
(Istanbul Venture Capital Initiative - iVCi), 45 adedi Tiirkiye'de
olmak tzere farkh sektorlerdeki toplam 63 adet sirkete 160
milyon avronun dizerindeki yatirnmini basariyla tamamlamistir.
Bankamiz edindigi bu deneyimiyle 6nimuzdeki donemde

de tlkemizdeki finansman imkanlarinin genisletilmesi
perspektifiyle girisim sermayesi yatinmlarina destegini
surdirecektir. Bu kapsamda, Avrupa Yatinm Fonu - Ulusal
Destek Kuruluslari/Bankalari-NPI Platformuna baglantili
Uyeligimiz gerceklestirilmis olup, teknoloji ve inovasyona
yatinm yapan girisim sermayesi fonlariyla is birligi ve bu
alanda Bankamiz'da kapasite gelistirilmesi icin calismalarimiz
devam etmektedir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI KURUMSAL YONETiSiM
ANLAYISIYLA, CEVRE DUYARLILIGINI DA KAPSAYAN
KALKINMA SURECLERINE KATKI SUNMAYA DEVAM
EDECEKTIR.

Ulkemizin kalkinma yolculugunda, 40 yili agkin stiredir
Ustlendigi gorevleri layikiyla yerine getiren Bankamiz,
dnimuzdeki donemde de gerek tlke ekonomisinin bilhassa
Ar-Ge ve inovasyon alaninda ihtiyac duydugu reel sektor
yatinmlarinin uygun imkanlarla finansmani gerekse de
bolgesel kalkinma farkliliklarinin azaltilmasi yolundaki
cabalanini strdtrecek, finans olanaklarinin kisitli oldugu
girisim sermayesi gibi alanlarda ise etkinligini artiracaktir.

Bankamiz, Turkiye'nin Kalkinma Bankasi olma vizyonuyla
calismalarini sirddrdrken iktisadi kalkinmanin bir parcasi
olarak gordiigu cevre duyarliigina da 6zen gstermeye devam
edecektir. Bu vesileyle basta 6zverili caliganlarimiz olmak
tzere desteklerini esirgemeyen tiim paydaslarimiza Yénetim
Kurulumuz adina tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,
\ <
..-\ —
AHMET BUCUKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir



KALKINMA BANKASINDAN
~NER|)| FINANSMANINA
KESINTiSiZ DESTEK...

T iirkiye Kalkinma Banka 6zkaynaklan bir

ceki yila kiyasla %62 a t§| 12563m|y TLy
yI elmistir. Sglm rtakhk yapis yI n plan
cikan Banka d nmis sermayes /9908 T.C.
Basbakan IkH e Miistesarligi’'n

1.256,3

MILYON TL
OZKAYNAKLAR

UJLUSLARARASI FON
KAYNAKLARINA DU§U|< FAIZLI
UZUN VADELI ERISIM...

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'nin 2017 yilsonu itibarnyla
donem net kdn %80 oraninda artarak 128,3 milyon
TL'ye ulasirken, aktif karhiligi %1,4, 6zkaynak karlihgi
ise %10,2 olarak gerceklesmistir.

128,3

MILYON TL




o Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'nin sektdrel dagilminda
enerji sektorii %58 pay almaktadir. Tiirkiye Kalkinma

Bankasi, Tiirkiye'nin enerjide disa bagimhiliginin

2 i azaltilmasinda 6nem arz eden yenilenebilir enerji
PO RTFOYD E E N E R] I sektoriinii hedef sektor olarak benimseyerek bu
S E KTO RU N U N PAYI . alanda plasmanlarini yogunlastirmistir.

SAGLAM SERMAYE YAPISI,
GIRISIMCILIGE AKTIF
DESTEK...

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2017’de 7.584,4 milyon
. ’ TL orta ve uzun vadeli kaynak saglamistir. 2017

yilinda, KOBi'leri desteklemek iizere, Avrupa Konseyi
M I LYON TL Kalkinma Bankasi ile (AKKB) 100 milyon avroluk kredi

anlasmasi imzalanmistir.
YABANCI KAYNAK

GUCLU KAYNAK YAPISI, YETKIN
INSAN KAYNAGI, PROFESYONEL
KURUMSAL YONETIM..
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2017 Yili Diinya ve

Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler

Dinya ekonomisinin 2017 yilinda %3,6 blylyecegi
ongorultrken, buyimenin 2018 yilinda %3,7
seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir.

DUNYA EKONOMIiSiNDEKi GELISMELER VE
BEKLENTILER

2016 yilimin ikinci yarisindan itibaren toparlanmakta olan
kuresel iktisadi faaliyetler, 2017 yilinda da tzellikle gelismis
tlkelerdeki gliclenen biytme gorinim ile yukarr yonli
seyretmektedir. Kiiresel finansman kosullarindaki elverisli
ortam ve gorece istikrar kazanan emtia fiyatlari kiresel
blytmeye iliskin olumlu seyrin 6nimuzdeki donemde de
korunacagina isaret ederken, orta vadeli tahminler yukari
yonlu gincellenmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda IMF,
Haziran ayinda %3,5 olarak acikladigi diinya ekonomisi
blytme tahminini %3,6'ya yikseltmistir.

Amerika Merkez Bankasi (FED) basta olmak tizere gelismis
tlke merkez bankalarinin para politikasi uygulamalari,
Avrupa'daki secim giindemi, Brexit stirecine dair geligmeler,
ABD'de yeni yonetimin benimseyecegi ekonomi politikalari,
jeopolitik gelismeler ve petrol fiyatlarinin seyri 2017 ve
sonrasinda dinya ekonomisi agisindan izlenmesi gereken
unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Bu gelismeler dogrultusunda diinya ekonomisinin 2017 yilinda
%3,6 biylyecegi 6ngorilirken, biyimenin 2018 yilinda %3,7
seviyesinde olacagl tahmin edilmektedir. Bununla birlikte
gelismekte olan ekonomilerin kiresel biyimenin lokomotifi
konumunda bulunarak 2017 yilinda %4,6, 2018 yilinda %4,9
blytyecegi beklenirken, gelismis dlkelerin 2017 yilinda %2,2,
2018 yilinda %2,0 blylyecegi tahmin edilmektedir.

2016 yihinda %1,5 biytyen ABD ekonomisi, 2017 yilinda ilk
ceyrekte %1,2, ikinci ceyrekte %2,6, tclinci ceyrekte ise %3
ile beklentilerin Gzerinde biyimustir. ABD ekonomisinin
2017 yihnda %?2,2 blyiyecegi tahmin edilirken, 2018 yilinda
%?2,0 buylyecegi 6ngorulmektedir.

Avro Bolgesi'nde ise 2016 yilinda %1,8 olarak gerceklesen
blyldme oraninin 2017 yilinda %?2,1'e ¢ikarak biydmenin
yeniden ivme kazanacagl, 2018 yilinda ise %1,9 olacagl
tahmin edilmektedir.

2017 yihi ile beraber devam eden
genislemeci politikalar, piyasalardaki

para arzini yiikseltmekle birlikte artik
bu déneminin sonuna gelindigini
gostermektedir.

Cecmis yillara gore daha dislk biyime oranlarina sahip
Cin'de diistk ancak dengeli buyiime egilimi devam etmektedir.
2017 yilinin ilk altr ayinda %6,9 biytyen Cin ekonomisinin
2017 yilinin tamaminda %6,8 blyiimesi beklenirken 2018
yilhinda %6,5'lik bir biyime kaydedecegi tahmin edilmektedir.
Ayni sekilde yiikselen piyasa tlkelerinden Hindistan'da

ise, 2016 yilinda disen biyime oraninin 2017 yilinda da
azalarak devam edecegi beklenmektedir. 2016 yilinda %7,1
olarak gerceklesen blylmenin 2017 yilinda %®8,7 seviyesine
gerileyecegi, 2018 yilinda ise %?7,4 olacagl éngorilmektedir.

2017 yiliile beraber devam eden genislemeci politikalar,
piyasalardaki para arzini yiikseltmekle birlikte artik bu
déneminin sonuna gelindigini géstermektedir. FED, 2016
yilsonunda %0,50-0,75 araliginda olan politika faiz oranini
Mart 2017'de 25 baz puan, Haziran 2017'de ise 25 baz puan
daha artirarak %1,00-1,25 arahigina yikseltmistir. Ayrica

bu toplantida FED Acik Piyasa Komitesi 4,5 trilyon ABD
dolarhk bilancosunu 2017 yihinda daraltmaya baslayacagini
aciklamstr.

Avro Bolgesi'nde ise ekonomik gériinimde devam eden
risklere ek olarak Brexit sonucunun etkileri, deflasyon, multeci
krizi, artan terér tehdidi ve finansal dalgalanmalar 2017
yilinda da onceki yillara gére azalsa da devam etmektedir.

Bu bakimdan Avrupa Merkez Bankasi (ECB) destekleyici para
politikalarini stirdiirmeye devam etmistir. ECB, 2017 yili Mart
ayinda son bulmasi beklenen tahvil alim programini yilsonuna
kadar uzatmis; ancak Nisan ayindan itibaren aylik alim
miktarini 80 milyar avrodan 60 milyar avroya distdrmustdr.



0/07,4 BUYUME

Kriz sonrasinda ivme kaybeden dinya ticaret hacminin,
kiresel ekonomideki iyilesmeler ve ayni zamanda

kiresel talepteki canlanma belirtileri ile birlikte artmasi
beklenmektedir. 2016 yilinda %2,4 artig gosteren diinya
ticaret hacminin 2017'de %?2,4 oraninda artmasi, 2018'de ise
artig oraninin %2,1 ila %4 arasinda olmasi beklenmektedir.

2016 yilinin son ¢ceyreginde 50 ABD dolari seviyesinin tstiine
cikan ham petrol fiyatlar 2017 yilinda da artig egilimini
surddrmustdr. Brent tipi ham petrol fiyatlarinin 2017

yilinin son ceyreginde 50-55 ABD dolari bandinda olacagi
ongorilmektedir. OPEC, petrol piyasasini daha dengeli bir
noktaya getirmek amaciyla yilbasinda aldigi tretimi kisma

E—
istikrarli Biiyiime Performansi...

Tiirkiye ekonomisi, 2017 yilsonu itibanyla %7,4
seviyesinde biiyiime kaydetmistir.

kararini, 2017 yilinin Mayis ayinda, 2018 yilinin ilk ceyregi
sonuna kadar uzatmistir. 2016 yilinda %15,7 dists gésteren
petrol fiyatlarinin, 2017 yilinda %17,4 artmasi beklenirken,
2018 yilinda %0,2 dismesi beklenmektedir. Yakit digi emtia
fiyatlarinin ise 2017 yilinda %?7,1 ve 2018 yilinda %0,5
artmasi tahmin edilmektedir.

IMF, Diinya Ekonomik Gériinim Ekim 2017 Raporu’'na gore
gelismis Ulkelerde 2016 yilinda %0,8 artig gosteren tiketici
fiyatlarinin, 2017 ve 2018 yilinda %1,7 oraninda artmasi
ongordlirken, gelismekte olan tlkelerde fiyat artisinin 2017
yilinda %4,2 ve 2018 yilinda %4,4 olacagi beklenmektedir.
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2017 Yili Ddnya ve

Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler

2016 vilinda, %0,9 oraninda azalan Turkiye'nin
ihracati, 2017 yilinda 9%70,2 oraninda artarak
1571 milyar ABD dolari olmustur.

2016 yihnda ABD'de %4,9 olan igsizlik oranimnin 2017

yilinda %4,4 ve 2018 yilinda ise %4,1 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Avro Bélgesi'nde ise igsizlik oranlarinin halen
yiksek oldugu gézlenmektedir. 2016 yilinda %10 olan igsizlik
oraninin 2017 yiinda %39,2 ve 2018 yilinda %8,7 almasi
tahmin edilmektedir.

Diinya Ekonomisi ile ilgili Ana Géstergeler

(% degisim)

2016 2017 2018

(Tahmin)  (Tahmin)

Biiyiime Orani
Dinya 3,2 3,6 3,7
Gelismis Ulkeler 1,7 2,2 2.0
Yikselen Piyasa 4,3 4,6 49
Ekonomileri ve
Gelismekte Olan Ulkeler
Diinya Ticaret Hacmi
Gelismis Ulkeler 0,9 -0,4 0,2
Yiikselen Piyasa -1,2 0,1 -0,5
Ekonomileri ve
Gelismekte Olan Ulkeler
Emtia Fiyatlan
Petrol Fiyatlari -15,7 17,4 -0,2
Yakit Disl Mal Fiyat -1,8 7,1 0,5

Endeksi

Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Gériinim Ekim 2017 Raporu

TURKIYE EKONOMiSiNDEKi GELISMELER VE
BEKLENTILER

Kiresel piyasalardaki pozitif gelismeler Tirkiye ekonomisine
de olumlu yansimistir. Kamunun almis oldugu tedbirler

ve yurt ici talepteki canlanmayla birlikte 2017 yilinin ilk
ceyreginde %5,3 buyiyen Tirkiye ekonomisi, ikinci ve tgincd
ceyrekte de sirasiyla %5,4 ve %11,1 oraninda biyimis ve
baylelikle yilin ilk dokuz ayhk dénemindeki biyime %?7,4
olarak gerceklesmistir. 2017 yilinin Gglincd ceyreginde tarm
sektord katma degeri bir 8nceki yilin ayni ceyregine gore %?2,8
artarken, sanayi sektori %14,8, insaat sektdri %18,7 ve
hizmetler sektorl de %20,7 oraninda artmistir. Orta Vadeli
Program’da (OVP) 2017 yili icin %4,4 olan bilyiime tahmini
Ekim ayinda 1,1 puan yukari yénli revize edilerek %5,5
seviyesine yikseltilmistir. 2018 yili icin tahmin edilen blyime
orani da yine %5,5'tir.

Harcamalar agisindan biyidmenin bilesenleri dikkate
alindiginda; 2017 yihimin Gglinci ceyreginde tzel tiketimin
%11,7, kamu tiketiminin %?2,8 ve gayrisafi sabit

sermaye olusumunun ise %12,4 oraninda artis gésterdigi
gorilmektedir. 2018-2020 OVP'de 2017 yiliigin kamu
tiketim artisinin %2,7, 6zel tiketim artisinin %4,6, toplam
sabit sermaye yatinminin ise %4,8 oraninda artacagi tahmin
edilmektedir. 2018 yiliicin kamu tiketim harcamalarinin
%3,5, tzel tiketim harcamalarinin %4,0 ve sabit sermaye
yatinminin ise %5,5 oraninda artacag 6ngorilmektedir.

2016 yilsonu itibariyla tiiketici enflasyonu tahminlerin bir
puan lzerinde %8,5 seviyesinde gerceklesmistir. Tuketici
enflasyonu, 2017 yili Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni
doénemine gdre %11,92 ve on iki aylik ortalamalara gére
%11,14 olarak gerceklesmistir. OVP'de 2018 yilinda TUFE
artisinin %?7,0 olmasi 6ngérulmektedir.



Sunus

2017 yilinda reel sektdr gostergeleri olumlu
bir performans géstermistir. Sanayi tiretim
endeksi 2017 yili genelinde bir 6nceki

yila gore ortalama olarak %6,3 artarken,
imalat sanayi iiretim endeksi de %6,4 artis
gostermistir.

Kiresel ekonomideki talep yetersizligi ve jeopalitik riskler
nedeniyle 2015 ve 2016 yili genelinde dis ticaret hacmi

azahs gostermistir. 2016 yilinda, bir nceki yila gore %0,9
azalan ihracat, 2017 yilinda %10,2 artarak 157,1 milyar

ABD dolari olurken, bir 6nceki yilhin ayni donemine gére %4,2
azalanithalat da %17,7 artis ile 233,8 milyar ABD dolari
olarak gerceklesmistir. Dig ticaret bilesenlerinde yasanan bu
gelisme dig ticaret dengesindeki acigin da artmasina sebep
olmustur. 2017 yilinda dis ticaret agigi, gecen yila gbre %36,8
artarak 76,7 milyar ABD dolari olmustur. OVP'de 2018 yilinda
ihracatin 169,0 milyar ABD dolari ve ithalatin ise 237,0 milyar
ABD dolari olmasi tahmin edilmektedir.

2016 yilinda basta petrol olmak tizere enerji fiyatlarinin
gerilemesiyle olusan avantaj, cari islemler dengesine

olumlu katkida bulunmustur. Ancak, yiksek biiyime orani
ve ylkselen petrol fiyatlari 2017 yili bagindan itibaren

enerji ithalatini artirarak cari islemler dengesini olumsuz
etkilemistir. 2017 yili genelinde turizm gelirlerinde yasanan
artig bu olumsuz etkiyi baskilamakta yetersiz kalmistir.
Nitekim 2017 yili Mayis ayindan itibaren cari islemler acig
artis yéninde hareket etmis olup 2016 yili Aralik ayinda 33,1
milyar ABD dolari olan yilliklandiriimis cari islemler agig1 2017
yili Aralik ayinda 47,1 milyar ABD dolarina ulagmistir. OVP'de
cari islemler agiginin 2018 yilinda 40,0 milyar ABD dolari
olmasi tahmin edilirken, Cari Islemler Dengesi/GSYiH oraninin
2017'de %-4,6, 2018'de ise %-4,3 olmasi 6ngdriilmektedir.

2017 yilinda reel sektor gostergeleri olumlu bir performans
gOstermistir. Sanayi tretim endeksi 2017 yil genelinde bir
oncekiyila gdre ortalama olarak %6,3 artarken, imalat sanayi
Uretim endeksi de %6,4 artis gdstermistir. Diger taraftan
2017 yili genelinde imalat sanayi ortalama kapasite kullanim
orani bir 8nceki yila gére 1,1 puan artig gdstererek %78,5
diizeyine ylkselmistir.

2017 yihinda issizlik Turkiye acisindan halen énemli bir
sorun olarak ortaya ¢ilkmaktadir. 2016 yili genelinde %10,9
olanisgsizlik orani, 2017 yili Ekim ayinda bir &nceki yilin ayni
ayina gdre 1,5 puan azalarak %10,3 olarak gerceklesmistir.
Tdrkiye'de isgticiine katihm oranindaki artis, issizlik oraninin
diismesini engellemektedir. OVP'de igsizlik oraninin 2017
yilinda %10,8, 2018 yilinda ise %10,5 olacagl tahmin
edilmektedir.

25
Tiirkiye Ekonomisinin Biiyiimesi
(%)
M l._I
2015 2016 2017

Tiirkiye Ekonomisi icin Onemli Gostergeler

2016 2017 2018@
Buytume Orani (%) 3,2 7,40 5,5
Dig Ticaret Dengesi
(ihracat-ithalat)
(Milyar ABD Dolar) -56,1 -76,7 -68,0
ihracat/ithalat (%) 71,8 67,2 71,3
Cari Islemler -32,6 -39,2(1) -40,0
Dengesi
(Milyar ABD Dolari)
Cari islemler -3.8 -4,6(1) -43
Dengesi/GSYH (%)
Tiketici Fiyatlar 8,5 11,9 7,0
Degisim (%)
issizlik Orani (%) 10,9 10,8(1) 10,5

O TUIK
@ Kalkinma Bakanligi, Orta Vadeli Program (2018-2020)
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Tirkive Kalkinma Bankasi’'nin
Yy

Sektorel Konumu

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin kredi stoku 2017
yilsonunda %28 artisla 6.929 milyon TL olmustur.

Bankacilik sektort aktif buytklagt 2017 yili Aralik ayi
itibariyla 2016 yilsonuna gére %19,3 oraninda artarak
3.257,8 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Sektordeki
gelismelerde yerel ve kiiresel para palitikasi uygulamalarinin
yani sira siyasi otoritenin kredi garanti fonu (KGF) gibi yurt
ici talebi artirmaya ve dolayisiyla ekonomiyi canlandirmaya
yonelik politikalar etkili olmustur. Bu cercevede 2017 yilsonu
itibariyla finansal tablolarin seyri asagida 6zetlenmistir.

2017 yilsonu itibariyla krediler, bankacilk sektori
bilancosunun %64,4'tni olusturarak bilanconun en bilyiik
kalemi olmaya devam etmistir. Sektériin kredi stoku 2016
yilsonuna gore 2017 yilsonu itibariyla %21,0 oraninda artarak
yaklasik 2,098 milyar TL'ye ulagmistir. Kalkinma ve Yatirm
Bankalari Grubu'nun kredi hacmindeki artis ise 2017 yilinda
dnceki yila gdre sektdr artalamasinin tizerinde ve %30,6
oraninda gerceklesmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi kredi
stoku ise 2017 yilsonunda %?27,7 artisla 6.929 milyon TL
olmustur.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin briit takip
rasyosu; 2015 yilinda %2,71 seviyesinden

2016’da %2,30’a, 2017 yilsonu itibariyla da
%1,76 seviyesine gerileyerek istikrarl bir
iyilesme sergilemistir.

2016 yilsonunda %?70,3 oraninda gerceklesen Kalkinma
ve Yatirim Bankalar Grubu kredi/aktif orani, 2017 yilsonu
itibariyla %74,9'a ylkselmistir. Banka'nin kredi/aktif orani
ise hem sektdriin, hem de Kalkinma ve Yatirm Bankalari
Grubu'nun tzerinde ve %77,1 seviyesinde gerceklesmistir.

2015 yilinda %3,09 seviyesinde olan, sektdrin brit takip
rasyosu, 2016 yili sonunda %3,24 diizeyine yikselmis, 2017
yilsanu itibariyla %?2,95 oranina gerilemistir. Kalkinma ve
Yatinm Bankalar (KYB) Grubu briit takip rasyosu ise 2015 yili
sonunda %0,65 iken 2016 yilsonu itibariyla %0,59'a, 2017
yilinda, %0,55’e kadar gerilemistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin brit takip rasyosu; 2015

yilinda %?2,71 seviyesinden 2016'da %?2,30'a, 2017 yilsonu
itibariyla da %1,76 seviyesine gerileyerek istikrarl bir iyilesme
sergilemistir. Sektor ortalamasinin altinda olan Banka'nin
brit takip rasyosu, KYB Grubu ortalamasinin ise tizerinde
bulunmaktadir.

Bankacilik sektérintin 2017 yilinda dénem net kari, 2016
yilinin ayni donemine gére %30,9 oraninda (yaklasik

11,6 milyar TL) yikselmis ve 49,1 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2016 yilina gdre sektdriin net faiz gelirleri
%24,2 oraninda yikselmis ve 113,4 milyar TL'ye ulasmistir.
2016 yilinda 4,1 milyar TL olan net kambiyo gideri (zarari)

ise 2017 yilinda 2,5 milyar TL net kambiyo geliri (kari) olarak
gerceklesmistir. Sektorin aktif karlihigr ise, net dénem
karindaki biytmenin aktif biytimesinin tzerinde olmasindan
dolayr 2017 yilinda yiikselmis ve %1,6 seviyesinde
gerceklesmistir. KYB Grubu ise dénem net karini %32,1
oraninda artirmistir. KYB Grubu'nun kar biyikligtindeki

artis bu dénemde temel olarak net faiz gelirlerinin %28,8
oraninda yukselmesi kaynaklidir. KYB Grubu 2017 yili aktif
karliligr ise dnceki yila gore yikselmis ve %1,9 dizeyinde
gerceklesmistir. Banka'nin aktif karliligi ise 2016 yilinda %1,0
iken, 2017 yilinda toplam aktif hacmindeki artisin net donem
karr artis oranindan distik olmasi dolayisiyla %1,40 seviyesine
yikselmistir.

2015 ve 2016 yillarinda ayni oranda ve %15,57 olarak
gerceklesen bankacilik sektdrii Sermaye Yeterlilik Rasyosu
(SYR), 2017 yilsonunda %16,87 seviyesine yikselmistir. 2016
yilinda 6nceki yila gére diiserek %23,46 seviyesine gerileyen
KYB Grubu SYR'si, 2017 yilsonu itibariyla bir miktar yikselmig
ve %23,59 seviyesinde gercekleserek sektdr ortalamasinin
zerinde kalmaya devam etmistir. Banka'nin SYR'siise 2015
yilsonundaki %17,84 diizeyinden 2016 yilinda %13,41'e
gerilemistir. Odenmis sermaye girisine bagl olarak Banka'nin
SYR'sinde nemli bir iyilesme gerceklesmis ve 2017 yilsonu
itibariyla Banka'nin SYR'si %16,73 seviyesine ylkselmistir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi Kalkinma Yatinm Bankalan Tiirk Bankacilik Sistemi
Aktifler (%) 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Likit Aktifler 18,6 16,2 15,2 20,9 21,4 27,9 25,0 23,3 21,6 18,7 20,3 17,3 16,8 17,2 14,4
Krediler 77,6 80,3 82,0 77,0 77,1 65,0 68,3 69,2 70,3 74,9 60,5 62,2 63,0 63,5 64,4
Bruit Takipteki Krediler/Krediler 4,46 3,41 2,71 2,30 1,76 0,93 0,83 0,65 0,59 0,55 2,75 2,85 3,09 3,24 2,95
Net Takipteki Krediler /Krediler 29 19 1,56 1.4 0,7 03 03 0,2 0,6 0,20 0,7 0.8 0.8 0.8 0,6
Diger Aktifler 3,8 3,5 2,8 2,1 55 7,1 6,7 7,6 8,1 6,4 19,2 20,5 20,2 19,3 21,2
Pasifler (%)
Yabana Kaynaklar 83,0 83,6 85,3 89,0 86,0 73,0 74,9 78,0 81,6 82,6 88,8 88,4 88,9 89,0 89,0
Mevduat/Y.K 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61,5 59,7 59,4 59,8 59,0
Alinan Krediler/Y.K. 89,4 96,7 97.3 92,3 94,7 39,7 25,2 40,7 41,0 41,4 16,5 14,7 17,2 17,2 16,4
Diger Y.K./Y.K. 10,6 33 2,7 7.7 5,3} 60,3 74,6 59,3 59,0 58,9 22,0 25,5 233 23,0 24,6
Ozkaynaklar / Pasif 17,0 16,4 14,7 11,0 14,0 27,0 33,5 22,0 18,4 17,4 12,6 13,2 11,1 11,0 11,0
Net Donem Kari (Milyon TL) 36,6 46,9 62,7 711 1283 1.139 1.553 1.755 2.202 2906 24664 24665 26.062 37.532 49.122
Aktif Karlilig (%) 10 12 13 1.0 1.4 19 2,0 1.7 1.8 19 16 13 11 15 16
YP Aktif / YP Pasif (%) 99,1 100,3 100,7 1000 100,0 88,7 89,0 91,0 93,0 92,7 82,4 82,5 84,3 87,6 82,3
Aktif Buyumesi (%) 239 101 22,0 47,5 27,6 329 20,6 26,1 339 22,6 264 151 18,2 158 193
Faiz Marji (Milyon TL) 1114 1229 145,7 1658 2794 2.107 2.689 3.150 3.802 4898 57344 65576 77316 91.343 113.403
Kambiyo Marji (Milyon TL) -3,5 2.2 2,6 11 -3,6 -198 60 -631 -1.106 752 -7.174 5.552 -7.779 -4.085 2.471
Toplam Aktif (Milyon ABD Dolar) 1.703 1693 1642 2.010 2388 33597 36576 36.686 40.767 46.516 829.862 862.485 810.796 779.601 865.934
Toplam Aktif (Milyon TL) 3.556 3.915 4.774 7.042 8.983 70.137 84570 106.668 142.807 175.0021.732.4191.994.2382.357.4722.730.942 3.257.819
Bankacilik Sistemindeki Payi (%) 0,21 0,20 0,20 0,25 0,28 4,0 4,2 4,5 52 54
KYB Grubu igerisindeki Payi (%) 51 4,9 4,5 49 51
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2017 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

ve 2018 Yili Hedefleri

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin 2017 yilsonu itibaryla
donem net kari %80 oraninda artarak 128,3 milyon

TLye ulasirken, aktif karlihg1 %?1,4, 6zkaynak karlilig
ise 9%10,2 olarak gerceklesmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin 2016 yilsonu itibariyla 5.425,7
milyon TL olan kredi hacmi 2017 yilinda %28 biytyerek
6.928,9 milyon TL'ye yikselmistir. Banka'nin 2016 yilinda %77
olan kredilerin aktif icindeki pay1 2017 yilinda da %77 olurken,
2017 yilsonu itibariyla sagladigr orta ve uzun vadeli kaynaklar
toplami 7.584,4 milyon TL'ye ulagmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin 2017 yilsonu itibariyla dénem
net kar %80 artisla 128,3 milyon TL olurken, ayni donemde
Banka'nin aktif karlihgi %1,4, 6zkaynak karliligi ise %10,2
olarak gerceklesmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, 2017 faaliyet déneminde de
gelistirdigi Urlin ve projelerle hem yurt icinde hem de yurt
disinda Tirk yatinmcisinin her zaman yaninda olmayi
strddrmastdr.

Banka, profesyonel ekibi ve yillar icinde inga ettigi “know-
how" ile;

« Uluslararasi fonlara ulasma,

 Proje degerlendirme ve proje finansmani,

* Yatinm projelerinin fizibilitelerinin hazirlanmasi,

« Sirket degerleme ve ekspertiz ¢aligmalari,

« Profesyonel calisanlara fizibilite egitimleri, sirket
degerlemesi ve finansal tablolarin yorumlanmasi egitimleri,

* Hibe programlari,

« Uluslararasi teknik is birligi gibi alanlarda,

Tdrk yatinmcisina ve is dinyasina rakipsiz ve 6zel ¢cozimler
sunmaya basariyla devam etmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2017 faaliyet
doneminde de gelistirdigi iiriin ve projelerle

hem yurt icinde hem de yurt disinda Tiirk
yatirimcisinin her zaman yaninda olmayi
siirdiirmiistiir.

AKKB KOBi FINANSMANI APEX KREDISi

Tiirkive Kalkinma Bankasi'nin, KOBI'lerde istihdam
artirmak amaciyla, finansal kiralama kuruluslari araciligiyla
kullandirmak tizere Hazine garantisiyle Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi'ndan (AKKB) sagladigi 100 milyon

avro tutarindaki apex kredi sézlesmesi 20 Aralik 2016
tarihinde imzalanmisti. S6zlesmede, kredinin daha etkin

ve verimli kullandinmi amaciyla AKKB'den ayni program
kapsaminda ve Banka ile ayni tutarda borglanan Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) ile ortak uygulama
yapilmasi 6ngorilmektedir. Bu amacla iki banka arasindaki
is birligini diizenleyen bir Uygulama Esaslari hazirlanmis ve
kredinin 6 finansal kiralama kurulusuna tahsisi Kasim ayinda
tamamlanmistir. Kredinin 30 milyon avro tutarindaki ilk dilimi,
kullanim talep eden bes finansal kiralama kurulusuna 27
Aralik 2017 tarihinde TSKB ile es zamanli olarak aktarilmig
olup bakiye 70 milyon avro kredi tutarinin tamaminin 2018
yilsonu itibanyla kullandiriimasi planlanmaktadir. Kredinin
izleme ve kullandirm faaliyetleri TSKB ile birlikte www.
apexisbirligi.com adresinde olusturulan online izleme portali
zerinden yapilacaktir.



128,3

MILYON TL

Basarili Performans

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2017 yilinda da basarili
performansini devam ettirerek net karini 128,3 milyon TL'ye
yiikseltmistir.
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2017 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

ve 2018 Yili Hedefleri

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin yaptigi kredi anlasmalari
kapsaminda, yurt disi uluslararasi finansman
kuruluslarindan saglanan uzun vadeli kaynak tutari

3 milyar ABD dolari seviyesini asmis bulunmaktadir.

KAYNAK GELiSTIiRME VE iZLEME FAALIYETLERI
Turkiye Kalkinma Bankasi, strdtrtlebilir aktif bliytimesini
destekleyen gliclii bir kaynak yapisi olusturma hedefi
dogrultusunda 2004 yilindan bu yana zellikle KOBI

ve yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi projelerinin
finansmani icin uluslararasi finansman kurumlarindan kredi
saglamaktadir. Ayrica, diger borclanma imkanlarina iliskin
izleme ve degerlendirme ¢aligmalari da strddrilmektedir.

Dinya Bankasi (DB), Avrupa Yatinm Bankasi (AYB), Alman
Kalkinma Bankasi (KfW), Islam Kalkinma Bankas! (IDB),
Fransiz Kalkinma Bankasi (AFD) ve Japon Uluslararasi Is
birligi Bankasi (JBIC) ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi arasinda
gerceklestirilen kredi anlagmalar kapsaminda, 2017 yil sonu
itibariyle yurt disi uluslararasi finansman kuruluslarindan
saglanan uzun vadeli kaynak tutari 3 milyar ABD dolarini
asmis bulunmaktadir. Saglanan finansman imkanlarindan
2017 faaliyet déneminde 148,2 milyon avro ve 94,4 milyon
ABD dolari kredinin Ttrkiye Kalkinma Bankasi hesaplarina
aktanmi gerceklestirilmistir.

Saglanan ve kullaniimasina devam edilen kaynaklara ait
bilgiler agagida 6zet olarak verilmektedir.

AYB-AVRUPA YATIRIM BANKASI

Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan AYB'den saglanan

AYB Enerji Cevre/A ve AYB Surddrilebilir Turizm ve Enerji
Verimliligi kredilerinin kullanimi basariyla devam etmektedir.
Banka ile AYB arasinda 100 milyon ABD dolari tutarinda KOBI
ve Bilyiik isletme IIl Kredi Anlagmasi 09 Subat 2017 tarihinde
imzalanmistir.

Saglanan finansman imkanlarindan 2017
faaliyet doneminde 148,2 milyon avro ve

94,4 milyon ABD dolan kredinin Tiirkiye
Kalkinma Bankasi hesaplarina aktarimi
gerceklestirilmistir.

KFW-ALMAN KALKINMA BANKASI

Tirkiye Kalkinma Bankasi, yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi kredisi ile altyapi yatinmlarinin finansmanina
yonelik kredi anlagmalari cercevesindeki caligmalarini
basariyla stirdiirmektedir. Bu kapsamda, KfW ile giines
enerjisi projelerinin dogrudan ve/veya apex yontemi ile
finansmanina yonelik calismalar devam etmektedir.

IDB-iSLAM KALKINMA BANKASI

Tiirkive Kalkinma Bankasi'nin islam Kalkinma Bankas
arasinda 22 Kasim 2017 tarihinde imzalanan finansman
anlasmasi ile temiz enerji ve enerji altyapi projelerinin
finansmaninda kullaniimak tzere 200 milyon ABD dolari
tutarinda finansman imkani saglanmis bulunmaktadir. islam
Kalkinma Bankasi'ndan enerji ve imalat sanayi projelerinin
finansmani icin yeni bir finansman imkani saglanmasina
iliskin calismalar strdirilmektedir.

SELP-11 FONU

Avrupa Birligi (AB) Ulusal Katilim Oncesi Mali Yardim Programi
kapsamindaki paketten kictk girisimcilere mali destek
saglanmasini teminen uygulanan SELP-II (Avrupa Birligi
Kiicuk isletmeler Kredi Programi-ikinci Asama) programi

30 Kasim 2013 tarihinde sona ermis olup fonda biriken
yaklasik 56,1 milyon avroluk tutar KfW tarafindan, ilgili
anlagmalar uyarinca SELP-II programinin amaclarina uygun
olarak kullandinimak tizere 22 Aralik 2017 tarihinde Banka'ya
aktariimistir. 56z konusu fonun bu cercevede projelendirilerek
2018 yilinda kullandinimasi 6ngdrilmektedir.
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PROJE YONETIM FAALIYETLERI

iSEDAK PROJE FINANSMANI YONETiMi

Turkiye Kalkinma Bankasi, islam Is birligi Teskilati Ekonomik
ve Ticari Is birligi Daimi Komitesi (ISEDAK) tyesi tilkelerdeki
kamu kurumlarinin kurumsal kapasite gelistirme amacli
projelerine finansman saglamak amaciyla olusturulan
ISEDAK Proje Finansmani (PCM) programinin 4. Proje Teklif
Cagnisi doneminde de Kalkinma Bakanhigi Dis iliskiler Genel
Miidirligii (ISEDAK Koordinasyon Ofisi) ile 01 Mart 2017
tarihinde mutabakat zapti ve is birligi protokoll imzalayarak
programin izleme ve finansman islevlerini Gstlenmistir.

Yeni program dénemine hazirlik amaciyla ISEDAK Ofisi ile
birlikte desteklenecek projelerin yetkililerine, hibe programinin
uygulamasi, izlenmesi, Banka ile imzalanan finansal ve
operasyonel s6zlesmelerin kapsami ve proje déngisu
yonetimi konularinda 21-22 Mart 2017 tarihlerinde Ankara'da
ingilizce olarak uygulamali bir egitim verilmistir.

ISEDAK tarafindan desteklenerek 2017 yilinda uygulanmasi
6ngorilen 13 adet uluslararasi projenin sahibi olan yetkili
kuruluslar ile Banka arasinda sézlesmelerin imza sireci
tamamlanarak, hibe almaya hak kazanan 13 projenin teknik
ve finansal izlemesi gerceklestirilmistir. Protokol geregi
yiritilen Proje Finansmani Hibe Programi (PCM) kapsaminda
toplam butcesi 805.544,19 ABD dolari olan 13 projenin
finansal ve teknik ilerleme raporlari ile harcama belgelerinin
incelemesi tamamlanarak 29 Aralik 2017 tarihi itibaryla
746.068,22 ABD dolari tutarinda 6deme gerceklestirilmistir.

Ayrica 2017 yilinda, 2016 uygulama yilina ait olup
tamamlanmayan 3 proje icin de toplam 109.488,81 ABD
dolari 6deme gerceklestirilmistir.

2018 yilinda da Banka ile ISEDAK Koordinasyon Ofisi
arasindaki protokolin yenilenmesi ve yiratilen Proje
Finansmani Hibe Programi (PCM) 5. Proje Teklif Cagrisi
(yaklasik 1.500.000 ABD dolari biitce/19 adet proje)
kapsaminda uygulanacak projelerin izleme ve degerlendirme
calismalarinin devam etmesi 6ngdrilmektedir.

DUNYA BANKASI KAYNAKLI JEOTERMAL GELiSTiRME
PROJESi RiSK PAYLASIM MEKANiZMASI (RPM)
KAPSAMINDA YORUTULEN FAALIYETLER

Banka binyesinde jeotermal kaynak gelistirme programi
kapsaminda Risk Paylasim Mekanizmasi (RPM) programi
baslatiimis olup degisik disiplinlerden gelen uzmanlarin
katilimiyla 11 kisilik bir ekip kurulmustur.

Dunya Bankasi kaynakh olarak, Jeotermal Gelistirme

Projesi cercevesinde 6zel sektdriin jeotermal yatinmlarinin
artinimasi amaciyla Banka tarafindan 39,8 milyon ABD
dolari hibe kullandirlacaktir. Bu tutarin 1,8 milyon ABD
dolar tutarindaki kisminin, Risk Paylasim Mekanizmasi'nin
(RPM) Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'nda kurulmasi ve isleyisiyle
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ilgili RPM danismanligi ve gerekli diger teknik danigmanlik
hizmetlerinin temin edilmesi icin, 38 milyon ABD dolarlik
kisminin ise yatinmeilar tarafindan yapilan ilk evre sondaj
faaliyetleri cercevesindeki riskin paylasiimasi icin kullaniimasi
ongorilmektedir.

RPM kapsaminda satin alma danismani ile anlasilarak Dinya
Bankasi gbzetimi altinda RPM jeotermal teknik danigmani
ihale stireci tamamlanmis olup Jeotermal Teknik Danigmani
belirlenmistir. Teknik danisman ile RPM grubu, jeotermal
firmalarinin basvurularini almaya baslamistir. Program
kapsaminda en az 18 aylik gecerli bir arama lisansina sahip
olan ézel yatinmcilar RPM'ye basvuruda bulunabilmektedir.
Yatinmcilarin proje kapsaminda actig kuyunun basarisiz
olmasi durumunda; toplam yatinm harcamasinin Aydin,
Denizli ve Manisa il sinirlari icinde %40, Turkiye'nin diger
bélgelerinde %60' aranina denk gelen béliminin, 4 milyon
ABD dolari tutarini gegmeyecek sekilde, RPM tarafindan
yatinmciya 6denmesi 6ngorilmektedir.

Diinya Bankasi kaynakl olarak, Jeotermal
Gelistirme Projesi cercevesinde dzel
sektoriin jeotermal yatinmlarinin

artinlmasi amaciyla Tiirkiye Kalkinma
Bankasi tarafindan 39,8 milyon ABD dolar
hibe kullandinlacaktir.

HAZINE VE SERMAYE PiYASASI iSLEMLERI

Hazine Daire Baskanligi tarafindan, yurt ici ve yurt disi
sermaye ve para piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis;
faiz, doviz ve likidite riski yonetimi etkin bir sekilde yapilarak
Tdrk Lirasi ve doviz mevcutlar yonetilmistir.

Hazine Daire Baskanligi tarafindan yanetilen mevcutlarin (likit
degerler) tutarlari ve dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.
Toplam likit degerler 2016 yilina gére, 2017'de %30,5 artis
kaydederek 1.919,2 milyon TL esdegerine ulagmistir.
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2017 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
ve 2018 Yili Hedefleri

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin toplam mevcutlari
icindeki TL mevcutlari 2016 yilinda 829,4 milyon
TL'den 2017'de %39,5 oraninda artisla 908,71 milyon
TL'ye ulasmistir.

Likit Degerler (Milyon TL)

2016 2017

TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve TCMB 11 - 1,1 0,7 - 0,7
Bankalar 712,0 553,4 1.265,4 425,0 910,2 1.335,2
Takasbank Para Piyasasindan - - - 316,0 - 316,0
Alacaklar
Ters Repo Piyasasindan 10,5 - 10,5 10,0 - 10,0
Alacaklar
Menkul Kiymet Portfayi® 105,8 87,5 193,3 156,4 100,9 257,3
Toplam 829,4 640,9 1.470,3 908,1 1.011,1 1.919,2
Likit Degerler (%)

2016 2017

TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve TCMB 0,1 - 0,1 0,1 - 0,0
Bankalar 85,8 86,3 86,1 46,8 90,0 69,6
Takasbank Para Piyasasindan - - - 34,8 - 16,5
Alacaklar
Ters Repo Piyasasindan 13 - 0,7 11 - 0,5
Alacaklar
Menkul Kiymet Portfayi® 12,8 13,7 13,1 17,2 10,0 13,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

) Sermayede payi temsil eden menkul degerler dahil.
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Turkiye Kalkinma Bankasi'nin toplam likit degerler
icindeki doviz mevcutlarinin pay1 2017'de %43,6'dan

%152,7 ye yukselmistir.

TL MEVCUTLARININ YONETIMi

Hazine Daire Basgkanligi tarafindan yonetilen varhklarn
énemli bir kismini olusturan Banka TL mevcutlarinin
degerlendirilmesi, agirlikli olarak para piyasalarina
(bankalararasi para piyasasl, takasbank para piyasasi, repo
ters repo piyasasi ve TCMB) plasmanlar ve Tirk Lirasi menkul
kiymetler portfoyu araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Toplam mevcutlaricinde TL mevcutlar 2016 yilinda 829,4
milyon Tl'den 2017'de %3,5 oraninda artarak 908,1 milyon
TLye ulasmistir. 2017 yilsonu itibariyla toplam likit degerler
icinde TL mevcutlarin payi ise %47,3 diizeyinde olmustur.

TL mevcutlan biyik 6lctide para piyasalarinda plase edilmistir.
2017 yilsonu itibariyla TL mevcutlarinin %82,8 'i olan 751,7
milyon TLlik tutar para piyasalarinda ve TL mevcutlarin
%17,2'si olan 156,4 milyon TLlik tutar da menkul kiymet
portfoylinde plase edilmistir. 2016 yilina gére 2017'de para
piyasalarina plasmanlar %3,9 artarken TL cinsi menkul kiymet
portfoyl %47,8 oraninda artmistir. Bu artisin olusmasinda
2017 yilinda tahvil faizlerindeki ytikselis etkili olmustur. Para
piyasalarina yapilan plasmanlar, kredi ddemeleri ve likidite
gerekleri cercevesinde agirlikli olarak O/N olmak tzere ¢esitli
vadelerde plase edilmistir.

DOViZ MEVCUTLARININ YONETIMi

Toplam likit degerler icinde d6viz mevcutlarinin pay1 2016
yilinda %43,6 iken 2017'de %52,7'ye yikselmistir. 2017
yilsonu itibariyla déviz mevcutlari 268,7 milyon ABD dolari
esdegeri olarak gerceklesmistir. 2016 yilina gére doviz
mevcutlar 85,8 milyon ABD dolari esdegeri kadar artmistir.
Bu artis, kredi geri donusleri ve agirlikli olarak yabanci finans
kuruluslarn kaynak cekislerinden kaynaklanmistir.

2017 yilsonu itibariyla déviz mevcutlarinin %S0’ para
piyasalarinda ve %10'u Eurobond portféyi olarak plase
edilmistir. Eurobond portfoyt 2016'da 25,0 milyon ABD dolari
esdegeri duzeyinde iken, bu tutar 2017 yilinda 26,8 milyon
ABD dolari esdegerine yikselmistir. Déviz mevcudunun kalan
bakiyeleri ise, kredi 6demeleri ve likidite gerekleri cercevesinde
O/N ve vadeli doviz deposu yapilarak plase edilmistir.

2017 yilsonu itibanyla déviz mevcutlarinin

%90'1 para piyasalarinda, %10’u ise
Eurobond portfdyii olarak plase edilmistir.
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Istirakler

Turkiye Kalkinma Bankasi, kalkinma bankaciligi
gerekleri dogrultusunda kalkinmayi ve sdrdurtlebilir
blytumeyi istirakleri aracihigiyla da desteklemektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, kalkinma bankaciligi gerekleri
dogrultusunda kalkinmayi ve strddrilebilir biyimeyi
destekleme misyonunu; yatinmlar bolgesel, sektdrel ve
teknolojik olarak destekleyerek, Kalkinma Planlari ve 2018
Yili Pragrami’nda 6ngortlen hedef ve politikalari dikkate
alarak yurutmektedir. Banka bu kapsamda; girisim giiciini
harekete gecirici, istihdama katki saglayacak ve “sosyal
fayda-sosyal maliyet” yaklasimi ile bolgesel gelismislik
farklarini azaltmaya yonelik yeni tesebblslerin sermayelerine
istirak edebilecegi gibi, zor durumda bulunan kuruluslara
daistirak yoluyla destek saglayabilecek, ayrica 6nct 6rnek

artakliklar kurabilecek ve istirak edebilecektir. Bununla birlikte,

istirak amacinin gerceklesmesini miteakip, Banka sahip
oldugu istirak paylarini sermaye piyasalarinin gelisimine ve
sermayenin tabana yayilmasina katki saglamak amaciyla
genis kitlelere arz etme gayreti icinde olacak, bu mimkin
olmadig| takdirde, paylarini blok olarak girisimcilere
satabilecektir.

Tiirkiye Kallkinma Bankasi Yurt ici Ortakliklari

Ote yandan, Banka daha 6nceki yillarda oldugu gibi, mevcut
istiraklerindeki paylarini satma faaliyetlerini stirdtrecek olup
bu istiraklerinin sermaye artinminda mevcut riichan haklarini,
paylarini satincaya kadar banka ¢ikarlar dogrultusunda
kullanmaya devam edebilecektir.

Bankacilik Kanunu’'nun 49. maddesi cercevesinde Tiirkiye
Kalkinma Bankasi'nin dogrudan kontroliine sahip oldugu
artakliklar, Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.S. (KYMD A.S.) ve Aricak Turizm ve Ticaret A.S./dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla Aricak A.S./nin kanuni takipteki
alacak olarak izlenen kredi hesap bakiyesi 1.502.165,61 TL
olup (birikmis faizler haric) 4.125.214,32 TL istirak payi da
Takipteki Alacaklarda izlenmektedir.

Ortakligin Adi Ortakhigin Tescilli- Banka’nin istirak Payi  Banka’nin istirak Orani

Cikanlmis Sermayesi (TL) (TL) (%)
Aricak A.S. 1.250.000,00 1.246.400,00 99,71
T.H. Kalkinma Yatirnm Menkul Degerler A.S. 5.000.000,00 4.999.930,00 100,00
Maksan A.S. 1.525.200,00 474.956,18 31,14
Takasbank A.S. 600.000.000,00 2.179.154,07 0,36
T.H. Turk Suudi Yatinm Holding A.S. 5.800.000,00 1.431.875,00 24,69
Yozgat Otelcilik A.S. 96.000,00 3.600,00 3,75

Tiirkiye Kallkinma Bankasi Yurt Disi Ortaklig

Ortakhgin Adi Kurulus Yeri Odenmis Sermaye  Banka’nin istirak Payi  Banka’nin istirak Orani
(Avro) (Avro) (%)
TH-Alt Fon iVCi Luksemburg 119.480.000,00 7.467.500,00 6,25
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Turkiye Kalkinma Bankasi, “sosyal fayda-sosyal
maliyet” yaklasimi ile tesebbislerin sermayelerine

istirak etmektedir.

iSTANBUL RiSK SERMAYESi GiRiSiMi (ivCi) HAKKINDA
BiLGi

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin 2007 yilinda yatinm
taahhidinde bulundugu, Avrupa Yatinm Bankasi'nin ve
Avrupa Komisyonu'nun ortagi oldugu Avrupa Yatinm Fonu
(European Investment Fund - EIF) 6nctligtnde kurulan
Tiirkiye Yatinm inisiyatifi (Turkish Investment Initiative - TII)
Liksemburg'da kurulu ve Liksemburg mevzuatina tabi olup
halen buinyesinde iki adet alt fon faaliyet g6stermektedir.
TI'min ilk alt fonu olan istanbul Risk Sermayesi Girisimi'nin
(istanbul Venture Capital Initiative - iVCi) 160 milyon avro
toplam sermayesinde Avrupa Yatirnm Fonu 50 milyon avro
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi 40 milyon avro, KOSGEB 50
milyon avro, Tarkiye Kalkinma Bankasi 10 milyon avro, Garanti
Bankasi 5 milyon avro ve National Bank of Greece Grubu 5
milyon avro ile pay sahibi bulunmaktadir.

Toplam portfaoy biiyiikliigii 1,73 milyar
avro seviyesine ulasan Alt Fon iVCi,

portfdyiindeki fonlar araciligiyla toplam 63
adet sirkete yatinm gerceklestirmistir.

Nihai yararlanicilari Tarkiye'deki sirketler olmak tzere secilmis,
Turkiye girisim sermayesi fonlarina destek saglayacak bir

tst fon statistnde olan TII'nin yonetim kurulunda temsil

icin Turkiye Kalkinma Bankasi'nin aday gosterme ve Alt Fon
iVCi'nin yatinm komitesinde de gézlemci tye bulundurma
hakkr bulunmaktadir.

TI'min alt fonu olan iVCi'nin yatinm dénemi sona ermis olup
Eylul 2017 itibariyla bir adet es-yatirnm anlagmasi kararina
ilave olarak, iVCi yatirnm komitesinin 9 adet alt fona toplam
160.191.876 avro tutarinda yatinm taahhidd bulunmaktadir.
Yatirnim yapilan fonlar arasinda, Anadolu’ya yénelik olarak
Avrupa Birligi kaynaklarindan (Katilim Oncesi Mali Yardimi -
IPA) Avrupa Yatinm Fonu kanalyla fon aktarlarak olusturulan,
(43 Anadolu Risk Sermayesi Fonu da yer almaktadir.

Toplam portfoy buyiikligi 1,73 milyar avro seviyesine
ulasan Alt Fon iVCi, portfoytndeki fonlar araciligiyla 45 adedi
Turkiye'de olmak tizere farkh sektorlerdeki toplam 63 adet
sirkete yatinm gerceklestirmistir. S6z konusu fonlarin yatinm
faaliyetleri ticti disinda tamamlanmis olup portfaylerden
cikislar devam etmektedir.

31 Aralik 2017 itibanyla (Avro)
Sermaye 160.000.000
Odenmis Sermaye 119.480.000
Banka'nin istirak Pay 7.467.500
Banka'nin istirak QOran %6,25
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Bilgi Teknolojileri

Sarekli gelisim ilkesini benimseyen Turkiye
Kalkinma Bankasi; bilgi gtivenligi, is sdrekliligi ve
altyapi sistemlerinde uyguladigi basarili projeler
Ile bankacilik sektoriinin en iyileri arasinda yer

almaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Bilgi Teknolojileri (BT) altyapisi
ile bankacilik operasyonlarinin sdrekliligini saglamaya
yonelik iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari 2017 yilinda

da devam etmistir. Veri merkezlerinin kapasite ve kaynak
planlamalari gerceklestirilmis, hizmet sdrekliligini saglayan
BT altyapisi bakim ve iyilestirme calismalari strddrdlmastar.
Gergeklestirilen BT Sureklilik, Felaket Kurtarma, Sizma

ve Yik Testleriyle sistemlerin sureklilik gict test edilmis
ve olumlu sonuclar elde edilmistir. BT kaynakli riskler
degerlendirilmis ve aksiyon planlariile takip edilerek gerekli
ivilestirmeler yapilmistir. BT strecleri performans él¢im
calismasi gerceklestirilmis ve kalite hedefleri belirlenmistir.
Bu faaliyetlerin 2018 yilinda da basariyla strdirilmesi
hedeflenmektedir.

BT sureclerinin giincellenmesi, performans élcdlerinin ve
kalite hedeflerinin belirlenerek yonetilebilir bir platforma
tasinmasi ile ilgili calisma tamamlanarak 2017 yilinda
platform kullanima agiimistir. Dijital déntistimu destekleyecek
yapilarin kurulmasina ve gelistiriimesine devam edilmesi
ongdrilmektedir.

BT alaninda yiiksek giivenlik odakli bir
yaklasim benimseyen Tiirkiye Kalkinma

Bankasi, tiim faaliyet alanlarinda siber
giivenlikle ilgili gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

2017 yilh bagimsiz denetim ve glvenlik testlerinin sonuclari
degerlendirilmis, tespit edilen eksiklikler giderilmistir. Bu
kapsamdaki calismalarin BDDK mevzuati, COBIT ve ITIL ile
ilgili dizenlemeler esas alinarak yeni donemde de etkin bir
sekilde yuratilmesi planianmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasl, biinyesinde yer alan Kurumsal
SOME faaliyetlerini 2017 yilinda da basariyla strdirmustar.
Banka calisanlarinin bilgi glivenligi ve siber gtivenlik
konusundaki farkindaligini artirmaya yonelik bilgi gtivenligi
farkindalik egitimi diizenlenmig, kurum ici web sayfas,

e-posta ve Banka yerleskelerinde yer alan bilgilendirici panolar
aracihglyla farkindahk artirici faaliyetler gerceklestirilmistir.

BT alaninda yuksek glvenlik odakli bir yaklagim benimseyen
Turkiye Kalkinma Bankasi, tim faaliyet alanlarinda siber
glivenlikle ilgili gelismeleri yakindan takip etmektedir.

BT calisanlarinin bu konudaki bilgi ve yetkinliklerinin
artirimasina yoénelik olarak 2017 yilinda ilgili egitimlere
katilmalari saglanmistir. Banka 2018 yilinda da ayni bilingle
yenilikleri takip ederek bu yondeki calismalarini siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi uygulanan en yeni teknolojileri
hayata gecirerek bankacilik sektériintin en iyileri arasinda
yer almaktadir. Faaliyetlerinde son teknolojileri uygulamanin
yani sira yasal uyum, bilgi gtivenligi, is strekliligi ve altyapi
gelistirme konusunda sergiledigi titiz yaklasimla is giict
performansini, sirec verimliligini ve rekabet gliciini
pekistirmeyi hedeflemektedir.
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Cevre Yonetim Faaliyetleri

Karbon Saydamlik Projesi Iklim Degisikligi Raporu
ile puanlandigi ilk yilda en yiksek puan basamagina
ulasmayi basaran Turkiye Kalkinma Bankasi,
Turkiye'den beyan veren on dokuz finans kurumu
icinde altinci sirada yer almistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'nin kurulusunun yedinci yilinda; Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP) Iklim Degisikligi

Raporu ile puanlandigi ilk yilda B puaniyla baslangic yapmistir.

2017 yihnda Turkiye'den basvuran ve puanlanan on dokuz
finans kurumu icinde (on ikisi banka olmak tizere) altinci
sirada yer alarak dikkat ¢eken bir basariya imza atmistir.

Cevre duyarhh@ini strddrdlebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan biri olarak goren Tirkiye Kalkinma Bankasi,
2010 yilinda basladigi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uygulamasinin yedinci yilini basar ile tamamlamistir.

Cevre Yénetim Komitesi 2017 yili hedeflerine yénelik

olarak bir 6nceki yilin karbon ayak izinin hesaplanmasi,
dogrulanmasi, notrlenmesi ve Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda raporlanmasini hedeflemis ve 2017 yilinin
ilk yarisinda bu hedeflerini gergeklestirmistir. Banka'nin
2016 yili karbon ayak izi hesaplanmig, 2015 ve 2016 yillari

karbon ayak izi hesaplari TSE tarafindan dogrulanmis, sera
gazi emisyonlarinin nétrlenmesiigin “The International REC
Standard (I-REC)” ve “Gold Standard” sertifikalari alinmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2010 yilinda
basladigi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

uygulamasinin yedinci yilini basari ile
tamamlamistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin iklim degisikligi ile micadele,
risk ve firsatlarin yonetilmesi perspektifinden 2016 yili
faaliyetlerini beyan etmek suretiyle géndlli olarak katildig
CDP Karbon Saydamlik Projesi beyan raporu; 2017 yilinda ilk
kez puanlamaya girmistir. Yapilan puanlama ile Banka'nin
faaliyetlerini yerine getirirken, iklim degisikliginin yarattigi
risk ve firsatlari, yonetim dizeyinde dikkate alan bir kurulus
oldugu belgelenmistir.

2017 yilitibariyla 87 trilyon ABD dolari degerindeki varligi
yoneten kiresel diizeydeki yaklasik 6.500 adet sirket, CDP
programi aracihgiyla iklim degisikligi, su kaynaklari ve orman
drtinlerinin faaliyetleriyle etkilesiminin sonuglarini ve karsi
karsiya olduklar riskleri élcerek, yatirimcilara aciklamaktadir.

2017 yih CDP raporlamasinda, toplam dort basamakta
puanlanan kuruluslar icinde Tarkiye Kalkinma Bankasi,
puanlandigrilk yilda en yiksek puan basamagindan baslangic
yapmay! basararak, Turkiye'den beyan veren ve puanlanan on
dokuz finans kurumu icinde altinci sirada yer almistir. iklim
degisikliginin etkilerinin yonetilmesine iliskin faaliyetlerin
degerlendirilmesinde, finans kurumlari arasinda tst
seviyelerden baslangic yapan Banka'nin; iklim degisikliginin
olumsuz etkileri ile ortaya cikan risk ve firsatlarin yonetiminde
daha etkin olunan bir tst seviyede yer almasina yonelik
cabalar devam edecektir.
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(evre Yonetim Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankasi, dogal kaynaklarin daha
etkin, verimli, yenilikci ve adil kullanimi alaninda
Uzerine dusen gorevleri yerine getirmektedir.

Karbon ayak izi hesaplanmasinin yarattigi gereklilik nedeniyle
TS EN ISO 14064-1 Sera Gazl Standardi ve Sera Gazi
Protokoli dikkate alinarak Banka'nin Cevre Yénetim Sistemni
doktimanlari revize edilmistir. Ayrica, sistem dokiimanlarinin
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi 2015
versiyonuna gére revizyonunun 2018 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Strdirdlebilir kalkinma ve gelisme odakli
faaliyetleriyle 6ne ¢ikan Tirkiye Kalkinma Bankasi, dogal
kaynaklarin daha etkin, verimli, yenilikci ve adil kullanimi
alaninda dizerine diisen gérevleri yerine getirmekte; iklim
degisikligi basta olmak tizere cevreye duyarli cabalari
desteklemektedir. Bu eksende;

» Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Turkiye 2017 calistayina,

* Cevre Yonetim Komitesi, Cevre Bakanligi tarafindan
ylritilen Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakhgi Projesi
(Partnership for Market Readiness) calistaylarina,

» T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan diizenlenen
“Paris Anlagmasi Ozel Sektér Caligtayi” ile Bakanhk
koordinasyonunda Human Dynamics, REC ve AESA
konsorsiyumu tarafindan yaratilen “Dustik Karbonlu
Kalkinma icin Cozimsel Tabanli Strateji ve Eylem
Gelistirilmesi Teknik Yardim Projesi” agilis konferansina ve
sonrasinda yapilan calistaylara,

« “Kamu ve Ozel Sektér Binalarinda Enerji Performans
Sozlesmeleri” konulu Danisma Kurulu toplantisindaki
calisma gruplarina,

« Uctincii Fotovoltaik Calistayl Programi’ni olusturmak tizere
Turk Standartlar Enstitistnde (TSE) yapilan calistaya,

+ Barselona'da Diinya Bankasi iklim Degisikligi Grubu
tarafindan organize edilen “Innovate4climate Finans ve
Pazarlar Haftasi” adli; huktmetler, cok tarafli i diinyasi,
bankacilik ve finans liderlerini bir araya getiren yeni nesil
iklim finansmani ve politika araglanni sekillendirmeye
odaklanan yeni bir kiiresel diyalog olan foruma,

Uzman ve yénetici seviyesinde katihm saglanmistir.

Karbon ayak izi hesaplanmasinin yarattigi
gereklilik nedeniyle TS EN 1S0 14064-1
Sera Gazi Standardi ve Sera Gazi Protokolii

dikkate alinarak Tiirkiye Kalkinma
Bankasi’nin Cevre Yonetim Sistemi
dokiimanlari revize edilmistir.

Cevre politikasi ile hizmet ve faaliyetlerinden kaynaklanan
olumsuz cevresel etkileri ve kaynak kullanimini azaltmayi,
olumlu gevresel faaliyetleri artirmayi ilke edinen, yasal

cevre yikuamldltklerini yerine getirmeyi, cevre bilincini
desteklemeyi, cevre odakli olmayi, sdrekli iyilestirme yapmayi
ve ¢evre birikimini paydaslarina aktarmayi taahhit eden
Banka, kredilendirme faaliyetlerinde de cevre odakli olmayi
surdurmektedir. 2004-2017 yillar arasinda Tirkiye Kalkinma
Bankasi tarafindan kullandirilan enerji sektéri kredilerinin
sagladigl yillik emisyon azaltimi 3.194.713 ton CO2 seviyesine
ulagmaktadir.
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Teknik Yardim, Arastirma ve

Gelistirme Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankasi, arastirma birimlerinde
calisan uzman kadrosuyla sektérel ve genel
ekonomik gelismeler hakkinda raporlar

duzenlemektedir.

Yiksek katma deger iceren arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini musteri odakl bir yaklagimla yirtten Tirkiye
Kalkinma Bankasi, sahip oldugu bilgi birikimi ve kurumsal
yetkinlikleriyle kalkinmaya yén vermekte ve musteri
memnuniyetini pekistirmektedir. Banka'nin temel faaliyet
alani, uygun projelere kaynak aktarmanin yani sira yatinmlarin
makroekonomik yapiya olan ekonomik ve sosyal katkilarimni
degerlendirmek ve girisimcileri teknik agidan destekleyerek
katma deger tretmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin uzmanlardan olusan arastirma
birimlerinde, kurumsal faaliyetlerine yénelik arastirmalarin
yani sira tlke ekonomisinin ihtiyac duydugu alanlarda da
calismalar surdurilmekte ve elektronik ortamda kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Temel gruplar itibariyla Banka'nin 2017 yilinda gerceklestirdigi
baslica arastirma ve egitim faaliyetleri ilerleyen sayfalarda
dzetlenmistir.

BOLGESEL CALISMALAR

Belirli bir cografi bolgenin gelisme stratejilerini belirlemeye,
stratejik sektorleri degerlendirmeye ve yatinm fikrinin
olusmasi halinde bu yatinm fikrinin dogru kararlar (fizibilite
etiidu sonuclarn) cercevesinde yatirima donismesini saglamak
Uzere 2017 yilinda asagidaki calismalar gerceklestirilmistir.

« Karaman il Ozel idaresi icin “Karaman Serbest Bélgesi
Projesi Fizibilite Etidi Raporu”

+ Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi icin “Erzurum li
Potansiyel Yatinm Alanlari Arastirmasi’, “Erzincan |li
Potansiyel Yatinm Alanlari Arastirmasi” ve “Bayburt li
Potansiyel Yatirim Alanlari Arastirmasi”,

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, iilke
ekonomisinin ihtiyac duydugu alanlarda

calismalar siirdiirmekte ve elektronik
ortamda kamuoyuyla paylasmaktadir.
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Teknik Yardim, Arastirma ve

Gelistirme Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankast, sahip oldugu bilgi
birikimi ve kurumsal yetkinlikleriyle kalkinmaya
yon vermekte ve misteri memnuniyetini

pekistirmektedir.

EGIiTiM FAALIYETLERI

Basta kalkinma ajanslari olmak tzere talepte bulunan cesitli
kurum ve kuruluslarda ¢alisan personelin teknik kapasitesinin
artirlmasi ve bilgilendirilmesi amaciyla Banka'nin uzman
personeli tarafindan yurt ici ve yurt disinda egitim faaliyetleri
yurdtdlmektedir. Bu kapsamda;

» T.C. Kalkinma Bakanligi personeline, Giiney Marmara
Kalkinma Ajansi (GMKA) personeline, Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi (ORAN) personeline yerinde ve iki tanesi
de farkli kalkinma ajanslarindan gelen personele merkezde
olmak tizere toplam alti adet “Fizibilite Degerlendirme
Analizi” egitimi, verilmistir.

» Kamu kurumlari personeline kurumsal kapasite gelistirme

amaciyla verilen iki adet uygulamali finansal tablolar analizi,

bir adet firma degerlemesi, bir adet proje slreg yonetimi ve
bir adet girisimcilik ve girisimin finansmani egitimlerinden
degisik kurumlardan katilan 175 kisi faydalanmuistir.

SEKTOREL VE GENEL ARASTIRMALAR

Banka'nin faaliyet alanlariniilgilendiren konularda, karar
destek sureclerine katkida bulunmak amaciyla hazirlanan
calismalardir. Bu kapsamda TAIG Ekonomik ve Sosyal
Arastirma Birimi tarafindan asagidaki raporlar hazirlanmistir:

« imalat Sanayi Alt Sektérlerinin Performans Analizi,

« Tiirkiye imalat Sanayi Dis Ticarette Rekabet Giicii Analizi,

« Tekstil Sektort Degerlendirme Raporu,

* Kurutulmus Meyve ve Sebze Sektorl Degerlendirme
Raporu,

» Mobilya Sektort Degerlendirme Raporu,

* Makarna Sektorl Degerlendirme Raporu,

* (imento Sektdrd Degerlendirme Raporu,

« Giyim Esyalarinin imalati Sektorii Degerlendirme Raporu,

« Polipropilen Cuval Sektori Degerlendirme Raporu,

» Duvar Kagidi Sektdrii Degerlendirme Raporu,

» Camyund ve Tagylnu Sektdri Degerlendirme Raporu,

+ Aliminyum Sektérii Degerlendirme Raporu,

+ Plastik Boru Sektori Degerlendirme Raporu,

» Seramik Kaplama Malzemeleri Sektori Degerlendirme
Raporu,

+ Seramik Sihhi Uriinler Sektérii Degerlendirme Raporu,

+ Gazbeton imalati Sektérii Degerlendirme Raporu,

« Prefabrik Yapi Elemanlari Sektérii Degerlendirme Raporu,

+ Oluklu Kagit ve Mukavva imalati ile Kagit ve Mukavvadan
Yapilan Muhafazalann imalati Sektorii Degerlendirme Notu,

* Kireg Sektor Profili On Degerlendirme Notu,

» Tag ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi ve Bitirilmesi
imalati Degerlendirme Notu,

+ Ayda bir revize edilmek tzere “Temel Makroekonomik
Gostergelerdeki Gelismeler” sunumlari.

Sektdrel rekabet kosullarini, dinyada ve Tirkiye'de ekonomi
glindemini irdeleyen bu ¢alismalarin gizlilik icermeyenleri
Banka web sitesinde (www.kalkinma.com.tr) yayinlanarak
kamuoyuyla paylasiimistir.

Basta kalkinma ajanslan olmak
lizere talepte bulunan cesitli kurum
ve kuruluslarda calisan personelin
teknik kapasitesinin artirnlmasi ve

bilgilendirilmesi amaciyla Tiirkiye Kalkinma
Bankasi’'nin uzman personeli tarafindan
yurt ici ve yurt disinda egitim faaliyetleri
yiiritiilmektedir.

EKSPERTIZ VE DEGERLEME FAALIYETLERI

Ekspertiz ve degerleme faaliyetleri kapsaminda, Banka'nin
iliskide bulundugu firmalara yénelik olarak; beg firma icin
ekspertiz raporu, dokuz firma icin kiymet takdir raporu, iki
firma icin degerleme raporu hazirlanmis olup dért firma icin
de bilirkisi raporuna géris bildirilmistir.
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Tanitim ve Sosyal Faaliyetler

Turkiye Kalkinma Bankasi, sagladigi finansman
kaynaklariyla Turkiye ekonomisine destek olurken,
gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle de
topluma deger katmaya devam etmektedir.

TANITIM FAALIYETLERI

Tirkiye Kalkinma Bankasi, marka bilinirligini artirmak

ve (rlin ve hizmetlerini daha genis kesimlere ulastirmak
amaclyla dizenledigi tanitim faaliyetlerini 2017 yilinda da
basariyla sirdirmustir. Bu kapsamda kredi kaynaklarinin
tanitimina yonelik istanbul, Gaziantep ve Kocaeli illerinde
firma ziyaretleri gerceklestirilmistir. Firma ziyaretlerinin yani
sira asagida yer alan ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim
saglanarak Banka tizel kisiligi basariyla temsil edilmistir.

11-12 Ocak 2017 tarihleri arasinda diizenlenen “8. Enerji
Verimliligi Forumu ve Fuart’,

26-29 Ocak 2017 tarihleri arasinda dizenlenen “EMITT
2017 21. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuan”

6-8 Nisan 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen “10.
Uluslararasi Solarex istanbul Giines Enerjisi ve Teknolojileri
Fuar”,

03-05 Mayis 2017 tarihleri arasinda diizenlenen “ICCI-23.
Uluslararasi Enerji Ve Cevre Fuari ve Konferansi”,

17-18 Mayis 2017 tarihleri arasinda Gaziantep Sanayi

ve Ticaret Odasi tarafindan gerceklestirilen bilgilendirme
toplantisi,

13 Ekim 2017 tarihinde diizenlenen “IICEC 8.Uluslararasi
iklim Ve Enerji Forumu'na

VI. TOYID Yatinmer iliskileri Zirvesi,

14-15 Kasim 2017 tarihleri arasinda dizenlenen “Tirkiye
Sermaye Piyasasi Kongresi”,

15 Aralik 2017 tarihinde gerceklestirilen “IICEC World
Energy Outlook 2017 Tirkiye Sunumu”.

SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI
Tirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan 2017 yilinda

gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri ise su sekildedir:

Banka personelinin katkilariyla toplanan ansiklopedi,
roman, hikaye ve test kitaplari ile cesitli doktimanlar Sirnak
Koy Kattphanesi'ne PTT Kargo ile gonderilmistir.

» Heryil Ramazan ayinda oldugu gibi Banka'da calisan
temizlik, giivenlik ve diger hizmetleri yiriiten personele
2017'de Ramazan Paketi ve bayram gikolatalar
sunulmustur.

« Banka'nin Geleneksel iftar Yemegi; calisan ve emekli
personelin katilimiyla 15 Haziran 2017 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Tiirk Sanat
Miizigi Korosu tarafindan konserlerde

sunulan eserler derlenerek kitap haline
getirilmistir.

SPOR-KULTUR-SANAT FAALIYETLERI

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2017'de de saygin marka kimligi ile
uyumlu seckin spor-kiltir-sanat etkinliklerini desteklemeyi
surddrmastdr. Banka tarafindan bu kapsamda desteklenen
etkinlikler su sekildedir:

e 12-14 Mayis 2017 tarihleri arasinda dizenlenen 15.
Kurumsal Oyunlar’a; Tirkiye Kalkinma Bankasi Atletizm-
Kosu dalinda 6 personel ile katiimig ve Banka ¢alisani Aydin
CEKEN 50 yas tzeri 5 Km'de birincilik almistir.

* 21 Mayis 2017 tarihinde “Tirkiye Kalkinma Bankasi Tiirk
Sanat Miizigi Korosu Bahar Konseri” Ankara Universitesi
Dil ve Tarih Cografya Fakdiltesi Farabi Salonu'nda
gerceklestirilmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi tst diizey
yoneticilerinin de buyuk ilgi gdsterdigi konsere toplam 350
kisi katilmistir.

 Turkiye Kalkinma Bankasi Tirk Sanat Miizigi Korosu
tarafindan konserlerde sunulan eserler derlenerek kitap
haline getirilmistir.

» Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin 2015-2016 yilina ait
E-Dergisi’'nin 81.,82.,83. ve 84. sayilar yayimlanmistir.

« Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan 2017'de desteklenen
konser, opera, tiyatro, operet ve dinleti gibi kiltir sanat
faaliyetlerine 2.422 kisi katilmistir.



Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nca yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)" geregince hazirlanmis olan Bankamiz 2017 yili Faaliyet Raporu, bankamizdaki gorev
ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde incelenmis olup énemli konularda gercege aykiri bir agiklama
veya herhangi bir eksiklik icermemekte, Bankamiz finansal durumunu, faaliyet sonuclarini, karsi karsiya oldugu riskler ve

belirsizliklerle birlikte durtistce ve dogru bir bicimde yansitmaktadir.

———

AHMET BUCUKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir

(e Qe

YALCIN YUKSEL
Denetim Komitesi Baskan Vekili

MEHMET AYDIN
Denetim Komitesi Baskani

e

METIN CINAR
Kurumsal Bankacilik, Yatinmlar ve
Biitce Daire Baskani

ADNAN YALCINCI
Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi
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Yilhk Faalivet Raporu Uygunluk Goriisii

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

1) Gériis
Tirkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gére, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Banka'nin finansal durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim &nemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (BDS'lere) uygun olarak yurutdlmistur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz
Banka'nin 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 9 Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris
bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Husus
Banka'nin 1/1/2016 -31/12/2016 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis ve 28 Subat 2017
tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu gérts verilmistir.

5) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Villik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik”) hiikiimlerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; bankanin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve
durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, bankanin gelismesine ve
karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Banka'nin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst duzey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarn yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktdmleri ve Yénetmelik cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Banka'nin finansal durumu
hakkinda yaptigi irdelemelerin, Banka'nin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda gériis vermek ve bu gortisiimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS'lere uygun olarak
yuratulmastdr. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun Banka'nin finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Gzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

KPMCG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A memberf%m\c\;f KPMG International Cooperative

P M &
“:\(",Yi/ Py /!;
\\ LETS N
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Sorumlu Denetci

28 Subat 2018
istanbul, Tarkiye
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Yonetim Kurulu

AHMET BUCUKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Miidiir

Kayseri, 1955. 1981 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat/Maliye Bélimi’'nden mezun
olmustur. 1982 yilinda T.C. Ziraat
Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi’'nda
Miufettis Yardimcisi olarak géreve
baslayan Ahmet BUCUKOGLU, daha
sonra tamami T.C. Ziraat Bankasi
blinyesinde olmak izere 1986-1989
yillari arasinda Teftis Kurulu
Baskanlhgi'nda Mufettis, 1989-1995
yillari arasinda Zirai Kredi Daire
Baskanligi'nda Mudur Yardimcisi,
1995-1998 yillari arasinda istihbarat
Daire Baskanligi'nda Mudir, 1998-2003
yillari arasinda Istanbul Aksaray,
Osmanbey ve Beyazit subelerinde
Middr, 2003-2006 yillar arasinda
istanbul 1. Bélge Baskanhgi ile Kocaeli
Bolge Baskanhgi'nda Bolge Bas Mudur,
2006-2007 yillar arasinda Istanbul

3. Bolge Bagkanligi'nda Sube Muddrd,
2007-2012 yillar arasinda istanbul
Zeytinburnu Subesi’'nde Muddr,
2012-2014 yillari arasinda istanbul 2.
Bdlge Yoneticiligi'nde Bolge Ydneticisi
olarak gérev yapmistir. 27 Haziran
2014 tarihinden itibaren Tirkiye
Kalkinma Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Muddrlik gorevini
yurttmektedir. Ayrica, T.H. Kalkinma
Yatinm Menkul Degerler A.S/de Yonetim
Kurulu Bagkani, ADFIAP (Asya Pasifik
Ulkeleri Kalkinma Bankalari Birligi)
Yonetim Kurulu Uyesi ve ADFIMI (islam
Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal
Kalkinma Finans Kuruluslari Ortakhgi)
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

MUSTAFA CUNEYD DUZYOL

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

izmir, 1964. Orta Dogu Teknik
Universitesi Miithendislik Fakiiltesi
insaat Mihendisligi Bélimii'nden

1988 yilinda mezun olmus, ingiltere
East Anglia Universitesi'nde Kalkinma
Ekonomisi alaninda diploma ¢aligmasi
ve ABD lllinois Universitesi'nde Ekonomi
Politikasi alaninda yiksek lisans
yapmistir. 1988 yilinda Tirk Standartlar
Enstittisii’'nde insaat Miihendisi olarak
goreve baslayan DUZYOL, 1989-2009
yillari arasinda DPT iktisadi Sektorler
ve Koordinasyon Genel Mudirligi’'nde
sirasiyla Planlama Uzman Yardimciligl,
Daire Bagkanligi ve Genel Muddr olarak
gOrev yapmistir. 2009-2011 yillan
arasinda DPT Mustesar Yardimcaihigl,
2011-2014 yillarr arasi T.C. Kalkinma
Bakanhgi Mustesar Yardimciligi ve 2012
Mayis-2014 Mayis yillar arasinda T.C.
Ziraat Portfoy A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, 2 Aralik 2014-22 Eyliil 2015
tarihleri arasinda T.C. Kalkinma Bakanligi
Mistesar, 22 Eylil 2015-24 Kasim
2015 tarihleri arasinda T.C. Kalkinma
Bakani gérevlerinde bulunan DUZYOL,
24 Kasim 2015 tarihinden itibaren T.C.
Kalkinma Bakanligi Mustesar olarak
gorev yapmaktadir. Banka'da 29 Nisan
2014-22 Eylul 2015 tarihleri arasinda
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi grevlerinde
bulunan Mustafa Caneyd DUZYOL,
Banka'nin Yénetim Kurulu Uyeligi'ne 30
KKasim 2015 tarihinde tekrar atanmis
olup, 24 Aralik 2015 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini
de yurutmektedir. Ayrica, innova Bilisim
Gozumleri A.S/de Denetim Kurulu
Uyesi'dir.

DR. ZEKi CiFTCi

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkan Vekili
Celikgtiri-Canakkale, 1961. Orta

Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Mithendisligi Bolimi'nden
1985 yilinda mezun olmug, Orta Dogu
Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
yapmis, Gazi Universitesi Elektronik
Bilgisayar Egitimi Bélimi’'nde doktora
yapmistir. 1985 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi Bolimui'nde Arastirma
Gorevlisi olarak is hayatina baslayan
CIFTCI; 1987-2007 yillari arasinda
Tirkiye Kalkinma Bankasi'nda Uzman
Yardimcisi/Uzman/Kidemli Uzman

ve Midr, 2007-2012 yillari arasinda
Tdrkiye Buytk Millet Meclisi Bilgi
islem Miidiirliigii gérevi ile Bilgi Islem
Baskan Vekilligi gbrevini yapmistir.
2003 yilindan itibaren K.K.T.C. Kalkinma
Bankasi Yénetim Kurulu Uyeligi ve
2012 yilindan itibaren Turkiye Radyo-
Televizyon Kurumu’'nda Genel Middr
Yardimcisi gbrevlerini yiritmektedir. Dr.
Zeki CIFTCI, Banka'da, 15 Mayis 2012
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevini yuritmektedir.
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MEHMET AYDIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Baskani ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Sapanli, 1967. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi mezunudur.
icisleri Bakanligi Baskontrol6rii olarak
gorev yapan AYDIN, 14 Ocak 2010
tarihinde Kamu ihale Kurumu'na Baskan
Yardimcisi olarak atanmistir.16 Temmuz
2010-2011 yillar arasinda Kurum
Misavirligi ve 2011-2016 yillari arasinda
Kurum Basgkan Yardimciligr gérevlerinde
bulunan AYDIN, Tirkiye Kalkinma
Bankasi'nda 2008-20089 yillarr arasinda
Denetim Kurulu Uyeligi ve 2009-

2012 yillarr arasinda Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.
Muhtelif zamanlarda Tirkiye Denizcilik
isletmeleri A.S., Stimer Holding A.S.

ve Turkiye Seker Fabrikalari A.S/de
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan AYDIN,
2016 tarihinden itibaren Kamu ihale
Kurumu’'nda Kurum Musavirligi ve
Banka'da Yénetim Kurulu Oyeligi
gOrevlerine devam etmektedir.

HAKAN ERTURK

Yonetim Kurulu Uyesi, Ucretlendirme
Komitesi Baskani

Ankara, 1977. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Bolimi’'nden 2000 yilinda mezun
olmustur. 2006-2008 yillar arasinda
ABD lllinois Universitesi'nde yiiksek
lisans yapmistir. 2000 yilinda T.C.
Merkez Bankasi'nda is hayatina
baslayan ERTURK, 2000-2004 yillari
arasinda Hazine Mistesarligi’'nda
Stajyer - Hazine Kontrol6rd, 2004-2007
yillari arasinda Hazine Kontrolori,
2007-2012 yillari arasinda ¢ Denetgci
olarak gorev yapmistir. 21 Kasim
2011-10 Kasim 2016 tarihleri arasinda
Hazine Mustesarligl Finansal Araclar
ve Piyasalar Celistirme Daire Bagkanhgi
gorevinde bulunmustur. 10 Kasim
2016 tarihinden itibaren ise Hazine
Miistesarligi Mali Sektérle iliskiler ve
Kambiyo Genel Midurltgid’'nde Genel
Mudar Vekili gbrevini ve Banka'da 24
Ocak 2017 tarihinden itibaren Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevini yuritmektedir.

YALCIN YOUKSEL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi,
Denetim Komitesi Baskan Vekili ve
Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Ankara, 1974. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Bolimd’'nden 2000 yilinda

mezun olmustur. Ayni yil Hazine
Mustesarhigi'nda Stajyer Hazine
Kontrolord olarak Devlet memuriyetine
baslamistir. 2000-2006 yillari arasinda
sirasiyla Stajyer Hazine Kontrolori

ve Hazine Kantrol6rd, 2006 yilinda
Hazine Mistesarligl Personel Dairesi
Bagkan Yardimcisi, 2007-2010 yillari
arasinda Hazineden Sorumlu Devlet
Bakani Danismani ve Mistesar
Danigsmani olarak gorev yapmistir.
Hazine Mustesarligi'ndaki gorevi
yaninda 2007-2009 yillari arasinda
Tanm Bakanligi Tarnim isletmeleri Genel
Mudurligt Yonetim Kurulu Uyeligi
gdrevinde de bulunan Yalgin YUKSEL
2011-2012 yillarinda ABD'de bulunan
illinois Universitesi'nde Iktisat Politikasi
alaninda ylksek lisans derecesi almistir.
2013-2014 yilinda Hazine
Mustesarhigi/Kamu Sermayeli Kur.

ve [slt. Gen. Miid. Enerji ve Maden
Sektori'nde Daire Bagkanhg,
2013-2015 yillari arasinda Vakif
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S/de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. 2014 yilindan itibaren
Hazine Mistesarligl Personel Dairesi
Baskani, 2015 yilindan itibaren Tdrkiye
Petrolleri A.Q’da Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini sirdirmektedir. Banka'da
ise, 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yurtitmektedir.
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Yonetim Kurulu

TURKIYE KALKINMA BANKASI
YONETIM KURULU’NUN OLUSUMU,
CALISMA SEKLIi VE 2017 VILI
TOPLANTI VE KARAR SAYILARI
HAKKINDA BiLGILER

Tirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan
hissedarlar arasindan secilen bes lye
ve Genel Midur olmak tizere toplam
alti dyeden olugmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin gorev siiresi iig yil
olarak belirlenmistir. Gorev suresi sona
eren Uyeler tekrar secilebilme hakkina
sahiptir. Stresi dolmadan Gyeligin
bosalmasi halinde, Turk Ticaret Kanunu
hikiumleri uygulanmaktadir. 4456
sayili Banka Kurulus Kanunu ve Ana
Stzlesme'de Yonetim Kurulu'nun en
az ayda iki kez, tiye tam sayisinin salt
cogunluguyla toplanacagi belirtilmistir.
Yilda en az 24 toplanti yapiimaktadir.
Yonetim Kurulu, istedigi kadar ara
karar alma yetkisine sahiptir. Toplant
yapilabilmesiicin salt cogunlugun
katihmi gerekmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim
Kurulu 2017 yilinda 24 adet toplanti
yapmis, 13 adedi ara karar olmak tizere
toplam 171 adet karar almistir.

Notlar

+ Selim YESILBAS, 29 Nisan
2014-12 Haziran 2017 tarihleri
arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir.

+ Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
cercevesinde Denetim Komitesi
Uyeleri, Mehmet AYDIN ve Yalcin
YUKSEL Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak kabul edilmektedir.



Kurumsal Yonetim

47

Ic Sistemler Kapsamindaki Birimler

SALIM SAHIN

Teftis Kurulu Baskani

Beyoglu-istanbul, 1969. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
iktisat Bélimir'nden 1992 yilinda mezun olmustur. 1997
yilinda bankacilik sektériinde is hayatina baslayan SAHIN,
2001 yilindan itibaren Banka'da Mufettis Yardimcisi, Mifettis
ve Basmiifettis gérevlerinde bulunmustur. SAHIN, 08 Ocak
2018 tarihinden itibaren Teftis Kurulu Bagkanr gorevini
ylritmektedir.

FiLiZ BAYAR

ic Kontrol Miidiirii

Bakirkdy-istanbul, 1969. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme Bolimu'nden 1990 yilinda mezun olmustur.
1990 yilinda Tirkiye Kalkinma Bankasi'nda Uzman Yardimcisi
olarak ise baglayan BAYAR, 1994-2000 yillari arasinda
Uzmanlik, 2000-2001 yillari arasinda Kidemli Uzmanlik,
2001-2010 yillari arasinda ic Kontrol Mudarlugi'nde Mudur
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2010-2016 yillar
arasinda Kidemli Uzman olarak gérevine devam eden BAYAR,
28 Subat 2017 tarihinde ic Kontrol Mudurligi'ne vekaleten
atanmis olup 29 Aralik 2017 tarihinden itibaren gérevini
asaleten yiritmektedir.

DR. SEMRA PEKKAYA

Risk izleme Miidiirii

Polatli-Ankara, 1969. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat Bolimii'nden 1989 yilinda mezun olmustur.
Gazi Universitesi iktisat Bolumi'nden 1997 yilinda yiiksek
lisans, 2005 yilinda da doktora derecelerini almistir. is
hayatina 1990 yilinda Tirkiye Kalkinma Bankasi'nda Uzman
Yardimaisi olarak baslamig, Banka'da Ekonomik ve Sasyal
Arastirmalar, Kaynak ve Dis iliskiler ile Kalkinma ve Yatirm
Menkul Degerler birimlerinde Uzman olarak ¢alismis, 2001
yilinda kurulan Risk izleme Miidiirliigii'nde 2001-2006
doneminde Mudir Yardimciligi ve 2006 yilindan itibaren

de Mudurlik gérevlerini strddrmustir. 2011-2013 tarihleri
arasinda Hazine Birimi'nde Mudur olarak gérev yapan
PEKKAYA, 13 Eyliil 2013 tarihinden itibaren Risk izleme
Muadarlagd gérevini yaritmektedir.

Not

» 28 Aralik 2015-8 Ocak 2018 tarihleri arasinda Murat
DOGUSLU Teftis Kurulu Bagkan Vekili olarak,

e 15Mart 2011-2 Mart 2017 tarihleri arasinda Ramazan
KOYUNCUGIL ¢ Kontrol Midiirti olarak gérev yapmuslardir.
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Banka Ust Yonetimi

AHMET BUCUKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Midiir

Kayseri, 1955. 1981 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat/Maliye Bélimi’'nden mezun
olmustur. 1982 yilinda T.C. Ziraat
Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi’'nda
Miufettis Yardimcisi olarak goreve
baslayan Ahmet BUCUKOGLU, daha
sonra tamami T.C. Ziraat Bankasi
blinyesinde olmak izere 1986-1989
yillari arasinda Teftis Kurulu
Baskanlhgi'nda Mufettis, 1989-1995
yillari arasinda Zirai Kredi Daire
Baskanligi'nda Mudur Yardimcisi,
1995-1998 yillari arasinda istihbarat
Daire Baskanligi'nda Mudir, 1998-2003
yillari arasinda istanbul Aksaray,
Osmanbey ve Beyazit Subeleri'nde
Middr, 2003-2006 yillar arasinda
istanbul 1. Bélge Baskanhgi ile Kocaeli

Bolge Baskanligi'nda Bolge Bas Mudurd,

2006-2007 yillari arasinda istanbul 3.
Bélge Baskanhgi'nda Sube Midurd,
2007-2012 yillar arasinda istanbul
Zeytinburnu Subesi’'nde Muddr,
2012-2014 yillari arasinda istanbul 2.
Bdlge Yoneticiligi'nde Bolge Ydneticisi
olarak gérev yapmistir. 27 Haziran
2014 tarihinden itibaren Tirkiye
Kalkinma Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Muddrlik gorevini
yiritmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya
Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalari
Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi ve ADFIMI
(islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri
Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslari
Ortakhg1) Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

BAHATTIN SEKKIN

Genel Miidiir Yardimcisi
Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU
iIBF isletme Boliimii’'nden 1980

yilinda mezun olmustur. 1981 yilinda
Banka'da Uzman Yardimcisi olarak

is hayatina baslayan SEKKIN, 1985-
1990 yillar arasinda Uzmanlik, 1990
yilinda Kidemli Uzmanhk, 1990-1997
yillari arasinda Madar Yardimcihig,
1997 yilinda Genel Muddr Yardimciligr,
1997-1998 yillari arasinda Genel

Muddr Misavirligi, 1998 yilinda Genel
Muadar Yardimcihgl, 1999-2003 yillar
arasinda Genel Madir Misavirligi
gdrevlerinde bulunmustur. Ayrica,
1987-1988 yillari arasinda Betonsan
A.S. ve 1988 yilinda Keban Holding
Sodyum Bikromat A.$.de Murahhas
Uyelik, 1993 yilinda Tiirk Suudi Yatinm
Holding A.S/de Genel Mudar Yardimcihgl
gorevlerinde bulunmustur. 22 Agustos
2003 tarihinden itibaren Banka'da Genel
Muddr Yardimciligl gbrevini yiritmekte
olan Bahattin SEKKIN, Hazine, Teknoloji,
Arastirma ve Is Gelistirme, Istihbarat ve
Mali Tahlil birimlerinden sorumludur.

ADNAN YALCINCI

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara, 1965. Dokuz Eyliil Universitesi
[IBF Maliye Bolimi'nden 1987 yilinda
mezun olmus, Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittisi'nde yiksek lisans
yapmistir. 1986 yilinda Orman Bolge
Mudurltgi'nde is hayatina baslayan
YALGINCI, 1988-1989 yillari arasinda
Tarkiye Halk Bankasi'nda gérev
yapmistir. 1989-2001 yillar arasinda T.C.
Ziraat Bankasi Egitim ve Organizasyon
Muadarltgd, Arastirma-Gelistirme
Daire Baskanligl ve Organizasyon Daire
Baskanligi'nda Uzman Yardimciligi ve
Uzmanhk gérevlerinde bulunmustur.
2001-2005 yillarr arasinda T.C. Ziraat
Bankasi Mamak/Ankara Subesi'nde
Sube Yénetmenligi ve 100. Yil Sube
Muduarltgi gorevlerinde bulunmustur.
14 Ekim 2005 tarihinden itibaren
Banka'da Genel Muddr Yardimciligl
gOrevini yuritmektedir. Ayrica, 2008-
2009 yillarr arasinda Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevinde bulunmustur. Adnan
YALCINCI, Kredi Pazarlama, Mali isler,
istanbul Sube birimlerinden sorumludur.
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ZEKAI ISILDAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Pinarbasi, Kayseri 1963. ODTU Maden
Mihendisligi Bolimi'nden 1986
yilinda mezun olmustur. 1986 yilinda
Banka'da Uzman Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan ISILDAR, 1991-2007
yillari arasinda muhtelif birimlerde
Uzmanhk, Kidemli Uzmanhk, Madarlik
gorevlerinde bulunmustur. 2007-2009
yillart arasinda Genel Maddr Yardimcisi
Vekilligi, 30 Ocak 2009 tarihinden
itibaren Genel Mddar Yardimcihgl
gorevini ydritmektedir. 2008-2009
yillarr arasinda Banka'da Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevinde de bulunan
ISILDAR, Banka'nin istiraklerinden olan
Aciselsan A.S. ve T.H. Kalkinma Yatinm
Menkul Degerler A.$. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Zekai
ISILDAR, Kredi izleme ve Tahsilat,

Bilgi islem Dairesi, Destek Hizmetleri
ve Satin Alma, Finansal Kurumlar ve
Emlak, insaat ve Ekspertiz birimlerinden
sorumludur.

SATI BALCI

Genel Miidiir Yardimcisi

Aydincik, 1966. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolimi’'nden 1988 yilinda mezun
olmustur. 1988 yilinda Yapi ve

Kredi Bankasi'nda memur olarak is
hayatina baslayan BALCI, 1988 yilinda
Banka'da Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamig, 1993-1998 yillan
arasinda Uzmanlk, 1998-2006 yillar
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-
2011 yillarr arasinda Middr, 2011-
2017 yillar arasinda Daire Bagkanhgi
gorevlerinde bulunmustur. Banka'nin
istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S.

ve Aricak A.S. sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmis olup, halen T.H.
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. 7 Kasim 2017
tarihinden itibaren Banka'da Genel
Muddr Yardimciligr gérevini yurtitmekte
olan Sati BALCI, Kredi Degerlendirme ve
Kurumsal Bankacilik, Yatinmlar ve Butce
birimlerinden sorumludur.
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Organizasyon Semasi

GENEL KURUL

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

DENETIM KOMITESi
iC KONTROL RiSK iZLEME TEFTiS KURULU
MUDURLUGU MUDURLUGU BASKANLIGI

OZEL KALEM VE

DANISMA KURULU YONETIM KURULU BURO

iINSAN KAYNAKLARI
DAIRE BASKANLIGI

MUDURLUGU

HUKUK MUSAVIRLIGi

KURUMSAL MiMARi
MUDURLUGD

GENEL MUDUR YARDIMCISI

KREDI iZLEME VE
TAHSILAT DAIRE
BASKANLIGI

BiLGi iSLEM DAIRE
BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
VE SATIN ALMA DAIRE
BASKANLIGI

FINANSAL KURUMLAR
DAIRE BASKANLIGI

EMLAK, iINSAAT VE
EKSPERTIZ DAIRE
BASKANLIGI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

TEKNOLOJi, ARASTIRMA
VE i§ GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

iSTIHBARAT VE MALI
TAHLIL
DAIRE BASKANLIGI

HAZINE DAIRE
BASKANLIGI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

KREDi PAZARLAMA
DAIRE BASKANLIGI

MALI iSLER
DAIRE BASKANLIGI

iSTANBUL SUBE
MUDURLUGU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

KREDi DEGERLENDIRME
DAIRE BASKANLIGI

KURUMSAL BANKACILIK,
VATIRIMLAR VE BUTCE
DAIRE BASKANLIGI
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Komiteler

DENETiM KOMITESi

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Yénetim Kurulu'nun denetim/gézetim faaliyetlerinin
yUrutilmesi ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gtrevlerin yerine getirilmesi amaciyla Banka Yénetim Kurulu'nun 31 Ekim
2006 tarih ve 227 sayil karariyla Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun
15 Eylil 2014 tarih ve 162 sayili karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Caligma Usul ve Esaslari Yonetmeligi cercevesinde
yurtitmektedir.

Yénetim Kurulu'nun 19 Haziran 2017 tarih ve 87 sayili karari ile Komite Uyeligi'ne Mehmet AYDIN ve Yalgin YUKSEL secilmistir.
ic Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanhg ile ic Kontrol ve Risk izleme Mudurliikleri dogrudan Yénetim Kurulu'na
baghdir; bu baghlik Denetim Komitesi eliyle ydritilmektedir. Denetim Komitesi, 2017 yilinda 14 adet toplanti yapmis ve Banka

Yénetim Kurulu'na sunmak tzere 65 adet karar almistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Mehmet AYDIN Denetim Komitesi Bagkani Kamu ihale Kurumu, Kurum Miisaviri
Yalgin YUKSEL Baskan Vekili T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi Personel Daire Bagkani

)11 Mayis 2016-19 Haziran 2017 tarihleri arasinda Prof. Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Baskan Vekili olarak, 27 Aralik 2016-12 Haziran 2017
tarihleri arasinda Selim YESILBAS Denetim Komitesi'nde tiye olarak gérev yapmislardir.

UCRETLENDIRME KOMITESI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda,
Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yénetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini
dnleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir ticretlendirme politikasi olusturulmasi, Yénetim Kurulu'nun, tcretlendirme
politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen tcretlendirme politikasini yilda en az bir kez g6zden gecirmesi, tcretlendirme
uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan Ucretlendirme Komitesi
kurulmasi, Komite tarafindan tcretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yénetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara
iliskin dnerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunulmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda Banka tcretlendirme
politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin Yénetim Kurulu'na 6neriler sunmak
iizere, Yonetim Kurulu'nun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili karar ile icrai gérevi bulunmayan Yonetim Kurulu Uyeleri'nden
Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu'nun 19 Haziran 2017 tarih ve 89 sayili karari ile Ucretlendirme Komitesi
Baskanligi'na Hakan ERTURK, Uyeligi'ne Yalcin YUKSEL secilmislerdir.

Komite, 2017 yilinda 1 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak tizere 1 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri )

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Hakan ERTURK Basgkan T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi Mali Sektérle iliskiler ve
Kambiyo Genel Midurlagd, Genel Mudar Vekili

VYalgin YUKSEL Uye T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi Personel Daire Bagkani

) 29 Agustos 2016-12 Haziran 2017 tarihleri arasinda Selim YESILBAS Ucretlendirme Komitesi Baskanligi, 29 Agustos 2016-19 Haziran 2017
tarihleri arasinda Mehmet AYDIN Ucretlendirme Komitesi Uyeligi gérevinde bulunmuslardir.
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Komiteler

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige konan Bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde,
Banka Yénetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslar Yonetim Kurulu'nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayili karariyla yirdrlige
konmus olup, s6z konusu komitenin calisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler yapilarak Yénetim Kurulu'nun
29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi'ne déndstdrilmastdr. Yonetmelik Yénetim
Kurulu'nun 25 Kasim 2014 tarih ve 214 sayih karari ile revize edilmistir.

Komite'nin gérevi, Banka'nin kurumsal yénetim paolitikasina iliskin esaslari belirlemeye ydnelik calismalar yapmak, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmaktir.
Yénetim Kurulu'nun 27 Temmuz 2017 tarih ve 99 sayili karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhgi gérevine bagimsiz ve
icrai gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet AYDIN, bulunmamasi halinde ise baskan vekili olarak icrai gorevi olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Zeki CIFTCI secilmislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yili icinde 2 adet toplanti gerceklestirmis ve
2 adet karar almuistir.

Ayrica Banka’nin Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi cercevesinde Aday Gésterme Komitesi'nin gorevlerinin Banka'nin Kurumsal Yénetim Komitesi'nce yerine
getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine yénelik calismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Mehmet AYDIN Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Kamu ihale Kurumu, Kurum Misaviri
Dr. Zeki CIFTCI Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan Vekili T. Radyo Televizyon Kurumu Genel Maddr Yardimcisi
Dr. Metin CINAR Uye  Kurumsal Bankacilik, Yatinmlar ve Biitce Daire Baskani

)30 Nisan 2014-12 Haziran 2017 tarihleri arasinda Selim YESILBAS Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Vekili olarak gérev yapmustir. 19 Haziran
2017-24 Temmuz 2017 tarihleri arasinda Hakan ERTURK Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir.

KREDIi iSTIRAK KOMITESi

Kredi istirak Komitesi, Banka'nin genel kredi ve istirak politikasina iliskin esaslari belirlemek, kredi hacmi icinde yer alan/alacak
olan kredi turlerinin dagilimini planlamak, ilgili birimlerce hazirlanan takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini
strekli olarak gozetmek ve genel ekonomi politikalari cercevesinde ihtiyac duyulan degisikliklerin yapiimasini saglamak tizere
olusturulmustur.

Kredi istirak Komitesi; faaliyetlerini, Yénetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile revize edilen Kredi Istirak
Komitesi Yonetmeligi cercevesinde yurtitmektedir.

Komite, Genel Mudir baskanhiginda, Banka Genel Midur Yardimcilari ile ilgili birim yoneticilerinden olugsmaktadir. Toplanti
glindemine gore, diger personel de Komite toplantilarina ¢agrilabilmektedir. 2016 yilinda Komite, 26 adet toplanti yapmis ve
Banka Yonetim Kurulu'na sunmak tzere 115 karar almistir.
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Kredi istirak Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet BUCUKOGLU Baskan Cenel Muddr
Zekai ISILDAR Bagkan Vekili Cenel Muddr Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Maddr Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Miidiir Yardimcisi
Sati BALCI Uye Genel Middr Yardimcisi
ilgili Birim Yoneticileri Uye Hukuk Misavirligi Kredi Degerlendirme Daire Baskani Kredi izleme

ve Tahsilat Daire Baskani Kredi Pazarlama Daire Baskani istihbarat
ve Mali Tahlil Daire Bagkani

AKTIF PASIF YONETIM KOMITESI

Aktif Pasif Yénetim Komitesi, Banka bilancosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bicimde yonetilmesini saglamak
tizere olusturulmustur. Calismalarini Banka'nin vizyonu, misyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ile risk yonetim politikalari

ve stratejileri cercevesinde siirdiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari
dikkate almaktadir.

Banka Yénetim Kurulu'nun 8 Eylil 2008 tarih ve 213 sayili karari ile Aktif Pasif Yonetim Komitesi kurulmus olup, s6z konusu
komitenin calisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler yapilarak Banka Yénetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih
ve 283 sayil karari ile Aktif Pasif Yonetim Komitesi Yonetmeligi olarak yurtrlige girmistir.

Genel Midur'tin baskanligindaki Komite'nin tyeleri Genel Mudir Yardimailar'dir. Bagkan'in bulunmadigi hallerde toplantilara
Finansal Kurumlar Daire Baskanligi'ndan Sorumlu Genel Middr Yardimcisi baskanlik eder. Komite Bagkani, toplantinin glindemine
gore ilgili birim yoneticilerini veya personeli toplantilara ¢agirabilir. Komite, 2017 yilinda 28 adet toplanti yapmis ve Banka
Yénetim Kurulu'na sunmak tzere 15 karar almustir.

Aktif Pasif Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet BUCUKOGLU Baskan Genel Mudr
Bahattin SEKKIN Baskan Vekili Cenel Middr Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Mudur Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Cenel Middr Yardimcisi

Sati BALCI Uye Genel Miidir Yardimcisi
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Komiteler

CEVRE YONETIM KOMITESI

Tirkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim Politikasi cercevesinde Cevre Yonetim Sistemi'nin olugturulmasini, yaritilmesini,
ivilestiriimesini, izlenmesini ve kurumsal farkindaligin saglanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Cevre Yonetim Komitesi
faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2014 tarih ve 147 sayili karari ile revize edilen Cevre Yonetim Komitesi'nin Gérev,
Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslari cergevesinde yiritmektedir. Komite, Genel Madir Yardimeilar veya mudrler
arasindan bir temsilci ve diger personel arasindan ikisi temsilci yardimcisi olmak izere Genel Middr tarafindan belirlenen toplam
yedi Uyeden olusur. Komite, 2017 yilinda 7 adet toplanti yapmis ve 7 adet karar almistir.,

Cevre Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Bahattin SEKKIN Yénetim Temsilcisi Genel Middr Yardimcisi
Hakan KILDOKUM Yonetim Temsilci Yardimcisi Kurumsal Bankacilik, Yatinmlar ve Biitce Daire Bagkanhg Mudar Yrd.
Zehra BIROL Yonetim Temsilci Yardimcisi Kredi Pazarlama Daire Bagkanhig Mudur
Meral YILDIZ Uye Kd. Uzman
Zeki AVSAR Uye Kd. Uzman
Murat Sevki AKKOSE Uye Bas Miihendis
Afide ERYIGIT Uye Kd. Amir

)12 Ocak 2011-10 Nisan 2017 tarihleri arasinda ibrahim SEVIN Cevre Yénetim Komitesi'nde Yénetim Temsilci Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
16 Subat 2016-23 Subat 2017 tarihleri arasinda Esra CEYLAN ve Kurtay Kurtar ERBAS Cevre Yénetim Komitesi'nde (ye olarak gérev yapmistir.



Kurumsal Yonetim 55

Insan Kaynaklari Politikasi’na iliskin
Bilgiler

Turkiye Kalkinma Bankasi insan Kaynaklari Politikast ilkeleri Banka Personel Yonetmeligi ile belirlenmistir. Banka faaliyetlerine
yonelik olarak is glict ihtiyacinin karsilanmasi, insan kaynaklarina ézgii vizyon ve misyona uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik
ve vasiflara sahip kisilerin uygun degerlendirme arag ve yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle
gerceklestiriimektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasl, hedeflerine ulagsmak icin en 6nemli varliklarindan birinin faaliyetlerine uygun nitelikli ve donanimli
insan kaynagi oldugunun bilinciyle insan kaynaklari politikasini sekillendirmektedir.

Banka calisanlarinin ise alinma ve terfi islemleri; Banka Personel Yonetmeligi, Teftis Kurulu Yénetmeligi ve Uzman ve Uzman
Yardimcilari Girig, Yeterlilik ve Yikselme Esaslari Yonetmeligi'ne uygun olarak titizlikle gerceklestirilmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi mevcut tecriibe ve bilgi birikiminin gelecege tasinmasi igin gereken uzman kadrolarin olugturulmasina
ve buna yonelik nitelikli ihtisas persaneli alimina éncelik vermektedir. Olumlu ise alim strecinin sonucunda Banka caliganlari

ile yillik Hizmet Sézlesmesi imzalanmakta, calisan performansi ise dnceden belirlenmis objektif kriterler cercevesinde
degerlendirilmektedir. Banka calisanlarina kariyerlerinin her agamasinda egitim faaliyetleri ile destek saglanmaktadir. Banka

ve ¢alisanlarin ihtiyaclar dogrultusunda diizenlenen egitim faaliyetleri ile Banka ¢alisanlarinin yetkinliklerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, internet ve kurum ici web sayfalarinda; Banka calisanlarina Banka mevzuatina, bélimlerin
calismalarina, giincel duyurulara ve yardimei kaynaklara hizli bir sekilde ulagma imkani taninmaktadir. Banka'nin actigi sinavlarin
gerek basin, gerekse web sayfasi araciligl ile kamuoyuna duyurulmasi, sinav sonuclarinin yine web sayfasi araciligi ile kamuoyuna,
yazili olarak ilgililere duyurulmasi saglanmaktadir.

Ayrica;
- Banka faaliyetlerinin yuratilmesinde etkinlik ve verimliligin artirimasina yonelik ¢calismalarin gergeklestirilmesi,
- Yasalar ve olusturulacak politikalar cercevesinde calisanlarin her tirld 6zIik haklarinin gézetilmesi ve islerinin yuritilmesi,
- 3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin
dilekcelerine cevap verilmesi,
- Banka'ya munferiden is basvurusunda bulunanlarin basvurularinin degerlendirilmesi
insan kaynaklar uygulamalari kapsaminda yer almaktadir.

2017 yilsonu itibariyla Trkiye Kalkinma Bankasi'nda 34’0 belirli streli s6zlesmeli olmak tizere toplam 553 kisi calismaktadir.
Banka'nin istanbul'da faaliyet gésteren bir subesi bulunmaktadir.

EGITiM FAALIYETLERI

Tirkiye Kalkinma Bankas biinyesinde 2017 yilsonu itibariyla toplam 1.055 calisan

“Kurum Ici Mesleki Egitim”, 89 calisan “Kurum Disi Yurt ici Egitim” almistir. Kurum disina verilen 7 adet “Fizibilite Hazirlama ve
Proje Sireg Yonetimi Egitimi"ne 115 kisi katilmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasl, bankacilik sektoriine ilgi duyan tniversite ve meslek lisesi 6érencilerine Banka'nin farkh birimlerinde
staj yapma ve profesyonel becerilerini gelistirme imkani da saglamaktadir.

Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konular

Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan, “Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi
Hakkinda Yénetmelik” uyarinca, Banka 5188 sayili Kanun kapsaminda Metin Ozel Giivenlik ViP Koruma Hizmetleri Sanayi ve Tic.
Ltd. Sti. adli firmadan 6zel glivenlik ve yonlendirme hizmeti, ayrica Turk Telekom A.S.den sunucu barindirma hizmeti almaktadir.



56 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2017 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tlrkiye Kalkinma Bankasi A.S. kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal
diizenlemelere uygun olarak galismalarini siirdiirmekte olup; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden zorunlu olanlarina uyulmaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirima iliskileri Bolimii

Banka'nin Yatinmai {liskileri Bélimiiniin fonksiyonlan Bankamizin Kurumsal Bankacilik, Yatinmlar ve Biitce Daire Baskanligi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Dénem icerisinde birime 1 adet basvuru yapilmis olup yanitlanmuistir.

Yatinmel iliskileri Bsltim yéneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik, Yatinmlar ve Bitce Daire Bagkanhgi

Bélim Ydéneticisi: Dr. Metin CINAR

Sahip Oldugu Lisans: Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tel: 0312 4253205/03124183072

e-mail : metin.cinar@kalkinma.com.tr
kurumsalbutce@kalkinma.com.tr

Bolim Gorevlisi: Gildogan HANCIOGLU
Tel: 0312 4253205/03124183072

e-mail :guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr
kurumsalbutce@kalkinma.com.tr

Bélimun bagl bulundugu Genel Midir Yardimcisi: Sati BALCI
Bolumdn yarattiugu faaliyetlerle ilgili olarak Yénetim Kurulu'na 31 Ocak 2018 tarihinde rapor sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Kuguk pay sahipleri tarafindan cesitli bilgilerin talep edildigi yazil bagvurulara yonelik gerekli bilgilendirme ve yénlendirme, yazili
veya elektronik ortam kullanilarak yapilmaktadir.

Banka faaliyetlerine iliskin gelismelerle ilgili bilgilere internet sitesinde diizenli olarak yer verilmektedir. Pay sahipligi haklarinin
kullanmimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Banka Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Dénem icerisinde 6zel denetgi
atanmasina iliskin bir talep olmamustir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Tdrkiye Kalkinma Bankasi A.S.'nin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 12 Haziran 2017 Pazartesi giind saat 14:00'de
Necatibey Cad. No: 98, Kat: 7, Bakanliklar/ANKARA adresinde, T.C. Ankara Valiligi il Ticaret Mudiirliigii'niin 12 Haziran 2017 tarih
ve 25707697 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sn Gursel AYHAN gézetiminde yapilmistir.
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Toplantiya ait ¢cagr Kanun ve Esas Sozlesmede éngoriildigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, 04 Mayis 2017 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Bankanin resmi web sitesi
olan www.kalkinma.com.tr tr'de, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 10 Mayis 2017 tarih ve 9323 sayili ntishasinda, 10 Mayis 2017
tarihli Hirriyet ve Posta gazetelerinde ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 500.000.000-TL ik sermayesine tekabul eden 50.000.000.000 adet
paydan 495.407.663,438 TLIik sermayeye karsilik 49.540.763.3483 adet payin temsilen 3,125 TLlik sermayeye karsilik 312,5 adet
payin asaleten toplantida hazir bulundugunun ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sézlesmede éngériilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasiimistir. Toplantida;

- bilanco ve gelir tablosunun kabuld,

- doénemiginde yonetim kurulu tyeligine yapilan atamanin kabuli,

- ilgili dsnemdeki faaliyetleri nedeniyle Yénetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
ibralar (Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadi.),

- Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin teklifi,

- 15 Agustos 2016 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifaen ayrilan Sn. Hakan TOKAC'in yerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363'ncii maddesi uyarinca 16 Ocak 2017 tarihinde Banka Yénetim Kurulu tarafindan Sn. Hakan ERTURK'tin Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmasinin kabulil,

- Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Dr. Zeki CIFTCI, Mehmet AYDIN ve Hakan ERTURK'iin gérevlerine devam etmelerine, Mustafa
Ciineyd DUZYOL ve Yalgin YUKSELin tic yil stire ile segilmeleri,

- Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek tcretin belirlenmesi ile ilgili 6nerge,

- T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31 Mart 2017 tarih ve E.4082 sayili uygunluk yazisi, Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu'nun 10 Nisan 2017 tarih ve E.5892 sayili yazisi ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret
Genel Midurldgl'nin 14 Nisan 2017 tarih ve 24219462 sayili izin yazisi ile onaylanan ve Banka kayitli sermaye tavaninin
2.500.000.000.- TUsina yikseltiimesine iliskin Banka Esas Sézlesme degisikligi,

gorisulerek oy coklugu ile,

- Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz denetim firmasi AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S./nin 6102 sayil Trk Ticaret Kanunu cercevesinde Bankanin 2017 yili bagimsiz denetcisi olarak onaylanmasi ve
bu firma ile sézlesme yapilmasi hususunda Genel Mudurliige yetki verilmesi

gorusulerek oy birligi ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde ilgili mevzuat cercevesinde; ilgili yil Bilanco, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim
Kurulu'nun Safi Kazancin Dagitiimasina iliskin Teklifi, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin yapilacagi
binada ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur. Ayrica Genel kurul Bilgilendirme Dokiimani hazirlanarak Bankamiz
internet sitesinde yayimlanmistir. Genel kurul toplantisi medyanin ve Banka calisanlarinin da katilimiyla gerceklestirilmistir.

Genel kurullarda gtindem ile ilgili 6neriler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmis olup, bagimsiz denetim firmasinin
anaylanmasi ile ilgili madde diginda 3,125 TL itibari degerli paya iliskin olumsuz aya karsilik 495.407.663,49 TL itibari degerli
paya iliskin olumlu oy kullanilarak oy coklugu ile kabul edilmistir.

Genel kurul tutanaklarina Banka'nin internet sitesinden http://www.kalkinma.com.tr/genel-kurul.aspx ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunun internet sayfasinda Bankanin yaptigi bildirimlerden erisilebilmektedir.http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/
bildirm-sorgu-sonuc.aspx?sirketgrubu=0&BildirimTipi=-2&SirketAraciKurumList=1085
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2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Bankanin Esas Sdzlesmesinde oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir. Bankada hakimiyet iligkisine yol acan istirak
bulunmamaktadir. Istirak iliskisi olan sirketler Genel Kurulda oy kullanmamustir. Kurulus Kanunu ve Esas Sézlesmede azlik
paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli oy sistemine yer verilmemistir. Azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha distk bir sekilde belirlenmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Banka karina katiim konusunda imtiyaz yoktur. Banka Kurulus Kanunu ve Esas Stzlesmesine gére “Banka’'nin gayrisafi karindan
vergi ve diger yasal yikumlaltkler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hikidmlerine gore birinci temettd dagitimi gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak %5'e kadar olan kismi, personelin briit
tc ayhk tcretiile sinirli olarak Yénetim Kurulu'nun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitiimak tzere temettl olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gériilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve
kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettd payi olarak dagitihr”

Bu cercevede Bankamiz Yonetim Kurulu kar dagitim onerisini Genel Kurulda ortaklarin onayina sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karar dogrultusunda yasal siresi icerisinde yapiimaktadir.

Kar Dagitim Politikasi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar dagitim karari alinmamustir.

2.6 Paylarin Devri
Banka Esas Sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Banka'nin internet sitesinde (http://www.kalkinma.com.tr) kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu
Banka'nin faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, calisanlari, alacakhlar, musterileri ve ilgili tim taraflar ile iliskilerinde dirist, glivenilir, anlasilabilir, zamaninda ve tarafsiz
hizmet sunmaya 6zen géstermektedir. Is iliskileri dolayisi ile edinilmis olan bilgiler yasalarin izin verdigi organlar disinda timyle
sakli tutularak gizlilik ilkesi gbzetilmektedir.

Diger taraftan; Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari cercevesinde gerek menfaat sahipleri gerekse
medya, sozll, dogrudan yazisma ve elektronik ortam kullanilarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde
kullanilan yontem ve araclar agagidaki sekildedir:

(a) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalari

(b) Dénemsel olarak Borsa istanbul ve SPK'ya iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar

(c) Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilari gibi), Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinlitk gazeteler

vasitaslyla yapilan ilan ve duyurular
(e) Bankanin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.tr)
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(f) VYilicinde yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalar
(g) Veridagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar
(h) Yazili veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basvurulari

Ayrica Banka'nin faaliyetlerine, amaglarina ve hedeflerine iliskin olarak ¢alisanlarin katildigr bilgilendirme toplantilar
yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Banka'nin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini internet sayfasinda yer alan 6neri ve
sikayet formu tzerinden iletmesi saglanmistir. Bu kanaldan yapilacak basvuru, icerigine bagh olarak Banka'nin ilgili kurul ya da
komitelerine yonlendirilebilecektir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda tabi olunan Banka Kurulus Kanunu kapsaminda 6ézel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Banka'nin personel politikasinin ilkeleri Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Personel Yonetmeliginde belirlenmis
olup bu kapsamda ig glicti ihtiyacinin karsilanmasi, insan kaynaklarina 6zgl vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi
yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin, uygun degerlendirme arag ve yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi
suretiyle gerceklestirilmektedir.

Mufettis ve Miifettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi islemleri Teftis Kurulu Yonetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin
ise alinmalari ve terfi uygulamalari, Uzman ve Uzman Yardimcilari Girig, Yeterlilik ve Yikselme Esaslar Yonetmeligi, diger
personelin terfi islemleri ise Personel Yonetmeligi hikiumleri cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Diger yandan, gerek tniversite ¢grencilerine ve gerekse meslek lisesi 68rencilerine staj ve beceri egitimi yaptiriimaktadir.

Bankamiz persanelinin kariyer adimlari ve bunlara iliskin sartlar da yine Personel Yonetmeligi'nde dizenlenmis bulunmakta,
personelin terfisi (yikselme kosullar) belirlenmis olan bu planlara gére gerceklestirilmektedir.

2017 yil sonu itibariyle 34'0 belirli streli s6zlesmeli olmak tzere, Banka'da toplam 553 personel gorev yapmaktadir. Bankamizin
gelecekteki hedeflerine ulagabilmesini saglamak ve personel kalitesini yikseltmek amaciyla egitim faaliyetlerine devamin
yaninda mevcut tecriibe ve bilgi birikimini gelecege taslyabilmesi icin yeterli ve kaliteli ihtisas personeli alimina éncelik
verilmektedir.

Bankamiz persanelinin sozlesmeli statiide gérev yapmasi nedeniyle personel ile yillik Hizmet S6zlesmesi imzalanmaktadir.

Calisanlar; performanslari ve gorevlerine uygun bir bicimde belirlenen performans degerlendirme kriterleri cercevesinde
degerlendirilmektedir.

internet sayfamizda ve Kurum ici web sayfamizda tiim calisanlara Banka mevzuatina, béliimlerin calismalarina, giincel
duyurulara ve yardimcr kaynaklara hizli bir sekilde ulagma imkani taninmaktadir.

Ayrica;
- Banka faaliyetlerinin yurittlmesinde etkinlik ve verimliligin arttiriimasina yonelik calismalarin gerceklestirilmesi,
- VYasalar ve olusturulacak politikalar cercevesinde personelin her tirli 6zIik haklarinin gézetilmesi ve islerinin ydritilmesi,

- 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin
dilekcelerine cevap verilmesi,

59



60 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2017 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

- Bankamiza minferiden is basvurusunda bulunanlarin bagvurularinin degerlendirilmesi,

- Bankamizca agilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi araciligl ile kamuoyuna duyurulmasi,
- Sinav sonuclarinin Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazili olarak ilgililerine duyurulmasi,
gibiislemler gerceklestiriimektedir.

Cahsanlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlarla iliskileri yurtitmek tizere temsilci atanmamustir. Diger taraftan, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde, Banka temsilcileri ve sendika tiyesi calisanlann temsilcilerinin katilimi ile gerceklestirilen Kurum idari
Kurulu toplantilarinda tiim ¢alisanlarin sosyal ve 6zlik haklarr ile calisma kosullarina iliskin éneriler gelistirilmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bagbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirrlige giren Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslan Hakkindaki Yonetmeligin, Etik Komisyonu bashkli 29. maddesi dogrultusunda ve
Genel Midurligiin 22 Nisan 2005 tarih ve 1165 sayili olurlariyla Banka biinyesinde bir Etik Komisyonu olusturulmustur. Ayni
Yonetmeligin Etik Davranis ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi dogrultusunda, Yénetmelik ekinde yer alan Etik Sézlesme tiim
Banka personeline imzalatiimis ve 6zliik dosyalarina konulmustur. Ttrkiye Bankalar Birligi'nce 26 Temmuz 2006 tarihinde ilan
edilen Bankacilik Etik Ilkeleri'ne de istirak edilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2010 yilindan itibaren Cevre Yénetim Sistemi sertifikasina sahip ilk kamu bankasi olarak TS
ENISO 14001- TS I1SO 14064-1 Cevre Yonetim Sistemi standardini uygulamaktadir. Hizmet ve faaliyetlerini gerceklestirirken
cevreye duyarhhgr dikkate almakta ve strekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim Sisteminin
kurulusunun yedinci yiinda CDP(Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi Raporu ile puanlandig! ilk yilda listeye dahil olmus ve
tlkemizdeki yirmi finans kurumu icinde ilk alti finans kurumu arasinda yer almistir.

Ayrica Bankamiz 2015 yilina iligkin karbon ayak izini Gold Standard Belgesi kanalyla sifirlamistir.

Bu faaliyetlerle ilgili detayl bilgilere Banka'nin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.tr) ve faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir.



Kurumsal Yonetim

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili Banka Kurulug Kanunu'nda belirtilen
sartlar cercevesinde secilmektedir.
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Yonetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurulca secilen alti tye ve Genel Midur olmak tizere toplam yedi Uyeden
olugmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka disinda gérev almalarn konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ©

Adi-Soyadi

Gorevi

Goreve Baglama Tarihi

Banka Disi Gorev Yeri

Ahmet BUCUKOGLU

Yonetim Kurulu
Bagkani ve Genel Midur

27 Haziran 2014

Mustafa Ciineyd DUZYOL

Yonetim Kurulu Uyesi,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(icraci olmayan ye)

29 Nisan 2014
21 Temmuz 2014

T.C. Kalkinma Bakanhgi
Mdustesari

Dr. Zeki CIFTC]

Yonetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskan Vekili,

(icraci olmayan tiye)

15 Mayis 2012
24 Temmuz 2014

TRT Genel Muddr
Yardimcisi

Mehmet AYDIN

Yonetim Kurulu Uyesi,

Denetim Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskani (icraci olmayan bagimsiz tiye)

28 Nisan 2016
27 Mayis 2016
24 Temmuz 2017

Kamu ihale Kurumu Kurum
Muisaviri

Hakan Ertirk

Yonetim Kurulu Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Baskani,
(icraci olmayan tiye)

24 Ocak 2017
19 Haziran 2017

Hazine Mstesarhgl Mali
Sektorle iliskiler ve Kambiyo
Genel Madur Vekili

Yalgin YUKSEL

Yonetim Kurulu Uyesi,

Denetim Komitesi

Bagkan Vekili,

Ucretlendirme Komitesi Baskan Vekili,
(icraci olmayan bagimsiz tye)

15 Haziran 2017
19 Haziran 2017
19 Haziran 2017

T.C. Bagbakanlik Hazine
Muistesarligl

Personel Dairesi
Baskani

) Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun Yénetim Kurulu béliimiinde yer verilmektedir.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
4456 sayili Kanun, Esas Sozlesme hikimlerine gore, Yonetim Kurulunun ayda en az iki defa ve yilda asgari 24 defa tye tam
sayisinin salt cogunlugu ile toplanacagi ve Kararlarin salt cogunlugun oybirligi ile alinacagi, cekimser oy kullanilamayacag,
toplantilarda yapilan oylamada, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun iki oy sayilacagi belirtilmistir. Toplantilarda yapilan
muzakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu Karar Defterine gecirilmekte, farkli goris
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekeeleri Yénetim Kurulu Kararina ek olarak konulmaktadir. Yonetim Kurulu
tyelerinin veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Banka'ya sebep olacaklari

zarar sigorta ettirilmemektedir.
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Yénetim Kurulu Bagkan ve tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biiro Miidiirligii tarafindan
yurattlmektedir. Banka'nin Yonetim Kurulu toplantilarina tyelerin fiilen katilimi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti gtindemi ve tarihi Yonetim Kurulu Baskani, tarafindan belirlenmektedir.

2017 yilinda Banka Yoénetim Kurulu 24 adet toplanti yapmustir. Kurul, 13 adedi ara karar olmak tzere toplam 171 adet karar
almistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Banka Yénetim Kurulu tyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz tiyelerin bulunmasi zorunlulugu ve Yonetim Kurulu tiyelerinin
sayisi nedeniyle birden fazla komitede gérev almaktadir.

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 24. maddesi ve Bankalann i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Banka
Yoénetim Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yénetim Kurulu biinyesinde denetim ve gézetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde Yénetim Kurulu'na yardimci olmak tizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 19 Haziran 2017 tarih ve 87 sayili Karari ile Komite tiyeligine Mehmet AYDIN ve Yalgin YUKSEL secilmistir.
Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili karariyla kabul edilen Denetim Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari cercevesinde yiritmektedir. Komite'nin ayda en az bir defa toplanmasi 6ngoérilmustir. Komitenin

sekreteryaligi Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Birosu Miidiirligii'nce yiritilmektedir.

Komite, 2017 Yilinda 14 adet toplanti yapmis ve 65 adet karar almistir,

Baskan: Mehmet AYDIN (icraci olmayan bagimsiz iiye)

Baskan Vekili: Yalcin YUKSEL (icraci olmayan bagimsiz iiye)

) 27 Aralik 2016- 12 Haziran 2017 tarihleri arasinda Selim YESILBAS, 18 Mayis 2012- 12 Haziran 2017 tarihleri arasinda Zeki CIFTCI Denetim Komni-
tesi'nde gérev yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige konulan Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Banka'nin kurumsal
yonetim politikasina iliskin esaslan belirlemeye yonelik calismalar yapmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu izlemek, bu
konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak tzere Yénetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007
tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz 2017 tarihinde gerceklesen toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina icrai gorevi
olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet AYDIN ve Baskan Vekilligine icrai gdrevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Zeki
CIFTCI secilmislerdir.

Komite'nin sekretaryaligl Kurumsal Bankacilik, Yatirmlar ve Bitce daire Bagkanhgi tarafindan yiritilmektedir. Komite, 2017 yili
icinde 2 adet toplanti yapmis ve 2 adet karar almistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Banka kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik calismalari devam etmektedir.
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Baskan: Mehmet AYDIN (icraci olmayan bagimsiz iye)
Baskan Vekili: Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan (iye)
Uye: Dr. Metin CINAR (Yatinmai lliskileri Bslim Yéneticisi)

)30 Nisan 2014- 12 Haziran 2017 tarihleri arasinda Selim YESILBAS, 19 Haziran 2017- 24 Temmuz 2017 tarihleri arasinda Hakan ERTURK Ku-
rumsal Yénetim Komitesi'nde gérev yapmigstir.

Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevlerinin Bankamiz Kurumsal Yénetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDKK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri,
uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir
tcretlendirme politikasi olusturulmasi, Yénetim Kurulu'nun, tcretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen
tcretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gecirmesi, Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi
ve denetlenmesi amacliyla en az iki kisiden olusan tcretlendirme komitesi kurulmasi, komite tarafindan tcretlendirme politikasi
ve uygulamalarinin risk yénetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin énerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kuruluna
sunulmasi zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz ticretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde degerlendirmek ve bunlara
iliskin Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak tizere, Yonetim Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karari ile icrai gorevi
bulunmayan Yénetim Kurulu tyelerimizden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komitenin Banka iicret sistemine iliskin
hazirlamig oldugu 2016/01 sayili rapor Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2016 tarih ve 2016-24-12/247 sayili kararyla kabul
edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 19 Haziran 2017 tarihli Karari ile Ucretlendirme Komitesi Baskanhgi'na Hakan ERTURK, ilyeligine Yalgin
YUKSEL secilmislerdir. Komite, 2017 yilinda 1 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunulmak tizere 1 adet karar
almistir.

Bagkan: Hakan ERTURK (icraci olmayan iiye)

Uve: Yalcin YUKSEL(icraci olmayan bagimsiz tiye)

) 29 Agustos 2016- 12 Haziran 2017 tarihleri arasinda Selim YESILBAS, 29 Agustos 2016- 19 Haziran 2017 tarihleri arasinda Mehmet AYDIN Ucre-
tlendirme Komitesi'nde gérev yapmistir.

5.4 Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Banka'nin ic kontral, ic denetim ve risk yonetim faaliyetleri, BDDK tarafindan 11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanarak
yiirtirlige giren “Bankalanin ic Sistemleri ve icsel Sermaye VYeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde
surddrdlmektedir.

S6z kanusu yénetmelik Denetim Komitesini; “Yonetim Kurulu adina bankanin ic sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili dizenlemeler ¢cercevesinde isleyisini ve tretilen bilgilerin
batinluguni gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim
Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan
bu kuruluslarin faaliyetlerini dizenli olarak izlemek, Kanuna istinaden yirirltige giren dizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin ic denetim faaliyetlerinin konsolide olarak stirdirilmesini ve esgiidimund saglamakla” gérevli ve sorumlu kilmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Banka Yonetim Kurulu'nca icrai gbrevi bulunmayan iki tiye Denetim Komitesi tiyeliklerine secilmistir. ic Sistemler kapsaminda
ver alan i¢ Kontrol Miiduirliigt, Teftis Kurulu Baskanligi ve Risk izleme Miidiirliigii Banka Yonetim Kurulu'nca onaylanmis
yonetmelikler dogrultusunda Yonetim Kurulu adina Denetim Komitesi'ne bagli olarak calismaktadir.

Denetim Komitesi; i¢ Kontrol Mudiirliigi, Teftis Kurulu Bagkanhgi ve Risk izleme Mudiirligii'niin, alti aylik donemi kapsayan
faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin sonuclari rapor olarak Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

ic Kontrol Birimi de faaliyet sonuclarina iliskin Aylik Faaliyet Raporlarini, Denetim Komitesi'ne, Genel Miidiire ve Teftis Kurulu
Bagkanhgi'na iletmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanhgi, yillik denetim faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ denetim planlari dogrultusunda
surdurmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Bagkanhgi ticer aylik periyotlarda Denetim Komitesi araciligr ile Yénetim Kurulu'na faaliyet
sonuclari ile ilgili raporlama yapmaktadir.

Bankanin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme Miidiirliigii tarafindan giinliik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan
icsel raporlar vasitasiyla izlenmektedir.

Risk izleme Mudurltsti tarafindan hazirlanan aylik risklilik analizi raporunda Banka'nin maruz kaldigi risklere iliskin cesitli
analizler yer almaktadir.

Mudiirliik tarafindan hazirlanan “Risk Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla da sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin gerceklesmeler bulunmaktadir.

Muidurliik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif Yénetim Komitesi, Ust Yénetim ve
ilgili birimlere sunulmaktadir.

VYasal raporlamalar kapsaminda Risk izleme Mudirligil tarafindan hesaplanan Sermaye Yeterliligi Rasyosu, 2012 yili Temmuz
ayindan itibaren Basel Il yaklasimi ¢ercevesinde hazirlanmakta, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart
Rasyosu da anilan Mudarlik tarafindan hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Ayrica, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bankalarin Ig Sistemleri ve
icsel Sermavye VYeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik geregi, Bankamiz 2016 dénemine yénelik olarak “Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu” da Mart 2017'da Risk izleme Midiirlig
tarafindan hazirlanmis ve Yonetim Kurulu'nca onaylanarak BDDK'ya génderilmistir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gérev, vizyon ve yapisina uygun
nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagsmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yénetilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde
belirlenmistir. Bu kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka'da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gére belirlenmis komitelerin denetimi altinda yapiimaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif
Yénetim Komitesi, Banka'nin doner degerleri ve genel olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi
istirak Komitesi ise, kredi riski konusunda izlenecek politikalari belirlemektedir.
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5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Banka'nin kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun'da amac ve faaliyet konulari “Turkiye'nin kalkinmasi icin anonim sirket
statlistindeki tesebbdslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi
saglamak, yurtici ve yurt disi tasarruflar kalkinmaya donik yatinmlara yéneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurt ici, yurt digi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her trld kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini
yapmak” olarak belirlenmistir.

Banka'nin Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2015 tarih 32 sayih karariyla kabul edilen misyon ve vizyonu Banka'nin internet
sitesinde yayinlanarak kamuya aciklanmistir.

Banka'nin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik blitce ve is programi bu dogrultuda
hazirlanmaktadir. Banka'nin stratejik hedefleri, stratejik amaclaryla uyumludur ve s6z konusu hedefler her bir amacin alt amaci
niteligindedir. Stratejik hedefler tatminkar, ortak, mantikli, belirgin, ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat
edilerek ve ilgili birimlerin maksimum dizeyde katilimi saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulagma derecesi ve ge¢mis performans bilgilerinin yer aldigi ve birimler/faaliyetler bazinda
diizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yillik is programi ve biitcesi kapsaminda verilmektedir. Ayhk raporlar
Yonetim Kurulu'nun bilgisine, yillik is programi ve bitce ile yillik faaliyet raporlari ise Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.
Avyrica, alti aylik periyotlarla performans raporlar hazirlanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu 6édemeye ek olarak herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve tist diizey yoneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve ticret kamuya her (ig
ayda bir yapilan bagimsiz denetim raporu kapsaminda KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Kurumumuz resmi internet
sitesinde Finansal Bilgiler adr altinda Mali Raporlar bélimunde agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve tst diizey yoneticilere Personel Kredisi Yénetmeligi cercevesinde Banka personeline uygulanan
kosullar dahilinde personel kredisi kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati cercevesinde kullandirilan bu kredi disinda Banka'nin
Yonetim Kurulu Gyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, t¢linct bir kisi araciligiyla da olsa kullandiriimig kredi veya
bagka bir borg kaydi ile lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

Banka'nin kurulusu hakkinda 4456 sayili Kanunun 15. Maddesine gore Banka personelinin tcret ile diger mali ve sosyal haklari

ile sézlesme esaslari; Genel Mudiriin teklifi ve Yénetim Kurulunun onayi alindiktan sonra Devlet Personel Bagkanligi'nin uygun
gOriisl tzerine Bakanlar Kurulu Kararr ile belirlenir. Ayrica Banka personeline calistigi giinlerle orantili olarak Ocak, Nisan, Temmuz
ve Ekim aylarinda birer aylik ticret tutarinda ikramiye 6denir. Ancak, aylik tcret, her tiirli sosyal yardimlar, zam, tazminat, 6denek
veya diger adlar altinda yapilan butiin 6demelerin (ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar dahil, yénetim kurulu tyeligi tcreti
haric) aylik ortalamasi Yiiksek Planlama Kurulu'nca Banka icin tespit edilecek tist siniri agamaz.
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Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Kuresel ekonomi; finansman kasullarindaki elverisli ortam, gérece istikrar kazanan emtia fiyatlar ve ézellikle gelismis tlkelerde
giiclenen biiyiime goriinimi ile 2017 yilinda yukari yonlii bir performansi sergilemistir. Amerikan Merkez Bankasi'nin (FED)
faiz artinmina devam etmesi, Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) destekleyici para politikalarini stirdiirmesi ve Avro Bélgesi'ndeki
secimlerin sinirh etkisiyle kiiresel ekonomi, 2017'de %3,6 oraninda buyime gostermistir. Kiiresel ekonominin 2018 yilinda da
benzer bir performans gdstererek %3,7 oraninda blylme sergileyecegi 6ngorilmektedir.

Kuresel piyasalardaki pozitif gelismeler Tiirkiye ekonomisine de olumlu yansimistir. Kamu otaritelerinin almis oldugu tedbirler
ve yurt ici talepteki canlanmayla birlikte 2017 yilinin ilk ve ikinci ceyreginde sirasiyla %5,3 ve %5,4 blyiyen Tirkiye ekonomisi,
ticlinci ceyrekte %11,1 oraninda rekor bir bilyiime kaydetmistir. Orta Vadeli Program’da (OVP) 2017 yili icin %4,4 olan biyiime
tahmini Ekim ayinda 1,1 puan yukari yoénlii revize edilerek %5,5 seviyesine yikseltilmistir.

40 yil agkin stredir Turkiye'nin strddrdlebilir kalkinma siirecine nitelikli katkilar saglayan Tirkiye Kalkinma Bankasi, toplam
aktiflerini bir onceki yila kiyasla %27,6 oraninda artisla 8.983,2 milyon TL'ye (2016: 7.042,5 milyon TL) ytkseltmistir. Bankamiz,
2017 yihinda sektér ortalamasinin hayli tizerinde bir aktif blylimesine imza atarak ytiksek paydas gtivenini pekistirmistir.

Toplam kredi hacmini istikrarl bir bicimde artirmaya devam eden Bankamiz, toplam kredi hacmini bir 6nceki yila kiyasla %27,7
oraninda artisla 6.928,9 milyon TLye (2016: 5.425,7 milyon TL) ytkseltmistir. Bankamiz, rekabetgi piyasa kosullarinin hakim
oldugu 2017'de aktif buyukligiinin yani sira toplam kredi hacminde de yiiksek oranda artis saglayarak saglam finansal
temellerini gozler 6ntine sermistir. Kullandirdigi kredileri agirlikl olarak yurt disi kredilerle finanse eden Tirkiye Kalkinma
Bankasi'nca saglanan orta ve uzun vadeli kaynaklarin degeri, 2016 yilinda bir &nceki yila kiyasla %30,7 oraninda artisla 7.584,4
milyon TLye (2016: 5.800,8 milyon TL) yikselmistir.

Bankamizin net kari ise bir 6nceki yila kiyasla %80,4 oraninda artisla (2016: 71,1 milyon TL) 128,3 milyon TL'ye yiikselmistir.
Bankamizin 6zkaynak karlihgr 2017 yilinda (2016: %39,2) %10,2 olurken, aktif karliligi %1,4 (2016: %1,0) olarak gerceklesmistir.

Bankamizin 500.000.000-TL olarak belirlenen kayitl sermaye tavaniicinde 160.000.000-TL olan ¢ikariimis sermayesi 2017 yilinda
tamami nakden karsilanmak suretiyle 340.000.000-TL (%212,5 oraninda) artirilarak 500.000.000-TL'ye ¢ikariimistir. Bununla
birlikte Bankamizin kayitl sermaye tavaninin da 500.000.000-TL'den 2.500.000.000-TLye yikseltilmesine karar verilmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasinin sermaye yeterlilik rasyosu, 2017 yilinda gerceklestirilen 340 milyon TL tutarindaki sermaye artisina
bagli olarak 2017 yilsonu itibariyla %16,73'e (2016: %13,41) yiikselmistir.

Bankamiz acisindan 2017 faaliyet doneminde biylk 6nem tasiyan bir diger gelisme ise cevre yénetim sisteminin kurulusunun
yedinci yilinda, hazirladigi karbon saydamlik projesi raporu ile puanlandigi ilk yilda Tiirkiye'den on dokuz finans kurumu arasinda
6. sirada yer almasi olmustur. Tlrkiye Kalkinma Bankasi, 6nimuzdeki dénemde de strddrdlebilirlik alaninda 6ncl adimlar atmaya
ve kredilendirme faaliyetlerinde de cevre odakli olmaya devam edecektir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu olarak 2017 faaliyet doneminde hayata gecirdigimiz atiimlarda emegi gecen tiim
paydaslarimiza tesekkirlerimizi sunar ve Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin 2017 yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlariile
finansal raporlarini degerlendirmelerinize takdim ederiz.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu
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Denetim Komitesi’'nin ic Kontrol,

ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
isleyisine iliskin Degerlendirmeleri ve
Hesap Donemi icindeki Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankasi Denetim Komitesi, “Bankalarin i¢ Sisternleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. ic Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu
Baskanligi, ic Kontrol Miidiirligii ve Risk izleme Miidiirligi Denetim Komitesi araciliglyla Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gOstermektedir.

Yilicinde gerceklestirilen ic denetim, i¢ kontrol ve risk izleme faaliyetleri Denetim Komitesi toplantilarinda ele alinarak
degerlendirilmistir. 2017 yilinda gerceklestirilen 14 toplantida 65 karar alinmistir. BDDK dizenlemelerine uygun olarak Denetim
Komitesi tarafindan gerceklestirilen faaliyetler alti ayda bir Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

TEFTiS KURULU BASKANLIGI TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Teftig Kurulu Baskanhgi, Banka'nin tiim birimlerinin faaliyetlerini Bankacilik Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile ig

mevzuat, politika ve hedefler dogrultusunda yiritmesine ve gelistirmesine yonelik deger katmak amaciyla denetimler
gerceklestirmektedir. Denetimler risk odakli olarak; birim, strec, bilgi sistemleri, destek hizmet kuruluslari, i¢ kontrol ve risk
yonetimi alanlarini icerecek bicimde hazirlanan yillik denetim plani kapsaminda yapiimaktadir. Banka'nin Teftis Kurulu tarafindan
yerine getirilen gérevlere iligkin olarak ti¢ ayda bir diizenlenen faaliyet raporlari, Denetim Komitesi'ne sunulmakta ve Yénetim
Kurulu'nun onayini miteakip BDDK'ya génderilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan 2017 yilinda 9 adet cevapli teftis raporu (destek hizmetleri dahil), 3 adet sorusturma raporu,
4 adet bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan degerlendirme raporu, ISEDES e iliskin validasyon raporu

ve ISEDES denetim raporu olmak izere toplam 18 adet rapor hazirlanmis ve ayrica ydnetim beyani siirecine iliskin calismalar
yapimistir. Yonetim beyani calismasi, bilgi sistemleri, bankacilik stirecleri ve destek hizmetleri kuruluslar denetimi raparlarina
dayanmaktadir. Suc gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin 6nlenmesine yonelik mevzuat kapsamindaki uyum gérevi
de Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan yuritilmektedir.

iC KONTROL MUDURLUGU TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

ic Kontrol Muidurligt tarafindan bankacilik is stirecleri kapsaminda; muhasebe siirecleri, kredi siirecleri, kredi muhasebesi
surecleri, 6deme sistemleri, hazine ve menkul kiymet siirecleri, bilgi sistemleri strecleri, raporlama sdrecleri ile destek ve diger
hizmet streclerine iliskin kontrol faaliyetleri dizenli olarak surddrilmektedir.

ic kontrol personeli tarafindan standart kontrol noktalari kapsaminda tespit edilen hata veya noksanlar Mudiirlige bildiriimekte,
hazirlanan raporlar i¢ Kontrol Miidiirligii tarafindan birlestirilerek aylik faaliyet raporu haline dénustiirilmektedir. 2017 yilinda
Mudurltk tarafindan hazirlanan 12 adet faaliyet raporu Denetim Komitesi'nin yani sira Genel Maddrlik Makami ve Teftis Kurulu
Baskanhgi'na da sunulmustur. Banka'nin tabi oldugu dis mevzuat i¢ Kontrol Mudirligi tarafindan izlenmekte ve Banka'nin tim
birimlerine duyurulmaktadir.
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Denetim Komitesi'nin i¢ Kontrol, ¢ Denetim
ve Risk Yonetim Sistemlerinin Isleyisine
liskin Degerlendirmeleri ve Hesap Donem
Icindeki Faaliyetleri

RiSK iZLEME MUDURLUGU TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Risk izleme Mudurltgi tarafindan Banka'nin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler; gtinliik bazda “Gunlik Rapor”, haftalik
bazda “Haftalik Rapor” aylik bazda “Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gére Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi”

ve “Risk Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla izlenmektedir. Giinliik Rapor'da 6zet bilango, kur riski ve faiz orani riskine iliskin
analizler ile giinlik bazda izlenen limitlere iliskin gerceklesmeler sunulmaktadir. Haftalik Rapor'da ise makroekonomik riskin
izlenmesi amaciyla yurt ici ve yurt disi makroekonomik gelismeler ile haftalik bazda izlenen limitlere iliskin gerceklesmeler yer
almaktadir. Aylik siklikta hazirlanan “Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gore Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi”
raporunda ise; likidite riski, kur riski, vade riski, kredi riski, faiz orani riski, operasyonel risk temel basliklar altinda risk analizlerine
ver verilmektedir. S6z konusu raporda ayrica, basta Sermaye Yeterliligi Rasyosu Formu olmak tizere BDDK'ya raporlanan risk
raporlarinin 6zet bilgisi de yer almaktadir. Ayni sekilde, aylik hazirlanan “Risk Limitleri izleme Raporu”nda, sayisallastirilabilen
riskler icin belirlenen ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitleri kapsamindaki aylik gerceklesmeler sunulmaktadir.
Risk izleme Mudurltgi tarafindan hazirlanan aylik raporlar; Denetim Komitesi'nin yani sira Yénetim Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim
Komitesi, Ust Yonetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

Sermaye yeterliligi rasyosu, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani standart rasyosu, operasyonel riske maruz deger
gibi hesaplamalarin yer aldigi ve formati BDDK tarafindan belirlenmis risk raporlama seti de, yasal raporlamalar kapsaminda
Risk izleme Mudiirliigti tarafindan hazirlanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Ayrica, BDDK tarafindan 11.07.2014 tarih ve
29057 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin ic Sistemleri ve Icsel Sermaye VYeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda
Yénetmelik” geregi, Banka yillik olarak icsel Sermaye Veterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu hazirlamaktadir. 2016
donemine yonelik olarak “Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu” Mart
2017'de Risk izleme Miidiirligii tarafindan hazirlanmis ve Yonetim Kurulu'nca onaylanarak BDDK'ya génderilmistir,
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YALCIN YUKSEL MEHMET AYDIN
Denetim Komitesi Bagkan Vekili Denetim Komitesi Baskani
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Risk Yonetimi Politikalar

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen gérev, vizyon ve yapisina uygun
nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yénetilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde
belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmig ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka, risk 6lcim ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6lctide, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
élgtimlemesinin yapilmasini saglar ve faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastiriiabilen riskler icin BDDK tarafindan yayimlanan
“Bankalanin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye VYeterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelik”in 38'inci maddesi cercevesinde
yazili limitler belirler. Sayisallastinlabilen risklerin, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan bu limitler dahilinde seyretmesi
saglanmaktadir.

Ayrica, risk 6lctim ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6lctide, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
6lcimlemesinin yapiimasi saglanmakta ve Banka'nin bu yondeki ¢cabalari devam etmektedir.

KREDI RiSKi YONETiMi POLITiKASI

Kredi riski, kredi misterisinin yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak yukimldligini kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolayl Banka'nin maruz kalabilecegi zarar olasihigini ifade etmektedir. Banka; BDDK'nin yasal diizenlemeleri ve
sinirlamalari cercevesinde, en iyi uygulamalar da gdzeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi

riskinin yonetilmesini saglamaktadir.

Banka; kredi riskine esas tutari yasal olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin
Yonetmelik” ve Basel Il kriterleri cercevesinde hesaplamaktadir. Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut
diizenlemelerde yer alan asgari sinirin dzerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir. Banka; kredi riskinin yonetimine
iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikligr ile uyumlu élgme, izleme, stres testiile senaryo analizi ¢alismalarinin
yiiriitilmesini ve sonuclarinin Denetim Komitesi ile Ust Yénetim'e raporlanmasini saglamaktadir. Yeni triin ve hizmetlerin

kredi riski acisindan degerlendirilmesi esastir. Banka, sadece kredi triinleriyle sinirli kalmaksizin, tim driin ve faaliyetlerinin
icerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini, élcilmesini ve yonetilmesini saglamaktadir. Kredi karar destek sistemlerinin Banka'nin
faaliyetlerinin yapisi, bayukligi ve karmasikligr ile uyumlu olup olmadigl hususu Yénetim Kurulu tarafindan sirekli olarak
incelenmekte, gelistiriimekte ve gerektiginde sistemde ayarlamalara gidilmektedir. Kredi riski ydnetiminde musteri veya firma
bazindaki izlemelere ilave olarak izleme, toplam kredi portfaéyinin riskliligi ve kompozisyonu bazinda da yapiimaktadir. Kredi riski
sektor, vade, teminat, bolge, doviz cinsi, kredi tird gibi parametreler bazinda izlenmekte ve yonetilmektedir. Banka kredi riski
yonetimi politikasinda, kredi portfoyinin cesitlendirilmesi esastir. Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi kredi ertelenen
veya yeniden édeme planina baglanan sirketlere iliskin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal
verileri dizenli olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutarin tzerinde olan ya da yerinde inceleme ihtiyaci duyulan sirketler icin
gerek sirket merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve tespit yapiimaktadir. inceleme ve degerlendirmeler sonucunda
gelistirilen nerileri de iceren bir izleme Raporu hazirlanmaktadir. Banka'nin sorunlu kredi portfoyiine yénelik bu uygulamasi
strdirdlmektedir.

PiYASA RiSKi YONETIMi POLITiKASI

Banka yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve
hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir. Banka piyasa riskine
esas tutarl “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda Standart
Yontem ile hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

KUR RiSKi YONETiMi POLITiKASI
Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu
bilancosunda yer alan yabanci para varhk ve yikiamlaliklerindeki uyumsuzluklar nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.
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Risk Yonetimi Politikalari

Banka'nin kur riski yénetimi politikasi; mali durumu, gtincel ekonomik gelismeler ve piyasada olusan trendler dikkate alinarak
“Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Qraninin” verimlilik kriterleri de gézetilerek yasal sinirlar icinde tutulmasi
seklinde belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak suretiyle; var olan déviz mevcudu da en uygun faiz oranlari ile plase
edilmekte ve doviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla
degerlendirilmeye calisiimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika cercevesinde yonetilebilmesi icin gerektiginde riskten korunma (hedging) amacli olarak
vadeli (forward, futures) ve swap islemlerinin, aktif pasif yonetimi cercevesinde yapilmasina olanak bulunmaktadir.

BANKACILIK HESAPLARINDAN KAYNAKLANAN FAiZ ORANI RiSKi YONETiMi POLITiKASI

Faiz orani riski, Banka’'nin faiz aranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araclara iliskin pozisyon durumuna baglh olarak maruz
kalabilecegi zarar olasihgini ifade etmektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim
egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini icermektedir. Banka yonetiminin faiz orani riski yonetiminde temel politikasi, Banka'nin
bilancosunda bulunan vade uyumsuzluklarini minimize etmek suretiyle faiz orani dalgalanmalarinin yaratacagi etkilerden
korunmaktir. Bu temel ilke ¢ercevesinde faize duyarli varliklarin yénetiminde portféy dagiliminin optimizasyonu; durasyon,

faiz orani beklentileri, alternatif getiri ve katlanilabilir kayip degerleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Banka'da faiz orani riski
yonetiminde alinacak kararlarda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine uyulmasi esastir.

LiKiDITE RiSKi YONETiMi POLITIKASI

Likidite riski, Banka'nin ngorilebilen ya da 6ngdrilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, glinliik operasyonlari ya da finansal
yapiy etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme olasiligini ifade etmektedir. Likidite riski ayrica piyasalarda
derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle Banka'nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi
veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka'da likidite riski yonetiminin temel
palitikasi, her turlt yikiimldligin yerine getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasidir. ihtisas bankasi olmasi nedeniyle
likidite ihtiyaclarimin ticari bankalara gére daha éngbérilebilir olmasi yukimluliklerinden kaynaklanan nakit akislarinin dizenli
olmasini saglamaktadir. Bilangosundaki varlik ve yikimlultklerin cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif
Yonetim Komitesi kararlari cercevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri dahilinde kalmasi
saglanarak dizenli olarak takip edilmektedir. Likidite riskini yonetmek amaciyla Banka'da aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyla
degerlendirilerek 6ngorilebilen veriler tizerinden proforma nakit akimlari belirlenmektedir. Likidite fazlasinin alternatif getiriler
dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir. Ayrica orta-
uzun vadeli yakamlaltklerin karsilanma duzeyine iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilanco durasyonu sirekli izlenerek risk
yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye calisiimaktadir.

OPERASYONEL RiSK YONETiMi POLITiKASI

Banka, BDDK'nin diizenlemeleri cercevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak operasyonel

riskin yonetilmesini saglamakta ve operasyonel risk yénetiminin tim faaliyetleri ve personeli kapsayan bir stire¢ oldugunu

kabul etmektedir. Banka personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken; operasyonel risklerin farkinda olmasi ve
etkilerini degerlendirmesi, s6z konusu risklerin azaltilmasi ve/veya énlenmesine yonelik gerekli tedbirleri almasi veya alinmasina
yonelik dneriler gelistirmesi ile faaliyetlerini kontrol bilinci icinde yuritmesi esastir. Yeni triin ve hizmetler; personel, streg, sistem
ve dig kaynakli operasyonel riskler agisindan degerlendiriimektedir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya ¢ikmadan 6nce belirlenmesi, diizenli bir sekilde
raporlanmasi ve degerlendirilmesini amaglamaktadir. Buna bagli olarak, operasyonel risk yénetimi politikasinda temel prensip,
riskin gerceklesmesine engel olmak tzere 6nlem almak seklinde belirlenmistir. Banka'da belirlenen tiim is stireclerinin her bir
asamasl tzerindeki kontrollerin yogunlastiriimasi, operasyonel riskin yénetiminde en etkili politika aracini olusturmaktadir.

KARSI TARAF KREDi RiSKi YONETiMi POLITiKASI

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yikiamlilik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan
son 6demeden 6nce temerriide diisme riskini ifade etmektedir. Banka, tezgahusti tirev islemler gibi cift tarafl islemlerden
kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin sinirlandiriimasi icin, risk kapasitelerini de g6z 6ntinde bulundurarak gerekli tedbirleri
almaktadir.
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YOGUNLASMA RiSKi YONETiMi POLITiKASI

Yogunlasma riski; kredilerin portfoy icinde belirli sekttrler bazinda ve belirli bir cografi alandaki kredi yogunlagmasindan
kaynaklanan risk, kredi ve diger finansman saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma riski, belirli is stirecleri veya teknoloji
sistemlerinden kaynaklanan operasyonel kayiplara iliskin operasyonel yogunlasma riski, genel piyasa riski, hisse senedi riski ve
kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlagma risklerini icermektedir.

Banka, faaliyetlerini yogunlasma riskini g6z 6ntinde bulundurarak yiriitmektedir. Yogunlasma riskinin arttiginin belirlenmesi
durumunda riskin kabul edilebilir duruma dusardlmesi icin gerekli tedbirler ainmaktadir.

BiLGi TEKNOLOJILERi RiSK POLITiKASI

Banka'nin tiim i ve dig faaliyetlerine dahil olan bilgi teknolojileri stireclerinde olusacak bir tehdidin, aksamanin ya da yanlhs
uygulamanin, Banka icin finansal, ydnetsel ve itibar kayiplarina yol agmasi kaginilmaz hale gelebilmektedir. Bilgi teknolojileri risk
yonetim politikasinda, Banka'nin, bilgi teknolojileri kapsaminda degerlendirilebilecek uygulamalarindan (sistem, yazilim, veri
giivenligi, veri isleme, veri depolama vb.) kaynaklanan mevcut ve muhtemel risklerle ilgili olarak éncelikle risklerin tespit edilmesi
ve bunlarin giderilmesine yonelik olarak ¢dzim dretilmesi ve/veya gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu sirecin sistematik olarak
izlenmesi temel esastir.

Bilgi teknolojileri risk yonetiminde, yillik risk degerlendirme raporlari ile risklere yénelik olarak alinmasi gereken aksiyonlar ve
bunlarin terminine iliskin bilgiler dikkate alinmaktadir. Bilgi teknolojileri risk degerlendirme raporlarindan hareketle; belirlenen
risklere yonelik olarak alinmasi gereken aksiyonlar ve bu aksiyonlarin zamaninda yerine getirilip getirilmedigi degerlendirilerek
Denetim Komitesi kanaliyla Yénetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

SERMAYE GEREKSiNiMi iCSEL DEGERLENDIRME VE SERMAYE YETERLILiGi POLITiKASI

Banka'da sermaye gereksinimi icsel degerlendirme ve sermaye yeterliligi politikasinin temel esasi, maruz kalinan veya
kalabilecegi riskleri karsilamak icin yeterli g6rdigli sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin strekli olarak degerlendirilmesi
ve idame ettirilmesine yonelik saglam, etkin ve eksiksiz strateji ve stireclerin olusturulmasidir. Banka'nin gerceklestirdigi
faaliyetlerin karmasikhigina, niteligine gére risk profiline uygun bir sermaye gereksinimi icsel degerlendirme siirecine sahip olmasi
ve risk profiline, faaliyet ortami ve stratejilerine uyumlu sermaye hedefleri belirlemesi esastir.

Banka'nin ¢lcesi, faaliyetlerinin niteligi ve karmasikligina bagli olarak icsel sermaye degerlendirme siireci tasarlanmakta ve icsel
sermaye degerlendirme sonuclari Banka Ust Yénetimi'ne raporlanmaktadir. Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme siirecinin
tasarlanmasi ve yurdtilmesi risk yonetimi birimi tarafindan saglanmakta ve Denetim Komitesi araciligr ile Yénetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Sermaye planlamasinin ve yénetiminin genel risk yénetimi kiltir ve yaklagiminin batiinlesik bir pargasi haline
getiriimesinden Banka Ust Yénetimi sorumludur. Banka Ust Yonetimi, sermaye planlamasi ve yonetimi politikalarinin ve
usullerinin Banka geneline teblig edilerek uygulanmasini ve yeterli yetki ve kaynaklar ile desteklenmesini saglamaktadir.

Banka'nin stratejilerinde, is planlarinda, faaliyet ortaminda ya da sermaye gereksinimi icsel degerlendirme sdrecinde kullanilan
varsayim ve yéntemleri 6nemli 6lctide etkileyebilecek diger faktorlerde degisiklik olmasi halinde, sermaye gereksinimiicsel
degerlendirme slrecinde gerekli diizeltmeler yapilmaktadir. Banka'da i¢sel degerlendirme siirecinin asgari olarak sermaye
yukiamlulugi hesaplamalarinda yer alan kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk ile bu risklerin disinda kalan, bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yogunlagma riski, likidite riski, itibar riski ve stratejik risk gibi tiim tnemli riskleri
kapsamasl esastir. Bu kapsamda; BDDK’'nin 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin ic
Sistemnleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Yénetmelikte yer alan “Banka, risk profili ve faaliyet
ortamiyla uyumlu icsel sermaye hedeflerini belirlemek iizere ISEDES'i (icsel Sermaye Degerlendirme Siireci) tesis etmek ve
uygulamakla sorumludur” hitkmu geregi Banka blinyesinde ISEDES tesis edilmis ve uygulanmaktadir. Banka biinyesinde tesis
edilmis olan stre¢ kapsaminda; Banka, yil sonu finansal tablolarindan hareketle yillik bazda ve kapsamli bir formatta ISEDES
raporu hazirlamakta ve her yil Mart ayi sonuna kadar BDDK'ya gonderilmektedir.
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme
Giiciine lliskin Degerlendirmeler

Banka'nin mali durumuna iliskin finansal veriler, Aralik 2016 ve Aralik 2017 dénemleri igin karsilastirmali olarak agagidaki

tablolarda yer almaktadir.

(Milyon TL) Aralik 2016 Aralik 2017 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 7.042,5 8.983,2 1.840,7 27,6
Toplam Aktifler (Milyon ABD Dolari) 2.010,4 2.387,7 377.3 18,8
Krediler 5.425,7 6.928,9 1.503,2 27,7
Yabanci Kaynaklar (Milyon TL) 6.267,4 7.726,9 1.459,5 23,3
Ozkaynaklar 775,1 1.256,3 481,2 62,1
Serbest Sermaye ) 584,8 1.083,0 498,2 85,2
Toplam Gelirler 259,6 405,4 145,8 56,1
Toplam Giderler 166,8 240,7 73,9 443
Vergi Karsilig 21,7 36,4 14,7 67,4
Kar/Zarar 71,1 128,3 57,2 80,4
Sermaye VYeterliligi St. Rasyosu (%) 13,41 16,73 3,32 24,8

) Serbest Sermaye = Ozkaynaklar - (istirakler + Bagli Ortakliklar + Duran Varliklar + Takipteki Krediler (Net) + Ertelenmis Vergi Aktifi + Pesin
Odenmis Giderler)

Banka'nin aktif biyukligt, 2017 yili Aralik ayinda, bir 6nceki yilin ayni donemine gore %27,6 oraninda artarak 8.983,2 milyon TL
seviyesine ulagmistir. Aktif buytklGginin gelisiminde, krediler kaleminde gorilen %27,7 oranindaki 1.503,2 milyon TL'ik artis ve
para piyasalarindan alacaklar kalemindeki 315,6 milyon TL'ik yiikselis belirleyici olmustur.

Bilanconun pasif tarafinda ise yabanci kaynaklardaki %23,3 oranindaki (1.459,5 milyon TL) artis ile 6zkaynaklardaki %62,1
oranindaki (481,2 milyon TL) artisin belirleyici oldugu gérilmektedir.

Bunun yaninda aktif ve pasif kalemlerindeki artislar degerlendirilirken, Banka'nin YP agirlikh bilancosu ve déviz kurlarinda bu
dénem itibariyla yasanan artislar da (ABD dolari icin %7,4, avro icinse %22,1) g6z 6niinde bulundurulmalidir. Banka'nin yabanci
para bilancosunda yer alan avro-ABD dolar agirligi baz alinarak hesaplanan sepet kur artisindan (%16,7) arnindiriimis aktif
blylmesiise %9,3 oraninda gerceklesmistir.

2017 yilinda Banka aktiflerinin yapisindaki gelisime bakildiginda, aktif icinde krediler toplami yillik bazda %27,7 oraninda artis
gOstererek 6.929 milyon TL seviyesine ulasirken, gecen yilsonunda %77,0 diizeyinde olan kredilerin toplam aktif icindeki payi
2017 yilinda da %77,1 seviyesinde gerceklesmistir. Toplam kredi portféylinin neredeyse tamaminin yabanci para kredilerden
olusan yapisinin da korundugu (yabanci para kredilerin toplam krediler icindeki orani %94,4) gorilmektedir.
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Aktiflerin Yapisi (%) Aralik 2016 Aralik 2017
Nakit Degerler, Merkez Bankasi ve Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 18,0 14,9
Para Piyasalar 0,1 3,6
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 2.7 2,9
Krediler 77,0 77,1
Takipteki Alacaklar (Net) 1,10 0,6
Vadeye Kadar Elde Tut. M.D. 0,3 0.0
istirakler ve Bagli Ortakliklar 0,4 0,5
Maddi Duran Varliklar 1,0 0,7
Diger Aktifler 0,5 0,3
Toplam 100,0 100,0
2017 yilsonunda krediler toplami yillik bazda %27,7 oraninda artis gosterirken, takipteki alacaklar (briit) bakiyesiise, 2016
yilsonundaki 125,7 milyon TL dizeyinden Aralik 2017'de 123,0 milyon TL seviyesine gerilemistir. Kredi hacmindeki artisin da
etkisiile brit takip rasyosu, 2016 yilsonundaki %?2,3 seviyesinden 2017 yilsonunda %1,8'e dismustir. Takipteki alacaklara
karsilik ayirma orani, 2017 yilinda 2016 yilina gére %39,8'den, %58,9'a yikselirken, takipteki krediler (net)/toplam krediler
rasyosu ise 1,4'ten %0,7'ye gerilemistir.

Toplam Krediler (Milyon TL) Aralik 2016 Aralik 2017
Krediler 5.425,7 6.928,9
Takipteki Alacaklar (Briit) 125,8 123,0
Ayrilan Karsilik (-) 50,1 72,4
Takipteki Alacaklar (Net) 75,7 50,6
Aktif Kalitesi (%) Aralik 2016 Aralik 2017
Krediler/Toplam Aktifler 77,0 77,1
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Aktifler 11 0,6
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Krediler 1.4 0,7
Takipteki Alac. Kars./Takipteki Alacaklar 39,8 58,9
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Aktifler 1,8 1,4
Takipteki Alacaklar (Brit)/Toplam Krediler 2,3 1,8
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Mali Durum, Karhlk ve Bor¢ Odeme Giiciine

liskin Degerlendirmeler

2016 yilsonunda 1.470,3 milyon TL olan Banka'nin likit aktifleri %30,5 oraninda artarak Aralik 2017'de 1.919,2 milyon TL
seviyesine ulasmistir. Buna bagh olarak likit aktiflerin toplam aktif biytkligi icindeki payl da %20,9'dan, %21,4’e yiikselmistir.

Likit Aktifler (Milyon TL) Aralk 2016 Aralik 2017
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 11 0,7
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 0,0 0,0
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 1.265,4 1.335,2
Para Piyasalarn 10,5 326,0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 193,3 257,3
Toplam 1.470,3 1.919,2

2017 yihinda Banka'nin kaynak yapisindaki gelisime bakildiginda; édenmis sermaye girisi nedeniyle 6zkaynaklarda yasanan

artisa bagli olarak, dzkaynaklarin pasif icindeki payinin gecen yilki %11,0 seviyesinden 2017 yilinda %14,0 seviyesine yikseldigi
gozlenmektedir. Banka'nin yurt disi bor¢lanmalarindan saglanan kredilerin pasif icindeki payr ise, Aralik 2017 déneminde bir
onceki yilsonu seviyesi olan %82,2'den clizi diizeyde bir azalisla %81,4 diizeyine gerilemistir. 2016 yili Aralik ayl sonunda sermaye
artisi olarak gelen 340 milyon TL'nin sermaye artisi prosedirinin 2017 yili basinda tamamlanmasina bagli olarak 2016 yilsonu
itibariyla s6z konusu islemin 6zkaynak hesabi yerine diger pasifler kalemine kaydedilmesi nedeniyle, 2016 yilinda pasif icinde
yaklasik %5,3 oraninda paya sahip olan diger pasifler kaleminin toplam pasif icindeki payi, 2017 yilsonunda yaklasik %0,4'e

gerilemistir.

Pasiflerin Yapisi (%) Aralik 2016 Aralik 2017
Para Piyasalari 0,0 0,0
Alinan Krediler 82,1 81,4
Fonlar 0,2 3,0
Karsiliklar 13 1,2
Diger Pasifler 53 0,4
Ozkaynaklar 11,0 14,0
Dénem Kdri/Zarar 1,0 1,4
Toplam 100,0 100,0

2017 yilinda toplam gelirlerdeki artis orani toplam giderlerden fazla olmustur. Toplam gelirler %56,1 artis (145,7 milyon TL) ile
405,4 milyon TL olurken, toplam giderler ise %44,3 artisla (73,9 milyon TL) 240,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Buna bagl
olarak Banka'nin donem net kari da, 6nceki yila gore %80,4 oraninda artis gostererek 128,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Toplam Gelir ve Giderler (Milyon TL) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Gelirler 259,7 405,4 145,7 56,1
Toplam Giderler 166,8 240,7 73,9 44,3
Vergi Karsiligl (-) 21,7 36,4 14,7 67,4
Net Kar (Zarar) 71,1 128,3 57,1 80,4

2016 Aralik donemine g6re Banka’'nin faiz marjinda kaydedilen 113,6 milyon TL tutarindaki artig, diger gelirler marjinin 30,1
milyon TL, ticret-komisyon marjinin 6,9 milyon TL ve kambiyo marjinin 4,7 milyon TL tutarindaki olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmis ve buna bagli olarak 2017 yilinda Banka'nin dénem net kari, 2016 yilina gore %80,4 oraninda artarak 2017 yilinda
yaklasik 128,3 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir.

Karin/Zararin Kaynaklari ( Milyon TL) Aralk 2016 Aralik 2017
Faiz Mariji 165,8 279,4
Kambiyo Marji 11 -3,6
Ucret ve Komisyon Marji 19,6 12,7
Sermaye Piyasasi islemleri Marji 0,0 0,0
Tiirev Finansal islemler Marji 0.0 0,0
Diger Gelirler Marji -93,7 -123,8
Vergi Oncesi Kar 92,8 164,7
Vergi Karsiligi (-) 21,7 36,4
Net Kar (Zarar) 71,1 128,3

Banka'nin faiz gelir/giderlerinin yapisi incelendiginde, aktif buyukligu icindeki yiiksek payina bagli olarak kredilerden saglanan
faiz gelirlerinin belirleyici olmaya devam ettigi gorilmektedir. 2017 yilsonu itibariyla kredilerden saglanan faiz gelirlerinin
toplam faiz gelirleri icindeki pay1 2016 yilsonuna gore %77,8'den %69,2'ye gerilemis, buna karsilik likit portféyden saglanan
faiz gelirlerinin payi artis gdstermistir. Likit portfoyden saglanan faiz gelirlerinin oransal artisinda para piyasasi islemleri ve
bankalardan elde edilen faiz gelirlerindeki artig belirleyici olmustur. 2017 yilinda, para piyasasi islemlerinden elde edilen faiz
gelirlerinin toplam faiz gelirleri icindeki payi, gecen yilin ayni donemine gore %3,0'dan %8,4'e, bankalardan elde edilen faiz
gelirlerinin ayni donemde toplam faiz gelirleri icindeki payi ise %13,4'ten %18,0'a ylkselmistir.

Faiz Gelirlerinin/Giderlerinin Yapisi (%) Aralik 2016 Aralik 2017
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 77,8 69,2
Bankalardan 134 18,0
Para Piyasasi i§|emlerinden 3.0 8,4
Menkul Degerlerden 54 4,4
Diger 0,4 0,01
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasasi Islemlerine 0.8 1,9
Kullanilan Kredilere 99,9 98,1
Diger 01 0,0

Banka'nin net donem karindaki yikselmenin, ayni déneminde toplam aktiflerdeki artig oraninin tizerinde olmasina bagli olarak,
aktif karhilig %1,01 seviyesinden %1,43 diizeyine ¢ikarken, yine bu donemde 6zkaynak artig oraninin Banka'nin net dénem
karindaki buytme oraninin altinda kalmasi sonucunda, 6zkaynak karlihgr %9,18'den %10,21’e yikselmistir.

Banka'nin 2017 yili Aralik ayi sonu itibariyla 6zkaynak tutari 1.256,3 milyon TL, kredi riskine esas tutar 7.454,7 milyon TL, piyasa
riskine esas tutar 31,5 milyon TL, operasyonel riske esas tutar ise 302,4 milyon TL olarak hesaplanmistir. Bunun neticesinde
Banka'nin sermaye yeterlilik rasyosu 2016 yilsonunda %?13,41 iken, 340 milyon TL tutarindaki sermaye artisina bagh olarak 2017
yilsonunda %16,73'e yikselmistir.
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Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile
Yaptigi Islemlere lliskin Bilgiler

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Mudur ve Genel Madir Yardimailan’nin Banka sermayesinde
hissedarhigi yoktur. Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne talepleri halinde, Banka'nin Personel Kredisi Yénetmeligi cercevesinde ve

Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde kredi kullandinimaktadir. Bankacilik mevzuati cercevesinde kullandirilan bu
kredi disinda, Banka Yonetim Kurulu Uyeleri'nden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, tictincii bir kisi araciligiyla da olsa
kullandinimis kredi veya baskaca bir borg kaydi ile lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.
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Kredi Derecelendirme Notlari

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings'in Turkiye'nin kredi derecelendirme notunu 27 Ocak 2017 tarihinde

“yatinm yapilabilir” seviyenin altina indirmesini takiben BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Villik Faaliyet Raporlarina iliskin Yénetmelik” ve “Derecelendirme Kuruluslarninin Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine
iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi Turkiye Kalkinma Bankasi kredi derecelendirme notlarini 4 Ekim 2017 tarihinde
glincellemistir. Tdrkiye Kalkinma Bankasi A.S.'nin not detaylari agagida yer almaktadir.

2017 2018
YABANCI PARA
Uzun Vadeli BB+ BB+
Kisa Vadeli B B
Gorandm Duragan Duragan
TURK LIRASI
Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
Gordinim Duragan Duragan
ULUSAL
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
Gorandm Duragan Duragan
Destek Notu 3 3

Destek Derecelendirme Tabani BB+ BB+
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2013-2017 Dénemi icin Secilmis Ozet
Finansal Bilgiler Ve Gosterge Rasyolar

(Milyon TL) 2013 2014 2015 2016 2017
Toplam Aktifler 3.556,1 3.914,9 4.774,4 7.042,5 8.983,2
Likit Aktifler 659,9 6339 724,8 1.470,3 1.919,2
Toplam Krediler 2.758,7 3.1450 39129 5.425,7 6.928,9
Takipteki Krediler (Net) 80,5 61,0 61,2 75,7 50,6
Toplam Yabanci Kaynaklar 2.952,0 3.272,3 40711 6.267,4 7.726,9
Odenmis Sermaye 160,0 160,0 160,0 160,0 500,0
Ozkaynaklar 604,1 642,6 703,3 7751 1.256,3
Net Faiz Geliri 111,4 1229 145,7 165,8 279,4
Net Kar 36,6 46,9 62,7 71,1 128,3
(%) 2013 2014 2015 2016 2017
Toplam Krediler/Toplam 77,6 80,3 82,0 77,0 77,1
Aktifler

Takipteki Krediler (Briit)/ 4,5 3,4 2.7 2,3 1,8
Toplam Krediler (Briit)

Toplam Yabanci Kaynaklar/ 83,0 83,6 85,3 89,0 86,0
Toplam Pasifler

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 17,0 16,4 14,7 11,0 14,0
Sermave Yeterliligi Standart 21,38 20,40 17,84 13,41 16,73
Orani

Alktif Karlihg 1.0 1,2 1,3 1.0 1,4

Ozkaynak Karlihg 6,1 7.3 8,9 9,2 10,2




TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

10cak-31Aralik 2017 Hesap Déonemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

9 Subat 2018

Bu rapor 3 sayfa bagimsiz denetim raporu ve 119 sayfa
finansal tablolar ve tamamlayici dipnotlarindan
olugmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Géortis

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi’'nin (“Banka”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte

sona eren hesap dénemine ait; konsaolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir
gider kalemlerine iliskin tablo, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan ilisikteki kansolide
olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki kansolide olmayan finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide olmayan
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsalide olmayan
nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina

ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Muhasebe Standartlar hiikiimlerini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yénetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
(“BDS”") uygun olarak yurdtilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn bslimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olugturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biittin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin géristimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.

Kredilere iliskin deger diistikligii

Kredilere iliskin deger dusiikliigiine ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahminlerinin detay Uciinci
Bélim VII Numarali dipnotta sunulmustur.
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Kilit denetim konusu Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi
Banka'nin 31 Aralk 2017 tarihi itibariyla kredi ve alacaklar Kredi ve alacaklarin Yonetmelik kapsaminda siniflanmasinda
hesabi toplam aktiflerinin %77'sini olusturmaktadir. Yénetimin kullanmis oldugu yargilar denetlemek icin

yaptigimiz 6nemli proseddirler agagidakileri icermektedir:
Banka, kredi ve alacaklarini 1 Kasim 2006 tarih 26333

saylli Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kredilerin « Kredi tahsisi, kullandinmi, teminatlandirma, tahsilat, takip,
ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar siniflandirma ve deger disiikligu streclerine iligkin olusturulan
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda kontrollerin tasarim ve isleyis etkinligi test edilmistir.
Yonetmelik”e (“Yonetmelik”) gore muhasebelestirmektedir.

S0z konusu Yonetmelik kapsaminda kredi ve alacaklarinin « Kredi inceleme ¢alismalari, érnekleme yoluyla secilen krediler
deger dusuklugiinin tespiti 6ncelikle bu kredi ve alacaklarin icin kredi dosyalarinin ve bilgilerinin detayl olarak incelenmesini
siniflamasinin dogruluguna baghdir. Kredi ve alacaklarin kapsamaktadir. Bu kapsamda kredi musterisinin cari durumu

siniflandirmasi Yonetmelik'te belirtilen kriterler dikkate alinarak degerlendirilmistir.

yapiimaktadir. 56z konusu kriterler icinde hem nesnel hem de

y@netimin yargilarina dayanan 6znel kriterler bulunmaktadir. « Deger dusuklugd karsiliklarimin Yénetmelik'in karsihk
Buradaki risk, 6znel kriterler nedeniyle kredi ve alacaklarin uygulamalarina iliskin hikimlerine uygunlugu test edilmistir.
dogru siniflanmamasi ve dolayisiyla deger dustkliginin tespit

edilememesidir.

Banka'nin kredi riskine iliskin aciklamalar Dérdincd Bolim
Il. Numarali” Kredi Riskine iliskin Aciklamalar” dipnotunda
sunulmustur.

Diger Husus

Banka'nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kansolide olmayan finansal tablolari bagka bir bagimsiz denetci
tarafindan denetlenmis ve 9 Subat 2017 tarihinde bu konsolide olmayan finansal tablolara iliskin olumlu g6ris verilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Banka yonetimi, konsalide olmayan finansal tablolarin “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasiicin gerekli gérdigl ic kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka'nin strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz bir bittin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanhslik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gortistimzl iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDDK Denetim Yonetmeligi
ve BDS'lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak,
var alan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.

Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin tek bagina veya toplu olarak finansal tablo kullanicilarinin konsolide

olmayan finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanhsliklar énemli
olarak kabul edilir.
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BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yirttilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata ya da hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte,
bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontral ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhsligi tespit
edememe riskinden yiksektir.

» Banka'nin i kontrolinin etkinligine iliskin bir gbris bildirmek amaciyla degil, ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

» Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin sdrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimce isletmenin strekliligi esasini
kullaniimasimin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda, olumlu gériis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin
surekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari, gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planianan kapsami ve zamanlamasi ile 8nemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin ilgili etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.

Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve varsa ilgili 6nlemleri, tist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1)6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2017
hesap déneminde defter tutma dizeninin, TTK ile Banka esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

i 3
N Peneee
NS
Erdal Tikmalk, SKIMM
Sorumlu Denetgi

9 Subat 2018
istanbul, Tiirkiye
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.NiN 31 ARALIK 2017 TARiHi iTiBARIYLA
HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

Yonetim Merkezinin Adresi Necatibey Cad. No: 98
P.K.06100
Bakanliklar/ANKARA
Telefon ve Faks Numaralari Tel: 0312 231 84 00
Faks: 0312 2314340
internet Sayfasi Adresi http://www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi muhasebe@kalkinma.com.tr

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gtre hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan
bolimlerden olugmaktadir.

+ BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

+ BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

« ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
« BANKANIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLISKIN BILGILER

+ KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

+ DIGER ACIKLAMALAR

+ BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi
middetce Bin Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Ahmet BUCUKOGLU Mehrfiet AYDIN Valgin YUKSEL
Yonetim Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Genel Muddr Baskani Baskan Vekili
Adnan/YALCINCI ydin TOSUN
Finansal Raporlamadan Sorumlu Mali isler Daire Baskani

Genel Middir Yardimaisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Adi Soyadi/Unvani  : Zeynep Koc / Mali isler Miid(irt
Tel No :0312-41759200 - 2506
Faks No :0312-4187867
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BiRiNCi BOLUM
Genel Bilgiler

Banka'nin kurulus tarihi, baslangic stattsu, anilan statide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklar, varsa bu hususlarda yil igindeki
degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Banka'nin, yonetim kurulu baskan ve tyeleri, denetim komitesi Gyeleri ile genel mudur ve yardimcilarinin varsa Banka'da sahip olduklar paylara ve sorumluluk

alanlarina iliskin agiklamalar

Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Banka'nin hizmet trd ve faaliyet alanlarini iceren dzet bilgi

Bankalanin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Turkiye Muhasebe Standartlan geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki

farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ti¢ yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama
Banka ile bagli ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin ntinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

iKiNCi BOLOM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

Bilango

Nazim hesap tablosu

Gelir tablosu

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo
Ozkaynak degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Kar dagitim tablosu

UcUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalan

Sunum esaslarina iliskin agiklamalar

Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile trev drinlere iliskin agiklamalar

Faiz gelir ve giderine iligkin agiklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Finansal varliklara iliskin agiklamalar

Finansal varliklarda deger disuklugune iliskin agiklamalar

Finansal araglarin netlestiriimesine iligkin agiklamalar

Satig ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6dting verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
Satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iliskin borclar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Kiralama islemlerine iligkin agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yakamlaltklere iliskin agiklamalar

Calisanlarin haklarina iliskin yukamlaltklere iligkin agiklamalar

Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar

Borglanmalara iliskin ilave aciklamalar

ihrac edilen hisse senetlerine iligkin agiklamalar

Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

Raporlamanin bélimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar

Diger hususlara iliskin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Mali Biinye ve Risk Yénetimine iliskin Bilgiler

Ozkaynak kalemlerine iligkin agiklamalar

Kredi Riskine iliskin agiklamalar

Kur riskine iliskin aciklamalar

Faiz orani riskine iliskin agiklamalar

Hisse senedi pozisyon riskine iliskin agiklamalar

Likidite riskine yonetimine ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar

Kaldirag oranina iliskin agiklamalar

Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar
Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler ile inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar
Risk yonetimine iliskin aciklamalar

BESINCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

Celir tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

Nakit akig tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iligkin agiklamalar

Banka'nin yutici, yurt disi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi
Temsilciliklerine iliskin agiklamalar

ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar

Banka'nin faaliyetlerine iligkin diger agiklamalar
Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetci Raporu

Bagimsiz denetci raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRiNCi BOLUM
GENEL BiLGIiLER

I- Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hikminde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ilgili kurulusu
olarak “Devlet Sanayi ve isci Yatinm Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Banka'nin statiisiinde 14 Kasim 1983 tarihli ve 165
Sayil Kanun Hikminde Kararname ile bazi tadilatlar yapiimistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hikmunde Kararname cercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel
olarak T.C. Basbakanlk ile iligkilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. 20 Ocak 1989 tarihli

ve 89/T-2 sayili Yiksek Planlama Kurulu Kararrile T.C. Turizm Bankasi A.S/ni tiim aktif ve pasifleriyle birlikte biinyesine alarak,
sanayi sektord yaninda, turizm sektorindeki yatirimlara da finansman destegi saglayan bir kalkinma ve yatirnm bankasi

haline gelmistir. 12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayili Kanun Hikminde Kararname ile de Banka statdstniin bazi maddeleri
degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun Hikmuinde Kararnameler yirdrlikten kaldirilarak,

Banka'nin kurulus ve faaliyet esaslari yeniden diizenlenmistir.

11- Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iligskin aciklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Banka'nin kayith sermaye tavani 2.500.000 Bin TLdir. Banka'nin ¢ikariimig sermayesi,
tamamen 6denmis 500.000 Bin TL olup, her biri 0,01 TL itibari degerde nama yazili 50 Milyar adet paya bolinmdstir. Banka'nin
ortaklari ve bu ortaklarin 6denmis sermayedeki paylari agagida gosterilmistir:

Odenmis )
Sermaye Payi Sermaye Sermaye Odenmemis
Ortaklar (Bin TL) Orani (%) (BinTL) Sermaye (Bin TL)
T.C. Hazine Mistesarlgl 435.408 99,08 495.408 -
Diger Qrtaklar 4,592 0,92 4.592 -
Toplam 500.000 100,00 500.000 -

O Tiim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Borsa istanbul'da islem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

11I- Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa bankada
sahip olduklarn paylara ve sorumluluk alanlarina iligskin agiklamalar:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri:

Bankacilik ve

Goreve isletmecilik

Atanma Ogrenim Dallarinda

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu is Tecriibesi (Y1l)

Yonetim Kurulu

Ahmet BUCUKOGLU Baskan 27.06.2014 Lisans 35
Mustafa Ciineyd DUZYOL Yonetim Kurulu Bsk.V. 30.11.2015 Yiksek Lisans 29
VYalgin YUKSEL Yonetim Kurulu Uyesi 12.06.2017 VYiitksek Lisans 17
Hakan ERTURK Yonetim Kurulu Uyesi 24.01.2017 VYiitksek Lisans 17
Mehmet AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 22.04.2016 Lisans 27

Zeki CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2015 Doktora 32
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Genel Midir, Genel Miidir Yardimcilar:

Bankacilik ve

Goreve isletmecilik
Atanma Ogrenim Dallarinda
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu is Tecriibesi (Yil)
Ahmet BUCUKOGLU Genel Mudir /Tdm Birimler 27.06.2014 Lisans 35
GMY/ Hazine - Kur.Ban.ve Yat.Md-
Bahattin SEKKIN Planlama- Tek.Ars.is Gel.D.Bsk.- Istihbarat 22.08.2003 Lisans 35
GMY/ Mali isler-Biitce-Krd. Paz- istanbul
Adnan YALCINCI Sube 14.10.2005 Yiksek Lisans 29
GMY/ Bilgi islem-Krd.iz Tah.Fin.Kur.Ban.Des.
Zekai ISILDAR Hiz. 30.01.2009 Lisans 30
Sati BALCI GMY/ V. Krd Deg. |-l 13.01.2017 Lisans 29

Teftis Kurulu Bagkani:

Bankacilik ve

Goreve isletmecilik

Atanma Ogrenim Dallarinda

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu is Tecriibesi (Yil)
Murat DOGUSLU Teftis Kurulu Bagkan Vekili 28.12.2015 Lisans 30

Yukarida ve 6nceki sayfada belirtilen kisilerin Banka'da hisselerin halka agik olmayan kisminda sahip olduklari pay
bulunmamaktadir.

IV- Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:
Banka'nin %99,08'i T.C. Hazine Mistesarligi’'na aittir.
V- Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirnm bankasi olan Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S.'nin faaliyet alani; Ttrkiye'nin kalkinmasi i¢in “Anonim Sirket”
statiistindeki tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi
saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflar kalkinmaya doéniik yatinmlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatinmlar finanse etmek ve her tirli kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini
yurttmektir.

VI- Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlan geregi
yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan,
ozkaynaklardan indirilen ya da bu iic yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa aciklama:

Banka'nin bagli ortakhgi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.$S.'nin tasfiye stirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS'nin ilgili
hikumleri uyarinca Banka'nin bagli ortakhgi tizerindeki kontrol glictini kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma
Yatinm Menkul Degerler A.S!'ye iliskin net yatinm tutar, Banka'nin ilisikteki finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varhk
olarak siniflanmistir.

“Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan
konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliktan dolayi mali olmayan bagli ortakligi olan Aricak A.S. ilgili teblig geregince mali
kurulus kapsaminda olmadiklarindan dolayi konsolide edilmemektedir.

VIi- Banka ile bagh ortakliklan arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin dniinde
mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Yukarida agiklandigl tizere, Kalkinma Yatinnm Menkul Degerler A.S. tasfiye stirecinde olup, zkaynak transferinin tasfiye islemi
sonunda yapilmasi beklenmektedir.
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iKiNCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

|- Bilanco
II- Nazim hesaplar tablosu
M- Celir tablosu
V- Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo
V- Ozkaynak degisim tablosu
VI- Nakit akis tablosu

VII- Kar dagitim tablosu
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan Bilanco

Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS

CARi DONEM ONCEKi DONEM
AKTIF KALEMLER Dipnot (31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 710 - 710 1.070 - 1.070
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) - - - - - -
21 Alim Satim Amacl Finansal Varliklar - -
2.1.1  Devlet Borclanma Senetleri - -
2.1.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
213 Alm Satim Amagli Tirev Finansal Varliklar - - - - -
2.1.4  Diger Menkul Degerler - - - - -
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandinlan FV - -
2.2.1  Devlet Borclanma Senetleri - - -
2.2.2  Sermayede Pay Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
. BANKALAR (3) 425.026 910.164 1.335.190 712.049 553.377 1.265.426
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 326.024 N 326.024 10.505 - 10.505
41 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 316.014 - 316.014 - - -
43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 10.010 10.010 10.505 - 10.505
A SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 156.440 100.901 257.341 105.849 87.540 193.389
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 8.037 8.037 8.037 8.037
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 129.184 29.765 158.943 87.827 18.770 106.597
53 Diger Menkul Degerler 19.219 71136 90.355 9.985 68.770 78.755
VI KREDILER VE ALACAKLAR (5) 391.324 6.537.597 6.928.921 262.736 5.162.949 5.425.685
6.1 Krediler ve Alacaklar 340721 6.537.597 6.878.318 187.040 5.162.949 5.349.989
6.1.1  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2  Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
613 Diger 340.721 6.537.597 6.878.318 187.040 5.162.949 5.349.383
6.2 Takipteki Krediler 123.012 123.012 125.779 125.779
6.3 Ozel Karsiliklar (-) (72.409) (72.409) (50.083) (50.083)
VIl FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
Vi VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) - - - 20.415 - 20.415
8.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - 20.415 20.415
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. iSTIRAKLER (Net) (7) 10.812 35.992 46.804 9.910 18.497 28.407
9.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 10.812 35.992 46.804 9.910 18.497 28.407
9.2.1 Mali istirakler 35.992 35.992 18.497 18.497
9.2.2 Mali Olmayan Istirakler 10.812 - 10.812 9.910 9.910
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - - - . - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar = - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) 9) - - - - - -
11.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - -
1121 Mali Ortakliklar - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - -
Xll.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 9 - 9 - - -
121 Finansal Kiralama Alacaklari -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 9 - 9 -
123 Diger - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - -
X RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
13.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - -
133 Yurtdisindaki Net Yatirnm Riskinden Korunma Amaclilar - - - - -
XIv. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 63.452 - 63.452 70.386 - 70.386
XV MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 1.048 - 1.048 1.531 - 1.531
15.1 Serefiye - - - - -
15.2 Diger 1.048 1.048 1.531 1.531
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 937 N 937 980 - 980
XVIl.  VERGI VARLIGI (15) 4.957 - 4.957 8.433 - 8.433
17.1 Cari Vergi Varligi - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 4.957 4.957 8.433 - 8.433
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - - - - -
18.1 Satis Amach - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere lligkin - - - - - -
XIX.  DIiGER AKTIFLER (17) 15.473 2.297 17.770 14.734 1.556 16.290
AKTIF TOPLAMI 1.396.212 7.586.951 8.983.163 1.218.598 5.823.919 7.042.517

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ralik 2017 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan Bilanco
[
Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMiS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS
CARi DONEM GNCEKi DONEM
PASIF KALEMLER Dipnot (31/12/2017) (31/12/2016)

TP YP Toplam TP YP Toplam
L MEVDUAT (1) - - - - - -
11 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - -
12 Diger - -
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) - - - - - -
. ALINAN KREDILER (3) 440 7.315.224 7.315.664 - 5.785.103 5.785.103
\'A PARA PiYASALARINA BORGLAR 130 - 130 351 - 351
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - - -
43 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 130 - 130 351 - 351
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
51 Bonolar - -
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - -
53 Tahviller - - - - - -
VL FONLAR 15.934 252.681 268.615 15.297 107 15.404
6.1 Mistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger 15.934 252.681 268.615 15.297 107 15.404
VIl MUHTELIF BORCLAR 13.526 5.096 18.622 6.425 11.689 18.114
Vi DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 5.184 867 6.051 345.303 2.349 347.652
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KIiRALAMA iSLEMLERI BORCLAR (5) - - - - - -
101 Finansal Kiralama Borglar - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - -
10.3 Diger - - -
104 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( -) - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - - - - - -
11.1 Cercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - -
113 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XI. KARSILIKLAR (7) 108.753 - 108.753 91.961 - 91.961
12.1 Genel Karsiliklar 72.623 - 72.623 57.168 57.168
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - -
12.3 Calisan Haklar Karsiligi 36.128 - 36.128 34.791 34.791
124 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 2 - 2 2 2
X VERGi BORCU (8) 9.063 - 9.063 8.805 - 8.805
131 Cari Vergi Borcu 9.063 - 9.063 8.805 8.805
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE AN FAALIVETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (9) - - - - - -
141 Satig Amagl - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere lligkin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - - - - - -
XVI. OZKAYNAKLAR (11) 1.253.634 2.631 1.256.265 775.679 (552) 775.127
161 Odenmis Sermaye 500.000 - 500.000 160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 219.435 2631 222.066 209.746 (552) 209.1%34
16.2.1  Hisse Senedi lhrag Primleri 1.582 - 1.582 1.491 - 1.491
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlan - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklari 9.915 2.631 12.546 451 (552) (101)
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - -
16.2.6  Yatinm Amach Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklar - -
16.2.7 lstirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (s Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - -
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - -
16.2.9  Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iligkin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 207.938 - 207.938 207.804 - 207.804
16.3 Kar Yedekleri 405.933 - 405.933 334.813 - 334.813
16.3.1  Vasal Yedekler 32.150 - 32.150 32.150 - 32.150
16.3.2  Statil Yedekleri - - - - -
16.3.3  Olaganistd Yedekler 370.897 - 370.897 300.484 - 300.484
16.3.4  Diger Kar Yedekleri 2.886 - 2.886 2.179 - 2.179
16.4 Kar veya Zarar 128.266 - 128.266 71.120 - 71.120
16.41  Gecmis Yillar Kar/ Zararn - - - - - -
16.4.2 Donem Net Kar/ Zarar 128.266 128.266 71.120 - 71.120

PASIF TOPLAMI

1.406.664 7.576.499 8.983.163

1.243.821 5.798.696 7.042.517

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal

tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan

Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2017) (31/12/2016)
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. BiLANCO DISI YOKOMLULUKLER (1+11+111) 221.447 2.311.094 2.532.541 440.185 975.979 1.416.164
[ GARANTI ve KEFALETLER (1), (3) 37 772 809 38 84.402 84.440
11 Teminat Mektuplar 37 - 37 38 - 38
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - -
112 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - -
113 Diger Teminat Mektuplan 37 37 38 - 38
12 Banka Kredileri - - - - -
121 lthalat Kabul Kredileri
122 Diger Banka Kabulleri - - - -
13 Akreditifler - 772 772 84.402 84.402
131 Belgeli Akreditifler - 772 772 84.402 84.402
132 Diger Akreditifler - - - - -
14 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - -
15 Cirolar - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - -
152 Diger Cirolar - - - -
16 Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - -
18 Diger Garantilerimizden -
19 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (1), (3) 221.410 2.310.322 2.531.732 440.147 891.577 1.331.724
2.1 Cayilamaz Taahhitler 11.393 11.393 10.484 10.484
211 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri - - - - -
21.2 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhutleri - - - - -
213 istir. ve Bag. Qrt. Ser. Ist. Taahhutleri 11.393 11.393 - 10.484 10.484
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri - - - - - -
215 Men. Ky. Ihr. Aracilik Taahhitleri - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidi - - - -
217 Cekler Icin Odeme Taahhiitleri - - -
218 ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukamlalukleri - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri - - -
2.1.10. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah.
2111 Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden Alacaklar
2112 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Borclar - - -
2113 Diger Cayilamaz Taahhutler - - - - - -
22 Cayilabilir Taahhitler 221.410 2.298.929 2.520.339 440.147 881.093 1.321.240
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhtleri 221.410 2.298.929 2.520.339 440.147 881.093 1.321.240
22.2 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARACLAR (2) - - - - - -
31 Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Araclar - - - - -
311 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - -
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - -
313 VYurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli islemler -
3.2 Alim Satim Amacli islemler
321 Vadeli Doviz Alim-Satim islemleri
3.211  Vadeli Déviz Aim Islemleri - -
3.21.2  Vadeli Déviz Satim Islemleri - - - - -
322 Para ve Faiz Swap islemleri - - - - -
3.2.2.1  Swap Para Alim islemleri -
3.2.2.2  Swap Para Satim islemleri
3.2.23  Swap Faiz Alim islemleri
3224 Swap Faiz Satim islemleri - -
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari - - - -
3231 Para Alim Opsiyonlan - - -
3.23.2 Para Satim Opsiyonlart - - - -
3233 Faiz Alm Opsiyonlari - - - - -
3234 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - -
3.2.3.5  Menkul Degerler Aim Opsiyonlar - - -
3236  Menkul Degerler Satim Opsiyonlar - - -
3.24 Futures Para Islemleri - - -
3.2.41  Futures Para Alim islemleri - - -
3.2.4.2 _ Futures Para Satim islemleri
3.25 Futures Faiz Alm-Satim Islemleri
3.2.5.1  Futures Faiz Aim Islemleri - -
3.25.2 Futures Faiz Satim Islemleri - - -
3.26 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLi KIVMETLER (IV+V+VI) 2.442.685 22.700.434 25.143.1139 1.869.864 19.466.590 21.336.454
V. EMANET KIYMETLER 3.702 573 4.275 3.349 763 4.112
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlan - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 3.702 - 3.702 3.349 - 3.349
43 Tahsile Alinan Cekler - - - - - -
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - -
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler -
4.6 Ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 573 573 763 763
438 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 2.436.481 22.686.365 25.122.846 1.864.952 19.465.606 21.330.558
5.1 Menkul Kiymetler - - - - - -
52 Teminat Senetleri 39.985 3.264.763 3.304.748 61.760 2.863.121 2.924.881
53 Emtia - - - - - -
54 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 1.710.343 13.518.507 15.229.856 1.172.351 11.617.142 12.789.433
56 Diger Rehinli Kiymetler 401.466 4.553.191 4.954.657 203.425 3.629.157 3.832.582
57 Rehinli Kiymet Alanlar 284681 1.348.904 1.633.585 427.416 1.356.186 1.783.602
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 2.502 13.496 15.998 1.563 221 1.784

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.664.132 25.011.528 27.675.660 2.310.049 20.442.569 22.752.618

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Konsolide Olmayan
| ]
Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
_ BAGIMsIZ _ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS DENETIMDEN GECMIS
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2017-31/12/2017) (01/01/2016-31/12/2016)
L FAiZ GELIRLERI (1) 375.009 219.891
11 Kredilerden Alinan Faizler 259.665 171.062
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
13 Bankalardan Alinan Faizler 67.540 29.490
1.4 Para Piyasasl Islemlerinden Alinan Faizler 31.345 6.509
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 16.421 11.972
151 Alm Satim Amach Finansal Varliklardan - -
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Sinif.FV - -
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 16.406 10.053
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 15 1.919
16 Finansal Kiralama Celirleri -
17 Diger Faiz Gelirleri 38 858
. FAiZ GiDERLERI (2) (95.587) (54.036)
2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (93.768) (53.988)
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (1.819) (42)
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri - (6)
. NET FAiZ GELIRi/GIDERI (1 - ) (12) 279.422 165.855
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GiDERLERIi 12.718 19.596
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 13.328 20.001
411 Gayri Nakdi Kredilerden 1.031 1917
41.2 Diger 12.297 18.084
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (12) (610) (405)
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere - -
4.2.2 Diger (610) (405)
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 296 474
VI TiCARI KAR / ZARAR (Net) (4) (3.642) 1.108
6.1 Sermaye Piyasas islemleri Kari/Zarari (3) 9
6.2 Turev Finansal ig\emlerden Kar/Zarar - -
6.3 Kambiyo islemleri Kan/Zaran (3.639) 1.099
Vil DIGER FAALIVET GELIRLERI (5) 6.350 10.185
VIIl.  FAALIYET GELiRLERi/GIDERLERI TOPLAMI (I11+1V+V+VI+VII) 295.144 197.218
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) (40.098) (20.392)
X. DiGER FAALIYET GIiDERLERI (-) (7) (90.402) (83.980)
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X) 164.644 92.846
Xil. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xl 6ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI K/Z (Xl+...+XIV) (8) 164.644 92.846
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (9) (36.378) (21.726)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (36.120) (22.433)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (258) 707
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (10) 128.266 71.120
XVIll. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
18.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlarn
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlarn -
193 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGi ONCESI K/Z (XVII-XIX) (8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGi KARSILIGI (1) (9) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligl -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (10) - -
XXII.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVI1+XXII) 128.266 71.120
Hisse Basina Kar / (Zarar) (Tam Kurus) 0,00272 0,00445

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen
Gelir-Gider Kalemlerine lliskin Tablo

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttrk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

"BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMiS"

6ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERi CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2017- (01/01/2016-
31/12/2017) 31/12/2016)
I.  MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR
FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 15.809 (108)
. MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
lll. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCIPARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRiM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)" - -
VI. YURTDISINDAKi NET YATIRIM RiSKiNDEN KORUNMA AMACLI TUREV
FiINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)" - -
VIl. MUHASEBE Pt_lLi_TiI(ASI_N_DA YAPILAN DEGiSiKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKiSi" - -
VIIl. TMS UYARINCA 6ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR
GiDER UNSURLARI" 168 1.048
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMiS VERGI (3.195) (188)
X. DOGRUDAN 6ZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/
GIDER (1+11+...+IX) 12.782 752
XI. DONEM KARI/ZARARI 128.266 71.120
11.1. Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara
Transfer) (3) -
11.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amach Turev Finansal Varliklardan Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.3. Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amach Yeniden Siniflandirilan
ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.4. Diger 128.269 71.120
XIl. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI) 141.048 71.872

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMi$ DENETIMDEN GECMi$
CARi DONEM ONCEKi DONEM

Dipnot (01/01/2017-31/12/2017)

(01/01/2016-31/12/2016)

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI

1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari(+) (1) 178.567 101.884
1.1.1.Alinan Faizler(+) 357.108 205.247
1.1.2.0denen Faizler(-) (88.859) (48.056)
1.1.3.Alinan Temettiiler(+) 296 474
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar(+) 13.328 20.001
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanclar(+) 288 1.282
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar(+) 4.677 4.446
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemneler(-) (63.616) (58.671)
1.1.8.0denen Vergiler(-) (37.950) (21.378)
1.1.9.Diger(+/-) (1) (6.705) (1.461)
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1) (166.349) 595.035
1.2.1.Alim Satim Amacl Menkul Degerlerde Net Artis/Azalig(+/-) -
1.2.2.Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis (+/-) -
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalig(+/-) - -
1.2.4 Kredilerdeki Net Artis/Azalis(+/-) (672.526) (762.837)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis(+/-) 1111 1.943
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis)(+/-) 593.285 1.004.804
1.2.9Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.10.Diger Borglarda Net Artig(Azalis)(+/-) (1) (88.219) 351.125
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kay / (Kull 1lan) Net Nakit (1) 12.218 696.919
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

11. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynakl / (Kullandirilan) Net Nakit (27.728) (30.405)
2.1.iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(-) (1.457) (1.618)
2.2.Elden Cikarilan Istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(+) = -
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller(-) (78) (1.860)
2.4.Elden Cikarnilan Menkul ve Gayrimenkuller(+) 4.621 352
2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar(-) (173.407) (113.852)
2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar(+) 122.908 87.824
2.7.5atin Alinan Yatinm Amach Menkul Degerler(-) - (5)
2.8.Satilan Yatinm Amacl Menkul Degerler(+) 20.415 37
2.9.Diger (+/-) (730) (1.283)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

1. Fi Faaliyetlerinden Saglanan / (Kullandirilan) Net Nakit (1) 340.000 -
3.1.Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit(+) -
3.2.Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi(-) = -
3.3.Ihrac Edilen Sermaye Araglari(+) (1) 340.000 -
3.4 Temetts Odemeleri(-) - -
3.5.Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler(-) -
3.6.0iger(+/-) -
IV. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi(+/-) (1) 57.465 49.144
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artig(1+11+111+1V) (3) 381.955 715.658
VI. Dénem B: daki Nakit ve Nakde Egdeger Varliklar(+) (2) 1.275.652 559,994
VIl. Dénem daki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar(V+VI) (3) 1.657.607 1.275.652

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI

35

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMiS DENETiMDEN GECMi$

CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2017) (31/12/2016) ©

L.DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.D0NEM KARI 164.644 92.846

1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(?) (36.378) (21.726)

1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (36.120) (22.433)

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi -

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yukimlulukler (258)

707

A.NET DONEM KARI (1.1-1.2) 128.266 71.120

1.3.GECMIS DONEMLER ZARARI (-) -

1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (9 B
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 128.266 71.120

1.6.0RTAKLARA BIRINCI TEMETTU ()

1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine -

1.6.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -

1.6.3.Katilma Intifa Senetlerine -

1.6.4.Kara istirakli Tahvillere

1.6.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -

1.7.PERSONELE TEMETTU (-) -

1.8YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) N
1.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU () _

1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine -

1.9.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -

1.9.3.Katilma Intifa Senetlerine -

1.9.4.Kara Istirakli Tahvillere

1.9.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -

1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -

1.11.5TATU YEDEKLERI (-) N

1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER - 70.413

1.13.DIGER YEDEKLER -

1.14.0ZEL FONLAR -

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER -

2.2.IKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (5 B
2.3.0RTAKLARA PAY (-) B

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine -

2.3.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -

2.3.3.Katilma Intifa Senetlerine -

2.3.4.Kara istirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -

2.4.PERSONELE PAY (-) -

2.5YONETIM KURULUNA PAY (-) N

111, HiSSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,00272 0,00445

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 0,27% 0,44%

3.3.IMTIVAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE -

3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -

4.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

) Genel Kurul onayina sunulacak 2017 yilina iliskin kar dagitim onerisi hentiz Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan, 2017 yili kar dagitim tablosunda sadece dagitilabilir kar
tutarn belirtilmistir.

) Gelir Tablosunda ve Kar Dagitim Tablosunda bir adet hisse 1 kurus nominal olup, 1 kurus nominal hisse igin hisse basina kar hesaplanmistir.

" Gerceklesen rakamlara gtre diizenlenmistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI

I- Sunum esaslarina iligkin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe
Uysgulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Banka, 5411 Sayih Bankacilik Kanunu'nun 37'nci maddesi uyarinca, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina
baz teskil eden dokiimanlarini Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'e, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, tebli¢ ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan yapilan
agiklamalara ve BDDK tarafindan yapilan diizenlemeler disinda Kamu Gozetim Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari hitkiimlerine (bundan sonra hep birlikte “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati” olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar ve dipnotlar “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig" ve “Bankalarca Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar hakkinda Teblig” de
belirtilen sekil ve icerikte hazirlanmistir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttrk Lirasi olarak ifade
edilmistir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslan:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslar Tirkiye Muhasebe
Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun ilgili ydnetmelik, teblig
ve kararlarinda belirtildigi sekilde uygulanmistir.

S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari agagida yer alan Il ile XXII no'lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen finansal varlik ve yikimldltkler disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
Tdrk Lirasi olarak hazirlanmistir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi icin izlenen muhasebe politikalari:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarinin ttimi 31 Aralik 2016 tarihli bagimsiz denetimden gecmis
bakiyeleri ile karsilastirmali olarak verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Banka'nin
konsolide olmayan finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide olmayan
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde yeniden siniflandirilir
ve onemli farkliliklar aciklanir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1I- Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iligkin aciklamalar:

Banka bilancosunun pasif hesaplari agirlikli olarak, yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin edilen kaynaklardan olusmaktadir.

Yurt icinden saglanan kaynaklarin énemli bir bélimi T.C. Hazine Mustesarligi araciligr ile Diinya Bankasi ve Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve biitce kaynakli fonlardan, bir kismi da bilanco yénetimi
cercevesinde kisa vadeli para piyasasi islemleri araciligiyla saglanan fonlardan olusmaktadir. Cesitli sektorlere plase edilmek tzere
T.C. Hazine Mustesarhigl tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gérevini tstlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar

ise Diinya Bankasr’'nin yanisira, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Fransiz
Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi ve Alman Kalkinma Bankasi'ndan temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi
niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirimasinda aktif-pasif uyumu gézetilmek suretiyle, borclanma kosullarina uygun kredilendirme
yapisina 6zen gdsterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya calisiimaktadir. Taginan kur riski, faiz riski ve likidite riski
dizenli olarak dlctilmekte ve izlenmekte, piyasa verilerindeki degisimlerin sonucunda gerekli tedbirler alinarak, bilanco yénetimi
belirlenen risk limitleri ve yasal limitler dahilinde yapiimaktadir.

Banka'nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, speklatif olmayan bir déviz pozisyon riski yonetimi politikas izlenilmektedir.
Bu amacla bilanco ici ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin belirlenmesinde doviz yonetimi politikasi etkin sekilde
kullanilmaktadir.

Ticari plasmanlar; Banka'ya 6zgii ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi misterilerinin beklentileri ve egilimleri,
faiz-likidite, kur vb. riskler g6z 6ntine alinarak yiiksek getirili ve distk riskli varliklara yoneltilmekte, plasman faaliyetlerinde
emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilanco biytkltklerine iliskin temel makro hedefler biitceleme ¢alismalari sirasinda
ortaya konulmakta ve bu cercevede hazirlanan ig programlari ile uyumlu olarak islemler yiratilmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Banka'nin gecmis
dénemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu yolla limit asimlarina
sebebiyet verilmemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para islemlerin yirttilmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapiimaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler dénem sonunda gecerli olan Banka déviz alis kurlarindan Tiirk Lirasi'na (TL)
cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

b. Bilango tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Kur riski ydnetim politikasinin temel esaslari: Yasal yikimliiliikler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak
Rasyosu’nun ¢izdigi temel sinirlar cercevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda, periyodik olarak toplanan Aktif
Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar ainmakta ve alinan kararlar titizlikle
uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla doviz pozisyonu tekil ve genel pozisyon dikkate alinarak yénetilmektedir.

d. Yabanci para islemler, islem tarihinde gecerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tir islemlerden kaynaklanan kar/zararlar
ait olduklar dénemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

111- Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Banka'nin ana stzlesmesinden ayristiriimak suretiyle olusturulan tirev drinleri bulunmamaktadir. Ttrev finansal araclar,
sozlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan alacak ve borglar nazim
hesaplarda izlenmekte ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Degerleme
farkinin negatif ya da pozitif olmasina gére s6z konusu farklar bilancoda ilgili hesaplarda gosterilmektedir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
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IV- Faiz gelir ve giderine iligskin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39”)
cercevesinde belirlenen etkin faiz yontemi (finansal varhigin ya da yikimliligiin gelecekteki nakit akimlarinin bugtinkii net
degerine esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda; sonradan tahsil edilen faiz,
edinim 6ncesi ve edinim sonrasi donemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler gelir tablosunda faiz
gelirleri icerisinde gosterilir.

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” geregince donuk
alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin tahsil edilmemis faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve s6z konusu
tutarlar tahsil edilmedikce gelir yazilmamaktadir.

V- Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Kredilerden alinan ticret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bankacilik hizmet gelirleri tahsil
edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler icin 6denen icret ve kamisyonlar da kredi faizinin bir parcasi olarak
degerlendiriimediginde ddendigi tarihte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri disindaki diger biitiin komisyon ve
tcret gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmekte, sézlesmeler yoluyla saglanan ya da tciinct bir gercek
veya tlzel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi islemlere iligkin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir
olarak kaydedilmektedir.

VI- Finansal varhklara iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar finansal tablolardaki
likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya cikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Banka finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar”, “Krediler ve Alacaklar” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar” olarak siniflandirmaktadir. S6z konusu finansal
varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihine” gére muhasebelestiriimektedir. Finansal varliklarin siniflandinima sekli

varliklarin Banka yénetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastirimaktadir.
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amacl finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarinte satiimak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar
amaci giddlen menkul degerlerdir.

Alim satim amacl finansal varliklar, bilancoya maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miiteakiben gercege
uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Borsa istanbul'da (BIST) islem gtren menkul kiymetler icin gercege uygun
degerler bilanco tarihinde BIST 'te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur.

Alim satim amacl finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan kazanc veya kayiplar kar/zarar hesaplarina
yansitiimaktadir. Alim satim amacl finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto edilmis degeri
arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin gercege uygun degerinin iskonto edilmis degerinin izerinde olmasi halinde
aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi islemleri Karlar” hesabinda, gercege uygun degerin iskonto edilmis degerin altinda olmas
halinde ise aradaki olumsuz fark “Sermaye Piyasasi islemleri Zararlan” hesabina kaydedilmektedir.
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“Cercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” alim satim amach olarak edinilmeyen, ancak ilk
muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilacak sekilde siniflandirilan finansal varliklar
icermektedir. Banka'nin “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” altinda siniflandirdigi finansal varligi
bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve gercege uygun deger farki kar/
zarara yansitilan olarak siniflandirilaniar disinda kalan ttirev olmayan finansal varliklardir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile
muhasebelestiriimektedir. ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin degerlemesi gercege uygun degeri
tizerinden yapilmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren menkul kiymetler icin gercege uygun degerler bilanco tarihinde
BIST te olusan agirlikl ortalama takas fiyatlar kullanilarak bulunur. Gercege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin
aktif piyasa kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin givenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul
edilmekte ve ic verim yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger, gercege uygun deger olarak kabul edilmektedir. Gercege
uygun deger ile maliyet arasindaki fark faiz gelir reeskontu veya deger azalis karsiligi olarak muhasebelestirilir. Satilmaya
hazir finansal varliklar icinde yer alan sabit ve degisken faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile maliyet degerleri arasindaki farki gostermekte olup menkul degerlerden alinan faiz gelirleri

icinde muhasebelestiriimektedir. Gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis

degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde
“Menkul Degerler Degerleme Farklar” hesabi altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikariimasi
durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislar gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip
olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet tutari tizerinden
degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varlklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar
islem maliyetinin bir b6limd olarak kabul edilmekte ve misteriye yansitilmaktadir.

Kullandirlan nakdi kredilerde yatinm ve isletme kredileri ile fon kaynakli krediler bulunmaktadir.

Dovize endeksli krediler, acihs tarihindeki kurdan Tirk Lirasi'na cevrilerek Tiirk Parasi hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler,
6deme tarihindeki kur tizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklar gelir-gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Banka yonetimi tarafindan diizenli araliklarla kredi portfoyl izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin
stiphelerin gortilmesi durumunda, sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmig olan ve en son 14 Aralik 2016 tarih ve 29918 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan yonetmelik ile degisiklik
yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas

ve Usuller Hakkinda Yonetmelik"te yer alan esaslar cercevesinde siniflandiriimaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden
nakdi krediler icin, teminatlarin dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar takip risk bakiyesinden
disiilmekte, kalan tutar icin en az yénetmelikte belirlenen asgari oranlarda olmak tizere 6zel karsilik ayrilmaktadir. Ozel karsiliklar
“820 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - 82000 Ozel Karsilik Giderleri Hesabi"na aktariimaktadir. Ayni yil icinde serbest kalan
karsiliklar, Karsihk Giderleri hesabina alacak kaydedilmek suretiyle, gecmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bélimiu ise
“Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak muhasebelestirilmektedir. Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili
Stipheli Alacaklardan Alinanlar Dahil)” ile “Zarar Niteligindeki Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina intikal
ettirilmektedir. Ozel karsiliklar disinda, Banka ilgili yonetmelik hiikiimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklar icin genel kredi
karsihgr ayirmaktadir.
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Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerleridir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin
gerekli kosullarin saglanmig oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan, ilk muhasebelestirme sirasinda
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve satiimaya hazir olarak siniflandirilanlar ile krediler ve alacaklar disinda
kalan ttrev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi icin ayrilan karsilik distlerek veya faiz gelir
reeskantu yapilarak, etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestirilmektedir. Vadeye kadar elde
tutulacak yatirnmlardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil
boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

istiraklere lliskin Aciklamalar:

Turk parasi cinsinden istirakler ve bagli ortakliklar, TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestiriimekte ve varsa deger distkligii netlestirildikten sonra, konsolide olmayan finansal
tablolara yansitilmaktadir.

Banka, 30 Haziran 2017 tarihinden baslamak tzere yabanci para cinsinden kaydedilen istirakleri ile ilgili muhasebe politikasini
degistirerek ilgili istiraklerini gercege uygun degerleri ile muhasebelestirmektedir. Yurtdisinda faaliyet gosteren ve yabanci para
cinsinden takip edilen istiraklere iliskin yatirimlar gercege uygun degerleri ile izlenmektedir. Yabanci para cinsinden kaydedilen
istirakler, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlarn kullanilarak cevrilmektedir. S6z konusu ortakliklar icin
hazirlanan bagimsiz denetim raporlari ile gercege uygun degerler tespit edilerek, degerleme tarihi itibariyla ortakliklardaki
yatirnmlarin degerleme farklari ortakliklarin degerlerine eklenerek karsiliginda 6zkaynaklar altinda “Menkul Degerler Degerleme
Farklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

VII- Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar:

Banka, her bilanco doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger duistikligiine ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir géstergenin mevcut olmasi durumunda
Banka ilgili deger duisikligd tutarini tespit eder.

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz oraniile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil
edilebilir tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden dtisiik olmasi
durumunda s6z konusu finansal aracin deger distkltgine ugradigl kabul edilir. Finansal aracin ugradigi deger diistklig icin
karsilik ayrilmakta ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iligkilendirilmektedir.

Alim satim amacl finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili dénemde gelir tablosu hesaplari ile iliskilendirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalici deger diististi olmasi durumunda, ilgili Ttrkiye Muhasebe Standardi hikimleri
cercevesinde, “Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri” hesabinin borcuna kaydedilmektedir.
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Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin deger diistikligl zarar meydana gelmesi durumunda, ilgili zararin tutari,
gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkt degeri
ile defter degeri arasindaki fark olarak 6lctilmekte, séz konusu fark tutarinin zarar olarak muhasebelestiriimesi yoluyla da
varhigin defter degeri azaltiimaktadir. Miteakip donemlerde, deger diistikligl tutarinin azalmasi durumunda, daha 6nce
muhasebelestirilmis bulunan deger diistikligd zarar iptal edilmektedir.

Krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelikte ver alan esaslar cercevesinde
siniflandinimakta ve izlenmektedir. Anilan yénetmelikte belirtilen asgari oranlarla sinirli kalinmaksizin, sorunlu hale geldigi kabul
edilen kredi ve diger alacaklarin tamami icin 6zel karsilik ayrilmakta, ayrilan 6zel karsiliklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Ayniyilicinde serbest kalan karsiliklar, “Karsilik Giderleri” hesabina alacak kaydedilmek suretiyle, gecmis yillarda ayrilan
karsiliklarin serbest kalan bolimii ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak muhasebelestirilmektedir. Ozel karsiliklarin
disinda, Banka yukarida belirtilen yonetmelik hikimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklariicin genel kredi karsihgl
ayirmaktadir.

VIII- Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yikimldlikler, Banka'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gticiine sahip olmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasifi net tutarlar tizerinden tahsil etme/ddeme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli
olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari tizerinden gosterilmektedir.

IX- Satis ve geri alis anlagmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlasmalari cercevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilango
hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gére, repo anlagsmasi cercevesinde musterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari ilgili
menkul deger hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandirimakta ve Banka portféytinde tutulus amaclarina gére
rayic degerleri veya ic verim oranina gére iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise
pasif hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitiimakta ve faiz gideri icin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhiidii ile ainmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda ayri bir kalem
olarak gosterilmektedir. Ters repo ile ainmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden
kismiicin gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde ddiince konu edilmis menkul kiymet islemi bulunmamaktadir.

X- Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhiklar ile bunlara iliskin borglar hakkinda aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan varhk olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden cikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile
satig maliyeti distimuis gercege uygun degerinden dislk olaniile élctlir. Bir varligin satis amacl bir varlik olabilmesi icin ilgili
varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar ¢ercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satig olasiliginin yilksek olmasi gerekir. Satis alasihginin yiksek olmasi icin; uygun bir yonetim
kademesi tarafindan, varligin satisina iligkin bir plan yapiimis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir
program baslatiimis olmalidir.

Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis
isleminin tamamlanma sdresini bir yildan fazlaya uzatabilir. 56z konusu gecikmenin isletmenin kontrolt disindaki olaylar veya
kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik satis planinin
devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satig amaclh elde tutulan varlik olarak
siniflandinimaya devam edilir. Banka'nin satis amacli elde tutulan duran varhigi bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bélimaddr. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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XI- Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklara iliskin agiklamalar:
Bilanco tarihi itibariyla ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gizerinden yapiimistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda
alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin distlmesinden
sonra kalan tutarlar tzerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali 6mdrlerine gore %33,33 olarak belirlenen amortisman orani ile
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali 6mrinin tespiti, varhgin beklenen kullanim stiresi,
teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek icin gerekli olan bakim masraflari
gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlariile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazihmlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar yazilimlarimnin
orijinal icerigini ve yararli émdrlerini artirmaya yonelik ise s6z konusu yazihmin maliyetine eklenerek aktiflestiriimektedir. Bu
sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin kalan yararl émri boyunca “Dogrusal amortisman yontemi” kullanilarak itfa
edilmektedir.

XlI- Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varhklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuclarinin maliyet bedellerinin Gstiinde
olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini
izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmig amartismanlarin ve varsa birikmig deger azalslarinin disiilmesinden sonra kalan
tutarlar zerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gore
dizeltilmis maliyet bedelleri ile bilancosunda gostermis, izleyen donemlerde edindigi maddi duran varliklarini ise tarihi maliyet
esaslyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili
maddi duran varligin net satis hasilati ile net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalari, varhgin faydah émrtini uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, tretilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir. Maddi duran varliklarin
tizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi icin verilen taahhttler ya da bunlar tizerindeki tasarruf haklarinin
kullaniimasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

16 Haziran 2012 tarih ve 28325 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Taginmazlari ile
ilgili Yapilacak islemler Hakkinda 2012/15 Sayili Basbakanlik Genelgesi” hiikiimleri geregince, Kamu kurum ve kuruluslari
(Belediyeler ve il 6zel idareleri haric) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina ait sirketlerin,
kendi mulkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan tasinmazlaryla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslar, vakif, dernek veya
bunlarin sirketlerine, gercek veya tizel kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir vb. her tirli tasarrufa yénelik islemleri
icin Basbakanlktan izin alinacaktir. Banka tasinmazlariile ilgili olarak s6z konusu genelge kapsaminda belirtilen tim islemler
Basbakanlik iznine tabidir. Belirtilen bu husus disinda, maddi duran varliklarin tizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya
bunlarin alimricin verilen taahhutler ya da bunlar tizerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut
degildir.
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Maddi duran varliklar, normal amortisman yontemi ile faydali émur esasina gére amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran
varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik Amortisman

Omiir (V1) Orani (%)

Binalar 50 2
Kasalar 50 2
Araclar 5 20
Diger Menkuller 3-15 6,66-33,33

Muhasebe tahmininde, cari dénemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis degerleri disuldikten sonraki tutarlar ile bilangoda gosterilmektedirler.
Yatinm amach gayrimenkullere ait maliyetler, s6z konusu maliyetler ortaya ¢iktigr anda degerlendirilir. Bu maliyetler, baslangicta
yatinm amacli gayrimenkulin elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler ile yatinm amacli bir gayrimenkule daha
sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icermektedir. Kabul géren kriterlere uymasi durumunda bilancoda yer
alan tutara, var olan yatinm amacli gayrimenkuliin herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. 56z konusu tutara,
yatinm amacli gayrimenkullere yapilan gtinlik bakimlar dahil degildir. Yatinm amacli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal
amortisman yontemi kullaniimistir. Yatinm amacli gayrimenkullerin amortisman siresi 50 yildir.

XIlI- Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar:

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda olan Banka kiralama islemlerinin muhasebelestiriimesinde Turkiye Muhasebe
Standartlarindan (TMS 17) “Kiralama Islemleri"ni benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik
islemlerinde kullaniimayan varliklarin kiraya verilmesinden dogan alacaklar kiralama isleminden alacaklar hesabinda izlenmekte

ve tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin 2 adet gayrimenkuli faaliyet kiralama sézlesmesi kapsaminda olup bu gayrimenkuller bilancoda
yatinm amach gayrimenkuller adr altinda siniflandinimaktadir.

XIV- Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:
Banka, gecmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yakumltligin (hukuki veya zimni) bulunmasi, yikimlaligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yikiamlilik tutarnin giivenli bir

bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu yikdmlalikler “Karsiliklar, Kosullu
Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkive Muhasebe Standardi’na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Mali binyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar icin bu verilere dayanilarak, aksi durumda olanlar igin ise
tahmini olarak karsilik ayriimaktadir.

XV- Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Calisanlarin haklanna iliskin yikiimlilikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 19)
hukimlerine gére muhasebelestirilmistir.
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Banka calisanlarinin tyesi bulunduklari sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte calisanlarin tiyesi bulundugu Kalkinma Bankasi
A.S. Personeli Yardimlagma ve Ek Sosyal Guvenlik Vakfi ile ilgili olarak Banka'nin herhangi bir yikimlaligt bulunmadigiicin
ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Trk yasalari ve sendika sozlesmelerine gére kidem tazminatlari emeklilik veya isten cikarilma durumunda édenmektedir.
Personelin, Banka'daki caligma statiisi ve bagli oldugu sosyal glivenlik kurumuna gore ilgili mevzuat uyarinca, Devlet memuru
statisdnde calistiklan sdre icin emekli ikramiyesi, isci statisinde calistiklar dénem icin ayrildiklarn tarihteki maasi esas alinarak
(kidem tazminati tavanini asmamak suretiyle) kidem tazminati hesaplanmaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yukimliligin hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami
yuktmlaluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskanto orani, gelecek enflasyon
etkilerinin duizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, karsiliklar, gelecege
iliskin, calisanlarin emekliligsinden kaynaklanacak muhtemel yikimliligiiniin bugtinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili
bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 3,20 enflasyon ve %11,03 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik % 7,59 olarak elde
edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2016: %4,81). Banka'nin kidem tazminati karsihiginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecerli olan, 5.001,76 tavan tutar dikkate alinmistir (31 Aralik 2016: 4.426,16 TL).

XVI- Vergi uygulamalarina iligkin agiklamalar:
Cari Vergi

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige girmis olan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, kurum kazanclariicin %20 oraninda uygulanmakta olan kurumlar vergisi
orani, 28 Kasim 2017 tarihli ve 7061 sayili Kanun ile ile getirilen diizenleme uyarinca, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren g yil
streyle %22 olarak uygulanacaktir. Ayrica, Bakanlar Kurulu s6z konusu %22 oranini %20'ye kadar indirmeye yetkili kiinmistir.
Banka cari ve ertelenmis vergi sorumluluklarini yeni diizenlemeye gére uygulamaktadir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir. Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar
ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.
Kurumlar ticer ayhk mali karlar Gzerinden %22 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'tncl giintine
kadar beyan edip 17'nci glinti aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan

diger mali borclara da mahsup edilebilir. Bankaca uygulanan énemli vergi istisnalarindan olan Kurumlar Vergisi Kanunu, 5. 1. e.
maddesine gore; Kurumlarin, en az iki tam yil (730 giin) siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanclarin
%50Q’si ve istirak hisseleri ile ayni sireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve rtichan haklarinin satisindan dogan
kazanclarin % 75'lik kismi Kurumlar vergisinden istisnadir (7061 Sy. Kanunun 89. Maddesiyle degistirilen ve 5 Aralik 2017
tarihinden itibaren yirtrlige giren madde olup, 23 Aralik 2017 tarihli KV.K. 14 Seri No'lu Tebligin 3.maddesine gdre 2017 yili
icin 5 Aralik 2017 ye kadar yapilan satislarda %75, sonrasinda %50 olarak uygulanacaktir). Bu istisna, satisin yapildigi donemde
uygulanir ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir
fon hesabinda tutulur. Ancak satig bedelinin, satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir.
Bu sdre icinde tahsil edilmeyen satis bedeline isabet eden istisna nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. istisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen
veya isletmeden ¢ekilen ya da dar mukellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim icin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire icinde isletmenin tasfiyesi (bu Kanuna gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.
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Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5.1.f. maddesine gore; Bankalara borglari nedeniyle kanuni takibe alinmig veya Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonuna borclu durumda olan kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklar taginmazlar, istirak
hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile richan haklarinin, bu borclara karsilik bankalara veya bu Fona devrinden saglanan
hasilatin bu borglarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanglarin tamamu ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z
konusu kiymetlerin satisindan dogan kazanclarin tasinmazlar icin %50'lik kismi, diger kiymetler icin %75'lik kismi da Kurumlar
vergisinden istisnadir (7061 Sy. Kanunun 89. Maddesiyle degistirilen ve 5 Aralik 2017 tarihinden itibaren yurirlige giren madde
olup, 23 Aralik 2017 tarihli K\V.K. 14 Seri No'lu Tebligin 5.maddesine gore taginmazlari¢in 2017 yilinda 5 Aralik 2017 ye kadar
yapilan satislarda %75, sonrasinda %50 olarak uygulanacaktir). Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gésterilen mali
zararlar 5 yilr asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup
edilemez. Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25'inci giinti aksamina kadar bagl
bulunulan vergi dairesine verilir ve ayni ayin sonuna kadar da tahakkuk eden vergi 6denir. Bununla beraber, vergi incelemesine
yetkili makamlar beg yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari
degisebilir.

Ertelenmis Vergi

Banka, uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri
arasindaki gecici farklar icin TMS 12 “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” uyarinca ertelenmis vergi
hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi yukimluligi veya varligi, varliklarin ve yukimldltklerin finansal
tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhliklarin bilanco
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukamlalukleri vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varlklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiktumltltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
dolayi olugan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iligskin ertelenmis vergi
yukamlaliga veya varligl hesaplanmaz. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gbzden gecirilir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadigi 6lctide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu
veya ylukiamliliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlari tizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir
olarak kaydedilir.

Bununla birlikte, ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan
6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir. Hesaplanan ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borclari finansal tablolarda
netlestirilerek gdsterilmektedir. BDDK'nin ilgili genelgesi uyarinca ertelenmis vergi geliri kar dagitiminda dikkate alinmamaktadir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari déneme iliskin vergi yikimliligd, donem karinin
vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger donemlerde vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya
gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farkllik gosterir.

19 Ekim 2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 53. maddesi uyarinca krediler ve diger alacaklar ile ilgili olarak ayrilan
ozel karsihklarin tamami ayni maddenin 2. fikrasina istinaden ayrildiklari yilda kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde gider
olarak dikkate alinmaktadir.

Odenecek cari vergi tutarlar, pesin 6denen vergi tutarlanyla iliskili oldugundan netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve
yukimlaligl de netlestirilmektedir.

BDDK'nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-1-3 no'lu genelgesi cercevesinde genel karsilik tutari Gizerinden ertelenmis
vergi aktifi hesaplanmamaktadir.
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Transfer fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilt kazang dagitimi” baslikli
13. maddesi ile diizenleme altina alinmig, konu hakkinda uygulamaya yonelik ayrintili aciklamalara ise “Transfer Fiyatlandirmasi
Yoluyla Ortiilil Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”de yer verilmistir. S6z konusu diizenlemeler uyarinca, iliskili kisilerle/
kuruluslarla emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel tizerinden mal veya hizmet alimi ya da satimi yapiimasi
durumunda, kazanc transfer fiyatlandirmasi yoluyla értiili olarak dagitilmis sayilmakta ve bu nitelikteki kazang dagitimlari
kurumlar vergisi acisindan indirime tabi tutulmamaktadir.

XVII- Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar:

Banka, borclanma araclarini “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39)
hikimleri geregi muhasebelestirmekte olup, tim finansal yikumltliklerini kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “etkin faiz
orani (ic verim) yéntemi” ile degerlemektedir. Borclanma araglarinin muhasebelestirilme ve degerleme yontemleri ile borglanmayi
temsil eden yikidmldltkler acisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi gerektiren borclanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destesi, yurt ici ve yurt disi piyasalardan kaynak temin ederek strdtrmektedir.
Banka yurt icinde cesitli Butce kaynakl fonlarin kullandirimasinda aracilik gérevini tistlenmektedir. Bu kaynaktan kredi
kullandirmi bitmis olup, Hazine Mistesarligi’'ndan yeni kaynak aktarimi olmamistir. Temin edilen fonlar aktarim tarihinde
Banka'nin kaynak hesaplarina kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi tarafindan Yatinmlari Tesvik
Tebligleri ile belirlenmektedir.

Banka'nin yurt digindan saglamis oldugu mevcut kaynaklariise Dinya Bankasi'ndan, Avrupa Yatirnm Bankasi'ndan, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi'ndan, islam Kalkinma Bankasi’'ndan, Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan, Japonya Uluslararasi isbirligi
Bankasi'ndan ve Alman Kalkinma Bankasi'ndan temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin
tarihindeki maliyeti ile Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve doviz cinsi olarak borclanma kosullarina paralel kredilendirmeyi tercih ederek vade,
kur riski ve likidite riskinden korunmayi amaclamaktadir.

Banka'nin halihazirda ihrac edilmis hisse senedine dénustirdlebilir tahvil ya da borclanmayi temsil eden araclari
bulunmamaktadir.

XVIII- ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar:

Hisse senedi ihraci ile ilgili islerm maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.

Bankamiz cikariimig sermayesinin 160.000 TL' den 500.000 TL'ye artiriimasi ile ilgili olarak ihrac edilen 340.000 TL nominal
degerli paylarin ihracindan elde edilen 340.000 TL 26 Aralik 2016 tarihinde Ziraat Yenisehir Subesindeki sermaye artirim
hesabindan Bankamiza aktariimis olup, hisse senedi ihraci 17 Subat 2017 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek 22 Subat 2017
ve 1 Mart 2017 tarihli ticaret sicili gazetelerinde yayimlanmistir.

XIX- Aval ve kabullere iligkin agiklamalar:

Aval ve kabiiller, Banka'nin olasi bor¢ taahhdtleri olarak “Nazim Hesaplar” altinda gosterilmektedir.

XX- Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:

Banka'nin cari ve 6nceki dénemde yararlanmis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.
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XXI- Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar:
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Banka'nin yatirnm bankaciligi faaliyetlerinin yani sira Hazine Daire Bagkanhgi tarafindan Banka'nin yatirim fonlari alim-satimi,
hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri ve para swaplari ve vadeli déviz alim-satim islemleri yapiimaktadir.

=

“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” cercevesinde 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet balimlemesine iliskin bilgiler tablosuna devam eden sayfada yer verilmistir.

Banka’nin

Cari Dénem Hazine  Yatinm Bankaciligi Dagitilamayan @ Toplam Faaliyeti

FAALIYET GELIRLERIi/GIiDERLERI (31.12.2017)

Faiz Celirleri 115.306 259.665 38 375.009
Kredilerden Alinan Faizler - 259.665 - 259.665
Bankalardan Alinan Faizler 67.540 - - 67.540
Para Piyasas islemlerinden Alinan Faizler 31.345 - - 31.345
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 16.421 - - 16.421
Diger Faiz Gelirleri - - 38 38

Faiz Giderleri (1.819) (93.768) - (95.587)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (93.768) - (93.768)
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (1.819) - - (1.819)
Diger Faiz Giderleri - - - -

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (610) 13.035 294 12.718
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 13.035 294 13.328
Verilen Ucret ve Komisyonlar (610) - - (610)

Temettl Gelirleri - 296 - 296

Ticari Kar/Zarar (Net) 1 (3.643) - (3.642)
Sermaye Piyasasl Islem Kar/Zarari (Net) (3) - (3)
Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) - - -
Kambiyo Kar/Zarar (Net) 4 (3.643) - (3.639)

Diger Faaliyet Gelirleri - 5.526 824 6.350

Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsiligi (40.098) - (40.098)

Diger Faaliyet Giderleri - - (90.402) (90.402)

Vergi Oncesi Kar 112.878 145.326 (93.559) 164.644

Vergi Karsiligi - - - (36.378)

Net Donem Kari - - - 128.266

Cercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV. - - - -

Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 1.661.214 - - 1.661.214

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 249.304 6.357 1.680 257.341

Krediler ve Alacaklar - 6.928.921 - 6.928.921

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - - - -

istirakler ve Bagli Ortakliklar - 46.804 - 46.804

Maddi Duran Varliklar (Net) - 25.418 38.034 63.452

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.048 1.048

Yatinm Amach Gayrimenkuller — - 937 937

Diger Varliklar - 2.274 21172 23.446

BOLUM VARLIKLARI @ 1.910.518 7.009.774 62.871 8.983.163

Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borglar - - - -

Alinan Krediler ve Fonlar - 7.584.279 - 7.584.279

Para Piyasalarina Borglar 130 - - 130

Karsilklar - 72.625 36.128 108.753

Ozkaynaklar - - 1.256.265 1.256.265

Diger Yukumlulikler - - 33.736 33.736

BOLUM YUOKUMLULUKLERI® 130 7.656.904 1.326.129 8.983.163

(' Hazine ve Yatinm faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gésterilmistir.

@ Bglimlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.
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Banka’nin Toplam

Onceki Dénem - (31.12.2016) Hazine  Yatirnm Bankacihigi Dagitilamayan® Faaliyeti
FAALIYET GELIiRLERIi/GIiDERLERI
Faiz Gelirleri 47.971 171.062 858 219.891
Kredilerden Alinan Faizler - 171.062 - 171.062
Bankalardan Alinan Faizler 29.480 - - 29.490
Para Piyasasl islemlerinden Alinan Faizler 6.509 = - 6.509
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 11.972 - - 11.972
Diger Faiz Gelirleri - - 858 858
Faiz Giderleri (42) (53.994) - (54.036)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (53.988) - (53.988)
Para Piyasasl islemlerine Verilen Faizler (42) - - (42)
Diger Faiz Giderleri - (6) - (6)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (405) 18.968 1.033 19.596
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 18.968 1.033 20.001
Verilen Ucret ve Komisyonlar (405) - - (405)
Temettu Gelirleri - 474 - 474
Ticari Kar/Zarar (Net) 25 1.083 - 1.108
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarar (Net) 9 - - 9
Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) - - - -
Kambiyo Kar/Zarar (Net) 16 1.083 - 1.099
Diger Faaliyet Celirleri - 9.304 881 10.185
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusts Karsiligl - (20.392) - (20.392)
Diger Faaliyet Giderleri - - (83.980) (83.980)
Vergi Oncesi Kar 47.549 126.505 (81.208) 92.846
Vergi Karsiligi - - (21.726) (21.726)
Net Dénem Kari 47.549 126.505 (102.934) 71.120
Cercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV. - - - -
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 1.275.931 - - 1.275.931
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 185.353 6.357 1.679 193.389
Krediler ve Alacaklar - 5.425.685 - 5.425.685
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 20.415 - - 20.415
istirakler ve Bagli Ortakliklar - 28.407 - 28.407
Maddi Duran Varliklar (Net) - 28.161 42.225 70.386
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.531 1.531
Yatinm Amach Gayrimenkuller - - 980 980
Diger Varliklar - 1.556 24.237 25.793
BOLUM VARLIKLARI @- -(31.12.2016) 1.481.699 5.490.166 70.652 7.042.517
Alm Satim Amacli Tdrev Finansal Borglar - - - -
Alinan Krediler ve Fonlar - 5.800.507 - 5.800.507
Para Piyasalarina Borglar 351 - 351
Karsilklar - 57.170 34.791 91.961
Ozkaynaklar - - 775.127 775.127
Diger Yikamldlukler - - 374571 374.571
BOLUM YUKUMLULUKLERI® - (31.12.2016) 351 5.857.677 1.184.489 7.042.517

) Hazine ve Yatinm faaliyeti sonucu olarak ayristirlamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gésterilmistir.

@ Bolumlerarasi fon aktanmindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir.
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XXII- Diger hususlara iligkin agiklamalar:
TFRS 9 Gecis Siireci lle igili Gelismeler

KGK tarafindan Ocak 2017'de son versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi, TMS 39 “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgme” Standardindaki mevcut yonlendirmeyi degistirmekle birlikte, TMS 39'da yer alan finansal araclarin
muhasebelestirilmesi, siniflandiriimasi, 6lctimi ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9'a tasinmaktadir.
TFRS 9'un son versiyonu finansal varliklardaki deger distikligtinin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi zarar modeli
uygulamasinin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili gtincellenmis uygulamalar da dahil olmak
tzere, asamali olarak yayimlanan TFRS 9'un 6nceki versiyonlarinda yayimlanan yonlendirmeleri de icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak
2018 tarihinde ydrdrlige girmistir. Bu kapsamda, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan BDDK'nin
“Kredilerin Siniflandinimasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”i ile bankalarin 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren TFRS S'u uygulamalari zorunlu hale gelmistir.

Banka, BDDK'nin 5 Ocak 2018 tarihli ve 247 sayili onayiile TFRS 9'u uygulamayi bir yil ertelemistir.
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DORDUNCU BOLUM
MALi BUNYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER

| - Ozkaynak kalemlerine iliskin agiklamalar:

Ozkaynak tutari ve sermaye yeterliligi standart orani “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” ile “Bankalarin Sermaye

Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” cercevesinde hesaplanmistir.

Banka'nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hesaplanan cari dénem 6zkaynak tutari 1.302.641, sermaye yeterliligi standart orani da
% 16,73 dir. 31 Aralik 2016 hesaplamalari milga diizenlemeler cercevesinde yapiimis olup 6zkaynak tutari 805.314 TL, sermaye

yeterliligi standart orani da % 13,41'dir.

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler:

1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya Iligkin
Cari Dénem (31.12.2017) Tutar Tutar*
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tim alacaklardan sonra gelen
6denmis sermaye 706.074
Hisse senedi ihrag primleri 1.582
Yedek akgeler 405.933
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 19.507
Kar 128.266
Net Dénem Kari 128.266

Gegmis Yillar Kari .

istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak
edinilen ve donem kari icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler -

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 1.261.362

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler -

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i)
bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalari -

Net donem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle kargilanamayan
kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar 1.495

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 7

ilgili ertelenmis vergi yiiktimltlig ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye -

ipotek hizmeti sunma haklan haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliligi ile
mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 838

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak tizere gelecek
donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi
varhginin, ilgili ertelenmis vergi yukimliligu ile mahsup edildikten sonra kalan kismi -

Cergege uygun degeri Uzerinden izlenmeyen varlik veya yukimldltklerin nakit akis
riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya cikan farklar -

Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin.
Toplam karsihk tutarini asan kismi -

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar -
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1/1/2014 Oncesi

Uygulamaya Iliskin
Cari Dénem (31.12.2017) Tutar Tutar*
Bankanin yikumlaliklerinin gercege uygun degerlerinde. Kredi degerliligindeki degisikliklere bagli
olarak olusan farklar sonucu ortaya cikan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar - -
Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari - -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirnmlar - -
Kanunun 56 nci maddesinin dérdincd fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarn cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek
sermayenin %10'nunu asan kismi - -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi - -
Cegici farklara dayanan ertelenmis vergi varlklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayenin %15'ini asan tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan
asim tutari - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutar - -
Cegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim
yapilacak tutar 28.794
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 31.134
Cekirdek Sermaye Toplami 1.230.228

iLAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye ile bunlara iliskin ihrag
primleri

Kurumca uygun gérilen borclanma araclar ve bunlara iligkin ihrag primleri

Kurumca uygun goriilen borglanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (Gecici Madde 4
kapsaminda olanlar)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayh yatirnmlar

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirnm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan
ihrag edilen ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine
bankanin yaptigi yatinmlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslann ézkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %210'nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve kansolide edilmeyen bankalar ve finansal
kurulusglarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
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1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya Iliskin
Cari Dénem (31.12.2017) Tutar Tutar*
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varI[I<Iar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi
yukamldliklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 210 -
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2
nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
VYeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami 210
ilave Ana Sermaye Toplami
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 1.230.018
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun gorilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri -
Kurumca uygun gériilen borclanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4
kapsaminda olanlar) -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen tutarlar) 72.623
indirimler Oncesi Katla Sermaye -
Katla Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) - -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirnm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag
edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin
yaptigi yatinmlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin katkr sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 72.623
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 1.302.641

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan
dolayl edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve
gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net
defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger hesaplar

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katla Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam
Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin,
bankanin cekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin
Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kismi
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1/1/2014 Oncesi

Uygulamaya iligkin
Cari Donem (31.12.2017) Tutar Tutar*
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara
dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina
iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek
sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi - -
OZKAYNAK - -
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 1.302.641 -
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 7.788.635 -
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 15,80 -
Ana Sermavye Yeterliligi Orani (%) 15,79 -
Sermaye VYeterliligi Orani (%) 16,73 -

TAMPONLAR

Toplam ilave cekirdek sermaye gereksinimi orani - -
Sermaye koruma tamponu orani (%) 1,25 -
Bankaya 6zg déngiisel sermaye tamponu orani (%) -
Sistemik énemli banka tamponu orani (%) -
Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yénetmeligin 4 iincti maddesinin birinci
fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) - -
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarnn ézkaynak unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarn cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan
tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 8.557 -

Katla Sermaye Hesaplamasinda Diklkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar

Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeytizyirmibeslik sinir
oncesi)

Standart yaklasimin kullanildigl alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin
%1,25'ine kadar olan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina lliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini agan kisminin,
alacaklarin risk agirlikli tutarlari toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi

Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglan

(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Cecici Madde 4 hukimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin Gst sinir

Gegici Madde 4 hikimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin dst sinirn agan kismi

Gecici Madde 4 hikimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin tst sinir

Gecici Madde 4 hikimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin dst sinir agan kismi

*Cegis hukumleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar

Ozkaynak tablosunda bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye
kaleminde, bilancodaki sermaye ve diger sermaye yedekleri (enflasyon farki diizeltmesi) bulunmaktadir. Bilangoda déviz
cinsinden yer alan istirake iliskin tutar yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden
indirim yapilacak tutar olarak 6zkaynak tablosunda yer almaktadir. Katki sermayede karsiliklar kaleminde yer alan tutar genel
karsihklardir. Alacaklardan dolayi edinilen gayrimenkullerden bes yil gecmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlar 6zkaynaktan

indirilecek deger olarak dikkate alimir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya lliskin
Onceki Donem (31.12.2016) Tutar Tutar*
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra
gelen 6denmis sermaye 366.074
Hisse senedi ihrag primleri 1.491
Yedek akceler 334.813
Turkiye Muhasebe Standartlar (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 2.791
Kar 71.120
Net Dénem Kari 71.120
Cecmis Yillar Kan -
istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak
edinilen ve donem kari icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 776.289
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci
fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalari - -
Net dénem zarari ile ge¢mis yillar zarar toplaminin yedek akeelerle
karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar 756 -
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 18 -
ilgili ertelenmis vergi yikimlilugii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
ipotek hizmeti sunma haklari haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yikimliligi
ile mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 919 -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari haric olmak tzere gelecek
donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi
varhigmin, ilgili ertelenmis vergi yakumltltgi ile mahsup edildikten sonra kalan
kismi 5.303 -

Cergege uygun degeri Uzerinden izlenmeyen varlik veya yukamliliklerin nakit akis
riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya gikan farklar

Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip
tutaninin. Toplam karsihk tutarini asan kismi

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar

Bankanin yikumldltklerinin gercege uygun degerlerinde. Kredi degerliligindeki
degisikliklere bagli olarak olusan farklar sonucu ortaya ¢ikan gerceklesmemis
kazanclar ve kayiplar

Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutar

Bankanin kendi ¢cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli
yatirmlar

Kanunun 56 nci maddesinin dérdinct fikrasina aykiri olarak edinilen paylar
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31 Aralik 2017 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Onceki Dénem (31.12.2016)

1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya lligkin
Tutar Tutar*

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmiarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %210nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarn cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun
pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi

ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu agan kismi

Cecici farklara dayanan ertelenmis vergi varlklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan
kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayenin %15'ini asan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarn cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutarn

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden

indirim yapilacak tutar 11.098
Cekirdel Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 18.094
Cekirdek Sermaye Toplami 758.195

iLAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara
iliskin ihrag primleri

Kurumca uygun gérilen bor¢lanma araclar ve bunlara iligkin ihrag primleri

Kurumca uygun gériilen borclanma araclan ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici Madde 4
kapsaminda olanlar)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirm yapan bankalar ile finansal kuruluslar
tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari taslyan dzkaynak
kalemlerine bankanin yaptigi yatinmlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %210'nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari
toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gecis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis
vergi yukimluliuklerinin Bankalann Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi (-)
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya iliskin
Onceki Donem (31.12.2016) Tutar Tutar*
VYeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami 4.148
ilave Ana Sermaye Toplami
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 754.047
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun goériilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri -
Kurumca uygun goriilen borglanma araclari ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici Madde 4
kapsaminda olanlar) -
Karsiliklar (Bankalann Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen tutarlar) 57.168
indirimler Oncesi Katla Sermaye -
Katla Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirmlar (-) - -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan
ihrac edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak
kalemlerine bankanin yaptigi yatinmlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %210'nunu asan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmilarin net uzun pozisyonlari
toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 57.168
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 811.215
Ana Sermaye ve Katli Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak) -
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hitkiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin
alacaklarindan dolayr edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari
gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen
elden cikarilamayanlarin net defter degerleri 5.901

Kurulca belirlenecek diger hesaplar

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye
Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolaylh olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye
unsurlarina yapilan yatinmiarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun
pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti
sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecgici 2 nci maddesinin
ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin,
Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1/1/2014 Oncesi

Uygulamaya iliskin

Onceki Donem (31.12.2016) Tutar Tutar*

0ZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 805.314 -

Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 65.004.184 -
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 12,63 -

Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 12,56 -

Sermavye Yeterliligi Orani (%) 13,41 -

TAMPONLAR -
Bankaya 6zgii toplam cekirdek sermaye orani - -
Sermaye koruma tamponu orani (%) 1,25 -

Bankaya 6zgli dénglisel sermaye tamponu orani (%) - -
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yonetmeligin 4 iinc
maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin
risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) - -
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarnn 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net
uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin
net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar -
Standart yaklagimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsihklar
(Onbindeyiizyirmibeslik sinir 6ncesi) - -
Standart yaklagimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli
tutarlar toplaminin %31,25'ine kadar olan kismi - -
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali
Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen
kayip tutarini asan kismi - -
Toplam karsilik tutannin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen
kayip tutarini agan kisminin, alacaklarin risk agirlikh tutarlar toplaminin %0,6'sina
kadar olan kismi - -
Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi borclanma araclar
(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)
Cecici Madde 4 hitkiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tst sinir - -
Cecici Madde 4 huktmlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin st siniri agan
kismi - -
Gecici Madde 4 hikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin Gst sinir - -
Cecici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin dist siniri agan kismi - -

*Gecis huktmleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar

Ozkaynak tablosunda bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmig sermaye
kaleminde, bilancodaki sermaye ve diger sermaye yedekleri (enflasyon farki diizeltmesi)bulunmaktadir. Bilangoda déviz
cinsinden yer alan istirake iliskin tutar yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden
indirim yapilacak tutar olarak 6zkaynak tablosunda yer almaktadir. Katki sermayede karsiliklar kaleminde yer alan tutar genel
karsihklardir. Alacaklardan dolayi edinilen gayrimenkullerden bes yil gecmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlar 6zkaynaktan
indirilecek deger olarak dikkate alinr.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarinin mutabakatina iliskin aciklamalar:

Ozkaynak
raporundaki
Cari Dénem (31.12.2017) Bilanco degeri Diizeltme etkisi degeri Farka iligkin agiklama
Yonetmelik Gegici Madde 1
Odenmis Sermaye Ifaps.a.rnlnda“f]derjmig Sermaye
icerisinde gdsterilen enflasyon
500.000 206.074 706.074 duzeltme farklari
. Odenmis sermayeye eklenen sermaye
sermaye Yedekleri 222.066 (202.664) 19.594 : ™ yede|<|evri
Muhasebe Standartlar uyarinca 6zkaynaklara Odenmis sermayeye eklenen sermaye
vansitilan kazang ve kayiplar 220.484 (202.664) 18.012 yedekleri
Menkul Degerler Degerleme Farklari vonetmelik Madde 9.-1_§ kapsaminda
12.546 3.410 15.956 hesaplamaya dahil edilmeyen kalemler
Maddi Duran Varlklar Yeniden Degerleme Farklari - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Farklari - - -
Yatinm Amach Gayrimenkuller Yeniden Degerleme
Farklari - - -
Riskten Korunma Fonlari(Etkin kisim) - - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere
Iliskin Duran Varhklarin Birikmis Degerleme Farklari - - -
Yonetmelik Gegici Madde 1
Diger Sermaye Yedekleri I<.apsla‘rn|r|da“f]der‘1rr|i§ Sermaye
icerisinde gosterilen enflasyon
207.938 (206.074) 2.056 diizeltme farklari
istirakler,Bagl Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is
Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - -
Hisse Senedi ihrac Primleri 1.582 - 1.582
Kar Yedekleri 405.933 - 405.933
Kar veya Zarar 128.266 - 128.266
Gecmis Yillar Kar/Zarari - - -
Dénem Net Kar/Zarari 128.266 - 128.266
. [ Yonetmelik Kapsaminda Cekirdek
Gekirdek Sermayeden Indirimler (- - 29.641 Sermayederﬁ]\/apllan ingdirimler
Cekirdek Sermaye 1.256.265 1.230.226
Sermaye Benzeri Krediler -
S Yonetmelik Kapsaminda Ana
Ana Sermayeden Indirimler () 210 Sermayeden \/appllan indirimler
Ana Sermaye 1.230.018

Sermaye Benzeri Krediler

Genel Karsiliklar

Yonetmelik Madde 8 kapsaminda Katki
Sermaye'ye dahil edilen Genel Kredi

72.623 Karsihgl
Katki Sermayeden indirimler (-) -
Katki Sermaye 72.623
Ozkaynaktan indirimler (-) B
Toplam - - 1.302.641
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak
raporundaki
Onceki Donem (31.12.2016) Bilanco degeri Diizeltme etkisi degeri Farka iliskin agiklama
Yonetmelik Gegici Madde 1
Ocenmis Sermaye Ceerinde gostorien enfiayon
160.000 206.074 366.074 dizeltme farklari
Sermaye Yedekleri 209.194 (206.074) 3.120
Turkiye Muhasebe Standartlar uyarinca 6zkaynaklara
yansitilan kazang ve kayiplar 207.703 (206.074) 1.629
Menkul Degerler Degerleme Farklari (101) - (101)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Farklari - - -
Yatinm Amacl Gayrimenkuller Yeniden Degerleme
Farklar - - -
Riskten Korunma Fonlari(Etkin kisim) - - -
Satlg Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere
Iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - -
Yonetmelik Gecici Madde 1
Diger Sermaye Vedelder Ceerame gosteen enfisyon
207.804 (206.074) 1.730 diizeltme farklar
istirakler,Bagli Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is
Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - -
Hisse Senedi ihrac Primleri 1.491 - 1.491
Kar Yedekleri 334.813 - 334.813
Kar veya Zarar 71.120 - 71.120
Gecmis Yillar Kar/Zarari - - -
Dénem Net Kar/Zarar 71.120 - 71.120
Cekirdek Sermayeden indirimler (-) ) 16.932 Yonseg:n?/l;:jssi/aagllgiair(l;deiliil:rdlleeli
Cekirdek Sermaye 775.127 758.195
Sermaye Benzeri Krediler -
s Semayeeninimer )
Ana Sermaye 754.047

Sermaye Benzeri Krediler -

Genel Karsiliklar
57.168

Yonetmelik Madde 8 kapsaminda Katki

Sermaye'ye dahil edilen Genel Kredi
Karsihgl

Katki Sermayeden Indirimler (-) -

Katli Sermaye 57.168

Ozkaynaktan Indirimler (-) 5.901

Yénetmelik Kapsaminda Sermayeden

vapilan indirimler

Toplam 805.314
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1I-Kredi riskine iliskin aciklamalar:

Kredi riski, kredi musterisinin yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak yikimldligind kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolayl Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka; BDDK'nin yasal diizenlemeleri ve
sinirlamalari cercevesinde, en iyi uygulamalar da g6zeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikhigina uygun olarak kredi
riskinin yonetilmesini saglar.

Banka'nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatinmlarin finansmanini gerceklestirmek tizere kullandigi en temel bankacilik
hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme faaliyeti”dir. Bilanco yapisi icindeki oransal biytkligt de dikkate alindiginda,
kredi riski Banka'nin en 6nemli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gérev, vizyon ve yapisina uygun
nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya y&netilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kacinilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya caba sarf etmek seklinde
belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkesinden
hareketle Banka'nin, kredilendirme geregi olusan ve kaginilmaz olan kredi riski ve karsi taraf riski disinda, kredi kullandirimlarinin
kredi kaynagi kosullariyla uyumlu olmasi konusunda gosterilen hassasiyete bagli olarak, kredi riskinin kur riski, kredi riskinin faiz
riski ya da kredilendirmenin vade riski gibi ilave riskleri bulunmamaktadir.

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Bankada, karar alma mekanizmasi ve risk
yonetim stireclerinde komiteler ve risk biitcelemesi uygulamasi aktif olarak kullanilan Banka'da Kredi istirak Komitesi, Bankanin
kredilendirme ilke ve esaslarini belirlemek, kredi-istirak riskini ve plasman durumunu degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda
hazirlanan raporlari degerlendirmek ve karara baglamak, kredi alacaklarinin sartlarinin yeniden diizenlenmesi de dahil olmak
tzere kredilendirme faaliyetlerini stirekli olarak g6zetmek, Bankanin istirak politikalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek ve
genel ekonomik politikalar cercevesinde ihtiyac duyulan degisikliklerin yapiimasini saglamak tizere faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Banka'nin biittin kredi plasmanlari, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla istihbarat ve Mali Tahlil Daire Baskanligi ile Kredi
Degerlendirme Daire Baskanligi'nin hazirladiklan raporlar dogrultusunda, Kredi Istirak Komitesi ve Yénetim Kurulu onayi ile tahsis
edilmektedir. Banka'nin plasmanlari proje finansmani seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde
proje degerlendirme calismalari neticesinde belirlenmekte olup kredi kullandirnimlari, kontrollii olarak ve harcamalarin izlenmesi
suretiyle yapiimaktadir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi kredi ertelenen veya yeniden édeme planina baglanan sirketlere iliskin olarak,
riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri diizenli olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutarin
tzerinde olan ya da yerinde inceleme ihtiyaci duyulan sirketler icin gerek sirket merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve
tespit yapiimaktadir. inceleme ve degerlendirmeler sonucunda gelistirilen 6nerileri de iceren bir izleme Raporu hazirlanmaktadir.
Bankanin sorunlu kredi portfoytine yénelik bu uygulamasi strdirilecektir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmekte ve kredi
borclusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri g6zden gecirilmekte ve gerekli gorilmesi durumunda ilave
teminat alinmaktadir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda, borclanma kosullarina uygun sektérler belirlenmekte ve kredilendirilmektedir. Kredi
musterilerinin sekttrel dagilimi izlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde bu dagilim dikkate alinmaktadir.

Banka; BDDK'nin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalari cercevesinde, en iyi uygulamalari da gozeterek kredilerinin hacmine,
niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini saglar. Banka, sadece kredi trtinleriyle sinirl kalmaksizin,
tlm driin ve faaliyetlerinin icerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini, élctlmesini ve yonetilmesini saglar. Kredi karar destek
sistemlerinin Bankanin faaliyetlerinin yapisi, biyukligt ve karmasikhgi ile uyumlu olup olmadigi hususu Yénetim Kurulu
tarafindan surekli olarak incelenir, gelistirilir ve gerektiginde sistemde ayarlamalara gidilir.
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Banka, 5411 Sayil Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi degildir. Ancak, Banka'nin
“Kredi Yonetmeligi” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslarn” dokiimanlarinda, kanunda yer alan sinirlamalara paralel kredi
sinirlamalari tanimlamistir. Banka'nin karsilasabilecegi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesi icin Risk izleme Miidiirligi slciim,
analiz ve izleme siirecine aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne Ust Diizey Yonetime diizenli raporlamalar
gerceklestirir.

BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati kapsaminda belirlenen palitikalar cercevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi doksan giine kadar gecikmis ancak deger distkligiine
ugéramamis kredilerdir. Karsiliklar Yénetmeligi geregince, sdz konusu krediler icin “genel karsihk” ayriimaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 glinden fazla gecikmis olan veya kredibilitesi
nedeniyle deger distkligiine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi'ne gore “6zel
karsilik” ayrilmaktadir.

Banka'da aktif-pasif yonetimi cercevesinde yasal sinirlar g6z 6ntinde bulundurularak vadeli islem ve diger tiirev Urin islemleri
yapilmaktadir. Bu tir islemler nedeniyle tstlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan potansiyel risklerle birlikte
yonetilmektedir. S6z konusu tirev islemler nedeniyle, bilanco icindeki payi dikkate alindiginda, oldukca disik dizeyde kredi
riski tasinmaktadir. Yapilan tirev islemler nedeniyle dnemli élclide kredi riskine maruz kalindiginda risklerin azaltimi yoluna
gidilmektedir. Banka'da opsiyon sézlesmesi bulunmamaktadir.

Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas
ve Usuller Hakkinda Yonetmelik"te éngoruldigi sekilde 6zel ve genel karsilik ayirmaktadir. Tazmin edilen gayrinakdi krediler,
vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Risk Siniflan Cari Dénem (31.12.2017) Onceki Donem (31.12.2016)
Ortalama Risk Ortalama Risk

Risk Tutan* Tutan Risk Tutan* Tutan

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan

sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 899 2.354 21.591 21.451

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 2.188.090 1.654.291 1.672.291 1.009.302

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 5.040.204 4.587.747 3.901.279 3.268.169

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 227.020 222.502 156.181 36.951

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandinlmig alacaklar 1.077.668 999.524 931.576 774.032

Tahsili gecikmis alacaklar 50.603 63.455 75.696 68.299

Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar 40.992 33.142 22.866 23.534

Diger alacaklar 93.128 94.371 97.615 91.119

O Kredi riski azaltimi éncesi, krediye déntistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Kredilerden yenilenen ve itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen hususlara uygun olarak 6ngériilen hesaplarda
tutulmakta ve Banka tarafindan kredi risk politikalari cercevesinde izlenmektedir. Bu kapsamda ilgili musterilerin finansal
durumu ve ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana gére anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapiimadigi takip
edilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Bankamizin diger llkelerde yer alan bankacilik hesaplarinda 6zel sektor kredisi ile alim satim hesaplari kapsaminda herhangi bir
riski bulunmadigindan dongusel sermaye tamponu hesaplanmamaktadir.
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a) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portfayii icindeki payr sirasiyla %
84,46 ve %95,50'dir. (31 Aralik 2016: % 86,64 ve %97,40).

b) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici ve bilanco disi
varliklar icindeki payi sirasiyla %65,83 ve 74,44'diir. (31 Aralik 2016: % 67,75 ve 76,02).

¢) Bankanin ilk bilyiik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi kredi portfoyi icindeki payi
% 100°diir (31 Aralik 2016: % 100).

Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutarn 72.623 Bin TL'dir (31 Aralik 2016: 57.168 Bin TL).
Yukarida belirtilen aranlarin hesaplamasinda ¢zel karsiliklar dikkate alinmamistir.
Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil

Risk Siniflar***

Merkezi Bankalar
Yonetimlerden ve Araci Sarta Bagh Olan
veya Merkez  Kurumlardan Sarta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Kurulca
Bankalarindan Sarta Bagh Olan ve Olan ve Gayrimenkul Riski Yiiksek
Sarta Bagh Olan Olan ve Olmayan Olmayan Ipotegiyle Tahsili Olarak
ve Olmayan Olmayan Kurumsal Perakende Teminatlandinimis Gecikmis Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (31.12.2017)
Yurtici 8399 2.187.099 5.040.204 227.020 1.077.669 50.603 5.000
Avrupa Birligi Ulkeleri - 936 - - - - 35.992
OECD Ulkeleri © - - - - -
Kiyi Bankacihigi Bélgeleri - - - - -
ABD, Kanada - 55 - - -
Diger Ulkeler - - - - -
ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont.
Edilen Ort. - - - - - - - 10.812
Dagitilmamis Varliklar ¢ - - - - - - - 82.316
Toplam 899 2.188.090 5.040.204 227.020 1.077.669 50.603 40.992 93.128
Onceki Dénem (31.12.2016)
Yurtici 21.591 1.669.916 3.901.279 156.181 931.576 75.696 4.369
Avrupa Birligi Ulkeleri - 2.375 - - - - 18.497
OECD Ulkeleri © - - - - -
Kiyi Bankacihigi Bélgeleri - - - - -
ABD, Kanada - - - - -
Diger Ulkeler - - - - -
ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont.
Edilen Ort. - - - - - - - 9.910
Dagitilmamis Varliklar ¢ - - - - - - - 87.705
Toplam 21.591 1.672.291 3.901.279 156.181 931.576 75.696 22.866 97.615

) AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dlkeleri.
) Tutarl bir esasa gore bélimlere dagitilamayan varlik ve yikamlualtkler.
9 Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye dontisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Goére Dagilimi
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Risk Siniflar Cari Dénem (31.12.2017) Vadeye Kalan Siire

1lay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1yl ve iizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan sarta
bag.ol. ve olmayan alacaklar 626 - - - -
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve olmayan
kurumsal alacaklar 1.583.226 44,999 5.659 - 523.1580
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1.494.703 817.207 504.131 1.008.064 1.216.099
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 67.325 36.802 22.704 45.409 54.779
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alac. 319.585 174.702 107.778 215.555 260.039
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 6 17 42 123 4.812
Genel Toplam 3.475.481 1.073.727 640.314 1.269.151 2.058.919
O Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.
Risk Siniflari Onceki Dénem (31.12.2016) Vadeye Kalan Siire

1ay 1-3ay 3-6 ay 6-12ay 1yl veiizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan sarta
bag.ol. ve olmayan alacaklar 21.435 - - - -
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve olmayan
kurumsal alacaklar 857.798 54.827 - - 394.213
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 121.617 60.493 148.521 262.339 3.308.308
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 8.240 2.305 10.003 9.643 125.990
Sarta baglh olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alac. 29.072 14.570 30.482 60.964 796.489
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 7 21 29 159 4.153
Genel Toplam 1.038.169 132.216 189.035 333.105 4.629.153

Risk siniflarina iligkin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 6 nci maddesinde belirtilen risk
siniflarina ait risk agirhiklarinin belirlenmesine yonelik olarak herhangi bir derecelendirme kurulusu yetkilendirilmemis olup tim

karsi taraflar derecesiz kabul edilerek hesaplamalara dahil edilmistir.

Risk agirlhigina gore risk tutarlari;

Cari D6nem (31.12.2017)

Ozkaynaklardan

Risk Agirhig: 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150%  200% indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi
Tutar 1.071 - 425.0261.381.498 227.020 6.641.802 38.320 3.868 6.905
Kredi Riski Azaltimi Sonrasi
Tutar 3.157 - 425.0261.779.339 216.425 6.252.470 38.320 3.868 -
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Onceki Donem
(31.12.2016)

Ozkaynaklardan

Risk A§|rl|§| 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi
Tutar 21.721 - 712.053 921.896 156.181 5.029.802 34.291 3.151 7.645
Kredi Riski Azaltimi Sonrasi
Tutar 23.284 - 712.053 1.121.899 148.343 4.836.074 34.291 3.151 -

Onemli Sektérlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler:

BDDK kapsaminda belirlenen politikalar cercevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 giine kadar gecikmis ancak deger diistikligine ugramamig
kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, séz konusu krediler icin “genel karsilik” ayrilmaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 glinden fazla gecikmis olan veya kredibilitesi
nedeniyle deger dustkligiine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yénetmeligine gére “6zel karsilik”

ayrilmaktadir.

Cari Dénem (31.12.2017)

Onemli Sektorler / Karsi Taraflar Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger

Ugramis Gecikmis Ayarlamalan Karsihiklar
Tarim 1.775 - - 885
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.775 - - 885
Ormancilik - - - -
Balikgihk - - - -
Sanayi 52.337 699 14 33.281
Madencilik ve Tasocakgiligl 1.856 - - 1.334
imalat Sanayi 33.817 - - 23.615
Elektrik, Gaz, Su 16.664 699 14 8.332
insaat - - - -
Hizmetler 67.715 220 3 37.058
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 58.724 220 3 32.531
Ulastirma ve Haberlesme 72 - - 72
Mali Kuruluslar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.919 - - 4.455
Diger 1.185 - - 1.185
Toplam 123.012 919 17 72.409
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Onceki Dénem (31.12.2016)
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Onemli Sektorler / Karsi Taraflar

Deger Kaybina Tahsili Deger
Ugramis Gecikmis Ayarlamalan Karsiliklar
Tarim 1.767 - - 442
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.767 - - 442
Ormancilik - - - -
Balikgilik - - - -
Sanayi 55.413 1.453 29 24.840
Madencilik ve Tagocakgihgi 1.848 - - 1.333
imalat Sanayi 36.906 54 1 21.425
Elektrik, Gaz, Su 16.659 1.399 28 2.082
insaat - - - -
Hizmetler 67.402 4.699 85 23.604
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 58.442 4.699 85 21.310
Ulastirma ve Haberlesme 72 - - 72
Mali Kuruluslar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.888 - - 2.222
Diger 1.197 - - 1.197
Toplam 125.779 6.152 114 50.083
Deger ayarlamalan ve kredi karsiliklar degisimine iliskin bilgiler:
Dénem icinde
Acihs  Aynilan Karsihk Karsilik Diger Kapanis
Cari Dénem (31.12.2017) Bakiyesi Tutarlan Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 50.083 24.473 (2.147) - 72.409
2. Genel Karsiliklar 57.168 15.625 (170) - 72.623
Dénem icinde
Acihis  Aynlan Karsilik Karsilik Diger Kapanis
Onceki Donem (31.12.2016) Bakiyesi Tutarlan iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 46.271 4.454 (642) - 50.083
2. Genel Karsiliklar 41.238 15.938 (8) - 57.168
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I1I- Kur riskine iliskin aciklamalar:

Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu
bilancosunda yer alan yabanci para varlk ve yikimldliklerindeki uyumsuzluklar nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Banka'nin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, glincel ekonomik gelismeler ve piyasada olusan trendler dikkate alinarak
“Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin” verimlilik kriterleri de gézetilerek yasal sinirlar icinde tutulmasi
seklinde belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak suretiyle; var olan déviz mevcudu da en uygun faiz oranlari ile plase
edilmekte ve doviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda ortaya cikan imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla
degerlendirilmeye calisiimaktadir.

Banka'nin karsi karsiya kaldigi kur riskinin élclilmesinde, yasal raporlama icin belirlenen standart metot kullaniimaktadir.

Bunun yani sira, giinliik bazda Banka'nin karsi karsiya kaldigi kur riski, tekil pozisyonlari da kapsayacak sekilde hesaplanan
déviz bilangolar yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek donem muhtemel kur riskinin dlciimiinde ise (dévize endeksli varlik ve
yukuamlulukleri de kapsayacak sekilde), proforma doviz bilancolari kullanilmaktadir.

Banka'nin yabanci para cinsinden borclanma araclarini ve net yabanci para yatirimlarini riskten korunma amacl tirev araci
bulunmamaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandiriimasi amaciyla, spekulatif olmayan bir déviz pozisyon riski yénetimi politikasi izlenilmekte
olup, bu amacla bilanco ici ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagihminin yapilmasinda belirleyici olmaktadir.

Banka'nin kur riski limitleri doviz kurlarindaki degisimin Banka'nin finansal yapisinda olumsuz etkiler yaratma ihtimalini azaltmak
icin, BDDK tarafindan belirlenen ve sinirlari % 20 olarak belirlenmis olan Yabanci Para Net Genel Pozisyonu/Ozkaynak orani baz
alinarak belirlenmistir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son beg is glint itibariyla bankaca kamuya duyurulan cari déviz alig kurlar
asagidaki gibidir:

Tarih ABD Dolan Avro 100 JPY
31/12/2017 3,76220 4,49880 3,34060
29/12/2017 3,76220 4,49880 3,34060
28/12/2017 3,80540 4,54170 3,37810
27/12/2017 3,80010 4,51600 3,35910
26/12/2017 3,78760 4,49740 3,34480
25/12/2017 3,78960 4,49790 3,34740

Banka'nin déviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinlik basit aritmetik ortalama degeri; ABD Dolari:
3,83028 TL Avro: 4,54315TL, 100 JPY: 3,39970 TLdir.
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Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler:

EURO

usb

Diger YP @

129

Toplam

Cari Dénem (31.12.2017)

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve T.C. M.B.

Bankalar

760.748

149.126

910.164

Cercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varlklar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar

61.330

39.511

100.901

Krediler ve Alacaklar

3.750.276

2.787.321

6.537.597

istirak. Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklar)

35.992

35.992

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar

Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar

Maddi Duran Varhklar

Maddi Glmayan Duran Varliklar

Diger Varliklar

282

2.015

2.297

Toplam Varhiklar

4.608.688

2.977.973

7.586.951

Yakamlalikler

Bankalar Mevduati

Doviz Tevdiat Hesabi

Para Piyasalarina Borglar

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar

4.585.470

2.972.435

7.567.905

ihrac Edilen Menkul Degerler

Muhtelif Borclar

887

4.209

5.096

Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Borglar

Diger Yukumldltkler

2.829

669

3.498

Toplam Yiikiimliiliikler

4.599.186

2.977.313

7.576.499

Net Bilanco Pozisyonu

9.502

660

10.452

Net Nazim Hesap Pozisyonu

Turev Finansal Araclardan Alacaklar

Tirev Finansal Araclardan Borglar

Gayrinakdi Krediler

772

772

Onceki Dénem (31.12.2016)

Toplam Varliklar

3.346.015

2.477.645

259

5.823.919

Toplam Yukamlalukler

3.324.098

2.474.598

5.798.696

Net Bilango Pozisyonu

21.917

3.047

259

25.223

Net Nazim Hesap Pozisyonu

Tirev Finansal Araglardan Alacak

Turev Finansal Araclardan Borglar

Gayrinakdi Krediler

22.857

61.545

84.402

W Varliklar bolimunn diger YP sitununda yer alan dévizlerin,

%18'i GBP, % 49'u CHF, %33't JPY'den olusmaktadir.
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Kur Riskine Duyarhlik:

Asagidaki tablo Banka'nin ABD Dolari ve EURQ kurlarindaki %10'luk degisime olan duyarliligini gdstermektedir.

Cari Donem Doviz Kurundaki
(31.12.2017) Artis Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki

% Cari Donem Onceki Donem Cari Donem Onceki Donem
ABD Dolari 10 66 304 1.144 558
EURO 10 (2.649) 2.191 2.382 2.863
Diger 10 29 26 29 26
Cari Donem Doviz Kurundaki
(31.12.2017) Azals Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki

% Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Donem
ABD Dolarl 10 (66) (304) (1.144) (558)
EURO 10 2.649 (2.191) (2.382) (2.863)
Diger 10 (29) (26) (29) (26)

O Vergi etkisi dusilmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.

Onceki Donem

Doviz Kurundaki

(31.12.2016) Artis Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki

% Cari D6nem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 304 509 558 (50)
EURO 10 2.191 2.156 2.863 (14)
Diger 10 26 23 26 -

Onceki Donem

Doviz Kurundaki

(31.12.2016) Azalis Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki

% Cari Donem Onceki Donem Cari Donem Onceki Donem
ABD Dolari 10 (304) (509) (558) 50
EURO 10 (2.191) (2.156) (2.863) 14
Diger 10 (26) (23) (26) -

Vergi etkisi distlmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.

IV- Faiz orani riskine iliskin agiklamalar:

Faiz orani riski, Banka’'nin faiz aranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araclara iliskin pozisyon durumuna bagl olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Faiz oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini
etkilemektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve

opsiyonalite riskini icerir.

Merkez bankalari basta olmak tzere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarinin Banka bilancosunun ekonomik degeri
ve Banka gelir-gider dengesi tizerinde belirleyici rolii bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka'nin getirili aktiflerine
uygulanan faiz orani ile maliyetli pasiflere ddenen faiz orani arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz makasinin
acilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesine ve Banka karliliginin diismesine

neden olabilecek hususlardir.
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Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka'nin temel ilkesi, kredi portfoytine yénelik olarak sabit ve degisken faizli
kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagli
olarak da kredi portfoyiiniin cok 6nemli bir bélimani olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakh borclanmalarla finanse edilen
verilen kredilere iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna titizlikle riayet edilmektedir. Hemen hemen tamami degisken faizli
borclanmalarla finanse edilen kredi portfoyiinde, kaynak ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum nedeniyle faiz degisiklikleri
kaynakli faiz riski yasanmasi muhtemel gérilmemektedir. Zira portfdy icinde yer alan diger kredilerin kaynagini ise Banka'nin
6zkaynaklar olusturmaktadir.

Banka'nin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi cercevesinde, krediler disindaki faize duyarli varliklarin yénetiminde
portfoy dagiliminin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlari ve cari faiz hadlerindeki muhtemel degisimler g6z 6ntinde
bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk limitleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu cercevede Banka'nin
maruz kaldigi faiz orani riskinin élctilmesinde menkul kiymet portféyi icin faiz oranlarindaki muhtemel degisim senaryolari
dikkate alinarak vadeye kalan stire, kar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalari neticesinde ortaya
cikabilecek muhtemel zararin farkli piyasalar kullanilarak nasil kompanse edilecegi irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet
portfoyl disindaki pozisyonlara yonelik olarak da faiz duyarliligr analizleri yapiimaktadir.

Banka'nin kredi portfoyi bazinda, kaynak ve kullandirim tarafinda faiz uyumunun ana ilke olmasindan hareketle kredi portfoyu
kaynakl faiz uyumsuzlugu bulunmamaktadir. Bu nedenle Banka kredi portfoyt piyasa hareketliliginden etkilense bile herhangi
bir faiz riski tagimamaktadir. Banka bilancosunda faize duyarli kalemler sadece likit portfoy icinde yer alan alim satim amacli
ve satiimaya hazir portféy buyukltgiyle sinirli olup, s6z konusu portfoytin faiz riskinin 6lctiimesi ve sermaye gereksinimi
hesaplanmasinda standart yontem kullaniimaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini minimize etmek icin ise,
faiz riski yonetimine iliskin olarak risk yonetimi politikalari cercevesinde, Aktif Pasif Komitesi tarafindan belirlenmis ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis risk limitleri kullaniimakta, Banka'nin faize duyarh varliklarinin limitler dahilinde olup olmadigi
izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Faiz riskine iliskin yasal raporlamalarda standart metot kullaniimaktadir.

Banka'nin menkul kiymet portfoy yonetiminde piyasa faiz oranlarindaki degisimin, Banka'nin finansal yapisinda olumsuz
etkiler ortaya cikarma ihtimalini minimize etmek icin menkul kiymet portfoyiinin dizeltilmis stresi tizerine ve menkul kiymet
portfoyiinin ortaya ¢ikabilecek gtinliik zarar miktari tizerine limitler tesis edilmistir.

Banka'da faiz oranina iliskin limitler kapsaminda, bankacilik hesaplarinda yer alan bilanco ici ve bilanco disi pozisyonlardan
kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yontemiyle élctilmesine ve degerlendirilmesine iliskin olarak BDDK tarafindan % 20
olarak belirlenmis olan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Standart Rasyosu” yasal orani baz alinarak, daha
temkinli bir yaklagimla belirlenmistir.

Varliklarin, yiikiimliliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):
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Cari Dénem Sonu (31.12.2017) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Vilve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve TCMB® - - - - - 710 710

Bankalar ® 1.277.212 44.999 - - - 12.979 1.335.190

Gercege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Finansal

Varlklar - - - - - - -

Para Piyasalarindan Alacaklar 326.024 - - - - - 326.024

Satiimaya Hazir Finansal

Varliklar © 5.234 16.755 123.941 103.374 - 8.037 257.341

Krediler ve Alacaklar @ 1.881.540 1.028.532 1.909.365 187.151 1.871.730 50.603 6.928.921

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatinmlar - - - - - - -

Diger Varliklar @ - - - - - 134.977 134.977
Toplam Varhiklar 3.490.010 1.090.286 2.033.306 290.525 1.871.730 207.306 8.983.163
Yikamldltkler

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borclar 130 - - - - - 130

Mubhtelif Borclar - - - - - 18.622 18.622

ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar 1.215.546 1.263.276 2.959.991 1.134.166 1.011.300 - 7.584.279

Diger Yikimlilikler @ 1.380.132 1.380.132
Toplam Yiikiimliiliikler 1.215.676 1.263.276 2.959.991 1.134.166 1.011.300 1.398.754 8.983.163
Bilancodaki Uzun Pozisyon 2.274.334 - - - 860.430 - 3.134.764
Bilancodaki Kisa Pozisyon - (172.990) (926.685) (843.641) (1.191.448)  (3.134.764)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 2.274.334 (172.990) (926.685) (843.641) 860.430  (1.191.448)-

W Vadesiz olan islemler “Faizsiz” sitununda gésterilmistir.
(
(
(

% Takipteki kredilerin net bakiyesi krediler ve alacaklar icerisinde “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.
¥ Sermayede payi temsil eden menkul degerler “Faizsiz” siitununda gésterilmistir.
“ Ertelenmis vergi aktifi ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
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Varliklarin, yiikiimliliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

Onceki Dénem Sonu (31.12.2016) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Vilve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve TCMB @ - - - - - 1.070 1.070
Bankalar @ 857.798 50.212 - - - 357.416 1.265.426
Cercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar - - - - - - -

Para Piyasalarindan Alacaklar 10.505 - - - - - 10.505

Satiimaya Hazir Finansal

Varliklar @ 32.281 9.265 36.665 107.141 - 8.037 193.389

Krediler ve Alacaklar @ 1.531.685 895.522 1.727.471 59.831 1.135.480 75.696 5.425.685

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatinmlar 20.415 - - - - - 20.415

Diger Varliklar® - - - - - 126.027 126.027
Toplam Varliklar 2.452.684 954.999 1.764.136 166.972 1.135.480 568.246 7.042,517

Yukamlalikler

Bankalar Mevduati - - - - - - .
Diger Mevduat - - - - - - B
Para Piyasalarina Borglar 351 - - - - - 351
Muhtelif Borglar - - - - - 18.114 18.114
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - , ) .
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar 873.012 1.122.836 2.526.098 590.275 688.286 - 5.800.507

Diger Yikumluliikler® - - - - - 1.223.545 1.223.545
Toplam Yiikiimliiliikler 873.363 1.122.836 2.526.098 590.275 688.286 1.241.659 7.042.517
Bilancodaki Uzun Pozisyon 1.579.321 - - - 447194 - 2.026.515
Bilancodaki Kisa Pozisyon - (167.837) (761.962) (423.303) - (673.413)  (2.026.515)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 1.579.321 (167.837) (761.962) (423.303) 447194 (673.413) -

Y Vadesiz olan islemler “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

2 Takipteki kredilerin net bakiyesi krediler ve alacaklar icerisinde “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
3 Sermayede payi temsil eden menkul degerler “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.

)

(
(
(
@ Ertelenmis vergi aktifi, ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.
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Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Cari Dénem Sonu (31.12..2017) EURO usb JPY TRY
Varliklar ©

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve TCMB - - - _

Bankalar 0,57 1,70 - 13,44
Cergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 13,79
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,63 5,59 - 10,03
Krediler ve Alacaklar 2,61 4,61 - 13,69

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - - - R
Yukimlaltkler © - - } _
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - . - -
Para Piyasalarina Borglar - - - 491
Muhtelif Borglar - - - _
ihrac Edilen Menkul Degerler - - . .
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,51 2,60 - 4,32

) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.

Onceki Donem Sonu (31.12.2016) EURO usD JPY TRY
Varliklar ©

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. - - - -

Bankalar 0,31 1,09 - 9,21
Cercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varlklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 8,49
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 3,63 4,96 - 8,82
Krediler ve Alacaklar 2,67 4,29 - 11,94
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - - - 8,60

Yukamlaltkler © - . B _
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - R
Para Piyasalarina Borglar - - - 4,94
Muhtelif Borglar - . B, _
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - B,
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,49 2,21 - -

) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
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V- Hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar:

Hisse Senedi Yatirimlar (Cari Dénem 31.12.2017) Karsilastirma
Bilanco Degeri Gercege uygun deger Piyasa Degeri
1 Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - -
Borsada islem Géren - _ B
2 istirakler - - -
Borsada islem Géren - , B
3 Bagh Ortakliklar - - -
Borsada islem Géren - } }

Hisse Senedi Yatirimlan (Onceki Dnem 31.12.2016) Karsilastirma
Bilanco Degeri Gercege uygun deger Piyasa Degeri
1 Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - -
Borsada islem Géren - - B
2 istirakler - - .
Borsada islem Géren - - B
3 Bagh Ortakhklar - - -
Borsada islem Géren - - B

VI- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar:

Banka'nin likidite yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Bankamiz Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalari ve Uygulama
Esaslan” cercevesinde Aktif Pasif Komitesi'nce olusturulan stratejiler dogrultusunda ve ilgili birimlerle esgtidiim icinde Hazine
Daire Baskanlg tarafindan yonetilmektedir.

Bankamiz Yénetim Kurulu karariyla giincellenen “Bankamiz Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalar ve Uygulama Esaslar”nda
likidite riski yonetimine iliskin hususlar su sekilde ifade edilmistir:

“Likidite riski, Banka'nin éngérilebilen ya da éngérilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, gtinliik operasyonlari ya da finansal
yaplyi etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle Banka'nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka'da likidite riski yénetiminin temel politikasi, her tirld yukamliligin yerine getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin
saglanmasidir. Ihtisas bankasi olmasi nedeniyle likidite ihtiyaclarinin ticari bankalara gore daha 6ngérdlebilir olmasi
yukdmlaluklerimizden kaynaklanan nakit akislarimizin diizenli olmasini saglamaktadir.

Bilancosundaki varlik ve yuktmlaliklerin cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif Yénetim Komitesi kararlari
cercevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri dahilinde kalmasi saglanarak dizenli olarak takip
edilmektedir.

Likidite riskini yénetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyla degerlendirilerek 6ngoriilebilen veriler tizerinden
proforma nakit akimlari belirlenir. Likidite fazlasinin alternatif getiriler dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin
en uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yuktmliliklerin kargilanma diizeyine iligkin aylik proforma nakit akimlari ve bilango durasyonu stirekli
izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye calisilir.
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Banka'nin karsilasabilecegi likidite riski dtizeyinin belirlenebilmesi icin risk 6lctimu ve izleme faaliyetlerine yonelik olarak esas
olarak;

Banka'nin likidite riski, BDDK tarafindan belirlenen formata uygun olarak “Likidite Analiz Formlarn” kullanilarak hesaplanmakta ve
BDDK'ya haftalik olarak gtinlik bazda raporlanmaktadir.

Likidite riskine iligkin limitler; BDDK'nin belirledigi yasal sinirlamalar ve Bankamiz Likidite Acil Durum Plani Yonergesi”
kapsaminda belirlenen limitler seklinde iki baslik altinda degerlendirilmektedir. Bankamiz “Likidite Acil Durum Plani Yénergesi”,
Yonetim Kurulu'nun 27/10/2016 tarih ve 2016-20-10/180 sayili karari ile yirtrlige girmistir. Likidite Acil Durum Planimin
uygulanmasini gerektirecek durumlar, Bankaya 6zgti (i) ve finansal piyasalardaki gelismelerden tiiretilen gostergelerle
izlenmektedir. Likidite Acil Durum Plani, Bankanin vadesi gelen yikuamliliklerini yerine getirmesini saglamak amaci ile ihtiyac
duydugu seviyede likiditeyi bulundurmasi veya kabul edilebilir maliyetlerle likiditeye ulagmasi ve Bankanin itibarini korumasi
amaci ile gerekli olan likiditenin saglanmasina iliskin aksiyanlari icerir.

Banka'nin likidite riski yénetiminde, BDDK'nin ilgili dizenlemeleri kapsamindaki sinirlamalar ile “Bankamiz Risk Yénetimi
Stratejileri, Politikalar ve Uygulama Esaslan” ve genel piyasa kosullari cercevesinde belirlenen icsel risk limitleri belirleyicidir.
Dolayisiyla Hazine basta olmak tzere likidite riski yonetiminde aktif olan birimler bu sinirlamalar dahilinde hareket ederler. Yasal
yiktumlultkler kapsaminda ilk sinirlama; BDDK'nin “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin Yénetmelik”
kapsaminda konsolide ve kansolide olmayan toplam ve yabanci para likidite karsilama oraniicin en distk sinirlarin sirasiyla %100
ve %80 olarak belirlenmis olmasidir. Ancak s6z konusu sinirlamalara iliskin kalkinma ve yatirim bankalarr icin 2018 yilina kadar
muafiyet taninmistir.

Likidite riski yonetimi kapsamindaki banka ici raporlamalar ise, Risk izleme Miidiirliigii tarafindan hazirlanan giinlik, haftalik
raporlar ile aylik siklikla hazirlanan risk limitlerini izleme raporundan olusmaktadir. Risk izleme Mudurligt tarafindan hazirlanan
ginlik raporda glinliik bilanco ve durasyon hesaplamalari ve haftalik raporda ise likidite limitleri izlenmektedir. Aylik risk
limitleri izleme raporunda ise, Yonetim Kurulunca belirlenen likidite limitlerinin haftalik gerceklesmeleri toplulastirimakta 56z
konusu raporlamalarda, yasal risklere ve erken uyari limitlerine uyum takip edilmektedir. Ayrica aylk siklikla hazirlanan “Secilmis
Gostergelere ve Risk Gruplarina Goére TKB Risklilik Analizi” raporunda likidite riskinin izlenmesine yonelik olarak;

- Proforma Nakit Akim Tablosu,

- Proforma Doviz Bilancosu,

- Bilanco Kalemlerinin, detayda Menkul Kiymetlerin (sinif bazinda) Durasyonu,

- Mali isler Daire Baskanliginca BDDK'ya gonderilen likidite formlarinin 6zet sunumu yer almaktadir. Hazirlanan proforma nakit
akim tablosu ile gelecekteki likit varliklarin durumu ve miktari farkli senaryolar altinda bir yillik projeksiyon ile gosterilmektedir.

ilgili rapor, aylik siklikla Yénetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne ve Ust Yonetime génderilmektedir. Bu raporlar dikkate alinarak
gerek Aktif-Pasif Komitesi gerekse Denetim Komitesinde Bankanin likidite pozisyonu degerlendirilmekte, boylece likidite 6lctim
sisteminin sonuclar karar alma stireclerine dahil edilmektedir. Ayrica Risk izleme Mudurltgt'nin hazirladigr sézkonusu raporlar,
Denetim Komitesi'ne ve Ust Yonetime gonderilmektedir.

Banka risk politikalari metninde de yer aldigi tizere, likidite riskine iliskin olarak, yasal limitlerin yani sira kendi isleyig bicimi,
misyanu ve risk istahina uygun olarak icsel limitler de belirlenmistir. S6z konusu limitler, erken uyari limitlerini de kapsayacak
sekilde, yasal limitlerin Gstiinde Yonetim Kurulu karariyla tespit edilmis ve yillik siklikla revize edilmektedir.
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1. Likidite Karsilama Orani:

137

21 Mart 2014 tarihli ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin
Yonetmelik uyarinca hesaplanan likidite karsilama oranlar asagidaki formatta hazirlanmistir. Raporlama dénemi dahil son 12 ay
icin haftalik olarak hesaplanan konsolide olmayan yabanci para ve toplam likidite karsilama oranlarinin en diisik ve en yiiksek

degerleri haftalar belirtilmek suretiyle asagidaki gibidir:

Cari Dénem (31.12.2017)

Likidite Karsilama Orani (Haftalik Konsolide Olmayan)

YP Tarih YP+TP Tarih
En Yiiksek (%) 77 20.10.2017 352 08.12.2017
En Dusiik (%) 60 24.11.2017 234 03.11.2017
Onceki Donem (31.12.2016) Likidite Karsilama Orani (Haftalik Konsolide Olmayan)

YP Tarih YP+TP Tarih
En Yiiksek (%) 98 14.10.2016 479 14.10.2016
En Dusiik (%) 66 11.11.2016 113 30.12.2016

Dikkate Alinma Orani

Dikkate Alinma Orani

Uygulanmamis Toplam Uygulanmis Toplam
Deger Deger
Cari Dénem (31.12.2017) TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR 136.999 27.876
Yiksek kaliteli likit varhklar - - 136.999 27.876
NAKIT CIKISLARI
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat - - -
istikrarll mevduat - - - -
Dastk istikrarh mevduat - - -
Cercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borglar 79.334 62.243 74110 62.203
Operasyonel mevduat - - -
Operasyonel olmayan mevduat - - - -
Diger teminatsiz borglar 79.334 62.243 74.110 62.203
Teminath borclar - - -
Diger nakit cikislar 12.808 12.781 5.508 5.480
Turev yukamldlikler ve teminat tamamlama yukamldlikleri 641 613 641 613
Yapilandinimis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar icin verilen 6deme taahhdtleri ile diger
bilango disi yukumldltkler 12.168 12.168 4.867 4.867
Herhangi bir sarta bagh olmaksizin cayilabilir bilango disi diger
yukamldlikler ile sozlesmeye dayali diger yikiamlalikler 2.304.332 2.024.206 115.217 101.210
Diger cayllamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir bilanco disi borglar 1317 1.317 66 66
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 194.901 168.959
NAKIT GiRiSLERI
Teminath alacaklar 81.195 73.375 81.195 73.375
Teminatsiz alacaklar 930.311 487.279 929.739 486.707
Diger nakit girisleri 644 29 644 29
TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 1.012.150 560.683 1.011.578 560.111
TOPLAM YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR STOKU 136.999 27.876
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 48.725 42.240
LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) 281,17 65,99
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Dikkate Alinma Orani

Uygulanmamis Toplam Deger

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam Deger

Onceki Dénem (31.12.2016) TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR 119.570 19.109
Yiksek kaliteli likit varliklar - - 1159.570 19.109
NAKIT CIKISLARI
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat - - - -
istikrarl mevduat - - - -
Disdk istikrarl mevduat - - - -
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda
kalan teminatsiz baorglar 64.879 31.826 62.812 31.826
Operasyanel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat - - - -
Diger teminatsiz borglar 64.879 31.826 62.812 31.826
Teminatli borglar - - - -
Diger nakit cikislar 36.126 35.877 6.424 6.175
Tarev yakdmldlikler ve teminat tamamlama
yukamlaltkleri 1.153 904 1.153 504
Yapilandirilmis finansal araclardan borclar - - - -
Finansal piyasalara olan barglar icin verilen
0deme taahhutleriile diger bilanco disi
yukumltlikler 34.973 34.973 5.271 5.271
Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir
bilanco disi diger yukamlilikler ile sézlesmeye
dayali diger yukumlalikler 1.446.464 1.006.318 72.323 50.316
Diger cayilamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir
bilanco disi borclar 50.058 50.058 2.503 2.503
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 144.062 90.820
NAKIT GiRiSLERI
Teminatli alacaklar 72.080 66.968 72.090 66.968
Teminatsiz alacaklar 710.363 412.575 710.261 412.474
Diger nakit girisleri 1.155 462 1.155 462
TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 783.608 480.005 783.506 479.904

Ust Sinir Uygulanmis Degerler

TOPLAM YUKSEK KALITELi LIKiT VARLIKLAR

STOKU 119.570 19.109
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 36.015 22.705
LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) 332,00 84,16

2. Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen dnemli unsurlar ve bu oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin zaman

icerisindeki degisimi

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen énemli unsurlar net nakit cikislari ile yiksek kaliteli likit varlik stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yapi ve banka fon yénetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman

icerisinde farkliliklar gésterebilmektedir.
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Yiiksek kaliteli likit varliklarin hangi kalemlerden olustugu hakkinda agiklama
Yiiksek kaliteli likit varliklar agirlikli olarak Devlet ic Borclanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana gelmektedir.
Fon kaynaklarinin hangi kalemlerden olustugu ve tiim fonlar icerisindeki yogunluklar

Bankanin temel fon kaynagi Uluslararasi Finansal Kurumlardan tesis edilen uzun vadeli kredilerdir.Bu kaynaklarin tim fonlar
icerisindeki payi yaklasik %96'dir. Bankanin toplam fonlamasinin %4t ise fonlardan olusmaktadir.

Tirev islemlerden kaynaklanan nakit ¢ikislan ve teminat tamamlama ihtimali olan islemlere iliskin bilgiler

Bankanin tirev islemleri agirlikli olarak vadeli ahm-satim islemleridir 31 Aralik 2017 itibariyle tirev islemleri bulunmamaktadirYil
icerisinde yapilan tdrev islemlere iliskin gerceklesen gelir-gider rakamlari kambiyo kar-zarari icerisinde muhasebelestirilmektedir.
Teminat tamamlama ihtimali olan islem bulunmamaktadir.

Karsi taraf ve (iriin bazinda fon kaynaklan ile teminata iligskin yogunlagsma limitleri

Faaliyet alani kalkinma bankaciligi olan Banka'nin fon kaynaklari genel olarak uluslararasi kalkinma bankalari ve finansal
kuruluslardir; karsi taraf ve Uriin bazinda bir yogunlasma limiti bulunmamaktadir.

Likidite transferini engelleyici operasyonel ve yasal faktorleri de dikkate alarak bankanin kendisi, yabanci tilkedeki subesi ve
konsolide ettigi ortakhklarn bazinda ihtiyac duyulan fonlama ihtiyaci ile maruz kalinan likidite riski

Bu kapsamda bir risk bulunmamaktadir.
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Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gére gosterimi:

Cari Dénem (31.12.2017) Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Vil 5 Yilve Uzeri Dagitilamayan® Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
TCMB 710 - - - - - - 710
Bankalar 12.979 1.277.212 44.999 - - - - 1.335.190
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Menkul Deger - - - - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - 326.024 - - - - - 326.024
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 8.037 6.353 16.890 124.987 101.074 - - 257.341
Krediler ve Alacaklar - 131.453 102.452 741.194 3.890.708 2.012.511 50.603 6.928.921
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar - - - - - - - -
Diger Varlklar - - - - - - 134.977 134.977
Toplam Varhklar 21.726 1.741.042 164.341 866.181 3.991.782 2,012,511 185.580 8.983.163
Yikumlaltkler
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 62.182 86.137 416.141 3.147.482 3.619.567 252.770 7.584.279
Para Piyasalarina Borclar - 130 - - - - - 130
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Muhtelif Borglar 18.622 - - - - - - 18.622
Diger Yukumliltkler - 1.244 7.819 - - - 1.371.069 1.380.132
Toplam Yiikiimliiliikler 18.622 63.556 93.956 416.141 3.147.482 3.619.567 1.623.839 8.983.163
Likidite Agigl 3.104 1.677.486 70.385 450.040 844300 (1.607.056) (1.438.259) -
Net Bilanco Disi Pozisyonu - - - - - - - -
Turev Finansal Araclardan Alacaklar - - - - - - - -
Turev Finansal Araclardan Borglar - - - - - - - -
Gayrinakdi Krediler 37 180 - 592 - - - 809
Onceki Donem (31.12.2016)
Toplam Aktifler 366.523 1.062.488 141.720 531.398 3.053.551 1.685.114 201.723 7.042.517
Toplam Yukumlaltkler 18.114 34.355 80.255 276.057 2.197.914 3.220.828 1.214.994 7.042.517
Likidite Agigi 348.409 1.028.133 61.465 255.341 855.637 (1.535.714) (1.013.271) -
Net Bilanco Disi Pozisyonu
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar - - - - - - - -
Turev Finansal Araclardan Borglar - - - - - - - -
Gayrinakdi Krediler 38 9.103 - 72.718 2.580 - - 84.440

) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve net takipteki alacaklar gibi bankacilik
faaliyetinin strdurdlmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déntisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar; bilangoyu olusturan pasif hesaplardan
ise belirli bir vadesi olmayan, karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagitilamayan stitununda gosterilmektedir. Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan

kolonuna dahil edilmistir.
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Sézlesmeye dayali finansal yikimliliklerin kalan vade dagilimi:

141

Asagidaki tabloda Banka'nin tirev niteliginde olmayan finansal yuktumltltklerinin TFRS 7 hiktimleri dogrultusunda hazirlanan
vade dagilimi yer almaktadir. Dagilim, Banka'nin yikimlultklerinin iskonto edilmeden, ddenmesi gereken en erken tarihler

esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukidmlultkler tizerinden denecek faizler tabloya dahil edilmistir. Dizeltmeler situnu,
ilerleyen dénemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi géstermektedir. ilgili yiiktiimltltklerin bilancoda kayith degerleri

bu tutarlari icermemektedir.

Cari Ddnem Sonu 5Yil ve Bilanco

(31.12.2017) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Diizeltmeler Degeri

Yiikiimliiliikler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar 63.139 88.519 469.212 3.464.548 3.877.580 (378.719) 7.584.279

Para Piyasalarina Borclar 130 - - - - - 130

Toplam 63.269 88.519 469.212 3.464.548 3.877.580 (378.719) 7.584.409

Onceki Dénem Sonu Bilanco

(31.12.2016) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil 5 Yil ve Uzeri Diizeltmeler Degeri

Yiikiimliiliikler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fanlar 33.392 78.311 325.823  2.450.824 3.440.162  (528.005)  5.800.507

Para Piyasalarina Borglar 351 - - - - - 351

Toplam 33.743 78.311 325.823 2.450.824 3.440.162 (528.005) 5.800.858

Asagidaki tablo, Banka'nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gére dagihmini gdstermektedir.

Cari donem 5Yilve

(31.12.2017) Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5vil Uzeri Toplam
Akreditifler 180 592 - - 772
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplar 37 37
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 37 180 592 809

Onceki donem 5Vilve

(31.12.2016) Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Toplam
Akreditifler - 9.103 72.719 2.580 84.402
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplar 38 - - - - - 38
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 38 9.103 - 72.719 2.580 - 84.440

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Banka'nin tiirev niteliginde olan finansal varlik ve yuktmlilikleri bulunmamaktadir.
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VII- Kaldirag oranina iligkin agiklamalar:

Cari dénemde ana sermaye artis hizi, toplam risk tutari artis hizindan daha yiksek olarak gerceklesmistir. Banka'nin 31 Aralik
2017 itibaryla ii¢ ayhk ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirag orani %13,70 dir (31 Aralik 2016: % 11,34). Cari dénem kaldirag
oraninin énceki donem kaldirag oranindan daha yiksek olmasinin sebebi ana sermaye tutarinin bilanco ici varliklara iligkin toplam

risk tutarindan daha yiksek oranda artmis olmasidir.

Bilanco ici varliklar

Cari Donem
(31.12.2017)

Onceki Dénem
(31.12.2016)

Bilanco ici varliklar (Turev finansal araclar ile kredi tiirevleri haric, teminatlar dahil) 8.677.929 6.398.837
(Ana sermayeden indirilen varliklar) - (5.935)
Bilanco ici varliklara iligkin toplam risk tutar 8.677.929 6.392.902
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri - -
Tdrev finansal araclar ile kredi tdrevlerinin yenileme maliyeti - -
Turev finansal araglar ile kredi turevlerinin potansiyel kredi risk tutar . 20
Tdrev finansal araclar ile kredi tirevlerine iliskin toplam risk tutari - 20
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemleri - -
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia

teminath finansman islemlerinin risk tutarn (Bilanco ici haric) - -
Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iligkin toplam risk tutar - -
Bilanco disi islemler - -
Bilanco disi islemlerin briit nominal tutari 2.363.446 1.482.347
(Krediye doniistiirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan diizeltme tutari) (2.126.061) (1.265.601)
Bilanco disi islemlere iligkin toplam risk tutar 237.385 216.746
Sermaye ve toplam risk -

Ana sermaye 1.221.570 746.069
Toplam risk tutar 8.915.314 6.609.668
Kaldirag orani -

Kaldirag orani 13,70 11,34

) Son g aylk finansal tablo verilerinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
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VIII- Finansal Varlik ve Borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iligkin agiklamalar:

Finansal alacak ve borclarin gercege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gére iskonto edilmis degerleri dikkate alinir.
Borsada islem gorenler, borsa degeri esas alinarak bilanco glint itibaryla son is gtinti olusan glnliik agirlikli ortalama fiyatina
gdre degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016) (31.12.2017) (31.12.2016)
Finansal Varliklar 8.847.476 6.915.420 8.886.666 6.949.684
Para Piyasalarindan Alacaklar 326.024 10.505 326.024 10.505
Bankalar 1.335.190 1.265.426 1.335.190 1.265.426
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar 257.341 193.389 257.341 193.389
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar - 20.415 - 20.407
Verilen Krediler 6.928.921 5.425.685 6.968.111 5.459.957
Finansal Borglar 7.603.031 5.818.972 7.646.846 5.833.372
Bankalar Mevduati - - - -
Para Piyasalarina Borglar 130 351 130 351
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar 7.584.279 5.800.507 7.628.094 5.814.907
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 18.622 18.114 18.622 18.114

©) Finansal varliklar ve finansal yukimliltklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine dénem sonu reeskont tutarlar eklenerek ifade edilmistir.

Finansal tablolarda rayic degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin gercege uygun deger hesaplamasinda
kullanilan metot ve varsayimlar:

i- Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamasi icin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranlar kullanilmistir.

ii- Bankalarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi icin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranr kullaniimistir.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi icin bilanco tarihi itibariyla borsa degeri
kullaniimuistir.

iv- Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi icin alternatif kaynak faiz aranlari
kullaniimuistir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger dlciimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araclar: Agiklamalar” standardi, bilangoda gercege uygun degerleri tizerinden kayith kalemlerin dipnotlarda
bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini dngérmektedir. Buna gére s6z kanusu finansal araclar, gercege uygun deger
dlctimleri sirasinda kullanilan verilerin 8nemini yansitacak sekilde, tic seviyede siniflandinimaktadir. ilk seviyede gercege uygun
degerleri 6zdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalarda kayith fiyatlara, ikinci seviyede gercege uygun degerleri dogrudan ya
da dolayli olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine, tclincii seviyede ise gercege uygun degerleri g6zlemlenebilir piyasa verilerine
dayanmayan verilere gore belirlenen finansal araglar yer almaktadir. Banka bilangosunda gergege uygun degerlerinden kayith
finansal araclar, s6z konusu siniflandirma esaslarina gore asagidaki gibi seviyelendirilerek gdsterilmistir.
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Cari Dénem (31.12.2017) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercege Uygun Deger Farla Kar/Zarara Yan. Fin. Var. - - -
Bor¢lanma Senetleri - - -
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amacli Tarev Finansal Varliklar - - -

Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar © 148.403 100.901 -
Borclanma Senetleri 148.403 100.901 -
Diger - - -
istirakler ve Bagl Ortakliklar ) - - 35.992

Tiirev Finansal Borclar - - -

) Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (8.037 Bin TL) aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle
finansal tablolara elde etme maliyeti tzerinden yansitilmis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gosterilmemistir.

) Halka acik olmayan istirak ve bagli ortakliklar elde etme maliyeti izerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer verilmemistir. Yurt digi mali istirakimiz olan iVCi
gercege uygun degeri tizerinden muhasebelestirilmektedir.

Onceki Dénem (31.12.2016) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege Uygun Deger Farla Kar/Zarara Yan. Fin. Var. - - -
Borglanma Senetleri - - -
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amach Tdrev Finansal Varlklar - - -

Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar © 185.352 - -
Borclanma Senetleri 185.352 - -
Diger - - -

istiraller ve Bagh Ortakhiklar " - - -
Tiirev Finansal Borclar - - -

) Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (8.037 Bin TL) aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle
finansal tablolara elde etme maliyeti tizerinden yansitilmis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gdsterilmemistir.
") Halka agik olmayan istirak ve bagli ortakliklar elde etme maliyeti tizerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Donem icinde maliyetten 3.seviye yabanci para istirakin gercege uygun degeriyle degerlemeye baslanmasi nedeniyle gecis
olmustur.

Seviye 3 Hareket Tablosu

Acihis Degeri 31.12.2016 18.497
Degerleme Tutari 16.038
Yiliginde Yapilan Pay 1.457
Kapanis Degeri 31.12.2017 35.992

IX- Bagkalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Banka, ayrica T.C. Kultdr ve
Turizm Bakanligr adina turizm ve altyapi yatinmlarinin ydritilmesinde araci rolt dstlenmektedir.

Banka tarafindan inanca dayali islem yapiilmamaktadir.
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X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar :
1. Risk yonetimi ve risk agirlikli tutarlara iliskin genel agikalamalar:
Banka'nin risk yénetimi yaklagimi:

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Banka'nin fonksiyonel ve finansal
performansinin yani sira risk yonetim performansini degerlendirirken, karar alma mekanizmasi ve risk yonetim sireclerinde
komiteler ve risk bitcelemesi uygulamasinin aktif olarak kullanildigr 6ncelikle vurgulanmalidir. Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen Banka'nin vizyonu, misyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ile risk yonetim politikalari ve stratejileri cercevesinde;
mevcut ve muhtemel iktisadi gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari dikkate almak ve Ust Yénetim ile Banka birimleri
arasinda koordinasyon ve iletisimi tesis etmek suretiyle Banka bilancosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesini saglayan Aktif Pasif Yonetim Komitesi ile Banka'nin kredilendirme ilke ve esaslarini belirlemek, kredi-istirak riskini
ve plasman durumunu degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda hazirlanan raporlari degerlendirmek 6zetle tim kredilendirme
faaliyetlerini g6zetme islevini istlenen Kredi istirak Komitesi, Banka’nin icrai faaliyetlerinin ifa edilmesinde rol oynayan iki ana
komiteyi olusturmaktadir. Banka Stratejik Planinda yer alan vizyon ve stratejik amaclar dogrultusunda Aktif Pasif Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenen kisa vadeli stratejiler cercevesinde, Banka'da yer alan her birimin bu hedeflerle uyumlu bir sekilde
bitcesini olugturmasi ve bu bitcelerin toplulastiriimasi esasina dayanan risk biitceleme uygulamasiyla ise, bankanin temel
faaliyet alanlarina yonelik sayisal hedeflerinin belirlenmesi mimktn olmaktadir.

Banka'da karar alma sireclerinde risk yonetim politikalarinin temel belirleyicisini, risk izleme sirecleri olusturmaktadir. Risk
izleme sireclerinin organizasyonel yapisi, Bankalar Kanunu ve BDDK mevzuati geregi Yénetim Kurulu karariyla Banka biinyesinde
ihdas edilen “ic Kontrol” ve “Risk izleme” Mudiirlikleri ile gérev ve yetkileri, ilgili mevzuat geregi revize edilmis Teftis Kurulu
Baskanligi ve denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak tizere kurulan “Denetim Komitesi”"nden
olusmaktadir. Bankamiz ic sistemleri kapsamindaki birimler ve Denetim Komitesi, BDDK'nin 11/07/2014 tarih ve 28057 sayil
“Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermavye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” geregince faaliyetlerini
surddrmektedir.

Karar alma mekanizmasi ve risk yénetim stireclerinde komiteler ve risk bitcelemesi uygulamasinin aktif olarak kullanildig

Banka tarafindan izlenen risk politikalarinin genel ilkesi; 2016-01-15/015 sayi ve 11.01.2016 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilen Banka'nin “Risk Yénetimi Stratejileri, Politikalari Ve Uygulama Esaslan” metninde, “Kurulus Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yaplisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kacinilmaz olan riskler disinda bir risk
almamaya caba sarf etmek” seklinde belirlenmistir. Banka bu genel ilke cercevesinde vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmayi ve aktif kompozisyonunu bu ilke dogrultusunda sekillendirirken, risk yonetim politikasinda ise
“kantrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler disinda
bir risk almamak” ilkesine bagli kalmayi ve olabildigince bu ilkeyi uygulamayi benimsemistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de,
tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir.

Ayrica, risk 6lciim ve raparlama tekniklerinin elverdigi dlctide, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
6lcimlemesinin yapilmasi saglanmakta ve Bankaca, faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK
duizenlemeleri geregi yazili limitler belirlenmektedir. Dolayisiyla Banka'nin risk istahi, BDDK tarafindan hazirlanan ve 11 Temmuz
2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 29057 no’lu Bankalarin I¢ Sistemleri ve ISEDES Hakkinda Yénetmeligin “Risk istah
Yapisi” baslikli 39. maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan risk limitleri ile belirlenmekte ve izlenmektedir. Risk izleme
Mudurltgt tarafindan Banka risk politikalarina uygun olarak yillik siklikla revize edilen ve Yonetim Kurulunca kabul edilen "Risk
Limitleri ve Uygulama Esaslar", Bankanin risk istahi yapisni belirleyen temel politika metnidir.
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Banka'nin risk istahinin en énemli gdstergesi niteligini taglyan "Risk Limitleri ve Uygulama Esaslari"na gére temel risk gruplari
itibariyle limitler, erken uyari limitleri ve limit asimi durumunda alinacak aksiyonlar belirlenmektedir. Limitlerin belirlenmesinde,
oncelikle genel cerceveyi yasal limitler olusturmaktadir. Ama bunun disinda risk yonetiminde ihtiyathlik prensibi geregi, her bir
risk tirtine yanelik olarak Banka'ya 6zgl spesifik limitler de olusturulmaktadir. Erken uyari limitleri ise, limit agimina gidilmesini
onleme amaci tasimakta olup, limitlerin bir kademe altinda (ya da iizerinde) belirlenmektedir. Banka'nin risk limitlerine konu
edilen her bir risk grubu, Risk Izleme Mudiirligii tarafindan hazirlanan ginliik, haftalik, aylik siklikla tist yénetime ve Denetim
Komitesine yapilan raporlamalar ile izlenmekte ve limit agimlarinin tespitinde alinmasi gereken aksiyonlar cercevesinde dncelikle
ilgili birimin bilgilendirilmesi (uyariimasi) ve limit asiminin giderilmesi saglanmaktadir.

Gerek karar alma mekanizmalari ve risk yonetim siirecleri gerekse risk politikalarinin genel ilkesi ve risk limitleri ve uygulama
esaslari cercevesinde Bankamizin “riskten kacinan (risk avoider)” bir risk istahi yapisina sahip oldugu agiktir.

Banka'nin faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkinda Yénetmelik”in 37 nci maddesi cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan “Risk istahi Yapisi, Risk Limitleri ve
Uygulama Esaslar” metninde yazih limitler belirlenmekte, her yil g6zden gecirilerek gerekli gorilmesi halinde revize edilmektedir.
Risk izleme Mudurltgt bu limitlere uyumu izlemekte ve Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Ust Diizey Yonetime diizenli
raporlamalar gerceklestirmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Banka'mizca sirdirilen stres testi calismalarinda, 6zellikle kanjonktird en iyi temsil

ettigi dustindlen makroekonomik degiskenlerden iki temel parametre Gizerinde sok uygulanmaktadir: Faiz ve déviz kurlari.
Cahsmalarda, mevcut faiz ve kurlar tizerine verilen farkli oranlardaki soklar neticesinde, Banka gelir-gider hesaplarinda ve
6zkaynak hesaplarinda meydana gelecek olasi degisimler elde edilmektedir. Yillik siklikla BDDK'ya raporlanmakta olan “Stres Testi
ve Senaryo Analizleri” kapsamda yapilan calismalar asagida dzetlenmistir:

- Banka mali tablolari iginde yer alan faize ve kura duyarli kalemler tizerinde, TL ve yabanci para (YP) faiz oranlari ile kur
seviyesinde 4 baz senaryo ¢ercevesinde meydana gelebilecek degisimlerin “Kar/Zarar” ve “Ozkaynak” iizerindeki etkileri
olctlmeye calisiimaktadir. Sézkonusu stres testi uygulamasi 3'er ayhk siklikla yapiimaktadir.

- Banka menkul kiymet portfayii tizerinde (Am-Satim Amach Portféy ve Satilmaya Hazir Portfoy) de 6ncelikle faiz
oranlarindaki degisimlere karsi portféy duyarhligi hesaplanmakta ayrica, olumsuz faiz degisimi sebebiyle ortaya ¢ilkmasi
muhtemel zararin tazmin edilmesine yénelik iki ayri senaryo ortaya konulmaktadir. Birinci senaryoda faiz artisi sonrasinda
tiim portféyiin bosaltiimasiyla olusacak olan zararin risksiz faiz oranindan (Takasbank O/N) tekrar kazanilabilecegi giin sayisi
hesaplanirken, ikinci senaryoda ise, faiz artisi sonucu olusan yeni portfoy degerinin nominal degere ulasacagi agirlikli ortalama
glin sayisi (duration) hesaplanmaktadir. Menkul kiymet portfayiine yénelik s6z konusu senaryo analizleri gtinliik siklikla
yapilmaktadir.

- Banka'nin tasidigi déviz pozisyonunun kur degisimlerine karsi duyarliligl da 3 farkli senaryo bazinda giinliik sikhkla
hesaplanmaktadir. Uygulanan stres testlerinde, banka bilancosunda yer alan YP varlik ve yikidmliliklere iliskin olarak déviz
kurlarinda farkli senaryolar bazinda meydana gelebilecek degisimlerin neden olacagi Kar/Zarar tutarlari hesaplanmaktadir.

- Stres testlerine iliskin senaryo analizleri kapsaminda takip edilen ve senaryo Uretilen Banka'ya 6zgl degisken ise, “Brit Takip
Rasyosu”dur. Bankanin aktif kalitesi acisindan kritik éneme sahip ve dissal gelismelere duyarliligi yiiksek olan, dolayisiyla da
bilancodaki diger kalemlerle kiyaslandiginda Bankanin kontrol glictiniin daha sinirli oldugu “briit takip rasyosu” da senaryo
analizine konu edilmistir. Bu analiz, mevcut durumdaki briit takip rasyosunun 200 baz puan artirilmasi ve analiz tarihindeki
ozel karsilik ayirma oraninin sabit kalmasi halinde, ayrilacak yeni karsilik tutarinin net donem kari ve ¢zkaynaklarda yaratacagi
azahsi ortaya koymaktadir. Bu senaryo, herhangi bir nedenle takip rasyosunda yasanacak olumsuz gelismelerin Bankanin
karhhk ve 6zkaynak yapisinda yaratacag etkileri ortaya koymasi acisindan énem tasimaktadir.

- “Kredi tahsilat oranlari"nin yiizde 45 ile yiizde 95 arasinda degisen 7 farkli senaryo olarak dikkate alindigi ve zimni olarak kur
ve faiz 6ngorist de iceren, gelecek bir yillik dénemdeki muhtemel nakit giris ve ¢ikislarina dayanilarak hazirlanan Bankanin
“Proforma Nakit Akim Tablosu” analizi de, Bankaca hazirlanan en detayli senaryo analizi niteligi tasimaktadir.
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Risk agirlikh tutarlara genel bakis:

Risk Agirlikh Tutarlar
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Asgari sermaye yiikiimliiliigii

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2017)

(31.12.2016)

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2017)

(31.12.2016)

1 Kredi riski (karsi taraf kredi riski haric) 7.454.624 5.708.395 596.370 456.672
2 Standart yaklasim 7.454.624 5.708.395 596.370 456.672
3 icsel derecelendirmeye dayali yaklagim - - - -
4 Karsi taraf kredi riski 55 34 4 3
5 Karsi taraf kredi riski igin standart yaklasim 55 34 4 3
6  lcsel model yontemi - - - -
7 Basit risk agirligr yaklasimi veya icsel modeller yaklagiminda

bankacilik hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - - -
8 KYK'ya yapilan yatinmlar-icerik yéntemi - - - -
9 KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - B .
10 KYK'yayapilan yatirmlar-%125- risk agirligi yéntemi - - - -
11 Takas riski - - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme

pozisyonlari - - - -
13 DD derecelendirmeye dayali yaklasim - - - -
14  iDD denetim otoritesi formiilti yaklasimi - - - -
15  Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formuld yaklagimi - - - -
16  Piyasa riski 31.538 38.963 2.523 3.117
17  Standart yaklasim 31.538 38.963 2.523 3.117
18 lcsel model yaklasimlar - -
19  Operasyonel risk 302.418 256.792 24.193 20.543
20 Temel gosterge yaklagimi 302.418 256.792 24.193 20.543
21 Standart yaklasim - - - -
22 lleri 8lciim yaklasimi - - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%25-

risk agirligina tabi) - - - -
24 Endisik deger ayarlamalari - - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 7.788.635 6.004.184 623.090 480.335

Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler:

Banka; kredi riskine esas tutari yasal olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” ve Basel Il kriterleri cercevesinde hesaplar. Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut
dizenlemelerde yer alan asgari sinirin tizerinde kalmasini saglayacak tarzda yénetimi esastir.

Kredi Riskinin 6lctlmesinde "Basel Il uygulamasi" kapsaminda BDDK'nin éngérdigii standart metod kullaniimakta ve kredilerin
siniflarina ve teminatlarina gore agirliklandirimasi temeli'ne dayali bu 6lciim yéntemi, aylik siklikla BDDK'ya raporlamasi yapilan
KR520 formunda somutlagmaktadir. Formun temel olarak 3 ana basligi bulunmaktadir:

- Risk Siniflari Bazinda Ayrim,
- Kredi Riski Azaltim Teknikleri ve Kredi Riskine ikame Etkileri,
- Risk Agirliklarina Goére Dagihm.
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Kredi Riskinin belirlenmesine, Bankanin Risk Agirlikli Varliklarin "Risk Siniflari Bazinda Ayrim"i ile baglanmaktadir. Aktifin risk
siniflarina gére tasnifi yapildiktan sonra, krediler karsiliginda alinan teminatlar, Basel Il tarafindan kabul edilen ""Kredi Riski
Azaltim Teknikleri ve Kredi Riskine Ikame Etkileri"" cercevesinde degerlendirilmektedir. Kredi riskinin aylik siklikla standart metod

cercevesinde dlctilmesinde “Basel Il Kredi Riski Siniflandirmasi” tablosunda yer alan algoritma kullaniimaktadir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikligr ile uyumlu 6lcme, izleme, stres testi ile
senaryo analizi calismalarinin yiritidlmesini ve sonuclarinin Denetim Komitesi ile Ust Yénetime raporlanmasini saglar.

Bankanin karsilasabilecegi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesine yonelik olarak standart metot disinda risk élcim ve izleme
faaliyetlerine yonelik olarak Bankanin kredi portféy yapisindan hareketle;

- Sektorlere Gore Kredi Riski

- Bolgelere Gore Kredi Riski

- Kredilerin Donuklagma Analizi

- Kredilerin Yogunlasma Analizi

- Kredilerin Risk Agirliklarina Gére Teminat Riski

- Kredilerin Risk Agirliklarina Gore Sektorel Riski

- Kredilerin Vade ve Kaynagina Gore Dagilimi

- Canli Kredilerin Kaynak Bazinda Dagilhimi analizleri yapilir ve raporlanir.

Banka kredi riski yénetimi politikasinda, kredi portféytniin cesitlendirilmesi esastir.

Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’'nun 77'nci maddesi uyarinca mevduat kabul eden bankalar icin getirilmis olan kredi
sinirlamalarina tabi olmamasina ragmen, Yénetim Kurulu onayi ile yayimlanan Nisan 2014 tarihli “Krediler Yénetmeligi” 7'nci
maddesinde kredi sinirlarini belirlemistir. “Krediler Yonetmeligi” 8'inci maddesi uyarinca kredi sinirlamasina tabi olmayan islemler,

risk limitleri kapsami disinda tutulmaktadir.

Varliklarin kredi kalitesi:

a B 4 D
Karsihiklar/
Temerriit Temerriit Amortisman ve
Cari Donem (31.12.2017) etmis etmemis Deger diisiikliigii Net Deger (a+b-c)

Finansal tablolarda yer alan TMS
uyarinca degerlenmis briit tutari

1 Krediler 123.012 6.878.318 72.409 6.928.921
2 Borglanma araclari - 249.418 115 249.304
3 Bilanco disi alacaklar 2 809 2 809
4 Toplam 123.014 7.128.545 72.526 7.179.034
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a B C D

Karsiliklar/
Amortisman ve
Temerriit etmis Temerriit etmemis Deger diisiikliigii Net Deger (a+b-c)

Finansal tablolarda yer alan TMS

Onceki Donem (31.12.2016) uyarinca degerlenmis briit tutan

1 Krediler 125.779 5.349.889 50.083 5.425.685
2 Borglanma araclan - 196.514 3.252 193.262
3 Bilanco disi alacaklar 2 84.440 2 84.440
4 Toplam 125.781 5.630.943 53.337 5.703.386

Temerriide diismiis alacaklar ve borglanma araglari stogundaki degisimler:

Cari Dénem (31.12.2017)

1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerrtit etmis krediler ve bor¢lanma araclar tutar 125.781
2 Son raporlama doneminden ititbaren temerrit eden krediler ve borclanma araglari 1.700
3 Tekrar temerrit etmemis durumuna gelen alacaklar 12
4 Aktiften silinen tutarlar -
5 Diger degisimler (4.479)
6 Raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclari tutari (1+2-3-4+-5) 123.014

Onceki D6nem (31.12.2016)

Onceki raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araclari tutar 107.473
Son raporlama déneminden ititbaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araglari 22.754
Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar (4.446)

Aktiften silinen tutarlar -
Diger degisimler R
Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araglar tutari (1+2-3-4+-5) 125.781

O~ wW|N -

Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave agiklamalar:

Karsilk ayrilan alacaklar; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 glinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deger
dustkliglne ugradigina kanaat getirilmis krediler deger kaybina ugramis krediler olarak degerlendirilir. Bu krediler icin Karsiliklar
Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” ayrilmaktadir.

Tahsili gecikmis alacaklar; raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deger distkligiine ugramamis
kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yénetmeligi kapsaminda “Cenel Karsilk” hesaplamasi yapilmaktadir.

Her iki alacak tdrinde de alacagin tahsilinde gecikme olup, 90 gline kadar tahsili gecikmis alacaklar icin genel karsihk
hesaplanmakta olup, 90 giinden fazla geciken alacaklar icin 6zel karsilik hesaplanmaktadir.

Tahsili 90 glin gecen alacaklarin tamami icin 6zel karsilik ayrilmakta olup, bu kapsamda “karsilik ayrilan” olarak
degerlendirilmeyen alacak bulunmamaktadir.

Karsilik Yonetmeligi kapsaminda alacagin tahsilinde gecikme olup, 90 giine kadar tahsili gecikmis alacaklar icin genel karsilik
hesaplanmakta olup, 90 giinden fazla geciken alacaklar icin 6zel karsilik hesaplanmaktadir.
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Krediler ve diger alacaklara iliskin olarak bankaya olan 6deme yikimliliginin yerine getirilmemesinin gecici likidite sikintisindan
kaynaklanmasi halinde, borcluya likidite giicti kazandirmak ve banka alacaginin tahsilini saglamak amaciyla gecikmis faizler de
dahil olmak tzere krediler ve diger alacaklar gerektiginde ilave kredi acilmak suretiyle Karsilik Yonetmeligi kapsaminda yeniden

yapilandinimaktadir.

Gecici likidite sikintisi, yikamldliklerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirebilecek 6deme giiciine sahip olan bir kredi
borclusunun normal faaliyetlerden kaynaklanan fon giris ve cikislarinin, satis gelirlerinin veya faaliyet gelirlerinin beklenmedik ve
gecici bir nedene bagli olarak dalgalanmasindan dolayi diizensiz hale gelmesinden kaynaklanan yonetilebilir bir nakit acig1 olarak

dikkate alinmaktadir.

Yeniden yapilandirilan krediler, o tarihe kadar siniflandirilarak izlendikleri gruplarda takip edilmeye devam olunur. Bu siire icinde
sz konusu alacaklar icin, izlendikleri gruba uygulanan 6zel veya genel karsilik oranlarinda karsilik ayrilmasina devam edilir.

Alacaklarin Cografi Bolgeler, Sektére ve Kalan Vadesine Gore Kirillimi

Cografi Bolge ve Sektor Bazinda Karsilik Ayrilan Alacak Tutarlan

Takipteki
Cari Dénem (31.12.2017) Alacak Tutan Ozel Karsilik
Yurtici 123.012 72.409
Avrupa Birligi Ulkeleri - -
OECD Ulkeleri - -
Toplam 123.012 72.409
Takipteki
Cari Donem (31.12.2016) Alacak Tutan Ozel Karsilik
Yurtici 125.779 50.083
Avrupa Birligi Ulkeleri - -
OECD Ulkeleri - -
Toplam 125.779 50.083
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Cari Donem (31.12.2017)
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Krediler
Deger
Kaybina Tahsili Deger
Onemli Sektdrler / Karsi Taraflar Ugramis Gecikmis  Ayarlamalan Karsiliklar
Tarim 1.775 - - 885
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.775 - - 885
Ormancilik - - - -
Balikgllik - - - -
Sanayi 52.337 699 14 33.281
Madencilik ve Tasocakgiligi 1.856 - - 1.334
imalat Sanayi 33.817 - - 23,615
Elektrik, Gaz, Su 16.664 699 14 8.332
insaat - - - -
Hizmetler 67.715 220 3 37.058
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 58.724 220 3 32.531
Ulastirma ve Haberlesme 72 - - 72
Mali Kuruluslar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.919 - - 4.455
Diger 1.185 - - 1.185
Toplam 123.012 919 17 72.409
Onceki Dénem (31.12.2016) Krediler
Deger
Kaybina Tahsili Deger
Onemli Sektdrler / Karsi Taraflar Ugramis Gecikmis  Ayarlamalarn Karsiliklar
Tarim 1.767 - - 442
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.767 - - 442
Ormancilik - - - -
Balikgllik - - - -
Sanayi 55.413 1.453 29 24.840
Madencilik ve Tasocakgihgi 1.848 - - 1.333
imalat Sanayi 36.906 54 1 21.425
Elektrik, Gaz, Su 16.659 1.399 28 2.082
insaat - - - -
Hizmetler 67.402 4.699 85 23.604
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 58.442 4.699 85 21.310
Ulastirma ve Haberlesme 72 - - 72
Mali Kuruluslar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.888 - - 2.222
Diger 1197 - - 1197
Toplam 125.779 6.152 114 50.083
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Takipteki Alacaklar icin Yaslandirma Analizi

Cari Dénem (31.12.2017) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3vil 3-5vil 5 Yil ve Uzeri
Kurumsal ve Ticari Krediler 1.259 - 23.405 26.962 70.200
Diger - - - - 1.185

Toplam 1.259 - 23.405 26.962 71.386

Cari Donem (31.12.2017) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3vil 3-5vil 5 Yil ve Uzeri
Kurumsal ve Ticari Krediler = 21.969 6.568 33.685 62.361
Diger - - - - 1.196

Toplam - 21.669 6.568 33.685 63.557

Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel gereksinimler:

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk
siniflar, derecelendirme notlari ve risk azaltici unsurlari dikkate almak suretiyle ilgili risk agirhiginda degerlendirmektedir.

Gayrinakdi krediler ve taahhitler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"e
istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen 6zel karsilklar distldikten sonraki net tutar tizerinden Yonetmelik”in 5'inci
maddesinde belirtilen oranlar ile krediye dénustiiriilip “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig" uyarinca risk azaltimina
tabi tutularak Yonetmelik'in 6nci maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve anilan Yonetmelik'in EK-1" i uyarinca risk

sinifinin agirhgrile agirhklandirihr.

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilanco ici ve bilanco disi netlestirme yapmamaktadir. Teminatlarin degerleme ve
yonetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig'e paralel olarak gerceklestirilmektedir. Kredi riski
azaltim teknikleri kapsaminda Banka'nin dikkate aldigi baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C.
Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltimi stirecine
dikkate alinmaktadir. Banka kredi mdsterisinin, diger kuruluslardan aldigi teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi

riski azaltimi stirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir. Kapsamli finansal teminat yonteminin
kullanildig1 portfoylerde standart volatilite ayarlamalari yoluyla teminatlarin risk azaltici etkileri dikkate alinmaktadir.

Kredi riski azaltim teknikleri genel bakis:

a b (4 d e f g
Finansal
Teminatsiz Teminat garantiler Kredi tiirevleri
alacaklar: ile korunan Finansal ile korunan ile korunan
TMS uyarinca Teminat alacaklarin garantiler  alacaklarin Kredi tiirevleri alacaklarin
degerlenmis ile korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath
Cari Dénem (31.12.2017) tutar alacaklar kisimlan alacaklar kisimlan alacaklar kisimlan
1 Krediler 41.893 6.887.028 100% - - -
2 Borglanma araglar - 248.304 100% - - -
3 Toplam 41.893 7.136.332 100% - - - -
4 Temerrude dismus - 123.012 100% - - -
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a b 4 d e f g
Finansal
Teminatsiz Teminatile garantiler Kredi tiirevleri
alacaklar: korunan Finansal ile korunan ile korunan
TMS uyarinca Teminat alacaklarin garantiler alacaklarin Kredi tiirevleri alacaklarin
degerlenmis ile korunan teminath  ile korunan teminath  ile korunan teminath
Onceki Donem (31.12.2016) tutar alacaklar kisimlan alacaklar laisimlan alacaklar kisimlan
1 Krediler 37.666 5.161.861 100% - - - -
2 Borg¢lanma araclar - - - - - - -
3 Toplam 37.666 5.161.861 100% - - - -
4 Temerride dismis - 125.779 100% - - - -

Bankalarin kredi riskini standart yaklagim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlanyla ilgili nitel bilgi:

Bankalarin Sermavye veterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 6. maddesinde belirtilen risk siniflarina
ait risk agirliklar mevzuat cercevesinde belirlenmekte, herhangi bir uluslararasi derecelendirme kurulusunun belirledigi dig

derecelendirme notlan kullanilmamaktadir.

Standart Yaklasim- Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri:

Banka, kredi riskini standart yaklasim ile hesaplamakta olup, derecelendirme notu kullanmamaktadir.

Kredi doniisiim oranive  Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan  kredi riski azaltimindan Risk agirlikli tutar ve risk

Cari Dénem (31.12.2017) once alacak tutar sonra alacak tutan agirhikhi tutar yogunlugu
Risk Risk agirlikh
Bilanco Bilango Bilango Bilango agirhikh tutar
Risk siniflan ici tutar digi tutar ici tutar digi tutar tutar yogunlugu
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar 899 - 2.985 - - %0.0
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - %0.0
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - %0.0
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - %0.0
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - %0.0
Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 2.188.057 33  2.585.898 33 1.884.947 %25.3
Kurumsal alacaklar 5.039.815 2.478.597  4.658.819 390  4.659.209 %62.5
Perakende alacaklar 227.020 53.911 216.425 - 162.319 %?2.2
ikamet amacli gayrimenkul ipotegi ile teminatlandinilan
alacaklar 35.366 - 35.366 - 19.512 %0.3
Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar 1.042.303 - 1.033.966 - 522.933 %?7.0
Tahsili gecikmis alacaklar 50.603 - 50.603 - 49.382 %0.7
Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar 40.992 - 40.992 - 63.421 %0.9
ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - %0.0
Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - %0.0
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - %0.0
Diger alacaklar 93.128 - 93.128 - 92.956 %1.2
Hisse senedi yatinmlari - - - - - %0.0
Toplam 8.718.183  2.532.541 8.718.182 423 7.454.679 %100.0
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Kredi doniisiim oranive  Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan  kredi riski azaltimindan Risk agirlikl tutar ve risk

Onceki Donem (31.12.2016) once alacak tutan sonra alacak tutar agirhikh tutar yogunlugu
Risk Risk agirlikh
Bilanco Bilanco Bilanco Bilanco agirhikh tutar
Risk siniflani ici tutar disi tutar icitutar  disi tutar tutar yogunlugu
Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar 21.591 - 23.154 - - %0,0
Bolgesel yénetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - %0,0
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - %0,0
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - %0,0
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - %0,0
Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 1.672.257 34 1.872.261 34 1.198.615 %21,0
Kurumsal alacaklar 3.867.897  1.340.281  2.374.253  1.340.281  3.714.535 %65,2
Perakende alacaklar 147.354 75.849 72.494 75.849 111.257 %1,9
ikamet amacli gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar 20.068 - 20.068 - 10.801 %0,2
Ticari amacli gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirlan
alacaklar 911.508 - 904.524 - 458.806 %8,0
Tahsili gecikmis alacaklar 75.696 - 75.696 - 81.057 %1,4
Kurulca riski yiksek belirlenmis alacaklar 22.866 - 22.866 - 35.875 %0,6
ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - %0,0
Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - %0,0
Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - - %0,0
Diger alacaklar 97.615 - 97.615 - 97.485 %1,7
Hisse senedi yatirimlari - - - - - %0,0

Toplam

6.836.852 1.416.164 5.462.931 1.416.164 5.708.431 %100,0
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Standart Yaklasim- Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar:

Banka, kredi riskini standart yaklasim ile hesaplamakta olup, derecelendirme notu kullanmamaktadir

155

Cari Dénem (31.12.2017) b c d e f g h i
Toplam risk
%50 Gayrimenkul tutari (KDO
ipotegi ile ve KRA
Risk siniflari/Risk agirhigi 10% 20% Teminatlandinlanlar 75% 100%  150%  200% Diger sonrasi)
1 Merkezi yonetimlerden
veya merkez bankalarindan
alacaklar 2.985 - - - - - - - - 2.985
2 Bolgesel yonetimlerden veya
verel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -
3 idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - - - - -
4 Cok tarafl kalkinma
bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
5 Uluslararasi tegkilatlardan
alacaklar - - - - - - - - -
6 Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar - 425.026 721.926 - 1.438.979 - - - 2585931
7 Kurumsal alacaklar - - - - 4.659.209 - - - 4.659.209
8 Perakende alacaklar - - - 216.425 - - - - 216.425
9 ikamet amacli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - 31.708 - 3.658 - - - 35.366
10  Ticari amacl gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - 1.022.067 - 11.899 - - - 1.033.966
11 Tahsili gecikmis alacaklar - - 3.638 - 45.769 1.196 - - 50.603
12 Kurulca riski yiksek
belirlenmis alacaklar - - - - - 37.124 3.868 - 40.992
13 ipotek teminath menkul
kiymetler - - - - - - - - -
14  Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - - - - -
15  Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatinmlar B = - - = - - - B
16  Diger alacaklar - - - - 92.956 - - - 93.128
17  Hisse senediyatinmlan - - - - - - - - -
18 Toplam 3.157 - 425.026 1.779.339 216.425 6.252.470 38.320 3.868 - 8.718.605
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Onceki D6nem (31.12.2016) a b c d E f g h i j
Toplam risk
%50 Gayrimenkul tutan (KDO
ipotegi ile ve KRA
Risk siniflari/Risk agirhigi 0% 10% 20% Teminatlandinlanlar 75% 100%  150%  200% Diger  sonrasi)
1 Merkezi yénetimlerden
veya merkez bankalarindan
alacaklar 23.154 - - - - - - - - 23.154
2 Bolgesel yonetimlerden veya
yerel ydnetimlerden alacaklar - - - - - - - - - -
3 idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - - - - - -
4 (oktarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar - - - - - - - - - -
6  Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar - - 712.053 208.073 - 952.168 - - - 1.872.294
7 Kurumsal alacaklar - - - - - 3.714.535 - - - 3.714.535
8 Perakende alacaklar - - - - 148.343 - - - - 148.343
9 ikamet amach gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - 18.535 - 1.533 - - - 20.068
10 Ticari amach gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - 891.437 - 13.087 - - - 904.524
11 Tahsili gecikmis alacaklar - - - 3.854 - 57.266 14.576 - - 75.686
12 Kurulca riski yuksek
belirlenmis alacaklar - - - - - - 19.715 3.151 - 22.866
13 Ipotek teminatl menkul
kiymetler - - - - - - - - - -
14 Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - - - - - -
15 Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatinmlar - - - - - - - - - -
16 Diger alacaklar 130 - - - - 97.485 - - - 97.615
17 Hisse senediyatinmlari - - - - - - - - - -
18 Toplam 23.284 - 712.053 1.121.899 148.343 4.836.074 34.291 3.151 - 6.879.095

3. Karsi taraf kredi riski aciklamalari:

Karsi taraf kredi riskin’nin élctim yontemlerine gére degerlendirilmesi nitel agiklama:

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yikamlilik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan
son ddemeden 6nce temerriide diigsme riskini ifade eder.

Banka, tezgahustd tirev islemler gibi ¢ift tarafliislemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin sinirlandiriimasi igin, risk
kapasitelerini de géz 6niinde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Hazine Daire Baskanligi tarafindan yapilan tezgahusti forward, swap ve opsiyon gibi karsi taraf riski iceren islemler giinlitk
olarak Ust Diizey Yonetime ve Risk izleme Mudiirliigtine bildirilir. Karsi tarafla yapilan biitiin islemler, karsi tarafin kendi limitleri
icerisinde dikkate alimir. Limitlerin asildigr durumlar sorumlu yoéneticilere glinliik olarak raporlanir ve bu asimlara yonelik alinan
tim onlemlerle kayit altinda tutulur.
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Karsi taraf kredi riskin’nin élctim yontemlerine gére degerlendirilmesi

d
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Yenileme
Cari Dénem (31.12.2017) maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutan

EBPRT

Yasal risk
tutarinin
hesaplanmasi
icin
kullanilan
alfa

Kredi riski
azaltimi

sonrasi riskRisk agirliklh

tutan

tutarlar

1 Standart yaklasim - KKR (tiirevler igin) -

1,4

2 igsel Model Yéntemi (tiirev finansal araglar. repo islemleri.
menkul kiymetler veya emtia ddiin¢ verme veya odiing
alma islemleri. takas siiresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri igin) -

3 Kredi riski azaltimi icin kullanilan basit yéntem- (repo
islemleri. menkul kiymetler veya emtia 6diin¢ verme veya
odiinc alma islemleri. takas siiresi uzun iglemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin) -

4 Kredi riski azaltimi icin kapsaml yéntem -( repo islemleri.
menkul kiymetler veya emtia 6diing verme veya ddiing
alma islemleri. takas siiresi uzun islemler ile kredili menkul
laymet islemleri icin) -

5 Repo islemleri. menkul kiymetler veya emtia édiin¢ verme
veya ddiing alma islemleri. takas siiresi uzun islemler ile
kredili menkul kiymet islemleri icin riske maruz deger -

273

55

6 Toplam -

273

55

Karsi taraf kredi riskin'nin 6lciim yontemlerine gére degerlendirilmesi

d

Yenileme
Onceki Dénem (31.12.2016) maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutan

EBPRT

Yasal risk
tutarinin
hesaplanmasi
icin
kullanilan
alfa

Kredi riski
azaltimi

sonrasi riskRisk agirhikh

tutan

tutarlar

Standart yaklasim - KKR (tiirevler icin) -

14

icsel Model Yontemi (ttrev finansal araclar. repo islemleri.

menkul kiymetler veya emtia 6diing verme veya 6diing alma

islemleri. takas suresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet

islemleri igin) -

3 Krediriski azaltimiicin kullanilan basit yontem- (repo islemleri.
menkul kiymetler veya emtia 6diing verme veya 6ding alma
islemleri. takas suresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleri igin) -

4 Krediriski azaltimi igin kapsamli yontem -( repo islemleri.
menkul kiymetler veya emtia 6diing verme veya 6ding alma
islemleri. takas stresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleri igin) -

5 Repoislemleri. menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 6ding alma islemleri. takas stresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin riske maruz deger -

156

34

6 Toplam -

156

34
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KKR2: KDA icin sermaye yikimlilugi:

KDA'nin hesaplanmasinda gelismis yontem kullaniimadigindan bu tablo hazirlanmamaktadir.

Standart yaklasim - Risk siniflari ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski:

Cari Dénem (31.12.2017) a b 4 d e f g h i
Toplam

Risk agirliklari/ Risk siniflan 0% 10% 23% 50% 75% 100% 150%  Diger kredi riski*

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan

alacaklar 273 - - - _ _ _ _ 273

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden

alacaklar - - - - - - - - R

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden

alacaklar - - - - - - - R R

Cok tarafl kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - _

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - R R

Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar - - - - - - - B R

Kurumsal alacaklar - - - - - - R R

Perakende alacaklar - - - - - - - B -

ikamet amach gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandinlan alacaklar - - - - - - - : _

Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan

alacaklar - - - - - - - - -

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - R R

Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - - - - R

ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - - - - -

Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan bankalar

ve aracl kurumlar ile kurumsal alacaklar - - - - - - - - R

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - - - - R

Hisse senedi yatirmlari - - - - - - - - R

Diger alacaklar - - - - : . R R _

Diger varliklar - - - - - . - -

Toplam 273 - - - - - - - 273

) Toplam kredi riski: Karsi taraf kredi riski 6lctim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutardir.
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Onceki Dénem (31.12.2016)

g

159

Risk agirliklari/ Risk siniflan

0%

23%

50%

75%

100%

150%

Diger

Toplam
kredi riski*

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar

156

156

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafl kalkinma bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

ikamet amach gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiksek belirlenmis alacaklar

ipotek teminath menkul kiymetler

Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan
bankalar ve araci kurumlar ile kurumsal
alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatinmlar

Hisse senedi yatinmlar

Diger alacaklar

Diger varliklar

Toplam

156

156

Karsi taraf kredi riski icin kullanilan teminatlar:

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yikumlilik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan

son 8demeden 6nce temerriide diigsme riskini ifade eder.

Banka, tezgahusti turev islemler gibi ¢ift tarafliislemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin sinirlandiriimasi igin, risk

kapasitelerini de g6z 6niinde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Hazine Daire Baskanligi tarafindan yapilan tezgahiisti forward, swap ve opsiyon gibi karsi taraf riski iceren islemler glinliik
olarak Ust Diizey Yénetime ve Risk izleme Mudiirligiine bildirilir. Karsi tarafla yapilan bitiin islemler, karsi tarafin kendi limitleri
icerisinde dikkate alinir. Limitlerin asildigi durumlar sorumlu yoneticilere giinlitk olarak raporlanir ve bu agimlara yonelik alinan

tum onlemlerle kayit altinda tutulur.
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Cari Dénem (31.12.2017)

b

C

e f

Tiirev finansal ara¢ teminatlan

Diger islem teminatlan

Alinan teminatlar

Verilen teminatlar

Ayrilmig Aynilmamisg

Ayrilmig Aynilmamisg

Alinan teminatlar Verilen teminatlar

Nakit - yerli para

Nakit - yabanci para

Devlet tahvil/bono - yerli

Devlet tahvil/bono - diger

Kamu kurum tahvil/bono

Kurumsal tahvil/bono

Hisse senedi

Diger teminat

Toplam

Onceki Donem (31.12.2016)

b

C

Tiirev finansal ara¢ teminatlan

Diger islem teminatlan

Alinan teminatlar

Verilen teminatlar

Alinan teminatlar Verilen teminatlar

Ayrilmis Ayrilmamis

Ayrilmis Ayrilmamis

Nakit - yerli para

Nakit - yabanci para

Devlet tahvil/bono - yerli - - - -

Devlet tahvil/bono - diger - - - - - .
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - _
Hisse senedi - - - - - R
Diger teminat - - - - - -
Toplam - - - - 11.650 392

Kredi tirevleri

Bulunmamaktadir.

Merkezi karsi taraf (MKT)’a olan riskler
Bulunmamaktadir.

Menkul kiymetlestirme aciklamalari

Bulunmamaktadir.
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4. Piyasa riski aciklamalari:
Piyasa riski ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler:

Banka yaptig| faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve
hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Banka, piyasa riskini, 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olctlmesine ve Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik” hikimleri cercevesinde standart yontemi kullanarak hesaplamakta ve
yasal olarak raporlamaktadir.

Aylik olarak hesaplanan standart yonteme ek olarak piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD) yaklagimi ile gtinliik olarak
hesaplanmaktadir. Finansal piyasalarda yasanabilecek olasi kriz durumlarinda olusabilecek zararin éngdériilebilmesi icin icsel
model kullanilarak hesaplanan RMD, ge¢mis yillarda meydana gelen krizlerde olusan fiyat degisimlerinin ya da farkli faiz ve kur
soklarinin mevcut portfoylere olasi etkilerinin 6lctilmesini iceren stres testi ve senaryo analizleri sonuglari ile birlikte Denetim
Komitesi ve Ust Yonetime raporlanmaktadir.

11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelik” geregince, Bankanin tasidigi temel riskler gbz éninde bulundurularak bu risklere
iliskin limitler belirlenmekte ve s6z konusu risk limitleri degisen piyasa kosullari ve Banka stratejileri cercevesinde yillik siklikla
revize edilen “Risk istahi Yapisi, Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar” Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Risk limitlerine uyumun izlenmesi kapsaminda hazirlanan raporlar Yénetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne ve tst diizey
yonetime diizenli olarak sunulmaktadir.

PR1 - Standart yaklasima gdre piyasa riski tutarlari:

a
Cari Dénem (31.12.2017) RAT
Dolaysiz (pesin) iiriinler

1 Faiz orani riski (genel ve spesifik) 29.788

2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) -

3 Kur riski 1.750

4 Emtia riski -
Opsiyonlar

5 Basitlestirilmis yaklasim -

6 Delta-plus metodu -

7 Senaryo yaklasimi -

8 Menkul kiymetlestirme -

9 Toplam 31.538

a
Onceki Dénem (31.12.2016) RAT
Dolaysiz (pesin) iiriinler

1 Faiz orani riski (genel ve spesifik) 26.338

2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) -

3 Kurriski 12.625

4 Emtia riski -
Opsiyonlar

5  Basitlestirilmis yaklasim -

6 Delta-plus metodu -

7 Senaryo yaklagimi -

8 Menkul kiymetlestirme -

9 Toplam 38.963
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

5. Finansal tablolar ile risk tutarlar arasindaki baglantilar:
TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklara iliskin aciklamalar:

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar” ile “Satiimaya hazir finansal varliklar”da
yer alan menkul kiymetler tzerinden “Piyasa Riski” hesaplanmaktadir.

Bankanin “Repo ve Ters Repo” islemleri “Karsi Taraf Kredi Riski"ne konu edilmekte olup, hesaplanan Karsi Taraf Kredi Riskine
Tabi Sermaye Yukumlultgi “Kredi Riski” basgliginda raporlanmaktadir. Ayrica “Ters Repo” isleminde kullanilan menkul kiymetler
tzerinden “Piyasa Riski” hesaplanmaktadir.

B2 tablosunun “Bilanco disi tutarlar” satirinda yer verilen tutar, “Kredi Déntstm Oranlan” ile carpilarak “Kredi riskine tabi” tutar
olarak raporlanmistir,
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk tutarlan ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklan:

Menkul Karsi taraf
Kredi riskine kiymetlestirme kredi riskine Piyasa
Cari Dénem (31.12.2017) Toplam tabi  pozisyonlarn tabi  riskine tabi
1 VYasal konsalidasyon kapsamindaki varhklarin
TMS uyarinca degerlenmis tutarlarn 8.983.163 8.717.844 10.010 249.304
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yukdamlaliklerin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlari 273 - 130 -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net
tutar 8.983.163 8.717.571 - 9.880 249.304
Bilanco disi tutarlar 2.532.541 424 - - -
5 Degerleme farklari - - - - -
6 Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan
farklar (satir 2 disindakiler) - - - - -
7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan
farklar - - - - -
8  Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan
farklar - - - - -

Risk tutarlan 11.515.704 8.717.995 - 9.880 249.304

Menkul Karsi taraf
Kredi riskine kiymetlestirme kredi riskine Piyasa

Onceki Dénem (31.12.2016) Toplam tabi pozisyonlar tabi  riskine tabi
1 Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin

TMS uyarinca degerlenmis tutarlar 7.042.517 6.836.852 - 10.505 195.857
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki

yukdamlaliklerin TMS uyarinca degerlenmis

tutarlar - - - - -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net

tutar - - - - -
4 Bilanco disi tutarlar 1.416.164 42.243 - - -
5 Degerleme farklari - - - - -
6  Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan

farklar (satir 2 disindakiler) - - - - -
7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan

farklar - - - - -
8  Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan

farklar

Risk tutarlan 8.458.681 6.879.095 - 10.505 195.857
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6. Operasyonel risk aciklamalar:

Bankada operasyonel riske esas tutar,‘Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik”in
14. maddesi kapsaminda temel gésterge yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Bankanin son (g yil itibariyla gerceklesen
yilsonu brit gelir tutarlarinin yiizde on besinin ortalamasinin on iki bucuk ile carpilmasi suretiyle bulunan deger, operasyonel riske
esas tutar olarak dikkate alinmaktadir.

Yillik brit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldigi sekli ile; net faiz gelirlerine, net ticret ve komisyon gelirlerinin, bagli
ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen aktiflerin satiimasindan elde edilen
kar/zarar, olaganusti gelirler, destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin distlmesi
suretiyle hesaplanmaktadir.

Toplam /
Pozitif BG yili
Cari Dénem (31.12.2017) 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 sayisi Oran (%) Toplam
Briit Gelir 134.560 162.086 187.223 161.290 15 24.193
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 302.418
Toplam /
Pozitif BG yili
Onceki Donem (31.12.2016) 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 sayisi Oran (%) Toplam
Brit Gelir 114.221 134.560 162.086 136.956 15 20.543
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 256.792

7. Bankacilik hesaplarindaki faiz orani riski agciklamalan:

Banka, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle
Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” kapsaminda bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskini
hesaplamakta ve aylik olarak BDDK'ya raporlamaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski raporu, varliklarda; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasindan
Alacaklar, Para Piyasasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Satiimaya Hazir Menkul Degerler (devlet i¢ borclanma senetleri
haric), Ters Repo Alacaklari, Kredi Alacaklari, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler ve Diger Alacaklar kalemlerini;
yukumliluklerde ise; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasina Borglar, Para Piyasalarina Borglar, Bankalara Borglar,
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar, ihrag Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri Borglar, Diger Borclar
kalemlerini kapsamaktadir.

Asagidaki tabloda, Banka'nin, farkli para birimlerine gore bélinmis olarak, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz
Orani Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik uyarinca faiz oranlarindaki
dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklar gésterilmektedir.
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Cari Dénem (31.12.2017)

UygulananSok
(+/- x baz puan)

Kazanclar/Kayiplar

169

Kazanglar/Ozkaynaklar-
Kayiplar/Ozkaynaklar

Para Birimi

1 TRY (+) 500 baz puan (9.911) % (0.76)
2 TRY (-) 400 baz puan 9.305 % 0.71
3 EURO (+) 200 baz puan 5.713 % 0.44
4 EURO (-) 200 baz puan (6.478) % (0.50)
5 USD (+) 200 baz puan 36.171 % 2.78
6 USD (-) 200 baz puan (42.874) % (3.29)
Toplam (Negatif Soklar icin) (40.046) %!(3.07)
Toplam (Pozitif Soklar igin) 31.973 % 2.45
Uygulanan Sok Kazanglar/Ozkaynaklar-

Onceki Donem (31.12.2016) (+/- x baz puan) Kazanclar/Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar

1 Para Birimi (+) 500 baz puan (9.535) % (1,18)
2 TRY (-) 400 baz puan 9.269 % 1,15
3 EURO (+) 200 baz puan 17.641 % 2,19
4 EURO (-) 200 baz puan (20.906) % (2,60)
5 USD (+) 200 baz puan 14.022 % 1,74
6 USD (-) 200 baz puan (16.008) % (1,99)
Toplam (Negatif Soklar icin) (27.645) %(3,43)
Toplam (Pozitif Soklar igin) 22.129 % 2,75




170 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
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BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
I- Bilangconun aktif hesaplarina iligskin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP P YP
Kasa/Efektif 84 - 50 -
TCMB 626 - 1.020 -
Diger - - - -
Toplam 710 - 1.070 -

1.a.1) Zorunlu Karsihklarailiskin aciklamalar:

Bankaca mevduat kabull ve fon toplama islemi yapiimadigi icin T.C. Merkez Bankasi’nin 2005/1 sayili Zorunlu Karsiliklar
Hakkinda Tebligi'ne tabi degildir

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 626 - 1.020 -
Vadeli Serbest Hesap - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - -
Toplam 626 - 1.020 -

2.a.1) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan finansal varliklara iliskin
bilgiler (Net):

Bulunmamaktadr.

2.a.2) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenler (Net):
Bulunmamaktadr.

2.b) Alim satim amacli tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar:

Bulunmamaktadir.
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3.a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 425.026 509.173 712.049 545.032
Yurtdis - 991 - 8.345
Yurtdisl Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 425.026 910.164 712.049 553.377
3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

CariDonem  Onceki Donem
(31.12.2017) (31.12.2016)

CariDonem  Onceki Donem
(31.12.2017) (31.12.2016)

AB Ulkeleri 936 2.494 . _
ABD, Kanada 55 5.851 - R
OECD Ulkeleri - . } _
Kiyr Bankacilig1 Bolgeleri - - - _
Diger - - - _
Toplam 991 8.345 - -

4) Satilmaya hazir finansal varhiklara iliskin bilgiler:

4.a.1) Repo islemlerine konu edilen satilmaya hazir finansal varliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 146 - 392 -
Diger - - - -
Toplam 146 - 392 -

4.3.2) Teminata verilen/ bloke edilen satiimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 42.706 - 15.260 -
Diger - - -
Toplam 42,706 - 15.260 -




172 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4.b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Bor¢lanma Senetleri 249.419 185.794
Borsada islem Goren 249.419 185.794
Borsada Islem Gormeyen - -
Hisse Senetleri 10.847 10.847
Borsada islem Géren - -
Borsada islem Gérmeyen 10.847 10.847
Deger Azalma Karsiligi (-) (2.925) (3.252)
Toplam 257.341 193.389

5. Kredilere iliskin agiklamalar:

5.a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -

Banka QOrtaklarina Verilen Dolayli Krediler - -

Banka Mensuplarina Verilen Krediler 5.000 - 4.368 -

Toplam 5.000 - 4.368 -
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5.b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile s6zlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2017)

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Sozlesme Kosullarinda
Degisiklik Yapilanlar

Sozlesme Kosullarinda
Degisiklik Yapilanlar

Nakdi Krediler Odeme Odeme

Planinin Planinin

Uzatilmasina Krediler Uzatilmasina

Krediler ve Yonelik ve Diger Yonelik

Diger Alacaklar Degisiklik Alacaklar Degisildik
(Toplam) Yapilanlar Diger (Toplam) Yapilanlar Diger
ihtisas Disi Krediler 5.628.524 - 106.500 234.669 5.674 35.461
isletme Kredileri 31.685 - 237 - - -
ihracat Kredileri - - - - - -
ithalat Kredileri - - - - - -

Mali Kesime Verilen

Krediler 528.815 - - - - -

Tuketici Kredileri 5.000 - - - - -

Kredi Kartlari - - - - -

Diger 5.063.024 - 106.663 234.669 5.674 35.461
ihtisas Kredileri 929.262 5.978 9.612 85.863 11.210 -
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 6.557.786 5.979 116.512 320.532 16.884 35.461

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Degisiklik Sayisi Alacaklar Alacaklar
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 114.452 52.345
3.4 veya 5 Defa Uzatilanlar 8.039 -

5 Uzeri Uzatilanlar

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yalan izlemedeki
Krediler ve Diger

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire Alacaklar Alacaklar
0-6Ay 1.545 -
6 Ay - 12 Ay 36 533
1-2vil 18.206 7.356
2-5vi 30.620 20.175
5 Yil ve Uzeri 72.084 24.281
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Onceki Dénem (31.12.2016)

Standart Nitelikli Krediler ve

Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Sozlesme Kosullarinda
Degisiklik Yapilanlar

Sozlesme Kosullarinda
Degisiklik Yapilanlar

Nakdi Krediler Gdeme Odeme

Planinin Planinin

Krediler Uzatilmasina Krediler Uzatilmasina

ve Diger Yonelik ve Diger Yonelik

Alacaklar Degisiklik Alacaklar Degisiklik
(Toplam) Yapilanlar Diger (Toplam) Yapilanlar Diger
ihtisas Disi Krediler 4.613.654 - 44.546 178.180 2.353 22.457
isletme Kredileri 51.222 - 3.867 152 - -
ihracat Kredileri - - - - - -
ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 398.791 - - - - -
Tiketici Kredileri 4.368 - - - - -
Kredi Kartlari - - - - - -
Diger 4.159.273 - 40.679 178.028 2.353 22.457
ihtisas Kredileri 456.270 - - 101.885 5.430 -
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 5.069.924 - 44,546 280.065 11.783 22.457

Onceki D6nem (31.12.2016)

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Degisiklik Sayisi

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Alacaklar

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger
Alacaklar

1 veya 2 Defa Uzatilanlar

11.783

3.4 veya 5 Defa Uzatilanlar

5 Uzeri Uzatilanlar
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Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Alacaklar
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Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger
Alacaklar

0-6Ay

11.783

6 Ay -12 Ay

1-2Vi

2-5Vil

5 Vil ve Uzeri

5.c) Vade yapisina gére nakdi kredilerin dagihmu:

Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Sozlesme Sozlesme
Kosullarinda Kosullarinda
Krediler ve Diger Degisiklik Krediler ve Diger Degisiklik
Alacaklar Yapilanlar Alacaklar Yapilanlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 37.657 - 1.488 -
ihtisas Disi Krediler - - - -
ihtisas Kredileri 10.573 - - -
Diger Alacaklar 27.084 - 1.488 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 6.520.129 - 319.044 -
ihtisas Disi Krediler 5.601.440 - 233.181 -
ihtisas Kredileri 918.689 - 85.863 -

Diger Alacaklar
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5.¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2017) Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tuketici Kredileri-TP - - R
Konut Kredisi - - R
Tasit Kredisi - - R
ihtiyac Kredisi . ) B
Diger - - R

Tuketici Kredileri-Dovize Endeksli - - _

Konut Kredisi - - R
Tasit Kredisi - - R
ihtiyac Kredisi . ) B
Diger - - _
Tuketici Kredileri-YP - - R
Konut Kredisi - - R
Tasit Kredisi - - R
ihtiyac Kredisi - ) _
Diger - - R
Bireysel Kredi Kartlari-TP - - R
Taksitli - - R
Taksitsiz - - R
Bireysel Kredi Kartlari-YP - - R
Taksitli - - R
Taksitsiz R _ -
Personel Kredileri-TP - 5.000 5.000
Konut Kredisi - - R
Tasit Kredisi - - R
ihtiyac Kredisi - 5.000 5000
Diger - - R
Personel Kredileri-Dévize Endeksli - - R

Konut Kredisi - - R
Tasit Kredisi - R _
ihtiyac Kredisi - . B
Diger - - R
Personel Kredileri-YP - - R

Konut Kredisi - - R
Tasit Kredisi - - R
ihtiyac Kredisi - - R
Diger - - R
Personel Kredi Kartlari-TP - - R
Taksitli - - R
Taksitsiz - - R

Personel Kredi Kartlari-YP - - R
Taksitli - - R
Taksitsiz - - R

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gercek Kisi) - - -

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi) . - -

Toplam - 5.000 5.000
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Onceki Dénem (31.12.2016)

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

177

Tuketici Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Tuketici Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Tuketici Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Bireysel Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Bireysel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gercek Kisi) - -

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) -

Toplam - 4.368
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5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:
Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir.

5.e) Kredilerin kullanicilarina gére dagilimu:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Kamu - -

Ozel 6.878.318 5.349.989

Toplam 6.878.318 5.349.989
5.f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Yurtici Krediler 6.878.318 5.349.989

Yurtdigl Krediler - _

Toplam 6.878.318 5.349.989

5.g) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Banka bagli ortakligi olan Aricak A.S.'ye kullandirlan 5.627 TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi
icin 5.546 TL 6zel karsilik ayrilmistir.

5.8) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 63 -
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar - 2.082
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 72.346 48.001

Toplam 72.409 50.083
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5.h) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net):
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5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklarailiskin

bilgiler:

I1l. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (31.12.2017) - - -
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Onceki Dénem (31.12.2016) 1.612 - -
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar 1612 - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -

5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
11l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 16.659 109.120
Dénem icinde intikal (+) 1.259 4 647
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Girig (+) - - 16.663
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) - (16.663) -
Dénem icinde Tahsilat (-) - - (4.677)
Aktiften Silinen (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 1.259 - 121.753
Ozel Karsilik (-) (63) - (72.346)
Bilancodaki Net Bakiyesi 1.196 - 49.407

5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:

Banka, Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig'in Uciincii Bélimi'nde Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Siipheli
Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iliskin diizenleme cercevesinde, donuk
alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki krediler hesabina intikal ettikleri tarihteki kurlar tizerinden Turk Lirasi'na

cevirmekte ve bu tutarlarn zerinden izlemektedir.



180 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi:

11l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Cari Donem (Net) (31.12.2017) 1.196 - 49.407
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 1.259 - 121.753
Ozel Karsilik Tutari () (63) - (72.346)
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 1.196 - 49.407
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Donem (Net) (31.12.2016) - 14.577 61.119
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) - 16.659 109.120
Ozel Karsilik Tutari (-) - (2.082) (48.001)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - 14.577 61.119

Bankalar (Briit)

Ozel Karsilik Tutari (-)

Bankalar (Net)

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)

Ozel Karsilik Tutari (-)

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

5.h.5) Finansal Varlik Siniflar itibariyla, Vadesi Gegmis Ancak Deger Diisiikliigiine Usramamis Kredilerin Yaslandirma Analizi:

Cari Dénem (31.12.2017) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal / Ticari Krediler 699 - . 699

Tuketici Kredileri - - - -

ihtisas Kredileri 220 - - 220
Toplam 919 - - 919
Onceki Donem (31.12.2016) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal / Ticari Krediler 119 1.334 - 1.453

Tuketici Kredileri - B = -

ihtisas Kredileri 2.168 1.267 1.264 4.699
Toplam 2.287 2.601 1.264 6.152
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Yakin izlemedeki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2017) (31.12.2016)
Teminatin Kredi Teminatin Kredi

Teminatin Tiirii Net Degeri Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi®) 93.137 93.137 65.442 65.442
Tasit Rehni - - - -
Maddi Teminat(Nakit karsilk,
menkul kiymet rehni vb.) 227.385 227.385 214.623 214.623
Maas Rehni - - - -
Cek/ Senet - - . -
Diger(Kefalet, ticari isletme rehni,
ihracat vesaiki vb) - - - -
Teminatsiz - - - -
Toplam 320.532 320.532 280.065 280.065

) Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan disiik olan veya bunlarin kredi riskini agsmasi durumunda kredi tutari dikkate alinmistir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirli ve Risk Eslemesi:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
Teminatin Kredi Teminatin Kredi
Teminatin Tiirii Net Degeri Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi © 99.155 99.155 102.046 102.046
Nakit Karsilik - - - -
Tasit Rehni - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni,
kiymetli evrak vb.) 16.931 16.931 16.916 16.916
Teminatsiz - 6.926 - 6.817
Toplam 116.086 123.012 118.962 125.779

© Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan diisiik olan veya bunlarin kredi riskini agmasi durumunda kredi tutari dikkate alinmistir.
5.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlar:

Bankalarca Karsilik Aynilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu unsurlar gerek idari
gerek yasal girisimler sonucunda mumkdn olan en kisa stirede paraya cevrilerek alacagin tasfiyesi saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, borclu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif donemlerde yogun istihbarat
yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine calisilarak hukuki takibe miracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri éncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka tarafindan yapilacak
incelemeler neticesinde yasaniimasi miumkiin gériilen ve ekonomiye kazandiriimasi halinde tretime katkida bulunacagi kanaati
hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlagma yolu ile alacagin tasfiyesine ¢aba harcanmaktadir.
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5.i) Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligéde belirtilen oranlarda disdldikten sonra, %100 karsilik ayrildigi
tarihten sonra kazai bir hiikme ve kanaat verici bir vesikaya gtre tahsil imkani kalmadig| takdirde yonetim kurulu karari ile

aktiften silinebilmektedir.

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar:

6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen / bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmali olarak net degerleri:

a.1) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Bulunmamaktadir.

a.2) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Bulunmamaktadir.

6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Devlet Tahvili - 20.415
Hazine Bonosu - .
Diger Kamu Borclanma Senetleri - -
Toplam - 20.415

6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Borglanma Senetleri - 20.415

Borsada islem Gorenler - 20.415

Borsada islem Gérmeyenler - -

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam - 20.415
6.¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin yil icindeki hareketleri:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Dénem Basindaki Deger 20.415 20.532

Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -

Vil icindeki Alimlar - 1.301

Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (20.415) (1.418)

Deger Azalisi Karsiligl (-) - -

Donem Sonu Toplami - 20.415

)31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yil igindeki alimlarin 1.296 TL tutarindaki kismi , yil igindeki gikiglarin ise 1.381 TL tutanindaki kismi reeskont farkini igermektedir.
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7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

7.a. istiraklere iliskin genel bilgiler:

Bankanin Pay Orani-
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Banka Risk Grubu Pay

Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Orani (%)
1 MaksanAS. Malatya 20,00 31,14
2 Tirk Suudi Holding A.S. istanbul 10,00 24,69
3 Yozgat Otelcilik A.S. Yozgat 20,00 3,75
4 Istanbul Risk Sermayesi Girisimi Liksemburg 11,11 6,25
O Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye stirecindedir.
7.b. Yukanidaki siraya gore istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:
Sabit Varlik Menkul Deger Cari Donem Onceki Dénem Gergege
0 Aktif Toplami Ozkaynak Toplami Faiz Gelirleri Gelirleri  Kar/Zaran Kar/Zaran Uygun Degeri
1 25.176 15.338 2.823 - - 1.101 1.148 -
2 24.643 24.408 - 1.039 - 928 1.017 -
3 266 270 151 2 - 35 78 -
4 553.997 553.376 - 4 36.252 32.606 13.078 -

) Finansal veriler, Maksan A.S., Yozgat Otelcilik A.S., Tiirk Suudi Holding A.S. ve Istanbul Risk Sermayesi Girisimi'nin 30 Eyliil 2017 tarihli denetlenmemis finansal
tablolarindan alinmistir. istanbul Risk Sermayesi Girisimi (“IVCI")'nin taahhiit edilen sermayesi 160 Milyon EURO olup, Banka'nin sermaye taahhiidii 10 Milyon
EURQ'dur. Banka 7.467.500 EURO sermaye pay! 6demesi yapmistir. Maksan A.S., Yozgat Otelcilik A.S., Tirk Suudi Holding A.S., Istanbul Risk Sermavyesi Girisimi
onceki dénem kar/zarar tutarlari 30 Eylil 2016 tarihli denetimden gecmemis finansal tablolarindan alinmistir.

Banka'nin Turkiye Yatinm insiyatifi'nde (TII)-Alt Fonu, istanbul Risk Sermayesi Girisimi (IVCi) yatinmi nedeniyle sirketin yénetim kuruluna bir tiye aday gésterme hakki
bulunmaktadir. Banka'yr temsil eden mevcut tyenin gérevi 30 Eyliil 2016 tarihinde sona ermis olup yeni tiye secimi heniiz gerceklestirilmemistir.

7.c. istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Donem Basi Degeri 28.407 26.332
Dénem Ici Hareketler 18.397 2.075
Aliglar 1.457 1.618
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari il Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Yeniden Degerleme Artisi 16.038 -
Deger Azalma Karsiliklari (-) / Karsilik iptalleri 902 457
Donem Sonu Degeri 46.804 28.407
Sermavye Taahhiitleri® 11.393 10.484

Donem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

92,532 EURO kalan IVCI Sermaye taahhiiti karsihigidir.
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7.c. istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Bankalar - R
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri . -
Leasing Sirketleri - _
Finansman Sirketleri - R
Diger Mali Istirakler 35992 18.497

7.d. Borsaya kote edilen istirakler:

Bulunmamaktadir.

8. Baglh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

8.a. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler

Sirket yonetim kurulunun SPK'ya basvurusu ve SPK'nin onayi ile Kalkinma Yatinnm Menkul Degerler A.S.'nin faaliyetleri 31
Aralik 2009 tarihinden itibaren gecici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal ettirilmistir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda tasfiye stirecine girme karari almistir. Sirket'in tasfiye siirecine girmesi
nedeniyle, Banka'nin bagl ortakhg tizerindeki kontrol gliciini kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirnm
Menkul Degerler A.S.ye iliskin net yatinm tutari, Banka'nin ilisikteki finansal tablolarinda satiimaya hazir finansal varlik olarak
siniflanmistir.

8.b. Bagh ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Bulunmamaktadir.

8.c. Bagh ortakliklara iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Bulunmamaktadir.

8.d. Borsaya kote edilen bagh ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakhklara (is ortakliklari) iligkin bilgiler:

Banka'nin birlikte kontrol edilen ortakligr bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka'nin finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan alacak tutari ise 9 TUdir (31 Aralik 2016 :
Bulunmamaktadir).

11. Riskten korunma amacl tiirev finansal araclara iligkin agiklamalar:

Banka'nin riskten korunma amacl tirev finansal varligl bulunmamaktadir.



Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

12. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Elden Cikarilacak
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Cari Dénem (31.12.2017) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet
Donem Bas! Degeri 121.547 31.795 130 11.266 164.738
Deger Dusls Karsiligi (1.797) (1.376) - - (3.173)
Dénem lci Hareketler - - - - -
-iktisap Edilenler - - - 78 78
-Elden Cikarilanlar(-) - (2.543) - (472) (3.015)
-Yatinm amacli gayrimenkullerden
transfer - - - - -
-Deger Diisiis Karsihgi(-) - 148 - - 148
-Deger Disls Karsihigindan silinen - - - - -
Donem Sonu Degeri 119.750 27.728 130 10.872 158.480
Birikmis Amortisman
Dénem Basl Degeri 81.972 2.258 116 6.833 91.179
Donem Ici Hareketler - - - - -
-Amortisman Bedeli 2.441 52 8 1.818 4.319
-Yatinm amacli gayrimenkullerden
transfer - - - - -
-Elden Cikarilanlar (-) - - - 470 470
-Deger Diisis Karsihgi(-) - - - - -
Donem Sonu Degeri 84.413 2.310 124 8.181 95.028
Donem Sonu Net Defter Degeri 35.337 25.418 6 2.691 63.452
Elden Cikarlacak
Onceki Donem ( 31.12.2016) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet
Dénem Basl Degeri 121.547 27.299 130 9.679 158.655
Deger Diists Karsihigi (9.594) (967) - - (10.561)
Dénem ici Hareketler
-Iktisap Edilenler - 4.496 - 1.860 6.356
-Elden Cikarilanlar(-) . - - (273) (273)
-Yatinm amacli gayrimenkullerden
transfer - - - - -
-Deger Diisiis Karsihgi(-) - (409) - - (409)
-Deger Dusus Karsiligindan silinen 7.797 - - - 7.797
Donem Sonu Degeri 119.750 30.419 130 11.266 161.565
Birikmis Amortisman
Dénem Bagsl Degeri 79.531 1.546 109 5.414 86.600
Dénem ici Hareketler - - - - -
-Amortisman Bedeli 2.441 712 7 1.686 4.846
-Yatinm amacli gayrimenkullerden
transfer - - - - -
-Elden Cikarilanlar (-) - - - (267) (267)
-Deger Dusus Karsihgi(-) - - - - -
Donem Sonu Degeri 81.972 2.258 116 6.833 91.179
Donem Sonu Net Defter Degeri 37.778 28.161 14 4.433 70.386

© Bankamiz gayrimenkullerine 2015 yil sonunda ekspertiz yaptinimig olup, yeni ekspertiz rakamlarina

gayrimenkuller icin ayrilan karsiliktan 7.797 Bin TL geri cevrilmistir.

gore yapilan karsilik testi sonucunda ge¢mis yillarda
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13. Maddi olmayan duran varliklara iligkin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2017) (31.12.2016)
Maliyet

Dénem Basl Degeri 5.241 3.958
Dénem ici Hareketler - -
-Iktisap Edilenler 314 1.283
-Elden Cikarilanlar(-) - -
Donem Sonu Degeri 5.555 5.241

Birikmis Amortisman
Dénem Basl Degeri 3.710 2.795
Dénem ici Hareketler - -
-Amortisman Bedeli 797 915
-Elden Cikarilanlar - -
Donem Sonu Degeri 4.507 3.710
Donem Sonu Net Defter Degeri 1.048 1.531

14. Yatinm amacli gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 937 TL tutarinda yatinm amacli gayrimenkuli
bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 980 TL). 2015 Aralik ayinda SPK lisansh bagimsiz ekspertiz kurulusuna yaptirilan degerleme
calismasina gore, s6z konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri 5.386 TLdir. Banka bu gayrimenkullerden 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren dénemde 570 TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2016: 507 TL).

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)

Maliyet

Dénem Basl Degeri 2.148 2.149
Deger Dass Karsihgl - -
Dénem ici Hareketler

- iktisap Edilenler - -
- Elden Cikarilanlar(-) - -
- Maddi duran varlik olarak siniflandirlanlar (-) - -
- Deger Duslis Karsihgi(-) -

- Deger Dustis Kargiligindan silinen (-) - -
Donem Sonu Degeri 2.149 2.149

Birikmis Amortisman

Dénem Basl Degeri 1.169 1.125
Dénem ici Hareketler

- Yatinm amacl gayrimenkullere siniflandirilanlar birikmis amortisman (-) - -
- Amortisman Bedeli 43 44
- Maddi duran varliklar olarak siniflandirilanlar birikmis amortisman (-) - -
- Elden Cikanlanlar -

- Deger Duslis Karsihgi(-) - -
Donem Sonu Degeri 1.212 1.169
Donem Sonu Net Defter Degeri 937 980
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15. Ertelenmis vergi varhigina iliskin aciklamalar:
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Banka'nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 4.957 TL (31 Aralik 2016: 8.433 TL) ertelenmis vergi aktifi bulunmaktadir. S6z konusu
ertelenmis vergi varligl, Banka'nin kayitlarinda defter degeri ile takip ettigi varlik ve yikimltltklerle, bunlarin vergi mevzuati
geregi hesaplanan vergiye esas degerlerinin olusturdugu gecici farklar tizerinden hesaplanmistir. Gecici farklar olusturan
kalemlerin 6zkaynak unsurlari arasinda izlenmesi durumunda sz konusu gecici farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi
varligr/yakamlalugt ilgili 6zkaynak kalemleri ile iliskilendirilmis olup, Banka'nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla donem zarari veya
vergi indirimi tizerinden hesapladigi herhangi bir vergi varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

Cari Donem
(31.12.2017)

Onceki D6nem
(31.12.2016)

Ertelenmis Vergi Varligi

Mali Zararlardan -

Vergi Indirim ve istisnalarindan -

Amortismanlardan -

Faiz Reeskontlarindan 63 7
Kidem Tazminatlarindan 7.226 6.958
Diger Mali Olmayan Haz.Bon. ve Dev. Tah. 363 -
Tas. Ql. Zar. Nit. Krediler 484 1.362
Aktiaryel 432 -
Diger 786 449
Toplam Ertelenmis vergi Varligi 9.354 8.776
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Amortismanlardan 296 (332)
Faiz Reeskontlarindan 24 (9)
Aktuaryel 465 -
Diger 3.612 @
Toplam Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 4.397 (343)
Net Ertelenmis Vergi Varligi 4.957 8.433

© Bu tutarin 3.208 TLlik kismi istiraklerin degerlemelerinden kaynaklanan tutarlar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi tutaridir.
16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklara iliskin aciklamalar:
Banka'nin satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhigi bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Ayniyat mevcudu 88 80
Pesin 6denmis giderler 5.420 4.819
Borglu gecici hesaplar 11.467 11.080
Muhtelif alacaklar 795 311
Toplam 17.770 16.290




188 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I1. Bilangonun pasif hesaplarina iligkin aciklama ve dipnotlar:

1. Mevduat / toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

Bankaca mevduat kabulti ve fon toplama islemleri yapiimamaktadir.

2. Alim satim amach tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

2.a) Alim satim amach tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:
Bulunmamaktadir.

3. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 440 1.034.528 - 657.559
Yurtdigl Banka Kurulug ve Fonlardan - 6.280.696 - 5.127.544
Toplam 440 7.315.224 - 5.785.103

3.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gésterilmesi:

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 440 - - -
Orta ve Uzun Vadeli - 7.315.224 - 5.785.103
Toplam 440 7.315.224 - 5.785.103

3.c) Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar:

Banka mevduat kabuliine yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yiktumlaltkler yurt ici ve yurt disi finansal kuruluslardan
saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olugmaktadir.

Yurt digi finansman kuruluglarindan saglanan kredilerin biyiik kismi Biinya Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve Japonya Uluslararasi Isbirligi Bankasi'ndan saglanan
kredilerinden olusmaktadir. Yurt ici finansal kuruluslardan saglanan krediler ise Eximbank, Arap Tiirk Bankasi gibi yurt ici bankalar
ile Hazine Mistesarligi kaynaklidir.

3.c.1) Fonlara iliskin aciklamalar:

Banka'nin yurt icinden sagladigi 268.615 TL (31 Aralik 2016: 15.404 TL) tutarindaki fonlarin 64 TLsi Diinya Bankasi 268.551 TL'si
Hazine Mistesarhgl kaynakhdir.

3.c.2) Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin aciklamalar:

Repo islemlerinden saglanan 130 TL'nin tamami (31 Aralik 2016: 351 TL) diger kurum ve kuruluslara aittir.
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4, Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt
hesaplarin isim ve tutarlarn:

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %10'unu agsmamaktadir.
5. Kiralama islemlerinden borglara iligkin bilgiler (Net):

Banka'nin kiralama islemlerinden dogan borcu bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

Banka'nin riskten korunma amacl tirev finansal bor¢lar bulunmamaktadir.

7. Karsiliklara iliskin Aciklamalar:

7.a) Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Genel Karsiliklar 72.623 57.168
I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 64.829 50.239
Odeme Siresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar - -
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 6.344 5.531
Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar - -
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 2 173
Diger 1.448 1.225

7.b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari:

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar anapara kur azalis karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir).

7.c) Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:

Tazmin edilmemis ve nakde dontismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiligi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 2 TL (31 Aralik 2016: 2
TL)dir.
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7.¢) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

i) Banka'nin muhtemel riskler icin ayirdigi serbest karsihigi bulunmamaktadir.

ii) Banka calisan haklari karsiligini 19 Sayil Tiirkiye Muhasebe Standartlar’nda belirtilen hiikiimlerine gore hesaplayip finansal
tablolarina yansitmistir. Banka 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 35.877 TL (31 Aralik 2016: 34.550 TL) tutarinda kidem tazminati ve

251 TL (31 Aralik 2016: 241 TL) tutarinda izin karsihgi ayirmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
Yukdmldltklerin Dénem Basindaki Degeri 34.550 32,472
Dénem Icindeki Degisim 5.332 4,666
Aktiieryal Kayip/Kazang (167) (1.048)
Odenen Tazminatlar (3.838) (1.540)
Yiikiimliiliiklerin Donem Sonundaki Degeri 35.877 34.550
8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
8.a) Cari Vergi Borcu:
8.a.1) Vergi karsiligina iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi (31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 7.819 - 7.496 -
Ertelenmig Vergi Borcu - - - -
Toplam 7.819 - 7.496 -
8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2017) (31.12.2016)
Odenecek Kurumlar Vergisi 7.819 7.496
Menkul Sermaye iradi Vergisi 1 3
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 1 1
BSMV 171 90
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 91 234
Diger 823 796
Toplam 8.906 8.620
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8.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 59 69
Sosyal Sigarta Primleri-isveren 86 101
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 4 5
issizlik Sigortasi-isveren 8 10
Diger - -
Toplam 157 185

8.b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklama:

Bulunmamaktadir.

9. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglan hakkinda bilgiler:
Banka’'nin satig amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.

10. Banka’nin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse
senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin aciklamalar:

Banka'nin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

11.a) Odenmis sermayenin gdsterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
Hisse Senedi Karsiligi 500.000 160.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

11.b) Odenmis sermaye tutar, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu
sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye 500.000 2.500.000

11.c) Cari dénem icinde yapilan sermaye artinmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iligkin diger bilgiler:

Artirnma Konu Edilen Artinma Konu Edilen
Artirim Tarihi Artinm Tutan Nakit Kar Yedekleri  Sermaye Yedekleri

31 Ocak 2017 340.000 340.000 - -




192 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

11.¢) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:
Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

11.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu
taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarina yénelik taahhit olmamustir.

11.e) Banka’nin gelirleri, karlihg: ve likiditesine iliskin gecmis dénem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate
alinarak yapilacak 6ngériilerin, 6zkaynak iizerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin gecmis dénem gelirleri, karliligi ve likiditesi ile gelecek donemlerdeki projeksiyonlar is ve Uriin ve Planlama Daire
Baskanlg tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve Banka'nin ge¢mis dénem performansi goz
ontne alindiginda; gelir, karhlk ve likiditeye iliskin yapilan 6ngori cercevesinde dnimizdeki dénemde Banka'nin 6zkaynak artis
hizini koruyacagi ve sermaye yeterlilik rasyosunda énemli 6lclide sikinti yasamayacagi tahmin edilmektedir.

11.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Banka'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

11.g) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (is Ortakliklar) 10.912 1.918 - -
Degerleme Farki (997) 713 451 (552)
Kur Farki - - - -
Toplam 9,915 2.631 451 (552)

12, Azinhk paylarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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11l. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

1.a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktan:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

istirak ve Bagh Ortakliklar Sermaye Istirak Taahhutleri 11.393 10.484
Toplam 11.393 10.484

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutar::
Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar karsiligi 2 TUdir (31 Aralik 2016:2 TL).

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:
Banka'nin akreditif taahhiitleri 772 TUdir (31 Aralik 2016: 84.402 TL). Garanti ve banka kredileri bulunmamaktadir.

1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka'nin Tiirk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutari 37 TUdir (31 Aralik 2016: 38 TL). Bu tutarin 4 TU'si (31 Aralik 2016: 4
TL) gtimriik teminat mektubu, geri kalani ise kesin teminat mektubudur.

1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler - -
Bir Vil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Sareli Asil Vadeli - -
Diger Gayrinakdi Krediler 809 84.440
Toplam 809 84.440
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1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektér bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem (31.12.2017)

Onceki Dénem (31.12.2016)

(%) YP (%)

TP (%) YP (%) TP
Tarm 2 541 = =

5,26 - -

NJ

Ciftcilik ve Hayvancilik 5,41 - -

5,26 - -

Ormancilik - - - - -

Balikcihk - - - - R

Sanayi 2 541 772 100,00 2

5,26 84.402 100,00

Madencilik ve

Tasocakgihgl - - - - -

imalat Sanayi 2 541 - - 2

5,26 - -

Elektrik, Gaz, Su - - 772 100,00 -

- 84.402 100,00

insaat - - - - -

Hizmetler 33 89,19 - - 34

89,47 - -

Toptan ve Perakende
Ticaret - - - - -

Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - -

Ulastirma ve Haberlesme - - - - .

Mali Kuruluslar 33 89,19 - - 34

Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm. - - - - -

Serbest Meslek Hizmetleri - - - - -

Egitim Hizmetleri - - - _ i

Saglik ve Sosyal

Hizmetler - - - - -

Diger - - - - -

Toplam 37 100,00 772 100,00 38

100,00 84.402 100,00

1.c.3) I. ve Il. Grupta siniflandirilan gayri nakdi kredilere iligkin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2017)

Onceki Donem (31.12.2016)

l. Grup I. Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplar 37 - 38 -
Akreditifler - 772 - 84.402

2. Tiirev islemlere iligkin agiklamalar:

Banka'nin tirev islemleri bulunmamaktadir.
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3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar:

Banka, Liiksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan istanbul Risk Sermayesi
Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative - IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund) A Grubu” hisselerinden 10 Milyon
EURQ nominal bedelli payi satin almayi ve bu tutari fonun yatinm planina gore belirleyecegi tarihte 6demeyi taahhit etmistir.
Fonun baslangicta taahhit edilen sermayesi 150 Milyon EURO olup Mart 2009'da yeni katihmlarla taahhut edilen sermayesi 160
Milyon EURQO'ya ¢ikanlmistir. Banka'nin katihmi s6z konusu sirketin yénetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmis ve
ayni tarihte hisse satin alma s6zlesmesi imzalanmistir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EURO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EURO, 12 Kasim 2010 tarihinde 281.250
EURO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 EURQ, 10 Kasim 2011 tarihinde 437.500 EUROQ, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000
EURO, 25 Mayis 2012 tarihinde 500.000 EURO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 EURG, 19 Eylil 2012 tarihinde 500.000
EURQ, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 EURO, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000 EURO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000
EURO, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURQ ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000
EURO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 EURQ, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 EURO ve 30 Kasim 2017 tarihinde 312.500 EURO
olmak tzere toplam 7.467.500 EURQO sermaye paylI dédemesi yapmistir.

Yukaridaki aciklamalara istinaden Banka, taahhit etmis oldugu 10 Milyon EURQ’luk tutardan bilanco tarihi itibariyla 7.467.500
EURO'luk kismi 6demis olup 2.532.500 EURO'luk kismi hentiz 6dememistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Banka aleyhine aciimis 103 adet dava olup 4.449 TL risk tutari bulunmaktadir. Banka, s6z konusu
davalar icin yikiumlaltuk doguracak bir sonug beklemediginden finansal tablolarda bu davalar icin karsilik ayirilmamistir.

4, Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:
Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermemektedir.
IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler ©
Kisa Vadeli Kredilerden 604 2.202 1.508 3.780
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 34.876 209.561 21.799 141.514
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 12.422 - 2.461 -
Toplam 47.902 211.763 25.768 145.294
1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Donem
(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurtici Bankalardan 62.993 4.542 28.596 894
Yurtdisi Bankalardan - -
Yurtdisl Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 62.993 4.547 28.596 894
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1.c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 12.972 3.434 7.312 2.741
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar 15 - 1.919 -
Toplam 12,987 3.434 9.231 2.741
1.¢) istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
1.d) Para piyasasi islemlerinden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
Para Piyasasi Islemlerinden - - - -
Ters Repo islemlerinden 31.345 - 6.509 -
Toplam 31.345 - 6.509 -
2.a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
TP YP TP YP
Bankalara Verilen Faizler © 2 3.549 1 1.899
T.C. Merkez Bankasi'na - - - -
Yurtici Bankalara 2 - 1 3
Yurtdisi Bankalara - 3.549 - 1.896
Yurtdigl Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara Verilen Faizler 660 89.557 1.101 50.987
Toplam 662 93.106 1.102 52.886

) Nakdi kredilere iligkin ticret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
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2.b) istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

2.c) ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Banka'nin ihrag ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.

2.¢) Para piyasasi islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler:

197

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)

TP YP TP YP

Repo islemlerine Verilen Faizler 1.819 - 42 -
3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Alim Satim Amach Finansal Varliklardan - -

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -

Satilmaya Hazir Finansal Varhklardan 296 272

Diger - 202

Toplam 296 474

4.Ticari kar/zarara iligkin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Kar 10.349 9.137

Sermaye Piyasasi islemleri Kar 3 16

Tirev Finansal islemlerden Kar - -

Kambiyo islemlerinden Kar 10.346 9.121

Zarar (-) (13.992) (8.029)

Sermavye Piyasasl islemleri Zarar (7) (7)

Turev Finansal islemlerden Zarar - -

Kambiyo islemlerinden Zarar (13.985) (8.022)




198 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 2.076 347
Gecmis Yillarda Aynilan Karsiliklardan iptaller 3.461 8.957
Diger 813 881
Toplam 6.350 10.185

Genel olarak, Banka'nin diger faaliyet gelirleri 6nceki yillarda 6zel karsilik yoluyla gider hesaplarina intikal ettirilen tutarlardan
yapilan tahsilat yada iptallerden ve aktif satisindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iligkin deger diisiis karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 24.473 4.454
[Il. Grup Kredi ve Alacaklardan 63 -
I\V. Grup Kredi ve Alacaklardan 1 2.082
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 24.4098 2.372

Genel Karsilik Giderleri 15.625 15.938
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diistis Giderleri - -
istirakler - -
Basli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar - -
Diger - -
Toplam 40.098 20.392
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7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2017) (31.12.2016)
Personel Giderleri 60.022 56.909
Kidem Tazminati Karsihigl 5.332 4.885
Banka Sasyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Distg Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 4.311 4178
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diists Giderleri - -
Serefiye Deger Dusls Gideri - =
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 797 915
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diists Giderleri - 270
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - 711
Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger
Disds Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 15.020 12.306
Faaliyet Kiralama Giderleri 76 90
Bakim ve Onarim Giderleri 421 346
Reklam ve ilan Giderleri 173 61
Diger Giderler © 14.350 11.809
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar - 1
Diger 4.920 3.805
Toplam 90.402 83.980

) Diger giderlerin 3.798 TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2016: 3.497 TL), 1.561 TL tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden (31 Aralik 2016:
1.396 TL), 1.422 TL tutanindaki kisim gtivenlik giderlerinden (31 Aralik 2016: 1.322 TL), 1.166 TL tutarindaki kismi bilgisayar kullanim giderlerinden (31 Aralik 2016:
635 TL), 1.002 TL tutarnindaki kismiisitma, aydinlatma ve su giderlerinden (31 Aralik 2016: 921 TL), 590 TL tutarindaki kismi tagit araci giderlerinden (31 Aralik 2016:
615TL) 3.868 TL tutarindaki kismi aidatlar (31 Aralik 2016: 2.443 )ve 943 TL (31 Aralik 2016: 980 TL) tutarindaki kalan kisim diger cesitli giderlerden olugmaktadir.

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Banka'nin 31 Aralik 2017 doneminde siirdirilen faaliyetlerinden vergi éncesi kari 164.644 TL (31 Aralik 2016: 92.846 TL)dir.

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9, Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama:

Banka'nin 31Aralik 2017 tarihi itibariyla (36.378) TL, 31 Aralik 2016: (21.726) TL) stirdiiriilen faaliyetlerinden hesaplanan vergi
karsiligi giderinin (36.120) TL tutarindaki kismi cari vergi giderinden (31 Aralik 2016: (22.433) TL), (258) TL tutarindaki kismi

ertelenmis vergi giderinden (31 Aralik 2016: 707 TL ertelenmis vergi geliri) olusmaktadir.

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar / zararina iligkin agiklama:

Banka 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 déneminde siirdiiriilen faaliyetleri sonucunda 128.266 TL net donem kari elde etmistir (1

Ocak 2016-31 Aralik 2016 dénemi: 71.120 TL).
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11. Net donem kar / zararina iliskin aciklama:

11.a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin
aciklanmasi bankanin dénem icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari:

Bulunmamaktadir.

11.b) Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar / zarara etkisi, daha sonraki dénemleri
de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadigr icin aciklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

12, Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20
'sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gelir tablosundaki diger alinan ticret ve komisyonlarin toplam tutari 12.297 TUdir (31 Aralik 2016:
18.084 TL). Bu tutarin 9.603 TL tutarindaki kismini proje hizmet gelirleri olusturmaktadir (31 Aralik 2016: 14.156 TL).

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutari 500.000 TL (31 Aralik 2016: 160.000 TL) olup, bilango tarihi itibariyle yasal
yedek akceler bakiyesi 32.150 TL (31 Aralik 2016: 32.150 TL), olaganiistii yedek akceler bakiyesi 370.897 TL (31 Aralik 2016:
300.484 TL) diger kar yedekleri 2.886 TLdir (31 Aralik 2016: 2.179 TL).

Menkul degerler degerleme farkinin tamami olan 12.546 TL'nin (31 Aralik 2016 (101)TL) 12.830 TL si IVCI kur farki ve deger
artisindan 284 TL si ise satilmaya hazir menkul degerler deger artisindan kaynaklanmaktadir.

Diger yedeklerdeki 1.864 TL (31 Aralik 2016: 1.730 TL) tutarindaki bakiyenin tamami ertelenmis vergi sonrasi aktiieryal (kayip)/
kazang bakiyesinden olusmaktadir.

VI. Nakit alas tablosuna iligskin aciklama ve dipnotlar:

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
iizerindeki etkisi” kalemine iliskin aciklamalar:

Banka'nin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 12.218 TL (31 Aralik 2016: 696.919 TL) tutarindadir. Bankacilik
faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisinin (166.349) TL (31 Aralik 2016: 595.035 TL) tutarindaki kismi aktif ve pasif
hesaplarin degisiminden 178.567 TL (31 Aralik 2016: 101.884 TL) tutarindaki kismi ise faaliyet karindan kaynaklanmaktadir.
Aktif ve pasif hesaplarin degisimi icinde yer alan “Diger Borclarda Net Artis (Azalis)” kalemi alinan fonlar, repo islemlerinden
saglanan fonlar, muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve 6denecek vergi, resim, harg ve primlerdeki degisimlerden
kaynaklanmakta olup (88.219) TL (31 Aralik 2016 351.125 TL) olarak gerceklesmistir. Faaliyet karinin icinde yer alan “Diger”
kalemi ise verilen ticret ve kamisyonlar, ticari kar/zarar ve personel giderleri haric diger faaliyet giderleri gibi kalemlerden
olusmakta olup (6.705) TL (31 Aralik 2016: (1.461) TL ) olarak gerceklesmistir.

2016 - 2017 yillarinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi bulunmamaktadir. 2017 yilinda yapilan nakit
sermavye artisi nedeniyle finansman faaliyetlerinden saglanan nakit bulunmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi, yabanci para cinsinden nakit ve nakde esdeger
varliklarin islem gordiikleri giin kuru ile raporlama tarihindeki kur arasindaki kur farkini icermekte olup 57.465 TL (31 Aralik 2016:
49.144 TL) olarak gerceklesmistir.
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2. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
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Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2016) (31.12.2015)

Nakit 358.482 10.141
Kasa ve Efektif Deposu 47 71
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 358.435 10.070
Nakde Esdeger Varliklar 817.170 545.853
Bankalararasi Para Piyasasi 10.505 35.000
Bankalardaki Vadeli Depo 906.665 514.853
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 1.275.652 559.994

Onceki dsnemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari donem nakit ve nakde esdeger varliklar toplamini

Verir.

3. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Nakit 13.688 358.482
Kasa ve Efektif Deposu 84 47
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 13.604 358.435
Nakde Esdeger Varliklar 1.643.919 917.170
Bankalararasi Para Piyasasl 323.413 10.505
Bankalardaki Vadeli Depo 1.320.506 506.665
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 1.657.607 1.275.652
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VII. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabuli ile ilgili islemleri bulunmayan Banka'da Bankacilik Kanunu’nda éngorilen ve ic diizenlemelerinde yer alan

sinirlamalar karunarak, risk gruplariile iligkilerde normal musteri iliskisi ve piyasa kosullar dikkate alinmaktadir. Banka'nin
aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilanco icinde makul sayilacak
seviyelerde bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup, uygulamalar bu politika dogrultusunda yiritilmektedir.

a) Cari Dénem:

istirak, Bagh Ortaklik

ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dahil
Ed_ilen Ortakliklar  Bankanin Dogrudan Olan Diger Gercek ve
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu (Is Ortakliklari) ve Dolayh Ortaklan Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Bagsl Bakiyesi 418 - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi 81 - - - - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri -

) Banka bagli ortakligi olan Aricak A.S.'ye kullandirlan 5.627 TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi icin 5.546 TL 6zel karsilik

ayrilmistir.

b) Onceki Donem:

istirak, Bagh Ortaklik
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar

Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dogrudan Olan Diger Gercek ve

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakhiklar) ve Dolayh Ortaklan Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Bagl Bakiyesi 403 - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi 418 - - . _ _

Alinan Faiz ve Komisyon Celirleri -

) Banka bagli ortakligi olan Aricak A.S.'ye kullandirilan 1.444 TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi icin 1.026 TL 6zel karsilik

ayrilmistir.
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c) Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlegsmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iligkin

bilgiler:
Bulunmamaktadir.

d) Banka Ust Yonetimine Odenen Ucretlere iliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu tyelerine, Denetim Kurulu Gyelerine, Genel Midir ve Genel Muddr Yardimailar’'na édenen Gcret ve temetti

tutarlarina agagida yer verilmistir.

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Maas 991 965
Temettii ve Ek Odemeler 148 148
Toplam 1.139 1.113

VIil. Bankanin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligi bélgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin

aciklamalar:

Sayi Calisan Sayisi

Yurtigi sube 1 12

Bulundugu Ulke

Yurtdigl temsilcilikler - -

Aktif Toplami

Yasal Sermaye

Yurtdisi sube - - - -

Kiyr Bnk. Blg. Subeler - . - .

) Banka'da toplam 553 kisi calismakta olup 12 personel istanbul subesinde istihdam edilmektedir
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ALTINCI BOLUM
DiGER ACIKLAMALAR
I.Banka’nin faaliyetlerine iligkin diger aciklamalar:
Banka'nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye iliskin Ozet Bilgiler:

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi 4 Ekim 2017 tarihinde Fitch Ratings tarafindan yapilmis olup, derecelendirmeye iliskin 31
Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 donemleri 6zet bilgileri asagida verilmektedir.

2017 2016
Yabanci Para Taahhutler
Uzun Vadeli BB+ BBB-
Kisa Vadeli B F3
Gordnim Duragan Negatif
Tirk Lirasi Taahhttler
Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
Gordnim Duragan Negatif
Ulusal (National)
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
Gorinim Duragan Duragan
Destek Notu 3 2
Destek Derecelendirme Tabani BB+ BBB-

I1. Bilango sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar:
Bulunmamaktadr.
YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
.Bagimsiz Denetci Raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:
Banka'nin 31 Aralik 2017 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S (the Turkish member firm of KPMG International Cooperative, a Swiss entity) tarafindan denetime tabi tutulmus
olup 9 Subat 2018 tarihli bagimsiz denetgi raporu konsolide olmayan finansal tablolarin baginda yer almaktadir.

1. Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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