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Turkiye’nin 44 yillik yeni
bir bankasi var.

Kurulusundan bu yana Tuarkiye'nin ihtiyaci olan her alanda,
kalkinma hamlelerinin en glicl destekgilerinden biri olan
Bankamizin, artik yeni bir adi ve misyonu var.

Artik adimizda “yatirhm” var.

Ulke kalkinmasina destegimizi surdirirken yatirim
bankacihgl fonksiyonlarimizi da artirarak, para ve sermaye
piyasalarindan reel ekonomiye daha fazla kaynak yaratmak
icin calisacagiz.

Bir yandan Turkiye Kalkinma Fonu ve ona bagli alt fonlar
lle Ulkemizin strdardlebilir blytimesinde stratejik 6Gneme
sahip sektorleri desteklemeye devam ederken, 6te yandan
yeni nesil girisimlere yatirim yaparak Turkiye'den ilk
“unicorn”un ¢ikmasina katki saglamak icin calisacagiz.

Turkiye'nin btyuk hedeflerini varlik sebebi sayan, kokleri
eski, misyonu yeni bir bankasi var:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi.




Buyiumede stratejik
oneme sahip sektorleri
desteklemeye devam
ediyoruz.

Tarkiye’'nin bugiinlere gelmesini saglayan
kalkinma hamlelerine istikrarh sekilde destek
verdik. Ozenle degerlendirdigimiz basvurulari hizla
sonuglandirdik. Enerji, imalat sanayii, turizm, egitim
ve saglik sektorlerindeki yatirnmlari kredilendirdik.
Ayrica imalat sanayiinde faaliyet gosteren kucguk
isletmelere, araci diger finansman kuruluslari
Uzerinden kredi kullandirimi sagladik.

TOPLAM KREDILER

13,6 MILYAR TL







Bir kalkinm
bankasmd“:}iah
fazlasiyiz.

Ulkemizin ihtiyaclari dogrultusunda
degisiyor, kalkinma bankasi kimligimize
yatirrm bankasi kimligini de ekliyoruz.
Artik yeni bir misyonla galisacagiz. Yeni
donemde cagdas kalkinma ve yatirim
bankaciligl araclarini kullanarak tim
kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini |
rekabetci, dinamik ve etkin bir sekilde yerine
getirebilme olanagina sahip olacagiz. L

|

TOPLAM AKTIFLERDEKI ARTIS

%75







Piyasalarla reel
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Sermaye piyasasi araglarlmrr
ile reel ekonomiye ve para plyasal
kaynak aktarmak |g|n“§aI|§acag|;~ Bul
ise SPK'dan onay aldi ve sermaye piyz i
piyasalarina 3,15 milyar TL kaynak ak rdik. Ziraa # .u.
Bankasi, Halkbank, VakifBank ve Garantl Bankas!’ n|n
ipotek teminatl konut kredilerini dayanak varlik alara
ihrac edilen VDMK, 5 yil vadeli ve 3 ayda bir kuan
ddemeli olarak gerceklesti. o
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

Tuarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, gticli kaynak

yapisi ve yetkin insan kaynaginin yani sira profesyonel
kurumsal ydnetim yaklasimiyla, Turkiye'nin strdarualebilir
bluyimesine katkl yapmayi strdirmektedir.

Kurumsal Profil

TOPLAM AKTIFLER (Milyon TL)

8.983 15.715

2017

10

1975 yilinda DESIYAB adi altinda
kurulan Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi, Turkiye'nin
surdurdlebilir kalkinmasina surekli
artan oranda sistematik ve nitelikli
katki verme hedefiyle faaliyetlerini
sekillendirmektedir.

44 yillik faaliyet gegmisi strecinde
farkli sektorlerden gok sayida sirketin
yatirimlarini hayata gecgirmesinde
kilit rol tstlenen Banka, uzun vadeli
kaynaklarin tedarik edilmesinde
stratejik gorevler tstlenmistir.

Ulkemizin istindam, gelir ve refah
duzeyinin artirlmasina katki
saglamayi hedefleyen Banka; eneriji,
enerji verimliligi, sanayi, turizm,
finans, saglik, imalat sanayi basta
olmak tzere farkli sektorlerin
yatirimlarinin finansmanina kaynak
aktarmaya basariyla devam
etmektedir.

2018 yiinda 7147 Sayil Kanun'un
yarurluge girmesiyle Banka, cagdas
kalkinma ve yatirim bankacilig
araclarini kullanarak, tlkemizin
kalkinma hedefleri dogrultusunda;
e Surdurulebilir biyameye
yonelik yatinmlarin ve projelerin
desteklenmesi,
» Sermaye ve fon kaynaklarinin etkin
kullaniminin saglanmasi,
e Yurtici, yurt disi ve uluslararasi
ortak yatirimlarin finanse edilmesi,

e Kéar ortakligl veya kiralama esasli
kredi islemleri dahil, tum kalkinma
ve yatirim bankacihigi islevlerinin
rekabetgi, dinamik ve etkin bir
sekilde yerine getirilebilmesini
saglamak

amaciyla yeniden yapilandiriimistir.

Uluslararasi Arenada Saygin
Konum

Kuresel ekonominin 6nde gelen fon
kuruluslariyla karsilikl gtivene dayali
saglam iliskilere sahip olan Banka,
uluslararasi iliskiler agi kapsaminda
temin ettigi uzun vadeli kaynaklari,
gerek dogrudan kredilendirme
gerekse Apex Bankaclligl kanaliyla

is dunyasina sunmaktadir. Tarkiye
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi'nin
kokltu uzmanlik sahibi oldugu

bir diger alan ise danismanlik ve
teknik yardim hizmetleridir. Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi, bu
konuda ulusal ve uluslararasi saha
deneyimine, sektorel bilgi birikimine
sahip uzmanlartile farkli alanlarda
faaliyet gosteren kurumlara ve
isletmelere destek olmanin yani sira
sahip olduklari potansiyeli gelistirme
konusunda gosterdikleri cabayi
somut katkilarla desteklemektedir.
Geleneksel bir kreditorden ¢ok oteye
gegen Banka, yatirim suresince sahip
oldugu teknik bilgi ve deneyimini
musterisiile paylasan bir hizmet
saglayict konumundadir.



Sunus

Surdurulebilir kalkinmayi temel
oncelikleri arasinda goren Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankas, “cevre
dostu” bir ekonominin kurulmasi
yolunda turizm ve yenilenebilir eneriji
ile enerji verimliligi yatirimlarinin
yani sira diger sektorlerin gevresel
yatirimlarinin da hayata gegirilmesi
surecinde rol oynamaktadir. Kendisini
ornek bir kurumsal vatandas olarak
konumlandiran Banka, surdurulebilir
kalkinmanin vazgecilmez
unsurlarindan olan ¢evreyi koruma
ve iklim degisikligi ile mucadele
inisiyatifleri kapsaminda uluslararasi
finans kuruluglariyla is birlikleri
gelistirmektedir.
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Karhlik ve Verimlilik Odakh
Biiyiime

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
basarili finansal performansini
2018 yilinda da strdurerek aktif
buyuklugunu bir onceki yila kiyasla
%749 artigla 15.714,8 milyon
TL'ye, 6zkaynaklariniise %12,8
artisla 1.417,3 milyon TL'ye
yUkselmistir. Banka'nin kari ise bir
onceki yila kiyasla %24,9 oraninda
artarak 160,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Saglam ortaklik
yapislyla 6n plana ¢ikan Banka'nin
o6denmis sermayesinin %99,08'i
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
aittir. Kalan pay ise Borsa Istanbul

2018 Faaliyet Raporu

Ana Pazar'da KLNMA sembolt ile
islem gormektedir. Turkiye'nin 2023
vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini
sekillendiren Turkiye Kalkinma

ve Yatinm Bankasi, onimuzdeki
donemde de guclt kaynak yapisi

ve yetkin insan kaynaginin yani

sira profesyonel kurumsal ydonetim
yaklasimiyla Turkiye'nin sardurulebilir
bayumesine katki sunmaya devam
edecektir.

1



Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

Misyonumuz, Misyonumuz

Vizyonumuz, Ulkemizin strdarulebilir kalkinma oncelikleri
Terl‘lel o dogrultusunda, girisimcilerin finansman
Pege_rle_rlmIZ ve ihtiyaclarini karsilamak, sermayenin tabana
liklerimiz yayllmasina ve yapisal dontistime katkida
bulunmak, yurtici ve yurt disi kuruluslarlais
birligi yapmak ve danismanlik destegi saglamak.

Vizyonumuz
“Turkiye'nin Kalkinma ve Yatirim Bankasi” olmak.

Temel Degerlerimiz

V Sardurtlebilir kalkinma ilkelerine baglilik,

V Cagdas kalkinma bankaciligl hizmetinde
yuksek kalite ve yetkinlik,

V Cevreye duyarlilik,

V Ekonomik, teknolojik, sosyal ve kulturel
gelismelerin her platformda yakin takibi,

V Hizmet ve faaliyetlerde standartlara uygun
yuksek kalite,

V Degisime aciklik,

V Banka'nin faaliyette bulundugu alanlardaki
musteri grubuna yonelik, uygun hizmet ve
Urunle hitap edebilme kabiliyeti (musteri
odaklilik),

V Seffaflik,

V Hesap verilebilirlik,

Vv Guvenilirlik.

12




Sunus 2018 Faaliyet Raporu

liklerimiz

44 yillik bir stireye dayanan deneyim ve uzmanlik 1siginda reel ekonomiye katki saglayan Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
kurumsal tarihi boyunca ¢ok sayida “ilk"e ve yenilige 6ncultk etmistir.

Sirketlere finansal ve teknik destegi bir arada sunan ilk bankadir.

Tesvik kredilerinin uygulayicis ilk bankadir.

Yarim kalmis tesisler igin finansal destek programi hazirlayan ilk bankadir.

Kumelenmeleri program dahilinde destekleyen ilk bankadir.

Turizm potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistiriimesi strecinde sektore finansal ve teknik destek
saglayan ilk ve tek bankadir.

Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi gergeklestiren bankadir.

Islam Kalkinma Bankasl kaynaklarini KOBI'lere aktaran ilk bankadir.

Kamu bankalari arasinda ISO 14001 ¢evre yonetim sertifikasina sahip ilk bankadir.

Dunyanin en baytk iklim hareketi kabul edilen ve Turkiye'den toplam 50 firmanin rapor bildiriminde bulundugu Karbon
Saydamlik Projesi'ne (Carbon Disclosure Project) gontllt bildirim yapan ilk ve tek kamu bankasidir.

Jeotermal sondaj projelerine Dunya Bankas! hibe programini RSM (Risk Sharing Mechanism) uygulayan ilk ve tek bankadir.

EIF-NPI'ye baglantili iiye olan ilk ve tek Turk bankasidir.

Kurdugu Varlik Finansmani Fonu ile sektortn énde gelen bankalarinin ipotek teminath menkul kiymetleri karsiliginda
varliga dayali menkul kiymet (VDMK) ihracini gerceklestiren ilk Ttrk bankasidir.

Kamu ve 6zel sektor finans kurumlari iginde TSE “iklim Dostu Kurulus” belgesini alan ilk bankadir.

13



Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

Turkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi, Turkiye 2023 vizyonu
kapsaminda hazirlanan 2015-2019 D6nemi Stratejik
Plani’'ni basariyla uygulamaya devam etmektedir.

Tlrkiye
Kalkinma
ve Yatirm
Bankasi’'nin

2015-2019
Doénemi
Stratejik Plani

14

Kurulusundan bugtne
kadar gecen 44 v

boyunca, kalkinma plan ve
programlarinin éncelikleri
dogrultusunda kalkinma
bankaciligl gérevini basariyla
yuraten Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi'nin, Turkiye
2023 vizyonu kapsaminda
hazirlanan ve 27 Subat
2015 tarih ve 032 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile
kabul edilen 2015-2019
Donemi Stratejik Plan
basariyla uygulanmaya
devam etmektedir.

Stratejik Plan'da kurumun
gelecege bakisin
sekillendiren misyon,

vizyon ve stratejik amaclar
bolumleri bir sonraki

plan doénemine kadar

ayni sekilde korunurken,
finansal tablolara iliskin
projeksiyonlar her yil gbzden
gecirilerek yenilenmekte ve
Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Degisen ve
guncellenen kosullara uygun
olarak yenilenen Stratejik
Plan'in 2018-2020 dénemi
finansal tablo projeksiyonlari
Yonetim Kurulu'nun

28 Subat 2018 tarih ve
024 sayili karari ile kabul
edilerek gtincellenmistir.



Sunus

Stratejik Amaclar

Uretim/Aktif Bliyiimesine Kaynak Yapisinin

Yoénelik Amaclar Glglendirilmesine
V Kalkinma planlari ionelikAmac
paralelinde reel sektor V Surdurdilebilir aktif
yatirimlarinin finansman buyumesini destekleyen
ihtiyaclarini, etkinlik anlayisi guclu bir kaynak yapisi
gergevesinde orta ve uzun olusturmak.

vadeli kaynaklarla karsilamak.

V Aktif istirak politikasi
yurutmek ve yeni finansman
araglarini mevcut kredi trtn
setiyle butunlestirmek.

V Kamu Ozel Isbirligi
ve Altyapi yatirmlarina
plasmanlarin artirilmasi.

V Teknik yardim ve
danismanlik hizmetlerinin
etkin hale getiriimesine
yonelik altyapiyr olusturmak.

Kurumsal Yapiya Yonelik
Amac

V Tum faaliyet alanlarinda
operasyonel etkinlik ve
verimliligi saglayan bilgi
teknolojileriile desteklenmis
kurumsal yaply! olusturmak.

\/ Banka'nin stratejik
hedefleri ve ilkeleri
cercevesinde; musteri
memnuniyeti, hizmet kalitesi,
sureg verimliligi, kurumsal
performans yonetimi ve
sosyal ve gevresel sorumluluk
konularinda galismalar
yurttmek

2018 Faaliyet Raporu
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, 2018 yilinda da
basarili finansal sonuclara imza atmis, toplam aktiflerini
%75 oraninda artirarak 15,7 milyar TL'ye yikseltmistir.

BASLICA GOSTERGELER (MILYON TL)

Degisim Degisim

Ozet Finansal Aralik 2017 Aralik 2018 (Deger) (%)
Bi|gi|er, Toplam Aktifler 89832  15.714,8 6.731,6 749
Sermaye ve Krediler (Net) 6.9289  13.641,5 6.712.6 96,9
Ortaklik YapISI Z?/igillar 77269  14.297,5 6.570,6 85,0
Ozkaynaklar 1.256,3 1.417,3 161,0 12,8
Toplam Gelirler 3950 734,7 3397 86,0
Toplam Giderler 266,7 574,4 307,7 1154
Kar/Zarar 1283 160,3 32,0 249

BASLICA RASYOLAR (%)

Aralik 2017 Aralik 2018

Krediler (Net)/Toplam Aktifler 77,1 86,8
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 14,0 9,0
Aktif Karlihg 1,4 1,0
Ozkaynak Karlilig 10,2 11,3
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 16,7 14,2

16
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TOPLAM AKTIFLER (Milyon TL)

KREDILER (NET)

(Milyon TL)

2018 Faaliyet Raporu

YABANCI KAYNAKLAR (MilyonTL)

7.042,5 8.983,2 15.714,8

2016

KAR/ZARAR (Milyon TL)

OZKAYNAKLAR

5.425,7 6.928,9 13.641,5

2016

(Milyon TL)

71,1 128,3 160,3

2016

775,1 1.256,3 1.417,3

2016

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI’'NIN SERMAYE VE

ORTAKLIK YAPISI®

SIRANO Ortak Adi Mevcut Sermaye Payi (TL) (%)

1 T.C. Hazine ve Maliye 495.407.663,49 99,08
Bakanligi

2 Diger® 4.592.336,51 0,92

Toplam 500.000.000,00 100,00

@ Tum gergek ve tuzel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin ¢ogunluguna ait hisse senetleri Borsa

[stanbul'da islem gormektedir.

ORTAKLIK YAPISI

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
%99,08

%100

Diger
%0,92

6.267,4 7.726,9 14.297,5

2016

SERMAYE ARTIRIMI

Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi
Yonetim Kurulu'nun, 31.01.2019
tarihli karari ile Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi'nin plasman
imkanlarini artirmak amaciyla, Banka
Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden,
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin
2.500.000.000,-TL olarak belirlenen
kayith sermaye tavaniigerisinde,
500.000.000,-TL olan ¢ikariimis
sermayesinin, tamami nakden
karsllanmak suretiyle
350.000.000,-TL (%70 oraninda)
artirilarak 850.000.000,-TL'ye
cikariimasina karar verilmistir.

17



Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

Esas
Soézlesme’'de
Yapilan

Degisiklikler ve
Nedenleri

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
Esas Sozlesmesi
ESKi METIN

Kurulug

MADDE 1.- 17.10.1999 tarih ve 4456 Sayili
Kanun ve is bu Esas Sozlesme hukumlerine gore
idare edilmek tzere tuzel kisilige sahip, Anonim
Sirket stattistuinde bir kalkinma ve yatirim bankasi
kurulmustur.

Unvan, Merkez ve Subeler

MADDE 2.- BANKA'nin unvani “TURKIYE KALKINMA
BANKASI ANONIM SIRKETI (TKB)" olup, bu Esas
Sozlesmede kisaca BANKA olarak anilacaktir.
BANKA'nin merkezi Ankara'dadir. Adresi, “Necatibey
Cad. No: 98 ANKARA"dIr. Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve T.T.5.G.nde ilan ettirilir
ve ayrica Gumruk ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilmis tebligat BANKA'ya yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis
BANKA icin bu durum fesih sebebi sayilir. BANKA
Yonetim Kurulu'nun karari ile Bankacilik Kanunu

ve Turk Ticaret Kanunu huktmlerine uygun olarak
yurtiginde ve yurtdisinda sube, irtibat burolari ve
temsilcilikler acabilir.

Siire

MADDE 3. - BANKA, suresiz olarak kurulmus olup,
4456 Sayili Kanun'da dizenlenen hususlar disinda
ozel hukuk htktimlerine tabidir.

Amag ve Konu

MADDE 4. - BANKA'nin amac; Turkiye'nin
kalkinmast igin; anonim sirket stattistindeki
tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi iginde
kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman

ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi
tasarruflar kalkinmaya dontk yatirimlara yoneltmek,
sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak,
yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirmlar
finanse etmek ve her turlti kalkinma ve yatirm
bankaciligi islevlerini yapmaktir. Banka bu amaclari
gerceklestirmek tzere;

1.Turk Lirasi ve doviz olarak kisa, orta ve uzun vadeli
her turlt nakdi ve gayri nakdi kredi acabilir, kar
ortakligi veya kiralama esasli kredi islemleri yapabilir.
Yerli ve yabanci kisi ve kurumlara gerekli teminatin
alinmasi karsiliginda garanti verebilir ve araci olabilir.

2. Her turlt menkul kiymetleri satin alabilir, satabilir
ve tahvil garantisi verebilir.

3. Arastirma, proje gelistirme ve egitim galismalari
yapabilir veya yaptirabilir, teknik yardim verebilir.
Finansman iliskilerinde bulundugu sirketlerin rantabl
calismalarini saglayici onlemleri alabilir.
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24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirltge giren
“7147 sayih Turkiye Kalkinma ve Yatirhm
Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda
Kanun” ve ilgili mevzuat hukimleri
kapsaminda Esas Sézlesme'de
degisiklikler yapiimistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi
Anonim Sirketi Esas S6zlesmesi
YENI METIN

Kurulus

MADDE 1.- Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi mulga 4456 sayil Kanun ile kurulmus
olup isbu Esas Sozlesme 7147 sayili Kanuna
istinaden duzenlenmistir.

Unvan, Merkez ve Teskilat

MADDE 2.- (1) Banka'nin unvani “Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi” dir. Kisa adi
“TKYB" olup bu Esas Sozlesmede kisaca "Banka”
olarak anilacaktir.

(2) Banka'nin merkezi Ankara'dadir. Adresi,
“Necatibey Cad. No: 98 Ankara” dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligat Banka'ya
yapilmis sayilir.

(3) Banka, Bankacilik Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu
huktumlerine uygun olarak, yurt iginde ve yurtdisinda
subeler veya temsilcilikler acabilir.

(4) Banka Teskilat; Genel Mudurluk, yurtici ve
yurtdisi hizmet birimlerinden olusur. Hizmet
birimlerinin niteligini, gorev ve yetkilerini ve hukuki
seklini belirleme yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Amacg

MADDE 3.- Bankanin amaci; Turkiye'nin kalkinmasi
ve srdurulebilir biytimesi iin; bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltiimasina yonelik yatirmlari ve
teknolojik gelismeye katki saglayacak projeleri
desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine
katkida bulunmak, fon kurmak, katiimak ve
yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje
finansmani yapmak, kar ortakligi veya kiralama
esasli kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdisi ve
uluslararasi ortak yatirmlari finanse etmek ve
danismanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatirim
bankaciligr islevlerini yerine getirmektir.

Faaliyet Konulan

MADDE 4.- (1) Faaliyet konusu, 5411 sayil
Bankacilik Kanunu'na gore kalkinma ve yatirm
bankalarinin yapabilecekleri her turlt bankacilik
faaliyetlerinin yurutulmesidir. Banka, kredi ve istirak
politikalarini olustururken, kalkinma ve yatirm
bankaciliginin kendisine yuklemis oldugu kalkinma
ve surdurulebilir biytmeyi destekleme misyonu
cergevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik
planlari, yapisal dontistm programlarini, yillik ve orta
vadeli programlari da dikkate alabilir.

Esas Sozlesme Degisiklik Gerekgesi

7147 sayil Kanuna uyum saglamak igin yeniden
duzenlenmistir.

7147 sayil Kanuna uyum saglamak igin yeniden
duzenlenmis ve numaralandiriimistir.

Cikariimistir.

“Amag ve Konu" baslig “Amac” ve “Faaliyet Konular”
olarak ikiye ayrilmis ve 7147 sayili Kanuna uyum
saglamak icin yeniden duzenlenmistir.



Sunus

4. Sirketlere kredi acabilir, yurtiginde ve yurtdisinda
kurulmus sirketlere istirak edebilir, gerektiginde
rehabilitasyon; bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.
Bankanin oncultgunde sirket kurabilir ve istiraklere
ait hisse senetlerini alabilir, satabilir, geri alabilir ve
kar garantisi verebilir.

5. Ithalat, ihracat ve gorinmeyen muameleler gibi
her turlt kambiyo islemlerini yapabilir ve doviz
pozisyonu tutabilir.

6. Sigorta acenteligi yapabilir.

7. Gerekliizinleri almak kaydiyla yurticinde ve
yurtdisinda sube ve temsilcilik agabilir.

8. Yurtici ve yurtdisi finansman kurumlariyla isbirligi
yapabilir, bunlarin katildigr ulusal ve uluslararasi
kuruluslara tye olabilir.

9. Yurtici ve yurtdisi finansman kuruluslariile para
ve sermaye piyasalarindan ve her turlt fonlardan
kaynak saglayabilir.

10. Sanayide mulkiyetin genis halk kitlelerine
yayllmasini saglayacak tedbirleri alir.

11. BANKA kaynaklarini kalkinma plani ve yillik
programlarin hedef ve ilkelerine uygun olarak kullanir.

12. Amacinin gerceklesmesine yardimci olacak
her turlti kalkinma ve yatirim bankaciligi islemleri
yapabilir.

13. Her tarlu menkul ve gayrimenkul mallarr alir,
satar, kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek,
intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyetleri ve
sair haklari tesis edebilir.

14 .BANKA actigl krediler karsiliginda, menkul rehni,
ticariisletme rehni ve gayrimenkul ipotegi de dahil
olmak tzere her turlt teminati alabilir.

Sermaye

MADDE 5. - BANKA, 4456 sayili Kanun'un 6'nci
maddesi uyarinca 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih
ve 157 sayiliizniile bu sisteme gegmistir,

Banka kayitl sermayesi 2.500.000.000.-
(Ikimilyarbesytzmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurus
tibari degerde, 250.000.000.000.- (Ikiyuzellimilyar)
adet paya bolunmastar.

BANKA'nin ¢ikariimis sermayesi, tamamen
odenmis 500.000.000.- (Besyuzmilyon) TL
olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama
yazil 50.000.000.000.-(Ellimilyar) adet paya
bolunmustur.

(2) Banka amaglarini gerceklestirmek igin 7147
sayill Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger mevzuat
huktmlerinin tanidig tum yetkileri kullanir ve
asagidaki konularda faaliyette bulunabilir.

1- Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her turlt nakdi ve
gayri nakdi krediler acabilir, kar ortakligl, kiralama
esasli kredi islemleri yapabilir, proje finansmani
yapabilir, ilgili mevzuat hukumleri cercevesinde
bankalarin yurtici ve yurtdisinda kurabilecekleri

veya ortak olabilecekleri her turlt ortakliga istirak
edebilir ya da yeni ortakliklar kurabilir veya mevcut
ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon
yapabilir.

2- Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen ve tanimlanan yatirm
hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri
toptan veya perakende alabilir, satabilir, devredenbilir,
yurtici ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve satim
islemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan,
mustakrizlerinden, yurtici ve yurtdisindan finansman
saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik
edebilir, sigorta acenteligi yapabilir.

3- Yurtici ve yurtdisi finansman kurumlariyla isbirligi
yapabilir, bunlarin katildigr ulusal ve uluslararasi
kuruluslara tye olabilir.

4- Kanun ya da Cumhurbaskani kararnamesiyle
kalkinma plani, programi ve stratejik planlar
dogrultusunda kaynagi tahsis edilmek suretiyle
gorevlendirilebilir.

5- Arastirma, proje gelistirme ve egitim calismalari
yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve idari destek
verebilir, danismanlik yapabilir. Finansman
iliskilerinde bulundugu sirketlerin verimli calismalarini
saglayici onlemleri alabilir.

6- ligilimevzuat hukumleri sakli kalmak kaydiyla
Banka Yonetim Kurulu karart ile her tarla menkul

ve gayrimenkul mallari, haklari ve 6zellikle sinai ve
fikri ve benzeri haklari, istira ve vefa hakki ile intifa,
irtifak ve Ust hakki gibi ayni haklar ve alacak haklarini
iktisap edebilir, verebilir, bunlari baskalarina satabilir,
devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallar tzerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini
ve buna bagli teminatlarini temlik edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklar
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi
sozlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir,
serhleri kaldirtabilir. Mtnferiden veya muctemian ve
garameten rehin ve ipotek tesis edebilir.

7-Turkiye Kalkinma Fonu'nun idari, mali ve
operasyonel is ve islemleri Banka tarafindan
gergeklestirilir, Fonun Ig Tuzugu Banka tarafindan
hazirlanir.

8- Yurtdisl fon ve bagli alt fonlari kurabilir, yonetebilir
veya yurtici ve yurtdisinda kurulmus olanlara
katilabilir.

9- Amacinin gerceklesmesine yardimci olacak her
tarlt kalkinma ve yatinm bankaciligi faaliyetleriile,
diger is ve islemleri yapabilir.

Sermaye

MADDE 6. - (1) Banka, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'na gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.02.2000 tarih ve 157 sayiliizniile bu sisteme
gegmistir,

(2) Bankanin kayitl sermaye tavani 2.500.000.000.-
(Ikimilyarbegyuzmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurug
itibari degerde, 250.000.000.000.- (Ikiyuzellimilyar)
adet paya bolunmastur.

(3) Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, tamamen
odenmis 500.000.000.- (Besytzmilyon) TL
olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama
yazil 50.000.000.000.-(Ellimilyar) adet paya
bolunmustuar.

2018 Faaliyet Raporu

7147 sayil Kanuna uyum saglamak igin yeniden
duzenlenmistir.
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

Esas
Soézlesme’'de
Yapilan

Degisiklikler ve
Nedenleri

Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken 5274

sayill TT.K.da degisiklik yapiimasina dair kanun
kapsaminda 1 YKR, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih
ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile Yeni
Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin
1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1
Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle,
toplam pay sayisi azalmis olup 1.000 TL'lik 10
adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurug nominal degerli
pay verilmistir. Sz konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari
saklidir.

Isbu Esas Sozlesmede yer alan “Turk Lirasi” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden
izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavaniizni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye artirim
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5
yili gegcmemek Uzere yeni bir stre igin yetki almasi
zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim
Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Yonetim
Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu htktimlerine uygun olarak gerekli
gordugu zamanlarda, Turk Ticaret Kanunu'nun

esas sermayenin artirllmasina iliskin hukamlerine
bagli kalinmaksizin ¢ikariimis sermayeyi yeni paylar
cikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayitl sermaye
tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

Kayitl sermaye tavaninin artiriimasi ise, Genel
Kurul Karari tizerine Bakanlar Kurulu Karart ile
gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini sinirlandirmaya, itibari degeri tizerinde pay
cikarmaya ve tahsisli pay satisi yapmaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Borglanma Araclarinin ihraci

MADDE 6. - BANKA, Sermaye PiyasasI Mevzuatinda
belirtilen ve tanimlanan borglanma imkani saglayan
her turlt borglanma aracini ihrag edebilir. Borglanma
araglarinin ihracinda BANKA Yonetim Kurulu
yetkilidir.

BANKA'nin Hazine kefaletiyle ¢ikaracag tahviller,

Devlet tahvillerinin sahip oldugu her turlt hak,
imtiyaz ve muafiyetlerden istifade eder.
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(4) Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cergevesinde kayden izlenir.

(5) Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl
sermaye tavaniizni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye artirm
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5
yili gegmemek Uizere yeni bir stre igin yetki almasi
zorunludur.

(6) Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu htktmlerine uygun

olarak gerekli gordugti zamanlarda, Turk Ticaret
Kanunu'nun esas sermayenin artirilmasina iligkin
huktumlerine bagli kalinmaksizin ¢ikariimis sermayeyi
yeni paylar ¢cikarmak suretiyle yukarida belirtilen
kayitl sermaye tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

(7) Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini sinirlandirmaya, itibari degeri tizerinde pay
¢lkarmaya ve tahsisli pay satisi yapmaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Borglanma Araglarinin ihraci

Madde 7. - (1) Banka, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen ve tanimlanan borglanma
imkani saglayan her turlt bor¢lanma aracini ihrag
edebilir. Bor¢lanma araclarinin ihracinda Banka
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Bu madde yeniden duzenlenmistir.



Sunus

BANKA, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca menkul
kiymetler yatinm ortakligi ve menkul kiymetler
yatirim fonu kurabilir ve araci kurum olarak faaliyet
gosterebilir.

Hesap dénemi ve is programi
MADDE 7. - BANKA'nin hesap donemi takvim yilidir.

BANKA her hesap donemi icin faaliyetlerini
duzenleyen bir is programi hazirlar. Bu is
programinda;

a) Plasman programina,

b) Personel kadrosuna,

¢) Yatirm programina,

d) Gelir ve gider butcesine,

e) Finansman programina,

) Degerlendirme kistaslarina,

g) Isci sirketi tanimina;

h) Gerekli gortilen diger konulara,
yer verilir.

Genel Kurul

MADDE 8. — Genel Kurul, olagan ve olaganustu
olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, yilda en az bir
defa hesap donemini takibeden ilk alti ay igerisinde
toplanir.

Genel Kurul, BANKA merkezinin bulundugu sehirde
toplanir.

Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Baskan,
bulunmadig takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinden
birisi Baskanlik eder. Toplantida hissedarlar
arasindan iki kisi oy toplama gorevlisi, hissedarlar
arasindan veya disardan iki kisi de katip olarak segilir.

Genel Kurul Toplantilarinda her hissenin bir oy hakki
vardir. Oylar el kaldirma suretiyle kullanilir. Genel
Kurul Toplantilarinda Turk Ticaret Kanununda yazil
toplanti ve karar nisaplari uygulanir.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim;

BANKA'nin genel kurul toplantilarina katiima hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. BANKA, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin
Yonetmelik htkamleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina,
gorus aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve

oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik

genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak ttm genel kurul toplantilarinda Esas
So6zlesmenin bu htkmu uyarinca, kurulmus olan
sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik huktmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

2018 Faaliyet Raporu

Hesap Donemi ve Muhasebe Diizeni

Madde 27.- (1) Bankanin hesap donemi, her yilin
Ocak ayinin ilk gtinunde baslayip Aralik ayinin son
gununde biter.

Baslik ve madde yeniden duzenlenmistir.

(2) Banka, ilgili kanun ya da Cumhurbaskani
kararnameleri ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumunca yayimlanan
muhasebe ve raporlama standartlari ile Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunca yayimlanan
muhasebe dtizenlemelerinde yer alan huktmler
dogrultusunda kayit ve islemlerin muhasebesini
olusturur ve ticari defterlerini duzenler. Ticari
defterlerin fiziki ve/veya fiziki olmayan ortamlarda
duzenlenmesiyle agilis, kullanim ve kapamaya dair
onay ve tasdik islemleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
Kanun htktmleri cergevesinde gergeklestirilir.

(3) Bankaca, finansal tablolar ikinci fikrada
belirtilen muhasebe ve kayit diizenine uygun olarak
olusturulur, belirtilen strelerde ilan edilir ve ilgili
mercilere iletilir.

Genel Kurul

Madde 9.- (1) Banka Genel Kurulu, olagan veya
olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Bankanin hesap donemi sonundan itibaren t¢ ay
icinde ve en az yilda bir kere toplanir. Olagantstu
Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal

ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Bankacilik Mevzuati ve bu Esas
Sozlesme'de yazili hukumlere gore toplanir ve
gereken kararlari alir.

Genel Kurul maddesi ayrintili olarak 9 uncu, 10 uncu,
11linci, 12 nci, 13 nct, 14 tnct, 15 incive 16 nci
maddelerde ayrintili olarak duizenlenmistir.

(2) Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda
katilim; Banka'nin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Banka, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik hukumleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gorus agiklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak ttm genel kurul toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu hukmu uyarinca, kurulmus olan
sistem tzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik htkamlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurulun Gérev ve Yetkileri

Madde 10.- (1) Genel Kurul, bu Esas Sozlesme ile
duzenlenen hususlar disinda, Turk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu
ile bu Kanunlarla ilgili duzenlemelerde belirtilen
gorevleriyapar, yetkileri kullanir ve kararlari alir.
(2)Banka personelinin aylik ticret ve diger mali
haklari Banka Genel Kurulunda tespit olunur. Genel
Kurul bu yetkilerini Yonetim Kuruluna devredebilir.

Genel Kurulun Toplanmasi
Madde 11.- Genel Kurul Banka merkezinin
bulundugu sehirde toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Davet ve ilan

Madde 12.- (1) Genel Kurul, Yonetim Kurulu veya
mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya
davet edilebilir.

(2) Genel Kurul toplantilarinin gtint, saati, yeri ve
gundemiyle ilgili cagri, ilan ve toplanti gtinleri harig
olmak tzere, Genel Kurul Toplanti giintinden en az
g hafta once Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen diger yerlerde ilan olunur.

(3) Borsada islem goren Banka hisseleri igin cagri
ilani, iadeli taahhutlo mektupla ayrica bildiriimez.
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Yoénetim Kurulu

MADDE 9. - BANKA, Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil olunur. Yonetim Kurulu idare ve
temsil yetkisini Turk Ticaret Kanunu ve 4456 sayili
Banka Kurulus Kanunu gercevesinde dtizenleyecegi
biri¢ yonerge ile devretmeye yetkilidir. BANKA
adina duzenlenecek evrakin, verilecek vesikalarin,
imzalanacak sozlesmelerin gecerli olmasi ve
BANKA'yI baglamasi i¢in bunlarin Bankanin ticaret
unvani veya unvani gosteren kase altina Yonetim
Kurulu'nca BANKA'y1 temsil ve ilzama yetkili kilinacak
olanlardan iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurula karsi sorumlu karar
organidir.

a)Yonetim Kurulu;

1.Genel Mudur,
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Genel Kurul Giindemi

Madde 13.- Olagan Genel Kurul Toplantisinin
gundeminde; organlarin secimine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu tyelerinin
ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
gorulen diger konulara iliskin hususlar yer alir.

Genel Kurul Toplanti Baskanhgi

Madde 14.- (1) Genel Kurul Toplantilarini Banka
Yonetim Kurulu Baskani, fiili ve/veya hukuki
yoklugunda Yonetim Kurulu Baskan Vekili veya Genel
Muadurt agar. Toplanti Baskanligl, Yonetim Kurulu
Baskani veya Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve yahut
Banka Genel Mudurt baskanliginda, Genel Kurulca
secilecek en az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama
memurundan olusur.

(2) Toplanti bagkant, elektronik ortamda Genel Kurul
islemleriicin uzman kisiler gérevlendirebilir.

(3) Genel Kurul islemleri, “Genel Kurul I Yonergesi”
huktumlerine gore gergeklestirilir.

Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi

Madde 15.- Genel kurul toplanti ve karar
nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuatinin ilgili
huktmleri uygulanir.

Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli

Madde 16.- (1) Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

(2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkini haizdir.

(3)Vekaleten oy kullaniimasina iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu dtizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu

Madde 18. - (1) Yonetim Kurulu yedi (7) tlyeden
olusur. Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan
secilir.

(2) Yonetim Kurulu, yemin térenini izleyen ilk
toplantida, aralarindan bir tiyeyi Yonetim Kurulu
Baskani secer. Bu toplantida bir tiye de Baskan Vekili
secilir. Yonetim Kuruluna Yonetim Kurulu Baskani,
bulunmadigi hallerde Yonetim Kurulu Baskan Vekili
baskanlik eder.

(3) Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de
engeldir.

(4) Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz tiyelerin
belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri ve benzeri
konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuati htktimlerine gore hareket edilir.

7147 sayil Kanuna uyum saglamak icin 20 nci, 21
inci ve 22 nci maddelerle ayrintil olarak yeniden
duzenlenmistir.
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2. Hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilecek
alti iye, olmak tizere bir baskan, toplam yedi tiyeden
tesekkul eder.

b) Banka Yonetim Kurulu tyeligine secilebilmek igin;

1. Devlet memurluguna atanabilme genel sartlarina
sahip bulunmak,

2. Yuksekogrenim yapmis olmak

3. Hissedarlar, arasindan Genel Kurulca secilecek
tyelerden tguntn hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu yonetimi ve dengi dallarda veya bu
dallarlailgili muhendislik alanlarinda, en az lisans
duzeyinde 6grenim gormus olmasi gerekir. Diger
tyelerde ise mesleki ihtisas sarti aranmaz

¢) Yonetim Kurulunun baskani Genel Mudurdur.
d) Yonetim Kurulu tyelerinin gorev suresi t¢ yildir.

Gorev sUresi sona eren Uyeler tekrar segilebilirler.
Suresi dolmadan tyeligin bosalmasi halinde Turk
Ticaret Kanunu hukumleri uygulanir.

e) Yonetim Kurulu, en az ayda iki defa tiye tam
sayisinin salt cogunlugu ile toplanir. Kararlar bu
salt cogunlugun oybirligi ile alinir. Gekimser oy
kullanilamaz. Oylarin esitligi halinde baskanin oyu
iki sayilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulunda yer alacak bagimsiz tyelerin
belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri ve benzeri
konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuati htktimlerine gore hareket edilir.

Yonetim Kurulunun Goérevleri

MADDE 10. - Yonetim Kurulunun temel gorevi Genel
Kurul kararlari ve ilgili mevzuat ile kalkinma plani ve
yillik programlar gergevesinde, BANKA'nin 4456
sayill Kanun ve isbu ana sézlesme ile belirlenen
amaclarinin gergeklesmesini saglamaktir.

Yonetim Kurulu bu meyanda;

a)Sirketlere kredi agilmasina, sermayelerine
istirak edilmesine, BANKA'nin 6nculugtnde sirket
kurulmasina ve istiraklere ait hisse senetlerinin
satiimasina, geri alinmasina ve kar garantisi
verilmesine karar verir.

b)Yurt icinde ve disinda temsilcilikler, subeler ve
irtibat burolari agilmasina ve kapatiimasina karar
verir.

c) BANKA'ya kaynak saglamak icin gerekli tedbir ve
kararlari alir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siireleri ve
Uyeligin Sona Ermesi

Madde 20.- (1) Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul
tarafindan verilecek karara gore en fazla ¢ yil stire
icin secilebilirler.

(2) Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun
Yonetim Kurulu'ndan izin almaksizin tst tste tg
toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa bir
hesap dénemi icinde yapilan toplantilarin yarisina
katilmamis olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Y6netim Kurulu Toplantilari

Madde 21.- (1) Yonetim Kurulu, Banka isleri
gerektirdikge Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan
Vekilinin ¢cagrisi tizerine toplanir. Kurul ayda en az bir
defa toplanir.

(2) Yonetim Kurulu toplantilari kural olarak Banka
merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Ancak, tye
tam sayisinin cogunlugunun muvafakati ile baska bir
yerde toplanti yapilabilir.

(3) Yonetim Kurulunun gtindemi, gagriyi yapan
baskan veya vekilince, toplantidan en az 24 saat
once belirlenir ve toplantiya ¢agri yazisiyla birlikte
tyelere herhangi bir sekilde gonderilir veya elden
verilir.

(4) Acil durumlarda Yonetim Kurulu Baskani'nin
istegi ile gindeme madde ilave edilebilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri de Yonetim Kurulu Karari alinmas ile
ilgili konularda énerge verebilirler.

(5) Yonetim Kurulu, tye tam sayisinin gogunlugu
ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tyelerin cogunlugu ile alir.

(6) Yonetim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya
elektronik ortamda gerceklestirilebilir.

(7) Bankanin Yonetim Kurulu Toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Banka, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig"
htkumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Esas Sozlesme'nin bu hukmu uyarinca
kurulmus olan sistem tzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig htikumlerinde
belirtilen gcercevede kullanabilmesi saglanir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Madde 22.- Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul
tarafindan belirlenen miktarda aylik ticret, ikramiye,
huzur hakki ve/veya yillik kardan pay odenir.

Yonetim Kurulunun Gorevleri

Madde 19.- (1)- Banka, Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tark Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca kendisine
verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
yukumltdar. Yonetim Kurulu, TTK madde 367 ila
375 hukumleri uyarinca duizenleyecegi bir i¢ yonerge
ile yonetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. isbu madde
kapsaminda Bankanin sinirsiz ve sinirli imza yetkilileri
ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami ve derecesi,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline
tescil edilir ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
ettirilir.

7147 sayil Kanuna uyum saglamak igin yeniden
dtzenlenmistir.

(2) Banka adina duzenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak sozlesmelerin gegerli olmasi
ve Banka'yl baglamasi i¢in bunlarin Bankanin ticaret
unvani veya unvani gosteren kase altina Yonetim
Kurulu'nca Banka'yi temsil ve ilzama yetkili kilinacak
olanlardan iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.
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d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Esas
Sozlesmenin 7. Maddesine gore hazirlanacak yillik is
programini onaylar, izler ve gerektiginde degistirir.

e) Yillik faaliyet raporu, bilango ve kar-zarar hesabini
ve karin dagitim seklini hazirlayarak Genel Kurula
onerir.

f)BANKA faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yurutulebilmesiigin gerekli organizasyonu ve calisma
usullerini tespit eder ve yonetmelikleri karara baglar.

g) Genel Mudurtin énerisi Gizerine Ust duzey
yoneticileri tayin eder ve bunlarin gorev ve yetkilerini
belirler.

h) Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurluk
makamlarinin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu
Baskanligina vekalet edecek Yonetim Kurulu tiyesini
ve Genel Mudurluge vekalet edecek Genel Mudur
Yardimcisini secer ve Bakanin onayina sunar.

1)BANKA'nin istiraklerindeki yonetim kurulu tyeleri
ve denetgi adaylarini bu konuda uzman kisiler
arasindan secer.

J)Mevzuatla verilen diger gorevleri yapar.

k)Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve
Sermaye Piyasas| Mevzuati kapsaminda Yonetim
Kurulu ¢alismalarinin etkin bir sekilde yurttulmesini
teminen Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ile ilgili mevzuatin 6ngérdugu diger
komiteleri kurar.

Yonetim Kurulu gerekli gordugt takdirde yetkilerinin
bir bolumunu, sinirlarini belirterek Genel Mudure
devredebilir. Genel Mudur, yetkili kilindig
hususlardaki uygulamalari hakkinda Yonetim
Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki devri
Yénetim Kurulunu sorumluluktan kurtarmaz.

Genel Midiir
MADDE 11. - Genel Mudur ortak kararname ile tayin
edilir. Gorevden alinma, tayindeki usule gore yapilir.

Genel Mudurun hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu yonetimi ve dengi dallarda veya

bu dallarla ilgilimuhendislik alanlarinda en az lisans
duzeyinde 6grenim gormus olmasi ve bankacilik veya
isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki deneyime
sahip olmasi sarttir.

Genel Mudurtn gorev ve yetkileri asagida
belirtilmistir:

a) BANKA'yrilgili mevzuat, Genel Kurul ve Yonetim
Kurulu kararlari dogrultusunda yonetir.

b) Idare ve yargi mercilerinde ve tguncu kisilere karsi

Bankayi temsil eder ve temsil yetkisini gerektiginde
devreder.
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(3) Yonetim Kurulu personel istihdamina iliskin
hususlarda karar almaya yetkilidir.

Genel Midiir

Madde 23.- (1) Yonetim Kurulu, Bankacilik
Kanunu'na gore Genel Mudur vasiflarini haiz bir
uyeyi Genel Mudur olarak tayin eder. Yonetim Kurulu
Baskani, Genel Mudur olarak secilemez.

7147 sayili Kanun ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
htkumlerine gore yeniden duzenlenmistir.

(2) Yonetim Kurulu, gorev ve yetkilerini kismen veya
tamamen Genel Muidure devredebilir. Genel Mudur,
Bankacilik Kanunu'nun ve ilgili mevzuatin Genel
Mudur igin ongérdugu gorevlerin ve Bankanin battn
idari islemlerinin yani sira Bankanin faaliyetlerinin
etkin ve saglikli yaratulmesinin koordinasyonunu
saglar.



Sunus

c) Ust duzey yoneticilerin tayinlerini teklif ve diger
personeli tayin eder.

d) BANKA sermayesi ile mali kaynaklarin, kurulus
amacina ve verimlilik esaslarina uygun bir sekilde
kullaniimasini saglar.

e) Mevzuatin verdigi diger gorevleri yapar.

Genel Mudur gerekli gordugt takdirde yetkilerini
kismen daha alt kademelere devredebilir. Yetki devri
Genel Mudur't sorumluluktan kurtarmaz.

Genel Miidiir Yardimcilari

MADDE 12. -Genel Mudur Yardimcilari

ortak kararname ile tayin edilir. Genel Mudur
Yardimcilarinin asgari yarisi hukuk, iktisat,
isletmecilik, maliye, bankacilik, kamu yonetimi ve
dengi dallarda veya bu dallarla ilgili mthendislik
alanlarinda olmak kaydiyla en az lisans duizeyinde
6grenim gérmus olmalari ve bankacilik veya
isletmecilik alaninda en az yedi yillik meslek?
deneyime sahip olmalari sarttir.

Bagimsiz Denetgi

MADDE 13. - Denetgilerin secilmesi, gorevden
alinmasi ve sozlesmenin feshi hususlarinda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger mevzuat htkamleri uygulanir.

Karin Dagitimi

MADDE 14. - BANKA'nin gayrisafi karindan vergi

ve diger yasal yakumlultkler ayrildiktan sonra
dagitilabilir kardan, Tark Ticaret Kanunu, Bankacilik
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hukumlerine gore birinci
temettt dagitimi gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temetttiden sonra kalan
karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak % 5'e kadar
olan kismi, personelin brut ti¢ aylik teretiile sinirli
olarak Yonetim Kurulunun tespit edecegi esaslar
dahilinde dagitiimak tzere temettt olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk Ticaret Kanunu
ve Genel Kurulca gerekli gorulen diger 6denek ve
yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurulca pay
sahiplerine ikinci temettt payi olarak dagitilir.

Banka'ya Taninan istisna ve Muafiyetler
MADDE 15 BANKA, Sayistay denetimine, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa,
2886 sayili Devlet Ihale Kanununa, 6245 sayili
Harcirah Kanunu ile bunlarin ek ve degisikliklerine
tabi degildir.

BANKA'nin tasinir ve tasinmaz mallari, paralari, hak
ve alacaklari haczedilemez.

BANKA kurulus amaci ve faaliyet konularinin
gerceklesmesiigin gayrimenkulleri tasarruf eder,
kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa,
irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyetleri ve sair
haklari tesis eder.

BANKA'nin, Yatirimlari Tesvik Fonundan kullandirdigi
krediler ve bu kredileri kullanan sirketlerce
BANKA'ya yapilan her turlt 6demeler banka ve
sigorta muameleleri vergisinden muaftir. Bu kredi
islemleri ile ilgili senetler, makbuzlar, taahhttname,
mukavelename, kefaletname ve temliknameler,
teminat ve kefalet mektuplari, mektup ve telgraflar,
dekontlar, munakale, tediye emirleri ve her nevi
kagitlar, kayitlar, defterler, hesap htlasalari, kredi
lehdarlarindan BANKA'ca alinacak beyanname
bilango ve isletme hesabi htlasalari, menkul rehni ve
gayrimenkul ipotegi islemleri; bu sirketlerin BANKA
emrine tanzim edecegi senetler, reeskont senetleri,
damga vergisinden, noter ve tapu harclarindan ve
her turlt harglardan muaftir.

BANKA'nin amaclari dogrultusunda tasinmaz mal
alim satimi ile actigi kredilerin teminatini teskil eden
tasinir ve tasinmaz mallarinicrada, iflasta veya
haricen satisinda BANKA tzerinde kalmasi halinde,
satis devir ve intikal ile ilgili her turlt islemler, girdigi
ihalelerle ilgili islemler, tahvil ihraci dahil yurtdisindan

Bagimsiz Denetgi

Madde 25. - Denetgilerin segilmesi, gorevden
alinmasi ve sozlesmenin feshi hususlarinda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger mevzuat htkumleri uygulanir.

Karin Dagitimi

Madde 26. - (1) Bankanin gayrisafi karindan vergi
ve diger yasal yokamlultkler ayrildiktan sonra kalan
tutar net donem karidir.

(2) Banka net donem karinin dagitimi asagidaki
sekilde yapilir:

a)  Yuzde besi (%5) 6denmis esas sermayesinin
%20’sine varincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, 6denmis
sermayenin %20'sinin altina dismesi halinde,
bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge
ayrilmasina devam olunur.

b)  Kalan kardan, Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Kanunu ve sair ilgili mevzuat huktmlerine gore
birinci temettt dagitimi gergeklestirilir.

¢)  Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde
ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktari
belirtiimek kaydiyla, yonetim kurulu tiyeleri ile
Banka personeline brat ayliklarinin ti¢ katini
asmamak Uzere ve calistiklari stre ile sinirli
olmak kaydiyla kardan pay verilebilir.

d) Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli
gorulen diger odenek ve yedek akgeler ayrilir
ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar
da "“ikinci temettt payi” olarak pay sahiplerine
dagitiimak tzere ayrilir.

e) Kalan kar yedek akce olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu tyeleri ile banka personeline
odenecek kar paylarinin dagitim usulleri yonetim
kurulu tarafindan belirlenir.

2018 Faaliyet Raporu

Cikarilmistir.

Bu madde aynen kalmis, sira numarasi degismistir.

Bu madde yeniden duzenlenmistir.

Cikariimistir.
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temin ettigi krediler ve bu kredilere ait islemler, agilan
kredilere mahsuben yapilan tahsilatlar, mahkemeler
ve icra daireleri nezdinde agacagi dava, takip ve
talepler; teminattan, damga, katma deger, veraset ve
intikal, banka ve sigorta muameleleri vergilerinden,
noter, tellallik, tapu, icra, tahsil, feragat, cezaevi
harclarindan ve diger her turlt vergi, resim ve
harctan muaftir.

ilanlar

MADDE 16. - llanlar; Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili
mevzuat cergevesinde yapilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

MADDE 17.- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
lIkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilanislemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan ¢nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Bankanin her tarlt iliskili taraf islemlerinde ve tiglincu
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.
Bu husustaki Bankacilik Mevzuati hukumleri saklidir.

Hiikiim Bulunmayan Hususlar

Madde 18.- Bu Esas Sozlesmede hukim
bulunmayan hususlarda; BANKA'nin kurulusunu
duzenleyen 4456 Sayili Kanun ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik
Kanunununilgili huktmleri uygulanir.
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ilanlar

Madde 28. - llanlar; Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili
mevzuat gergevesinde yapilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Madde 29.- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Bankanin her tarlu iliskili taraf islemlerinde ve tgtncu
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dtzenlemelerine uyulur.
Bu husustaki Bankacilik Mevzuati hukamleri saklidir.

Hiikiim Bulunmayan Hususlar

Madde 30.- Bu Esas Sozlesmede hukim
bulunmayan hususlarda; Banka'nin kurulusunu
duzenleyen 7147 Sayili Kanun, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair
mevzuatin ilgili hukumleri uygulanir.

Bu madde aynen kalmis, sira numarasi degismistir.

Bu madde aynen kalmis, sira numarasi degismistir.

"7147 Sayili Kanun" ibaresi eklenmistir.
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Kaynaklar 7147 Sayil Kanun hukumleri uyarinca “Kaynaklar”

Madde 5. — Bankanin amacina ulasmasini maddesi eklenmistir.

saglayacak 6z ve yabanci kaynaklar sunlardir:
a) Ozkaynaklar

1.Sermaye,

2. Ihtiyatlar.

b) Yabanci kaynaklar

1. Turk Lirasi veya doviz cinsinden ihrag edilecek
tahvil, bono ve diger borglanma araglari

2.4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, Hazine
ve Maliye Bakanligl tarafindan dis borcun ikrazi yolu
ile saglanan krediler, verilecek avanslar,

3. 4749 sayill Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, Hazine
ve Maliye Bakanligl tarafindan geri deme garantisi
verilmek suretiyle yabanci kuruluslardan saglanacak
krediler ve fonlar,

4. Diger kaynaklar.

Banka Organlari Yeni eklenmistir.
Madde 8. — Bankanin yetkili organlari; Genel Kurul,

Yonetim Kurulu, Genel Mudur ve ilgili mevzuat

uyarinca kurulacak Komiteler seklindedir.

Bilangonun Tasdiki ve ibra Yeni eklenmistir.
Madde 17.- (1) Bilangonun onaylanmasina

iliskin Genel Kurul Karari, kararda aksine aciklik

bulunmadigi takdirde, Yonetim kurulu tiyelerinin

ve yoneticilerin ibrasi sonucunu dogurur. Bununla

beraber, bilangcoda bazi hususlar hi¢ veya geregi

gibi belirtiimemisse veya bilanco sirketin gercek

durumunun gorulmesine engel olacak bazi hususlari

iceriyorsa ve bu hususta bilingli hareket edilmisse

onama ibra etkisini dogurmaz.

(2) Genel Kurul karariyla alinmis olan ibra karari,
Genel Kurul karariyla kaldirilamaz.

Komiteler Yeni eklenmistir.
Madde 24.- Banka Yonetim Kurulu, Turk Ticaret

Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Sermaye Piyasasl

Kanunu ile ilgili dtizenleme hukumleri uyarinca

gerekli olan ve ihtiyag duydugu komiteleri kurar. Bu

sekilde kurulan Komiteler Banka organi niteligindedir.

Komitelerin toplanti dizenleme, galisma ve

raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin

edilir, duzenlenir ve degistirilir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi’'nin 2018 yilinda
yapmis oldugu VDMK ihraciyla bankalara likidite,
yatirimcilara ise ytksek kalitede teminata sahip yatirbm

imkani saglanmistir.

Diinden
Bugiine Tilrkiye

Kalkinma ve
Yatirim Bankasi

Turkiye Kalkinma ve

Yatirim Bankasi, 2018

yilinda ¢cevresel, sosyal ve
finansal surdardlebilirligin
saglanmasinin yani sira iklim
degisikligiile mucadelede
kamuoyu ve paydas bilincini
artirma ve kendi sektorinde
surdurulebilirlik faaliyetlerine
ornek olma yonundeki
gabalarini, tum sektorler icinde
ilk kurum ve ilk banka olarak
“Iklim Dostu Kurulus” belgesini
almak suretiyle kanitlamistir.

2018
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1975

BANKA, DEVLET SANAYI VE ISCI
YATIRIM BANKASI (DESIYAB) A.S. ADI
ALTINDA KURULDU.

Guclu temelleri ve istikrarli yapisiyla
Turkiye'nin kalkinma hedeflerine
ulasmasinda énemli bir misyona

sahip olan Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin temelleri, 1877 Sayil Yetki
Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975
tarih ve 13 Sayill Kanun Hukmunde
Kararname ile kar ortakligi esasli
sermaye finansmani dahil yatirim ve
kalkinma bankaciliginin gerektirdigi tim
faaliyetleri yarttmek tzere tazel kisilige
sahip anonim sirket seklinde ve ¢zel
hukuk htkumlerine tabi bir kalkinma
ve yatirim bankasi olarak kurulan
Devlet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi
(DESIYAB) A.S. ile atilmistir.

1988

BANKA'NIN UNVANI TURKIYE
KALKINMA BANKASI A.S. OLARAK
DEGISTIRILDI VE SANAYI SEKTORU
DISINDAKI SEKTORLERI DE FINANSE
ETMESINE OLANAK SAGLANDI.

1989

T.C. TURIZM BANKASIA.S. TUM
AKTIF VE PASIFLERIYLE TURKIYE
KALKINMA BANKASI'NA DEVREDILDI.

1990
KALKINMADA ONCELIKLI YORELERE
YONELIK PROGRAMLAR USTLENILDI.

1999

TURKIYE KALKINMA BANKASI'NIN
KURULUSUNA ILISKIN 4456
SAYILI KANUN KABUL EDILEREK
YURURLUGE GIRDI.

2008

TURKIYE KALKINMA BANKASI,
TOPTAN BANKACILIK
FAALIYETLERINE BASLADI.

2010

TURKIYE KALKINMA BANKASI'NIN
TOPLAM AKTIFLERI 1 MILYAR ABD
DOLARI SEVIYESINIASTI.

2012

TURKIYE KALKINMA BANKASI,
SURDURULEBILIR BUYUME
PERFORMANSINI KORUDU.

2013

TURKIYE KALKINMA BANKASI,
REKOR SEVIYEDE UZUN

VADELI KAYNAK TEMIN ETTI.

Banka, yillar iginde insa ettigi gtiglt
uluslararasi is birlikleri neticesinde
yilicinde bes farkli uluslararasi finans
kurumundan uzun vadeli yaklasik 840
milyon ABD dolari kaynak saglamistir.

2014

TURKIYE KALKINMA BANKASI'NIN
ULKE KALKINMASINA FINANSMAN
DESTEGI 3 MILYAR TL'YI ASTI.

2015

TURKIYE KALKINMA BANKASI'NIN
2015-2019 DONEMI STRATEJIK
PLANI ONAYLANDI.

2016

TURKIYE KALKINMA BANKASI,
CIKARILMIS SERMAYESINI
500.000.000 TL'YE YUKSELTME
KARARI ALDI.
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2017

TURKIYE KALKINMA BANKASI, YENI
GIRISIMLERLE KURESEL IS BIRLIGI
AGINI GENISLETTI.

TURKIYE KALKINMA BANKASI,
KARBON SAYDAMLIK PROJESI
RAPORU ILE FINANS SEKTORUNUN
ONCULERI ARASINDAKI YERINI
PEKISTIRDI.

TURKIYE KALKINMA BANKASI,
100 MILYON AVRO AKKB APEX
KREDISINI KULLANDIRMAYA
BASLADI.

TURKIYE KALKINMA BANKASI, ISLAM
KALKINMA BANKASI'NDAN 200
MILYON ABD DOLARI FINANSMAN
SAGLADI.

2018

BANKA, TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASI OLARAK YENIDEN
YAPILANDIRILDI.

Banka hakkinda duzenlenen 7147
sayil kanun, 24/10/2018 tarih ve
30575 sayili T.C. Resmi Gazete'de
yayimlanarak yarurluge girmis olup
unvani Tarkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM
BANKASI, TURKIYE'DE BIR ILK OLAN
VARLIK FINANSMANI FONU'NU
KURDU.

Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi,
15 Kasim 2018'de Varlik Finansman
Fonu'nu kurmustur. Fon, Turkiye'nin
onde gelen bankalarinin portféylerinde
bulunan ytksek kaliteli varliklarla
teminatlandiriimis Ipotek Teminatli
Menkul Kiymetlere yatirim yapmis ve
bu kiymetlerin dayanak oldugu Varliga
Dayali Menkul Kiymet (VDMK) ihracini
gerceklestirmistir. VDMK ihraci 7 Aralik
2018'de yapiimis olup 3,15 milyar TL
duzeyinde gercgeklestirilmistir.
Turkiye'de ilk kez yapilan bu yéntemle
bankalara likidite, yatirnmcilara ise
yUksek kalitede teminata sahip yatirm
imkani saglanmistir.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM
BANKASI BIR ILKE DAHA

IMZAATTI.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi,
2018 yilinda cevresel, sosyal ve
finansal strdartlebilirligin saglanmasi,
iklim degisikligi ile mucadelede
kamuoyu ve paydas bilincini artirma,
kendi sektortinde surdartlebilirlik
faaliyetlerine 6rnek olma yonundeki
cabalarini, tum sektorler iginde ilk
kurum ve ilk banka olarak “Iklim Dostu
Kurulus™ belgesini almak suretiyle
kanitlamistir.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM
BANKASI TOPLATAN BANKACILIK
FAALIYETLERINDE KULLANMAK
AMACIYLA ICBC'DEN REKOR
DUZEYDE 400 MILYON ABD DOLARI
KREDI SAGLADI.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM
BANKASI, KOBI FINANSMANI
AMACIYLA KARADENIZ TICARET VE
KALKINMA BANKASI ILE 50 MILYON
AVRO TUTARINDA KREDI ANLASMASI
IMZALADI.
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Yapilan yasal degisiklikle Bankamiz, bugiine kadar basariyla
yerine getirdigi kalkinma bankaciligl yaninda, yatirim bankacihgi
ve Turkiye Kalkinma Fonu araciligiyla girisim sermayesi araclari
kullanarak teknoloji odakl dinamik sektdrleri de destekleme
gorevlerini de tstlenmis bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu
Baskani’'nin

Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel ekonomi geride biraktigimiz
yili, ABD ile Cin arasinda patlak veren
ticaret savaslari, Brexit belirsizligi

ve iran'a ambargo gibi gelismelerin
golgesinde tamamlamistir. Yilin son
bolumunde agiklanan veriler, ktresel
olcekteki jeopolitik belirsizliklerle
birlikte kuresel bayimenin
yavasladigina dair endiseleri
guclendirmistir. Nitekim Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Ekim 2018 tarihli

Kuresel Finansal Istikrar Raporu'nda,

kuresel ticarette artan korumaciligin,
finansman kosullari acisindan
olumsuz bir gorantm yarattigina
deginirken, 2018 ve 2019 yillarina
iliskin ktresel buyume beklentilerini
%3,9'dan %3,7'ye indirmistir. IMF,
Ocak 2019 raporundaise 2019
bayume tahminini %3,7'den %3,5'e
revize etmistir.

Son dénemin etkileyici buyume
performanslarindan birine imza
atan ABD ekonomisi Uzerinde
kuresel gelismelerin ne kadar etkili
olacagl konusunda henuz bir netlik

daha ihtiyath bir tutum izlemeye
itmektedir. Gerek gelismis tlke
merkez bankalarinin parasal
sikilastirici adimlari, gerekse de
ticarette artan korumacilik egilimleri
nedeniyle kuresel piyasalardaki risk
istahinin zayiflamasi ise gelismekte
olan tlkelere yonelik sermaye
akimlarini daraltmis ve bu tlkelerdeki
ekonomik aktiviteyi de belirgin
sekilde yavaslatmistir.

Tiirkiye ekonomisi, yeni yol
haritasi sayesinde 2018 yilindaki
zorlu stres testlerini az hasarla
atlatmayi basardi.

2018'e gliglt bayume ivmesini
koruyarak baslayan Turkiye
ekonomisi, yilin ilk ceyreginde

%7,3, ikinci ceyreginde ise %5,2
oraninda buyumuastar. Yilin ikinci
yarisindan itibaren ise kuresel
ekonomik gelismelerin olumsuz
etkileri ve artan spekulatif kur ataklari
nedeniyle enflasyon ve faiz gibi temel
gostergelerde bozulmalar yasayan
Turkiye'de, ekonomik aktivitede
gorece yavaslama gozlenmis ve
dcuncu geyrek bayumesi %1,6

NET KAR (Milyon TL) bulunmamaktadir. Enflasyonist duzeyinde gerceklesmistir.

risklerin sinirli kalmasi ve politik

128,3 160,3 gelismeler, 2018 yili igerisinde dort Eylulayinda, “dengelenme, disiplin
kez faiz artirimi yaparak politika ve degisim” (¢ ana temeli Uzerinde,
faizlerini %2,25-2,50 seviyesine tasarruf ve inracata dayall bayame
yUkselten ABD Merkez Bankasi hedefleri dogrultusunda olusturulan,
(Fed)'nin sikilastirici adimlarini “Yeni Ekonomi Programi (YEP)"nin
frenleyebilecegi mesajlarini aciklanmasiyla birlikte, piyasalarda
vermesine neden olmustur. Bununla glven ve istikrar ortami yeniden
birlikte, Avro Bolgesi basta olmak tesis edilmistir. Merkez Bankasi'nin
Uzere diger gelismis ekonomilerdeki da YEP hedeflerini destekleyici siki
veriler ise buytmedeki yavaslama para adimlari neticesinde kur ve

2015 egilimini teyit etmektedir. Bu ortam enflasyon dalgalanmalari kontrol
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Avrupa Merkez Bankasi (ECB)'ni
da para politikalari konusunda

altina alinmaya baslanmis ve faizler
de dusus egilimine girmistir. Bunlarin
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yani sira, dis ticaret agigindaki
daralmaya turizm gelirlerindeki rekor
seviyedeki artisin eklenmesiyle,
Turkiye ekonomisi uzun bir aradan
sonra ilk kez cari islemler fazlasi
vermeye baslamistir. Kamu
otoritesinin hayata gecirdigi bu
dengeleme adimlarinin hizla sonug
vermesi, yasanan olumsuzluklara
ragmen Turkiye ekonomisinin
dinamizmini korudugunu teyit
etmektedir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnhm
Bankasi, yeni yapilanmasiyla
iilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasina daha fazla

katki verecektir.

Turkiye ekonomisinin istikrarini
devam ettirmesi ve yeni bir

basari hikayesine imza atmasi
dogrultusunda gegtigimiz yil

atilan adimlarin kuskusuz ki, en
onemlilerinden biri de Bankamizin
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
adi altinda yeniden yapilandiriimasi
olmustur. Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda
Kanun'un yarurltge girmesiyle

Bankamiz, yatirim bankacilig
araglarini kullanarak, reel ekonomide
Uretime dayali baytime modelinin
desteklenmesi basta olmak tizere
Ulkemizin kalkinma hedefleri
dogrultusunda, tipki gelismis
ekonomilerdeki kalkinma ve yatirim
bankalari 6rneklerinde oldugu gibi,
daha etkin gorevler Ustlenebilecegi
bir yapiya kavusmustur. Yapilan
yasal degisiklikle Bankamiz, bugtine
kadar basariyla yerine getirdigi
kalkinma bankaciligl yaninda, yatirim
bankaciligi ve Turkiye Kalkinma Fonu
araciliglyla girisim sermayesi araglari
kullanarak teknoloji odakl dinamik
sektorleri de destekleme gorevlerini
de Ustlenmis bulunmaktadir.

Ulkemizde stratejik olarak gelismesi
istenen bolgelere ve sektorlere

yapilacak yatirimlarin desteklenmesi,

Ulke finansal ve reel sektérundn
ihtiyag duydugu trtin ve hizmetlerin
gelistiriimesi Bankamizin bundan
sonraki faaliyetlerinin ana eksenleri
olacaktir.

2018 Faaliyet Raporu

Kuruldugu gtinden bu yana
sarsilmaz bir inangla tlkemizin
kalkinmasi i¢in galisan, bu yolda
Uzerine dusen tum sorumluluklari
basariyla yerine getiren Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi; artik
daha rekabetci, dinamik ve etkin
yapisiyla Turkiye'nin potansiyelini
gerceklestirmesine verdigi katkiyi
artiracaktir. Bu vesileyle basta ozverili
galisanlarimiz olmak tzere, Ulkemiz
igin surekli ve artan oranda deger
Uretme misyonumuz dogrultusunda
Bankamiza destek olan tum
paydaslarimiza Yonetim Kurulumuz
adina tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,
p -
A

Hayrettin DEMIRCAN
Yénetim Kurulu Baskani
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Yeniden olusturulan misyonu dogrultusunda tstlendigi
rollere yatirim bankaciligini da ekleyerek bu alandaki
faaliyetlerini gelistirme amacinda olan Bankamizin aktif
buyuklagt, 2018 yil sonunda bir énceki yila kiyasla
%74,9 artarak 15,7 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Genel Mudir’tn

Mesaji

AKTIF BUYUKLUK (Milyar TL)

15,7
8,9

2017
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Degerli Paydaslarimiz,

Kuruldugu 1975 yilindan bu yana
Tarkiye'nin strdarulebilir kalkinmasi
igin araliksiz galisan Turkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasl igin 2018, ¢cok 6zel
bir yil olmustur. Bankamiz,

24 Ekim 2018 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yarurltge giren 7147
sayili Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda
Kanun ile tlke ekonomisine daha
guclu bir sekilde katki saglama
imkanina kavusmustur. Ayni kanun
kapsaminda hukuki altyapisi
olusturulan Turkiye Kalkinma Fonu
araciligiyla da Turkiye'nin kalkinma ve
stratejik oncelikleri dogrultusunda,
onem taslyan sektorlerdeki
yatinmlarin finansmaninda daha etkin
bir rol Gstlenilecektir.

Bankamiz, zorlu piyasa kosullarina
ragmen, 2018 yilinda da basarili
sonuclar elde etmeyi siirdiirdil.
Yeniden olusturulan misyonu
dogrultusunda ustlendigi rollere
yatinm bankaciligini da ekleyerek

bu alandaki faaliyetlerini gelistirme
amacinda olan Bankamizin aktif
buyuklugu, 2018 yil sonunda bir
onceki yila kiyasla %74,9 artarak
15,7 milyar TL seviyesine ulasmustir.
Bankamizin krediler araciligiyla reel
ekonomiye destegi ise bir onceki

yila gore yaklasik iki katina gikarak
13,6 milyar TL'ye yukselmistir. Ulke
yatinmecilarina kullandirdigimiz
kredilerin toplam aktifler icindeki payi
%87'ye ulasmistir.

Saglikli buytmesini ayni zamanda
karllikla birlestirmeyi de basaran
Tarkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi'nin 2018 faaliyet donemi
net kar1 160,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Turkiye gibi potansiyeli ok yuksek

bir ekonominin degisen ve bytyen
ihtiyaclarina cevap verebilecek bir
yapilanmayi hedefleyen Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi, 2018
yilinda da uluslararasi fonlama
kaynaklarini basariyla gesitlendirmeyi
strddrmustar. Bankamiz geride kalan
faaliyet doneminde Cin Endustrive
Ticaret Bankasl! (ICBC) ile imzaladig
kredi anlagsmasi ile isletmelere yatirnm
ve buytme projeleriigin 400 milyon
ABD dolari kaynak saglamistir. Yine
yiligerisinde Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma BankasI (BSTDB) ile 50
milyon avro tutarinda kredi anlasmasi
imzalanmistir. Bu anlagsmayla
Bankamizin surddrulebilir kalkinmanin
en temel gereksinimi olan uzun

vadeli kaynak alaninda uluslararasi
finansman kuruluslarindan temin
ettigi tutar yilsonu itibariyla 3,4 milyar
ABD dolarinirasmistir.

Bankamiz, Tiirkiye'nin en biiyiik
Varhiga Dayali Menkul Kiymet
ihracini basariyla gerceklestirdi.
Bankamiz, yeni yapisiyla faaliyet
gostermeye basladiktan ¢ok

kisa bir stire sonra kurulusunu
gerceklestirdigi Varlik Finansmani
Fonu ile sermaye piyasalarina yeni
bir soluk getirecek ¢alismalara
baslamistir. Fon, Tarkiye'nin 6nde
gelen bankalarinin portfoylerinde
bulunan konut kredilerine yatirim
yaparak bu kiymetlerin dayanak
oldugu Varhiga Dayali Menkul Kiymet
(VDMK) ihracini gergeklestirmistir.
Tarkiye'de ilk kez yapilan ve bankalara
likidite, yatirmcilara ise yuksek
kalitede teminatlandiriimis yatirim
imkani saglayan ihraca 118 farkli
yatirimcidan toplam 2,43 kat talep
gelirken, ihrag edilen VDMK buyuklagu
ise 3,15 milyar TL olmustur.

ihrag edilen VDMK lar, JCR Eurasia
Rating tarafindan “ytksek duzeyde
yatirim yapilabilir” kategoride
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degerlendirilmis ve uzun vadeli ulusal
notu “AAA (Trk)" olarak belirlenmistir.
lhrac edilen urtnun yapisi, kamu-o6zel
sektorun bu ihragta gostermis oldugu
is birligi ve bu buyuklukteki bir ihracin
basarisi sermaye piyasalarinda donum
noktasi olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm
Bankasi kiiresel 6lcekte vizyoner
girisimlere destegini biiylttii.
Bankamiz, teknolojinin hemen
hemen tum dretim sekillerini
belirledigi ginumuz kosullarina
uygun kalkinma modelleri gelistirmek
amaclyla, inovasyonla girisimciligi
birlestiren baslangi¢c asamasi girisim
sermayesi ekosisteminde yer alan
aktorlerle is birliklerini gelistirmek
icin de galismalara baslamistir.
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
kuruldugu 2007 yilindan bu yana
ortagi oldugu Istanbul Risk Sermayesi
Girisimi (iVCi)'ne verdigi katkinin

yani sira teknoloji ve inovasyon
alaninda yatirim yapan girisim
sermayesi fonlarini da desteklemek
amaclyla, Avrupa Yatirim Fonu (EIF)
ve Turkiye Yatirm Inisiyatifi (TII)

ile yarutttgu ortak galismalarina
2018 yilinda devam etmistir.
Bankamiz éntimuzdeki donemde

de uygulanabilir, hayati kolaylastiran
teknolojik ¢cozumler Ureten yaratici
fikirlere finansman destegini artirarak
strdurecektir.

Siirdiiriilebilirligi bir is modeli
olarak benimseyerek kurumsal
stratejilerimizin odagina
yerlestirdik.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
surdurdlebilir ve sorumlu kalkinma
ilkelerini butunsel bir bakis acisiyla
ele almakta; gergeklestirdigi stratejik
inisiyatiflerle de tum paydaslari
nezdinde ortak deger yaratarak

etki alanini genigletmektedir.
Bankamizin; gevresel, sosyal ve

finansal strdartlebilirligin saglanmasi,

iklim degisikligi ile mtcadelede
kamuoyu ve paydas bilincini artirma,
kendi sektorunde sardurdlebilirlik
faaliyetlerine 6rnek olma ¢abalar
tum platformlarda takdir gormeye
devam etmektedir. 2018 yilinda
“Iklim Dostu Kurulus " belgesini
almaya hak kazanan ilk banka
olmamiz, uyguladigimiz kurumsal
surdarulebilirlik stratejisinin basarisini
bir kez daha ortaya koymustur.

Ulkemizin dustk karbonlu ekonomiye
gecisi ve enerjide disa bagimliliginin
azaltilmasi yolundaki calismalarimiz
da strmektedir. 2018 yilsonu
itibariyla toplam kurulu guict

2.842 MW olan 434 adet yenilebilir
enerji ve enerji verimligi projesine
yaklasik 8,8 milyar TL tutarinda kredi
tahsisi yapiimistir.

Ulkemizin parlak geleceginde daha
fazla pay sahibi olacagiz.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim

Bankasi, 6numuzdeki dénemde
uluslararasi finansman kurumlari

ve sermaye piyasalarindan tlkemiz
ekonomisi i¢in daha etkin finansman
saglanmasl amaclyla galismalarini
yogunlastiracaktir. Bankamiz,
Tarkiye'nin kalkinmasi, tlke refahinin
artirlmasl i¢in tum gtictyle galismaya
devam ederken, topluma ve cevreye
karsi sorumluluklarinin farkindalgiyla
tum paydaslarrigin deger tretmeye
devam edecektir.

Hedeflerimize ulasmada ge¢gmiste
oldugu gibi gelecek donemde de

en buytk teminatimiz olarak
gordugumuz galisanlarimiz ve
hissedarlarimiza tesekkurlerimi
sunarken, tm paydaslarimiza katki
saglamaya devam edecegimizi bir kez
daha vurgulamak istiyorum.

Saygilarimla,

a?
*

ibrahim H. 6ZTOP
Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi
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Sagladigimiz kredilerle reel
sektore destek olmaya
devam ediyoruz.

=2 Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun, Turkiye
Varllga Dayall Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Varlik Finansmani

Menkul Klymet ihraCI Fonu'nun Varliga Dayal Menkul Kiymet (VDMK)

ihracini onaylamasiyla birlikte, 3,15 milyar TL nominal

ihrac tavanlh VDMK'yi nitelikli yatinmcilara sattik.
MILYAR TL

Finansal basari istikrarimizi
guclu sermaye yapimiza
borcluyuz.

Toplam Aktiﬂerdeki Art|§ Ekonomimizi kalkindirmak icin reel sektore destegini

kesintisiz strdtren bir banka olarak, 2018 yilinda
da basarili finansal sonuclara imza attik ve toplam

aktiflerimizi %75 oraninda artirarak 15,7 milyar TL'ye
0/0 ’5 yukseltmeyi basardik.
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Toplam Krediler Turkiye'nin kalkinma bankasi olarak sagladigimiz

kredilerle ekonomiye hayat vermeye devam ediyoruz.
2017 yiinda 6,9 milyar TL olan kredi buytklagtmuzu

%97 gibi rekor bir buytme ile 13,6 milyar TL'ye
yUkselterek reel sektéru desteklemeye devam ettik.

MILYAR TL

20138 yiliyla birlikte, artik hem
kalkinma hem de yatirhm
bankasiyiz.

OZkaynakIar Finansal basarilarimizin en énemli nedenlerinden biri

de gliclt sermaye yapimiz. Her gecen yil sermayesini
daha da guclendiren bir banka olarak, 2018 yilinda

1 4 6zkaynaklarimizi 1,4 milyar TL'ye yukseltmeyi basardik.

MILYAR TL

Ekonomimizi kalkindirmaya
devam ederken, buyumeyi
araliksiz surduriuyoruz.
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

2017 yilinda %5, 3 artis gésteren diinya ticaret hacminin
hem 2018 hem de 2019 yilinda %4,0 artacagi tahmin

edilmektedir.

2018 Yilinda
Diinya
Ekonomisinde

Gerceklesen
Gelismeler ve
Beklentiler

Diinya Ticaret Hacmi
2018 Biiyiime Orani

%4.,0
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Uluslararasi ticaretteki korumaci
onlemler, basta ABD ve Cin arasinda
olmak tzere, 2018 yilinin en 6nemli
glndem maddesi olmustur. Dunya
ticaretini sinirlayan bu uygulamalar
kuresel bayame beklentilerini
olumsuz etkilemistir. Bu gelismeler
dogrultusunda, Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Ekim ayinda %3,7 olarak
aclkladigl karesel buytme tahminini
Ocak 2019'da sabit tutarken, 2019
ve 2020 yillarina iliskin buyume
tahminlerini sirasiyla 0,2 ve 0,1 puan
dusurmaustar.

IMF"nin “Dunya Ekonomik Gortnum”
Ocak 2019 Raporu'na gore dunya
ekonomisinin 2019 ve 2020
yilinda %3,5 ve %3,6 buyumesi
beklenmektedir. Kuresel buyumenin
motoru konumunda bulunan
gelismekte olan ekonomilerin 2018
yilinda %4,6 ve 2019'da ise %4,5
buayuyecegi beklenirken, gelismis
Ulkelerin 2018 yilinda %2,3,2019
yilinda %2,0 buytyecegi tahmin
edilmektedir.

2018 yililk ceyreginde %2,2
bayayen ABD ekonomisi, ikinci
ceyrekte %4,1, uguncu geyrekte

ise %3,5 ile beklentilerin tizerinde
bayumustur. ABD ekonomisinin,
2018 yiinda %2,9 buyuyecegi
tahmin edilirken, 2019 yilinda %2,5
buayuyecegi 6ngoérulmektedir.

Avro Bolgesi'nde ise 2017 yilinda
%2,4 olarak gerceklesen buyume
oraninin 2018 yilinda %1,8
seviyesine dusecegi, 2019 yilinda ise
%1,6 olacagl tahmin edilmektedir.

Gegmis yillara gore daha dustk
blydme oranlarina sahip olan
Cin'de dustk ancak dengeli buyume
egilimi devam etmektedir 2017
yilinda %6,9 buytyen Cin'in 2018
yilinda %6,6, 2019'da ise %6,2
buytyecegi tahmin edilmektedir. Ayni
sekilde yukselen piyasa tlkelerinden
Hindistan'in 2018 yilinda %7,3 ve
2019 yilindaise %7,5 buytyecegi
ongorulmektedir.

2017 yiinda devam eden
genislemeci politikalar, piyasalardaki
para arzini yukseltmekle birlikte

artik bu dénemin sonuna gelindigini
gostermektedir. Aralik ayi
toplantisinda politika faizini %2,25-
2,50 araligina yukselten ABD Merkez
Bankasi (Fed)'nin 2019 yiliyla birlikte
faiz artirim hizini azaltacagi tahmin
edilmektedir.

Avro Bolgesi'nde ise ekonomik
gorunumde devam eden risklere

ek olarak Brexit sonucunun etkileri,
deflasyon, multeci krizi, artan teror
tehdidi ve finansal dalgalanmalar
2018 yilinda da 6nceki yillara gore
azalsa da devam etmektedir. Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) Eylul ayindaki
toplantisinda Ekim ayindan itibaren
30 milyar ABD dolari olan varlk
aliminraylk 15 milyar ABD dolarina
indirecegini, varlik alimini 2018
yllsonu itibariyla tamamlayacagini ve
faiz oranlarinda 2019 yazina kadar
degisiklik yapmayacagini beyan
etmistir.
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Kriz sonrasinda ivme kaybeden
dunya ticaret hacminin, kuresel
ekonomideki iyilesmeler ve ayni
zamanda kuresel talepteki canlanma
belirtileriile birlikte artmasi
beklenmektedir. 2017 yilinda %5,3
artis gdsteren dunya ticaret hacminin
hem 2018 hem de 2019 yilinda
%4,0 artacagl tahmin edilmektedir.

Dunya petrol fiyatlari 2017 yilinda
bir onceki yila gore %23,3 artis
gostermistir. 2018 yilinda da
yukselis egilimi devam etmektedir.
Ancak petrol fiyatlarindaki bu
yukselis, 2018 yilinda dalgali bir
seyir izlemistir. Jeopolitik riskler ve
ABD'nin Iran’a yonelik ambargosu
ile bir yandan artan fiyatlar, ticaret
savasl endiseleriyle kiresel
ekonomiye iliskin beklentilerin
bozulmasi sebebiyle yilin son
bolumunde dustise gegmistir.

Brent tipi ham petrol fiyatlarinin
2018 yilinin son geyreginde

55-60 ABD dolari bandinda olacagi
ongorulmektedir 2018 yili sonu
icin petrol fiyatlarinda yillik %29,9
artis beklenirken, 2019 yilinda ise
bir dnceki yila gore %14, 1'lik bir
dusts beklenmektedir. Yakit disi
emtia fiyatlarininise 2018 yilinda
%1,9 artacagive 2019 yilinda %2,7
dusecegi tahmin edilmektedir.

ABD'de 2017 yilinda %2,1 olan
tuketici fiyat artisl, 2018 yiliiginde
Haziran ve Temmuz aylarinda en
yUksek degerlere ulasmasina karsin,
2018 yilsonunda %1,9 olarak
gerceklesmistir. ABD'de enflasyon
orani, 2019 yiliigin %2,1 olarak
tahmin edilmektedir. 2017 yilinda
%4,9 olan issizlik oraninin ise
2018 yilinda %3,8 ve 2019 yilinda
ise %3,5 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir.

2018 Faaliyet Raporu

Avro/dolar paritesi ise, Avro
Bolgesi'nde ekonomik aktivitenin

hiz kestigine dair sinyaller, gtclu
avroya yonelik endiseler ve italya'daki
siyasi gelismeler ile birlikte baski
altindadir. Bununla birlikte Avro
Bolgesi enflasyon gostergeleri zayif
seyretmeye devam etmektedir.
Bolgede 2017 yilinda %1,5 olan
tuketici enflasyonu, 2018 yilinda
kUguk bir artisla %1,6 olmustur. Avro
Bolgesi'ndeki onemli sorunlardan biri
olanissizliginise 2018 yilinda %8,3,
2019 yilinda da %8 olacagi tahmin
edilmektedir.

TABLO 1: DUNYA EKONOMISI iLE iLGiLi ANA GOSTERGELER (YILLIK % DEGiSiM)®

Biilyiime Orani

2017

Dunya

Gelismis Ulkeler

Yukselen Piyasa Ekonomileri ve Gelismekte Olan Ulkeler
Ticaret Hacimleri

Dunya Ticaret Hacmi

Gelismis Ulkeler

Yikselen Piyasa Ekonomileri ve Gelismekte Olan Ulkeler
Emtia Fiyatlari

Petrol Fiyatlan

Yakit Digl Mal Fiyat Endeksi

“Kaynak: IMF Dinya Ekonomik Gérinum, Ocak 2019

3.8
2.4
4.7

53
4,3
7.1

23.3
6.4

2018" 2019
3,7 35
2,3 2,0
4,6 4.5
4,0 4,0
3,2 3.5
54 4.8

29,9 -14.1
19 -2,7
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Yeni Ekonomi Programi’'nda para ve maliye politikalarinin
es gudumli guclendirilmesiyle enflasyonun 2020 yilinda
yeniden tek haneye gerilemesi beklenmektedir.

Turkiye
Ekonomisindeki

Gelismeler ve
Beklentiler

iHRACAT/ITHALAT (%)

67,1 75,3

2017

38

2018 yihinin ik iki ceyreginde
siraslyla %7,2 ve %5,3 buytyen
Turkiye ekonomisi, ekonomik
aktivitedeki yavaslamayla birlikte
Uguncu geyrekte %1,6 buytme
kaydetmistir. Boylece 2018 yilinin
ilk dokuz aylik doneminde Turkiye
ekonomisi %4,5 buyumastar. 2018
yilinin dguncd geyreginde tarim
sektort katma degeri bir onceki
yilin ayni geyregine gore %1,0
artarken, sanayi sektort %0, 3,
hizmetler sektoru %4,5 oraninda
artmistir. insaat sektoru katma
degeriise tiguincl geyrekte %5,3
dusts gostermistir. 2019-2021 Yeni
Ekonomi Programi'na gore bu yilsonu
icin ekonomik buytme tahmini
olarak %3,8 ongorulurken, 2019
programiigin bu oran %2,3 olarak
ongorulmektedir.

Harcamalar agisindan baydmenin
bilesenleri dikkate alindiginda;

2018 yilinin tigtinct geyreginde tzel
ve kamu tuketimi sirasiyla %1,1

ve %7,5 artarken, gayrisafi sabit
sermaye olusumunun %3,8 oraninda
dusus gosterdigi gorulmektedir.

Yeni Ekonomi Programi'nda 2018
yilrigin kamu tuketim artisinin

%3,5, ozel tuketim artisinin %3,8,
toplam sabit sermaye yatiriminin

ise %1,8 oraninda artacagi tahmin
edilmektedir. 2019 yiliigin kamu
tuketim harcamalarinin %1,4,

ozel ttketim harcamalarinin %2,0
artacagl, sabit sermaye yatirmlarinin
ise %3,2 oraninda azalacagi
ongorulmektedir.

2017 yilsonunda %11,9 seviyesinde
gergeklesen enflasyon orani,
2018 yilriginde kur artislari ve

maliyet yonlu baskilar nedeniyle
yukselme egilimi igine girmis ve

Ekim ayinda %25,2 seviyesine

kadar yukselmistir. Enflasyon ile
Mucadele Programi kapsaminda
alinan onlemlerle enflasyon orani,
yilsonunda %20,3 gercekleserek Yeni
Ekonomi Programi'nda 6ngoruilen
%20,8'in de altina inmistir. Yeni
Ekonomi Programi'nda para ve
maliye politikalarinin es gadumld
guclendiriimesiile 2019 yilinda
enflasyonun %15,9 olmasive 2020
yilinda yeniden tek haneye gerilemesi
beklenmektedir.

2018 yil genelinde, bir onceki

yila gore %7,0 artan ihracat

168,0 milyar ABD dolari olurken,
bir onceki yila gore %4,6 azalan
ithalat da 223,0 milyar ABD dolari
olarak gerceklesmistir. Dis ticaret
bilesenlerinde yasanan bu gelisme
dis ticaret dengesindeki agigin da
azalmasini saglamistir. 2018
yilinda dis ticaret agigl, gegenyila
gore %28,4 azalarak 55,0 milyar
ABD dolari olmustur. Yeni Ekonomi
Programi'nda 2019 yilinda ihracatin
182,0 milyar ABD dolari ve ithalatin
da 244,0 milyar ABD dolarina
ulasmasli hedeflenmektedir.

2018 yihnin ilk yarisinda gorece canli
seyreden ic talep, yukselen ham
petrol, emtia fiyatlari ve ithalatin
ihracattan daha guclu seyretmesi
sebebiyle, dis ticaret dengesinde
bozulma goézlenmis ve cari agik
artmistir. Ancak yilin ikinci yarisinda
artan kurlar sebebiile ihracat ve
turizm gelirleri artisa gegmis ve

i¢ talep zayiflamaya baslamis,
ithalat ise azalig gbstermistir. Yilin
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2018 Faaliyet Raporu

2018 yilinda reel sektér géstergeleri olumlu bir
performans géstermistir. Sanayi Gretim endeksi 2018
Kasim ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %6,5
azalmasina karsin, 11 aylik dénemde gecen yilin ayni
dénemine gére %3,1 artis géstermistir.

ikinci yarisindaki bu gelismeler
cariiglemler agiginda da dustsu
beraberinde getirmistir. Mayis ayinda
58,2 milyar ABD dolarina kadar
yUkseldikten sonra dustse gegen
cari aclk, Agustos-Kasim déneminde
aylar itibariyla fazla vererek 33,9
milyar ABD dolarina gerilemistir.
2019-2021 Yeni Ekonomi
Programi'nda cari acigin yilsonu
itibariyla 36 milyar ABD dolarina
inecegi tahmin edilirken, 2019
yilinda ise 26 milyar ABD dolari
olacagi 6ngorulmektedir. 2017
yilinda cariigslemler dengesinin
GSYH'ye orani %5,6 iken, 2018 ve
2019 yiinda sirasiyla %4,7 ve %3,3
olacagi bngoralmustur.

2018 yilinda reel sektor gostergeleri
Ocak-Agustos doneminde olumiu
bir performans sergilerken, Eylul
ayindan sonra kirilgan bir yapiya
dontsmastar. Sanayi Uretim endeksi
2018 Aralik ayinda bir onceki yilin
ayniayina gore %9,8 azalirken,

yil genelinde ancak %1,8 artis
gostermistir. 2018 yilinda imalat
sanayi Uretim endeksi de %1,5 artis
gostermistir. Diger taraftan 2018
yili genelinde imalat sanayi ortalama
kapasite kullanim orani bir 6nceki
yillagore 1,7 puan dusus gostererek
%76,8 duzeyine inmistir.

TABLO 2: TURKIYE EKONOMISI iLE iLGiLI ANA GOSTERGELER

2018 yilinda issizlik Turkiye
acisindan halen 6nemli bir sorun
olmayi strdtrmektedir. 2017 yil
sonunda %10,4 olan issizlik orani,
2018 Kasim ayinda %12,3'e
yukselmistir. 2019-2021 Yeni
Ekonomi Programi'na gore issizlik
orani 2018 yilsonu tahmini %11,3
olarak ongorulurken, 2019 icin
buoranin %12,1'e yukselecegi
ongorulmektedir.

Buyume Orani (%)

Dis Ticaret Dengesi (Milyar ABD dolart)

Ihracat/Ithalat (%)

Carilslemler Dengesi (Milyar ABD dolari)

Carilslemler Dengesi/GSYH (%)
Tuketici Fiyatlari Degisim (%)
Issizlik Orani (%)

@ Gergceklesme

2017
7.4
-76,8
67,1
-47,4
-5,6
119
109

Kaynak: 2019-2021 Yeni Ekonomi Programi; Not: ¥ Gergeklesme tahmini, @ Program

2018 2019@
3,8 2.3
-55,00 -62,0
75,30 74,6
-36,0 -26,0
-4,7 -3.3
20,30 159
11,3 121
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Tuarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin kredi/aktif orani
hem sektdriin, hem de Kalkinma ve Yatirnm Bankalari
Grubu’nun tzerinde ve %86,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Turkiye
Kalkinma
ve Yatirim

Bankasi'nin
Sektorel
Konumu

KREDILER/TOPLAM
AKTIFLER (%)

77,1 86,8

2017

40

Bankacilik sektord aktif bayuklagu
2018 yili Aralik ayi itibariyla 2017
yil sonuna gore %18,7 oraninda
artarak 3.867 milyar TL seviyesinde
gergeklesmistir. Sektordeki
gelismelerde yerel ve kuresel para
politikasi uygulamalarinin yani sira
2018 Agustos ayi ve sonrasinda
gercgeklesen doviz kuru oynakligi
etkili olmustur. Bu gercevede 2018
yilsonu itibariyla finansal tablolarin
seyriasagida 6zetlenmistir.

2018 yilsonu itibariyla krediler,
bankacilik sektoru bilangosunun
%62,7'sini olusturarak bilangonun en
buyuk kalemi olmaya devam etmistir.
Sektorun kredi stoku 2017 yilsonuna
gore 2018 yilisonu itibariyla %14,9
oraninda artarak yaklasik 2.425
milyar TL'ye ulasmistir. Kalkinma ve
Yatinm Bankalari (KYB) Grubu'nun
kredi hacmindeki artisise 2018
yilinda énceki yila gore sektor
ortalamasinin tzerinde ve %47,8
oraninda gergeklesmistir. Banka kredi
stoku ise 2018 yilsonunda %96,9
artisla 13.641,5 milyon TL olmustur.

2017 yihsonunda %75,1 oraninda
gergeklesen Kalkinma ve Yatirm
Bankalari kredi/aktif orani, 2018
yilsonunda %75,3'e yukselmistir.
Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin kredi/aktif oraniise hem
sektorun, hem de Kalkinma ve Yatirm
Bankalari Grubu'nun tzerinde ve
%86,8 seviyesinde gerceklesmistir.

2016 yilinda %3,24 seviyesinde
olan, sektorun brut takip rasyosu,
2017 yilsonunda %2,95 duzeyine
gerilemis, 2018 yilsonu itibariyla
ise %3,87 oranina yukselmistir.

Kalkinma ve Yatirim Bankalari
Grubu brat takip rasyosu ise 2016
yllsonunda %0,59 iken 2017
yilsonu itibariyla %0,55'e dusmus,
2018 yiindaise, %0,83'e kadar
yUkselmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin brat takip rasyosu ise;
2016 yilinda %?2,3 seviyesinden
2017'de %1,78'¢, 2018 yilsonu
itibariyla ise %0,9 seviyesine
gerileyerek istikrarli bir iyilesme
sergilemistir. Sektor ortalamasinin
altinda olan Banka brut takip
rasyosu, KYB Grubu ortalamasinin
ise Uzerinde bulunmaktadir.

Bankacilik sektortnun 2018 yilinda
doénem net kari, 2017 yilina gore
yaklasik %9 oraninda artarak 53,5
milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.
2017 yilina gore sektorun net faiz
gelirleri %29,2 oraninda yukselmis
ve 146 milyar TL'ye ulasmistir.
2017 yiinda 2,4 milyar TLolan

net kambiyo geliri (karr) ise 2018
yilinda 40,8 milyar TL net kambiyo
zararina donmustar. Sektoérun

aktif karlihgiise 2017 yiinda %1,6
seviyesinde iken 2018 yilinda
%71,38 olarak gergeklesmistir. KYB
Grubu ise donem net karini %38,4
oraninda artirmistir. KYB Grubu’'nun
kar artisinin temel kaynagini net
faiz gelirlerindeki %31,7 oraninda
artis olusturmustur. KYB Grubu'nun
2018 yil aktif karhhgr onceki yildaki
%1,9 duzeyinden %1,6 seviyesine
gerilemistir. Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi'nin aktif karlihgi ise
2017 yiinda %1,4 iken, 2018 yilinda
%1,0 seviyesine gerilemistir.
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2017 yihnda %16,87 olarak
gerceklesen bankacilik sektoru
sermaye yeterlilik rasyosu (SYR),
2018 yilsonunda %17,27 seviyesine
yukselmistir. KYB Grubu sermaye
yeterlilik rasyosu ise, 2017 yilindaki
%23,59 seviyesinden 2018
yilsonunda %2 3,95 seviyesine
yUkselerek sektor ortalamasinin
Uzerinde kalmaya devam etmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

Aktifler (%) 2014 2015 2016
Likit Aktifler 16,2 151 20,9
Krediler 803 82,0 77.0
Brut Takipteki Krediler/Krediler 3,47 2,75 2,32
Net Takipteki Krediler/Krediler 19 1,56 1.4
Diger Aktifler 3,5 2,9 2,1
Pasifler (%)

Yabanci Kaynaklar 83,6 853 89.0
Mevduat/Y.K 0 0 0
(")zkaynaklar/Pasif 16,4 14,7 11,0
Net Donem Kari (Milyon TL) 46,9 62,7 71,1
Aktif Karlilgi (%) 1.2 13 1.0
YP Aktif/YP Pasif (%) 1003 100,7 100.0
Aktif Buyumesi (%) 10,1 22,0 47,5
Faiz Marji (Milyon TL) 1229 145,7 1658
Kambiyo Marji (Milyon TL) 2,2 2.6 1.1
Toplam Aktif (Milyon ABD dolarr) 1.693 1.642 2.010
Toplam Aktif (Milyon TL) 3915 4774 7.042
Bankacilik Sistemindeki Payi (%) 0,20 0,20 0.25
KYB Grubu Icerisindeki Payi (%) 4.9 4.5 4.9

2016 yilinda %13,41 seviyesinde
olan Banka SYR'si, 6denmis sermaye
girisine bagli olarak 2017 yilsonu
itibariyla %16,7 3 seviyesine
yUkselmistir. Doviz kurunda yasanan
yUksek duzeydeki artisa bagli olarak
Kredi Riskine Esas Tutarda yasanan
artig, “SELP II" fonunun “Sermaye
Benzeri Kredi” olarak Katki Sermaye
kapsamina alinmasiyla artan yasal

Kalkinma Yatirim Bankalan

2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
21,4 12,1 25,0 233 216 18,7 16,4
771 86,8 68,5 69,3 70,5 751 75,3
178 0,90 0.83 0,65 0,59 0,55 0,83

0.7 0,37 03 0.2 06 0.2 0,2
15 1,13 6,7 7.6 8,1 6,4 6,7
86.0 91 749 78,0 81,6 82,6 85,5
0 o 0 0 0 o
14,0 9 33,5 22,0 18,4 17,4 14,5
1283 160,3 1.553 1.755 2.202 2.906 4.023
1.4 1,02 20 17 18 19 1,6

1000  100,2 89,0 91,0 93,0 92,7 97,18
27.6 74,9 20,6 26,1 33.9 22,6 19,7

2794  456,7 2.689 3.150 3.802 4.898 6.449
-3.6 -4,9 60 -631 -1.106 752 -972

2388 2995 36576 36686 40.767 46516 49.049

8983 15.715 84570 106668 142807 175002 257.326
0.28 0,41 4.2 4.5 52 54 6,7

51 6,1

2018 Faaliyet Raporu

6zkaynak tutarina ragmen, Banka
SYR'sinin 2018 yilsonunda %14,18
seviyesinde gergeklesmesine neden
olmustur.

Tirk Bankacilik Sistemi

2014 2015 2016 2017 2018
17.3 168 17,2 14,4 13
62,7 635 64,0 64,8 62,7
2.85 3.09 3.24 295 3,87
0.8 0.8 0.8 06 1,27
20,5 20,2 19,3 21,2 2,35
884 88,9 89.0 89.0 89,1
59,7 59.4 59,8 59,0 59,0
13,2 11,1 11,0 11,0 10,9
24.665 26.062 37.532 49.122 53.522
13 11 15 1.6 1,38
825 843 87.6 823 87,8
151 182 158 193 18,7
65.576 77.316 91.343 113.403 146.205
5552 -7.779 -4.085 2471 -40.882
862.485 810.796 779601 865.934 732.273

1.994.238 2.357.472 2.730.942 3.257.819 3.867.134
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Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, 2018 yilinda da
temel stratejileri dogrultusunda ¢éziim ortagi oldugu
Tuark yatirnrmcilarina kalici deger tGretmeyi strdirmustar.

2018 Yili
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

ve 2019 Yili
Hedefleri

Kredi Hacmi

13.642

MILYON TL

Net Kar

160

MILYON TL
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin 2017 yilsonu itibariyla
6.928,9 milyon TL olan kredi hacmi
2018 yiinda %97 buytyerek
13.641,5 milyon TL'ye yukselmistir.
Banka'nin 2017 yilinda %77 olan
kredilerin aktif icindeki pay1 2018
yilinda %87 olurken, 2018 yilsonu
itibariyla sagladigi orta ve uzun vadeli
kaynaklar toplami 13.588,9 milyon
TL'ye ulagsmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin 2018 yilsonu itibariyla
donem net kar1 %25 artisla 160,3
milyon TL olurken, ayni dénemde
Banka'nin aktif karlihgi %1,0,
Ozkaynak karlligrise %11,3 olarak
gergeklesmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
2018 yiinda da temel stratejileri
dogrultusunda ¢ozum ortagi oldugu
Tark yatinmcilarina kalici deger
Gretmeyi strdtrmustar. Banka,
profesyonel ekibi ve yillar igcinde insa
ettigi “know-how" ile;

e Uluslararasi fonlara ulasma,

» Proje degerlendirme ve proje
finansmanl,

* Yatirim projelerinin fizibilitelerinin
hazirlanmasi,

o Sirket degerleme ve ekspertiz
galismalari,

» Profesyonel ¢alisanlara fizibilite
egitimleri, sirket degerlemesi ve
finansal tablolarin yorumlanmasi
egitimleri,

» Hibe programlari,

* Uluslararasi teknik is birligi

gibi alanlarda Turk yatirimcisina

ve is dunyasina bilgi, yetkinlik ve

finansman destegi saglamaktadir.

KAYNAK GELISTIRME VE IZLEME
FAALIYETLERI

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
surdurulebilir aktif blytmesini
destekleyen guclt bir kaynak yapisi
olusturma hedefi dogrultusunda
2004 yilindan bu yana 6zellikle
KOBI ve yenilenebilir enerji ile eneriji
verimliligi projelerinin finansmani
igin uluslararasi finansman
kurumlarindan kredi saglamaktadir.
Ayrica, diger bor¢lanma imkanlarina
iliskin izleme ve degerlendirme
galismalari da sturdurtlmektedir.

Dunya Bankasi (DB), Avrupa

Yatirim Bankasi (AYB), Alman
Kalkinma Bankasi (KfW), Islam
Kalkinma Bankasi (IDB), Fransiz
Kalkinma BankasI (AFD), Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB),
Cin Endustri ve Ticaret Bankasi
(ICBC), Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankas! (KTKB) ve Japon
Uluslararasi Isbirligi Bankasi (JBIC)
ile Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi arasinda gergeklestirilen
kredi anlasmalari kapsaminda, 2018
yilsonu itibariyla yurt disi uluslararasi
finansman kuruluslarindan

saglanan uzun vadeli kaynak tutari
3,375 milyar ABD dolariniasmis
bulunmaktadir.

Asya Altyapi Yatirnm Bankasi

ile enerji ve altyapi projelerinin
finansmani amaciyla 100 milyon
ABD dolari kredi anlasmasinin
2019 yiliigerisinde imzalanmasi
ongorulmektedir.

Saglanan ve kullaniimasina devam
edilen kaynaklara ait bilgiler sayfa
44-45'de 6zet olarak verilmektedir.



Sunus 2018 Faaliyet Raporu

Orta ve Uzun vade“ Kaynaklar Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, profesyonel

ekibi ve yillar iginde insa ettigi “know-how" ile Turk
yatirimcisina ve is dinyasina fark yaratan 6zel coztmler

13 589 sunmaya basariyla devam etmistir.
|

MILYON TL

43



Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

Tuarkiye Kalkinma ve Yatirinm Bankasi'nin, Hazine
garantisiyle Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(AKKB)'ndan sagladigi kredi ile 512 mikro, kiicik ve orta
buylklUkte isletmeye finansman destegi saglanmis ve
658 kisiye ek istihdam yaratiimistir.

2018 Yili
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

ve 2019 Yili
Hedefleri

Ozkaynak Karlilig

%11,3

%1,0
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AKKB KOBI Finansmani Apex
Kredisi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin, KOBI'lerde istihdami
artirmak amaclyla, finansal kiralama
kuruluslarr araciligiyla kullandirmak
Uzere Hazine garantisiyle Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankas
(AKKB)'ndan sagladigi 100

milyon avro tutarindaki apex kredi
sozlesmesi 20 Aralik 2016 tarihinde
imzalanmistir. Kredinin 30 milyon
avro tutarindaki ilk dilimi 27 Aralik
2017 tarihinde, 40 milyon avro
tutarindaki ikinci dilimi 28 Haziran
2018 tarihinde ve 15 milyon avro
tutarindaki uguncu dilimi 27 Aralik
2018 tarihinde olmak tizere toplam
85 milyon avro araci finansal
kiralama kuruluslarina édenmistir.

Kredinin ¢ dilimde 6denen 85
milyon avro tutariyla yapilan
yatinmlarla 512 mikro, kiigtk ve orta
bayuklukte isletmeye finansman
destegi saglanmis ve 658 kisiye

ek istihdam yaratilmistir. Kredinin
acuncu dilim kullandirim raporlarinin
tamamlanarak bakiye 15 milyon
avro tutarinin 2019 yil 2. ceyreginde
araci finansal kiralama kuruluglarina
aktariimasi planlanmaktadir.

Diinya Bankasi

Dunya Bankasi ile Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasl arasinda 30
Kasim 2016 tarihinde 100 milyon
ABD dolari tutarinda imzalanmis olan
jeotermal enerji gelistirme projesi
finansman anlasmasi kapsaminda;
2017 yiliiginde 250 bin ABD dolari
pesinat tutari kadar kaynak girisi
gergeklesmis iken, 2018 yiliiginde

45.155.460 ABD dolari tutarinda
kaynak girisi gerceklesmistir.

AYB-Avrupa Yatirnm Bankasi
Turkiye Kalkinma ve Yatirim

Bankasi tarafindan Avrupa Yatirim
Bankasi (AYB)'ndan saglanan
yenilenebilir enerji ve ¢evre kredisi
kapsaminda cevresel etkinligi
artiracak yatirimlarin finansmaninda
kullaniimak tzere saglanan 100
milyon avro tutarindaki kredi
anlasmasi 2014 yilinda imzalanmis
ve 2018 yiliigerisinde anlasma
kapsaminda 49.875.000 avro
kaynak girisi saglanarak kredinin
tamaminin firmalara kullandirimi
gerceklestiriimistir.

KfW-Alman Kalkinma Bankasi
Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi kredisi ile altyapi
yatirimlarinin finansmanina yonelik
kredi anlasmalari gergevesindeki
calismalarini basariyla
surdurmektedir. Kullandirimi devam
eden kredi imkanlari kapsaminda,
2018 yiliigerisinde yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi kredisi
kaynagindan 14.375.375 avro ve
altyapi yatirimlarinin finansmanina
yonelik kaynaktan 5 milyon avro
kaynak girisi saglanmistir.

Yeni kaynak saglanmasina iligkin
olarak Alman Kalkinma Bankasi
(KfW) ile glines enerijisi projelerinin
dogrudan ve/veya apex yontemi

ile finansmanina yonelik calismalar
devam etmektedir.
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IDB-islam Kalkinma Bankasi
Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi'nin Islam Kalkinma Bankasi
(IDB) arasinda 22 Kasim 2017
tarihinde imzalanan finansman
anlasmasi ile temiz enerji ve enerji
altyapi projelerinin finansmaninda
kullanilmak tizere 200 milyon ABD
dolari tutarinda finansman imkani
saglanmistir. 2018 yiliiginde eneriji
altyapi kaynagindan 65 milyon ABD
dolarive 2,1 milyon avro kaynak
girisi saglanmistir. Islam Kalkinma
Bankasi'ndan enerji ve imalat sanayi
projelerinin finansmani igin yeni bir
finansman imkani saglanmasina
iliskin calismalar surdurtlmektedir.

JBIC-Japonya Uluslararasi
isbirligi Bankasi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl
garantorligunde Tarkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi ile Japonya
Uluslararasi Isbirligi Bankasi (JBIC)
arasinda 150 milyon ABD dolari
tutarinda Enerji ve Enerji Verimliligi
Kredisi anlasmasi 2015 yilinda
imzalanmistir. 2018 yilinda ilgili
kaynaktan 32.514.000 ABD dolari
tutarinda kaynak girisi saglanmistir.
JBIC yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi kapsaminda yeni
finansman saglanmasi i¢in galismalar
surdurulmektedir.

2019 YILI iGiN ONGORULEN
KAYNAKLAR

KTKB-Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankast ile Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi arasinda baslayan

kaynak teminine yonelik girisimler
olumlu sonuglanarak, KOBI

yatirim projelerinin finansmaninda
kullandiriimak tizere 50 milyon
avro tutarindaki kaynaga iliskin
sozlesme 18 Aralik 2018 tarihinde
imzalanmistir. 2019 yiliigerisinde
yatirim ve isletme sermayesi
ihtivaclarinin karsilanmasi amaciyla
KOBI niteligindeki yatirimci
firmalara kredi kullandirimlari
gerceklestirilecektir.

KfW-Alman Kalkinma Bankasi
Giines Enerjisi ve Ek Altyapi Kredisi
GUnes enerijisi projelerinin
finansmant igin dogrudan ve apex
krediislemlerine uygun olarak
saglanabilecek 100 milyon avro
tutarindaki enerji kredisi ile KW
tarafindan tahsis edilmis ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlgi uhdesinde
bulunan 13,6 milyon avro ilave
altyapi kredisinin 2019 yilinda

temin edilerek kullandiriimasi
planlanmaktadir.

JBIC-Japonya Uluslararasi
isbirligi Bankasi Green Il|

JBIC yetkilileriile saglanmasi
planlanan 100 milyon ABD dolari
tutarindaki Uguncu Kaynak Temin
anlasmasi cercevesinde potansiyel
projelerin degerlendirildigi teknik
toplantilar yapilmis ve kaynak
temini yonunde calismalara devam
edilmistir.

AAYB —Asya Altyapi Yatirnm
Bankasi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
ile Asya Altyap! Yatirim Bankasi
arasinda 2017 yilindan bu yana

2018 Faaliyet Raporu

on gorusmeler yapilarak Banka'nin
finansman saglama imkani
degerlendirilmistir. Bu cergevede
100 milyon ABD dolari tutarinda
finansman saglanmasina yonelik
Banka ve T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi talebi AlIB'ye iletilmistir.
Kredi anlasmasinin 2019 yilinin
ikinci ceyreginde imzalanmasi
ongoralmektedir.

SELP-Il Fonu

Avrupa Birligi (AB) Ulusal Katilim
Oncesi Mali Yardim Programi
kapsamindaki paketten ktuguk
isletmelere mali destek saglanmasi
amaciyla uygulanan SELP-II (Avrupa
Birligi Kuguk Isletmeler Kredi
Programi-lkinci Asama) programi
30 Haziran 2017 tarihine kadar
KfW tarafindan yonetilmistir. Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan
56,125 milyon avro tutarinda SELP
[l fonu ve 6 Aralik 2017 tarihli Hibe
Anlasmasi ve ayni tarihli Hibe Devir
Anlasmasi geregi SELP Il program
hedeflerine uygun olarak kullaniimak
Uzere 22 Aralik 2017 tarihinde
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
hesaplarina aktarilmistir. SELP Il
fonunun tamami Banka tarafindan
apex yontemiile amaclarina uygun
olarak kullandirilmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Islam Isbirligi
Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK) Proje Finansmani Hibe Programi kapsaminda
dnemli gérevler tGstlenmistir.

2018 Yili
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

ve 2019 Yili
Hedefleri

Krediler/Toplam Aktifler

%87

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler

%9
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PROJE YONETIM FAALIYETLERI

ISEDAK Proje Finansmani
Yonetimi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
islam Isbirligi Teskilati Ekonomik

ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK) Proje Finansmani Hibe
Programi kapsaminda ¢nemli
gorevler tstlenmistir. Banka,

Islam Isbirligi Teskilati (IIT) tyesi
ulkelerdeki kamu kurumlarinin ve 1T
kuruluslarinin, ISEDAK stratejisini
ve ISEDAK Bakanlar Toplantisi'nda
alinan tavsiye kararlarini hayata
gecirmek amaciyla, belirlenen

is birligi alanlarinda, Uye Ulkeler
arasinda ¢ok tarafli is birligini ve
dayanismayi ve bu Ulkelerdeki beseri
ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek
amaciyla olusurduklar ve ISEDAK
Koordinasyon Ofisi tarafindan
degerlendirilerek kabul edilen
uluslararasl projelere finansman

destegi saglamaktadir (www.comcec.

org, http://www.comcec.org/pcm/).

Banka ile ISEDAK Koordinasyon
Ofisi (T.C. Kalkinma Bakanligi, Dis
Ekonomik iliskiler Genel Mudurlugu,
yeni unvani Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butce Baskanlgi, ISEDAK
ve Uluslararasi Kalkinma Isbirligi
Genel Mudurlagu) arasinda, 2014
yilindan itibaren devam eden is birligi
kapsaminda Proje Finansmani Hibe
Programi'naizleme ve finansman
hizmetleri sunulmaktadir. Isbirligi
Protokolt kapsaminda 2018 yilinda
uygulanan 5. Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda Isbirligi Protokolu

5 Mart 2018 tarihinde imzalanmis;

desteklenmesine karar verilen
projelere toplam 1.261.124,86

ABD dolari 6deme yapiimasi
ongorualmustur. Program kapsaminda
her donem baslangicinda projelerin
uygulanmasi ve finansmanina yonelik
proje sahibi kurumlarin yetkililerine
ISEDAK Koordinasyon Ofisi ile birlikte
22-23 Mart 2018 tarihinde ingilizce
egitim verilmistir.

5. Proje Teklif cagrisi kapsaminda
desteklenmesi ongoralen 19
projeden, 14 tanesi Aralik 2018
itibariyla tamamlanmistir. Ug
arastirma projesinin (Fas-Ticaret,
fran-Ulastirma ve Urdun-Ulastirma)
onumuzdeki yilinilk aylarinda
tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

2018 yiinda yuratulen projelerin
1.261.124,86 ABD dolariolan
toplam butgesinden, Aralik 2018
sonu itibariyla 782.186,86 ABD
dolari 6deme gerceklestiriimistir.
Devam eden (¢ arastirma projesine
odenmesi ongorilen 175.710,68
ABD dolart ile toplam 6¢deme
tutarinin 957.897,54 ABD dolarina
ulasmasli beklenmektedir.

2019 yilinda da ISEDAK
Koordinasyon Ofisi ile Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi
arasindaki Protokol'tin yenilenmesi
ve Banka koordinasyonunda
yUruttlen Proje Finansmani Hibe
Programi (PCM) kapsaminda
uygulanacak projelerin finansman ve
izleme galismalarinin devam etmesi
planlanmaktadir. ISEDAK Proje
Finansmani 6. Proje Teklif cagrisina
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iliskin 43 projeden olusan kisa liste .
yayinlanmis olup yaklasik 1,5 milyon

ABD dolari butge tutarinda 20

adet projenin bu ¢agri kapsaminda
desteklenmesi ongorulmektedir.

Diinya Bankasi Kaynakl
Jeotermal Gelistirme Projesi Risk
Paylasim Mekanizmasi (RPM) .
Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler
Dunya Bankasi kaynakli olarak,
Jeotermal Gelistirme Projesi
cercevesinde 6zel sektorin jeotermal
yatinmlarinin artiriimasi amaciyla
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
tarafindan 39,8 milyon ABD dolari
hibe projesi yuruttlmektedir.

Bu tutarin 1,8 milyon ABD

dolari, Banka'da Risk Paylasim

Mekanizmasi (RPM)'nin kurulmasi

ve isleyisiyle ilgili RPM Danismanligi

ve gerekli diger teknik danismanlik

hizmetlerinin temin edilmesiigin; 38 .

milyon ABD dolari ise yatinmcilar

tarafindan yapilan ilk evre sondaj
faaliyetleri gergevesindeki riskin
paylasiimasi igin kullanilacaktir.

Bu kapsamda 2018 yilinda

gerceklestirilen faaliyetler asagida

yer almaktadir:

* RPM danisman firma ihalesini
kazanan AF Consult Isvigre Limited .
Sirketiile Dunya Bankasi onayi
alinarak 5 Mart 2018 tarihinde
kontrat imzalanmustir.

e 14-15Mart 2018 tarihinde
duzenlenen IGC Turkiye 2018
Uluslararasi Jeotermal Eneriji
Kongresi'ne katilim saglanmistir.

Dunya Bankasi tarafindan talep
edilen Baslangic Raporu Mart
2018'de Danisman Firma
tarafindan hazirlanarak Turkiye
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi ve
Dunya Bankasi'na sunulmustur.
Rapor gerekli duzeltmelerle kabul
edilmistir.

Her iki yilda bir Izlanda'nin baskenti
Reykjavik sehrinde duzenlenen
Uluslararasi Izlanda Jeotermal
Kongresi'ne Dunya Bankasi'nin
daveti Uzerine 24-27 Nisan
tarihleri arasinda RPM Grubu
temsilcileri tarafindan katilim
gergeklestirilmistir. Kongrede
Turkiye Jeotermal Gelistirme
Projesi kapsaminda “Jeotermal
Risk Paylasim Mekanizmasi Turkiye
Ornegi ve Turkiye nin Hizla Gelisen
Jeotermal Sertiveni” konulu sunum
yapilmistir.

Projeye 6zel internet sitesi

aclimis, www.rpmjeoturkiye.com
adresinden gerekli bildirimler ve
ayrintili bilgi paylasimi yapiimaya
basglanmistir. Proje ile ilgilenen
firmalar igin llgi Bildirimi Dokumani
internet sitesinde yayinlanmis ve
Haziran ayi sonu itibariyla 27 6n
bagvuru alinmistir.

Jeotermal Gelistirme Projesi'nin
tanitimi Izmir'de 5 Temmuz

2018 tarihinde jeotermal
sektorunun 6nde gelen tim
firmalari, RPM danisman firmasi,
Dunya Bankasi ve kamu sektoru
temsilcilerinin katildigi ¢alistay ile
gergeklestirilmistir.

2018 Faaliyet Raporu

Dunya Bankasi kaynakli olarak,
Jeotermal Gelistirme Projesi
cercevesinde ¢zel sektorin
jeotermal yatirimlarinin artirilmasi
amaciyla Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi tarafindan

39,8 milyon ABD dolari hibe
projesi yuruttlmektedir.
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Jeotermal verilerin depolanmasi ile ilgili Enerji Bakanligi
ile temas kurulmus; danisman firmanin bilgi islem bdluma
ile Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Bilgi Islem Dairesi

yetkilileri arasinda es gidim saglanmistir.

2018 Yili
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

ve 2019 Yili
Hedefleri
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» Dunya Bankasi Turkiye Jeotermal

Gelistirme Projesi misyon ¢alismasi
kapsaminda Dunya Bankasi
Ankara ofisinde proje strecinin
yonetimine yonelik istisare
toplantilari gerceklestirilmistir.
Jeotermal verilerin depolanmasi
ile ilgili Enerji Bakanligi ile temas
kurulmus; danisman firmanin

bilgi islem bolumu ile Banka

Bilgi Islem Dairesi yetkilileri
arasinda es gidum saglanmustir.
llgili bolumlerce veri tabaninin
kurulmasina yonelik calismalar
tamamlanmistir.

Projenin 1. turuicin Eylal 2018
tarihine kadar basvurular alinmis
olup, danisman firma (AF Consult)
tarafindan degerlendirmeye
alinmistir.

Dunya Bankasi ile gergeklestirilen
misyon toplantisinda Risk Paylasim
Mekanizmasi'nin 2. turuigin
hazirliklar yapiimasi onerilmistir.
Bu kapsamda, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'nda RPM
Projesi danisman 6demesine iliskin
olarak Avrupa Birligi IPA fonundan
ek finansman saglanmasi ile ilgili
toplanti yapiimistir.

AF Consult ve Banka'nin
basvurularla ilgili degerlendirmeleri
esgudum halinde devam etmekte
olup taslak degerlendirme raporu
Dunya Bankasi ile paylasiimistir.
Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi bunyesinde yurttulmekte
olan jeotermal kaynak gelistirmeye
yonelik RPM Projesi dikkate
alinarak; TUBITAK tarafindan
Turkiye koordinatorlugt yaratalen
Avrupa Komisyonu H2020 Projesi
altinda gerceklestirilen GEORISK
Projesi'ne Banka davet edilmistir.

Projeye Temmuz 2018'de Avrupa
Komisyonu onay vermis olup
galismalar basglamistir.

¢ GEORISK Projesi 1. bolum ile
ilgili olarak internet tizerinden
konferans gorusmeleri yapilarak
Banka'nin katki yapacagi kisimlar
gorusulmastar.

TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASI A.S. VARLIK
FiINANSMANI FONU

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Yonetim Kurulu 9 Kasim 2018
tarihinde yaptigi toplantida, Turkiye
Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.
Varlik Finansmani Fonu/Fonlari
kurulmasina ve kurulus igin gerekli
is ve islemleri yerine getirmek Uzere
Genel Mudurluge yetki verilimesine
karar vermistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu nezdinde gerekli basvuru
yapilmis ve 7 Kasim 2018 tarihinde
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. Varlik Finansmani Fonu'nun
kurulmasi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

JCR Eurasia Rating kurulusu,

28 Kasim 2018 tarihinde Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Varlik Finansmani Fonu'nun VDMK
ihracini derecelendirerek Uzun Vadeli
Ulusal Notu'nu “"AAA (Trk)", Uzun
Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu'nu
ise "BBB-" olarak belirlemistir.
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Banka'nin kurucusu oldugu Turkiye
Kalkinma ve Yatinm BankasI A.S.
Varlik Finansman Fonu, sektortn
glclu U¢ bankasinin ihrag etmis
oldugu yuksek kaliteli varliklardan
olusan teminat havuzuna dayali
ipotek teminatli menkul kiymetlere
(ITMK) yatirim yaparak, bu
ITMK'larin dayanak varlik olacagi
sekilde varliga dayali menkul

kiymet (VDMK) ihraggisi oldugu
3.150.000.000 TL nominal degerli
5 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli
varliga dayali menkul kiymetlerin
nitelikli yatirimcilara yonelik ihraci
araci Banka araciligiile 7 Aralik 2018
tarihinde tamamlanmistir.

ITMK lara dayali varliga dayali menkul
kiymet inraci yatirnmcilara asagidaki
avantajlari saglamaktadir:

e Turkiye'nin en btyuk bankalarinin
yapacagl ITMK kupon 6demelerine
dayali nakit akisindan faydalanma
imkan,

« |hracci bankalarin genel
yukamilulugunun yani sira dustk
tahsili gecikmis alacak oranina
sahip yuksek kaliteli varliklar ile
teminatlandiriimis yapr,

e Asgari %20 fazlateminat orani
taahhudu ile guglendirilmis yapr,

e Cesitlendirilmis portfoy ile yuksek
bir kredi derecelendirme notuna
sahip olan portfoéye yatirim imkani,

« Kaynak saglayan kurumun
limitinden bagimsiz yatirnm imkani,

« Ihraca katilanlara Bankalar
tarafindan 1 yil boyunca VDMK geri
alim garantisi.

212 REGIONAL FUND I

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin Avrupa Yatirim Fonu
(EIF) ve Turkiye Yatirim Inisiyatifi (TI1)
ile yarutulen is birligi cercevesinde,
teknoloji ve inovasyon alaninda yatirm
yapan girisim sermayesi fonlarina
yatinm yapilmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda yapilan degerlendirme
sonrasinda kurulus yeri Luksemburg
ve baslangi¢ fon tutari 30,5 milyon
avroolan 212 Regional Fund Il'ye
3,0 milyon avro tutarinda yatirim
taahhudunde bulunulmustur.

Fonun sektor hedefi genel olarak

bilgi ve iletisim teknolojileri olup bu
alandaki erken asama sirketlere
yatinm hedeflenmektedir. 212
yonetim ekibinin halen yonettigi
birinci fonlarinda 6ne ¢ikan yatinmlar
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'nin Avrupa Yatirm
Fonu (EIF) ve Turkiye Yatirim Inisiyatifi (TIl) ile yaratilen
is birligi cercevesinde, teknoloji ve inovasyon alaninda
yatirim yapan girisim sermayesi fonlarina yatirim
yapllmasi hedeflenmistir.

2018 Yili
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

ve 2019 Yili
Hedefleri

50

arasinda; birer start-up olarak
baslayarak kisa strede kendilerini
ticari anlamda kanitlayan; SaaS
alaninda INSIDER, FinTech alaninda
IYZICO ve pazaryeri alaninda ise
PARCA DEPOSU yer almaktadir.

HAZINE VE SERMAYE PiYASASI
iSLEMLERI

Makro Goriiniim

Kuresel para politikalari gelismeleri,
Fed'in faiz artislari ve Avrupa Merkez
Bankasi'nin varlik alim programinin
sonuna gelmesiyle birlikte finansal
kosullarin gittikge daralmasi, 2018
yilrigin risk unsurlari arasinda 6n
plana ¢ikmistir. Diger yandan artan
ticaret savaslari, jeopolitik endiseler
ve gelismekte olan ulke varliklarina
yonelik risk istahindaki oynakliklar
da kuresel piyasalari olumsuz
etkilemistir. Bu gelismelerin etkisiyle
2018 yilsonunda dunya ekonomik
blytmesinin bir énceki yila gore bir
miktar gerilemesi beklenmektedir.

Kuresel finansal piyasalarda olusan

bu tabloya ek olarak yurt i¢cinde déviz
kurlarinda yasanan oynaklik, fiyatlama
davranisindaki bozulma ve enflasyon
goérunumune iliskin artan riskler yurt
ici piyasalarda kirilganliklara neden
olmustur. 2017 yilinda %11,9 olan
enflasyon orani 2018 yilinda

%20,3'e yukselmis, Turk lirast ise yillik
bazda ABD dolari karsisinda %38 ve
avro karsisinda %33 oraninda deger
kaybetmistir. Bu durum para politikasi
uygulamalarini da etkilemistir. TCMB
de yil boyunca bu risklere karsi
fiyatistikrarini saglamak amaciyla
gUclt bir parasal sikilastirma yoluna
giderek faiz oranlarini sert bir bigimde

yUkseltmis ve finansal istikrari saglamak
amaclyla da bazi ek likidite tedbirleri
almistir. Bu gergevede para politikasinda
sadelesme sUreci tamamlanmis ve
TCMB'nin gecelik vadede borglanma ve
borg verme oranlarinin bir hafta vadeli
repo ihale faiz orani etrafinda +/- 150
baz puanlik bir marjile belirlenmesine
karar verilmis ve boylelikle simetrik

bir koridor olusturulmustur. Mevcut
durumda gecelik bor¢ alma faiz orani
%22,50, haftalik politika faiz orani %24,
gecelik borg verme faiz orani %25,50 ve
gec likidite borg verme faiz orani %27
seviyelerinde bulunmaktadir. TCMB
fonlamasinin tamami ise Eylul ayindan bu
yana haftalik repo ihaleleriyle saglanmaya
baslanmistir.

Iktisadi faaliyetler ise finansal
piyasalardaki dalgalanmadan da
etkilenmis, 2017 yilinda %7,4 buylyen
Turkiye ekonomisi bu performansini
2018 yilinda surddrememistir. 2018
yilininilk ceyreginde %7,2 ve ikinci
ceyreginde %5,3 buytyen Turkiye
ekonomisi tiglinct geyrekte %1,6'lik
buyume kaydetmistir. Buyume
performansindaki azalma istihdam
gostergelerini etkilemis, 2017'da %10,4
olanissizlik orani 2018'in Kasim ayinda
%12,3'e yukselmistir.

Finansal Varliklar

Hazine Daire Bagkanliginca, yurt ici ve
yurt disl sermaye ve para piyasalarindaki
gelismeler yakindan izlenmis; faiz, doviz
ve likidite riski yonetimi etkin bir sekilde
yapilarak Turk lirasi ve déviz mevcutlari
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

Ust yonetimince belirlenen limitler ve
politikalar cergevesinde yonetilmistir.
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Hazine Daire Bagkanliginca yonetilen mevcutlarin (finansal varliklar) tutarlari ve dagiimi yan sayfadaki tabloda verilmektedir.
Toplam finansal varliklar, 2018 yilinda bir onceki yila gore %1,2 azalarak 1.895,6 milyon TL esdegerinde gerceklesmistir.

FINANSAL VARLIKLAR (MILYON TL)

2017 2018
TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve TCMB 0,7 0,0 0,7 1,43 0 1,43
Bankalar 4250 910,2 1.335.2 100,8 3187 4195
Para Piyasalarindan Alacaklar 326,0 0,0 326,0 9547 2516 1.206,3
TCMB 0,0 0,0 0,0 45,5 251,6 297,1
Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar 316,0 0,0 3160 10,4 0 10,4
Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 10,0 0,0 10,0 898,8 0 898.,8
Menkul Kiymetler Portfoyu 156.4 100,9 257,3 1332 1352 268.4
Toplam 908,1 1.011,1 1.919,2 1.190,1 705,5 1.895,6
FINANSAL VARLIKLAR (%)
2017 2018
TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve TCMB 0.1 0,0 0,0 0,1 0.0 0.1
Bankalar 46,8 90,0 69,6 8,5 45,2 22,1
Para Piyasalarindan Alacaklar 359 0,0 17,0 80,2 35,6 63,6
TCMB 0,0 0,0 0,0 3.8 35,6 15,7
Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar 34.8 0,0 16,5 0,9 0,0 0,5
Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 1,1 0,0 0,5 75,5 0,0 47,4
Menkul Kiymetler Portfoyu 17,2 10,0 134 11,2 19,2 14,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

TL Mevcutlarinin Yonetimi

Hazine Daire Baskanligl tarafindan
yonetilen varliklarin 6nemli bir
kismini olusturan Turkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi'nin TL mevcutlarr,
agirlikli olarak para piyasalarina (BIST
Repo-Ters Repo Pazari, Bankalararasi
Para Piyasasi'nda) plasmanlar ve
Tark lirasi menkul kiymetler portfoyt
araciligiyla degerlendirilmistir.

Toplam mevcutlar iginde TL
mevcutlar 2017 yilsonundaki

908,1 milyon TL duzeyinden %31,1
oraninda artarak 2018'de 1.190,1
milyon TL'ye ulagmistir. 2018
sonunda toplam finansal varlklar
icinde TL mevcutlarin payiise %62,8
olmustur.

TL mevcutlar buytk dlgude para
piyasalarinda plase edilmistir.
2018 yilsonunda TL mevcutlarinin
%88,7'si olan 1.055,5 milyon TL'lik
tutar para piyasalarinda' ve TL
mevcutlarin %11,2'siolan 133,2
milyon TL'lik tutar da menkul kiymet
portfoyinde plase edilmistir. 2017
yilina gére 2018'de TL cinsi menkul
kiymet portfoyt %14,8 oraninda
azalirken para piyasalarina yapilan
plasmanlar %40,5 artmistir. Bu
artisin olusmasinda; 2018 yilinda
para piyasasinda olusan faizlerin
tahvil faizlerinden ytksek olmasi ve
getiri egrisinin negatif egimli olmasi
etkili olmustur. Para piyasalarina
yapllan plasmanlar, kredi 6demeleri
ve likidite gerekleri gercevesinde
agirlikli olarak O/N olmak tzere
gesitli vadelerde plase edilmistir.

!Bankalar+TCMB+Takasbank para piyasasindan alacaklar+ters repo piyasasindan alacaklar

Ddviz Mevcutlarinin Yonetimi
Toplam finansal varliklar icinde doviz
mevcutlarinin payl 2017 yilinda
%52,7 iken 2018'de %37,2'ye
gerilemistir. 2018 yilsonu itibariyla
doéviz mevcutlari 134,5 milyon ABD
dolari esdegeri olarak gerceklesirken
bir onceki yila gore yaklasik

134,3 milyon ABD dolari esdegeri
kadar azalmistir. Bu azalis, kredi
odemeleri ve doviz pozisyonu
dengelemek amaciyla yapilan doviz
satislarindan kaynaklanmistir.

2018 yilsonu itibariyla doviz
mevcutlarinin %19,2'si Eurobond
portfoyl olarak plase edilmistir. Doviz
mevcudunun kalan bakiyeleriise,
kredi demeleri ve likidite gerekleri
cercevesinde O/N ve vadeli doviz
deposu yapllarak plase edilmistir.
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Tuarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, girisim glcinu
harekete gecirici, istihdama katki saglayacak ve “sosyal
fayda-sosyal maliyet” yaklasimi ile bélgesel gelismislik
farklarini azaltmaya yonelik yeni tesebbuslerin
sermayelerine istirak edebilecektir.

Istirakler

Kalkinma bankaciligi gerekleri
dogrultusunda Turkiye'nin
surdurulebilir kalkinmasinda oncu
bir rol Ustlenen Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi Kalkinma Planlari ve
2018 Yili Programi’'nda ongoralen
hedef ve politikalari etrafinda
sekillendirdigi faaliyetleri kapsaminda
yatirimlari; bolgesel, sektorel ve
teknolojik olarak desteklemektedir.

Banka bu baglamda; girisim gticinu
harekete gecirici, istihdama katki
saglayacak ve “sosyal fayda-sosyal
maliyet” yaklasimi ile bolgesel
gelismislik farklarini azaltmaya
yonelik yeni tesebbuslerin
sermayelerine istirak edebilecegi
gibi, zor durumda bulunan
kuruluslara daistirak yoluyla destek
saglayabilecek, ayrica 6nct 6rnek

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI YURT iCi ORTAKLIKLARI

ortakliklar kurabilecek ve istirak
edebilecektir. Bununla birlikte, istirak
amacinin gerceklesmesini muteakip,
Banka sahip oldugu istirak paylarini
sermaye piyasalarinin gelisimine ve
sermayenin tabana yayllmasina katki
saglamak amaciyla genis kitlelere
arz etme gayretiicinde olacak,

bu mumkun olmadigi takdirde,
paylarini blok olarak girisimcilere
satabilecektir.

Ote yandan, Banka daha 6nceki
yillarda oldugu gibi, mevcut
istiraklerindeki paylarini satma
faaliyetlerini surdtrecek olup bu
istiraklerinin sermaye artirnminda
mevcut raghan haklarini, paylarini
satincaya kadar Banka ¢ikarlari
dogrultusunda kullanmaya devam
edebilecektir.

TESCILLI - BANKA'NIN BANKA'NIN

CIKARILMIS iSTIRAK iSTIRAK

ORTAKLIGIN ADI SERMAYE ORANI (%) PAYI (TL)
ARICAK A.S. 1.250.000,00 99,71 1.246.400,00
T.H. KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 5.000.000,00 100,00 4.999.930,00
MAKSAN A.S. 1.525.200,00 31,14 474.956,18
TAKASBANKA.S. 600.000.000,00 0,36 2.179.154,07
T.H. TURK SUUDI YATIRIM HOLDING A.S. 5.800.000,00 24,69 1.431.875,00

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI YURT DISI ORTAKLIGI

ODENMIiS BANKA'NIN iSTIRAK BANKA'NIN ISTIRAK
ORTAKLIGIN ADI KURULUS YERI  SERMAYE (AVRO) ORANI (%) PAYI (AVRO)

TH- Alt Fon iVCi Luksemburg 129.480.000,00 6,25 8.092.500
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Kalkinma Planlari

ve 2018 Yili Programi’'nda éngdrilen hedef ve politikalari
etrafinda sekillendirdigi faaliyetleri kapsaminda yatirimiari;
bolgesel, sektorel ve teknolojik olarak desteklemektedir.

Bankacilik Kanunu'nun 49. maddesi
cergevesinde Turkiye Kalkinma

ve Yatinm Bankasi'nin dogrudan
kontroltine sahip oldugu ortakliklar,
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S. (KYMD A.S.) ve
Aricak Turizm ve Ticaret A.S.dir.

istanbul Risk Sermayesi Girisimi-
iVCi Hakkinda Bilgi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin 2007 yilinda yatirim
taahhtdunde bulundugu, Avrupa
Yatirnnm Bankasi'nin ve Avrupa
Komisyonu'nun ortagi oldugu
Avrupa Yatirim Fonu (European
Investment Fund - EIF) 6ncalugtnde
kurulan Turkiye Yatinm Inisiyatifi
(Turkish Investment Initiative

TII Luksemburg'da kurulu ve
Luksemburg mevzuatina tabi olup,
bunyesinde iki adet alt fon faaliyet
gostermektedir. TII'in ilk alt fonu olan
Istanbul Risk Sermayesi Girisimi
(Istanbul Venture Capital Initiative
—iVCi)'nin 160 milyon avro toplam

30.09.2018 itibanyla

Sermaye

Odenmis Sermaye

Odenmis Sermayede Banka'nin Payi

Banka'nin Pay Orani

sermayesinde Avrupa Yatirim Fonu
50 milyon avro, Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi 40 milyon avro,
KOSGEB 50 milyon avro, Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi 10
milyon avro, Garanti Bankasi 5
milyon avro ve National Bank of
Greece Grubu 5 milyon avro ile pay
sahibidir.

Nihai yararlanicilar Turkiye'deki
sirketler olmak Uzere, secilmis
Turkiye girisim sermayesi fonlarina
destek saglayacak bir Gst fon
stattistinde olan TII'in Yonetim
Kurulu'nda Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi temsil edilmekte ve
Alt Fon iVCi Yatirim Komitesi'nde de
gozlemci Uye bulundurulmaktadir.

TII'n alt fonu olan iIVCi'nin yatirm
donemi sona ermis olup, 2018
itibariyla bir adet es yatirm
anlasmasi kararina ilave olarak, iVCi
Yatirim Komitesi'nin 9 adet alt fona
yatirnm taahhada bulunmaktadir.

Yatirim yapilan fonlar arasinda
Anadolu’ya ydnelik olarak Avrupa
Birligi kaynaklarindan (IPA- Katilim
Oncesi Mali Yardimi) Avrupa Yatirim
Fonu kanaliyla fon aktarilarak
olusturulan G43 Anadolu Risk
Sermayesi Fonu da yer almaktadir.

Alt Fon iVCi'nin farkli oranlarda
yatinm yaptigi portfoytundeki fonlarin
toplam buyuklugt yaklasik 1,75
milyar avro olup bunlar araciliglyla
farkli sektorlerde 70'ten fazla sirkete
yatirim gergeklestirilmistir. Soz
konusu fonlarin yatinm faaliyetleri
tamamlanmis olup portfoylerden
cikislar devam etmektedir. Bu
kapsamda ¢ikislardan saglanan nakit
yatirimcilara dagitiimaya baslamis ve
Banka'ya 2018 itibariyla yapilan geri
6deme toplami 1,7 milyon avroyu
asmistir.

(Avro)
160.000.000
129.480.000

8.092.500

%6.25
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Bilgi teknolojileri (BT) alaninda, Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi'nin dijital déntstmini destekleyecek
yapilarin kurulmasina ve gelistiriimesine éncelik

verilmektedir.

Bilgi

Teknolojileri

54

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
bilgi teknolojileri (BT) altyapisi

ile bankacilik operasyonlarinin
surekliligini saglamaya yonelik
iyilestirme ve gelistirme galismalarina
2018 yilinda da devam etmistir. Veri
merkezlerinin kapasite ve kaynak
planlamalari gerceklestiriimis,
hizmet strekliligini saglayan BT
altyapisi bakim ve iyilestirme
calismalari surdaralmustuar. BT
Sureklilik, Olagantstt Durum, Sizma
ve Yuk Testleri gerceklestirilmis ve
sistemlerin streklilik gicundn test
edildigi bu calismalardan olumlu
sonuglar elde edilmistir. BT riskleri
degerlendirilmis ve aksiyon planlari
ile takip edilerek gerekli iyilestirmeler
yapllmistir. BT stregleri performans
olcum calismalari kalite hedefleri
dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Bu faaliyetler 2019 yilinda da
surdurulecektir.

BT sureg yonetim platformunun
tum ogeleriyle birlikte gtincelligi
surdurulmuostar. Dijital donusumu
destekleyecek yapilarin kurulmasina
ve gelistiriimesine devam edilecektir.

2018 yil bagimsiz denetim ve
glvenlik testlerinin sonuglari
degerlendirilmis, tespit edilen
eksiklikler giderilmistir. Bu
kapsamdaki galismalar Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) mevzuati, COBIT ve ITIL ile
ilgili duzenlemeler esas alinarak yeni
donemde de gergeklestirilecektir.

Banka bunyesinde kurulu Kurumsal
Siber Olaylara Mudahale Ekipleri
(SOME) faaliyetlerine devam etmistir.
Banka personelinin bilgi gtivenligi

ve siber glivenlik konusundaki
farkindaligini artirmaya yonelik

bilgi guvenligi farkindalik egitimi
duzenlenmis, kurum i¢i web sayfasi,
e-posta ve Banka yerleskelerinde

yer alan bilgilendirici panolar
araciligiyla farkindalik artirici
faaliyetler surduralmustur. BT egitim
planlari kapsaminda BT personeli
egitimlere katilmistir. Siber gtivenlikle
ilgili gelismeler yakindan takip
edilerek gtivenlik odakli bir yaklasim
benimsenmistir. 2019'da da ayni
yaklasimla ¢alismalara devam
edilecektir.

Banka, 2018 yilinda yururluge
giren yeni kanunu ile birlikte her
alanda degisim ve donustm
sUrecini baslatmistir. Stirec
optimizasyonu ile birlikte temel
bankacilik sisteminin yenilenmesi
yapisal ve organizasyonel donusum
gundeminin odaginda yer alacaktir.
2019 yilinda 6nemli mesafeler

kat edilmesi hedeflenen temel
bankacilik sistemi dontstm projesi
baslatiimistir.

Uygun ve son teknolojileri kullanarak
sektorin eniyileri arasinda yer
almay ongoren Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi, ayni zamanda yasal
uyum, bilgi gtivenligi, is surekliligi ve
altyapi gelistirme konularina verdigi
onemle, is gtict performansini,
sureg verimliligini ve rekabet gtictnu
artirmayi hedeflemektedir.
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Tuarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, enerjide disa
bagimhligin azaltilmasi ve ekosistemin korunmasinda
dnem arz eden yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

projelerine yaptigi katkiyr strdirmektedir.

Cevre Yonetim

Faaliyetleri

Emisyon Azaltimi

2.499

BIN TON CO,

Enerji Yatinnm Projelerine
Kredi Tahsisi

8,76

MILYAR TL
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Cevre duyarhligini sturdtrulebilir
kalkinmanin temel unsurlarindan
biri olarak goren Turkiye Kalkinma

ve Yatinm Bankasi, 2010 yilinda
basladigi ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi uygulamasinin sekizinci yilini
basariile tamamlamistir.

Cevre Yonetim Komitesi, 2018 yili
hedeflerine yonelik olarak iklim
degisikligi ile mucadele ve uyum
alismalari kapsaminda bir énceki yila
iliskin faaliyetlerinden kaynaklanan
olumsuz gevre etkilerini bertaraf
etmek, cevreye olumlu katkida
bulunmak igin faaliyetlerini daha ileri
bir boyuta tasirken, diger yandan
kurumsal yapilanmayla birlikte
kredilendirme sureglerinde Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi'nin
cevre politikasina uygun ve Banka'ya
ait ozel bir gevresel, sosyal etki
degerlendirme sisteminin altyapisini
da olusturmustur.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
2015 yilindan bu yana kullandig
elektrik enerjisinden kaynaklanan
emisyonlari azaltmak amaciyla i-REC
sertifikasi kullanmakta, mal ve hizmet
alimlarinda ¢evre duyarhligini gbzeten
firmalari ve iklim dostu urdnleri

tercih etmektedir. Turkiye Kalkinma
ve Yatirnnm Bankasi dogrulanmis sera
gazlarini her sene oldugu gibi 2018
yilinda da notrlemistir.

iklim degisikliginin etkilerinin
yonetilmesine iliskin faaliyetlerin
degerlendirilmesinde gevreye verdigi
olumlu katkilari ve kredilendirdigi
yatirimlarin gevre performansini etkili
sekilde izleyen Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi, 2018 yilinda “Iklim

Dostu Kurulus” belgesini alan ilk ve
tek finans kurumu, Turkiye'deki ilk
isletme olmustur. Banka yeniden
yapilanma ile daha dinamik ve
saglam bir yaplya kavusurken iklim
degisikliginin etkileri ile ortaya gikan
risk ve firsatlarin yonetimini daha
etkin bir seviyeye ¢cikarmaya yonelik
gabalarini da strdurecektir.

Karbon ayak izi hesaplanmasinin
yarattigi gereklilik nedeniyle TS EN
ISO 14064-1 Sera Gazi Standardi ile
Sera Gazi Protokolt dikkate alinarak
Banka'nin Cevre Yonetim Sistemi
dokumanlari revize edilmistir. Ayrica,
sistem doktmanlarinin TS EN ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemleri
2015 versiyonuna gore revizyonu
2018 yilinda tamamlanmistir.
Turkiye Kalkinma ve Yatirim

Bankasi 2018 yilinda surdarulebilir
finansman saglama faaliyetlerini
daha sistematik bir seviyeye
glkarmak amaci ile Cevre Yonetim
Sistemi'ni Strduralebilirlik Yonetim
Sistemi'ne tasiyacak altyapi
calismalarini tamamlamistir.

Cevre politikasi ile hizmet ve
faaliyetlerinden kaynaklanan
olumsuz gevresel etkileri ve kaynak
kullanimini azaltmayi, olumlu
gevresel faaliyetleri artirmayi ilke
edinen, yasal ¢evre yakamluluklerini
yerine getirmeyi, cevre bilincini
desteklemeyi, cevre odakli olmayi,
surekliiyilestirme yapmay! ve gevre
birikimini paydagslarina aktarmayi
taahhut eden Banka, kredilendirme
faaliyetlerinin sonucunda 2004-
2018 yillari arasinda kullandirilan
enerji sektort kredileriile CO,
emisyonlarinda yillik 2.499 bin ton
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azaltim saglamistir. Banka faaliyetleri
gergeklestirilirken kullanilan
kaynaklarda bir énceki yila gore
elektrik ttketiminde yaklasik %10,
dogal gaz tuketiminde yaklasik %20
oraninda azaltim saglanmistir.
Surdarulebilir kalkinma ve gelisme
odakli faaliyetleriyle one ¢ikan Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi, dogal
kaynaklarin daha etkin, verimli,
yenilik¢i ve adil kullanimi alaninda
Uzerine dusen gorevleri yerine
getirmekte; iklim degisikligi basta
olmak Uzere ¢evreye duyarli cabalari
desteklemektedir. Banka'nin bu
kapsamda yurutttga 2018 sistem
faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

* Cevre Yonetim Sistemi'nin 2017
ve 2018 yillari performanslarinin
degerlendirildigi, iki adet
Yonetimin Gozden Gegirme
Toplantisi, Ust yonetim ve tim
birim yoneticilerinin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen
bu toplantilar sonunda 2019 yili
icinde Kalkinma Cevre Yonetim
Sistemi'nin Surdartlebilirlik
Yonetim Sistemi'ne evrilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda,
Ekim ayinda bir ¢alisma grubu
olusturularak 2019 yilinda

Surduralebilirlik Yonetim
Sistemi’'ne gegisin altyapisina
iliskin calismalar baslatiimistir.
Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin 2017 yili
faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazlari hesaplanmig; dogrudan
ve enerji dolayli emisyonlar
dogrulanmis; tm emisyonlar
SANKO Catalca RES yatiriminin
sertifikasi ile notrlenmistir. Sera
Gazi Envanter Raporlari kurum
ici web ve dis web sayfasinda
kamuoyunun erisimine agilmistir.
2017 yilinda kullanilan elektrik
enerjisiicin iREC sertifikasi alinarak
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik enerjisi kullanimi
saglanmistir.

Kalkinma Ikinci Hatira Ormani
olusturulmasi amaci ile Tarim ve
Orman Bakanligi Ankara Bolge
Mudurlugt ile anlasma yapilarak
2018 yiliigin toplam 6 bin adet
fidan dikimi Bolge Mudurluga
tarafindan gerceklestiriimistir.
Ayni zamanda Kalkinma Birinci
Hatira Ormani'nda ilave fidan
dikimi yapilmasi konusunda
Ankara Karayollari 4. Bolge
Mudurlugt nezdinde ¢alismalar
baslatiimistir.

Banka'nin Cevre Yonetim Sistemi
dokumanlari Standard'in yeni
versiyonuna uygun olarak revize
edilmistir. Revize edilen sistem
TSE tarafindan gergeklestirilen
belge yenileme ve gecis tetkikinden
basari ile ge¢cmis; kurum ici web
sayfasinda erisime agilmistir.

2018 Faaliyet Raporu

» 2018 yiliginde tum sistem
bir kez i¢ tetkikten, iki kez dis
tetkikten gegirilmis; bir kez de
sera gazi emisyon envanterinin
dogrulamasi yapilmistir. Kalkinma
Cevre Yonetim Sistemi, 2018
yilinda, i¢ tetkik raporlari, dis tetkik
raporu, iki performans raporu
ve iki envanter raporu ile kurum
icinde ve bagimsiz TSE tarafindan
degerlendirilmistir.

Banka'nin Cevre Yonetim Sistemi'nin
faaliyetleri kapsaminda Bakanliklar
ile gerceklestirdigi muhtelif is birligi
galismalari arasinda ise sunlar yer
almaktadir:

» Cevre ve Sehircilik Bakanligr ile
“Sifir Atik” projesi kapsaminda
iletisime gegilmis; projenin Banka
bunyesinde de gerceklestiriimesi
yonunde ¢alismalara baslanmistir.

« Orman ve Su Isleri Bakanhig
Su Yonetimi Genel Mudurlugu
himayesinde, Doga Koruma
Merkezi (DKM) koordinasyonunda
ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Is Dunyasi ve
Surdarulebilir Kalkinma Dernegi
ve Surdurdlebilir Su Gelecegi
Programi destekleriyle duizenlenen
“Su Yonetimi ve Ekosistem
Hizmetleri Calistayi”"na katilim
saglanmis ve uzman destegi
verilmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, 2018 yilindaki
faaliyetleri sonucunda, TSE tarafindan verilen “Iklim Dostu
Kurulus” belgesini Turkiye'de alan kamu ve 6zel sektdr finans
kurumlari icinde ilk banka ve Turkiye'deki ilk isletme olmustur.

Cevre Yonetim

Faaliyetleri

Kredi Tahsisi Yapilan
Yenilenebilir Enerji Yatirhm
Projesi Sayisi

434

. Tamamlanarak
Uretime Gecen Eneriji
Yatirimi Proje Sayisi

245
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e Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar

Genel Madurlaga (TAGEM) ve
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma
Teskilati (UNIDO) is birligi ile 9
Mayis 2018 tarihinde “Turkiye
Ekonomisinin Yesil Buyume
Yolunda Kalkinmasini Desteklemek
Amaciyla Surdurulebilir Biyokutle
Kullanimi Galistayi"na katihm
saglanmis ve uzman destegi
verilmistir.

“Dustk Karbonlu Kalkinmaicin
Cozumsel Tabanl Strateji ve Eylem
Gelistirilmesi Teknik Yardim Projesi
Final Calistayi"'na 22-23 Mayis
tarihinde Genel Mtdur yardimcisi
ve Yonetim Temsilcisi duzeyinde
katilim saglanmis ve uzman destegi
verilmistir.

BM ve Kalkinma Bakanligi
tarafindan duzenlenen
“Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri
Calistayi"na ve ¢alisma gruplarina
yonetici ve uzman dizeyinde katki
saglanmistir.

Innovate4Climate konferansina
uzman dizeyinde katilim
saglanarak, kiresel duzeyde
surdardlebilir finansman agisindan
iklim degisikligi konularindaki
gelismeler izlenmis ve
degerlendirilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nca
yuruttlen Karbon Piyasalarina
Hazirlik Ortakligl (PMR) Tarkiye
Projesi 1. Faz ¢alismalarina yil
boyu katilim saglanmis ve ¢alisma
gruplart ile hazirlanan kilavuz ve
raporlamalara uzman destegi
verilmistir.

« Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan yapilan surdartlebilir
bankacilik arastirmasina kurum
faaliyetleri konusunda bilgi verilerek
is birligi saglanmistir.

» Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan yapilan Surdurulebilir
Bankacilik Arastirmasi’'na katki
saglanmustir.

Yenilenen ve revize edilen Kalkinma
CYS kapsaminda egitim ¢calismalarina
ise 2018 yilinda devam edilmistir.

Bu dogrultuda birim yoneticileri,

Ust yonetim ile sistem tetkikgi ve
calisanlarina yonelik bilgilendirme ve
farkindalik egitimleri duzenlenmistir.

Kalkinma Cevre Yonetim Sistemi’'nin
faaliyetleri kapsaminda 2018 yilinda
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
TSE tarafindan verilen “Iklim Dostu
Kurulus” belgesini almistir. Banka,
2018 yilindaki faaliyetleri sonucunda,
Turkiye'de “Iklim Dostu Kurulus”
belgesini alan kamu ve 6zel sektor
finans kurumlariiginde ilk banka ve
Turkiye'deki ilk isletme olmustur.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, basta kalkinma
ajanslari olmak tzere talepte bulunan cesitli kurum ve
kuruluslarda calisan personelin teknik kapasitelerinin
artirlmasi amaciyla egitim faaliyetleri yaritmektedir.

Teknik Yardim,
Arastirma ve

Gelistirme
Faaliyetleri

Yuksek katma deger iceren

arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
musteri odakli bir yaklagimla
gerceklestiren Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasl, sahip oldugu bilgi
birikimi ve kurumsal yetkinlikleriyle
kalkinmaya yon vermekte ve musteri
memnuniyetini pekistirmektedir.
Banka'nin temel faaliyet alani, uygun
projelere kaynak aktarmanin yani sira
yatirimlarin makroekonomik yapiya
olan ekonomik ve sosyal katkilarini
degerlendirmek ve girisimcileri teknik
acidan destekleyerek katma deger
Uretmektedir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatirm
BankasI'nin uzmanlardan olusan
arastirma biriminde, kurumsal
faaliyetlerine yonelik arastirmalarin
yani sira Ulke ekonomisinin ihtiyag
duydugu alanlarda da galismalar
surdurulmekte, calismalar elektronik

ortamda kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Temel gruplar itibariyla Banka'nin
2018 yilinda gergeklestirdigi baslica
arastirma ve egitim faaliyetleri asagida
Ozetlenmistir.

Bolgesel Calismalar

Belirli bir cografi bolgenin gelisme
stratejilerini belirlemeye, stratejik
sektorleri degerlendirmeye ve yatirim
fikrinin olusmasi halinde bu yatinm
fikrinin dogru kararlar (fizibilite etudu
sonuglar) gergevesinde yatirima
dontsmesini saglamaya yonelik
olarak 2018 yilinda asagida yer alan
calismalar gergeklestiriimistir:

» Guney Ege Kalkinma Ajansligin
“Aydin Serbest Bolgesi Projesi
Fizibilite Etudu Raporu’,

* Osmaneli Belediyesi'ne “Osmaneli

Is Gelistirme Merkezi Fizibilite

Etudu’,

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma

Ajansiicin “Erzincan Sut Isleme

Tesisi Fizibilite Etuda”,

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

icin “Sivas Yildiz Dagi Otel Yatirimi

Fizibilite Etudu’,

Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi igin

“MODEF Uluslararasi Fuar Merkezi

Fizibilite Etuda”,

« IMES VI. Makine Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesiicin “IMES
Uygulamali lleri Muhendislik
Mukemmeliyet Merkezi Fizibilite
Etada”

* Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansiigin;

— “Hatay lli Potansiyel Yatirnim Alanlar
Arastirmasl’,

- “Kahramanmaras Ili Potansiyel
Yatirim Alanlari Arastirmasi”,

— “Osmaniye Ili Potansiyel Yatirim

Alanlari Arastirmasi”,

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi igin

“Kayseri Ili Potansiyel Yatirim

Alanlari Arastirmasl”.

Egitim Faaliyetleri

Basta kalkinma ajanslari olmak
Uzere talepte bulunan gesitli kurum
ve kuruluslarda calisan personelin
teknik kapasitelerinin artiriimasi ve
bilgilendirilmesi amaciyla Banka'nin
uzman personeli tarafindan yurt igi
ve yurt disinda egitim faaliyetleri
yarattlmektedir.
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Tuarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'nin temel faaliyet
alani, uygun projelere kaynak aktarmanin yani sira
yatirimlarin makroekonomik yapiya olan ekonomik ve
sosyal katkilarini degerlendirmek ve girisimcileri teknik
acidan destekleyerek katma deger de tretmektedir.

Teknik Yardim,
Arastirma ve

Gelistirme
Faaliyetleri
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Bu kapsamda 2018 yilinda; Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi, Trakya
Kalkinma Ajansi, Ahiler Kalkinma
Ajansi, Ordu Ticaret Borsasi
personeline ve Sivas Cumhuriyet
Universitesi akademisyenlerinden
olusan bir gruba yerinde ve bir tanesi
de farkli kalkinma ajanslarindan
gelen uzmanlar grubuna merkezde
olmak Uzere alti adet “Fizibilite
Degerlendirme Analizi” egitimi
verilmistir. Ayrica, iki adet proje strec
yonetimi ve bir adet de uygulamal
finansal tablolar analizi egitimi
duzenlenmistir. Bu dokuz egitim
programindan degisik kurumlardan
toplam 170 kisi faydalanmistir.

Genel Arastirmalar

Banka'nin faaliyet alanlariniilgilendiren
konularda, karar destek streglerine
katkida bulunmak amaciyla hazirlanan
calismalardir. Bu kapsamda TAIG
Arastirma Birimi tarafindan; ayda

bir revize edilmek tzere “Temel
Makroekonomik Gostergelerdeki
Gelismeler Sunumlari™ hazirlanmistir.
Ayrica Turkiye'de JES Ekipmanlarinin
Yerli Uretim Potansiyeli ve Cozim
Onerilerine iliskin bir teknik rapor da
hazirlanmistir.

Sektorel rekabet kosullari ile dunyada
ve Turkiye'de ekonomi gtindemini
irdeleyen bu calismalarin gizlilik
icermeyenleri Banka web sitesinde
(www.kalkinma.com.tr) yayinlanarak
kamuoyuyla paylasiimistir.
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Faaliyet Raporu
Sorumluluk

Beyani

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nca yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)" geregince hazirlanmis olan Bankamiz 2018 yili Faaliyet Raporu,
Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde incelenmis olup énemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya herhangi bir eksiklik icermemekte, Bankamiz finansal durumunu, faaliyet sonuglarini,
kars! karslya oldugu riskler ve belirsizliklerle birlikte durtstge ve dogru bir bigcimde yansitmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu tzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili raporlamalara
https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2 4 26-turkiye-kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.

Fr# S 4T Gl

Hayrettin DEMIRCAN ibrahim Halil 5ZTOP Yalcin YUKSEL
Yénetim Kurulu Baskani Genel Miidiir ve Denetim Komitesi Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal Cagatay iIMIRGI Adnan YALCINCI Metin CINAR

Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Kurumsal Bankacilik, Yatirimlar
Sorumlu Genel Mtidiir ve Biitce Daire Baskani
Yardimcisi
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Yillik Faaliyet
Raporu

Uygunluk
Goriasi

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Gorus
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin ("Banka™) 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir
ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak
yaratalmastar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
bolumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hukumlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortistmuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Fii | Tablolara iligkin Denetgi Gériisii
Banka'nin 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 7 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Banka yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (*Teblig") htktimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guntnu izleyen ilk tig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durtst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikga isaret olunur. Bu konularailiskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve ¢zel 6nem tasiyan olaylar,

- Banka'nin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Banka'nin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda gorus vermek ve bu gortisimuzu igeren bir rapor dtizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuruttlmustur. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk
saglanmasil ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek tzere planlanarak yurattulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Subat 2019
Istanbul, Turkiye
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Yonetim
Kurulu

HAYRETTIN DEMIRCAN

Yonetim Kurulu Baskani

Iznik, 1965. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi, iktisat Bslumu'nden 1986 yilinda mezun
olmus, ABD West Coast Universitesi'nde Finans Opsiyonlu alaninda ytiksek lisans yapmistir.
1987-1989 yillari arasinda Ihracati Gelistirme Etut Merkezi (IGEME)'nde Uzman Yardimcisi olarak
is hayatina baglayan DEMIRCAN, 1989-1992 yillari arasinda Devlet Planlama Teskilati (DPT)
Uzman Yardimciligl, 1992-1995 yillari arasi Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi Uzmani, 1995-
2004 yillarr arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Uzmani ve 2004-2007 yillari arasinda OECD
Daimi Temsilciligi'nde Ekonomi Musaviri gérevlerinde bulunmustur. 2008-2009 yillari arasinda
Hazine'den Sorumlu Devlet Bakani Sn. Mehmet Simsek'in Ozel Kalem Mudurlugu gérevinde bulunan
DEMIRCAN, 2009-2011 yillari arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Banka Kambiyo Genel
Muaduarluga AB OECD Daire Baskanligive 2011-2016 yillari arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Mali Sektorle lligkiler ve Kambiyo Genel Mudur Yardimeliligi gorevlerinde bulunmustur. 9 Aralik
2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Mustesar Yardimciligi gorevini strdtren
DEMIRCAN, Banka'nin Yonetim Kurulu Uyeligi'ne Agustos 2018 tarihinde secilmis olup Aralik 2018
tarihinden itibaren Banka Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini de yurtutmektedir.

HAKAN ERTURK

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ucretlendirme Komisyonu Baskani

Ankara, 1977. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Iktisat Boslumu'nden 2000 yilinda
mezun olmustur. 2006-2008 yillari arasinda ABD lllinois Universitesi’'nde yuksek lisans yapmis

ve 2018 yilinda Ankara Universitesi Isletme Bslumunde “Girisim Sermayesi Sektorundeki Yatirim
Tercihleri ve Kurumsal Yonetim Cergevesinde Girisimlere Yapilan Mudahalelerin Analizi: Tarkiye'deki
Girisim Sermayesi Uygulamalari” konulu teziyle doktorasini tamamlamistir. 2000 yilinda T.C. Merkez
Bankasi'nda is hayatina baslayan ERTURK, 2000-2004 yillari arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Stajyer - Hazine Kontrolort, 2004-2007 yillari arasinda Hazine Kontroléru, 2007-2012
yillari arasinda Ig Denetgi olarak gorev yapmistir. 21 Kasim 2011-10 Kasim 2016 tarihleri arasinda
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Finansal Araglar ve Piyasalar Gelistirme Daire Baskanligi gorevinde
bulunmustur. 10 Kasim 2016 tarihinden itibaren ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Sektorle
lliskiler ve Kambiyo Genel Mudurlugu'nde Genel Mudur Vekili gorevini ve Banka'da Ocak 2017
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi ve Aralik 2018 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevlerini yarutmektedir.
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iBRAHIM HALIL 6zTOP

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Sanliurfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Muhendislik Fakultesi, Endustri Muhendisligi
Bolumu'nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi'nde Isletme alaninda yuksek lisans
yapmistir. 1995-1999 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Kurumsal Finansman
departmaninda Yonetici Yardimcisi olarak is hayatina baglayan OZTOP, 1999-2001 yillari arasinda
Korfezbank'ta Proje Finansmani ve Yatirim Bankaciligi Madura, 2002-2006 yillart arasi Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Yatirm Bankaciligl Grup Madarlagt, 2006-2010 yillari arasinda
Osmanli Yapi Sirketleri'nde Murahhas Aza ve 2011-2018 yillari arasinda Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. Kurumsal Finansman departmaninda Genel Mudur Yardimcilig gorevlerinde
bulunmustur. Agustos 2018 tarihinden itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'nda Yonetim
Kurulu Bagkanligi ve Genel Mudurluk gorevine atanan OZTOP, Aralik 2018 tarihinden itibaren Banka
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudarluk gorevini yarutmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik
Ulkeleri Kalkinma Bankalari Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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SALIM CAN KARASIKLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Izmit, 1965. Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Bolumu'nden 1989
yilinda mezun olmustur. 1994-1999 yillari arasinda Toprak Faktoring ve Toprak Leasing'de Genel
Mudurluk, 1999-2004 yillari arasinda CBank'ta Genel Mudurltk gorevlerini ve 2004-2006 yillari
arasinda Bank Pozitif'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapan KARASIKLI, 2009 yilindan guinimtize Baylas
Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2014 yilindan ginumuze Marshall Boya Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, 2018 yilindan guinumuze Cemtas Celik Makina A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini surdurmektedir. 2001 yilindan beri Istanbul Bilgi Universitesi'nde Ogretim Gorevlisi
gorevini strduren KARASIKLI, Agustos 2018 tarihinden bu yana Banka'nin Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuratmektedir.

KEMAL GAGATAY iMiRGi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Erzurum, 1975. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Iktisat Boslumu'nden 1997 yilinda
mezun olmus, North Carolina Chapel Hill Universitesi'nde Isletme alaninda ytiksek lisans yapmistir.
2000 yilinda kariyerine T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nda baslayan IMIRGI, 2000-2010 yillari
arasinda Dis Ekonomik lliskiler Genel Mudurlugu Hazine Uzman Yardimeisi ve Uzmani, 2010-2011
yillari arasinda Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurlugt Sube Mudara, 2011-2014 yillari arasinda
Dis Ekonomik lligkiler Genel Mudurlugt Daire Baskani ve 2014-2017 yillari arasinda Dig Ekonomik
lliskiler Genel Mudurlugu Genel Mudur Yardimeiligl yapmistir. IMIRGI, 2017 yilindan gunumaize

Dis Ekonomik lligkiler Genel Mudurlugu Genel Mudur Vekilligi gorevini strdurmektedir. Aralik 2018
tarihinden bu yana ise Banka'nin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yuratmektedir,

YALGIN YUKSEL .

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Baskan Vekili

Ankara, 1974. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat Bolumu'nden 2000 yilinda
mezun olmustur. Ayni yil T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nda Stajyer Hazine Kontrolorti olarak devlet
memuriyetine baslamistir. 2000-2006 yillari arasinda sirasiyla Stajyer Hazine Kontrolort ve Hazine
Kontrolora, 2007-2010 yillar arasinda Hazineden Sorumlu Devlet Bakani Danismani ve Mustesar
Danismani olarak gorev yapmistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'ndaki gorevi yaninda 2007-2009
yillari arasinda Tarim Bakanligi Tarim Isletmeleri Genel Mudurlugt Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde
bulunan Yalgin YUKSEL, 2012 yilinda ABD'de bulunan lllinois Universitesi'nde Iktisat Politikasi
alaninda ytiksek lisans derecesi almistir. 2013-2014 yilinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi/Kamu
Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Mudurlugi'nde Enerji ve Maden Sektort Daire Baskanhigl,
2013-2015 yillari arasinda Vakif Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi ve
2014-2018 yillari arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Personel Dairesi Baskani gorevlerinde
bulunmus, 2015-2018 yillari arasinda Turkiye Petrolleri A.O.da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 2018 yilindan itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl Kamu Finansmani Genel Mudur
Vekilligi gorevlerini surduren Yalgin YUKSEL, Banka'da Haziran 2017 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini yarutmektedir.
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Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi
Yénetim Kurulu'nun
Olusumu, Calisma

Seklive 2018 Yili
Toplanti ve Karar
Sayilari Hakkinda
Bilgiler

Turkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen toplam yedi Gyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla tg yil stre icin secilebilmektedirler. 7147
sayili Banka Kanunu ve Esas Sozlesme'de Yonetim Kurulu'nun en az ayda bir kez, tlye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanmakta ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile almaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu 2018 yilinda 25 adet toplanti yapmis ve toplam 205 adet karar
almistir.

Notlar

+ Ahmet BUCUKOGLU 27 Haziran 2014-15 Agustos 2018 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
olarak gorev almistir.

» Mustafa Cuneyt DUZYOL 30 Kasim 2015-29 Agustos 2018 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili,
Dr. Zeki CIFTCI 15 Mayis 2012-29 Agustos 2018 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi, Mehmet AYDIN 22 Nisan
2016-29 Agustos 2018 tarihleri arasinda, Erkan KILIMCI 29 Agustos 2018 - 08 Subat 2019 tarihleri arasinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

» Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde Denetim Komitesi Uyeleri, Yalgin
YUKSEL ve Kemal Cagatay IMIRGI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedir.
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Ic Sistemler
Kapsamindaki

Birimler

SALIM SAHIN

Teftis Kurulu Baskani

Beyoglu, 1969. Istanbul Universitesi, Iktisat Fakultesi, Iktisat Bolumu'nden 1992 yilinda mezun olmustur. 1997 yilinda
bankacilik sektorunde is hayatina baslayan SAHIN, 2001 yilindan itibaren Banka'da Mufettis Yardimcisi, Mufettis

ve Basmifettis gorevlerinde bulunmustur. SAHIN, 8 Ocak 2018 tarihinden itibaren Teftis Kurulu Baskani gorevini
yarutmektedir.

BURHAN SERHAN PEKER

I¢c Kontrol Miidiirii

Ankara, 1983. Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Bolumu'nden 2006 yilinda mezun
olmustur.

2006 yilinda T. Garanti Bankasi'nda Mufettis Yardimcisi olarak ise baslayan PEKER, 2010-2014 yillari arasinda
Mufettislik gbrevinde bulunmustur. 2015-2016 yillari arasinda Garanti Filo Yonetim Hizmetleri'nde I¢ Denetim Muduru
olarak gorev yapan PEKER,

2017-2018 yillari arasinda Garanti Yatirim Menkul Kiymetler'de sirasiyla Teftis Birim Mudurlugu ve I¢ Kontrol Mudurlagu
gorevlerinde bulunmustur. 14 Subat 2019 tarihinde Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nda ise baslayan PEKER, I¢
Kontrol Muadurlugu gorevini yarttmektedir.

DR. SEMRA PEKKAYA

Risk izleme Miidiirii

Polatli-Ankara, 1969. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Iktisat Bolumu'nden 1989 yilinda mezun olmustur.
Gazi Universitesi iktisat Bolumu'nden 1997 yilinda yuksek lisans, 2005 yilinda da doktora derecelerini almistir. Is
hayatina 1990 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nda Uzman Yardimcisi olarak baslamis, Banka'da Ekonomik
ve Sosyal Arastirmalar, Kaynak ve Dis lliskiler ile Kalkinma ve Yatirim Menkul Degerler birimlerinde Uzman olarak calismus,
2001 yilinda kurulan Risk Izleme Mudurlugu'nde 2001-2006 doneminde Madur Yardimeiligi ve 2006 yilindan itibaren
de Mudurluk gorevlerini surdtrmustar. 2011-2013 tarihleri arasinda Hazine Birimi'nde Mudur olarak gorev yapan
PEKKAYA, 13 Eylul 2013 tarihinden itibaren Risk Izleme Mudurlugu gorevini yurutmektedir.

Not

« 28 Aralik 2015- 8 Ocak 2018 tarihleri arasinda Murat DOGUSLU Teftis Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmistir.
29 Aralik 2017-14 Subat 2019 tarihleri arasinda Filiz BAYAR I¢ Kontrol Mudurt olarak gorev yapmistir.
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Banka Ust
Yonetimi

iBRAHIM HALIL 6zTOP

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Sanliurfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Muhendislik Fakultesi, Endustri Muhendisligi Bslumu'nden 1991
yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi'nde Isletme alaninda ytksek lisans yapmistir. 1995-1999 yillar arasinda
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Kurumsal Finansman departmaninda Yonetici Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan OZTOP, 1999-2001 yillari arasinda Kérfezbank'ta Proje Finansmani ve Yatirim Bankacilig Mudara,
2002-2006 yillari arasi Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Yatinm Bankaciligl Grup Mudurlugt, 2006-2010
yillari arasinda Osmanli Yapi Sirketleri'nde Murahhas Aza ve 2011-2018 yillari arasinda Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. Kurumsal Finansman departmaninda Genel Mudur Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. Agustos
2018 tarihinden itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Muduirluk
gorevine atanan OZTOP, Aralik 2018 tarihinden itibaren Banka Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudurluk gorevini
yuratmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalari Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

ZEKAI ISILDAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Kayseri, 1963. Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Muhendisligi Bolumu'nden 1986 yilinda mezun olmustur.
1986 yilinda Banka'da Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan ISILDAR, 1991-2007 yillari arasinda muhtelif
birimlerde Uzmanlik, Kidemli Uzmanlik, Mudurlik gérevlerinde bulunmustur. 2007-2009 yillari arasinda Genel
Mudur Yardimeisi Vekilligi, Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel Mudur Yardimciligi gorevini yurttmektedir. 2008-
2009 yillari arasinda Banka'da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde de bulunan ISILDAR, Banka'nin istiraklerinden olan
Aciselsan A.S. ve TH. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Zekai
ISILDAR, insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri ve Satin Alma, Emlak, Insaat ve Ekspertiz birimlerinden sorumludur.

SATI BALCI

Genel Miidiir Yardimcisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme Bolumu'nden 1988 yilinda mezun olmustur.
1988 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda memur olarak is hayatina baslayan BALCI, 1988 yilinda Banka'da Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamis, 1993-1998 yillari arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillari arasinda Kidemli
Uzmanlik, 2006-2011 yillari arasinda Mudur, 2011-2017 yillari arasinda Daire Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.
Banka'nin istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S. ve Aricak A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olup,

halen T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kasim 2017
tarihinden itibaren Banka'da Genel Mudur Yardimeilig gorevini yaratmekte olan Sati BALCI, Kredi Degerlendirme,
Istinbarat ve Mali Tahlil ve Istirakler ve Kurumsal lligkiler birimlerinden sorumludur.
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UFUK BALA YUCEL

Genel Miidiir Yardimcisi

Istanbul, 1964. Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi Bolumu'nden 1987 yilinda
mezun olmustur. 1989-1992 yillari arasinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstittst’'nde yuksek
lisans yapmistir. 1987 yilinda Uluslararasi Endustri ve Ticaret Bankasi A.S.de is hayatina baslayan YUCEL, 1987-
1999 yillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi A.$.de Kurumsal Sube Madurt ve 1999-2000 yillari arasinda Finansbank
A.S.de Kurumsal Sube Mudurt olarak gorev yapmistir. 2001-2007 tarihleri arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S!de Krediler Departman Muduru olarak ¢alisan YUCEL, ayni kurumda 2008-2018 tarihleri arasinda Genel Mudur
Yardimcisi gorevinde bulunmustur. 2008-2013 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi GYO A.$.de Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2014-2018 yillari arasinda ise Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yuratmustar. 31 Ocak 2019
tarininden itibaren Banka'da Genel Mudur Yardimeiligi gorevini yurttmekte olan YUCEL, Kredi Izleme ve Tahsilat ve
Hukuk Musavirligi birimlerinden sorumludur.
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SEGIL KIZILKAYA YILDIZ

Genel Miidiir Yardimcisi

Konya, 1973. Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Bolumu'nden 1998 yilinda mezun
olmustur. 1998 yilinda Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.de is hayatina baslayan YILDIZ, 2006-2007 yillari
arasinda Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S de Kurumsal Finansman Mudur Yardimeisi ve 2007-2008 yillari arasinda
Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG'de Istanbul Irtibat Burosu Kidemli Kredi Analisti olarak gorev yapmistir.
2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.de Sermaye Piyasalari Direktort olarak calisan YILDIZ,
2012-2014 yillari arasinda ise ING Bank A.$.de Yapilandirilmis Finansman Grup Mudurt gorevinde bulunmustur.
2014-2016 yillari arasinda Kurumsal Finansman Danismanligi yapan YILDIZ, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM
Advisory Danismanlik Ortakligi'nda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gorev almistir. 2017-2019 yillari arasinda Kuzu
Toplu Konut Ingaat A.S de Genel Mudur Yardimcisi gorevini yaraten YILDIZ, Mart 2019'dan itibaren Banka'da Yatinm
Bankaciligi'ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimeilig gorevini yurutmektedir.

0ZGUR MARAS

Genel Miidiir Yardimcisi

Munih, 1970. Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri Muhendisligi Boslumu'nden 1991 yilinda mezun olduktan sonra
Yapi ve Kredi Bankasi'nda ¢alismaya baslamistir. 1997 senesinde Altunizade Kurumsal Subesi'nin Mudurt iken
bankadan ayriimis ve Dogus Grubu bankalarindan Korfezbank A.S.'ye gegmis ve 2002 senesine kadar merkez sube
dahil olmak tzere cesitli subelerinin mudarluklerini yapmistir. 2002 senesinde Kogbank Merkez Kurumsal Sube
Mudurt olarak Kogbank'ta géreve baslamis, 2006 senesinde de Yapi Kredi Bankasi ve Kogbank'in birlesmesi sonrasi
Eminona Ticari Bolge Mudurt olmustur. 2007 senesinde Amsterdam Hollanda'da faaliyet gosteren Yapi Kredi Bank
Amsterdam Genel Mudurt olarak atanmis ve 2013 senesinde Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Genel Mudurt olarak
Tarkiye'ye donene kadar bu gérevi yurttmustur. 2016-2018 yillari arasinda da Anadolu Grubu firmalarindan Celik
Motor firmasina CEO olarak gorev yapmistir. Ozgtr MARAS, Nisan 2019'dan itibaren Kredi Pazarlama, Mali isler, BT
Uygulama Gelistirme, BT Sistem ve Altyapi birimlerinden sorumlu Genel Madar Yardimeiligi gorevini yaratmektedir.

ADNAN YALCINCI

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara, 1965. Dokuz Eylul Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Maliye Bolumu'nden 1987 yilinda

mezun olmus, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitust'nde yuksek lisans yapmistir. 1986 yilinda Orman Bolge
Mudurlugt'nde is hayatina baslayan YALCINCI, 1988-1989 yillari arasinda Turkiye Halk Bankasi'nda gorev yapmistir.
1989-2001 yillariarasinda T.C. Ziraat Bankasi Egitim ve Organizasyon Mudurlugu, Arastirma-Gelistirme Daire
Baskanligi ve Organizasyon Daire Baskanligi'nda Uzman Yardimciligi ve Uzmanlik gorevlerinde bulunmustur. 2001-
2005 yillarrarasinda T.C. Ziraat Bankasi Mamak/Ankara Subesi’'nde Sube Yonetmenligi ve 100. Yil Sube Mudurlagu
gorevlerinde bulunmustur. Ekim 2005 tarihinden itibaren Banka'da Genel Mudur Yardimciligi gérevini yaratmektedir.
Ayrica, 2008-2009 yillari arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunmustur. Adnan YALCINCI, istanbul
Sube'den sorumludur.

BAHATTIN SEKKIN

Genel Miidiir Yardimcisi

Afyonkarahisar, 1956. Orta Dogu Teknik Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Bolumu'nden 1980
yilinda mezun olmustur. 1981 yilinda Banka'da Uzman Yardimeisi olarak is hayatina baglayan SEKKIN, 1985-1990
yillari arasinda Uzmanlik, 1990 yilinda Kidemli Uzmanlik, 1990-1997 yillari arasinda Mudur Yardimeiligi, 1997
yilinda Genel Mudur Yardimcihgl, 1997-1998 yillari arasinda Genel Mudur Masavirligi, 1998 yilinda Genel Mudur
Yardimeiligl, 1999-2003 yillari arasinda Genel Mudur Musavirligi gérevlerinde bulunmustur. Ayrica, 1987-1988
yillar arasinda Betonsan A.S. ve 1988 yilinda Keban Holding Sodyum Bikromat A.S.de Murahhas Uyelik, 1993
yilinda Turk Suudi Yatirim Holding A.S.de Genel Mudur Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur. 22 Agustos 2003
tarihinden itibaren Banka'da Genel Mudur Yardimeiligi gorevini yurttmekte olan Bahattin SEKKIN, 22 Agustos 2003
tarihinden itibaren Banka'da Genel Mudur Yardimeiligi gorevini yurutmekte olan Bahattin Sekkin, 19.04.2019
tarihinde Bankamiz'dan emekli olarak gérevinden ayrilmistir.
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Genel Mudurluk Makaminin 25.04.2019 tarih ve E.6575 sayili oluru ile yurtrlage girmistir.
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Komiteler

DENETIM KOMITESI

Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik hukumleri cergevesinde, Yonetim Kurulu'nun denetim/gozetim
faaliyetlerinin yuruttlmesi ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gérevlerin yerine getirilmesi amaciyla Banka Yonetim
Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, faaliyetlerini
Yonetim Kurulu'nun 15 Eyltl 2014 tarih ve 162 sayili karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Galisma Usul ve Esaslari
Yonetmeligi cercevesinde yuratmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 18 Aralik 2018 tarih ve 192 sayili karari ile Komite Uyeligi'ne Erkan KILIMCI, Kemal Cagatay IMIRGI
ve Yalgin YUKSEL segilmistir.

I¢ Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanligi ile I¢ Kontrol ve Risk Izleme Mudurlukleri dogrudan Yonetim
Kurulu'na baghdir; bu baghlik Denetim Komitesi eliyle yartttlmektedir. Denetim Komitesi, 2018 yilinda 17 adet toplanti

yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak tzere 63 adet karar almistir.

DENETIM KOMITESIi UYELERi VE ASLi GOREVLERI ©

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Yalgin YUKSEL Baskan Vekili T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Mudur Vekili
Kemal Cagatay IMIRGI Uye T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudur Vekili

@ 19 Haziran 2017-29 Agustos 2018 tarihleri arasinda Mehmet AYDIN Denetim Komitesi Baskani olarak, 12 Eylil 2018-18 Aralik 2018 tarihleri
arasinda Hayrettin DEMIRCAN Denetim Komitesi'nde Uye olarak gorev yapmislardir. 18 Aralik 2018-08 Subat 2019 tarihleri arasinda Erkan

KILIMCI Denetim Komitesi Baskani olarak gérev yapmistir.
UCRETLENDIRME KOMITESI

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina
uyumlu, asirt risk alimini énleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir Ucretlendirme politikasi olusturulmasi,
Yonetim Kurulu'nun, Ucretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen Ucretlendirme politikasini yilda en az
bir kez gbzden gecirmesi, Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en
az iki kisiden olusan Ucretlendirme Komitesi kurulmasi, Komite tarafindan tcretlendirme politikasi ve uygulamalarinin
risk yonetimi gercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunulmasi
zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda Banka tcretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde
degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak tzere, Yonetim Kurulu'nun 8 Aralik 2011 tarih

ve 272 sayili karari ile icrai gorevi bulunmayan Yonetim Kurulu Uyeleri'nden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu'nun 18 Aralik 2018 tarih ve 193 sayili karari ile Ucretlendirme Komitesi Baskanligi'na Hakan ERTURK,
Uyeliklerine Salim Can KARASIKLI ve Kemal Cagatay IMIRGI secilmislerdir.

Komite, 2018 yilinda 1 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak tzere 1 adet karar almustir.
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UCRETLENDIRME KOMITESI UYELERI VE ASLI GOREVLERI

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Hakan ERTURK Baskan T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Sektorle lligkiler ve
Kambiyo Genel Mudurluga, Genel Mudar Vekili

Salim Can KARASIKLI Uye Ogretim Gorevlisi

Kemal Cagatay IMIRGI Uye T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Ekonomik Iliskiler Genel
Mudur Vekili

19 Haziran 2017-12 Eylil 2018 tarihleri arasinda Yalgin YUKSEL Ucretlendirme Komitesi Uyeligi gérevinde bulunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrurltge konan Bankalarin
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri
gergevesinde, Banka Yonetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari Yonetim Kurulu'nun 24 Temmuz 2007 tarih
ve 209 sayili karariyla yararlige konmus olup, s6z konusu komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin dizenlemede
degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayil karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi'ne donustartlmastur. Yonetmelik Yonetim Kurulu'nun 25 Kasim 2014 tarih ve 214 sayili kararti ile revize
edilmistir.

Komite'nin gorevi, Banka'nin kurumsal yonetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik galismalar yapmak,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, “bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmaktir. Yonetim Kurulu'nun 18 Aralik 2018 tarih ve 194 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi
gorevine bagimsiz ve icrai gorevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Salim Can KARASIKLI, bulunmamasi halinde ise baskan
vekili olarak bagimsiz ve icrai gorevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Erkan KILIMCI secilmislerdir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 2018 yiliigcinde 2 adet toplanti gerceklestirmis ve 2 adet karar almistir.

Ayrica Banka'nin Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerinin Banka'nin Kurumsal Yonetim

Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Banka kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalari devam
etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESi UYELERI VE ASLi GOREVLERI ©

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Salim Can KARASIKLI Kurumsal Yonetim Komitesi Ogretim Gorevlisi
Baskani
Dr. Metin CINAR Uye Kurumsal Bankacllik, Yatinmlar ve Butce Daire Baskani

@ 27 Temmuz 2017- 29 Agustos 2018 tarihleri arasinda Mehmet AYDIN Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak gérev yapmistir. 27 Temmuz 2017-
29 Agustos 2018 tarihleri arasinda Dr. Zeki CIFTCI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili olarak gérev yapmistir. 18 Aralik 2018-08 Subat 2019
tarihleri arasinda Erkan KILIMCI Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Vekili olarak gérev yapmistir.

KREDI iISTIRAK KOMITESI

Kredi Istirak Komitesi, Banka'nin genel kredi ve istirak politikasina iliskin esaslari belirlemek, kredi hacmi iginde yer alan/
alacak olan kredi turlerinin dagilimini planlamak, ilgili birimlerce hazirlanan takrirleri degerlendirerek kredilendirme
faaliyetlerini surekli olarak gbzetmek ve genel ekonomi politikalari cercevesinde intiyagc duyulan degisikliklerin yapiimasini
saglamak Uzere olusturulmustur.

Kredi Istirak Komitesi; faaliyetlerini, Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile revize edilen Kredi
Istirak Komitesi Yonetmeligi cercevesinde yurutmektedir.

Komite, Genel Mudur baskanliginda, Banka Genel Mudur Yardimcilart ile ilgili birim yoneticilerinden olusmaktadir. Toplanti
glindemine gore, diger personel de Komite toplantilarina ¢agrilabilmektedir. 2018 yilinda Komite, 23 adet toplanti yapmis

ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak Uzere 91 karar almistir.

KREDI iSTIRAK KOMITESi UYELERI VE ASLi GOREVLERI

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ibrahim Halil OZTOP Baskan Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi
Zekai ISILDAR Baskan Vekili Genel Mudur Yardimceisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudar Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudur Yardimeisi
Sati BALCI Uye Genel Mudur Yardimcisi
Ufuk Bala YUCEL Uye Ocak 2019 Genel Mudur Yardimcisi
Secil KIZILKAYAYILDIZ Uye Mart 2019 Genel Mudar Yardimcisi
Ozgur MARAS Uye Nisan 2019 Genel Mudur Yardimcisi
Hukuk Musavirligi Kredi Degerlendirme Daire Baskani
llgili Birim Yoneticileri Uye Kredi Izleme ve Tahsilat Daire Baskani Kredi Pazarlama

Daire Baskani istihbarat ve Mali Tahlil Daire Baskani
AKTIF PASIF YONETIM KOMITESI

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilangosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bigcimde ydnetilmesini
saglamak Uzere olusturulmustur. Calismalarini Banka'nin vizyonu, misyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ile risk yonetim
politikalari ve stratejileri cergevesinde strdiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi
gibi unsurlari dikkate almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu'nun 8 Eyltl 2008 tarih ve 213 sayili karari ile Aktif Pasif Yonetim Komitesi kurulmus olup, s6z
konusu komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin dizenlemede degisiklikler yapilarak Banka Yonetim Kurulu'nun 29
Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karart ile Aktif Pasif Yonetim Komitesi Yonetmeligi olarak yuruarluge girmistir.

Genel Mudur'an bagkanligindaki Komite'nin tyeleri Genel Mudur Yardimeilari'dir. Baskan'in bulunmadigi hallerde
toplantilara Finansal Kurumlar Daire Baskanligi'ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi baskanlik eder. Komite Baskani,
toplantinin giindemine gore ilgili birim yoneticilerini veya personeli toplantilara ¢cagirabilir. Komite, 2018 yilinda 28 adet
toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak tzere 23 karar almistir.
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AKTIF PASIF YONETIM KOMITESiI UYELERI VE ASLI GOREVLERI

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Ibrahim Halil OZTOP Baskan Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi
Zekai ISILDAR Baskan Vekili Genel Mudur Yardimcisi

Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudur Yardimeisi

Adnan YALCINCI Uye Genel Mudur Yardimcisi

Sati BALCI Uye Genel Mudur Yardimcisi

Ufuk Bala YUCEL Uye Ocak 2019 Genel Mudur Yardimcisi

Secil KIZILKAYAYILDIZ Uye Mart 2019 Genel Mudur Yardimcisi

Ozgur MARAS Uye Nisan 2019 Genel Mudur Yardimcisi

CEVRE YONETIM KOMITESI

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Cevre Yonetim Politikasi cergevesinde Cevre Yonetim Sistemi'nin olusturulmasini,
yaratalmesini, iyilestiriimesini, izlenmesini ve kurumsal farkindaligin saglanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Cevre
Yonetim Komitesi faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2014 tarih ve 147 sayili karariile revize edilen Cevre
Yonetim Komitesi'nin Gorev, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslari gcergevesinde yurutmektedir. Komite, Genel
Mudur Yardimeilari veya madurler arasindan bir temsilci ve diger personel arasindan ikisi temsilci yardimeisi olmak tzere
Genel Mudur tarafindan belirlenen toplam yedi tlyeden olusur. Komite, 2018 yilinda 4 adet toplanti yapmis ve 4 adet
karar almistir.

CEVRE YONETIM KOMITESI UYELERI VE ASLI GOREVLERI

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Bahattin SEKKIN Yonetim Temsilcisi Genel Mudur Yardimceisi

Hakan KILDOKUM Yonetim Temsilci Yardimcisi Firjarlsal Kurumiar Daire Baskanhy
Muduar Yrd.

Zehra BIROL Yonetim Temsilci Yardimcisi EZTeOlE?!Q;angAaUZZE Gelistirme

Selma UZUN Uye Kd. Uzman

Zeki AVSAR Uye Kd. Uzman

Murat Sevki AKKOSE Uye Bas Muhendis

Afide ERYIGIT Uye Kd. Amir
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Kurumsal Yonetim

insan
Kaynaklari

_PoIitikasVna
lliskin Bilgiler

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Insan Kaynaklari Politikas ilkeleri
Banka Personel Yonetmeligi ile
belirlenmistir. Banka faaliyetlerine
yonelik olarak is guicu ihtiyacinin
karsilanmasi, insan kaynaklarina 6zgt
vizyon ve misyona uygun sekilde, isin
gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip
kisilerin uygun degerlendirme arag ve
yontemleri kullanilarak ise alinmasi
ve istihdam edilmesi suretiyle
gerceklestiriimektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim

Bankasi, hedeflerine ulasmak igin

en onemli varliklarindan birinin
faaliyetlerine uygun nitelikli ve
donanimliinsan kaynagi oldugunun
bilinciyle insan kaynaklari politikasini
sekillendirmektedir.

Banka galisanlarininise alinma

ve terfiislemleri; Banka Personel
Yonetmeligi, Teftis Kurulu Yonetmeligi
ve Uzman ve Uzman Yardimcilari
Giris, Yeterlilik ve Yukselme Esaslari
Yonetmeligi'ne uygun olarak titizlikle
gerceklestiriimektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
mevcut tecribe ve bilgi birikiminin
gelecege tasinmasiicin gereken
uzman kadrolarin olusturulmasina
ve buna yonelik nitelikli ihtisas

personeli alimina éncelik vermektedir.

Olumlu ise alim strecinin sonucunda
Banka galisanlariile yillik Hizmet
Sozlesmesiimzalanmakta, ¢alisan
performansi ise 6nceden belirlenmis
objektif kriterler cercevesinde
degerlendiriimektedir. Banka
galisanlarina kariyerlerinin her
asamasinda egitim faaliyetleriile
destek saglanmaktadir.

Banka ve calisanlarin ihtiyaclari
dogrultusunda duzenlenen egitim
faaliyetleri ile Banka galisanlarinin
yetkinliklerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasl, internet ve kurum ici web
sayfalarinda; Banka galisanlarina
Banka mevzuatina, boéltumlerin
galismalarina, gtincel duyurulara ve
yardimci kaynaklara hizli bir sekilde
ulagsma imkani taninmaktadir.
Banka'nin agtigi sinavlarin gerek
basin, gerekse web sayfasi araciligl
ile kamuoyuna duyurulmasi, sinav
sonuglarinin yine web sayfasi aracilig
ile kamuoyuna, yazili olarak ilgililere
duyurulmasi saglanmaktadir.

Ayrica;

» Banka faaliyetlerinin
yuruttlmesinde etkinlik ve
verimliligin artiriimasina yonelik
calismalarin gergeklestiriimesi,

2018 Faaliyet Raporu

Yasalar ve olusturulacak politikalar
gercevesinde calisanlarin her turlt
6zluk haklarinin gozetilmesi ve
islerinin yaratalmesi,

3071 sayil Dilekge Hakkinin

Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982

sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

kapsaminda ilgililerin dilekgelerine
cevap verilmesi,

» Banka'ya munferiden is
basvurusunda bulunanlarin
basvurularinin degerlendirilmesi

insan kaynaklari uygulamalari

kapsaminda yer almaktadir.

2018 yilsonu itibariyla Tarkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi'nda
340 belirli streli sozlesmeli olmak
Uzere toplam 528 kisi ¢calismaktadir.
Banka'nin istanbul'da faaliyet
gosteren bir subesi bulunmaktadir.

Egitim Faaliyetleri

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
bunyesinde 2018 yilsonu itibariyla
toplam 423 calisan “Kurum Igi
Mesleki Egitim”, 79 ¢alisan “Kurum
Disi Yurt igi Egitim” almistir. Kurum
disina verilen 7 adet “Fizibilite
Hazirlama, Proje Streg Yonetimi

ve Uygulamali Finansal Tablolar
Egitimleri"ne 170 kisi katilmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, bankacilik sektortine

ilgi duyan tniversite ve meslek
lisesi 6grencilerine Banka'nin
farkli birimlerinde staj yapma ve
profesyonel becerilerini gelistirme
imkani da saglamaktadir.

Destek Hizmeti
Alinan Faaliyet

Konulari

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$. tarafindan, “Bankalarin Alacaklari
Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirilimesi Hakkinda
Yonetmelik' uyarinca, 5188 sayili Kanun kapsaminda Ankara bulunan hizmet
binalari icin Metin Ozel Guvenlik VIP Koruma Hizmetleri Sanayi ve Tic. Ltd.
Sti’nden, Mugla Fethiye'de bulunan tasinmaz igin Efeler Ozel Guvenlik Egitim
Hizmetleri Danismanlik ve Guvenlik Sistemleri Ticaret Ltd. Sti’nden olmak tzere
iki ayr 6zel givenlik kurulusundan 6zel gtivenlik ve yonlendirme hizmeti ile Tark
Telekom A.S.den sunucu barindirma hizmeti almaktadir.
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Kurumsal
Yonetim

lIkelerine
Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. kurulusunu dtzenleyen

7147 sayil Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal
duzenlemelere uygun olarak
galismalarini strdarmekte olup;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim
llkelerinden zorunlu olanlarina
uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere
ise uyum konusunda azami gayret
gosterilmektedir

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Boliimii
Banka'nin Yatirmeci lligkileri
Bolumunun fonksiyonlari Bankamizin
Kurumsal Bankacllik, Yatirmlar ve
Butge Daire Baskanlgi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Donem igerisinde birime 32 adet
yazil bagvuru yapilmis olup yanitlari
verilmistir.

Yatinme lliskileri Bolumu

yoneticilerinin bilgileri asagida
verilmektedir.

Kurumsal Bankacllik, Yatirimlar ve
Butce Daire Baskanligl

Bolum Yoneticisi: Dr. Metin CINAR

Sahip Oldugu Lisans: Kurumsal
Yonetim Derecelendirme

Tel: 03124253205/
03124183072
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e-mail: metin.cinar@kalkinma.com.tr
kurumsalbutce@kalkinma.com.tr

Bolum Gorevlisi: Guldogan
HANCIOGLU

Tel:03124253205/0312418
3072

e-mail:guldogan.hancioglu@
kalkinma.com.tr
kurumsalbutce@kalkinma.com.tr

Bolumun bagh bulundugu Genel
Madar Yardimcisi: Sati BALCI

Bolumuan yarattuga faaliyetlerle ilgili
olarak Yonetim Kurulu'na 10 Ocak
2019 tarihinde rapor sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

KugUk pay sahipleri tarafindan
gesitli bilgilerin talep edildigi

yazili bagvurulara yonelik gerekli
bilgilendirme ve yonlendirme, yazili
veya elektronik ortam kullanilarak
yaplimaktadir.

Banka faaliyetlerine iliskin
gelismelerle ilgili bilgilere internet
sitesinde duzenli olarak yer
verilmektedir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

7147 sayih “Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun” ve ilgili mevzuat
huktmleri kapsaminda Banka
Esas Sozlesmesinde degisiklikler
yapilmistir. Degisiklikleriiceren Esas
Sozlesmenin son sekli Bankamiz
internet sitesinde yayimlanmustir.
Esas Sozlesme degisikliklerine
iliskin islemler ve gerceklesmeler
her defasinda Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklama yapilarak
duyurulmustur.

Banka Esas Sozlesmesinde 6zel
denetgi atanmasi talebi bireysel bir
hak olarak duzenlenmemistir. Donem
igerisinde 6zel denetgi atanmasina
iliskin bir talep olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S/nin 2017 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 29.08.2018
Carsamba gtint saat 14:00'de
Necatibey Cad. No: 98, Kat: 7,
Bakanliklar/ANKARA adresinde,
T.C. Ankara Valiligi Il Ticaret
Mudarlugt'nun 29.08.2018 tarih
ve 36825759 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sn. Ismail KARAKILIC gozetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait gagri Kanun ve Esas
Sozlesmede ongoruldugt gibi ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde,
26.07.2018 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, Merkezi
kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel
Kurul Sisteminde ve Bankanin
resmi web sitesi olan www.
kalkinma.com.tr'de, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 31.07.2018
tarih ve 9632 sayili nushasinda,
02.08.2018 tarihli Sabah ve Hurriyet
gazetelerinde ilan edilmek suretiyle
suresiicinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin
tetkikinden, Sirketin toplam
500.000.000-TL' ik sermayesine
tekabul eden 50.000.000.000 adet
paydan 495.407.663,49 TL'lik
sermayeye karslilik 49.540.766.349
adet payin temsilen toplantida hazir
bulundugunun ve boylece gerek
Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede
ongorulen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasiimistir.
Toplantida;

- bilango ve gelir tablosunun kabulu,

- ilgili donemdeki faaliyetleri
nedeniyle Yonetim Kurulunun
Turk Ticaret Kanunu gergevesinde
Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralar
(Yonetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmadi.),

- Yonetim Kurulunun kar dagitimina
iliskin teklifi,

- Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek
Ucretin belirlenmesiile ilgili onerge,

- Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
Hayrettin DEMIRCAN, Erkan
KILIMCI, Salim Can KARASIKLI'nin
ag yil sure ile segilmesi,



Kurumsal Yonetim

- Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen bagimsiz denetim
firmasi olan KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.'nin 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu cergevesinde
Bankanin 2018 yili bagimsiz
denetgisi olarak onaylanmasi ve
bu firma ile s6zlesme yapiimasi
hususunda Genel Mudurltge yetki
verilmesi

gorustlerek oy birligi ile kabul

edilmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S.nin Olaganustt Genel Kurul
toplantisi 13.12.2018 Persembe
gunt saat 14:00' de, Necatibey Cad.
No: 98, Kat:7, Bakanliklar/ANKARA
adresinde T.C. Ankara Valiligi Il
Ticaret Madurlogu'nun 13.12.2018
tarihve 94566553-431,03-E-
00039744929 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sn. Serhat NAS gozetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait gagri Kanun ve Esas
Sozlesmede ongoruldugu gibi ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde,
8.11.2018 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, Merkezi
kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel
Kurul Sisteminde, Bankanin resmi
web sitesi olan www.kalkinma.
com.tr de ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 14.11.2018 tarih ve
9702 sayili ntshasinda, ilan edilmek
suretiyle suresi iginde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin
tetkikinden, Sirketin toplam
500.000.000-TL lik sermayesine
tekabul eden 50.000.000.000 adet
paydan 495.407.663,49 TL'lik
sermayeye karsilik 49.540.766.349
adet payin temsilen toplantida hazir
bulundugunun ve boylece gerek
Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasiimistir.
Toplantida;

- Esas Sozlesme Degisiklikleri (1
inci maddeden 30 uncu maddeye
kadar),

- Genel Kurulun Galisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge'de
7147 sayil Kanun kapsaminda
yapilan degisiklikler,

- Yonetim Kuruluna personelin
aylik tcret ve diger mali haklarinin
tespitine dair yetki verilmesiile ilgili
onerge,

- Yonetim Kurulu tGyesi olarak
Hayrettin DEMIRCAN, Hakan
ERTURK, ibrahim Halil OZTOP,
Erkan KILIMCI, Salim Can
KARASIKLI, Yalgin YUKSEL, Kemal
Cagatay IMIRGI'nin ug yil stre ile
secilmesi,

- Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek
Ucretin belirlenmesiile ilgili 6nerge
gorusulerek oy coklugu ile kabul
edilmistir.

Genel kurul tutanaklarina Banka'nin

internet sitesinden http:/www.

kalkinma.com.tr/genel-kurul.aspx ve

Kamuyu Aydinlatma Platformunun

internet sayfasinda Bankanin yaptigi

bildirimlerden erisilebilmektedir.
http:/www.kap.gov.tr/bildirim-
sorgulari/bildirm-sorgu-sonucas
px?sirketgrubu=0&BildirimTipi=-
2&SirketAraciKurumList=1085

2.4 Oy Haklari ve Azhik Haklari
Bankanin Esas Sozlesmesinde

oy haklarinda imtiyaz s6z konusu
degildir. Bankada hakimiyet iliskisine
yol acan istirak bulunmamaktadir.
Istirak iligkisi olan sirketler Genel
Kurulda oy kullanmamustir. Kurulus
Kanunu ve Esas Sozlesmede azlik
paylarinin yénetimde temsiline

ve birikimli oy sistemine yer
verilimemistir. Azlik haklari, Esas
Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustk bir sekilde
belirlenmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Banka karina katilim konusunda
imtiyaz yoktur. Banka Kurulus
Kanunu ve Esas Sozlesmesine gore
“Banka'nin gayrisafi karindan vergi ve
diger yasal yukamlulukler ayrildiktan
sonra kalan tutar net donem karidir.

Karin Dagitimi

Bankanin gayrisafi karindan vergi ve
diger yasal yukumlutlukler ayrildiktan
sonra kalan tutar net donem karidir.
Banka net donem karinin Ytuzde besi
(%5) 6denmis esas sermayesinin
%20'sine varincaya kadar genel
kanuni yedek akceye ayrilir. Kanuni
yedek akgenin, 6denmis sermayenin

2018 Faaliyet Raporu

%20'sinin altina dusmesi halinde,
bu miktara varincaya kadar yeniden
yedek akge ayrilmasina devam
olunur. Kalan kardan, Turk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve

sair ilgili mevzuat htkumlerine
gore birinci temettd dagitimi
gerceklestirilir.

Genel Kurul tarafindan kabul
edilmesi halinde ve keza Genel Kurul
tarafindan oran ve miktari belirtiimek
kaydiyla, yonetim kurulu tyeleriile
Banka personeline brut ayliklarinin tg
katiniasmamak Gzere ve calistiklari
sure ile sinirl olmak kaydiyla kardan
pay verilebilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca
gerekli gbrulen diger 6denek ve
yedek akgeler ayrilir ve Genel Kurulca
kararlastirilacak bir miktar da “ikinci
temettu pay!” olarak pay sahiplerine
dagitiimak tzere ayrilir. Kalan kar
yedek akge olarak ayrilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ile banka personeline
odenecek kar paylarinin dagitim
usulleri yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

Bu cergevede Bankamiz Yonetim
Kurulu kar dagitim énerisini
Genel Kurulda ortaklarin onayina
sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari
dogrultusunda yasal suresi icerisinde
yaplimaktadir,

Kar Dagitim Politikasi genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
olup internet sitesinde kamuya
aclklanmaktadir.

2017 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kar dagitim karari
alinmistir.

2.6 Paylarin Devri

Banka Esas Sozlesmesinde pay
devrini kisitlayan herhangi bir hukum
bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve
icerigi

Banka'nin internet sitesinde
(http://www.kalkinma.com.tr)
kurumsal yonetim ilkeleriile ilgili
bilgilere yer verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Banka'nin faaliyet raporunda
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Banka, calisanlari, alacaklilarr,
musterileri ve ilgili tum taraflar

ile iliskilerinde durust, guvenilir,
anlasilabilir, zamaninda ve

tarafsiz hizmet sunmaya 6zen
gostermektedir. Is iliskileri dolayisiile
edinilmis olan bilgiler yasalarinizin
verdigi organlar disinda tumdayle sakli

tutularak gizlilik ilkesi gozetilmektedir.

Diger taraftan; Kamuyu Aydinlatma
ve Bilgilendirme Politikasi
uygulamalari gergevesinde

gerek menfaat sahipleri gerekse
medya, s6zIU, dogrudan yazisma
ve elektronik ortam kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesinde
kullanilan yontem ve araclar
asagidaki sekildedir:

(a) Kamuyu Aydinlatma

Platformu’na yapilan Ozel Durum
aclklamalari
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(b) Donemsel olarak Borsa Istanbul
ve SPK'ya iletilen mali tablo ve
dipnotlar, bagimsiz denetim
raporu ve beyanlar

() Yillik ve ara donem faaliyet
raporlari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye
artinmi, Genel Kurul toplantilari
gibi), Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve gunluk gazeteler
vasitaslyla yapilan ilan ve
duyurular

(e) Bankanin internet sitesi (http://
www.kalkinma.com.tr)

(f) Yiliginde yazili ve gérsel medya
vasitaslyla yapilan basin
acliklamalari

(g) Veridagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar

(h) Yazili veya elektronik ortamda
gelen bilgi edinme basvurulari

Ayrica Banka'nin faaliyetlerine,

amaglarina ve hedeflerine iliskin

olarak calisanlarin katildigi
bilgilendirme toplantilari
yaplimaktadir.

Menfaat sahiplerinin Banka'nin
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini
internet sayfasinda yer alan

oneri ve sikayet formu Gzerinden
iletmesi saglanmistir. Bu kanaldan
yapilacak basvuru, icerigine bagl
olarak Banka'nin ilgili kurul ya da
komitelerine yonlendirilebilecektir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime
katihmi konusunda tabi olunan Banka
Esas Sozlesmesi kapsaminda 6zel bir
duzenleme bulunmamaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
Banka'nin personel politikasinin
ilkeleri Personel Yonetmeliginde
belirlenmis olup bu kapsamda

is glicu ihtiyacinin karsilanmasi,
insan kaynaklarina 6zgt vizyon
ve misyonuna uygun sekilde, isin
gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara
sahip kisilerin, uygun degerlendirme
arag ve yontemleri kullanilarak
ise alinmasi ve istihdam edilmesi
suretiyle gerceklestiriimektedir.

Mufettis ve Mufettis Yardimcilarinin
ise alinmalari ve terfiislemleri Teftis
Kurulu Yonetmeligi, Uzman ve
Uzman Yardimcilarinin ise alinmalari
ve terfi uygulamalari, Uzman ve
Uzman Yardimcilari Giris, Yeterlilik ve
Yukselme Esaslari Yonetmeligi, diger
personelin terfiislemleriise Personel
Yonetmeligi hukamleri gergevesinde
gerceklestiriimektedir.

Diger yandan gerek Universite
ogrencilerine ve gerekse meslek lisesi
ogrencilerine staj ve beceri egitimi
yaptirimaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer
adimlari ve bunlara iligkin sartlar
dayine Personel Yonetmeligi'nde
duzenlenmis bulunmakta, personelin
terfisi (yUkselme kosullar)
belirlenmis olan bu planlara gére
gerceklestiriimektedir.

2018 yil sonu itibariyle 34'0 belirli
sureli sozlesmeli olmak Uzere,
Banka'da toplam 528 personel gorev
yapmaktadir. Bankamizin gelecekteki
hedeflerine ulasabilmesini saglamak
ve personel kalitesini yukseltmek
amaclyla egitim faaliyetlerine devamin
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yaninda mevcut tecrube ve bilgi
birikimini gelecege tasiyabilmesiicin
yeterli ve kaliteli ihtisas personeli
alimina oncelik verilmektedir.

Bankamiz personelinin soézlesmeli
statlide gérev yapmasi nedeniyle
personel ile yillik Hizmet Sozlesmesi
imzalanmaktadir.

Calisanlar; performanslari

ve gorevlerine uygun bir

bigimde belirlenen performans
degerlendirme kriterleri cercevesinde
degerlendirilmektedir.

internet sayfamizda ve Kurum igi web
sayfamizda tum galisanlara Banka
mevzuatina, boélumlerin calismalarina,
guncel duyurulara ve yardimcl
kaynaklara hizl bir sekilde ulasma
imkani taninmaktadir.

Ayrica;

- Banka faaliyetlerinin yartttlmesinde
etkinlik ve verimliligin arttiriimasina
yonelik calismalarin gerceklestirilmesi,

- Yasalar ve olusturulacak politikalar
gercevesinde personelin her turlu
0zIuk haklarinin gozetilmesi ve islerinin
yuratalmesi,

-3071 sayil Dilekge Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun ve 4982
saylli Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda ilgililerin dilekgelerine
cevap verilmesi,

-Bankamiza munferidenis
basvurusunda bulunanlarin
basvurularinin degerlendiriimesi,

-Bankamizca agilan sinavlarin gerek
basin gerekse Bankamiz web sayfasi
araciligi ile kamuoyuna duyurulmasi,

-Sinav sonuglarinin Bankamiz web
sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazili
olarak ilgililerine duyurulmasi,
gibiislemler gerceklestiriimektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir
sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlarla iliskileri yarttmek

Uzere temsilci atanmamistir.

Diger taraftan, 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalari Kanunu

ve ilgili mevzuat cergevesinde,

Banka temsilcileri ve sendika tyesi
calisanlarin temsilcilerinin katimi ile
gerceklestirilen Kurum Idari Kurulu
toplantilarinda tum calisanlarin sosyal
ve 6zIuk haklarrile galisma kosullarina
iliskin oneriler gelistiriimektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Basbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005
tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yarurltge giren Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleriile
Basvuru Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yonetmeligin, Etik Komisyonu baslikli
29. maddesi dogrultusunda ve Genel
Muadurlagun 22 Nisan 2005 tarih

ve 1165 sayiliolurlariyla Banka
bunyesinde bir Etik Komisyonu
olusturulmustur. Ayni Yonetmeligin Etik
Davranis llkelerine Uyma baslikli 23.
maddesi dogrultusunda, Yonetmelik
ekinde yer alan Etik Sozlesme ttm
Banka personeline imzalatiimis ve
6zIuk dosyalarina konulmustur. Tarkiye
Bankalar Birligi'nce 26 Temmuz 2006
tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik
Ikeleri'ne de istirak edilmektedir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. 2010 yilindan itibaren Gevre
Yonetim Sistemi sertifikasina

sahip ilk kamu bankasi olarak TS
ENISO 14001-TSISO 14064-1
Cevre Yonetim Sistemi standardini
uygulamaktadir. Hizmet ve
faaliyetlerini gerceklestirirken gevreye
duyarliigr dikkate almakta ve strekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Turkiye
Kalkinma Bankasi, Gevre Yonetim
Sisteminin kurulusunun yedinci yilinda
CDP (Carbon Disclosure Project) Iklim
Degisikligi Raporu ile puanlandigi ilk
yilda listeye dahil olmus ve tlkemizdeki
yirmi finans kurumu iginde ilk alti
finans kurumu arasinda yer almistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S.2015,2016 ve 2017 yillarinda
karbon ayak izini Gold Standard
Belgesi kanaliyla sifirlamistir. Ayrica
Bankamiz, Kalkinma Cevre ve Sera
Gazi Emisyonlari Yonetim Sisteminin
faaliyetleri kapsaminda 2018 yilinda
TSE tarafindan verilen “Iklim Dostu
Kurulus” belgesi almistir. Bankamiz
2018 yilindaki faaliyetleri nedeni

ile Turkiye'de “Iklim Dostu Kurulus”
belgesini alan ikinci, kamu ve 6zel
sektor finans kurumlariiginde de ilk
banka olmustur.

Bu faaliyetlerle ilgili detayli bilgilere
Banka'nin internet sitesi
(http://www.kalkinma.com.tr) ve
faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nda belirtilen sartlar cercevesinde

secilmektedir.

Yonetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilen alti tye ve Genel Mudur olmak Uzere toplam yedi tyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka disinda gorev almalari konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU © ¢

Adi-Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi Banka Disi1 Gorev Yeri

Hayrettin DEMIRCAN Yonetim Kurulu Baskani 18 Aralik 2018 T.C. Hazine ve Maliye
Yonetim Kurulu Uyesi, 29 Agustos 2018 Bakanligi Mustesar Yrd.

Hakan ERTURK Yonetim Kurulu Baskan 18 Aralik 2018 T.C. Hazine ve Maliye
Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi, 24 Ocak 2017 Bakanligi Mali Sektorle
Ucretlendirme Komitesi Baskani, 19 Haziran 2017 lliskiler ve Kambiyo
(Icraci olmayan tye) Genel Mudur Vekili

Ibrahim Halil OZTOP Genel Mudur ve 16 Agustos 2018
Yonetim Kurulu Uyesi 16 Agustos 2018

Yalgin YUKSEL Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim 15 Haziran 2017 T.C. Hazine ve Maliye
Komitesi Baskan Vekili, (Icraci 19 Haziran 2017 Bakanligi Kamu Finansmani
olmayan bagimsiz Uye) Genel Mudar Vekili

Salim Can KARASIKLI Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal 29 Agustos 2018 Istanbul Bilgi Universitesi
Yonetim Komitesi Bagkani, 17 Eylul 2018 Ogretim Uyesi

Ucretlendirme Komitesi Uyesi, 12 Eylul 2018
(icraci olmayan bagimsiz tye)

Kemal Cagatay IMIRGI Yonetim Kurulu Uyesi,Denetim 13 Aralik 2018 18 Aralik T.C. Hazine ve Maliye
Komitesi Uyesi, Ucretlendirme 2018 18 Aralik 2018 Bakanlig Dis Ekonomik
Komitesi Uyesi, (Icraci olmayan lliskiler Genel Mudur Vekili

bagimsiz Uye)

) Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun Yonetim Kurulu bélimdnde yer verilmektedir.

) Bankamiz Yonetim Kurulu Uyeligine 29 Agustos 2018 tarihinde secilen Erkan KILIMCI 08 Subat 2019 tarihinde gérevinden istifaen ayrilmistir.
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Esas Sozlesme hukumlerine gore,
Yonetim Kurulu ayda en az bir defa
ve Uye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan tyelerin cogunlugu
ile alir. Toplantilarda yapilan
mUzakerelerin sonucunda olusan
kararlar ilgili mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu Karar Defterine
gecirilimekte, farkli gorus aciklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi oy gerekgeleri Yonetim Kurulu
Kararina ek olarak konulmaktadir.
Yonetim Kurulu Qyelerinin veto
hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Banka'ya
sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerinin bilgilendiriimesi ve
iletisimi Ozel Kalem ve Yonetim
Kurulu Buro Muduarlagu tarafindan
yarutalmektedir. Banka'nin Yonetim
Kurulu toplantilarina tyelerin fiillen
katilimi Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan saglanmaktadir. Yonetim
Kurulu toplanti gindemi ve tarihi
Yonetim Kurulu Baskani, tarafindan
belirlenmektedir.

2018 yilinda Banka Yonetim Kurulu

25 adet toplanti yapmustir. Kurul, 16
adedi ara karar olmak tzere toplam

205 adet karar almistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Banka Yonetim Kurulu Gyeleri,
olusturulan komitelerde bagimsiz
Uyelerin bulunmasi zorunlulugu ve
Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisi
nedeniyle birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Denetim Komitesi ®

5411 sayil Bankacilik Kanunu'nun
24.maddesi ve Bankalarinic
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik
hukamleri gergevesinde, Banka
Yonetim Kurulu'nun 31 Ekim
2006 tarih ve 227 sayili karariyla

2018 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu buinyesinde denetim
ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yonetim Kurulu'na
yardimci olmak tzere Denetim
Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini
Yonetim Kurulu'nun 15 Eylul 2014
tarih ve 162 sayil karariyla kabul
edilen Denetim Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari gcercevesinde
yurutmektedir. Komite'nin ayda en az
bir defa toplanmasi ongoralmustur.
Komitenin sekreteryaligi Ozel

Kalem ve Yonetim Kurulu Burosu
Mudurlugt'nee yaratulmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 18 Aralik 2018
tarih ve 192 sayil Karari ile Komite
uyeligine Erkan KILIMCI, Kemal
Cagatay IMIRGI ve Yalgin YUKSEL
secilmistir. Denetim Komitesinin

25 Aralik 2018 tarihli toplantisinda
komitenin baskanhgina Erkan
KILIMCI, baskan vekilligine Yalgin
YUKSEL ve tyeligine Kemal Cagatay
IMIRGI secilmislerdir.

Komite, 2018 Yilinda 17 adet toplanti yapmis ve 63 adet karar almistir.

Baskan Vekili: Yalgin YUKSEL (Icraci olmayan bagimsiz tye)

Uye Kemal Cagatay IMIRGI (Icraci olmayan bagimsiz tye)

) 29 Haziran 2017- 29 Agustos 2018 tarihleri arasinda Mehmet AYDIN Denetim Komitesi Baskani
olarak, 12 Eylal 2018- 18 Aralik 2018 tarihleri arasinda Hayrettin DEMIRCAN tye olarak ve 26
Eylil 2018- 08 Subat 2019 tarihleri arasinda Erkan KILIMCI Denetim Komitesi Baskani olarak
gorev yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarluge konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim llkelerine

lliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri
gercevesinde, Banka'nin kurumsal yonetim politikasina iliskin esaslari
belirlemeye yonelik calismalar yapmak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmak Uzere Yonetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 18 Aralik 2018 tarihinde gergeklesen toplantisinda
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina icrai gbrevi olmayan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Salim Can KARASIKLI, baskan vekili olarak bagimsiz ve icrai gorevi
olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Erkan KILIMCI secilmislerdir.

Komite'nin sekretaryaligl Kurumsal Bankacllik, Yatinmlar ve Butge daire
Baskanligi tarafindan yurattulmektedir. Komite, 2018 yiliiginde 2 adet toplanti
yapmis ve 2 adet karar almistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Banka kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik galismalari devam etmektedir.

Baskan: Salim Can KARASIKLI (Icraci olmayan bagimsiz tye)

Uye: Dr. Metin CINAR (Yatinmcr lligkileri Bolum Yoneticisi)

© 27 Temmuz 2017- 29 Agustos 2018 tarihleri arasinda Mehmet AYDIN Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, 27 Temmuz 2017- 29 Agustos 2018 tarihleri arasinda Dr. Zeki CIFTCI
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Vekili ve 17 Eylil 2018- 08 Subat 2019 tarihleri arasinda
Erkan KILIMCI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili olarak gérev yapmistir.

Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal
Yonetim Tebligi" cercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerinin
Bankamiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getiriimesine karar vermistir.
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Ucretlendirme Komitesi

BDKK tarafindan 09 Haziran

2011 tarih ve 27959 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Kurumsal Yonetim Ilkelerine lliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile
stratejileri, uzun vadeli hedefleri

ve risk yonetim yapilarina uyumlu,
asiririsk alimini onleyici ve etkin
risk yonetimine katki saglayacak

bir tcretlendirme politikasi
olusturulmasi, Yonetim Kurulu'nun,
Ucretlendirme politikasinin
etkinliginin saglanmasini teminen
Ucretlendirme politikasini yilda

en az bir kez gbzden gecgirmesi,
Ucretlendirme uygulamalarinin
Yonetim Kurulu adina izlenmesi

ve denetlenmesi amaciyla en az

iki kisiden olusan Ucretlendirme
komitesi kurulmasi, komite
tarafindan tcretlendirme politikasi
ve uygulamalarinin risk yonetimi
gercevesinde degerlendirerek,
bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor
halinde Yonetim Kuruluna sunulmasi
zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz
Ucretlendirme politikasi ve
uygulamalarini risk yonetimi
gercevesinde degerlendirmek ve
bunlara iliskin Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmak Uzere, Yonetim
Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih
ve 272 sayil Karartile icrai gorevi
bulunmayan Yonetim Kurulu
tyelerimizden Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur. Komitenin
Banka tcret sistemine iliskin
hazirlamis oldugu 2016/01 sayili
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rapor Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2016 tarih ve 2016-24-12/247 sayil

karariyla kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 18 Aralik 2018 tarih ve 193 sayili karariile Ucretlendirme
Komitesi Baskanligi'na Hakan ERTURK, Uyeliklerine Salim Can KARASIKLI

ve Kemal Cagatay IMIRGI secilmislerdir. Komite, 2018 yilinda 1 adet toplanti
yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere 1 adet karar almistir.

Baskan: Hakan ERTURK (Icraci olmayan tye)
Uye: Salim Can KARASIKLI (icraci olmayan bagimsiz tye)
Uye: Kemal Cagatay IMIRGI (Icraci olmayan bagimsiz tye)

)19 Haziran 2017-12 Eylil 2018 tarihleri arasinda Yalgcin YUKSEL Ucretlendirme Komitesi Uyeligi

gorevinde bulunmustur.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Banka'nin i¢ kontrol, i¢c denetim
ve risk yonetim faaliyetleri,
BDDK tarafindan 11 Temmuz
2014 tarihinde yayimlanarak
yurarluge giren “Bankalarin Ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci
Hakkinda Yonetmelik” gercevesinde
surdurtlmektedir.

S6z konusu yonetmelik Denetim
Komitesini; “Yonetim Kurulu adina
bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini
ve yeterliligini, bu sistemler

ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili
duzenlemeler gercevesinde isleyisini
ve Uretilen bilgilerin batunlugunu
gozetmek, bagimsiz denetim
kuruluslari ile derecelendirme,
degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin Yonetim Kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli

on degerlendirmeleri yapmak,
Yonetim Kurulu tarafindan segilen
ve sozlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini duzenli
olarak izlemek, Kanuna istinaden
yururluge giren duzenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak sturdurtlmesini ve
esgudimuinu saglamakla” gorevli ve
sorumlu kilmistir.

Banka Yonetim Kurulu'nca icrai
gorevi bulunmayan tg Gye Denetim
Komitesi tyeliklerine segilmistir.

I¢ Sistemler kapsaminda yer

alan ig Kontrol Mudurlugu, Teftis

Kurulu Bagkanligi ve Risk Izleme
Mudurlugt Banka Yonetim
Kurulu'nca onaylanmis yonetmelikler
dogrultusunda Yonetim Kurulu adina
Denetim Komitesi'ne bagli olarak
calismaktadir.

Denetim Komitesi; I¢ Kontrol
Maudurluga, Teftis Kurulu Baskanligi
ve Risk Izleme Mudurlugu’nun, alti
aylk dénemi kapsayan faaliyetleri

ile bu faaliyetlere iliskin sonuglar
rapor olarak Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

I¢ Kontrol Birimi de faaliyet
sonuglarinailiskin Aylik Faaliyet
Raporlarini, Denetim Komitesi'ne,
Genel Mudure ve Teftis Kurulu
Baskanligi'na iletmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligr, yillik
denetim faaliyetlerini, Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanan i¢
denetim planlari dogrultusunda
surdurmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu
Baskanligi tger aylik periyotlarda
Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim
Kurulu'na faaliyet sonuglari ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

Bankanin karsi karsiya oldugu
mevcut ve olasi riskler, Risk Izleme
Madarluga tarafindan gtnluk, haftalik
ve aylik bazda hazirlanan i¢sel
raporlar vasitasiyla izlenmektedir.

Risk Izleme Mudurlugu tarafindan
hazirlanan aylik risklilik analizi
raporunda Banka'nin maruz kaldigi
risklere iliskin ¢esitli analizler yer
almaktadir.
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Mudurluk tarafindan hazirlanan “Risk
Limitleri Izleme Raporu” vasitasiyla
da sayisallastirilabilen riskler

igin belirlenen ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk limitlerine
iliskin gerceklesmeler bulunmaktadir.

Madarluk tarafindan hazirlanan aylik
raporlar, Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi,
Ust Yonetim ve ilgili birimlere
sunulmaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda
Risk Izleme Mudurlugu tarafindan
hesaplanan Sermaye Yeterliligi
Rasyosu, 2012 yili Temmuz
ayindan itibaren Basel Il yaklagimi
cercevesinde hazirlanmakta,
Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani Standart
Rasyosu da anilan Mudarluk
tarafindan hesaplanmakta ve
BDDK'ya raporlanmaktadir. Ayrica,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan 11 Temmuz
2014 tarih ve 29057 sayil Resmi
Gazete'de yayinlanan Bankalarin ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda
Yonetmelik geregi, yillik siklikla I¢sel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Streci (ISEDES) Raporu”
hazirlanmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk
politikalarinin genel ilkesi; Kurulus
Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon

ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu
anlamda da tanimlanabilecek,
kontrol edilebilecek ve/veya
yonetilebilecek riskleri almak,
faaliyetlerinin yapisi geregi olusan

ve kaciniimaz olan riskler disinda

bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda,
alinacak risklerin de tanimlanmis ve
yonetilebilir riskler olmasini saglamak
temel ilkedir.

Banka'da risk yonetimi, faaliyet
alanlarina gore belirlenmis
komitelerin denetimi altinda
yaplimaktadir. Bu anlamda, Aktif
Pasif Yonetim Komitesi, Banka'nin
doner degerleri ve genel olarak doviz
pozisyonu ile ilgili genel konularda
izlenecek politikalari, Kredi Istirak
Komitesi ise, kredi riski konusunda
izlenecek politikalari belirlemektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Banka'nin kurulusunu dtzenleyen
4456 sayili Kanun, 24.10.2018
tarih ve 7147 sayili Kanun ile
yarurlukten kalkmis ve Banka'nin
unvani degismis, amag ve faaliyet
esaslari s6z konusu kanun ile yeniden
duzenlenmistir. Kanun'da Banka'nin
amaci “ “Turkiye'nin kalkinmasi

ve strdurdlebilir buyumesiigin;
bolgesel gelismislik farkliliklarinin
azaltiimasina yonelik yatinmlari ve
teknolojik gelismeye katki saglayacak
projeleri desteklemek, girisim
sermayesinin gelismesine katkida
bulunmak, fon kurmak, katilmak

ve yonetmek, kredi vermek, istirak
etmek, proje finansmani yapmak, kar
ortakligi veya kiralama esasl kredi
islemleri yapmak, yurt ici, yurt disi ve
uluslararasi ortak yatirimlari finanse
etmek ve danismanlik hizmetleri de
dahil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirebilmesini
saglamak” olarak belirlenmistir.

Faaliyet konularini saymak gerekirse
“5411 saylli Bankacilik Kanunu'na
gore kalkinma ve yatirim bankalarinin
yapabilecekleri her turlt bankacilik
faaliyetlerinin yurattlmesidir.
Banka, kredi ve istirak politikalarini
olustururken, kalkinma ve yatirm
bankaciliginin kendisine ytklemis
oldugu kalkinma ve surddrtlebilir
bayumeyi destekleme misyonu
cercgevesinde, kalkinma plani,
programi ve stratejik planlari,
yapisal dondstm programlarin,
yillik ve orta vadeli programlari
dikkate alabilir. Banka amaglarini
gergeklestirmek icin 7147 sayil
Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hukumlerinin tanidigi

tum yetkileri kullanir ve asagidaki
konularda faaliyette bulunabilir.
Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her
tarlu nakdi ve gayri nakdi krediler
acabilir, kar ortakligl, kiralama
esasli kredi islemleri yapabilir, proje
finansmani yapabilir, ilgili mevzuat
hakamleri gergevesinde bankalarin
yurtigi ve yurt disinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her turld
ortakliga istirak edebilir ya da yeni
ortakliklar kurabilir veya mevcut
ortakliklardan ¢ikabilir, girisim
sermayesi faaliyetlerini yapabilir,
rehabilitasyon, bonifikasyon,
konsolidasyon yapabilir. Gerekli
izinleri almak kaydiyla, Sermaye

2018 Faaliyet Raporu

Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatirim hizmetleri ve
faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri
toptan veya perakende alabilir,
satabilir, devredebilir, yurtici ve yurt
disi vadeli piyasalarda alim ve satim
islemi yapabilir, bankalararasi para
piyasasindan, mustakrizlerinden,
yurtici ve yurt disindan finansman
saglayabilir, ithalat ve ihracat
islemlerine aracilik edebilir, sigorta
acenteligi yapabilir. Yurt ici ve yurt
dist finansman kurumlariyla is birligi
yapabilir, bunlarin katildigi ulusal

ve uluslararasi kuruluslara tye
olabilir. Kanun ya da Cumhurbaskani
kararnamesiyle kalkinma plani,
programi ve stratejik planlar
dogrultusunda kaynagi tahsis
edilmek suretiyle géreviendirilebilir.
Arastirma, proje gelistirme ve
egitim calismalari yapabilir veya
yaptirabilir, teknik ve idari destek
verebilir, danismanlik yapabilir.
Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli calismalarini
saglayici onlemleri alabilir. llgili
mevzuat hukumleri sakli kalmak
kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karari
ile her turlt menkul ve gayrimenkul
mallari, haklari ve 6zellikle sinai ve
fikri ve benzeri haklari, istira ve vefa
hakkrile intifa, irtifak ve Ust hakki
gibi ayni haklar ve alacak haklarini
iktisap edebilir, verebilir, bunlari
baskalarina satabilir, devredebilir,
rehin veya ipotek edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallar Gzerinde kendi
lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut
ipotekleri fek edebilir, alacagini

ve buna bagli teminatlarini temlik
edebilir, menkul ve gayrimenkul
mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklari
kiralayabilir veya kiraya verebilir,
kira ve satis vaadi sozlesmelerini
kendi lehine tapuya serh ettirebilir,
serhleri kaldirtabilir. Mnferiden veya
muctemian ve garameten rehin ve
ipotek tesis edebilir. Turkiye Kalkinma
Fonu'nun idari, mali ve operasyonel
is ve islemleri Banka tarafindan
gerceklestirilir, Fonun i¢ Tuzugu
Banka tarafindan hazirlanir. Yurtdisi
fon ve bagli alt fonlari kurabilir,
yonetebilir veya yurt igi ve yurt
disinda kurulmus olanlara katilabilir.
Amacinin gergeklesmesine yardimcl
olacak her turla kalkinma ve yatirim
bankaciligi faaliyetleri ile, diger

is ve islemleri yapabilir” seklinde
sayabiliriz.
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Banka'nin stratejik planlari esasen
belirtilen kurulug kanununda
belirtilen amaglari gerceklestirmek
hedefine yonelik hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulunun 27 Subat

2015 tarih ve 32 sayil karariyla
onaylanarak yurarluge giren mevcut
stratejik plan 2015-2019 dénemini
kapsamakta, Stratejik Planin misyon
ve vizyon bolumleriise Banka'nin
internet sitesinde yayinlanarak
kamuya acgiklanmaktadir.

Banka'nin stratejik hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmakta,
yillik butge ve is programi bu
dogrultuda hazirlanmaktadir.
Banka'nin stratejik hedefleri,
stratejik amaclariyla uyumludur ve
s6z konusu hedefler her bir amacin
alt amaci niteligindedir. Stratejik
hedefler tatminkar, ortak, mantikli,
belirgin, ulasilabilir ve sayisal
niteliklere sahip olmalarina dikkat
edilerek ve ilgili birimlerin maksimum
duzeyde katimi saglanarak
belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma
derecesi ve gegmis performans
bilgilerinin yer aldigi ve birimler/
faaliyetler bazinda duizenlenen
tablolar, aylik ve yillik faaliyet
raporlariyla yillik is programi ve
butcesi kapsaminda verilmektedir.
Aylik raporlar Yonetim Kurulu'nun
bilgisine, yillik is programi ve
butge ile yillik faaliyet raporlari

ise Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik
periyotlarla performans raporlari
hazirlanmaktadir.
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5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu tGyelerinin Gcretleri
Genel Kurul tarafindan tespit
edilmekte ve bu 6demeye ek olarak
herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerine ve st
duzey yoneticilere saglanan her turlt
hak, menfaat ve tcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler
ve Ucretlendirme esaslari kamuya
her (¢ ayda bir yapilan bagimsiz
denetim raporu kapsaminda KAP'ta
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)

ve Kurumumuz resmi internet
sitesinde Finansal Bilgiler adl

altinda Mali Raporlar bolumunde
aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve

Ust duzey yoneticilere Personel
Kredisi Yonetmeligi cercevesinde
Banka personeline uygulanan
kosullar dahilinde personel kredisi
kullandiriimaktadir. Bankacilik
mevzuati cergevesinde kullandirilan
bu kredi disinda Banka'nin
Yonetim Kurulu Gyelerinden veya
yoneticilerinden herhangi birine
ait, uguncu bir kisi araciligiyla

da olsa kullandirilmis kredi veya
bagka bir borg¢ kaydi ile lehlerine
verilmis kefalet veya teminat
bulunmamaktadir.
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Ozet Yonetim

Kurulu Raporu

2018 yilinda ekonomik buytme,
gelismis Ulkelerde genelde glclu
seyrederken gelismekte olan
Ulkelerde yasanan sermaye gikislariyla
blyume performanslarinda hissedilir
bir yavaslama kaydedilmistir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2018
icin buytme tahmini %3,7 olarak
sabit tutarken, 2019 i¢cin buyime
tahminini 0,2 puan dustrerek %3,5
olarak agikladi ve ticarette artan
korumacilik egilimleriyle birlikte
tansiyonu yil boyunca ytksek seyreden
jeopolitik ve siyasi belirsizliklerin,
kuresel buytume géruntmundeki
bozulmayi hizlandirdigini teyit
etmistir. Politika faizlerini yilsonunda
%2,25-2,50 araligina ytukselten

ABD Merkez Bankasi (Fed)'nin
onumuzdeki donemde faiz artirimlarini
yavaslatacagini aciklamasina ragmen
sermaye akimlarinin kirilgan kalmasi
beklenmektedir.

Tarkiye ekonomisi, i¢ talebin canlihigi
ve ihracatin olumlu performansiyla
2018'in birinci ve ikinci geyreginde,
sirasiyla, %7,2 ve %5,3 gibi etkileyici
blytume oranlari yakalamistir. Yilin
ikinci yarisindan itibaren ise kuresel
gelismelere paralel olarak yasanan
TL'deki deger kayiplari, ¢ift haneli
enflasyon ile faizlerdeki yukselis gibi
faktorler nedeniyle ekonomik aktivite
yavaslamaya baslamis; tgtincd
ceyrekte buytme hizi %1,6'ya
gerilemistir. Merkez Bankasl, kur ve
enflasyondaki yukari yonlu baskilara,
parasal durusu yeniden sekillendiren
625 baz puanlik faiz artirrmiyla karsilk
vermistir. Turkiye ekonomisi, agiklanan
Yeni Ekonomi Programi ile yeniden
dengelenme sUrecine girerken kur,
enflasyon ve faiz dalgalanmalari bytk
olctide kontrol altina alinmustir.

Kuruldugu 1975 yilindan bu yana
Tarkiye'nin surduralebilir kalkinma
surecine nitelikli katkilar saglayan
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
toplam aktiflerini bir 6nceki yila kiyasla
%74,9 oraninda artisla 15.714,8
milyon TL'ye (2017: 8.983,2 milyon
TL) yukseltmistir.

Kredilerini istikrarl bir bigimde
artirmaya devam eden Bankamizin
toplam kredi hacmi bir 6nceki yila
kiyasla %96,9 oraninda artisla
13.641,5 milyon TL'ye (2017:
6.928,9 milyon TL) yukselmistir.
Bankamiz, rekabetgci piyasa
kosullarinin hakim oldugu 2018'de
aktif buytklugunun yani sira toplam
kredi hacminde de ytksek oranda
artis saglayarak saglam finansal
temellerini bir kez daha gozler 6ntine
sermistir. Kullandirdigi kredileri agirlikli
olarak yurt disi kredilerle finanse

eden Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nca saglanan orta ve uzun
vadeli kaynaklarin degeri, 2018 yilinda
bir onceki yila kiyasla %79,2 oraninda
artisla 13.588,9 milyon TL'ye (2017:
7.584,4 milyon TL) yukselmistir.

Bankamizin net kari ise bir énceki yila
kiyasla %24,9 oraninda artisla
160,3 milyon TL'ye (2017:

128,3 milyon TL) yukselmistir.
Bankamizin 6zkaynak karlihgi 2018
yilinda %11,3(2017: %10,2) olarak
gerceklesirken, aktif karlilig %1,0
(2017:%1,4) olmustur.

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin sermaye yeterlilik rasyosu
ise 2018 yilsonu itibariyla %14,2
(2017:%16,7) olarak gerceklesmistir.

2018 Faaliyet Raporu

2018 yill, Bankamizin kurumsal tarihi
acisindan donum noktasi gelismelere
sahne olmustur. Bankamiz, 7147
Sayili Kanun'un yarurluge girmesiyle
gagdas kalkinma ve yatirim bankasi
araclari kullanilarak tlkemizin
kalkinma hedefleri dogrultusunda
yatirim ve projelerin desteklenmesi,
fon kaynaklarinin etkin kullaniimasini
saglamak amaciyla Turkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasli adiyla yeniden
yapilandiriimistir. Aralik ayinda ise
kurdugu Varlik Finansmani Fonu ile
sektorun onde gelen bankalarinin
ipotek teminatl menkul kiymetleri
(ITMK) karsiliginda varliga dayali
menkul kiymet (VDMK) ihracini
gerceklestiren Turkiye'nin ilk bankasi
olmustur.

Bankamiz 2018 faaliyet déneminde
ayrica, Kalkinma Cevre ve Sera Gazl
Emisyonlari Yonetim Sistemi'nin
faaliyetleri kapsaminda TSE tarafindan
verilen “Iklim Dostu Kurulus” belgesini
alarak onemli bir ilke daha imza
atmistir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Yonetim Kurulu olarak 2018 faaliyet
doneminde hayata gegirdigimiz
atiimlarda emegi gecen ttim
paydaslarimiza tesekkurlerimizi

sunar ve Tuarkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi'nin 2018 yilina ait Yonetim
Kurulu ve Denetgi Raporlart ile finansal
raporlarini degerlendirmelerinize
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Denetim Komitesi’'nin
ic Kontrol, ic Denetim
ve Risk Yonetim
Sistemlerinin

Isleyisine iliskin
Degerlendirmeleri
ve Hesap Dénemi
icindeki Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Denetim Komitesi, “Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik" hukumleri cercevesinde faaliyetlerini surdurmektedir. ig Sistemler
kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanligi, I¢c Kontrol Mudurlugu ve Risk Izleme Mudurlugu Denetim Komitesi
araciligyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Yiliginde gergeklestirilen ic denetim, i¢ kontrol ve risk izleme faaliyetleri Denetim Komitesi toplantilarinda ele alinarak
degerlendirilmistir. 2018 yilinda gergeklestirilen 17 toplantida 63 karar alinmistir. BDDK duzenlemelerine uygun olarak
Denetim Komitesi tarafindan gerceklestirilen faaliyetler alti ayda bir Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanhgi Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyetler

Teftis Kurulu Baskanligl, Bankanin tum faaliyetlerinin, Bankacilik Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile Banka karar,
politika ve hedefleri dogrultusunda yuruttimesine ve gelistiriimesine yonelik deger katmak amaciyla denetimler
gerceklestirmektedir. Yillik denetim planlamasi, risk degerlemelerine bagli olarak Bankanin tam birim, streg, bilgi
sistemleri, destek hizmeti kuruluslarini, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerini kapsayacak bigimde hazirlanmaktadir.
Teftis Kurulu tarafindan yuruttlen faaliyetlere iliskin olarak ti¢ ayda bir dtizenlenen faaliyet raporlari, Denetim Komitesi ile
birlikte mutalaa edilmekte ve Yonetim Kurulu'nun onayini muteakip BDDK'ya génderilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligl tarafindan 2018 yilinda planli denetim faaliyetleri kapsaminda 15 adet denetim gorevi icra
edilmis ve raporlanmistir. Ayrica, 2 adet sorusturma raporu duzenlenmistir. Planli denetim faaliyetleri, banka birimlerinin
is ve islemleri yaninda, ISEDES surecini, bilgi sistemleri ve bankacilik streglerini, derecelendirme, bagimsiz denetim ve
degerleme kuruluslarrile destek hizmetleri kuruluslarini da kapsamaktadir. Banka Yonetim Kurulu tarafindan soézlesmeli
bagimsiz denetim kurulusuna verilen yonetim beyani, Teftis Kurulu Baskanligl tarafindan yarttalen bilgi sistemleri ve
bankacilik stregleri denetimleriile destek hizmetleri kuruluslari denetimlerine dayandiriimaktadir. Ayrica, sug gelirlerinin
aklanmasinin ve terérun finansmaninin énlenmesine yonelik mevzuat kapsamindaki uyum gorevi de Teftis Kurulu
Baskanligi tarafindan yuratulmektedir.

ic Kontrol Miidiirliigii Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler

Ic Kontrol Mudurlugu tarafindan bankacilik is suregleri kapsaminda; muhasebe surecleri, kredi surecleri, kredi
muhasebesi stregleri, ©deme sistemleri, hazine ve menkul kiymet strecleri, bilgi sistemleri stregleri, raporlama suregleri
ile destek ve diger hizmet streclerine iliskin kontrol faaliyetleri duzenli olarak strdurtimektedir.

I¢c kontrol personeli tarafindan standart kontrol noktalar kapsaminda tespit edilen hata veya noksanlar Mudurluge
bildirilmekte, hazirlanan raporlar ¢ Kontrol Mudarlugu tarafindan birlestirilerek aylik faaliyet raporu haline
dondstartlmektedir. 2018 yilinda Mudurluk tarafindan hazirlanan 12 adet faaliyet raporu Denetim Komitesi'nin yani sira
Genel Mudurluk Makami ve Teftis Kurulu Baskanligi'na da sunulmustur. Banka'nin tabi oldugu dis mevzuat I¢ Kontrol
Mudurlugt tarafindan izlenmekte ve Banka'nin tum birimlerine duyurulmaktadir.
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Risk izleme Miidiirliigii Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler

Risk Izleme Mudurlugu tarafindan Banka'nin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler; gunluk bazda “Gunluk Rapor”,
haftalik bazda “Haftalik Rapor” aylik bazda “Segilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gore Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Risklilik Analizi” ve “Risk Limitleri [zleme Raporu” vasitaslyla izlenmektedir. Gunluk Rapor'da ¢zet bilango, kur
riski ve faiz orani riskine iliskin analizler ile gtinltk bazda izlenen limitlere iliskin gerceklesmeler sunulmaktadir. Haftalik
Rapor'da ise makroekonomik riskin izlenmesi amaciyla yurt ici ve yurt disi makroekonomik gelismeler ile haftalik bazda
izlenen limitlere iliskin gerceklesmeler yer almaktadir. Aylik siklikta hazirlanan “Segilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina
Gore Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Risklilik Analizi” raporunda ise; likidite riski, kur riski, vade riski, kredi riski, faiz
orani riski, operasyonel risk temel basliklar altinda risk analizlerine yer verilmektedir. S6z konusu raporda ayrica, basta
Sermaye Yeterliligi Rasyosu Formu olmak tzere BDDK'ya raporlanan risk raporlarinin 6zet bilgisi de yer almaktadir. Ayni
sekilde, aylik hazirlanan “Risk Limitleri izleme Raporu”nda, sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk limitleri kapsamindaki aylik gerceklesmeler sunulmaktadir. Risk zleme Mudurlugu tarafindan
hazirlanan aylik raporlar; Denetim Komitesi'nin yani sira Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi, Ust Yonetim ve
ilgili birimlere sunulmaktadir. BDDK'nin “Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmeligi” geregince hazirlanan
“Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Destek Hizmetleri Risk Yonetimi Programi” da, ilgili birimlerin katilimiyla Risk
Izleme Mudurlagu tarafindan yillik siklikla hazirlanmaktadir. 2018 yilina iliskin “Destek Hizmetleri Risk Yonetim Programi”
da Temmuz ayinda Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.

Sermaye yeterliligi rasyosu, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani standart rasyosu, operasyonel riske maruz
deger gibi hesaplamalarin yer aldigi ve formati BDDK tarafindan belirlenmis risk raporlama seti de, yasal raporlamalar
kapsaminda Risk Izleme Mudurlugu tarafindan hazirlanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Ayrica, BDDK tarafindan
11.07.2014 tarih ve 29057 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik” geregi, Banka yillik olarak Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci
(ISEDES) Raporu hazirlamaktadir. 2017 donemine yonelik olarak “Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. I¢sel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci (ISEDES) Raporu” da, Risk Izleme Mudurluga tarafindan hazirlanmis ve Mart 2018'de
Yonetim Kurulu'nca onaylanarak BDDK'ya génderilmistir.

Db Qs bl

Kemal Cagatay IMIRGI Yalcin YUKSEL Erkan KILIMCI
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Bagkan Vekili Denetim Komitesi Bagkani
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Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gérev, vizyon ve yapisina
uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya
yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya
gaba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini
saglamak temel ilkedir.

Banka, risk dlgtim ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6lctide, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin dlgumlemesinin yapilmasini saglar ve faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler igin
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik"in 38'inci maddesi ¢ergevesinde yazil limitler belirlemektedir.
Sayisallastirilabilen risklerin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan bu limitler dahilinde seyretmesi saglanmaktadir.

Ayrica, risk 6lgum ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6lgtde, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
olgtmlemesinin yapiimasli saglanmakta ve Banka'nin bu yondeki cabalari devam etmektedir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi musterisinin yapilan sézlesme gereklerine uymayarak yuktumlalaguna kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden dolayi Banka'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka; BDDK'nin

yasal dizenlemeleri ve sinirlamalari gergevesinde, en iyi uygulamalari da gozeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve
karmaslkligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini saglamaktadir.

Banka; kredi riskine esas tutari yasal olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” ve Basel Il kriterleri gercevesinde hesaplamaktadir. Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart oraninin,
mevcut duzenlemelerde yer alan asgari sinirin Uzerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikligr ile uyumlu 6lgme, izleme, stres
testiile senaryo analizi galismalarinin yuratilmesini ve sonuglarinin Denetim Komitesi ile Ust Yonetime raporlanmasini
saglamaktadir. Yeni trtn ve hizmetlerin kredi riski agisindan degerlendirilmesi esastir.

Banka, sadece kredi trtnleriyle sinirli kalmaksizin, tum trun ve faaliyetlerinin icerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini,
olgtlmesini ve yonetilmesini saglamaktadir.

Kredi karar destek sistemlerinin Banka'nin faaliyetlerinin yapisi, buytklagu ve karmasikligr ile uyumlu olup olmadigi
hususu Yonetim Kurulu tarafindan surekli olarak incelenmekte; gelistirilmekte ve gerektiginde sistemde ayarlamalara
gidilmektedir.

Kredi riski yonetiminde musteri veya firma bazindaki izlemelere ilave olarak izleme, toplam kredi portfoyanun riskliligi ve
kompozisyonu bazinda da yapilmaktadir. Kredi riski sektor, vade, teminat, bolge, doviz cinsi, kredi tart gibi parametreler
bazinda izlenmekte ve yonetiimektedir. Banka kredi riski yonetimi politikasinda, kredi portfoytnun gesitlendirilmesi
esastir.
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Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi kredi ertelenen veya yeniden 6deme planina baglanan sirketlere iliskin
olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri duzenli olarak izlenmektedir. Riski
belirli bir tutarin tzerinde olan ya da yerinde inceleme ihtiyaci duyulan sirketler icin gerek sirket merkezi gerekse tesis
mahallinde inceleme ve tespit yapiimaktadir. inceleme ve degerlendirmeler sonucunda gelistirilen onerileri de iceren bir
Izleme Raporu hazirlanmaktadir. Banka'nin sorunlu kredi portfoytne yonelik bu uygulamasi surdurilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Banka yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doéviz kurlarinda, faiz
oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.
Banka piyasa riskine esas tutari “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgulmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”
kapsaminda Standart Yontem ile hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

Kur Riski Yonetimi Politikasi

Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler
sonucu bilangosunda yer alan yabanci para varlik ve yakamluluklerindeki uyumsuzluklar nedeniyle kur riskine maruz
kalabilmektedir.

Banka'nin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, gtincel ekonomik gelismeler ve piyasada olusan trendler dikkate
alinarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin” verimlilik kriterleri de gozetilerek yasal sinirlar
iginde tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak suretiyle; var olan déviz mevcudu da en uygun faiz
oranlartile plase edilmekte ve doviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda ortaya gikan imkanlar, hem aktif hem de pasif
yonetimi amaciyla degerlendiriimeye ¢alisiimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika gergevesinde yonetilebilmesiigin gerektiginde riskten korunma (hedging) amagh
olarak vadeli (forward, futures) ve swap islemleri, aktif pasif yonetimi gercevesinde yapilabilecektir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Faiz oraniriski, Banka'nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon durumuna bagl olarak
maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden
fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini icermektedir.

Banka yonetiminin faiz orani riski yonetiminde temel politikasi, bilangosunda bulunan vade uyumsuzluklarini minimize
etmek suretiyle faiz orani dalgalanmalarinin yaratacag etkilerden korunmaktir. Bu temel ilke gercevesinde faize duyarl
varliklarin yonetiminde portfoy dagiliminin optimizasyonu; durasyon, faiz orani beklentileri, alternatif getiri ve katlanilabilir
kayip degerleri dikkate alinarak saglanmaktadir.

Banka'da faiz orani riski yonetiminde alinacak kararlarda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine uyulmasi
esastir.

Likidite Riski Yonetimi Politikasi
Likidite riski, Banka'nin oéngorulebilen ya da 6ngorulemeyen tim nakit akisi gereksinimini, gunltik operasyonlari ya da
finansal yapiyi etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme olasihigini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle Banka'nin herhangi bir pozisyonunu,
piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka'da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tarlt yukumlulugun yerine getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin
saglanmasidir. ihtisas bankasi olmasi nedeniyle likidite ihtiyaclarinin ticari bankalara gore daha ongérulebilir olmasi
Banka'nin yakumlaluklerinden kaynaklanan nakit akislarinin diizenli olmasini saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yukumlultklerin cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif Yonetim Komitesi
kararlari gergevesinde saglanmakta; likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri dahilinde kalmasi saglanarak
duzenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla Banka'da aktif ve pasif yapisi vadeleriitibariyla degerlendirilerek dngorulebilen veriler
Uzerinden proforma nakit akimlari belirlenmektedir. Likidite fazlasinin alternatif getiriler dikkate alinarak uygun yere

plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yokumluluklerin karsilanma duzeyine iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilango durasyonu
surekliizlenerek risk yaratan unsurlar énceden tespit edilmeye galisiimaktadir.
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Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi

Banka, BDDK'nin duzenlemeleri gergevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak operasyonel
riskin yonetilmesini saglamakta ve operasyonel risk yonetiminin tim faaliyetleri ve personeli kapsayan bir strec oldugunu
kabul etmektedir. Banka personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken; operasyonel risklerin farkinda
olmasi ve etkilerini degerlendirmesi, s6z konusu risklerin azaltiimasi ve/veya 6nlenmesine yonelik gerekli tedbirleri almasi
veya alinmasina yonelik oneriler gelistirmesi ile faaliyetlerini kontrol bilinci igerisinde yurttmesi esastir. Yeni trtin ve
hizmetler; personel, streg, sistem ve dis kaynakli operasyonel riskler agisindan degerlendiriimektedir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya ¢ikmadan 6nce belirlenmesi, duzenli bir
sekilde raporlanmasi ve degerlendiriimesini amaglamaktadir. Buna bagli olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda
temel prensip, riskin gerceklesmesine engel olmak tizere 6nlem almak seklinde belirlenmistir. Banka'da belirlenen ttm
is streclerinin her bir asamasi tzerindeki kontrollerin yogunlastiriimasi, operasyonel riskin yonetiminde en etkili politika
aracini olusturmaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Karsl taraf kredi riski, iki tarafa da yukumlultk getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda
yer alan son 6demeden 6nce temerride dusme riskini ifade etmektedir. Banka, tezgahtstu turev islemler gibi ¢ift tarafli
islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin sinirlandiriimasi igin, risk kapasitelerini de goz 6ntinde bulundurarak
gerekli tedbirleri almaktadir.

Yogunlasma Riski Yonetimi Politikasi

Yogunlasma riski; kredilerin portfoy iginde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cografi alandaki kredi yogunlasmasindan
kaynaklanan risk, kredi ve diger finansman saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma riski, belirli is stregleri veya teknoloji
sistemlerinden kaynaklanan operasyonel kayiplara iliskin operasyonel yogunlasma riski, genel piyasa riski, hisse senedi
riski ve kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlasma risklerini icermektedir.

Banka, faaliyetlerini yogunlagsma riskini goz énunde bulundurarak yurttmektedir. Yogunlagma riskinin arttiginin
belirlenmesi durumunda riskin kabul edilebilir duruma dustrulmesiigin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Risk Politikasi

Banka'nin tum i¢ ve dis faaliyetlerine dahil olan bilgi teknolojileri streglerinde olusacak bir tehdidin, aksamanin ya da
yanls uygulamanin, Banka i¢in finansal, yonetsel ve itibar kayiplarina yol agmasi kaginilmazdir. Bilgi teknolojileri risk
yonetim politikasinda, Banka'nin, bilgi teknolojileri kapsaminda degerlendirilebilecek uygulamalarindan (sistem, yazilim,
veri guvenligi, veri Isleme, veri depolama vb.) kaynaklanan mevcut ve muhtemel risklerle ilgili olarak 6ncelikle risklerin
tespit edilmesi ve bunlarin giderilmesine yonelik olarak ¢6zum tretilmesi ve/veya gerekli énlemlerin alinmasi ve bu
surecin sistematik olarak izlenmesi temel esastir.

Bilgi teknolojileri risk yonetiminde, yillik risk degerlendirme raporlari ile risklere yonelik olarak alinmasi gereken aksiyonlar
ve bunlarin teminine iligkin bilgiler dikkate alinmaktadir. Bilgi teknolojileri risk degerlendirme raporlarindan hareketle;
belirlenen risklere yonelik olarak alinmasi gereken aksiyonlar ve bu aksiyonlarin zamaninda yerine getirilip getiriimedigi
degerlendirilerek Denetim Komitesi kanaliyla Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
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Sermaye Gereksinimi i¢csel Degerlendirme ve Sermaye Yeterliligi Politikasi

Banka'da sermaye gereksinimii¢sel degerlendirme ve sermaye yeterliligi politikasinin temel esasi, maruz kalinan
veya kalabilecegi riskleri karsilamak igin yeterli gordugt sermayenin, gesitleri, bilesenleri ve dagiliminin strekli olarak
degerlendirilmesi ve idame ettiriimesine yonelik saglam, etkin ve eksiksiz strateji ve sureglerin olusturulmasidir.

Banka'nin gerceklestirdigi faaliyetlerin karmasikligina, niteligine gore risk profiline uygun bir sermaye gereksinimi
icsel degerlendirme surecine sahip olmasi ve risk profiline, faaliyet ortami ve stratejilerine uyumlu sermaye hedefleri
belirlemesi esastir.

Banka'nin ¢lcegi, faaliyetlerinin niteligi ve karmasikligina bagli olarak i¢csel sermaye degerlendirme sureci tasarlanmakta
ve igsel sermaye degerlendirme sonuglar Banka Ust Yonetimine raporlanmaktadir. Sermaye gereksinimiigsel
degerlendirme surecinin tasarlanmasi ve yuruttlmesi risk yonetimi birimi tarafindan saglanmakta ve Denetim Komitesi
araciligrile Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Sermaye planlamasinin ve yonetiminin genel risk yonetimi kalttra ve yaklasiminin battnlesik bir pargasi haline
getiriimesinden Banka Ust Yonetimi sorumludur. Banka Ust Yonetimi, sermaye planlamasi ve yonetimi politikalarinin ve
usullerinin Banka geneline teblig edilerek uygulanmasini ve yeterli yetki ve kaynaklar ile desteklenmesini saglamaktadir.

Banka'nin stratejilerinde, is planlarinda, faaliyet ortaminda ya da sermaye gereksinimi igsel degerlendirme surecinde
kullanilan varsayim ve yontemleri dnemli 6lgude etkileyebilecek diger faktorlerde degisiklik olmasi halinde, sermaye
gereksinimi igsel degerlendirme surecinde gerekli dizeltmeler yapiimaktadir. Banka'da i¢sel degerlendirme strecinin
asgari olarak sermaye yukumlulagu hesaplamalarinda yer alan kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk ile bu risklerin
disinda kalan, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yogunlasma riski, likidite riski, itibar riski ve stratejik
risk gibi tum 6nemli riskleri kapsamasi esastir.

Bu kapsamda; BDDK'nin 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik"te yer alan “Banka, risk profili ve faaliyet ortamiyla uyumiu
icsel sermaye hedeflerini belirlemek tzere ISEDES'i (Igsel Sermaye Degerlendirme Sureci) tesis etmek ve uygulamakla
sorumludur” htkma geregi Banka bunyesinde ISEDES tesis edilmis ve uygulanmaktadir. Banka blnyesinde tesis edilmis
olan streg kapsaminda; Banka'ca yilsonu finansal tablolarindan hareketle yillik siklikla ve kapsamli bir formatta ISEDES
raporu hazirlanmakta ve her yil Mart ayi sonuna kadar BDDK'ya gonderilmektedir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin mali durumuna iliskin finansal veriler, Aralik 2017 ve Aralik 2018 dénemleri igin

karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda yer almaktadir.

(Milyon TL) Aralik 2017 Aralik 2018 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 8.983,2 15.714,8 6.731,6 74,9
Krediler (Net) 6.928,9 13.641,5 6.712,6 96,9
Yabanci Kaynaklar (Milyon TL) 7.726,9 14.297.,5 6.570,6 85,0
Ozkaynaklar 1.256,3 1.417,3 1610 12,8
Toplam Gelirler 3950 734,7 339,7 86,0
Toplam Giderler 266,7 574.,4 307.7 1154
Kér / Zarar 1283 160,3 32,0 24,9
Sermaye Yeterliligi St.Rasyosu (%) 16,7 14,2 -2,5 -15,0

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin aktif bayuaklugt, 2018 yili Aralik ayinda, bir énceki yilin ayni donemine gore
%74,9 oraninda artarak 15.714,8 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Aktif buyuklugtunan gelisiminde, “krediler” kaleminde
gorulen %96,9 oranindaki 6.712,6 milyon TL'lik artis belirleyici olmustur.

Bilangonun pasif tarafinda ise yabanci kaynaklardaki %85 oranindaki (6.570,6 milyon TL) artis ile 6zkaynaklardaki
%12,8 oranindaki (161 milyon TL) artisin belirleyici oldugu gortlmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin aktiflerinin yapisindaki gelisime bakildiginda, gegen yil sonunda %77,1
duzeyinde olan kredilerin toplam aktif igerisindeki payl 2018 yilinda da %86,8 seviyesinde gergeklesmistir. Toplam kredi
portfoytnun neredeyse tamaminin yabanci para kredilerden olusan yapisinin da korundugu (yabanci para kredilerin

toplam krediler icindeki orani %96,8) gortulmektedir.
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Aktiflerin Yapisi (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri

GUDF Kér/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
GUDF Diger Kapsamli Gelire Yan. Finansal Varliklar
[tfa Edilmis Maliyetiile Olgulen Finansal Varliklar
Tarev Finansal Varliklar

Krediler

Kiralama islemlerinden Alacaklar

Donuk Alacaklar (Net)

Istirakler (Net)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklar (Net)
Diger Aktifler

Toplam

Takipteki Alacaklar (brtt) bakiyesi, 2018 yilinda bir 6nceki yil seviyesini koruyarak 123 milyon TL dtzeyinde

Aralik 2017
18,5
0,0
2,9
0,0
0,0
76,5
0,0
0,6
0,5
0,7
0,3
100,0

2018 Faaliyet Raporu

Aralik 2018
10,4
0,0
1.4
0.3
0,0
86,5
0,0
0,3
05
0,4
0.2
100,0

gerceklesmistir. Kredi hacmindeki artisin da etkisi ile brut takip rasyosu, 2017 yil sonundaki %1,8 seviyesinden 2018
yil sonunda %0,9'a dusmustur. Takipteki alacaklara karsilik ayirma orani, 2017 yilinda 2018 yilina gére %58,9'dan,

%59,2'ye yukselirken, Takipteki krediler (net) / toplam krediler rasyosu ise O,7'den %0,4"e gerilemistir.

Toplam Krediler (Milyon TL)
Krediler

Takipteki Alacaklar (Brut)
Ayrilan Karsilik (-)

Takipteki Alacaklar (Net)

Aktif Kalitesi (%)

Krediler/Toplam Aktifler

Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Aktifler
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Krediler
Takipteki Alac.Kars. /Takipteki Alacaklar
Takipteki Alacaklar (Brut)/Toplam Aktifler
Takipteki Alacaklar (Brut)/Toplam Krediler

Aralik 2017
6.929

123

72

51

Aralik 2017
77,1

0,6

0,7

58,9

1,4

1,8

Arahk 2018
13.642

123

73

50

Aralik 2018
86,8

0.3

0.4

59,2

0.8

0.9

2017 yih sonunda 1.919 milyon TL olan Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin likit aktifleri %1,25 oraninda azalarak
Aralik 2018'de 1.896 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu gelismede, Nakit ve Nakit Benzerlerinin 1.662 milyon
TL'den 1.627 milyon TL'ye ve GUDF Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin da 257 milyon TL'den 219 milyon

TL'ye gerilemesi etkili olmustur.

93



Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

Mali Durum,
Kérllll_[( ve
Bor¢c Odeme

Giiciine lliskin
Degerlendirmeler

Likit Aktifler (Milyon TL) Aralk 2017 Aralik 2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.661,9 1.627.3
GUDF Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 0,0 0.3
GUDF Diger Kapsamli Gelire Yan. Finansal Varliklar 2573 218,6
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgulen Finansal Varliklar 0,0 49,4
Tarev Finansal Varliklar 0,0 0,0
Toplam 1.919,2 1.895,6

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin kaynak yapisinda yasanan en énemli gelisme, 2017 yilinda “Fonlar™ altinda
muhasebelestirilen “SELP II" fonunun, 2018 yilinda “Sermaye Benzeri Kredi” olarak siniflanmasi ve “Sermaye Benzeri
Borglanma Araglar” altinda muhasebelestiriimesidir. Buna bagli olarak 2018 yilinda Fonlar'in pasif igindeki pay %3,0'dan
%0,1 e gerilemis, Sermaye Benzeri Borglanma Araclari ise toplam pasif igerisinde %2,14 pay almistir. Bankanin yurtdisi
borclanmalarindan saglanan kredilerin pasif icindeki payi, yuksek oranli kur artisina baglh olarak bir énceki yilsonu seviyesi
olan %81,4'ten %86,4 duzeyine yukselmistir. Neredeyse tamami TL'den olusan ¢zkaynaklarin pasif icerisindeki payi ise,

%14 seviyesinden %9,0 seviyesine gerilemistir.

Pasiflerin Yapisi (%) Aralik 2017 Aralik 2018
Alinan Krediler 81,4 86,4
Para Piyasalarina Bor¢lar 0,0 0,0
Fonlar 3,0 0,1
Karsiliklar 1,2 1.7
Diger Yukumlulukler 0,4 0,7
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari 0 2.1
Ozkaynaklar 14,0 9.0
Toplam 100,00 100,00
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2018 yilinda toplam gelirlerdeki artis orani toplam giderlerin artis oranindan daha az olmustur. Toplam gelirler %86 artis
ile 734,7 milyon TL olurken, toplam giderlerise %115,4 artisla 574,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Buna bagli olarak
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin donem net kari da énceki yila gore %25 oraninda artis gostererek 160,3 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Toplam giderlerin artis oraninin yukselmesinde 2018 yilinda ayrilan “karsiliklar” rakamindaki
artis etkili olmustur.

Toplam Gelir ve Giderler (Milyon TL) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Gelirler 3950 734,7 339.7 86,0
Toplam Giderler 266,7 574.,4 307,7 1154
Net Kar (Zarar) 128,3 160,3 32,0 24.9

Bilindigi tizere Turk Bankacilik Sektorunde 01.01.2018 tarihinden itibaren TFRS 9 Uygulamasina gecilmis, Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi ise BDDK'dan gegis igin bir yillik stire uzatimi alarak 01.01.2019 tarihinde TFRS 9
Uygulamasina gececegini taahhut etmistir. BDDK, TFRS 9 Uygulamasina bir yil gecikmeli olarak gegecek bankalarin daha
yuksek (%50 fazlasi) oranda karsilik ayirmasini talep ettiginden, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi 2018 yilinda 6nceki
yillarin oldukga Uzerinde karsilik ayirmak zorunda kalmistir. Bu uygulamanin sonucu olarak “Toplam Giderler” kaleminde
%115,4 oraninda artis yasanmis, “Diger Gelirler Marji"ise 123,8 milyon TL'den 233,4 milyon TL seviyesine ulasmistir.

2018 Aralik doneminde Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin faiz marjinda ve Ucret-komisyon marjinda yasanan
artislar, diger gelirler marjinin ve kambiyo marjinin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmis ve buna bagli olarak Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin donem net kari, 2017 yilina gore %25 oraninda artarak 2018 yilinda 160,3 milyon TL
duzeyinde gerceklesmistir.

Karin/Zararin Kaynaklari ( Milyon TL) Aralik 2017 Aralik 2018
Faiz Marji 2794 456,7
Kambiyo Marfji -3,6 -4.9
Ucret ve Komisyon Marij 12,7 26,4
Sermaye Piyasasi Islemleri Marji 0,0 0.0
Turev Finansal Islemler Marji 0,0 0.0
Diger Gelirler Mariji -123.8 -233,4
Vergi Oncesi Kar 1647 2448
Vergi Karsiligi (-) 36,4 84,5
Net Kar (Zarar) 1283 160,3

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin faiz gelir/giderlerinin yapisi incelendiginde, aktif buyUkIlagu icindeki yuksek
payina bagli olarak kredilerden saglanan faiz gelirlerinin belirleyici olmaya devam ettigi gorulmektedir. 2018 yil sonu
itibariyle kredilerden saglanan faiz gelirlerinin toplam faiz gelirleri igindeki payt 2017 yili sonuna gére %69,2'den %72'ye
yukselmis, buna karsllik likit portfoyden saglanan faiz gelirlerinin payi azalis gostermistir. Likit portféyden saglanan faiz
gelirlerinin oransal payinda para piyasasi islemleri ve bankalardan elde edilen faiz gelirleri belirleyici olmustur. 2018
yilinda, para piyasasi islemlerinden elde edilen faiz gelirlerinin toplam faiz gelirleriigcindeki payi, gegen yilin ayni dénemine
gore %8,4'ten %9,4'e yukselirken, bankalardan elde edilen faiz gelirlerinin ayni donemde toplam faiz gelirleri icindeki payi
ise %18'den %14,9'adusmustar.
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Faiz Gelirlerinin/Giderlerinin Yapisi (%) Aralik 2017 Aralik 2018
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 69,2 72,0
Bankalardan 18,0 14,9
Para Piyasasi Islemlerinden 8.4 9.4
Menkul Degerlerden 4.4 3.7
Diger 0,0 0,0
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasasl Islemlerine 1,9 0,0
Kullanilan Kredilere 98,1 100,0
Diger 0,0 0,00

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin net donem karindaki ytkselmenin, ayni donemde toplam aktiflerdeki artis
oraninin altinda olmasina bagli olarak, aktif karlilig %1,4 seviyesinden %1,0 duzeyine dismus, ancak 6zkaynak karlligi
%10,2'den %11,3 duzeyine yukselmistir. Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin Fonlar altinda muhasebelestirilen
“SELP II" fonunun “Sermaye Benzeri Kredi” olarak Katki Sermaye kapsamina alinmasiyla 2018 yili Aralik ayr sonu
itibariyle yasal 6zkaynak tutari 1.923,6 milyon TL seviyesine yukselmis, doviz kurunda yasanan yuksek dizeydeki
artisa bagli olarak Kredi Riskine Esas Tutar 13.129 milyon TL dtzeyine ulasmis, Piyasa Riskine Esas Tutar 36 milyon TL,
Operasyonel Riske Esas Tutar ise 399,1 milyon TL olarak hesaplanmistir. Bu gelismeler neticesinde Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi'nin Sermaye Yeterlilik Rasyosu 2017 yilsonunda %16,7 iken, 2018 yilsonunda %14,2"ye gerilemistir.
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Banka'nin Dahil
Oldugu Risk
Grubu lle Yaptigi

islemlere iliskin
Bilgiler

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimeilari’'nin Banka
sermayesinde hissedarligi yoktur. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne talepleri halinde, Banka nin Personel Kredisi Yonetmeligi
cergevesinde ve Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde kredi kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati
cercevesinde kullandirilan bu kredi disinda, Banka Yonetim Kurulu Uyeleri'nden veya yoneticilerinden herhangi birine ait,
Gguncu bir kisi araciligiyla da olsa kullandiriimis kredi veya baskaca bir borg kaydi ile lehlerine verilmis kefalet veya temin
bulunmamaktadir.

u
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Kredi
Derecelendirme

Notlari

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings'in Turkiye'nin kredi derecelendirme notunu 27 Ocak 2017 tarihinde
“yatirim yapilabilir” seviyenin altina indirmesini takiben BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Yillik Faaliyet Raporlarina lliskin Yonetmelik” ve “Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine
ve Faaliyetlerine lliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi kredi derecelendirme
notlarini 20 Temmuz 2018 tarihinde gtincellemistir. Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.'nin not detaylari asagida yer
almaktadir.

2017 2018
YABANCI PARA
Uzun Vadeli BB+ BB
Kisa Vadeli B B
Gortnum Duragan Negatif
TURK LiRASI
Uzun Vadeli BBB- BB+
Kisa Vadeli F3 F3
Gorunum Duragan Negatif
ULUSAL
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
Gortnum Duragan Duragan
Destek Notu 3 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+ BB
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2014-2018
Ddnemi Igin
Secilmis Ozet

Finansal Bilgiler
ve Gosterge
Rasyolar

2018 Faaliyet Raporu

(Milyon TL) 2014 2015 2016 2017 2018
Toplam Aktifler 3.914,9 47744 7.042,5 8.983,2 15.714,8
Likit Aktifler 633,9 724.8 1.470,4 1.919,2 1.895,6
Krediler (Net) 3.1450 39129 54257 6.928,9 13.641.5
Takipteki Krediler (Net) 61,0 61,2 75,7 50,6 50,3
Toplam Yabanci Kaynaklar 3.272,3 4.071,1 6.267.4 7.726,9 14.297.5
Odenmis Sermaye 160 160 160 500 500
Ozkaynaklar 642,6 703,3 7751 1.256,3 1.417.3
Net Faiz Geliri 1229 1457 165,8 279,4 456,7
Net Kar 46,9 62,7 71,1 1283 160,3
(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Toplam Krediler/ Toplam Aktifler 80,3 82,0 77,0 77,1 86,8
Takipteki Krediler (Brut)/Toplam

Krediler (Brut) 3.5 2.8 2,3 1.8 0.9
Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam

Pasifler 83,6 85,3 89.0 86,0 91,0
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 16,4 14,7 11,0 14,0 9,0
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 20,40 17,84 13,41 16,73 14,18
Aktif Karlihg 1,2 1.3 1,0 1,4 1,0
Ozkaynak Karliligi 7.3 89 9,2 10,2 11,3

99






TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren
Hesap Dénemine Ait Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu

7 Subat 2019

Bu rapor 3 sayfa sinirli denetim raporu ve
141 sayfa finansal tablolar ve tamamlayici
dipnotlarindan olusmaktadir.



Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

KkbMG

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik A.S.
ls Kuleteri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorlis

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka™) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine
iliskin tablo, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin ¢zeti
de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini;
1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine
iliskin yayimlanan diger duzenlemeler ile Bankacilik Dtzenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve agiklamalari ve bunlar

ile dtizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS"ler) hukumleriniiceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gortigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihlive 29314 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi") ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun
olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Olmayan Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklari bolumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun
olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustmuzun olusturulmasiigin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btttan olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde

ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gérusimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus
bildirmiyoruz.
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Kredilere iliskin deger dusuklugu

2018 Faaliyet Raporu

Kredilere iliskin deger dusuklugune ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahminlerinin detayr Ugtunct Bolum VI

Numarali dipnotta sunulmustur.

Kilit denetim konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla krediler hesabi toplam
aktiflerinin %87 sini olusturmaktadir.

Banka, kredilerini 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yurarltge
giren “Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"e (“Yonetmelik") gore
muhasebelestirmektedir. S6z konusu Yonetmelik kapsaminda
kredilerin deger dusuklugunun tespiti oncelikle bu kredilerin
siniflamasinin dogruluguna baglidir. Kredilerin siniflandirmasi
Yonetmelik'te belirtilen kriterler dikkate alinarak yapiimaktadir.

So6z konusu kriterler icinde hem nesnel hem de yonetimin yargilarina
dayanan oznel kriterler bulunmaktadir. Buradaki risk, 6znel kriterler
nedeniyle kredilerin dogru siniflanmamasi ve dolayisiyla deger
dustklagunun tespit edilememesidir.

Banka'nin kredi riskine iliskin agiklamalari Dérdtncu Bolum Il. Numarali”

Kredi Riskine Iliskin Aciklamalar” dipnotunda sunulmustur.

Kredilerin Yonetmelik kapsaminda siniflanmasinda Yonetimin
kullanmis oldugu yargilari denetlemek i¢in yaptigimiz énemli
prosedurler asagidakileriicermektedir:

« Kredi tahsisi, kullandirimi, teminatlandirma, tahsilat,
takip, siniflandirma ve deger dusukltgu sureglerine
iliskin olusturulan kontrollerin tasarim ve isleyis etkinligi
BT uzmanlariile test edilmistir.

« Kredi inceleme calismalari, 6rnekleme yoluyla segilen
krediler icin kredi dosyalarinin ve bilgilerinin detayli
olarak incelenmesini kapsamaktadir. Bu kapsamda kredi
musterisinin cari durumu degerlendirilmistir.

» Deger dusuklugu karsiliklarinin Yonetmelik'in karsilik
uygulamalarina iligkin htikiimlerine uygunlugu test
edilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Banka yonetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka'nin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumiluluklari sunlardir:

Amacimiz bir battn olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakl onemli bir yanhslik icerip icermedigine iligkin
makul glivence elde etmek ve gortistimuzt iceren bir bagimsiz denetgi raporu dtizenlemektir. BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere
uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir

yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin tek basgina veya toplu olarak finansal tablo kullanicilarinin konsolide olmayan
finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.
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BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stupheciligimizi stirdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata ya da hile kaynakli “onemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte,
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérustumuze dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlshgi tespit edememe riskinden
yuksektir.

+ Banka'nin i¢ kontroltnun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil, ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amacityla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigl degerlendiriimektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili oGnemli bir belirsizligin mevecut olup olmadig hakkinda ve yonetimce isletmenin strekliligi esasini kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda konsolide
olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda, olumlu gorus
disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin strekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari, gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemlii¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin ilgili etik htukumlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumiu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik izerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve varsailgili 6nlemleri, tst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumluliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dordtncu fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
doneminde defter tutma duzeninin, TTK ile Banka esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncd fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmig
ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative
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Sorumlu Denetgi, SMMM
7 Subat 2019

Istanbul, Turkiye
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S’NiN 31 ARALIK 2018 TARIHI iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Yonetim Merkezinin Adresi Necatibey Cad. No: 98 PK.06100 Bakanliklar/ANKARA
Telefon ve Faks Numaralart  Tel: 0312 231 84 00
Faks: 0312 2314340
internet Sayfasi Adresi http://www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi muhasebe@kalkinma.com.tr

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara lliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan
bolumlerden olusmaktadir.

+ BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

+ BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

+ ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
+ BANKA'NIN MALI BUNYESINE VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

+ KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

+ DIGER ACIKLAMALAR

+ BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Turkiye Muhasebe Standartlar, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Banka kayitlarina uygun olarak, aksi belirtimedigi muddetce
Bin Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Jor# o bl

Hayrettin DEMIRCAN ibrahim H. 0ZTOP Erkan KILIMCI
Yonetim Kurulu Bagkani Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani

Ok Qoo

Yalcin YOKSEL Adnan YALCINCI Aydin TOSUN
Denetim Komitesi Baskan Vekili Finansal Raporlamadan Sorumlu Mali isler Daire Baskani
Genel Mudur Yardimceisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Adi Soyadi/Unvani : Zeynep Kog / Mali Isler Mudara
Tel No :0312-417 92 00-2506
Faks No :0312-4187867
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BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler
- Banka'nin kurulus tarihi, baslangi¢ stattst, anilan stattide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

II- Banka'nin sermaye yapisi, ydonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklar,

varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

IlI- Banka'nin, ydnetim kurulu baskan ve tyeleri, denetim komitesi tyeleri ile genel mudur ve yardimcilarinin varsa Banka'da

sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar
V- Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar
V- Banka'nin hizmet turt ve faaliyet alanlariniiceren ozet bilgi

VI-  Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Duzenlenmesine iliskin Teblig ile Turkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan konsolidasyon
islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, dzkaynaklardan indirilen ya da bu

ug yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama

VII- Banka ile bagli ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri ¢denmesinin 6ntinde mevcut veya muhtemel,

fiili veya hukuki engeller

iKiNCi BOLUM

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
|- Bilango (Finansal Durum Tablosu)
II- Nazim hesap tablosu
Ill- Kar veya zarar tablosu
V- Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
V- Ozkaynaklar degisim tablosu
VI- Nakit akis tablosu
VII- Kar dagitim tablosu

UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalari
|- Sunum esaslarina iliskin agiklamalar
[I- Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
[lI- Vadeliislem ve opsiyon stzlesmeleriile turev Grtnlere iliskin agiklamalar
V- Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar
V- Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
VI-  Finansal varliklara iliskin agiklamalar
VII-  Finansal varliklarda deger dustklagtne iliskin agiklamalar
VIII- Finansal araglarin netlestiriimesine iliskin agiklamalar
IX- Satis ve geri alis anlagsmalari ve menkul degerlerin 6dtng verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar

X- Satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlarailiskin borglar hakkinda agiklamalar

XI- Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar
Xll- Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

XIll- Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar

XIV- Karslliklar ve kosullu yukumluluklere iliskin agiklamalar

XV- Calisanlarin haklarina iliskin yuktumluluklere iliskin agiklamalar
XVI- Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar

XVII- Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar

XVIII-1hrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar

XIX- Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

XX- Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

XXI- Raporlamanin boltumlemeye gore yapiimasina iliskin agiklamalar
XXII- Diger hususlara iliskin agiklamalar

DORDUNCU BOLOM
Mali Biinye ve Risk Yonetimine iliskin Bilgiler
|- Ozkaynak kalemlerine iligkin agiklamalar
II- Kredi riskine iliskin agiklamalar
III- Kur riskine iliskin agiklamalar
V- Faiz orani riskine iliskin aciklamalar
V- Hisse senedi pozisyon riskine iliskin agiklamalar
VI-  Likidite riskine yonetimine ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar
VII-  Kaldirag oranina iliskin agiklamalar
VIII- Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeriyle gosterilmesine iliskin agiklamalar
IX- Baskalarinam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar
X- Risk yonetimine iliskin agiklamalar

BESINCi BOLUM

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

|- Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

II- Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

IlI- Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

V- Kar veya zarar tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

V- Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

VI- Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

VII-  Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

VIII- Banka'nin yutigi, yurt disi, kiyr bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi
Temisilciliklerine iliskin agiklamalar

ALTINCI BOLUM
Diger Agiklamalar
I. Banka'nin faaliyetlerine iliskin diger agiklamalar
I Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetci Raporu
I Bagimsiz denetgi raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
I Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2018 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRiNCi BOLUM
GENEL BILGILER

I-Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden
tarihcgesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hukmunde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin ilgili
kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve isci Yatirnim Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Banka'nin statusiunde 14 Kasim 1983
tarihli ve 165 Sayil Kanun Hikmunde Kararname ile bazi tadilatlar yapilmistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hakmunde Kararname gergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere
paralel olarak T.C. Bagbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. 20 Ocak
1989 tarihli ve 89/T-2 sayil Yuksek Planlama Kurulu Karartile T.C. Turizm Bankasi A.$.ni tum aktif ve pasifleriyle birlikte
bunyesine alarak, sanayi sektort yaninda, turizm sektortndeki yatirimlara da finansman destegi saglayan bir kalkinma
ve yatinm bankasi haline gelmistir. 12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayili Kanun Hukmtnde Kararname ile de Banka
statistnun bazi maddeleri degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun Hukmunde Kararnameler yartrltkten
kaldirilarak, Banka'nin kurulus ve faaliyet esaslari yeniden duzenlenmistir.

24 Ekim 2018 tarih ve 7147 Sayil Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Hakkinda Kanun yurarlage girerek 14 Ekim
1999 tarih ve 4456 sayili Kanun yururlukten kaldirilmistir. 7147 Sayili Kanun ile Bankanin ismi Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasl A.S olarak degistirilmistir.

II-Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte
elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin
aciklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Banka'nin kayitli sermaye tavani 2.500.000 TL'dir. Banka'nin ¢ikariimis sermayesi,
tamamen 6denmis 500.000 TL olup, her biri 0,01 TL itibari degerde nama yazili 50 Milyar adet paya bolunmustur.
Banka'nin ortaklari ve bu ortaklarin 6denmis sermayedeki paylari asagida gosterilmistir:

Sermaye Odenmis Odenmemis

Payi Sermaye Sermaye Sermaye

Ortaklar (Bin TL) Orani (%) (Bin TL) (BinTL)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 495.408 99,08 495.408 -
Diger Ortaklar ® 4.592 0,92 4.592 -
Toplam 500.000 100,00 500.000 -

™ Tiim gercek ve tizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem goérmekte oldugundan ortak sayisi
bilinmemektedir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IlI-Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin
varsa bankada sahip olduklar paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ©:

Bankacilik ve

. isletmecilik

Goreve Ogrenim Dallarinda Is

Adi Soyadi Gorevi Atanma Tarihi Durumu Tecriibesi (Yil)
Hayrettin DEMIRCAN  Yonetim Kurulu Baskani 13.12.2018 Yuksek Lisans 31
Hakan ERTURK Yonetim Kurulu Baskan Vekili 13.12.2018 Doktora 18
Ibrahim H. OZTOP Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur 13.12.2018 Yuksek Lisans 23
Yalgin YUKSEL Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2018 Yuksek Lisans 18
Erkan KILIMCI Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2018 Yuksek Lisans 19
Salim Can KARASIKLI  Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2018 Lisans 24
Kemal Cagatay IMIRGI  Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2018 Yuksek Lisans 18

24 Ekim 2018 tarih ve 30575 sayili resmi gazetede yayimlanarak ydrurluge giren 7147 sayil Kanun gercevesinde, 13/12/2018 tarihinde yapilan
Olaganustu Genel Kurulda, Yonetim Kurulu Uyeliklerine Ibrahim Halil OZTOF, Hayrettin DEMIRCAN, Erkan KILIMCI, Salim Can KARASIKLI, Yalgin
YUKSEL, Hakan ERTURK ve Kemal CAGATAY IMIRGI'nin tig yil stire ile secilmeleri uygun gérilmustr.

Ayrica, 18/12/2018 tarih ve 2018-24-01/191 sayili Yonetim Kurulu Karart ile Yonetim Kurulu Baskanhgina Hayrettin
DEMIRCAN, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Hakan ERTURK ve Genel Mudurluge Ibrahim Halil OZTOP secilmislerdir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Genel Mudur, Genel Mudar Yardimcilari:

Bankacilik ve

Goreve isletmecilik
Atanma Dallarinda Is
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Ogrenim Durumu Tecriibesi (Yil)
ibrahim H. OZTOP Genel Madur /Tum Birimler 16.08.2018 Yuksek Lisans 23
Bahattin SEKKIN GMY/ Hazine-Tek.Ars.Is Gel.D.Bsk.-
Istih. ve Mali Tah. D.Bsk. 22.08.2003 Lisans 37
Adnan YALCINCI GMY/ Mali isler D.Bsk.--Krd. Paz
D.Bsk.-Istanbul Sube 14.10.2005 Yuksek Lisans 30
Zekai ISILDAR GMY/ Bilgi Islem D.Bsk.-Fin.Kur.D..
Bsk.-Des.Hiz.D.Bsk.-Eml.ins.ve
Eks.D.Bsk. 30.01.2009 Lisans 31
Sati BALCI GMY/ V. Krd Deg. D.Bsk. Kur.Ban.Yat.
Ve But. D.Bsk. 07.11.2017 Lisans 30

Teftis Kurulu Baskani:

Bankacilik ve

isletmecilik

Goreve Ogrenim Dallarinda is

Adi Soyadi Gorevi Atanma Tarihi Durumu Tecriibesi (Yil)
Salim SAHIN Teftis Kurulu Baskani 08.01.2018 Lisans 20

Yukarida ve 6nceki sayfada belirtilen kisilerin Banka'da hisselerin halka acik olmayan kisminda sahip olduklari pay
bulunmamaktadir.

IV-Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:

Banka'nin %99,08'i T.C. Hazine Ve Maliye Bakanligina'na aittir.
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V-Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin dzet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.nin faaliyet alani; Turkiye'nin kalkinmasi

igin “Anonim Sirket” statustndeki tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle
finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya dondk yatinmlara yoneltmek, sermaye
piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her tarlt
kalkinma ve yatirim bankaciligl islevlerini yaratmektir.

VI-Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlar geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkhiliklar ile tam konsolidasyona veya
oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil olmayan
kuruluslar hakkinda kisa aciklama:

Banka'nin bagl ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.nin tasfiye strecine girmesi sebebiyle, Turkiye
Muhasebe Standardi (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) nin ilgili hiktmleri uyarinca Banka'nin
bagl ortakligi tzerindeki kontrol gictnd kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.S!ye iliskin net yatirim tutari, Banka'nin ilisikteki finansal tablolarinda gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varlik olarak siniflanmistir.

Banka, “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Dizenlenmesine lliskin Teblig” ile Turkiye Muhasebe Standartlar
geregi yapllan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliktan dolayr mali kurulus kapsaminda ortakligi bulunmadigindan
konsolide finansal tablo duzenlememektedir.

VIi-Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin geri
odenmesinin oniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Yukarida agiklandigi tzere, Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. tasfiye strecinde olup, 6zkaynak transferinin tasfiye
islemi sonunda yapiimasi beklenmektedir.
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2018 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

iKiNCi B6LUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR
- Bilango (Finansal Durum Tablosu)

II- Nazim hesaplar tablosu
M- Kar veya zarar tablosu

[V- Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
V- Ozkaynaklar degisim tablosu

VI- Nakit akis tablosu

VII- Kar dagitim tablosu
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A_S.

31 Aralik 2018

Bilanco (Finansal Durum Tablosu)
Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tur

BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

rihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cari Dénem 31 Aralik 2018

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Onceki Donem 31 Aralik 2017

Dipnot
(Besinci

VARLIKLAR Boliim 1) TP YP Toplam TP YP Toplam
I FiINANSAL VARLIKLAR (Net) (1) 1.190.129 705.518 1.895.647 908.200 1.011.065 1.919.265
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 1.056.965 570.345 1.627.310 751.760 910.164 1.661.924
1.1.1  Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.430 - 1.430 710 - 710
1.1.2  Bankalar 100.819 318.710 419.529 425.026 910.164 1.335.190
1.1.3  ParaPiyasalarindan Alacaklari 954.716 251.635 1.206.351 326.024 - 326.024
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 270 270 - - -
1.2.1  Devlet Borclanma Senetleri - - - -
1.2.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 270 270 -
1.2.3  Diger Finansal Varliklar - - -
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar 83.748 134.903 218.651 156.440 100.901 257.341
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri 65.604 52.746 118.350 129.184 29.765 158.949
1.3.2 Sermayede Pay Temsil Eden Menkul Degerler 8.037 - 8.037 8.037 - 8.037
1.3.3  Diger Finansal Varliklar 10.107 82.157 92.264 19.219 71.136 90.355
1.4 itfa Edilmis iyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 49.416 - 49.416 - - -
1.4.1  Devlet Borclanma Senetleri 49.416 - 49.416 - - -
1.4.2  Diger Finansal Varliklar - - - - N
15 Tiirev Finansal Varliklar - - - - - -
1.5.1  Turev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Kismi - - - -
1.5.2  Turev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
Il KREDILER (Net) (2) 427.305 13.214.223 13.641.528 391.333 6.537.597 6.928.930
2.1 Krediler 377.027 13.214.223 13.591.250 340.721 6.537.597 6.878.318
2.1.1 _ltfaEdilmis Maliyetiyle Olgulenler 377.027 13.214.223 13.591.250 340.721 6.537.597 6.878.318
2.1.2  Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - - - - - -
2.1.3  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar - -
2.2 Kiralama i inden A 20 = 20 9 = 9
2.2.1  FinansalKiralama Alacaklari - - - - - -
2.2.2 _ Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 20 - 20 9 - 9
2.2.3  Kazaniimamis Gelirler (-) - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklari - - - - - -
2.3.1 ltfa Edilmis Maliyetiyle Olgtlenler - - - -
2.3.2  Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - - -
2.3.3  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar - - - - -
2.4 Donuk A 123.142 - 123.142 123.012 - 123.012
25 Ozel K ) 72.884 - 72.884 72.409 - 72.409
1. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (3) - - - - - -
3.1 Satig Amagli - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere lligkin - - - - - -
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI (4) 15.241 57.713 72.954 10.812 35.992 46.804
4.1 istirakler (Net) 15.241 57.713 72.954 10.812 35.992 46.804
4.1.1  Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.1.2  Konsolide Edilmeyenler 15241 57.713 72.954 10.812 35.992 46.804
4.2 Bagh Or (Net) - - - - - -
4.2.1  Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - -
4.2.2  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Or (is Or 1) (Net) - - - - - -
4.3.1  Ozkaynak Yontemine Goére Degerlenenler - -
4.3.2  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (5) 61.106 - 61.106 63.452 - 63.452
VL MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (6) 1.706 - 1.706 1.048 - 1.048
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 1.706 - 1.706 1.048 - 1.048
VIL YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (7) 894 - 894 937 - 937
VII.  CARIi VERGI VARLIGI (8) - - - - - B
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI (9) 1.744 - 1.744 4.957 - 4.957
X. DIGER AKTIFLER (10 7.359 31.872 39.231 15.473 2.297 17.770

VARLIKLAR TOPLAMI 1.705.484 14.009.326 15.714.810 1.396.212 7.586.951 8.983.163

 Uguncu Bolum | numarali dipnotta belirtildigi gibi énceki dénem finansal bilgileri yeniden siniflanmistir.
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2018 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Bilanco (Finansal Durum Tablosu)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

R D timden G

Bagimsiz Denetimden G

I BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Cari Dénem 31 Aralik 2018 Onceki Donem 31 Aralik 2017®
e (Besinci

YUKUMLULUKLER Boliim 1) TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT (1) - - - - - -
1. ALINAN KREDILER (2) - 13.570.125 13.570.125 440 7.315.224 7.315.664
1. PARA PIYASALARINA BORGLAR (3) 862 - 862 130 - 130
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4) - - - - - -
4.1 Bonolar - - -

4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
4.3 Tahviller - - - - - B
V. FONLAR (5) 16.673 1.217 17.890 15.934 252.681 268.615

51 Mustakrizlerin Fonlari - - - - - B
5.2 Diger 16.673 1.217 17.890 15.934 252.681 268.615
VI. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FINANSAL YOKUMLOLUKLER (6) - - - - - -
VIl TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER (7) - - - - - -
7.1 Turev Finansal Yukumluluklerin Gergege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan Kismi
7.2 Tarev Finansal Yoktmltltklerin Gergege Uygun Deger Farki

Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
VIll.  FAKTORING YOKUMLULOKLERI (8) - - - R B R
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YOKUMLULUKLER 9) - - - R B R
9.1 Finansal Kiralama - - - B - R
9.2 Faaliyet Kiralamasi - - - - -
9.3 Diger - R - R N
9.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - R
X. KARSILIKLAR (10) 267.648 - 267.648 108.753 - 108.753
10.1 Genel Karslliklar 226.817 - 226.817 72.623 - 72.623
10.2  Yeniden Yapilanma Karsilig - - - R - R
10.3 Calisan Haklari Karsiligi 40.829 - 40.829 36.128 - 36.128
10.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
10.5 Diger Karsiliklar 2 - 2 2 - 2
XL CARI VERGI BORCU (11) 35.038 - 35.038 9.063 - 9.063
Xil. ERTELENMIiS VERGI BORCU (12) - - - - - -
Xl SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (13) - - - - - -
13.1 Satis Amagli - - - R R R
132 Durdurulan Faaliyetlere lligkin -

XIV. SERMAYE BENZERi BORGLANMA ARACLARI (14) - 336.270 336.270 - - -
14.1 Krediler - 336.270 336.270 - - -
14.2 Diger Borglanma Araglari - - - - - -
XV. DIGER YUOKOMLULUKLER (15) 13.943 55.747 69.690 18.710 5.963 24.673
XVL. OZKAYNAKLAR (16) 1.405.976 11.311 1.417.287 1.253.634 2.631 1.256.265
16.1  Odenmis Sermaye 500.000 - 500.000 500.000 - 500.000
16.2  Sermaye Yedekleri 207.656 - 207.656 207.656 - 207.656
16.2.1 Hisse Senedi lhrag Primleri 1.65682 - 1.682 1.582 - 1.582
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 206.074 - 206.074 206.074 - 206.074
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 721 - 721 1.864 - 1.864
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 14.988 11.311 26.299 9.915 2.631 12.546
16.5  Kar Yedekleri 522.318 - 522.318 405.933 - 405.933
16.5.1 Yasal Yedekler 39.142 - 39.142 32.150 - 32.150
16.5.2 Statt Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganust Yedekler 480.290 - 480.290 370.897 - 370.897
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 2.886 - 2.886 2.886 - 2.886
16.6  Kar veya Zarar 160.293 - 160.293 128.266 - 128.266
16.6.1 Gecmis Yillar Kar veya Zarari - - - - - -
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 160.293 - 160.293 128.266 - 128.266
16.7 Azinlik Paylari (17) - - - - - -

YOKUMLULUKLER TOPLAMI 1.740.140 13.974.670 15.714.810 1.406.664 7.576.499 8.983.163

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine ait

Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1. NAZIM HESAPLAR TABLOSU 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Dipnot

(Besinci Béliim 111) TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DIS! YOKUMLULUKLER (1+11+111 1).3) 209.537 1.829.621 2.039.158 221.447 2.311.094 2.532.541
GARANTI VE KEFALETLER 37 27.788 27.825 37 772 809
Terninat Mektuplar 37 - 37 37 - 37

Deviet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 5 5 . . N .
Dis Ticaret [slemleri Dolayisiyla Verilenler - - - N
Diger Teminat Mektuplari 37 5 37 37 N 37
Banka Kredileri - B - - 5 ,
Jthalat Kabul Kredileri 5
Diger Banka Kabulleri - B B
Akreditifler - 27.788 27.788 - 772 772
Belgeli Akreditifler - B B
Diger Akreditifler - 27.788 27.788 - 772 772
Garanti Verilen Prefinansmanlar - - B 5 N
Cirolar - - - B N N
T.C. Merkez Bankasina Cirolar - B , - 5 ,
Diger Cirolar B 5 N .
Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - B N
Faktoring Garantilerinden - B - .
Diger Garantilerimizden - - - - B B
Diger Kefaletlerimizden - B , - 5 ,
TAAHHUTLER 1).(3) 209.500 1.801.833 2.011.333 221.410 2.310.322 2.531.732
Cayilamaz Taahhtler - 11.428 11.428 - 11.393 11.393
Vadeli, Aktif Degerler Alim-Satim Taahhtleri - - - 5 N
Vadeli, Mevduat Alim-Satim Taahhutleri B - - 5 5
Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhutleri B 11.428 11.428 B 11.393 11.393
Kul.Gar. Kredi Tahsis Taahhtitleri - B - 5 -
Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhatleri - - - B B
Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudli B , - 5 5
Cekler Igin Odeme Taahhitlerimiz - - - B 5
Ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yakamlalakleri - - - - -
Kredi Kart Harcama Limit Taahhtleri - - - , 5
1.10 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - -
111 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - B B
1.12___Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhtitlerinden Borglar - - - 5
13 Diger Cayilamaz Taahhutler - - - B B
Cayulabilir Taahhutler 209.500 1.790.405 1.999.905 221410 2.298.929 2.520.339
Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri 209.500 1.790.405 1.999.905 221.410 2.298.929 2.520.339
Diger Cayilabilir Taahhitler - -
. TUREV FINANSAL ARACLAR ) - - - - N B
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Araglar B - - - , ,
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacl Islemler - - - - B B
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Islemler - - B - .
Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacl Islemler - - - - B B
Alim Satim Amacli Islemler - - - - 5 ,
Vadeli Doviz Alim-Satim Islemleri - - - - B ,
1 Vadeli Doviz Alim Islemleri - - - B B B
2 Vadeli Doviz Satim Islemleri - - - - 5 ,
Para ve Faiz Swap lslemleri . N . . - -
wap Para Alim Islemleri - - , B B ,
wap Para Satim [slernleri
wap Faiz Alim Islemleri - - - - - B
wap Faiz Satim Islernleri - B - - 5 ,
ara, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlan - - - - 5 ,
Para Alim Opsiyonlart 5 5 . . N .
Para Satim Opsiyonlart - - - B - .
Faiz Alim Opsiyonlart , 5 . . N .
Faiz Satim Opsiyonlart 5 5 . . B .
Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - B 5
Menkul Degerler Satim Opsiyonlars 5 5 . . N .
Futures Para Islemleri - - B 5
Futures Para Alim Islemleri - - B B
2 Futures Para Satim Islernleri - - - - 5 ,
Futures Faiz Alim-Satim Islemleri
2 Futures Faiz Alim Islemleri - - - - B B
3.2.5.2__Futures Faiz Satim Islemleri - - B 5
Diger - - - B B B
EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 2.837.890 33.090.527 35.928.417 2.442.685 22.700.434 25.143.119
EMANET KIYMETLER 5.286 42 5.328 3.702 573 4.275
Musteri Fon ve Portfoy Mevcutlar - - . A - -
Emanete Alinan Menkul Degerler 5.086 5 5286 3700 . 3702
ahsile Alinan Cekler - B - - 5 -
[ahsile Alinan Ticari Senetler - - - B B
ahsile Alinan Diger Kiymetler B , - 5 5
Ihracina Araci Olunan Kiymetler - - B 5 N
iger Emanet Kiymetler - 42 42 - 573 573
Emanet Kiymet Alaniar - - - - , -
REHINLI KIYMETLER 2.830.102 33.072.511 35.902.613 2.436.481 22.686.365 25.122.846
Menkul Kiymetfer - - B
52 Teminat Senetleri 26.185 3.639.280 3665465 39985 3.264.763 3304748
53 Emtia - - B B
54 Varant - - - B B B
55 Gayrimenkul 2.193.249 20.148216 22.341.465 1.710.349 13.519.507 15.229.856
56 Digeer Rehinli Kiymetler 311.387 7.537.758 7.849.145 401.466 4.553.191 4.954.657
57 Rehinli Kiymet Alanlar 299.281 1.747.257 2.046.538 284.681 1.348.904 1.633.585
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 2.502 17.974 20.476 2.502 13.496 15.998
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BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 3.047.427 34.920.148 37.967.575 2.664.132 25.011.528 27.675.660

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2018 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Kar Veya Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

. KAR VEYA ZARAR TABLOSU
B D imden Gegmis B D i Gegmis
. . . Dipnot Cari Donem Onceki Dénem ©
GELIR VE GIDER KALEMLERI (Besinci Boliim 1V) 1 Ocak-31 Aralik 2018 1 Ocak-30 Eyliil 2017
I FAiZ GELIRLERI 1) 689.072 375.009
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 496.229 259.665
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 102.687 67.540
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 64.965 31.345
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 25.189 16.421
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
1.5.2  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 20.787 16.406
1.5.3 Itfa Edilmis Maliyeti Ile Olgulenler 4.402 15
16 Finansal Kiralama Gelirleri -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 2 38
1. FAiZ GIDERLERI (-) ) (232.346) (95.587)
21 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (232.279) (93.768)
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (63) (1.819)
2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 4) -
. NET FAIZ GELIRi/GiDERIi (I-11) 456.726 279.422
IV.  NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 26.425 12.718
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 27.296 13.328
4.1.1 Gayri NakdiKredilerden 772 1.031
4.1.2 Diger 26.524 12.297
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (871) (610)
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere - -
4.2.2 Diger (871) (610)
V. PERSONEL GiDERLERI (-) (64.809) (60.022)
vi TEMETTU GELIRLERI 3) 1.791 296
VIl TICARI KAR/ZARAR (Net) 4 (4.925) (3.642)
7.1 Sermaye Piyasasl Islemleri Kari/Zarar 19 (3)
7.2 Turev Finansal Islemlerden Kar/Zarar - -
7.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari (4.944) (3.639)
VIl DIiGER FAALIYET GELIRLERI (5 15.688 6.350
IX.  FAALIYET BRUT KARI (HI+IV+V+VI+VII+VIl) 430.896 235.122
X. KREDI KARSILIKLARI (-) (6) (154.774) (40.098)
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) [¢)) (31.335) (30.380)
XIl._ NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 244.787 164.644
XNll.  BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN - -
XIV__ KAR/ZARAR - -
XV.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XVl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+...+XV) 244.787 164.644
XVl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () [¢:)) (84.494) (36.378)
17.1 CariVergi Karsiligi 9) (85.310) (36.120)
17.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - (258)
17.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 816 -
XVl SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVII) 160.293 128.266
XIX__ DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (10) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
19.2  Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlari - -
19.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
20.1  Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
20.2  Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Zararlari - -
20.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXI__ DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) - -
XXI _ DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
22.1  CariVergiKarsiligi - -
22.2 _ Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
22.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXI__DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI£XXII) -
XXI__DONEM NET KARI/ZARARI (XVII+XXIIl) (11) 160.293 128.266
24.2  Hisse Basina Kar / Zarar (Tam TL) 0,00321 0,00257

© Ugunct Bolum | numarali dipnotta belirtildigi gibi 6nceki donem Finansal bilgileri yeniden siniflanmistir.

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine ait

Konsolide Olmayan Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem

IV. KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 1 Ocak-31 Aralik 2018 1 Ocak-31 Aralik 2017®
l. DONEM KARI/ZARARI 160.293 128.266
Il DIGER KAPSAMLI GELIRLER 12.610 12.781
2.1 Kar veya Zarara Yeniden Siniflandiriimayacaklar (1.143) 134
2.1.1  MaddiDuran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar -

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/
2.1.2  Azalslar -
2.1.3  Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgum Kazanglari/Kayiplari (1.394) 168

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
2.1.4  Kapsamli Gelir Unsurlari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli
2.1.5  Gelire lliskin Vergiler 251 (34)
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 13.753 12.647
2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklari

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/
2.2.2  Giderleri 16.779 15.809
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Yurtdisindaki isletmeye lliskin Yatirim Riskinden Korunma
2.2.4  Gelirleri/Giderleri

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger
2.2.5  Kapsamli Gelir Unsurlari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire
2.2.6 lliskin Vergiler (3.026) (3.162)
1l TOPLAM KAPSAMLI GELIR (l1+11) 172.903 141.047

™ Uetined Bolum | numaral dipnotta belirtildigi gibi 6nceki dénem Finansal bilgileri yeniden siniflanmistir.
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine ait

Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

D i D
Dipnot Gegmis Onceki Dénem Gegmig Cari Dénem
VL. NAKIT AKIS TABLOSU (Besinci Bélim) 1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2018
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kani (1) 370.242 178.567
1.1.1  Alinan Faizler 640.943 357.108
1.1.2  Odenen Faizler (180.014) (88.859)
1.1.3  Alinan Temettuler 1.791 296
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 27.296 13.328
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanglar 8.791 288
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 528 4.677
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (67.068) (63.616)
1.1.8  Odenen Vergiler (62.189) (37.950)
1.1.9 Diger (1 164 (6.705)
1.2 Bankacilik Faaliy i Varlik ve Yiikiimliiliik i Degisim 1) (493.342) (166.349)
1.2.1  Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (270) -
1.2.2  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis - -
1.2.3  Kredilerdeki Net (Artis) Azalig (3.913.868) (672.526)
1.2.4  Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (24.492) 1.111
1.2.5  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) - -
1.2.6  Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.7 _ Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalls) 3.344.317 593.285
1.2.9  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (1) 100.971 (88.219)
I Bankacilik Faaliy inden Kay Net Nakit Akimi [¢)) (123.100) 12.218
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
Il Yatirim Faaliyetlerinden K. Net Nakit Akimi (2.003) (27.728)
2.1 Iktisap Edilen Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakiiklar)) (1.453) (1.457)
22 Elden Cikarilan Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) 7.897 -
2.3 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (1.963) (78)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 8.463 4.621
2.5 Elde Edilen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (107.212) (173.407)
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 140.736 122.908
2.7 Satin Alinan Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgtlen Finansal Varliklar (48.491) -
2.8 Satilan Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgtlen Finansal Varliklar 1.908 20.415
29 Diger (1.888) (730)
c. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
. Fi Faaliyetlerinden ( Net Nakit (1) (11.881) 340.091
3.1 Krediler ve lhrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikis! - -
3.3 Ihrag Edilen Sermaye Araglari - 340.091
3.4 Temettu Odemeleri (11.881) -
3.5 Finansal Kiralamaya liskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
V. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (1) 102.934 57.465
V. Nakit ve Nakde Esdeger Var i Net (Azalig)/Artis (I+11+111+1V) (34.050) 382.046
VL. Dénem B; laki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar ) 1.657.607 1.275.652
VIL Dénem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (3) 1.623.557 1.657.698

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2018 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine ait

Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMiS CARi DONEM GEGCMiS ONCEKi DONEM
1.DONEM KARININ DAGITIMI 31.12.2018 ©® 31.12.2017 “™
1.1.DONEM KARI 244787 164.644
1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(-) (84.494) (36.378)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (85.310) (36.120)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yukumltltkler 816 (258)
A.NET DONEM KARI (1.1-1.2) 160.293 128.266
1.3.GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE ()
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 160.293 128.266
1.6.0RTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 6.093

1.6.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3.Katilma Intifa Senetlerine

1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7.PERSONELE TEMETTU (-) - 5.788
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) -

1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -

1.9.3.Katilma Intifa Senetlerine -

1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere -

1.9.5.Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine - -
1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 6.413

1.11.STATU YEDEKLERI (-) R B
1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER - 109.393

1.13.DIGER YEDEKLER

1.14.0ZEL FONLAR

1l. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2.IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - 579
2.3.0RTAKLARA PAY () - -
2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3.Katilma Intifa Senetlerine

2.3.4 Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine

2.4.PERSONELE PAY (-)

2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-)

111. HISSE BASINA KAR ¢

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,00257
3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 0.26%
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -
IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,00024
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 0,02%
4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )

@ Genel Kurul onayina sunulacak 2018 yilina iliskin kar dagitim énerisi hentuiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan, 2018 yili kar
dagitim tablosunda sadece dagitilabilir kar tutari belirtilmistir.

9 Gelir Tablosunda ve Kar Dagitim Tablosunda bir adet hisse 1 kurus nominal olup, 1 kurus nominal hisse igin hisse basina kar hesaplanmistir.
" Gergeklesen rakamlara gore duizenlenmistir.

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

I-Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak
hazirlanmasi:

Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 37'nci maddesi uyarinca, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal
tablolarina baz teskil eden dokiimanlarini Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") tarafindan yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e, BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile yapilan
aclklamalara ve bunlar ile duzenlenmeyen konularda Kamu Gozetim Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari htktimlerine (bundan sonra hep birlikte “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati” olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide olmayan finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yakumlultklerin disinda, tarihi
maliyet esasi baz alinarak Bin Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmistir.

ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar 20 Eylul 2017 tarihli ve 30186 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig"e gore yeni formatta hazirlanmis olup cari doneme karsilastirma olarak sunulan énceki donemlere
ait finansal bilgiler yeni formata gore yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda yapilan siniflamalar asagida ¢zetlenmistir:

« 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bilangoda “Satilmaya hazir finansal varliklar” hesap kaleminde 257.341 TL tutarinda
yer alan finansal varliklar 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden diizenlenmis bilangoda “Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar” hesap kalemine siniflanmistir.

« 31 Aralik 2017 tarihiitibariyla bilangoda “Krediler ve Alacaklar” hesap kaleminde 6.878.318 TL tutarinda yer alan
finansal varliklar 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden dtzenlenmis bilangoda “Krediler” hesap kalemine siniflanmistir.

« 31 Aralik 2017 tarihiitibariyla bilangoda “Takipteki Krediler” hesap kaleminde 123.012 TL tutarinda yer alan finansal
varlklar 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden duzenlenmis bilangoda “Donuk Alacaklar” hesap kalemine siniflanmistir.

+ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bilangoda “Menkul Degerler Degerleme Farklari"hesap kalemindeki 12.546 TL 31 Aralik
2017 tarihinde yeniden duzenlenmis bilangoda “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler” hesap kalemine siniflanmistir.

« 31 Aralik 2017 tarihiitibariyla gelir tablosunda “Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan Alinan Faizler” hesap kaleminde
16.406 TL tutarinda yer alan gelir kalemi 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden dtzenlenmis kar veya zarar tablosunda
“Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilanlar” hesap kalemine siniflanmistir.

« 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gelir tablosunda “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan Alinan Faizler” hesap
kaleminde 15 TL tutarinda yer alan gelir kalemi 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden dtizenlenmis kar veya zarar
tablosunda “Itfa Edilmis Maliyeti lle Olgulenler” hesap kalemine siniflanmistir.

« 31 Aralik 2017 tarihiitibariyla gelir tablosunda “Diger Faaliyet Giderleri” hesap kaleminde (60.022) TL tutarinda yer
alan gider kalemi 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden duzenlenmis kar veya zarar tablosunda “Personel Giderleri” hesap
kalemine siniflanmustir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gelir tablosunda “Ertelenmis Vergi Karsiligi” hesap kaleminde (258) TL tutarinda yer alan
gider kalemi 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden dtizenlenmis kar veya zarar tablosunda “Ertelenmis Vergi Gider Etkisi”
hesap kalemlemine (258) TL olarak siniflanmustir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tabloda “Dogrudan
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Net Gider™ hesap kaleminde 12.781 TL tutarinda yer alan diger kapsamli gelir
kalemi 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden duzenlenmis kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Diger Kapsamli
Gelirler” hesap kalemine siniflanmistir.

31 Aralik 2017 tarihiitibariyla 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tabloda “Menkul
Degerler Degerleme Farklarina Satilmaya Hazir Varliklardan Eklenen” hesap kaleminde 15.809 TL tutarinda yer

alan diger kapsamli gelir kalemi 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden duzenlenmis kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya
Siniflandirma Gelirleri/Giderleri” hesap kalemine siniflanmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tabloda “TMS Uyarinca
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Diger Gelir Gider Unsurlan” hesap kaleminde 168 TL tutarinda yer alan diger
kapsamli gelir kalemi 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden duzenlenmis kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
“Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgum Kazanglari/Kayiplan” ve “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire
Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri” hesap kalemine siniflanmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tabloda “Degerleme
Farklarina Ait Ertelenmis Vergi” hesap kaleminde (3.128) TL tutarinda yer alan diger kapsamli gelir kalemi 31 Aralik
2017 tarihinde yeniden duzenlenmis kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler” ve “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire lliskin Vergiler” hesap kalemlerine sirasiyla 34 TL ve (3.162) TL olarak siniflanmistir.

31 Aralik 2017 tarihiitibariyla 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tabloda “Déneme lligkin
Muhasebelestirilen Toplam Kéar/Zarar"” hesap kaleminde 141.047 TL tutarinda yer alan diger kapsamli gelir kalemi 31
Aralik 2017 tarihinde yeniden dizenlenmis kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Toplam Kapsamli Gelir”
hesap kalemine siniflanmistir.

31 Aralik 2017 tarihiitibariyla 6zkaynak degisim tablosunda “Odenmis Sermaye Enflasyon Duzeltme Farki” hesap
kaleminde 207.938 TL tutarinda yer alan 6zkaynak degisim tablosu kalemi 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden
duzenlenmis 6zkaynak degisim tablosunda “Diger Sermaye Yedekleri” ve “Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis
yeniden olgtim kazanclari/kayiplari” hesap kalemlerine sirasiyla 206.074 TL ve 1.864 TL olarak siniflanmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6zkaynak degisim tablosunda “Yasal Yedek Akgeler”, “Olaganustu Yedek Akge” ve “Diger
Yedekler” hesap kalemlerinde sirasiyla 32.150 TL, 370.897 TLve 2.886 TL tutarlarinda yer alan 6zkaynak degisim
tablosu kalemleri 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden duzenlenmis 6zkaynak degisim tablosunda “Kar Yedekleri” olarak
siniflanmustir.

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 6zkaynak degisim tablosunda “Menkul Degerler Degerleme Farki” hesap kaleminde
12.546 TL tutarinda yer alan 6zkaynak degisim tablosu kalemi 31 Aralik 2017 tarihinde yeniden dtzenlenmis
ozkaynak degisim tablosunda “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis
yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari” olarak siniflanmistir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi olarak ifade
edilmistir.
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b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari BDDK Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuati'nda belirtildigi sekilde uygulanmistir.

Soz konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ile XXII no'lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumltltkler disinda, tarini maliyet esasi baz
alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi i¢in izlenen muhasebe politikalari:

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla hazirlanan finansal
tablolarinin tumu 31 Aralik 2017 tarihli bagimsiz denetimden gegmis bakiyeleri ile karsilastirmali olarak verilmistir. Cari
donem konsolide olmayan finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

lI-Finansal araclarin kullamim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bilangosunun pasif hesaplari agirlikli olarak, yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin edilen kaynaklardan
olusmaktadir. Yurt iginden saglanan kaynaklarin énemli bir boluma T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi araciligi ile Dunya
Bankasli ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve butge kaynakli
fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi ¢ergevesinde kisa vadeli para piyasasl islemleri araciliglyla saglanan fonlardan
olusmaktadir. Cesitli sektorlere plase edilmek tizere T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan aktarilan fonlarda Banka
aracllik gérevini Ustlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Dunya Bankasi'nin yanisira, Avrupa Yatirim Bankasi,
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas, Islam Kalkinma Bankasl, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi Isbirligi
Bankasi ve Alman Kalkinma Bankasi'ndan temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandiriimasinda aktif-pasif uyumu gézetilmek suretiyle, borglanma kosullarina uygun
kredilendirme yapisina 6zen gosterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya galisiimaktadir. Tasinan kur riski, faiz
riski ve likidite riski dizenli olarak ¢lgtlmekte ve izlenmekte, piyasa verilerindeki degisimlerin sonucunda gerekli tedbirler
alinarak, bilango yonetimi belirlenen risk limitleri ve yasal limitler dahilinde yapiimaktadir.

Banka'nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekulatif olmayan bir déviz pozisyon riski yonetimi politikasi
izlenilmektedir. Bu amagla bilango ici ve disi varliklarin para cinsleriitibariyla dagiliminin belirlenmesinde doviz yonetimi
politikasi etkin sekilde kullaniimaktadir.

Ticari plasmanlar; Banka'ya 6zgu ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi musterilerinin beklentileri

ve egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler goz 6ntine alinarak ytksek getirili ve dusuk riskli varliklara yoneltiimekte,
plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilango bayutkltklerine iliskin temel makro hedefler
butgeleme ¢alismalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu gercevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak islemler
yarutalmektedir.
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Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Banka'nin gegmis
donemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu yolla limit
asimlarina sebebiyet verilmemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para islemlerin yaruttlmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapiimaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler dosnem sonunda gecerli olan Banka doviz alis kurlarindan Turk Lirasi'na (TL)
gevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitimistir.

b.Bilanco tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Kur riski yonetim politikasinin temel esaslari: Yasal yukumltltkler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel Pozisyon/
Ozkaynak Rasyosu’'nun ¢izdigi temel sinirlar gergevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda, periyodik olarak
toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar alinmakta ve alinan
kararlar titizlikle uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla doéviz pozisyonu tekil ve genel pozisyon dikkate
alinarak yonetilmektedir.

d.Yabanci paraislemler, islem tarihinde gegerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tur islemlerden kaynaklanan kar/
zararlar ait olduklari dénemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

I1I-Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Banka'nin ana sozlesmesinden ayristiriimak suretiyle olusturulan tarev trtnleri bulunmamaktadir. Turev finansal araclar,
sozlesme tarihindeki gergcege uygun degerleriile kayit altina alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan alacak ve borglar
nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki raporlama doénemlerinde gercege uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir.
Degerleme farkinin negatif ya da pozitif olmasina gére s6z konusu farklar bilangoda ilgili hesaplarda gosterilmektedir.

IV-Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yakumilulugun gelecekteki nakit akimlarinin bugtnkt
net degerine esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda; sonradan tahsil
edilen faiz, edinim oncesi ve edinim sonrasi donemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler gelir
tablosunda faiz gelirleriigerisinde gosterilir.

Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2018 itibariyle yurarluge giren
“Kredilerin Siniflandiriimasi Ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™'in 10 ncu
Maddesi ve Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu'nun uygunluk gortsu gergevesinde 1 Ocak-31 Aralik 2018
doéneminde TFRS 9 uygulamamaya karar vermistir. TFRS 9 uygulanmamasi nedeniyle donuk alacak olarak kabul edilen
krediler degerlemeye tabi tutulmamakta ve bunlar icin faiz tahakkuku ve reeskontu yapilmamakta, donuk alacak haline
donusen alacaklar igin daha 6nce yapiimis bulunan faiz tahakkuklari, reeskontlari ve degerleme farklariilgili gelir hesabi
ayni tutarda borglandirilarak muhasebe kayitlari Gzerinde iptal edilmek suretiyle kapatiimaktadir.
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V-Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Kredilerden alinan tcret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bankacilik hizmet gelirleri
tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler i¢in 6denen tcret ve komisyonlar da kredi faizinin bir
pargasi olarak degerlendiriimediginde 6dendigi tarinte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri disindaki

diger buttin komisyon ve tcret gelir ve giderleri, tahakkuk esasina goére kayitlara intikal ettirilmekte, sézlesmeler yoluyla
saglanan ya da tguncu bir gercek veya tuzel kisii¢in varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan
gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

Vi-Finansal varhliklara iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araglar finansal
tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme ¢zelligine sahiptir.

Banka finansal varliklarini “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gercege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar”, “Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgulen Finansal Varliklar”
ve “Krediler” olarak siniflandirmaktadir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihine” goére
muhasebelestiriimektedir. Finansal varliklarin siniflandiriima sekli varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma
amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastiriimaktadir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amagli finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satiimak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa
vadede kar amaci gtdulen menkul degerlerdir.

Allm satim amacli finansal varliklar, bilancoya maliyet degerleri ile yansitiimakta ve kayda alinmalarini muteakiben gercege
uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren menkul kiymetler icin gercege
uygun degerler bilango tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur.

Alim satim amacli finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan kazang veya kayiplar kar/zarar hesaplarina
yansitiimaktadir. Alim satim amagli finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto edilmis
degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin gergege uygun degerinin iskonto edilmis degerinin Uzerinde
olmasi halinde aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi Islemleri Karlari” hesabinda, gercege uygun degerin iskonto edilmis
degerin altinda olmasi halinde ise aradaki olumsuz fark “Sermaye Piyasasi Islemleri Zararlar” hesabina kaydediimektedir.

“Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar™ alim satim amagli olarak edinilmeyen, ancak ilk
muhasebelestirme sirasinda gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilacak sekilde siniflandirilan finansal varliklari
icermektedir. Banka'nin “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” altinda siniflandirdigi finansal
varligi bulunmamaktadir.
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Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, Krediler ile Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgulen
Finansal Varliklar ve gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilanlar disinda kalan ttrev olmayan
finansal varliklardir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de
iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Ik kayda alimdan sonra gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklarin degerlemesi gercege uygun degeri tzerinden yapiimaktadir. Borsa Istanbul'da (BIST)
islem goren menkul kiymetler icin gercege uygun degerler bilanco tarihinde BIST 'te olusan agirlikli ortalama takas
fiyatlari kullanilarak bulunur. Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari igerisinde
gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve i¢ verim
yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger, gercege uygun deger olarak kabul edilmektedir. Gergege uygun deger ile
maliyet arasindaki fark faiz gelir reeskontu veya deger azalis karsilig olarak muhasebelestirilir. Gergege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar icinde yer alan sabit ve degisken faizli menkul kiymetlere iliskin

faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriile maliyet degerleri arasindaki farki géstermekte olup
menkul degerlerden alinan faiz gelirleri icinde muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile gergcege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis
kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler” hesabi altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin elden ¢ikariimasi durumunda ¢zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait
deger artis/azalislari gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Krediler:

Krediler ve alacaklar; bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte
odemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varlklardir.

Krediler elde etme maliyetiile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet tutari tzerinden
degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak ¢denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger

masraflar islem maliyetinin bir bolimu olarak kabul edilmekte ve musteriye yansitiimaktadir.

Kullandirilan nakdi kredilerde yatirim ve isletme kredileriile bankalar ve leasing sirketleri kanali ile kullandirilan krediler
(APEX yontemi) bulunmaktadir.

Dovize endeksli krediler, agilis tarihindeki kurdan Turk Lirasi'na gevrilerek Turk Parasi hesaplarda izlenmektedir. Geri
odemeler, 6deme tarihindeki kur tizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina yansitilmaktadir.
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Banka yonetimi tarafindan dizenli araliklarla kredi portfoyu izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine
iliskin stphelerin gortlmesi durumunda, sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750
Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan ve en son 18 Ekim 2018 tarih ve 30569 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
yonetmelik ile degisiklik yapilan “Kredilerin Siniflandiriimasi Ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (Karsiliklar Yonetmeligi)"te yer alan esaslar ¢ergevesinde siniflandiriimaktadir. 24 Ekim 2018 tarih
ve 7147 sayil Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Hakkinda Kanun ile 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 53'tncu
maddesinin birinci fikrasinin Banka hakkinda uygulanmamasina; kredilerin siniflanmasi, izlenmesi, takibe alinmasi, karsilik
oranlari ve teminatlara iliskin usul ve esaslarin Banka Yonetim Kurulunca belirlenmesine karar verilmistir. BDDK'nin
uygunluk gortsu cergevesinde Banka'nin TFRS 9 gegis tarihi olarak belirlenen 01.01.2019'a kadar/1 Ocak-31 Aralik
2018 doneminde siniflama ve karsilik ayirma islemleri Karsiliklar Yonetmeligi'nin TFRS 9 uygulamayan bankalara iliskin
hukumleri gergevesinde gergeklestiriimektedir.Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler igin, teminatlarin
dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar takip risk bakiyesinden dustlmekte, kalan tutar igin
en az yonetmelikte belirlenen asgari oranlarda olmak tizere 6zel karsilik ayrilmaktadir. Ozel karsiliklar “820 Karsilik ve
Deger Dusme Giderleri - 82000 Ozel Karsilik Giderleri Hesabi"na aktariimaktadir. Ayni yil icinde serbest kalan karsiliklar,
Karsilik Giderleri hesabina alacak kaydedilmek suretiyle, ge¢cmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bolumua ise
“Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak muhasebelestiriimektedir. Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar
(Tahsili Supheli Alacaklardan Alinanlar Dahil)"ile “Zarar Niteligindeki Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler”
hesaplarina intikal ettirilmektedir. Ozel karsiliklar disinda, Banka ilgili yonetmelik hukumleri gergevesinde kredi ve diger
alacaklaricin genel kredi karsiligi ayirmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerleridir.

itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemeleriniiceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6lgtlen finansal varlk
olarak siniflandiriimaktadir.

Itfa edilmis maliyetiile 6lgulen finansal varliklar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi igin ayrilan karsilik dusulerek
veya faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestiriimektedir.
tfa Edilmis Maliyeti ile Olgulen Finansal Varliklardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Istiraklere lliskin Agiklamalar:
Turk parasi cinsinden istirakler ve bagli ortakliklar, TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolara lliskin Turkiye Muhasebe

Standardi” uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestiriimekte ve varsa deger dusuklugi netlestirildikten sonra, konsolide
olmayan finansal tablolara yansitiimaktadir.
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Banka, yabanci para cinsinden kaydedilen istiraklerini gergege uygun degerleri ile muhasebelestirmektedir. Yurtdisinda
faaliyet gosteren ve yabanci para cinsinden takip edilen istiraklere iliskin yatirimlar gercege uygun degerleri ile
izlenmektedir. Yabanci para cinsinden kaydedilen istirakler, gercege uygun degerin belirlendigi tarinteki déviz kurlari
kullanilarak cevrilmektedir. S6z konusu ortakliklar igin hazirlanan bagimsiz denetim raporlari ile gercege uygun degerler
tespit edilerek, degerleme tarihiitibariyla ortakliklardaki yatirimlarin degerleme farklari ortakliklarin degerlerine eklenerek
karsiliginda ozkaynaklar altinda “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis
yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Vil-Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar:

Banka, her bilanco doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dustkltgine ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tarden bir gdstergenin mevcut olmasi
durumunda Banka ilgili deger dusuklugu tutarini tespit eder.

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz oraniile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tanmini

tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gergege uygun degerine gbre muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden dustk
olmasl durumunda s6z konusu finansal aracin deger dustklugtne ugradigi kabul edilir. Finansal aracin ugradigi deger

dusuklugu igin karsilik ayrilmakta ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendiriimektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili donemde gelir tablosu
hesaplari ile iliskilendirilmektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara dair kalici deger dustst olmasi durumunda,
ilgili Tarkiye Muhasebe Standardi huktmleri gergevesinde, “Menkul Degerler Deger Dusme Giderleri” hesabinin borcuna
kaydedilmektedir.

Itfa edilmis maliyetiile 6lculen finansal varliklara iliskin deger dusuklugu zarari meydana gelmesi durumunda, ilgili
zararin tutar, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal faiz orani tzerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugtnki degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak dlgtlmekte, s6z konusu fark tutarinin zarar olarak
muhasebelestirilmesi yoluyla da varligin defter degeri azaltiimaktadir. MUteakip donemlerde, deger dusukltgu tutarinin
azalmasi durumunda, daha 6nce muhasebelestiriimis bulunan deger dusuklugu zarari iptal edilmektedir.

Krediler, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan ve en son 18 Ekim 2018 tarih ve
30569 sayili sayili Resmi Gazete'de yayinlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Kredilerin Siniflandiriimasi Ve Bunlar

Icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Karsiliklar Yonetmeligi)"nde yer alan esaslar
gergevesinde siniflandiriimakta ve izlenmektedir. 24 Ekim 2018 tarih ve 7147 sayil Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. Hakkinda Kanuniile 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 53'tnct maddesinin birinci fikrasinin Banka hakkinda
uygulanmamasina; kredilerin siniflanmasi, izlenmesi, takibe alinmasi, karsilik oranlari ve teminatlara iliskin usul ve
esaslarin Banka Yonetim Kurulunca belirlenmesine karar verilmistir. BDDK'nin uygunluk gorusu gercevesinde Banka'nin
TFRS 9 gecis tarihi olarak belirlenen 01.01.2019'a kadar/1 Ocak-31 Aralik 2018 doneminde siniflama ve karsilik ayirma
Anilan yonetmelikte belirtilen asgari oranlarla sinirl kalinmaksizin, sorunlu hale geldigi kabul edilen kredi ve diger
alacaklarin tamami igin 6zel karsilik ayrilmakta, ayrilan 6zel karsiliklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Ayniyiliginde serbest kalan karsiliklar, “Karsllik Giderleri” hesabina alacak kaydedilmek suretiyle, ge¢cmis yillarda ayrilan
karsiliklarin serbest kalan bolumu ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak muhasebelestirilmektedir. Ozel
karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen yonetmelik htktmleri gergevesinde kredi ve diger alacaklariigin genel kredi
karsiligr ayirmaktadir.

VIlI-Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yukumlultkler, Banka'nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gtictine sahip olmasi ve
ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu
es zamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari tzerinden gosterilmektedir.

IX-Satis ve geri alis anlagsmalari ve menkul degerlerin édiin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlasmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Diizen Hesap Plani'na uygun olarak bilango
hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gore, repo anlasmasi ¢ergevesinde musterilere satilan devlet tahvili ve hazine
bonolarrilgili menkul deger hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandiriimakta ve Banka portféyinde
tutulus amaclarina gore rayic degerleri veya i¢ verim oranina gore iskonto edilmis bedelleriile degerlenmektedir. Repo
islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitiimakta ve faiz gideriicin reeskont
kaydedilmektedir.

Geri satim taahhudu ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda ayri
bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin
doneme isabet eden kismi igin gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde 6dtnce konu edilmis menkul
kiymet islemi bulunmamaktadir.

X-Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iliskin borclar
hakkinda aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter
degeri ile satis maliyeti dustlmus gergege uygun degerinden dustk olaniile dlgulur. Bir varligin satis amach bir varlik
olabilmesiiginilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tar varliklarin satisinda sikga rastlanan ve alisiimis
kosullar cergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yuksek olmasi gerekir. Satis olasiiginin
yuksek olmasiicin; uygun bir ydénetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile
planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir.

Ayrica varlik, gergege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis
isleminin tamamlanma suresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin isletmenin kontrolt disindaki olaylar
veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik
satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satis amagl elde
tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir. Banka'nin satis amacl elde tutulan duran varligi bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden gikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bolumudar.

Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.
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XI-Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:
Bilango tarihiitibariyla ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin itk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli tizerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar,
kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin
dustlmesinden sonra kalan tutarlari tizerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali 6marlerine gore %33,33 olarak belirlenen amortisman orani
ile dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali omranun tespiti, varligin beklenen kullanim
suresi, teknik, teknolojik veya diger turdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek igin gerekli olan
bakim masraflari gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmistir.

Devam eden bilgisayar yaziimlarti ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar
yazilimlarinin orijinal igerigini ve yararli 6murlerini artirmaya yonelik ise s6z konusu yazilimin maliyetine eklenerek
aktiflestirilmektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin kalan yararli émru boyunca “Dogrusal amortisman
yontemi” kullanilarak itfa edilmektedir.

Xll-Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Uzerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet
bedellerinin Usttinde olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azalislarinin dastlmesinden sonra kalan tutarlari Gzerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyon
etkilerine gére duzeltiimis maliyet bedelleriile bilangosunda géstermis, izleyen donemlerde edindigi maddi duran
varliklarini ise tarihi maliyet esasiyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar,
ilgili maddi duran varligin net satis hasilati ile net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil
edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari,
maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varhigin faydali 6mrint uzatan, varligin hizmet
kapasitesini artiran, Gretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan
olusmaktadir. Maddi duran varliklarin tzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimiigin verilen taahhutler ya
da bunlar tzerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.
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16 Haziran 2012 tarih ve 28325 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Tasinmazlari
ile Ilgili Yapilacak Islemler Hakkinda 2012/15 Sayil Basbakanlik Genelgesi” hukumleri geregince, Kamu kurum ve
kuruluslari (Belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin ytzde ellisinden fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina ait
sirketlerin, kendi mulkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan tasinmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslari,
vakif, dernek veya bunlarin sirketlerine, gercek veya tuzel kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir vb. her tarlu
tasarrufa yonelik islemleriigcin Basbakanlik'tan izin alinacaktir. Banka tasinmazlari ile ilgili olarak s6z konusu genelge
kapsaminda belirtilen tum islemler Bagbakanlik iznine tabidir. Belirtilen bu husus disinda, maddi duran varliklarin tizerinde
rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimiigin verilen taahhttler ya da bunlar Gzerindeki tasarruf haklarinin
kullaniimasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yontemiile faydali 6mur esasina gére amortismana tabi tutulmustur. Maddi
duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani (%)
Binalar 50 2
Kasalar 50 2
Araglar 5 20
Diger Menkuller 3-15 6,66-33,33

Muhasebe tahmininde, cari donemde onemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

Yatinnm Amacgli Gayrimenkuller

Yatinnm amacl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller

olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis degerleri dusuldtkten sonraki tutarlar ile bilangoda
gosterilmektedirler. Yatirim amach gayrimenkullere ait maliyetler, s6z konusu maliyetler ortaya ¢iktigi anda degerlendirilir.
Bu maliyetler, baslangigta yatirim amacli gayrimenkultn elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler ile
yatirim amacgli bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icermektedir. Kabul
goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim amach gayrimenkultin herhangi bir kismini
degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirnm amagcl gayrimenkullere yapilan gtinluk bakimlar dahil
degildir. Yatinm amagli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir. Yatirim amagl
gayrimenkullerin amortisman suresi 50 yildir.

XlIlI-Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda olan Banka kiralama islemlerinin muhasebelestiriimesinde Turkiye
Muhasebe Standartlarindan (TMS 17) “Kiralama Islemleri"ni benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan
ve Bankacllik islemlerinde kullaniimayan varliklarin kiraya verilmesinden dogan alacaklar kiralama isleminden alacaklar

hesabinda izlenmekte ve tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimektedir.

Bilango tarihiitibariyla Banka'nin 2 adet gayrimenkult faaliyet kiralama sozlesmesi kapsaminda olup bu gayrimenkuller
bilangoda yatinnm amacli gayrimenkuller adi altinda siniflandiriimaktadir.
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XIV-Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Banka, ge¢cmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yakumlultgun (hukuki veya zimni) bulunmasi, yokumlalagun yerine
getirilmesiigin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yakamlultk tutarinin
glvenli bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu yukumlalukler
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi”na (TMS 37) uygun olarak
muhasebelestirilmektedir.

Mali bunyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar icin bu verilere dayanilarak, aksi durumda olanlar
icin ise tahmini olarak karsilik ayrilmaktadir.

XV-Calisanlarin haklarina iligkin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin yukumlulukler, “Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (TMS
19) huktumlerine gore muhasebelestirilmistir.

Banka calisanlarinin tiyesi bulunduklari sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte calisanlarin tyesi bulundugu Kalkinma
BankasI A.S. Personeli Yardimlasma ve Ek Sosyal Guvenlik Vakfi ile ilgili olarak Banka'nin herhangi bir yokumlulagu
bulunmadigi igin ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayriimamistir.

Turk yasalari ve sendika s6zlesmelerine gére kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda 6denmektedir.
Personelin, Banka'daki calisma stattsu ve bagl oldugu sosyal gtivenlik kurumu mevzuati uyarinca, 5434 sayili Kanun ile
iliskilendirilenlere emekli ikramiyesi, 1475 sayili Kanun ile iligkilendirilenlere ise kidem tazminati hesaplanmaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yukumlulagun hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami
yukamluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon
etkilerinin dtizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, karsiliklar,
gelecege iliskin galisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakumlaluganin bugtnkd degeri tahmin edilerek
hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, % 4,59 reel iskonto orani kullanilimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik
2017:%7,59). Banka'nin kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyla gegerli olan,
5.434,42 tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2017:5.001,76 TL).
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XVI-Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar:
Cari Vergi

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarltge girmis olan 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, kurum kazanglariigin %20 oraninda
uygulanmakta olan kurumlar vergisi orani, 28 Kasim 2017 tarihli ve 7061 sayili Kanun ile ile getirilen dizenleme
uyarinca, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ug yil streyle %22 olarak uygulanacaktir. Ayrica, Bakanlar Kurulu s6z konusu
%22 oranini %20'ye kadar indirmeye yetkili kilnmistir. Banka cari ve ertelenmis vergi sorumluluklarini yeni duzenlemeye
gore uygulamaktadir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indiriimesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6¢denmemektedir. Tarkiye'deki

bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tarkiye'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettuler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tger aylik mali karlari tizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemiizleyen ikinci ayin 14'tncu
gunune kadar beyan edip 17 'nci gtinu aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Mahsuba ragmen 6¢denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi
olan diger mali bor¢lara da mahsup edilebilir. Bankaca uygulanan 6énemli vergi istisnalarindan olan Kurumlar Vergisi
Kanunu, 5. 1. e. maddesine gore; Kurumlarin, en az iki tam yil (730 guin) streyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin
satisindan dogan kazanglarin %50'si ve istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve
rachan haklarinin satisindan dogan kazanglarin % 75'lik kismi Kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satisin yapildigi
donemde uygulanir ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar
tahsil edilmesi sarttir. Bu stre iginde tahsil edilmeyen satis bedeline isabet eden istisna nedeniyle zamaninda tahakkuk
ettiriimeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir
sekilde baska bir hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar mukellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisimigin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettiriimeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni stre iginde
isletmenin tasfiyesi (bu Kanuna gore yapilan devir ve bolunmeler harig) halinde de bu hukum uygulanir.

Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5.1.f. maddesine gore; Bankalara borglari nedeniyle kanunf takibe alinmis veya Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonuna borglu durumda olan kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari
tasinmazlar, istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleriile richan haklarinin, bu borglara karsilik bankalara veya
bu Fona devrinden saglanan hasilatin bu borglarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanglarin tamami ile
bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z konusu kiymetlerin satisindan dogan kazanglarin tasinmazlar igin %50'lik kismi
diger kiymetlericin %75'lik kismi da Kurumlar vergisinden istisnadir. Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde
gosterilen mali zararlar 5 yillasmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis
yil karlarindan mahsup edilemez. Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigl ay takip eden dérduncu ayin
25'inci gunt aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir ve ayni ayin sonuna kadar da tahakkuk eden vergi
6denir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatal
islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.
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Ertelenmis Vergi

Banka, uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri
arasindaki gecici farklar igin TMS 12 “Gelir Vergilerine lliskin Turkiye Muhasebe Standardi” uyarinca ertelenmis vergi
hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi yokumlultgu veya varligl, varliklarin ve yakumlultklerin
finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farklilhklarin bilangco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlalukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlk
veya yukumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari
etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iligkin ertelenmis vergi yakamlulugi veya varligl hesaplanmaz. Ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
olctde, ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri azaltilir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yakamlultklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlari tzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir,

Bununla birlikte, ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir désnemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla

ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir. Hesaplanan ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi
borglari finansal tablolarda netlestirilerek gosteriimektedir. BDDK'nin ilgili genelgesi uyarinca ertelenmis vergi geliri kar
dagitiminda dikkate alinmamaktadir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari doneme iliskin vergi yukumlulugu, donem
karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger donemlerde vergilendirilebilen veya indirilebilen
gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini harig tuttugundan dolayi,
gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir.

5411 sayil Bankacilik Kanunu'nun 53. maddesi uyarinca krediler ve diger alacaklar ile ilgili olarak ayrilan 6zel karsiliklarin
tamami ayni maddenin 2. fikrasina istinaden ayrildiklari yilda kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde gider olarak
dikkate alinmaktadir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacag
ve yukumlultgu de netlestiriimektedir.

BDDK'nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-1-3 no'lu genelgesi cergevesinde genel karsilik tutari tizerinden
ertelenmis vergi aktifi hesaplanmamaktadir.
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Transfer fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értalt kazang dagitimi”
baslikli 13. maddesiile duzenleme altina alinmis, konu hakkinda uygulamaya yonelik ayrintili agiklamalara ise “Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortulu Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig "de yer verilmistir. S6z konusu duzenlemeler
uyarinca, iliskili kisilerle/kuruluslarla emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel tizerinden mal

veya hizmet alimi ya da satimi yapilmasi durumunda, kazang transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortult olarak dagitiimis
sayllmakta ve bu nitelikteki kazang dagitimlari kurumlar vergisi agisindan indirime tabi tutulmamaktadir.

XVII-Bor¢clanmalara iliskin ilave aciklamalar:

Banka, finansal yukumluluklerini kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “etkin faiz orani (i¢ verim) yontemi” ile
degerlemektedir. Borglanma araclarinin muhasebelestirilme ve degerleme yontemleri ile bor¢lanmayi temsil eden
yukumlulukler agisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi gerektiren borglanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt ici ve yurt disi piyasalardan kaynak temin ederek
surdurmektedir. Banka yurt i¢cinde gesitli Butge kaynakli fonlarin kullandiriimasinda aracilik gérevini tstlenmektedir. Bu
kaynaktan kredi kullandirimi bitmis olup, Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan yeni kaynak aktarimi olmamistir. Temin edilen
fonlar aktarim tarihinde Banka'nin kaynak hesaplarina kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi
tarafindan Yatirimlari Tesvik Tebligleri ile belirlenmektedir.

Banka'nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklari ise Dunya Bankasi'ndan, Avrupa Yatinm Bankasi'ndan,
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi'ndan, Islam Kalkinma Bankasi'ndan, Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan, Japonya
Uluslararasi Isbirligi Bankasi’'ndan ve Alman Kalkinma Bankasi'ndan temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin

edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve doviz cinsi olarak borglanma kosullarina paralel kredilendirmeyi tercih
ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmayi amaclamaktadir.

Banka'nin halihazirda ihrag edilmis hisse senedine donustartlebilir tahvil ya da borclanmayi temsil eden araglari
bulunmamaktadir.

XVlll-ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:
Hisse senediihract ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.

Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, 2017 yilinda 340.000 TL nominal degerli paylarin ihraci suretiyle 160.000 TL' den
500.000 TL'ye yukseltilmis olup cari ddnemde ihrag edilen hisse senedi bulunmamaktadir.

XIX-Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Aval ve kabuller, Banka'nin olasi borg taahhutleri olarak “Nazim Hesaplar™ altinda gosterilmektedir.
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XX-Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:
Banka'nin cari ve 6nceki donemde yararlanmis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.
XXI-Raporlamanin hdoliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar:

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankacilig alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Kurumsal bankacllik orta ve buytk dlgekli anonim sirket statustndeki muasterilere finansal gozamler ve bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler arasinda yatirim kredileri, proje finansmani, TL ve déviz bazinda isletme
kredileri, akreditif ve teminat mektuplarini da kapsayan dis ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankaciligi faaliyet gelirleri icerisinde Hazine islemleri faaliyetlerinden elde edilen gelirler yer almaktadir. Yatirim
bankacilig faaliyetleri kapsaminda Banka'nin hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri, para swaplari ve
vadeli doviz alim-satim islemleri yapilmaktadir.

“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara lliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig" cercevesinde
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet boltimlemesine iliskin bilgiler tablosuna devam eden sayfada yer

verilmistir.

Yatinnm Bankaciligi Kurumsal Banka’'nin
Cari Donem (31.12.2018) (Hazine) Bankacilik Diger Toplam Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 192.778 263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri (871) 26.947 349 26.425
Diger Gelirler 19 15918 1.561 17.498
Diger Giderler - (159.717) (96.145) (255.862)
Vergi Oncesi Kar 191.926 147.094 (94.233) 244,787
Vergi Karsilig - - (84.494) (84.494)
Net Donem Kari/(Zarari) 191.926 147.094 (178.727) 160.293
Cari D6nem (31.12.2018)
Bolum Varliklari 1.887.340 13.705.529 48.987 15.641.856
Istirak ve Bagl Ortakliklar 72.954 - 72.954
Toplam Varliklar 1.887.340 13.778.483 48.987 15.714.810
Bolum Yakumlulukleri 862 13.814.834 481.827 14.297.523
Ozkaynaklar - - 1.417.287 1.417.287
Toplam Yiikiimliiliikler 862 13.814.834 1.899.114 15.714.810
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. Yatirim Bankacihigi Kurumsal Banka’nin
Onceki D6nem (31.12.2017) (Hazine) Bankacilik Diger Toplam Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 113.487 165.897 38 279.422
Net Ucret Komisyon Gelirleri (610) 13.034 294 12.718
Diger Gelirler 9 16.164 824 16.997
Diger Giderler (8) (54.083) (90.402) (144.493)
Vergi Oncesi Kar 112.878 141.012 (89.246) 164.644
Vergi Karsiligl (36.378) (36.378)
Net D6nem Kari/(Zarar) 112.878 141.012 (125.624) 128.266
Onceki Dénem (31.12.2017)

Bolum Varliklari 1.910.518 6.962.970 62.871 8.936.359
Istirak ve Bagli Ortakliklar 46.804 - 46.804
Toplam Varliklar 1.910.518 7.009.774 62.871 8.983.163
Bolum Yakumlultkleri 130 7.656.904 69.864 7.726.898
Ozkaynaklar 1.256.265 1.256.265
Toplam Yiikiimliiliikler 130 7.656.904 1.326.129 8.983.163

XXII-Diger hususlara iligkin aciklamalar:
TFRS 9 Gegis Sureci

KGK tarafindan Ocak 2017 'de son versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi, TMS 39 “Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” Standardindaki mevcut yonlendirmeyi degistirmekle birlikte, TMS 39'da yer

alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandiriimasi, 6lgtimu ve bilango disi birakilimasi ile ilgili uygulamalar
artik TFRS 9'a tasinmaktadir. TFRS 9'un son versiyonu finansal varliklardaki deger dusuklugtnun hesaplanmasiigin
yeni bir beklenen kredi zarar modeli uygulamasinin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile
ilgili guincellenmis uygulamalar da dahil olmak tizere, asamali olarak yayimlanan TFRS 9'un 6nceki versiyonlarinda
yayimlanan yonlendirmeleri de icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde yurarltge girmistir. Bu kapsamda, 22
Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan BDDK'nin “Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar

icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik i ile bankalarin 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
TFRS 9'u uygulamalari zorunlu hale gelmistir. Banka, BDDK'nin 5 Ocak 2018 tarihli ve 247 sayili onaytile TFRS 9'u
uygulamayi bir yil ertelemistir. 31 Aralik 2018 itibariyla Karsiliklar Yonetmeligi'nin TFRS 9 uygulamayan bankalara iliskin
hukumleri gergevesinde hesaplanmis olan 72.884 TL tutarindaki 6zel karsilik tutarinin ve 226.817 TL tutarindaki genel
karsilik tutarinin TFRS 9 uygulamasina gegilmesi ile birlikte sirasiyla yaklasik olarak 112.829 TL ve 76.630 TL olarak
gerceklesmesi beklenmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER

I-6zkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar:

Ozkaynak tutar ve sermaye yeterliligi standart orani “Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik” ile “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgulmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik” cercevesinde hesaplanmistir.

Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla hesaplanan cari donem 6zkaynak tutar 1.923.585 TL (31 Aralik 2017:
1.302.641 TL), sermaye yeterliligi standart oranida %14,18'dir. (31 Aralik 2017: %16,73). Banka'nin sermaye
yeterliligi standart oraniilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin Gizerinde seyretmektedir.

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler:

1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya
Cari Dénem (31.12.2018) Tutar lligkin Tutar*
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tum alacaklardan sonra gelen 6denmis

sermaye 706.074
Hisse senedi ihrag primleri 1.582
Yedek akgeler 522.318
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca ¢zkaynaklara yansitilan kazanglar 39.295
Kar 160.293

Net Donem Kari 160.293
Gegmis Yillar Kari -
Istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem
kariigerisinde muhasebelestiriimeyen hisseler -
indirimler Oncesi Gekirdek Sermaye 1.429.562
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca
hesaplanan degerleme ayarlamalari - -
Net donem zararti ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS
uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar 4.655
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri - -
Iigili ertelenmis vergi yukumlulugu ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye -
ipotek hizmeti sunma haklari harig olmak tzere ilgili ertelenmis vergi yokumlulugu ile mahsup
edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 1.706 -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari harig olmak tizere gelecek donemlerde elde edilecek
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yakumlulugu ile
mahsup edildikten sonra kalan kismi -
Gergege uygun degeri Uzerinden izlenmeyen varlik veya yakumlaltklerin nakit akis riskinden korunma
islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarin i¢csel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina lliskin Teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin. Toplam karsllik tutarini asan kismi -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanin yakamlultklerinin gergege uygun degerlerinde. Kredi degerliligindeki degisikliklere bagli
olarak olusan farklar sonucu ortaya gikan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar -
Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutar - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar -
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1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya

Cari Dénem (31.12.2018) Tutar
Kanunun 56 nci maddesinin dérdtnct fikrasina aykiri olarak edinilen paylar -

iligkin Tutar*

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
gekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin % 10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin gekirdek
sermayenin %10'nunu asan kismi

Ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek
sermayenin %15'ini asan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan
asim tutari

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterliilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde gekirdek sermayeden indirim
yapllacak tutar

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 6.361

Cekirdek Sermaye Toplami 1.423.201
iLAVE ANA SERMAYE -

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabul eden sermaye ile bunlara iliskin ihrag
primleri

Kurumca uygun goértlen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri

Kurumca uygun gorulen borglanma araclari ve bunlara iligkin inrag primleri (Gegici Madde 4
kapsaminda olanlar)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye -

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan inrag
edilen ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari taslyan 6zkaynak kalemlerine bankanin
yaptigl yatirnmlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
gekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar -

Serefiye veya diger maddi ollmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yukumlultklerinin
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina lligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -

ilave Ana Sermaye Toplami -

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Gekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 1.423.201
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1/1/2014 Oncesi

Uygulamaya

Cari Dénem (31.12.2018) Tutar lligkin Tutar*
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun gorulen borglanma araglari ve bunlara iliskin inrag primleri 336.270

Kurumca uygun gorulen borglanma araclari ve bunlara iliskin inrag primleri (Gegici Madde 4

kapsaminda olanlar) -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda

belirtilen tutarlar) 164.114

indirimler Oncesi Katki Sermaye 500.384

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirnim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag

edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin

yaptigi yatirimlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin

cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 500.384
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 1.923.585
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri htikumlerine aykiri olarak kullandirilan krediler -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri agan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan

dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve

gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net

defter degerleri -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar -

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye

Devam Edecek Unsurlar 39.295

Ortaklik paylarinin ytizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve

finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin,

bankanin gekirdek sermayesinin ytizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina lligkin

Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana

sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin

Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden

indirilmeyen kismi -

Ortaklik paylarinin %10°'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara

dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina

fliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek

sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca

cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi - -
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1/1/2014 Oncesi

Uygulamaya

Cari Dénem (31.12.2018) Tutar lligkin Tutar*
OZKAYNAK -
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 1.923.585 -
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 13.564.265 -
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI - -
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 10,49 -
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 10,49 -
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 14,18 -
TAMPONLAR - -

Toplam ilave gekirdek sermaye gereksinimi orani - -
Sermaye koruma tamponu orani (%) 1,88 -

Bankaya 6zgt dongusel sermaye tamponu orani (%) - -
Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%) - -
Sermaye Koruma ve Dongusel Sermaye Tamponlarina lliskin Yonetmeligin 4 unct maddesinin birinci

fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave gekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) - -
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin % 10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan

tutar - -

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 9.366 -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iligkin Sinirlar - -
Standart yaklasimin kullanildigr alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeytizyirmibeslik sinir

oncesi) 226.817 -
Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin
%1,25'ine kadar olan kismi 164.114 -

Toplam karsllik tuﬁarmln, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile

Hesaplanmasina lliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi - -
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile

Hesaplanmasina lliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin,

alacaklarin risk agirlikli tutarlari toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi - -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araclan - -
(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere) - -
Gegici Madde 4 htkumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin Ust sinir - -
Gegici Madde 4 huktmlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin tst siniri asan kismi - -
Gegici Madde 4 htukumlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin tst sinir - -
Gegici Madde 4 huktmlerine tabi katki sermaye kalemlerinin tst siniri agan kismi - -

) Gegis hukumleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar

Ozkaynak tablosunda bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tum alacaklardan sonra gelen 6denmis
sermaye kaleminde, bilangodaki sermaye ve diger sermaye yedekleri (enflasyon farki duzeltmesi) bulunmaktadir.
Bilangoda doviz cinsinden yer alan istirake iliskin tutar yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde
cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar olarak 6zkaynak tablosunda yer almaktadir. Katki sermayede karsiliklar
kaleminde yer alan tutar genel karsiliklardir.
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1/1/2014 Oncesi
L Uygulamaya
Onceki Dénem (31.12.2017) Tutar lligkin Tutar*
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tum alacaklardan sonra gelen 6denmis
sermaye 706.074
Hisse senedi ihrag primleri 1.5682
Yedek akgeler 405.933
Tarkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 19.507
Kar 128.266
Net Donem Kari 128.266

Gecgmis Yillar Kari -

Istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem
kariigerisinde muhasebelestiriimeyen hisseler -

indirimler Oncesi Gekirdek Sermaye 1.261.362

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler -

Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca
hesaplanan degerleme ayarlamalari -

Net donem zararti ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS
uyarinca ¢zkaynaklara yansitilan kayiplar 1.495

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 7

llgili ertelenmis vergi yukumlulugu ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye -

Ipotek hizmeti sunma haklari haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yukumlualugu ile mahsup
edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 838

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari harig olmak tzere gelecek donemlerde elde edilecek
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yaktmlulug ile
mahsup edildikten sonra kalan kismi -

Gercege uygun degeri tizerinden izlenmeyen varlik veya yukumluluklerin nakit akis riskinden korunma
islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar - -

Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina lligkin Teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin. Toplam karsilik tutarini agan kismi -

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar -

Bankanin yukamlultklerinin gergege uygun degerlerinde. Kredi degerliligindeki degisikliklere bagli
olarak olusan farklar sonucu ortaya ¢ikan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar -

Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutar - -

Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar - -

Kanunun 56 nci maddesinin dordtnct fikrasina aykiri olarak edinilen paylar -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi -

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin gekirdek
sermayenin %10'nunu asan kismi -

Ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi -

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10’ nunu asan kismi - -

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek
sermayenin %15'ini asan tutarlar R R
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Onceki Dénem (31.12.2017) Tutar

1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya
lligkin Tutar*

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan
asim tutari

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterliilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasl halinde gekirdek sermayeden indirim

yaplilacak tutar 28.794
Gekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 31.134
Cekirdek Sermaye Toplami 1.230.228
ILAVE ANA SERMAYE -

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabul eden sermaye ile bunlara iliskin ihrag
primleri

Kurumca uygun gorulen borglanma araglari ve bunlarailiskin inrag primleri

Kurumca uygun gorulen borglanma araglari ve bunlara iliskin inrag primleri (Gegici Madde 4
kapsaminda olanlar)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye -

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan inrag
edilen ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari taslyan 6zkaynak kalemlerine bankanin
yaptig yatirnmlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
¢ekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar -

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yakumlaltklerinin
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 210

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami 210

ilave Ana Sermaye Toplami

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Gekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 1.230.018

KATKI SERMAYE -

Kurumca uygun gortlen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri

Kurumca uygun gortlen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4
kapsaminda olanlar)

Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen tutarlar) 72.623
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1/1/2014 Oncesi
. Uygulamaya
Onceki Dénem (31.12.2017) Tutar lligkin Tutar*
indirimler Oncesi Katki Sermaye 72.623
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimiar (-) - -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag
edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin
yaptigi yatirimlar R
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10 'nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplani -
Katki Sermaye Toplami 72.623
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 1.302.641
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak) -
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri huktmlerine aykiri olarak kullandirilan krediler -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan
dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve
gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden gikarilamayanlarin net
defter degerleri -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar -
Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye
Devam Edecek Unsurlar -
Ortaklik paylarinin ytizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin,
bankanin gekirdek sermayesinin ytizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina lligkin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina lligkin Yonetmeligin
Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kismi -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara
dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina
lliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek
sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi - -
OZKAYNAK - -
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 1.302.641 -
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 7.788.635 -
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 15,80 -
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 15,79
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 16,73 -
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1/1/2014 Oncesi
. Uygulamaya
Onceki Dénem (31.12.2017) Tutar lligkin Tutar*
TAMPONLAR

Toplam ilave ¢ekirdek sermaye gereksinimi orani

Sermaye koruma tamponu orani (%) 1.25

Bankaya ¢zgt dongusel sermaye tamponu orani (%)

Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%)

Sermaye Koruma ve Donguisel Sermaye Tamponlarina lliskin Yonetmeligin 4 tnct maddesinin birinci
fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave gekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%)

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan
tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 8.557

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iligkin Sinirlar -

Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeytizyirmibeslik sinir
oncesi)

Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin
%1,25'ine kadar olan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile
Hesaplanmasina lliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi

Toplam karsllik tuﬁarmln, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina lliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin,
alacaklarin risk agirlikli tutarlari toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi borclanma araclan -

(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere) -

Gegici Madde 4 huktmlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tst sinir

Gegici Madde 4 hukumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin tst siniri asan kismi

Gegici Madde 4 hukumlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin tst sinir

Gegici Madde 4 hukumlerine tabi katki sermaye kalemlerinin Gst siniri asan kismi

*Gegis hukumleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar

Ozkaynak tablosunda bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tum alacaklardan sonra gelen 6denmis
sermaye kaleminde, bilangodaki sermaye ve diger sermaye yedekleri (enflasyon farki dizeltmesi)bulunmaktadir.
Bilangoda doviz cinsinden yer alan istirake iliskin tutar yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde
gekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar olarak 6zkaynak tablosunda yer almaktadir. Katki sermayede karsiliklar

kaleminde yer alan tutar genel karsiliklardir.
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Ozkaynak kalemleri ile bilango tutarlarinin mutabakatina iliskin agiklamalar:

2018 Faaliyet Raporu

Ozkaynak
Bilanco Diizeltme raporundaki
Cari D6nem (31.12.2018) degeri etkisi degeri
1.0denmis Sermaye 500.000 206.074 706.074
2.Sermaye Yedekleri 207.656 (206.074) 1.582
2.1. Hisse Senedi lhrac Primleri 1.582 - 1.582
2.2.Hisse Senedi Iptal Karlari - - -
2.3.Diger Sermaye Yedekleri 206.074 (206.074)
3. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler Veya Giderler 721 721
4. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler Veya Giderler 26.299 7.620 33.919
5. Kar Yedekleri 522.318 522.318
6. Kar veya Zarar 160.293 160.293
6.1.Gegmis Yillar Kar/Zarari - -
6.2.Donem Net Kar/Zarari 160.293 160.293
Cekirdek Sermayeden Indirimler (-) - 1.706
Cekirdek Sermaye 1.417.287 1.423.201
Sermaye Benzeri Krediler
Ana Sermayeden Indirimler (-)
Ana Sermaye - - 1.423.201
Sermaye Benzeri Krediler 336.270
Genel Karsiliklar 164.114
Katki Sermayeden indirimler (-)
Katki Sermaye - - 500.384
Ozkaynaktan indirimler (-) - - -
Toplam 1.417.287 7.620 1.923.585
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Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borglanma araclarina iliskin bilgiler:

ihragci-Krediyi Kullandiran Hazine
Aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -
Aracin tabi oldugu mevzuat BDDK
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinma durumu

1/1/2015'den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu Hayir
Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda gecerlilik durumu Konsolide Olmayan
Aracin turt Kredi
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla-Milyon TL) 336
Aracin nominal degeri (Milyon TL) 336
Aracin muhasebesel olarak takip edildigi hesap Pasif
Sermaye Benzeri Krediler

Aracin ihrag tarihi 31.12.2018
Aracin vade vapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Aracin baslangi¢ vadesi -
ihragginin BDDK onayina bagl geri 6deme hakkinin olup olmadigi Evet

Geri odeme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri ©deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

Muteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/ temettu 6demeleri

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri

Temettu 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi

Tamamen istege bagl, kismen istege bagli ya da mecburi olma ozelligi

Faiz artinnmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadig

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Hisse senedine donusturtlebilme ézelligi

Hisse senedine donusturtlebilirse, dontsturmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine donusturtlebilirse, tamamen ya da kismen dénustirme ozelligi

Hisse senedine donusturtlebilirse, dontsturme orani

Hisse senedine donusturtlebilirse, mecburi ya da istege bagl donustirme ozelligi

Hisse senedine donusturtlebilirse, donusturtlebilir arag turleri

Hisse senedine donusturtlebilirse, donusturalecek borglanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi ¢zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, strekli ya da gegici olma 6zelligi

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirm mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu aracin hemen Ustunde yer alan arag)

Borglanmalardan sonra,ilave
ana sermayeden 6nce,diger
katki sermayelerle ayni

Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan haiz
olunmayan olup olmadigi

Bankalarin Ozkaynaklarina
lliskin Yonetmeligin 8'inci
maddesinde yer alan sartlari
tasimaktadir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan hangilerini haiz
olunmadigl

Bankalarin Ozkaynaklarina
lliskin Yonetmeligin 8'inci
maddesinde yer alan sartlari
tagimaktadir.
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Ozkaynak

. Bilanco Diizeltme raporundaki

Onceki Dénem (31.12.2017) degeri etkisi degeri

Odenmis Sermaye 500.000 206.074 706.074

Sermaye Yedekleri 222.066 (202.664) 19.594
Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca 6zkaynaklara

yansitilan kazang ve kayiplar 220.484 (202.664) 18.012

Menkul Degerler Degerleme Farklari 12.546 3.410 15.956
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari

Yatirim Amacl Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari

Riskten Korunma Fonlari(Etkin kisim)

Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin

Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - -
Diger Sermaye Yedekleri 207.938 (206.074) 2.056

istirakler,Bagl Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is Ort.)
Bedelsiz Hisse Senetleri - - -
Hisse Senedi Ihrag Primleri 1.582 - 1.582

Kar Yedekleri 405.933 - 405.933
Kar veya Zarar 128.266 - 128.266
Gegmis Yillar Kar/Zarari - - -
Donem Net Kar/Zarari 128.266 - 128.266
Cekirdek Sermayeden indirimler (-) - 29.641

Cekirdek Sermaye 1.256.265 - 1.230.226

Sermaye Benzeri Krediler B
Ana Sermayeden Indirimler (-) - - 210
Ana Sermaye - - 1.230.018

Sermaye Benzeri Krediler

Genel Karsiliklar - - 72.623
Katki Sermayeden Indirimler (-) - - -

Katki Sermaye - - 72.623

Ozkaynaktan indirimler (-) - - R
Toplam 1.256.265 6.820 1.302.641
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I1-Kredi riskine iliskin aciklamalar:

Kredi riski, kredi musterisinin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yuktumlalaguna kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden dolayl Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka; BDDK'nin

yasal duzenlemeleri ve sinirlamalari gergevesinde, en iyi uygulamalari da gdzeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve
karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini saglar.

Banka'nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanini gergeklestirmek tzere kullandigi en temel
bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayall kredilendirme faaliyeti“dir. Bilango yapisi igindeki oransal buyukltgu de
dikkate alindiginda, kredi riski Banka'nin en énemli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gérev, vizyon ve yapisina

uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya
yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya
gaba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini
saglamak temel ilkesinden hareketle Banka'nin, kredilendirme geregi olusan ve kaginilmaz olan kredi riski ve karsi taraf
riski disinda, kredi kullandirimlarinin kredi kaynagi kosullariyla uyumlu olmasi konusunda gosterilen hassasiyete bagli
olarak, kredi riskinin kur riski, kredi riskinin faiz riski ya da kredilendirmenin vade riski gibi ilave riskleri bulunmamaktadir.

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Bankada, karar alma mekanizmasi
ve risk yonetim sureglerinde komiteler ve risk butgelemesi uygulamasi aktif olarak kullanilan Banka'da Kredi Istirak
Komitesi, Bankanin kredilendirme ilke ve esaslarini belirlemek, kredi-istirak riskini ve plasman durumunu degerlendirmek,
kredi tahsisi konusunda hazirlanan raporlari degerlendirmek ve karara baglamak, kredi alacaklarinin sartlarinin yeniden
duzenlenmesi de dahil olmak Uzere kredilendirme faaliyetlerini strekli olarak gézetmek, Bankanin istirak politikalarina
iliskin usul ve esaslari belirlemek ve genel ekonomik politikalar gergevesinde ihtiyac duyulan degisikliklerin yapiimasini
saglamak Uzere faaliyetlerini surdtrmektedir.

Banka'nin butun kredi plasmanlar, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla Istihbarat ve Mali Tahlil Daire Baskanligi ile
Kredi Degerlendirme Daire Baskanhg'nin hazirladiklari raporlar dogrultusunda, Kredi Istirak Komitesi ve Yonetim Kurulu
onayl ile tahsis edilmektedir. Banka'nin plasmanlari proje finansmani seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek
kredi miktari, temelde proje degerlendirme galismalari neticesinde belirlenmekte olup kredi kullandirimlari, kontrollt
olarak ve harcamalarin izlenmesi suretiyle yapilmaktadir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi kredi ertelenen veya yeniden ¢deme planina baglanan sirketlere iliskin
olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri duzenli olarak izlenmektedir. Riski
belirli bir tutarin Uzerinde olan ya da yerinde inceleme ihtiyaci duyulan sirketler icin gerek sirket merkezi, gerekse tesis
mahallinde inceleme ve tespit yapiimaktadir. inceleme ve degerlendirmeler sonucunda gelistirilen onerileri de iceren bir
izleme Raporu hazirlanmaktadir. Bankanin sorunlu kredi portfoyune yonelik bu uygulamasi strdarilecektir.

Kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmekte ve

kredi borglusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri gbzden gegiriimekte ve gerekli gérulmesi durumunda
ilave teminat alinmaktadir.
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Temin edilen kaynaklarin kullandiriimasinda, bor¢lanma kosullarina uygun sektorler belirlenmekte ve
kredilendirilmektedir. Kredi musterilerinin sektorel dagilimiizlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde bu dagilim dikkate
alinmaktadir.

Banka; BDDK'nin yasal duzenlemeleri ve sinirlamalari gergevesinde, en iyi uygulamalari da gozeterek kredilerinin hacmine,
niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini saglar. Banka, sadece kredi trtnleriyle sinirl
kalmaksizin, tum trun ve faaliyetlerinin icerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini, 6lgtimesini ve yonetilmesini saglar. Kredi
karar destek sistemlerinin Bankanin faaliyetlerinin yapisi, bayaklugt ve karmasikhigi ile uyumlu olup olmadigi hususu
Yonetim Kurulu tarafindan strekli olarak incelenir, gelistirilir ve gerektiginde sistemde ayarlamalara gidilir.

Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi degildir. Ancak,
Banka'nin “Kredi Yonetmeligi” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslari” dokumanlarinda, kanunda yer alan sinirlamalara
paralel kredi sinirlamalari tanimlarmistir. Banka'nin karsilasabilecegi kredi riski duizeyinin belirlenebilmesi igin Risk izleme
Mudurlugo olgum, analiz ve izleme stirecine aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne Ust Duzey
Yonetime duzenli raporlamalar gergeklestirir.

BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati kapsaminda belirlenen politikalar ¢ergevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama donemi sonu itibariyla vadesi doksan gtine kadar gecikmis ancak deger
dusuklugune ugramamis kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, soz konusu krediler igin “genel karsilik”
ayriimaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama donemi sonu itibariyla vadesi 90 gtinden fazla gecikmis olan veya
kredibilitesi nedeniyle deger dusuklugtne ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar
Yonetmeligi'ne gore “6zel karsilik™ ayriimaktadir.

Banka'da aktif-pasif yonetimi gergevesinde yasal sinirlar goz 6ntinde bulundurularak vadeli islem ve diger ttrev Grtin
islemleri yapiimaktadir. Bu tur islemler nedeniyle Ustlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan potansiyel
risklerle birlikte yonetilmektedir. S6z konusu turev islemler nedeniyle, bilango icindeki payi dikkate alindiginda, oldukca
dusuk duzeyde kredi riski tasinmaktadir. Yapilan turev islemler nedeniyle 6nemli 6l¢tde kredi riskine maruz kalindiginda
risklerin azaltimi yoluna gidilmektedir. Banka'da opsiyon s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik "te ongoruldugi sekilde ozel ve genel karsilik ayirmaktadir. Tazmin edilen
gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Risk Siniflan Cari Dénem (31.12.2018) Onceki Dénem (31.12.2017)
Risk Ortalama Risk Ortalama
Tutar* Risk Tutari Tutarn* Risk Tutar

Merkezi ydnetimlerden veya merkez
bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 108.155 39.164 899 2.354
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan

ve olmayan alacaklar 4.353.036 2.956.715 2.188.090 1.654.291
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal

alacaklar 7.834.979 6.223.703 5.040.204 4.587.747
Sarta bagli olan ve olmayan perakende

alacaklar 281.376 207.822 227.020 222.502
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul

ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar 1.819.301 1.388.675 1.077.669 999.524
Tahsili gecikmis alacaklar 50.258 50.393 50.603 63.455
Kurulca riski ytksek olarak belirlenen

alacaklar 93.195 55.5698 40.992 33.142
Diger alacaklar 118.308 101.239 93.128 94.371

) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye dontistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Kredilerden yenilenen ve itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen hususlara uygun olarak 6ngértlen
hesaplarda tutulmakta ve Banka tarafindan kredi risk politikalari gergevesinde izlenmektedir. Bu kapsamda ilgili
musterilerin finansal durumu ve ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve faiz 6demelerinin
yapllip yapilmadigi takip edilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Bankanin diger tlkelerde yer alan bankacilik hesaplarinda 6zel sektor kredisiile alim satim hesaplari kapsaminda herhangi
bir riski bulunmadigindan déngtsel sermaye tamponu hesaplanmamaktadir.

a) Bankaninilk bayuk 100 ve 200 nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portfoyt icindeki pay!
sirasiyla % 86,42 ve %96,62'dir. (31 Aralik 2017: % 86,46 ve %95,50).

b) Bankaninilk buytk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilango igi ve
bilango disi varliklar igindeki payi sirasiyla %75,46 ve 84,345'dir. (31 Aralik 2017: % 65,83 ve 74,44).

c) Bankaninilk bayak 100 ve 200 gayri nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi kredi portfoyt
igindeki pay1 % 100'dur (31 Aralik 2017: % 100).

Ustlenilen kredi riskiicin ayrilan genel karsilik tutan 226.817 TL'dir (31 Aralik 2017: 72.623 TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda 6zel karsiliklar dikkate alinmamistir.

150



Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2018 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil

Risk Siniflari®™

Merkezi
Y6netimlerden Bankalar
veya Merkez ve Araci Sarta Bagh Olan Kurulca
Bankalarindan Kurumlardan Sarta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Riski
Sarta Bagh  Sarta Bagh Olan ve Olan ve Gayrimenkul Yiiksek
Olan ve Olan ve Olmayan Olmayan Ipotegiyle Tahsili Olarak
Olmayan Olmayan Kurumsal Perakende Teminatlandirnimis Gecikmis Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar  Alacaklar Alacaklar Alacaklar  Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari D6nem
(31.12.2018)
Yurtici 108.155  4.307.889 7.834.979 281.377 1.819.301 50.258 35.212
Avrupa Birligi Ulkeleri - 45147 - - - - 57.983
OECD Ulkeleri © - - - - - - -
Kiyl Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - -
Ist. Bag. Ort. ve Birlikte
Kont. Edilen Ort. - - - - - - - 15.241
Dagitilmamis
Varliklar ¢ - - - - - - - 103.067
Toplam 108.155 4.353.036 7.834.979 281.377 1.819.301 50.258 93.195 118.308
Onceki Dnem
(31.12.2017)
Yurtigi 899  2.187.099 5.040.204 227.020 1.077.669 50.603 5.000
Avrupa Birligi Ulkeleri - 936 - - - - 35.992
OECD Ulkeleri © - - - - - - -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - -
ABD, Kanada - 55 - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - -
Ist. Bag. Ort. ve Birlikte
Kont. Edilen Ort. - - - - - - - 10.812
Dagitiimamis
Varliklar ¢ - - - - - - - 82.316
Toplam 899 2.188.090 5.040.204 227.020 1.077.669 50.603 40.992 93.128

@ AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dilkeleri.
9 Tutarl bir esasa gore bélumlere dagitilamayan varlik ve yakumlaldkler.
) Kredi riski azaltimi éncesi, krediye déntistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Vade Unsuru Taslyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi

Risk Siniflari Cari D6nem (31.12.2018)

Vadeye Kalan Siire

1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil ve iizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan
sarta bag.ol. ve olmayan alacaklar 61.765 887 16.223 8111 21.169
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve
olmayan kurumsal alacaklar 607.239 10.000 321.087 3.342.364
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal
alacaklar 283.374 144.332 273.826 550.871 6.582.576
Sarta bagli olan ve olmayan perakende
alacaklar 10.195 4.809 9.851 19.703 236.819
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandiriimis alac. 65917 31.091 63.696 127.392 1.531.205
Kurulca riski yuksek olarak belirlenen
alacaklar 8 14 17 195 5.845
Genel Toplam 1.028.498 181.133 373.613 1.027.359 11.719.978

) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye dontistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Risk Siniflari Onceki Dénem (31.12.2017)

Vadeye Kalan Siire

1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil ve iizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan
sarta bag.ol. ve olmayan alacaklar 626
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve
olmayan kurumsal alacaklar 1.593.226 44,999 5.659 523.190
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal
alacaklar 1.494.703 817.207 504.131 1.008.064 1.216.099
Sarta bagli olan ve olmayan perakende
alacaklar 67.325 36.802 22.704 45.409 54.779
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandiriimis alac. 319.595 174.702 107.778 215.555 260.039
Kurulca riski yuksek olarak belirlenen
alacaklar 6 17 42 123 4.812
Genel Toplam 3.475.481 1.073.727 640.314 1.269.151 2.058.919

Risk siniflarina iliskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtimesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmeligin 6 nci maddesinde belirtilen risk
siniflarina ait risk agirliklarinin belirlenmesine yonelik olarak herhangi bir derecelendirme kurulusu yetkilendirilmemis olup
tum karsi taraflar derecesiz kabul edilerek hesaplamalara dahil edilmistir.
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Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk agirligina gore risk tutarlari;

Cari Dénem

Ozkaynaklardan
(31.12.2018) 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% indirilenler
Risk Agirligi
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 408.412 - 111.207 1.776.895 281.376 11.987.523 88.478 4.717 3.450
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 408.412 - 111.207 2.025.800 272.682 11.747.312 88.478 4.717

OncekiDénem

Ozkaynaklardan
(31.12.2017) 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% indirilenler
Risk Agirlig
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 1.071 - 425.026 1.381.498 227.020 6.641.802 38.320 3.868 6.905
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 3.157 - 425.026 1.779.339 216.425 6.252.470  38.320 3.868

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler:
BDDK kapsaminda belirlenen politikalar ¢ergevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama donemi sonu itibariyla vadesi 90 gtine kadar gecikmis ancak deger dusuklugune
ugramamis kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, soz konusu krediler igin “genel karsilik” ayriimaktadir.

155



Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama donemi sonu itibariyla vadesi 90 gtinden fazla gecikmis olan veya
kredibilitesi nedeniyle deger dusuklugtne ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler igin Karsiliklar Yonetmeligine

gore “ozel karsilik” ayriimaktadir.

(Cari Dénem 31.12.2018)

Krediler Karsiliklar
Onemli Sektérler / Karsi Taraflar Deger Kaybina
Ugramis (TFRS 9)
Kredi
Ri_§kinde Beklenen
0|_1emli Te:nerrl'.'lt Donuk Kredi Zarar Karsiliklar
Artis (Ikinci (Uciincii (Karsihik Karsiliklan (Karsilik
Asama) Asama) Yonetmeligi) (TFRS 9) Yonetmeligi)*
Tarim - - 1.445 - 885
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.445 - 885
Ormancilik
Balik¢ilik
Sanayi - - 50.508 - 32.338
Madencilik ve TagsocakgIligl - - -
imalat Sanayi 33.843 - 24.006
Elektrik, Gaz, Su 16.665 - 8.332
insaat - - 1.873 - 1.334
Hizmetler - - 68.147 - 37.158
Toptan ve Perakende Ticaret - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 59.115 - 32.631
Ulastirma Ve Haberlesme 72 - 72
Mali Kuruluslar
Gayrimenkul ve Kira. Hizm.
Serbest Meslek Hizmetleri
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.960 - 4.455
Diger - - 1.169 - 1.169
Toplam - - 123.142 - 72.884

) Karsilik yonetmeliginde yer verilen esaslara gére ayrilan karsilik tutaridir.
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Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Onceki Dénem (31.12.2017)

2018 Faaliyet Raporu

Onemli Sektorler / Karsi Taraflar Krediler
Deger

Kaybina Tahsili Deger

Ugramis Gecikmis Ayarlamalari  Karsiliklar
Tarim 1.775 - - 885
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.775 885
Ormancilik
Balikgilik
Sanayi 52.337 699 14 33.281
Madencilik ve TagocakglIligl 1.856 1.334
Imalat Sanayi 33.817 23.615
Elektrik, Gaz, Su 16.664 699 14 8.332
insaat - - - -
Hizmetler 67.715 220 3 37.058
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 58.724 220 3 32.531
Ulastirma ve Haberlesme 72 72
Mali Kuruluslar
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri
Serbest Meslek Hizmetleri
Egitim Hizmetleri - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8919 4.455
Diger 1.185 - - 1.185
Toplam 123.012 919 17 72.409
Deger ayarlamalari ve kredi karsiliklari degisimine iliskin bilgiler:

Doénem iginde

Cari Dénem Ayrilan Karsilik Karsihk Diger Kapanig
(31.12.2018) Acilis Bakiyesi Tutarlan Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 72.409 579 (104) 72.884
2. Genel Karsiliklar 72.623 154.194 - 226.817
. Dénem icinde
Onceki Dénem Ayrilan Karsilik Karsilik Diger Kapanig
(31.12.2017) Acilis Bakiyesi Tutarlan Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 50.083 24.473 (2.147) - 72.409
2. Genel Karslliklar 57.168 15.625 (170) 72.623
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I11-Kur riskine iliskin aciklamalar:

Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler
sonucu bilangosunda yer alan yabanci para varlik ve yukumluluklerindeki uyumsuzluklar nedeniyle kur riskine maruz
kalabilmektedir.

Banka'nin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, gtincel ekonomik gelismeler ve piyasada olusan trendler dikkate
alinarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin” verimlilik kriterleri de gozetilerek yasal sinirlar
icinde tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak suretiyle; var olan déviz mevcudu da en uygun faiz
oranlartile plase edilmekte ve déviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan imkanlar, hem aktif hem de pasif
yonetimi amaciyla degerlendiriimeye calisiimaktadir.

Banka'nin karsi karsiya kaldigi kur riskinin 6lguimesinde, yasal raporlama igin belirlenen standart metot kullaniimaktadir.

Bunun yani sira, gtinltk bazda Banka'nin karsi karsiya kaldigi kur riski, tekil pozisyonlari da kapsayacak sekilde hesaplanan
doviz bilangolari yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek donem muhtemel kur riskinin 6lgimunde ise (dovize endeksli
varlk ve yokumlalukleri de kapsayacak sekilde), proforma déviz bilangolari kullaniimaktadir.

Banka'nin yabanci para cinsinden borglanma araglarini ve net yabanci para yatirimlarini riskten korunma amacli tarev
aracl bulunmamaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandiriimasi amaciyla, spekulatif olmayan bir déviz pozisyon riski yonetimi politikasi
izlenilmekte olup, bu amagla bilanco i¢i ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiiminin yapilmasinda belirleyici
olmaktadr.

Banka'nin kur riski limitleri déviz kurlarindaki degisimin Banka'nin finansal yapisinda olumsuz etkiler yaratma intimalini
azaltmak igin, BDDK tarafindan belirlenen ve sinirlari % 20 olarak belirlenmis olan Yabanci Para Net Genel Pozisyonu/
Ozkaynak orani baz alinarak belirlenmistir.

Finansal tablo tarihiile bu tarinten geriye dogru son bes is guinu itibariyla bankaca kamuya duyurulan cari déviz alig kurlari
asagidaki gibidir:

Tarih ABD Dolan Avro 100 JPY
31/12/2018 5,24630 5,99130 4,76850
28/12/2018 5,24580 5,99070 4,74990
27/12/2018 5,25550 5,96390 4,75520
26/12/2018 5,24820 5,96350 4,76590
25/12/2018 5,28060 6,00830 4,80100
24/12/2018 527410 598610 4,76040

Banka'nin doéviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz gtinltk basit aritmetik ortalama degeri; ABD
Dolari: 5,27021 TLAvro: 5,98923 TL, 100 JPY: 4,70440 TLdir.
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Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler:

EURO UsD Diger YP ® Toplam
Cari D6nem (31.12.2018)
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bnk. - - - -
Bankalar 235.440 82.871 399 318.710
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 270 - - 270
Para Piyasalarindan Alacaklar 251.635 - - 251.635
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 98.339 36.564 - 134.903
Krediler 6.382.558 6.831.665 - 13.214.223
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar) 57.713 - - 57.713
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - - - -
Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 267 31.605 - 31.872
Toplam Varliklar 7.026.222 6.982.705 399 14.009.326
Yukumlulukler
Bankalar Mevduati - - - -
Doviz Tevdiat Hesabi - - - -
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 6.653.448 6.917.894 - 13.571.342
ihrag Edilen Menkul Degerler - - -
Muhtelif Borglar - - -
Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Borglar - - -
Diger Yukumlulukler 358.219 45.109 - 403.328
Toplam Yiikiimliiliikler 7.011.667 6.963.003 - 13.974.670
Net Bilango Pozisyonu 14.555 19.702 399 34.656
Net Nazim Hesap Pozisyonu - - - -
Turev Finansal Araglardan Alacaklar - - - -
Turev Finansal Araclardan Borglar - - - -
Gayrinakdi Krediler 27.788 - - 27.788
Onceki Dénem (31.12.2017)
Toplam Varliklar 4.608.688 2.977.973 290 7.586.951
Toplam Yukumltlukler 4.599.186 2.977.313 - 7.576.499
Net Bilango Pozisyonu 9.502 660 290 10.452
Net Nazim Hesap Pozisyonu - - - -
Turev Finansal Araglardan Alacak - - - -
Turev Finansal Araglardan Borglar - - - -
Gayrinakdi Krediler 772 - - 772

@ Varliklar bolumunan diger YP sttununda yer alan dévizlerin, %18'i GBP, % 49'i CHF, %33t JPY den olusmaktadir.
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Kur Riskine Duyarhilik:

Asagidaki tablo Banka'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10'luk degisime olan duyarlihgini gostermektedir.

Cari D6nem Doéviz Kurundaki
(31.12.2018) Artig Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki
% Cari Donem  Onceki Dénem Cari Donem  Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (1.686) 66 545 1.144
EURO 10 (14.150) (2.649) 7.413 2.382
Diger 10 40 29 - 29
Cari D6nem Doéviz Kurundaki
(31.12.2018) Azalis Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki
% Cari Donem  Onceki Dénem Cari Donem  Onceki Dénem
ABD Dolar| 10 1.686 (66) (545) (1.144)
EURO 10 14.150 2.649 (7.413) (2.382)
Diger 10 (40) (29) - (29)

) Vergi etkisi dustilmeden 6nceki degerleriifade etmektedir.

Onceki D6nem Déviz Kurundaki

(31.12.2017) Artis Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki

% Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem
ABD Dolari 10 66 304 1.144 558
EURO 10 (2.649) 2.191 2.382 2.863
Diger 10 29 26 29 26

Onceki Dénem Déviz Kurundaki

(31.12.2017) Azalis Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki

% Cari Donem  Onceki Dénem Cari Donem  Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (66) (304) (1.144) (558)
EURO 10 2.649 (2.191) (2.382) (2.863)
Diger 10 (29) (26) (29) (26)

) Vergi etkisi dustilmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.
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IV-Faiz oran riskine iliskin aciklamalar:

Faiz oraniriski, Banka'nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon durumuna bagl olarak
maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Faiz oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri duzeyini, pasiflerin ise
maliyetini etkilemektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski,
baz riski ve opsiyonalite riskini igerir.

Merkez bankalari basta olmak tzere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarinin Banka bilangosunun ekonomik
degeri ve Banka gelir-gider dengesi Gizerinde belirleyici rolt bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka'nin getirili
aktiflerine uygulanan faiz orani ile maliyetli pasiflere 6denen faiz orani arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir.
Bu faiz makasinin aciimasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesine ve Banka
karhihginin dusmesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka'nin temel ilkesi, kredi portfoytne yonelik olarak sabit ve degisken faizli
kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratiimamasi seklindedir.
Buna bagli olarak da kredi portfoyintn gok énemli bir bolumunt olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli bor¢lanmalarla
finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna riayet edilmektedir. Kredi portféytnun
tamamina yakininin degisken faizli kredilerden olustugu ve bor¢lanma yoluyla finanse edildigi,bor¢lanma maliyetlerindeki
degisikliklerin degisken faizli kredilere yansitildigi, diger kredilerin kaynaginin da Banka 6zkaynaklarindan olustugu gz
onune alindiginda, faiz orani degisiklikleri kaynakli faiz riski yasanmasi muhtemel goralmemektedir.

Banka'nin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi cercevesinde, krediler disindaki faize duyarli varliklarin yonetiminde
portfoy dagiliminin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlari ve cari faiz hadlerindeki muhtemel degisimler goz
onunde bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk limitleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu cergevede
Banka'nin maruz kaldigi faiz orani riskinin élgtlmesinde menkul kiymet portféyd icin faiz oranlarindaki muhtemel degisim
senaryolari dikkate alinarak vadeye kalan sure, kar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalari
neticesinde ortaya ¢ikabilecek muhtemel zararin farkli piyasalar kullanilarak nasil kompanse edilecegi irdelenmektedir.
Ayrica menkul kiymet portfoyt disindaki pozisyonlara yénelik olarak da faiz duyarliligi analizleri yapiimaktadir.

Banka'nin kredi portféyt bazinda, kaynak ve kullandirim tarafinda faiz uyumunun ana ilke olmasindan hareketle kredi
portfoyd kaynakli faiz uyumsuzlugu bulunmamaktadir. Bu nedenle Banka kredi portfoyu piyasa hareketliliginden etkilense
bile herhangi bir faiz riski tagimamaktadir. Banka bilangosunda faize duyarli kalemler sadece likit portfoy icinde yer alan
alim satim amacli ve satilmaya hazir portféy bayuklugtyle sinirli olup, s6z konusu portfoydn faiz riskinin dlgtlmesi ve
sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yontem kullaniimaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya gikarma ihtimalini minimize etmek
icin ise, faiz riski yonetimine iliskin olarak risk yonetimi politikalari gercevesinde, Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk limitleri kullaniimakta, Banka'nin faize duyarli varliklarinin
limitler dahilinde olup olmadigi izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Faiz riskine iliskin yasal raporlamalarda standart metot
kullaniimaktadir.

Banka'nin menkul kiymet portféy yonetiminde piyasa faiz oranlarindaki degisimin, Banka'nin finansal yapisinda olumsuz

etkiler ortaya ¢ikarma intimalini minimize etmek igin menkul kiymet portfoytntn duzeltiimis stresi tzerine ve menkul
kiymet portfoyunin ortaya ¢ikabilecek giinltk zarar miktari Gzerine limitler tesis edilmistir.
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Banka'da faiz oranina iligkin limitler kapsaminda, bankacilik hesaplarinda yer alan bilango i¢i ve bilan¢o disi pozisyonlardan
kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yontemiyle olgtilmesine ve degerlendirilmesine iliskin olarak BDDK tarafindan
% 20 olarak belirlenmis olan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Standart Rasyosu” yasal orani baz
alinarak, daha temkinli bir yaklasimla belirlenmistir.

Varliklarin, yakamluluklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgl (yeniden fiyatlandirmaya kalan sureler itibariyla):

Cari Donem Sonu (31.12.2018) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Vil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve TCMB @ - - - - - 1.430 1.430

Bankalar 355.220 - - - - 64.309 419.529

Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar - - - - - 270 270
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.196.351 - 10.000 - - - 1.206.351
Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar ® - 25.890 122.640 62.084 - 8.037 218.651
Krediler @® 5.664.194 1.651.160 2.404.835 504.306 3.366.755 50.258 13.641.508
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Finansal Varliklar 2.088 - 24.334 22.994 - - 49.416
Diger Varliklar 4 ® - - - - - 177.655 177.655
Toplam Varhklar 7.217.853 1.677.050 2.561.809 589.384 3.366.755 301.959 15.714.810
Yukumlaltkler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borglar 862 - - - - - 862
Muhtelif Borglar - - - - - 33.875 33.875
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar 3.365.274 1.964.877 4.318.491 2.267.001 1.672.372 - 13.588.015
Diger Yukumlulukler - - - - - 2.092.058 2.092.058
Toplam Yiikiimluliikler 3.366.136 1.964.877 4.318.491 2.267.001 1.672.372 2.125.933 15.714.810
Bilangodaki Uzun Pozisyon 3.851.717 - - - 1.694.383 - 5.546.100
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (287.827) (1.756.682) (1.677.617) (1.823.974) (5.546.100)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa
Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 3.851.717 (287.827) (1.756.682) (1.677.617) 1.694.383 (1.823.974)

D Vadesiz olan islemler “Faizsiz" stitununda gésterilmistir.

@) Takipteki kredilerin net bakiyesi krediler igerisinde “Faizsiz" stitununda gésterilmistir.

) Sermayede payi temsil eden menkul degerler “Faizsiz" stitununda gésterilmistir.

@ Ertelenmis vergi aktifi ve 6zkaynaklar, sermaye benzeri bor¢lanma araclari ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz" stitununda
gosterilmistir.

) Finansal kiralama alacaklari (20 TL) diger varliklar icerisinde gosterilmistir.
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Varliklarin, yakamlultklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliigi (yeniden fiyatlandirmaya kalan sureler itibariyla):

Onceki Dénem Sonu (31.12.2017) 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve TCMB @ - - - 710 710

Bankalar 1.277.212 44.999 - - - 12.979 1.335.190

Gergege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar - - - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar 326.024 - - - - - 326.024

Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar & 5.234 16.755 123.941 103.374 - 8.037 257.341
Krediler @ 1.881.540 1.028.532 1.909.365 187.151 1.871.730 50.603 6.928.921
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden

Degerlenen Finansal Varliklar - - - - -

Diger Varliklar® - - - - - 134977 134.977
Toplam Varliklar 3.490.010 1.090.286 2.033.306 290.525 1.871.730 207.306 8.983.163
Yukumlulukler

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borglar 130 - - - - - 130

Muhtelif Borglar - - - - - 18.622 18.622

Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1.215546 1.263.276 2.959.991 1.134.166 1.011.300 - 7.584.279

Diger Yukumlulukler® 1.380.132 1.380.132
Toplam Yiikiimliilikler 1.215.676 1.263.276 2.959.991 1.134.166 1.011.300 1.398.754 8.983.163
Bilangodaki Uzun Pozisyon 2.274.334 - - - 860.430 - 3.134.764
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (172.990) (926.685) (843.641) - (1.191.448) (3.134.764)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 2.274.334 (172.990) (926.685) (843.641) 860.430 (1.191.448) -

@ Vadesiz olan islemler “Faizsiz" sttununda goésterilmistir.

(@ Takipteki kredilerin net bakiyesi krediler ve alacaklar igerisinde “Faizsiz" sttununda gosterilmistir.

3 Sermayede payi temsil eden menkul degerler “Faizsiz” stitununda gésterilmistir.

@ Ertelenmis vergi aktifi, ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

163



Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlar (%):

Cari D6nem Sonu (31.12.2018) EURO UsD JPY TRY
Varliklar ©
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TCMB - - - -
Bankalar 111 2,25 25,41
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 24,68
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 2,73 4,08 - 15,45
Krediler 2,76 571 - 26,54
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - - - 1791
Yukumlulukler ©
Bankalar Mevduati 2,60
Diger Mevduat -
Para Piyasalarina Borglar - - - 7,35
Muhtelif Borglar -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,71 4,00 - 6,50
) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmigstir.
Onceki Dénem Sonu (31.12.2017) EURO USD JPY TRY
Varliklar @
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez B. - - - -
Bankalar 0,57 1,70 - 13,44
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 13,79
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 3,63 5,59 - 10,03
Krediler ve Alacaklar 2,61 4,61 - 13,69
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgulen Finansal Varliklar - - - -
Yukumlualukler ©
Bankalar Mevduati
Diger Mevduat
Para Piyasalarina Borglar - - - 491
Muhtelif Borglar -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,51 2,60 - 4,32

) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
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V-Hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

VI-Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar:
1. Likidite risk yonetimine iliskin aciklamalar

Banka'nin likidite yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalari ve Uygulama
Esaslari” cercevesinde Aktif Pasif Yonetim Komitesi'nce olusturulan stratejiler dogrultusunda ve ilgili birimlerle esgidtm
icinde Hazine Daire Baskanligi tarafindan yurutulmektedir. Bu uygulama esaslarinda likidite riski yonetimine iliskin
hususlar su sekilde ifade edilmistir:

“Likidite riski, Banka'nin éngortlebilen ya da ongorulemeyen tim nakit akisi gereksinimini, gtinltk operasyonlari ya da
finansal yaply etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle Banka'nin herhangi bir pozisyonunu,
piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka'da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tarlt yakamlulugun yerine getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin
saglanmasidir. Ihtisas bankasi olmasi nedeniyle likidite ihtiyaclarinin ticari bankalara gore daha ongérulebilir olmasi
yukamluluklerimizden kaynaklanan nakit akislarimizin dtizenli olmasini saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yukumlultklerin cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif Yonetim Komitesi
kararlari gercevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri dahilinde kalmasi saglanarak
duzenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyla degerlendirilerek ongorulebilen veriler
Uzerinden proforma nakit akimlari belirlenir. Likidite fazlasinin alternatif getiriler dikkate alinarak uygun yere plasmani ve
likidite intiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yokumluluklerin karsilanma duzeyine iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilango durasyonu
surekliizlenerek risk yaratan unsurlar énceden tespit edilmeye calisilir.

Banka'nin karsilasabilecegi likidite riski duzeyinin belirlenebilmesiigin risk 6lgimu ve izleme faaliyetlerine yonelik olarak
esas olarak;

Banka'nin likidite riski, BDDK tarafindan belirlenen formata uygun olarak “Likidite Analiz Formlari” kullanilarak
hesaplanmakta ve BDDK'ya haftalik olarak giinltik bazda raporlanmaktadir”
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Likidite riskine iliskin limitler; BDDK'nin belirledigi yasal sinirlamalar ve Banka “Likidite Acil Durum Plani Yonergesi”
kapsaminda belirlenen limitler seklinde iki baslik altinda degerlendiriimektedir. Banka “Likidite Acil Durum Plani Yonergesi”,
Yonetim Kurulu'nun 27/10/2016 tarih ve 2016-20-10/180 sayil karari ile yurarluge girmistir. Likidite Acil Durum
Planinin uygulanmasini gerektirecek durumlar, Bankaya 6zgt (i¢) ve finansal piyasalardaki gelismelerden turetilen
gostergelerle izlenmektedir. Likidite Acil Durum Plani, Bankanin vadesi gelen yakamlultklerini yerine getirmesini saglamak
amaci ile ihtiyac duydugu seviyede likiditeyi bulundurmasi veya kabul edilebilir maliyetlerle likiditeye ulasmasi ve Bankanin
itibarini korumasi amaci ile gerekli olan likiditenin saglanmasina iliskin aksiyonlari igerir.

Banka'nin likidite riski yonetiminde, BDDK'nin ilgili duzenlemeleri kapsamindaki sinirlamalar ile Banka “Risk Yonetimi
Stratejileri, Politikalari ve Uygulama Esaslari” ve genel piyasa kosullari cergevesinde belirlenen i¢sel risk limitleri
belirleyicidir. Dolayisiyla Hazine Daire Baskanligi basta olmak tzere likidite riski yonetiminde aktif olan birimler bu
sinirlamalar dahilinde hareket ederler. Yasal yukumltltkler kapsaminda ilk sinirlama; BDDK'nin “Bankalarin Likidite
Karsllama Orani Hesaplamasina Iliskin Yonetmelik " kapsaminda konsolide ve konsolide olmayan toplam ve yabanci para
likidite karsilama orantiigin en dusuk sinirlarin sirasiyla %100 ve %80 olarak belirlenmis olmasidir. Ancak s6z konusu
sinirlamalara iliskin BDDK tarafindan aksi belirleninceye kadar kalkinma ve yatirim bankalari icin muafiyet taninmistir.

Likidite riski yonetimi kapsamindaki banka igi raporlamalar ise, Risk Izleme Mudurlugu tarafindan hazirlanan gunluk,
haftalik raporlar ile aylik siklikla hazirlanan risk limitlerini izleme raporundan olusmaktadir. Risk Izleme Mudurlugu
tarafindan hazirlanan gunluk raporda gtinlik bilango ve durasyon hesaplamalari ve haftalik raporda ise likidite limitleri
izlenmektedir. Aylik risk limitleri izleme raporunda ise, Yonetim Kurulunca belirlenen likidite limitlerinin haftalik
gerceklesmeleri toplulastiriimaktadir. S6z konusu raporlamalarda, yasal risklere ve erken uyari limitlerine uyum takip
edilmektedir. Ayrica aylik siklikla hazirlanan “Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gére TKB Risklilik Analizi”
raporunda likidite riskinin izlenmesine yonelik olarak;

- Proforma Nakit Akim Tablosu,

- Proforma Déviz Bilangosu,

- Bilanco Kalemlerinin, detayda Menkul Kiymetlerin (sinif bazinda) Durasyonu,

- Mali isler Daire Baskanliginca BDDK'ya gonderilen likidite formlarinin ¢zet sunumu

yer almaktadir. Hazirlanan proforma nakit akim tablosu ile gelecekteki likit varliklarin durumu ve miktari farkli senaryolar
altinda bir yillik projeksiyon ile gosterilimektedir.

llgili rapor, aylik siklikla Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne ve Ust Yonetime gonderilmektedir. Bu raporlar dikkate
alinarak gerek Aktif Pasif Yonetim Komitesi gerekse Denetim Komitesinde Bankanin likidite pozisyonu degerlendiriimekte,
boylece likidite 6lgum sisteminin sonuglari karar alma streglerine dahil edilmektedir.

Banka risk politikalari metninde de yer aldig tzere, likidite riskine iliskin olarak, yasal limitlerin yani sira kendi isleyis

bigimi, misyonu ve risk istahina uygun olarak i¢sel limitler de belirlenmistir. S6z konusu limitler, erken uyari limitlerini de
kapsayacak sekilde, yasal limitlerin Usttnde Yonetim Kurulu karariyla tespit edilmis ve yillik siklikla revize edilmektedir.
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2. Likidite karsilama orani

Banka'nin likidite karsilama oranlari, Mali isler Daire Baskanligi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve 28948 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina lliskin Yonetmelik " uyarinca haftalik siklikla
hazirlanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Raporlama donemi dahil son 3 ay i¢in haftalik olarak hesaplanan konsolide
olmayan yabanci para ve toplam likidite karsilama oranlarinin en distk ve en yuksek degerleri haftalari belirtiimek
suretiyle asagidaki gibidir:

Cari D6nem (31.12.2018) Likidite Karsilama Orani (Haftalik Konsolide Olmayan)

YP Tarih YP+TP Tarih
En Yuksek (%) 632 26.10.2018 791 19.10.2018
En Dustk (%) 86 14.12.2018 249 14.12.2018
Onceki Donem (31.12.2017) Likidite Karsilama Orani (Haftalik Konsolide Olmayan)

YP Tarih YP+TP Tarih
En Yuksek (%) 77 20.10.2017 352 08.12.2017
En Dustk (%) 60 24.11.2017 234 03.11.2017
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Dikkate Alinma Orani

Dikkate Alinma Orani

Uygulanmamis Uygulanmis
Toplam Deger Toplam Deger ©
Cari Dénem (31.12.2018) TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR - - 374.836 233.073
Yuksek kaliteli likit varliklar 374.836 233.073
NAKIT CIKISLARI - - - -
Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat
Istikrarli mevduat
Dusuk istikrarli mevduat
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat
disinda kalan teminatsiz borglar 164.184 137.897 155.814 137.851
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat - - - -
Diger teminatsiz borglar 164.184 137.897 155.814 137.851
Teminath borglar - - - -
Diger nakit ¢ikislari 13.807 13.435 5.802 5.430
Turev yukumlultkler ve teminat tamamlama
yukamlulukleri 465 93 465 93
Yapilandiriimis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar igin verilen
6deme taahhutleri ile diger bilango disi
yukumlulukler 13.342 13.342 5.337 5.337
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir
bilango digi diger yukumlultkler ile sézlesmeye
dayali diger yukumlalukler 2.803.426 2.421.933 140.171 121.097
Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir
bilanco disi borglar - -
TOPLAM NAKIT CIKISLARI - - 301.787 264.378
NAKIT GIRISLERI - - - -
Teminath alacaklar 199.481 187.538 199.481 187.538
Teminatsiz alacaklar 1.067.081 387.270 1.066.362 386.551
Diger nakit girisleri 463 370 463 370
TOPLAM NAKIT GIRISLERI 1.267.025 575.178 1.266.306 574.459

Ust Sinir Uygulanmis Degerler

TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR

STOKU 374.836 233.073
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 75.447 66.095
LiKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 497 353

) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son (¢ ay igin hesaplanan basit aritmetik ortalamasi.

168



Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2018 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Uygulanmis
Toplam Deger Toplam Deger
Onceki D6nem (31.12.2017) TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR 136.999 27.876
Yuksek kaliteli likit varliklar - - 136.999 27.876

NAKIT CIKISLARI

Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat
Istikrarli mevduat
Dusuk istikrarli mevduat

Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat

disinda kalan teminatsiz borglar 79.334 62.243 74.110 62.203
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat - - - -
Diger teminatsiz borglar 79.334 62.243 74.110 62.203

Teminath borglar - - - -
Diger nakit ¢cikislari 12.809 12.781 5.508 5.480
Turev yukumlalukler ve teminat

tamamlama yukumlultkleri 641 613 641 613
Yapilandiriimis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar igin verilen
6deme taahhutleriile diger bilango disi
yukumlulukler 12.168 12.168 4.867 4.867
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin
cayllabilir bilango digi diger yukumlalukler ile

sozlesmeye dayali diger yukumlalakler 2.304.332 2.024.206 115217 101.210
Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak

cayilabilir bilango disi borglar 1.317 1.317 66 66
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 194.901 168.959
NAKIT GIiRISLERI

Teminatl alacaklar 81.195 73.375 81.195 73.375
Teminatsiz alacaklar 930.311 487.279 929.739 486.707
Diger nakit girisleri 644 29 644 29
TOPLAM NAKIT GiRISLERI 1.012.150 560.683 1.011.578 560.111
TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKIT

VARLIKLAR STOKU 136.999 27.876
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 48.725 42.240
LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 281,17 65,99

) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son ¢ ay icin hesaplanan basit aritmetik ortalamasi.
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3. Likidite Karsilama Oranina iliskin Agiklamalar

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen énemli unsurlar ve bu oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin
zaman igerisindeki degisimi

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen dénemli unsurlar net nakit ¢ikislari ile ytksek kaliteli likit varlik stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yapi ve banka fon yonetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman
icerisinde farkliliklar gosterebilmektedir.

Yuksek kaliteli likit varliklarin hangi kalemlerden olustugu hakkinda agiklama

Yuksek kaliteli likit varliklar agirlikli olarak Devlet I¢ Borglanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana gelmektedir.

Fon kaynaklarinin hangi kalemlerden olustugu ve tiim fonlar igerisindeki yogunluklari

Bankanin temel fon kaynagi Uluslararasi Finansal Kurumlardan tesis edilen uzun vadeli kredilerdir.Bu kaynaklarin ttm
fonlar igerisindeki payi yaklasik %97 dir. Bankanin toplam fonlamasinin %0, 1'i fonlardan, % 2'siise sermaye benzeri
bocglanma araclarindan olusmaktadir.

Turev islemlerden kaynaklanan nakit ¢ikislari ve teminat tamamlama ihtimali olan islemlere iligkin bilgiler

Bankanin tarev islemleri agirlikli olarak vadeli alim-satim islemleridir. 31 Aralik 2018 itibariyle tirev islemleri
bulunmamaktadirYil igerisinde yapilan turev islemlere iliskin gergeklesen gelir-gider rakamlari kambiyo kar-zarari
icerisinde muhasebelestirilmektedir. Teminat tamamlama ihtimali olan islem bulunmamaktadir.

Karsl taraf ve Griin bazinda fon kaynaklari ile teminata iliskin yogunlagsma limitleri

Faaliyet alani kalkinma bankaciligi olan Banka'nin fon kaynaklari genel olarak uluslararasi kalkinma bankalari ve finansal
kuruluslardir; karsi taraf ve trtin bazinda bir yogunlasma limiti bulunmamaktadir.

Likidite transferini engelleyici operasyonel ve yasal faktorleri de dikkate alarak bankanin kendisi, yabanci tlkedeki
subesi ve konsolide ettigi ortakliklari bazinda ihtiya¢ duyulan fonlama ihtiyaci ile maruz kalinan likidite riski

Bu kapsamda bir risk bulunmamaktadir.
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Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gére gosterimi:

1 Aya 5 Yilve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 vl Uzeri  Dagitil. yan® Topl.

Cari Dénem (31.12.2018)

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve TCMB 1.430 - - - - - - 1.430

Bankalar 64.309 355.220 - - - - - 419.529

Gergege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Menkul

deger 270 - - - - - - 270

Para Piyasalarindan Alacaklar - 1.196.351 - 10.000 - - - 1.206.351

Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 8.037 414 33.133 115.090 61.977 - - 218.651

Krediler ¢ - 359.494 169.571 1.363.418 8.451.748 3.247.019 50.258 13.641.508

Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden

Degerlenen Finansal Varliklar - 3.026 887 24.334 21.169 - - 49.416

Diger Varliklar ¢ - - - - - - 177.655 177.655
Toplam Varliklar 74.046 1.914.505 203.591 1.512.842 8.534.894 3.247.019 227.913 15.714.810
Yikimlilikler

Bankalar Mevduati - - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 111.989 156.677 1.282.984 6.963.779 5.072.264 322 13.588.015

Para Piyasalarina Borglar - 862 - - - - - 862

Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -

Muhtelif Borglar 33.875 - - - - - - 33.875

Diger Yukumluluklert? - 1.963 33.075 - - - 2.057.020 2.092.058
Toplam Yiikiimliiliikler 33.875 114.814 189.752 1.282.984 6.963.779 5.072.264 2.057.342 15.714.810
Likidite Acigi 40.171 1.799.691 13.839 229.858 1.571.115 (1.825.245) (1.829.429) -
Net Bilango Disi Pozisyonu - - - - - - - -

Turev Finansal Araglardan

Alacaklar - - - - - - - -

Turev Finansal Araglardan Borglar - - - - - - - -
Gayrinakdi Krediler 37 - 21.349 6.439 - - - 27.825
Onceki Dénem (31.12.2017)
Toplam Aktifler 21.726 1.741.042 164.341 866.181 3.991.782 2.012.511 185580 8.983.163
Toplam Yukumltlukler 18.622 63.556 93.956 416.141 3.147.482 3.619.567 1.623.839 8.983.163
Likidite Acigi 3.104 1.677.486 70.385 450.040 844.300 (1.607.056) (1.438.259)
Net Bilango Disi Pozisyonu - - - - - - -

Tarev Finansal Araclardan

Alacaklar - - - - - - - -

Turev Finansal Araclardan Borglar - - - - - - - -
Gayrinakdi Krediler 37 180 592 - - - 809

@ Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve net takipteki alacaklar
gibi bankacilik faaliyetinin strdtralmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déntisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar;
bilangoyu olusturan pasif hesaplardan ise belirli bir vadesi olmayan, karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagitilamayan sttununda
gosterilmektedir. Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan kolonuna dahil edilmistir.

) Finansal kiralama alacaklari (20 TL) diger varliklar igerisinde gésterilmistir.
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So6zlesmeye dayali finansal yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilim:

Asagidaki tabloda Banka'nin turev niteliginde olmayan finansal yukumlalaklerinin TFRS 7 huktumleri dogrultusunda
hazirlanan vade dagilimi yer almaktadir. Dagilim, Banka'nin yuktmlaluklerinin iskonto edilmeden, 6denmesi gereken
en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukumlultkler Gzerinden 6denecek faizler tabloya dahil
edilmistir. Duzeltmeler sutunu, ilerleyen donemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi gostermektedir. lgili
yukumlaluklerin bilancoda kayith degerleri bu tutarlari igermemektedir.

1 Aya 5 Yil ve Bilanco
Cari D6nem Sonu (31.12.2018) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Diizeltmeler Degeri
Yiikiimliiliikler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 117.490 168.377 1.227.179 8.220.372 5.820.939 (1.966.343) 13.588.015
Para Piyasalarina Borglar 862 - - - - 862
Toplam 118.352 168.377 1.227.179 8.220.372 5.820.939 (1.966.343) 13.588.877
1 Aya 5Yil ve Bilanco
Onceki Dénem Sonu (31.12.2017) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5vil Uzeri Diizeltmeler Degeri
Yukumltlukler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 63.139 88.519 469.212 3.464.548 3.877.580 (378.719) 7.584.279
Para Piyasalarina Borglar 130 - - - - - 130
Toplam 63.269 88.519 469.212 3.464.548 3.877.580 (378.719) 7.584.409

Asagidaki tablo, Banka'nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gore dagimini gostermektedir.

1 Aya 5Yil ve
Cari dénem (31.12.2018) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Toplam
Akreditifler - 21.349 6.439 - - 27.788
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 37 37
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - -
Toplam 37 - 21.349 6.439 27.825
. 1 Aya 5 Yil ve
Onceki donem (31.12.2017) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Toplam
Akreditifler 180 592 - - 772
Cirolar - - - - - -
Teminat Mektuplar 37 37
Kabul kredileri - - - - - -
Diger - - - - - -
Toplam 37 180 592 809

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Banka'nin turev niteliginde olan finansal varlk ve yukumlalukleri bulunmamaktadir.
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Vil-Kaldira¢ oranina iliskin aciklamalar:

Cari donemde toplam risk tutari artis hizi, ana sermaye artis hizindan daha ytksek olarak gergeklesmistir. Banka'nin 31
Aralik 2018 itibariyla ti¢ aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirag orani %8,83'dur (31 Aralik 2017: % 13,70). Cari
donem kaldirag oraninin dnceki donem kaldirag oranindan daha dustk olmasinin sebebi ana sermaye tutarinin bilango igi
varliklara iliskin toplam risk tutarindan daha dustk oranda artmis olmasidir.

Onceki Donem
(31.12.2017)
8.677.929

Cari Donem
(31.12.2018)
15.358.934

Bilanco ici varliklar @
Bilango ici varliklar (Turev finansal araclar ile kredi tarevleri harig, teminatlar dahil)

(Ana sermayeden indirilen varliklar)

Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari

15.358.934

8.677.929

Turev finansal aracglar ile kredi tUrevleri

Turev finansal araglar ile kredi tarevlerinin yenileme maliyeti

Tarev finansal araglar ile kredi turevlerinin potansiyel kredi risk tutari

Turev finansal araglar ile kredi tirevlerine iliskin toplam risk tutari

Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemleri

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya
emtia teminatli finansman islemlerinin risk tutari (Bilango i¢i harig)

Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk
tutar

Bilanco disi islemler

Bilango distislemlerin brtt nominal tutari

2.551.988

2.363.446

(Krediye donusturme oranlariile carpimdan kaynaklanan duzeltme tutarr)

(2.251.269)

(2.126.061)

Bilango dislislemlere iliskin toplam risk tutari

300.719

237.385

Sermaye ve toplam risk

Ana sermaye

1.381.590

1.221.570

Toplam risk tutari

15.659.653

8.915.314

Kaldirag orani

Kaldirag orani

8.83

13,70

@ Son ¢ aylik finansal tablo verilerinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
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VIil-Finansal Varlik ve Borclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal alacak ve borglarin gercege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gore iskonto edilmis degerleri dikkate
alinir. Borsada islem gorenler, borsa degeri esas alinarak bilango giint itibariyla son is giint olusan gunltk agirlikh
ortalama fiyatina gore degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2018) (31.12.2017) (31.12.2018) (31.12.2017)
Finansal Varliklar 15.535.725 8.847.476 15.626.226 8.886.666
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.206.351 326.024 1.206.351 326.024
Bankalar 419.529 1.335.190 419.529 1.335.190
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 218921 257.341 218921 257.341
[tfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar 49416 - 48.682 -
Verilen Krediler 13.641.508 6.928.921 13.732.743 6.968.111
Finansal Borglar 13.958.951 7.603.031 14.015.936 7.646.846
Bankalar Mevduati
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 13.588.015 7.584.409 13.645.000 7.628.224
Sermaye Benzeri Borglanma Araglarn 336.270 - 336.270 -
ihrag Edilen Menkul Degerler
Muhtelif Borglar 34.666 18.622 34.666 18.622

@ Finansal varliklar ve finansal yukdmlultklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine dénem sonu reeskont tutarlari eklenerek ifade
edilmistir.

Finansal tablolarda rayi¢ degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin gergege uygun deger hesaplamasinda
kullanilan metot ve varsayimlar:

i- Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamasi i¢in bilango tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari kullaniimistir.

ii- Bankalarin gergege uygun degerinin hesaplanmasi igin bilanco tarihi itibariyla gegerli faiz orani kullaniimistir.

iii-Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gergege uygun degerinin hesaplanmasi igin bilango tarihiitibariyla borsa degeri
kullanilmistir.

iv- Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi igin alternatif kaynak faiz oranlari
kullanilmustir.
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Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger dlciimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar” standardi, bilangoda gergege uygun degerleri Uzerinden kayitli kalemlerin
dipnotlarda bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini 6ngérmektedir. Buna gére s6z konusu finansal araglar,
gergege uygun deger olctmleri sirasinda kullanilan verilerin 6nemini yansitacak sekilde, U¢ seviyede siniflandiriimaktadir.
Ik seviyede gercege uygun degerleri 6zdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalarda kayitl fiyatlara, ikinci seviyede
gergege uygun degerleri dogrudan ya da dolayli olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine, iguncu seviyede ise gergege
uygun degerleri gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gore belirlenen finansal araglar yer almaktadir.
Banka bilangosunda gergege uygun degerlerinden kayitl finansal araglar, s6z konusu siniflandirma esaslarina gore
asagidaki gibi seviyelendirilerek gosterilmistir.

Cari Donem (31.12.2018) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. - - 270
Borglanma Senetleri - - -
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Kiymetler - - 270
Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar - - -
Diger - - -

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar © 210.704 - -
Borglanma Senetleri 210.704 - -
Diger - - -

istirakler ve Bagh Ortakliklar ¢ - - 57.713

Tiirev Finansal Borglar - - -

@ Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler 8.037
TL(10.847 TL maliyeti 2.810 TL deger dusus karsilig1) aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle bu tabloda gésterilmemistir.

) Halka acik olmayan istirak ve bagli ortakliklar elde etme maliyeti tizerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer verilmemistir. Yurt disi mali
istirakimiz olan IVCI gercege uygun degeri tizerinden muhasebelestirilmektedir.

Onceki Dénem (31.12.2017) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. - - -
Borclanma Senetleri - - -
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar - - -

Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar @ 148.403 100.901 -
Borclanma Senetleri 148.403 100.901 -
Diger - - -
istirakler ve Bagh Ortakhklar ¢ - - 35.992

Tiirev Finansal Borglar - - -

@ Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler kiymetler 8.037 TL (10.847 TL maliyeti 2.810 TL
deger dusus karsilig) aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle bu tabloda gésterilmemigtir.
() Halka agik olmayan istirak ve bagli ortakliklar elde etme maliyeti Gzerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer verilmemistir.
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Donem iginde maliyetten 3.seviye yabanci para istirakin gercege uygun degeriyle degerlemeye baslanmasi nedeniyle
gegcis olmustur.

Seviye 3 Hareket Tablosu

Acilis Degeri 31.12.2017 35.992
Degerleme Tutari 26.562
Yiliginde Yapilan Odemeler 3.338
Yiliginde Alinan Geri Odemeler(-) (8.179)
Temettt Gelirleri (1.672)
Kapanis Degeri 31.12.2018 57.713

IX-Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Banka, ayrica T.C.
Kultar ve Turizm Bakanhgl adina turizm ve altyapi yatirimlarinin yaruttimesinde araci rolt tstlenmektedir.
Banka tarafindan inanca dayali islem yapiimamaktadir.

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar :
1. Risk yonetimi ve risk agirlikh tutarlara iliskin genel acikalamalar:
Banka'nin risk ydnetimi yaklagimi:

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Banka'nin fonksiyonel ve finansal
performansinin yani sira risk yonetim performansini degerlendirirken, karar alma mekanizmasi ve risk yonetim
sureglerinde komiteler ve risk butgelemesi uygulamasinin aktif olarak kullanildigl dncelikle vurgulanmalidir. Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen Banka'nin vizyonu, misyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ile risk yonetim politikalari ve
stratejileri cergevesinde; mevcut ve muhtemel iktisadi gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari dikkate almak ve
Ust Yonetim ile Banka birimleri arasinda koordinasyon ve iletisimi tesis etmek suretiyle Banka bilangosunun aktif ve pasif
kalemlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetiimesini saglayan Aktif Pasif Yonetim Komitesi ile Banka'nin kredilendirme
ilke ve esaslarini belirlemek, kredi-istirak riskini ve plasman durumunu degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda
hazirlanan raporlari degerlendirmek dzetle tum kredilendirme faaliyetlerini gbzetme islevini Ustlenen Kredi Istirak
Komitesi, Banka'nin icrai faaliyetlerinin ifa ediimesinde rol oynayan iki ana komiteyi olusturmaktadir. Banka Stratejik
Planinda yer alan vizyon ve stratejik amaglar dogrultusunda Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen kisa vadeli
stratejiler gercevesinde, Banka'da yer alan her birimin bu hedeflerle uyumlu bir sekilde butgesini olusturmasi ve bu
butgelerin toplulastiriimasi esasina dayanan risk butceleme uygulamasiyla ise, bankanin temel faaliyet alanlarina yonelik
sayisal hedeflerinin belirlenmesi mumkun olmaktadir.
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Banka'da karar alma sureclerinde risk yonetim politikalarinin temel belirleyicisini, risk izleme strecleri olusturmaktadir.
Risk izleme sureglerinin organizasyonel yapisi, Bankalar Kanunu ve BDDK mevzuati geregi Yonetim Kurulu karariyla Banka
bunyesinde ihdas edilen “i¢ Kontrol” ve “Risk Izleme” Mudurlukleri ile gbrev ve yetkileri, ilgili mevzuat geregi revize edilmis
Teftis Kurulu Baskanligi ve denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak tzere kurulan “Denetim
Komitesi”"nden olusmaktadir. Bankanin i¢ sistemleri kapsamindaki birimler ve Denetim Komitesi, BDDK'nin 11/07/2014
tarih ve 29057 sayili “Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik”
geregince faaliyetlerini strdurmektedir.

Karar alma mekanizmasi ve risk yonetim streclerinde komiteler ve risk butgelemesi uygulamasinin aktif olarak
kullanildigl Banka tarafindan izlenen risk politikalarinin genel ilkesi; 2016-01-15/015 sayive 11.01.2016 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen Banka'nin “Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalari Ve Uygulama Esaslari” metninde,
“Kurulus Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu
anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi
olusan ve kacinilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya gaba sarf etmek” seklinde belirlenmistir. Banka bu genel
ilke gcercevesinde vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmayi ve aktif kompozisyonunu bu
ilke dogrultusunda sekillendirirken, risk yonetim politikasinda ise “kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri
almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler disinda bir risk almamak” ilkesine bagli kalmayi ve
olabildigince bu ilkeyi uygulamayi benimsemistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler
olmasini saglamak temel ilkedir.

Ayrica, risk 6lguim ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6lgtde, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
olcimlemesinin yapiimasi saglanmakta ve Bankaca, faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler igin
BDDK duzenlemeleri geregi yazil limitler belirlenmektedir. Dolayisiyla Banka'nin risk istahi, BDDK tarafindan hazirlanan
ve 11 Temmuz 2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 29057 no'lu Bankalarin I¢ Sistemleri ve ISEDES Hakkinda
Yonetmeligin “Risk istahi Yapisi” baslikll 39. maddesi hukumlerine uygun olarak hazirlanan risk limitleri ile belirlenmekte
ve izlenmektedir. Risk Izleme Mudurlugu tarafindan Banka risk politikalarina uygun olarak yillik siklikla revize edilen ve
Yonetim Kurulunca kabul edilen “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslari’, Bankanin risk istahi yapisni belirleyen temel politika
metnidir.

Banka'nin risk istahinin en 6nemli gostergesi niteligini tasityan “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslari"na gore temel risk
gruplartitibariyle limitler, erken uyari limitleri ve limit asimi durumunda alinacak aksiyonlar belirlenmektedir. Limitlerin
belirlenmesinde, 6ncelikle genel cergeveyi yasal limitler olusturmaktadir. Ama bunun disinda risk yonetiminde ihtiyathlik
prensibi geregi, her bir risk turine yonelik olarak Banka'ya 6zgu spesifik limitler de olusturulmaktadir. Erken uyari limitleri
ise, limit asimina gidilmesini 6nleme amaci tasimakta olup, limitlerin bir kademe altinda (ya da Gzerinde) belirlenmektedir.
Banka'nin risk limitlerine konu edilen her bir risk grubu, Risk Izleme Mudurlugu tarafindan hazirlanan gunluk, haftalik,
aylik siklikla Ust ydonetime ve Denetim Komitesine yapilan raporlamalar ile izlenmekte ve limit asimlarinin tespitinde
alinmasi gereken aksiyonlar gercevesinde oncelikle ilgili birimin bilgilendirilmesi (uyarilmasi) ve limit asiminin giderilmesi
saglanmaktadir.
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Gerek karar alma mekanizmalar ve risk yonetim surecleri gerekse risk politikalarinin genel ilkesi ve risk limitleri ve
uygulama esaslari gergevesinde Bankanin “riskten kaginan (risk avoider)” bir risk istahi yapisina sahip oldugu aciktir.

Banka'nin faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin I¢
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik'in 37 nci maddesi gergcevesinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Risk Istahi Yapisi,
Risk Limitleri ve Uygulama Esaslari” metninde yazili limitler belirlenmekte, her yil gbzden gegirilerek gerekli gbrulmesi
halinde revize edilmektedir. Risk Izleme Mudurlugu bu limitlere uyumu izlemekte ve Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve
Ust Duzey Yonetime duzenli raporlamalar gerceklestirmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Banka'mizca strdurdlen stres testi calismalarinda, 6zellikle konjonkttrt en iyi temsil
ettigi dusunulen makroekonomik degiskenlerden iki temel parametre tzerinde sok uygulanmaktadir: Faiz ve doviz kurlari.
Calismalarda, mevcut faiz ve kurlar tizerine verilen farkli oranlardaki soklar neticesinde, Banka gelir-gider hesaplarinda

ve 6zkaynak hesaplarinda meydana gelecek olasi degisimler elde edilmektedir. Yillik siklikla BDDK'ya raporlanmakta olan
“Stres Testi ve Senaryo Analizleri” kapsamda yapilan ¢alismalar asagida 6zetlenmistir:

- Banka mali tablolariiginde yer alan faize ve kura duyarl kalemler Uzerinde, TL ve yabanci para (YP) faiz oranlariile
kur seviyesinde 4 baz senaryo gergevesinde meydana gelebilecek degisimlerin “Kar/Zarar” ve “Ozkaynak” tizerindeki
etkileri olgulmeye calisiimaktadir. Sozkonusu stres testi uygulamasi 3'er aylik siklikla yapiimaktadir.

- Banka menkul kiymet portfoyt tzerinde (Aim-Satim Amagl Portfoy ve Satilmaya Hazir Portfoy) de dncelikle faiz
oranlarindaki degisimlere karsi portfoy duyarliligi hesaplanmakta ayrica, olumsuz faiz degisimi sebebiyle ortaya
¢lkmasi muhtemel zararin tazmin edilmesine yonelik iki ayri senaryo ortaya konulmaktadir. Birinci senaryoda faiz
artisi sonrasinda tum portfoytn bosaltiimasiyla olusacak olan zararin risksiz faiz oranindan (Takasbank O/N) tekrar
kazanilabilecegi gun sayisi hesaplanirken, ikinci senaryoda ise, faiz artigi sonucu olusan yeni portfoy degerinin nominal
degere ulasacagi agirlikli ortalama gtin sayisi (duration) hesaplanmaktadir. Menkul kiymet portféytne yonelik s6z
konusu senaryo analizleri gunluk siklikla yapiimaktadir.

- Banka'nin tasidigi doviz pozisyonunun kur degisimlerine karsi duyarlligi da 3 farkl senaryo bazinda gtnltk siklikla
hesaplanmaktadir. Uygulanan stres testlerinde, banka bilangosunda yer alan YP varlik ve yukumlaltklere iliskin
olarak doviz kurlarinda farkli senaryolar bazinda meydana gelebilecek degisimlerin neden olacagi Kar/Zarar tutarlari
hesaplanmaktadir.

- Stres testlerine iliskin senaryo analizleri kapsaminda takip edilen ve senaryo Uretilen Banka'ya 6zgu degisken ise,
“Brut Takip Rasyosu”dur. Bankanin aktif kalitesi agisindan kritik éneme sahip ve dissal gelismelere duyarliligr ytksek
olan, dolayislyla da bilangodaki diger kalemlerle kiyaslandiginda Bankanin kontrol gtictintin daha sinirli oldugu “brut
takip rasyosu” da senaryo analizine konu edilmistir. Bu analiz, mevcut durumdaki brut takip rasyosunun 200 baz puan
artirilmasi ve analiz tarihindeki ¢zel karsilik ayirma oraninin sabit kalmasi halinde, ayrilacak yeni karsilik tutarinin net
donem kari ve 6zkaynaklarda yaratacagi azalisi ortaya koymaktadir. Bu senaryo, herhangi bir nedenle takip rasyosunda
yasanacak olumsuz gelismelerin Bankanin karlilik ve 6zkaynak yapisinda yaratacagi etkileri ortaya koymasi agisindan
onem tasimaktadir.

- "Kreditahsilat oranlari"nin yuzde 45 ile ytzde 95 arasinda degisen 7 farkli senaryo olarak dikkate alindigi ve zimni
olarak kur ve faiz 6ngorusu de igeren, gelecek bir yillik donemdeki muhtemel nakit giris ve ¢ikislarina dayanilarak
hazirlanan Bankanin “Proforma Nakit Akim Tablosu™ analizi de, Bankaca hazirlanan en detayli senaryo analizi niteligi
tasimaktadir.
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Risk agirlikli tutarlara genel bakis:

Risk Agirhikh Asgari sermaye
Tutarlar yiikiimliiliigii

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017) (31.12.2018) (31.12.2017)
Kredi riski (karsi taraf kredi riski harig) 13.126.744 7.454.624 1.050.140 596.370
Standart yaklasim 13.126.744 7.454.624 1.050.140 596.370
Icsel derecelendirmeye dayali yaklasim -
Karsi taraf kredi riski 2.372 55 190 4
Karsl taraf kredi riski igin standart yaklasim 2.372 55 190 4
icsel model yontemi - - - -
Basit risk agirligi yaklasimi veya i¢sel
modeller yaklasiminda bankacilik
hesabindaki hisse senedi pozisyonlari
KYK'ya yapilan yatinmlar-igerik yontemi
9  KYK'yayapilan yatirimlar-izahname
yontemi
10 KYK'yayapilan yatirmlar-%125-risk agirligi
yontemi
11 Takasriski
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul
kiymetlestirme pozisyonlari
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklagim
14 DD denetim otoritesi formult yaklasimi
15 Standart basitlestiriimis denetim otoritesi
formulu yaklasimi - - - -
16 Piyasa riski 36.025 31.538 2.882 2.523
17 Standart yaklasim 36.025 31.538 2.882 2.523
18 Igsel model yaklasimlari
19 Operasyonel risk 399.124 302.418 31.930 24.193
20 Temel gosterge yaklasimi 399.124 302.418 31.930 24.193
21 Standart yaklasim - - - -
22 lleri vlgum yaklasimi
23  Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki
tutarlar (%25-risk agirligina tabi)
24  Endustk deger ayarlamalari
25 Toplam(1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+
23+24) 13.564.265 7.788.635 1.085.141 623.090

NO|O |~ W[N =

(9}

179



Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler:

Banka; kredi riskine esas tutari yasal olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” ve Basel Il kriterleri cercevesinde hesaplar. Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut
duzenlemelerde yer alan asgari sinirin Uzerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Kredi Riskinin 6lctlmesinde “Basel Il uygulamasi” kapsaminda BDDK'nin ongordugd standart metod kullaniimakta ve
kredilerin siniflarina ve teminatlarina gore agirliklandiriimasi temeli'ne dayali bu 6lgim yontemi, aylik siklikla BDDK'ya
raporlamasi yapilan KR520 formunda somutlasmaktadir. Formun temel olarak 3 ana basligl bulunmaktadir:

-Risk Siniflari Bazinda Ayrim,
-Kredi Riski Azaltim Teknikleri ve Kredi Riskine Ikame Etkileri,
-Risk Agirliklarina Gore Dagilim.

Kredi Riskinin belirlenmesine, Bankanin Risk Agirlikl Varliklarin “Risk Siniflari Bazinda Ayrim"1 ile baslanmaktadir. Aktifin
risk siniflarina gére tasnifi yapildiktan sonra, krediler karsiliginda alinan teminatlar, Basel Il tarafindan kabul edilen
"Kredi Riski Azaltim Teknikleri ve Kredi Riskine Ikame Etkileri”” gergevesinde degerlendiriimektedir. Kredi riskinin aylik
siklikla standart metod gergevesinde olgtlmesinde “Basel Il Kredi Riski Siniflandirmasi” tablosunda yer alan algoritma
kullaniimaktadir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikhigi ile uyumlu 6lgme, izleme, stres testi
ile senaryo analizi ¢calismalarinin yurutulmesini ve sonuglarinin Denetim Komitesi ile Ust Yonetime raporlanmasini saglar.

Bankanin karsilasabilecegi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesine yonelik olarak standart metot disinda risk 6lgimu ve
izleme faaliyetlerine yonelik olarak Bankanin kredi portféy yapisindan hareketle;

- Sektorlere Gore Kredi Riski

- Bolgelere Gore Kredi Riski

- Kredilerin Donuklasma Analizi

- Kredilerin Yogunlasma Analizi

- Kredilerin Risk Agirliklarina Gore Teminat Riski

- Kredilerin Risk Agirliklarina Gore Sektorel Riski

- Kredilerin Vade ve Kaynagina Gore Dagilimi

- Canli Kredilerin Kaynak Bazinda Dagilimi analizleri yapilir ve raporlanir.

Banka kredi riski yonetimi politikasinda, kredi portféyunan cesitlendiriimesi esastir.
Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 77'nci maddesi uyarinca mevduat kabul eden bankalar igin getirilmis
olan kredi sinirlamalarina tabi olmamasina ragmen, Yonetim Kurulu onayi ile yayimlanan Nisan 2014 tarihli “Krediler

Yonetmeligi” 7'nci maddesinde kredi sinirlarini belirlemistir. “Krediler Yonetmeligi” 8'inci maddesi uyarinca kredi
sinirlamasina tabi olmayan islemler, risk limitleri kapsami disinda tutulmaktadir.
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Varliklarin kredi kalitesi:

a B c D
Karsiliklar/
Amortisman ve
Temerriit etmis  Temerriit etmemis Deger diisiikluigii Net Deger (a+b-c)
Cari D6nem Finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca
(31.12.2018) degerlenmis briit tutar
1 Krediler 123.142 13.591.270 (72.884) 13.641.528
2 Borglanma araglari - 262.567 (2.537) 260.030
3 Bilancgo disi alacaklar 2 27.825 (2) 27.825
4 Toplam 123.144 13.881.662 (75.423) 13.929.383
a B [ D
Karsiliklar/
Amortisman ve
Temerriit etmis  Temerriit etmemis Deger disiikliigii Net Deger (a+b-c)
Onceki D6nem Finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca
(31.12.2017) degerlenmis briit tutar
1 Krediler 123.012 6.878.318 (72.409) 6.928.921
2 Borglanma araglari - 249.418 (115) 249.304
3 Bilango disi alacaklar 2 809 (2) 809
4 Toplam 123.014 7.128.545 (72.526) 7.179.034

Temerride diismUs alacaklar ve bor¢glanma araglari stogundaki degisimler:

Cari D6nem (31.12.2018)

1 Onceki raporlama donemi sonundaki temerrut etmis krediler ve borglanma araclari tutar 123.090
2 Son raporlama déneminden ititbaren temerrut eden krediler ve borclanma araglari 402

3 Tekrar temerrtt etmemis durumuna gelen alacaklar (350)
4 Aktiften silinen tutarlar -
5 Diger degisimler -
6 Raporlama dénemi sonundaki temerrtt etmis krediler ve borglanma araglari tutari (1+2-3-4+-5) 123.142
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Onceki Dénem (31.12.2017)

1 Onceki raporlama donemi sonundaki temerrit etmis krediler ve borglanma araclar tutar 125.781
2 Son raporlama doneminden ititbaren temerrut eden krediler ve borglanma araclari 1.700
3 Tekrar temerrtt etmemis durumuna gelen alacaklar 12
4 Aktiften silinen tutarlar -
5 Diger degisimler (4.479)
6 Raporlama dénemi sonundaki temerrut etmis krediler ve borglanma araglari tutari (1+2-3-4+-5) 123.014

Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar:

Karsilik ayrilan alacaklar; raporlama donemi sonu itibariyla 90 gtiinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi nedeniyle
deger dusuklugune ugradigina kanaat getirilmis krediler deger kaybina ugramis krediler olarak degerlendirilir. Bu krediler
icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik™ ayrilmaktadir.

Tahsili gecikmis alacaklar; raporlama donemi sonu itibariyla vadesi 90 gtine kadar gecikmis ancak deger dustkltgtne
ugramamis kredilerdir. Bu krediler igin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Genel Karsilik™ hesaplamasi yapilmaktadir.

Her iki alacak turtunde de alacagin tahsilinde gecikme olup, 90 gtine kadar tahsili gecikmis alacaklar igin genel karsilik
hesaplanmakta olup, 90 gtiinden fazla geciken alacaklar icin 6zel karsilik hesaplanmaktadir.

Tahsili 90 gunu gegen alacaklarin tamami igin 6zel karsilik ayriimakta olup, bu kapsamda “karsilik ayrilan” olarak
degerlendirilmeyen alacak bulunmamaktadir.

Karsilik Yonetmeligi kapsaminda alacagin tahsilinde gecikme olup, 90 gline kadar tahsili gecikmis alacaklar igin genel
karsilik hesaplanmakta olup, 90 gtinden fazla geciken alacaklar icin 6zel karsilik hesaplanmaktadir.

Krediler ve diger alacaklara iliskin olarak bankaya olan 6deme yukumlultgunun yerine getiriimemesinin gegici likidite
sikintisindan kaynaklanmasi halinde, borgluya likidite gict kazandirmak ve banka alacaginin tahsilini saglamak amaciyla
gecikmis faizler de dahil olmak tizere krediler ve diger alacaklar gerektiginde ilave kredi agiimak suretiyle Karsilik
Yonetmeligi kapsaminda yeniden yapilandiriimaktadir.

Gegicilikidite sikintisi, yuktumlulaklerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirebilecek 6deme gictine sahip olan bir
kredi bor¢lusunun normal faaliyetlerden kaynaklanan fon giris ve ¢ikislarinin, satis gelirlerinin veya faaliyet gelirlerinin
beklenmedik ve gecici bir nedene bagli olarak dalgalanmasindan dolayi diizensiz hale gelmesinden kaynaklanan
yonetilebilir bir nakit agigi olarak dikkate alinmaktadir.

Yeniden yapilandirilan krediler, o tarihe kadar siniflandirilarak izlendikleri gruplarda takip edilmeye devam olunur. Bu stre

icinde s6z konusu alacaklar i¢in, izlendikleri gruba uygulanan ¢zel veya genel karsilik oranlarinda karsilik ayriimasina
devam edilir.
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Alacaklarin Cografi Bolgeler, Sektore ve Kalan Vadesine Gore Kirilimi

Cografi Bolge ve Sektor Bazinda Karsilik Ayrilan Alacak Tutarlari

2018 Faaliyet Raporu

Cari D6nem (31.12.2018) Takipteki Alacak Tutari Ozel Karsilik
Yurtigi 123.142 72.884
Avrupa Birligi Ulkeleri - -
OECD Ulkeleri - -
Toplam 123.142 72.884
Cari Dénem (31.12.2017) Takipteki Alacak Tutari Ozel Karsilik
Yurtigi 123.012 72.409
Avrupa Birligi Ulkeleri - -
OECD Ulkeleri - -
Toplam 123.012 72.409
(Cari Dbnem 31.12.2018)
Onemli Sektérler / Karsi Taraflar Krediler Karsiliklar
Deger Kaybina Ugramis (TFRS 9)
Beklenen
Kredi Riskinde Temerriit Donuk Kredi Zarar Karsiliklar
. Onemli Artis (Ugiincii (Karsihk  Karsiliklari (Karsilhik
(Ikinci Asama) Asama)  Yonetmeligi) (TFRS 9) Yonetmeligi) ©
Tarim - - 1.445 - 885
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.445 885
Ormancilik - -
Balikgilik - -
Sanayi - - 50.508 - 32.338
Madencilik ve Tasocakglligl - -
imalat Sanayi 33.843 24.006
Elektrik, Gaz, Su 16.665 8.332
ingaat - - 1.873 - 1.334
Hizmetler - - 68.147 - 37.158
Toptan ve Perakende Ticaret - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 59.115 32.631
Ulastirma Ve Haberlesme 72 72
Mali Kuruluslar - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm.
Serbest Meslek Hizmetleri
Egitim Hizmetleri - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.960 4.455
Diger - - 1.169 - 1.169
Toplam - - 123.142 - 72.884

@ Karsilik yénetmeliginde yer verilen esaslara gore ayrilan karsilik tutaricir.
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Onceki D6nem (31.12.2017)

Onemli Sektorler / Karsi Taraflar Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger

Ugramis Gecikmis Ayarlamalann  Karsiliklar
Tarim 1.775 - - 885
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.775 - - 885
Ormancilik - . - B
Balikgilik - - - -
Sanayi 52.337 699 14 33.281
Madencilik ve Tasocakglligl 1.856 - - 1.334
Imalat Sanayi 33.817 - - 23615
Elektrik, Gaz, Su 16.664 699 14 8.332
insaat - - - -
Hizmetler 67.715 220 3 37.058
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 58.724 220 3 32.531

Ulastirma ve Haberlesme 72 - - 72
Mali Kuruluslar - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri

Serbest Meslek Hizmetleri

Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.919 - - 4.455

Diger 1.185 - - 1.185
Toplam 123.012 919 17 72.409

Takipteki Alacaklar igin Yaslandirma Analizi

Cari Dénem (31.12.2018) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3Yil 3-5Yil  5Yil ve Uzeri
Kurumsal ve Ticari Krediler - - 22951 3.631 95.491
Diger - - 1.169

Toplam - - 22,951 3.531 96.660

Cari D6nem (31.12.2017) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3Vvil 3-5Yil  5Yil ve Uzeri
Kurumsal ve Ticari Krediler 1.259 - 23.405 26.962 70.200
Diger - - - 1.186

Toplam 1.259 - 23.405 26.962 71.386
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Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya agiklanacak niteliksel gereksinimler:

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine lliskin Teblig"” kapsaminda
kredilerini, risk siniflari, derecelendirme notlari ve risk azaltici unsurlari dikkate almak suretiyle ilgili risk agirliginda
degerlendirmektedir.

Gayrinakdi krediler ve taahhttler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler igin “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelike istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen ¢zel karsiliklar dasuldukten sonraki net tutar
Uzerinden Yonetmelik”in 5'inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye donusturaltp “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine
lliskin Teblig" uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yonetmelik'in 6 nci maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir
ve anilan Yonetmelik'in EK-1"i uyarinca risk sinifinin agirhgi ile agirliklandirilir.

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilango ici ve bilanco disi netlestirme yapmamaktadir. Teminatlarin degerleme ve
yonetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine lliskin Teblig'e paralel olarak gerceklestirilmektedir. Kredi
riski azaltim teknikleri kapsaminda Banka'nin dikkate aldigi baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve garantilerdir
(T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihiitibariyla en gtincel degerleriile degerlenip, kredi riski
azaltimi surecine dikkate alinmaktadir. Banka kredi musterisinin, diger kuruluslardan aldigi teminat garantisi bulunmasi
durumunda, kredi riski azaltimi strecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir. Kapsamli
finansal teminat yonteminin kullanildigi portfoylerde standart volatilite ayarlamalari yoluyla teminatlarin risk azaltici
etkileri dikkate alinmaktadir.

Kredi riski azaltim teknikleri genel bakis:

a b c d e f g

Teminatsiz Finansal Kredi

alacaklar: Teminat garantiler tiirevleri

TMS ile korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

uyarinca Teminat alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri alacaklarin

Cari D6nem degerlenmis ile korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath
(31.12.2018) tutar alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari  alacaklar  kisimlari

1 Krediler 50.08513.591.443 %100 - - - -
2 Borglanma araglari - 210.614 %100 - - - -
3  Toplam 50.085 13.802.057 %100 - - - -
4 Temerrude dusmus - 123.142 %100 - - - -
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a b c d e f g
Teminatsiz Finansal Kredi
alacaklar: Teminat garantiler tiirevleri
T™MS ile korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan
uyarinca Teminat alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri alacaklarin
Onceki Dénem degerlenmis ile korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath
(31.12.2017) tutar alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari  alacaklar  kisimlari
1 Krediler 41.893 6.887.028 %100
2 Borglanmaaraglan - 249.304 -
3 Toplam 41.893 7.136.332 %100 - - - -
4 Temerrude dusmus - 123.012 %100 - - - -

Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariyla ilgili nitel bilgi :
Bankalarin Sermaye yeterliliginin Olgulmesine ve Degerlendiriimesine Iliskin Yonetmeligin 6. maddesinde belirtilen risk

siniflarina ait risk agirliklari mevzuat gergevesinde belirlenmekte, herhangi bir uluslararasi derecelendirme kurulusunun
belirledigi dis derecelendirme notlari kullanilmamaktadir.
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Standart Yaklasim-Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri:

Banka, kredi riskini standart yaklasim ile hesaplamakta olup, derecelendirme notu kullanmamaktadir.

Kredi doniisiim oranive  Kredi doniisiim orani ve kredi

kredi riski azaltimindan 6nce riski azaltimindan sonra Risk agirlikh tutar ve risk
Cari D6nem (31.12.2018) alacak tutan alacak tutan agirhkh tutar yogunlugu
Risk agirlikh

Bilanco ici  Bilanco disi Bilanco ici  Bilanco disi Risk agirhkh tutar
Risk siniflar tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 108.155 - 108.155 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
alacaklar - - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - -
Cok tarafl kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - -
Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 4.353.003 33 4.659.976 33 4.113.420 %31,3
Kurumsal alacaklar 7.821.080 1.998.009 7.629.169 13.898 7.643.067 %58,2
Perakende alacaklar 281.376 11.983 272.682 - 204.512 %1,6
ikamet amacl gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 44.067 - 44.067 - 24.165 %0,2
Ticari amaclh gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 1.775.234 - 1.668.867 - 834.434 %6,4
Tahsili gecikmis alacaklar 50.259 - 50.258 - 49.216 %0,4
Kurulca riski yuksek belirlenmis alacaklar 64.062 29.133 64.062 29.133 142.150 %1,1
Ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - -
Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - -
Diger alacaklar 118.308 - 118.308 - 118.152 %0.,9
Hisse senedi yatinmlari - - - - - -
Toplam 14.615.544 2.039.158 14.615.544 43.064 13.129.116 %100,0
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Kredi doniisiim orani ve  Kredi doniisiim orani ve kredi

. kredi riski azaltimindan 6nce riski azaltimindan sonra Risk agirlikli tutar ve risk
Onceki Dénem (31.12.2017) alacak tutan alacak tutan agirlikh tutar yogunlugu
Risk agirlikh

Bilanco ici  Bilanco disi Bilanco ici  Bilanco disi  Risk agirhikh tutar

Risk siniflar tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu

Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan alacaklar 899 - 2.985 - -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden

alacaklar - - - - - -

Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden

alacaklar - - - - -

Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - -

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - -

Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 2.188.057 33 2.585.898 33 1.884.947 %25,3

Kurumsal alacaklar 5.039.815 2.478.597 4.658.819 390 4.659.209 %62,5

Perakende alacaklar 227.020 53911 216.425 - 162.319 %2,2

Ikamet amagl gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar 35.366 - 35.366 - 19512 %0,3

Ticari amagch gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar 1.042.303 - 1.033.966 - 522.933 %7.,0

Tahsili gecikmis alacaklar 50.603 - 50.603 - 49.382 %0,7

Kurulca riski yuksek belirlenmis alacaklar 40.992 - 40.992 - 63.421 %0,9

Ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - -

Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -

Kolektif yatirm kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - -

Diger alacaklar 93.128 - 93.128 - 92.956 %1,2

Hisse senedi yatirimlari - - - - - -

Toplam 8.718.183 2.532.541 8.718.182 423 7.454.679 %100.0
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Standart Yaklasim-Risk siniflarina ve risk agirliklarina gére alacaklar:
Banka, kredi riskini standart yaklasim ile hesaplamakta olup, derecelendirme notu kullanmamaktadir

Cari D6nem (31.12.2018)

Toplam risk

%50 Gayrimenkul tutari (KDO

Ipotegi ile ve KRA

Risk flari/Risk agirhigi %0 %10 %20 Teminatlandinlanlar %75 %100 %150 %200 Diger sonrasi)

1 Merkezi yonetimlerden

veya merkez bankalarindan

alacaklar 108.155 - - - - - - - - 108.155
2 Bolgesel yonetimlerden veya

yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -
3 idari birimlerden ve ticari

olmayan girisimlerden

alacaklar - - - - - R R R _ _
4 Cok tarafli kalkinma

bankalarindan alacaklar - - - - -

5 Uluslararasi teskilatlardan

alacaklar - - - - - - - - - -
6 Bankalardan ve araci

kurumlardan alacaklar 300.102 - 111.207 315.043 - 3.933.657 - - - 4.660.009
7 Kurumsal alacaklar - - - - - 7.643.067 - - - 7.643.067
8 Perakende alacaklar - - - - 272.682 - - - - 272.682

9 ikamet amagl gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - 39.805 - 4.262 - - - 44.067

10 Ticari amacli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan

alacaklar - - - 1.668.867 - - - - - 1.668.867
11 Tahsiligecikmis alacaklar - - - 2.085 - 48.173 - - - 50.258
12 Kurulcariski yuksek belirlenmis

alacaklar - - - - - - 88.478 4.717 - 93.195
13 Ipotek teminath menkul

kiymetler - - - - - - - - - -

14 Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - - - - - -

15  Kolektif yatirm kurulusu
niteligindeki yatirmlar - - - -

16 Diger alacaklar 155 - - - - 118.153 - - - 118.308

17 Hisse senediyatirimlar - - - - - - - _ _ _
18 Toplam 408.412 - 111.207 2.025.800 272.682 11.747.312 88.478 4.717 - 14.658.608
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Onceki Donem (31.12.2017) a b c d E f g h i j
Toplam risk
%50 Gayrimenkul tutan (KDO
Ipotegi lle ve KRA
Risk siniflari/Risk agirhigi %0 %10 %20 Teminatlandirilanlar %75 %100 %150 %200 Diger sonrasi)
1 Merkezi yonetimlerden
veya merkez bankalarindan
alacaklar 2.985 - - - - - - - - 2.985
2 Bolgesel yonetimlerden veya
yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - -
3 idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - - - - - -

4 Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - R

5 Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar - - - - - - - - - R

6 Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar - - 425.026 721.926 - 1.438979 - - - 2585931

Kurumsal alacaklar - - - - - 4.659.209 - - - 4.659.209
Perakende alacaklar - - - - 216.425 - - - - 216.425

9 ikamet amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - 31.708 - 3.658 - - - 35.366

10 Ticari amaclh gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan

alacaklar - - - 1.022.067 - 11.899 - - - 1.033.966
11 Tahsili gecikmis alacaklar - - - 3.638 - 45.769 1.196 - - 50.603
12 Kurulca riski ytksek

belirlenmis alacaklar - - - - - - 37.124 3.868 - 40.992
13 ipotek teminatli menkul

kiymetler - - - - - - - - - -

14 Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - - - -

15 Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatirmlar - - - - - - - - -

16 Diger alacaklar 172 - - - - 92.956 - - - 93.128
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - -
18 Toplam 3.157 - 425.026 1.779.339 216.425 6.252.470 38.320 3.868 - 8.718.605

3. Karsi taraf kredi riski aciklamalari:
Karsi taraf kredi riskin'nin dlcim yontemlerine gore degerlendiriimesi nitel agiklama:

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yukumlultk getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer
alan son 6demeden once temerrude dusme riskini ifade eder.

Banka, tezgahustu turev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin sinirlandiriimast igin,
risk kapasitelerini de g6z 6nunde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.
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Hazine Daire Baskanligl tarafindan yapilan tezgahustt forward, swap ve opsiyon gibi karsi taraf riski igeren islemler giinltk
olarak Ust Duzey Yonetime ve Risk izleme Mudurlugune bildirilir. Karsi tarafla yapilan butun islemler, karsi tarafin kendi
limitleri igerisinde dikkate alinir. Limitlerin asildigi durumlar sorumlu yoneticilere gtinltk olarak raporlanir ve bu asimlara
yonelik alinan tum énlemlerle kayit altinda tutulur.

Karsi taraf kredi riskin’nin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi

a b c d e f

Potansiyel Yasal risk tutarinin Kredi riski
Yenileme kredi riski hesaplanmasi icin azaltimi sonrasi Risk agirlikh
Cari Dénem (31.12.2018) maliyeti tutan EBPRT kullanilan alfa risk tutan tutarlar

1 Standart yaklasim-KKR
(turevlerigin) - - - 1.4 -

2 lIcsel Model Yontemi (turev
finansal araglar. repo islemleri.
menkul kiymetler veya emtia
odung verme veya odung alma
islemleri. takas suresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleriicin) - - -

3 Kredi riski azaltimiigin
kullanilan basit yontem-(repo
islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 6dung verme veya
odung almaislemleri. takas
suresi uzunislemler ile kredili
menkul kiymet islemleriigin) - - - - -

4 Kredi riski azaltimiigin
kapsamli yontem -( repo
islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 6dung verme veya
odung alma islemleri. takas
suresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleriigin) - - - - -

5 Repo islemleri. menkul
kiymetler veya emtia 6dung
verme veya 6dung alma
islemleri. takas stresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleriicin riske
maruz deger - - - - 11.851 2.372

6 Toplam - - - - 11.851 2.372

191



Tarkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Karsi taraf kredi riskin’nin dl¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi

a b c d e f

Yasal risk tutarinin Kredi riski
Yenileme Potansiyel kredi hesaplanmasi icin azaltimi sonrasi Risk agirlikh
OncekiDonem(31.12.2017) maliyeti riski tutan EBPRT kullanilan alfa risk tutan tutarlar

1 Standart yaklagim-KKR
(turevlerigin) - - - 1.4 - -

2 Icsel Model Yontemi (turev
finansal araglar. repo islemleri.
menkul kiymetler veya emtia
odung verme veya oding
almaislemleri. takas suresi
uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleriicin) - - - - - -

3 Kredi riski azaltimiigin
kullanilan basit yontem-(repo
islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 6dung verme veya
odung alma islemleri. takas
suresi uzunislemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin) - - - - - -

4 Krediriski azaltimiigin
kapsamli yontem -( repo
islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 6dung verme veya
odung alma islemleri. takas
suresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri igin) - - - - - -

5 Repo islemleri. menkul
kiymetler veya emtia 6dung
verme veya 6dung alma
islemleri. takas stresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleriigin riske
maruz deger - - - - 273 55

6 Toplam - - - - 273 55

KKR2: KDA i¢in sermaye yukumlulugu:

KDA'nin hesaplanmasinda gelismis yontem kullaniimadigindan bu tablo hazirlanmamaktadir.
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Standart yaklasim-Risk siniflari ve risk agirliklarina gére karsi taraf kredi riski:

Cari Dénem (31.12.2018) a b c d e f g h i
Toplam

Risk agirliklari/ Risk siniflan %0 %10 %23 %50 %75 %100 %150 Diger kredi riski*

Merkezi yonetimlerden veya

merkez bankalarindan alacaklar 11.851 - - - - - - - 11.851

Bolgesel yonetimlerden veya
yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - _ _

Idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - - R R

Cok tarafl kalkinma
bankalarindan alacaklar - - - - - - - - R

Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar - - - - - - - - R

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar - - - - R _ R

Kurumsal alacaklar - - - - - R

Perakende alacaklar - - - - - , R B

Ikamet amach gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - - - -

Ticari amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - - - - -

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - R . R

Kurulca riski yuksek belirlenmis
alacaklar - - - - - - - - R

ipotek teminatl menkul
kiymetler - - - - - - . R R

Kisa vadeli kredi

derecelendirmesi bulunan

bankalar ve araci kurumlar ile

kurumsal alacaklar - - - - - - - R R

Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatirimlar - - - - - - - R R

Hisse senedi yatirimlari - - - - B j R

Diger alacaklar - - - - - - - - R

Diger varliklar - - - - - R
Toplam 11.851 - - - - - - - 11.851

@ Toplam kredi riski: Karsi taraf kredi riski 6lgtim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutardir.
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Onceki Dénem (31.12.2017) a b c d e f g

Risk agirliklari/ Risk siniflari %0 %10 %23 %50 %75 %100 %150

Toplam kredi
riski*

Merkezi yonetimlerden veya
merkez bankalarindan alacaklar 273 - - - - - R

273

Bolgesel yonetimlerden veya
yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - R _

Idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - R _

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar - - - - - - R

Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar - - - - - - -

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar - - - - R

Kurumsal alacaklar - - - R B

Perakende alacaklar - - R j R B

ikamet amacl gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - -

Ticari amaclh gayrimenkul ipotegi
ile teminatlandinlan alacaklar - - - - R R

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - R

Kurulca riski yuksek belirlenmis
alacaklar - - - - - - -

Ipotek teminatl menkul
kiymetler - - - - - -

Kisa vadeli kredi

derecelendirmesi bulunan

bankalar ve araci kurumlar ile

kurumsal alacaklar - - - - - - -

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar - - - - R _ _

Hisse senedi yatirimlari - - - - - - R

Diger alacaklar - - - - - R R

Diger varliklar - - - - - R

Toplam 273 - - - - - -

273
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Karsi taraf kredi riski i¢in kullanilan teminatlar:

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yukumlultk getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer
alan son 6demeden 6nce temerride disme riskini ifade eder.

Banka, tezgahtstt turev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin sinirlandiriimasi igin,
risk kapasitelerini de goz 6ntnde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Hazine Daire Baskanligl tarafindan yapilan tezgahustt forward, swap ve opsiyon gibi karsi taraf riskiigeren islemler giinltik
olarak Ust Duzey Yonetime ve Risk Izleme Mudurlugune bildirilir. Karsi tarafla yapilan butun islemler, karsi tarafin kendi
limitleri igerisinde dikkate alinir. Limitlerin asildigi durumlar sorumlu yoneticilere gtinltk olarak raporlanir ve bu asimlara
yonelik alinan tum énlemlerle kayit altinda tutulur.

Cari D6nem (31.12.2018)

a b c D e f
Tiirev finansal arac teminatlan
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Diger islem teminatlan
Alinan Verilen
Ayrilmis  Ayrilmamis Ayrilmis  Ayrilmamis teminatlar teminatlar

Nakit - yerli para - - - - - _
Nakit - yabanci para - . - - -
Devlet tahvil/bono-yerli - - - - 644.093 865
Devlet tahvil/bono-diger - - - - - _
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - _
Hisse senedi - - - - , -
Diger teminat - - - -

Toplam - - - - 644.093 865
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Onceki Dénem (31.12.2017)

a b c D e f
Tiirev finansal ara¢ teminatlan
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Diger islem teminatlari
Alinan Verilen

Ayrilmis  Ayrilmamis Ayrilmis  Ayrilmamis teminatlar teminatlar
Nakit - yerli para - - - -
Nakit - yabanci para - - - - - -
Devlet tahvil/bono-yerl - - - - 10.522 146
Devlet tahvil/bono-diger - - -
Kamu kurum tahvil/bono

Kurumsal tahvil/bono

Hisse senedi

Diger teminat - - -
Toplam - - - - 10.522 146

Kredi tarevleri

Bulunmamaktadir.

Merkezi karsi taraf (MKT)’a olan riskler
Bulunmamaktadir.

Menkul kiymetlestirme agiklamalari

Bulunmamaktadir.

4. Piyasa riski aciklamalari:

Piyasa riski ile ilgili kamuya aclklanacak niteliksel bilgiler:

Banka yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda, faiz
oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Banka, piyasa riskini, 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye

Yeterliliginin Olculmesine ve Degerlendiriimesine Iliskin Yonetmelik” hukumleri cercevesinde standart yontemi kullanarak
hesaplamakta ve yasal olarak raporlamaktadir.
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Aylik olarak hesaplanan standart yonteme ek olarak piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi ile gtinluk olarak
hesaplanmaktadir. Finansal piyasalarda yasanabilecek olasi kriz durumlarinda olusabilecek zararin ongorulebilmesiigin
icsel model kullanilarak hesaplanan RMD, gecmis yillarda meydana gelen krizlerde olusan fiyat degisimlerinin ya da farkl
faiz ve kur soklarinin mevcut portfoylere olasi etkilerinin 6lgtimesini igeren stres testi ve senaryo analizleri sonuglari ile
birlikte Denetim Komitesi ve Ust Yonetime raporlanmaktadir.

11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin I¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik” geregince, Bankanin tasidigi temel riskler g6z 6ntinde bulundurularak

bu risklere iliskin limitler belirlenmekte ve s6z konusu risk limitleri degisen piyasa kosullari ve Banka stratejileri
cercevesinde yillik siklikla revize edilen “Risk Istahi Yapis, Risk Limitleri ve Uygulama Esaslan” Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

Risk limitlerine uyumun izlenmesi kapsaminda hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne ve Ust dizey
yonetime duzenli olarak sunulmaktadir.

PR1-Standart yaklasima gore piyasa riski tutarlari:

Cari Dénem (31.12.2018) RAT
Dolaysiz (pesin) liriinler
Faiz oraniriski (genel ve spesifik) 22.825
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) -
Kur riski 13.200
Emtia riski -
Opsiyonlar
Basitlestirilmis yaklasim -
Delta-plus metodu -
Senaryo yaklasimi -
Menkul kiymetlestirme -
Toplam 36.025
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Onceki Dénem (31.12.2017) RAT
Dolaysiz (pesin) trunler
Faiz orani riski (genel ve spesifik) 29.788
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) -
Kur riski 1.750
Emtia riski -
Opsiyonlar
Basitlestirilmis yaklasim .
Delta-plus metodu -
Senaryo yaklagimi -
Menkul kiymetlestirme -
Toplam 31.538

AIWIN |

O [0 [ |O|On
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

5. Finansal tablolar ile risk tutarlan arasindaki baglantilar:

TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklara iliskin agiklamalar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar” ile “Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar"da yer alan menkul kiymetler tizerinden “Piyasa Riski”
hesaplanmaktadir.

Bankanin “Repo ve Ters Repo” islemleri “Karsi Taraf Kredi Riski"ne konu edilmekte olup, hesaplanan Karsi Taraf Kredi
Riskine Tabi Sermaye Yukumlultga “Kredi Riski” bashginda raporlanmaktadir. Ayrica “Ters Repo” isleminde kullanilan

menkul kiymetler Gzerinden “Piyasa Riski" hesaplanmaktadir.

B2 tablosunun “Bilango disI tutarlar” satirinda yer verilen tutar, “Kredi Dontsum Oranlar” ile garpilarak “Kredi riskine tabi”
tutar olarak raporlanmistir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk tutarlari ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklari:

Menkul
Kredi kiymetlestirme Karsi taraf kredi Piyasa
Cari D6nem (31.12.2018) Toplam riskine tabi pozisyonlari riskine tabi riskine tabi

1 Yasal konsolidasyon kapsamindaki
varliklarin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlar 15.714.810 14.601.945 - 898.800 210.614

2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yukumlultklerin TMS uyarinca
degerlenmis tutarlari 15.714.810 - - 863

3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki
toplam net tutar 14.601.945 - 897.937 210.614

4 Bilango disI tutarlar 2.039.158 43.064 - -
5 Degerleme farklari - - . R

6 Farkli netlestirme kurallarindan
kaynaklanan farklar (satir 2 disindakiler) - - - -

7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan
kaynaklanan farklar - - - R

8 Kurum'un uygulamalarindan
kaynaklanan farklar - - - R

Risk tutarlan 17.753.968 14.645.009 - 899.663 210.614
Menkul

. Kredi kiymetlestirme Karsi taraf kredi Piyasa

Onceki Dénem (31.12.2017) Toplam riskine tabi pozisyonlari riskine tabi riskine tabi

1 Yasal konsolidasyon kapsamindaki
varliklarin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlar 8.983.163 8.717.844 10.010 249.304

2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yukamlaltklerin TMS uyarinca

degerlenmis tutarlari 273 - 130

3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki
toplam net tutar 8.983.163 8717571 - 9.880 249.304
Bilango disi tutarlar 2.532.541 424 -

Degerleme farklar - - - - R

Farkli netlestirme kurallarindan
kaynaklanan farklar (satir 2 disindakiler) - - -

7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan
kaynaklanan farklar - - - - R

8 Kurum'un uygulamalarindan
kaynaklanan farklar - - - . R

Risk tutarlan 11.515.704 8.717.995 - 9.880 249.304
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

6. Operasyonel risk agiklamalari:

Bankada operasyonel riske esas tutar,“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik"in 14. maddesi kapsaminda temel gosterge yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Bankanin son tg yil
itibariyla gergeklesen yilsonu brut gelir tutarlarinin ytizde on besinin ortalamasinin on iki buguk ile carpilmasi suretiyle
bulunan deger, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alinmaktadir.

Yillik brat gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldigi sekli ile; net faiz gelirlerine, net tcret ve komisyon gelirlerinin,
bagl ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettu gelirlerinin, ticari kar/zararin (net)

ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen aktiflerin
satiimasindan elde edilen kar/zarar, olaganustu gelirler, destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan
tazmin edilen tutarlarin dustlmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Toplam /
Pozitif BG yili
Cari Dénem (31.12.2018) 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 sayisi  Oran (%) Toplam
Brut Gelir 162.086 187.223 289.290 212.866 15 31.930
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 399.124
Toplam /
Pozitif BG yili
Onceki Donem (31.12.2017) 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 sayisi  Oran (%) Toplam
Brut Gelir 134.560 162.086 187.223 161.290 15 24.193
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 302.418

7. Bankacilik hesaplarindaki faiz orani riski aciklamalari:

Banka, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle
Olgulmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik” kapsaminda bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riskini hesaplamakta ve aylik olarak BDDK'ya raporlamaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski raporu, varliklarda; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez
Bankasindan Alacaklar, Para Piyasasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Satiimaya Hazir Menkul Degerler (devlet
i¢ bor¢lanma senetleriharic), Ters Repo Alacaklari, Kredi Alacaklari, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler ve
Diger Alacaklar kalemlerini; yakamluluklerde ise; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasina Borg¢lar, Para
Piyasalarina Borglar, Bankalara Borglar, Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar, Ihrag Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan
Krediler, Sermaye Benzeri Borglar, Diger Borglar kalemlerini kapsamaktadir.
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Asagidaki tabloda, Banka'nin, farkli para birimlerine gére boltinmus olarak, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz
Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki
dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklari gosterilmektedir.

UygulananSok Kazanclar/ Kazanglar/bfkaynaklar -
Cari Dé6nem (31.12.2018) (+/-x baz puan) Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
Para Birimi
1 TRY (+) 500 baz puan (26.467) % (1,38)
2 TRY (-) 400 baz puan 24.230 % 1,26
3 EURO (+) 200 baz puan 30.011 % 1,56
4  EURO (-) 200 baz puan (36.494) % (1,90)
5 USD (+) 200 baz puan (9.115) %(0,47)
6 USD (-) 200 baz puan 10.319 % 0,54
Toplam (Negatif Soklar igin) (5.570) %(0,29)
Toplam (Pozitif Soklar Igin) (1.944) % (0,10)
) Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanglar/ﬁfkaynaklar -
Onceki Dénem (31.12.2017) (+/-x baz puan) Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
1 ParaBirimi (+) 500 baz puan (9.911) % (0.76)
2 TRY (-) 400 baz puan 9.305 %0.71
3 EURO (+) 200 baz puan 5713 % 0.44
4  EURO (-) 200 baz puan (6.478) % (0.50)
5 USD (+) 200 baz puan 36.171 % 2.78
6 USD (-) 200 baz puan (42.874) % (3.29)
Toplam (Negatif Soklar icin) (40.046) %(3.07)
Toplam (Pozitif Soklar Igin) 31.973 % 2.45
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A_S.

31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCIi B6LUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I-Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Finansal varliklara iligkin bilgiler:

1.1. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 73 84
TCMB 1.357 626
Diger -
Toplam 1.430 - 710 -

1.1.1. Zorunlu Karsiliklara iliskin agiklamalar:

Bankaca mevduat kabult ve fon toplama islemi yapiimadigi igin T.C. Merkez Bankasi'nin 2005/1 sayili Zorunlu Karsiliklar

Hakkinda Tebligi'ne tabi degildir

1.1.1. T.C. Merkez Bankasi hesabinailiskin bilgiler:

Cari D6nem
(31.12.2018)

Onceki D6nem
(31.12.2017)

TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 1.357 626
Vadeli Serbest Hesap -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap -
Toplam 1.357 - 626 -
1.1.2.a. Bankalarailigkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 100.819 272.729 425.026 909.173
Yurtdisl 45981 - 991
Yurtdisi Merkez ve Subeler - -
Toplam 100.819 318.710 425.026 910.164
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1.1.2.b. Yurtdisi Bankalar Hesabina iligkin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Donem Onceki Donem Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017) (31.12.2018) (31.12.2017)
AB Ulkeleri 45.334 936 - -
ABD, Kanada 647 55
OECD Ulkeleri
Kyl Bankacilig Bolgeleri - - - -
Diger - -
Toplam 45.981 991 - -
1.1.3. Para piyasalarindan alacaklara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Para Piyasalarindan Alacaklar 55916 251.635 316.014
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 898.800 - 10.010
Toplam 954.716 251.635 326.024 -

1.2. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan finansal
varliklara iligkin bilgiler (Net):

Bulunmamaktadir.

1.2.a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenler (Net):
Bulunmamaktadir.

1.2.b) Turev finansal varliklara iliskin pozitif farklar:

Bulunmamaktadir.
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1.3. Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1.3.a-1) Repo islemlerine konu edilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara
iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 865 - 146
Diger - -
Toplam 865 - 146 -

1.3.a-2) Teminata verilen/ bloke edilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara
iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki D6nem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 8.938 - 42.706
Diger - - -
Toplam 8.938 - 42.706 -

1.3.a.3) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Borglanma Senetleri 213.151 249.419
Borsada Islem Goren 213.151 249.419
Borsada Islem Gormeyen - -
Hisse Senetleri 10.847 10.847
Borsada Islem Goren - -
Borsada Islem Gormeyen 10.847 10.847
Deger Azalma Karsiligi (-) (56.347) (2.925)
Toplam 218.651 257.341
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1.4. itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal varliklar devlet borclanma senetlerine iligkin bilgiler:

1.4.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen / bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmali olarak net
degerleri:

Bulunmamaktadir.

1.4.b) Repo islemlerine konu olan itfa edilmis maliyeti ile 6lgtlen finansal varliklar devlet borglanma senetlerine iliskin
bilgiler:

Bulunmamaktadir.

1.4.c) Teminata verilen/bloke edilen itfa edilmis maliyeti ile 6lctlen finansal varliklar devlet borglanma senetlerine
iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Devlet Tahvili 49.416 -
Hazine Bonosu -
Diger Kamu Borglanma Senetleri -
Toplam 49.416 -
1.4.e) itfa edilmis maliyeti ile 6lguilen finansal varliklara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki D6nem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Borglanma Senetleri 49.416 -
Borsada Islem Gorenler 49.416
Borsada islem Gormeyenler -
Deger Azalma Karsiligi (-)
Toplam 49.416 -
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1.4.f) itfa edilmis maliyeti ile 8lgtlen finansal varliklarinlarin yil igindeki hareketleri:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Donem Basindaki Deger - 20.415
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Yil Icindeki Alimlar 51.324 -
Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar ¢ (1.908) (20.415)
Deger Azalisi Karsiligi (-) - -
D6nem Sonu Toplami 49.416 -

) Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar bakiyesi kupon itfasi sonrasi reeskont ve islemis faiz azalis tutarlaridir.
1.5. Turev finansal varliklara iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

2. Kredilere iliskin aciklamalar (Net):

2.1. Kredilere iligkin bilgiler:

2.1.a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 6.078 - 5.000
Toplam 6.078 - 5.000 -
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2.1.b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki (birinci ve ikinci grup krediler) ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki

kredilere iliskin bilgiler:

Cari D6nem (31.12.2018)

Nakdi Krediler

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden
Yapilandirma So6zlesme
Standart Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden
Nitelikli Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
Ihtisas Digl Krediler 11.115.906 765.468 279.559
Isletme Kredileri 192.953 1.856 -
Ihracat Kredileri - -
Ithalat Kredileri -
Mali Kesime Verilen Krediler 1.181.232
Tuketici Kredileri 6.078
Kredi Kartlari - - -
Diger 9.735.643 763.612 279.559
Ihtisas Kredileri 1.363.184 61.556 5.577
Diger Alacaklar - - -
Toplam 12.479.090 827.024 285.136 -
Standart Yakin
Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Degisiklik Sayisi Nitelikli Krediler izlemedeki Krediler
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 57.858 285.136
3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar
Standart Yakin
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire Nitelikli Krediler izlemedeki Krediler
0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay 2.298 5316
1-2 Vil - 217
2-5Y 14164 57.628
5 Vil ve Uzeri 41.396 221.975
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Onceki Dénem (31.12.2017)

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Soézlesme Kosullarinda Soézlesme Kosullarinda
Degisiklik Yapilanlar Degisiklik Yapilanlar
Odeme Planinin Odeme Planinin
Uzatilmasina Uzatilmasina
Krediler ve Yonelik Krediler ve Yonelik
Diger Alacaklar Degisiklik Diger Alacaklar Degisiklik
Nakdi Krediler (Toplam) Yapilanlar Diger (Toplam) Yapilanlar Diger
ihtisas Digl
Krediler 5.628.524 - 106.900 234.669 5674 35.461
Isletme Kredileri 31.685 - 237 - - -
ihracat Kredileri - - -
Ithalat Kredileri
Mali Kesime
Verilen Krediler 528.815
Tuketici Kredileri 5.000
Kredi Kartlari - - - - -
Diger 5.063.024 - 106.663 234.669 5.674 35.461
Ihtisas Kredileri 929.262 5.979 9.612 85.863 11.210 -
Diger Alacaklar - - - - -
Toplam 6.557.786 5.979 116.512 320.532 16.884 35.461
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Onceki D6nem (31.12.2017)

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

2018 Faaliyet Raporu

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Degisiklik Sayisi Alacaklar Alacaklar
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 114.452 52.345
3.4 veya 5 Defa Uzatilanlar -

5 Uzeri Uzatilanlar

8.039

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire Alacaklar Alacaklar
0-6 Ay 1.545

6 Ay-12 Ay 36 533
1-2Yil 18.206 7.356
2-5Yil 30.620 20.175
5 Vil ve Uzeri 72.084 24.281

2.1.c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimina iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden Yapilandirma Soézlesme
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Yeniden Finansman
Kisa Vadeli Krediler 196.986 9 5.316
Orta ve Uzun Vadeli
Krediler 12.282.104 827.015 279.820
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2.1.¢) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2018) Kisa Vadeli  Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tuketici Kredileri-TP - - -
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyag Kredisi
Diger
Tuketici Kredileri-Dovize Endeksli - -
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyag Kredisi
Diger
Tuketici Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Bireysel Kredi Kartlari-TP
Taksitli
Taksitsiz -
Bireysel Kredi Kartlari-YP -
Taksitli -

Taksitsiz - - -
Personel Kredileri-TP - 6.078 6.078
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - 6.078 6.078
Diger - - -
Personel Kredileri-Dévize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Personel Kredileri-YP
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlar-TP
Taksitli
Taksitsiz
Personel Kredi Kartlari-YP - -
Taksitli - -
Taksitsiz - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gergek Kisi)
Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) - - -
Toplam - 6.078 6.078
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2.1.¢) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Onceki Dénem (31.12.2017) Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tuketici Kredileri-TP - - -
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyag Kredisi
Diger
Tuketici Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyag Kredisi
Diger
Tuketici Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Bireysel Kredi Kartlari-TP
Taksitli
Taksitsiz
Bireysel Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz - - -
Personel Kredileri-TP - 5.000 5.000
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - 5.000 5.000
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Personel Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyag Kredisi
Diger
Personel Kredi Kartlari-TP
Taksitli
Taksitsiz
Personel Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz
Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gercek Kisi)
Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) - - -
Toplam - 5.000 5.000
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2.1.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Bilanco tarihiitibariyla Banka'nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir.

2.1.e) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

Cari Dénem Onceki D6nem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Kamu - -
Ozel 13.591.250 6.878.318
Toplam 13.591.250 6.878.318

2.1.f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilim:

Cari D6nem Onceki Dénem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Yurtigi Krediler 13.591.250 6.878.318
Yurtdisi Krediler - -
Toplam 13.591.250 6.878.318

2.1.g) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Banka bagli ortakligi olan Aricak A.S.ye kullandirilan 5.684 TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde izlenmektedir. Soz

konusu krediigin 5.546 TL 6zel karslilik ayrilmistir.

2.1.8) Ayrilan 6zel karsliliklar veya temerrit (Ugtinct asama) karsiliklari:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Tahsil Imkani Sinirli Krediler i¢in Ayrilanlar - 63
Tahsili Stpheli Krediler icin Ayrilanlar - -
Zarar Niteligindeki Krediler Igin Ayrilanlar 72.884 72.346
Toplam 72.884 72.409
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2.1.h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

2.1.h.1) Donuk alacaklara ve yeniden yapilandirilan kredilere iliskin bilgiler:

11l. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkanmi Simirh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler

Cari D6nem (31.12.2018) -
Karsiliklardan Onceki Brut Tutarlar - - 123.142
Yeniden Yapilandirilan Krediler -

Onceki Dénem (31.12.2017) - - -
Karsiliklardan Onceki Brut Tutarlar 1.259 - 121.753
Yeniden Yapilandirilan Krediler - -

2.1.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

Il. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger  Krediler ve Diger Kredi ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2017) 1.259 - 121.753
Donem Iginde Intikal (+) 4 - 654
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 1.263 1.263
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) (1.263) (1.263)
Donem Iginde Tahsilat (-) - - (528)
Kayitttan Silinen (-) -
Satilan (-)
Kurumsal ve Ticari Krediler
Bireysel Krediler
Kredi Kartlari -
Donem Sonu Bakiyesi - - 123.142
Ozel Karsilik (-) - - (72.884)
Bilangodaki Net Bakiyesi - - 50.258

2.1.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Banka, Tekduzen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig'in Ugtinct Bolumu'nde Tasfiye Olunacak Alacaklar,

Tahsili Stupheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iligkin duzenleme
gercevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki krediler hesabina intikal ettikleri tarihteki kurlar
Uzerinden Turk Lirasi'na gevirmekte ve tutarlari tzerinden izlenmektedir.
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2.1.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brut ve net tutarlarinin gésterimi:

1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
Cari Donem (Net) (31.12.2018) - - 50.258
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brut) - - 123.142
Karsilik Tutari (-) - - (72.884)
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirlan Krediler (Net) - - 50.258
Bankalar (Brut) -
Karsilk Tutari (-)
Bankalar (Net)
Diger Krediler (Brut)
Karsilik Tutari (-)
Diger Krediler (Net) - -
Onceki Dénem (Net) (31.12.2017) 1.196 - 49.407
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brut) 1.259 - 121.753
Karsilik Tutari (-) (63) - (72.346)
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 1.196 - 49.407
Bankalar (Brut) - -
Karsilik Tutari (-)
Bankalar (Net)

Diger Krediler (Brat)
Karsilk Tutari ()
Diger Krediler (Net)

2.1.h.5) Finansal Varlik Siniflari itibariyla, Vadesi Gegmis Ancak Deger Dusukltgiine Ugramarmis Kredilerin
Yaslandirma Analizi:

Cari Dénem (31.12.2018) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal / Ticari Krediler 5172 4.720 947 10.839
Tuketici Kredileri - - - -
Ihtisas Kredileri 476 - - 476
Toplam 5.648 4.720 947 11.315
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Onceki Dénem (31.12.2017) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal / Ticari Krediler 699 - - 699
Tuketici Kredileri - - - -
Ihtisas Kredileri 220 - - 220
Toplam 919 - - 919

Yakin Izlemedeki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari D6nem (31.12.2018) Onceki Dénem (31.12.2017)

Teminatin Net Teminatin Net
Teminatin Tirii Degeri Kredi Bakiyesi Degeri Kredi Bakiyesi
Gayrimenkul Ipotegi® 518.951 518.951 93.137 93.137
Tasit Rehni - - - -
Maddi Teminat(Nakit karsilik, menkul kiymet
rehni vb.) 593.209 593.209 227.395 227.395
Maas Rehni - - - -
Cek/ Senet
Diger(Kefalet, ticari isletme rehni, inracat
vesaiki vb)
Teminatsiz - - - -
Toplam 1.112.160 1.112.160 320.532 320.532

@ Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan dustk olan veya bunlarin kredi riskini asmasi durumunda kredi tutari dikkate alinmistir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Turu ve Risk Eslemesi:

Cari D6nem (31.12.2018) Onceki Dénem (31.12.2017)

Teminatin Net Teminatin Net

Teminatin Tiri Degeri Kredi Bakiyesi Degeri Kredi Bakiyesi
Gayrimenkul Ipotegi © 99.185 99.185 99.155 99.155
Nakit Karsilik - - - -
Tasit Rehni

Diger (Kefalet, ticariisletme rehni, kiymetli

evrak vb.) 16.942 16.942 16.931 16.931
Teminatsiz - 7.015 - 6.926
Toplam 116.127 123.142 116.086 123.012

© Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan dustk olan veya bunlarin kredi riskini asmasi durumunda kredi tutari dikkate alinmistir.
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2.1.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlari:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara lliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu
unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda mumkun olan en kisa strede paraya gevrilerek alacagin tasfiyesi
saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, bor¢lu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif donemlerde yogun
istihbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine galisilarak hukuki takibe muracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri 6ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka tarafindan
yapllacak incelemeler neticesinde yasaniimasi mimkun gorulen ve ekonomiye kazandiriimasi halinde tretime katkida
bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin tasfiyesine ¢aba harcanmaktadir.

2.i) Kayittan dusme politikasina iliskin agiklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda dustldtkten sonra, %100 karsilik
ayrildigi tarihten sonra kazai bir hukme ve kanaat verici bir vesikaya gore tahsil imkani kalmadigi takdirde yonetim kurulu
karari ile kayittan dasuralebilir.

2.2. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka'nin finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan alacak tutariise 20 TLdir (31 Aralik
2017:9TL).

2.3. Faktoring alacaklara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
3-Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar (Net):

Bulunmamaktadir.
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4. Ortaklalik yatirnmlarina iliskin bilgiler:
4.1. istiraklere iliskin bilgiler:

4.1.a) istiraklere iliskin genel bilgiler:

Bankanin Pay

Orani-Farkliysa Banka Risk

Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Oy Orani (%) Grubu Pay Orani (%)

1 MaksanA.S. Malatya 20 31,14

Turk Suudi Holding A.S. Istanbul 10 24,69

3 Istanbul Risk Sermayesi Girisimi Luksemburg 11,11 6,25

O Turk Suudi Holding A.S. tasfiye stirecindedir.

4.1.b Yukaridaki siraya gore istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:

Menkul Onceki  Gergege

Aktif Sabit Varhik Faiz Deger Cari Donem Dénem Uygun

® Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarani Kar/Zaran Degeri

1 34778 21.410 2.646 - - 5718 1.101 -

2 39.252 36.258 - 1.413 - 10.595 928 -

3 975.683 975.120  839.658 9 120.602 116.002 32.606 -

© Finansal veriler, Maksan A.S., Turk Suudi Holding A.S. ve Istanbul Risk Sermayesi Girisimi'nin 30 Eylul 2018 tarihli denetlenmemis finansal

tablolarindan alinmigtir. Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (“IVCI")'nin taahhut edilen sermayesi 160 Milyon EURO olup, Banka'nin sermaye taahhudu

10 Milyon EURO'dur. Banka 8.092.500 EURQO sermaye payi 6demesi yapmistir. Maksan A.S, Turk Suudi Holding A.S., Istanbul Risk Sermayesi Girisimi
onceki dénem kar/zarar tutarlari 30 Eylul 201 7 tarihli denetimden gegcmemis finansal tablolarindan alinmistir.

Banka'nin Turkiye Yatinm Insiyatifi'nde (TI)-Alt Fonu, Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (IVCI) yatirimi nedeniyle sirketin

yonetim kuruluna bir Gye aday gosterme hakki bulunmaktadir. Banka'yi temsillen 30 Ocak 2018 tarihinde Recai
BIBEROGLU atanmustir.
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4.1.c. istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Donem Basl Degeri 46.804 28.407
Donem Igi Hareketler 26.150 18.397
Alislar 3.338 1.457
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
CariYil Payindan Alinan Kar -
Satislar (9) -
Yeniden Degerleme Artisi 27.260 16.038
Deger Azalma Karsiliklari (-) / Karsilik Iptalleri (4.439) 902
Donem Sonu Degeri 72.954 46.804
Sermaye Taahhutleri 11.428 11.393
Doénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) -
'1.907.500 EURQO kalan IVCI Sermaye taahhutt karsiligidir.
4.1.¢. Istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri
Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Diger Mali istirakler

57.713

35.992

4.1.d. Borsaya kote edilen istirakler:

Bulunmamaktadir.
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4.2. Bagli ortakliklara iligkin bilgiler (Net):

4.2.a. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler

Sirket yonetim kurulunun SPK'ya basvurusu ve SPK'nin onayi ile Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.nin faaliyetleri 31
Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal ettirilmistir. Sirket,
20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda tasfiye strecine girme karari almistir. Sirket'in tasfiye strecine
girmesi nedeniyle, Banka'nin bagli ortakligi tzerindeki kontrol glictin kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S!ye iliskin net yatinnm tutari, Banka'nin ilisikteki finansal tablolarinda gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflanmistir.

4.2.b. Bagh ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Bulunmamaktadir.

4.2.c. Bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

Bulunmamaktadir.

4.2.d. Borsaya kote edilen baglh ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

4.3. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklar) iliskin bilgiler:

Banka'nin birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir.
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5. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Elden Cikarilacak

CariD6nem(31.12.2018) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam

Maliyet

Doénem Basi Degeri 121.547 29.252 130 10.872 161.801

Deger Dusus Karslligl (1.797) (1.524) - - (3.173)

Donem Igi Hareketler - - - - -
-lktisap Edilenler - 1.042 609 1.354 3.005
-Elden Cikarilanlar(-) - (3.446) - (14) (3.460)

Yatirim amaglh
gayrimenkullerden

transfer - 185 - - 37

-Deger Dusus Karsihigi(-)

-Deger Dusus

Karsliligindan silinen © 1.797 - - - 1.797
D6énem Sonu Degeri 121.547 25.509 739 12.212 160.007

Birikmis Amortisman

Donem Basi Degeri 84.413 2.310 124 8.181 95.028
Donem Igi Hareketler -
-Amortisman Bedeli 2.442 - 16 1.868 4.326

“Yatinnm amagli
gayrimenkullerden

transfer - - - - -
-Elden Cikarilanlar (-) - (442) - 11 (453)
-Deger Dusus Karsiligi(-) - - -
Dénem Sonu Degeri 86.855 1.868 140 10.038 98.901
Donem Sonu Net Defter
Degeri 34.692 23.641 599 2.174 61.106

2017 yil gayrimenkul ekspertizi geregi karsiliktan silinen
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Onceki D6nem Elden Cikarilacak

(31.12.2017) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet

Donem Basl Degeri 121.547 31.795 130 11.266 164.738

Deger Dusus Karsiligl (1.797) (1.376) - (3.173)
Donem Ici Hareketler - - - - -
-Iktisap Edilenler - - - 78 78
-Elden Cikarilanlar(-) - (2.543) - (472) (3.015)
-Yatirim amacli
gayrimenkullerden
transfer - - - - -
-Deger Dusus Karsiligi(-) - (148) - - (148)
-Deger Dusus
Karsiligindan silinen
D6nem Sonu Degeri 119.750 27.728 130 10.872 158.480

Birikmis Amortisman
Donem Basi Degeri 81.972 2.258 116 6.833 91.179
Donem Igi Hareketler - - - - -
-Amortisman Bedeli 2.441 52 8 1.818 4.319
-Yatirim amagl
gayrimenkullerden
transfer

-Elden Cikarilanlar (-) - - - (470) (470)
-Deger Dusus Karsiligi(-) - -
Dénem Sonu Degeri 84.413 2.310 124 8.181 95.028

Donem Sonu Net Defter
Degeri 35.337 25.418 6 2.691 63.452
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6. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Maliyet

Donem Basl Degeri 5555 5241
Donem Igi Hareketler - -
-Iktisap Edilenler 1.887 314
-Elden Cikarilanlar(-) - -
D6nem Sonu Degeri 7.442 5.555

Birikmis Amortisman
Donem Bagl Degeri 4.507 3.710
Donem ici Hareketler - -
-Amortisman Bedeli 1.229 797
-Elden Cikarilanlar - -
D6énem Sonu Degeri 5.736 4.507
D6nem Sonu Net Defter Degeri 1.706 1.048
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7. Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 894 TL tutarinda yatinnm amagli
gayrimenkult bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 937 TL) 2017 Aralik ayinda SPK lisansh bagimsiz ekspertiz kurulusuna
yaptirilan degerleme calismasina gore, soz konusu gayrimenkullerin gergege uygun degeri 5.386 TL'dir. Banka bu

gayrimenkullerden 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donemde 587 TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2017: 507
TL).

Cari D6nem Onceki Donem
(31.12.2018) (31.12.2017)

Maliyet

Donem Bagsi Degeri 2.149 2.149
Deger Dusus Karsiligi

Donem Igi Hareketler

-Iktisap Edilenler

-Elden Cikarilanlar(-)

-Maddi duran varlik olarak siniflandirilaniar (-)

-Deger Dusus Karsiligi(-)

-Deger Dusus Karsiligindan silinen (-)

D6énem Sonu Degeri 2.149 2.149

Birikmis Amortisman

Donem Basi Degeri 1.212 1.169
Donem Igi Hareketler

-Yatirim amacl gayrimenkullere siniflandirilaniar birikmis amortisman (-) - -
-Amortisman Bedeli 43 43
-Maddi duran varliklar olarak siniflandirilanlar birikmis amortisman (-)

-Elden Cikarilanlar

-Deger Dusus Karsiligi(-)

Dénem Sonu Degeri 1.255 1.212

D6énem Sonu Net Defter Degeri 894 937

8. Cari vergi varligina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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9. Ertelenmis vergi varhigina iliskin aciklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla 1.744 TL (31 Aralik 2017: 4.957 TL) ertelenmis vergi varligl bulunmaktadir.
S6z konusu ertelenmis vergi varligl, Banka'nin kayitlarinda defter degeri ile takip ettigi varlik ve yukumltltklerle, bunlarin
vergi mevzuati geregi hesaplanan vergiye esas degerlerinin olusturdugu gecici farklar tzerinden hesaplanmistir. Gegici
farklari olusturan kalemlerin 6zkaynak unsurlari arasinda izlenmesi durumunda s6z konusu gegici farklar tzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varhigi/yakumlulugu ilgili 6zkaynak kalemleri ile iliskilendirilmis olup, Banka'nin 31 Aralik
2018 tarihiitibariyla donem zarari veya vergi indirimi Uzerinden hesapladigi herhangi bir vergi varligi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Ertelenmis Vergi Varligi
Faiz Reeskontlarindan 245 63
Kidem Tazminatlarindan 8.982 7.226
Diger Mali Olmayan Haz.Bon. ve Dev. Tah. 292 363
Tas. Ol. Zar. Nit. Krediler 532 484
Aktuaryel farklar - 432
Diger 733 786
Toplam Ertelenmis Vergi Varhigi 10.784 9.354
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi
Amortismanlardan 194 296
Faiz Reeskontlarindan 39 24
Aktuaryel farklar 203 465
Istirak Bag.Ort Ert.Ver. 8.442 3.612
Diger 162 -
Toplam Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 9.040 4.397
Net Ertelenmis Vergi Varligi 1.744 4.957
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10. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

2018 Faaliyet Raporu

Cari Donem Onceki D6nem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Ayniyat mevcudu 82 88
Pesin 6denmis giderler 36.266 5.420
Borglu gecici hesaplar 2.089 11.467
Muhtelif alacaklar 794 795
Toplam 39.231 17.770

Il. Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Mevduat / toplanan fonlarin vade yapisina iligkin bilgiler:

Bankaca mevduat kabult ve fon toplama islemleri yapiimamaktadir.

2. Alinan kredilere iligkin bilgiler:

2.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki D6nem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - -
Yurtigi Banka ve Kuruluslardan 1.702.215 440 1.034.528
Yurtdisi Banka Kurulug ve Fonlardan 11.867.910 6.280.696
Toplam - 13.570.125 440 7.315.224
2.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP YP
Kisa Vadeli - 440 -
Orta ve Uzun Vadeli 13.570.125 7.315.224
Toplam - 13.570.125 440 7.315.224
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2.c) Banka'nin yuktumltluklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave aciklamalar:

Banka mevduat kabultne yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yakamlultkler yurt igi ve yurt disi finansal
kuruluslardan saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

Yurt digl finansman kuruluslarindan saglanan kredilerin buytk kismi Dunya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve Japonya Uluslararas! isbirligi
Bankasi'ndan saglanan kredilerinden olusmaktadir. Yurt ici finansal kuruluslardan saglanan krediler ise Eximbank, Arap
Turk Bankasi gibi yurt ici bankalar ile Hazine ve Maliye Bakanhgi kaynakhdir.

3. Para Piyasalarina Borglara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 862 - 130
Toplam 862 - 130 -

4. ihrag edilen menkul kiymetlere iliskin agiklamalar (Net):
Bulunmamaktadir.
5. Fonlara iliskin aciklamalar:

Banka'nin sagladigi 17.870 TL' nin (31 Arallk 2017: 268.615 TL) 707 TL'si Dunya Bankasi kaynakli, 17.163 TL'si Hazine
ve Maliye Bakanhgi kaynaklidir.

6. Gercege uygun deger farki kar zarar yansitilan finansal yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.

7. Turev finansal ylikiimliiliiklere iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

8. Faktoring yukiimliltiklere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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9. Kiralama islemlerinden yiikiimliiluklere iliskin bilgiler (Net):
Banka'nin kiralama islemlerinden dogan borcu bulunmamaktadir.
10. Karsiliklara iliskin Aciklamalar:

10.a) Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2018 itibariyle yurarltge giren
“Kredilerin Siniflandiriimasi Ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"'in Gegici 1nci
maddesi ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun uygunluk gortisti cergevesinde 1 Ocak-31 Aralik 2018
doneminde TFRS 9 uygulamamaya karar vermistir. TFRS 9 uygulanmamasi nedeniyle, Yonetmelik'in 10 ncu maddesi
gergevesinde genel karsilik ayriimaya devem edilmistir. Yeni uygulama ile, onceki donemde % 1 olan standart nitelikli
nakdi krediler genel karsilik orani % 1,5 olarak, % 2 olan yakin izlemedeki nakdi krediler genel karsilik orani da % 3 olarak
uygulanmaya baslanmis, 6nceki yonetmelikle istisna tutulan bazi kredi kalemleri genel karsilik matrahina dahil edilmistir.
Bu uygulama sonucu Banka 79.511 TL ilave karsilik ayirmis olup ayrilan ilave karsilik tutarinin dénem sonu vergi oncesi
karina ve dénem sonu karini azaltici etkisi olmustur.

Cari Dénem Onceki D6nem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Genel Karsiliklar 226.817 72.623
I. Grup Kredi ve Alacaklar i¢in Ayrilanlar 185.349 64.829
Odeme Suresi Uzatilanlar igin llave Olarak Ayrilanlar - -
II. Grup Kredi ve Alacaklar Igin Ayrilanlar 32.237 6.344
Odeme Suresi Uzatilanlar igin llave Olarak Ayrilanlar - -
Gayrinakdi Krediler Igin Ayrilanlar 209 2
Diger 9.022 1.448

10.b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari:

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir).

10.c) Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:

Tazmin edilmemis ve nakde dontsmemis gayrinakdi krediler ¢zel karsiligl 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla 2 TL (31 Aralik
2017: 2 TL)ydir.

10.¢) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:
i)  Banka'nin muhtemelriskler igin ayirdigi serbest karsiligi bulunmamaktadir.
i) Banka calisan haklari karsiigini 19 Sayil Turkiye Muhasebe Standartlari'nda belirtilen huktmlerine gore hesaplayip

finansal tablolarina yansitmistir. Banka 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 40.537 TL (31 Aralik 2017: 35.877 TL)
tutarinda kidem tazminative 292 TL (31 Aralik 2017: 251 TL) tutarinda izin karsiligr ayirmistir.
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Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Yukumluluklerin Donem Basindaki Degeri 35.877 34.550
Donem Igindeki Degisim 7.554 5.332
Aktueryal Kayip/Kazang (1.111) (167)
Odenen Tazminatlar (1.783) (3.838)
Yikiimliiliiklerin Donem Sonundaki Degeri 40.537 35.877
11. Vergi borcuna iligkin agiklamalar:
11.a) Cari Vergi Borcunailiskin bilgiler:
11.a.1) Vergi karsihgina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi (31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 33.075 7.819
Ertelenmis Vergi Borcu - -
Toplam 33.075 - 7.819 -
11.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2018)

(31.12.2017)

Odenecek Kurumlar Vergisi 33.075 7.819
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 3 1
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 2 1
BSMV 647 171
Kambiyo Muameleleri Vergisi

Odenecek Katma Deger Vergisi 104 91
Diger 1.043 823
Toplam 34.874 8.906
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11.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari D6nem
(31.12.2018)

2018 Faaliyet Raporu ————

Onceki Dénem
(31.12.2017)

Sosyal Sigorta Primleri-Personel

6l

59

Sosyal Sigorta Primleri-Isveren

90

86

Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel

Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Isveren

Emekli Sandigr Aidati ve Karsiliklari-Personel

Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Isveren

Issizlik Sigortasi-Personel 4 4
Issizlik Sigortasi-Isveren 9 8
Diger

Toplam 164 157

12. Ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklama:

Bulunmamaktadir.

13. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lari hakkinda bilgiler:
Banka'nin satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.

14. Sermaye benzeri bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Donem
(31.12.2018) (31.12.2017)

TP YP TP YP

llave ana sermaye hesaplamasina dahil
edilecek bor¢lanma araglari

Sermaye Benzeri Krediler

Sermaye Benzeri Borglanma Araglar
Katki sermaye hesaplamasina dahil edilecek
borglanma araclari

Sermaye Benzeri Krediler

Sermaye Benzeri Borglanma Araglari

336.270
336.270

Toplam - 336.270 - -

15. Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini
olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari:

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10'unu asmamaktadir.
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16. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

16.a) Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Hisse Senedi Karsiligi 500.000 500.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

16.b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi
ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye 500.000 2.500.000

16.c) Cari donem iginde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Bulunmamaktadir.

16.¢) Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Caridonem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

16.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhutleri, bu taahhutlerin genel
amaci ve bu taahhutler igin gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarina yonelik taahhdt olmamistir.

16.e) Banka'nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin gegcmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler
dikkate alinarak yapilacak 6ngorulerin, 6zkaynak Gzerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin ge¢cmis donem gelirleri, karliligi ve likiditesi ile gelecek donemlerdeki projeksiyonlar ilgili birimler tarafindan
takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve Banka'nin gecmis donem performansi goz onune alindiginda;
gelir, karlilk ve likiditeye iliskin yapilan éngortler cercevesinde dnimuzdeki donemde oénemli 6lctide sikinti yasamayacagi
tahmin edilmektedir.

16.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Banka'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.
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16.g) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklar) 16.022 13.908 10.912 1.918
Degerleme Farki (1.034) (2.597) (997) 713
Kur Farki - - - -
Toplam 14.988 11.311 9.915 2.631

17. Azinlik paylarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

I1l. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin agiklama:

1.a) Gayri kabili rticu nitelikteki kredi taahhttlerinin ttrt ve miktari:

Cari Dénem Onceki D6nem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Istirak ve Bagl Ortakliklar Sermaye Istirak Taahhutleri 11.428 11.393
Toplam 11.428 11.393

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhttlerin yapisi ve tutari:
Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar karsihg 2 TL'dir (31 Aralik 2017: 2 TL).

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi
krediler:

Banka'nin akreditif taahhatleri 27.788 TLdir (31 Aralik 2017: 772 TL). Garanti ve banka kredileri bulunmamaktadir.
1.b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka'nin Turk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutari 37 TL'dir (31 Aralik 2017: 37 TL). Bu tutarin 4 TL'si (31 Aralik
2017: 4 TL) gumruk teminat mektubu, geri kalani ise kesin teminat mektubudur.
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1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler - -
Bir Vil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli

Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli - -

Diger Gayrinakdi Krediler 27.825 809

Toplam 27.825 809

I1l. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin agiklama:

1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem (31.12.2018) Onceki D6nem (31.12.2017)

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 2 541 - - 2 541 -
Ciftcilik ve Hayvancilik 2 541 - - 2 541
Ormancilik - - -

Balikgilik - - - - - ) = -

Sanayi 2 541 27.788 100,00 2 541 772 100,00

Madencilik ve Tagocakgliligl : - : - - - = -

Imalat Sanayi 2 541 - - 2 541 - -

Elektrik, Gaz, Su = - 27.788 100,00 772 100,00

insaat - - - - - - - -
Hizmetler 33 89,18 - - 33 89,18

Toptan ve Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta Hizmetleri

Ulastirma ve Haberlesme - - - - - -

Mali Kuruluslar 33 89,18 - - 33 89,18

Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. - - - -

Serbest Meslek Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Saglik ve Sosyal Hizmetler
Diger - - - - - - - -
Toplam 37 100,00 27.788 100,00 37 100,00 772 100,00
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1.c.3) I. ve Il. Grupta siniflandirilan gayri nakdi kredilere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki D6nem
(31.12.2018) (31.12.2017)
I. Grup l. Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 37 - 37 -
Akreditifler . 27.788 - 772

2. Turev islemlere iligkin agiklamalar:
Banka'nin turev islemleri bulunmamaktadir.
3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar:

Banka, Luksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan Istanbul Risk
Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative - [IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund) “A Grubu'’
hisselerinden 10 Milyon EURO nominal bedelli payi satin almayi ve bu tutari fonun yatirim planina gore belirleyecegi
tarihte 6demeyi taahhtt etmistir. Fonun baslangicta taahhut edilen sermayesi 150 Milyon EURO olup Mart 2009°da yeni
katihmlarla taahhut edilen sermayesi 160 Milyon EURO'ya ¢ikarilmistir. Banka'nin katilimi s6z konusu sirketin yonetim
kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma sézlesmesi imzalanmistir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EURQ, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EURO, 12 Kasim 2010 tarihinde
281.250 EURQ, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 EURO, 10 Kasim 2011 tarihinde 437.500 EURO, 15 Subat 2012
tarihinde 500.000 EURO, 25 Mayis 2012 tarihinde 500.000 EURO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 EURO, 19
Eylul 2012 tarihinde 500.000 EURO, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 EURO, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000
EURQ, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 EURO, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO ve 29 Agustos 2014
tarihinde 500.000 EURO, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000 EURO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 EURO, 3 Mayis
2016 tarihinde 500.000 EURO, 30 Kasim 2017 tarihinde 312.500 EUROQ, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500 EURO ve 12
Aralik 2018 tarihinde 312.500 EURO olmak tzere toplam 8.092.500 EURO sermaye payi 6demesi yapmistir.

Yukaridaki agiklamalara istinaden Banka, taahhut etmis oldugu 10 Milyon EURO'luk tutardan bilango tarihi itibariyla
8.092.500 EURO'luk kismi 6demis olup 1.907.500 EURO'luk kismi hentiz 6denmemistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Banka aleyhine agilmis 165 adet dava olup 5.851 TL risk tutari bulunmaktadir. Banka,
s6z konusu davalar igin yukumlultk doguracak bir sonug beklemediginden finansal tablolarda bu davalar igin karsilik
ayriimamistir.

4. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iligkin agiklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermemektedir.
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IV. Kar veya Zarar tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Onceki D6nem
(31.12.2017)

Cari D6nem
(31.12.2018)

TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden 630 5.834 604 2.202
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 67.686 421.326 34.876 209.561
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 753 - 12.422 -
Toplam 69.069 427.160 47.902 211.763
1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki D6nem

(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurtici Bankalardan 95.689 6.948 62.993 4542
Yurtdisi Bankalardan - 50 - 5
Yurtdisl Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 95.689 6.998 62.993 4.547
1.c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 16.501 4.286 12.972 3.434

Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar

4.402

15

Toplam

20.903

4.286

12.987 3.434

1.¢) istirak ve bagl ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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1.d) Para piyasasi islemlerinden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki D6nem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Para Piyasasl Islemlerinden 43.332 27.629
Ters Repo Islemlerinden 21.633 3.716
Toplam 64.965 - 31.345 -
2.a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki D6nem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Bankalara Verilen Faizler © - 727 2 3.549
T.C. Merkez Bankasi'na - - -
Yurtigi Bankalara - 727 2 -
Yurtdisi Bankalara - 3.549
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - -
Diger Kuruluslara Verilen Faizler 762 230.790 660 89.557
Toplam 762 231.517 662 93.106

@ Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon giderlerini de icermektedir.

2.b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

2.c) Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Banka'nin ihrag ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.

2.¢) Para piyasasi islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
TP YP TP YP
Repo Islemlerine Verilen Faizler 63 1.819
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3. Temetti gelirlerine iliskin agiklamalar:

Cari Dénem

Onceki D6nem

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

(31.12.2018)

(31.12.2017)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar

1.791

Diger 296
Toplam 1.791 296
4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar:
Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Kar 22.518 10.349
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 20 3
Turev Finansal Islemlerden Kar - -
Kambiyo Islemlerinden Kar 22.498 10.346
Zarar (-) (27.443) (13.991)
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (1) (7)
Turev Finansal islemlerden Zarar - -
Kambiyo Islemlerinden Zarar (27.442) (13.984)
5. Diger faaliyet gelirlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 5018 2.076
Gecmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan Iptaller 9.110 3.461
Diger 1.560 813
Toplam 15.688 6.350

Genel olarak, Banka'nin diger faaliyet gelirleri onceki yillarda ¢zel karsilik yoluyla gider hesaplarina intikal ettirilen
tutarlardan yapilan tahsilat yada iptallerden ve aktif satisindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
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6. Bankalarca ayrilan karsiliklar:

Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2018 itibariyle yurarltge giren
“Kredilerin Siniflandiriimasi Ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"'in Gegici 1nci
maddesi ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun uygunluk gorust cercevesinde 1 Ocak-31 Aralik 2018
doneminde TFRS 9 uygulamamaya karar vermistir. TFRS 9 uygulanmamasi nedeniyle, Yonetmelik'in 10 ncu maddesi
gergevesinde genel karsilik ayriimaya devam edilmistir. Yeni uygulama ile, onceki donemde % 1 olan standart nitelikli
nakdi krediler genel karsilik orani % 1,5 olarak, % 2 olan yakin izlemedeki nakdi krediler genel karsilik orani da % 3 olarak
uygulanmaya baslanmis, 6nceki yonetmelikle istisna tutulan bazi kredi kalemleri genel karsilik matrahina dahil edilmistir.
Bu uygulama sonucu Banka 79.511 Bin TL ilave karsilik ayirmis olup ayrilan ilave karsilik tutarinin désnem sonu vergi
oncesi karina ve dénem sonu karini azaltici etkisi olmustur.

Cari Dénem Onceki D6nem
(31.12.2018) (31.12.2017)
Ozel Karsiliklar 579 24.473
Tahsil Imkani Sinirli Krediler Igin Ayrilanlar - 63
Tahsili Stpheli Krediler Igin Ayrilanlar 190 1
Zarar Niteligindeki Krediler I¢in Ayrilanlar 389 24.409
Genel Karsilliklar 154.194 15.625
Menkul Degerler Deger Dusus Karsiliklari : -
Gergege Uygun Deger Farki Kéar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Varliklar - -
istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar Deger Dusus Karsiliklari 1 -
istirakler 1 -
Bagl Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Diger - -
Toplam 154.774 40.098
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Cari D6nem Onceki D6nem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Personel Giderleri 64.809 60.022
Kidem Tazminati Karsiligi 7.671 5.332

Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 4.370 4311
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusts Giderleri - -
Serefiye Deger Dusus Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 1.229 797
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Dusts Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Dusus Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran Varliklar

Deger Dusus Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 12.711 15.020
Faaliyet Kiralama Giderleri 92 76
Bakim ve Onarim Giderleri 602 421
Reklam ve llan Giderleri 142 173
Diger Giderler © 11.875 14.350
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 5 -
Diger 5.349 4.920
Toplam 96.144 90.402

) Diger giderlerin 4.362 TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2017: 3.798 TL), 1.617 TL tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden
(31 Aralik 2017:1.561 TL), 1.918 TL tutarindaki kisim gtvenlik giderlerinden (31 Aralik 2017:1.422 TL), 905 TL tutarindaki kismi bilgisayar
kullanim giderlerinden (31 Aralik 2017: 1.166 TL), 1.054 TL tutarindaki kismi isitma, aydinlatma ve su giderlerinden (31 Aralik 2017: 1.002 TL),
659 TL tutarindaki kismi tasit araci giderlerinden (31 Aralik 2017: 590 TL) 298 TL tutarindaki kismi aidatlar (31 Aralik 2017: 3.868 ) ve 1.062 TL
(31 Aralik 2017: 943 TL) tutarindaki kalan kisim diger cesitli giderlerden olusmaktadir.

8. Siuirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Banka'nin 31 Aralik 2018 doneminde surdartlen faaliyetlerinden vergi 6ncesi kar1 244.787 TL (31 Aralik 2017:
164.644 TL)'dir. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama:
Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla (84.494) TL, (31 Aralik 2017: (36.378) TL) surdurtlen faaliyetlerinden
hesaplanan vergi karsiligi giderinin (85.310) TL tutarindaki kismi cari vergi giderinden (31 Aralik 2017: (36.120) TL),

(31 Aralik 2017: (258) TL ertelenmis vergi gideri) 816 TL tutarindaki kismi ertelenmis vergi gelir etkisinden (31 Aralik
2017: bulunmamaktadir) olusmaktadir.
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10. Surdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar / zararina iliskin agiklama:

Banka 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 doneminde surdurtlen faaliyetleri sonucunda 160.293 TL net donem kari elde
etmistir (1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 donemi: 128.266 TL).

11. Net dénem kar / zararina iliskin aciklama:

11.a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin
aciklanmasi bankanin dénem igindeki performansinin anlasiimasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari:

Bulunmamaktadir.

11.b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar / zarara etkisi, daha sonraki
doénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadigi igin agiklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en
az %?20’sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gelir tablosundaki diger alinan tcret ve komisyonlarin toplam tutar 26.524 TL'dir (31
Aralik 2017:12.297 TL). Bu tutarin 22.605 TL tutarindaki kismini proje hizmet gelirleri olusturmaktadir (31 Aralik 2017:
9.603 TL).

V. Ozkaynak degisim tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutari 500.000 TL (31 Aralik 2017: 500.000 TL) olup, bilango tarihi
itibariyle yasal yedek akgeler bakiyesi 39.142 TL (31 Aralik 2017: 32.150 TL), olaganustu yedek akgeler bakiyesi
480.290TL (31 Aralik 2017:370.897 TL) diger kar yedekleri 2.886 TLdir (31 Aralik 2017: 2.886 TL).

Menkul degerler degerleme farkinin tamami olan 26.299 TL'nin (31 Aralik 2017 12.546 TL) 29.930 TL'si IVCI kur farki
ve deger artisindan (3.631) TL si ise satiimaya hazir menkul degerler deger artisindan kaynaklanmaktadir.
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VI. Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “d6viz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
tizerindeki etkisi” kalemine iliskin agiklamalar:

Banka'nin bankacllik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (459.370) TL (31 Aralik 2017: 12.218 TL giris) tutarindadir.
Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit gikisi (829.612) TL (31 Aralik 2017 (166.349) TL) tutarindaki kismi
aktif ve pasif hesaplarin degisiminden 370.242 TL (31 Aralik 2017: 178.567 TL) tutarindaki kismi ise faaliyet karindan
kaynaklanmaktadir. Aktif ve pasif hesaplarin degisimiicinde yer alan “Diger Bor¢larda Net Artis (Azalis)" kalemi alinan
fonlar, repo islemlerinden saglanan fonlar, muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve 6denecek vergi, resim, harg ve
primlerdeki degisimlerden kaynaklanmakta olup (235.299) TL (31 Aralik 2017 (88.219) TL) olarak gergeklesmistir.
Faaliyet karinin iginde yer alan “Diger” kalemi ise verilen Ucret ve komisyonlar, ticari kar/zarar ve personel giderleri harig
diger faaliyet giderleri gibi kalemlerden olusmakta olup 164 TL (31 Aralik 2017: (6.705) TL ) olarak gergeklesmistir.

2018 ve 2017 yillarinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi bulunmamaktadir. 2017 yilinda yapilan
nakit sermaye artisi nedeniyle finansman faaliyetlerinden saglanan nakit bulunmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Uzerindeki etkisi, yabanci para cinsinden nakit ve nakde
esdeger varliklarin islem gordukleri gtin kuru ile raporlama tarihindeki kur arasindaki kur farkiniigermekte olup 102.934
TL(31 Arallk2017:57.465 TL) olarak gergeklesmistir.

2. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2017) (31.12.2016)

Nakit 13.688 358.482
Kasa ve Efektif Deposu 84 47
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 13.604 358.435
Nakde Esdeger Varliklar 1.643.919 917.170
Bankalararasi Para Piyasasi 323.413 10.505
Bankalardaki Vadeli Depo 1.320.506 906.665
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 1.657.607 1.275.652

Onceki donemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari donem nakit ve nakde esdeger varliklar
toplamini verir.
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3. Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

2018 Faaliyet Raporu

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Nakit 65.738 13.688
Kasa ve Efektif Deposu 73 84
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 65.665 13.604
Nakde Esdeger Varliklar 1.557.819 1.643.919
Bankalararasi Para Piyasasi 1.203.935 323.413
Bankalardaki Vadeli Depo 353.884 1.320.506
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 1.623.557 1.657.607

VII. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabulu ile ilgili islemleri bulunmayan Banka'da Bankacilik Kanunu'nda 6ngorulen ve i¢ dizenlemelerinde yer
alan sinirlamalar korunarak, risk gruplartile iliskilerde normal musteri iliskisi ve piyasa kosullari dikkate alinmaktadir.
Banka'nin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilango iginde
makul sayilacak seviyelerde bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup, uygulamalar bu politika dogrultusunda

yurattlmektedir.

a) Cari Donem:

istirak, Bagh Ortakhk
ve Birlikte Kontrol

Bankanin Dahil Oldugu Edilen Ortakliklar

Bankanin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil

Olan Diger Gergek ve

Risk Grubu (is Ortakhiklari) Dolayl Ortaklari Tuizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler -

Donem Basl Bakiyesi 81

Dénem Sonu Bakiyesi © 138

Alinan Faiz ve Komisyon

Gelirleri

) Banka bagli ortakhigi olan Aricak A.S.'ve kullandirilan 5.684 TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu krediicin 5.546 TL

ozel karsilik ayrilmistir.
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b) Onceki Dénem:

istirak, Bagh Ortakhk

ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dahil

Bankanin Dahil Oldugu Edilen Ortakliklar Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gercek ve
Risk Grubu (Is Ortakliklari) Dolayli Ortaklar Tiizel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler -
Donem Basl Bakiyesi 418
Donem Sonu Bakiyesi @ 81
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri

) Banka bagli ortakligi olan Aricak A.S.'ye kullandirilan 5.627 TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi icin 5.546 TL
ozel karsilik ayrilmistir.

c) Banka’'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
d) Banka Ust Yonetimine Odenen Ucretlere iliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu tyelerine, Denetim Kurulu tyelerine, Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimeilari’na ¢denen tcret ve
temettu tutarlarina asagida yer verilmistir.

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2018) (31.12.2017)

Maas 1.684 991
Temettu ve Ek Odemeler 274 148
Toplam 1.958 1.139
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VIIil. Bankanin yurt ici, yurt disi, kiyi1 bankaciligi boélgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi
temsilciliklerine iliskin aciklamalar:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtigi sube © 1 11
Bulundugu Ulke
Yurtdis!
temsilcilikler

Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisi sube - -

Kiyi Bnk. Blg.
Subeler

) Banka'da toplam 528 kisi calismakta olup 11 personel Istanbul subesinde istindam edilmektedir.
ALTINCI BOLUM
I. Banka’nin faaliyetlerine iliskin diger aciklamalar:
Banka'nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye liskin Ozet Bilgiler:
Bankanin uluslararasi derecelendirmesi 20 Temmuz 2018 tarihinde Fitch Ratings tarafindan yapilmis olup,

derecelendirmeye iliskin 31 Aralik 2018 ve 4 Ekim 2017 tarihinde Fitch Ratings tarafindan yapiimis olup 31 Aralik 2017
donemleri 6zet bilgileri asagida verilmektedir.

2018 2017
Yabanci Para Taahhttler
Uzun Vadeli BB BB+
Kisa Vadeli B B
Gorantm Negatif Duragan
Turk Lirasi Taahhutler
Uzun Vadeli BB+ BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
Gorantm Negatif Duragan
Ulusal (National)
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
Gorunam Duragan Duragan
Destek Notu 3 3
Destek Derecelendirme Tabani BB BB+

Il. Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I. Bagimsiz denetci raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S (the Turkish member firm of KPMG International Cooperative, a Swiss entity) tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup 7 Subat 2019 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin basinda
yer almaktadir.

Il. Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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