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Kalkinma Yatirim 3
gelecektir. ityor

Ton/Yil
Gelecegi disunerek adimlar atiyor, iklim
degisikligi ve surdurulebilir gelecek icin
oncu rol ustleniyoruz. Destekledigimiz her
projeyi cevresel ve sosyal risk degerlendirme Engelledigimiz
stirecine aliyoruz. Bugline kadar finanse karbondioksit salim
ettigimiz projelerle; milyonlarca ton
karbondioksit salimini engelledik. Bu
dogrultuda gezegenimize fayda saglamaya
devam edecegiz.
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Kalkinma Yatirim
hedeflerdir.

Ulkemizin hedefleri varsa biz de variz! Ulkemizin

hem kalkinma hem de Paris Anlasmasi cercevesinde
surdurulebilir gelecek hedeflerini buylyen glicumuzle
destekliyoruz. Artirdigimiz kredi hacmimizle basta enerji
sektoru olmak Uzere, yerli ve iklim dostu projelerin
yaninda yer aliyor, enerji ve enerji verimliligi projelerini
desteklemeye devam ediyoruz.

48,4

Milyar TL

Toplam aktifler




Kalkinma Yatirim
devamllktir.

Istikrarli bilyime icin gliven duyulan bir kurum
olmanin sorumlulugunu tasiyoruz. Fon kaynaklarimizi
cesitlendiriyor, en zorlu sartlarda bile ekonomimize
destek veriyoruz. COVID-19 salgini nedeniyle gelir
ve is kaybina ugrayan, finansman gucligu yasayan
KOBI'ler 6ncelikli olmak tizere kalkinmada énemli
rolleri olan isletmelere destek sunarak, uretim ve
istihdamin devamulligr icin calisiyoruz.

300 K

Milyon
ABD Dolan

Salgindan etkilenen isletmelere
sagladigimiz destek




Kalkinma Yatirom
donusumdur.

Dijitallesme hayati donusturtyor. Gelecek,
teknolojik ve inovatif fikirlerle daha da
degerleniyor. Biz de dijitallesme ile yeni
bir gelecege odaklaniyoruz. Bu dogrultuda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ana
yatirimcisi oldugu Teknoloji ve inovasyon
Fonu faaliyete gecti. Yapilacak yatirrmlarla
stratejik acidan 6neme sahip sektorlerdeki
Fintech'ler gibi yenilikci girisimlere
ekosistemdeki oyuncularla ortak yatirim
stratejisiyle dogrudan destek vermeyi
hedefliyoruz.

350

Milyon TL

Teknoloji ve inovasyon
Fon tutari
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Sunus Surdiirilebilirlik Kurumsal Yonetim Risk Yonetimi

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. 2021 Faaliyet Raporu

KURUMSAL PROFIL

Guclu kaynak yapisi ve yetkin insan kaynagiyla yarinlara
deger katma hedefiyle hareket eden Kalkinma Yatirim
Bankasi, odaklandigi degerler i1siginda ve kalkinma
oncelikleri dogrultusunda, ulkemizin kalkinmasina ve
bUyumesine hizmet etmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, sanayi, turizm,
eneriji, egitim, saglik ve altyapi gibi
sektorlerdeki isletmelere finansman
saglayan, 6zel hukuk htkimlerine tabi,
anonim sirket stattistinde bir kalkinma ve

Kalkinma Yatirim yatirim bankasidir.

Bankasi, cesitlendirilmis
urtin gami ile piyasanin
etkin oyuncularindan
biri olmak tizere
yapilanmistir.

Tecrubesi, gticll temelleri ve istikrarli
vapisiyla tlkemizin kalkinma hedeflerine
ulasmasinda énemli bir role sahip olan
Banka, girisimlerden sanayi sirketlerine ve
KOBI'lere kadar tilke ekonomisine katkida
bulunacak tiim sirketlere sundugu kredi,
sermaye destegi, ortaklik ve danismanlik
hizmetleriyle tilkemizin kalkinmasina ve
blylmesine hizmet etmektedir.

Guclt kaynak yapisi ve yetkin insan
kaynagiyla yarinlara deger katma
hedefiyle hareket eden Banka, odaklandigi
degerler isiginda ve kalkinma oncelikleri
dogrultusunda, tlkemizin yapisal
déntstimune yardimci olmak, sermayenin
tabana yayilmasina katki saglamak icin
calismaktadir.

Giiclii kokler, 47 yiluk birikim
Sermayesinin %99,08'i T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'na ait olan Kalkinma
Yatirim Bankasi'nin arkasinda gticli kamu
destegi, glivencesi ve inanci bulunmaktadir.

Saglam temelleri ve istikrarli yapisiyla
llkemizin kalkinma hedeflerine
ulasmasinda énemli bir misyona sahip
olan Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde
Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankasi
adiyla kurulmustur. 1975 yilindan bu yana
farkli sektérlerden cok sayida sirketin
yatirimlarini hayata gecirmesinde kilit

rol oynamis, temin ettigi uzun vadeli
kaynaklarla stratejik gérevler tstlenmistir.

Kurulus amaci cercevesinde bircok isci
sirketinin kurulusuna istirak ederek
finansman ve danismanlik destegi
saglanmis, imalat sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren bazi buyuk kuruluslarin
kurucu ortagi olarak sermayelerine istirak
edilmistir.

1988 yilinda unvani Turkiye Kalkinma
Bankasi A.S. olarak degistirilerek sanayi
sektorl disindaki sektérleri de finanse
etmesine olanak saglanan Banka,
uluslararasi itibarli konumu ve temin ettigi
kaynaklar ile istikrarli ve glicli bir ekonomi
icin rekabetci ve verimli tiretime destek
vermeye, Ulkemizin istihdam, gelir ve refah
dizeyinin artirilmasina katki saglamaya
devam etmistir.

Doniisiim siireciyle daha giiclii bir yap:
2018 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. adiyla gerceklesen yeniden
yapilanmanin ardindan, genel merkez
Haziran 2019'da Ankara'dan istanbul'a
tasinmis, doénlstim suirecine uygun olarak
organizasyon yapisi yenilenerek, 6zel
sektdr deneyimine sahip kadrolarla daha
da guicli bir yapiya kavusulmustur.

2023 hedefleri dogrultusunda ve
Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclarininisiginda surdurulebilir

kalkinmanin finansmanina odaklanan
Banka, uluslararasi bankacilik
standartlarina hakim, deneyimli ve uzman
insan kaynaginin getirdigi dinamik yapinin
yani sira yenilikci Grlin ve hizmetleri

ile yatirrmcilara destek olmaya devam
etmektedir.

Banka, Kalkinma Bankaciligl, Yatirim
Bankacilig ve Turkiye Kalkinma Fonu
olmak tizere lic temel alanda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Ana hedefi tilkemizin 11'inci Kalkinma
Plani cercevesinde uilke gelisimine katki
saglayacak, ulkenin ithalatini azaltip
ihracati artiracak her sektore destek
olmak olan Banka, temel fonksiyonu

olan surdurulebilir kalkinma projelerinin
finansmanina devam etmektedir. Finanse
edilen projelerin secim kriterlerinden, stireg
ve degerlendirme asamalarina kadar tim
safhalari blylk bir titizlikle yuritilmekte
ve llkemiz daha ileriye tasinmaktadir.

Tiirkiye ile birlikte bilyiiyoruz

Covid 19 salgininin kiiresel ekonomiyi
oldugu gibi Ulkemizi de etkisi altina aldigl
dénemde yurt disindan temin edilen uzun
vadeli kaynaklarla tlkemizde istihdami
artirmaya, Covid 19 salginindan etkilenen
isletmelerin sermaye ihtiyacini karsilamaya
katkida bulunan Banka, 2021 yilinda
asilanmanin yayginlasmasiyla birlikte,

llke olarak toparlanma yasadigimiz bu
donemde her zaman oldugu gibi reel
sektord, Uretimi ve istihdami desteklemeye
devam etmis, yili kaynak temini, krediler ve
operasyonel karlilik anlaminda buytme ile
kapatmistir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
%100 istiraki olarak

kurulan Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S., kalkinmada oncelikli
stratejik sektorlerde faaliyet
gosteren guclu sirketlerin
yaratilmasini, yuksek
teknoloji ureten girisimlerin
de desteklenmesini
hedeflemektedir.

Kalkinma Yatirim
Bankasi, cesitlendirilmis
urin gami ile piyasanin
etkin oyuncularindan
biri olmak tizere
yapilanmistir.

Banka, aktiflerini bir dnceki yilin ayni
doénemine kiyasla %72 artirarak 48,38
milyar TUye yikseltmistir. Ozkaynaklarini
4,46 milyar TUye cikartan Banka'nin
sermaye yeterlilik oraniise %14,26 olarak
gerceklesmistir.

Uluslararasi cevrelerde saygin konuma
sahip ve kiiresel ekonominin 6nde gelen
fon kuruluslariyla karsilikli glivene
dayali saglam iliskilere sahip olan Banka,
temin ettigi uzun vadeli kaynaklari gerek
dogrudan kredilendirme gerekse toptan
bankacilik (APEX Bankaciligi) kanaliyla is
dinyasina sunmaktadir.

Banka, 6niimizdeki donemde de finansal
performansini daha da yukselterek kredi
portfoyind ve kaynaklarini sektorin
lizerinde blyltmeye, reel sektdre verilen
destegi ve katma degeri daha da artirmaya
devam edecektir.

Yatirim bankaciliginda piyasanin etkin
oyuncularindan biri

Ulkemizin ve uluslararasi sermaye
piyasalarinin dinamiklerini ve inceliklerini
bilen deneyimli ve donanimli bir ekiple
yatirim bankaciligl faaliyetleri de yiriten
Banka, cesitlendirilmis trtin gami ile
piyasanin etkin oyuncularindan biri olmak
tzere yapilanmistir. Banka, sirket birlesme
ve satin alma faaliyetleri, sermaye piyasasi
trtnleri ve finansal danismanlik hizmetleri
ile isletmelerin yurtici ve yurt disi fon
kaynaklarina ulasmalarinda 6ncd rol
Ustlenmeyi hedeflemektedir.

Bir diger koklt uzmanlik alani olan teknik
danismanlik hizmetleridir kapsaminda

da uzman calisanlar ile farkli alanlarda
faaliyet gosteren kurumlara ve isletmelere

destek olmaktadir. Geleneksel bir kreditor
olmanin 6tesine gecen Banka, yatinm
suresince sahip oldugu teknik bilgi ve
deneyimini is ortaklari ile paylasan bir
hizmet saglayicidir.

Banka, Turkiye Varlik Fonu'nun (TVF) sahip
oldugu lisanslar kapsaminda at yarisi
dizenleme ve yurticiile yurt disinda
dizenlenen atyarislari Gzerine bahis
kabul etme konularinda finansal danisman
olarak gorev almaktadir. Bunun yani sira,
finansal danisman olarak gorev alinan,
TVF'ye bagli kamu bankalari istiraki olan
sigorta sirketlerini birlestirme projesi 2020
yilinda basariyla tamamlanmistir. Proje
cercevesinde Glines Sigorta, Halk Sigorta
ve Ziraat Sigorta “Turkiye Sigorta A.S." catisi
altinda, Vakif Emeklilik, Halk Emeklilik ve
Ziraat Emeklilik, “Turkiye Hayat Emeklilik
A.S!" catisi altinda birlestirilmistir.

Banka sermaye piyasalari danismanlgi
cercevesinde 2021 yili icerisinde toplam
halka arz buytkliugu yaklasik 2,2 milyar
TL olan iki adet halka arzda lider araci
kurumlar arasinda yer almis, Turkiye'nin
ilk distk karbonlu ekonomiye gecis
tahvilihracina ve Turkiye'nin ilk sosyal
kira sertifikasi (sukuk) ihracina aracilik
etmistir. Bunun yani sira Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetim A.S!nin kurulus,
faaliyet izni ve yapilandirma sureclerinde
danismanlik hizmeti vermistir.

Stratejik sektorlerde kiiresel hedefler
Kasim 2020'de Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin %100 istiraki olarak

kurulan Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. (KGSPYS), Mart
20271de faaliyet yetki belgesi almis,

TKF binyesindeki alt fonlarin (Bolgesel
Kalkinma Fonu, Teknoloji ve inovasyon
Fonu) yonetimi KGSPYS'e devredilmistir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi,
sorumlu bankacilik anlayisi
ile cevreye duyarli anlayisini
surdirme, musterilerini de
bu sekilde secip yonlendirme
hedefiyle hareket
etmektedir.

1,3

Milyar TL

KGSPYS tarafindan
yOnetilen fon
bayuklugu

KGSPYS kurulacak fonlar araciligiyla,
agirlikli olarak blytime sermayesi
yaklasimiyla, kalkinmada dncelikli
stratejik sektorlerde faaliyet gdsteren
glicll bolgesel/kuresel sirketlerin
yaratilmasinin yani sira yuksek teknoloji
Ureten girisimlerin de desteklenmesini
hedeflemektedir.

2021 yiliicerisinde KGSPYS tarafindan 125
milyon TL buyukligtinde Kalkinma Katilim
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve 175
milyon TL blyikligiinde Yenilikci ve ileri
Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu kurulmustur. Bu fonlara ek
olarak, 15 Eylul 2021 tarihinde 50 milyon TL
buyukliglnde TKYB Sermaye Fonu, TKF alt
fonu olarak kurulmustur. TKYB Sermaye
Fonu'nda Banka'nin taahhtdi Aralik
2021'de 200 Milyon TLl'ye cikaritmistir.

Mevcut durumda toplam buyutklikleri 1
milyar 375 milyon TL olan TKF'nin 3 alt
fonu ve 2 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
KGSPYS tarafindan yonetilmektedir.

KOSGEB 100 milyon TL tutarinda taahhutte
bulunarak Bolgesel Kalkinma Fonu'na
yatirnimci olmus ve Bélgesel Kalkinma Fonu
toplam buyukligl 525 milyon TL seviyesine
yukselmistir.

Yarinlara deger katan sorumlu
bankacilik, siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisi

Kalkinma Yatirim Bankasi, kurulusundan bu
yana Ulkemizin strddrilebilir kalkinmasina
destek vermekte ve hedeflerini, bu alandaki
etkisini artirmaya yonelik belirlemektedir.

Surdurulebilirlik stratejisi, Ulkemizin
surdurdlebilir kalkinmasina destek
vererek yarinlara deger katan ve bu hedefi

gerceklestirirken sorumlu bankacilik
anlayisindan 6din vermeyen 6rnek
bankacilik yapisi tzerine kurulmustur.

Kalkinma Yatirim Bankasi, sorumlu
bankacilik anlayisi ile calisanlari adina
deger yaratmaya devam etme, cevreye
duyarli anlayisini stirdiirme, musterilerini
de bu sekilde secip yonlendirme hedefiyle
hareket etmektedir.

Surdurulebilir kalkinmanin vazgecilmez
unsurlarindan olan cevreyi koruma ve
iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
uluslararasi kuruluslarla is birlikleri
gelistirilmektedir. Banka, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi'nin (UNEP
Fl) bankacilik sektortnin strdardlebilir
gelecek faaliyetlerindeki etkisini artirmak
Uzere hazirladigl “Sorumlu Bankacilik
Prensipleri"nde kurucu imzacilar arasinda
yer almaktadir.

Diinyanin en bliytk cevre raporlama
platformu olan CDP'nin iklim Degisikligi
Programi'na 2016 yilindan beri raporlama
yapan Banka, 2021 yilinda elde ettigi

B (Yonetim Seviyesi) skoru ile finans

sektoriinlin en yuksek skorunu alan
kurumlarindan biri olmustur. Bu
raporlamada iklim degisikligine iliskin
risk ve firsatlar degerlendirilmekte;
strateji, yonetisim, emisyon metrikleri,
hedefler, performans ve deger zinciri
etkilesimine iliskin sorular gonullt olarak
yanitlanmaktadir.

Surdurilebilir kalkinmaya sagladig destek
ve sorumlu bankacilik anlayisiyla 6ne cikan
Kalkinma Yatirim Bankasi, Etki Yonetimi
Calisma Prensipleri'ni (Etki Prensipleri)
imzalayan Turkiye'deki itk kurulus olmustur.

Banka ilk stirdurulebilirlik raporunu 2020
yilinda, itk entegre raporunu da 2021 yilinda
yayimlayarak strdurulebilir kalkinma
hedefleri cercevesinde faaliyetlerini ve
amaclarini ortaya koymustur.

Banka, sadece finansal riskleri degil,
cevresel ve sosyal riskleri de kredi
sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormektedir. Bu anlayisla, cevresel ve
sosyal risklerin degerlendirilmesi ve
yonetilmesi karar alma streclerinin bir
parcasi konumundadir.
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MISYONUMUZ, ViZYONUMUZ,
TEMEL DEGERLERIMIZ VE ILKLERIMIZ

Misyonumuz

Yatirimcilarin finansman ve danismantlik
ihtiyacini karsilayarak tilkemizin
surdurilebilir kalkinma dncelikleri
dogrultusunda yapisal dontustmuine
yardimci olur, sermayenin tabana
yayilmasina katki saglamak icin
calisiriz. Dinamik, yenilikci, cevreye

ve topluma duyarli bankacilik
anlayisiyla calisanlarimiza ve diger tim
paydaslarimiza deger katariz.
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Vizyonumuz

Her zaman yatirrmcinin yaninda yer alarak,
degerlerimiz dogrultusunda surdurulebilir
kalkinma saglamak ve yarinlara deger
katmak temel hedefimizdir.
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Temel Degerlerimiz

Birlesmis Milletler'in

Siirdiiriilebilir Kalkinma

ilkelerine icten baglilik duyariz.
BM Cevre Hedefleri
cercevesinde, yasadigimiz
diinyaya, cevreye ve topluma
karsi duyarli davraniriz. Sosyal
sorumluluk bilincimizi stirekli
diri tutariz. Kaynaklarimizi etkin
ve verimli kullaniriz.

Giiveniliriz.

- Tum paydaslarimiz ile acik, etik
kurallara ve gluivene dayali uzun
soluklu iliski kurariz.
Kararlarimizi objektif kriterlere
dayandiririz.

Coziim Odakliyiz.

- Tum faaliyetlerimizin odagina
mdisterilerimizi koyar, etkili ve
deger yaratacak cozlimlerimizle
gelecegi birlikte tasarlariz.

Calisanlarimiza Deger Veririz.

+ Calisanlarimiza deger verir,
surekli 6grenmeyi, katilimi ve
paylasimi tesvik ederiz.

- Takim calismasina inanir, ortak
akilla calisir, calisanlarimiza
karsi adil olmaya ve esit firsat
tanimaya 6nem veririz.

Yenilikgiyiz.

- Yenilikci pozitif degisime
Onculik eder, sadece bugtine
degil yarina da deger katariz.

ilklerimiz

- Sirketlere finansal ve teknik destegi bir
arada sunan ilk bankadir.

- Tesvik kredilerini uygulayan itk bankadir.
Kimelenmeleri program dahilinde
destekleyen ilk bankadir.

+ Turizm potansiyelinin ortaya cikarilmasi ve
gelistirilmesi stirecinde sektore finansal ve
teknik destek saglayan ilk ve tek bankadir.

- Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi
gerceklestiren bankadir.

- Yarim kalmis tesisler icin finansal destek
programi hazirlayan ilk bankadir.

Kamu ve 6zel sektor finans kurumlari icinde
TSE “iklim Dostu Kurulus” belgesini alan ilk
bankadir.

istam Kalkinma Bankasi kaynaklarini
KOBI'lere aktaran ilk bankadir.

Kamu bankalari arasinda ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi'ni uygulayan ilk bankadir.

- Jeotermal sondaj projelerine Dinya
Bankasi hibe programi olan Risk Paylasim
Mekanizmasini (RPM) uygulayan ilk ve tek
bankadir.

- EIF-NPI (European Investment Fund
National Promotional Institutions)'a
baglantili Gye olan ilk ve tek Turk bankasidir.

- Varlik Finansmani Fonu ile sektor
bankalarinin ipotek teminatli menkul
kiymetleri karsiliginda Turkiye'nin ilk
varliga dayali menkul kiymet ihracini
gerceklestiren bankadir.

Banka 2020 yilinda ilk strdurulebilirlik
raporunu yayimlamistir.

- Turkiye'nin itk dustik karbonlu ekonomiye
gecis tahvil ihracina aracilik eden bankadir.

- Turkiye'nin ilk sosyal sukuk ihraci yapan
bankasidir.

- Turkiye'de Etki Yonetimi Calisma
Prensiplerini imzalayan ilk bankadir.
Banka, 2021 yilinda ilk Entegre Raporu'nu
yayimlamistir.
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Stratejik Amaclar - Turkiye Sermaye Piyasalarina yeni

KALKINMA YATIRIM BANKASI'NIN
2021-2025 DONEMI STRATEJIK PLANI

Kalkinma bankaciligi gérevini basariyla yuruten Kalkinma
Yatirim Bankasi'nin Turkiye 2023 vizyonu kapsaminda
hazirlanan ve ilk olarak 2015 yilinda Yonetim Kurulu Karari
ile kabul edilen Stratejik Plan basariyla uygulanmistir.

Kurulusundan bugtine kadar gecen 47 yil
boyunca, kalkinma plan ve programlarinin
oncelikleri dogrultusunda kalkinma
bankacilig gérevini basariyla ylruten
Kalkinma Yatinm Kalkinma Yatirim Bankasi'nin Tiirkiye 2023
Bankasi, Turkiye'nin vizyonu kapsaminda hazirlanan ve 2015
strdrilebitir yilinda Ynetim Kurulu Karari ile kabul edilen

bliylimesine katki .
saglamak amaciyla Stratejik Plan basariyla uygulanmistir.

stratejisini
belirlemistir. Banka'nin finansal tablolara iliskin
projeksiyonlari her yil gézden gecirilerek
yenilenmekte ve Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Bu kapsamda Banka'nin 2022-
2024 dénemine iliskin finansal projeksiyonu,
Yonetim Kurulu'nun 22.10.2021 tarih ve 202
sayili karari ile onaylanmistir. Banka'nin 2022
yili bltcesi ise Yonetim Kurulu'nun 28.12.2021
tarih ve 249 sayili karari ile onaylanmistir.
Degisen ve guncellenen kosullara uygun
olarak stratejik amaclarini gbzden geciren
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2022 Stratejik
Amaclari da, Yonetim Kurulu'nun 22.10.2021
tarih ve 202 sayili karari ile onaylanmistir.
Bankamizin 24.02.2022 tarihli Yonetim
Kurulu Karart ile stratejik amaclarimiz
glincellenmistir.

S0z konusu finansal projeksiyonlar ve
stratejik amaclar Banka'nin Stratejik Plan'ini
olusturmaktadir.

Kalkinma Bankaciligina Yonelik Amaclar

Kalkinma plan ve programlarinda
belirlenen ithalat bagimulig ylksek,

dis ticaret acigi veren, istihdama katki
orani ve doviz geliri potansiyeline sahip
oncelikli sektorlere ve bolgesel gelismislik
farklarinin giderilmesine yonelik éncelikli
bélgelere sunulan finansman trtnlerini
cesitlendirmek

- -Ulkemizin suirdiiriilebilir biiyiimesine

katki saglamak, yatirmlarin tesvik
edilmesi ve canlandirilmasi amaciyla
projenin fizibilitesine ve nakit akisina
en uygun enstrimanlarla finansman
saglamak

+ -Sordurilebilir Kalkinma Amaclarini

gerceklestirmek ve tlkemizin yesil
donustm strecini hizlandirmak icin diistik
karbon ekonomisine gecis, iklim degisikligi
ile mucadele, bilingli tretim-tiketim,
dongusel ekonominin desteklenmesi,
yoksullugu ortadan kaldirma, etki
yatirmcailigl ekosistemini gelistirme ve
istihdam yaratma gibi amaclara hizmet
eden projeleri desteklemek

Yatirim Bankaciligina Yonelik Amaclar
- Yatinm Bankaciligl kapsaminda sunulan

pay halka arzlari, borclanma araclari
ihraci (tahvil/bono/sukuk vb.) ve birlesme
ve satin alma danismanlig§l hizmetlerimizi
gelistirmek ve cesitlendirmek

« Mevcut Yatinm Bankaciligr hizmetlerimiz

olan; pay halka arzlari ve borclanma
araclari (bono/tahvil sukuk vb.) ihraclarina
aracilik hizmetleriile yurtici ve yurt disi
stratejik/finansal ortaklik veya istirak/
varlik satis slreclerinde danismantlik
hizmetlerimiz ile tilke kalkinmasina katki
saglayacak projelere imza atmak

trtnlerin veya yeni sirketlerin
gelmesine; veya var olan lrtnlerin
ihracinda uluslararasi iyi uygulamalarin
getirilmesine 6nayak olacak yenilikci
Yatirim Bankaciligi coztimlerin
gelistirilmesi icin kamu ve 6zel sektér
kuruluslarr ile calismalar gerceklestirmek
- Turkiye Sermaye Piyasalarinin uluslararasi
sermaye piyasalari seviyesine
cikarilmasi ve tlkemize yabanci sermaye
girisinin desteklenmesi icin calismalar
gerceklestirmek

Kaynak Yapisim Giiglendirmeye Yonelik

Amaclar

+ Surdurilebilir aktif blytmesini
destekleyen giclii ve cesitlendirilmis bir
kaynak yapisi olusturmak
Kalkinma finansmani kurumlarindan
Banka'ya kaynak girisini artirmak ve farkli
kreditorlerden kaynak temin etmek

Tiirkiye Kallkanma Fonu iliskili Amaclar

- Catisialtindaki fonlart ile birlikte,
Ulkemizin surdurudlebilir blylimesinde
stratejik 6Gneme sahip sektorleri
desteklerken, teknoloji odakli yeni nesil
girisimlere de yatirim yaparak girisim
ekosisteminin gelisiminde énemli bir rol
oynamak.
Kamu kaynaklarinin, teknoloji ve
inovasyon odakli bir kalkinma modeli
cercevesinde, carpan etkisi yaratacak
sermaye yatirmlarina donustirilmesiicin
calismalar gerceklestirmek

BT ve is Siireclerine Yonelik Amaclar

- Tum faaliyet alanlarinda operasyonel
etkinlik ve verimliligi saglayan,
bilgi teknolojileri ile desteklenmis,
dijitallesmeyi odagina almis kurumsal yapi
ve slrecleri olusturmak
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OZET FINANSAL BiLGILER, SERMAYE VE

ORTAKLIK YAPISI

Kalkinma Yatirim Bankasi aktiflerini %72 artirarak
48,4 milyar Tl'ye yUkseltmistir. Banka'nin 2021 yili net kari ise
%62 artarak 813,9 milyon TLye ulasmistir.

Baslica Géstergeler (milyon TL)

Degisim
Ara.20 Ara.21 (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 28.073,37 48.380,73 20.307,36 72,34
Krediler 20.402,72 37.483,22 17.080,50 83,72
Yabanci Kaynaklar 24.48517 43.917,37 19.432,20 79,36
Ozkaynaklar 3.588,20 4.463,36 87516 24,39
Toplam Gelir 1.562,47 3.697,25 213478 136,63
Toplam Giderler (Vergi dahil) 1.060,63 2.883,33 1.822,70 171,85
Kar/Zarar 501,84 813,92 312,08 62,19
Baslica Rasyolar (%)
Ara.20 Ara.21
Krediler/Toplam Aktifler 72,68 77,48
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 12,78 9,23
Ortalama Aktif Karliligi 2,21 2,38
Ortalama Ozkaynak Karllgi 19,49 20,16
Sermavye Yeterliligi Standart Rasyosu 22,35 14,26

Toplam Aktifler Krediler (Net) Yabanci Kaynaklar
(milyar TL) (milyar TL) (milyar TL)
2871 151 204 24,5
o % l ' ﬁ o %
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Kar/Zarar Ozkaynaklar Ortaklik Yapisi
(milyon TL) (milyar TL) (%)
T.C. Hazine ve 5
Maliye Bakanligi Diger
%99,08 %0,92
\
501,8
4471 ﬁ 2.4
2019 2020 2021 2019
Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin Sermaye ve Ortakluk Yapisi®
Mevcut Sermaye
Ortak Adi Payi (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig 1.981.630.610,61 99,08
Diger* 18.369.389,39 0,92
Toplam 2.000.000.000,00 100,00

) Tiim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin cogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul'da islem gérmekte

oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

Sermaye Artirimi

Banka Yonetim Kurulu'nun 22.10.2021 tarihli karari ile Banka'nin 10.000.000.000,00-TL
olarak belirlenen kayitli sermaye tavaniicerisinde, 1.600.000.000,00-TL olan cikarilmis
sermayesinin, 100.000.000,00-TU'si (%6,25) nakden (bedelli), 300.000.000,00-TL'si (%18,75)
ic kaynaklardan (Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce hesabindan) olmak tizere
toplam 400.000.000,00-TL artirilarak 2.000.000.000,00-TUlye cikarilmistir.
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ESAS SOZLESME'DE YAPILAN

DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

J

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.§. Esas Sozlesmesi
Eski Metin

Sermaye

MADDE 6. - (1) Banka, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir,

(2) Banka'nin kayitli sermaye tavani 2.500.000.000.- (iki milyar
bes yiiz milyon) TL olup, her biri

1.- Kurus itibari degerde, 250.000.000.000.- (iki yiiz elli milyar)
adet paya bollinmustr.

(3) Banka'nin cikarilmis sermayesi, tamamen 6denmis
850.000.000.- (Sekiz yiiz elli milyon) TL olup, her biri

1.-Kurus itibari degerde nama yazili 85.000.000.000.-(Seksen
bes milyar) adet paya bolinmustur.

(4) Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

(5) Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2017-2021yillari (5 yiL) icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan
sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi

icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan
5 yili gecmemek tizere yeni bir stire icin yetki almasi zorunludur.

(6) S6z konusu yetkinin ainmamasi durumunda Yonetim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Yonetim Kurulu, 2017-2021
yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli gordigli zamanlarda, Turk Ticaret Kanunu'nun esas
sermayenin artirilmasina iliskin hikiimlerine bagli kalinmaksizin
cikarilmis sermayeyi yeni paylar cikarmak suretiyle yukarida
belirtilen kayitli sermaye tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

(7) Yénetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya, itibari degeri lizerinde pay cikarmaya ve tahsisli
pay satisi yapmaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Esas Sozlesmesi
Yeni Metin

Sermaye

MADDE 6. - (1) Banka, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir,

(2) Banka'nin kayitli sermaye tavani 10.000.000.000.- (On milyar)
TL olup, her biri

1.- Kurus itibari degerde, 1.000.000.000.000.- (Bir trilyon) adet
paya bolinmustdr.

(3) Banka'nin cikarilmis sermayesi, tamamen 6denmis
1.600.000.000.- (Bir milyar alt1 yiiz milyon) TL olup, her biri

1.-Kurus itibari degerde nama yazili 160.000.000.000.-(Yiiz
altmis milyar) adet paya bolunmustur.

(4) Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

(5) Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2021-2025 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan
sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi icin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili
gecmemek lizere yeni bir stire icin yetki almasi zorunludur.

(6) S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Yonetim Kurulu, 2021-2025
yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun
olarak gerekli gbrdigli zamanlarda, Turk Ticaret Kanunu'nun esas
sermayenin artirilmasina iliskin hikiimlerine bagli kalinmaksizin
cikarilmis sermayeyi yeni paylar cikarmak suretiyle yukarida
belirtilen kayitli sermaye tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

(7) Yénetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya, itibari degeri lizerinde pay cikarmaya ve tahsisli
pay satisi yapmaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Degisiklige iliskin Gerekce
Banka'nin kayitli sermaye tavan tutari ve stresi degistirilmistir.

Banka'nin cikarilmis sermayesi 1.600.000.000 TLl'ye yikseltilmistir.
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Toptan Bankacilik (APEX) yoluyla . Turkiye Kalkinma Fonu

. . anonim sirket stattistinde olmayan catisi altinda yer alan
D U N D E N B U G U N E yatirimlarin finansmanina olanak Teknoloji ve inovasyon
2000'li saglanmistir. Fonu ile Bélgesel Kalkinma
Yillar « Avrupa Yatirim Bankasi'nin ve 2020 Fonu resmen faaliyete
Avrupa Komisyonu'nun ortagi baslamistir.

KA l_ Kl N MA YAT' R | M BAN KAS I oldugu Avrupa Yatirim Fonu - Birlesik ipotek Finansmani
(European Investment Fund - EIF) AS!yeve JCR Avrasya
onculiginde kurulan Tirkiye Derecelendirme A.S.ye
Yatinm Inisiyatifi'ne (Turkish istirak edilmistir.

Devlet Planlama Teskilati Investment Initiative TII) ortak - Kalkinma Yatirnim Varlik
Glcli temellerive istikrarl (DPT)'nin Afrika'ya yardim olmustur. Kiralama A.S. ve Kalkinma

yapisiyla tilkemizin kalkinma
hedeflerine ulasmasinda dnemli

bir misyona sahip olan Kalkinma
Yatirim Bankasi'nin temelleri, 1877
Sayili Yetki Kanunu kapsaminda,

27 Kasim 1975 tarih ve 13 Sayili
Kanun Hikmiinde Kararname

ile kar ortaklig esasli sermaye
finansmani dahil yatirim ve kalkinma
bankaciliginin gerektirdigi tim
faaliyetleri yuritmek tzere tiizel
kisilige sahip anonim sirket seklinde
ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir
kalkinma ve yatirim bankasi olarak
kurulan Devlet Sanayi ve isci Yatirim
Bankas! (DESIYAB) AS. ile atilmistir.

programi cercevesinde
teknik hizmetler
gerceklestirmistir.
Kredi Ozel Fonu Il (KOF)
ile isci sirketlerinin
finansmani ve
rehabilitasyonu
saglanmistir.

Turizm sektérine iliskin
altyapryatinmlarinin
gerceklestirilmesinde
gorev Ustlenilmis ve
turizm tesisleri finanse
edilerek sektoriin gelisimi
saglanmistir.

ikinci Varlik Finansman Fonu
kurulusu ile T milyar TUlik VDMK
ihraci gerceklestirilmistir.
Yapilandirma cercevesinde Genel
Miidirligi'nd istanbul'a tasimis,
yenilikci trlin ve hizmetlerini
istanbul'da vermeye baslamistir.
Turkiye Kalkinma Fonu
kurulmustur.

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri kurucu imzacisi
olunmustur.

Surdurulebilirlikle ilgili ulusal

ve uluslararasi kurulus ve

platformlara tyelikler yapilmistir.

Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S.nin kurulusu
gerceklestirilmistir.
Banka'nin itk
surdurulebilirlik raporu
yaymlanmistir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi, isci
sirketlerini destekleyen ve yurt

Banka, Kalkinma ve Yatirm
Bankasi olarak yeniden

Banka'nin fon kullanicisi

oldugu, 50 milyon TL
tutarindaki tilkemizin ilk sosyal
sukuk ihraci gerceklestirilmistir.
Banka, Tiirkiye'de Uluslararasi

ATATE

Yarim Kalmis Yatirimlarin Finans Kurumu (IFC)

disindan finansman saglayan ilk yapilandirilmistir. Banka

i ve isletme Sermayesi Snciilisi | Etki Yonetimi
1970'li finans kurulusy olmustur. Votoreiiz ot y hakkinda dizenlenen 7147 sayil onculigindeki Etki Yonetimi
Yiltar ; ; etersizligi Bulunan . Calisma Prensipleri'ni

Kalkinma Yatirim Bankasi, isletmelerin Ekonomive kanun, 24/10/2018 tarih ve T3 -
“ "o e 1990'Ls 3 miy : ! imzalayan ilk ve tek kurum
SAN"l sirketler olarak bilinen " 2018 30575 sayili T.C. Resmi Gazete'de
> Kazandirilmasi Projesi e olmustur.
TAKSAN, TUMOSAN, TEMSAN, Yiltar yayimlanarak yrirlige girmis, 2021 stur.

TESTAS gibi agir sanayi
sirketlerine istirak ederek énct
kurulus olmustur.

kapsaminda toplam 525
firmaya yaklasik 100 milyon
ABD dolari kullandirim
saglanarak 9.000 civarinda
ek istihdamin yaratilmasina
aracilik edilmistir.

unvani Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S. olarak
degistirilmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. Varlik Finansmani
Fonu kurulusu ile 3,15

milyar TUlik VDMK ihraci
gerceklestirilmistir.

Kalkinma Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.S. tarafindan
Yenilikci ve ileri Teknolojiler
Girisim Sermayesi Yatirnm

Fonu, Kalkinma Katilim Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu, Banka
tarafindan TKYB Sermaye Fonu
kurulmustur.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Turkiye'nin kalkinma hedeflerine ulasmasinda énemli bir role

sahip olan Turkiye Kalkinma ve Yatirirm Bankasi, bu donemde
de her zaman oldugu gibi reel sektdrd, Uretimi ve istihndami

desteklemeye devam etmistir.

Degerli paydaslarimiz,

2020 yilinda KoronavirUs salgini nedeniyle
onemli 6lclide yavaslayan dinya ekonomisi
yilin ikinci yarisinda kismen toparlanmaya
baslamistir. 2021 yili itibariyla karantina
onlemlerinin gevsetilmesi, asilamanin
ivme kazanmasi ve destekleyici ekonomi
politikalarinin katkisiyla kiresel ekonomik
aktivitedeki canlanma hizlanmistir. Bu
cercevede 2020 yilinda %3,1 daralan
kiresel ekonominin, 2021 yilinda %5,9
blylmesi beklenmektedir.

Salgina bagli olarak 2020 yilinda %8,2
daralan diinya ticaret hacminin tedarik
zinciri ve lojistikte stiregelen bazi
sorunlara ragmen 2021'de %9,7 buylyecegi
ongorulmektedir.

Tiirkiye'den rekor biiyiime

Turkiye ekonomisi salginla muicadele
amaciyla alinan énlemler ve
normallesmenin baslamasiyla, 2020
yilinin ikinci yarisi itibariyla toparlanmaya
baslamistir. Genele yayilan asilama,
gliclu ic ve dis talep sayesinde Turkiye
ekonomisinin 2021 yilinda %10 lzerinde
blyldugu tahmin edilmektedir.

Giiclii yapy, istikrarli gelisim

Yarim ylzyila yaklasan gecmisi, glicli
temelleri ve istikrarli yapisiyla Turkiye'nin
kalkinma hedeflerine ulasmasinda 6nemli
bir role sahip olan Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi, bu ddnemde de her
zaman oldugu gibi reel sektory, Uretimi
ve istihdami desteklemeye devam etmis,
strdUrdlebilir blylmeye katki vermeyi
surdarmustir.

Banka, klresel salgindan olumsuz yonde
etkilenen sektorleri desteklemek amaciyla
uluslararasi kuruluslardan kaynak temin
etmis ve salginin etkilerini azaltmaya
yonelik destek programlarini tlkemizin
kullanimina sunmustur. Banka, bu alanda,
tuim kaynaklarin verimli kullanilmasi
konusunda paydaslarina olan destegini
artirmistir.

Banka'nin gliclt blylime ivmesi, 2021
yilinda da hiz kesmeden devam etmis, kredi
portfoylt 2020 yilina gore %84 artarak 37,5
milyar TL seviyesine ulasmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, kalkinma
bankaciliginin yani sira, yatirnm bankaciligi faaliyetleriyle
de dnemli basarilara imza atarak sektorde ilkler arasinda

yer almayi basarmistir.

37,5

Milyar TL

Kredi portfoyumuz
2020 yilina gore %84
artarak 37,5 milyar TL
seviyesine ulasmistir.

Siirdiiriilebilir biiyiimeye katki
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas;
Turkiye Kalkinma Fonu (TKF) ile piyasa
dinamiklerine hakim, deneyimli bir ekip
tarafindan kurulan fonlar Gzerinden
gerceklestirilecek yatirimlarla tlke
kalkinmasini desteklemeyi ve diinyadaki
en iyi uygulamalar cercevesinde sunulan
fon yonetim hizmeti ile kamu kaynaklarinin
verimli kullanilmasina katki saglamayi
hedeflemektedir.

TKF catisi altinda faaliyet gosteren, toplam
blyUkligl 1 milyar 375 milyon TL olan

bes fon ile kiictik ve orta 6lcekli sirketlere
dogrudan sermaye yatirimi yapilmakta,
llke genelinde girisim sermayesi
yatirimlarinin artirilmasi suretiyle, 6zel
sektor kaynaklarinin bu alana daha cok
yonlendirilmesi ve yatirimlarin tlke
geneline yayilmasi saglanmaktadir.

TKF catisi altinda kurulan Bélgesel
Kalkinma Fonu ve Teknoloji ve inovasyon
Fonu'nun yonetimi, 2021 yilinda Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin %100
istiraki olarak kurulan Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S!ye
devredilmistir. Kalkinma Girisim Sermayesi

Portfoy Yonetimi A.S. ile Banka'nin Turkiye
girisim ekosistemine verdigi destek daha da

artacaktir.

Banka, glicli kaynak yapisi, yetkin insan
kaynagi ve yenilikci trlin ve hizmetlerinin
yani sira, cevreye ve topluma duyarli
bankacilik anlayisiyla calisanlari ve diger
tUm paydaslariicin deger yaratmaya
devam etmektedir.

Banka, kalkinma bankaciliginin yani

sira, yatinm bankaciligi faaliyetleriyle

de 6nemli basarilara imza atarak
sektorde ilkler arasinda yer almayi
basarmistir. Bu cercevede, kalkinmada
onceliklendirilen sektorler basta olmak
lizere cesitli sektorlerde 6nemli projelere
finansal danismanlik, sermaye piyasalari
danismanligi ve birlesme ve satin alma
danismanligl hizmetleri verilmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,

2022 yilinda da finansal performansini
ylkseltmeye devam ederek, kredi
portfoytini ve kaynaklarini sektorin
Uzerinde blyutmeyi, reel sektore verilen
destegi ve katma degeri daha da artirmayi
hedeflemektedir.

Bugline kadar oldugu gibi, gelecekte
ulasacagimiz basarilarda da en buylik paya
sahip olan, basta calisanlarimiz olmak
lizere tim paydaslarimiza tesekkurlerimi

sunarim.

Dr. Raci KAYA
Yénetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Turk bankacilik sektorunun guclu ve 6ncu kurulusu Turkiye

Kalkinma ve Yatirim Bankasi, 2021 yilinda aktiflerini

bir dnceki yila gore %72 artirarak 48,4 milyar Tlye
yukseltmistir. Banka'nin net kari ise bir 6nceki yila gére
%62 artarak 814 milyon TLye ulasmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2019 yilinin sonlarina dogru Cin'de ortaya cikan
ve 2020'de tim dlnyay: etkisi alan Koronavirls
salgini kiiresel ekonomide dalgalanmalara
neden olmustur. Kiiresel ekonomide 2020 yilinin
ikinci yarisinda baslayan toparlanma, tlkelerin
normallesme adimlarina ve destekleyici
politikalara devam etmeleriyle 2021 yilinda
ivmelenmistir.

2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren salginin
olumsuz etkisini azaltmaya yonelik alinan
tedbirler sayesinde, Turkiye'deki iktisadi faaliyet
canlanmistir.

Glcll ic ve dis talebin yani sira, asilamanin
toplum geneline yayilmasinin etkisiyle, ekonomi
2020 yili ticlincli ceyreginden itibaren her
ceyrekte pozitif bliylime kaydetmistir. Trkiye
ekonomisinin 2021 yilinda %10 seviyesinin
lizerinde blyudugu tahmin edilmektedir. 2022
yilinda da, iktisadi faaliyetteki olumlu seyrin
devam etmesi ve Turkiye ekonomisinin emsal
llkelerden biiylime acisindan pozitif yénde
ayrismasi beklenmektedir.

2021 yilinda bankacilik sektori de Tirkiye
ekonomisine paralel bir bliylime sergilemistir.
2020 yil sonuna gore sektoriin toplam aktifi
9%50,9, krediler toplami %37, menkul degerler
toplami %444 oraninda artmistir. 2020 yil
sonuna gore sektorin dzkaynaklari %18,6
artisla 710,9 milyar TL olurken, sermaye
yeterliligi standart oraniise %718,34 seviyesine
gelmistir.

Giiclii ve istikrarli Performans

Turk bankacilik sektoriiniin gliclt ve 6ncl
kurulusu Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
da basarili bir yili geride birakmistir. Banka,
2021 yiinda aktiflerini bir dnceki yila gore
%72 artirarak 48,4 milyar TLye yUkseltmistir.
Banka'nin net kari ise bir dnceki yila gore %62
artarak 814 milyon TLye ulasmistir. 2021
yilinda 6zkaynaklarini 4,5 milyar TL'ye cikartan
Banka'nin ortalama 6zkaynak karliligr %20
civarinda gerceklesmistir.

Ulkemizin Gelecegi Emin Ellerde

1975 yilindan bugtine, Turkiye'nin ihtiyaci olan
her alanda kalkinma hamlelerini destekleyen
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
gerceklestirdigi kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleriyle, basta eneriji, enerji verimliligi,
iklim finansmani ve imalat sanayi olmak

lizere tlkemizin gelecegi icin nem arz eden,
Uretim potansiyelinin artmasinda katma deger
saglayan ve cari acigi azaltic etkide bulunacak
projeleri hayata gecirerek yatirimcilara destek
olmaya devam etmistir.

Bu anlayis dogrultusunda, 2020'de Diinya
Bankasi ve Asya Altyapi Yatirim Bankasi'nca
Koronavirls salgininin etkilerini azaltmaya
yonelik olarak saglanan 550 milyon ABD dolari
tutarindaki kredinin kullandirimlari 2021 yilinda
baslamistir.

Yine 2020 yilinda kayitli istihdami artirmak
icin 316 milyon avroluk krediyi kullandirmaya
baslayan Banka, 2021'de ise Avrupa Birligi
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Turkiye Kalkinma Fonu

catisi altinda kurulan bes

fon ile girisim sermavyesi
yatirmlarinin artirilmasi, 6zel
sektorun bu alana egilmesinin
ve yatirimlarin Ulke geneline
yayilmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

tarafindan Turkiye'deki Multeciler icin Mali
Yardim Programi (FRIT) altinda finanse edilen
ve Dunya Bankasi yonetiminde temin edilen 80
milyon avroluk hibeyi tlkemize kazandirmistir.
Kayitli istihdam Yaratma Projesi'nden
yararlanmak isteyen KOBI ve isletmeler, bu
hibeye basvurabileceklerdir.

Surdurilebilir kalkinma hedefiyle yenilenebilir
eneriji ve enerji verimliligi projelerinin
finansmanina 6zel 6nem veren Banka, Japon
Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) ile GREEN |II
basligi altinda 170 milyon ABD dolari tutarinda
kredi anlasmasi imzalamistir. Asya Altyapi
Yatirim Bankasi ile 10 Aralik 2019'da imzalanan
kredi anlasmasina ilave olarak 8 Kasim 2021
tarihinde imzalanan Ek Finansman Anlasmasi
ile de yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerinin finansmani icin 100 milyon ABD
dolari finansman saglanmistir.

Yatirim Bankaciligr'nda ilklere imza Attik
Sermaye piyasalarinin dinamiklerini ve
inceliklerini bilen deneyimli ve donanimli

bir ekiple yatinm bankaciligl faaliyetlerini
basaryla yuriten Banka, cesitlendirilmis
yenilikci trtinleriile piyasanin etkin
oyuncularindan biridir.

Banka'nin 2021 yilinda en dikkat ceken
calismalardan biri de, Turkiye'nin itk Distk
Karbonlu Ekonomiye Gecis Tahvili'nin
(transition bond) ihracina aracilik etmesidir.
Ayrica, yatirim bankaciligi ve strdurulebilir
finansman alaninda yeni bir ilke daha imza
atan Banka, Turkiye'nin ilk sosyal sukuk
ihracini da basari ile gerceklestirmistir.

Yatirim bankaciligi alaninda enerji ve liman
6zellestirmelerinde T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig Ozellestirme idaresi Baskanlig'nin
munhasir danismani olarak gérev alan
Banka, yedi ihalenin tamamlanmasinda ve

3 milyar TL'ye yakin 6zellestirme geliri elde
edilmesinde rol oynamistir.

2021yl icerisinde iki halka arzda konsorsiyum
lideri olarak gorev alan Banka, tUlkemiz
sermaye piyasalarinin gelisimi icin destek
sunarken, yeni lrtnler gelistirmeye iliskin
calismalarini da hizlandirmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
onumUzdeki donemde de Tirk yatirimcisina,
is dinyasina ve tlke ekonomisine katma
deger yaratacak kalkinmada oncelikli
sektorlere kredi, sermaye destegi, yatirim
bankacilig, ortaklik, 6zsermaye finansmani
ve danismanlik hizmetleri sunarak,
Ulkemizin surdurdlebilir kalkinmasina,
yapisal dontisiimiine ve sermayenin tabana
yvayllmasina katkida bulunmaya devam
edecektir.

Girisim Ekosistemine Giiclii Destek
Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda

faaliyet gosteren ve istirakimiz Kalkinma
Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S.
tarafindan yonetilen bes fon ile kiictik ve

orta 6lcekli sirketlere dogrudan sermaye
yatirnmi yapilmakta, tlke genelinde girisim
sermayesiyatirimlarinin artirilmasina katkida
bulunulmaktadr.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin stratejik
yatirmcisi oldugu Turkiye Kalkinma Fonu
catisi altinda yer alan 350 milyon TL
bilyiikliiglindeki Teknoloji ve inovasyon Fonu
ile, KOSGEB'in de yatirimci olarak katilimiyla

525 milyon TUlik buyuklige ulasan Bélgesel
Kalkinma Fonu araciligiyla teknoloji odakli
girisimler, bu girisimlere yatirnm yapan fonlar
ve yilksek bliylime potansiyeline sahip KOBI'ler
desteklenmektedir.

Yine bu yilicinde kurulan T.C. Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Baskanligi'na bagli Savunma
Sanayi Teknolojileri A.S'nin ana yatirmcisi
oldugu 175 milyon TL blyukligtindeki Yenilikgi
ve ileri Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ile savunma sanayi tarafindan da
kullanilabilecek yiksek teknolojilere odaklanan
sirketlerin desteklemesi amaclanirken,

katiim finans kurumlarimizin ana yatirimcisi
oldugu Kalkinma Katiim GSYF ile de tlkemizin
cari dengesine katki saglayacak KOBi'lerin
katiim finans ilke ve prensiplerine gore
desteklenmesini hedeflenmektedir.

Teknoloji ve inovasyon Fonu ile TKYB
Sermaye Fonu 2021 yilinda ilk yatirimlarini
gerceklestirmis, iki girisime dogrudan, dort
girisim sermayesi fonuna ise fonlarin fonu
stratejisi cercevesinde yatirim yapilmistir.

Siirditriilebilir Kalkinma Yolunda Onemli

Adimlar

Surdurdlebilir kalkinmaya sagladigl destek

ve sorumlu bankacilik anlayisiyla 6ne cikan
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Turkiye'de
Etki Yonetimi Calisma Prensiplerini (Etki
Prensipleri) imzalayan ilk kurulus olmustur.

Turkiye'de etki yatirimi modelinin gelismesini
ve iyi isleyen bir etki yatirimi ekosisteminin
olusturulmasini amaclayan Etki Yatirimi
Danisma Kurulu'nun (EYDK) kurucu tyesi olan
Banka, boylece etki yatirimlarinin yonetilmesi
icin daha fazla disiplin, seffaflik ve élctlebilirlik
saglama hedefiyle kiresel bir standart

uygulama taahhldini kamuoyuna aciklamistir.

Banka ayrica, ilk strdurilebilirlik raporunu
2020 yilinda, ilk entegre raporunu ise 2021
yilinda yayimlayarak strdurtlebilir kalkinma
hedefleri cercevesinde faaliyetlerini ve
amaclarini somut bir sekilde ortaya koymustur.

Dijital Doniisiim

Dijital dontistim, tim sektorleri oldugu gibi
bankacilik sektdriint de dénusttrmektedir.
Koronavirls salgini ile birlikte bu stireg
daha da hiz kazanmistir. Tim stirec ve
Urtnlerin dijital ortama tasinmasi, giderek
yayginlasmakta, hizmetlere kolay ulasim,
hayati kolaylastirici hizli c6ztimler, misteri
beklentilerini sekillendirmektedir.

Banka, 2021'de baslattigi 6zel bulut projesiyle
dijital donlistim calismalarina devam
etmistir. Maliyet, operasyonel verimlilik,
dlceklenebilirlik, yiiksek erisilebilirlik ve

en 6nemlisi de klresel teknolojik trendin
merkezinde bulunma gibi bircok avantaja
sahip olan 6zel bulut, sektorde ilk defa
kullanilacaktir.

Bilgi teknolojileri altyapisi 2022'de konum,
kapasite, teknolojik yon, mimari ve glvenlik
gibi tim alanlarda yenilenerek daha ileriye
tasinacak, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
tlm sektorde hizla devam eden dijitallesme
yarisinda devreye alacagi acik kaynakli
mikroservis yapisinda moduler yeni ana
bankacilik uygulamasi ile yerini alacaktir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak,
deger yaratma odagiyla 6nimuzdeki dénemde
de Ulkemize, kalkinmada oncelikli sektorlere
ve tim paydaslarimiza katki sunmaya, ve

yol géstermeye devam edecegiz. Bugline

dek elde ettigimiz basarilarda blytk payi
bulunan, hedeflerimize emin adimlarla
yurtimemizi destekleyen tiim calisanlarimiza
ve paydaslarimiza tesekkir borg bilirim.

Saygilarimla,

ibrahim H. 6zTOP
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Turkiye'nin 2021 yilinda 2027 yilinda Turkiye'nin
varinlarina elde ettigimiz surdurilebilir kalkinma
deger katma basarilar, kalkinmada hedefleri
vizyonuyla finansal oncu rol dogrultusunda
calismalarimizi  performansimizi tstlendik. calismaya devam
surduruyoruz. olumlu etkiledi. ediyoruz.
SVR Ozkaynaklar BUyFuiTugu Net Kar
%14,26 4,46 350 814
Milyar TL Milyon TL Milyon TL

2021 yilinda da Bankamiz
%14,26'Lk sermaye
yeterliligi oraniile basarili
performansini devam
ettirmistir.

*Sermaye yeterlilik rasyosu

2021 yilinda, bir 6nceki yila
gore %24 artis gostererek
4,46 milyar TLUye ulasan
o6zkaynaklarimizdan
aldigimiz gticle Turkiye
ekonomisine destek
vermeyi surddrduk.

Turkiye Kalkinma Fonu
catisi altinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin
yatirimcisi oldugu Teknoloji
ve inovasyon Fonu'nun
blaytkligi 350 milyon TUdir.

Kalkinma Yatirim Bankasi
olarak 2021 yilinda
basarili performansimizi
surdurduk. Net karimizi
bir 6ncekiyila gore %62
artirarak 814 milyon Tl'ye
yUkselttik.
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2021 YILINDA DUNYA EKONOMISINDE
GERCEKLESEN GELISMELER VE

BEKLENTILER

2021 yilinda gelismis Ulkeler arasinda hizli asilama ve
yUksek miktarli mali desteklerin etkisiyle ABD buyumesi

one cikarken, gelismekte olan tlkelerde Turkiye, Hindistan

ve Cin en yuksek buytme kaydeden ekonomiler olmustur.

%l

2022 yili kuresel
buytme beklenti
orani

Koronavirus salginindan olumsuz etkilenen
kiiresel ekonomi, 2020 yilinin ikinci yarisi
itibariyla salginin etkisinin gérece kontrol
altina alinmasiyla toparlanmaya baslamistir.
2021 itibariyla karantina 6nlemlerin
gevsetilmesi, asilanmanin hizlanmasi ve
destekleyici ekonomi politikalarinin katkisiyla
kiresel ekonomik aktivedeki canlanma
hizlanmistir. Bu cercevede 2020 yilinda %31
daralan kiuresel ekonominin 2021 yilinda %4,4
blyldugi tahmin edilmektedir.

2021 yilinda gelismis tlkeler arasinda hizli
asilama ve yuksek miktarli mali desteklerin
etkisiyle ABD blylUmesi 6ne cikarken,
gelismekte olan tlkelerde Tiirkiye, Hindistan ve
Cin en ytksek bliytime kaydeden ekonomiler
olmustur.

Dinya Salgina bagli olarak 2020 yilinda %8,2
daralan diinya ticaret hacminin, tedarik zinciri
ve lojistikte stregelen bazi sorunlara ragmen
2021'de %9,3 buyudugl 6ngorilmektedir.

Ticaret hacmi biiyiidii

2021 yilinda gliclenen ekonomik aktivite,
artan emtia fiyatlar, tedarik zincirinde
yasanan olumsuzluklar ve gecici arz-talep
uyumsuzluklari nedeniyle kiiresel enflasyon
2021 yilinda artis géstermistir.

Kademeli politika degisimi

Pandemi déneminde parasal gevsemeye
giden gelismis ulkeler, varlik alim programlari
ve para politikasi faizlerine iliskin ileriye
donuk yonlendirmeler ile zamana yayilan
kademeli bir politika degisimi sinyali vermeye
baslamislardir. Buna gére ABD Merkez Bankasi
(FED) tarafindan Mart 2020'de duyurulan
varlik alimlarinin hizi Kasim 2021 itibariyla
yavaslatilmaya baslanmistir. Fed'in 2022
yilinda varlik alim programini sona erdirmesi
ve yilicerisinde faiz artirrmina baslamasi
beklenmektedir. Avrupa Merkez Bankasi

ise Mart 2020'de baslattigl Pandemi Acil
Durum Alim Programini Mart 2022'de sona
erdirecegini belirtmistir.

Salgin déneminde artan kamu harcamalari ve
azalan gelirler nedeniyle kiiresel bitce acigl
ve kamu bor¢ stokunda artis gerceklesmistir.
Kiresel biitce aciginin milli gelire orani

2021 yilinda %8,8'e, kliresel borc stokunun
milli gelire oraninin ise %98,8'e ulasmasi
beklenmektedir.

Kiiresel bityiime beklentisi %4,4

2022 yilinda ABD ve Cin ekonomilerindeki
ivme kaybinin etkisiyle kiiresel blytmenin
%4,4'e yavaslayacagini ngormektedir. ABD'de
parasal sikilasmaya erken baslanmasi ve
devam eden arz sikintisi, Cin'de ise salgina
karsi sifir tolerans politikalari ve konut
sektorindeki sikintilar ekonomik aktivitede
ivme kaybina neden olarak gosterilmistir.

Son olarak, devam eden tedarik zinciri
aksamalari ve yuksek eneriji fiyatlari ile birlikte
enflasyonun éngorilenden daha uzun stre
ylksek kalmasi beklenmektedir.

Diinya Ekononmisi ile ilgili Ana Gostergeler (Yilik % Degisim)

20200 20210 2022
Kuresel Biytime Orani (%) -31 59 4.4
Gelismis Ulkeler Biiyiime Orani (%) -4,5 5,0 3,9
Gelismekte Olan Ulkeler Biiytime Orani (%) -2,0 6,5 4.8
Kiresel Ticaret Hacimleri (% degisim) -8,2 9,3 6,0
Gelismis Ulkeler Ticaret Hacimleri (% degisim) -9,0 8,3 6,2
Gelismekte Olan Ulkeler Ticaret Hacimleri (% degisim) -6,7 11,1 5,7
Petrol Fiyatlari (% degisim) -32,7 67,3 119
Gelismis Ulkelerde Enflasyon (%) 0,7 31 39
Celismekte Olan Ulkelerde Enflasyon (%) 51 57 59

(*) Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Gériiniim Raporu, Ocak 2022



Sunus Sirdirilebilirlik

Kurumsal Yénetim

Risk Yonetimi

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. 2021 Faaliyet Raporu

TURKIYE EKONOMI{SINDEKI
GELISMELER VE BEKLENTILER

2021 yiinda Turkiye ekonomisinin %10 seviyesinin Uzerinde
blyudugl 6ngorulmektedir. Blyimenin 2022'de de devam
etmesi ve Turkiye ekonomisinin emsal Ulkelerden pozitif

yonde ayrismasi beklenmektedir.

225,3
Milyar ABD
dolari

Turkiye'nin
2027 yili toplam
ihracat

Turkiye ekonomisi 2020 yilinin ikinci yarisiyla
birlikte salginin olumsuz etkisini azaltmaya
yonelik alinan tedbirler sayesinde hizla
toparlanmis ve son bes ceyrektir pozitif
buylime kaydetmistir.

ic talep destegiyle 2021 yilinin ilk ceyreginde
%74 buytyen ekonomi dis talepteki
canlanmanin ic talebe eslik etmesiyle ve bir
oncekiyilin baz etkisiyle ikinci ceyrekte %22,0
blyUmdstir. Yilin tctincl ceyreginde ic talep
ve net ihracatin devam eden katkisi ile iktisadi
faaliyette ivme korunmus ve ekonomi %74
buylime kaydetmistir. Asilamanin toplum
geneline yayilmasi, basta turizm olmak

lizere hizmet sektérinin canlanmasini

ve blylmenin daha dengeli bir bilesenle
surdiridlmesini saglamistir.

Yilin son ceyregine ait makroekonomik
gostergeler iktisadi faaliyetteki olumlu
seyrin strdtgline isaret etmektedir. Bu
cercevede 2021 yilinda Turkiye ekonomisinin

%10 seviyesinin Uzerinde blyudugu
dngorilmektedir. iktisadi faaliyetteki olumlu
seyrin dis talebin de katkisiyla 2022 yilinda
devam etmesi ve Turkiye ekonomisinin emsal
llkelerden bliylime acisindan pozitif yonde
ayrismasi beklenmektedir.

ihracat artarken dis ticaret acigi azaldi
Klresel talepteki hizli toparlanmanin etkisiyle
ihracat 2021 yilinda gliclt seyrini korumustur.
20271de ihracat yillik %32,8 artarak 225,3
milyar ABD dolarina ulasirken ithalat %23,6'lik
artisla 271,4 milyar ABD dolari olmustur.
Boylece dis ticaret acigl yillik %7,5'lik daralma
ile 46,1 milyar ABD dolarina gerilemistir. 2022
yilinda kiiresel piyasalardaki olumlu gérinim
ve salginin etkisini yitirmesiyle birlikte ihracat
ve turizm gelirlerindeki artisin stirmesi
beklenmektedir.

2021 yilinda talep ve maliyet unsurlari, bazi

sektorlerde gorllen arz kisitlari, uluslararasi
gida ve emtia fiyatlarindaki artis ve kur

Tiirkiye Ekonomisi ile ilgili Ana Gostergeler

gelismeleri enflasyon lzerinde etkili olmustur.
Bu cercevede yillik tiketici enflasyonu

2021'1 %36,1 seviyesinde kapatirken Uretici
enflasyonu %79,9'a ulasmistir.

TCMB, Mart'ta gliclli bir parasal sikilastirma
yaparak politika faizini %17,0'den %19,0
seviyesine yukseltmis, Nisan-Agustos
déneminde politika faizini sabit birakmistir.
Eylul- Aralik déneminde ise talep unsurlari,
cekirdek enflasyon gelismeleri ve arz
dalgalanmalarinin yarattigi etkilerin
ayristirilmasina yonelik analizlerin
degerlendirilmesi neticesinde politika
faizinde toplamda 500 baz puanlik indirim
uygulanmistir. Aralik ayinda aciklanan 2022
yili Para ve Kur Politikasi Raporu'nda basta
enflasyon ve iktisadi faaliyet olmak tzere
makroekonomik gostergelerin tamamini
dikkate alan veri odakli ve strdurdlebilir fiyat
istikrarini dnceleyen bir yaklasim ile hareket
edilecegi aciklanmistir.

2020 20210 2022
Bilytime Orani (%) 1,8 11,0(1) 5,0
Dis Ticaret Dengesi (Milyar ABD dolari) -49,9 -46,1 -51,8
Cari islemler Dengesi (Milyar ABD dolari) -35,5 -15,0(1) -18,6
Cari islemler Dengesi/GSYH (%) -5,0 -2,0(1) -2,2
Seyahat Gelirleri (Milyar ABD dolarr) 10,2 24,5 25,0
Tuketici Fiyatlar Degisim (%) 14,6 36,1 23,2(3)
issizlik Orani (%) 13,2 12,6 12,0

(%) Gergceklesme

Kaynak: Orta Vadeli Program 2022-2024

Not: (1) Gerceklesme tahmini, Kalkinma Yatirim Bankasi
(2) Program
(3) TCMB, Enflasyon Raporu 2022-1




Sunus Surdirdlebilirlik Kurumsal Yénetim Risk Yonetimi

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. 2021 Faaliyet Raporu

KALKINMA YATIRIM BANKASI'NIN
SEKTOREL KONUMU

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin kredi/aktif orani hem
sektorin hem de Kalkinma ve Yatirim Bankalari Grubu'nun
tzerinde seyrederek %77,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Turk bankacilik sektortndn aktif buyukligu
Aralik 2021 tarihi itibariyla bir énceki yilin
ayni dénemine kiyasla %51 oraninda artisla
9,2 trilyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
Sektordeki gelismelerde yerel ve kiiresel para
politikasi uygulamalar etkili olmustur.

9,2

Trilyon TL

Bilanconun en bilyiik kalemi toplam
krediler

Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam krediler,
bankacilik sektort bilancosunun %53,2'sini
olusturarak en buytk aktif kalemi olmaya
devam etmistir. Sektoriin kredi stoku, 2020
yil sonuna goére %37,0 oraninda artarak
yaklasik 4,9 trilyon TL seviyesine ulasmistir.
Kalkinma ve Yatirim Bankalari (KYB) Grubu'nun
kredi hacmindeki artis ise 2021 Aralik ayinda
onceki yila gore sektor ortalamasinin oldukca
tzerinde olarak %56,8 oraninda artmistir.

Turk bankacilik
sektor( aktif
buyuklagu
Kalkinma Yatirim Bankasi kredi stoku ise 2021

yil sonunda bir dnceki yil sonuna gére %83,7
artisla 37,5 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Bankacilik Sektorii Net Kar

(milyar TL)
2020 yili sonunda %67,8 oraninda gerceklesen
Kalkinma ve Yatinnm Bankalari kredi/aktif oran,
490 8.5 2021 yili sonunda %67,0'a ulasmistir. Banka'nin

kredi/aktif orani ise hem sektoriin hem de
Kalkinma ve Yatirim Bankalari Grubu'nun
Uzerinde seyrederek %77,5 seviyesinde
gerceklesmistir.

2019 2020 2021

2020 yilinda %4,1 seviyesinde olan sektorin
brut takipteki rasyosu, 2021 yil sonunda %3,1
dlizeyine gerilemistir.

Kalkinma ve Yatirim Bankalari Grubu brit
takipteki rasyosu Aralik 2020'de %1,1
seviyesindeyken Aralik 2021 itibariyla %1,0
seviyesine inmistir. Bankanin brit takipteki
rasyosu Aralik 2021 itibariyla %2,3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Bankacilik sektortntn Aralik 2021 tarihi
itibariyla dénem net kari, dncekiyila gore
yaklasik %57 oraninda artarak 92,1 milyar

TL seviyesine ulasmistir. 2020 yilina gore
sektorin net faiz gelirleri %23,6 oraninda
artarak 265,6 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Sektor, 2020 yilinda 3,7 milyar
TL kambiyo kari elde etmis, 2021 yilinda

ise 59,6 milyar TUlik net kambiyo zarari
olusmustur.

Sektorun aktif karliig 2020 yilinda %11
seviyesinde iken, 2021 Aralik ayinda %1,3'e
yukselmistir. KYB Grubu ise dénem net karini
%61,8 oraninda artirmistir. KYB Grubu'nun
2021 yil sonu aktif karliligr dnceki yildaki %1,7
diizeyinden %2,1 seviyesine ylkselmistir.
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2020 yilinda
%2,2 seviyesinde gerceklesen ortalama
aktif karliigl da 2021 yilinda %2,4 seviyesine
yukselmistir.

Sermaye yeterlilik rasyosu %14,3

2020 yilinda %18,7 olan bankacilik sektoru
sermaye yeterlilik rasyosu (SYR), 2021 Aralik
ayinda %18,3 seviyesinde gerceklesmistir.
2020 yilinda %25,8 olan KYB Grubu SYR'si
2021 Aralik itibariyla %22,6 seviyesinde
gerceklesmistir. Banka'nin SYR'si 2021 yilinda
%14,3 olarak gerceklesmistir.
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2021YILI FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMESI VE
2022 YILI HEDEFLERI

Kalkinma Yatirim Bankasi, Turkiye'nin yapisal
donusumune ve sermayenin tabana yayilmasina
katkida bulunmaya devam etmektedir.

Milyon ABD

hazirlanmasi,
calismalari,

- Hibe programlari,
Asya Altyapi Yatirm
Bankasi ile imzalanan
Ek Finansman
Anlasmasi tutari

kullandirilmasi,

gelistirme,

BANKAD

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2021 yilinda da
temel stratejileri dogrultusunda cozim ortagi
oldugu yatirnmcilara kalici deger Gretmeyi
ve surdurtlebilir kalkinmayi desteklemeyi
sorumlu bankacilik anlayisi ile stirddrmustir.

Banka, profesyonel ekibi ve yillar icinde insa
1 O O ettigi "know-how" ile;

+ Uluslararasi fonlara ulasma,
d 0 la rl - Proje degerllend.ir'me.v.e ;l:)lroje fi.nlansmam,
- Yatirim projelerinin fizibilitelerinin

- Sirket degerleme ve ekspertiz

+ Uluslararasi teknik is birligi,
- Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
kaynakli yatinm taahhttli avans kredisi

+ Risk Paylasim Mekanizmasi 6nculigu,
- Yatirim bankacilig hizmetleri,
+ Yenilikci Sermaye Piyasasi trtinleri

1

« SUrdurulebilir kalkinma ve sorumlu
bankacilik perspektifiyle faaliyetlerin
strdurilmesi,

- Turkiye Kalkinma Fonu hizmetleri

gibi alanlarda Turk yatirimcisina, is diinyasina
ve Ulke ekonomisine katma deger yaratacak
sektorlere kredi, sermaye destegi, yatirim
bankaciligl, ortaklik, 6zsermaye finansmani
ve danismanlik hizmetleri sunarak, tilkemizin
surdurilebilir kalkinmasina, Turkiye'nin
yapisal dontisiimiine ve sermayenin tabana
yayilmasina katkida bulunmaya devam
etmektedir.

Banka, kalite, cevre ve is glivenligi yonetim
sistemlerini Entegre Yonetim Sistemi catisinda
birlestirme amaciyla mevcut 1SO 14001:2018
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi'na ek olarak,

S-‘l
L=
+—x T

Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi
Hizmetlerinin tim asamalarini kapsayan
ve slrekli iyilesmeyi hedefleyen I1SO
9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi)
is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
Onlenmesini, glivenli ve saglikli calisma
ortamlarinin saglanmasini hedefleyen
ISO 45001: 2018 (is Sagligi ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi)

sertifikalari alinmistir.

Banka, 2021 yili sonunda aktiflerini gecen yilin
ayni dénemine gore yaklasik %72 artirirken
faaliyet gelirleri de %79 artmistir. Banka'nin
toplam aktiflerinin %77,5'ini olusturan
kredileri 2021 yili sonunda gecen yilin ayni
doénemine kiyasla %84 artarak 37,5 milyar
TLlye ulasmuistir. Yil sonu karini 813,9 milyon
TL olarak aciklayan Banka'nin sermaye
yeterlilik orani 2021 yil sonu itibariyla %14,26
olarak aciklanmistir. Banka'nin brit takipteki
kredilerinin toplam kredilere orani 2021 yili
sonunda %2,3 diizeyinde gerceklesmistir.
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2021 YILI FAALIYETLERINiN DEGERLENDIRILMESI VE

2022 YILI HEDEFLERI

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2021 yilinda Turkiye'nin ilk
Dusuk Karbonlu Ekonomiye Gecis Tahvili'nin (transition
bond) ihracina aracilik etmistir, ilk sosyal sukuk ihraci,
Banka'nin bagli ortaklig Kalkinma Yatirim Varlik
Kiralama A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Tarim Kredi Holding
A.S’nin 65,8 milyon TL
tutarinda 175 gun
vadeli bono ihracinda
danismanlik hizmeti
verilmistir.
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Banka, salginin ekonomi tzerindeki
etkilerinin giderilmesi amaciyla ekonomi
yonetimi tarafindan uygulanan politikalari
desteklemekte ve kademeli normallesme
doneminde aktif rol almaktadir. Kurumsal
bankacilik alaninda Banka ve tilkemiz icin
6nemli bir adim olan Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi kaynakli toplam 18 milyar
TL-10 yila kadar vadeli Yatirim Taahhttli
Avans Kredisi olan "Yatirima Destek” TL kredisi,
2020 yili Haziran ayinda devreye alinmistir.
2021 yilinda Yatirima Destek Yatirim Kredisi
kullandirmlarina devam edilmistir.

2021 yilinda Resmi Istihdamin Artirilmasi
(Formal Employment Creation Project)
projesi kapsaminda 2020 yilinda Dinya
Bankasi'ndan saglanan 316 milyon avro
kredi kullandiritlmaya baslanmistir. Avrupa
Birligi'nden 22 Subat 2021 tarihinde
imzalanan Hibe Anlasmasi ile saglanan 76
milyon avro hibe ile ilgili hazirlik calismalari
da tamamlanarak cagri ve teklif toplama
asamasina gelinmistir. Proje ile tlkemizde
Ozellikle gocten etkilenen illerde ekonomik
hayata olumsuz etkilerin giderilmesi ve
istihdam saglanmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji verimliligi
projelerinin finansmani amaciyla Japon
Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) ile GREEN Il
basligrile 170 milyon ABD dolari tutarinda 12 yil
vadeli kredi anlasmasi imzalanmistir.

Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AAYB) ile 2019
yilinda imzalanan kredi anlasmasina ilave
olarak 2021 yilinda imzalanan Ek Finansman
Anlasmasi ile yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi projelerinin finansmanticin 100
milyon ABD dolari finansman saglanmistir.

Banka, 2021 yilinda Tirkiye'nin ilk Distk
Karbonlu Ekonomiye Gegis Tahvili'nin
(transition bond) ihracina aracilik etmistir.
Banka, Turkiye'nin en yogun endistriyel bolgesi
olan Kuzey Marmara'da dogalgaz dagitimi
yapan Palgaz'in, 200 milyon TL tutarindaki
Turkiye'nin itk distk karbonlu ekonomiye gecis
tahvil ihracinda miinhasir finansal danisman
olarak gérev almistir. ihrac, uluslararasi
standartlardaki, bagimsiz bir kurum tarafindan
yUratulen etki analizi calismasini da iceren
ikinci taraf gorls raporu ile de strdurdlebilirlik
kapsaminda reel sektorde yapilmis ihraclarda
bir ilk olma 6zelligi tasimaktadir. Bu sayede,
genel bilinen cercevede "yesil" faaliyeti
olmayan kurumlarin da, strdirdlebilir ihraclar
cikarmasina yonelik sermaye piyasalarindaki
ilk isleme imza atitmistir.

Banka'nin fon kullanicisi oldugu, 50 milyon TL
tutarindaki Glkemizin itk sosyal sukuk ihraci,
Banka'nin bagli ortakligi Kalkinma Yatirim Varlik
Kiralama A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.
Yine bagimsiz bir kurum tarafindan hazirlanan
ikinci taraf gorlst raporu ile strdirilebilir
kalkinma amaclari dogrultusunda sermaye
piyasalari ve surdurilebilir finansman alaninda
yeni bir ilke daha imza atilmistir.

Yatirim bankaciligr alaninda enerji ve
liman 6zellestirmelerinde Ozellestirme
idaresi Baskanlig'nin miinhasir danismani
olarak gorev alan Banka, dokuz ihalenin
tamamlanmasinda ve 3 milyar Tlye yakin
Ozellestirme geliri elde edilmesinde rol
oynamistir.

Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda kurulan
350 milyon TL buyuklagtndeki Teknoloji

ve Inovasyon Fonu, hem teknoloji tabanli
girisimlere hem de ekosistemdeki girisim
sermayesi fonlarina sermaye yatirimlari
yapmaya baslamistir.

Banka 2021 yilinda Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) 6nculugtindeki Etki Yonetimi
Calisma Prensipleri'ni Turkiye'de imzalayan ilk
ve tek kurum olmustur. Banka, etki yonetimi
sistemlerini uluslararasi perspektifte stirekli
olarak gelistirilebilen ve iyi uygulamalarin
ornek alindigi bir referans noktasi olarak
gormektedir. Banka, global ve yereldeki is
birlikleri ile sirketlere, organizasyonlara ve
fonlara etki yatinmlari araciligiyla finansal,
sosyal ve cevresel kazanimlar saglanmasina
katki sunmayi hedeflemektedir.

Banka, strdurulebilir kalkinmaya sagladigl
destek ve sorumlu bankacilik anlayisiyla
ortaya koydugu calismalar sayesinde
dunyanin en blyuk cevre raporlama platformu
olan CDP'nin iklim Degisikligi Programi'nda,
2021 yilinda B skoru ile finans sektdriniin

en yuksek skorunu alan kurumlarindan biri
olmustur. Bu raporlamada iklim degisikligine
iliskin risk ve firsatlarini degerlendiren Banka;
strateji, yonetisim, emisyon metrikleri,
hedefler, performans ve deger zinciri
etkilesimine iliskin sorulara gonulli olarak
yanit vermistir.
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2021 YILI FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMESI VE
2022 YILI HEDEFLERI

Kalkinma Yatirim Bankasi,
surdurulebilir kalkinmaya
sagladigl destek ve sorumlu
bankacilik anlayisiyla
ortaya koydugu calismalar
sayesinde CDP'nin iklim
Degisikligi Programi'nda,
elde ettigi B skoru ile finans
sektordnun en yuksek
skorunu alan kurumlarindan
biri olmustur.

50

Milyon TL

Turkiye'nin ilk sosyal
sukuk ihraci tutarn

2021 yilinda tiim dilinya ve llkemizde bas
gosteren COVID-19 salgini nedeniyle, aldigl
onlemler ve dizenlemeler ile operasyonel ve
yonetim sureclerinin strekliligini saglayan
Banka, faaliyetlerine calisanlarinin sagligini da
gbzeterek kesintisiz olarak devam etmistir.

Mevcut is ve BT sureclerini revize ederek yeni
organizasyon yapisi ve kadrosu ile dinamik,
etkin ve basarili bir faaliyet yili geciren Banka,
gorsel, yazili ve dijital kanallarda marka
bilinirliginin ve gorunurldginin artirilmasina
yonelik bircok calisma gerceklestirmis,
kurumsaliletisim faaliyetlerine agirlik
vermistir.

Banka, 2021 yilinda da mevcut triin ve
hizmetlerine yenilerini eklemeye, dijitallesme
ve kalite konularina odaklanarak finansal ve
operasyonel hedeflerine ulasma calismalarina
devam edecektir.

2021 Faaliyet Déneminde One Cikan

Gelismeler

- Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda kurulan
350 milyon TL buyuklugtindeki Teknoloji
ve inovasyon Fonu, hem teknoloji tabanli
girisimlere hem de ekosistemdeki girisim
sermayesi fonlarina sermaye yatirimlari
yapmaya baslamistir.

- Kalite, cevre ve is glivenligi yénetim
sistemlerini Entegre Yonetim Sistemi
catisinda birlestirme amaciyla mevcut
IS0 14001:2018 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina ek olarak, Kalkinma ve Yatirm
Bankaciligl Hizmetlerinin tim asamalari
kapsayan ve surekli iyilesmeyi hedefleyen
SO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi) ve
is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi, glivenli ve saglikli calisma
ortamlarinin saglanmasini hedefleyen ISO
450071: 2018 (is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi) sertifikalari alinmistir.

- Banka'nin fon kullanicisi oldugu, 50

milyon TL tutarindaki Turkiye'nin ilk
sosyal sukuk ihraci gerceklestirilmistir.

- 948 Milyon TL ihrac blyukliglne sahip

Kizilbtk Gayrimenkul Yatirim Ortaklgi
AS!ile 1,29 milyar TLihrac blyutkligtine
sahip Aydem Yenilenebilir Enerji A.S'nin
halka arzlarinda lider araci kurumlar
arasinda yer alinmistir.

« Tarim Kredi Holding A.S/nin 65,8 milyon

TL tutarinda 175 glin vadeli bono
ihracinda danismanlik hizmeti verilmistir.

+ Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy

Yonetimi A.S!nin faaliyet iznive
yapilandirma sureclerinde danismanlik
hizmeti verilmistir.

- Banka, Turkiye'de Uluslararasi Finans

Kurumu (IFC) 6nctlugiindeki Etki Yonetimi
Calisma Prensipleri'ni imzalamistir.

- Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy

Yonetimi A.S. tarafindan Yenilikci ve ileri
Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu, Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu, Banka tarafindan TKYB
Sermaye Fonu kurulmustur.

- Banka'nin Ankara Subesi acilisi icin

calismalar baslatilmistir.

- 2020'de Dinya Bankasi (DB) ve Asya

Altyapi Yatirim Bankasi AlIB den COVID-19
etkilerini azaltma amaciyla alinan toplam
550 milyon ABD dolari kredi kullandirimlari
2021 yilinda baslamistir. Bu kapsamda
dogrudan ve apex ydntemiile finansman
kuruluslari araciligr ile KOBI ve Bilyiik
isletme kredileri kullandinlmistir.

- Diinya Bankasi Kayitli istihdam Yaratma

(Formal Employment Creation Project)
projesi kapsaminda 2020 yilinda Dinya
Bankasi'ndan saglanan 316 milyon avro
kredi kullandiritlmaya baslanmistir. Avrupa
Birligi'nden 22 Subat 2021 tarihinde
imzalanan Hibe Anlasmasi ile saglanan
76 milyon avro hibe ile ilgili hazirlik
calismalari tamamlanarak teklif toplama
asamasina gelinmistir. Proje ile 6zellikle
gocten etkilenen illerde ekonomik hayata
olumsuz etkilerin giderilmesi ve istihdam
saglanmasi hedeflenmektedir.

- Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

projelerinin finansmani amaciyla Japon
Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) ile
arasinda GREEN Il basligi ile 170 milyon
ABD dolari tutarinda 12 yil vadeli kredi
anlasmasi imzalanmistir.
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Enerji ve liman
6zellestirmelerinde
Ozellestirme idaresi
Baskanligi'nin manhasir
danismani olarak gérev
alinan dokuz ihale
tamamlanmistir.

2,2

Milyar TL

Surdurulebilirlik temal
Urtnlerde aracilik edilen
halka arz toplami

H —‘——/Z%/;Wﬂ_

[ [NARNAN]

Nl==m -

. | RN L1111 _l_
DY

[

- Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AAYB) ile

arasinda 10 Aralik 2019 da imzalanan
kredi anlasmasina ilave olarak 8 Kasim
2021 tarihinde imzalanan Ek Finansman
Anlasmasi ile yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projelerinin finansmani
icin 7100 milyon ABD dolari finansman
saglanmistir.

+ Enerjive liman 6zellestirmelerinde

Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin
munhasir danismani olarak gérev alinan
dokuz ihalenin tamamlanmasi ile 3
milyar TL'ye yakin 6zellestirme geliri elde
edilmesinde rol oynanmistir.

- Turkiye'nin ilk Dastik Karbonlu

Ekonomiye Gecis Tahvili'nin (transition
bond) ihracina aracilik edilmistir.

- SUrdurulebilirlik temali Grinlerde,

uluslararasi tum kriterleri ve cerceveleri
dikkate alan, toplam buytklugt 2,2
milyar TL Uzerinde olan halka arzlara
aracilik edilmistir.

- Yurtdisinda, halka arz edilmeksizin,

bir veya birden fazla ihrac yoluyla
gerceklestirilecek toplamda azami 400
Milyon ABD dolari veya muadili yabanci
para veya Turk Liras! tutarina kadar,
tahvil, bono ve benzeri bor¢clanma
araclarinin ihracina yénelik BDDK ve SPK
basvurulari yapilmistir. Bu kapsamda 100
milyon avroluk tahvil ihraci tahsisli satis
islemi icin Banka ve Fransiz Kalkinma
Ajansi (AFD) arasinda 6n protokol
imzalanmistir.

- Banka'ninilk Entegre Raporu

yaymlanmistir.

- Surddrdlebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki

Yonetimi Birimi kurulmustur.

+ AB-Ufuk 2020 programiicinde yer

alan Georisk Projesi'nde, Risk Paylasim
Mekanizmasi ile elde edilen deneyimin
AB ve AB disindaki hedef tilkelere
aktarilarak, jeotermalyatirmlarin
teknik ve finansal risklerini azaltmaya
yonelik mekanizmalarin kurulmasi

ve gelistirilmesi yoniinde kapasite
gelistirme calismalari tamamlanmistir.
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Dunya Bankasi ve Asya
Altyapi Yatirim Bankasi
AllB'den COVID-19
etkilerini azaltma
amaciyla alinan toplam
550 milyon ABD dolari
tutarindaki kredi
kullandirimlari 2021
yilinda baslamistir.

Ozkaynaklar

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2021 yil sonu
itibariyla kayitli sermaye tavani 10 milyar
TLl'ye, 6denmis sermayesiise 2 milyar TL'ye
cikaritmistir.

Yabanci Kaynaklar

Banka tarafindan yurt disi finansal
kuruluslardan temin edilmis ve 2021 yili
icerisinde yatirimci firmalara kullandirilmis
olan kaynaklar asagida 6zet olarak verilmistir:

Avrupa Yatirnm Bankasi (AYB)

Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) kredi anlasmalari
kapsaminda farkli sektorlerde kullandiritlmak
Uzere cekilen kredilerin 2021 faaliyet
doéneminde de kullandirim ve geri ddemelerine
iliskin calismalar strdiralmustdr.

AAYB Yenilenebilir Enerji-Enerji

Verimliligi Kredisi

Banka'nin AAYB'den yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projelerinin finansmani icin
200 milyon ABD dolari tutarinda finansman
saglanmasina yonelik kredi anlasmasi 10
Aralik 2019 tarihinde imzalanmisti. 2021
yilinda kredinin tamami Banka hesaplarina
aktarilmistir. Kullandirimlar devam etmektedir.

iKB Temiz Enerji ve Enerji Altyap

Taksitli Satis Kredisi

Ulkemizdeki temiz enerji ve enerji altyapi
yatirimlarinin finansmaninda kullanitmak
tizere islam Kalkinma Bankasi'ndan
saglanan taksitli satis finansmanina iliskin
kredi anlasmasi 22 Kasim 2017 tarihinde
imzalanarak yururlige girmisti. 200 milyon
ABD dolari tutarindaki uzun vadeli bu kredinin
tamami firmalara kullandirilmis ve cevresel
katki saglayacak yatirmlar finanse edilmistir.

Alman Kalkinma Bankasi (KfUU)

KfW ile 12 Agustos 2019 tarihinde Teknik
Yardim hizmetleri icin imzalanan 2 milyon avro
tutarinda hibe anlasmasi kapsamindaki ihale
surecleri baslatitmistir.

KfW Altyapi Yatirnmlarinin Finansman Il
Altyapi yatirmlarinin kredilendirilmesinde
kullandirilmak tizere, KfW-Alman Kalkinma
Bankasiile 17 Eylul 2019 tarihinde 13,6 milyon
avro limitli kredi anlasmasi imzalanmisti. 2021
yilinda kredinin tamami Banka hesaplarina
aktarilmis ve firmalara kullandirim
tamamlanmistir.

KfW Solar Kredisi

Gunes enerjisi ve yenilenebilir enerji
yatirimlarinin kredilendirilmesinde kullanilmak
Uzere, KfW-Alman Kalkinma Bankasi ile 20
Aralik 2019 tarihinde 45 milyon avro tutarinda
kredi anlasmasi imzalanmisti. Ocak 2021
itibariyla kredinin tamami Banka hesaplarina
aktarilmis, kullandirim tamamlanmistir.

Diinya Bankasi (DB) Kayitl istihdam
Yaratma Kredisi

Banka ile Diinya Bankasi arasinda 01.06.2020
tarihinde imzalanan 316 milyon avro

tutarindaki kredi anlasmasi cercevesinde,
2020 yilinda 41 milyon Avro ve 2021 yilinda
63 milyon avro tutarinda kaynak girisi
gerceklemistir. Kredinin kullandirimi devam
etmektedir.

Diinya Bankasi-Avrupa Birligi Hibesi
Banka ile Diinya Bankasi arasinda 22.02.2021
tarihinde imzalanan Hibe Anlasmasi ile
Avrupa Birligi (AB) tarafindan saglanan

76 milyon avro hibenin istihdam yaratan
isletmelere kullandiritmasi amaciyla 17 Aralik
2021 tarihinde teklif cagrisi yayinlanmistir.
Basvurularin alinmasi ve degerlendirilmesinin
ardindan, istihdam saglayan firmalara hibe
kullandirimi yapilacaktir.
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Asya Altyapi Yatirm
Bankasi (AAYB) ile
arasinda 8 Kasim 2021
tarihinde imzalanan Ek
Finansman Anlasmasi

ile yenilenebilir enerji

ve eneriji verimliligi
projelerinin finansmani
icin T00 milyon ABD dolari
finansman saglanmistir.

DB Acil Firma Destek Kredisi

Dinya Bankasi ile Banka arasinda 250 milyon
ABD dolar tutarindaki Acil Firma Destek
Kredisi Anlasmasi 9 Eylil 2020 tarihinde
imzalanmisti. Kredi 6 Ocak 2021 tarihinde etkin
kilinarak kullanitma acilmistir. 2021 yilinda

50 milyon ABD dolari Banka hesaplarina
aktarilmistir. Kullandirim calismalari devam
etmektedir.

AAYB COVID-19 Kredisi

Asya Altyapi ve Yatirim Bankasi (AAYB)

ile Banka arasinda 300 milyon ABD dolari
tutarindaki COVID-19 Kredisi Anlasmasi 17
Agustos 2020 tarihinde imzalanarak yururlige
girmisti. Kredinin firmalara kullandirimi devam
etmektedir.

2021 Yili Saglanan Kaynaklar/Kredi
Anlasmalan

AFD -Fransiz Kalkinma Ajansi

AFD ile 2021 yili Kasim ayinda 100 milyon avro
tutarinda strdurulebilir bono ihracricin 6n
protokol imzalanmistir.

JBIC GREEN 1l

Banka ile Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi
(JBIC) arasinda 170 milyon ABD dolari
tutarindaki GREEN Il Kredisi Anlasmasi
29.03.2021 tarihinde imzalanmustir.

AAYB Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Ek Finansmani

AlIB ile Banka arasinda Yenilenebilir Eneriji
ve Enerji Verimliligi Kredisi'nin devami
niteligindeki 100 milyon ABD dolari tutarinda
ek kredi anlasmasi 8 Kasim 2021 tarihinde
imzalanmistir.

DB Jeotermal ll

Diinya Bankasi ile jeotermal enerji projelerinin
finansmaninda kullanilmak tizere 150

milyon ABD dolari tutarinda kredi anlasmasi
2112.2021 tarihinde imzalanmstir.

Cin Kalkinma Bankasi (CDB)

Kalkinma Yatirim Bankasi ile Cin Kalkinma
Bankasi arasinda enerji, altyapi, saglik ve

KOBI finansmani icin 200 milyon ABD dolar!
tutarinda kredi anlasmasi 28.12.2021 tarihinde
imzalanarak yurlrlige girmistir.

2022 Yilinda Saglanmasi Planlanan
Kaynaklar/Yeni Finansman imkanlar
Aralarinda Dinya Bankasi, Japonya
Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA), Asya Altyapi
Yatirim Bankasi, Alman Kalkinma Bankasi,
islam Kalkinma Bankasi ve Karadeniz Ticaret
ve Kalkinma Bankasi'nin da bulundugu

bircok kalkinma finansmani kurulusu ile yeni
finansman imkanlarina yonelik calismalar
devam etmektedir.
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PROJE YONETIM
FAALIYETLERI

ISEDAK Koordinasyon
Ofisi ile Kalkinma

Yatirnm Bankasi arasinda
imzalanan protokol geregi
ylritilen ISEDAK Proje
Finansmani faaliyetleri
kapsaminda uygulanan

3 mali destek programi
altinda 33 kurumsal
kapasite gelistirme amacli
projeye toplam 736.008
ABD dolari hibe 6demesi
yapilmistir.

iSEDAK Proje Finansmani Faaliyetleri
Kalkinma Yatirim Bankasi ile T.C.

Cumhurbaskanligr, Strateji ve Butce Baskanlig,

ISEDAK ve Uluslararasi Kalkinma isbirligi
Genel Mudiirliigi (ISEDAK Koordinasyon

Ofisi) arasinda ISEDAK Proje Finansman
faaliyetlerine iliskin i'nin (http://www.comcec.
org/) Mutabakat Zapti ve Protokol 01.03.2021
tarihinde imzalanarak ylrirlige girmistir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan 2021
yilinda (8'inci Cagri Dénemi) islam isbirligi
Teskilati (IIT) tiyesi tilkeler ve IIT kuruluslarinin
yardttigl 42 projeye mali destek
saglanmasi kararlastirilmistir. Banka, ISEDAK
Koordinasyon Ofisi yetkilileri ile birlikte 2021
yilinda desteklenecek projelerin uygulamasina
yonelik proje sahibi kurumlarin ilgililerine
Nisan ayinda pandemi kosullari nedeniyle
cevrimici olarak 3 adet proje uygulama egitimi
verilmistir.

ISEDAK faaliyetleri altinda uygulanan ISEDAK
Proje Finansmani Programinda ISEDAK isbirligi
alanlari olarak belirlenen tarim, turizm,
finansalisbirligi, ulastirma, yoksullugun
azaltilmasi ve ticaret alanlarinda projeler
desteklenmekte ve proje sahibi liye Ulke
kamu kuruluslarinin ilgili alanlardaki kurumsal

kapasitelerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Bu program altinda uygulanan projelere 8.
Cagri Déneminde 31.12.2021 tarihine kadar
toplam 360.648 ABD dolari 6deme yapilmistir.

ISEDAK Covid Miidahale Programi altinda ise
lye Ulkelere Covid kaynakli etkileri azaltmak
amaciyla hibe destegi saglanmaktadir. Bu
program altinda 31.12.2021 tarihine kadar proje
sahiplerine toplam 176.550 ABD dolari 6deme
yapilmistir.
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ISEDAK Kudiis Programi kapsaminda ise proje
sahibi kuruluslara toplam 198.810,06 ABD
dolari tutarinda 6deme yapilmistir.

ISEDAK isbirligi kapsaminda yiiritilen tc hibe
programi altinda toplam 42 hibe stzlesmesi
imzalanmis ancak 9 proje daha cok COVID
kaynakli uygulama zorluklari nedeniyle iptal
edilmis, ylrdtilen 33 projeye toplam 736.008
ABD dolari 6deme yapilmis ve 12 projenin
faaliyetlerine 2022 yilinda da devam etmesi
kararlastiritmistir.

Hibe Programina iliskin Hibe Anlasmasi 22
Subat 2021 tarihinde imzalanmis, proje 6n
hazirliklari tamamlanarak 22 Nisan 2021'de
etkin kilinan Anlasma, 6 Agustos 2021
tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak
yurarltge girmistir.

Hibe Programi ile diizensiz gocten etkilenen
24 ilde faaliyet gosteren kiictk, orta ve
blylk 6lcekli isletmelerin desteklenerek

= NN N
S hASaSSSE

——
—

Turk vatandaslari ve multeciler icin kayitli
istihdam yaratma firsatlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir. 2021 yilinda hibe
programinin uygulama kilavuzu, IT altyapisi
ve proje kapsaminda gerceklestirilecek teknik
yardim faaliyetlerine yénelik calismalar
tamamlanarak Proje Teklif Cagrisi hazirliklar
tamamlanmis ve Aralik ayinda Proje Teklif
Cagrisi yaymlanmistir.

Hibe Programi kapsaminda basvurularin
degerlendirme asamalarinin tamamlanarak
2022 yiinda hibe yararlanicilarina 6demelerin
baslamasi 6ngorilmektedir. 2022-2024 yillar
arasinda uygulama donemi devam edecek olan
Program kapsaminda gerceklestirilecek teknik
yardim faaliyetlerinden, Banka'ya yonelik
kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri ile
hibe yararlanicilarina yonelik teknik yardim
egitimlerinin bir bolimdnin de 2022 yili icinde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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TOPTAN BANKACILIK
(APEX KREDI) FAALIYETLERI

Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin kalkinma
bankaciligina yonelik
stratejik amaclarindan
biri, ithalat bagimllig
yuksek, dis ticaret acigl
veren, istihdama katki
orani ve doviz geliri
potansiyeli yuksek
oncelikli sektorlere yonelik
finansman Urdnlerini
cesitlendirmektir.

Diinya Bankasi Kayitli istihdam

Yaratma Projesi APEX Bileseni (Formal
Employment Creation Project)

Kayitli istihdam Yaratma Projesi'nin toptan
bankacilik ydntemiyle kullandirilmasi
ongorulen APEX kredi bileseni 190 milyon Avro
icin Dlinya Bankasi tarafindan uygunluk onayi
alinarak belirlenen alti finansal kiralama
kurulusunun bes tanesi ile Araci Finansal
Kurulus S6zlesmesi imzalanmis olup 160
milyon tahsis edilmis ve 45 milyon Avro
kullandiritmistir.

Diinya Bankasi Acil Durum Firma

Destegi Projesi APEX Kredisi

(Emergency Firm Support Project)

Dlinya Bankasi ile yuritilen 250 milyon

ABD dolari tutarindaki Acil Durum Sirket
Destegi Projesi'nin tamami toptan bankacilik
yontemiyle kullandirilmaktadir. Araci Finansal

kurulus olarak 2 finansal kiralama kurulusu ile
sOzlesme imzalanarak 60 milyon ABD Dolari
tahsis edilmis ve toplamda 20 milyon ABD
dolarr kullandirim yapilmistir.

Asya Altyapi Yatirim Bankasi1 COVID-19
Projesi APEX Bileseni

Asya Altyapi Yatirim Bankast ile ylrttilen

300 milyon ABD dolari tutarindaki COVID-19
Projesi'nin 100 milyon ABD dolari tutarindaki
APEX kredi bileseniicin araci kuruluslarla
sozlesme mizakreleri devam etmektedir.
2022 yiinda 100 milyon ABD dolari tutarindaki
kredinin tamaminin kullandirilmasi
ongorulmektedir.

~
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RPM PROJESI ve GEORISK
PROJESI

Kalkinma Yatirim
Bankasi RPM Projesi

ile jeotermal enerji
yatinmcilarinin kaynak
belirleme amacli kuyu
delme faaliyetlerindeki
jeotermal risklerini kismen
karsilayarak ulkemizin
jeotermal potansiyelinin
degerlendirmesine
katkida bulunmaktadir.

Risk Paylasim Mekanizmasi (RPM) ile ilgili
2021yilinda gerceklestirilen faaliyetler su
sekildedir:

RPM Projesi: Risk Paylasim Mekanizmasi
(RPM), Kalkinma Yatirim Bankasi'nin Diinya
Bankasi ile 30 Kasim 2016 tarihinde imzalamis
oldugu Tirkiye Jeotermal Gelistirme Projesi'nin
bir bilesenidir. Projenin amaci jeotermal enerji
yatinmailarinin kaynak belirleme amacli kuyu
delme faaliyetlerindeki jeotermal risklerini
kismen karsilayarak llkenin jeotermal
potansiyelinin degerlendirilmesine katkida
bulunmaktir. Proje icin Temiz Teknoloji
Fonu'ndan (CTF) saglanan katki ile kapsamdaki
sondaj kuyularinin basarisiz olmasi
durumunda yapilan kuyu harcamalarinin
%401 ya da %60'i oraninda 6deme
yapilacaktir. Kuyularin basarili olmasi halinde
ise yatinmcidan %5 oraninda basari primi
alinacaktir. Karsilama orani, Manisa, Aydin

ve Denizliillerinde, bazi ilceler haric %40, bu
illerin diger ilceleri ve tim diger iller icin ise
%60'tIr.

Proje kapsaminda programin tanititmasi,

risk paylasimindan yararlanmay:i planlayan
firmalarin basvurularinin alinmasi ve

on degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Secilen firmalarin jeotermal kaynak

arastirma raporlari, is planlari, sondaj

ve test programlari, cevresel ve sosyal
degerlendirme raporlari ve yonetim planlari
kontrol edilmektedir. Basar kriterleri
belirlenerek sézlesmeleriimzalanan
projelerin sondaj déneminde izlenmesi,
sondaj ve test raporlarinin degerlendirilmesi,
kuyu tamamlaninca basari kriterine gore
degerlendirme yapilmasi ve sonuc raporunun
hazirlanmaktadir. Buna ilave olarak, sondaj
sonuclari basarili olan projelerde basari
primlerinin tahsil edilmesi, basarisiz olanlarda
ise risk paylasim bedelleri 6denmektedir. Proje

kapsamindaki tim bu faaliyetlerin yUritilmesi
konusunda Banka'ya uluslararasi ihale yoluyla
secilen RPM Danismani destek vermektedir.

Proje kapsaminda ilk tur uygulamada yedi
proje kapsama alinmistir. Bu projelerden ti¢
tanesiile sozlesme imzalanmis, iki tanesi
firmalarin istegi dogrultusunda programdan
cikartitmistir. Kalan iki proje icin hazirlik
calismalari devam etmektedir.

Projenin ilk tur uygulamasinda yer alan ve
stzlesme imzalanan iki adet projeden birer
kuyuya ait sondaj faaliyetleri tamamlanmistir.

RPM ilk tur uygulama calismalari devam
ederken, ikinci turicin hazirliklara baslanmis
ve 26.01.2021 tarihinde Niyet Beyani (EOI)
basvurulari alinmistir. 12.03.2021 tarihinde
tamamlanan EOI basvuru slrecine katilan
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tlm projeler degerlendirilmis ve toplam 18
proje kisa listeye alinmistir. Kisa listeye kalan
tim yatinmcilara, asil basvuru stirecindeki
hazirliklar ve RPM projesi hakkinda detayli
bilgiler iceren 20-21Haziran 2021 tarihlerinde
iki glinltk bir egitim gerceklestirilmistir.
Gerceklestirilen egitim sonrasinda asil
basvuru sureci baslamis ve 03.06.2021 tarihine
kadar devam eden basvurular neticesinde,
RPM ikinci tur icin toplam 14 adet jeotermal
gelistirme proje basvurusu alinmistir.
Basvurusu yapilan projeler, RPM Danismanlari
ve RPM Proje Uygulama Birimi tarafindan
teknik, finansal, cevresel ve sosyal acidan
degerlendirilmis ve puanlanmuistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucu proje butcesinin
yeterli olmasi sarti ile en ylksek puani alan ilk
10 projenin, ikinci tur uygulama programina
alinmasina karar verilmistir.
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DEGERLENDIRILMESI VE
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RPM PROJESI ve GEORISK
PROJESI

Georisk Projesi
kapsaminda sekiz
adet ulusal, iki adet
uluslararasi calistay
ve kongreye katiim
saglanmistir.

RPM ikinci tur kapsaminda degerlendirilen 14
adet proje sahibi ve teknik danismanlarinin
katilimi ile diizenlenen RPM cevresel ve sosyal
gereklilikleri toplantisi 15.12.2021 tarihinde
gerceklestirilmistir.

RPM ikinci tur kapsaminda ilk iki projeden
baslamak lzere gerceklestirilecek
muzakerelerin 10.01.2022 tarihi itibariyla
baslanmasi planlanmistir. Ayrica, RPM itk tur
kapsamindaki projelerle ilgili calismalar es
zamanli olarak devam etmektedir.

GEORISK PROJESI

Georisk Projesi Avrupa Ulkelerine jeotermal
risk paylasim mekanizmalarinin kurulmasi,
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin
baslatilan bir projedir. Gelistirilen risk paylasim
sistemlerinin Avrupa Ulkeleri disinda baska
llkelerde de uygulanmasi icin calismalar
yapilacaktir. Cesitli Avrupa Ulkelerinden
toplam 15 kurumun yer aldigi projeye Kalkinma
Yatirim Bankasi, RPM Projesi'ni ylritmesi
nedeni ile davet edilmistir. Ulkemizden diger
katiimailar TUBITAK ve JESDER'dir.

AB- UFUK 2020 Programi kapsaminda
gelistirilen bir proje olan Georisk Projesi,

Avrupa Ulkelerinde jeotermal yatirim

risklerinin belirlenmesine yonelik metodoloji
olusturulmasi ve mevcut risk paylasim
sistemlerinin gelistirilerek yayginlastirilmasini
amaclamaktadir. Ayrica, proje amaclarindan bir
digeri de Avrupa disindaki lilkelerde de jeotermal
kaynak gelisimini destekleyecek ve yatirim
risklerini azaltacak metodolojilerin belirlenmesi
ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin
yapilmasidir. 2018 yili Ekim ayinda baslayan
projenin 2021 yili Mart ayinda tamamlanmasi
planlanmistir. Ancak 2019 yili sonunda ortaya
cikan COVID-19 pandemisi nedeniile proje alti ay
uzatilarak, 30.09.2021 tarihinde tamamlanmistir.

Georisk Projesi ile ilgili 2021 yilinda
gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

Proje kapsaminda her ay yapilan ve projede yer
alan kuruluslarin katildigi web toplantilarina
katiim saglanmustir. Proje katiimcisi olan her
bir tilkenin yukimlultginde Glke icerisindeki
enerji/ yenilebilir enerji/ jeotermal enerji
konulariniiceren ve yirirlikte olan kanun

ve yonetmelikler konsolide edilerek bir
degerlendirme raporu hazirlanmistir. Hazirlanan
raporda, halihazirda yurirlikte olan mevcut
yasa ve yonetmelikler icinde jeotermal projelerin
risklerinin karsilanmasina yonelik kapsamlar
lzerinde degerlendirmeler bulunulmaktadir.
Proje cercevesinde, Banka'nin sorumlulugunda
gelistirilecek olan risk azaltim mekanizmalari
kapasite belirleme doklimani hazirlanmis,
katiimar kuruluslar ile paylasilmistir,

Georisk Projesi kapsaminda sekiz adet ulusal,
iki adet uluslararasi calistay ve kongreye
katiim saglanmistir. Proje kapsaminda gérev
alinan bu etkinliklerde RPM proje uygulamasi
hakkinda bilgi paylasimi amaciyla sunumlar
gerceklestirilmistir. 2021 yilinin Eylilayinda,
Banka sorumlulugundaki Kapasite Gelistirme

Raporu hazirlanmistir. Georisk Projesi
kapsaminda hazirlanan Kapasite Gelistirme
Raporu, hem Avrupa, hem de Avrupa disinda
belirlenen hedef llkelerdeki jeotermal kaynak
gelisimine zemin hazirlayan yasal stirecin ve
jeotermal sektériin gelisimini 6zetlemekte,
mevcut durum analizlerini icermektedir.
Rapor kapsaminda ayrica, her bir hedef tlke
icin jeotermal sektoriin glicll, zayif yonleri

ile firsat ve tehdit olusturan konularini
6zetler analizler yapilmis, analiz sonuclarinin
degerlendirilmesi ile hedef tlkelerdeki
jeotermal kaynaklarin gelistirilmesine yonelik
risk azaltma mekanizmalarinin olusturulmasi
ve gelistirilmesini saglayacak yol haritasi
olusturulmustur.

Georisk Projesi kapsaminda ayrica, 22.09.2021
tarihinde Isvicre'nin Fribourg sehrinde
gerceklesen son proje toplantisina katilim
saglanmis yapilan calismalar ve hazirlanan
kapasite gelistirme raporu hakkindaki bilgiler
sunulmustur. Devam eden stirecte, projeye ait
teknik ve finansal final raporlari hazirlanarak
proje koordinatorligtine sunulmus ve proje
30.09.2021 tarihinde tamamlanmistir.

212 Regional Fund
11,2021 yilinda 5
yeni sirkete yatirim
yaparak, portfoylindeki
sirket sayisini 13'e
yukseltmistir.
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TURKIYE KALKINMA FONU

Kalkinma Yatirim Bankasi;
Turkiye Kalkinma Fonu

ile gerceklestirilecek
yatinmlarla ulke
kalkinmasini desteklemeyi
ve dunyadaki en

iyi uygulamalar
cercevesinde sunulan
fon yonetim hizmeti

ile kamu kaynaklarinin
verimli kullanilmasina
katki saglamayi
hedeflemektedir,

Kalkinma Yatirim Bankasi; Turkiye Kalkinma
Fonu (TKF) ile piyasa dinamiklerine hakim,
deneyimli bir ekip tarafindan kurulan fonlar
Uzerinden gerceklestirilecek yatirimlarla
Ulke kalkinmasini desteklemeyi ve
dinyadaki en iyi uygulamalar cercevesinde
sunulan fon yonetim hizmeti ile kamu
kaynaklarinin verimli kullanilmasina katki
saglamayi hedeflemektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin %100 istiraki
olarak kurulan Kalkinma Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.S., 15 Mart 2021 tarihinde
TKF cati fonu altinda kurulan Bolgesel Kalkinma
Fonu ve Teknoloji ve inovasyon Fonu'nun
yonetimini devralmistir.

TKF cati fonu altinda kurulan Teknoloji ve
inovasyon Fonu (350 milyon TL), Bolgesel
Kalkinma Fonu (525 milyon TL), TKYB Sermaye
Fonu (200 milyon TL), 2021 yilinda kurulmus 125
milyon TL Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu ve 175 milyon TL Yenilikci ve

ileri Teknolojiler Katiim Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu olmak tzere toplam bluyuklugu

1 milyar 375 milyon TL olan bes fon ile kliclik
ve orta Olcekli sirketlere dogrudan sermaye
yatinnmiyapilmasi, tlke genelinde girisim
sermayesiyatirimlarinin artirilmasi suretiyle,
0zel sektor kaynaklarinin bu alana daha cok
kanalize edilmesi ve yatirimlarin tlke geneline
yayilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

2022 doénemi stratejik planinda belirtildigi

gibi, Kalkinma Yatirim Bankasi'nin kalkinma
bankaciligina yonelik stratejik amaclarindan
biri, tlkemizin kalkinma plan ve programlarinda
belirlenen ithalat bagimlilig yiiksek, dis ticaret
acigi veren, istihdama katki orani ve doviz geliri
potansiyeli ylksek dncelikli sektdrlere yonelik
finansman Urlnlerini cesitlendirmektir.

T'inci Kalkinma Plani'nin isaret ettigi dncelikli
sektorlere iliskin ana hedeflerin yani sira, plan
kapsaminda oncelikli sektorlerin finansmana
erisimini kolaylastirmak ve uzun vadeli planlar
yapmasini saglamak amaciyla Kalkinma
Yatirim Bankasi'na 6zgU roller belirlenmistir.
Basta oncelikli sektorler olmak tizere, sanayi
yatirimlarinin desteklenmesi ve bu sektorlerde
kullanilmasi amaciyla uluslararasi finans
kuruluslari ile uzun vadeli kredi anlasmalarinin
yapilmasi, Banka icin tanimlanan gorevler
arasinda yer almaktadir.

Bu gorevlendirmenin ve sorumlulugun
bilinciyle, hem imalat sanayisini dénutstirecek
hem de Uretime dayali buylime destegini
saglayacak kaynaklara erisim icin calismaya
devam eden Banka ayni zamanda %100 istiraki
olarak kurdugu Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S/nin yonettigi bes fon ile
de kalkinmada oncelikli olan sektorlerdeki
sanayi kuruluslarina ve girisimlere destek
vermeyi sturdirmektedir.

Bu kapsamda yapilan is birlikleri ve kaynak
olusturma cabalarin sonucu olarak TKF'nin

alt fonu olan Bolgesel Kalkinma Fonu'nda T.C.
Sanavyi ve Teknoloji Bakanligi'nin ve KOSGEB'in,
Teknoloji ve inovasyon Fonu'nda ise T.C.
Sanavyi ve Teknoloji Bakanligi'nin yatirimci
olarak yer almasi saglanarak stratejik is
birlikleri olusturulmustur. 2021 yilinda, Turkiye
Kalkinma Fonu catisi altinda Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin tek yatirimci oldugu 200 milyon TL
bayukliginde TKYB Sermaye Fonu kurulmus
ve yatirmlarina baslamistir.

Bu fonlara ek olarak, SSTEK Savunma Sanayii
Teknolojileri A.S., Vakif Katilim Bankasi

A.S., Ziraat Katiim Bankasi ve Banka'nin
yatirimai oldugu toplam buytklikleri 300
milyon TL olan Yenilikci ve ileri Teknolojiler

Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve
Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu adi altinda SPK mevzuatina tabi iki yeni
girisim sermayesi yatirim fonu kurulmasi
suretiyle de tlke ekonomisine katki saglayan,
teknoloji odakli sirketlerin desteklenmesi
hedeflenmistir.

TKF ile kanunen verilmis yetki, esneklik,
bagimsiz ve en iyi uygulamalar cercevesinde
yatirim platformunun olusturulmasi
amaclanmaktadir. Fon ile alt fonlar Uzerinden
farkli stratejilerde sermaye ve yapilandiritmis
finansman yatirimlari; fon yatirimlari
sayesinde girisim sermayesi ekosistemi ile iyi
iliskiler kurulacak ve ortak yatirrm imkanlari
saglanacaktir.

1,375

Milyar TL

TKF cati fonu
toplami
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212 REGIONAL FUND

Kalkinma Yatirm
Bankasi'nin 212 Regional
Fund IlI'ye yapmis oldugu
yatinnm taahhtdd TKF cati
fonu altinda kurulan TKYB
Sermaye Fonu tarafindan
01.01.2022 tarihinde
devralinmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin Avrupa Yatirim
Fonu (EIF) ve Tiirkiye Yatirim inisiyatifi (TII)

ile yUrdtilen is birligi cercevesinde, teknoloji

ve inovasyon alaninda yatirim yapan girisim
sermayesi fonlarina yatirim yapilmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda yapilan
degerlendirme sonrasinda, kurulus yeri
Liksemburg ve baslangic fon tutari 30,5 milyon
avro olan 212 Regional Fund Il'ye 3 milyon avro
tutarinda yatirim taahhtdinde bulunulmustur.
Fonun sektor hedefi, genel olarak bilgi ve iletisim
teknolojileridir. Bu alandaki erken asama
sirketlere yatirim yapilmasi hedeflenmektedir.
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49 milyon avro bulyukligtndeki 212 Regional
Fund II, 2021 yiinda 5 yeni sirkete yatirm
yaparak, portfoyundeki sirket sayisini 13'e,
yatinm tutarini 17 milyon avroya cikarmistir.
Fon portfoylnde; dijital ekran yazilimi
alaninda Omma, dijital kanallarda pazarlama
otomasyonu alaninda Smartmessage, mikro
mobilite alaninda Marti, magaza ici alisveris
deneyimini iyilestiren akilli lokasyon hizmetleri
sunan Mall 1Q, mobil reklam platformu
Appsamurai, yapay zeka alaninda Chooch

Al, cevrimici doktor rezervasyonu alaninda
Meddy, cevrimici form ve is akisi hizmetleri

g _ = ]
L

sunan 123, siber glivenlik egitim platformu
Avatao, reklam/pazarlama tasarim yazilimi
Artboard Studio, esyalarin interneti alaninda
Triomobil, gida alaninda Fazla Gida, B2B lojistik
alaninda Metrobi yer almaktadir. Kalkinma
Yatirim Bankasi'nin 212 Regional Fund IlI'ye
yapmis oldugu yatirim taahhtidi TKF cati fonu
altinda kurulan TKYB Sermaye Fonu tarafindan
01.01.2022 tarihinde devralinmistir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi 2021 yilinda 8 adet birlesme

ve satin alma isleminde danismanlik hizmeti vermistir.

S8z konusu 8 islemin toplam proje degeri ise 3,4 milyar

TL seviyesindedir.

YATIRIM BANKACILIGI

Kalkinma Yatirim Bankasi,
surdurulebilir kalkinma
amaclari dogrultusunda
yatirrm bankaciligi ve
surdurulebilir finansman
alaninda yeni bir ilke daha
imza atarak Turkiye'nin
ilk sosyal sukuk ihracini
gerceklestirmistir.

Yatirim Bankacilig bliinyesinde; Sermaye
Piyasalari Danismanligi, Birlesme ve Satin
Alma Danismanligi ve Finansal Danismanlik
hizmetleri verilmektedir.

Sermaye Piyasalari Danismanligi cercevesinde,
sirketlere pay senedi, borclanma araclari,

kira sertifikalari ve diger sermaye piyasasi
araclarinin ihraci konusunda danismantik
hizmetleri verilmekte; sirketlerin ilave kaynak
saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z
konusu ihraclar, sirketlere kurumsallasma ve
seffaflik konularinda katki saglarken; sermaye
piyasalarinda bilinirligi artan sirketlerin

farkli finansman alternatifleri ile daha kolay
bulusmasinin 6nlnd acmaktadir.

Borclanmaya dayali alternatif finansman
yontemleri cercevesinde, Turkiye sermaye
piyasalarinda siklikla basvurulan trinler

olan bono ve tahvil ihraclari ile son dénemde
hizla artmakta olan kira sertifikasi (sukuk)
ihraclarinin tamaminda; sirketlerin karar
asamasindan slrecin koordinasyonundan,

alt danismanlarin yonetiminden tiim
dizenleyici kurum basvurularinin yapilmasina,
pazarlama ve satis slreclerinin takibi ile
ihracin tamamlanmasina kadar olan tim
adimlarda genis kapsamli danismanlik hizmeti
verilmektedir.

2021 yiliicerisinde Banka'nin, sermaye
piyasasl araclarinin daha etkin kullanimrile
reel ekonomiye ve para piyasalarina daha

fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;

- Banka'nin fon kullanicisi oldugu 50
milyon TL tutarindaki Turkiye'nin ilk
sosyal sukuk ihraci gerceklestirilmistir.

+ 948 milyon TL ihrag buyukligline sahip
Kizilbtk Gayrimenkul Yatirim Ortaklgi
AS.ile 1,29 milyar TL ihrac blyukligtne
sahip Aydem Yenilenebilir Enerji A.S'nin
halka arzlarinda lider araci kurumlar
arasinda yer alinmistir.

+ Tarim Kredi Holding A.S’nin 65,8 milyon
TL tutarinda 175 glin vadeli bono
ihracinda danismanlik hizmeti verilmistir.

- Palgaz Dogalgaz Dagitim A.S/nin altyapi
yatirimlarinin finansmanina iliskin
200 milyon TL tutarinda iki yil vadeli
Turkiye'nin itk distik karbonlu ekonomiye
gecis tahvili (Transition Bond) ihracina
danismanlik hizmeti verilmistir.

- Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetim A.S./nin kurulus, faaliyet iznive
yapilandirma stireclerinde danismanlik
hizmeti verilmistir.

Sermaye Piyasalari Danismanligi Birimi'nin,
farkli sektorlerdeki musteriler icin halka arz,
kira sertifikasi (sukuk) ve diger borclanma
araclarina yonelik projelerimiz devam
etmektedir.

Birlesme ve satin alma danismanligi
kapsaminda, 2021 yilinda farkli sektorlerde
hizmet sunan ve faaliyet gosteren kamu
kurumlari ile 6zel sektor sirketlerine lcek
farki gézetmeksizin sirket birlesme ve satin
alma danismanligl kapsaminda katma

deger saglama hedefiyle faaliyetlere devam
edilmistir. Bu amaca yonelik 6zel sektor
musterilerine ek olarak, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig Ozellestirme idaresi Baskanligi
(“Ozellestirme idaresi") ile Tiirkiye Varlik Fonu
portféylerinde yer alan sirket ve varliklarin
satis stireclerinde finansal danismantlik
hizmeti sunulmaktadir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi, 2021 yilinda enerji ve gida
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara, degerleme
ve mevcut durum raporlari hazirlamis ve bu raporlar
yatirnmcilarin stratejik hedeflerine ulasmasinda isik

tutmustur.

YATIRIM BANKACILIGI

Kalkinma Yatirim Bankasi,
musterilerinin buyume
stratejilerine uygun
olacak yeniyatirrmlarinin
finansal fizibilite hazirligi
ve firma degerleme
alaninda verdigi
danismanlik hizmetlerine
2022 yiinda da devam
edecektir.

2021 yilinda gorev alinan projeler arasinda
bulunan Ozellestirme idaresi'nin yuriittig

iki ayri 6zellestirme projesi kapsaminda yedi
Ozellestirme ihalesinde gorev alinmistir. 2020
yilinda Ozellestirme idaresi'nin acmis oldugu
iki danismanlik ihalesinden biri olan Turkiye
Denizcilik isletmeleri A.S!ye (TDI) ait bazi yiik
ve yat limanlarinin 6zellestirilmesi projesi
dahilindeki Tasucu Limani ve Geri Sahasindaki
Tasinmaz'in devir islemleri tamamlanmistir.
Ozellestirme idaresi'nin yiiriitmekte oldugu ve
Banka'nin danisman olarak gorev aldigi diger
proje olan Elektrik Uretim A.S.ye ait 14 elektrik
tretim santralinin 6zellestirilmesi calismalari
kapsaminda ise yedi enerji santralinin
dérdintn devir islemleri ve ikisinin ihaleleri
teknik olarak tamamlanmistir. 56z konusu
yedi 6zellestirme ihalesinin tamaminin devir
islemlerinin sonuclanmast ile Ozellestirme
idaresi, Banka'nin gorev aldigi bu iki projeden
toplam 2 milyar 714 milyon TL 6zellestirme
geliri elde etmis olacaktir.

Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gbsteren ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi'na (YEKDEM)'e
tabi olacak toplam 55 MW kurulu glice
ulasma potansiyeline sahip bir tesisleri olan
Ozel sektore ait bir sirketin satis isleminin
gerceklesmesi icin anlasmalar 2021 yil

sonunda imzalanmistir. Devir islemlerinin
2022 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi 2021 yilinda 8 adet
birlesme ve satin alma isleminde danismanlik
hizmeti vermistir. S6z konusu 8 islemin toplam
proje degeriise 3,4 milyar TL seviyesindedir.

Banka, TVF'nin yuritmekte oldugu TVF'ye

ait atyarislari diizenleme ve yurt ici ile yurt
disinda diizenlenen at yarislari tGizerine bahis
kabul etme lisanslarina iliskin hizmet alim
stirecinde finansal danisman olarak hizmet
vermeye 2022 yilinda da devam edecektir.

2022 yilinda Banka'nin birlesme ve satin alma
danismanligi ekibi 6zellestirme projelerinin
yani sira eneriji, teknoloji, otomotiv, gida,
kimya, tarim ve imalat sanayi gibi bircok
farkli sektorde faaliyet gosteren 6zel sektdr
sirketleriile kamu sermayeli sirketler
tarafindan cesitli projeler kapsaminda
yetkilendirilmistir. S6z konusu projelerin
basariile tamamlanmasi icin calismalarina
devam etmektedir.

Finansal Danismanlik kapsaminda “finansal
yeniden yapilandirma danismanligl’, “finansal
fizibilite danismanligl’, “firma degerleme”,
‘yapilandirilmis ve proje finansman
danismanligl” hizmetleri veren Banka,
firmalarin ve yatirimcilarin yaninda yer
almaktadir.

Finansal yeniden yapilandirma kapsaminda,
borc 6deme glicliigli ceken firmalara

ve alacakli finansal kuruluslara yonelik
olarak bagimsiz finansal fizibilite raporu
hazirlanmakta, firmalarin borclarinin
ongorulebilir itfa planlarina bagli olarak
yeniden yapilandirilmasinda danismantlik
hizmetleri vermektedir. 2021 yilinda dokiim

sektoriinde faaliyet gbsteren bir grubun
finansal borclarinin uzun vadeli 6deme
planiyla yeniden yapilandirilmasinda gorev
almis ve islemin basart ile kapanmasini
saglamistir.

Finansal danismanlik kapsaminda sektor
ayrimi gbzetmeksizin kamu ve 6zel sektor
firmalarina degerleme ve finansal fizibilite
danismanligr hizmetleri de vermektedir.
Banka, 2021 yilinda eneriji ve gida sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalara, degerleme ve
mevcut durum raporlari hazirlamis ve bu
raporlar yatirnmcilarin stratejik hedeflerine
ulasmasinda isik tutmustur. Banka,
musterilerinin blylme stratejilerine uygun
olacak yeni yatirimlarinin finansal fizibilite
hazirligi ve firma degerleme alaninda verdigi
danismanlik hizmetlerine 2022 yilinda da
devam edecektir.

Kalkinma Yatirim
Bankasi, 2021 yilinda 3,4
milyar TL tutarli 8 adet
birlesme ve satin alma
isleminde danismanlik
hizmeti vermistir.
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2021 YILI FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMESI VE
2022 YILI HEDEFLERI

HAZINE VE SERMAYE
PiYASASI iISLEMLERI

Hazine Birimi'nce
yonetilen toplam finansal
varliklar 2021 yil sonu
itibariyla yaklasik 11,2
milyar TL esdegerinde
gerceklesmistir.

2021 yilinda finansal piyasalari etkileyen en
6nemli olay COVID salgini olmustur. Salgin
nedeniyle 2020 yilinda dinya genelinde
bircok ekonomide daralma yasanirken
2021'de blytime rakamlari genel olarak
pozitife dénmis ancak merkez bankalarinin
devam eden genisleyici politikalari ve eneriji
arzi sikintisi kaynakli emtia fiyat ylkselisleri
nedeniyle enflasyon kliresel bazda nemli
bir sorun haline gelmeye baslamistir. Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi 2021 yili basinda
917,00 olan politika faizini dnce %19,00'a
cekmis daha sonra ise kademeli olarak
%14,00 seviyesine kadar indirmistir. Kiresel
piyasalara benzer sekilde lilkemizde de
enflasyon seyrinde ciddi bir artis gériinmus ve
yil sonu enflasyonu %36,08 seviyesine kadar
ulasmistir.

2021 yilinda piyasalardaki gelismeler
Bankamiz tarafindan yakindan izlenmis; faiz,
doviz ve likidite risk yonetimi etkin bir sekilde
yapilarak Turk Lirasi ve ddviz mevcutlari
belirlenen limitler ve politikalar cercevesinde
yuratilmustdr. 2022 yilinda mevcut Sermaye
ve Para Piyasalari araclari kullanilarak
Bankamiz likiditesi yonetilmeye devam
edilecek ayrica musterilerimizin ihtiyaclar
dogrultusunda uygun tirev islem imkanlari da
saglanacaktir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal
varliklarin tutarlari ve dagilimi asagidaki
tabloda verilmektedir. Hazine Birimince
yonetilen toplam finansal varliklar 2021

yil sonu itibariyla yaklasik 11,2 milyar TL
esdegerinde gerceklesmistir.

Finansal VarUklar (Milyon TL)

2020 2021
TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve TCMB 113 - 113 2,05 - 2,05
Bankalar 145120 2M2,67 3.563,87 295010 328,58 3.278,68
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.500,74 - 1.500,74 993,28 - 993,28
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) -9718 - -918 -6,39 - -6,39
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel. - - - - - -
Yan. Finansal Varliklar
Devlet Borclanma Senetleri 549,92 345,96 895,88 959,63 172081 2.68044
Diger Finansal Varliklar 1011 44,56 54,67 10,00  1.22578  1.23578
itf. Edil. Mal. ile Olc. Finansal - - - - - -
Varliklar
Devlet Borclanma Senetleri 12455 159279 171734 163,99 2.84840 3.012,39
Finansal Varliklar (%)
2020 2021
TP YP Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler ve TCMB 0,03% 0.00% 0,01% 0,04% 0.00% 0,02%
Bankalar 39,99% 51,58% 46,14% 58,16% 537% 29,28%
Para Piyasalarindan
Alacaklar 41,36% 0.00% 19,43% 19,58% 0.00% 8,87%
Beklenen Zarar Karsiliklari () -0,25% 0.00% -0,12% -0,13% 0.00% -0,06%
Menkul Kiymet Portfoyu 18,87%  48,42% 34,54% 22,35% 94,63% 61,88%
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2021 YILI FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMESI VE
2022 YILI HEDEFLERI

HAZINE VE SERMAYE
PiYASASI iSLEMLERI

2027 yil sonu itibariyla
TLvarliklar bir dnceki yil
sonuna gore, yil boyunca
olusan karin etkisiyle %40
artis gostermistir.

Finansal Varliklar (Milyon TL)-(Konsolide Verilere Gére)

2020 2021

TP YP Toplam TP YP Toplam

Nakit Degerler ve TCMB 113 - 113 2,05 - 2,05
Bankalar 1.451,25 212,67 3.563,92 2.950,10 328,58 3.278,68
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.500,74 - 1.500,74 993,28 - 993,28
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) -918 - -918 -6,39 - -6,39
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel. Yan. Finansal Varliklar - - - - - -
Devlet Borclanma Senetleri 549,92 345,96 895,88 959,63 1.720,81 2.680,44
Diger Finansal Varliklar mnom 44,56 54,67 10,00 1.22578 1.235,78
itf. Edil. Mal. ile Olc. Finansal Varliklar - - - - - -
Devlet Borclanma Senetleri 124,55 1.592,79 1.717,34 163,99 2.848,40 3.012,39

TL VarUklarin Yonetimi

Hazine Birimince yonetilen Turk Lirasi
varliklar 2021 yili boyunca getiri egrisindeki
degisimler ile faiz seviyelerindeki beklentiler
dogrultusunda ve mevzuat dizenlemeleri de
goz dnlinde bulundurularak en uygun finansal
araclarla degerlendirilmis; bu cercevede swap
piyasalarinda olusan getiri imkanlarindan
faydalanilmistir. Menkul kiymet piyasalarinda
getiri egrisinin donem icindeki degisimi ile
faiz seviyesindeki beklentilere uygun olarak,
degisken ve sabit getirili menkul kiymetler
arasindan tercihler yapilmis, belirlenmis risk
politikalar cercevesinde beklentiler diizeyinde
getiri seviyelerine ulasilmistir.

Yil sonu goériinim itibariyla finansal varliklarin
yaklasik %45'ini olusturan TL varliklar, agirlikli
olarak para piyasalarinda (BiST Repo-Ters
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Repo Pazari, Bankalararasi Para Piyasasi)
plasman ve Turk Lirasi cinsi menkul kiymetler
portfoyl araciligiyla degerlendirilmistir.

TLvarliklarin yil sonu itibariyla ilgili finansal
varlik kalemleri arasindaki dagiimrise yil
boyunca oldugu gibi piyasa getiri diizeyleri,
likidite tercihleri ve risk limitlerine uygunluk
yaklasimiyla glinltik bazda sekillenmistir.

2021 yil sonu itibariyla TL varliklar bir dnceki yil
sonuna gore, yil boyunca olusan karin etkisiyle
%40 artis gostermistir.

Déviz Varlklarin Yonetimi

2021 yilinda yasanan kur oynakliklarinda,
risk yonetimi ilkelerine uygun olarak ddviz
pozisyonu sifira yakin seviyelerde tutularak
gelir tablosu ilgili oynakliktan korunmustur.

Bunun yaninda yurtici FX swap piyasasi
yilicerisinde hem likidite yonetimi hem de
getiri saglama amaclariyla etkin olarak
kullanitmistir.

Doviz varliklarinin yaklasik %95'ini yabanci
para cinsinden olan menkul degerler
olusturmustur. Getiri seviyeleri ve piyasa
beklentileri dikkate alinarak yilicerisinde
yabanci para cinsi menkul kiymet portfoy
artirilmis, kisa vadeli plasmanlar ise
azaltilmistir.

2021 yil sonu itibariyla doviz varliklarinda bir
onceki yil sonuna gore Turk Lirasi bazinda
meydana gelen %50 dlizeyindeki artis,
yilboyunca yasanan kur gelismeleri ile
menkul kiymet ve plasman getirilerinden
kaynaklanmaktadir.
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ISTIRAKLER

Kalkinma Yatirim Bankasi 2021 yilinda sermayesinin
%100'une sahip oldugu Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S'nin 1.800.000 TL olan cikarilmis sermayesinin
1.200.000 TL artirarak 3.000.000 TLl'ye artirilmasinda
sermaye artirimina katilim saglamistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Yurt ici OrtakUklar

OrtakLigin Adi Tescilli- Cikarilmig Banka'nin Banka'nin
& Sermaye istirak Orani istirak Pay1
Aricak Turizm ve Ticaret A.S. 1.250.000,00 TL 999,71 1.246.400,00 TL
LA Katlkinma Yatinm Menkul 5.000.000,00 TL %100 5.000.000,00 TL
Degerler AS.
MAKSAN Malatya Makina A.S. 1.525.200,00 TL %3114 474.956,18 TL
Jakasbank Istanbul Takas ve 600.000.000,00 TL %0,36 2179.154,07 TL
Saklama Bankasi AS.
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 1.000.000,00 TL %2,86 28.559,00 TL
Birlesik ipotek Finansmani A.S. 50.000.000,00 TL %8,33 4.166.665,00 TL
Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. 50.000,00 TL %100 50.000,00 TL
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy 3.000.000,00 TL %100 3.000.000,00 TL

Yonetimi A.S.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$. Yurt Disi OrtakUklar

Tescilli- Cikarilmis Banka'nin Banka'nin
Ortaklgin Adi Sermaye istirak Oram istirak Payi
TII-iVCi istanbul Venture Capital
Initiative 69.710.478,816 € %6,25 4.356.904,926 €

Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesi
cercevesinde Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
dogrudan kontroline sahip oldugu ortakliklar,
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler AS. Aricak Turizm ve Ticaret AS.,
Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. ve
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
AS!dir.

Kalkinma Yatirim Bankasi 2021 yilinda
sermayesinin %100'Une sahip oldugu
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy

Yonetimi A.$/nin 1.800.000 TL olan cikaritmis
sermayesinin 1.200.000 TL artirarak 3.000.000
Tlye artirilmasinda sermaye artirmina katiim
saglamistir.

Cikarilmis sermayesi 5.400.000 TL olan ve
Bankamizin sermayesine %24,69 oraninda
istirak ettigi Tasfiye Halinde Tirk Suudi Yatinm
Holding A.5/nin 15.12.2021 tarihi itibariyla
tasfiyesi sonlandiritmis, 22.12.2021 tarih ve
10478 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
ticaret sicilinden terkin ettirilmistir. Boylece
sirket ile Bankamizin istirak iliskisi sona
ermistir.

Tl (Turkish Investment Initiative)-iVCi
Istanbul Venture Capital Initiative
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2007 yilinda
yatirim taahhutdinde bulundugu, Avrupa
Yatirim Bankasi'nin ve Avrupa Komisyonu'nun
ortagi oldugu Avrupa Yatirim Fonu (European
Investment Fund - EIF) énculiginde
Luksemburg'da kurulan, Liksemburg
mevzuatina tabi Turkiye Yatinim inisiyatifi
(Turkish Investment Initiative TII) biinyesinde
iki adet alt fon faaliyet géstermektedir.

TI'n ilk alt fonu olan istanbul Risk Sermayesi
Girisimi (istanbul Venture Capital Initiative —
iVCi)'nin 160 milyon avro toplam sermayesinde
Avrupa Yatirim Fonu 50 milyon avro, Turkiye

Teknoloji Gelistirme Vakfi 40 milyon avro,
KOSGEB 50 milyon avro, Kalkinma Yatirim
Bankasi 10 milyon avro, Garanti Bankasi 5
milyon avro ve National Bank of Greece Grubu
5 milyon avro ile pay sahibidir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, nihai yararlanicilar
Turkiye'deki sirketler olmak tizere, secilmis
Turkiye girisim sermayesi fonlarina destek
saglayacak bir Ust fon statlistinde olan TIl'in
Yoénetim Kurulu'nda temsil edilmekte ve

iVCi Yatirim Komitesi'nde de gozlemci Uye
bulundurmaktadir.

iVCi'nin farkli oranlarda yatirim yaptigi
portfoylindeki fonlarin toplam buyuklagu
yaklasik 1,7 milyar avrodur. Bu fonlar
araciligiyla farkli sektérlerde 79 sirkete yatirim
gerceklestirilmistir. Yatirim dénemi sona eren
iVCi'nin, 2021 yili itibariyla bir adet es yatirim
fonuna ilave olarak, Tll- iVCi 9 adet alt fona
yatirm yapmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi tarafindan 19 Mart
2013 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasi
ile; Tirkiye Muhasebe Standartlari'nin
konsolide finansal tablo diizenlenmesine
iliskin htkiimleri cercevesinde Banka'nin
konsolidasyona tabi bagli ortakligi
bulunmamasi nedeniyle, Aralik 2012 hesap
donemi ile muteakip dénemler icin konsolide
mali tablo diizenlenmeyecegi, konsolide
mali tablo diizenleme zorunlulugu olusmasi
durumunda ikinci bir Ozel Durum Aciklamasi
yapilacag bildirilmisti.

2020 yilricinde kurulan ve Banka'nin %100
hissesine sahip oldugu finansal kurulus
stattstndeki Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama
A.S. ve Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. kurulusu nedeniyle, Kalkinma
Yatirim Bankasi tarafindan ilki Aralik 2020
hesap donemi itibariyla olmak Uzere konsolide
finansal tablo diizenlenmeye baslanmistir.
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BiLGI TEKNOLOJILERI

Kalkinma Yatirim Bankasi devam eden dijital déntstm
calismalarini 2027'de baslattigi 6zel bulut projesiyle
surdurmustur. Maliyet, operasyonel verimlilik,
Olceklenebilirlik, yuksek erisilebilirlik gibi bircok avantaja
sahip olan 6zel bulut sektorde ilk defa kullanilacaktir.

Banka fiziksel arsivlerinin
sayisallastirilmasi
projesi tamamlanarak
arsivde dijital dontistim
saglanmistir.

Dijital dontstm, tim sektorleri oldugu gibi
bankacilik sektortini de donustirmektedir.
Tum sirec ve Urlnlerin dijital ortama
tasinmasi giderek yayginlasmakta, hizmetlere
her yerden kolay ulasim, hayati kolaylastiric
hizli coztimler, musteri beklentilerini
sekillendirmektedir. 2020 yilinda baslayan
COVID-19 salginiile birlikte bu stirec daha da
hiz kazanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi devam eden dijital
dénlstim calismalarini 2021'de baslattigl
Ozel bulut projesiyle strdirmustir. BDDK'nin
Mart 2020'de yayimlanan ve ilgili hiikimleri
2021 basinda ylrtrlige giren yeni bilgi
sistemleri yonetmeligi bankalarin belirli
sartlarda 6zel bulut ve topluluk bulutu
kullanmasina izin vermistir. Halihazirda
teknoloji yenileme periyodunda bulunan
Banka, mevzuattaki bu dnemli degisikligi

bir firsat olarak degerlendirmis ve yeni bilgi
sistemleri mimarisini bulut temelli tasarlama
calismalarini hizla baslatmistir.

Maliyet, operasyonel verimlilik,
Olceklenebilirlik, ylksek erisilebilirlik ve en
onemlisi kliresel teknolojik trendin merkezinde
bulunma gibi bircok avantaja sahip olan

Ozel bulut, sektorde ilk defa kullanilacaktir.

Bu kapsamli dontisiime iliskin riskler Banka
tarafindan blttncil bir bakis acisi benimsenerek,
BT disi paydaslarin da aktif katilimi ile
degerlendirilmekte ve yonetilmektedir. 2021

yil boyunca lizerinde yogun calismalarin
surduraldigl projenin pek cok énemli kilometre
tasi geride birakilmis, donanimlarin kurulumu
asamasina gelinmistir.

Faaliyet ddneminde, Banka'nin bilgi
teknolojilerine iliskin calismalarina yén veren
unsurlar arasinda pandemi siireci basi cekmeye
devam etmistir. Uzaktan calisma altyapisinin
temeli olarak kullanilmakta olan yedekli sanal
6zel ag (VPN) platformu tizerinde 6deme
sistemleri dahil tim servisler yil boyu kesintisiz
calistinlmistir. VPN erisimleriile acilmis olan yeni
genis saldir ylizeyi ile miicadele kapsaminda cok
faktorli kimlik dogrulama mekanizmasi uzaktan
erisimin yani sira gtivenlik duvarlari ve e-posta
gecitleriicin de yayginlastirilmistir.

Guvenlik tehditleri kuresel élcekte yayilmaya

ve blylimeye devam ederken Banka da bilgi
teknolojilerinde glivenlik odakli yaklasimini
slrdirmustir. Mevzuatin da tehditlere paralel
olarak glincellenmesi ile 2021'de yeni gtivenlik
cozumleri uygulanmaya devam etmistir. Disk
sifreleme cozimu devreye alinarak cihazlardaki
verilerin glivenligi saglanmis, oturum yonetimi
uygulamasi ile es zamanli kullanici oturumlarinin
adet ve tipi yonetilebilir hale getirilmistir.

Dijital dontistimde bir baska énemli adim,

Banka fiziksel arsivlerinin sayisallastiritmasi
projesinin tamamlanmasiyla atilmistir. Sayfa
adedi milyonlari bulan cok sayida fiziksel evrak
siniflandirntmis, dijital ortama aktarilmis ve
imhasi uygun bulunan dokimanlar geri donustm
surecine dahil edilmistir. Kurulan dijital arsiv
sistemi kagitsiz ofis hedefi ile yonetilmektedir.

Basta dustlik maliyet olmak tzere tedarikci
bagimlligini azaltma, bltlnlesmis yonetim,
yuksek kalite gibi bircok avantaji bulunan acik
kaynak sistemlerin yayginlastirilmasina devam
edilmis, BT platformunun izleme, raporlama,
gorsellestirme, proje, degisiklik ve envanter
yonetimi gibi nemli bilesenlerinde otomasyon
acik kaynakli sistemlerle saglanmistir.

Bilgi teknolojilerine iliskin tim unsurlarin glincel,
guvenli ve verimli olmasi ilkesinden hareketle
2021'de suriim yukseltme projelerine de agirlik
verilmis, bu kapsamda sanallastirma platformu,
omurga anahtarlar, glivenlik duvarlari, antivirts
sistemleri, web uygulama platformlari, ofis
uygulamalari ve isletim sistemleri yeni, istikrarli
strlimlere tasinmistir.

2022'de yeni glivenlik coziimleri uygulanmaya
devam edilecek, segmentasyon glivenlik duvari
ve yiik dengeleyici (load balancer) c6ziimleri
devreye alinacaktir. Mevcut Banka IP'leri
operatdr bagimsiz RIPE IP'leri ile degistirilmesiyle
yuksek erisilebilirlik saglanacaktir.
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BiLGi TEKNOLOJILERI

Dijitallesmeyi odagina almis
kurumsal yapi ve surecleri
olusturma hedefiyle hareket
eden Kalkinma Yatirim
Bankasi, baslattigi kapsamli
dijital dondsum surecini
2021 yiinda da surdurerek
sektordeki hizli degisimlere
adapte olmaktadir.

Kalkinma Yatirim
Bankasi, tiim sektorde
hizla devam eden
dijitallesme yarisinda
ozel bulutu
uygulayan 6ncili banka
olarak yerini
alacaktir.

Yeni birincil ve ikincil veri merkezleri ile

Banka mevcut, asenkron replikasyon temelli
olaganustl durum yonetim altyapisini
iyilestirerek korumus olacaktir. Teknolojik
Omrl devam eden mevcut glivenlik duvari

ve dijitaliletisim sistemleri gibi yapilar yeni
merkeze tasinirken tiim platformun omurgasi
olarak degerlendirilebilecek sunucu, depolama
ve ag altyapisi bastan sona yenilenecektir.

Uptime Institute tarafindan verilen en

yuksek sertifika olan TIER IV'e sahip olan

yeni birincil merkezin en Ust seviyede
erisilebilirlik, glivenlik ve dayaniklilik sundugu
belgelendirilmis durumdadir. Banka bilgi
teknolojileri altyapisi 2022'de konum, kapasite,
teknolojik yon, mimari ve glvenlik gibi tim
alanlarda yenilenerek daha ileriye gidecek,
Kalkinma Yatirim Bankasi tim sektérde hizla
devam eden dijitallesme yarisinda 6zel bulutu
uygulayan 6ncl banka olarak yerini alacaktir.

Banka, modtler ve fonksiyonel altyapi

ve organizasyonu ile stratejik hedeflere
ulasilmasi ve faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
icin kurumsal mimari ilkeleri cercevesinde
dijitallesme, kalite, verimlilik ve musteri
memnuniyeti konularinda surekli iyilesme
saglayan projelere imza atmaktadir.

Cevik uygulama gelistirme yaklasimi ile yerli
ve uluslararasi fonlari Banka musterilerimize
web kanalindan hizli, glivenli ve kesintisiz
sunabilen cevrimici talep toplama ve
degerlendirme altyapilari tamamlamis, Hibe
altyapisi gelistirilmis, internet bankaciligi
kanali hizmete sunulmus, pek cok tctincl
parti ile APl (Uygulama Programi Arayiiz()
entegrasyonlari kurularak uctan uca strec
otomasyonu saglanmistir.

is stireclerinin en az miidahale ile uctan

uca entegre bir sekilde BT platformlarinda
gerceklesmesini saglayacak, acik kaynakli,
mikroservis yapisinda moduler yeni ana
bankacilik uygulama gelistirme calismalarina
devam edilmis, musteri iliskileri yonetimi(CRM)
uygulamasinin gelistirilmesi ile mevcut
musterilerimiz ile kurdugumuz iliskiyi en

etkin ve verimli sekilde yoneterek yiiksek
musteri memnuniyeti olusturmanin yani sira,
potansiyel musterilerimizi optimize ederek
musteri odakli bir is kultlrdntn gelistirmesine
odaklanilmistir.

Banka is zekasi ve raporlama uygulamalari
yenilenmis, tim veri kaynaklarindan beslenen
merkezi raporlama altyapisi gelistirilmistir.
Etkilesimli ve dinamik karar destek raporlari
2021 yilinda %87 oraninda artirilarak etkin
izleme ve raporlama saglanmis, veri kalitesini
artiracak veri ambari olusturma calismalari
yuritilmustar.

Olay, Problem ve Servis Yonetim Sistemi
lizerinde yer alan stirecler artirilarak tiim
birimlerin talep yonetiminin dijital kanaldan
yurutulmesi saglanmis, tedarikci cagr
sistemleri ile entegrasyonlar artirilarak cagri
yonetim sureclerinde otomasyon ve SLA bazli
Olctimleme saglanmistir.

Robotik Stirec Otomasyonu (RPA) calismalari
yuritilmis, bu kapsamda calisanlarin rutin
ve manuelislemler yerine katma degerli
faaliyetlere yoneltilmesi, hatasiz, hizli ve
etkin strecler tasarlanmasi saglanmistir.
Servis Yonetim Sistemi ile RPA entegrasyonu
kurularak otomatik cagri coziimlemesi
altyapisi olusturulmus, operasyonel verimlilik
ve etkinlik saglanmistir.

Guvenli yazilim gelistirme kapsaminda OWASP
standartlarinin uygulanmasina devam edilmis,
Test Stirec Otomasyonu calismalari yaratilmus,
yazilim gelistirme yasam dongusU test
adimlarinda otomasyon saglanarak test ve kalite
sureclerinde kaynak tasarrufu, verimlilik ve kalite
artisi saglanmistir.

BDDK tarafindan yayinlanmis olan “Bankalarin
Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hakkinda
Yonetmelik” uyum calismalari ylratilerek gerekli
yasal diizenlemeler yerine getirilmistir.

Surekli gelistirme ve kurulum yaklasimrile
DEVOPS surecleri ve ITSM yapisi olusturularak
BT surecleri dijitallestirilmis, etkin, verimli ve
izlenebilir bir yapiya oturtulmustur.

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2022 yilinda da dijital
doéntstimunu surdirerek, musterilerine mobil ve
cevrimici kanallardan yenilikci hizmetler sunmayi
surdurecektir.

2022 yiinda Dijital tye isyeri / kurumsal musteri
edinimi mevzuat dlizenlemelerini takip edecek
olan Banka, gerekli altyapilarin olusturulmasi
calismalarini yuruterek dijitallesme ve stirec
otomasyonu calismalarina devam edecektir.

Ana bankacilik uygulamalarinin Kubernetes
altyapisinda calistinilmasi ile, 6lceklenebilir,
yuksek performansli, esnek, glivenli ve dustik
maliyetli konteyner mimarilerine dontk
faaliyetlere devam edilecektir.

Acik kaynak, acik bankacilik ve bulut bilisim
konularinda calismalara agirlik verilecek,
mikroservis mimarisinin yayginlastiritlmasi,
yapay zeka destekli sistemlerden ve robotik
strec otomasyonundan yararlanilarak, kurumsal
streclerde etkinlik ve verimlilik artirilacak,
inovatif cozlmler sunulacaktir.
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TEKNIK YARDIM, ARASTIRMA VE
GELISTIRME FAALIYETLERI

Dinya Bankasi'ndan temin edilen 39,8 milyon ABD
dolari tutarindaki kaynak ile 6zel sektérun jeotermal
yatirrmlarinin artirnlmasi amaciyla, Kalkinma Yatirm
Bankasi tarafindan Jeotermal Gelistirme Projesi
kapsaminda hibe projesi yurutulmektedir

Milyon ABD

dO[arl kuyularin basarisiz olmasi durumunda

hedeflenmektedir.

Dunya Bankasi araciligiyla
Temiz Teknoloji
Fonu (CTF) kaynagindan
temin edilen hibe projesi
tutan

planlanmistir.

Jeotermal Gelistirme Projesi Risk
Paylasim Mekanizmasi (RPM)
Diinya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji
Fonu (CTF) kaynagindan temin edilen 39,8
milyon ABD dolari tutarindaki kaynak ile 6zel
sektoriin jeotermal yatirrmlarinin artirilmasi
amaciyla, Banka tarafindan Jeotermal

3 9 8 Gelistirme Projesi kapsaminda hibe projesi

! yurutilmektedir. Bu proje ile jeotermal
yatirmcilarin kaynak arama amacli delecekleri

maliyetlerinin kismen karsilanmasi

Risk Paylasim Mekanizmasi (RPM) ilk tur
kapsaminda l¢ adet s6zlesme imzalanmis,
imzali iki adet s6zlesme kapsaminda sahada
sondaj faaliyetleri gerceklestirilmistir.

RPM ikinci tur uygulamasi kapsaminda toplam
14 adet jeotermal gelistirme proje basvurusu
alinmis ve degerlendirmeleri tamamlanmistir.
En ylksek puani alan ilk iki proje ile
muzakerelere 2022 yilinda baslanmasi

Georisk Projesi

Georisk Projesi Avrupa ulkelerine jeotermal
risk paylasim mekanizmalarinin kurulmasi,
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin
baslatilan bir projedir. Gelistirilen risk
paylasim sistemlerinin Avrupa tlkeleri
disinda baska Ulkelerde de uygulanmasi
icin calismalar yapilacaktir. Cesitli Avrupa
Ulkelerinden toplam 15 kurumun yer aldigl
projeye Kalkinma Yatirim Bankasi, RPM
Projesi'ni ylrtitmesi nedeni ile davet edilmistir.

Proje kapsaminda her ay yapilan ve projede yer
alan kuruluslarin katildigr Web toplantilarina
katiim saglanmis, proje katilimcisi olan her

bir Glkenin yukimlaltglinde Ulke icerisindeki

enerji/ yenilebilir enerji/ jeotermal enerji
konulariniiceren ve yururlikte olan kanun

ve yonetmelikler konsolide edilerek bir
degerlendirme raporu hazirlanmistir. Ayrica,
Banka sorumlulugundaki is paketi kapsaminda
hazirlanan Kapasite Gelistirme Raporu 2021
yili Eylil ayinda hazirlanmistir. Devam eden
slUrecte, projeye ait teknik ve finansal final
raporlari hazirlanarak proje koordinatorligline
sunulmus ve proje, 30.09.2021 tarihinde
tamamlanmistir.
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FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nca yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)" geregince hazirlanmis olan 31.12.2021 dénemine ait Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporunu
da iceren Bankamiz 2021 Yili Konsolide Faaliyet Raporu, Bankamizda gorev ve sorumluluklarina sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde incelenmis olup 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya
herhangi bir eksiklik icermemekte, Bankamiz finansal durumunu, faaliyet sonuclarini, karsi karsiya oldugu riskler ve belirsizliklerle birlikte diirlistce ve dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP lizerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. 2021 yilina ait URF ve KYBF Raporlari Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde incelenmis olup &nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya herhangi bir eksiklik icermemektedir. ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-
kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.
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Dr. Raci Kaya ibrahim H. Oztop Turgay Gecer Erdal Erdem Abdullah Bayazit Sati Balal Metin Cinar

Yénetim Kurulu Genel Miidlir ve Denetim Komitesi Denetim Komitesi Denetim Komitesi Finansal Raporlamadan istirakler ve Kurumsal

Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Baskani Baskan Vekili Uyesi Sorumlu Genel Miidiir iliskiler Daire Baskani
Yardimcisi
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YONETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tirkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Goris

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka") 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap
dénemine ait tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ("BDDK") tarafindan 2

Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda
Yonetmelik" ("BDDK Denetim Yénetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bolimuinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Banka'nin 1 0cak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolari hakkinda 8 Subat 2022 tarihli denetci raporlarimizda olumlu gérus bildirmis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina
ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'e (“Yénetmelik") gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilanco giintint izleyen ilk tc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontiyle konsolide ve konsolide
olmayan finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Banka'nin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Ust diizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili;kin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK hikiimleri ve Yonetmelik cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide

ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen
konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Banka'nin denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gortis vermek ve bu
gorustimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yénetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yuritilmustdr. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda
denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere
planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Sorumlu Dénetgi

24 Subat 2022
istanbul, Ttirkiye
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SURDURULEBILIRLIK VE CEVRESEL
SOSYAL ETKI YONETIMI FAALIYETLERI

Kalkinma Yatirim Bankasi, strdurulebilir kalkinmayi
destekleyici roll ve sorumlu bankacilik anlayist ile
Birlesmis Milletler Tarafindan olusturulan Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari'nin 15'ine dogrudan ve dolayli katki

saglamaktadir.

Kalkinma Yatirim
Bankasi, kredi faaliyetleri
kapsaminda olusan
dolayli riskleri
degerlendirmektedir.

Banka, kurulusundan bu yana tlkemizin
surdurdlebilir kalkinmasina destek vermekte
ve hedeflerini, bu alandaki etkisini artirmaya
yonelik belirlemektedir.

Banka, strdurdlebilirlik anlayisini, iki stratejik
hedef temelinde sekillendirmektedir:
“Surdurdlebilir Kalkinmayi Destekleyici
Roli" ve "Sorumlu Bankacilik Anlayisi”.
Banka, gerceklestirdigi finansman ve
danismanlik hizmetleriyle, tilkemizin
surdurdlebilir kalkinmasina destek verirken;
sorumlu bankacilik anlayisi dogrultusunda,
surdurdlebilirligi ayni zamanda bir
kurumsal sorumluluk ve hedef olarak
degerlendirmektedir. Bu anlayisla Banka,
surdurulebilirlik stratejisini tim bankacilik
operasyonlarina entegre etmistir.

Surdurulebilirlige iliskin konular Banka Ust
yOnetim seviyesinde sahiplenilmekte, bu
alandaki gelismelere tst yonetim liderlik
etmektedir. 2020 yilinda olusturulan
Surdurulebilirlik Komitesi'nin baskanligini
Genel Midur Ustlenmekte, yonlendirme ve
gbzetim gorevlerinin daha etkin bir sekilde
ylrutulebilmesiicin bagimsiz bir Yonetim
Kurulu Uyesi de yer almaktadir.

2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
olusturulan ve icerisinde 17 amaci barindiran
“Surdurilebilir Kalkinma Amaclari"ni rehber
olarak kabul eden Banka, strdrtlebilir
kalkinmayi destekleyici rolti ve sorumlu
bankacilik anlayisi ile Strdurilebilir Kalkinma
Amaclari'nin 15'ine dogrudan ve dolayli katki
saglamaktadir.

2021 yili Temmuz ayinda Banka'nin
surdurulebilirlik ve cevresel sosyal risk
yonetimi alanlarinda farkl birimler blnyesinde
ylritmekte oldugu faaliyetleri, kalkinma
bankaciligi misyonuna uygun ve verimlilik
artirici bir is modeli cercevesinde ayri ve
6zgln bir yapilanma saglamak amaciyla
kurulan Strdurdlebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki Yonetimi Birimi tarafindan yuritilmeye
baslanmistir. Cevresel, sosyal ve yonetisim
unsurlariyeni organizasyonel yapilanma
sayesinde dinamik ve verimli bir role
kavusmustur.

Banka 2021 yilinda ilk entegre raporunu
yayimlamistir. Banka, yayimlamis oldugu bu
rapor ile 47 yildir Glkemizin strdtrtlebilir
kalkinmasina verdigi destegi, deger yaratma
modelini, stratejisini, sermaye dgelerini,
hedeflerini, bankacilik faaliyetleri ile
olusturdugu ekonomik, cevresel ve sosyal
degerive bu alanlardaki performansini

tlm paydaslarinin bilgisine sunmustur.
Raporda Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)
Standartlari yani sira Deger Raporlama Vakfi
(Value Reporting Foundation) tarafindan
yurutiulmekte olan Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi esas alinmistir.

Banka, operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan cevresel ve sosyal
risklerini yonetmek icin aldigr énlemlerin yani
sira kredi faaliyetleri kapsaminda olusan
dolayli riskleri de degerlendirmektedir. Tim
kredi uygulamalarinda rutin karar alma
sureclerinin bir parcasi olarak cevresel ve
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SURDURULEBILIRLIK VE
CEVRESEL SOSYAL ETKi YONETiMi
FAALIYETLERI

Kalkinma Yatirim Bankasi
20217 yilinda yayinladigi

ilk entegre raporla
ulkemizin surdurulebilir
kalkinmasina verdigi destegi,
deger yaratma modelini,
stratejisini, sermaye
6gelerini, hedeflerini ve bu
alanlardaki performansini
tum paydaslarinin bilgisine
sunmustur.

sosyal risk degerlendirmesi yapan Banka,
hem musterilerinin hem de projelerin
risklerini ayri ayri analiz etmektedir.

Risk temelli yaklasiminin da 6tesinde
pozitif etki saglayabilecegi faaliyetleri de
onceliklendirmektedir.

Verilen krediler Uzerinden maruz kalma
ihtimali bulunan kredi, itibar, cevresel ve
sosyalyukumliltklere iliskin riskleri en

aza indirmek adina yapilan bu analizler,
Banka icin blylik 6neme sahiptir. Bu
cercevede, tim kredilendirme faaliyetleri
ulusal, cevresel ve sosyal kanun ve
diizenlemelere, Banka'nin kendi politika ve
prosedurlerine ve gerektiginde Banka'nin
uyum saglamayi taahhit ettigi diger
cevresel ve sosyal standartlara uygun
olarak degerlendirilmektedir. Banka'nin

bu yaklasimi Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve "Cevre ve Sosyal Politika" ile
“Kredilendirme Stirecinde Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirme Proseduri” 2020 yilinda
yayimlanmistir.

Banka, calisanlarinin stirdirulebilirlige iliskin
farkindaligini artirmak icin gerceklestirdigi
calismalara 2021 yilinda da devam etmistir.
2021 yilinda Banka, stirdurtlebilirlik alaninda,
314 calisanina toplam 575 saat egitim
vermistir.

Banka kendi faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin yonetilmesiicin 2010
yilinda kurdugu 1SO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi ile olumsuz cevre etkilerinin tespiti
ve azaltilmasi, olumlu cevre etkilerinin
artirilmasi, kaynak kullaniminin azaltilmasi
ve performansinin izlenmesiicin gerekli
faaliyetleri yuritmektedir.

2020 yilinda ydnetim sisteminin kapsayiciligini
daha da gelistirmek amaciyla 1SO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, 45001 is Sagligi ve Giivenligi
Yoénetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi dahil olmak lUizere entegre yonetim
sistemine gecilmesiicin gerekli calismalara
baslanmistir. 2021 yilinda ISO 9001 ve ISO
45001 sertifikalari da ainmistir. Banka, bu
calismalar dogrultusunda Kalite, Cevre, Is
Sagligi ve Glvenligi Politikasi'ni olusturarak
tim paydaslarinin bilgisine sunmustur.

2020 yilinda Ankara'da bulunan iki hatira
ormanina ilave olarak istanbul'da da yeni

bir hatira ormani yapitmistir. Uc adet hatira
ormanindaki toplam 20 bin agac ile yilda
yaklasik 435 ton karbondioksit salimina engel
olunmaktadir.

Banka, operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini takip
etmekte ve hesaplamakta, TS EN ISO 14064
Standardi kapsaminda dogrulatmakta ve
uluslararasi standartlara uygun olarak
notrlemektedir.

2016 yilindan beri diinyanin en buytk cevre
raporlama platformu olan Karbon Saydamlik
Projesi (CDP)'nin iklim Degisikligi Programi'na
raporlama yapan Banka, 2021 yilinda elde
ettigi B skoru ile finans sektorliniin en yiiksek
skorunu alan kurumlarindan biri olmustur.
Bu raporlamada iklim degisikligine iliskin risk
ve firsatlarini degerlendiren Banka; strateji,
yonetisim, emisyon metrikleri, hedefler,
performans ve deger zinciri etkilesimine iliskin
sorulara gonulld olarak yanit vermistir.

Banka, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile
surdurilebilirlige iliskin calismalarina ulusal
ve kuresel dlizeyde katilim saglamaktadir.
2019 yilinda UNEP FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri kurucu imzacisi olan Banka, 2021
yilinda prensiplerin gerekliliklerinin yerine
getirilmesiicin calismalarini strdirmustar.
Banka ayni zamanda UNEP FI Calisma
Gruplarina katilm saglamaktadir.

Banka kredi portfoyuntn strdurulebilir
kalkinma amaclari ile kesisimini élciimleyen
SKA eslestirme calismasini 2021 yilinda
tamamlamis ve kredi degerlendirme
sureclerinin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmistir.

Kalkinma Yatirim
Bankasi, calisanlarinin
surdurdlebilirlige iliskin
farkindaligini artirmak
icin gerceklestirdigi
calismalara 2021 yilinda
devam etmistir.
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UYELIKLERIMIZ VE IS BIRLIKLERIMIZ

Surdurulebilir kalkinmaya sagladigl destek ve sorumlu
bankacilik anlayisiyla 6ne cikan Kalkinma Yatirim Bankasi,
2021 yiinda Turkiye'de Uluslararasi Finans Kurumu

(IFO) onculugtindeki Etki Yonetimi Calisma Prensipleri'ni

imzalayan ilk ve tek kurum olmustur.

Kalkinma Yatirim
Bankasi, entegre
raporlamaya gecisiyle
birlikte 2021 yilinda
Entegre Raporlama
Tuirkiye Ag1 (ERTA)
liyesi olmustur.

Banka 2021 yilinda Turkiye'de Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC) énculigindeki Etki
Yonetimi Calisma Prensipleri'ni imzalayan ilk
ve tek kurum olmustur. Banka, etki yonetimi
sistemlerini uluslararasi perspektifte strekli
olarak gelistirilebilen ve iyi uygulamalarin
ornek alindigl bir referans noktasi olarak
gormektedir. Banka, global ve yereldeki is
birlikleri ile sirketlere, organizasyonlara ve
fonlara etki yatinmlari araciligiyla finansal,
sosyal ve cevresel kazanimlar saglanmasina
katki sunmayi hedeflemektedir.

Banka, etki yatinmciligini yayginlastirmak
amaciyla calisan ve alaninda lider olan Kiresel
Etki Yatirmaiigi Ag1 (GIIN Global Impact
Investing Network) tiyesidir. Banka, GIIN

liyesi olarak; sirketlere, organizasyonlara ve
fonlara etki yatirnmlariyla birlikte finansal,
sosyal ve cevresel kazanimlar saglamayi
hedeflemektedir.

Banka, Birlesmis Milletler Cevre Programi-
Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan
olusturulan “Sorumlu Bankacilik
Prensipleri"nin 2019 yilinda kurucu imzacisi
olmustur. 2021 yilinda ulusal ve uluslararasi
is birlikleri ile strdtrtlebilirlige iliskin
calismalarina ulusal ve kiresel diizeyde
prensiplerin gerekliliklerinin yerine getirilmesi
icin calismalarini strdiirmektedir. Banka ayni
zamanda UNEP FI Calisma Gruplarinda yer
almaktadir.

Banka, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN
Global Compact) imzacisidir. 2021 yilinda UN
Global Compact ilerleme Durum Bildirimi'ni
cevrimici platformda gerceklestirmistir.

Banka, Dunya Surdurulebilir Kalkinma i§
Konseyi'nin (WBCSD World Business Council
for Sustainable Development) Tuirkiye'deki
bolgesel agi ve is ortagi olan is Dinyasi ve
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi'nin (SKD
Turkiye) Uyesi konumundadir.

Banka, entegre raporlamaya gecisiyle birlikte
2021 yilinda Entegre Raporlama Tirkiye Agi
(ERTA) Uyesi olmustur.
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YONETIM KURULU

Dr. Raci Kaya

Yonetim Kurulu Baskani

Ankara 1967. Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi, Kamu Yonetimi Bolimii'nden 1989 yilinda
mezun olmus, Hacettepe Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, Iktisat alaninda yiksek lisans yapmis (1996),
Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisi'nde
Doktorasini tamamlamistir (2013). Dr. Raci Kaya, 1990-2007
yillari arasinda cesitli bankalarda gorev almistir. 2007-2014
yillarinda Aktif Yatinm Bankasi A.S./de Genel Midur Yardimcisi,
2015-2016 arasinda Ziraat Katiim Bankasi A.S.de Genel
Madur Yardimcisi, 2016-2018 yillart arasinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'nda Mustesar Yardimcisi Vekili ve Miistesar
Yardimcilig gérevlerini Gstlenmistir. 2018-2019 arasinda
Vakifbank Yonetim Kurulu Baskani, 2016-2018 Eximbank
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda
IMF Icra Direktorliigti'nde gérev yapmistir. Aralik 2016
tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Miistesar
Yardimcilig gorevini stirdiirmekte olan Kaya, Kasim 2020'de
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani olarak secilmistir.

Kurumsal Yonetim

Risk Yonetimi Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

Dr. Hakan Ertiirk

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Ankara, 1977. 2000 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Iktisat Bolimuinden mezun olmustur. 2006-2008
yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde University of Illinois
MBA (Finans) programini basariyla tamamlamistir. Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde isletme doktora
programini 2018 yilinda girisim sermayesi alaninda verdigi
doktora teziyle tamamlamistir. is hayatina 2000 yili Eyliil
ayinda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda baslamis, kisa
stire sonra, 2000 yili Aralik ayinda Hazine Mustesarligina gecis
yaparak 2000 -2007 yillarinda Hazine Kontrolort, 2007 - 2012
yillar arasinda i¢ Denetci olarak gérev yapmistir. 2012 yilinda
Hazine Mistesarligi Finansal Araclar ve Piyasalar Gelistirme
Daire Baskanligi'na getirilmistir. 2016 - 2019 yillari arasinda
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Madurligl gorevine
vekaleten yurttmus, Genel Mudirliik'teki gérevi stiresinde
finansmana erisim konusunda bircok yeni finansal aracin
lilkemize kazandirilmasinda 6nemli gorevler Ustlenmistir.
Bireysel katiim sermayesi sisteminin (melek yatirimcilik),
girisim sermayesi fonlarinin desteklenmesine yonelik fon
programlarinin (girisim sermayesi ve fonlarin fonu), Hazine
destekli kredi kefaletinde Portfoy Garanti Sistemi'nin,
Teminatli Islemler ve Merkezi Sicil Sistemi'nin ve Tiirkiye
Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S. biinyesinde Turkiye Kalkinma
Fonu'nun yasal altyapisinin olusturulmasini fiilen ytrtitmus
ve bu programlarin temel cercevesinin olusturulmasini
saglamistir. Genel Midurlik uhdesinde bulunan gérevler
kapsaminda kambiyo rejimi dlizenlemelerinin yapilmasi

ve bunlarin yuritilmesini ve finansal istikrar komitesinin
calismalarini yiritmustar. Gorevi stiresince finansal
piyasalarla ilgili bircok diizenlemeye aktif olarak katki
saglamistir. 2017-2018 yillari arasinda Tirkiye Kalkinma
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2018-2020 yillari arasinda
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu
Baskan vekili, 2019-2021 yilari arasinda Hazine Mistesarligi
Avrupa Birligi Programlarinin yiritilmesinden sorumlu
Merkezi Finans ve ihale Biriminde Baskan vekilligi gérevlerini
ylratmastar. 2021 yiliitibariyla geldigi T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudur Vekili
ve Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Vekili gbrevlerini halen ylriitmektedir.

otz

ibrahim Halil Oztop

Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Sanliurfa'da dogmustur. Orta Dogu Teknik
Universitesi Mihendislik Fakiltesi, Endistri Muhendisligi
Bolimi'nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent
Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans yapmustir.

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS., Kérfezbank A'S. ve Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler A.S/nde yatirim bankaciligi iskolunda
st diizey gorevlerde bulunmustur.

Agustos 2018 tarihinde Kalkinma Yatirim Bankasi'nda
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiirlitk gérevine atanan
(OZTOP, KOSGEB icra Komitesi Uyesi ve TlI-Turkish Investment
Initiative Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Haziran 2020'de Tirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, Ekim 2021 itibariyla da
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani
olarak secilmistir. 0ZTOP, Subat 2021 tarihinden bu yana da
Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapmaktadir.
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Salim Can Karasikli

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili

Ucretlendirme Komitesi Baskani

Izmit, 1965. Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Isletme boliminden 1989 yilinda mezun olmustur.
1994-1999 yillari arasinda Toprak Faktoring ve Toprak
Leasing'de Genel Mudurlik, 1999-2004 yillari arasinda
CBank'ta Genel Mudurlik gorevlerini ve 2004-2006 yillari
arasinda Bank Pozitif'de Risk Yénetimi ve ic Denetimden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Karasikl, halen H
Bayraktar Yatinnm Holding A.S., Ege Endlstri Holding A.S.,
Baylas Otomotiv A.S., Baytur Motorlu Vasitalar A.S., Bayraktar
Gayrimenkul Gelistirme A.$., Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz.
A.S. Laskay Lastik Sanayi A.S., ve Astra Yapi ve Isletmeciligi
A.S!de Yénetim Kurulu Uyesi, Cemtas Celik Makina A.S. ve
Bursa Cimento Fabrikalari A.S!de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. Karasikli, Agustos 2018
tarihinden bu yana Banka'nin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurtutmektedir.
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YONETIM KURULU

Turgay Geger

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Bagkani

Samsun, 1970. istanbul Universitesi Isletme Bélim'nden
1991 yilinda mezun olmustur. Marmara Universitesi Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitiisii'nde yiiksek lisans ve doktorasini
yapmistir. 1991-1997 yillari arasinda Al Baraka Turk'te Proje
Miidirligi'nde ikinci Miidur olarak gérev yapmistir. 1997
-2001 yillari arasinda Orion Asya Sirketler Grubu'nda Finans
Koordinatori gérevinde bulunmustur. 2001-2005 yillarinda
Family Finans Kurumu A.S. Risk Yonetimi Baskani, 2005-
2007 yillarinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. Risk Yonetimi Grup
Baskani olarak gorev almistir. 2007-2009 yillari arasinda
Aktif Yatiim Bankasi A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Yonetim
Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmustur.
201M-2015 yillari arasinda ise Belbim A.S.de Proje Yoneticisi
ve Genel Mudir Danismani olarak gérev almistir. Akademik
alanda ise 2010-2018 yillari arasi istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi'nde Yardimci Docent olarak gérev alan Dr. Turgay
Gecer, Banka'da 2019 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu

Uyeligi ve Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. Yénetim Kurulu

Uyeligi gorevlerini yiirtitmektedir.
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Abdullah Bayazit

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

Kahramanmaras, 1980. Hacettepe Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimii'nden 2005 yilinda
mezun olmus, ABD Brandeis Universitesi'nde Uluslararasi
iktisat ve Finans alaninda yiiksek lisans yapmistir, Yildirim
Beyazit Universitesi'nde iktisat alaninda Doktora egitimine
devam etmektedir. 2005 yilinda T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlg,
Tanitma Genel Mudurliigi'nde Uzman Yardimcisi olarak

is hayatina baslayan Bayazit, 2007-2017 yillari arasinda

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl, Kamu Finansmani Genel
Mudurligi'nde Uzman Yardimaisi - Uzman, 2017-2019 yillari
arasinda Daire Baskani olarak gorev yapmistir 2019 yilindan
itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl Kamu Finansmani
Genel Mudir Vekilligi ve Banka'da Temmuz 2020 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.
Bayazit ayrica Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi'nda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Erdal Erdem

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Denetim Komitesi Uyesi

Cankir, 1971. Afyon Kocatepe Universitesi Maliye BélimUinden
1993 yilinda mezun olmus, Beykent Universitesinde

ylksek lisans yapmistir. 1995-1996 yillari arasinda

Faisal Finans Kurumu'nda is hayatina baslayan Erdem,
1996-2011 yillart arasinda katiim bankaciligr sektériinde
Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup Madurlaga,
Kredi Servis Madurligu, Kredi izleme, Hukuk Musavirligi,

Kredi Degerlendirme Birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gérevlerinde bulunmustur. 2012-2014 yillar
arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Kredi
Komitesi Uyelikleri yani sira Ziraat Leasing A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligl, Ziraat Bankasi Moscow Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 2014-2017 Yillari arasinda Halk
Bankasi KOBI Bankaciligi Pazarlama Genel Mudir Yardimciligl,
Finansal Yonetim ve Planlama Genel Mudur Yardimcilig,
Vekaleten Insan Kaynaklari ve Kalite Organizasyon Genel
Mudir Yardimcilig yani sira Halk Faktoring A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Halk Bankasi Sirbistan Yonetim Kurulu
Uyeliklerini yuritmistir. 2017-2020 yillan arasinda Sekerbank
KOBI Bankaciligi Genel Muidiir Yardimciligi ve Genel Miidiirlitk
gorevlerini yiritmistir. 2020 Temmuz ayindan tarihinden
itibaren Turkiye Kalkinma Yatirim Bankasi'nda A.S.de Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevini ytriitmektedir. Subat 2022 tarihinden
itibaren Kredi Garanti Fonu A.S. Genel Midurt olarak gorev
yapmaktadir.
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KALKINMA YATIRIM BANKASI YONETIM
KURULU'NUN OLUSUMU, CALISMA
SEKLI VE 2021 YILI TOPLANTI VE KARAR
SAYILARI HAKKINDA BIiLGILER

Banka Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
secilen toplam yedi lyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan
verilecek karara gore en fazla tc yil stire icin
secilebilmektedir. Esas S6zlesme hiikimlerine
gore, Yonetim Kurulu en az ayda bir kez, tiye
tam sayisinin cogunlugu ile toplanmakta ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile almaktadir.

Toplantilarda yapilan mizakerelerin
sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata
uygun olarak Yénetim Kurulu Karar Defteri'ne
gecirilmekte, farkli goris aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri
karara ek olarak konulmaktadir. Yonetim

Kurulu Uyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri de dahil olmak tizere
Banka yoneticilerine 3 milyon ABD dolari limitli
Yonetici Sorumluk Sigortasi yaptirilmistir.
Y6netim Kurulu Baskan ve Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem

ve Yonetim Kurulu Buro Birimi tarafindan
yuruttlmektedir. Banka'nin Yonetim Kurulu
Toplantilari'na tyelerin fiilen katiimi Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu toplanti gindemi ve
tarihi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir.

Banka Yonetim Kurulu Uyeleri, olusturulan
komitelerde bagimsiz lyelerin bulunmasi
zorunlulugu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
sayisi nedeniyle birden fazla komitede gérev
almaktadir. Banka Yonetim Kurulu, 2021 yilinda
19 adet toplanti yapmis, 24 adedi ara karar
olmak lzere toplam 255 adet karar almistir.

Notlar:

Murat Zaman'in Ekim 2021 tarihinde Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevinden istifa
etmesi nedeniyle yerine Hakan Ertlrk
secilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde Denetim
Komitesi Uyeleri ile Salim Can Karasikli
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul
edilmektedir.

IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI

S
BIRIMLER

Dr. Kaan Ramazan Cakali

Teftis Kurulu Baskani

istanbul, 1980. Marmara Universitesi ingilizce
iktisat Boliimi'nden 2002 yilinda mezun
olmustur. Istanbul Teknik Universitesi'nden
2003 yiinda MBA, Isik Universitesi'nden 2008
yilinda isletme Yénetimi alaninda Doktora
derecesini almistir. Is hayatina 2002 yilinda
Finansbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir. 2002-
2018 yillart arasinda Finansbank Teftis Kurulu
Baskanlig'nda Miifettis Yardimcisi, Kidemtli
Mufettis Yardimcisi, Mifettis, Kidemli Mifettis,
Madur ve Bolum Mudurd gorevlerinde
bulunmustur. 2018-2019 yillari arasinda ayni
bankanin Risk Yonetimi Bolumu'nde Bélim
Mudirt olarak gorev almistir. Cakall, 27 Mayis
2019 tarihinden itibaren Teftis Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Burhan Serhan Peker

ic Kontrol ve Uyum Miidiirii

Ankara, 1983. Bogazici Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden
2006 yilinda mezun olmustur. 2006 yilinda

T. Garanti Bankasi'nda Mufettis Yardimcisi
olarak ise baslayan Peker, 2010-2014 yillar
arasinda Mufettislik gorevinde bulunmustur.
2015-2016 yillari arasinda Garanti Filo
Yonetim Hizmetleri'nde ic Denetim Mudir(i

olarak gorev yapan Peker, 2017-2018 yillari
arasinda Garanti Yatinm Menkul Kiymetler'de
sirasiyla Teftis Birim Muidiirliigii ve ic Kontrol
Mudurligt gorevlerinde bulunmustur.

14 Subat 2019 tarihinde Kalkinma Yatirim
Bankasi'nda ise baslayan Peker, ic Kontrol ve
Uyum Muduri gorevini yurtutmektedir.

Dr. Semra Pekkaya

Risk Yénetimi Daire Bagkani

Polatli-Ankara, 1969. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimi’'nden
1989 yiinda mezun olmustur. Gazi Universitesi
iktisat Béliimii'nden 1997 yilinda yiiksek
lisans, 2005 yilinda da doktora derecelerini
almistir. Is hayatina 1990 yilinda Kalkinma
Yatirim Bankasi'nda Uzman Yardimcisi

olarak baslamis, Banka'da Ekonomik ve

Sosyal Arastirmalar, Kaynak ve Dis iliskiler

ile Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
Birimlerinde Uzman olarak calismis, 2001
yilinda kurulan Risk izleme Miidirligii'nde
2001-2006 déneminde Mudur Yardimciligr ve
2006 yilindan itibaren de Mudurlik gorevlerini
strdtrmdstir. 2011-2013 tarihleri arasinda
Hazine Birimi'nde Mudur olarak gorev yapan
Pekkaya, 13 Eylil 2013 tarihinden itibaren Risk
Yoénetimi Daire Baskani gorevini ylritmektedir.
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BANKA UST YONETIMI

ibrahim H. Oztop

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Sanliurfa'da dogmustur. Orta Dogu
Teknik Universitesi Mihendislik Fakiltesi, Endiistri
Muhendisligi B6limu'nden 1991 yilinda mezun
olmus, Bilkent Universitesi'nde isletme alaninda
yuksek lisans yapmistir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Kérfezbank
A.S. ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S/nde
yatirim bankaciligr iskolunda Ust dlizey gérevlerde
bulunmustur.

Agustos 2018 tarihinde Kalkinma Yatirim
Bankasi'nda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Mudiirliik gérevine atanan OZTOP, KOSGEB icra
Komitesi Uyesi ve TlI-Turkish Investment Initiative
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Haziran 2020'de Tiirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, Ekim 2021
itibariyla da Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmistir. 0ZTOP,
Subat 2021 tarihinden bu yana da Merkezi Kayit
Kurulusu'nda Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir.

Zekai Isildar

Genel Miidiir Yardimcisi

Kayseri, 1963. Orta Dogu Teknik Universitesi Maden
Muihendisligi Bolimu'nden 1986 yilinda mezun
olmustur. 1986 yilinda Banka'da Uzman Yardimcisi
olarak is hayatina baslayan Isildar, 1991-2007
yillari arasinda muhtelif birimlerde Uzmanlik,
Kidemli Uzmanlik, Mudurlik gorevlerinde
bulunmustur. 2007-2009 yillari arasinda Genel
Mudur Yardimcisi Vekilligi, Ocak 2009 tarihinden
itibaren Genel Mudur Yardimciligr gérevini
ylurttmektedir. 2008-2009 yillari arasinda

Banka'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde de
bulunan Isildar, Banka'nin istiraklerinden olan
Aciselsan A.S. ve TH. Kalkinma Yatirm Menkul
Degerler AS. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Isildar, Insan Kaynaklari ve Destek
Hizmetleri birimlerinden sorumludur.

Sati Bala

Genel Mudur Yardimcisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi isletme B&limii'nden 1988 yilinda mezun
olmustur. 1988 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda
is hayatina baslayan Balci, 1988 yilinda Banka'da
Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamis,

Proje Degerlendirme, Kredi Tahsis, Kredi izleme
birimlerinde 1993-1998 yillari arasinda Uzmanlik,
1998-2006 yillari arasinda Kidemli Uzmanlik,
2006-2011 yillari arasinda Mudrlik, 2011-2017
yillari arasinda Daire Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. Banka'nin istiraklerinden Yozgat
Otelcilik A.S., Aricak A.S. ve T.H. Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. Kasim 2017 tarihinden
itibaren Banka'da Genel Midur Yardimcilig
gorevini ylritmekten ve Eylil 2021 tarihinden
itibaren Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan
Balci, Mali isler, istirakler, Operasyon ve Tiirkiye
Kalkinma Fonu birimlerinden sorumludur.

Ufuk Bala Yiicel

Genel Midir Yardimcisi

istanbul, 1964. Bogazici Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
Bollimi’'nden 1987 yilinda mezun olmustur.
1989-1992 yillari arasinda Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi'nde yiksek

(917.04.2019-30.04.2021 tarihleri arasinda Ozgtir Maras Genel Mdiir Yardimciligi gérevini yiriitmdistiir.

lisans yapmistir. 1987 yilinda Uluslararasi Endistri
ve Ticaret Bankasi A.S.de is hayatina baslayan
Yicel, 1987-1999 yillari arasinda Yapi ve Kredi
Bankasi A.S/de Kurumsal Sube Muduir(i ve 1999-
2000 yillarr arasinda Finansbank A.S/de Kurumsal
Sube Muddrt olarak gérev yapmistir. 2001-2007
tarihleri arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S!de Krediler Departman Mudurt olarak calisan
Yiicel, ayni kurumda 2008-2018 tarihleri arasinda
Genel Miidur Yardimcisi gorevinde bulunmustur.
2008-2013 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi GYO A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2014-
2018 yillarr arasinda ise Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini ylrutmistur. 31 Ocak 2019 tarihinden
itibaren Banka'da Genel MiiduUr Yardimcilig
gorevini ve T. H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi yiritmekte olan Yiicel,
Kredi Tahsis, Kredi izleme ve Hukuk Musavirligi
birimlerinden sorumludur.

Secil Kizilkaya Yildiz

Genel Midur Yardimcisi

Konya, 1973. Bogazici Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimir'nden 1998
yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai
ve Kalkinma Bankasi A.S.de is hayatina baslayan
Yildiz, 2006-2007 yillari arasinda Oyak Yatirim
Menkul Degerler A.S/de Kurumsal Finansman
Mudir Yardimcisi ve 2007-2008 yillari arasinda
Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG'de istanbul
irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gérev
yapmistir. 2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit
Menkul Degerler A.S/de Sermaye Piyasalari
Direktort olarak calisan Yildiz, 2012-2014 yillari
arasinda ise ING Bank A.S.de Yapilandirilmis
Finansman Grup Mudiri gérevinde bulunmustur.
2014-2016 yillari arasinda Kurumsal Finansman

Danismanligryapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri
arasinda FSM Advisory Danismanlik Ortakligi'nda
Kurucu, Yonetici Ortak olarak gorev almistir. 2017-
2019 yillari arasinda Kuzu Toplu Konut insaat A.S!de
Genel Midur Yardimcisi gbrevini ylritmustar. T.

H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Birlesik ipotek Finansmani A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Kalkinma Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini
yiriten Yildiz, Mart 2019'dan itibaren Banka'da
Yatirim Bankaciligl, Proje Degerlendirme ve Kurumsal
iletisim birimlerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig gorevini ylrttmektedir.

Emine Ozlem Cinemre

Genel Midur Yardimcisi

istanbul, 1964. Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii'nden 1988 yilinda
mezun olmustur. 1988 yilinda QNB Finansbank
AS/de Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
Cinemre, 1989-1991 yillari arasinda Dis iliskiler
Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda Dis iliskiler Birim
Yéneticisi, 1993-1997 yillari arasinda Dis iliskiler
Grup Baskani, 1997-2018 yillari arasinda Dis iliskiler
Genel Midur Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur.
2018-2019 déneminde QNB Finans Leasing, ONB
Finans Faktoring ve Hemenal Finansman A.S.de
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Ozlem Cinemre,

T. H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi ile Haziran 2019'dan itibaren Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S./de Hazine ve
Finansal Kurumlardan sorumlu Genel Miidur
Yardimcisi gorevini yurttmektedir. Cinemre ayrica
Turkiye'deki bazi sivil toplum kuruluslarinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Genel Midiir
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Organizasyon ve
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Genel Miidiir

Yardimcisi

Kredi Tahsis

Kredi izleme

Hukuk Musavirligi

Genel Midiir

Finansal
Kuruluslar

Kalkinma
Finansmani
Kuruluslari

Kalkinma is
Birligi ve Toptan
Bankacilik

Genel Miduir
Yardimcisi

Kredi
Operasyon

Hazine ve Sermaye
Piyasasi Islemleri
Operasyon

istirakler ve
Kurumsal iliskiler

Tiirkiye Kalkinma
Fonu

Genel Miidiir
Yardimcisi

Finansal Analiz ve
Degerleme

Ekonomik
Arastirmalar

Sektorel
Arastirmalar

Birlesme ve Satin
Alma Danismanligi

Sermaye Piyasalari
Danismanlig

Finansal
Danismanlik

Surdiirilebilirlik ve
Cevresel Sosyal Etki
Yénetimi

Risk Yonetimi

ic Kontrol ve Uyum

Genel Midir
Yardimcisi

BT Uygulama
Gelistirme

BT Sistem ve
Altyapi

Kurumsal
Mimari ve
Proje Yonetimi

Bankamiz Yénetim Kurulu'nun 08.02.2022 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Bankamizin mevcut organizasyonel yapilanmasinin etkinligini artirmak icin Genel Mddirlik Makami'na direkt bagli olan BT Uygulama Gelistirme ve BT Sistem ve Altyapi
Birimi'nin personeli ile birlikte yeni olusturulan BT Birimlerinden Sorumlu Genel Miidtir Yardimciligina baglanmasi ve ilgili Genel Midiir Yardimciligi sorumlulugu altinda Kurumsal Mimari ve Proje Yénetimi Birimi'nin kurulmasina karar verilmistir.
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KOMITELER

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 24'tincti maddesi ve Bankalarin i¢c Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Banka Yonetim
Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu'na yardimci olmak Uizere Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 14 Temmuz 2020 tarih ve 121 sayili karari ile Denetim Komitesi Gyeliklerine
Turgay Gecer, Erdal Erdem ve Abdullah Bayazit secilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yénetim Kurulu'nun 15 Mayis 2020 tarih ve 88 sayili karariyla kabul
edilen Denetim Komitesi Yonetmeligi cercevesinde yurtutmektedir.

Komite'nin tic ayda en az bir defa toplanmasi 6ngorilmustir. Komite, 2021 yilinda 16 adet toplanti
yapmis ve 63 adet karar almistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi

Turgay Gecer Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal Erdem Baskan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Abdullah Bayazit Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 09.09.2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmeligi kapsaminda Banka'nin tcretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi
cercevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak tizere Yonetim
Kurulu tarafindan 08.12.2011 tarih ve 2011-23-10/272 sayili karari ile Ucretlendirme Komitesi
olusturulmus, 18.04.2013 tarih ve 2013-Ara Karar/074 sayili karari ile Banka'nin Ucret Politikasi
ve 13.06.2013 tarih ve 2013-11-14/121 sayili karari ile de Ucretlendirme Komitesi Yonetmeligi kabul
edilerek yurarlige girmistir. Yonetim Kurulu'nun 25.11.2021 tarih ve 2021-17-11/221 sayili karart ile
Ucretlendirme Komitesi tiyeleri yeniden belirlenmistir.

Komite, 2020 yilinda bir adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak tizere bir adet
karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi
Salim Can Karasikli Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Hakan Ertiirk Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

14 Temmuz 2020 - 22 Ekim 2021 tarihleri arasinda Murat Zaman Ucretlendirme Komitesi (iyeligi gérevinde
bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
konan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Banka Yénetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007
tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari Yonetim Kurulu'nun 24 Temmuz 2007 tarih
ve 209 sayili karariyla yirtrlige konmus, s6z konusu Komite'nin calisma usul ve esaslarina iliskin
diizenlemede degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karart ile
Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi'ne donustiriulmustir. Yonetmelik Yonetim Kurulu'nun 25
Kasim 2014 tarih ve 214 sayili karari ile revize edilmistir.

Komite'nin gérevi, Banka'nin kurumsal yénetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik
calismalar yapmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmaktir. Yonetim Kurulu'nun 31 Mart
2021 tarih ve 068 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak bagimsiz ve icrai gérevi
olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Erdal Erdem secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2021 yili icinde
iki adet toplanti gerceklestirmis ve iki adet karar almistir.

Ayrica, Banka'nin Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerinin Banka'nin Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Banka kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesine yénelik
calismalari devam etmektedir.
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KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri ©

Kredi Degerlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi

Erdal Erdem Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim H. Oztop Baskan Genel Mudur

Salim Can Karasikl Baskan Vekili Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ufuk Bala Yiicel Uye Genel Muddur Yardimcisi

Metin Yilmaz Uye Hazine ve Serm. Piy. isl. Op. Birimi Yéneticisi Secil Kizilkaya Yildiz Uye Genel Mudur Yardimcisi

Sati Balc Uye Genel Mudur Yardimcisi

Kredi Degerlendirme Komitesi

Kredi Degerlendirme Komitesi; Banka'nin genel amac ve politikalarina uygun olarak kredilendirme Zekai Isildar Uye Genel MUudur Yardimcisi

ilke ve esaslarini belirlemek ve giinlin kosullarina gore gelistirmek, Banka'nin kredi islemleriyle - B
gorevli birimleri arasindaki is, bilgi ve belge akiminin dizenli olarak calismasini temin etmek ve Cenk Ozsezginler Uye Daire Bagkani

izl k, Banka'nin kredi riskini ve kredi portféytnin d degerlendi k, kredi tahsisi G .
#1eME, Bariea fin Kredl riskinive Kred portoyunum GUrumumy degeriendirmer, kred tansist Ilgili Birim Yoneticileri Katilimci Ilgili Birim Daire Baskani / Muduru

konusunda ilgili birimler tarafindan hazirlanan raporlari incelemek, degerlendirmek ve karara
baglamak, kredilendirilecek projeleri Banka'nin Cevre ve Sosyal Politikasi kapsaminda surdurtlebilir
kalkinmanin tc boyutunu (ekonomik, sosyal ve cevresel) g6z éniine alarak degerlendirmek, kredi
alacaklarinin ertelenmesi, taksitlendirilmesi, sartlarinin yeniden diizenlenmesi konularinda
belirlenen limitler dahilinde karar almak, Banka'nin kredi politikalarina iliskin usul ve esaslari
belirlemek, degisen ve gelisen kosullar cercevesinde kredi portfoytiniin verimini artirmak ve
sorunlu/kanuni takipteki musterilerle ilgili stratejilerin belirlenmesi lizerine tedbirler ve kararlar
almak ve ilgili birimler tarafindan hazirlanan énergeleri gériismek lizere olusturulmustur.

Kredi Degerlendirme Komitesi Genel Mudir'tin Baskanliginda; “"Hazine, Finansal Kuruluslar,
Kalkinma isbirligi ve Toptan Bankacilik ile Kalkinma Finansmani Kuruluslan” birimlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi haric olmak tizere, asagida belirtilen Genel Midur Yardimcilari ve Kurumsal
Bankacilik ve Proje Finansmani Daire Baskani'ndan olusmaktadir. Genel Midur'tin bulunmadigl
hallerde Genel Mudur Vekili toplantilara baskanlik etmektedir. Asagida belirtilen Gyelerin disinda,
toplantinin glindemine gore diger calisanlar da Komite toplantilarina cagrilabilmektedir. Bununla
birlikte, diger katiimcilarin oy kullanma hakki yoktur.

2021 yilinda Komite; 45 adet toplanti yapmis ve 155 adet teklif ve konuyla ilgili karar alarak gerekli
olanlari Banka Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, Banka bilancosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bicimde
yonetilmesini saglamak tizere olusturulmustur. Calismalarini Banka'nin vizyonu, misyonu, stratejik
amaclari ve hedefleri ile risk yonetim politikalari ve stratejileri cercevesinde sirdtren Komite,
mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari dikkate almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu'nun 8 Eyliil 2008 tarih ve 213 sayili kararti ile kurulan Komite'nin calisma usul
ve esaslarini belirleyen Aktif Pasif Komitesi Yonetmeligi, Yonetim Kurulu'nun 23 Ekim 2020 tarih ve
225 sayili karart ile son halini almistir.

Genel Mudur'tin baskanligindaki Komite'nin tyeleri Genel Midur Yardimcilari ile Kurumsal Bankacilik
ve Proje Finansmani Direktord, Risk Yonetim Daire Baskani ile Strateji Organizasyon ve Strec
Yonetimi Daire Baskanidir. Baskan'in bulunmadigi hallerde toplantilara Hazineden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi baskanlik etmektedir. Komite Baskani, toplantinin glindemine gére ilgili birim
yoneticilerini veya personeli toplantilara cagirabilir. Komite, 2021 yilinda 13 karar almistir.



Sunus Surdurlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Risk Yonetimi

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. 2021 Faaliyet Raporu

LnJ

KOMITELER

Adi - Soyadi Unvam Asli Gorevi
ibrahim H. Oztop Baskan Genel Mudiir

Ozlem Cinemre

Baskan Vekili

Genel MUudur Yardimcisi

Zekai lsildar Uye Genel Muddr Yardimcisi

Secil Kizilkaya Yildiz Uye Genel MUudur Yardimcisi

Sati Balc Uye Genel MUdur Yardimcisi

Ufuk Bala Yiicel Uye Genel MUudur Yardimcisi

Cenk Ozsezginler Uye Kur. Ban. ve Proje Fin. Daire Bas.

Dr. Semra Pekkaya Uye Risk Yonetimi Daire Baskani

Yasin Kilahci Uye Strateji Org. ve Suirec Yon. Daire Bas.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Kalkinma Yatirim Bankasi strdirulebilirlik stratejisi ve politikalarinin gelistirilmesi ve tim

faaliyetlere entegre edilmesiicin gerekli calismalarin etkin bir sekilde ylritilmesi amaciyla
Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur.

Surdurilebilirlik Komitesi faaliyetlerini Agustos 2021 tarihli glincellenen Surdurtlebilirlik Komitesi
Yonergesi cercevesinde surdiirmektedir. Komite Genel Midr'tin baskanliginda, bagimsiz bir

Yonetim Kurulu Uyesi, Surdirilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yénetimi Birimi'nin bagli oldugu Genel
Mudur Yardimaisi, Kalkinma Finansmani Kuruluslart Birimi'nin bagli oldugu Genel Midur Yardimcisi,
Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birim Muduru, Strateji, Organizasyon ve Strec
Yonetimi Daire Baskani ve Komite'nin sececegi diger yardimci Uiyelerden olusur. Komite karariile tye

olacak bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve yardimci tiyeler belirlenir.

Komite 2021 yilinda 3 adet toplanti yapmis ve 5 adet karar almistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi Soyadi

Unvam

Asli Gorevi

ibrahim Halil Oztop

Komite Baskani

Genel Mudur

Turgay Gecer Komite Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Secil Kizilkaya Yildiz Uye Genel Mudur Yardimcisi
Emine Ozlem Cinemre Uye Genel Mudir Yardimcisi
Yasin Kilahci Uye Daire Baskani

Erhan Caliskan Uye Madur

Surdurdlebilirlik Komitesi Uyeleri 23.08.2021 tarihi itibariyla glincellenmistir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI'NA

ILISKIN BILGILER

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin insan kaynaklari politikasinin
merkezinde firsat esitligi ilkesi vardir. Banka, genel mudur

yardimcilari seviyesinde %67 olan kadin yonetici orani ve
%41 kadin calisan orani ile sektor ortalamasinin Ustunde
yer almakta ve bu orani artirmayi hedeflemektedir.

%41

Kadin
calisan
orani

Paydaslarinin beklentilerini karsilayan,
calisanina deger veren, gelisime acik, tim
kaynaklarini etkin ve verimli kullanan, cevreye,
is sagligina ve glivenligine duyarli, kalite
standartlarina ve mevzuata uyumlu, is yapma
teknolojisi ve becerisini strekli gelistiren,
calisanlarin yaraticiligindan glic alan Kalkinma
Yatirim Bankasi, insan kaynagini hedeflerine
ulasmakta en 6nemli deger olarak kabul
etmektedir.

Banka vizyon ve misyonuna uygun isin
gerektirdigi yetkinlige sahip nitelikli is

glictinl bunyesine kazandirmak, egitmek ve
gelistirmek icin gereken calismalari yapmanin
yani sira calisanlarinin tim becerilerini
kullanmaya firsat taniyan bir calisma ortami
saglamaktadir.

2021 yili icerisinde Kalkinma Yatirim Bankasi
ailesine 52 kisi katilmistir. Béylece Banka
biinyesinde 2021 yil sonu itibariyla 298
personele ulasilmistir.

3112.2021 tarihi itibariyla calisanlarin 122'si
kadin, 176's1 erkektir. Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin insan kaynaklari politikasinin
merkezinde firsat esitligi ilkesi bulunmaktadir
ve bu ilke kurumsal kimliginin bir parcasini
olusturmaktadir. Firsat esitligi kapsaminda
kadin ve erkek calisanlarin esitligi, kurum
kaltdrinin bir parcasi haline gelmistir.
Ozellikle genel miidiir yardimcilari seviyesinde
%67 olan kadin yonetici orani, bu durumun
somut gostergesidir. Banka, %47'lik kadin
calisan orani ile Kalkinma ve Yatirim Bankalari
sektor ortalamasinin Ustinde yer almaktadir
ve bu orani artirmayi hedeflemektedir.

Liyakat Odakli Anlayis

Kalkinma Yatirim Bankasi, tUm insan
kaynaklari stireclerini tamamen liyakate
odaklanarak yUrttmektedir.

Banka'nin hedeflerine ulasabilmesini
saglamak ve personel kalitesini yukseltmek
amaciyla; egitim faaliyetlerinin yani sira

Banka'nin mevcut tecriibe ve bilgi birikimini
gelecege tasiyabilecek, yeterli ve kaliteli
ihtisas personeli aimina dncelik verilmektedir.

ihtiyac duyulan personel niteliklerine uygun
aday arastirmalari yapilmasi sonucunda
uygun adaylarin gdriismelere cagrilmasi

ve Banka'ya munferiden is basvurusunda
bulunanlarin basvurularinin degerlendirilmesi
calismalari yapilmaktadir. Adaylarin yazili
ve/veya sozll sinav ile ise baslama islemleri
insan Kaynaklari Birimleri tarafindan
yapilmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi tarafindan acilan
sinavlar gerek Banka'nin web sayfasi gerekse
kariyer siteleri araciligr ile kamuoyuna
duyurulmaktadir. Sinav sonuclari ise adaylara
e-posta yoluyla bildirilmektedir. 2021 yilinda 9
personel Uzman Yardimcisi Programi (Yonetici
Aday! Yetistirme) programi kapsaminda géreve
baslamistir.
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iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI'NA

iLiSKiN BiLGILER

Kalkinma Yatirim Bankasi,
calisanlarin kariyer ve
gelisim yolculuklari
kapsaminda global ve yerel
online egitim platformlarina
tyelikler olusturarak, hem
kisisel gelisim hem de
teknik alanda egitimler ve
sertifikasyon sureclerini
desteklemistir.

Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin
ticretlendirme politikasi
“esit ise esit licret” ve
“performansa gore
licretlendirme”
ilkeleri temeline
dayanmaktadir.

ise alim siireclerinde online miilakat ve sinav
uygulamasina tam gecis gerceklestirilmistir.
Tum kurum ici yukselmeler ve gorevler arasi
gecisler icin standart kriterler (deneyim,
gorevde calisma siresi, performans,
yetkinlik degerlendirmesi, sinav, milakat vb.)
olusturularak kariyer haritalari kapsaminda
seffaf bir yaklasimla tum Banka calisanlarina
ilan edilmektedir.

Banka, yeni mezun istihdamina yonelik Uzman
Yardimcisi Programi ve Staj Programlari
calismalarina devam etmektedir. ilerleyen
stireclerde marka bilinirligi ve taninirligi
calismalar kapsaminda Universitelerin kariyer
glinleri vb. etkinliklere katilimlar saglanmasi
planlanmaktadir.

Objektif Ucretlendirme Politikasi
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis bir Ucretlendirme
Politikasi bulunmaktadir. Politika, goreve gore
Ucretlendirme temeline dayanmanin yani sira
calisanlar arasinda adil, 6lculebilir ve basariyi
6zendirmekte, Banka'nin risk prensipleriyle
uyumluluk saglamaktadir. Ucretlendirme
politikalarinin gézden gecirilmesinden

ve usulline uygun yurutilmesinden
Ucretlendirme Komitesi ve Komite'nin
yetkilendirdigi insan Kaynaklari Birimi
sorumludur.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin ticretlendirme
politikasi “esit ise esit licret” ve “performansa
gore Ucretlendirme” ilkeleri temeline
dayanmaktadir. Bireysel performansin yani
sira Banka, genel makroekonomik kosullart,
enflasyon oranini ve sektordeki egilimleri

de dikkate almaktadir. Kalkinma Yatirm
Bankasi, ticret sisteminin adil, 6lcllebilir ve
dengeli performans hedeflerine dayanan,

surdurilebilir basariyr 6zendiren bir sistem
olmasi icin strekli takip sistemi olusturmustur.
Banka'nin lcret sistemi, goreve gore
lcretlendirmeyi temel almakta, benzer isi
yapan personel benzer ticret almaktadir.
Gorevler, o gorevin gerektirdigi yetkinlikler,
tasidigi risk, yonetilen kisi sayisi gibi objektif
kriterler kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu
cercevede belirlenen Banka'nin licretlendirme
politikasi, Yonetim Kurulu'nca onaylanmistir.

Dinamik Performans Degerlendirme
Sistemi

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin performans
degerlendirme sisteminde Banka degerleriyle
uyumlu yetkinliklere, hedeflere ve bunlarin
gerceklestirilmesine bagli olarak calisanlarin
performansi élctilmektedir. Sistematik
performans modelleri, degerlendirme
esnasinda somut, 6lculebilir kriterlerle
desteklenmekte ve calisanlar arasinda adaleti
saglarken, ayni zamanda gider yonetimi ve
verimlilikte de 6nemli ve etkin yénetim araclari
olarak islev gbrmektedir.

Banka degerleri ile uyumlu olarak
mudur ve Uzeri unvanlar icin yonetsel,
temel ve fonksiyonel yetkinlikler; diger
unvanlar icin temel ve fonksiyonel
yetkinlikler tanimlanmistir. Calisanlarin
performansi yetkinlikler, hedefler ve
bunlarin gerceklestirilmesine bagli
olarak degerlendirilmektedir. Calisan
degerlendirmeleri, stirecin objektif
olabilmesi adina calisanin iki yoneticisi
tarafindan ve calisan onayina acik
sekilde gerceklestirilmektedir. Yoneticiler,
degerlendirdikleri calisan ile geribildirim
gorusmeleri yapmaktadirlar

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin performans
degerlendirme sisteminde, calisanlarin
performansinin hedeflere ve bunlarin
gerceklestirilmesine bagli olarak élctilmesi
hedeflenmektedir. Sistematik prim ve
performans modelleri, degerlendirme
esnasinda somut, 6lclilebilir kriterlerle
desteklenmektedir.
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2027 yil sonu itibariyla 22
adet e-0grenme egitimi
online egitim platformu
uzerinden calisanlara
sunulmustur. Strekli
0grenim ve gelisim bakis
acisiyla, birimlerin ihtiyac ve
taleplerine gore uluslararasi
bilinirliligi yuksek cesitli
online egitim platformu
tyelikleri alinmistir.

Calisan memnuniyeti
ve bagliliginin
Olclimlenmesine yonelik
Calisan Memnuniyet
Anketi hazirlik
calismalari 2021 yilinda
tamamlanmistir.

Mesleki ve Kisisel Egitim Faaliyetleri
Banka personelinin gerekli bilgi ve donanima
sahip olmasina yonelik mesleki teknik
egitimler ve kisisel gelisim egitimleri
dlizenlenerek, personelin egitimlere katilimi
tesvik edilmektedir.

2021 yilinda da online egitimler ve sanal sinif
egitimlerine agirlik verilmistir. 2021 yil sonu
itibariyla 22 adet e-6grenme egitimi online
egitim platformu Gizerinden calisanlara
sunulmustur. Strekli 6grenim ve gelisim bakis
acisiyla, birimlerin ihtiyac ve taleplerine gore
uluslararasi bilinirliligi yliksek cesitli online
egitim platformu tyelikleri alinmistir.

Yilicerisinde 218 farkli baslikta egitim
diizenlenmistir. Tlrkiye Bankalar Birligi
tarafindan yilda tic dénem olarak sunulan
acik sinif egitimlere her donem aktif katilim
saglanmaktadir.

Yeni mezun uzman yardimcisi egitim programi
dlizenlenmis, bankacilik ve teknik egitimlerle
Taylik egitim slreciyle yeni mezun arkadaslar
bankamiza kazandirilmistir.

Gorev ozelinde gerekli sertifikalandirma
surecleri yonetici goriis ve onayi ile
Bankamizca karsilanarak calisan gelisimi
surekli desteklenmektedir. Birimlere 6zel dergi
ve veri tabani Uyelikleri ihtiyaclar dahilinde
gerceklestirilmektedir.

Banka, yasal dlizenlemeler geregi zorunlu ve
periyodik olarak alinmasi gereken egitimlerin
takibini ve tamamlanmasini saglar. Is Sagligi
ve Giivenligi (ISG) yénetmeliklerine uygun
olarak, iSG ekibi ile egitim programlari, iSG
Kurullari, ramak kala olaylar, is kazalari

ve dizeltici onleyici faaliyetler gibi tim
streclerde gerekli koordinasyon ve takip
saglanmaktadir.

Banka, 2022 yilinda, yetenegi elde tutabilmek
ve gelistirebilmek amaciyla, Banka yetenek
havuzundaki calisanlariicin uzun soluklu
egitim programlari hazirlamayi ve hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Cift Yonlii Diyalog Kanallan

Calisan bagliigl ve memnuniyeti kapsaminda;
calisanlarin yenilikci fikirlerinden beslenmek
lzere cift yonli diyalog kanallarina biytik
onem verilmektedir. Calisan gorusleri;

online gérismeler, intranet, cesitli anketler
ile sistematik olarak alinarak, calisan
memnuniyeti ve calisan bagliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Calisan memnuniyeti ve bagliliginin
Olctimlenmesine yoénelik Calisan Memnuniyet
Anketi hazirlik calismalari 2021 yilinda
tamamlanmistir. 2022 yilinin ilk ceyreginde

anket calismasi gerceklestirilerek
mevcut durumu analiz edilecek ve
aksiyon alanlari belirlenecektir. Aksiyon
planlarinin gerceklestirilmesive 2022 yili
icerisinde memnuniyet skorunu artirmak
hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari Stireclerinde Dijitallesme
Banka, 2021 yilinda, genel stratejisi
dogrultusunda, insan kaynaklari ve ic

iletisim uygulamalarinin dijitallestirilmesi
calismalarina odaklanmistir. Donlsim projesi
kapsaminda insan Kaynaklar'nin tim is
sureclerinin dijitallesmesini hedeflemektedir.
Bu konudaki sistem calismalari devam
etmektedir. Dijitallesme ile stireclerin daha
verimli hale getirilmesi, maliyetlerden tasarruf
edilmesi, raporlamalarin sistemsel yapilmasi
ve calisan memnuniyetinin artirilmasi
amaclanmaktadir.
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DESTEK HIZMETI ALINAN FAALIYET
KONULARI

Banka tarafindan, “Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yoénetmelik” uyarinca Mugla
Fethiye'de bulunan otel binasinin fiziki glivenliginin saglanmasi icin, 6zel glivenlige iliskin 5188 sayili
Kanun kapsamindaki diizenlemeler geregi;

1yil stireli olmak tizere, Efeler Ozel Giivenlik Egitim Hizmetleri Danismanlik ve Glivenlik
Sistemleri Ticaret Ltd. Sti’nden

2021 yilricerisinde 6zel glivenlik ve yonlendirme hizmeti alinmistir.

Ayrica;
- Telekominikasyon A.S/den sunucu barindirma hizmeti,
Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S./den Temel
Bankacilik Yazilim Dénutstmu Projesi kapsaminda Temel Bankacilik Yazilim Uriin ve hizmeti,
Yaz Bilgi Sistemleri Ticaret A.S/den beyaz alan kiralama hizmeti,
Fineksus Bilisim Coztmleri Ticaret A.S/den SWIFT sistemine ait olmak tzere; trtin alimi, bakim
ve destek hizmeti,
Active Bilgisayar Hizm.ve Tic. Ltd. Sti.den Halka Arz Moduli ve Menkul Kiymet Moduild,
BGA Bilgi Glvenligi A.S/den Sizma