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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 98/4.2./202{ tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhfimizin ¢ikarilmig sermayesinin 300.000.000 TL i¢ kaynaklardan (bedelsiz),
100.000.000 TL nakit karsii (bedelli) olmak iizere 1.600.000.000 TL’den 2.000.000.000
TL’ye gikarilmas: nedeniyle artinlacak 400.000.000 TL nominal degerli paylarimin ihrag
ve halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilil anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatimin belirlenmesinde Kurul’mn
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaklifimizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatvatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydialatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragg) sorumludur. Zararn ihracaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyece@inin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracibk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantsr ve ihra¢eimn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gdre zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.

Ancak, izabnamenin difer kisimlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamitic,

hatah veya tutarsiz olmas) durumu haric olmak fizere, sadece §zete bagh olarak jlgililere
herhangi bir bukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan bazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamitici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorum!iudur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR
: “Bu izahname, “diistintiimektedir”, ~“planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktdr,
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kalkinma Yatirim Bankas:,
TKYB

KISALTMA TANIM
24.10.2018 tarih ve 30575 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yrtirliige
7147 sayili Kanun giren 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun
ad. Anlamsiz deger
AS. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlegik Devletleri
ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar: Birligi
Islam Kalkinma Bankas: Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluglan
ADFIMI
Ortakligs
Arnicak A.S. Aricak Turizm ve Ticaret A.S.
Banka, Ortaklik, Thragg:,

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas) Anonim Sirketi

BDDK

Bankacilik Ditzenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIAS, BIST, Borsa
Istanbul

Borsa {stanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

ECB Avrupa Merkez Bankasi

EUR, Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

FED ABD Merkez Bankasi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IMF Uluslararast Para Fonu (International Monetary Fund)

1SIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

ISEDAK Islam Igbirligi Tegkilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
Kalkinma PY$ Kalkinma Girigim Sermayesi Portfy Y&netimi A.S.

KAP Kamuyu Aydinlanma Platformu

KOBI Kilglik ve Orta Olgekli fsletme

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KYB Grubu Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Grubu

LIBOR Londra Interbank Faiz Orani (London Interbank Offered Rate)
MKK r‘__wggg,g@:n Kurulusu A.S.

MKS M‘égceﬁj(.gyafsistem (MKKX sistemi)
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SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

T.H. Tasfiye Halinde

;gﬁf; :(XI;& Yatirim Menkul Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.
TA"};: Tork Suudi Yatnm Holding | 1.6 ¢ Halinde Ttrk Suudi Yatinm Holding A.S.
Hazine Miistesarlig T.C. Hazine Milstesarlig

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL-TRY Tiirk Lirasi

TP Tirk Parasi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

UsD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

YP Yabanci Para

Ziraat Yatirim Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

I. BORSA G(')RI'JSI"J:
Y oktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama 1I Daire Baskanlign tarafindan
Kalkinma Yatirim Bankasi’na gdnderilen 27 Ekim 2021 tarih ve E-20008792-101.01.04[4]-
29924 sayih yazida, Banka’nin g¢ikanlmis sermayesinin  100.000.000 TL nakden ve
300.000.000 TL ig kaynaklardan kargilanmak tizere 400.000.000 TL artirilarak 1.600.000.000
TL'den 2.000.000.000 TL'ye ¢ikanlmasinda 5411 sayih Bankacilik Kanunu (“Kanun®)
hitkiimleri agisindan bir sakinca bulunmag ifade edilmis ayrica, s6z konusu tutarin sermaye
hesabina alacak kaydedilmesinden ve sermaye artirmimin Ticaret-Siciline tescil edilmesinden
once, Kanun’un 17. maddesi kapsaminda inceleme yapilabilmesini teminen BNDK’ya
basvuruda bulunulmas: gerektigi belirtilmistir.
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

IHRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.
Sorumlu Oldugu Kisim:
Metin CINAR Sati BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimaisi
03.12.2021 03.12.2021

TORKHE KALKNMAVE TATRA BANKASIA.

wrs
»ytrat

M/{WJ\ GEH&%MS-%@. e IZAHNAMENIN

TAMAMI
Dr. Metin GINAR Sati BALCI

istirakler ve Kurumsal lligkiler Genel Midir Yardimcis:
Daire Bagkanm

HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Tijen KANDEMIR Osman TURAN
Yonetici Genel Miidiir Yardimecisi
03.12.2021 03.12.2021
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Izahnamenin bir parcas olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim deBigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas) i¢in her tiirli makul 6zenin gosterilmisg oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Iigili Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorum!lu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Erdal TIKMAK, SMMM
Sorumlu Denetgi
(2018, 2019, 2020 y1llik ve
01.01.2021-30.06.2021 dnemi finansal
tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Iigili Degerleme Raporlarin1 Hazirlayan

Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Ad, Soyadi, Gorevi
ARGE Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damgmanhik A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus
Deger Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanhk A.S.
Digili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:

Form Gayrimenkul Degerleme ve
Danmsmanhk
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.\ DEGERLEME RAPORLARI
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Iigili Deperleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

LAL Gayrimenkul Degerleme ve
Miisavirlik A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarin;
Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

ilgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Damigmanlik A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

Prim E Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhk A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug

Sorumliu Oldugu Kisim:
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Ilgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
DEGERLEME RAPORLARI

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Iigili Degerleme Raporlarimi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danmismanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:

Hazirlayan Kurulus

Harmoni Gayrimenkul DeZerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:

Hazirlayan Kurulus

Eva Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI
Damiymanhk A.S.
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:

Hazirlayan Kurulug

24 Taginmaz Degerleme v ,,S«M ,'**"  DEGERLEME RAPORLARI
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Igili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulusg
Epos Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danmismanhk A.S.
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danmismanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
2.0ZET
A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Aciklama Yiikiimliiliig i

A.l1 | Girig ve uyanlar

Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasasi1 araclarina iligkin yatimm kararlan
izahpamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

fzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmas1 durumunda, davaci yatirimea,

“"halka arzin gergeklestifi lilkenin yasal diizenlemeleri
- gergevesindes-izahnamenin gevirisine-iligkin-maliyetiere

yasal siiregler baslalmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumlulufuna ancak &zetin

‘ Mamenln diger kisimlan ile birlikte okundugu
z gﬁm amltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya

yn yatinm kararim vermesine yardimci
i bilgileri saglamamasi durumunda gidilir,
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A2 |lzahnamenin  somraki Ihraggimun;  izahnamenin, paylarm yetkili kuruluglarca
kullanmimina iligkin biigl sonradan tekrar satisi i¢in kullantlmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.
B—IHRACCI
B.1 | Ihraggimn ticaret unvam Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Anonim Sirketi
ve isletme ad:
B.2 | Ihraganin hukuki | Hukuki Statiisti: Anonim Sirket
statiisi, tabi  oldufu | Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayih Tirkiye Kalkinma ve
mevzuat,  kuruldugu | yannm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun, 5411 sayils
iilke ve adresi Bankacihik Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
T.C. Kanunlar.
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Saray Mah, Dr. Adnan Biiylikdeniz Cad. B
Blok Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Internet Adresi: www kalkinma.com tr
Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00 Faks: (216) 636 89 28
B3 | Ana iiriin/hizmet | Kalkinma Yatiim Bankasi, tilkemizdeki isletmelere kredi ve
kategorilerini de | sermaye desteginin yam sira, yatirm bankaciligs hizmetleri ile
igerecek sekilde | de Tirkiye’nin yapisal doniislimiine ve sermayenin tabana
ihraccinin meveut | yayilmasina katkida bulunmak igin ¢alisan kamusal nitelikli
faaliyetlerinin ve | bir kalkinma bankasidir. Bankanin kredilendirme ve yatirim
faaliyetlerine etki eden | bankacihfi yam sira diger bir ana faaliyet alam da Tiirkiye
dnemli faktorlerin | Kalkinma Fonu’dur.
tamm  jle faaliyet | Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve
gosterilen yatinm bankaciifn alanlarinda faaliyet g&stermektedir.
sektorler/pazarlar Kurumsal bankacihk orta ve biiyik &lgekli anonim sirket
hakkinda bilgi statiistindeki misterilere finansal ¢oziimler ve bankacihik
hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler arasinda yatinm
kredileri, proje finansmani, TL ve doviz bazinda isletme
kredileri, akreditif ve teminat mektuplarini da kapsayan dis
ticaret iglemleri hizmetleri bulunmaktadir.
Banka Diinya Bankasi, Avrupa Yatmm Bankas, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Fransiz
Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi Isbirligi Bankasi,
Alman Kalkinma Bankasi (KfW), Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi ve Asya Altyapt Yatirim Bankasi gibi
-uluslararasr—kaltkinma—finansmant-—kuruluslanndan—ve ~Cin-
Endiistri ve Ticaret Bankasi (ICBC) gibi_uluslararasi finans
kuruluglarindan orta ve uzun vadeli kredi temin etmektedir.
o\ Hazine ve sermaye piyasas: iglemleri kapsaminda Banka’nin
N e hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo iglemleri, para
Q‘\;\ - swaplari ve vadeli doviz alim-satim iglemleri yapilmaktadur.

diler: Banka, uluslararasi finansman kuruluglar, fonlar ve
uds  sagladifi kaynaklan, ilgili kaynagin kosullar

A’ltusﬁhada, sirketlere uzun vadeli yatirim ve igletme kredisi
ak kulladirmaktadir,
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Toptan Bankacibk Kredi Programlari: Banka, kendi
kaynaklarindan, uluslararas: finans kuruluslarindan veya kamu
kaynaklarindan sagladii fonlardan, KOBl'lere ve segili
sektorlerde veya bolgelerde faaliyet gosteren isletmelere, ticari
bankalar ve finansal kiralama kuruluslari aracihigi ile kredi
kullandirmaktadir.

Banka toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda; 2020 yih
igerisinde 3 kredi anlagmas) altinda toplam 190 milyon Avro
ve 350 milyon Dolar tutarinda toptan bankacilik kredisi
yaratmistir.

Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlar: Dtinya Bankasi
Kayith Istihdam Yaratma Projesi'nin  hibe bileseni
kapsamindaki 70 milyon Avro tutarindaki destek, Tiirk
vatandaglar1 ve miiltecilere ySnelik kayith istihdam yaratma
kosuluna bagl olarak, segilmis illerde faaliyet gosteren uygun
KOBI ve biiyiik isletmelere saglanacaktir.

Yatinm Bankacihii  Faaliyetleri: Banka, yatinm
bankacihginda Tirkiye’de ik omedi olan menkul
kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek iizere Varlik
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminath menkul
kiymetlerin dayanak varlik oldugu Varliga Dayal: Menkul
Kiymet ihracimin 3,15 milyar TL tutarindaki ilkini, 2018°de ve
1 milyar TL biiytikliigiindeki ikincisini de 2019 yilinda
gerceklestirmisgtir,

Aynica Tanm Kredi Holding A.S.’nin bono, Palgaz Dogalgaz
Dagitim A.$.’nin tahvil ve Tarkim Bitki Koruma A.S.’nin
sukuk ihraglarinda danigmanlik hizmeti veren Banka, Kizilbiik
Gayrimenkul Yatirnm Ortaklifi A.S. ve Aydem Yenilenebilir
Enerji A.$.’nin halka arzlarinda lider araci kurmlar arasinda
yer almstir,

Birlesme ve Satin Alma Damigmanlifi kapsaminda hem kamu
hem de 6zel sektdr kuruluglarina ait projelerde alici veya satici
tarafta danigmanhk hizmeti sunan Banka, Ozellestirme Idaresi
Bagkanhifi’'nin finansal damigmam olarak liman ve enerji
sektorlerinde kritik Sneme haiz varliklarin 8zellestirilmesinde
finansal danigmanlik hizmeti vermigtir.

Banka, Finansal Danmigmanlik kapsaminda gerek &zel gerekse
kamu sektoriindeki oyuncularn fizibilite, degerleme ihtiyaglan
ile borg baskisi yagayan kuruluslarin finansal yeniden
yapilandimlmasinda damymanhik hizmeétleri saglamistir.

Banka SPK'min iznine- istinaden 2020 yilinda 3 milyon TL
sermaye ile Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S. (“Kalkinma PYS$”) kurulmustur. Yine 2020 yilinda
o\ 50.000 TL sermaye ile kurulan Kalkinma Yatinm Varhk
R Kiralama A.S., Ekim 2021’de Banka’nin fon kullanicist
. >~ Jdugu 50 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal sukuk
{bracitirgereklestirmistir.

alkmma Yatirrm Bankas: tarafindan 2019 yilinda kurulan
77 ‘Ti; le {{Kalkmma Fonu catisi altinda, siirdiiriilebilir
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kalkmmaya yonelik Oncelikli sektdrleri desteklemek tzere
T.C. Sanayl ve Teknoloji Bakanhi'nin stratejik yatirimcist
oldugu, 400 milyon TL biyiikligiindeki Bolgesel Kalkinma
Fonu kurulmugtur. Yine Tirkiye Kalkinma Fonu catis: altinda;
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif1 ile toplamda 350 milyon
TL biiylikltigiindeki Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile 50
milyon TL biyiikligiindeki TKYB Sermaye Fonu
kurulmugtur.

Banka’nin Hazine Birimi tarafindan y&netilen toplam finansal
varliklar toplami 2021 Haziran sonu itibartyla swap harig 8,5
milyar TL diizeyindedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif biiylikliigiini
artirmay1 siirdiirmiigtiir. 2018 y1li sonunda 15,7 milyar TL olan
aktif bilylikltgii, Haziran 2021 itibariyle 33,0 milyar TL
dizeyine yiikselmigtir. Banka aktif biiylikliga itibariyle
kalkinma ve yatinnm bankalan iginde %7,2 pay almaktadir.

Banka’nin 2018 yih sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canli
krediler toplami, Haziran 2021 itibariyle %20 artisla 24,2
milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Banka’nin 2018 y1h sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canli
krediler toplami, Haziran 2021 itibariyle 24,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Banka orta-uzun vadeli yatinm kredileri
alaminda ihtisaslagmugtir. Haziran 2021 itibaniyla canh kredi
stokunun %94’tinti yatinm kredileri, %6’lik boliimiini de
isletme kredileri olugturmaktadir.

Sektoriin  ortalama aktif kirlihg 2020 yilinda %l,1
seviyesinde, Kalkinma-Yatinm Bankalann grubunun da %1,7
ditzeyine gergeklesmistir. Banka’min aktif karliligi ise hem
sektor hem de Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin tizerinde bir
diizeyde 2020’de %2,2 olarak gergeklesmigtir.

B.4a

Ihragaayn  ve  faaliyet
gisterdidi sektorii
etkileyen Onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

2020 ve 2021 yillaninin kiiresel bankacilik sektrii igin tarihe
gegen, dijitallesme stirecinin de dngoriilenden ¢ok daha hizls
ilerledigi bir sene oldufunu sdylemek miimkiindir. Tiirk
Bankalar Birligi verilerine gore, 2017 sonunda 35 milyon
seviyesinde olan aktif dijital bankacihik miisteri sayisi, 2020
yilsonunda 66 milyon seviyesine ulagmigtir.

Bankacilik sektoril, son iki yilda teknolojiyi is modellerine son
derece hizh bir gckilde adapte ederek hem etkinlik saglamig
hem de miisterilerinin ihtiyaglarina yanit vermistir. Klasik
bankacilik kurallarindaki degisimin, 2022 ve sonrasinda da
giglenerek “devam etiiesi beklenmektedir. Tiim bu siireg
icerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi bilylik 6nem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen
banka ve kurumlann, dijitallesme siirecinin bu ekstra giiclii
ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilagmasi ve yogun
rekabette One gec;ecekleri dngoriilmektedir.

111, sektdr i¢in bir dengelenme yili olacaktir. Sektord,

‘. ﬂm alacaklann iyi yonetilmesi ve aktif kalitesinin iyi
esi

erektlgl bir siire¢ beklemektedir. Bu esnada, risk
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istahmin tekrar artmaya baglamasi ile birlikte ekonomik
aktivitenin, ertelenen talepleri - de karsilayacak sekilde
desteklenmesi kdrhliga da 6nemli katkida bulunacaktir.

|

B.5 | lhraceimin dahil oldugu | Yoktur,
grup ve grup igindeki
yeri

B.6 | Sermayedeki veya | Banka’'nin hisselerinin %99,08'i T.C. Hazine ve Maliye
toplam oy hakk i¢indeki | Bakanlifi’na aittir.
paylari dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve Sermaye Sermaye
fazlasi olan Kkisilerin Ortaklar bi l;?z; Or:/'"
isimleri/unvanlan ile her T.C. Hazine ve Maliye (bin (%)
birinin pay sahipligi B:a.k.anhgx 1.585.304 99,08%
hakkinda bilgi Diger Ortaklar 14.696 0,92%
ihracg:mm hakim Toplam 1.600.000 100%
ortaklarmn  farkh oy | Bania'nin meveut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz
haklarna sahip olup | o grup ayirimi bulunmamakta olup; Banka’nin hakim ortag
olmadiklart  hakkinda | oo, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig, farkli oy hakkma sahip
bilgi degildir.
Varsa dofrudan veya | panka'nin  yonetim  kontroli dogrudan hakim ortak
dolayls olarak ihrageinin | 1 onumundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’na aittir.
yonetim  hakimiyetine
sahip olanlarin ya da
ihrageiy kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

B.7 | Secilmis finansal bilgiler | Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolari ve bunlara

ile ihragoimn finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana

iligkin bagumsiz denetim raporlart www.kalkinma.com.tr ve
www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

. . | | BILANCO (bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
gele_n' . nemli VARLIKLAR (solo) (solo) (konsolide)* | (komsolide)
degisiklikler FINANSAL 1895647 | 3242747 6141915 |  6.843.441

VARLIKLAR (Net) o - o -
Nakit ve Nakit Benzerleri 1627310 2.463.895 5.056.605| 4743577
Gergege Uygun Deger
Farki Kar 7arara 270 90216 119725 | 258059
Yansitilan Finansal
Varlskiar
Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamt e A{RAR] ARRKL OREKAM | 1P -
Gelire Yansitilan Finansal 218:651 688636 565542 [~ 1.840.596
Varhiklar
Ttfa Edilmig Maliyeni lle
Olgtlen Finansal Varliklar 15.969.056 21774985 | 25928984
(Net)
Krediler 13.641.528 | 15127172 20.402.723 | 24.432.113
Kiralama Isicmlerinden
I Alacaklar 20 70 30 28
F‘&}oring Alacaklan 0 0 0 0
ftfa Bilmis Maliveti ile
-Olgaln Diger Finansal 0} 1066213 1717342 | 2.000.237
| Varhiklar
£y 13
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Donuk Alacakiar 123.142 0 o 0
Ozel Kargiliklar (-) (72.884) 0 0 0
Beklenen Zarar
Kargililan (-) (2249%9) (345.110) | {03.394)
Satis Amagh Elde Tutulan
Ve Durdurulan 0 0 0 o
Faaliyetlere Iligkin Duran
Varliklar (Net)
Ortaklik Yatinmlar 72.954 15.960 18.693 18.693
istirakler (Net) 72.954 15.960 18.693 18.693
Bagh Ortakliklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakbiklar (Is 0 0 0 0
Ortakiklan) (Net)
Ozkaynak Yonlemine 0 0 0 0
Gore Deperlenentier
Maddi Duran Varhiklar 61.106 94.797 46.139 41,961
(Net
Maddi Oimayan Duran
Varhklar (Net) 1.706 2.085 17.744 20.490
Yatirnm Amagh
Gayrimenkuller (Net) 894 850 0 0
Cari Vergi Varlipi 0 0 0 0
Ertelenmis Vergi Varli 1.744 0 18.054 43,726
Diger Aktifler (Net) 39,231 50.423 54.208 84,705
VARLIKLAR
TOPLAMI 15714810 19.375.918 28.071.738 | 32.982.000
YUKOMLOLUKLER
Mevduat ' 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 13.870.125 15.363.879 21.762.739 | 25.482.521
Para Piyasalarina Borglar 862 50,364 203.850 217.692
Fonlar 17.890 18.155 | 245216 624.652
Tirev Finansal
Yakamiolokler 0 0 47 941
Kiralama [siemlerinden
Yakamlalakler (Net) 0 15.207 13.575 12.941
Kargihklar 267.648 26.569 51.063 41.007
Cari Vergi Borcu 35.038 45.843 45.281 95484
Ertelenmis Vergi Borcu 0 11.682 0 0
Sermaye Benzeri
Borglanma Araglan 336.270 1.402.055 1993.243 2.295.601
Diger Yokamlulakier 69.690 85.751 168.782 231.661
OZKAYNAKLAR 1.417.287 2.356.413 3.587.942 3.979.500
Cikanlmiy Sermaye 500.000 850.000 1,600.000 1.600.000
Sermaye Yedekleri 207.656 208.057 209.757 208.757
Hisse Senedi Thiug ' 1.582 1.983 3.683 3.683
an]en T R
Diger Sermaye Yedekleri | 206.074 206.074 206.074 206.074
Kér veya Zararda Yeniden
Simflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamls 7 152 (348) 32
Gelitler veya Giderler
\ﬁ ;
N 26.299 36.204 14914 -2.392
\
AT
Yedekleri ‘a 522318 682,612 1.262.036 1.763.876
Yagh} Yedekler 3 39.142 47.157 69.512 94.604
AV R d
'{'o.\\.\” 2% $ ;
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Olapanistis Yedekler 480.290 631.753 1.183.750| 1615.798
Diger Kar Yedekleri 2.886 3702 8.774 53.474
Kar veya Zarar 160.293 579.388 501.583 407.947
Gegmis Yillar Kar veya
Za 0 132.282 o 270
D°Z nem Net Kar veya 160,293 447.106 501.583| 408217
YUKUMLULUKLER
TOPLAMI 15.714.810 | 19.375.918 28.071.738 | 32.982.000
GELIR VE
GIDER | 3m122018| 31122019 31.12.2020| 30.06.2020| 30.06.2021
KALEMLERI} (solo) (solo) | (konsolide)* (solo) | (konsolide
{bin TL)
FAlZ 689.072| 1.133.147| 1216379]  s37.038] 960725
GELIRLERI : e ' . .
Kredilerden
Alingn Falzler 496.229 750.666 811.131 377.637 546.043
Bankalardan 102,687 234,597 135.705 61.562 179.109
Alman Faizler
Para Piyasas
tslemlerinden 64.965 39.428 81.075 17.195 102.541
Ahnan Faizler
Menkul
Degerlerden 25.189 108,120 188.423 80.622 132.990
Alman Faizler
Diger Faiz 2 136 45 2 42
Gelirleri
FAlz
GIDERLERI (232.346) | (425.427){ (479.060) | (230.082)| (336.371)
)
Mevduata
Verilen Faizler 0 0 0 0 0
Kullandan
Kredilere (232279)] (422.790)| (465361)| (226.061)] (303.421)
Verilen Faizler
Para Piyasas:
fslemlerine 63) 429) (5.737) (2.365) (19.525)
Verilen Faizler
Kiralama Faiz 0 2.194) Gos)| eyl (316
Giderleri ' ’ ’ :
g;g:;g;‘z @ a4 (4.501) eH| (12609
NET 1&;}!2
GEL
VEYA 456.726 707.720 737319 306.956 623.854
GiDERL
NET {ICRET
VE i
KOMISYON
GELIRLERI 26.425 14.516 20.623 11.962 7.436
VEYA
GIDERLERI
o 1 . 27.296 15.747 31.144 13.976 18.166
Y 4B iy
N L4-3egilen Ucret %,
¢S ” 7*&@, 0 Y (871) (1.231) (10.521) (2014)|  (10.730)
( by heed !
% 3 PN BN
FMEMETID 1.791 4.840 5.556 1.035 15.725
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TICARI KAR
VEYA (4.925) 34.617 10.063 7.293 118.211
ZARAR (Net)
S;rmaye
{;‘i’;ﬁ; Kan 19 24.045 5987 5.858 117.494
(Zaram)
Turev Finansal
Istemierden 0 G143)|  (3527)]  (37.895) 867
K (Zurar)
Kambiyo
Islemleri Xan 4944 13.715 67.603 39330 -150
(Zaran)
DIGER
FAALIYET 15.688 23.139 176.264 60.110 31,439
GELIRLERI
gﬁ‘&iﬁ; 430896 |  734832| 949825  387.3%6|  796.665
Beklenen Zarar
Kargiliklan (154774)|  (52873)| (165986)|  (51311)| (168962)
Giderleri (- )
ggg:;]g’i’?{“)" of qsaedy| @6sn| @7391)] (2806
PG'“;;S;"‘:A o (64.809) (88.900) (81.346)]  (39.180)|  (47.601)
g:ggliz"(‘“)”" @1335)| (37587  @s76D)|  (21.662)]  (25748)
NET
mx;lym 244787|  s86304| 620451 237.811]  s31.508
(ZARARD)
Net Parasal
Pozisyon Kart 0 0 0 [t} 0
(Zarar)
Sardarlen
f,";:lyg:f;s, 244787|  586304|  620451|  237.811] 531508
Kan (Zaran)
Surd_nn)len
slﬁlg?:f:;]hgx (84.494)|  (139.198) (118868)|  (47209)| (123.291)
()
Snrd_nrﬁlen
praliyetler 160293| 447106  501583|  190602| 408217
Kan (Zaran)
DONEM NET
KARI VEYA 160.293 447.106 501583 |  190.602]  408.217
ZARARI
*Sirket 2020 yiindan itibaren konsolide mali tablo haznrlamaya baglamgtir. Bu nedeni
Jfinansal wblolarda k lide-konsolide ol i | tablo ayrim: bulunmakiadir.
Banka’nin 30 Eylill 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolar
ve Smirh Bagimsiz Denetlm Raporu 01.11.2021 tarihinde
kamuya a¢iklanmistir. '
Titm ddnemlerde aktif bilytimesi ile kredi bilytimesi paralellik
N goOstermigtir. Banka aktif bilyiikliigii Haziran 2021°de 2020
c\’\f\, yilsonuna gore %17’lik artig ile 28.071,7 milyon TL’den
e .&2&82 0 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi ise
%\‘s ' a@“l nemde, 2020 yisonundaki 20.402,7 milyon TL
sevl)% e, %20’lik artigla 24.432,1 milyon TL’'ye
£ sglmlsttﬁ Kredi plasmanlar1 agirlikhi olarak yurt dis1
‘aklﬁrla finanse edilen Banka’da, kaynak yapsi icinde
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alman kredilerin degeri, bu dtnemde dbviz kurlarinda
gergeklesen yikseligin de etkisi ile %17 oraninda artig
gostererek 25.482,5 milyon TL ye ulasmigtir. Haziran 2021°de
alnan kredilerin toplam pasif igindeki payr %77,3 olmus,
Ozkaynaklarm pasif igindeki payr ise 912 olarak
gerceklesmigtir.

Banka aktif biiyikligi 2020 yilinda dnceki dSnem yilsonuna
gore %45°lik artig ile 19.375,9 milyon TL’den 28.071,7
milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise aym
donemde 2019 yilsonundaki 15.127,8 milyon TL seviyesinden,
%35’lik  artigla  20.402,7 milyon TL'ye yiikselmistir.
Banka’min %41 artiy gdsteren ve kredi hacmindeki artisin
temel nedeni olan yurt disi finansal kuruluslardan sagladig
orta ve uzun vadeli kaynaklar, 2020 yilinda 21.668,6 milyon
TL seviyesine ulagmigtir.

Banka karlilifinin esas kayna@y, kredi faiz gelirleridir. Bununla
birlikte, yurtici bankalardan ve para piyasasi islemlerinden
elde edilen faiz gelirleri de kar artigim1 etkileyen diger 5nemli
hususlardir. Haziran 2021 yilinda net karm, bir 8nceki yilin
aynt donemi ile kiyaslandiginda %114 oranmda arttifs
goriilmektedir.

Banka, Haziran 2021 doneminde, bir onceki yilin aym
ddnemine gore faiz gelirlerini %79 diizeyinde artinrken, aym
ddnemde faiz giderleri %46 diizeyinde artirmistir. S5z konusu
dénemde net faiz gelirlerindeki artis %103 diizeyinde
gergeklesmistir. Bankanin gelir-gider yapisi incelendiginde,
kérin temel kaynagimnin faiz marji oldugu goriimektedir. 2021
yilinda, faiz gelirlerini olusturan kredi faizleri, para piyasas:
islemleri, banka faizleri ve menkul kiymetlerden elde edilen
gelirlerin pay1 bir 6nceki doneme gore artig gdstermistir.
Donemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, bagta
enflasyon ve kur artiglan olmak {izere, bankacilik
sektorlindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir
paralelinde gergeklesmis olmakla birlikte, Bankanin faaliyet
hacminin genislemesinin de bir sonucudur.

B.8 | Segilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur,
beklentileri & A

B.10 | Izahnamede yer alan | Yoktur. o
finansal tablolara iligkin .

\ i

denetim raporlarindaki NP T ;2’ T,
olumlu gorily digindaki ¥R L N
hususlarm icerigi e ‘\

B.11 | Ihragcimn isletme | Yoktur, o {t{} 2
sermayesinin  mevcut Q‘\‘:/‘ E
yiikiimliliiklerini &
kargilayamamasi
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C.1

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ihrag  edilecek ve/veya
borsada islem gdrecek
sermaye piyasasl aracimn
menkul kiymet tamimlama
numarast (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

Kalkinma Yatnm Bankasi’nm 1.600.000.000,-TL olan
¢ikanimug sermayesi 300.000.000,-TL (%18,75 oraninda) ig
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000,-TL (%6,25) de nakdi
(bedelli) artig ile 2.000.000.000,-TL’ye g¢ikartilacak olup,
yapilacak sermaye artinminda 40.000.000.000 adet 0,01 TL
nominal deZerli nama yazil paylar ihrag¢ edilecektir.

Sermaye artinmma halka agitk olmayan paylann sahibi ve
halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu paylarm
sahipleri katilacaktir. Paylara ilisgkin bir gruplandirma
mevecut degildir. Paylar {izerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanimindan
sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan asag1 olmamak
iizere Borsa’da satilacaktir.

C2

Sermaye piyasas1 aracimn
ihra¢ edilecegi para birimi

Paylar, Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir,

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
tdenmemis pay sayisi

Her bir paymm nominal
degeri

Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay sayist
160.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.

C4

Sermaye piyasas) aracinin
sagladify haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmis olan haklar asagidaki gibidir:

Kardan Pay Alma Hakki, Ortakiiktan Aynilma Hakk:
Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki, Tasfiyeden Pay Alma
Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay Alma Hakki,
Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki, Genel Kurul’da
Miizakerelere Katilma Hakki, Oy Hakki, Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki, Iptal Davasi Agma Hakki, Azinlik Haklari
Ozel Denetim tsteme Hakki

Cs

Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve tedaviiliinil
ksitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

Mevcut paylann {izerinde, sermaye artisi sebebiyle olusacak
paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarm kullanmasmna engel olacak  hususlar
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarinin
borsada islem gdrmesi icin
bagvuru yapihp yapllmadlgl
‘veya yapilip yapilmayacad
-hususu--ile iglem -gériilecek
pazara iligkin bilgi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin paylar 26.02.1991 tarihinden
bu yana Borsa’da iglem gérmektedir.

Banka’nin paylar1 “KLNMA” islem koduyla nyasa Oncesi

-Islem-Platformu’nda-islem grmektedir:

“Serinaye “artinminda iirag edilen paylar; yeni pay alma

haklarmin kullandirilmaya bagladigi birinci giin itibariyle
MKK'da gerekli islemlerin yapilmasim miiteakip Borsa
Istanbul A.S.’de islem gorecektir.

C7

x\ G

Kalkinma Yatinm Bankasi Kar DaZiim Politikas:

10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmigtir.
}Sanka Kar Dagitim Politikas: Banka kurumsal internet sitesi
(V%WW kalkinma.com.tr) ve KAP (www.kap.org.tr)
adreslerinde ilan edilmistir. Banka’nin Esas Stzlesmesinin
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26’nc1  maddesi ile kir dagitimina iliskin esaslar
dilzenlenmistir. Buna gdre tzetle;

“Bankada kénn dafitilmast Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve Bankanin tabi oldu@u sair mevzuat
hitktimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Kéar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Banka’'nin gayrisafi kérindan vergi ve diger yasal
ylkiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan tutar olan net ddnem
karindan yedek akgeye aynlir. Kalan kdrdan, Tiuirk Ticaret
Kanunu, Bankacihk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hilkiimlerine gbre birinci temettii dagitim gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel
Kurul tarafindan oran ve miktan belirtilmek kaydiyla,
yonetim kurulu dyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarmin {i¢ katim agmamak iizere ve ¢alistiklan siire ile
sinirlt olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 8denek ve
yedek akgeler ayrilir ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir
miktar da “ikinci temettii payr” olarak pay sahiplerine
dagitilmak {zere aynilir. Kalan kér yedek akge olarak ayrilir.
Yonetim Kurulu ityeleri ile banka personeline ddenecek kar
paylarmin  dagitim usulleri yo6netim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas Sozlesme hiikiimleri gergevesinde Bankada,
kir pay: avans: ile ilgili herhangi bir uygulama séz konusu
degildir. Kar payr dagitim karar1 Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmasmi miiteakip yiiriirlige girer ve alman kararlar
ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligtyla kamuya
bildirilir.” Kar dagitim1 Genel Kurul karan dogrultusunda ve
yasal siiresi iginde yapilir.

D—RISKLER

D.1

Ihraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundufu sektdre
iligkin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Yy a4 R A CTVETS T
TARAAT YATIDROW
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\ Polagshgim ifade etmektedir. Kredi riski iki gekilde
jAdogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar1 fonlan
| dirgkt olarak miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle
v

Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler ve
ihraggimn iginde bulundugu sektdre iliskin riskler olarak iki
grupta detaylandirilmigtir:

1-Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler: Bankacilik
sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur
olmak {izere piyasa degiskenlerindeki &ngoriiler digindaki
degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle kars1 karsiya
kalabilmektedir. Banka’nin maruz kaldif riskler; kredi
riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yoBunlasma riski olmak lizere
siralanabilir.

Kredi riski, borglunun banka ile yaptigi sozlesme
hiikiimlerine uymamasi veya sdzlesme hikkiimlerini geregi
ibi  yerine getirnemesi durumunda  bankanmn
kdzanglaninda veya sermayesinde kayip ortaya ¢ikma

S
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ortaya gikan anapara ve faiz riskidir.
Bilango yapisi iginde Haziran 2021 itibariyle %74,1°lik pay
seviyesine ulasan (31.12.2020: %72,68, 31.12.2019:
%77,44, 31.12.2018: %86,49) orta ve uzun vadeli kredi
portfoyli dikkate alindifinda kredi riski, Banka’nin risk
kompozisyonu iginde en onemli risk kalemini
olusturmaktadir. Banka’nin nakdi kredi portfsyli Haziran
2021 itibariyle 24.432,1 milyon TL’dir (31.12.2020:
20.402,7 milyon TL, 31.12.2019: 15.127,7 milyon TL,
31.12.2018: 13.714,4 milyon TL). Takipteki kredilerin
toplam kredilere oram Haziran 2021 itibariyle %0,9
diizeyindedir (31.12.2020: %1,08, 31.12.2019: %0,82,
31.12.2018: %0,90).
Banka yaptif1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda ve
faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagh
olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.
Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanin kazanglarinda veya sermayesinde
kayip meydana gelme olasihifini ifade etmektedir. Yabanci
para (YP) pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz
deger, Banka’nin dengeli YP pozisyonuna bagh olarak
oldukea diisiik seviyededir.
Likidite riski, Banka’min  Ongoriilebilen ya da
Ongorillemeyen tlim nakit akisi gereksinimini, giinliik
operasyonlann ya da finansal yapiyr etkilemeksizin,
geregince kargilayamamasi sonucu zarar etme olasihigm
ifade etmektedir. Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin
olmamast veya asinn dalgalanma nedeniyle Banka’nmin
herhangi  bir  pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan
kapatamamas1 veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecegi zarar olasiliim ifade etmektedir. Likidite
karsilama oram1 sonucunu etkileyen Onemli unsurlar net
nakit ¢ikislan ile yliksek kaliteli likit varlik stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap1 ve banka fon ydnetiminin verecegi kararlar
dogrultusunda zaman igerisinde farkhiliklar
gosterebilmektedir.
Faiz orami riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuna bagh
olarak maruz kalabilecegi zarar olasihgim ifade etmektedir.
Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfoy
i¢inde yer alan alim satim amagl ve satiimaya hazir portfoy
“Wbiyiikliigiiyle smirlt olup, stz konusu portfoyiin faiz
fiskinin  olglilmesi ve  sermaye gereksinimi
ﬁsaplanmasmda standart yontem kullanilmaktadr.
perasyonel risk, yetersiz veya basansiz i¢ siirecler,
igsanlar ve sistemlerden ya da  harici olaylardan
aynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme
olasihgimi_ifade eder. Banka, gerek piyasa riskine dair
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aldig1 pozisyonlann biiylikliigii ve igerifi, gerekse kredi
yapisimin orta ve uzun vadeli yatinm kredileri agirlikh
yapis1 nedeni ile ters korelasyonlu enstriimanlara yatirim
yapmamakta, finansal miihendisligin getirdigi tiirev
tirlinlerle ticari amagli pozisyon almamakta ve diger ticari
bankalara gore daha az sayida ve goreli daha az karmasik
bankacilik islemleri gergeklestirmekte, bireysel miisteri
portfSyti bulundurmamaktadir.

Yogunlasma riski; kredilerin portfoy icinde belirli sektorler
bazmda ve  belirli bir cofrafi alandaki kredi
yogunlasmasindan kaynaklanan riskleri igcermektedir.
Sektdrel bazda degerlendirildiginde ise 30.06.2021
itibariyle Banka kredilerinin %54,97’si enerji, %22,81°i
finansal aracihk ve %12,79’u imalat sanayinde
yogunlasmigtir. Canh kredi portfoyii icerisinde en fazla
kredi kullandirilan bolge, Haziran 2021 itibariyle
%27,89’1uk payla Marmara Bolgesidir.

2- Thragcimin iginde bulundugu sektore iligkin riskler:
Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtigi ve
yurtdist finans piyasalarinda ve bankacihik sektdriinde
genel anlamda COVID-19 delta varyantinin ve yiksek
enflasyonun yarattify muhtemel riskler ve etkili oldugu
gelismeler su sekilde ozetlenebilir: Ekim ayr Diinya
Ekonomik Gériiniim Raporu’nda 2021 yilina iliskin kiiresel
bliyiime tahminini 0,1 puan asag1 ydnlii revize eden IMF,
kiiresel dlgekte ylikselen enflasyonun ekonomik goriiniim
lizerinde belirgin sekilde agag: yonlil risk yarattifina dikkat
¢ekmigtir. Euro Bolgesi-ekonomisi yilin {igiincii ¢eyreginde
ylik bazda %3,7 oraninda bilyiime gostermistir. Onclii
veriler yliksek enflasyon baskisinin stirdiigii Bolge’de
ekonomik aktivitenin dérdiincii ¢eyrekte bir miktar ivme
kaybettigine isaret etmektedir. Tiirkiye’de ise COVID-19
vakalarinin artigi sektdr tizerinde tedirginlik yaratirken,
daha ¢ok  yitkksek enflasyon riskinin  baskisi
hissedilmektedir.

D3

Sermaye piyasas1 aracina
iligkin 6nemli risk faktdrleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay: gelirine
iliskin riskler, sermaye kazancina iligkin riskler ve diger
risklerden olugmaktadir.

1- Thrag Edilen Paylarin Kar Payina iliskin Riskler
Banka tabi oldufu mevzuata ve ayrica esas sozlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay: dagitim
politikalarina uygun olarak kar payr dafitim islemicrini
gergeklestirmekte olup, sz konusu politikalar BDDK nin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel

% Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit
 ve/veya bedelsiz pay olarak kér payi dagitabilmekte veya
J dagitilabilir kdn banka biinyesine birakabilmektedir. Her
" hélilkdrda, kar dagitim1 Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- ihrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancimna iliskin

Riskler
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Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve
payn satist ile gergeklesen gelirlerdir. Banka paylarmin
Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olusmas: veya sermaye
piyasast kosullarmin kétiilesmesi durumunda s6z konusu
paylarin borsa fiyati diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki
diisiisler paym elden ¢ikarilmast durumunda pay
sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin
ihra¢gimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanaca@: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatinmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

o v

:(urul Ucreti (Paylanin Ihrag degeri iizerinden 200.000 TL

%0,2)

Borsa istanbul A.$ Kota Alma Ucreti

(%0,03+BSMV) 31.500,00 TL

Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 40.000 TL

Tlcare.t §1c11 gazetesi tescil +ilan+noter 15.000 TL

(tahmini)

Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul

Degerler A.S) (BSMV Dahil) 36.750 TL

MKK Ihraggi Hizmet Bedeli (%0,005) 5.000 TL

ISIN Kodu Ucreti 131 TL

Diger Giderler 10.000 TL

Gengl Toplam 338.381 TL

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 16.000,0600.000
By 1,00.TL Nominal Degerli Pay Basina 0,000034 TL

f Maliyet

Bedelli sermaye artiiminda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarim tamamen kullanmalart durumunda, sermaye
artinmindan  elde edilecek tahmini net nakit girisi
99.661.619 TL’dir. Toplam maliyet 338.381 TL olarak
tahmin edilmekte olup, bunun ihra¢ edilecek 1,00 TL
nominal degerli pay basina ditgen degeri tahmini 0,000034
TL olarak hesaplanmaktadir.

Bu tutar yeni pay alma haklarmin tamaminin kullamlip
kullanilmamasi, kalan paylarin borsada satilamamas) veya
kalan paylarin nominal bedelin {izerinde bir fiyattan
Borsa’da satilmasina bagh olarak artabilir veya azalabilir.

edelsiz sermaye artinminda ihrag edilecek paylara dair
tq,_ ficret, komisyon ve masraflar Banka’nin
lgiaynaklarlndan karsilanacaktir.
i

Ta]epte bulunan  yatinmcilar  bagvurduklan  araci

ZIRAAT YATIRIM
MENKUL DE GERLP
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kurumlarin aracibk komisyonu, masraf, hizme( tcreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir, Merkezi
Kayit Kurulusu A.§. tarafindan bedelli sermaye artirim
islemleri neticesinde arac1 kuruluglara tahakkuk ettirilen
hizmet bedeli aract kuruluslarin uygulamalarma bagh
olarak yatinmcilardan tahsil edilebilir.

E.2a

Halka arzin  gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin
kullamm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artirimu suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
Banka’'nin mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin
kargilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin gesitlendirilerek
artinlmasina devam edilebilmesinin yan: sira sermaye
yapisinin ve sermaye yeterlilik rasyolarinin giiglendirilerek
BDDK uygulamalari ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi
amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kosullar

(\Cﬁ\

Banka’mn 1.600.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi
300.000.000,-TL (%18,75 oraninda) i¢ kaynaklardan
(bedelsiz), 100.000.000,-TL (%6,25) de nakdi (bedelli)
artig ile 2.000.000.000,-TL’ye g¢ikarrlacaktir. Nakit karsilig:
artinlan 100.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamim
temsil eden paylar ihrag¢ ve halka arz edilecektir. Bu
sermaye artinnminda yeni pay alma haklan kisitlanmamis
olup, mevcut ortaklarm %18,75 oraninda yeni pay alma
hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklan, 0,01 TL
nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar
tarafindan pay bedelleri sermaye artirnminda kullaniimak
tizere Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi1 A.S. nezdinde
agtlan TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN no’lu
tzel banka hesabma yatirilacaktir,

Yeni pay alma haklanmin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baglanacak olup,
baslangig ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullamm siiresi 15
giindiir. Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakk
karsih pay olmasi durumunda bu paylar 2 isgiinii siireyle
nominal deerin altina olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri
KAPta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal intemnet
sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr)  internet  sitesinde  ilan
edilecektir. Halka arzin 2021 yihmin Arahk ay1 iginde
baglatilmasi planlanmaktadir.

E4

Catisan menfaatler de dahll

E.S5

Banka paylarinin ijhrag ve halka arz1 ile Banka’nin

Isermayesi artacak olup, aracihk hizmeti veren Ziraat

;{»Yél“mm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edec

o uk Muke
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kisinin/ihragcginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarinin

Banka ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanli:
tarafindan sermaye artirmindan sonra dolagimdaki pay
miktarinin  artinlmamasma iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

artiriimamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklanm
sulanma etkisinin miktari | %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile sulanma etkisi
ve yiizdesi pay bagma 0,055 TL (%2,62) dir.

31.12.2020 tarih ve 31351 (Mikerrer) sayili Resmi
Yeni pay alma hakk Gazete’de yaymnlanan 7258 sayih 2021 yih Merkezi
kullammimn s6z konusu | Yonetim  Biltce Kanunu’'nda Kalkinma  Yatirm
olmasi durumunda, mevcut Bankasi’nin sermayesinde %99,08 paya sahip olan T.C.
hissedarlarin halka arzdan | 3Zine ve Maliye Bakanh@: biitgesi icinde Kalkinma
pay almamalar; | Yatrim Bankasi igin 100 milyon TL sermaye Sdenegi
durumunda sulanma | 2Yrildig1 bilgisi yer almaktadir. Bu kapsamda T.C. Hazine
etkisinin miktan ve yiizdesi | Y€ Maliye Bakanhi@ yeni pay alma hakkinin tamamini
kullanacaktir.
Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarim
kullanmamalari ve kullamlmayan paylarin tamaminm
BIAS’ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktar
satis1 yapilan pay miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle
mevcut hissedarlarin  halka arzdan pay almamalan
durumunda sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artinminda yeni pay alma haklaninn
yatirnmcilardan talep | kullandinimasindan sonra kalan paylardan pay almak
edilecek tahmini maliyetler | suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
hakkinda bilgi duyurulacak satig siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya

yetkili Borsa {iyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklan
aract kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti
gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK
tarafindan bedelli sermaye artirimu islemleri neticesinde
aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina bagh olarak yatmmcxlardan da

-tahsil-edilebilir--

oty
. '7.fz
-
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3.1. Izahnamede yer alan figau$iT'H
kuruluglarimin ticaret jfivanly

kuruluglan ile birlikte)¥

6nemlen itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
eslen (iiye olduklar1 profesyonel meslek
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Finansal . o . Bagimsiz Denetim
Tablo Kurullfl:lgxllxl:llilzTIi)ceal:'eettlTlnvanl K]?:'El]':;zu?: l:\e(ti‘r“elsi Kurulusunun Sorumlu
Dénemi Denetcisinin Ad1 Soyad:
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2018- Serbest Muhasebeci Mali fs Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Arahk Migavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2018 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Mubhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odasi tiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
I Ocak 2019- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Aralik Miisavirlik A.$. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2019 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odasi tiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2020- Serbest Muhasebeci Mali fs Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Aralik Miigavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2020 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miigavirler Odas: iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2021- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
30 Haziran Miisavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2021 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Milsavirler Odasi iiyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas denetginin gérevden ahnmasi,

gbrevden cckilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

BILANCO (bin TL)

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
VARLIKLAR (solo) (solo) | (konsolide)* | (konsolide)
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.895.647] 3.242.747| 6.141.915| 6.843.441
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.627.310| 2.463.895 5.056.605| 4.743.577
Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan Finansal 270 90.216 119.725 258.059
Varliklar
Qergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 218.651 688.636 965.542 | 1.840.596
Finansal Varliklar
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
VARLIKLAR (Net) et 15.969.056 | 21.774.985| 25.928.984
Krediler 13.641.528 | 15.127.772 | 20.402,723 | 24.432.113
Kiralama iglemlerinden Alacaklar . nl;?:i,\ 20 70 30 28
Faktoring Alacaklan 9 e 0 0 0 0
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen i 0] 1.066.213 1.717.342| 2.000.237
"
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Donuk Alacaklar 123.142 0 0 0
C)zel Karsxhklar (-) (72_ 884) 0 0 o
Beklenen Zarar Kargihklari (-) (224.999)|  (345.110) | (503.394)
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 0 0 o 0
FAALIYETLERE ILiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 72.954 15.960 18.693 18.693
Istirakler (Net) 72.954 15.960 18.693 18.693
Bagh Ortakhiklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklan) (Net) 0 0 0 0
Ozkaynak Y&ntemine Gore Degerlenenler 0 0 0 0
MADD{ DURAN VARLIKLAR (Net) 61.106 94.797 46.139 41.961
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.706 2.085 17.744 20.490
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 894 850 0 0
CARI VERGI VARLIGI 0 0 0 0
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.744 0 18.054 43.726
DIGER AKTIFLER (Net) 39.231 50.423 54.208 84.705
VARLIKLAR TOPLAMI 15.714.810 | 19.375.918 | 28.071.738 | 32.982.000
YOKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 13.570.125 [ 15.363.879 | 21.762.739 | 25.482.521
PARA PiYASALARINA BORCLAR 862 50.364 203.850 217.692
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER {Net) 0 0 0 0
FONLAR 17.890 18.155 245.216 624.652
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA 0 0 0 0
YANSITILAN FINANSAL YOKUMLULUKLER
TOREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 0 0 47 941
FAKTORING YUKUMLULUKLERI 0 0 0 0
KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 0 15.207 13.575 12.941
KARSILIKLAR 267.648 26.569 51.063 41.007
CARI VERGI BORCU 35.038 45.843 45,281 95.484
0 11.682 0 0
TIRGEULIRAE WTRIBISAS.
gL S-Be\e
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SAT1$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN T
FAALIYETLERE ILISKiN DURAN VARLIK BORCLARI 0 0 0 0
(Net)

SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 336270 | 1.402.055| 1.993.243 | 2.295.601
DIGER YUKUMLULUKLER 69.690 85.751 168.782 | 231.661
OZKAYNAKLAR 1.417.287 | 2.356.413| 3.587.942 | 3.979.500
Cikarilmig Sermaye 500.000| 850.000( 1.600.000] 1.600.000
Sermaye Yedekleri 207.656 208.057 205.757 209.757
Hisse Senedi Thrag Primleri 1.582 1.983 3.683 3.683
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 | 206.074 206.074 206.074
P T T e
]&::nyjl%a;;’r ‘]’:x:;;dgl‘ di’:l‘;?‘“d‘“'“‘k Birikmig Diger 26299|  36.204 14914 2392
Kar Yedekleri 522318| 682.612| 1.262.036| 1.763.876
Yasal Yedekler 39.142 47.157 69.512 94.604
Olaganilstit Yedekler 480.290| 631.753| 1.183.750] 1.615.798
Diger Kar Yedekleri 2.886 3.702 8.774 53.474
Kar veya Zarar 160.293| 579.388 501.583|  407.947
Gegmis Yillar Kar veya Zaran 0 132.282 0 -270
Dénem Net Kér veya Zaran 160.293 447.106 501.583 408.217
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 15.714.810 | 19.375.918 | 28.071.738 | 32.982.000
GELIR VE GIDER KALEMLERI (in 7Ly |20 | 312200 | ST T30 S0 e
FAIZ GELIRLERI 689.072 | 1.133.147| 1.216.379| 537.038{ 960.725
Kredilerden Alinan Faizler 496.229|  750.666 811.131| 377.637]  546.043
Bankalardan Ahinan Faizler 102.687 | 234.597 135.705 61.562]  179.109
Para Piyasas: Islemlerinden Alinan Faizler 64.965 39.428 81.075 17.195 102.541
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 25.189 108.120 188.423 80.622 132.990
FAIZ GIDERLERI (-) (232.346) | (425.427)|  (479.060)| (230.082) | (336.871).
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler (232.279)| (422.790)]. . (465.361)| (226.061)| (303.421)
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (63) (429) (5.737) (2.365) (19.525)
Kiralama Faiz Giderleri 0 (2.194) B.06)|  (1.632) (1.316)
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERI rmem | 456726|  707.720 737.319| 306.956|  623.854
sgsxggg&iglomsvm GE#l “ tx& '“\\_6.425 14.516 20.623 11.962 7.436
Alinan Ucret ve Komisyonlar % 2‘3{.296 15.747 31.144 13.976 18.166
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Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (871) (1.231) (10.521) (2:(_)_; 4) (10.730)
TEMETTU GELiRLERI 1.791 4.840 5.556 1.035 15.725
TiCARI KAR VEYA ZARAR (Net) (4.925) 34.617 10.063 7.293|  118.211
DiGER FAALIYET GELIRLERI 15.688 23.139 176.264 60.110 31.439
FAALIYET BRUT KARI 430896 784.832 949.825| 387.356| 796.665
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 244.787| 586.304 620.451| 237.811| 531.508
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 160.293 |  447.106 501.583 | 190.602| 408.217

* *Sirket 2020 yihindan itibaren konsolide finansal tablo hazirlamaya baglamigtir. Bu nedenle finansal tablolarda konsolide-
solo finansal tablo ayrimi bulunmaktadir.

Banka’min 30 Eyliil 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolart ve Sinirli Bagimsiz Denetim
Raporu 01.11.2021 tarihinde kamuya agiklanmis olup, s6z konusu rapora www.kap.org.tr ve
www kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Yatinmel, yatinm kararim vermeden Once ihracgimin finansal durum ve faaliyet
sonuclanna iligkin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, bagta faiz ve kur olmak iizere piyasa
degiskenlerindeki dngbriiler digindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karg1 karsiya
kalabilmektedir.

Banka’nin maruz kaldig riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlagma riski olmak tizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
borglunun Banka ile yaptig1 s6zlesme hitkiimlerine uymamasi veya szlesme hikiimlerini
geredi gibi yerine getirmemesi durumunda Banka’nin kazanglarinda veya sermayesinde kayp
ortaya ¢ikma olasithgim ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin kars: tarafin, ihrag

_ edenin veya borg alanin performansma bagh oldugu tim faaliyetlerde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatinm portfdyii {iriinlerinin segimi veya tiirev
islemlere iligkin kar§r tarafi da igerén genis bir faaliyet velpazesi ile birlikie orlaya
cikmaktadir.

Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklan fonlan direkt olarak
migterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Borglunun
borcunu ddeyememesine bagh glersik 'Eze egerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin
bir maliyeti olmasi nedeniyl eﬁ; d\gﬁéa ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
¢ikma sekli ise; Banka’ningierhangj irketift, sermayesine yatirim yapmasi halinde veya

AN “i/ad‘éh olarak almas! suretiyle olabilir. Bankalar

herhangi bir sirketin me
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diger sirketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayl olarak
elde ederek bankacilik iglemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym
zamanda da hisselerinin deger artisindan yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde artig
gergeklesmemesi halinde kredi riski dogacaktir.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatinmlarin finansmanini gergeklestirmek
lizere kullandif1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme
faaliyeti”dir. Bilango yapis1 igindeki oransal biiyiikliigii de dikkate alindiginda, kredi riski
Banka’nin en 6nemli risk kalemini olusturmaktadar.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kagmilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tamimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’nin, kredilendirme geregi olusan
ve kaginilmaz olan kredi riski ve kars: taraf riski disinda, kredi kullandinmlarimin kredi
kaynafi kosullanyla uyumlu olmas: konusunda gdsterilen hassasiyete bagh olarak, kredi
riskinin kur riski, kredi riskinin faiz riski ya da kredilendirmenin vade riski gibi ilave riskleri
bulunmamaktadir.

Bilango yapisi iginde Haziran 2021 itibariyle %74,1°lik pay seviyesine ulasan (31.12.2020:
%72,68, 31.12.2019: %77,44, 31.12.2018: %86,49) orta ve uzun vadeli kredi portfoyii dikkate
alindiginda kredi riski, Banka’nin risk kompozisyonu iginde en 6nemli risk kalemini
olusturmaktadir.

Banka’nin nakdi kredi portfSyti Haziran 2021 itibariyle 24.432,1 milyon TL’dir (31.12.2020:
20.402,7 milyon TL, 31.12.2019: 15.127,7 milyon TL, 31.12.2018: 13.714,4 milyon TL).
Takipteki kredilerin toplam kredilere orami Haziran 2021 itibariyle %0,9 diizeyindedir
(31.12.2020: %1,08, 31.12.2019: %0,82, 31.12.2018: %0,90). Banka tarafindan aynlan
karsilik tutanmn toplam briit takipteki kredilere orani ise, Haziran 2021 itibariyle %77,30’dur.
(31.12.2020: %68,82, 31.12.2019: %95,50, 31.12.2018: %59,19). Hesaplanan kredi riskine
esas tutar ise Haziran 2021 itibariyle 30.766,9 milyon TL’dir (31.12.2020: 24.311,4 milyon
TL, 31.12.2019: 16.629, 31.12.2018: 13.129,1 milyon TL). Banka, kredi riskine esas
tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine Iligkin Teblig” kapsaminda
kredilerini, risk siniflar ve risk azaltici unsurlar1 dikkate almak suretiyle ilgili risk agirhiginda
degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilango i¢i ve bilango dis1 netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarin degerleme ve y6netimine iligkin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
lNligkin Teblig'e paralel olarak gergeklestitilmektedir. Kredi riski azalum teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldigr baslica teminatlar; finansal teminatlar (hakit), garantiler
(T.C. Hazinesi ve bankalar) ve ipoteklerdir. Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en
giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim siirecine dikkate alinmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlgping™®onu, ve gergege uygun degerle degerlenen hesap ve
(i) yﬂmhs\a‘k@rag:lar ile bilango i¢i ve disi kiaymetli maden,
emna ve dov:z p021syonlar dan ka lanabliécek faiz orami riski, hisse senedi pozisyon
tig, ri ﬁz,en nskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
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ihtimali olarak tamimlanmaktadir. Banka yaptifi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda meydana
gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagh olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagh olarak Risk Agirhkli Varliklari arttirdigindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=0Ozkaynak/Risk Agrlikli Varliklar)’nun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Banka’nin piyasa riskine maruz degeri, bilango bilylikliigiiniin
kiigiik bir ylizdesine kargilik gelmekte dolayisiyla yliksek degerde bir piyasa riskine maruz
portfdy tagimamakta ve buna bagh olarak SYR hesaplarina etkisi ¢ok kii¢lik dilzeylerde
kalmaktadir.

Gelecek donemde de Banka’nin tagidify piyasa riskine maruz deger buyiikliigiiniin bilango
igindeki payma bagli olarak, piyasa riski seviyesinde Snemli bir artis yasanmayacagi
ongoritlmektedir.

Piyasa riski Ol¢iim yontemine gbre 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle Banka’mn konsolide
piyasa riskine esas tutar1 57,2 milyon TL’dir. 2018, 2019, 2020 yilsonu ve 2021/06 dénemine

ait tablo asagidadir.
(bin TL) 31.12.2018| 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
(solo) (solo) (konsolide) (konsolide)
Faiz Oram Riski Igin Hesaplanan
! Sermaye Yiikiimliiligii-Standart Metot 1.826 0 0 0
Hisse Senedi Pozisyon Riski Igin
2 | Hesaplanan Sermaye Y kimliiliga- 0 0 0 0
Standart Metot
Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye
3 Y tikimltligii-Standart Metot 1.056 1.605 2.144 4.576
Alm Satim Hesaplarina iliskin Karg:
4| Taraf Kredi Riski Igin Sermaye 0 0 0 0
Yikiimlaluga
Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam
3| Sermaye Yikimluliga (1+2+3+4) 2.882 1.605 2.144 4.576
6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*12,5) 36.025 20.063 26.800 57.200
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
(solo) (solo) (konsolide) | (konsolide)
Krediler / Aktif (%) 86,5 774 72,7 74,1
‘NakdiKredi Portfy (Milyon 1LY 13.641,5 15.127,7 20,402,771  24.432,1
Takiptcki krediler /- Toplam-Krediler (Briit) (%) 0,90 0,82 1,07 0,85
Ayrilan kargihik / Toplam Krediler (%) 1.2 0,8 1,06 1,48
13.129,1 16.629,0 24.309,8 30.764,9

Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL)
Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarindagh
veya sermayesinde kayip if
riski, ulusal para degering
arasindaki

Mtﬁ“&’“

P |

eyﬂ'ga geYén isimler sonucunda Banka’nin kazanglarinda
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sermayesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’nin uyguladiga
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iligkin yasal smir +/- %20 diizeyinde olup,
Banka’nin ilgili rasyosu yasal sinirlar ddhilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2920 30.06.2'021

(solo) (solo) | (konselide) (konsolide)
Déviz Varliklar: Toplam 14.009.326 16.847.837| 23.233.836 27.571.436
Déviz Yikiimlilikleri Toplami 13.974.670 16.832.724| 23.229.379 27.065.036
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu 34.656 15.113 4457 506.400
Ozkaynak 1.417.287 2.356.413 3.587.942 3.979.500
gj}(’:‘;ﬁ‘ai“s’amfgfg“;lpmsy°“ / 2,45% 0,64% 0,12% 12,73%

YP pozisyon {zerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka’'nmin dengeli YP
pozisyonuna bagh olarak olduk¢a diisiik seviyededir. Bu nedenle gelecek dtnemde
yaganabilecek olasi kur dalgalanmalarnin, Banka’nin  kur riskini etkilemeyecegi
Sngoriilmektedir.

Banka’nin Risk YOnetimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma déviz bilangolarina
gore, gelecek 12 ay i¢in yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu Ongoriilerinde,
rasyonun yasal sinirlar igerisinde kalacag beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin dngoriilebilen ya da 6ngoriilemeyen tiim nakit akigi gereksinimini,
glinliik operasyonlari ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasilifim ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya agin dalgalanma nedeniyle
Banka’nin  herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasihifini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirnimasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestidinde likidite riski en Onemli risk faktorii olarak ortaya

- gtkabilmektedir. Banka'min; kalkinma-ve yatinm -bankasi- olmas1 - ve- buna- bagh-olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkhi olarak, piyasadaki olumsuz
geligmeler neticesinde mevduat gekilmesi kaynakh bir likidite kriziyle karg1 karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve deBigken faizli
kredilerden olustugu ve bu foplar yemden ﬁyatlarna donem1 uyumu gdzetxlerek
kullandirildifi goriilmektedir. g% R

oniine alindiginda, faiz sok
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Banka’nin ihtisas bankasi olmasi nedeniyle, likidite ihtiyaglarimin ticari bankalara g&re daha
Ongorillebilir olmas1 ylikiimltilitklerinden kaynaklanan nakit akiglarimin diizenli olmasim
saglamaktadir.

Banka'min likidite karsilama oranlar1 hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak {izere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2018, 2019 yilsonu ve 2021/06 dénemi itibariyla gergeklesen likidite karsilama oranlan
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Karsilama Oram (%)
[ yp | Tarih | I Tarih

30.06.2021 (Haftahik Konsolide Olmayan)

En Yitksek 128 24.04.2021 250 16.04.2021
En Diisiik 93 27.06.2021 143 24.06.2021
31.12.2019 (Haftalik Konsolide Olmayan)

En Yiiksek 100 4,10.2019 764 4.10.2019
En Diiik 62 13.12.2019 l 219 15.11.2019
31.12.2018 (Haftahk Konsolide Olmayan)

En Yiksek 632 26.10.2018 791 19.10.2018
En Diistik 86 14.12.2018 I 249 14122018

Banka’nin likidite kargilama oranlari, Mali Isler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve
28948 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalann Likidite Karsilama Oram
Hesaplamasina iligkin Yonetmelik” uyarinca haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK’ya
raporlanmaktadir,. BDDK, 26 Mart 2020 tarih ve 8967 sayih karan ile COVID-19 salgin
sireci nedeniyle operasyonel yiikiin azaltilmasim teminen kalkinma ve yatinm bankalarinin
likidite karsilama oranlarimi Kuruma raporlama yiikiimlilliiklerine 31 Aralik 2020 tarihine
kadar muafiyet tanimstir. S6z konusu karara istinaden 1 Nisan - 31 Aralik 2020 dSnemi igin
haftalik bazda likidite kargilama oran1 hesaplamasi gergeklestirilmemistir.

Faaliyet alam1 kalkinma bankacilif1 olan Banka’min temel fon kaynag Uluslararasi Finansal
Kurumlardan tesis edilen orta-uzun vadeli kredilerdir. Bu kaynaklarin tim fonlar icerisindeki
pay1 yaklagik %90,7°dir. Banka’nin toplam fonlamasinin %1°i fonlardan, %8,3’{i ise sermaye
benzeri borglanma araglarindan olugmaktadr.

Likidite-kargilama orani sonucunu etkileyen onemli unsurlar net nakit ¢ikiglar ile yiiksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap: ve banka fon yonetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde
farkhiliklar gosterebilmektedir,

Faiz Riski
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oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiyonalite riskini igerir.

Merkez bankalan basta olmak iizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarmin
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde belirleyici roli
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz oran: ile
maliyetli pasiflere 8denen faiz orani arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. By faiz
makasinin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karlilifinin diismesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz orani riski politikasina ybnelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfSyiine yoénelik
olarak sabit ve defisken faizli kaynaklarla kullandinmlar arasinda paralellik saglayarak,
uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Banka kredi portfSyiiniin ¢ok Snemli bir bsliimiinii
olugturan uzun vadeli ve yabanci kaynakh borglanmalarla finanse edilen kredilere iligkin
olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna azami zen gdsterilmektedir. Dolayisiyla, borglanma
maliyetlerindeki degisikliklerin kullandirilan kredi faizlerine yansitildigy, kalan kredilerin ise
dzkaynaklardan fonlandigi diisiiniildiigiinde, kredi portfoyii kaynakh faiz riski yasanma
olasilig1 muhtemel goriilmemektedir.

Banka’nimn bilangosunun yaklagik %74,1’ini olugturan kredi portfoyiinde, faiz riski minimum
diizeydedir. Piyasa riskinin en dnemli iki bileseninden biri olan faiz riskine iliskin olarak,
Banka kendi kurulug politikalart ve kanunu geregi, yiiksek kaldiragh drilnlerin ihracimi
gergeklestirmemekte, menkul kiymetlestirme faaliyetlerine girmemektedir

Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarh kalemler likit portfoy iginde yer alan alim
satim amagl ve satiimaya hazir portfoy biiyiikliigiiyle sinirh olup, s6z konusu portfSylin faiz
riskinin Sl¢iilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yontem kullanilmaktadir.
Banka, menkul kiymet portfSyiiniin diizeltilmis siiresi ve menkul kiymet portfSyiiniin ortaya
¢ikabilecek gilinlik zarar miktar1 iizerine bazi limitler tahsis ederek faiz oranlarindaki
degisimin, Banka’nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin dniine gegmeyi hedeflemistir.
Dolayisiyla Bankanin faiz riski oldukga diigiik diizeyde olup, gelecek donemde piyasada
gergeklesebilecek  yiiksek oranli fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin artmasi
beklenmemektedir.

Asagdaki tabloda Banka’nin faiz oram riski i¢in hesaplanan sermaye yilkiimliiligiine yer
verilmistir.

31.12.201831.12.2019| 31.12.2020 30.06.2021

solo solo)* | (konsolide)* | (konsolide)*
(bin TL) (solo); — (solo)*|( )* 1( )
Faiz Oram Riski Igin Hesaplanan Sermaye
Y itkiimliiligii-Standart Metot

—

1.826 0 0 0

2 | Faiz Oram Riskine Esas Tutar (satir 1*¥12,5) 22.825 0 0 0

*2019 Mart ayindan itibaren, Bankggh ¥ Bign
hesapladigindan tabloda sifir olarg
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Operasyonel risk, yetersiz veya basanisiz i¢ silregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasilifini ifade eder.

Bilindigi tizere operasyonel risk, dogasi geregi bankacilik sisteminde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolay: insan, siireg, sistem ve dig kaynakh hatalardan ortaya ¢ikacak olan
kayiplarla ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk i¢in bankalan
daha hassas hale getiren temel etkenler, stz konusu iglemlerdeki teknolojik ve teknik
karmagikhik, yeni ortaya g¢ikan finansal riinlerin fiyatlanmasi ve piyasaya siirilmesi
stirecindeki hatalar, alim-satim faaliyetlerinde alinan yanlis pozisyonlar, riskliligi azaltmak
amaci ile ters korelasyonlara yapilan yatinmlar ve pozisyonlar ile kullanilan IT sisteminin
banka ile uyumsuzlugu olarak literatiirde tanimlanmigtir.

Banka, gerek piyasa riskine dair aldig1 pozisyonlarin biyiikliigii ve icerigi, gerekse kredi
yapisinin orta ve uzun vadeli yatinm kredileri agirhikli yapis1 nedeni ile ters korelasyonlu
enstriimanlara yatinm yapmamakta, finansal miihendisligin getirdigi tiirev iiriinlerle ticari
amagl1 pozisyon almamakta ve diger ticari bankalara gre daha az sayida ve goreli daha az
karmagik  bankacthk  islemleri  gergeklestirmekte, bireysel miisteri  portfdyl
bulundurmamaktadir. Banka’min operasyonel risk igin gerekli sermaye ihtiyacinn
belirlenmesinde, BDDK mevzuati kapsaminda belirlenen “Temel Gosterge Yaklasimi”
kullanilmaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik”
geregince yilda bir kez Basel 1I kriterleri gergevesinde solo bazda Temel Gosterge Yaklasimi
ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar, ilgili Yénetmelik uyarinca son iig yila ait briit gelir
ortalamasinin %15°1 olarak hesaplanmaktadar.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldiy sekli ile; net faiz gelirlerine,
net licret ve komisyon gelirlerinin, bagh ortaklik ve istirak hisseleri digindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettli gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler, destek hizmeti kargilifi
yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diigiilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii (2020)

. Lo Onceki YiI|  iki Onceki

Sira No | BANKA FAALIYETLERI (bin TL) Yil Sonu Sonu Y1l Sonu

Temel Gosterge Yontemi 2020 2019 2018

1 Net Faiz Gelirleri 737.288 707.721 456.726

2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 20.625 14.516 26.425
Pt .

3 Bagh Ortaklik 1$t1&$h£gl§n b&mdakx 0 0 0
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4 Ticari Kar/Zarar (Net) 10.063 34.617 -4.925

s Diger Faaliyet Gelirleri 176.300 23.140 15.688
A/S Hari¢ Diger Aktiflerin Satilmasindan

6 | Elde Edilen Kar/zarar 5987 37 6

7 Olaganiistii Gelirler 167.572 21.118 14.246
Destek Hizmeti Karsili1 Yapilan Faaliyet

8 . . 0 0
Giderleri

9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0
Temel Gisterge-Briit Gelir (sira

10 142+3-+4+5-6.7-8-9) 770.717 755.704 479.661
Temel Gisterge-Sermaye Yiikiimliiliigii

11 (sr 10 x %15) 115.608 113.356 71.949

12 Temel Gisterge-Op.Risk Sermaye Yiik. 100304
Ortalamas)

13 Temel GiSsterge-Operasyongl Riske Esas 1.253.803

Tutar (sr 12 x 12,5)*

(*) Yilsonlar itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yihin tamam igin Sermaye Yeterlilik Rasyosunun
bir bilegeni olarak raporlandigindan, 31.12,.2020 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamas: igin kullanilan Operasyonel Riske
Esas Tutar 31.12.2019 itibariyle hesaplanmss olup, 952.909 bin TL seviyesindedir. 30.06. 2021 Sermaye Yeterlilik
hesaplamasinda kullamlan Operasyonel Riske Esas tutar 2020 sonu itibariyle 1.253.803 bin TL’dir.

Yogunlagsma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portfSy iginde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

30 Haziran 2021 itibariyle kredi portfoyiine yonelik ilk 20 firmaya iliskin yogunlagma,

a) Banka’nin canl kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanin toplam canl: krediler igindeki
pay1 %56,5 (31.12.2018: %53,1, 31.12.2019: %58,78, 31.12.2020: %57,0)

b) Banka’nin takipteki kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanin toplam takipteki krediler
i¢indeki pay1 %98,2 (31.12.2018: %93,9,.31.12.2019: %93,9,-31.12.2020:.97,5) .

diizeyindedir,

Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 30.06.2021 itibariyle Banka’nm kredilerinin
%354,97’si enerji, %22,81°i finansal aracihk ve %12,79’u imalat sanayinde (31.12.2018:
sirasiyla %47,9, %26,7, %12.4; ,,u;zgm: sirasiyla %53,1, %24,5, %10,8, 31.12.2020:
sirastyla %56,57, %22,22, % mustir. Canh kredi portfoyli igerisinde en fazla
kredi kullandimlan bdlge,gflaz /3 2 1}?%Qr1yle %27,89°’luk payla Marmara Bolgesidir.
(31.12.2018: %20,6; 31.1§. @l 2:8531.12 2920 %25,40)
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a) Banka’mn ilk bilytk 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan alacagimin toplam
nakdi kredi portfdyll igindeki pay: sirasiyla % 89,87 ve %98,15¢dir. (31 Aralik 2019:
% 89,00 ve %97,47).

b) Banka’nin ilk bilyiik 100 ve 200 kredi miigterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango dig1 varliklar igindeki payi sirastyla %66,08 ve
71,94'diir. (31 Aralik 2019: % 49,49 ve 76,10).

¢) Banka’min ilk bilyilk 100 ve 200 gayri nakdi kredi miigterisinden olan alacaginin
toplam gayri nakdi kredi portfoyii igindeki pay1 % 100°diir (31 Arahk 2019: % 100).

Banka’da proje finansmanina dayali kredilendirme yapildigindan ve fon saglanan uluslararas
kuruluglarin sektorel tercihlerine bagh olarak Bankanin yogunlasma oranlan enerji sektorii
lehinde yiiksektir. Aktif ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak gesitlemesine
bagli olarak &niimiizdeki donemlerde yogunlagma oranlarinda diisiis yasanacag
Ongoriilmektedir.

5.2. Ihrageimin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektdrde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtici ve yurtdist finans piyasalarinda ve
bankacilik sektbriinde genel anlamda COVID-19 delta varyantinm ve yiiksek enflasyonun
yarattifi muhtemel riskler ve etkili oldugu gelismeler agagidaki gibi 8zetlenebilir.

Ekim ayr Dinya Ekonomik Goriiniim Raporu’nda 2021 yilina iligkin kilresel biiyiime
tahminini 0,1 puan asagi yonlii revize eden IMF, kiiresel dlgekte yiikselen enflasyonun
ekonomik gbriiniim {izerinde belirgin sekilde asagr yonlii risk yarattiina dikkat gekmistir.
ABD ekonomisi yilin tiglincll geyreginde tedarik sorunlari ve COVID-19 delta varyantina
bagl vakalardaki artigin etkisiyle ivme kaybederek wyilliklandinlmis bazda %2,0 ile
beklentilerin altinda bliylime kaydetmistir. FED, 3 Kasim’da sona eren toplantisinda
beklentiler paralelinde aylik 120 milyar USD biiyiiklugiindeki varlik alim programini azaltma
karan almigtir,

Euro Alani ekonomisi yilin dglincit ¢eyreginde yilik bazda %3,7 oraninda biiyiime
géstermigtir. Oncil veriler yilksek enflasyon baskisinin stirdiigli Bolge’de ekonomik
aktivitenin dordiincti geyrekte bir miktar ivme kaybettigine isaret etmektedir.

Tiirkiye’de ise COVID-19 vakalarinin artis: sektSr fizerinde tedirginlik yaratirken, daha ¢ok
yiiksek enflasyon riskinin baskis1 hissedilmektedir. Nitekim Ekim’de TUFE ayhk bazda
%2,39 artarken, yillik TUFE enflasyonu da %19,89’a ylikselmistir. YI -UFE artis1 aylik bazda
%54, yillik bazda %46,31 diizeyinde gergeklesmisti,. TCMB 21 Ekim 2021 tarihli
toplantisinda politika faizini 200 baz puan disiirerek %18'den %16°ya indirmistir. Bununla
birlikte; y1lm son-Enflasyon Raporu’nda cari yilsonu enflasyon tahminini %14,1'den %18,4'e
yiikseltmigtir.

5.3. ihrag edilecek paylara 11' wgdé’h\ 1,@1\
\'\ \, [ v
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altinda olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay: gelirine iliskin riskler, sermaye kazancma
iligkin riskler ve diger risklerden olugmaktadir.

Ihrag Edilen Paylanin Kar Payina Iliskin Riskler

Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas s6zlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettigi kar payr dagitim politikalarina uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK’nin belirli diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kér payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr banka biinyesine
birakabilmektedir.

Aynica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarinda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kar dagitilmamas: y6niinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kir pay: alamama
riski vardir.

Her haliikérda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.
Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payn satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka paylarmin Borsa’daki fiyatinda artig gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi
durumunda sz konusu paylarin borsa fiyat: diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler
paymn elden cikanlmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir.
Yatinmcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Banka’nin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka’nmin tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda
istirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakhilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarin  degerinde Banka’nin finansal performansi ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki
gerilemeler, paylarn islem piyasasim ve likiditesini nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka’min Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarinm nominal
degeri 14.684.210,73 TL olup, toplam paylar-iginde %0,91 gibi olduk¢a ditgiik bir orana
sahiptir. Fiili dolasimda bulunan pay oram ve adedinin diisiikk olmasi, yatirimeilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Ayrlca, Kalkmma Yatirm Bankasi paylari Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gormektedi 0nces1 islem Platformu’nda islem goren paylar igin
fiyat marj1 Yildiz Pazar vegn \daha diisiik olarak %10 seviyesinde belirlenmis

olup; ayrica bu pazarda p, lar?ure iis em yantemx ile degll tek fiyat ydntemine goére islem
gormektedir. S T A
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5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurtici ekonomide olumsuz geligmeler ortaya gikmasi halinde bankacilik
sektdriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de sliregelen mevzuat ve kanunlarda, ySnetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de d4hil olmak iizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamas1 ve yapist ve bu kanun ve yoSnetmeliklerin hangi sekilde uygulamp
yorumlanacagt Banka’nin kontrolii digindadir ve bunlar Banka’min igi, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ya da gdriiniimii lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;

-Turkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tasumakta olup, politik ve siyasi sorunlar
yasanabilinen i¢ savas ve savaglarin yasandifi bir bolge olan Ortadogu ve Balkanlar ve
Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Ulkemizin ihracatinin yofun oldugu sézkonusu
bolgelerde yasanabilecek biyik krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve buna
bagh olarak gerek tilkemizin gerekse Banka’nin faaliyet gelirleri tizerinde olumsuz etkilere
yol agabilecektir.

-Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, AB iiyeliine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-Banka’nin tiim i¢ ve dis faaliyetlerine déhil olan Bilgi Teknolojileri Siireglerinde olusacak bir
aksama, tehdit veya yanlis uygulamanin, banka igin finansal, yonetsel ve itibar kayiplarina yol
agma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageimn ticaret unvam ve isletme adi:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2, Thra¢cinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasx;

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt.

Merkez Adresi: No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidtirligi
Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5

Ticaret Siciline Tescil Tarihj

108,04.1976
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6.1.3. thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngdriilen siiresi:

Kalkinma Yatirrm Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
sliresiz olarak kurulmugtur.

6.1.4. Thrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggmmn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve flill ydnetim merkezinin adresl, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki statiist Anonim Sirket

T.C. Kanunlan, 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi

Tabi oldugu mevzuat Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve Cumhurbagkanhgi kararnameleri

fhraggmin kuruldugu iilke Tiirkiye
.. . Saray Mah. Dr. Adnan Bitylikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Kayith merkezinin adresi Umramye / ISTANBUL
Fiili yénetim veri adresi Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Y y Umraniye/ ISTANBUL
Internet adresi www kalkinma.com.tr

KEP Kayitl: Elektronik Posta Adresi | haberlesme/@kalkinma.com.tr
Telefon 0216 636 87 00
Faks 0216 636 89 28

6.1.5.1hragq faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

1970’li Yillar

- Kalkinma Yatinm Bankasi, 1877 Sayih Yetki Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975
tarih ve 13 Sayih Kanun Hitkmiinde Kararname ile kér ortakhig esash sermaye
finansmam déhil yatinm ve kalkinma bankacihifimin gerektirdigi tim faaliyetleri .
ylirlitmek {izere tilzel kigilige sahip anonim sirket seklinde ve &zel hukuk hiiktimlerine
tabi bir kalkinma ve yatinim bankasi olarak Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankas:
(DESIYAB) A.S. unvam ile 1976 yilinda kurulmustur.

- Kalkinma Yatiim Bankas, isgi sirketlerini destekleyen ve yurt disindan finansman
saglayan ilk finans kurulugu olmustur,

- Kalkinma Yatinm Bankasi, “SAN”I1 girketler olarak bilinen TAKSAN, TUMOSAN,
TEMSAN, TESTAS gibi agir sanayi sirketlerine igtirak ederek dncit kurulug olmustur.

1980’11 Ydlar . . _.

Devlet Planlama Teskllatl (DPT)’nm Afrika’ya yardim programl g:ergevesmde tekmk
hizmetler gen;eklesnrmxstlr

- Kredi Ozel Fonu II (KOF) ile isgi sirketlerinin finansmam ve rehabilitasyonu

saglanmigtir.
- Turizm sektoriine iligkin altyap: yatmmlarmm gergeklestirilmesinde gorev iistenilmis
ve turizm tesisleri finanggeefIETe oriin gelisimi saglanmstir.

r$1 g(alkmma Bankqm olarak degistirildi.
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1990’1 Yillar
- “Yarim Kalmig Yatirimlann ve [gletme Sermayesi Yetersizligi Bulunan Isletmelerin
Ekonomiye Kazandinilmasi Projesi *“ kapsaminda toplam 525 firmaya yaklasik 100
milyon ABD dolan kullandinm saglayarak 9.000 civarinda ek istihdamin
saglanmasina aracilik etmistir.

2000°1i Yillar
- Toptan Bankacilik (APEKS) yoluyla anonim girket statiisiinde olmayan yatirimlarnn
finansmanina olanak saglamistir.
- Avrupa Yatinm Bankast'nin ve Avrupa Komisyonu’nun ortaf oldugu Avrupa
Yatim Fonu (European Investment Fund - EIF) onciltifiinde kurulan Turkiye
Yatirim Inisiyatifi’ne (Turkish Investment Initiative TII) ortak olmustur.

2018

- Banka, kalkinma ve yatinm bankasi olarak yeniden yapilandiriimistir. Banka hakkinda
diizenlenen 7147 sayih kanun, 24/10/2018 tarih ve 30575 sayili T.C. Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytriirlife girmis olup unvam Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi
A.S. olarak degistirilmigtir.

2019

- Ikinci Varhk Finansman Fonu kurulusu ile 1 milyar TL’lik VDMK ihraci
gergeklestirilmigtir.

- Yapilandirma gergevesinde Genel Merkezi’ni Istanbul’a tagimistir. Yenilik¢i tiriin ve
hizmetlerini Istanbul’daki yeni genel midiirlik merkezi aracihgiyla miisterileriyle
bulusturmaya baglamistir.

- Surdirilebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararast kurulus ve platformlara iiyelikler
yapilmistir.

- Tirkiye Kalkinma Fonu kurulmugtur. Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun gatis1 altinda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yatirimeisi oldugu 350 milyon TL bityikliigiindeki
Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile 400 milyon TL bityiikliigiindeki Bolgesel Kalkinma
Fonu olusturulmustur.

2020
- Banka, 28.05.2020 tarihinde 50.000 TL nominal sermaye ile kurulan Kalkinma
Yatinm Varhk Kiralama Anonim Sirketi'ne ve 17.11.2020 tarihinde 1.800.000 TL
nominal sermaye ile kurulan Kalkinma Girisim Sermayesi Portfsy Yo6netimi Anonim
Sirketi'ne %100 oraninda igtirak etmigtir.
- Birlesik Ipotek Finansmani A.S.’ye ve JCR Avrasya Derecelendirme A.S.ye istirak
edilmistir.
~ 2020 yili Temmuz ay: jtibartyla, Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun kurucusu ve Kalkinma
Yatinm Bankasi’nin yoneticisi oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu ig tiizlifli tescil
edilerek  T.C. “Sanayi  ve Teknoloji Bakanhpi ile yatirnmer sdzlesmesinin
imzalanmastyla resmen faaliyetlerine baglamistir.
- Tirkiye Kalkinma Fonu ¢atis1 altindaki Teknoloji ve Inovasyon Fonu Aralik 2020
tarihi itibartyla resmen faaliyete gegmistir
- Banka sermaye piyggefifl datitymanhifi cergevesinde ilk sukuk danismanlik iglemini
Tanm Kredi Holgifig 1%, blelilte thmamlamig ve Tiirkiye Tarnim Kredi Kooperatifleri
igtiraklerinden T Bitki Korumia sirketine 42 milyon TL’lik uzun vadeli kaynak
saglanmasinda g¢a 1gn i gtl vermistir. - o
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- Birlesmig Milletler Kiiresel Ilkeler Stzlesmesi (UN Global Compact) imzacisi olan
Kalkinma Yatinm Bankasi, 2020 yilinda Global Compact Tiirkiye “Siirditriilebilir
Finansman Bildirgesi”ne uyacafim taahhiit ederek, ¢evre ve sosyal risk
degerlendirmesinin kredilendirme siireglerinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu bir kez
daha teyit etmistir.

- Banka’nn ilk siirdiiriilebilirlik raporu yaymnlanmistir.

- Aralik 2020 hesap donemi igin olmak tizere konsolide finansal tablo diizenlenmeye
baglanmigtir.

- Banka, 2021 yilinda, 200 milyon TL tutarindaki, Tiirkiye’nin ilk diigiik karbonlu
ekonomiye gegis tahvil ihracina aracilik etmistir,

- Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri bagh ortakliklarindan Tarim Kredi Holding’e 65
milyon 750 bin TL’lik kaynak saglanmasinda damigmanlik hizmeti vermistir.

~ Banka, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligs Ozellestirme Idaresi Bagkanh§i’nin elektrik
tiretim tesislerinin Szellestirilmesi siirecinde miinhasir finansal danigman, limanlar ve
Kibris Tiirk Denizeilik Ltd. Sti’nin &zellestirilmesi siirecinde ise damismanhk
konsorsiyum lideri olarak grev almaktadir.

- Banka son 3 yilin en biiyitk halka arzi olan, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin halka
arzinda konsorsiyum lideri olarak gorev almistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
dnemli yatinmlan ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2018-2019 yillar1 arasinda Banka tarafindan bityiik yatirimlar yapilmamus olup, muhtelif
yazihm alimlan gergeklestirilmistir. 2020 yihnda ise Banka, Ana Bankacihk Lisans ve
Yazihm alimi yatiimina baslamigtir. Bu siirece iligkin 2020 yilinda 16.599.991 TL ve
2021/06 doneminde 4.200.000 TL olmak iizere, toplamda 20.799.991 TL yatiim harcamas:
gergeklestirilmigtir. S6z konusu yatirimin, Banka’nin toplam maddi olmayan duran varhk
yatirimlarina oram1 %67’ dir. S6z konusu yatirimin tamamlanma derecesi %66 olup, ilgili tutar
Banka’nin 6zkaynaklarindan finanse edilmistir.

6.2.2. Ihrage tarafindan yapiimakta olan yatirnnmlarimin niteligi, tamam!anma derecesi,
cografi dafihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Bankanwn 2021/06-ana bankacilik yazilimi yatiriminin tamamlanma derecesi %66’dir.

6.2.3. Ihragginin yonetim orgam arafmdy gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihrageryr baglayict olarak @glaq yapllan sozlesmeler ve diger girisimler
&=

hakkinda bilgi: £
Yoktur. e
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donmemleri itibariyle ana

iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrac¢g faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirliklt olarak kurumsal bankacilik ve yatinm bankacili: alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik Slgekli anonim sirket statlistindeki
migterilere finansal ¢éziimler ve bankacihk hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmani, TL ve déviz bazinda igletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplarini da kapsayan dig ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankacilify faaliyet gelirleri igerisinde Hazine iglemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir. Yatirim bankacilig1 faaliyetleri kapsaminda Banka’mn hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satimy, repo islemleri, para swaplar ve vadeli déviz alim-satim islemleri

yapilmaktadir.
b
30062021 Bankscilt urumsa) | piger P
. ankacilik N
(bin TL)-Konsolide (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 395.115 230.013 (1.274) 623.854
Net Ucret Komisyon Gelirleri (10.730) 14.809 3.357 7.436
Diger Gelirler 118.361 47.385 830 166.576
Diger Giderler (1.201)] (168.962) (96.195) (266.358)
Vergi Oncesi Kar 501.545 123.245 (93.282) 531.508
Vergi Karsihf - -1 (123.291) (123.291)
Net Dénem Kary/(Zarar) 501.545 123.245| (216.573) 408.217
Boliim Varliklan 8.569.369 | 24.291.442 102.496 32.963.307
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 18.693 - 18.693
Toplam Varliklar 8.569.369 | 24.310.135 102.496 32.982.000
Bélim Yiiklimlitliikleri 218.633 | 28.412.192 371.675 29.002.500
Ozkaynaklar - -1 3.979.500 3.979.500
Toplam Yiikiimliliikler 218.633 | 28.412.192| 4.351.175 32.982.000
Banka’

31.12.2020 = B::;;::Kg: ‘ guru,msal Difer “T';:l:::
A R ankacilik o e
(bin TL)-Konsolide - | (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 399.466 340.869 (3.016) 737.319
Net Ucret Komisyon Gelirleri (10.521) 30.781 363 20.623
Diger Gelirler 10.416 237.867 7.127 255.410
Diger Giderler (63.527)| (168.538)| (160.836) (392.901)
Vergi Oncesi Kar 335.834|  440.979| (156.362) 620.451
Vergi Karsili - -1 (118.868) (118.868)
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Net Diinem Kar/(Zaran) 335.834 440979 (275.230) 501.583 |
Bsliim Varliklan 7.723.460 | 20.263.386 66.199 28.053.045
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 18.693 - 18.693
Toplam Varliklar 7.723.460 | 20.282.079 66.199 28.071.738
Bslim Yiikiimluliikleri 203.897| 24.012.197|  267.702 24.483.796
Ozkaynaklar - -| 3.587.942 3.587.942
Toplam Yiikiimliiliikler 203.897| 24.012.197| 3.855.644 28.071.738
31.12:2019 B::gcl::g- 1‘;‘"‘"“‘" Diger Ba;tzlg::
. ankacihk o .
(bin TL)-Solo (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716 327.862 (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (1.231) 15.603 144 14.516
Diger Gelirler 21.848 38.533 2.215 62.596
Diger Giderler (6.878)| (45.826)| (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar 395455 336.172| (145.323) 586.304
Vergi Kargilig1 - -1 (139.198) (139.198)
Net Donem Karv(Zaran) 395,455 336.172 | (284.521) 447.106
Béliim Varhklan 4.208.740| 15.072.392 78.826 19.359.958
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 15.960 - 15.960
Toplam Varhklar 4.208.740 | 15.088.352 78.826 19.375.918
Boliim Yiikimlilikleri 50.364| 15.382.036| 1.587.105 17.019.505
Ozkaynaklar - -| 2.356.413 2.356.413
Toplam Yiikiimliiliikler 50.364 | 15.382.036 | 3.943.518 19.375.918
L
31122018 Ba‘,:l::ll;l:::gl l'f“"“““" Diger Ba'l;l;:;l::
. ankacihk o
(bin TL)-Solo (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 192778 |  263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri (871) 26.947 349 26.425
Diger Gelirler 19 15918 1.561 17.498
Diger Giderler -1 (159.7117)]  (96.145) (255.862)
Vergi Oncesi Kar 191.926 147.094|  (94.233) 244,787
Vergi Karsthi (84.494)| (84.494)
Net Dénem Karv(Zarar) 191.926| 147.094| (178.727) 160.293
Bélim Varliklar 1.887.340 | 13.705.529 48.987|  15.641.856
Istirak ve Baglh Ortakliklar - 72.954 - 72.954
Toplam Varliklar . \1.887.340 | 13.778.483 48987 15.714.810
Béliim Yukimlalikleri o N o N 862[13.814.834]  481.827] 14.297.523
Ozkaynaklar \ T - -l 1.417.287 1.417.287
Toplam Yikiimlilikler 22% 862 | 13.814.834| 1.899.114| 15.714.810
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Kalkinma Yatirtm Bankasi, 1975 yihinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirm Bankas:
unvan ile kurulmug ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hitkmilnde Kararname
gergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanhk ile
iligkilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankas: A.S. olarak degistirilmistir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren “7147 sayih
Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun» ile
yapilandinlmugstir. Banka’nin amaci Tiirkiye'nin kalkinmas: ve siirdiiriilebilir bitylimesi igin;
bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltiimasina ydnelik yatinmlarn ve teknolojik gelismeye
katk: saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve ySnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmam yapmak,
kar ortakli§1 veya kiralama esasli kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak
yatinmlan finanse etmek ve damgmanhk hizmetleri de déhil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019’da Ankara’dan Istanbul’a tasimis ve doniisiim
slirecine uygun olarak organizasyon yapisini optimize etmigstir. Yatinm bankacilifim ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarin1 genigletmistir.

Banka, 5411 sayith Bankacihk Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarmin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Banka, kredi ve igtirak politikalarim olugtururken, kalkinma ve yatiim bankacihginin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleme misyonu
gergevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik planlar, yapisal doniigtim programlarini,
yillik ve orta vadeli programlar: da dikkate alabilir.

Banka amaglarim gergeklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankacihk Kanunu ve diger
mevzuat hilkiimlerinin tanidif1 tiim yetkileri kullanir ve agagidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kir
ortakligy, kiralama esash kredi iglemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hilkilmleri gergevesinde bankalarin yurtigi ve yurtdiginda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortaklia istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtigi ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve
satim islemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat iglemlerine aracilik cdebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3. Yurtigi ve yurtdis: finanggetfii kugyjitdapiyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildig: ulusal

fra )8 er‘\‘\\

4, Kanun ya da Cum [,J bas ?ykuernamemyle kalkinma plani, programi ve stratejik

% tahsis wﬁllmfk suretiyle gérevlendirilebilir.
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5. Aragtirma, proje gelistirme ve egitim ¢aligmalari yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damgmanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugy
sirketlerin verimli gahsmalanm saglayici nlemleri alabilir.

6. Ilgili mevzuat hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karar1 ile her
tiirli menkul ve gayrimenkul mallan, haklan ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklan, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarimi iktisap edebilir, verebilir, bunlan bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagh teminatlarini
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallan, sinai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi sézlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya milctemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Turkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun Ig Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanir.

8. Yurtdis1 fon ve bagli alt fonlar1 kurabilir, ySnetebilir veya yurtigi ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9. Amacmn gerceklesmesine yardime: olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleri ile diger i ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluglan, fonlar ve kamudan sagladigi kaynaklan, ilgili
kaynagin kosullar dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir.

Toptan Bankacihk (Apex) Kredi programlan

Banka, kendi kaynaklanindan, uluslararasi finans kuruluglarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladigi fonlardan, KOBI’lere ve segili sektérlerde veya bolgelerde faaliyet gdsteren
isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluglan aracihgn ile kredi
kullandirmaktadir.

Banka, Tirkiye'de yerlesik mikro, kiigiik ve orta bilyiikliikteki isletmelerin (MKOBI)
istihdamim artirmak ve Covid-19 salgimindan etkilenen MKOBI’lerin isletme sermayesi
ihtiyaglarim karsilamak amaciyla 2020 yili igerisinde 3 kredi anlagmasi altinda toplam 190
milyon Avro ve 350 milyon Dolar tutarinda toptan bankacilik kredisi yaratmigtir. Toptan
bankacilik (apex) kapsaminda saglanan bu kaynaklarin ticari bankalar ve finansal kiralama
sirketleri araciligiyla MKOBI’lere kullandirilmas: planlanmaktadir.

* Dinya Bankas: Kayitli Istihdam Yaratma Projesi kapsaminda saglanan toplam 316 milyon
Avro kredinin, 190 milyon Avro tutarinin toptan bankacilik y8ntémiyle MKOBI'Tere
kullandinlmas: 6ngériilmiistiir. Kredinin 160 milyon Avro’luk kismi bes araci finansal
kiralama kurulusuna tah51s edllmls, toplam 45 milyon Avro tutarindaki ilk dilimi bu
kuruluglara aktarilmigt al mllyon Avro’nun, 2021 wyih iginde sdzlesme
miizakereleri devam m&alﬁngl finansal kiralama sirketine tahsis edilmesiyle
kredinin tahsisi tam ( I
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milyon ABD Dolan tutarindaki kredinin tamaminin toptan bankacilhik ySntemiyle
kullandirilmasi  &ngoriilmiigtiir. Kredinin 60 milyon ABD Dolar1 iki araci finansal
kiralama kuruluguna tahsis edilmis olup toplam 20 milyon ABD Dolan tutarindaki ilk
dilim kredi bu kuruluglara aktanlmistir. Kredinin bakiyesi olan 190 milyon ABD
Dolarinin, sbzlesme miizakeresi devam eden potansiyel araci finansal kiralama kuruluglan
ve bankalara 2021-2022 déneminde tahsis edilmesi planlanmaktadir.

*» Asya Altyapr Yatinm Bankasi’ndan Covid-19 salginindan etkilenen isletmelerin
desteklenmesi amaciyla sajlanan toplam 300 milyon Dolar kredinin 100 milyon
Dolar’nin  toptan bankacilik ySntemiyle kullandiriimas: dngoriilmiistiir. MKOBI’lerin
isletme sermayesi ihtiyaglarim karsilamak amaciyla saglanan 100 milyon ABD Dolan
tutarmdaki kredinin stzlesme miizakereleri devam eden potansiyel araci bankalara 2021-
2022 ddneminde tahsis edilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlar
» Diinya Bankas: FRIT-1I Kaynakli Hibe

Banka, FRIT-II Programi kapsaminda Diinya Bankas: ile 22 Subat 2021°de Hibe S8zlesmesi
imzalamis; anlasma 22 Nisan 2021°de efektif olmus ve 6 Agustos 2021°de Resmi Gazete’de
yayinlanmgtir.

Diinya Bankasi Kayith Istihdam Yaratma Projesi’nin hibe bileseni kapsamindaki 70 milyon
Avro tutarindaki destek, Tiirk vatandaglar ve miiltecilere yonelik kayitl istihdam yaratma
kosuluna bagh olarak, se¢ilmis illerde faaliyet gosteren uygun KOBI ve biiyiik isletmelere
saflanacaktir. Ayrica proje kapsaminda, hibe programm uygulama Kapasitesini gelistirmek
amactyla TKYB’ye ve hibe yararlanicisi firmalara kurumsal kapasite ve becerilerinin
geligtirilmesine ybnelik 5,9 milyon Avro tutarinda teknik ve kurumsal egitim destegi
saglanacaktir.

S6z konusu hibe programi kapsaminda Paydas Katilim Plani, Isgilici Yonetim Plam, Cevresel
ve Sosyal Taahhiit Plani, TKYB Cevresel Sosyal Politikasi, Sikdyet Mekanizmasi, Proje
Uygulama Kilavuzu hazirlanmistir. Ayrica proje kapsaminda KDV lIstisnas: Sertifikasi
alinmig olup yan zamanh damsmanlar ve damigman firmalardan teknik uygulama destegi
amactyla hizmet alimlan yapilmasi planlanmaktadir. Proje teklif gagiris1 igin Aralik 2021%in
ikinci haftasi hedeflenmektedir.

Yatirim Bankacih@i Faaliyetleri

Banka 2018-2019-2020 yillani ile 01.01.2021-30.06.2021 doneminde sermaye piyasast
araglarinin daha etkin kullamimi ile reel ekonomiye ve para piyasalarina daha fazla kaynak
aktarma hedefi dogrultusunda;

» Banka’nin fon kullanicist oldugu 50 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal
sukuk ihracmi gergeklestu;mm“r S6z konusu sosyal sukuk, tarnmm ve tarim
{ireticilerinin iiretim ggdMmalar \d§steklenme51 ve nihai iirliniin son tiiketiciye
ulagmasmna kadar tiiggf sur&‘cl%nﬁ’bﬁtu fejil ve sosyal katkist hedeflenmis bir is modeli

i : yRCa ihrag BM Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglar’'nin
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Kredi Prensipleri uygunlugu bagimsiz bir kurum tarafindan etki analizi raporlamas; ile
teyit edilmistir. Benzer sekilde, ihracin sukuk olduguna dair de bagimsiz bir kurum
tarafindan icazet verilmistir.

» 948 milyon TL ihrag biiyiikliigiine sahip Kizilbiikk Gayrimenkul Yatinm Ortaklig; A.S.
ile 1,29 milyar TL ihrag bilylikliigline sahip Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin
halka arzlarinda lider araci kurumlar arasinda yer almigtir.

» Tarm Kredi Holding A.S.’nin 65,8 milyon TL tutarinda 175 giin vadeli bono
ihracinda damigmanlik hizmeti vermistir.

» Palgaz Dogalgaz Dagitim A.$.’nin altyapi yatinmlarinin finansmanmina iligkin 200
milyon TL tutarinda 2 yil vadeli, Tiirkiye’nin ilk diigiik karbonlu ekonomiye gegis
tahvili (Transition Bond) ihracina danigmanlik hizmeti vermisgtir.

» Kalkinma Girigim Sermayesi Portfy Yonetim A.S.’nin kurulus, faaliyet izni ve
yapilandirma siireglerinde danismanlik hizmeti vermistir.

» Tirkiye Menkul Kiymetlestirme $irketi’nin kurulug, faaliyet izni ve yapilandirma
stireglerinde danigmanlik hizmeti vermistir.

» Tarkim Bitki Koruma A.S.’nin isletme sermayesi ihtiyaglarina yénelik olarak 42
milyon TL tutarinda 1 yil vadeli yonetim vekaletine dayalh sukuk ihracinda
damgmanlik hizmeti vermisgtir.

» Yatirim bankacihginda Tiirkiye’de ilk drnegi olan ipotek teminath menkul kiymetlerin
dayanak varlik olduBu menkul kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek ilzere Varhk
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminatli menkul kiymetlerin dayanak varhik
oldugu Varliga Dayali Menkul Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL tutarindaki ilkini
2018°de ve 1 milyar TL biiyilkliigiindeki ikincisini de 2019 yihimin ilk ¢eyreginde
gerceklestirmistir.

S6z konusu hizmetler diginda sirketlere pay senedi, borglanma araglan, kira sertifikalari ve
diger sermaye piyasasi araglarmin ihract konusunda verilen sermaye piyasast danismanhg
hizmetleri ile ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsallasma ve seffaflik konularinda katki saglarken; bu sayede goriiniirliigii artmis olan
sirketlerin farkh finansman alternatiflerine daha kolay ulasmasinin 6niinii agilmaktadir.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Damsmanhi@i kapsaminda hem kamu hem de 8zel sektor
kuruluglarina ait 8nemli projelerde alict veya satici tarafta damgmanlik hizmeti sunarak 8rnek
teskil edecek &nemli islere imza atmstir. Ulkemizin siirdiriilebilir kalkinma oncelikleri
dogrultusunda yapisal doniiglimiine yardimc: olmak ve yurtigi yatirimlara finansal kaynak
aktarilmasina katki saglamak amaciyla 2018-2019-2020 yillar1 ile 01.01.2021-30.06.2021
ddneminde Banka,

» 27 MW kurulu giice sahip iki giines enerjisi sirketinin satiginda satici taraf
danmigmanlik hizmeti vermisgtir.

» Giines Sigorta, Halk Sigorta ve Ziraat Sigorta’nin 310 milyon ABD Dolari’na TVF
Finansal Yatinmlar tarafindan satin alim ve Tirkiye Sigorta A.S. altinda
birlesmesinde alic1 taraf damismanlik hizmeti vermigtir.

» Vakif Emeklilik, Halk Emejg_“llk ve Ziraat Emeklilik’in 610 milyon ABD Dolart’na
TVF Finansal Yatrefiar. ta mdan satim ahm ve Tiirkiye Hayat Emeklilik A.S.
7 %am$manhk hizmeti vermistir,
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» Ozellestirme [daresi Bagkanhgr’nin finansal damigmam olarak liman ve enerji
sektbrlerinde kritik 8neme haiz varhiklann ozellestirilmesinde finansal danigmanhk
hizmeti vermigtir ve vermeye devam etmektedir.

» Enerji sektdrii dzellestirmeleri kapsaminda;

e Dilovasi Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin 157 milyon TL’ye
dzellestirilmesinde damgmanlik hizmet vermistir.

¢ Tortum Hidroelektrik Santrali’nin 222,71 milyon TL’ye 6zellestirilmesinde
danigmanlik hizmeti vermigtir.

e Camlica 1 Hidroelektrik Santrali'nin 580,5 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde damgmanlik hizmeti vermigtir. Stirecin tamamlanmas igin
ilgili kurum!larn onaylar1 beklenmektedir.

o Akkoprii Hidroelektrik  Santrali'nin 605 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde damgmanlik hizmeti vermistir. Silrecin tamamlanmas: igin
ilgili kurumlarin onaylan beklenmektedir.

o Topgam Hidroelektrik Santrali'nin 925 milyon TL ile ihalesinin
gergeklegtirilmesinde damigmanlik hizmeti vermistir. Stirecin tamamlanmasi igin
ilgili kurumlarm onaylar1 beklenmektedir.

» Limancthk sektorii 6zellestirmelerinde;

* Tagucu Limam ve Geri Sahasindaki Taginmaz’in 684 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde damgmanlik hizmeti vermigtir. Siirecin tamamlanmasi icin
ilgili kurumlann onaylar1 beklenmektedir.

» Fenerbah¢e Kalamig Yat Liman’nmn 2.531 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde danigmanlik hizmeti vermigtir. Siirecin tamamlanmasi i¢in
ilgili kurumlarin onaylar1 beklenmektedir.

Banka, Finansal Danigmanlik kapsaminda gerek 6zel gerekse kamu sektdriindeki oyuncularin
fizibilite, degerleme ihtiyaglar ile bor¢ baskisi yasayan ekonomiye siirdiiriilebilir katkist olan
kuruluglarin finansal yeniden yapilandirilmasinda damigmanlhik hizmetleri saglamigtir. Bu
dogrultuda 2018-2019-2020 yillan ile 01.01.2021-30.06.2021 déneminde Banka;

--- » Otometiv---sektériindc - faaliyet - gdsteren--bir- grubun  yaklagik- -1 —milyar TL
biyliklugindeki finansal borglarmin en uygun vade ve faiz oramyla yeniden
yapilmasini saglamigtir.

» Dbviz kazandirict faaliyeti bulunan dokiim sektériindeki bir sirketinin bankalara olan
yaklagtk 55 milyon BH$ v«Quwklugundekl finansal borglarimin  yeniden

yapilandiriimasinda dgs §II@M vermigtir,
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» Ingaat, enerji ve saghk alt yapr yatnmlan bulupun Tirkiye’nin onde gclen
gruplarindan birinin finansal yeniden yapiimasinda bankalara finansal fizibilite raporu
hazirlamigtir.

» Mersin’de biyodizel Uretimi yapacak bir sirketin sifirdan yatinmi igin finansal,
ekonomik ve teknik taraflarini detayl: irdeleyen bir fizibilite raporu hazirlamigtir.

> Enerji, ¢imento, sigorta basta olmak iizere birgok farkli sektdrdeki 6zel ve kamu
kuruluglann deger tespit ¢alismalarini tamamlamigtir.

Banka, yukaridaki projelere ek olarak, otomotiv, kimya, tanm, yenilenebilir enerji bagta
olmak iizere iilke ekonomimiz agisindan stratejik Snem arz eden sektdrlerde birlesme ve satin
alma danigmanhi1 ve finansal danigmanlik hizmetleri sunarak katma deger saglamaya ve hem
6zel hem de kamu kurumlarinin alternatif finansman firiinleri ile fonlara ulagimina aracilik
etmeye devam etmektedir.

Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri

Kalkinma Yatinm Bankasi Hazine Birimince, yurt i¢i ve yurt digi sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmig; faiz, déviz ve likidite riski ydnetimi etkin bir
sekilde yapilarak Tirk Lirasi ve doviz mevcutlan Banka’min ist yonetimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar gergevesinde yonetilmistir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varlik tutarlan ve dagilim asagidaki tabloda
verilmektedir. Swap hari¢ Hazine Birimi tarafindan yonetilen toplam finansal varliklar
toplam 2021 Haziran sonu itibartyla 8,5 milyar TL diizeyindedir.

FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide
2021-06 2020
™ YP | TOPLAM | TP YP | TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 1,3 1,3 1,13 0 1,13
Bankalar 24428 | 1.753,6 | 4.196,5 | 1.451,3]2.112,7] 3.563,9
Para Piyasalarindan Alacaklar 5553 555,3 1.500,7 0 1.500,7
Beklenen Zarar Kargiliklan (-) 9,5 9.5 9.2 0 -9.2
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel. 0 0 0 0
Yan. Finansal Varliklar
Devlet Borc;lanma Senetler 646,071 9975 1.643,517549,9 346,0 895,9
Diger Finansal Varliklar 11,0 171,0 182,1 10,1 446 54,7
Itf. Edil. Mal. Ile Olg. Finansal 0 0 0 0
Varliklar
Devlet Borglanma Senetleri 1.867,2 2.000,2 | 1246 | 15928 1.7174
TOPLAM 47894 | 8.569,5 |3.628,5|3.750,0| 7.7245
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FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide olmayan

2019 2018
TP YP | TOPLAM| TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,6 0 0,6 1,4 0,0 1,4
Bankalar 1.602,1 | 740,98 | 2.343,1 100,8 | 3187 419,5
Para Piyasalarindan Alacaklar 61,02 | 66,5 132,5 954,7 | 2516 1.206,3

TCMB 0,0 66,5 66,49 45,5 | 2516 297,1

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar| 0,0 0,0 0 10,4 0,0 10,4

Ters Repo Pivasasindan Alacaklar 61,02 0,0 61,02 898,8 0,0 898,8
Menkul Kiymetler Portfoyi 495,6 |1.349,5| 1.845,1 1332 | 1352 268,4
TOPLAM 2.1593 1 2.1569 | 4.316,3 |1.190,1 | 7055 1.895,6

FiNANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide

2021-06 2020
TP YP [ TOPLAM| TP YP | TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
Bankalar 64,6% | 36,6% 49,0% 40,0% | 51,6% 46,1%
Para Piyasalarindan Alacaklar 144% | 0,0% 6,4% 41,1% | 0,0% 19.4%
Menkul Kiymetler Portfoyii 20,9% | 63,4% 44.6% 18,9% | 48,4% 34,5%
TOPLAM 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide olmayan

2019 2018
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Bankalar 74,2% | 34,4% 54,3% 8,5% | 45,2% 22,1%
Para Piyasalarindan Alacaklar 2,8% 3,1% 3,1% 80,2% | 35,7% 63,6%

TCMB 0,0% 3,1% 1,5% 3,8% | 35,7% 15,7%

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar| 0,0% | 0,0% 0,0% 0,9% | 0,0% 0,5%

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 2,8% | 0,0% 1,4% 75,5% | 0,0% 47,4%
Menkul Kiymetler PortfSyl 23,0% | 62,6% 42,7% 11,2% | 19,2% 14,2%
TOPLAM 100,0% | 100,0% | 100,0% |100,0% |100,0% | 100,0%

TL Mevcutlarinin Yonetimi

Hazine Birimi tarafindan yonetilen Tiirk Lirasi varliklar yil boyunca getiri egrisindeki
degisimler ve faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat diizenlemeleri de gbz
dntnde bulundurularak cn uygun finansal araglarla degerlendirilmis olup, bu gercevede yurtigi
swap piyasalarinda olusan getiri imkanlarindan da faydalamlmigtir. Para piyasalarina benzer
olarak menkul kiymet piyasalarinda da getiri egrisinin dénem igindeki degisimi ile faiz
seviyesindeki beklentilere uygun olarak degisken ve sabit getirili plasmanlar ve Ttirk Liras:
cinsi menkul kiymetler portfSyii arac1hglyla degerlendirilmigtir. TL varliklarmn ilgili finansal
varhk kalemleri arasindaki dagabuma.ise piyasa getiri dilzeyleri, likidite tercihleri ve risk
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Déviz Mevcutlannin Yénetimi

2021 y1h ilk yaris1 boyunca yasanan kur oynakliklarinda risk ySnetimi ilkelerine uygun olarak
ddviz pozisyonu sifira yakin seviyelerinde tutulmus ve gelir tablosu ilgili oynakliktan
korunmugtur. Bunun yaninda yurt i¢i FX swap piyasas1 yil igerisinde hem likidite ydnetimi
hem de getiri sajlama amaglariyla etkin olarak kullamilmistir.

Donem iginde dviz likidite fazlaliklan vade unsurlar ve muhtemel likidite ihtiyaglar1 da goz
Oniinde bulundurularak yabanci para cinsi menkul kiymet ve nispeten kisa vadeli plasman ile
swap piyasalar alternatifleri arasinda degerlendirilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkmma Yatinm Bankas: tarafindan 2019 yilinin son giinlerinde Tirkiye Kalkinma
Fonu’nun kurulusu tamamlanarak Tiirkiye’nin gelecegine bilyiik katki saglamasi beklenen
Onemli bir finansal arag daha ekonominin hizmetine sunulmugtur. Tirkiye Kalkinma Fonu
¢atis1 altinda, Glkemizin gelecegine odaklanan ve siirdiiriilebilir kalkinmasina yonelik
Oncelikli sektorleri desteklemek iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin stratejik yatirimeist
oldugu, 400 milyon TL biiyiikligiindeki Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Bdlgesel
Kalkinma Fonu araciignyla sirketlerin yatinmlarimin desteklenmesinin yam sira tecriibeli ve
uzman bir kadro ile yGnetimsel, finansal ve stratejik damgmanlik destegi verilecektir.
Sirketlerin kurumsallasma siireglerine Snemli kazanimlar saglamasi beklenmektedir. Yine
Tiirkiye Kalkinma Fonu ¢atis1 altinda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ile toplamda 350
milyon TL biiyiikliigiindeki Teknoloji ve inovasyon Fonu ile 50 Milyon TL biiyiikliigtindeki
TKYB Sermaye Fonu kurulmustur.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Tirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankasi A.§. Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eyliil 2020
tarihinde alinan kararla Banka'nin %100 istiraki olarak 1.800.000 TL baslangig sermayeli
girisim sermayesi portfoy yonetimi sirketi kurulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine istinaden 17 Kasim 2020 tarihinde Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. (“Kalkinma PY$”) kurulmustur. Kalkinma PYS$’nin gikarilmis sermayesi
mevcut durumda 3.000.000 TL dir.

Kalkinma PYS ile farkh alanlarda tematik fonlar kurulmas suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatirimlan igin SPK mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi yatinm
fonlarim tercih eden yatinmcilar ile sermaye ihtiyaci iqerisindeki girisimlerin/girketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulan girisim sermayesi yatinm fonlar1 aracithif: ile
agirhikh olarak bilyime sermayesi yaklagimiyla, kalkinmada Sncelikli stratejik sektorlerde
faaliyet gdsteren glicltt bdlgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasmm yam sira yitksek teknolo_u
iireten girisimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.§.’nin kurucusu ve ybneticisi oldugu Tirkiye
Kalkinma Fonu’nun alt fonlan olan Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkinma
Fonu’nun y&netimi 15 Mart 2021 tarihinde Katkinma PY$’ye devredilmistir.

27 Mayis 2021 tarihinde ﬁgs‘mn kurucusu ve yoneticisi oldugu Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfoy Y6 imf A lkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu ve
Kalkinma Gmslm Se ay&m f’({f@\Yénemm AS. Yemhkcl ve lleri Teknolojiler Katilim
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Girigim Sermayesi Yatnm Fonu kurulmugtur. 15.09.2021 tarihinde Kalkinma PY$’nin
yoneticisi oldugu Tirkiye Kalkinma Fonu'nun 3. alt fonu olarak TKYB Sermaye Fonu
kurulmustur.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.$. 28 Mayis 2020 tarihinde 50.000 TL nominal sermaye
ile kurulmustur.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S., Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin fon
kullanicis1 oldugu ve siirdiiriilebilirlik temasinin {igiincti taraf bagimsiz kurum tarafindan
akredite edildigi 50 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal sukuk ihracini
gergeklestirmistir,

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Kredi derecelendirme ve Kurumsal Y&netim
derecelendirme alanlaninda faaliyette bulunmak {izere 20.02.2007 tarihinde kurulmugtur.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15.06.2007 tarihinde kredi derecelendirme faaliyetlerinde
bulunmak {izere yetkilendirilmistir. Halen 1 milyon TL sermayesi bulunan sirkete Banka
17.01.2020 tarihinde %2,86 pay oran ile istirak etmistir.

Birlesik Ipotek Finansmam A.S.

Birlesik Ipotek Finansman A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve ilgili mevzuat hitkiymleri
cercevesinde konut ve varlik finansmam kapsaminda, tiirleri ve nitelikleri SPK tarafindan
belirlenen varliklarin devralinmasi, devredilmesi, devranilan varhklarin y8netimi ve
varliklarin teminat olarak alinmasi ile bu varliklarin karsihiginda sermaye piyasasi ihraci ve
SPK tarafindan uygun goriilen diger faaliyetleri yerine getirmek tizere 2020 yihinda 10 milyon
TL sermaye ile kurulmugtur. Banka 20.03.2020 tarihinde sirkete %8,33 pay orani ile istirak
etmigtir. Birlesik Ipotek Finansmani A.S. 2020 Y1l Aralik ayinda sermayesini 40 milyon TL
artirarak 50 milyon TL’ye ¢ikarmistir.

Finansal Kurumlarla Iliskiler

Kalkinma Yatirim Bankast, uluslararasi finans kuruluglar ile farkli kanallar tizerinden stirekli
iletisim ve igbirligi halindedir. Uluslararas: finans kuruluglari Banka’nin kaynak temininin
esasim olugturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluglarindan yeni kaynak saglamanin yam sira ¢esitli kurumlar ile
yeni igbirlidi olanaklar1 yaratmak adina da ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Banka Diinya-Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi-Kalkinma Bankast, 1slam
Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi, Alman
Kalkinma Bankasi (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi ve Asya Altyap Yatirim
Bankasi gibi uluslararast kalkinma finansmani kuruluglarindan ve Cin Endistri ve Ticaret
Bankasi (ICBC) gibi uluslararasy ns kuruluslarindan orta ve uzun vadeli kredi temin

etmektedir. PPN o)
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Kalkmma Yatinm Bankas: tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi (“Bakanlik™) geri
Odeme garantisi veya ikrazi ile uluslararasi kalkimma finansmam kuruluslarmdan temin
edilmis ve Ocak 2020- Haziran 2021 d6neminde yatiimei firmalara kullandirilmig olan
kaynaklara ait bilgiler asagida 8zet olarak verilmigtir;

Diinya Bankasi1 (DB)

Kayith istihdam Kredisi

Banka ile Diinya Bankas: arasinda 01.06.2020 tarihinde imzalanan 316 milyon Avro
tutarindaki kredi anlasmasi gergevesinde 30.06.2021 tarihi itibariyle 64 milyon EUR Banka
hesaplarina aktariimigtir.

Acil Firma Destek Kredisi

Diinya Bankas: ile Banka arasinda 250 milyon ABD dolan tutarindaki kredi anlasmasi 9
Eyliil 2020 tarihinde imzalanmugtir. Kredi 6 Ocak 2021 tarihinde etkin kilinarak kullamilma
agilmstir.30.06.2021 tarihi itibariyle, 50 milyon USD kredi kullamlmastur,

Avrupa Yatirnm Bankasi1 (AYB)

Avrupa Yatinm Bankas), kredi anlagmalan kapsaminda farkli sektSrlerde kullandirilmak
tizere gekilen kredilerin 2021 faaliyet doneminde de kullandirim ve geri 6demelerine iligkin
cahigmalar siirdiiriilmiigtiir.

Islam Kalkinma Bankas: Temiz Enerjl ve Enerji Alt Yap: Taksitli Satig Kredisi
Ulkemizdeki temiz enerji ve enerji alt yap1 yatimlarinin finansmaninda kullamlmak iizere
Islam Kalkinma Bankasi’ndan saglanan taksitli satig finansmanmna iliskin finansman
anlagmasi 22 Kasim 2017 tarihinde imzalanarak yiiriirlige girmistir. 200 milyon ABD Dolan
tutarindaki uzun vadeli finansman ile gevresel katki saglayacak yatirmmlar finanse edilmistir.
Kredinin tamam Banka hesaplarina aktarilmis olup, firmalara kullandinimistir.

Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi (JBIC)

JBIC I Enerji ve Enerji Verimlilizi Kredisi

Kalkinma Yatirim Bankasi ile JBIC arasinda 150 Milyon ABD Dolan tutarinda kredi
anlasmas1 (GREEN 1II) 26 Mart 2015 tarihinde imzalanmigtir. 2019 yilinda ilgili kaynaktan
44.876.000- ABD Dolan tutarinda kaynak girisi saglanmis ve GREEN II kredisinin
kullandirimi tamamlanmustir. JBIC’ten 29.03.2021 tarihinde yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projelerinin finansmaninda kullanilmak izere 170 milyon USD tutarinda GREEN
Il kredi anlagmasi imzalanmigtir. Kullandirim ¢aligmalart devam etmektedir.

Alman Kalkinma Bankasi (KfW)

KfW Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi yatinmlarmin finansmanina yénelik olarak Alman
Kalkinma Bankasi’'ndan 47,9 Milyon Avro limitli kredi anlagmasi 20 Aralik 2013 tarihinde
imzalanmigtir. Kredinin tamami Banka hesaplarma aktarilmigtir. Ayrica KfW’dan 45.000.000
Avro Giines ve Yenilenebilir Enerji kredisi 20 Aralik 2019 tarihli anlagma ile saglanmustir.

30.06.2021 tarihi 1t1bar1yle Jﬂﬁdm\tamam1 ¢ekilmis olup, firmalara kullandirim
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KfW Altyapr Kredisi

KfW’dan altyap: yatinmlarinin finansmamnda kullamilmak iizere Bakanhik ikrazi ile 15
Agustos 2014 tarihinde saglanan 23 milyon Avro tutarindaki kredinin geri 6demesine iliskin
¢ahigmalar 2019 faaliyet déneminde de stirdiiriilmigtiir. Ilaveten KfW’dan 13.624.861,94
Avro kredi 17 Eylill 2019 tarihli anlagma ile saglanmigtir. Kredinin tamaminin 2021 yilinin
son geyreginde ¢ekilmesi planlanmaktadir.

KfW Teknik Yardim Anlagmas:

Banka’nin Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi’nin giiglendirilmesi, siirdiiriilebilirlik
konularinda KfW finansmam ile teknik yardim finansmam saglanmasina iligkin anlasma 12
Agustos 2019 tarihinde imzalanmigtir. Teknik yardimin saglanmasina iligkin ihalelerin
sonuglanmasi ve kazanan damisman firmalar ile sézlesmelerin yapilarak Kalkinma Yatinm
Bankasinda galigmalarin baglatilmasina iliskin ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi1 (AKKB)

Global KOBI Apeks Kredisi IT

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi ile Kalkinma Yatnm Bankasi arasinda, KOBI’lerin
finansmana erisimini kolaylastirmak ve istihdam yaratmak amaci ile 100 milyon Avro limitli
Apeks Kredi Anlagmas: 20 Aralik 2016 tarihinde imzalanmgtir. 2019 yilinda ilgili kaynaktan
15 milyon Avro kaynak girigi saglanarak kullandirimi tamamlanmagtir.

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB)

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’ndan (Black Sea Trade and Development Bank-
BSTDB) Bakanlik garantisi ile KOBI yatiim projelerinin finansmaninda kullandirilmak tizere
50 milyon Avro saglanmasina iligkin kredi anlagmasi 18.12.2018 tarihinde imzalanmig ve
2019 yihi igerisinde 50 milyon Avro kaynak girisi ger¢eklesmistir. Kredinin geri ddemesine
iligkin ¢ahgmalar 2021 faaliyet doneminde de siirdiiriilmiigtiir.

AAYB -Asya Altyap1 Yatirnm Bankas: (AIIB)
Kalkinma Yatinm Bankas: ile Asya Altyapi1 Yatinm Bankas: (AAYB-AIIB) arasinda 10
Arahk 2019 tarihinde Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin finansmani igin
200 milyon ABD Dolar tutarinda kredi anlagmasi imzalanmigtir. 30.06.2021 tarihi itibariyle,
150 milyon USD Banka hesaplarina aktarnilmustur.

AAYB COVID-19 Kredisi

Asya Altyapr ve Yatinm Bankasi (AAYB) ile Banka arasinda 300 milyon ABD dolan
tutarindaki kredi anlagsmasi 17 Agustos 2020 tarihinde imzalanarak ylirlirliife girmistir.
30.06.2021 tarihi itibariyle, 100 milyon USD Banka hesaplarmna aktanilmigtir. Kredinin
kullandirimlan devam etmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi tarnfindan T.C. Hazine ve Maliyc Bakanhi garantisi -
olmaksizin salanan krediler asagida belirtilmistir:

CETB - Cin Endiistri ve Ticaret Bankas1 (ICBC)

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan Cin Endustri ve Ticaret Bankasi’'ndan (ICBC Industrial
and Commercial Bank of Chipg “fghﬁm; 2018 tarihli kredi anlagmas: ile saglanan 400
v d ﬁ‘gef‘i odemesme 111$k1n calismalar 2021 faaliyet
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2021 Haziran sonu itibariyle T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg garantisi ile Saglanan
Kaynaklar/Kredi Anlagmalar:

Japon Uluslararas: Isbirligi Bankasi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarimin finansmaninda kullaniimak {izere
Hazine ve Maliye Bakanhfi’mn geri ddeme garantisi ile Japon Uluslararasi Igbirligi
Bankasi’ndan 170 milyon USD tutarinda kredi anlagmas1 29.03.2021 tarihinde imzalanmugtir.
Kredinin kullandinnm ¢aligmalar1 devam etmektedir.

islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi-ISEDAK Proje
Finansmani Program Faaliyetleri

Kalkinma Yatirim Bankast ile T.C. Cumhurbagkanhg, Strateji ve Biitge Bagkanligi, ISEDAK
ve Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Genel Miudiirliigii 1ISEDAK Koordinasyon Ofisi) arasinda
ISEDAK Proje Finansmam Hibe Programi’nin (http://www.comcec.org/pem/) finansmani ve
izlemesine ilisgkin Mutabakat Zapt1 ve Protokol 01.03.2021 tarihinde imzalanarak yuriirliige
girmistir. ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan 2021 yilinda (8. Cagnn Ddnemi) 15 Islam
Isbirligi Teskilan (IIT) Uye Ulkesinin ve 4 HT kurulusunun yiiritecegi 27 projenin
desteklenmesi kararlagtinlmigtir. S6z konusu projelerin 22 tanesi 2020 yihndaki 7. Cagn
déneminde COVID-19 salgim nedeniyle ertelendigi i¢in 2021 yilinda uygulama sansi
bulmustur. Toplam 1.209.045,69 ABD Dolan biitgeye sahip programin stzlesme makami
olan Banka tarafindan projelerin izlenmesi ve finansman faaliyetleri devam etmektedir.

Ayn1 mutabakat zapti ve protokol gergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan
hayata gegirilen Kudils Programn kapsaminda 2021 yih iginde 457.610,89 ABD Dolan
tutarinda biitgeye sahip alti projenin izlenmesi ve finansmani Banka tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Yine ayni mutabakat zapti ve protokol gergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan
hayata gegirilen ISEDAK Covid Miidahale Programi kapsaminda ise 2021 yih iginde toplam
315.711,29 ABD Dolari tutarinda biitgeye sahip dokuz IiT Uye Ulkesine ait dokuz projenin
izlenmesi ve finansmani Banka tarafindan gergeklestirilmektedir.

Toplam biitgesi 1.982.367,87 ABD Dolan olan {i¢ mali destek programi altinda 30.10.2021
itibartyle proje sahibi kuruluglara 224.985,25 ABD Dolar1 5deme yapilmigtir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiia citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yokitur,

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraggimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Turklye Kalkinma ve Yatirim Bgpkest-A.§,, 1975 yilindan bu yana, siirdirillebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankac o )@_? Ié evletimizin 2023 hedefleri dogrultusunda ve
flebitir*Kalkinma " Amag:lan isiginda {ilkemizin siirdiiriilebilir

Naire Barkang

, ‘ 3 RV KALKIGA VE Vari BARKASIAS.
ZIRAAT YAT @ IS ThRkivE oLk ,
& SeceR L 2 \,(‘E & BRE Q ABaltr
x N . ,.:;:‘“ "\:‘f':;.‘ ,;;’g, o
. TN S 0 AR Sati BALCY
» s HREEES £ H RN p‘r‘,b . 2 aen
skaileflor VI .,‘.;;' P LA . 0{ 4.;{;\?: y ‘9 Igtirakler ve Kurumsal Higkllor Genel Mudr Ya!‘dlMC\SI

")







