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Dinamik, enerjik ve
her zaman yeni...

2023'te en buyluk ekonomiler arasinda olma iddiasi,
mega yatirimlari, genc nifusu ve potansiyeliyle
Turkiye, kalkinma hamlelerine devam ediyor.

Turkiye'nin gelecegdi parlak ve dikkat

cekiyor. Biz de hedeflerine hizla devam eden
ulkemizin kalkinmasina daha fazla destek
vermeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda

45 yillik deneyimimizi yanimiza alarak,
yeni yapilanmamiz, yeni isim ve yeni
misyonumuzla istanbul’a tasindik.

Adresimiz, kimligimiz, faaliyet alanlarimizda
degisimler olsa da verdigimiz glven hig
degdismedi. Sagladigimiz kaynaklar, bilgi
birikimimiz ve uzmanhgimizla Turkiye'nin
guzel geleceginde yine biz olacagiz!



45 YILLIK
YENI BIR BANKA

Tirkiye'nin Kalkinma Yatirim Bankasi
olarak koklii bir degisim ve doniisiim
suireci sonucunda bastan asagi yenilendik,
45 yillik yeni bir banka olduk. Yeni adimiz

gidecegimiz ve deger yaratacagimiz alani
daha net ifade ediyor.

Yeniyapilanma

Degisen tabii ki sadece adimiz degil. Yeni bir
yapilanma siireci icerisinde, yeni bir fonksiyonla,
yeni bir yerde, Istanbul'da faaliyetlerimizi
surdirityoruz. Degisen organizasyon yapimizla
birlikte aramiza katilan 200 nitelikli calisma
arkadasimizla simdi daha glicliylz. Geng ve
glicli kadromuzla 1.000'e yakin miisteri ziyaretini
gerceklestirdik.

— _"

Yeni bir alan

Sanayi, enerji, egitim, saglik ve turizm gibi alanlarda
kredi vererek faaliyet gosteren sirketlere kredi
vermek veya istirak ederek finans ve teknik destek
saglamak olan misyonumuz genisledi. Ulkemizin
belirli bir sermaye piyasasina sahip tlkelerde oldugu
gibi yatirim bankasi faaliyetlerine daha cok ihtiyaci ]
oldugu gerceginden hareketle artik yatirim bankasi 3
kimligiyle Turkiye'ye destek olacagiz.

Yeni bir kimlik

Ismimizle birlikte basta logomuz

olmak Gzere kurumsal kimligimiz

de yenilendi. Kéklerimizden

aldigimiz glc cercevesinde eski

logomuzu degisim ve donlsime

gore revize ettik. 45 yillik yeni bir KALKINMA
banka séylemine uygun sekilde YATIRIM
gecmisimizi, daha modern bir BANKASI
gorunlimle yarinlara tasiyoruz.






SURDURULEBILIR
BUYUME iCIN
KALKINMA FONU

Tiirkiye Kalkinma Fonu, alt fonlari
ile birlikte, tilkemizin strdiirilebilir
biiylimesinde stratejik oneme sahip
sektorleri desteklerken; yeni nesil

girisimlere de yatirnm yaparak girisim
ekosisteminin gelisiminde 6nemli bir rol
oynamayi hedefliyor.

Tirkiye'nin gelecegine
750 milyon TL destek

Blyumeyi ve kalkinmayi daha kuvvetli bir sekilde
desteklemek adina, finansal piyasalarimizda
yeni bir reformun énemli bir parcasi olduk.
Girisim sermayesi yatirimlarini artirmak, 6zel
sektoriin bu alana egilmesini saglamak ve bu
yatirimlari tlke geneline yaymak icin harekete
gectik. Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda yer
alan Teknoloji ve inovasyon Fonu ile Bélgesel
Kalkinma Fonu, Turkiye icin cok sey ifade ediyor.

llOO milyon TL

Bolgesel Kalkinma Fonu

350 miyon TL

Teknoloji ve inovasyon Fonu







YENI YATIRIM
BANKASI
ANLAYISI

Bundan boyle yatirimcilarin
finansman ve danismanlik ihtiyacini
karsilayarak tilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinma oncelikleri dogrultusunda

yapisal donlisiimiine ve sermayenin

tabana yayilmasina katki saglamak

icin de calisiyoruz.

4,15 milyar TL tutarinda VDMK

Menkul kiymetlestirme islemlerini gerceklestirmek tizere
Varlik Finansman Fonu'nu kurduk. Turkiye'de ilk 6rnegi
olarak, birincisi Aralik 2018, ikincisi ise 2019 yilinin ilk
ceyredinde olmak Gizere toplam 4,15 milyar TL tutarinda
ipotek teminatli menkul kiymetlerin dayanak oldugu
Varliga Dayali Menkul Kiymet ihraci yaptik.

Bu kapsamda menkul kiymetlestirme islemlerine aracilik

etmek Gizere Varlik Finansman Fonu'nu kurarak, ipotek

teminatl menkul kiymetlerin dayanak varlik oldugu Varliga

Dayali Menkul Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL tutarindaki \
ilkini, gectigimiz yil ve 1 milyar TL buyukligiindeki ikincisini

de 2019 yilinin ilk ceyreginde gerceklestirdik.

Oniimiizdeki dénem yogun olarak sekiiritizasyon, sukuk
ihraglari, halka arzlar, finansal danismanlik ve fizibilite
danismanlidi alanlarinda aktif rol oynayacagiz.

O T B & Laa— ‘

Farkli bircok sektorde faaliyet
gosteren 6zel ve kamu sermayeli
sirkete birlesme ve satin alma
danismanligi

Kalkinma Yatirim Bankasi olarak, 45 yilin verdigi gliven ve
deneyimli ekibimizle, yatirim bankacihgr alaninda biyik
adimlar atarak hizmet, finans, eneriji, tarim ve imalat sanayi
basta olmak lzere farkli sektérlerde 6nemli projelerde
birlesme ve satin alma danismanhg yetkisi aldik.







KALKINMASINA
DESTEK

Ulkemizin kalkinma hedefleri
dogrultusunda ihracatin artirilmasi,

yerlilestirmeye yonelik yatirnmlarin
desteklenmesi, gerekli altyapi
yatirimlarinin finansmani ve fon
kaynaklarinin etkin kullanilmasini
saglamak lizere yapilandik. Kalkinmada
oncelikli olan sanayi, yenilenebilir ener;ji
ve turizm yatinnmlarina katki saghyoruz.

KfW ile 40 yil vadeli kredi
anlasmasi

Alman Hikiimeti ve Alman Kalkinma Bankasi
(KfW)'nin birlikte finanse ettigi vadesi 40 yila
uzanan 45 milyon avro degerinde bir kredi
anlasmasini imzaladik. Uzun vadeli bu krediden;
nifusun sosyo-ekonomik kosullarina ve cevreye
katki saglayan, Turkiye Cevre Mevzuati ile
uyumlu, biyo cesitlilik Gizerine olumsuz etkisi
olmayan glines enerjisine yonelik projeler
gelistiren yatinmcilar yararlanabilecek.

Anadolu‘yu besleyen
Toptan Bankacilik

Buyuk girisimler yaninda APEX
bankaciligi mekanizmasi ile
ticari bankalar, katilim bankalari,
finansal kiralama sirketleri vb.
finansal kurumlar Gzerinden
mikro, kiicuk ve biyuk &lcekli
firmalarin tematik yatirimlarini
destekliyor, KOBi'lere hayat
veriyoruz.







SURDURULEBILIR
KALKINMADAN

SORUMLUYUZ

Kalkinma Yatirim Bankasi olarak,
BM Cevre Programi Finans
Girisimi'nin (UNEP FI) bankacilik
sektoriniin siirdiirilebilir gelecek

faaliyetlerindeki etkisini artirmak
uzere hazirladigi “Sorumlu Bankacilik
Prensipleri“nde kurucu imzaci olarak
yerimizi aldik.

Suirdurilebilirlik amaclarina
baglilik

BM'nin Strdarilebilir Kalkinma Amaclari;
temiz su, temiz eneriji, iklim degisikligi, su

ve kara yasaminin korunmasi maddelerini
iceriyor. BM Cevre Programi'nin Sorumlu
Bankacilik Prensiplerine imza atarak finansman
asamasindan hesap verebilirlige uzanan genis
bir cercevede surdirulebilirlik amaclarina bagh
kalacagimizin s6zlini veriyoruz.

Biliyiik ve 6nemli bir
olusum

Kurucu imzaci (Founding Signatory) olarak
katildigimiz “Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP Fl)'nin
Sorumlu Bankacilik Prensipleri”;

toplam aktif buyuklikleri 17 trilyon ABD
dolariniasan 30 liye bankanin ortak
calismasi sonucu belirlendi.







Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Kurumsal Profil

Kalkinma Yatirim Bankasi,
ulkemizin siirdirilebilir
kalkinma oncelikleri
dogrultusunda yapisal
donisimiine yardimci
olmak ve sermayenin tabana

yayilmasina katki saglamak icin
calismaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, guicli kaynak yapisi ve yetkin

insan kaynagiyla yatirrmcinin her zaman yaninda yer alarak
Banka'nin dederleri dogrultusunda Turkiye'nin stirdirilebilir
kalkinmasina destek vermek ve yarinlara deger katmak Gzere
calismalarini sirdiirmektedir. Banka, yatinnmcilarin finansman
ve danismanlik ihtiyacini karsilayarak, Glkemizin kalkinma
oncelikleri dogrultusunda yapisal doniisimune yardimci
olmak ve sermayenin tabana yayllmasina katki saglamak icin
calismaktadir.

Giiclii Temeller, istikrarli Yapi...

Guclu temelleri ve istikrarli yapisiyla Turkiye'nin kalkinma
hedeflerine ulasmasinda dnemli bir misyona sahip olan
Banka'nin temelleri, 27 Kasim 1975 tarihinde atiimistir.
Banka, kurulus amaci cercevesinde bircok isci sirketinin
kurulusuna istirak etmesinin yani sira finansman ve
danismanlik destegi de saglamistir. Bunlara ilave olarak,
imalat sanayi sektoriinde faaliyet gésteren bazi buyik
kuruluslarin kurucu ortagi olarak sermayelerine istirak
etmistir.

Banka, uluslararasi itibarl konumu ve temin ettigi kaynaklar
ile istikrarli ve guicli bir ekonomi icin rekabetci ve verimli
Uretime destek vermektedir. 2023 hedefleri dogrultusunda,
Yeni Ekonomi Programi’'nin gésterdigi yolda ve Birlesmis
Milletler Stirdiirilebilir Kalkinma Amaclari’nin isiginda
surdirdlebilir kalkinmanin finansmanina odaklamistir.
Banka, global bankacilik standartlarina hakim, deneyimli ve
uzman insan kaynaginin getirdigi dinamik yapinin yani sira
yenilikci Grlin ve hizmetleri ile yatirrmcilara destek olmaya
devam etmektedir.
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45 Yilhik K6klii Gecmis

45 yillik gecmisi boyunca farkli sekt6rlerden cok sayida
sirketin yatirimlarini hayata gecirmesinde kilit rol tstlenen
Banka, temin ettigi uzun vadeli kaynaklarla stratejik gorevier
ustlenmistir. Trkiye'nin istihdam, gelir ve refah diizeyinin
artirlmasina katki saglamayi hedefleyen Banka; enerji, enerji
verimliligi, sanayi, turizm, finans, saglik ve imalat sanayi basta
olmak tzere farkli sektorlerin yatirimlarinin finansmanina
kaynak aktarmaya devam etmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin sermayesinin %99,08'i
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na ait olup, arkasinda guicli
kamu destedi, glivencesi ve inanci bulunmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, Genel Merkezi'ni Haziran 2019'da
Ankara'dan istanbul’a tasimis ve dénisiim siirecine uygun
olarak organizasyon yapisini optimize ederek 6zel sektor
deneyimine sahip kadrolarla glicli hale getirmistir. Yatirim
bankaciligini ve Tirkiye Kalkinma Fonu'nu faaliyet alanlarina
ekleyerek fonksiyonlarini genisletmistir.



Sunus

“‘. s

Uluslararasi Arenada Yiiksek itibar...

Uluslararasi arenada saygin konuma ve kiiresel ekonominin
onde gelen fon kuruluslariyla karsilikli glivene dayali saglam
iliskilere sahip olan Banka, temin ettigi uzun vadeli kaynaklari
gerek dogrudan kredilendirme, gerek toptan bankacilik
(APEX Bankacigi) kanaliyla is dinyasina sunmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin bir diger kékli uzmanlik alani
ise teknik danismanlik hizmetleridir. Banka, uzman calisanlari
ile farkli alanlarda faaliyet gésteren kurumlara ve isletmelere
destek olmaktadir. Geleneksel bir kreditér olmanin Gtesine
gecen Banka, yatirim siiresince sahip oldugu teknik bilgi

ve deneyimini is ortaklari ile paylasan bir hizmet saglayici
konumundadir.

Yenilikgi iiriin ve hizmetler..
Turkiye Varlik Fonu’nun (TVF) sahip oldugu lisanslar
kapsaminda at yarisi diizenleme ve yurt ici ile yurt disinda

dlzenlenen at yarislari (izerine bahis kabul etme konularinda

finansal danisman olarak gérev almaktadir. Bunun yani

sira yine Turkiye Varlik Fonu tarafindan yiruatilen kamu
bankalarinin kontroliinde bulunan sigorta sirketlerinin,
Turkiye Varlik Fonu catisi altinda birlestiriimesi projesinde de
finansal danismanlik gorevini yiritmektedir.

Menkul kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek lizere
Varlik Finansman Fonu'nu kurarak, ipotek teminatli menkul
kiymetlerin dayanak oldugu Varliga Dayali Menkul Kiymet
ihracinin 3,15 milyar TL tutarindaki ilkini, gectigimiz yil ve
1 milyar TL buytklagundeki ikincisini de 2019 yilinin ilk
ceyreginde gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, 6niimizdeki dénem yogun
olarak sekdritizasyon, sukuk ihraclar, halka arzlar, finansal
danismanlik ve fizibilite danismanligi alanlarinda aktif rol
oynayacaktir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Kurumsal Profil

Sermaye piyasalari danismanligimiz cercevesinde ilk
sukuk danismanlik islemini Tarim Kredi Holding ile birlikte
tamamlamistir. Banka s6z konusu sukuk ihraci ile Tirkiye
Tarim Kredi Kooperatifleri istiraklerinden TARKIM Bitki
Koruma sirketine 42 milyon TLlik uzun vadeli kaynak
saglanmasinda danismanlik hizmeti vermistir.

Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda yer alan 750 milyon
TL1ik Teknoloji ve inovasyon Fonu ile Bélgesel Kalkinma
Fonu'nun kurulumu icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig

ile protokol imzalanmustir. Turkiye'de bir ilk olan bu fonlar
araciligiyla teknolojik girisimleri, KOBI'leri ve bélgesel
kalkinmanin desteklenmesi ve dolayisiyla kalkinmaya hizmet
edilmesini amaclamistir. Bu fonlarin toplamda 2020 yil
sonuna kadar gelecek yatirimlar ile beraber 1 milyar TL'ye
ulasmasi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir Kallkinmaya Destek

Surdurilebilir kalkinma ve yarinlara deger katma vizyonuna
uygun sekilde ulusal ve uluslararasi platformlarda etkin bir
sekilde yer alan Banka, yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi

ve diger sektorlere yapilan yatirimlarin yani sira cevresel
yatirmlarin da hayata gecirilmesi stirecinde rol oynamaktadir.
Ayrica; T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'nin yGrGttaga Sifir
Atik Projesi'ne dahil olmus, kamu ve 6zel kurumlar arasinda
onct rol Gstlenmistir. Bunlara ilave olarak, 2018 yilinda aldig
Tiirk Standartlari Enstitiisii “iklim Dostu Kurulus” belgesini
cevreye duyarli, karbon-nétr bir banka olmasi nedeniyle
2019 yilinda da gerekli kriterleri yerine getirerek yenilemistir.
Banka 8000'den fazla sirketin génllik esasi ile sera gazi
emisyonlari ve iklim degisikligi stratejilerini kamuoyu ile
paylastiklari CDP iklim Degisikligi Programina katiimis ve B+
skoruna sahip olmustur.

Kalkinma Yatirim Bankasi, strdirilebilir kalkinmanin
vazgecilmez unsurlarindan olan cevreyi koruma ve iklim
degisikligi ile micadele inisiyatifleri kapsaminda uluslararasi
kuruluslarla is birlikleri gelistirmektedir. Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi'nin (UNEP FI) bankacilik
sektorinin slrdurilebilir gelecek faaliyetlerindeki

etkisini artirmak tizere hazirladigi “Sorumlu Bankacilik
Prensipleri’nde kurucu imzacilar arasinda yer almaktadir.
Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen diinyanin 6nemli
kurumsal stirdirdlebilirlik platformlarindan UN Global
Compact'i desteklemektedir ve Global Compact Tirkiye
Siirdirilebilir Finansman Bildirgesi'nin de imzacisidir.
Bunlarin yani sira Strdirilebilir Kalkinma Dernegi'nin Gyeleri
arasinda bulunmaktadir.

14




Sunus

45 yillik bir siireye dayanan deneyim ve uzmanlik
Isiginda reel ekonomiye katki saglayan Kalkinma
Yatirnm Bankasi, kurumsal tarihi boyunca cok
sayida ilk ve yenilige onciiliik etmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Misyonumuz, Vizyonumuz,

Temel Degerlerimiz ve llklerimiz

Misyonumuz

Yatirimcilarin finansman ve
danismanlik ihtiyacini karsilayarak
Ulkemizin strdartlebilir kalkinma
oncelikleri dogrultusunda yapisal
donusumune yardimci olur,
sermayenin tabana yayllmasina
katkr saglamak icin calisiniz.
Dinamik, yenilikci, cevreye

ve topluma duyarli bankacilik
anlayisiyla calisanlarimiza ve diger
tim paydaslarimiza deger katariz.

Vizyonumuz

Her zaman yatirimcinin yaninda
yer alarak, degerlerimiz
dogrultusunda surdurulebilir
kalkinma saglamak ve yarinlara
degder katmak temel hedefimizdir.
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Sunus

Temel Degerlerimiz

Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir

Kalkinma ilkelerine icten baglilik

duyaniz.

v BM Cevre Hedefleri cercevesinde,
yasadigimiz diinyaya, cevreye ve
topluma karsi duyarli davraniriz. Sosyal

sorumluluk bilincimizi strekli diri tutariz.
Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullaniriz.

Giiveniliriz.

V- Tum paydaslarimiz ile acik, etik kurallara
ve glvene dayali uzun soluklu iliski
kurariz.

V' Kararlarimizi objektif kriterlere
dayandiririz.

Coziim Odakliyiz.

J Tum faaliyetlerimizin odagina
musterilerimizi koyar, etkili ve deger
yaratacak ¢ozimlerimizle gelecegi
birlikte tasarlariz.

Calisanlarimiza Deger Veririz.

V Calisanlarimiza deg@er verir, strekli
o6grenmeyi, katilimi ve paylasimi tesvik
ederiz.

v Takim calismasinainanir, ortak akilla
calisir, calisanlarimiza karsi adil olmaya
ve esit firsat tanimaya 6nem veririz.

Yenilikciyiz.

V- Yenilikci cozUmlerimizle pozitif degisime
dnculik eder, sadece bugine degil
yarina da deder katariz.

ilklerimiz

J

Sirketlere finansal ve teknik destegdi bir arada sunan ilk
bankadir.

Tesvik kredilerini uygulayan ilk bankadir.

Turizm potansiyelinin ortaya cikarilmasi ve
gelistiriimesi siirecinde sektdre finansal ve teknik
destek sadlayan ilk ve tek bankadir.

Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi gerceklestiren
bankadir.

Yarim kalmis tesisler icin finansal destek programi
hazirlayan ilk bankadir.

Kimelenmeleri program dahilinde destekleyen ilk
bankadir.

islam Kalkinma Bankasi kaynaklarini KOBi'lere
aktaran ilk bankadir.

Kamu bankalari arasinda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’'ni uygulayan ilk bankadir.

Diinyanin en buyk iklim hareketi kabul edilen Karbon
Saydamlik Projesine (Carbon Disclosure Project-CDP)
gondlli bildirim yapan ilk kamu bankasidir.

Jeotermal sondaj projelerine Diinya Bankasi hibe
programini RSM (Risk Sharing Mechanism) uygulayan
ilk ve tek bankadir. Ayrica bu projedeki deneyimlerini
diger tlkelere aktariimasi amaciyla GEORISK Projesine
dahil edilmistir.

EIF-NPI (European Investment Fund National
Promotional Institutions)a baglantili Gye olan ilk ve
tek Turk bankasidir.

Kurdugu Varlik Finansmani Fonu ile sektériin 6nde
gelen bankalarinin ipotek teminath menkul kiymetleri
karsihginda Turkiye'nin ilk varliga dayali menkul kiymet
(VDMK) ihracini gerceklestiren bankadir.

Kamu ve 6zel sektér finans kurumlart icinde TSE “iklim
Dostu Kurulus” belgesini alan ilk bankadir.

17



Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin

2016-2020 Donemi
Stratejik Plani

Kalkinma Yatirim Bankasi,
degisen ve giincellenen
kosullara uygun olarak misyon,
vizyon ve stratejik

amaclarini yenilemistir.

Kurulusundan bugtine kadar gecen 45 yil
boyunca, kalkinma plan ve programlarinin

oncelikleri dogrultusunda kalkinma & :
bankacilii gorevini basariyla ylruten '
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin, Turkiye 2023 \
vizyonu kapsaminda hazirlanan ve 2015- \

04-08/032 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kabul edilen 2015-2019 Donemi Stratejik
Plani basariyla uygulanmistir.

Banka'nin finansal tablolara iliskin
projeksiyonlari her yil gézden gecirilerek
yenilenmekte ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir. Bu kapsamda

2020 yilina iliskin finansal projeksiyonu,
Yonetim Kurulumun 27.12.2019 tarih

ve 2019-18-11/223 sayili karari ile
onaylanmistir. Ayrica Kalkinma Yatirim
Bankasi, degisen ve gincellenen kosullara
uygun olarak misyon, vizyon ve stratejik
amaclarini yenilemis olup,

2020-2024 Donemi Stratejik Plani
hazirlama calismalarina devam etmektedir.
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Kalkinma Bankacihgina
" Yonelik Amaclar,

J/ Kalkinma Plan ve Programlarinda
belirlenen ithalat bagimlilgi yiksek,
dis ticaret acigi veren, istihdama katki
orani ve doviz geliri potansiyeline sahip
oncelikli sektérlere yénelik finansman

o
Stratellk Amaclar Urunlerini cesitlendirmek.

> </ Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarini

gerceklestirmek icin diistik karbon

ekonomisine gegis, iklim degisikligi
ile mtcadele, bilincli tretim-tuketim,

yoksullugu ortadan kaldirmak,

gezegenimizi korumak vb. amaclara

hizmet eden projeleri desteklemek.

Kallkinma Fonu

Amaclarimiz,
t fonlari ile birlikte,

Glkemizin surddrilebilir

blytmesinde stratejik 6neme
sahip sektorleri desteklerken;
yeni nesil girisimlere de yatirm
yaparak girisim ekosisteminin
gelisiminde 6nemli bir rol

oynamayi hedeflemek.

Yatirim Bankacihigina
Yonelik Amaclar
+ Yatinm Bankaciligi
fonksiyonlarimizi gelistirmek,
</ Mevcut Yatinm Bankaciligi
hizmetlerimiz ile tlke
kalkinmasina katki saglayacak
projelere imza atmak,
</ Yeni projeler ve yenilikci
Yatirim Bankaciligi cozimleri
gelistiriimesi icin kamu ve 6zel
sektor kuruluslari ile calismalar
gergeklestirmek.

Kaynak Yapisini
Giiclendirmeye Yonelik
Amag
</ Surdurdlebilir aktif
buylUmesini destekleyen
gucll bir kaynak yapisi
olusturmak.

BT ve
is Siireclerine Yonelik Amac
</ Tum faaliyet alanlarinda
operasyonel etkinlik ve
verimliligi saglayan bilgi
teknolojileri ile desteklenmis
kurumsal yapi ve sirecleri
olusturmak.




Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Ozet Finansal Bilgiler,
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2019 faaliyet doneminde
de saglam ortaklik yapisini pekistirecek finansal ve

operasyonel sonuclara ulasmistir.

Baslica Gostergeler (milyon TL)

Aralik 2018 Aralik 2019 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 15.714,8 19.375,9 3.661,1 23,3
Krediler (Net) 13.641,5 15.009,4 1.367,9 10
Yabanci Kaynaklar 14.297,5 17.019,5 2.772 19
Ozkaynaklar 1.417,3 2.356,4 939,1 66,3
Toplam Gelir 734,7 1.237 502,1 68,2
Toplam Giderler 574,4 748 214,6 37,3
Kar/Zarar 160,3 447,1 286,8 178,9
Baslica Rasyolar (%)
Aralik 2018 Aralik 2019
Krediler (Net)/Toplam Aktifler 86,8 77,5
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 9,0 12,16
Ortalama Aktif Karlihgi 1,0 2,6
Ortalama Ozkaynak Karliligi 11,3 23,7
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 14,2 22,3

20



Sunus

Toplam Aktifler (milyar TL)

Krediler (Net) (milyar TL)

9,0 15,7 19,4

2017 2018 2019

Kar/Zarar (milyon TL)

6.9 136 150

2017 2018 2019

Ozkaynaklar (milyar TL)

128,3 160,3 447,1 1,3 1.4 2,4

1

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin Sermaye ve Ortaklik Yapisi®?

Ortak Adi Mevcut Sermaye Payi (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 842.193.027,93 99,08
Diger® 7.806.972,07 0,92
Toplam 850.000.000,00 100,00

0 Tiim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin ¢ogunluguna ait hisse senetleri Borsa
Istanbulda islem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

Ortaklik Yapisi

%100

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
%99,08 Diger
%0,92

Yabanci Kaynaklar (milyar TL)

7.8 14,3 17,0

2017 2018 2019

Sermaye Artirnmi
Banka Yonetim Kurulu’'nun,

31.01.2019 tarihli karari ile Banka
Esas Sézlesmesi'nin 6. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden,
Banka'nin 2.500.000.000,-TL olarak
belirlenen kayitli sermaye tavani
icerisinde, 500.000.000,-TL olan
cikariimis sermayesi, tamami nakden
karsilanmak suretiyle
350.000.000,-TL (%70 oraninda)
artirilarak 850.000.000,-TL'ye
cikariimistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S.

Esas Sozlesme'de Yapilan

Degisiklikler ve Nedenleri

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

Esas Sozlesme Degisiklik Gerekcesi

Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi

ESKI METIN
Unvan, Merkez ve Teskilat

MADDE 2.-

@ Banka'nin unvani “Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi“dir.
Kisa adi “TKYB” olup, bu Esas
Sézlesme'de kisaca “Banka” olarak
anilacaktir.

@ Banka'nin merkezi Ankara'dadir.
Adresi, “Necatibey Cad. No: 98
Ankara“dir. Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis
tebligat Banka'ya yapilmis sayilir.

® Banka, Bankacilik Kanunu ve Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun
olarak, yurt icinde ve yurt disinda
subeler veya temsilcilikler acabilir.

“ Banka Teskilati; Genel Madurliik,
yurt ici ve yurt disi hizmet birimlerinden
olusur. Hizmet birimlerinin niteligini,
gorev ve yetkilerini ve hukuki seklini
belirleme yetkisi Yonetim Kurulu'na
aittir.

Sermaye

MADDE 6. -

M Banka, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000
tarih ve 157 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir,

@ Banka'nin kayrth sermaye

tavani 2.500.000.000.-
(Ikimilyarbesytizmilyon) TL

olup, her biri 1.- Kurus itibari degerde,
250.000.000.000.- (ikiytizellimilyar)
adet paya boélunmustar.

© Banka'nin ¢ikariimis

sermayesi, tamamen 6denmis
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Anonim Sirketi Esas S6zlesmesi

YENI METIN
Unvan, Merkez ve Teskilat

MADDE 2.-

MBanka'nin unvani “Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi Anonim Sirketi“dir. Kisa
adi “TKYB" olup, bu Esas Sézlesme'de
kisaca “Banka” olarak anilacaktir.
@Banka’nin merkezi istanbul ili
Umraniye licesidir. Adresi, Saray
Mahallesi Dr. Adnan Buytikdeniz Cad. B
Blok Apt. No: 10 Umraniye/istanbul'dur.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve

ilan edilmis adrese yapilmis tebligat
Banka'ya yapiimis sayilir.

G)Banka, Bankacilik Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun
olarak, yurticinde ve yurt disinda
subeler veya temsilcilikler acabilir.

“® Banka Teskilati; Genel Mudurlik,
yurt ici ve yurt disi hizmet birimlerinden
olusur. Hizmet birimlerinin niteligini,
gorev ve yetkilerini ve hukuki seklini
belirleme yetkisi Yonetim Kurulu'na
aittir.

Sermaye

MADDE 6. -

) Banka, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000
tarih ve 157 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir,

@ Banka'nin kayrtl sermaye

tavani 2.500.000.000.-
(ikimilyarbesytizmilyon) TL olup,

her biri 1.- Kurus itibari degerde,
250.000.000.000.- (ikiytizellimilyar)
adet paya bolinmustdr.

® Banka'nin ¢cikarilmis

sermayesi, tamamen édenmis

Banka Merkezi'nin istanbul’a tasinmasi
nedeni ile Esas Sézlesme'de bulunan
merkez adresi degisikligi yapiimistir.

Cikariimis Sermaye 850.000.000,00
TL'ye artirlldigindan Esas Sézlesme'de
bulunan Cikariimis Sermaye tutari
degisikligi yapiimistir.
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500.000.000.-(Besytizmilyon) TL olup,
her biri 1.-Kurus itibari degerde nama
yazili 50.000.000.000.-(Elli milyar)
adet paya boélunmustar.

® Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

©) Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen
kayitl sermaye tavani izni, 2017-2021
yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2021 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesiicin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan 5 yili gecmemek tizere yeni bir
sire icin yetki almasi zorunludur.

® S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz. Yonetim
Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmlerine
uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
esas sermayenin artirilmasina iliskin
hidkidmlerine bagh kalinmaksizin
cikariimis sermayeyi yeni paylar
ctkarmak suretiyle yukarida belirtilen
kayith sermaye tavanina kadar
artirmaya yetkilidir.

MYénetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari
degeri Uzerinde pay cikarmaya ve
tahsisli pay satisi yapmaya yetkilidir. Yeni
pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

850.000.000.-(Sekizytizellimilyon)

TL olup, her biri 1.-Kurus

itibari degerde namayazil
85.000.000.000.-(Seksenbesmilyar)
adet paya bolinmustdar.

“ Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

) Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavant izni, 2017-2021
yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2021 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesi icin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan 5 yili gecmemek tzere yeni bir
stre icin yetki almasi zorunludur.

©S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz. Yénetim
Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gordiigu
zamanlarda, Turk Ticaret Kanunu’nun
Esas Sermaye'nin artirimasina iliskin
hikamlerine bagl kalinmaksizin
cikariimis sermayeyi yeni paylar
¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen
kayitli sermaye tavanina kadar
artirmaya yetkilidir.

MYénetim Kurulu; pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya,
itibari degeri Uzerinde pay ¢ikarmaya ve
tahsisli pay satisi yapmaya yetkilidir. Yeni
pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Diinden Bugiine

Kalkinma Yatirim Bankasi

45 yildir siirdiiriilebilir kalkinmayi finanse etmek lizere
faaliyet gosteren Kalkinma Yatirim Bankasi, tilkemizin
ihtiyaclari dogrultusundaki doniisiimle 2023 hedeflerine
ulasiimasinda tarihi bir rol oynamayi hedeflemektedir.

Kurulus

Guclu temelleri ve istikrarli yapisiyla Turkiye'nin kalkinma
hedeflerine ulasmasinda dnemli bir misyona sahip olan
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin temelleri, 1877 Sayili Yetki
Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975 tarih ve 13 Sayili
Kanun Hikmiinde Kararname ile kar ortakligi esasli
sermaye finansmani dahil yatirim ve kalkinma bankacihginin
gerektirdigi tim faaliyetleri ylritmek lzere tlzel kisilige
sahip anonim sirket seklinde ve ézel hukuk hiikiimlerine tabi
bir kalkinma ve yatirim bankasi olarak kurulan Devlet Sanayi
ve Isci Yatirim Bankasi (DESIYAB) A.S. ile atilmistir.

1970T Yillar

+ Kalkinma Yatirim Bankasi, isci sirketlerini destekleyen
ve yurt disindan finansman saglayan ilk finans kurulusu
olmustur.

+ Kalkinma Yatirim Bankasi, “SAN"li sirketler olarak bilinen
TAKSAN, TUMOSAN, TEMSAN, TESTAS gibi agir sanayi
sirketlerine istirak ederek 6nci kurulus olmustur.

1980l Yillar

+ Devlet Planlama Teskilati (DPT)'nin Afrika'ya yardim

programi cercevesinde teknik hizmetler gerceklestirmistir.

- Kredi Ozel Fonu Il (KOF) ile isci sirketlerinin finansmani ve
rehabilitasyonu saglanmistir.

+ Turizm sektorine iliskin altyapi yatirimlarinin
gerceklestiriimesinde gorev Ustenilmis ve turizm tesisleri
finanse edilerek sektoriin gelisimi saglanmustir.
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- “Yarim Kalmis Yatirimlarin ve Isletme Sermayesi Yetersizligi

Bulunan Isletmelerin Ekonomiye Kazandiriimasi Projesi *
kapsaminda toplam 525 firmaya yaklasik 100 milyon ABD
dolari kullandirim saglayarak 9.000 civarinda ek istihdamin
saglanmasina aracilik etmistir.

20007 Yillar
+ Toptan Bankacilik (APEKS) yoluyla anonim sirket

stattsiinde olmayan yatirimlarin finansmanina olanak
saglamistir.

+ Avrupa Yatirnm Bankasi'nin ve Avrupa Komisyonu'nun

ortadi oldugu Avrupa Yatirim Fonu (European Investment
Fund - EIF) 6nclltiginde kurulan Tirkiye Yatirim
inisiyatifi'ne (Turkish Investment Initiative TII) ortak
olmustur.

2018
+ Banka, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak

yeniden yapilandiriimistir. Banka hakkinda diizenlenen
7147 sayili kanun, 24/10/2018 tarih ve 30575 sayili
T.C. Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmis olup
unvani Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. olarak
degistirilmistir.

2019
- ikinci Varlik Finansman Fonu kurulusu ile 1 milyar TLlik

VDMK ihraci gerceklestirilmistir.

- Yapilandirma cercevesinde Genel Merkezi'ni istanbul'a

tasimistir. Yenilikci tiriin ve hizmetlerini istanbul'daki
yeni genel midurlik merkezi aracligiyla misterileriyle
bulusturmaya baslamistir.

« Surdurdlebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi kurulus ve

platformlara tyelikler yapiimistir.

« Turkiye Kalkinma Fonu kurulmustur.
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Kalkinma Yatirim Bankasi,
Tirkiye'nin ihtiyaci olan her
alanda cagdas kalkinma ve
yatirnm bankacihigi araclarini
etkin sekilde kullanarak 1975
vilindan bugiine, kalkinma
hamlelerini desteklemektedir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani'nin

Mesaji

2019 yily, Tiirkiye ekonomisinin yeniden
dengelenmeyi basariyla gerceklestirdigi ve
bliyume patikasina geri dondugii bir yil olmustur.

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel ekonomi, 2019 yilinda ABD ile Cin arasinda
yogunlasan ticaret savaslari, artan korumacilik egilimleri,
kiiresel ekonomi politikalarina iliskin belirsizlikler, Brexit

ve artan jeopolitik riskler nedeniyle kiiresel finansal krizin
yasandigi 2009 yilindan bu yana en diisiik byimeyi
kaydetmistir. Nitekim, Diinya Bankasi kiiresel iktisadi
faaliyetteki zayiflama nedeniyle 2019 yili basinda %2,9 olarak
belirledigi kiiresel buylime tahminini son Kiresel Ekonomik
Goérinim Raporu'nda %2,4'e revize etmistir.

Hem Gelismis Hem de Gelismekte olan Ulkelerde Parasal
Durus Esnedi.

Kuresel iktisadi faaliyetteki yavaslama ve enflasyona

dair asagi yonli risklerin belirginlesmesi ile kiiresel para
politikalarindaki gevseme egilimi 6zellikle 2019 yilinin ikinci
yarisiitibariyla daha da belirginlesmistir. Bu baglamda, hem
gelismis hem de gelismekte olan tlkelerde parasal durus
gevsetilmistir.

2019 yilinda kiresel buyimeyi asagi ceken faktorler
gelismekte olan Ulkelere yonelik sermaye akimlarinin da
dalgali seyretmesine neden olmustur. Ote yandan, gelismis
Ulke merkez bankalarinin para politikalarindaki gevseme
getiri arayisindaki uluslararasi yatirimcilarin gelismekte olan
tlke tahvillerine olan ilgisini artirmis ve borclanma senedine
yonelik portfoy akimlarini hisse senedine kiyasla daha

canli tutmustur. ABD-Cin arasindaki ticaret savasi kaynakli
gerilimin biyik 6lclide sona erdigi ve kiiresel parasal durusun
gevsek devam edecedi bir kiiresel konjonktiirde gelismekte
olan Ulkelere yonelik sermaye akimlarinin 2020 yilinda
gliclenmesi beklenmektedir.
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2019y, Turkiye ekonomisinin yeniden dengelenmeyi
basariyla gerceklestirdigi ve buyime patikasina geri déndigu
bir yil olmustur. Yurt icinde finansal piyasalarda istikrarin
saglanmasi, kiiresel piyasalardaki destekleyici ortam, Merkez
Bankasi'nin faiz indirimlerinin kredi faizlerine yansimasi

ve kredi buylimesindeki canlanma, enflasyondaki disusle
birlikte risk primi ve belirsizliklerdeki azalmanin yurt ici talebe
verdigi destek yilin Gclinci ceyredi itibariyla iktisadi faaliyette
gorilen canlanmaya katki saglamistir. Ayni zamanda,
ithalattaki yavaslamanin yani sira mal ve hizmet ihracatindaki
artis edilimi ve turizm sektoriindeki canlanma ile birlikte

cari acik hizla daralmis ve 2019 yili Giglincii ceyrek itibariyla
Tirkiye ekonomisi cari fazla vermistir. Ayrica, ic talepteki
yavaslamanin, kurdaki ve petrol fiyatlarindaki istikrarin ve
enflasyonla micadele kapsaminda atilan adimlar sayesinde
Ocak 2019'da %20,4 olan yillik enflasyon gerileyerek yil sonu
itibariyla %11,8 olmustur.

2020 VYil, Tiirkiye icin Biiyiimenin Yili Olacak...
2020y, Turkiye icin dengelenmeden degisime ve yiiksek
blylmeye gecisin yasanacagd bir yil olacaktir. Kalkinma
Yatirim Bankasi olarak ekonomik faaliyette 2019 yilinin

ikinci yarisinda baslayan toparlanmanin finansal kosullardaki
gevsemenin ve kiiresel piyasalardaki destekleyici ortamin
katkistyla 2020 yilinda hizlanarak devam etmesini bekliyoruz.
Bu baglamda, Tirkiye ekonomisinin 2020 yilinda %5
biyime ile emsal tlkelerden pozitif yonde ayrisacagini
disuinlyoruz. Ayrica, para ve maliye politikalari arasindaki
gucli esgidimiin ve TL'deki istikrarin katkisiyla 2020

yili, enflasyonun tek haneye inecegi bir yil olacaktir. TL'nin
rekabetci konumunu sirdirmesi, turizm gelirlerindeki artis
egiliminin siirmesi ve yerli Gretime destegin stirmesi ile 2020
yili cari acigin kontrol altinda tutulacagini diisinliyoruz.

11. Kalkinma Plani’nda da bahsedildigi gibi teknolojide

disa bagimnigin azaltiimasi, sanayide yapisal dénisimin




Sunus

saglanmasi ve ylksek teknoloji yogunluklu stratejik
oneme sahip sektorlerde yerli Gretimin desteklenmesi
ile 5niimuzdeki yillarda cari dengede kalici iyilesme
saglanacaktir.

Yeniden Yapilanma ile Onemli Basarilara imza Attik...
1975 yilindan bu yana Gilkemizin stirdirilebilir kalkinmasina
katki saglayacak yatirim ve projelere verdigimiz destegi
guiclendirmek ve ekonomimizin ihtiyaglarini karsilamada
daha etkin gorevler lstlenebilmek icin yeniden yapilanma
slirecimizde somut adimlarla ilerledigimiz 2019 yilinda
6nemli basarilaraimza attik. Bugtine dek, kalkinma
bankaciliginda Gstlendigimiz 6ncd rold, yatirnm bankaciligi
faaliyetleri ile Turkiye Kalkinma Fonu ve alt fonlari araciligiyla
giclendirerek yolumuza emin adimlarla devam ediyor,
kalkinma ve yatirim bankaciliginin Glkemizdeki gelisimine
katki saglamayr amacliyoruz. Bu misyonla, 2019 yilinda
kalkinmanin finansmanina verdigimiz kredi destegi ve cok
tarafli kalkinma finansmani kuruluslariyla imzaladigimiz yeni
kredi anlasmalarinin yani sira ikinci Varliga Dayali Menkul
Kiymet ihracini basariyla gerceklestirdik. Ulkemizde bir ilke
imza atarak Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile birlikte yonetecegimiz Teknoloji ve
inovasyon Fonu ile Bélgesel Kalkinma Fonu'nu kurduk. Bu
vesileyle yeni nesil girisimleri destekleyerek tilkemizin girisim
ekosistemini gliglendirecegiz.

Kalkinma Yatirim Bankasi Olarak Uretime Dayali
Biiyiimeyi Destekleyecegiz.

11. Kalkinma Plani’'nin da isaret ettigi Gzere Bankamiz, yeni
yapisiyla tretime dayali biiyiimeye destegini stirdtrerek
oncelikli sektorler basta olmak lzere sanayi yatirimlarinin
finansmaninda isletmelerin ihtiyaclarini karsilamak icin
calismaya devam edecektir. Ulkemizde hem finans hem

de reel sektorin ihtiyac duydugu Griin ve hizmetlerin

Net Kar

LL7,1

MILYON TL

gelistiriimesinde sahip oldugumuz yenilikci anlayisin bundan
sonraki faaliyetlerimizde de siirecek olmasi daha nice
basarilara atacagimizimzanin habercisi niteligindedir.

Gec¢misten bugiine Tirkiye'nin kalkinma yolculugunda en
o6nemli aktorlerden biri olan Kalkinma Yatirim Bankasi,
yepyeni yapisiyla daha yenilikgi, rekabetci, dinamik ve glcli
bir oyuncu olarak tstlendigi misyonu basari hikayeleriyle
zenginlestirerek Glkemiz ekonomisine katki sunmayi
o6nimuzdeki donemde de kararlilikla stirdirecektir.

Bu vesileyle basta 6zverili calisanlarimiz olmak tizere, tlkemiz
icin stirekli ve artan oranda deger liretme misyonumuz
dogrultusunda Bankamiza destek olan tim paydaslarimiza

Yonetim Kurulumuz adina tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Hayrettin DEMIRCAN
Yénetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir'iin
Mesaji

Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin toplam aktifleri, bir
onceki yila kiyasla %23,3liik bir artisla 19,4 milyar TL

seviyesine ulasmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

Siirdirilebilir kalkinmaya verdigimiz destekte 45'inci

yilimiza yepyeni bir banka olarak adim attigimiz 2019 yili,
6nemli degisiklikleri hayata gecirdigimiz bir yil olmustur.
Ulkemizin Kalkinma Yatirim Bankasi olarak devam ettigimiz
bu yolda dénlisim stirecimizin bir parcasi olarak kalkinma
bankaciliginin yanina ekledigimiz yatirim bankacihgi ve
Turkiye Kalkinma Fonu ile faaliyet alanimizi genisleterek daha
gucli adimlarlailerliyoruz.

Tiirkiye'nin Siirdiiriilebilir Kalkinmasina Destegimizi
Artinyoruz..

Sidrdirdlebilir kalkinmaya yonelik sagladigimiz destegi
kuvvetlendirmek lizere donisimimiziin en dnemli

asamalarini tamamladigimiz ve kokli gecmisimize yepyeni bir
Banka olarak devam ettigimiz 2019 yilinda geldigimiz nokta,
finansal performansimiza da oldukca olumlu yansimistir.
Bankamizin toplam aktifleri, bir 6nceki yila kiyasla %23,3'Tik
bir artisla 19,4 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Toplam aktifimizin %77,5ini olusturan kredilerin tutar,
2019 yilinda 15,1 milyar TL'ye ulasirken, kredi hacmimiz
2018 yilisonuna gore %11 artis gostermistir. Aktif kalitesinin
onemli bir gostergesi olan brit takipteki kredilerin toplam
kredilere orani ise gecen yila gére 0,1 puan azalarak 2019'da
%0,8 diizeyine gerilemistir. Sermaye yeterlilik oranimiz,
2019 yilinda %57 artisla sektor ortalamasinin lizerine cikarak
%22,3 olmustur. Gectigimiz yil net faiz gelirimiz bir 6nceki
yila gére %55 oraninda artarak 707,7 milyon TL dlzeyine
yukselirken, faaliyet gelirlerimiz %58, 3 artarak 784,8 milyon
TL'ye ulasmistir. Yillik dénem karimizise %179luk artisla
447,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Yénetim Merkezimiz istanbul’a Tasindi...
Kalkinma bankaciligi misyonunun yani sira yatirim bankacihgi
Urlnleri ve sermaye piyasasi araglarini daha etkin kullanma

hedefi dogrultusunda yénetim merkezimizi 2019 yili
icerisinde Istanbul'a tasidik ve ayni ddnemde cok sayida
6nemli gelismeye imza attik. Kuruldugumuz giinden bu yana
finanse ettigimiz tim projelerde gelecek nesillere yasanilabilir
bir diinya birakmayi 6nceliklendirerek, siirdirdlebilir
kalkinma ve yarinlara deger katma vizyonumuza uygun
sekilde ulusal ve uluslararasi platformlarda etkin sekilde

yer aldik. BM Cevre Programi Finans Girisimi’'nin (UNEP FI)
bankacilik sektoriintin stirdirilebilir gelecek faaliyetlerindeki
etkisini artirmak tizere hazirladigi “Sorumlu Bankacilik
Prensipleri’nde kurucu imzaci olarak yerimizi aldik ve bu
dogrultuda surdurdlebilirlik konusundaki destegimizi bir

kez daha tescilleyerek 6nemli bir sorumluluk aldigimizi
paydaslarimiz nezdinde gozler dniine serdik.

Kalkinma Yatirim Bankasi olarak, Diinya Sirdirdlebilir
Kalkinma Is Konseyi'nin (WBCSD-World Business Council
for Sustainable Development) Turkiye'deki bélgesel agi ve

is ortag olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi Uyeligiyle de
bu misyonumuzu kuvvetlendirdik. Yilin son gtinlerinde Tirk
Standartlari Enstitiisti'niin “iklim Dostu Kurulus” kriterlerini
yerine getirerek belge almaya hak kazanan Bankamiz,
diinyanin en biytk ve tek kurumsal stirdiralebilirlik
platformu UN Global Compact'i desteklemeye 2019 faaliyet
déneminde de devam etmistir.

Etki yatirnmciligini yayginlastirmak amaciyla calisan, kendi
alanindalider olan Kiiresel Etki Yatirnmcmigi Agi GlIN'e
(Global Impact Investing Network) katildik. GIIN Gyesi olarak;
sirketlere, organizasyonlara ve fonlara etki yatirimlariyla
birlikte finansal, sosyal ve cevresel kazanimlar saglamay!
hedefliyoruz.
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2019 Faaliyet Raporu

En temel faaliyet alanimiz olan kalkinma bankacihid, ticari
hedeflerin lGzerinde bir misyon bankaciligini ifade etmektedir.
Biz de bu baglamda, Yeni Ekonomi Programi cercevesinde
Ulkemizin strdurilebilir kalkinmasi, sanayimizin teknolojik
dénlsim, tlkemizin net ihracat diizeyini yukari tasiyacak
sektorler ve girisimleri desteklemeye odaklanmaktayiz. Bu
dogrultuda, llkemizin &ncelikleri ve ihtiyaglarini temel alan
temalarla kalkinma finansmani kuruluslarindan 2019 yili
icerisinde yeni kaynaklar temin etmeye devam ettik.

2019 Faaliyet D6neminde de Fon Kaynaklarimiz
Cesitlenmeye Devam Etti..

Kalkinma Yatirim Bankasi olarak, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ikrazi ile Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile
2019 faaliyet déneminde iki kredi anlasmasi imzaladik.
Toplam 20 yil vadeli ik anlasmayla krediden; nifusun
sosyo-ekonomik kosullarina ve cevreye katki saglayan,

tilkemizin cevre mevzuati ile uyumlu, biyocesitlilik Gzerine
olumsuz etkisi olmayan projelerin faydalanmasini amacladik.
KfW ile imzaladigimiz 40 yila uzanan 45 milyon avroluk ikinci
kredi anlasmasi ile de yenilenebilir enerji ve glines enerjisi
Uretimine yonelik projeleri desteklemeyi hedefliyoruz.
Bankamizin 2019 yili igerisinde imzaladidi bir diger kredi
anlasmasi ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin garantisi

ile Asya Altyapi Yatirim Bankasi ile uzun vadeli, 200 milyon
ABD dolarlik finansman anlasmasi olmustur. Bu kaynakla
benzer sekilde cevre mevzuatimiz ile uyumlu olarak

enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji temali projelerin
finansmanini gerceklestirmeyi hedefliyoruz. 2019 yil sonu
itibariyla 2,5 milyon ton karbondioksit salinimina engel

Toplam Krediler

MILYAR TL

oldugumuz portfoyimizdeki yenilenebilir enerji tesislerinin
Ulkemize yillik olumlu etkisi 115 milyon adet yetiskin agac
dikimine esdeder konumdadir. Bu hassasiyetle banka olarak
kaynaklarimizi en dogru sekilde kullanarak, disa bagimliligi
azalan bir Turkiye hedefiyle calismaya var gliciimiizle devam
edecegiz.

Bir diger ana faaliyet kolumuz olan yatirim bankaciligi

ile danismanlik hizmetini gliclendirmeyi ve sermaye
piyasalarinin derinlesmesine katki saglamayi
hedeflemekteyiz. Birlesme ve satin alma danismanligi,
sermaye piyasasi Urtinleri ve finansal danismanlik
hizmetleri ile isletmelerin yurt ici ve yurt disi fon
kaynaklarina ulasmalarinda 6ncd rol Ustlenecegiz.
Sermaye piyasalarinda yenilikci Grlin gelistirmede,
sermaye piyasalarimizin derinlestiriimesinde ve yatirimci
tabaninin zenginlestiriimesinde etkin bir oyuncu olmak
icin calismalarimizi sirdirmekteyiz. Bu kapsamda menkul
kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek Gzere Varlik
Finansman Fonu'nu kurarak, ipotek teminatli menkul
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Genel Mudir'un
Mesaji

Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda
yonetecegimiz ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin ana yatirimcisi oldugu Teknoloji
ve Inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkinma Fonu

kurulmustur.

kiymetlerin dayanak varlik oldugu Varliga Dayali Menkul
Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL tutarindaki ilkini, gectigimiz
yil ve 1 milyar TL bayiklagindeki ikincisini de 2019 yilinin ilk
ceyreginde gerceklestirdik. Oniimiizdeki ddnem yogun olarak
sekdritizasyon, halka arzlar, finansal danismanlik ve fizibilite
danismanhgdi alanlarinda aktif rol oynamaya devam edecegiz.

Kalkinma Yatirim Bankasi olarak danismanlik alaninda da
bircok yeni calisma icin kollarimizi sivadik. Turkiye Varlik
Fonu'nun (TVF) sahip oldugu lisanslar kapsaminda at yarisi
dizenleme ve yurt ici ile yurt disinda diizenlenen at yarislari
lizerine bahis kabul etme konularinda finansal danisman
olarak gorev almaktayiz. Bunun yani sira, Tiirkiye Varlik

Fonu tarafindan yuaritilen kamu bankalarinin kontrolinde
bulunan sigorta sirketlerinin Tirkiye Varlik Fonu catisi altinda
birlestiriimesi projesinde de finansal danismanlik gérevini
ylritmekteyiz.

Fonlarimizin gelecek yatirimlar ile beraber, 2020
vilinin sonuna kadar 1 milyar TL've ulasmasim
hedeflemekteyiz.

Turkiye Kalkinma Fonu ve alt fonlari araciligiyla tilkemiz igin
stratejik Gneme sahip sektorler ve teknoloji temelli yeni nesil

girisimlere yatirim yaparak, 6zellikle girisim ekosistemini
gelistirmek icin ciktigimiz yolda 2019 yilinda 6nemli
adimlar atarak Tirkiye'de bir ik gerceklestiriimistir. Trkiye
Kalkinma Fonu catisi altinda yonetecegimiz ve T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi'nin ana yatirimcisi oldugu Teknoloji
ve inovasyon Fonu ile Bslgesel Kalkinma Fonu kurulmustur.
Boylelikle, girisim sermayesi araglarini aktif bir sekilde
kullanmayi amaglayan Tirkiye Kalkinma Fonu; biinyesindeki
bu fonlar araciligiyla teknoloji ve inovasyon yatirimlarina,
kalkinmada oncelikli sektorlerdeki sanayi kuruluslarina ve
bélgesel kalkinmaya yonelik KOBi'lere destek verecek bir
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cati fon olmustur. Oniimiizdeki bes yil icerisinde Teknoloji

ve inovasyon ve Bolgesel Kalkinma Fonlari ile cok sayida
girisime toplamda 750 milyon TL buyukliginde yatirim
yapilmasi planlamistir. Fonlarimizin gelecek yatirimlar ile
beraber 2020 yilinin sonuna kadar 1 milyar TL'ye ulasmasini
hedeflemekteyiz.

Kalkinma Planimizin rehberliginde siirdiiriilebilir
kalkinmanin finansmanina odaklanmaya devam
edecegiz.

Onemli basarilara imza attigimiz 2019 yilinin ardindan 2020
yilinda da faaliyetlerimizi ivmelendirerek 1975 yilindan

bu yana Turkiye'nin strdirilebilir kalkinmasina verdigimiz
destedi gliclendirmeyi hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda
kirresel 6lcekte strdirdlebilir kalkinmanin 2030 giindemini
belirleyen Strdarilebilir Kalkinma Amaclari'nin isiginda

ve Yeni Ekonomi Programi rehberliginde stirdirilebilir
kalkinmanin finansmanina odaklanmaya devam edecegiz.
Oniimiizdeki désnemde de deneyimli, dinamik, uzman insan
kaynagimiz ve yenilikci, cevreye ve topluma duyarl bankacilik
anlayisimizla girisimden sanayi sirketlerine ve KOBI'lere
kadar tlke ekonomisine katkida bulunacak tiim isletmelere
sunacagimiz kredi, sermaye destedi, ortaklik ve danismanlik
hizmetleriyle Gilkemizin stirdirilebilir kalkinmasi ve kapsayici
blylimesine destek olmayi stirdiirecegiz.

Saygilarimla,

— ~
) o {
o
ibrahim H. 6zTOP
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Surdurulebilir kalkinmaya
yonelik sagladigimiz
destegi kuvvetlendiriyoruz.

Varllﬁa Dayah Kalkinma Yatirim Bankasi olarak 2018-2019
yillari icerisinde iki ayri fon ile toplamda

Menkul Klymet lhrac 4,15 milyar TL tutarinda varliga dayali menkul

l 15 kiymet ihraci gerceklestirdik.

MILYAR TL

2019 yilinda ekonomimizin
ihtiyaclarini karsilamada
etkili bir gorev iistlendik.

Top]am Aktifler 2019 yilinda basarili performansimizi
strdiirdiik. Bu performansin en biyik

gostergelerinden biri, bir 6nceki yila gére
%23,3 artis gostererek 19,4 milyar TL'ye
' yikselen toplam aktifler oldu.

MILYAR TL
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6zkaynaklar Ekonomimizi kalkindirmak icin reel sektore

destegimizi kesintisiz stirdiirdiik. Bu destegi

surdiiriirken bir 6nceki yila gére %66,3 artis
gosteren 6zkaynaklarimizdan giic aldik.
MILYAR TL

Basarili gecen 2019
yilini giiclii finansal
performansla tamamladik.

Sermaye Yeterliliﬁi Rasyosu 2019 yilinda verdigimiz destekler ve sagladigimiz
kredi miktar artti. Bu artisin gerceklesmesinde,

o saglam sermaye yapimiz ve bir 6nceki yila gore
8,1 puan artis gésteren sermaye yeterliligi
o ' rasyomuzun biiylk etkisi oldu.

Kalkinma bankaciliginda

uistlendigimiz oncii roli
2019'da da strdirduk.
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2019 Yilinda Diinya

Ekonomisinde Gerceklesen
Gelismeler ve Beklentiler

¥

|
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2019'da son 10 yilin en zayif
performansini gosteren
kiiresel biiyimenin 2020'de
toparlanmasi beklenmektedir.

Diinya Ekonomisi 2019
Biiyiime Orani

Y%2,9
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Kuresel iktisadi faaliyette 2018 yilinda baslayan zayiflama
ABD ile Cin arasindaki ticaret geriliminin yeniden tirmanmasi,
gumrik tarifelerinin karsilikli olarak artirilmasi, Brexit
belirsizligi ve jeopolitik riskler nedeniyle 2019 yilinda da
devam etmistir. Bu gelismeler dogrultusunda, Uluslararasi
Para Fonu (IMF), 2019 basinda %3,5 olarak acikladig

2019 yili kiresel biiyiime tahminini takip eden raporlarinda
distrmus ve 2020 Kiresel Ekonomik Gériiniim Raporunda
%2,9'a indirmistir. Benzer sekilde 2020 yilina iliskin biylime
tahminleri %3,6'dan %3,3'e revize edilmistir.

2019 yilinin son ceyreginde ABD ile Cin arasindaki ticaret
geriliminin ¢éziimiine yonelik gelismelerin olmasi, Brexit
strecine yonelik belirsizliklerin azalmasi ve kiiresel para
politikalarinin destekleyici etkisi ile iktisadi faaliyette olumlu
bir gortiniim ortaya ¢cikmistir. Ancak 2020 basi itibariyla
Kuzey Afrika ve Orta Dogu kaynakli jeopolitik risklerin artmasi
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ve Cin'de ortaya ¢ikan salgin hastalik kiiresel ekonomik
aktivite Uzerinde asagi yonli riskleri artirmistir. Bu baglamda
gelismis Ulkelerin blylime goriinimuniin bir miktar olumluya
dénmesi, gelismekte olan Ulkelerde ise bliyimedeki
toparlanmanin kirilgan olmasi beklenmektedir. Nitekim

IMF “Kiiresel Ekonomik Gériiniim” Ocak 2020 Raporu'nda
gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin 2020 yilinda
sirasiyla %1,6 ve %4,4 blylyecegini tahmin etmektedir.

IMF'ye gére 2019 yilinda %2, 3 biyiyen ABD ekonomisinin,
mali durusun nétr konuma ge¢mesi ve finansal kosullardaki
gevseme kaynakli destegin azalmasi ile 2020 yilinda %2
biiyiimesi beklenmektedir. Avro Bélgesi'nde ise 2019 yilinda
%1,2 olarak gerceklesen biiyiime oraninin 2020 yilinda
sinirli bir toparlanma ile %1,3 seviyesine ulasacagi tahmin
edilmektedir.

ABD ile Cin arasinda imzalanan Faz 1 ticaret anlasmasinin
destedi ile Cin ekonomisinde kismi bir toparlanma
beklenmektedir. Bu baglamda IMF 2019 yilinda

%6,1 blytyen Cin'in 2020 yilinda %6,0 biylyecegini
6ngormektedir. Ancak Cin'de ortaya ¢ikan salgin hastalik
blytme lzerinde asagi yonli risk yaratacaktir.

Kiresel ekonomi politikalarina iliskin belirsizligin yiiksek
seyri ve uluslararasi ticarete iliskin kaygilarin gliclenerek
devam etmesi, 2019'un ikinci ceyregi itibariyla gelismis
Ulke merkez bankalarinin para politikalarindaki gevsemenin
belirginlesmesine yol acmistir. Bu baglamda ABD Merkez
Bankasi (Fed) 2019 yilinin ikinci yarisinda politika faizini tic
toplantida toplamda 75 baz puan indirmis ve %1,5-%1,75
bandina tasimistir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise Eylil
toplantisinda halihazirda negatif seviyede olan mevduat
faizini 10 baz puan daha asagi cekmis ve Kasim itibariyla ayda
20 milyar avro olmak tizere tekrar tahvil alim programina
baslamistir.

2019'un son ceyredi itibariyla belirsizliklerin azalmasi ile
birlikte kiiresel risk istahi artmistir. Bu durum halihazirda
gevseme konusunda temkinli olacaklari sinyalini veren Fed ve
ECB'nin daha duragan bir politika durusu benimsemelerini
destekleyerek gelismis lilke merkez bankalarini indirim
surecinden bekleme siirecine tasimistir.

ABD ile Cin arasindaki ticaret geriliminin cézimiine dair
atilan adimlar 2020 yilinda kiiresel ticarete dair beklentilerin
olumluya dénmesini saglamistir. 2019 yilinda %1,0 artis
gosteren dinya ticaret hacminin 2020'de %2,9 artacagi
tahmin edilmektedir.

2019 yminin ilk yarisinda yiikselis egiliminde olan uluslararasi
ham petrol fiyatlari takip eden donemde kiiresel iktisadi
faaliyetteki yavaslamanin belirginlesmesi ve kiresel
ticaretteki belirsizlik nedeniyle diistise gecmistir. 2019'un son
ceyreginde kiiresel ekonomik aktiviteye yonelik zayif seyrin
petrol fiyatlari Gzerindeki asagi yonli etkisi OPEC'in Gretimi
kisma karari ve jeopolitik sorunlarin fiyatlar Gzerindeki yukari
yonli baskisi ile dengelenmistir. Tim bu gelismeler 1siginda
2018 ortalamasinda 69 ABD dolari olan ham petrol fiyatlari
2019 yilinda 61 ABD dolarina gerilemistir. IMF ham petrol
fiyatlarinin 2020 yilinda 58 ABD dolarina gerilemesini
beklemektedir. Yakit disi emtia fiyatlarinin ise 2020 yilinda
%1,7 artmasi 6ngorilmektedir.

Manset enflasyon oranlari 2019 yilinda dalgali bir seyir
izlemistir. Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler icin yilin ilk
ceyreginde gerileyen manset enflasyon ikinci ceyrekte
yonlni yukari cevirmis, Gglincl ¢ceyrekte ise iktisadi
faaliyetteki yavaslamanin etkisiyle tekrar dlsiise gegmistir.
Kiresel buylime gériniminde devam eden zayiflamaya
ragmen petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle 2019 yilinin son
ceyreginde gelismis ve gelismekte olan tilkelerde bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore enflasyon yikselmistir. IMF gelismis
tlkelerde enflasyonun 2020 yilinda %1,7'ye yiikselmesini
(2019: %1,4); gelismekte olan Ulkeler icin ise %4,6'ya
gerilemesini (2019: %5,1) beklemektedir.

TABLO 1: DUNYA EKONOMISI ILE ILGILI ANA GOSTERGELER (YILLIK % DEGiSiM)

Kiiresel Biiyiime Orani (%)

Gelismis Ulkeler Biiyiime Orani (%)
Gelismekte Olan Ulkeler Biiyiime Orani (%)
Kiiresel Ticaret Hacimleri

Gelismis Ulkeler Ticaret Hacimleri
Gelismekte Olan Ulkeler Ticaret Hacimleri
Petrol Fiyatlari

Petrol Disi Emtia Fiyatlari

Gelismis Ulkelerde Enflasyon

Gelismekte Olan Ulkelerde Enflasyon

O Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Gériiniim Raporu, Ocak 2020

2018 20190 20200
3,6 2,9 3,3
2,2 1,7 1,6
4,5 3,7 4,4
3,7 1,0 2,9
3,2 1,3 2,2
4,8 51 4,6

29,4 -11,3 -4,3
1,6 0,9 1,7
2,0 1,4 1,7
4,8 51 4,6
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Tiirkive Ekonomisindeki

Gelismeler ve Beklentiler

2019 yilinin ilk iki ceyreginde sirasiyla yillik bazda

%2,3 ve %1,6 oranlarinda daralan Tiirkiye ekonomisi,
yilin Giclincii ceyregi itibariyla %0,9'luk biiyiime ile tekrar
pozitif biiyiime trendine geri donmiistiir.

Yeniden dengelenmeyi basariyla tamamlayan Tirkiye icin
2020y, yiksek buytime patikasina geri dénisiin basladidi,
enflasyonun tek haneye indigi ve cari acigin kontrol altinda
tutuldugu bir yil olmasi beklenmektedir.

Tiirkive, Yeniden Biiyiime Yolunda...

2019 yminin ilk iki ceyreginde sirasiyla yillik bazda %2,3 ve
%1,6 oranlarinda daralan Turkiye ekonomisi, yilin Gglincl
ceyregi itibariyla %0,9'Tuk biylime ile tekrar pozitif blyime
trendine geri dénmdstur. Kiresel piyasalardaki destekleyici
ortam, Merkez Bankasi'nin faiz indirimlerinin katkisiyla
finansal kosullarda goriilen gevseme ve kredi blylimesindeki
canlanma, enflasyondaki diistisle birlikte risk primi ve
belirsizliklerdeki azalmanin yurt ici talebe verdigi destek
Uclinci ceyrekte iktisadi faaliyetteki canlanmaya katki
saglamustir. Iktisadi faaliyete dair éncii gostergeler ve kredi
biylimesindeki glicli canlanma toparlanmanin son ceyrekte
hizlanarak devam ettigine isaret etmektedir. Bu gelismeler,
Turkiye ekonomisinin yilin son ceyreginde yillik %5'e yakin
bir biiyiime rakamina ulasabilecegini ve 2019'u pozitif bir
blytme ile kapatabilecegini gostermektedir.

Tiirkive 2020 Enflasyon
Beklentisi

“%8.,5
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Gelismis tlkelerdeki Merkez Bankalarinin 2020 yilinda
politikalarini genisleyici yonde sirdiirmeleri beklenmektedir.
Bu durum gelismekte olan dlke finansal varliklarina yénelik
talebi ve risk istahini desteklemesi 6ngérilmektedir. Finansal
kosullardaki iyilesmenin, kredilerdeki ivmelenmenin ve
ertelenmis talebin 2020'de 6zel tiketimi desteklemesi
beklenmektedir. Ozel yatirimlarin da tiiketimdeki canlanmaya
eslik etmesiyle birlikte biytimenin 2020'de Yeni Ekonomi
Programi'nda (YEP) 6ngérilen %5 seviyesine ulasmasi
beklenmektedir.

Enflasyondaki Diisiis Devam Edecek...

2018 yilin1 %20, 3 ile kapatan yillik enflasyon basta gida
grubuna yonelik olmak tizere enflasyonla micadele
kapsaminda atilan adimlarin, yurt ici iktisadi faaliyetteki
yavaslamanin, Turk Lirasi ve emtia fiyatlarindaki istikrarli
seyrin etkisiyle disise baglamis ve Ekim ayinda %8,6'ya kadar
gerilemistir. Takip eden aylarda baz etkisiyle birlikte ylikselen
enflasyon yili %11,8 seviyesinde kapatmistir. Para ve maliye
politikalari arasindaki giicli esgidimiin devami, TLdeki
istikrarin katkisi ve maliyet enflasyonu kaynakli baskinin
6nemli 6lctide azalmasi ile enflasyonun 2020 yilini %8,5
seviyesinde kapatmasi 6ngorilmektedir.

Para Politikasi tarafinda ise T.C. Merkez Bankasi, 2019'un
ikinci yarisi itibariyla enflasyon gériinimundeki iyilesmeyi,
enflasyon beklentilerindeki diizelmeyi ve gelismekte olan
tlke para politikalarindaki gevsemeyi dikkate alarak para
politikasi faizini indirmeye baslamistir. Boylece, haftalik repo
faizi 2019 yili toplaminda 1.200 baz puan indirimle %24'ten
%12'ye gerilemistir. Enflasyondaki diististin, enflasyon
beklentilerindeki diizelmenin ve tlke risk primindeki diststin
devam edecegi varsayimi ile Merkez Bankasi'nin 2020 yilinda
da faiz indirimlerine bir 6nceki yila kiyasla daha sinirli olacak
sekilde devam etmesi 6ngorilmektedir.



Sunus

Tiirkiye Ekonomisi, Cari Fazla Vermeye Basladu...

Haziran 2018 tarihi itibariyla 57 milyar ABD dolari seviyesine
ulasan yillik cari acik, 2019 yilinin ikinci ceyreginde
ekonomide baslayan dengelenme siireciyle birlikte hizla
daralmis ve Uglincl ceyrekte Turkiye ekonomisi cari fazla
vermeye baslamistir. Cari dengedeki 6nemli iyilesmede
ithalattaki yavaslamanin yani sira mal ve hizmet ihracatindaki
artis edilimi ve turizm sektoriindeki canlanma etkili olmustur.
iktisadi faaliyetteki canlanmanin ithalata yansimast ile birlikte
2020 yilinda cari acikta kismi bir genislemenin olacagi
distinlilmektedir. Bununla birlikte, turizm sektorindeki
canlanmanin devami, TL'nin rekabetci konumunun

siirmesi ve yerli Giretimde sliregelen destek ile cari aciktaki
genislemenin sinirl olmasi 6ngorilmektedir. Bu baglamda,
yillik cari acigin 2020'yi 10 milyar ABD dolari civarinda
tamamlamasi beklenmektedir.

iktisadi faaliyetteki yavaslamanin etkisiyle 2018 yilinin ikinci
yarisi itibariyla yikselen issizlik orani Subat 2019 tarihinde
%14,7'ye ulasmasi ardindan ekonomideki toparlanmanin
yansimasiyla gerilemeye baslamis ve Ekim 2019 tarihinde
%13,3'e gerilemistir. Bununla birlikte, bliylimedeki
canlanmanin gecikmeli yansimasi ve yatirimlardaki zayif
seyir istihdam piyasasindaki toparlanmanin sinirli kalmasina
neden olmustur. 2020 yilinda biiyiimedeki hizlanma ve
yatirnmlardaki toparlanma ile birlikte issizlik oranindaki
dislsin ivmelenmesi beklenmektedir. Bu baglamda, issizlik
oraninin 2020'de YEP'te 6ngériilen %11,8 seviyesine
gerilemesi beklenmektedir.

TABLO 2: TURKIYE EKONOMISi iLE iLGiLi ANA GOSTERGELER

Buyime Orani (%)

Dis Ticaret Dengesi (Milyar ABD dolari)
Cari Islemler Dengesi (Milyar ABD dolari)
Cari Islemler Dengesi/GSYH (%)

Seyahat Gelirleri (Milyar ABD dolari)
Tuketici Fiyatlari Degisim (%)

i§sizlik Orani (%)

) Gergeklesme

Kaynak: 2020 - 2022 Yeni Ekonomi Programi, Not: @ Gerceklesme tahmini ® Program

2018 2019W 2020?
2,8 0,5 50
55,1 -31,1 -41,5
-27,2 1,0 -9,6
-3.4 0,2 -1,2
5,2 29,8 34,3
20,3 11,8 8,5
11,0 12,9 11,8

37



Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin
Sektorel Konumu

-

Tiirk bankacilik sektoriiniin aktif biiytikliigii
Aralik 2019 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla %16,1 oraninda artisla
4.491 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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Sunus

Tirk bankacilik sektérinin aktif bayaklagu Aralik 2019
tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %16,1
oraninda artisla 4.491 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Sektordeki gelismelerde yerel ve kiiresel para politikasi
uygulamalari etkili olurken, 2019 yil sonu itibariyla finansal
tablolarin seyri asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Toplam Krediler, %59, 1 ile Bilanconun En Biiyiik
Kalemini Olusturdu...

Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam krediler, bankacilik
sektori bilancosunun %59,1'ini olusturarak en biyik aktif
kalemi olmaya devam etmistir. Sektoriin kredi stoku, 2018
yil sonuna gére %10,9 oraninda artarak yaklasik 2.656
milyar TL seviyesine ulasmistir. Kalkinma ve Yatirim Bankalari
(KYB) Grubu'nun kredi hacmindeki artis ise 2019 Aralik
ayinda 6nceki yila gore sektor ortalamasinin altinda ve %9,2
oraninda gerceklesmistir. Banka kredi stoku ise 2019 yil
sonunda %10 artisla 15.007 milyon TL olmustur.

2018 yili sonunda %75, 2 oraninda gerceklesen Kalkinma

ve Yatirnm Bankalari kredi/aktif orani, 2019 yili sonunda
%69,8%e gerilemistir. Kalkinma Yatirim Bankasi'nin kredi/aktif
orani ise hem sektoriin hem de Kalkinma ve Yatirim Bankalari
Grubu'nun lzerinde %77,55 seviyesinde gerceklesmistir.

2017 yiinda %2,95 seviyesinde olan sektoriin brit takip
rasyosu, 2018 yil sonunda %3,87, 2019 yil sonu itibariyla ise
%5,36 diizeyine yikselmistir.

Kalkinma ve Yatirim Bankalari Grubu brit takip rasyosu
ise 2018 yil sonunda %0,83 seviyesindeyken, Aralik 2019
itibariyla %1,11e yiikselmistir.

Aktif
Karlilik

“%2,6

Kallkinma Yatirim Bankasi'nin Briit Takip Rasyosu’nda
istikrarl iyilesme

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin briit takip rasyosu kredi
hacmindeki artisin da etkisi ile 2018 yil sonundaki %0,9
seviyesinden 2019 yil sonunda %0,82'ye dlismstdr.

Bankacilik sektériintin Aralik 2019 tarihi itibariyla donem
net kari, 2018 yilina gore yaklasik %9,0 oraninda azalarak
49,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. 2018 yilina

gore sektoriin net faiz gelirleri %11,1 oraninda artarak
162,3 milyar TL'ye ulasmistir. 2018 yilinda -40,9 milyar TL
olan net kambiyo kariise 2019 yili Aralik ayinda -5,5 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Sektorin aktif karllgi ise 2018
yiinda %1,4 seviyesinde iken, 2019 Aralik ayinda %1,1
olarak gerceklesmistir. KYB Grubu ise dénem net karini
%30,2 oraninda artirmistir. KYB Grubu'nun kar artiginin
temel kaynagini net faiz gelirlerindeki %28, 1 oraninda artis
olusturmustur. KYB Grubu’nun 2019 yil sonu aktif karlilig:
onceki yildaki %1,7 dizeyinden %1,9 seviyesine ylkselmistir.
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin ortalama aktif karlligi ise 2018
yilinda %1,0 iken, 2019 yilinda %2,6 seviyesine ylikselmistir.

Kallkinma Yatirnm Bankasi Sermaye Yeterlilik Rasyosu
%22,3'e Yiikselmistir...

2018 yilinda %17,3 olarak gerceklesen bankacilik sektori
sermaye yeterlilik rasyosu (SYR), 2019 Aralik ayinda %18,4
seviyesine yiikselmistir. KYB Grubu sermaye yeterlilik rasyosu
ise, 2018 yilindaki %24,2 seviyesinden 2019 itibariyla %25,3
seviyesine ylkselerek sektdr ortalamasinin Gizerinde kalmaya
devam etmistir. Bankamiz SYR'si 2018 yilindaki % 14,2
seviyesinden 2019 yilinda %22,3 seviyesine yikselmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

2019 Yili Faaliyetlerinin

Degerlendirilmesi ve

2020 Yili Hedefleri

Kalkinma Yatirim Bankasi, dontisiim calismalari
kapsaminda 2019 faaliyet donemlnde Genel
Miidiirligi'ni Ankara'dan istanbul’a tasimistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, déniistim calismalari kapsaminda
2019 faaliyet déneminde Genel Midiirligi'ni Ankara'dan
istanbul’a tasimistir.

Temel Strateji Dogrultusunda Basaril Finansal Sonuclar
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2018 yil sonu itibariyla
13.641,5 milyon TL olan kredi hacmi 2019 yilinda %10
biylyerek 15.009,4 milyon TL'ye yikselmistir. Banka'nin
2018 yilinda %86,8 olan kredilerin aktif icindeki pay 2019
yihinda %77,5 olurken, 2018 yil sonu itibariyla sagladigi orta
ve uzun vadeli kaynaklar toplami 17.019,5 milyon TL'ye
ulasmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2019 yil sonu itibariyla dénem
net kari 447,1 milyon TL olurken, ayni dénemde Banka'nin
ortalama aktif karllgi %2,6, 6zkaynak karliligi ise %23,7
olarak gerceklesmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2019 yilinda da temel stratejileri
dogrultusunda c6ziim ortadi oldugu Turk yatirimcilarina kalici
deger Uretmeyi stirdirmstlr. Banka, profesyonel ekibi ve
yillar icinde insa ettigi “know-how” ile;

+ Uluslararasi fonlara ulasma,

+ Proje degerlendirme ve proje finansmani,

+ Yatirim projelerinin fizibilitelerinin hazirlanmasi,

- Sirket degerleme ve ekspertiz calismalari,

+ Profesyonel calisanlara fizibilite egitimleri, sirket
dederlemesi ve finansal tablolarin yorumlanmasi
egitimleri,

+ Hibe programlari,

+ Uluslararasi teknik is birligi

gibi alanlarda Tirrk yatirimcisina ve is diinyasina bilgi, yetkinlik

ve finansman destegdi saglamaktadir.
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2019 Faaliyet Déneminde One Cikan Gelismeler

Kalkinma Yatirim Bankasi, dénlstim calismalari
kapsamlnda Genel Merkezi'ni 10 Haziran 2019 tarihinde
Ankara'dan istanbul’a tasimistir. Bunun yani sira,
organizasyon, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve

is strecleri yapilarinin daha verimli ve iyi uygulamalar

ile uyumlu bir yapiya kavusturulmasi icin projeler
gerceklestirilmistir.

« Kalkinma Yatirim Bankasi tarafindan ikinci Varlik

Finansman Fonu kurularak 1 milyar TL tutarinda Varliga
Dayali Menkul Kiymet ihraci yapilmistir.

« Turkiye Varlik Fonu'nun (TVF) sahip oldugu lisanslar

kapsaminda at yarisi diizenleme ve bahis kabul etme
projesinde fon tarafindan yiratilen kamu bankalarinin
kontroliinde bulunan sigorta sirketlerinin TVF catisi altinda
birlestiriimesi projesinde finansal danismanlik gérevleri
Ustlenilmistir.

« Turkiye Kalkinma Fonu'nun kurulmasi ardindan bu

fon catisi altinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
yatirimaisi oldugu toplam 750 milyon TL buyikligiinde
Teknoloji ve inovasyon Fonu ile Bélgesel Kalkinma Fonu
kurulmustur.

+ 2019 yilinda kalkinma finansmani kuruluslarindan yaklasik

2,4 milyar TLTik yurt disi kaynak temin edilmistir.

+ Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi‘nin

(UNEP FI) bankacilik sektortintin stirdirdlebilir gelecek
faaliyetlerindeki etkisini artirmak tizere hazirladigi
“Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nde kurucu imzacilari
arasinda yer alinmustir.

« 2019 yili sonunda Turrk Standartlari Enstittst'nin “iklim

Dostu Kurulus” kriterlerini yerine getirerek iklim Dostu
Kurulus Belgesi alinmistir.



Sunus

Toplam Yabanci Orta ve Uzun Vadeli
Gelir Kaynaklar Kaynaklar

1,2 17,0 17,0

MILYAR TL MILYAR TL MILYARTL
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

2019 Y1l Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi ve
2020 Yili Hedefleri

Kalkinma Yatirim Bankasi, 8 binden fazla sirketin
goniilliik esasi ile sera gazi emisyonlari ve iklim
degisikligi stratejilerini kamuoyu ile paylastiklari
CDP Iklim Degisikligi Programi’na katilmistir.

+ Banka'nin portféyiindeki yenilenebilir enerji tesisleri ile
Ulkemize yillik olumlu etkisi 115 milyon adet yetiskin agag
dikimine esdeger, 2,5 milyon ton karbondioksit salinimina
engel olunmustur.

+ T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min yirattaga Sifir Atik
Projesi'ne dahil olunmustur.

+ 2019 yilinda gerceklestirilen “Gelecege Nefes O1"
kampanyasina dahil olan Kalkinma Yatirim Bankasi, 1.000
adac bagislamistir.

+ Kalkinma Yatirim Bankasi, 8 binden fazla sirketin
gonllik esasi ile sera gazi emisyonlari ve iklim degisikligi
stratejilerini kamuoyu ile paylastiklari CDP iklim Degisikligi
Programi'na katilmistir. Sirketlerin iklim degisikligine iliskin
risk ve firsatlarinin degerlendirildigi; strateji, yonetisim,
hedefler ve performansa iliskin sorulara cevap verildigi
CDP raporlamasinda Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2019
skoru B+ olmustur.

KAYNAK GELISTiRME VE iZLEME FAALIYETLERi

Ozkaynaklar
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2019 yil sonu itibariyla kayith

sermaye tavani 2,5 milyar TL, 6denmis sermayesi ise
850 milyon TL olmustur.

Yabanci Kaynaklar
Kalkinma Yatirim Bankasi tarafindan yurt disi finansal

kuruluslardan temin edilmis ve 2019 yili icerisinde yatirimci
firmalara kullandiriimis olan kaynaklara ait bilgiler asagida
Ozet olarak verilmistir;
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Diinya Bankasi (DB)

Diinya Bankasi Jeotermal Gelistirme Kredisi

Diinya Bankasi ile Banka arasinda 30 Kasim 2016 tarihinde
100 milyon ABD dolari tutarinda imzalanmis olan jeotermal
enerji gelistirme projesi finansman anlasmasi kapsaminda;
2019 yiliicerisinde yaklasik 15 milyon ABD dolari tutarinda
kaynak girisi gerceklesmistir.

Avrupa Yatirnm Bankasi (AYB)

Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) kredi anlasmalari kapsaminda
cekilen kredilerin kullandirim ve geri 6demelerine

iliskin calismalar 2019 faaliyet déneminde de basariyla
surdirdlmustar.

iKB Temiz Enerji ve Enerji Alt Yap: Taksitli Satis Kredisi
Kalkinma Yatirim Bankasi ile T.C. Hazine ve Maliye

Bakanligi arasinda, tlkemizdeki temiz enerji ve eneriji alt
yap! yatirimlarinin finansmaninda kullanilmak tizere islam
Kalkinma Bankasi'ndan saglanan taksitli satis finansmanina
iliskin kredi anlasmasi 22 Kasim 2017 tarihinde imzalanarak
yurirlige girmistir. 200 milyon ABD dolari tutarindaki uzun
vadeli finansman ile cevresel katki saglayacak yatirimlar
finanse edilmektedir. 2019 yili icinde KB Enerji Altyap!
kaynagindan 111,6 milyon ABD dolariile 5.617.815 avro
kaynak girisi saglanmistir.




Sunus

Japonya Uluslararasi isbirligi Bankas: (JBIC)

JBIC Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh§i garantorliiginde Kalkinma
Yatirim Bankasi ile JBIC arasinda 150 milyon ABD dolari
tutarinda kredi anlasmasi 26 Mart 2015 tarihinde
imzalanmisti. 2019 yilinda ilgili kaynaktan 44.876.000- ABD
dolari tutarinda kaynak girisi saglanmistir.

Alman Kalkinma Bankasi (KfW)

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlarinin
finansmanina yénelik olarak Alman Kalkinma Bankasi'ndan
47,9 milyon avro limitli kredi anlasmasi 20 Aralik 2013
tarihinde imzalanmisti. 2019 yilinda ilgili kaynaktan 4 milyon
avro tutarinda kaynak girisi saglanmistir.

43



Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

2019 Y1l Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi ve
2020 Yili Hedefleri

Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi'nin giiclendirilmesi ve
siirdiiriilebilirlik konularinda Kalkinma Yatirim Bankasi’'na
teknik yardim saglanmasina iliskin anlasma KfW ile

12 Agustos 2019 tarihinde imzalanmustir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB)

Global KOBi Apeks Kredisi Il

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi ile Kalkinma Yatirim
Bankasi arasinda, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi garantisi
altinda, KOBi'lerin finansmana erigimini kolaylastirmak ve
istihdam yaratmak amaci ile 100 milyon avro limitli APEKS
Kredi Anlasmasi 20 Aralik 2016 tarihinde imzalanmisti.
2019 yilinda ilgili kaynaktan 15 milyon avro kaynak girisi
saglanmistir.

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB)
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (Black Sea Trade and
Development Bank- BSTDB) ile Kalkinma Yatirim Bankasi
arasinda baslayan kaynak teminine yonelik girisimler olumlu
sonuclanarak KOBI yatirim projelerinin finansmaninda

kullandirimak tzere 50 milyon avro tutarindaki kaynaga
iliskin s6zlesme 18.12.2018 tarihinde imzalanmis ve 2019
yiliicerisinde 50 milyon avro kaynak girisi gerceklesmistir.

2019 Yili Saglanan Kaynaklar/
Kredi Anlasmalan

KfW Giines Enerjisi ve KfW ek Alt Yapi Kredisi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi uhdesinde bulunan 13,6
milyon avro ilave alt yapi kredisi ve 45 milyon avro giines/
yenilenebilir enerji kredisine iliskin kredi anlasmalari 17 Eylil
2019 ve 20 Aralik 2019 tarihlerinde imzalanmistir.
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Teknik Yardim Anlasmasi

Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi'nin gliclendiriimesi ve
strdirdlebilirlik konularinda Kalkinma Yatirim Bankasi'na
teknik yardim saglanmasina iliskin anlasma KfW ile 12
Agustos 2019 tarihinde imzalanmistir.

AAYB -Asya Altyap: Yatinm Bankasi (AlIB)

Kalkinma Yatirim Bankasi ile Asya Altyapi Yatirim Bankasi
(AAYB-AIIB) arasinda 2017 yilindan bu yana gerceklestirilen
6n goriasmeler ile Banka'nin AAYB finansman saglama imkani
degerlendirilmistir. Bu cercevede Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi projelerinin finansmani icin 200 milyon ABD

dolari tutarinda kredi anlasmasi 10 Aralik 2019 tarihinde
imzalanmustir.

2020 Yilinda Saﬁlanmaﬂ Planlanan Kaynaklar/
Yeni Finansman Imkéanlan

JBICGREEN I

Kalkinma Yatirim Bankasi ile JBIC yetkilileri arasinda
saglanmasi planlanan 150 milyon ABD dolari tutarindaki
GREEN III Kaynak Temin Anlasmasi cercevesinde potansiyel
projelerin degerlendirildigi teknik toplantilar yapilmis ve
kaynak temini yoniinde calismalara devam edilmektedir.



Krediler (Net)/Toplam Aktifler

%715



Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S.

2019 Y1l Faaliyetlerinin

Degerlendirilmesi ve
2020 Yili Hedefleri

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
Diinya Bankasi ile birlikte
Avrupa Birligi fonlarindan
saglayacagi hibenin resmi
istihdamin artiriimasi icin
kullanilmasina yonelik
yvapilan proje onerisi uygun
bulunmustur.

Cin Kalkinma Bankasi (CDB)

Kalkinma Yatirim Bankasi ile Cin Kalkinma Bankasi arasinda
eneriji, altyapt, saglik ve KOBI finansmani icin

kredi saglanmasina iliskin ¢alismalar strdirtimektedir.

Diinya Bankasi (IBRD)

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Diinya Bankasi ile birlikte
Avrupa Birligi fonlarindan saglayacagi hibenin resmi
istihdamin artirilmasi icin kullaniimasina yénelik yapilan
proje 6nerisi uygun bulunmustur. Bu kapsamda, 2020
yilinda Dinya Bankasi'ndan 316 milyon avro tutarinda kredi
saglanmasina iliskin calismalar strdiiriilmektedir. Diinya
Bankasi’'ndan 2020 yili icerisinde 150 milyon ABD dolar
tutarinda giines enerijisi kredisi (Rooftop Solar) ve jeotermal
kredisi saglanmasina iliskin kredi anlagmalarinin yapiimasi
planlanmistir.
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OFID Yenilenebilir Enerji Kredisi

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin OFID Uluslararasi Kalkinma
Fonu'ndan yenilenebilir enerji projeleri finansmani icin kredi
saglamasi planlanmistir.




PROJE YONETIM FAALIYETLERI

iSEDAK Proje Finansmani Programi Faaliyetleri
(01.01.2019-31.12.2019)

Kalkinma Yatirim Bankasi ile T.C. Cumhurbaskanligi, Strateji
ve Biitce Baskanligi, ISEDAK ve Uluslararasi Kalkinma
isbirligi Genel Midiirliigii (ISEDAK Koordinasyon Ofisi)
arasinda ISEDAK Proje Finansmani Hibe Programi’ni
(http://www.comcec.org/pcm/) finansmani ve izlemesine
iliskin Mutabakat Zapti ve Protokol 06.02.2019 tarihinde
imzalanarak yirirlige girmistir.

{SEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan 2019 yilinda

(6. Cagri Dénemi) 14 islam isbirligi Teskilati (/i T) Uye
Ulkesi'nin ve 3 1iT kurulusunun yiiriitecedi 22 projenin
desteklenmesi kararlastiriimistir. Kalkinma Yatirim Bankasi
ve ISEDAK Koordinasyon Ofisi yetkilileri birlikte [ISEDAK
Proje Finansmani kapsaminda desteklenecek projelerin
uygulamasina yonelik proje sahibi kurumlarin ilgililerine
13-14 Mart 2019 tarihlerinde bir egitim vermistir. ISEDAK
is birligi alanlari olarak belirlenen tarim, turizm, finansal

is birligi ulastirma, yoksullugun azaltiimasi ve ticaret
alanlarinda yuritdlen projelerin amaci proje sahibi tye tlke
kamu kuruluslarinin ilgili alanlardaki kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesidir.




Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

2019 Y1l Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi ve
2020 Yili Hedefleri

Diinya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji Fonu kaynagindan
temin edilen 39,8 milyon ABD dolari tutarindaki kaynak ile 6zel
sektoriin jeotermal yatirimlarinin artirllmasi amaciyla Jeotermal
Gelistirme Projesi kapsaminda Kalkinma Yatirim Bankasi
tarafindan hibe projesi yiiriitiilmektedir.

Program kapsaminda 2018 yilinda baslayip, 2019 yilinda
tamamlanan 3 projeye 145,6 bin ABD dolari, 2019 yilinda
finansman destegi saglanan 22 projeye 906 bin ABD dolari
olmak tzere toplam 1,05 milyon ABD dolari karsiligi

6,12 milyon TL destek tutari 2019 yil sonu itibariyla
6denmistir.

Toptan Bankacilik (APEX) Faaliyetleri

Turkiye'de yerlesik mikro, kiicuk ve orta baytkltkteki
isletmelerin (MKOBI) yatirimlarinin istihdamini artirmak
amaciyla 20.12.2016 tarihinde Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi'ndan (AKKB) toptan bankacilik yoluyla desteklenmesi
icin 100 milyon avro tutarindaki kredi saglanmistir.

Banka, bu kullandirimin 15 milyon avro tutarindaki dérdinct
dilimini 30.05.2019 tarihinde dort araci finansal kiralama
kurulusuna 6deyerek tamamlamistir.

Jeotermal Gelistirme Projesi Risk Paylasim
Mekanizmasi (RSM)

Diinya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji Fonu kaynagindan
temin edilen 39,8 milyon ABD dolari tutarindaki kaynak ile
Ozel sektoriin jeotermal yatirimlarinin artirilmasi amaciyla
Jeotermal Gelistirme Projesi kapsaminda Kalkinma Yatirim
Bankasi tarafindan hibe projesi yuritilmektedir. Bu proje

ile yatirrmcilar tarafindan yapilan ilk evre sondaj faaliyetleri
cercevesindeki riskin paylasiimasi icin Risk Paylasim
Mekanizmasi (RSM) kurulmustur.

Bu kapsamda 2019 yilinda gerceklestirilen faaliyetler asagida
yer almaktadir:
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RSM Projesi
RSM Projesi, Kalkinma Yatirim Bankasi'nin Diinya Bankasi

ile 30 Kasim 2016 tarihinde imzalamis oldugu Tirkiye
Jeotermal Gelistirme Projesi'nin bir bilesenidir. Projenin
amaci jeotermal enerji yatirimcilarinin kaynak belirleme
amagl kuyu delme faaliyetlerindeki jeotermal risklerini
kismen karsilayarak tlkenin jeotermal potansiyelinin
degerlendirilmesine katkida bulunmaktir. Proje icin CTF
fonundan saglanmis olan katki ile kapsamdaki sondaj
kuyularinin basarisiz olma durumunda yapilan kuyu
harcamalarinin %40-60'1 oraninda 6deme yapilacaktir.
Kuyularin basarili olmasi halinde ise yatinmcidan %10
oraninda basari primi alinacaktir. Karsilama orani, Manisa
Aydin ve Denizli illerinde bazi ilceler haric %40, bu illerin
diger ilgeleri ve tim diger iller icin ise %60 tir. Projenin
yuratilmesi gorevi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
Kalkinma Yatinnm Bankasi'na verilmis olup, uygulayici birim
(PIU) Miihendislik Birimi‘dir.

Proje kapsaminda programin tanitiimasi, risk paylasimindan
yararlanmayi planlayan firmalarin basvurularinin alinmasi
ve on dederlendirilmesi yapilmaktadir. Secilen firmalarin
jeotermal kaynak arastirma raporlari, is planlari, sondaj

ve test programlari, cevre ve sosyal etki degerlendirme
raporlari ve yonetim planlarinin kontrol edilip, Diinya
Bankasi standartlarina gére hazirlanmis olan proje cerceve
dokimanlarinin gerekliliklerine uyacak sekilde dizeltiimesi
yapiimaktadir. Basari kriterleri belirlenerek s6zlesmeleri
imzalanan projelerin sondaj déneminde izlenmesi, sondaj
ve test raporlarinin degerlendirilmesi, kuyu tamamlaninca
basari kriterine gore degerlendirme yapilmasi ve sonug
raporunun hazirlanmasi gerekmektedir. Buna ilave olarak,
sondaj sonuclari basarili olan projelerde basari primlerinin
tahsil edilmesi, basarisiz olanlarda ise risk paylasim



Sunus

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

bedellerinin 6denmesi de yapilacaktir. Proje kapsamindaki
tlm bu faaliyetlerin ylrGtilmesi icin uluslararasi ihale yoluyla
tutulmus olan RSM Danismani Banka'ya destek vermektedir.

Bu cercevede halen birinci tur uygulama yapilmakta

olup, basvurular alinmis ve bunlar degerlendirilerek 7

adet proje kapsama alinmistir. Firmalarin sunduklari tim
bilgiler incelenmis, cerceve dokiimanlara uygun olarak
dizeltmeleri yaptiriimistir. Projenin geregdi olarak ilk iki proje
Diinya Bankasi'na 6n onaya hazirlanarak sunulmus ve onay
alinmustir. Bu projelerin sézlesme imzalanarak ise baslatiimasi
amaci ile muzakereleri yapilmis olup, bir tanesi ile mizakere
tamamlanmis, basari kriterleri belirlenerek sézlesme

imza asamasina getirilmistir. Bu proje icin CED ve tarim

disi uygulama kararlari tamamlandiktan sonra sézlesme
imzalanarak sahada calisma baslatilacaktir. ikinci projede ise
firmanin kapsamdaki kuyularin sondaj yerlerini degistirmek
istemesi lzerine mizakereye ara verilerek yeni kuyu yerleri
icin izin ve arazi temin islerinin tamamlamasi istenmistir.
Diger projeler icin de cevre izinleri ve cevre ve sosyal
raporlarin diizeltiimesi devam etmekte olup, ayni zamanda is
planlarinin degerlendirilerek basari kriterlerinin belirlenmesi
calismalari yapiimaktadir. Bu projelerin de s6zlesmeleri
imzalanarak saha calismalari baslatilacaktir.

GEORISK Projesi
GEORISK projesi ise Avrupa tlkelerine jeotermal risk

paylasim mekanizmalarinin kurulmasi, gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin baslatilan bir projedir. Gelistirilen risk
paylasim sistemlerinin Avrupa tlkeleri disinda bazi ticiinci
Ulkelerde de uygulanmasi icin calismalar yapilacaktir.

Cesitli Avrupa tlkelerinden toplam 15 kurumun yer aldig
projeye Kalkinma Yatirim Bankasi, RSM Projesi'ni yiiritmesi
nedeni ile davet edilmistir. Ulkemizden diger katlimcilar
TUBITAK ve JESDER'ir. Bu proje icin UFUK 2020 programi
cercevesinde hibe fon saglanmaktadir. 30 ay siirecek olan
projede temel olarak alti is paketi planlanmis olup, Banka'nin
tiim paketlerde katki saglama sorumlulugu bulunmaktadir.
Besinci is paketinde ise Banka'nin aktif gérevi bulunmaktadir.
Bu gorev, Avrupa disinda belirlenen bazi tlkelerde

risk paylasim mekanizmasi deneyimlerinin aktariimasi
seklindedir.

Bu cercevede proje toplantilarina katihm saglanmis, yurt
icinde diizenlenen egitimlerde bilgilendirme yapilarak
risk paylasim sistemi deneyimleri aktariimistir. Hazirlanan
risk matrisinin Glkemiz jeotermal isletmecileri tarafindan
doldurularak tlkemiz jeotermal risk profilinin cikariimasi
calismasina katki saglanmustir. Ayrica, Glkemiz jeotermal
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JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 5 Mart 2019 tarihinde Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A. S ikinci Varlik Finansmani

Fonu'nun VDMK ihracini derecelendirerek Uzun Vadeli Ulusal
Notu'nu “AAA (Trk)”, Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu'nu

ise “BBB-" olarak belirlemistir.

enerji sektord riskleri ve pazar olgunluguna iliskin
degerlendirmeler yapilarak hazirlanan raporlar projeye
sunulmustur. is paketlerinin uygulama planlarina uygun
olarak gerekli calisma ve raporlamalar yapiimaktadir.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. iKINCi
VARLIK FINANSMANI FONU

Kalkinma Yatirim Bankasi Yonetim Kurulu 31 Ocak 2019
tarihinde yaptigi toplantida, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. ikinci Varlik Finansmani Fonu'nun kurulmasina
ve kurulus icin gerekliis ve islemleri yerine getirmek tizere
Genel Mudurluge yetki verilmesine karar vermistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli basvuru yapilmis ve 21
Subat 2019 tarihinde Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. ikinci Varlik Finansmani Fonu'nun kurulmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 5 Mart 2019 tarihinde
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. ikinci Varlik
Finansmani Fonu'nun VDMK ihracini derecelendirerek Uzun
Vadeli Ulusal Notu'nu “AAA (Trk)”, Uzun Vadeli Uluslararasi
Yerel Para Notu'nu ise “BBB-" olarak belirlemistir.

Banka'nin kurucusu oldugu Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. ikinci Varlik Finansman Fonu, sektériin giiclii
¢ bankasinin ihrag etmis oldugu ylksek kaliteli varliklardan
olusan teminat havuzuna dayali ipotek teminatl menkul
kiymetlere (ITMK) yatirim yaparak, bu iITMK'larin dayanak
varlik olacagi sekilde varliga dayali menkul kiymet (VDMK)
ihracgisi oldugu 1.000.000.000 TL nominal degerli 5

yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli varliga dayali menkul
kiymetlerin nitelikli yatirimcilara yonelik ihraci araci Banka
araciligi ile 15 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir.
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212 REGIONAL FUND

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin Avrupa Yatirrm Fonu (EIF)

ve Tiirkiye Yatirim Inisiyatifi (T11) ile yiiriitiilen is birligi
cercevesinde, teknoloji ve inovasyon alaninda yatirim yapan
girisim sermayesi fonlarina yatirim yapiimasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda yapilan degerlendirme sonrasinda kurulus

yeri Liksemburg ve baslangic fon tutari 30,5 milyon avro
olan 212 Regional Fund II'ye 3 milyon avro tutarinda yatirim
taahhidinde bulunulmustur. Fonun sektor hedefi genel olarak
bilgi ve iletisim teknolojileri olup bu alandaki erken asama
sirketlere yatinm hedeflenmektedir. 212 Regional Fund Il,
2019'da yaptigi ikinci kapanisla fon biyuklagiani 35 milyon
avroya cikarirken, yil sonu itibariyla 5 sirkete toplam 6 milyon
avro yatinm yapmistir. Fon portfoylinde; Dijital ekran yazilimi
alaninda OMMA, mikro mobilite alaninda MARTI, magaza ici
alisveris deneyimini iyilestiren akilli lokasyon hizmetleri sunan
Mall IQ, self-servis mobil reklam platformu APPSAMURAI,
yapay zeka alaninda ise CHOOCH Al yer almaktadir.

TURKIYE KALKINMA FONU

Kalkinma Yatirim Bankasi tarafindan 2019 yilinin son
gunlerinde Turkiye Kalkinma Fonu'nun kurulusu tamamlanarak
Turkiye'nin gelecegine buyiik katki saglamasi beklenen énemli
bir finansal ara¢ daha ekonominin hizmetine sunulmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile birlikte Tiirkiye'nin gelecegine
odaklanan ve siirdirdlebilir kalkinmasina yonelik dncelikli
sektorleri desteklemek tizere Tirkiye Kalkinma Fonu catisi
altinda toplam 750 milyon TL tutarinda Teknoloji ve inovasyon
Fonu ile Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Bu alt fonlarin
400 milyon TL'si Bélgesel Kalkinma Fonu, 350 milyon TL'si ise
Teknoloji ve inovasyon Fonu olarak belirlenmistir.
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Bu fonlarin 2020 yil sonuna kadar gelecek yatirmlar ile
beraber 1 milyar TL'ye ulasmasini hedeflenmektedir. Bu
fonlar aracilidiyla, bu tutarin yaklasik tic kati kadarlik bir
sermayeyi de Tirkiye'nin strdtrilebilir kalkinmasi icin
mobilize edilmesi beklenmektedir. Sirketlere sadece maddi
olarak degil; ayni zamanda tecriibeli ve uzman kadrosu

ile yonetimsel, finansal ve stratejik danismanlik destegi
verilecektir. Sirketlerin kurumsallasma siireclerine 6nemli
kazanimlar saglamasi beklenmektedir.

her bélgesine ulasma hedefiyle kalkinmada éncelikli
sektorleri, ihracat ve isguicli artirici sektorleri desteklenmesi
planlanmistir. Bélgesel anlamda kalkinma ajanslarinin

da kaynagi degerlendirilecegiicin, Kalkinma Ajanslarinin
yonlendirecedi sirketler ile Glkemizin her bdlgesinde
kalkinma anlaminda adil bir kaynak yonetimi yapiimasi
planlanmaktadir.

Fonlarin yapisina bakacak olursak; Tirkiye Kalkinma Fonu
catisi altindaki Teknoloji ve inovasyon Fonu ile 6zellikle
girisim ekosistemini ve teknoloji yatirimlarini desteklenmesi
hedeflenmektedir. Yeni nesil girisimlerin Tirkiye'nin hem
yurt icinde hem yurt disinda temsil edecek 6nemli sirketlere
dénlsmesi icin calisiimaktadir. Bu kapsamda belirli
kilometre taslarina ulasmis tamamen teknoloji odakli yeni
nesil girisimlere (startup) ve bu girisimlere yatirim yapan
fonlara (venture capital/girisim sermayesi) yatirim yapilmasi
planlanmaktadir. Teknoloji ve yenilik odakli yatirimlarin
daha cok desteklenmesi icin girisim sermayesi ekosisteminin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Banka calismalarini Teknokent'lerin canlanmasi ve
buralardan cikan yeni nesil girisimlerin tlkenin hem yurt
icinde hem yurt disinda temsil edecek &nemli sirketlere
dénlsmesi icin devam ettirmektedir.

400 milyon TLlik yatinm planlanan Bélgesel Kalkinma
Fonu ile hem blylime potansiyeline sahip orta lcekli
sirketlere, hem de bélgesel bazda faaliyet gésteren KOBI
kategorisindeki firmalara destek olunacaktir. Ulkemizin

YATIRIM BANKACILIGI

Yatirim Bankaciligi biinyesinde; Sermaye Piyasalari
Danismanlidi, Birlesme ve Satin Aima Danismanligi ve
Finansal Danismanlik hizmetleri veriimektedir.

Banka, sermaye piyasasi araglarinin daha etkin kullanimi

ile reel ekonomiye ve para piyasalarina daha fazla kaynak
aktarma hedefi dogrultusunda, yatirrm bankaciliinda
Turkiye'de itk 6rnegi olan menkul kiymetlestirme islemlerine
aracilik etmek Gizere Varlik Finansman Fonu’nu kurarak;
ipotek teminath menkul kiymetlerin dayanak varlik oldugu
Varliga Dayali Menkul Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL
tutarindaki ilkini, gectigimiz yil ve 1 milyar TL buyukligiundeki
ikincisini de 2019 yilinin itk ceyreginde gerceklestirmistir.

Sirketlere pay senedi, borclanma araclari, kira sertifikalari
ve diger sermaye piyasasi araclarinin ihraci konusunda
verilen sermaye piyasasi danismanligi hizmetleri ile ilave
kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu
ihraclar, sirketlere kurumsallasma ve seffaflik konularinda
katki saglarken; bu yontemlerle gérinirlGgi artmis olan
sirketlerin farkli finansman alternatifleri ile daha kolay
bulusmasinin 6niinii agmaktadir.
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Geleneksel borclanma
uriinlerine alternatif olarak
genis kapsamli coziimler sunan
kira sertifikasi ihraclarina
iliskin danismanlik hizmetleri
verilmektedir.
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Borclanmaya dayali alternatif finansman yontemleri
cercevesinde, Turkiye sermaye piyasalarinda siklikla
basvurulan drinler olan bono ve tahvil ihraclari ile son
dénemde hizla artmakta olan sukuk ihraclari karsimiza
ctkmaktadir. Konvansiyonel yontemlere alternatif olan

bu Urlnlerin tamaminda; sirketlerin karar asamasindan
surecin dizaynina, alt danismanlarin yénetiminden tim
dizenleyici kurum basvurularinin yapilmasina, pazarlama
ve satis slireclerinin takibi ile ihracin tamamlanmasina kadar
olan tim sureclerde genis kapsamli danismanlik hizmeti
verilmektedir.

Geleneksel borclanma riinlerine alternatif olarak genis
kapsamli ¢éziimler sunan kira sertifikasi ihraclarina iliskin
danismanlik hizmetleri verilerek, bu araglarin gelismesine
katki saglanmaktadir.

Birlesme ve satin alma danismanligr kapsaminda, farkli
bircok sektorde yerli/yabanci 6zel sektor sirketleri arasinda
ve Ozellestirme projelerinde sektor/sirket dlcegi farki
gbzetmeksizin katma deger saglama odakli danismanlik
hizmeti sunulmaktadir.

Finansal Danismanlik kapsaminda hizmetleri “finansal

N

yeniden yapilandirma danismanhgdi”, “finansal fizibilite

o non U

danismanhgi’, “firma degerleme”, “yapilandiriimis ve proje
finansman danismanhigi” ana bagliklarindan olusan Banka,
deneyimli ekibiyle, firmalarin ve yatirmcilarin yaninda yer

almaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi
Baskanligi ile Turkiye Varlik Fonu portfoylerinde yer alan
sirket ve varliklarin satis slireclerinde satici tarafta veya
satisa konu sirket/varliklara ilgi gdsteren potansiyel yatirimci
adaylarina alici tarafta finansal danismanlik hizmetleri
sunulmaktadir.

2019 yilinda, hem 6zel sektér hem de kamu kuruluslarinin
projelerinde calismaya baslanmis olup, s6z konusu projeler
2020 yilinda da devam edecektir. Bu kapsamda, kamuoyuna
da aciklanmis olan ve Turkiye Varlik Fonu'nun yiritmekte
oldugu iki proje 6rnek gosterilebilecek niteliktedir. Tirkiye
Varlik Fonu'na ait at yariglari diizenleme ve yurt ici ile yurt
disinda dlizenlenen at yarislari Gzerine bahis kabul etme
lisanslarina iliskin hizmet alim siirecinde finansal danisman
olarak hizmet verilmektedir. Diger proje ise; Yeni Ekonomi
Programi cercevesinde planlanan reformlar kapsamindaki
kamunun kontrolinde olan sigorta ve bireysel emeklilik
sirketlerinin tek bir cati altinda toplanmasi projesidir. Turkiye
Varlik Fonu’nun yirittigi bu proje kapsaminda da finansal
danisman olarak danismanlik hizmeti sunulmaktadir. S6z
konusu projelere ek olarak, danismanlik ekibimiz tarafindan
enerji, otomotiv, gida, tarim ve imalat sanayi gibi farkli
sektorlerde faaliyet gosteren 6zel sektor sirketlerine kaynak
yaratmalari yéniinde projeler gelistiriimektedir.

Finansal yeniden yapilandirma kapsaminda, borc 6deme
gucligu ceken firmalara ve alacakli finansal kuruluslara

1stk tutacak bir finansal fizibilite raporu hazirlanip, firmanin
borclarinin saglam bir temelde ve 6ngérdilebilir itfa planlarina
bagl olarak yeniden yapilandiriimasi hizmeti verilmektedir.
2019 yilinda otomotiv ve insaat-enerji sektorlerinde faaliyet
gosteren iki gruba bu kapsamda hizmet verilmistir.

Fizibilite danismanligi kapsaminda; firmalarin yatirim
yapmak istedikleri projelere iliskin yatirim kararlarini
degerlendirmeleri, en uygun ve katma degerli proje se¢imini
dogru finansman yapisiyla gerceklestirebilmeleri icin
danismanlik hizmeti verilmektedir.

Bunun yaninda, firmalara biylime stratejilerine uygun
olacak finansman yapisi cdziimleri sunularak, finansman
saglanmasinda aracilik edilmektedir.

Sektor ayrimi gézetmeksizin kamu ve 6zel sektordeki tim

firmalara degerleme ve finansal fizibiliteye ek yatirnm
fizibilitesi danismanligi da verilmektedir.
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Hazine Birimi tarafindan, yurt ici ve yurt disi sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis; faiz, doviz ve
likidite riski yonetimi etkin bir sekilde yapilarak Tiirk lirasi ve
doviz mevcutlari Kalkinma Yatirim Bankasi list yonetimince
belirlenen limitler ve politikalar cercevesinde yonetilmistir.

HAZINE VE SERMAYE PiYASASI iISLEMLERi

Hazine Birimi tarafindan, yurt ici ve yurt disi sermaye ve para Hazine Birimi tarafindan yonetilen mevcutlarin (finansal
piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis; faiz, déviz ve varliklar) tutarlari ve dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.
likidite riski yonetimi etkin bir sekilde yapilarak Turk lirasi ve Toplam finansal varliklar 2019 yil sonu itibariyla yaklasik
déviz mevcutlari Kalkinma Yatirim Bankasi tst ydnetimince 4,3 milyar TL esdegerinde gerceklesmistir.

belirlenen limitler ve politikalar cercevesinde yonetilmistir.

FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL)

2018 2019

TP YP TOPLAM TP YP
Nakit Degerler ve TCMB 1,43 0 1,43 0,60 66,49
Bankalar 100,8 318,7 419,5 1.602,11 740,98
Para Piyasalarindan Alacaklar 954,7 251,6 1.206,3 61,02 0
TCMB 45,5 251,6 297,1 0 0
Takasbank Para Piyasasindan 10,4 0 10,4 0 0]
Alacaklar
Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 898,8 0 898,8 61,02 0]
Menkul Kiymetler Portféy 133,2 135,2 2684 495,6 1349,47
Toplam 1.190,1 705,5 1.895,6 2.159,32 2.156,93
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TOPLAM
67,08
2.343,08
61,02

0

0

61,02
1845,07
4.316,25
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FiINANSAL VARLIKLAR (%)

2018
TP YP
Nakit Degerler ve TCMB 0,1 0,0
Bankalar 8,5 45,2
Para Piyasalarindan Alacaklar 80,2 35,6
TCMB 3,8 35,6
Takasbank Para Piyasasindan 0,9 0,0
Alacaklar
Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 75,5 0,0
Menkul Kiymetler Portfoyl 11,2 19,2
Toplam 100,0 100,0

TL Varliklarin Yonetimi

Finansal varliklarin yaklasik yarisini olusturan TL varliklari,
agirlikli olarak para piyasalarina (BIST Repo-Ters Repo
Pazari, Bankalararasi Para Piyasasi’nda) plasmanlar ve
Tirk Lirasi cinsi menkul kiymetler portféyl aracihigiyla
degerlendirilmistir.

2019 yil sonu itibariyla TL varliklar bir 6nceki yil sonuna
gore, sermaye artisinin ve yil boyunca olusan karin etkisiyle
%81 artis gostermis, TL varliklarin portféydeki dagilimi

ise piyasa getiri dlizeyleri, likidite tercihleri ve yeni TFRS 9
dizenlemelerinin getirdigi karsilik yaklasimiyla sekillenmis;
bunun sonucu olarak da bankalar arasi tezgah st
piyasada yapilan plasman ve menkul kiymet portféyt agirlik
kazanirken, BIST repo/ters repo pazarinda yapilan plasman
azalmistir.

2019
TOPLAM TP YP TOPLAM
0,1 0,03 3,08 1,55
22,1 74,19 34,35 54,29
63,6 0,0 0,0 0,0
15,7 0,0 0,0 0,0
0,5 00 0,0 0,0
47,4 2,83 0,0 1,41
14,2 22,95 62,56 42,75
100,0 100,0 100,0 100,0

Déviz Varliklarin Yonetimi

2019 yil sonu itibariyla doviz varliklarinin toplam finansal
varliklarin icinde pay1 %50 seviyesine yiikselmistir. Déviz
varliklarinin %63'tin( yabanci para cinsinden olan menkul
degerler olustururken, portféylin tamamina yakini piyasadaki
getiri ve risk seviyeleri gbzetilerek alinmis bulunan Devlet ic
ve dis bor¢lanma senetleridir. Kalkinma Yatirim Bankasi’nin
likidite ihtiyaclari cercevesinde likit olarak tutulan doviz
varliklarinin blytk kismi Bankalara kisa vadeli plase
edilmis, bir kismiise Merkez Bankasi teminat hesaplarinda
tutulmustur. Bunlarin disinda daha énce istiraklerde izlenen
IVCI girisim sermayesi yatirminin “Sermayede Pay1 Temsil
Eden Menkul Degerler” kaleminde izlenmeye baglamasiyla
finansal varliklarda artis gerceklesmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

istirakler

Kalkinma Yatirim Bankasi, saglam sermaye

vapisina sahip istirakleri araciligiyla katma deger

odakli is siireclerine imza atmaktadir.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. YURT iCi ORTAKLIKLARI

Ortakhgin Adi Tescilli- Cikarilmis

Sermaye
ARICAKAS. 1.250.000,00
T.H. KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. 5.000.000,00
MAKSAN A.S. 1.525.200,00
TAKASBANK A.S. 600.000.000,00
T.H. TURK SUUDI YATIRIM HOLDING A.S. 5.800.000,00

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. YURT DISI ORTAKLIKLARI

Ortakhigin Adi Tescilli-Cikarilmis

Sermaye
TII- Alt Fon iVCi® 120.436.983,77
O=Avro
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Bankanin istirak Bankanin istirak Payi

Orani
99,71
100
31,14
0,36
24,69

Oram

6,25

1.246.400,00
5.000.000,00

474.956,18
2.179.154,07
1.431.875,00

Banka'nin istirak Banka’nin istirak Payi

7.527.311,49
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Bankacilik Kanunu'nun 49. maddesi cercevesinde Kalkinma
Yatirim Bankasi’nin dogrudan kontroliine sahip oldugu
ortakliklar, Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
AS. (KYMD A.S.) ve Aricak Turizm ve Ticaret A.S.dir.

istanbul Risk Sermayesi Girisimi- iVCi Haklinda Bilgi
Kalkinma Yatirim Bankasi’nin 2007 yilinda yatirim
taahhidinde bulundugu, Avrupa Yatirim Bankasi’nin ve
Avrupa Komisyonu'nun ortagi oldugu Avrupa Yatirnm Fonu
(European Investment Fund - EIF) 6nclligliinde kurulan
Turkiye Yatirim inisiyatifi (Turkish Investment Initiative TII)
Liksemburg'da kurulu ve Litksemburg mevzuatina tabi olup,
biinyesinde iki adet alt fon faaliyet gostermektedir. TIl'in

ilk alt fonu olan Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (istanbul
Venture Capital Initiative - iVCi)'nin 160 milyon avro toplam
sermayesinde Avrupa Yatirim Fonu 50 milyon avro, Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi 40 milyon avro, KOSGEB

50 milyon avro, Kalkinma Yatirim Bankasi 10 milyon avro,
Garanti Bankasi 5 milyon avro ve National Bank of Greece
Grubu 5 milyon avro ile pay sahibidir.

Nihai yararlanicilar Turkiye'deki sirketler olmak tizere,
secilmis Turkiye girisim sermayesi fonlarina destek saglayacak
bir Gist fon statstinde olan Tll'in Yonetim Kurulu'nda
Kalkinma Yatirim Bankasi temsil edilmekte ve iVCi Yatirim
Komitesi'nde de gdzlemci tiye bulundurulmaktadir.

iVCi'nin yatiim dénemi sona ermis olup, 2018 yili itibariyla
bir adet es yatirim fonuna ilave olarak, iVCi Yatirim
Komitesi'nin 9 adet alt fona yatirnm taahhiidii bulunmaktadir.

iVCi'nin farkli oranlarda yatirim yaptigi portféytindeki
fonlarin toplam buyuklugi yaklasik 1,8 milyar avro olup,
bunlar araciligiyla farkli sektorlerde 78 sirkete yatirim
gerceklestirilmistir. S6z konusu fonlarin yatirim faaliyetleri
tamamlanmis olup portféylerden cikislar devam etmektedir.
Bu kapsamda cikislardan saglanan nakit yatirmcilara
dagrtilmaya baslamis ve Banka'ya 2019 itibariyla yapilan geri
6deme toplami 3,4 milyon avroyu asmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Bilgi
Teknolojileri

Kalkinma Yatirim Bankasi,
2019 faaliyet doneminde de
dijital doniisiim odakl
yatirrmlarina devam etmeyi
hedeflemektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, BT altyapisi ile bankacilik
operasyonlarinin surekliligini saglamaya yonelik iyilestirme
ve gelistirme calismalarina 2019 faaliyet déneminde de
devam etmistir. Veri merkezlerinin kapasite ve kaynak
planlamalarini basariyla gerceklestiren Banka, hizmet
surekliligini saglayan BT altyapisi bakim ve iyilestirme
calismalarini da strdiirmustir. Bunun yani sira, BT Sareklilik,
Olaganustt Durum, Sizma ve Yik Testleri gerceklestirilmis ve
sistemlerin sireklilik glicliniin test edildigi bu ¢alismalardan
olumlu sonuglar elde edilmistir. BT riskleri degerlendirilmis
ve aksiyon planlari ile takip edilerek gerekli iyilestirmeler
yapiimistir. BT sirecleri performans 6lcim calismalari kalite
hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Dijital Doniisiim Yolunda Giiclii Adimlar

BT siirec yonetim platformunun tiim 6geleriyle birlikte
guncelligini siirdlren Banka, dijital donisimi destekleyecek
yapilarin kurulmasina ve gelistiriimesine devam etmeyi
hedeflemektedir. 2019 yili bagimsiz denetim ve

guvenlik testlerinin sonuclarini degerlendiren Kalkinma
Yatirim Bankasi, tespit edilen eksiklikleri gidermistir. Bu
kapsamdaki calismalar BDDK mevzuati, COBIT ve ITIL

ile ilgili diizenlemeler esas alinarak yeni dénemde de
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Banka buinyesinde kurulu Kurumsal SOME, 2019 yilinda

da faaliyetlerine devam etmistir. Banka personelinin bilgi
glvenligi ve siber gtivenlik konusundaki farkindahigini
artirmaya yonelik bilgi giivenligi farkindalik egitimi
duizenlenmis, kurum ici web sayfasi, e-posta ve Banka
yerleskelerinde yer alan bilgilendirici panolar araciligiyla
farkindalik artirici faaliyetler siirdtrilmistir. BT egitim
planlari kapsaminda BT personeli egitimlere katilmistir. Siber
guvenlikle ilgili gelismeler yakindan takip edilerek gtivenlik
odakli bir yaklasim benimsenmistir.

2020'de de ayni yaklagimla calismalara devam edilmesi
hedeflenmektedir.
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Siber Giivenlik, is Siirekliligi ve Altyapi Gelistirme
Yatirimlari...

Banka, 2018 yilinda yirirlige giren yeni kanunu ile

birlikte her alanda degisim ve doniisiim siirecini baslatarak
déntstimin odagina aldigi BT yatirmlarint hizlandirmistir.
Genel merkezin Istanbul’a tasinmasi kararinin alinmasi ile ofis
BT altyapisi hazirlanmistir. Ankara'da bitinlesik bir streklilik
merkezi biciminde yapilandirilmis olan iki veri merkezi yeni
Genel Midrlik binasina 2019 yili Haziran Ayi'nin basinda
tasinmistir. 24 saat icinde herhangi bir kesinti yasanmadan
sistemler ve cevre bilesenleri ayaga kaldirilarak tim BT
bilesenleri ilk is glintinde faaliyete hazir hale getirilmistir.

e

Uygun ve son teknolojileri kullanarak sektoriin en iyileri
arasinda yer almayi 6ngéren Kalkinma Yatirim Bankasi,

ayni zamanda yasal uyum, siber glvenlik, is stirekliligi

ve altyapi gelistirme konularina verdigi nemle, is glcl
performansini, stirec verimliligini ve rekabet gliclinti artirmayi
hedeflemektedir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Teknik Yardim, Arastirma ve

Gelistirme Faaliyetleri

Kalkinma Yatirnrm Bankasi, sahip oldugu bilgi
birikimi ve kurumsal yetkinlikleriyle kalkinmaya
yon vermenin yani sira miisteri memnuniyetini

pekistirmektedir.

Yiiksek katma deger iceren arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini muisteri odakl bir yaklasimla gerceklestiren
Kalkinma Yatirim Bankasi, sahip oldugu bilgi birikimi ve
kurumsal yetkinlikleriyle kalkinmaya yon vermenin yani sira
musteri memnuniyetini pekistirmektedir. Banka'nin temel
faaliyet alani, uygun projelere kaynak aktarmanin yani sira
yatirimlarin makroekonomik yapiya olan ekonomik ve sosyal
katkiarini degerlendirmek ve girisimcileri teknik acidan
destekleyerek katma deger tretmektedir.

Ulke Ekonomisinin ihtiyac Duydugu Alanlarda
Calismalar...

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin uzmanlardan olusan arastirma
biriminde, kurumsal faaliyetlere yonelik arastirmalarin

yani sira lilke ekonomisinin ihtiyac duydugu alanlarda da
calismalar siirdtrilmenin yani sira calismalar elektronik
ortamda kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Temel gruplar itibariyla Banka’nin 2019 yilinda
gerceklestirdigi baslica arastirma ve egitim faaliyetleri
asagida 6zetlenmistir.
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Bolgesel Calismalar

Belirli bir cografi bélgenin gelisme stratejilerini belirlemeye,
stratejik sektorleri degerlendirmeye ve yatirim fikrinin
olusmasi halinde bu yatirim fikrinin dogru kararlar (fizibilite
etlidi sonuglari) cercevesinde yatirima dénismesini
saglamaya yonelik olarak 2019 yilinda asadida yer alan
calismalar gerceklestirilmistir:

+ GiresunPort Serbest Bolge Fizibilite Etidu
+ Aydin Serbest Bolge Fizibilite Etudi






Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S.

Faalivet Raporu
Sorumluluk Beyani

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nca yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi (11-14.1)" geregince hazirlanmis olan Bankamiz 2019 yili Faaliyet Raporu, Bankamizdaki
gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde incelenmis olup 6nemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya herhangi bir eksiklik icermemekte, Bankamiz finansal durumunu, faaliyet sonuclarini, karsi karsiya oldugu riskler
ve belirsizliklerle birlikte diristce ve dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; |I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi KAP lizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. 2019 Yilina ait URF ve KYBF Raporlari Bankamizdaki gérev ve sorumluluk
alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde incelenmis olup dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya herhangi
bir eksiklik icermemektedir. llgili raporlamalara https: /fwww.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-yatirim-
bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.

o A Gy

Hayrettin DEMIRCAN ibrahim H. 6zTOP Turgay GECER Kemal Cagatay IMiRGi
Yénetim Kurulu Baskani Genel Miidiir ve Denetim Komitesi Denetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi Baskani

S.8ale WN\O*\

Hakan ERTURK Murat ZAMAN Sati BALCI Metin CINAR
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan istirakler, Kurumsal
Sorumlu Genel Miidiir iliskiler ve Siirdiiriilebilirlik
Yardimcisi Daire Baskani

62



Sunus

Yillik Faalivet Raporu
Uygunluk Goriisii

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbast Muhasebeci Mali Migavirik A5
I5 Kulederi Kule 3 Kat:1-9

Lewent 34330 Istanbul

Tel +80 212 316 G000

Faoc +90 212 316 6060

o, Kpmig.corm.tr

YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na

Goriis
Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait tam set konsolide olmayan finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gérisiimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Banka’nin durumu
hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz ba§;|m5|z denetim, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK") tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” (“BDDK Denetim Yoénetmeligi”) ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak
ylratilmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faahyet Raporunun Bagnmsnz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bag|m5|z Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bag|m5|z
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik ‘hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan “ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz
Banka'nin 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 14 Subat 2020 tarihli denetgi
raporlarimizda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili;kin Sorumlulugu

Banka y6netimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik“e (“Yénetmelik”) gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk tic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide olmayan finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide olmayan finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Banka'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Banka'dan arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile st dlizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili;kin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Yonetmelik cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Banka'nin denetlenen
konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu goriisiimiizli iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yénetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yiiritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen
konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

KPMG Bag|m5|z Denetim ve Serbest Muhasebeu Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A =

Erdal Tikmak SMMM
Sorumlu Denetci

2 Mart 2020
Istanbul, Turkiye
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Cevre Yonetim Faaliyetleri ve

Sosyal Faaliyetler

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2019 faaliyet doneminde de
cevresel sorumluluklarinin yani sira sosyal
sorumluluklarini eksiksiz bir bicimde yerine getirmistir.

Surdurilebilir kalkinmayi temel 6ncelikleri arasinda

goren Kalkinma Yatirim Bankasi, uluslararasi finansman
kuruluslarindan temin ettigi uzun vadeli kaynaklarla tlke
hedeflerine katki saglamaya basariyla devam etmektedir.
Banka’nin 2019 yilinda uluslararasi kalkinma finansmani
kuruluslari ile imzalanan kredi anlasmalari kapsaminda
strdurilebilir altyapi yatirimlari ve yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi temali projelerin desteklenmesi yer almistir.

Buglne kadar gerceklestirilmis oldugu faaliyetler ve
kredilendirildigi projelerle Birlesmis Milletler Surdiirilebilir
Kalkinma Amaclari’na dogrudan katki saglayan. Banka, bu
amaglara daha fazla hizmet etmek amaciyla yeni projeler
lUzerinde ¢alismaya 2019 faaliyet doneminde de devam
etmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Calismalarina
Destek...

Kalkinma Yatirim Bankasi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile
surdirdlebilirlige iliskin calismalari ulusal ve kiiresel dlizeyde
desteklemektedir.

Banka, dogrudan etkilerinin yonetilmesi icin 2010 yilinda
kurdugu I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile olumsuz
cevre etkilerinin tespiti ve azaltilmasi, kaynak kullaniminin
azaltilmasi ve performansinin izlenmesi icin gerekli
faaliyetleri yiritmektedir. 2019 yilinda gerceklesen tasinma
sonrasinda ISO 14001 belgelendirmesi Banka'nin yeni
yerinde diizenlenen bagimsiz dis tetkik sonucunda basari

ile yenilenmistir. Banka, ayrica, operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonunu hesaplamanin yani sira

CDP iklim Degisikligi Programi kapsaminda raporlamaktadir.

2018 yili faaliyetlerine iliskin olarak 2019 yilinda yapilan
raporlama sonucunda B+ puani almistir.
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Banka faaliyetlerinden kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlari TS
ENISO 14064 -1: 2007 standardi sartlarina uygun olarak
hesaplanmis, Kapsam 1 ve Kapsam 2 hesaplamalari TSE
tarafindan dogrulanmis ve Banka tarafindan nétrlenmistir.

Calisanlara Yonelik Farkindalik Egitimleri
Banka calisanlarinin farkindaligini arttirmak icin

gerceklestirdigi calismalara 2019 yilinda da devam
edilmis, farkli zamanlarda diizenlenen Cevre Bilgilendirme
ve Farkindalik Egitimleri'ne tim calisanlarin katilimi
saglanmistir.

Banka, faaliyetleri sonucu olusan dogrudan etkilerin
yonetiminin yani sira kredi saglanan projelerin cevreye ve
topluma olumlu etkilerinin artirilmasi ve olumsuz etkilerin
azaltilmasina yonelik calismalar gerceklestiriimektedir.
Finanse edilen projeler yatirim bedeline bakilmaksizin
cevresel ve sosyal risk kategorizasyonu yapildiktan sonra,
musteriler tespit edilen cevresel ve sosyal risklerinin
yonetilmesi icin yonlendirilmekte ve kredi 6mri boyunca
performans izlemesine tabi tutulmaktadir. Bu uygulama,
Yoénetim Kurulu tarafindan da onaylanarak politika ve
prosedir dokiimani haline getirilmistir.



Surdurdlebilirlik

iklim Degisikligiyle Aktif Miicadele

Kalkinma Yatirim Bankasi, ayrica, sirdirilebilirlik
konusundaki performansini tim paydaslari ile paylasmak
lizere surdirilebilirlik raporlamasi icin calismalar
bagslatmistir. Banka, 2020 yilinda Sirdurilebilirlik Raporu’'nu
yayimlamayi planlamaktadir. Banka, strdtrilebilirlik
calismalarinin kurumsal yonetisim icerisinde daha da
kuvvetlendirilmesine yénelik olarak Strdirulebilirlik
Komitesi olusturulmasini 2020 hedefleri icerisine almistir.
Kalkinma Yatirim Bankasi, ayrica, cevresel, sosyal ve finansal
strdirdlebilirligin saglanmasinin yani sira iklim degisikligi ile
mucadelede kamuoyu ve paydas bilincini artirma yontindeki
cabalarina devam etmistir.

2019 Faaliyet Raporu

Banka, ilk olarak 2018 faaliyet ddneminde almis oldugu Turk
Standartlari Enstitiist'niin “iklim Dostu Kurulus” Belgesini
2019 yilinda da gerekli kriterleri yerine getirerek yenilemistir.
Bunun yani sira, Banka blinyesinde Cevre ve Sehircilik
Bakanhigr'nin yarittaga Sifir Atik Sistemi'ne gecilmistir.

2019 yilinda gerceklestirilen “Gelecege Nefes O1”
kampanyasi kapsaminda ise 1.000 adet fidan bagisinda
bulunulmustur.
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Uyeliklerimiz ve
Is Birliklerimiz

2019 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni
(UN Global Compact) imzalayan Kalkinma Yatirim Bankast,
yerel ag icerisinde olusturulan ¢alisma gruplari arasinda yerini
almustir. Birlesmis Milletler Cevre Programi-Finans Girisimi
tarafindan olusturulan ve 22-23 Eylll 2019 tarihlerinde
gerceklestirilen Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda imzaya
acilan “Sorumlu Bankacilik Prensipleri“nin kurucu imzacilar
arasinda yer alan Banka, Diinya Siirdiirilebilir Kalkinma is
Konseyi'nin (WBCSD- World Business Council for Sustainable
Development) Tiirkiye'deki bélgesel agi ve is ortadi olan Is
Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi'nin (SKD Tiirkiye)
Uyesi konumundadir.

Surdurilebilirligi bir is modeli olarak benimseyen kurumsal
stratejileri odagina yerlestiren Banka, faaliyetleriile tim
paydaslari nezdinde ortak deger yaratarak etki alanini
genisletmeyi hedeflemektedir. Bunun igin Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarini benimseyen Kalkinma
Yatirim Bankasi, Glkenin strdirilebilir kalkinmasina hizmet
verirken, amaclarin rehberliginden faydalanmaktadir.
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Yonetim Kurulu

HAYRETTIN DEMiRCAN
Yénetim Kurulu Baskani

iznik, 1965. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat Bliimi'nden
1986 yilinda mezun olmus, ABD West
Coast Universitesi'nde Finans Opsiyonlu
alaninda yiksek lisans yapmistir. 1987-
1989 yillari arasinda ihracati Gelistirme
Etiit Merkezi IGEME)'nde Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
DEMIRCAN, 1989-1992 yillari arasinda
Devlet Planlama Teskilati (DPT) Uzman
Yardimciligi, 1992-1995 yillari arasinda
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi Uzmani,
1995-2004 yillari arasinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi Uzmani ve 2004-2007
yillar arasinda OECD Daimi Temsilciligi'nde
Ekonomi Miisaviri gérevlerinde
bulunmustur. 2008-2009 yillari arasinda
Hazine'den Sorumlu Devlet Bakani Sn.
Mehmet Simsek'in Ozel Kalem Miidiirligi
gorevinde bulunan DEMIRCAN, 2009-
2011 yillari arasinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi Banka Kambiyo Genel
Mudurlaga AB OECD Daire Baskanligi ve
2011-2016 yillari arasinda T.C. Hazine

ve Maliye Bakanligi Mali Sektérle iliskiler
ve Kambiyo Genel Midir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi Mustesar Yardimciligi
gbrevini stirdiren DEMIRCAN, Banka'nin
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Agustos 2018
tarihinde secilmis olup, Aralik 2018
tarihinden itibaren Banka Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini de ylritmektedir.
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HAKAN ERTURK

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Denetim Komitesi Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Baskani

Ankara, 1977. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bélimii'nden
2000 yilinda mezun olmustur. 2006-2008
yillari arasinda ABD [llinois Universitesi'nde
ylksek lisans yapmis ve 2018 yilinda
Ankara Universitesi Isletme Bélimii'nde
“Girisim Sermayesi Sektérindeki

Yatirim Tercihleri ve Kurumsal Yonetim
Cercevesinde Girisimlere Yapilan
Mudahalelerin Analizi: Turkiye'deki Girisim
Sermayesi Uygulamalari” konulu teziyle
doktorasini tamamlamistir. 2000 yilinda
T.C. Merkez Bankasi'nda is hayatina
baslayan ERTURK, 2000-2004 yillari
arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Stajyer-Hazine Kontrol6ri, 2004-2007
yillari arasinda Hazine Kontroléri, 2007-
2012 yillari arasinda I¢ Denetci olarak
gorevyapmistir. 21 Kasim 2011-10

Kasim 2016 tarihleri arasinda T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi Finansal Araglar ve
Piyasalar Gelistirme Daire Baskanlig
gorevinde bulunmustur. ERTURK, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi Merkezi Finans
ve Ihale Birimi Baskan Vekili gorevini ve
Banka'da Ocak 2017 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Aralik 2018
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevlerini yiritmektedir.

iBRAHIM HALIL 6zTOP )
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Sanliurfa, 1969. Orta Dogu Teknik
Universitesi Mihendislik Fakiltesi,
Endiistri Miihendisligi Bslimii'nden

1991 yilinda mezun olmus, Bilkent
Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek
lisans yapmistir. 1995-1999 yillari
arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S., Kurumsal Finansman Departmani’nda
Yonetici Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan OZTOP, 1999-2001 yillar
arasinda Kérfezbank'ta Proje Finansmani
ve Yatirnm Bankaciligi Miduri, 2002-2006
yillari arasi Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S., Yatirim Bankaciligi Grup Madurlaga,
2006-2010 yillari arasinda Osmanli Yapi
Sirketleri'nde Murahhas Azave 2011-2018
yillari arasinda Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. Kurumsal Finansman
departmaninda Genel Midir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. Agustos 2018
tarihinden itibaren Kalkinma Yatirim
Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Mudiirlik gorevine atanan OZTOP,
Aralik 2018 tarihinden itibaren Banka
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik
gorevini ylrtutmektedir. Ayrica, ADFIAP
(Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar
Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.
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SALiM CAN KARASIKLI
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani

Ucretlendirme Komitesi Uyesi

izmit, 1965. Bogazici
Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakiltesi
isletme Bolimii'nden 1989
yilinda mezun olmustur.
1994-1999 yillari arasinda
Toprak Faktoring ve Toprak
Leasing'de Genel Mudiirliik,
1999-2004 yillari arasinda
CBank'ta Genel Miiduirlik
gorevlerini ve 2004-2006
yillari arasinda Bank Pozitifde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapan
KARASIKLI, 2009 yilindan
gliniimuze Baylas Otomotiv
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
2014 yilindan glinimiize
Marshall Boya Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi, 2018
yilindan giinimiize Cemtas
Celik Makina A.$. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini sirdirmektedir.
2001 yilindan beri istanbul
Bilgi Universitesi'nde Ogretim
Gorevlisi gorevini sirdiiren
KARASIKLI, Agustos 2018
tarihinden bu yana Banka'nin
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
ylritmektedir.

KEMAL CAGATAY iMiRGi
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Erzurum, 1975. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden
1997 yilinda mezun olmus,
North Carolina Chapel Hill
Universitesi'nde Isletme
alaninda yuksek lisans
yapmistir. 2000 yilinda
kariyerine T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'nda baglayan
IMIRGI, 2000-2010 yillari
arasinda Dis Ekonomik fliskiler
Genel Mudurligi Hazine
Uzman Yardimcisi ve Uzmani,
2010-2011 yillari arasinda
Dis Ekonomik lliskiler Genel
Mudurlaga Sube Midird,
2011-2014 yillari arasinda
Dis Ekonomik lliskiler Genel
Mudirliga Daire Baskani ve
2014-2017 yillari arasinda
Dis Ekonomik lliskiler Genel
Madurlagu Genel Mudir
Yardimciligi yapmistir. IMIRGI,
2017 yilindan glinimiize

Dis Ekonomik [ligkiler

Genel Mudurlagu Genel
Mudur Vekilligi gorevini
strdirmektedir. Aralik

2018 tarihinden bu yana ise
Banka'nin Yénetim Kurulu
Uyeligi g6revini yuriitmektedir.

TURGAY GECER

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Denetim Komitesi Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan Vekili

Samsun, 1970. istanbul
Universitesi Isletme
Béliimii'nden 1991 yilinda
mezun olmustur. Marmara
Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitisi'nde
yliksek lisans ve doktorasini
yapmistir. 1991-1997 yillan
arasinda Al Baraka Tiirk'de
Proje Mudiirligi'nde 1.
Midir olarak gorev yapmistir.
1997-2001 yillari arasinda
Orion Asya Sirketler Grubu'nda
Finans Koordinatori gérevinde
bulunmustur. 2001-2005
yillarinda Family Finans
Kurumu A.S. Risk Yonetimi
Baskani, 2005-2007 yillarinda
T.C. Ziraat Bankasi A.$. Risk
Yénetimi Grup Baskani olarak
gorev almistir. 2007-2009
yillari arasinda Aktif Yatirim
Bankasi A.$. Genel Mudiir
Yardimcisi, Yonetim Kurulu

ve Denetim Kurulu Uyesi
gorevlerinde bulunmustur.
2011-2015 yillari arasinda ise
Belbim A.S.de Proje Yéneticisi
ve Genel Midiir Danismani
olarak gérev almistir. Akademik
alandaise 2010-2018 yillari
arasi Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi'nde Yardimci
Docent, 2018 yilindan itibaren
istanbul Sehir Universitesi'nde
Docent Doktor olarak
calismalari devam eden Dr.
Turgay GECER Banka'da Mayis
2019 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
ylratmektedir.

MURAT ZAMAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

Sarikamis, 1973. Yildiz
Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesinden 1993 yilinda,
istanbul Universitesi Siyasal
Bilimler Fakdiltesi Kamu
Yénetimi Bélimi'nden ise
1997 yilinda mezun olmustur.
1998-2006 yillari arasinda
Marmara Universitesinde
Sermaye Piyasalari ve Borsa
alaninda yiiksek lisans yapmis,
2017 yiindan itibaren ise
Marmara Universitesi Sigorta
ve Bankacilik Enstitiisii'nde
ogretim gorevlisi kadrosunda
yer almaktadir. 1998 EVG
Yatirim'da is hayatina baglayan
ZAMAN, 1999-2002 yillari
Riva Menkul Kiymetler ve
Karon Menkul Kiymetler'de
gorev almistir. 2002-2010
yillari arasinda Ak Portfoy
Varlik Yonetimi Mudiri
olarak gorev aldiktan sonra
2011-2012 yillarinda EVG
Menkul Kiymetler Genel
Midra, 2012-2019 yillan
arasinda Halk Portfoy Varlik
Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev almistir.
Nisan 2019 itibariyla Halk
Yatirim'da CFO olarak gérevini
ylritmastdr. T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi'nda Agustos
2019'dan beri Finansal
Piyasalar ve Kambiyo Genel
Mdudur Vekili olarak gérev
alan ZAMAN, Kasim 2019
tarihinden itibaren ise Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylritmektedir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi
Yonetim Kurulu'nun Olusumu,

Calisma Sekli ve 2019 Yili Toplanti
ve Karar Sayilar1 Hakkinda Bilgiler

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu, Genel Kurulu tarafindan secilen toplam yedi tiyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla iic yil siire icin secilebilmektedir. Esas Sézlesme
hikimlerine gore, Yonetim Kurulu en az ayda bir kez, Giye tam sayisinin cogunlugu ile toplanmakta ve kararlarini toplantida hazir
bulunan dyelerin cogunlugu ile almaktadir.

Toplantilarda yapilan mizakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu Karar Defterine
gecirilmekte, farkli goriis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri Yonetim Kurulu Karari'na ek olarak
konulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile Banka'ya sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemektedir. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimi Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biiro Birimi tarafindan yiriitiilmektedir. Banka'nin Yénetim Kurulu Toplantilari’na iiyelerin
fillen katilimi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan saglanmaktadir. Yénetim Kurulu toplanti glindemi ve tarihi Yonetim Kurulu
Baskan, tarafindan belirlenmektedir.

Banka Yonetim Kurulu Uyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz iiyelerin bulunmasi zorunlulugu ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
sayisi nedeniyle birden fazla komitede gérev almaktadir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu 2019 yilinda
18 adet toplanti yapmis, 24 adedi Ara Karar olmak tizere toplam 228 adet karar almistir.

Notlar:

- Yalgin YUKSEL, 12 Haziran 2017-31 Ekim 2019 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

- Murat ZAMAN yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere 04 Kasim 2019 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

- Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Denetim Komitesi Uyeleri ile Salim Can KARASIKLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedir.
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ic Sistemler Kapsamindaki
Birimler

DR. KAAN RAMAZAN CAKALI

Teftis Kurulu Baskani

istanbul, 1980. Marmara Universitesi ingilizce iktisat Bolimii'nden 2002 yilinda mezun olmustur. Istanbul Teknik
Universitesi'nden 2003 yilinda MBA, Isik Universitesi'nden 2008 yilinda isletme Yénetimi alaninda doktora derecesini almistir. is
hayatina 2002 yilinda Finansbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mifettis Yardimcisi olarak baslamistir. 2002-2018 yillari arasinda
Finansbank Teftis Kurulu Baskanlig'nda Mifettis Yardimcisi, Kidemli Miifettis Yardimcisi, Mifettis, Kidemli Mifettis, Mudir ve
Bolim Muduri gérevlerinde bulunmustur. 2018-2019 yillari arasinda ayni bankanin Risk Yénetimi Bolimdi'nde Bolim Midiri
olarak gorev almistir. CAKALI, 27 Mayis 2019 tarihinden itibaren Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

BURHAN SERHAN PEKER

i¢ Kontrol ve Uyum Miidiirii

Ankara, 1983. Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii'nden 2006 yilinda mezun olmustur. 2006
yilinda T. Garanti Bankasi'nda Mufettis Yardimcisi olarak ise baslayan PEKER, 2010-2014 yillari arasinda Mifettislik grevinde
bulunmustur. 2015-2016 yillari arasinda Garanti Filo Yonetim Hizmetleri'nde ic Denetim Miidiirii olarak gérev yapan PEKER,
2017-2018 yillari arasinda Garanti Yatirim Menkul Kiymetler'de sirasiyla Teftis Birim Mudurligi ve

ic Kontrol Miidiirliigii gérevlerinde bulunmustur. 14 Subat 2019 tarihinde Kalkinma Yatirim Bankasi'nda ise baslayan PEKER, ic
Kontrol ve Uyum Mudirliga gorevini yuritmektedir.

DR. SEMRA PEKKAYA

Risk izleme Daire Baskani

Polatli-Ankara, 1969. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat B&limii'nden 1989 yilinda mezun olmustur. Gazi
Universitesi iktisat Bélimii'nden 1997 yilinda yiiksek lisans, 2005 yilinda da doktora derecelerini almistir. is hayatina 1990
yilinda Kalkinma Yatirim Bankasi'nda Uzman Yardimcisi olarak baslamis, Banka'da Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar, Kaynak
ve Dis iliskiler ile Kalkinma ve Yatirim Menkul Degerler birimlerinde Uzman olarak calismis, 2001 yilinda kurulan Risk izleme
Mudurligi’nde 2001-2006 déneminde Madur Yardimaiigi ve 2006 yilindan itibaren de Mudurlik gérevlerini sirdirmastar.
2011-2013 tarihleri arasinda Hazine Birimi'nde Muidiir olarak gérev yapan PEKKAYA, 13 Eyliil 2013 tarihinden itibaren Risk
izZleme Daire Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.

Not

8 Ocak 2018-26 Mayis 2019 tarihleri arasinda Salim SAHIN Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmustir. 29 Aralik 2017-14
Subat 2019 tarihleri arasinda Filiz BAYAR ic Kontrol Miidiirii olarak gérev yapmistir.
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ZEKAI ISILDAR EMINE 6ZLEM CINEMRE
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iBRAHIM HALIL 6zTOP SECIL KIZILKAYA YILDIZ
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi
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Banka Ust Yonetimi

(1) IBRAHIM HALIL 6zTOP
Genel Miidiir ve Yénetim
Kurulu Uyesi

Sanlurfa, 1969. Orta

Dogu Teknik Universitesi
Muhendislik Fakiltesi, Endistri
Miihendisligi Bélimii'nden
1991 yilinda mezun olmus,
Bilkent Universitesi'nde
Isletme alaninda yiiksek
lisans yapmistir. 1995-

1999 yillari arasinda Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi

A.S., Kurumsal Finansman
Departmani’'nda Yénetici
Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan OZTOP, 1999-2001
yillari arasinda Kérfezbank'ta
Proje Finansmani ve Yatirim
Bankaciligi Madura, 2002-
2006 yillari arasi Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S., Yatirim
Bankaciligi Grup Muduarlaga,
2006-2010 yillari arasinda
Osmanli Yapi Sirketlerinde
Murahhas Aza ve 2011-

2018 yillari arasinda Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler

A.S. Kurumsal Finansman
Departmani’nda Genel Miidiir
Yardimciligi gérevlerinde
bulunmustur. Agustos 2018
tarihinden itibaren Kalkinma
Yatirim Bankasi’nda Yénetim
Kurulu Baskanligi ve Genel
Madurlik gérevine atanan
OZTOP, Aralik 2018 tarihinden
itibaren Banka Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Miidiirliik
gorevini yuritmektedir. Ayrica,
ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri
Kalkinma Bankalari Birligi)
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

T4

(2) ZEKAI ISILDAR

Genel Miidiir Yardimcisi
Kayseri, 1963. Orta Dogu
Teknik Universitesi Maden
Miihendisligi Bélimii'nden
1986 yilinda mezun olmustur.
1986 yilinda Banka'da

Uzman Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan ISILDAR,
1991-2007 yillari arasinda
mubhtelif birimlerde Uzmanlik,
Kidemli Uzmanlik, Mudurluk
gorevlerinde bulunmustur.
2007-2009 yillari arasinda
Genel Mudur Yardimcisi
Vekilligi, Ocak 2009
tarihinden itibaren Genel
Madur Yardimcihigi gorevini
ylritmektedir. 2008-2009
yillari arasinda Banka'da
Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinde de bulunan ISILDAR,
Banka'nin istiraklerinden olan
Aciselsan A.S. ve T.H. Kalkinma
Yatirim Menkul Degerler

A.S. sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Zekai
ISILDAR, Destek Hizmetleri ve
Satin Alma, ve insan Kaynaklari
birimlerinden sorumludur.

(3) SATI BALCI

Genel Miidiir Yardimcisi
Yozgat, 1966. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden
1988 yilinda mezun olmustur.
1988 yilinda Yapi ve Kredi
Bankasi'nda memur olarak

is hayatina baslayan BALCI,
1988 yilinda Banka'da Uzman
Yardimcisi olarak géreve
baslamig, 1993-1998 yillari
arasinda Uzmanlik, 1998-
2006 yillari arasinda Kidemli
Uzmanlik, 2006-2011 yillar
arasinda Mudur, 2011-2017
yillari arasinda Daire Baskanligi
gorevlerinde bulunmustur.
Banka'nin istiraklerinden
Yozgat Otelcilik A.S. ve Aricak
A.S. sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmis

olup, halen T.H. Kalkinma
Yatirim Menkul Degerler
A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
Kasim 2017 tarihinden
itibaren Banka'da Genel
Mudur Yardimciligi gorevini
yltratmekte olan Sati BALCI,
Mali i§]er, Kredi Operasyon,
Hazine ve Sermaye Piyasasi
i§lemleri Operasyon ve
istirakler, Kurumsal iliskiler ve
Surdurdlebilirlik birimlerinden
sorumludur.

(4) UFUK BALA YUCEL
Genel Miidiir Yardimcisi
istanbul, 1964. Bogazici
Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi Kamu
Yénetimi Bélimi'nden 1987
yilinda mezun olmustur. 1989-
1992 yillari arasinda Marmara
Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii'nde
ylksek lisans yapmistir. 1987
yilinda Uluslararasi Endustri
ve Ticaret Bankasi A.S.de is
hayatina baglayan YUCEL,
1987-1999 yillari arasinda
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'de
Kurumsal Sube Middri ve
1999-2000 yillari arasinda
Finansbank A.S.'de Kurumsal
Sube Miidtiri olarak gorev
yapmistir. 2001-2007 tarihleri
arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.'de Krediler
Departman Muduri olarak
calisan YUCEL, ayni kurumda
2008-2018 tarihleri arasinda
Genel Mudur Yardimcisi
gorevinde bulunmustur.
2008-2013 yillari arasinda
Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi GYO A.S.'de Yénetim
Kurulu Uyeligi, 2014-2018
yillari arasinda ise Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini
ylritmistdr. 31 Ocak 2019
tarihinden itibaren Banka'da
Genel Midur Yardimcihigi
gorevini yuritmekte olan
YUCEL, Kredi izleme ve Kredi
Tahsis ve Hukuk Musavirligi
birimlerinden sorumludur.
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(5) SECIL KIZILKAYA YILDIZ
Genel Miidiir Yardimcisi
Konya, 1973. Bogazici
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme
Bélimi'nden 1998 yilinda
mezun olmustur. 1998 yilinda
Turkiye Sinai ve Kalkinma
Bankasi A.S.'de is hayatina
baslayan YILDIZ, 2006-2007
yillari arasinda Oyak Yatirim
Menkul Degerler A.S.de
Kurumsal Finansman Mudir
Yardimcisi ve 2007-2008 yillari
arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG'de istanbul
irtibat Biirosu Kidemli Kredi
Analisti olarak gérev yapmistir.
2008-2012 tarihleri arasinda
UniCredit Menkul Degerler
A.S.de Sermaye Piyasalari
Direktori olarak calisan
YILDIZ, 2012-2014 yillari
arasindaise ING Bank A.S.'de
Yapilandiriimis Finansman
Grup Midiri goérevinde
bulunmustur. 2014-2016 yillari
arasinda Kurumsal Finansman
Danismanhigi yapan YILDIZ,
2016-2017 tarihleri arasinda
FSM Advisory Danismanlik
Ortaklhigr'nda Kurucu, Yénetici
Ortak olarak gorev almistir.
2017-2019 yMari arasinda
Kuzu Toplu Konut insaat
A.S.de Genel Midir Yardimcisi
gorevini yiraten YILDIZ, Mart
2019dan itibaren Yatirim
Bankaciligi’'ndan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcihdi gérevini
ylrttmekte olan YILDIZ,
Banka'da Birlesme ve Satin Aima
Danismaligi, Sermaye Piyasalari
Danismanligi, Finansal
Danismanlik, Finansal Analiz
ve Degerleme, Mihendislik

ve Ekonomik Arastirmalar
Birimlerinden sorumludur.

(6) 5%2GUR MARAS

Genel Miidiir Yardimcisi
Mdanih, 1970. Orta Dogu
Teknik Universitesi Enduistri
Miihendisligi Bélimii'nden
1991 yilinda mezun olmasi
ardindan Yapi ve Kredi
Bankasi'nda calismaya
baslamistir. 1997 senesinde
Altunizade Kurumsal Subesi'nin
Mudurlik gorevini yiratirken
bankadan ayriimis ve Dogus
Grubu bankalarindan
Korfezbank A.S."ye gecmis

ve 2002 senesine kadar
merkez sube dahil olmak
lzere cesitli subelerinin
mudurliklerini yapmistir. 2002
senesinde Kocbank Merkez
Kurumsal Sube Miidiirii olarak
Kocbank'ta géreve baslamis,
2006 senesinde de Yapi

Kredi Bankasi ve Kocbank'in
birlesmesi sonrasi Eminoni
Ticari Bolge Midiiri olmustur.
2007 senesinde Amsterdam
Hollanda'da faaliyet gésteren
Yapi Kredi Bank Amsterdam
Genel Muddri olarak atanmis
ve 2013 senesinde Yapi Kredi
Finansal Kiralama A.O. Genel
Muduirii olarak Tiirkiye'ye
donene kadar bu gorevi
ylratmustar. 2016-2018
yillari arasinda da Anadolu
Grubu firmalarindan Celik
Motor firmasina CEO olarak
gorev yapmistir. Ozgiir MARAS,
Nisan 2019'dan itibaren
Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani, Misteri Deger
Yonetimi ve Is Gelistirme,
Blitce, Maliyet Yonetimi ve
Raporlama, BT Uygulama
Gelistirme ve BT Sistem ve
Altyapi birimlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi
gorevini yuritmektedir.

(7) EMINE GZLEM CINEMRE
Genel Miidiir Yardimcisi
istanbul, 1964. Bogazici
Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi isletme
Boliimii'nden 1988 yilinda
mezun olmustur. 1988 yilinda
QNB Finansbank A.S.de
Uzman Yardimaisi olarak is
hayatina baslayan CINEMRE,
1989-1991 yillari arasinda
Dis lliskiler Yetkilisi, 1991-
1992 yillarinda Dis fliskiler
Birim Yoneticisi, 1993-1997
yillari arasinda Dis iliskiler
Grup Baskani, 1997-2018
yillari arasinda Dis iliskiler
Genel Mudur Yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur.
2018-2019 déneminde
QNB Finans Leasing, QNB
Finans Faktoring ve Hemenal
Finansman A.S.de Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmistir.
Ozlem CINEMRE, Haziran
2019'dan itibaren Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S.'de Hazine ve Finansal
Kuruluslar ve Kalkinma
Finansmani Kuruluslari
Birimlerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi gorevini
ylratmektedir. CINEMRE,
ayrica, Turkiye'deki bazi sivil
toplum kuruluslarinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

2019 Faaliyet Raporu

BURAK DEDELER"

Genel Miidiir Yardimcisi,
Kalkinma Fonu

Eskisehir, 1971. Bogazici
Universitesi Ekonomi
Boliimii'nden 1995 yilinda
mezun olmus, Londra Cass
Business School da isletme
alaninda yiksek lisans
yapmistir. 1995-1998

yillari arasinda TAIB Yatirim
Bankasi'nda Kidemli Analist
olarak Hisse Senedi Analizi
yapan DEDELER, 1999-2000
yillari arasinda Eczacibasi
Menkul Kiymetler Arastirma
Bélimi'nde Midir Yardimaisi
olarak ¢alismistir. 2000-
2006 yillari arasinda Dundas,
Unlt&amp; Co. (Unlu&amp;
Co.) sirketinde Birlesme ve
Satina Alma Islemlerine aracilik
ve danismanlik yapmis, 2006-
2019 yillari arasinda ise Unlii
Alternative Asset Management
altinda 3 ayri fon kurmus ve
yatirim komitelerinde yer
almistir. Kalkinma Yatirm
Bankasi'nda Tiirkiye Kalkinma
Fonu’'ndan Sorumlu Genel
Midur Yardimcisi gorevini
yurGtmektedir.

2020 yilinda Tiirkiye Kalkinma
Fonu'ndan Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi olarak atanmistir, ortak
fotografta yer almamaktadir.
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Kurumsal Yonetim 2019 Faaliyet Raporu

Komiteler

DENETiM KOMITESi

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 24. maddesi ve Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Banka
Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yonetim Kurulu binyesinde denetim ve gézetim faaliyetlerinin
yerine getiriimesinde Yonetim Kurulu'na yardimci olmak tizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 29 Kasim 2019 tarih ve 210 sayili karari ile Komitesi Uyeliklerine Turgay GECER, Kemal Cagatay IMIRGI,
Hakan ERTURK ve Murat ZAMAN secilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'mun 02 Agustos 2019 tarih ve 146 sayili karariyla kabul edilen Denetim Komitesi
Yonetmeligi cercevesinde yuritmektedir. Komite'nin tic ayda en az bir defa toplanmasi 6ngérilmistir. Komite, 2019 Yilinda 15

adet toplanti yapmis ve 66 adet karar almistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi - Soyadi Unvam Asli Gorevi
Turgay GECER Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kemal Cagatay IMIRGI Baskan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan ERTURK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat ZAMAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

O 26 Eyliil 2018 - 08 Subat 2019 tarihleri arasinda Erkan KiLIMCI Denetim Komitesi Baskani olarak, 29 Haziran 2017- 31 Ekim 2019 tarihleri arasinda Yalcin YUKSEL
Denetim Komitesi Baskanvekili olarak gérev yapmustir.

UCRETLENDIRME KOMITESi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 09.09.2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yoénetmeligi kapsaminda Banka'nin ticretlendirme
politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak
Uzere Yonetim Kurulu tarafindan 08.12.2011 tarih ve 2011-23-10/272 sayili karari ile Ucretlendirme Komitesi olusturulmus,
18.04.2013 tarih ve 2013-Ara Karar/O74 sayili karari ile Banka'nin Ucret Politikasi ve 13.06.2013 tarih ve 2013-11-14/121
sayili karari ile de Ucretlendirme Komitesi Yénetmeligi kabul edilerek yiirirliige girmistir. Yonetim Kurulu'nun 12.06.2019 tarih
ve 2019-10-03/106 sayili karari ile Ucretlendirme Komitesi Uyeleri yeniden belirlenmistir.

Komite, 2019 yilinda 1 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak tizere 1 adet karar almistir.
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Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi - Soyadi Unvam Asli Gorevi
Hakan ERTURK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Salim Can KARASIKLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kemal Cagatay IMIRGI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

O 19 Haziran 2017-12 Eyliil 2018 tarihleri arasinda Yalgin YUKSEL Ucretlendirme Komitesi Uyeligi gérevinde bulunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige konan Bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Banka
Yonetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari Yonetim Kurulu'nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayili karariyla yirirlige
konmus olup, s6z konusu komitenin calisma usul ve esaslarina iliskin dizenlemede degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulu'nun
29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi'ne dénusttrilmastir. Yonetmelik Yonetim
Kurulu'nun 25 Kasim 2014 tarih ve 214 sayili karari ile revize edilmistir.

Komite'nin gérevi, Banka'nin kurumsal ydnetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik calismalar yapmak, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu izlemek, “bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmaktir.
Yénetim Kurulu'nun 12 Haziran 2019 tarih ve 2019-10-04/107 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili olarak
bagimsiz ve icrai gorevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Turgay GECER secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yili icinde

2 adet toplanti gerceklestirmis ve 2 adet karar almistir.

Ayrica, Banka'nin Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
liskin Tebligi cercevesinde Aday Gésterme Komitesi'nin gérevlerinin Banka'nin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Banka kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik calismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi - Soyadi Unvanmi Asli Gorevi
Salim Can KARASIKLI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Turgay GECER Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Metin CINAR Uye istirakler, Kurumsal lliskiler ve Siirdiirlebilirlik Daire Baskani

O 18 Aralik 2018-08 Subat 2019 tarihleri arasinda Erkan KILIMCI Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Vekili olarak gérev yapmustir.
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KREDi DEGERLENDIRME KOMITESI

Kredi Degerlendirme Komitesi; Banka'nin genel amag ve politikalarina uygun olarak kredilendirme ilke ve esaslarini belirlemek
ve gliniin kosullarina gore gelistirmek, Banka'nin kredi islemleriyle gérevli birimleri arasindaki is, bilgi ve belge akiminin diizenli
olarak calismasini temin etmek ve izlemek, Banka'nin kredi riskini ve kredi portféyinin durumunu degerlendirmek, kredi tahsisi
konusunda ilgili birimler tarafindan hazirlanan raporlari incelemek, degerlendirmek ve karara baglamak, kredi alacaklarinin
ertelenmesi, taksitlendirilmesi, sartlarinin yeniden diizenlenmesi konularinda belirlenen limitler dahilinde karar almak,
Banka'nin kredi politikalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek, degisen ve gelisen kosullar cercevesinde kredi portféytiniin
verimini artirmak ve sorunlu/kanuni takipteki musterilerle ilgili stratejilerin belirlenmesi izerine tedbirler ve kararlar almak ve
ilgili birimler tarafindan hazirlanan 6nergeleri goriismek lzere olusturulmustur.

2019 yiliicerisinde “Kredi istirak Komitesi” ad altinda faaliyetlerini yiiriten Komite; Yonetim Kurulu'nun 17 Ocak 2020 tarih
ve 012 sayili karari ile Kredi Degerlendirme Komitesi Yonetmeligi'ni yiirirlige girmesi dogrultusunda, “Kredi Degerlendirme
Komitesi” unvanini almig s6z konusu yénetmelik cercevesinde faaliyetlerini yiriitmeye devam edecektir.

Kredi Degerlendirme Komitesi Genel Miidiiriin Baskanligi'nda; Kredi Tahsis, Kredi izleme ve Hukuk Birimlerinin bagli oldugu
Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani, Miisteri Deger Yénetimi ve is Gelistirme, Biitce, Maliyet
Y6netimi ve Raporlama ile Bilgi islem Birimlerinin bagl oldugu Genel Miidiir Yardimcisi, Yatirim Bankaciligi, Finansal Analiz

ve Degerleme, Miihendislik, Ekonomik Arastirmalar Birimlerinin bagli oldugu Genel Midir Yardimcisi, Operasyon, Mali i§]er,
istirakler, Kurumsal iliskiler ve Siirdiirilebilirlik Birimlerinin bagl oldugu Genel Miidiir Yardimcisi ile insan Kaynaklari ve Destek
Hizmetleri Birimlerinin bagl oldugu Genel Miidir Yardimcisindan olusmaktadir.

Genel Miduir'tn bulunmadigi hallerde Genel Mudir Vekili toplantilara baskanlik etmektedir.

Yukarida belirtilen tyelerin disinda, toplantinin glindemine gore, diger calisanlar da Komite toplantilarina cagrilabilmektedir.
Bununla birlikte, diger katiimcilarin oy kullanma hakki yoktur.

2019 yilinda Komite, 33 adet toplanti yapmis ve Banka Yénetim Kurulu'na sunmak tzere 50 karar almistir.

Kredi Degerlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi - Soyadi Unvam Asli Gorevi
ibrahim Halil OZTOP Baskan Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi
Ufuk Bala YUCEL Uye Genel Midur Yardimcisi
Ozgii MARAS Uye Genel Mudir Yardimcisi
Secil KIZILKAYAYILDIZ Uye Genel Madir Yardimcisi
Sati BALCI Uye Genel Mudur Yardimeisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Md(ir Yardimaisi
i1gili Birim Yoneticileri Uye i1gili Birim Direktorii / Hukuk Miisaviri

79



Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

Komiteler

AKTIF PASIF YONETiM KOMITESI

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilancosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bicimde yonetilmesini saglamak
tzere olusturulmustur. Calismalarini Banka'nin vizyonu, misyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ile risk yonetim politikalari
ve stratejileri cercevesinde srdiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari

dikkate almaktadir.

Banka Yénetim Kurulu’nun 8 Eyliil 2008 tarih ve 213 sayili karari ile Aktif Pasif Yonetim Komitesi kurulmus olup, s6z konusu
komitenin calisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler yapilarak Banka Yénetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih

ve 283 sayili karari ile Aktif Pasif Yonetim Komitesi Yonetmeligi olarak yiriirlige girmistir.

Genel Midur'in baskanligindaki Komite'nin tyeleri Genel Miidur Yardimeilari'dir. Bagkan'in bulunmadigi hallerde toplantilara
Kalkinma Finansmani Kuruluslari Biriminden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi baskanlik eder. Komite Baskani, toplantinin
giindemine gore ilgili birim yoneticilerini veya personeli toplantilara cagirabilir. Komite, 2019 yilinda 24 adet toplanti yapmis ve

Banka Yénetim Kurulu'na sunmak tizere 20 karar almistir.

Aktif Pasif Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi - Soyadi

ibrahim Halil 0ZTOP
Ozlem CINEMRE
Zekai ISILDAR

Secil KIZILKAYA YILDIZ
Ozgiir MARAS

Sati BALCI

Ufuk Bala YUCEL
Burak DEDELER
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CEVRE YONETIM KOMITESI

Kalkinma Yatirim Bankasi, Cevre Yonetim Politikasi cercevesinde Cevre Yénetim Sistemi'nin olusturulmasini, yiritilmesini,
iyilestirilmesini, izlenmesini ve kurumsal farkindaligin saglanmasini amaglamaktadir.

Bu dogrultuda, Cevre Yonetim Komitesi faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2014 tarih ve 147 sayili karari ile revize
edilen Cevre Yénetim Komitesi'nin Gérev, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslari cercevesinde yiritmektedir. Komite, Genel
Mudur Yardimcilari veya miidirler arasindan bir temsilci ve diger personel arasindan ikisi temsilci yardimcisi olmak izere Genel
Midir tarafindan belirlenen toplam yedi Giyeden olusur. Komite, 2019 yilinda 3 adet toplanti yapmis ve 3 adet karar almustir.

Cevre Yénetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi - Soyadi Unvam Asli Gorevi
Sati BALCI Yonetim Temsilcisi Genel Midir Yardimcisi
Fatih SALTUK Yonetim Temsilcisi Yardimcisi Mudur
Ender DINCER Yonetim Temsilcisi Yardimcisi Yonetmen
Zatiye Tas KOCAK Uye Kidemli Uzman
Zerrin SEN Uye Kidemli Uzman
Mehmet CAYLIDEMIRCI Uye Kidemli Uzman
Tdlay Morstinbil PARKMAKSIZ Uye Uzman

(") Komite yelerinden Tiilay Morsiinbil Parmaksiz, Kasim 2019 ‘da gérevinden ayrilmistir.
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liskin Bilgiler

l

Kalkinma Yatirim Bankasi,
2019 yil sonu itibariyla 22'si
belirli stireli s6zlesmeli personel
olmak lizere toplam 285
personel istihdam etmektedir.

Calisana verilen deger, Kalkinma Yatirim Bankasi insan
Kaynaklari stratejisinin temelini olusturmaktadir. Banka,

bu dogrultuda en biyUk glicliniin calisanlar oldugunu ve
stratejisinin temel yapi taslarindan biri olduklarini bilerek
insan kaynaklari projelerini hayata gecirmektedir. Bu yapida,
Banka vizyon ve misyonuna uygun isin gerektirdigi yetkinlige
sahip nitelikli bir is glicini biinyesine kazandirmak, egitmek
ve gelistirmek icin gereken calismalari yapmanin yani sira
cahsanlarini tim becerilerini kullanmaya firsat taniyan bir
calisma ortami saglamaktadir.

Banka'nin bir diger 6nemli degeri olan takim calismasi ve
ortak akil insan kaynaklari uygulamalarinda yapi taslari
arasinda yer almaktadir. Kalkinma Yatirim Bankasi’nin insan
kaynaklari politikasinin temelinde adil olmak ve esit firsat
tanimanin 6nemi yer almaktadir. Calisanlarin ise alinma

ve ylikselme islemleri s6z konusu kriterler cercevesinde
gergeklestiriimektedir.

Banka blinyesinde 2019 yil sonu itibariyla 22’si belirli stireli
sozlesmeli personel olmak lizere toplam 285 personel
bulunmaktadir. Banka'nin hedeflerine ulasabilmesini
saglamak ve personel kalitesini yiikseltmek amaciyla; egitim
faaliyetlerine devamin yani sira Banka'nin mevcut tecriibe

ve bilgi birikimini gelecege tasiyabilmesiicin yeterli ve

kaliteli ihtisas personeli alimina 6ncelik verilmektedir. Banka
personelinin gerekli bilgi ve donanima sahip olmasina yénelik
egitimler diizenlenmenin yani sira egitimlere personelin
katilimi tesvik edilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
yonetmeliklerine uygun olarak, insan Kaynaklar altindaki
iSG ekibi ile egitim programlari, ISG Kurullari, ramak kala
olaylar, is kazalari ve diizeltici ve dnleyici faaliyetler gibi tim
sureclerinde gerekli koordinasyon ve takibi saglamaktadir.
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Liyakat Odakh ise Alim Siirecleri

Kalkinma Yatirim Bankasi, dogru géreve dogru kisiyi
yerlestirmek icin, yetkinlikler Gizerine kurgulanmis, objektif,
pozisyona &zel gelistirilen farkli 6lcme ve degerlendirme
arac ve yéntemleri kullanmaktadir. ihtiyac duyulan personel
niteliklerine uygun aday arastirmalari yapilmasi sonucunda
uygun adaylarin gériismelere cagrilmasi ve Banka'ya
munferiden is basvurusunda bulunanlarin basvurularinin
degerlendirilmesi calismalari yapiimaktadir. Adaylarin yazil
ve/veya s6zlli sinav islemleri ile ise baslama islemleri insan
Kaynaklari Departmani tarafindan gerceklestiriimektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi tarafindan acilan sinavlar, gerek
Banka'nin web sayfasi gerekse kariyer siteleri araciligi ile
kamuoyuna duyurulmaktadir. Sinav sonuglari ise adaylara
e-posta mesaji ile duyurulmaktadir.

Siirekli Gelisim Odakli Yeni Projeler

2020 yilinda 25 calisan Management Trainee (Yonetici
Aday Yetistirme) programlari kapsaminda goreve
baslamistir. ise alim siireclerinde online miilakat ve sinav

uygulamasina tam gecis gergeklestirilmistir. Tim kurum ici
ylkselmeler ve gorevler arasi gecisler icin standart kriterler
(deneyim, gorevde calisma suresi, performans, yetkinlik
degerlendirmesi, sinav, milakat vb.) olusturularak kariyer
haritalari kapsaminda seffaf bir yaklasimla tim Banka'ya ilan
edilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, stratejileriyle paralel olacak
sekilde diizenledigi performans sistemiyle daha objektif
kriterler temel alinarak, hedef ve yetkinliklerin beraber
dederlendirilmesini planlamaktadir. Calisanlarin hedef ve
yetkinlik sonuclarindan, tcretlendirme, kariyer ve gelisim
konularinda girdi olarak yararlanmasi hedeflenmektedir.
Banka'nin performans yénetim sistemiyle entegre bir yapida
calisan Prim Sistemi ile 2020 yilinda da hem bireysel basari
hem de basarisi dikkate alinmaya deger ylksek performansli
calisanlarin prim tutarlarinin ayristirmasi hedeflenmektedir.
Kurum degerlerinin tiim insan Kaynaklari stireclerine
entegrasyonunun ardindan 2021 yilinda bu siirec ve kiilttrin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Objektif Ucretlendirme Politikasi

Kalkinma Yatirnnm Bankasi'nin Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis bir Ucretlendirme Politikasi bulunmaktadir.
Politika, géreve gore lcretlendirme temeline dayanmanin
yani sira calisanlar arasinda adil, 6lculebilir ve basariyi
dzendirmekte ve Banka'nin risk prensipleriyle uyumluluk
saglamaktadir. Banka'da sabit gelir ve degisken
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Insan Kaynaklari Politikasi'na

lliskin Bilgiler

Kalkinma Yatirnm Bankasi
biinyesinde 2019 yil sonu
itibariyla 6 adet e-6grenim
egitimi diizenlenerek bu
egitimlere 962 katilim
saglanmistir.

gelir kalemlerinden olusan bir licretlendirme yapisi
uygulanmaktadir. Ucretlendirme politikalarinin gézden
geciriimesinden ve usuliine uygun yiritilmesinden
Ucretlendirme Komitesi ve s6z konusu komitenin
yetkilendirdigi Insan Kaynaklari Birimi sorumludur.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin ticretlendirme politikas “esit
ise esit Ucret” ve “performansa gore tcretlendirme” ilkelerini
temeline dayanmaktadir. Bireysel performansin yani sira
Banka, genel makroekonomik kosullari, enflasyon oranini ve
sektordeki egilimleri de dikkate almaktadir. Kalkinma Yatirim
Bankasi, ticret sisteminin adil, dlcilebilir, dengeli performans
hedeflerine dayanan ve siirdirilebilir basariyi 6zendiren

bir sistem olmasi icin stirekli takip sistemi olusturmustur.
Banka'nin licret sistemi, géreve gére licretlendirmeyi temel
almakta, benzer isi yapan personel benzer licret almaktadir.
Gorevler, o gorevin gerektirdigi yetkinlikler, tasidig risk,
yonetilen kisi sayisi gibi objektif kriterler kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bu cercevede belirlenen Banka'nin
tcretlendirme politikasi, Yénetim Kurulu’'nca onaylanmistir.

Dinamik Performans Degerlendirme Sistemi

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin performans degerlendirme
sisteminde ise hedeflere ve bunlarin gerceklestiriimesine
bagli olarak ¢alisanlarin performansi élctilmektedir.
Sistematik prim ve performans modelleri, degerlendirme
esnasinda somut, dlciilebilir kriterlerle desteklenmekte ve
calisanlar arasinda adaleti saglarken, ayni zamanda gider
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Kurumsal Yonetim

yonetimi ve verimlilikte de 6nemli ve etkin yonetim araclari
olarak islev gérmektedir. Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
performans degerlendirme sisteminde, calisanlarin
performansi hedeflere ve bunlarin gerceklestiriimesine
bagli olarak &lcilmesi hedeflenmektedir. Sistematik prim
ve performans modelleri, degerlendirme esnasinda somut,
olculebilir kriterlerle desteklenmektedir.

Banka, 2019 yil sonu itibariyla 22'si belirli stireli sézlesmeli
personel olmak tizere toplam 285 personel istihdam
etmektedir. Ayrica, 2019 yil sonu itibariyla Banka'nin subesi
bulunmamaktadir.

2019 Faaliyet Raporu

Mesleki ve Kisisel Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Yatirim Bankasi biinyesinde 2019 yil sonu itibariyla
6 adet e-6grenim egitimi diizenlenerek bu egitimlere 962
katihm saglanmistir. Bunun yani sira, yil icinde 82 adet sinif
egitimi dlizenlenerek 970 katilim saglanmistir. Yurt ici ve yurt
disinda diizenlenen 8 adet konferans ve kongreye 22 calisan
istirak etmistir. Yilin ilk yarisini degisim ve déniisiim projesi
kapsaminda yogun calisma icinde olan Banka calisanlarinin
ise uyumu, bilgi ve becerilerinin artiriimasi amaciyla yilin son

ceyreginde egitim calismalari hizlanmis olup, 6niimuizdeki
dénemlerde de ¢alisanlarin gelistiriimesine yonelik egitim
faaliyetleri yogunluk gosterebilecektir.
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Destek Hizmeti Alinan
Faaliyet Konulan

+ Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. tarafindan,
“Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik”
uyarinca Ankara'da bulunan hizmet binalari gtivenliginin
saglanmasi icin, 6zel guvenlige iliskin 5188 sayili Kanun
kapsamindaki dizenlemeler geregi;

+ Yilin ilk 6 aylik dsneminde Metin Ozel Giivenlik VIP
Koruma Hizmetleri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.’nden,

« Yilin ikinci 6 aylik dsneminde Efeler Ozel Givenlik Egitim
Hizmetleri Danismanlik ve Glivenlik Sistemleri Ticaret
Ltd. Sti.’nden,

+ Mugla Fethiye'de bulunan diger bir tasinmazicin 1 yil
stireli olmak tizere, yine Efeler Ozel Giivenlik Egitim
Hizmetleri Danismanlik ve Glivenlik Sistemleri Ticaret
Ltd. Sti.'nden

olmak Uzere 2 ayri 6zel glivenlik kurulusundan 2019
hesap donemi icerisinde toplam 3 ayri 6zel glivenlik ve
yonlendirme hizmeti,

« Tirk Telekomiinikasyon A.S.'nden sunucu barindirma
hizmeti,

+ Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve
Pazarlama Ticaret A.S.'nden Temel Bankacilik Yazilim
Dénlsimi Projesi kapsaminda Temel Bankacilik Yazilim
Urtn ve hizmetleri,

+ Yaz Bilgi Sistemleri Ticaret A.S.'"nden beyaz alan kiralama
hizmeti,

« Fineksus Bilisim Coéztmleri Ticaret A.S.'nden SWIFT
sistemine ait olmak tzere; Griin alimi, bakim ve destek
hizmeti alinmaktadir.
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+ Asagida yer alan 12 sirketten Banka'nin bilancosunda

kayitli veya Tirkiye'nin herhangi bir yerinde bulunan
Banka'nin alacaklarina teminat olarak tizerinde ipotek tesis
edilmis/edilecek gayrimenkul, gayrimenkul projesi veya

bir gayrimenkule bagli hak ve faydalarin degerlemesinin
yapilabilmesi amaciyla destek hizmeti alinmis/
alinmaktadir.

+ TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

« MAKRO Gayrimenkul Degerleme A.S.

+ DENGE Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

- EKOL Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

« REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

+ AVRUPA Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

- CiZGi Gayrimenkul Degerleme A.S.

- HARMONI Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
AS.

+ EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.

- EPOS Gayrimenkul A.S.'"nden Danigmanlik ve
Dederleme AS.

+ VAKIF Gayrimenkul Degerleme A.S.

+ 24 TASINMAZ Degerleme ve Danismanlik A.S.
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2019 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkelerine

Uyum Raporu

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. kurulusunu
dizenleyen 7147 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve tabi
oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak calismalarini
strdirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinden zorunlu olanlarina
uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere ise uyum konusunda
azami gayret gosterilmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne de tam uyum
amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Banka'nin
mevcut yapisi ile tam értlismemesi gibi nedenlerle tam uyum
henliz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Bankamiz etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
degerlendirilebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili
karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi

KAP platformu tGzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilacaktir. ilgili raporlamalara https://www.
kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-
yatirim-bankasi-a-s adresinde bulunan “Kurumsal Yénetim”
ve "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” sekmeleri
lizerinden ulasilabilir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nden, heniiz uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar
ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Bankamizin maruz
kaldigi cikar catismasi bulunmamaktadir.

+ 1.3.7 numarali ilkeye iliskin olarak; imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler Banka'nin
faaliyet konusu kapsaminda islem yapmamistir.

+ 1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak; Bagis ve Yardim
bulunmamaktadir.

+ 1.5.2 numaraliilkeye iliskin olarak; Esas S6zlesmede azlik
haklari dizenlenmemistir.

+ 1.6.3 numarali ilkeye iliskin olarak; Kar dagitmama
nedenleri Yonetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina
iliskin 6nergesi Uzerine gorustiimus, ancak Genel Kurul
Tutanaginda yalnizca dagitiimayan karin kullanim sekli
belirtilmistir.

+ 2.1.2 numarali ilkeye iliskin olarak; cikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

+ 2.1.4 numarali ilkeye iliskin olarak; Banka'nin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler kismen ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

+ 3.2.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Calisanlarin yénetime
katihimi ile ilgili herhangi bir yénetmelik dizenlenmemistir.

+ 4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak; Banka sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirmamistir.

+ 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Banka Yonetim
Kurulu'nda Kadin Uye icin asgari bir oran belirlenmemistir.

« 4.4.3 numarali ilkeye iliskin olarak; Toplantiya katilamayan
Yonetim Kurulu Uyesinin gorislerini yazil olarak
bildirmesine iliskin Banka i¢i bir diizenleme ya da uygulama
bulunmamaktadir.

« 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu
Uyelerinin banka disinda baska bir gérev almalari
sinirlandirimamustir.

+ 4.5.5 numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu
Uyelerimiz birden cok komitede gérevlendirilebilmektedir.

+ 4.5.7 numarali ilkeye iliskin olarak; Komiteler danismanlik
hizmeti almamaktadir.

+ 4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu
seviyesinde performans dederlendirmesi yapiilmamaktadir.

+ 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan
6demeler toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

2019 yiliicinde Kurumsal Yénetim alanindaki calismalar,
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun bicimde yuratilmdstr.

2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim
Kurulumuz ve Yénetim Kurulu Komitelerimiz Teblig'deki
dlizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan
Yénetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
strdirmektedir.
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Kuresel iktisadi faaliyette 2018 yilinda baslayan zayiflama
2019 yilinda da devam etmistir. Uluslararasi Para Fonu
(IMF), 2019 basinda %3,5 olarak agikladigi 2019 yili kiiresel
biyime tahminini takip eden raporlarinda distrmds ve
2020 Kiresel Ekonomik Gériinim Raporu'nda %2,9a
indirmistir. Benzer sekilde 2020 yilina iliskin biyiime
tahminleri %3,6'dan %3,3'e revize edilmistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) 2019 yilinin ikinci yarisinda
politika faizini tic toplantida toplamda 75 baz puan indirmis
ve %1,5-%1,75 bandina tasimistir. Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) ise Eylil toplantisinda halihazirda negatif seviyede
olan mevduat faizini 10 baz puan daha asagi cekmistir.
Kiresel blyiime gérinimiinde devam eden zayiflamaya
ragmen petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle 2019 yilinin son
ceyreginde gelismis ve gelismekte olan tilkelerde bir 6nceki
yilin ayni dénemine gére enflasyon ylkselmistir.

Kiresel ekonomi politikalarina iliskin belirsizligin ylksek

seyri ve uluslararasi ticarete iliskin kaygilarin gliclenerek
devam etmesi, 2019'un ikinci ceyregi itibariyla gelismis

tUlke merkez bankalarinin para politikalarindaki gevsemenin
belirginlesmesine yol acmistir. 2019 yilinin son ceyreginde
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde bir dnceki yilin ayni
dénemine goére enflasyon yikselmistir. IMF gelismis tlkelerde
enflasyonun 2020 yilinda %1,7'ye yiikselmesini (2019:
%1,4); gelismekte olan tlkeler icin ise %4,6'ya gerilemesini
(2019: %5,1) beklemektedir.
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2019 yminin ilk iki ceyreginde sirasiyla yillik bazda %2,3 ve
%1,6 oranlarinda daralan Turkiye ekonomisi, yilin Gglincl
ceyregi itibariyla %0,9'Tuk bilyime ile tekrar pozitif blyime
trendine geri dénmdistir. Kiiresel piyasalardaki destekleyici
ortam, Merkez Bankasi'nin faiz indirimlerinin katkisiyla
finansal kosullarda goriilen gevseme ve kredi biiyiimesindeki
canlanma, enflasyondaki diistisle birlikte risk primi ve
belirsizliklerdeki azalmanin yurt i¢i talebe verdigi destek
Uclinci ceyrekte iktisadi faaliyetteki canlanmaya katki
saglamistir.

2018 yilini %20, 3 ile kapatan yillik enflasyon basta gida
grubuna yonelik olmak tizere enflasyonla micadele
kapsaminda atilan adimlarin, yurt ici iktisadi faaliyetteki
yavaslamanin, Tirk Lirasi ve emtia fiyatlarindaki istikrarli
seyrin etkisiyle dlstise baslamis ve Ekim ayinda %8,6'ya kadar
gerilemistir. Takip eden aylarda baz etkisiyle birlikte ylikselen
enflasyon yili %11,8 seviyesinde kapatmistir. Para ve maliye
politikalari arasindaki giicli esgidimiin devami, TLdeki
istikrarin katkisi ve maliyet enflasyonu kaynakli baskinin
6nemli 6lctide azalmasi ile enflasyonun 2020 yilini %8,5
seviyesinde kapatmasi 6ngorilmektedir.

Yeniden dengelenmeyi basariyla tamamlayan Tirkiye icin
2020y, yiksek biytime patikasina geri dénisiin basladidi,
enflasyonun tek haneye indigi ve cari acigin kontrol altinda
tutuldugu bir yil olmasi beklenmektedir.

Kuruldugu 1975 yilindan bu yana Tiirkiye'nin strdurilebilir
kalkinma stirecine nitelikli katkilar saglayan Kalkinma Yatirim
Bankasi, toplam aktiflerini bir 6nceki yila kiyasla %23,3
oraninda artisla 19.375 milyon TL'ye (2018: 15.714 milyon
TL) yukseltmistir.
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Kredilerini istikrarl bir bicimde artirmaya devam eden
Bankamizin toplam kredi hacmi bir énceki yila kiyasla %10
oraninda artigla 15.009 milyon TL'ye (2018:13.641 milyon
TL) yikselmistir. Bankamiz, rekabetci piyasa kosullarinin
hakim oldugu 2019'da aktif biyikligiiniin yani sira
toplam kredi hacminde de artis saglayarak saglam finansal
temellerini bir kez daha gozler 6niine sermistir.

Bankamizin net kari ise bir dnceki yila kiyasla % 178

oraninda artisla 447,1 milyon TL'ye (2018: 160,3 milyon TL)
ylkselmistir. Bankamizin ortalama 6zkaynak karliligi 2019
yilinda %23,7 (2018: %11,3) olarak gerceklesirken, ortalama
aktif karlmgr %2,6 (2018: %1,0) olmustur.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin sermaye yeterlilik rasyosu
ise 2019 yil sonu itibariyla %22,3 (2018: %14,2) olarak
gerceklesmistir.

2019 yili, Bankamizin Kalkinma Bankaciligi'nin yanina
Yatirim Bankaciligi ve Tiirkiye Kalkinma Fonu'nu ekledigi

bir de@isim ve dontsiim yili olmustur. Bankamiz, doniisim
calismalari kapsaminda Genel Merkezi'ni Haziran ayinda
Ankara'dan istanbul’a tagimistir. Mart ayinda ikinci Varlik
Finansman Fonu'nu kurarak 1 milyar TL tutarinda Varliga
Dayali Menkul Kiymet ihraci yapmistir. Bankamiz, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisiminin (UNEP FI)
bankacilik sektoriintin stirdtrilebilir gelecek faaliyetlerindeki
etkisini artirmak Gizere hazirladigi “Sorumlu Bankacilik
Prensipleri’nde kurucu imzacilari arasinda yer almistir. Aralik
2019'da Turkiye Kalkinma Fonu'nu kurmustur.

2019 Faaliyet Raporu

Bankamiz ayrica, 2019 yili sonunda Turk Standartlari
Enstitiisti'niin “Iklim Dostu Kurulus” kriterlerini yerine
getirerek iklim Dostu Kurulus Belgesini almistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi Yonetim Kurulu olarak 2019
faaliyet doneminde hayata gecirdigimiz atiimlarda emegi
gecen tum paydaslarimiza tesekkirlerimizi sunar ve Kalkinma
Yatirim Bankasi’'nin 2019 yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetgi
Raporlari ile finansal raporlarini degerlendirmelerinize
takdim ederiz.

Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu
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Denetim Komitesi'nin Ic Kontrol,

Ic Denetim ve Rlsk Yonetlm

Slstemlermm Isleylsme Illskm

Degerlendirmeleri ve Hesag
Donemi Icindeki Faaliyetleri

Kalkinma Yatirim Bankasi Denetim Komitesi, “Bankalarin ig
Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri cercevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. ic Sistemler kapsaminda yer alan Teftis
Kurulu Baskanlig, ic Kontrol ve Uyum Birimi ve Risk Yonetimi
Birimi Denetim Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu’'na bagh
olarak faaliyet gostermektedir.

Yilicinde gerceklestirilen ic denetim, ic kontrol ve risk
izleme faaliyetleri Denetim Komitesi Toplantilarinda ele
alinarak degerlendirilmistir. 2019 yilinda gerceklestirilen
15 toplantida 66 karar alinmistir. BDDK diizenlemelerine
uygun olarak Denetim Komitesi tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler alti ayda bir Yénetim Kurulu’'na raporlanmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligi Tarafindan Gerceklestirilen
Faaliyetler

Teftis Kurulu Baskanhigi, Banka'nin tiim faaliyetlerinin,
Bankacilik Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile Banka
karar, politika ve hedefleri dogrultusunda yirutilmesine ve
gelistiriimesine yonelik deger katmak amaciyla denetimler
gerceklestirmektedir. Yillik denetim planlamasi, risk
degerlemelerine bagli olarak Banka'nin tim birim, siirec,
bilgi sistemleri, destek hizmeti kuruluslarini, ic kontrol ve risk
yonetimi sistemlerini kapsayacak bicimde hazirlanmaktadir.
Teftis Kurulu tarafindan yiritilen faaliyetlere iliskin olarak
l¢ ayda bir diizenlenen faaliyet raporlari, Denetim Komitesi
ile birlikte miitalaa edilmekte ve Yénetim Kurulu’nun onayini
muteakip BDDK'ya génderilmektedir.
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Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan 2019 yilinda planli
denetim faaliyetleri kapsaminda 8 adet denetim raporu
hazirlanmistir. Ayrica, 2 adet inceleme raporu diizenlenmistir.
Planli denetim faaliyetleri, banka birimlerinin is ve islemleri
yaninda, ISEDES stirecini, bilgi sistemleri ve bankacilik
sureclerini, derecelendirme, bagimsiz denetim ve
degerleme kuruluslari ile destek hizmetleri kuruluslarini da
kapsamaktadir. Banka Yénetim Kurulu tarafindan sézlesmeli
bagimsiz denetim kurulusuna verilen yonetim beyani, Teftis
Kurulu Bagkanligi tarafindan yiritilen bilgi sistemleri

ve bankacilik stirecleri denetimleri ile destek hizmetleri
kuruluslari denetimlerine dayandiriimaktadir.

ic Kontrol ve Uyum Birimi Tarafindan Gergeklestirilen
Faaliyetler

ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan bankacilik is siirecleri
kapsaminda; muhasebe sirecleri, kredi stirecleri, kredi
muhasebesi stirecleri, 6deme sistemleri, hazine ve menkul
kiymet slrecleri, bilgi sistemleri siirecleri, raporlama
surecleri ile destek ve diger hizmet siireclerine iliskin kontrol
faaliyetleri diizenli olarak srdirilmektedir.

ic kontrol ve uyum calisanlari tarafindan standart kontrol
noktalari kapsaminda tespit edilen hata veya noksanlar
Birim'e bildiriimekte, hazirlanan raporlar ig Kontrol ve
Uyum Birimi tarafindan birlestirilerek aylik faaliyet raporu
haline donistirilmektedir. 2019 yilinda Birim tarafindan
hazirlanan 12 adet i¢ kontrol faaliyet raporu ve 5 adet
uyum faaliyet raporu, Denetim Komitesi'nin yani sira
Genel Mudurlik Makami ve Teftis Kurulu Baskanligi'na da
sunulmustur. Banka'nin tabi oldugu dis mevzuat i¢ Kontrol
ve Uyum Birimi tarafindan izlenmekte ve Banka'nin tim
birimlerine duyurulmaktadir.



Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Daire Baskanhgi Tarafindan
Gerceklestirilen Faaliyetler

Risk Yénetimi Birimi tarafindan Banka'nin karsi karsiya
oldugu mevcut ve olasi riskler, glinlik, haftalik, aylik ve yillik
siklikla hazirlanan raporlamalar cercevesinde izlenmekte,

Denetim Komitesine, Yonetim Kuruluna ve Banka st
yonetimine raporlanmaktadir.

Risk Yénetimi Birimi, Banka'nin karsi karsiya oldugu riskleri
tanimlamak, 6lcmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak,
kontrol edilebilen ve edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla
uyarilarda bulunmakla gérevlidir. Bu kapsamda Banka'nin
karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk Yonetimi
Birimi tarafindan glnliik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan
icsel raporlar vasitasiyla izlenmektedir.

Gunlik raporlamalar kapsaminda Banka'nin cesitli
senaryolar bazinda faiz ve kur riski duyarhliklari analiz
edilmekte, glinliik limit ve likidite acil durum gostergeleri
izlenmekte, Banka'nin menkul kiymet portféytine iliskin
durasyon analizleri yapiimakta banka plasmanlari ve kabul
edilen teminat mektuplarinin Banka limitlerine uyumu
degerlendirilmektedir. Haftalik raporlamalarda genel
ekonomik analizler ve degerlendirmeler ile likidite ve kur
risklerine iliskin limit izleme tablolari yer almaktadir.

Turgay Gecer
Denetim Komitesi Baskani

Hakan Ertiirk
Denetim Komitesi Uyesi

2019 Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanan aylik risklilik
analizi raporunda ise, Banka'nin maruz kaldig risklere iliskin
daha kapsamli analizler yer almaktadir. Birim tarafindan
hazirlanan “Risk Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla da
sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin gerceklesmeler
sunulmaktadir. Birim tarafindan hazirlanan aylik raporlar,
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif Komitesi, Ust
Yoénetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

Sermaye Yeterliligi Rasyosu, Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu, Operasyonel
Riske Maruz Deger gibi hesaplamalarin yer aldidi ve formati
BDDK tarafindan belirlenmis risk raporlama seti de, yasal
raporlamalar kapsaminda Risk Izleme Mudiirltgu tarafindan
hazirlanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Ayrica,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan

11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik
geregi, Bankamiz yillik siklikla Icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu hazirlamaktadir.
2019 dénemine yonelik olarak “Tirkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S. icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
(ISEDES) Raporunun” da Mart 2020'de Risk Yénetimi Birimi
tarafindan hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu'nca onaylanarak
BDDK'ya génderilmesi planlanmaktadir.

Kemal Cagatay imirgi
Denetim Komitesi Baskan Vekili

Murat Zaman
Denetim Komitesi Uyesi
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Risk Yonetimi Politikalari

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi;
Kurulus Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon ve yapisina
uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu
anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya
yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi
olusan ve kacinilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya
caba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda
alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yénetilebilir riskler
olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka, risk 6lclim ve raporlama tekniklerinin elverdigi
olcude, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin 6lcimlemesinin yapilmasini saglamanin yani sira
faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler
icin BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin ¢ Sistemleri
ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik”in 38'inci maddesi cercevesinde yazili limitler
belirlemektedir. Sayisallastirilabilen risklerin, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan bu limitler dahilinde seyretmesi
saglanmaktadir.

Ayrica, risk 6lcim ve raporlama tekniklerinin elverdigi dlctide,
alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
6lcimlemesinin yapiimasi saglanmakta ve Banka’nin bu
yondeki cabalari devam etmektedir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi musterisinin yapilan sézlesme gereklerine
uymayarak yakimliligini kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolayr Banka'nin
maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka;
BDDK'nin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalari cercevesinde,
en iyi uygulamalari da g6zeterek kredilerinin hacmine,
niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin
yonetilmesini saglamaktadir.

Banka; kredi riskine esas tutari yasal olarak “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine
fliskin Yonetmelik” ve Basel Il kriterleri cercevesinde
hesaplamaktadir. Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi
standart oraninin, mevcut diizenlemelerde yer alan asgari
sinirin Gzerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir.
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Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin
hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu 6lcme, izleme,
stres testi ile senaryo analizi calismalarinin yiritilmesini

ve sonuclarinin Denetim Komitesi ile Ust Yonetim'e
raporlanmasini saglamaktadir. Yeni triin ve hizmetlerin kredi
riski acisindan degerlendirilmesi esastir. Banka, sadece kredi
Urtinleriyle sinirli kalmaksizin, tim Griin ve faaliyetlerinin
icerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini, élctiimesini ve
yonetilmesini saglamaktadir.

Kredi karar destek sistemlerinin Banka'nin faaliyetlerinin
yapisi, blyikligi ve karmasikligi ile uyumlu olup
olmadigi hususu Yénetim Kurulu tarafindan stirekli olarak
incelenmekte gelistiriimekte ve gerektiginde sistemde
ayarlamalara gidilmektedir.

Kredi riski yonetiminde misteri veya firma bazindaki
izlemelere ilave olarak izleme, toplam kredi portféyiiniin
riskliligi ve kompozisyonu bazinda da yapilmaktadir. Kredi
riski sektor, vade, teminat, bolge, doviz cinsi, kredi tard
gibi parametreler bazinda izlenmekte ve yonetilmektedir.
Banka, kredi riski yonetimi politikasinda, kredi portfoytiniin
cesitlendirilmesi esastir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandidi kredi
ertelenen veya yeniden 6deme planina baglanan sirketlere
iliskin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar
sirketlerin finansal verileri diizenli olarak izlenmektedir.

Riski belirli bir tutarin Gzerinde olan ya da yerinde inceleme
ihtiyaci duyulan sirketler icin gerek sirket merkezi, gerekse
tesis mahallinde inceleme ve tespit yapilmaktadir. inceleme
ve degerlendirmeler sonucunda gelistirilen 6nerileri de iceren
bir izZleme Raporu hazirlanmaktadir. Bankanin sorunlu kredi
portféyline yonelik bu uygulamasi stirdtrilmektedir.



Risk Yonetimi

Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Banka, yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda,

faiz oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana
gelebilecek degdisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz
kalmaktadir. Banka, piyasa riskine esas tutari “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgijlmesine ve Degerlendirilmesine
fliskin Yonetmelik” kapsaminda Standart Yéntem ile
hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

Kur Riski Yonetimi Politikasi

Banka, yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle,
déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler

sonucu bilancosunda yer alan yabanci para varlik ve
yUkimluliklerindeki uyumsuzluklar nedeniyle kur riskine
maruz kalabilmektedir.

Banka'nin kur riski ydnetimi politikasi, mali durumu, giincel
ekonomik gelismeler ve piyasada olusan trendler dikkate
alinarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak
Standart Oraninin” verimlilik kriterleri de gézetilerek yasal
sinirlar icinde tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu temel
hedef korunmak suretiyle; var olan déviz mevcudu da en
uygun faiz oranlari ile plase edilmekte ve doviz piyasasinda
uygun zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan imkanlar, hem
aktif hem de pasif yonetimi amaciyla degerlendirilmeye
calisiimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika cercevesinde
yonetilebilmesi icin gerektiginde riskten korunma (hedging)
amacli olarak vadeli (forward, futures) ve swap islemleri, aktif
pasif yonetimi cercevesinde yapilabilecektir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski
Yonetimi Politikasi

Faiz orani riski, Banka'nin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon durumuna bagl
olarak maruz kalabilecegi zarar olasihgini ifade etmektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski;
yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve
opsiyonalite riskini icermektedir. Banka y6netiminin faiz orani
riski ydnetiminde temel politikasi, bilancosunda bulunan
vade uyumsuzluklarini minimize etmek suretiyle faiz orani

2019 Faaliyet Raporu

dalgalanmalarinin yaratacagi etkilerden korunmaktir. Bu
temel ilke cercevesinde faize duyarli varliklarin ydnetiminde
portféy dagihminin optimizasyonu; durasyon, faiz orani
beklentileri, alternatif getiri ve katlanilabilir kayip degerleri
dikkate alinarak saglanmaktadir.

Bankada faiz orani riski yonetiminde alinacak kararlarda
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine
uyulmasi esastir.

Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, Banka'nin éngériilebilen ya da éngériillemeyen
tlm nakit akisi gereksinimini, giinliik operasyonlari ya da
finansal yapiyi etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi
sonucu zarar etme olasiligini ifade etmektedir. Likidite riski
ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma
nedeniyle Banka'nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu
maruz kalabilecegi zarar olasilgini ifade etmektedir.

Banka'da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tirli
yUkimlulagin yerine getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin
saglanmasidir. ihtisas bankasi olmasi nedeniyle likidite
ihtiyaclarinin ticari bankalara gére daha éngordlebilir olmasi
ylukimldliklerden kaynaklanan nakit akisinin diizenli olmasini
saglamaktadir. Bilancosundaki varlik ve yikimilaliklerin
cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif
Yonetim Komitesi kararlari cercevesinde saglanmakta, likidite
rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri dahilinde kalmasi
saglanarak dizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla Banka'da aktif ve pasif
yapisi vadeleri itibariyla degerlendirilerek 6ngorilebilen
veriler tGizerinden proforma nakit akimlari belirlenmektedir.
Likidite fazlasinin alternatif getiriler dikkate alinarak uygun
yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun maliyetli
kaynaklarla karsilanmasi esastir.

Ayrica, orta-uzun vadeli yikimliltklerin karsilanma diizeyine
iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilanco durasyonu
surekliizlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit
edilmeye calisiimaktadir.
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Risk Yonetimi Politikalari

Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi

Banka, BDDK'nin diizenlemeleri cercevesinde faaliyetlerin
hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak
operasyonel riskin yonetilmesini saglamakta ve operasyonel
risk yonetiminin tim faaliyetleri ve personeli kapsayan bir

stirec oldugunu kabul etmektedir. Banka personelinin gérev,
yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken; operasyonel
risklerin farkinda olmasi ve etkilerini degerlendirmesi, s6z
konusu risklerin azaltiimasi ve/veya 6nlenmesine yonelik
gerekli tedbirleri almasi veya alinmasina yonelik 6neriler
gelistirmesi ile faaliyetlerini kontrol bilinci icerisinde
ylrtmesi esastir. Yeni Grtin ve hizmetler; personel,

sirec, sistem ve dis kaynakli operasyonel riskler acisindan
degerlendirilmektedir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak,
risklerin ortaya cikmadan 6nce belirlenmesi, diizenli bir
sekilde raporlanmasi ve degerlendiriimesini amaclamaktadir.
Buna bagli olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda
temel prensip, riskin gerceklesmesine engel olmak lizere
6nlem almak seklinde belirlenmistir. Bankada belirlenen

tlim is stireclerinin her bir asamasi Gzerindeki kontrollerin
yogunlastiriimasi, operasyonel riskin yonetiminde en etkili
politika aracini olusturmaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da ytkimldlik getiren bir
islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda
yer alan son édemeden 6nce temerriide disme riskini ifade
edilmektedir. Banka, tezgahust tlrev islemler gibi cift
tarafli islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin
sinirlandiriimasi icin, risk kapasitelerini de géz 6niinde
bulundurarak gerekli tedbirleri almaktadir.

9%

Yogunlasma Riski Yonetimi Politikasi

Yogunlasma riski; kredilerin portfdy icinde belirli sektorler
bazinda ve belirli bir cografi alandaki kredi yogunlasmasindan
kaynaklanan risk, kredi ve diger finansman saglayanlardan
kaynaklanan yogunlasma riski, belirli is stirecleri veya

teknoloji sistemlerinden kaynaklanan operasyonel kayiplara
iliskin operasyonel yogunlasma riski, genel piyasa riski, hisse
senedi riski ve kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa
yogunlasma risklerini icermektedir.

Banka, faaliyetlerini yogunlasma riskini géz éniinde
bulundurarak yuriitmektedir. Yogunlasma riskinin arttiginin
belirlenmesi durumunda riskin kabul edilebilir duruma
dusurilmesiicin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Risk Politikasi

Banka'nin tiim ic ve dis faaliyetlerine dahil olan bilgi
teknolojileri siireclerinde olusacak bir tehdidin, aksamanin
ya da yanlis uygulamanin, banka icin finansal, yonetsel ve
itibar kayiplarina yol agmasi kaginilmazdir. Bilgi teknolojileri
risk yonetim politikasinda, Banka'nin, bilgi teknolojileri
kapsaminda dederlendirilebilecek uygulamalarindan
(sistem, yazilim, veri gtivenligi, veri i§1eme, veri depolama
vb.) kaynaklanan mevcut ve muhtemel risklerle ilgili olarak
oncelikle risklerin tespit edilmesi ve bunlarin giderilmesine
yonelik olarak c6ziim tretilmesi ve/veya gerekli dnlemlerin

alinmasi ve bu slirecin sistematik olarak izlenmesi temel
esastir.

Bilgi teknolojileri risk yonetiminde, yillik risk degerlendirme
raporlari ile risklere yonelik olarak alinmasi gereken
aksiyonlar ve bunlarin teminine iliskin bilgiler dikkate
alinmaktadir. Bilgi teknolojileri risk degerlendirme
raporlarindan hareketle; belirlenen risklere yonelik olarak
alinmasi gereken aksiyonlar ve bu aksiyonlarin zamaninda
yerine getirilip, getiriimedigi dederlendirilerek Denetim
Komitesi kanaliyla Ydnetim Kurulu’'nun bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.



Risk Yonetimi

Sermaye Gereksinimi Icsel Degerlendirme ve

Sermaye Yeterliligi Politikas:

Banka'da sermaye gereksinimi icsel degerlendirme ve
sermaye yeterliligi politikasinin temel esasi, maruz kalinan
veya kalabilecedgi riskleri karsilamak icin yeterli gérdigu

sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin siirekli olarak
degerlendirilmesi ve idame ettirilmesine yonelik saglam,
etkin ve eksiksiz strateji ve stireclerin olusturulmasidir.

Banka'nin gerceklestirdigi faaliyetlerin karmasikligina,
niteligine gore risk profiline uygun bir sermaye gereksinimi
icsel degerlendirme siirecine sahip olmasi ve risk profiline,
faaliyet ortami ve stratejilerine uyumlu sermaye hedefleri
belirlemesi esastir. Banka'nin dlcegi, faaliyetlerinin niteligi
ve karmasikligina bagl olarak i¢sel sermaye degerlendirme
sureci tasarlanmakta ve i¢sel sermaye degerlendirme
sonuclari Banka Ust Yonetim'ine raporlanmaktadir. Sermaye
gereksinimi icsel degerlendirme siirecinin tasarlanmasi ve
ylrutilmesi risk yonetimi birimi tarafindan saglanmakta
ve Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Sermaye planlamasinin ve yonetiminin genel risk yonetimi
kalturd ve yaklasiminin bitiinlesik bir parcasi haline
getirilmesinden Banka Ust Yonetimi sorumludur. Banka Ust
Y6netimi, sermaye planlamasi ve yonetimi politikalarinin ve
usullerinin Banka geneline teblig edilerek uygulanmasini ve
yeterli yetki ve kaynaklar ile desteklenmesini saglamaktadir.

2019 Faaliyet Raporu

Banka'nin stratejilerinde, is planlarinda, faaliyet

ortaminda ya da sermaye gereksinimi icsel degerlendirme
stirecinde kullanilan varsayim ve yéntemleri 6nemli

olcude etkileyebilecek diger faktorlerde degisiklik olmasi
halinde, sermaye gereksinimi icsel degerlendirme

strecinde gerekli dlizeltmeler yapiimaktadir. Banka'da icsel
degerlendirme slrecinin asgari olarak sermaye yikimlaliga
hesaplamalarinda yer alan kredi riski, piyasa riski ve
operasyonel risk ile bu risklerin disinda kalan, bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yogunlasma riski,
likidite riski, itibar riski ve stratejik risk gibi tim onemli riskleri
kapsamasi esastir.

Bu kapsamda; BDDK'nin 11.07.2014 tarihli 29057 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin ic Sistemleri ve

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik“te yer alan “Banka, risk profili ve faaliyet
ortamiyla uyumlu icsel sermaye hedeflerini belirlemek tizere
ISEDES'i (icsel Sermaye Degerlendirme Siireci) tesis etmek ve
uygulamakla sorumludur.” hiikm geregi Banka biinyesinde
ISEDES tesis edilmis ve uygulanmaktadir. Banka biinyesinde
tesis edilmis olan slire¢c kapsaminda; Banka tarafindan yil
sonu finansal tablolarindan hareketle yillik siklikla ve kapsamli
bir formatta ISEDES raporu hazirlanmakta ve her yil Mart ayi
sonuna kadar BDDK'ya génderilmektedir.
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Bankamizin mali durumuna iliskin finansal veriler, Aralik 2018 ve Aralik 2019 dénemleri icin karsilastirmali olarak asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Milyon TL 31.12.2018 31.12.2019 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 15.714,81 19.375,92 3.661,11 23,30
Toplam Aktifler (Milyon ABD dolari) 2.995,41 3.266,34 270,93 9,04
Krediler 13.591,25 15.009 1.412,66 10,39
Yabanci Kaynaklar (Milyon TL) 14.297,52 17.019,51 2.721,99 19,04
Ozkaynaklar 1.417,29 2.356,41 939,12 66,26
Serbest Sermaye!” 1.192,36 2.200,89 1.008,53 84,58
Toplam Gelir 734,7 1.237 501,3 68,2
Toplam Giderler 469,58 748 175,42 37.3
Vergi Karsiligi 85,31 144 39,18 37,3
Kar/Zarar 160,29 447,11 286,93 178,94
Sermaye Yeterliligi St. Rasyosu (%) 14,18 22,29 8,11 57,19

O Serbest Sermaye = Ozkaynaklar - (Istirakler + Bagli Ortakliklar + Duran Varliklar + Takipteki Krediler (Net) + Ertelenmis Vergi Aktifi + Pesin Odenmis Giderler)

Bankamiz aktif blylkltga, 2019 yili Aralik ayinda, bir énceki yilin ayni dénemine gére %23,3 oraninda artarak yaklasik
19,4 milyar TL seviyesine ulasmistir. Aktif buyiklaginin gelisiminde, likit aktiflerde meydana gelen %127,7'lik artis (2,4 milyar
TL) ile kredilerde meydana gelen %10,4 ‘lik artis (1,41 milyar TL) belirleyici olmustur.

Bilanconun pasif tarafindaki artisin ise yaklasik %19 oraninda artan (2,7 milyar TL) yabanci kaynaklar ile 6zkaynaklarda meydana
gelen yaklasik %66k (939,1 milyon TL) artistan kaynakli oldugu gérilmektedir.

Bunun yaninda aktif ve pasif kalemlerindeki artislar degerlendirilirken, Banka'nin YP agirlikli bilancosu ve déviz kurlarinda bu
donem itibariyla yasanan artislar da (USD icin %13,1, EUR icinse %11) g6z 6ntinde bulundurulmalidir. Bankamiz yabanci para
bilancosunda yer alan AVRO USD agirligi baz alinarak hesaplanan sepet kur artisindan (%11,53) arindirilmis aktif biytimesi ise
%10,6 oraninda gerceklesmistir.
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2019 Faaliyet Raporu

Bankamiz aktiflerinin yapisindaki gelisime bakildiginda; krediler toplaminin yaklasik 15 milyar TL seviyesine ulastigi
gorilmektedir. Gecen yil sonunda %86,5 diizeyinde olan kredilerin toplam aktif icerisindeki pay1 2019 yilinda da %77,5
seviyesinde gerceklesmistir. Neredeyse tamami yabanci paradan olusan krediler portfdyliniin payinda meydana gelen bu azalista

6zkaynaklardaki genisleme etkili olmustur.

Aktiflerin Yapisi (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri

GUDF Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
GUDF Diger Kapsamli Gelire Yan. Finansal Varliklar
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar
Turev Finansal Varliklar

Krediler

Kiralama islemlerinden Alacaklar

Donuk Alacaklar (Net)

istirakler (Net)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
Diger Aktifler

Beklenen Zarar Karsiliklari (-)

Toplam

31.12.2018

10,36
1,39
0,31

86,49
0,32
0,46
0,40
0,27

100,00

31.12.2019
12,72

0,47

3,55

5,50

78,05
0,03
0,08
0,50
0,26
1,16

100,00

Takipteki Alacaklar (briit) bakiyesi, 2019 yilinda bir nceki yil seviyesini koruyarak 123 milyon TL dizeyinde gerceklesmistir.
Kredi hacmindeki artisin da etkisi ile briit takip rasyosu, 2018 yil sonundaki %0,9 seviyesinden 2019 yil sonunda %0,82'ye
diusmiustur. Takipteki alacaklara karsilik ayirma orani, 2019 yilinda 2018 yilina gére %62, 3 artarak 118,3 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Buna bagli olarak, takipteki krediler (net) / toplam krediler rasyosu ise 0,37'den %0,04'e gerilemistir.

Toplam Krediler (Bin TL) 31.12.2018
Krediler 13.641.528
Takipteki Alacaklar (Brit) 123.142
Ayrilan Karsilik (-) 72.884
Takipteki Alacaklar (Net) 50.259

31.12.2019
15.009.564
123.857
118.278
5.579
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Degerlendirmeler

2018 yili sonunda 1.896 milyon TL olan Bankamiz likit aktifleri %127,7 oraninda artarak Aralik 2019'da 4.316 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Bu gelismede, Nakit ve Nakit Benzerlerinin 1.627 milyon TL'den 2.471 milyon TL'ye ve itfa Edilmis
Maliyeti ile C)Igijlen Finansal Varliklarin 49,4 milyon TL'den 1.066 milyon TL'ye yiikselmesi etkili olmustur.

Likit Aktifler (Bin TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri

GUDF Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
GUDF Diger Kapsamli Gelire Yan. Finansal Varliklar
Turev Finansal Varliklar

itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar

Toplam

31.12.2018
1.627.310
270

218.651
49.416
1.895.646

31.12.2019
2.463.895
90.216
688.635
1.066.213
4.308.959

Kredi plasmanlari agirlikli olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen Bankamizda kaynak yapisi icinde alinan krediler yaklasik 15,4

milyar TL'ye ulasmis ancak, 6zkaynak artisi nedeniyle, toplam pasifler icindeki payr ayni dénemde %86,4'ten %79,3'e diismustdr.
Ozkaynaklar, Nisan 2019'da Bankamiz menkul kiymet portfoyiine dahil edilen Ozel Tertip DiBS'lere plase edilen borclanmanin
sermaye benzeri kredi olarak muhasebelestiriimesi ve Temmuz 2019'da 6denmis sermayede meydana gelen 350 milyon TLTik
artisin ardindan Aralik 2019'da yaklasik 2.4 milyar TL diizeyine ylkselmis ve 6zkaynaklarin pasif icindeki pay1 %9'dan %12,2

seviyesine ulasmistir.

Pasiflerin Yapisi (%)
Alinan Krediler
Para Piyasalarina Borglar
Fonlar
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari
Karsiiklar
Diger Yukamlulikler
Ozkaynaklar
Dénem Kéri / Zarari

Toplam

31.12.2018
86,35

0,01

0,11

2,14

1,70

0,67

9,02

1,02

100,00

31.12.2019
79,29

0,26

0,09

7.24

0,14

0,82

12,16

2,31

100,00

2019 yilinda toplam gelirdeki artis orani toplam giderlerin artis oranindan daha fazla olmustur. Toplam gelir %68 artis (503
milyon TL) ile 1.237 milyon TL olurken, toplam giderler ise %28 artisla (135 milyon TL) 604 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Buna bagli olarak Bankamiz dénem net kari da, dnceki yila gére %179 oraninda artis gostererek 447 milyon TL olarak

gergeklesmistir.
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Toplam Gelir ve Giderler(Milyon TL)
Toplam Gelir

Toplam Giderler

Vergi Karsigi (-)

Net Kar (Zarar)

Karin/Zararin Kaynaklari (Milyon TL)
Faiz Mariji

Kambiyo Mariji

Ucret ve Komisyon Mariji

Serm. Piy. islem. Marii

Tiirev Finansal islemler Marji

Diger Gelirler Marj

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsmgi (-)

Net Kar (Zarar)

31.12.2018
734

469

85,31

160

31.12.2019
1.237

604

144

447

Degisim (Deger)
503

135

58,69

287

31.12.2018
456,7

-4,9

26,4

19

0

-233,4
244.,8

84,5

160,3

2019 Faaliyet Raporu

Degisim (%)
68,52

28,78
%68,79
%179

31.12.2019
707,7

13,7

14,5

24,0

-3,1

-170,5
586,3

139,2

447,1

Bankamizin faiz gelir/giderlerinin yapisi incelendiginde, aktif biiyikligu icindeki yiiksek payina bagli olarak kredilerden saglanan
faiz gelirlerinin belirleyici olmaya devam ettigi gérilmektedir.

Bankanin karlilik yapisindaki en 6nemli unsur olan faiz marji, 2019 yili Aralik ayinda, 2018 yilinin ayni ayina gére % 55 oraninda
(yaklasitk 251 milyon TL) artarak 707,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2019 yili sonu itibariyla kredilerden saglanan
faiz gelirlerinin toplam faiz gelirleri icindeki pay1 2018 yili sonuna gére %72'den %66'ya dismustir. 2018 yilinda, para

piyasasi islemlerinden elde edilen faiz gelirlerinin toplam faiz gelirleri icindeki payi, gecen yilin ayni ddnemine gére %9,4'ten
%3,5'e diserken, bankalardan elde edilen faiz gelirlerinin ayni dénemde toplam faiz gelirleri icindeki payi ise %15ten %21'e

ylkselmistir.
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Degerlendirmeler

Faiz Gelirlerinin / Giderlerinin Yapisi (%)
Faiz Gelirleri

Kredilerden

Bankalardan

Para Piyasasi Islemlerinden

Menkul Degerlerden

Diger
Kiralama Faiz Giderleri

Para Piyasasi Islemlerine

Kullanilan Kredilere

Diger

31.12.2018
100,00
72,01
14,90
9,43
3,66
0,00
100,00
0,03
99,97
0,00

31.12.2019
100,00
66,25
20,70
3,48
9,54
0,03
100,00
0,10
99,38
0,52

Bankamiz net dénem karindaki yiikselmenin, ayni ddnemde toplam aktiflerdeki ve toplam 6zkaynaktaki artis oraninin cok
Gzerinde olmasina bagli olarak, ortalama aktif karliligi %1,30 seviyesinden %2,55 diizeyine, ortalama 6zkaynak karliligi ise

%12'den %23,7'ye yikselmistir.

Ozkaynaklar, Nisan 2019'da Bankamiz menkul kiymet portfoyiine dahil edilen Ozel Tertip DiBS'lere plase edilen borclanmanin
sermaye benzeri kredi olarak muhasebelestiriimesi ve Temmuz 2019'da 6denmis sermayede meydana gelen 350 milyon TLTik
artisin ardindan Aralik 2019'da yaklasik 2,4 milyar TL diizeyine ylikselmis ve 6zkaynaklarin pasif icindeki pay1 %9'dan %12,2

seviyesine ulasmistir.

2019 yili Aralik ayi sonu itibariyla yasal 6zkaynak tutari 3.844,6 milyon TL seviyesine ylkselmis, Kredi Riskine Esas Tutar

16.629 milyon TL, Piyasa Riskine Esas Tutar 20 milyon TL, operasyonel Riske Esas Tutar ise 597 milyon TL olarak hesaplanmistir.
Bunun neticesinde Bankamiz SYSR'si 2018 yili Aralik ayinda % 14,18 iken, Sermaye Benzeri Kredi kaleminde meydana gelen
artislar ve 6denmis sermaye girisine bagl olarak 2019 yili Aralik ayi sonu itibariyla %22,29a yikselmistir.
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Banka'nin Dahil Oldugu
Bisk Grubu lle Yaptig: Islemlere
lliskin Bilgiler

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari'min Banka sermayesinde
hissedarligi yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerine talepleri halinde, Banka'nin Personel Kredisi Yonetmeligi cercevesinde ve

Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde kredi kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati cergevesinde kullandirilan bu
kredi disinda, Banka Yénetim Kurulu Uyeleri'nden veya yéneticilerinden herhangi birine ait, tictincii bir kisi araciligiyla da olsa
kullandiriimis kredi veya baskaca bir borc kaydi ile lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.
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Kredi Derecelendirme Notlari

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2019-2020 derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmistir. Fitch Rating analistleri ile
23 Mayis 2019 tarihinde Banka'da yapilan calisma toplantisinda Kalkinma Yatirim Bankasi finansallari ve isleyisine iligkin bilgi

verilmistir.

12 Kasim 2019’ da Banka'nin Rating notlari asagidaki sekilde revize edilmistir:

Uzun D&nem Yabanci Para Kredi Notu
Uzun Donem Ulusal Para Kredi Notu
Kisa Dénem Yabanci Para Kredi Notu
Kisa Dénem Ulusal Para Kredi Notu

Destek Derecelendirme Tabani
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2015-2019 Dénemi icin Secilm

2019 Faaliyet Raporu

Ozet Finansal Bilgiler ve

Gosterge Rasyolar

(Milyon TL)

TOPLAM AKTIFLER

FINANSAL AKTIFLER

TOPLAM KREDILER

TAKIPTEKi KREDILER (NET)
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR
ODENMIS SERMAYE
OZKAYNAKLAR

NET FAIZ GELIRI

NET KAR

(%)

TOPLAM KREDILER/TOPLAM AKTIFLER

TAKIPTEKI KREDILER(BRUT)/
TOPLAM KREDILER (BRUT)

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR/
TOPLAM PASIFLER

OZKAYNAKLAR/TOPLAM AKTIFLER
SERMAYE YETERLILIGI STANDART ORANI

ORTALAMA AKTIF KARLILIGI

ORTALAMA OZKAYNAK KARLILIGI

2015
4.7774,4
724.8
3.912,9
61,2
40711
160,0
703,3
145,7
62,7

2015
82,0
2,7

85,3

14,7
17,8
1,3
8,9

2016
7.042,5
1.470,4
5.425,7

75,7
6.267,4

160,0

775,1

165,9

71,1

2016
77,0
2,3

89,0

11,0
13,4
1,0
9,2

2017
8.983,2
1.919,3
6.928,9

50,6
7.726,9

500,0
1.256,3

279,4

128,3

2017
77,1
1,7

86,0

14,0
16,7

1,4
10,2

2018
15.714,8
1.895,6
13.641,5
50,3
14.297,5
500,0
1.417,3
456,7
160,3

2018
86,5
0,9

91,0

9,0
14,2
1,0
11,3

2019
19.375,9
3.242,7
15.009,5
5,6
17.019,5
850,0
2.356,4
707,7
447,1

2019
77,5
0,8

87.8

12,2
22,3

2,6
23,7
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Tel +90 212 316 6000
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Tiirkiye Kalkinma ve Yatnm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
#) Konsolide Olmayan Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi
Gorig

Tirkive Kalkinma ve Yatinm Bankas: Anonim Sirketi'nin {"Banka™) 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide olmayan bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide olmayan Gzkaynaklar degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis
tablosu ile Gnemli muhasebe politikalanmin 6zeti de dahil olmak Gzere konsolide clmayan
finansal tablo dipnotlanndan olusan konsolide olmayan finansal tablolanm denetlemis
bulunuyoruz.

Gariigimize gore, iligikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
ddnemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit
akiglanm; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalann
Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yanetmelik™ ve Bankacihk Duzenleme ve Denetlerme Kurulu tarafindan bankalann hesap
ve kayt dizenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile Bankacihik Dizenleme ve
Denetlerne Kurumu ("BDDK") genelge ve agklamalan ve bunlar ile dizenlenmeyen
konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TFRS"ler) hikimlerini igeren;
‘BDDK Muhasebe wve Finansal Raporlama Mevzuatna uygun olarak tim dnemli
yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gériigiin Dayanagi

Yaptdirmiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalann Badimsiz Denetimi Haklanda Yonetmelik” (*BDDK
Denetim Yonetmelidi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(" KGK") tarafindan yayirmlanan Turkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlan'na ("BDS") uygun olarak yir(tllmistdr. Bu  standartlar
kapsarmindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Konsolide Olmayan
Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bélimiinde aynntih bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
{"Etik Kurallar”) ile konsolide clmayan finansal tablolann bajimsiz denetimivie ilgili
mevzuatia yer alan etik hikimlere uygun clarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iliskin dijer sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagdimsiz
denetim kanitlannin, gbrisimizin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz,

2019 Faaliyet Raporu
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Kilit Denetim Konuwlarn

Kilit denetim konulan, mesleki muhakemeamize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal
tablolann bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bltin
olarak konsolide olmayan finansal tablolann badimsz denetimi gergavesinde ve konsolide clmayan
finansal tablolara fliskin gorigimizin olusturulmasinda ele alinris olup, bu konular hakkinda ayn bir

qoris bildirmiyoruz.

itfa edilmis maliveti ile dlgilen kredilere iliskin deger disukligo ile ilgili muhasebe politikalan ve
kullamilan dnemh muhasebe tahmin ve varsayimlanmn detay igin Ugancd B&lGm VIl numarah nota

bakiruz.

Kilit denetim konusu

Banka'nin 31 Arahk 2019 tarihi itibanyla krediler
hesaln toplam aktiflerinin % 78'ini olugturmaktadir,

Banka, itfa edilmis maliyetiyle dlgulen kredilerini 22
Hagziran 2016 tarihli ve 29750 sayill Resmi Gazete'da
vayimlanarak ve 1 Ocak 2018 tarihi itibarnda
yarirldge giren "Kredilerin  Siniflandinimasi  ve
Bunlar igin Aynlacak Karsiiklara lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik"e ("Yonetmelik") ve
TFRS 9 Finansal Araglar Standardina ({“Standart”)
gore muhasebelestirmektedir,

Banka tarafindan 1 Ocak 2019 tarihi itibanyla
uygulanmaya baslanan Standart ile finansal
varlklarda defer  dOsikliglnin  tespitinde
“gergeklesen zarar” modelinden “beklenen kredi
zaran modeli"ne gecilmis olup, bu model Banka
yonetiminin  dnemli  wvarsaym wve tahminlerini
ipermektedir,

Banka yinetiminin  kullanmis  oldudgu  Gnemli
varsayin ve tahminleri agaddaki gibidir:

« Kredilerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
bu yana kredi riskinde yaganan herhangi bir dnemli
artisin belirlenmesi,

« ileriye yonelik makroekonomik bilgilerin kredi riski
hesaplamasina dahil edilmesi ve

+ Deder disiklugd modelinin  tasanmi ve
yvapilandirmasi.

itfa edilmis malivetivle dlgllen kredilerin deder
digaklaginin tespiti, kredi temerrit durumuna,
kredi riskindeki ilk muhasebelestirme aruna gore
gergeklesen dedisime dayanan modele ve soz
konusu kredilerin bu modele uygun
siniflandinimasina bagldir, Beklenen kredi zarar
karsiiklannin,  finansal  wvarbklann  bulunduklan
asamaya gore hesaplanmasi nedeniyle, kredilerin
dogru siniflandinlmasi Gnem tagimaktadir,

Banka, beklenen kiedi zararlanm grup bazinda
degerlendirerek tahmin etmektedir. Grup bazinda
aynilan karsiliklar, gecmis ve cari donemlerdeki veri

L

Konunun denatimde nasil ele alindigi

itfa edilmis malivetiyle dlgilen kredilere iliskin
deger disukligini denetlemek igin uyguladigimiz
anemli prosedurler asadidakileri igermektedir:

Kredi tahsisi, kullandinmi, teminatlandirma,
tahsilat, takip, siniflandirma ve deder disiklGgi
sureglerine  yonelik olusturulan  kontrollerin
tasanm, uygulama wve igleyis etkinligi bilgi
sisternleri uzrmanlanrmizdan da yardim ahnmak
suretivle test edilmistir. Banka'min  deder
diigiikligi modelinde tammilanan dznel ve nesnel
kriterlerin Yonetmelik ve Standart ile uygunlugu
kontrol edilmisgtir,

Hazirlanan rnodel e metodolojinin
dederlendiriimesi kapsarminda kontrol testleri ve
detay analizler ile yapilan hesaplamalann kontrolQ
igin galismalanmiza uzmanlar dahil edilrmistir.

Kredi inceleme calismalan, drmekleme yoluyla
segilen krediler igin  kredi dosyalannin  ve
bilgilerinin  detayll olarak incelenmesini ve
siniflandinimasinin kontralind kapsamaktadir. Bu
kapsamda kredi mdsterisinin car durumu, ileriye
déndik bilgiler ve makroekonomik beklentiler da
dahil edilerek dederlendirilmistir.

Grup bazinda deferlendirmeye tabi tutulan
krediler igin, hesaplama modellerindeki verinin
dogrulugu ve bitinligl test edilmis, aynca
beklenen kredi zaran hesaplamalan, yeniden
hesaplarma  yintemiyle  kontrol  edilmigtir.
Hesaplamada kullanilan, risk parametreleri igin
kurulan modeller incelenmis ve segilen Grnek
portféyler igin  risk parametreleri  yeniden
hesaplanmgtir.

Gelecege yonelik beklentileri yanstmak igin
kullarilan makroekonomik modeller
degerlendirilmis, ilgili rmodellerin risk
parametrelering  etkisi  yeniden hesaplama
yantemi ile kontrol edilmistir,

Kredi riskinde dnemli artisin belidenmesinde
kullarilan nitel kriterler incelenmis ve wygunludu
degerlendirilmigtir.
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ff;;:d:;:::’:d‘i‘;ﬁm'* beklentiler dikkate alinarak | |\ o dilerin deger disikiiga karsiiklanna iligkin
! konsolide olmayan finansal tablolarda vapilan

Kradilere iliskin deder dusikligl hesaplamasi | agiklamalann yeterliligi ve uyguniugu

yukanda aciklandin gibi yonetimin Snemli tahmin, dederlendirilrigtir,

varsayim ve yargilanm igermesi ve aynca karmagik

bir yapiya sahip olmas: nedeniyle kilit denetim

konusu olarak belirlenmistir,

Yonetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Olmayan Finansal Tablolara fliskin
Sorumbulukian

Banka yonetimi, konsolide olmayan finansal tablolann “"BDDK Muhasebe wve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakh énemli yanlishk icermeyacek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdugu ic kontrolden sorurmiudur.

Konsolide olmayan finansal tablolan hazirlarken yénetim; Banka'min sirekliigini devam  ettirme
kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Banka'y
tasfiye etrme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niveti ya da mechuriveti bulunmadid sirece isletmenin
sirekliligi esasin kullanmaktan sorumludur,

Ust yonetimden sorumiu olanlar, Banka'nin finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumiudur.
Badgimsiz Denetginin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Badimsiz Denatimine lliskin Sorumiufuklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denatgilerin sorumiluluklan suntardir;

Amacimiz bir bitun olarak konsolide olmayan finansal tablolann hata veya hile kaynakh dnemili bir vanhghk
igerip igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gériisimiizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektic. BDDE Denetim Yonetmelidi ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz deneatim
sonucunda verilen makul glvence; ylksek bir givence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanhghdmn
her zaman tespit edilecedini garanti etmez.

Yanhglklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhglklann tek basina veya toplu olarak finansal tablo
kullarucilanmin konsolide olmayan tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul olglde
bekleniyorsa bu yanhghklar dnemli olarak kabul edilir.

BDDK Denetim Yénetmelidi ve BDS'lere uygun olarak yirdtdlen bir bagimsiz denetimin geredi olarak,
bajimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta wve mesleki sOphecilifimizi
sirddrmekteyiz. Tarafimzca aynca;

= Konsolide almayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “&nemli yanhshk” risklen belirenmekte
ve dederlendirilmekte, bu risklere karsilik veren denetim proseddrler tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlgimuze dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekdrhk, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh
onemli bir yanhghd) tespit edememe riski, hata kaynakh dnemili bir yanhshd tespit edememe riskinden
yilksektir,

* Banka'rin i kontroldndn etkinlidine iliskin bir géris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlarmak amaciyla denetimile ilgifi i kontrol degerlendirilmektedir,

= Yanetim tarafindan kullamilan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalann makul olup olmadid degerendiriimektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
siphe olusturabilecek olay veya sartiarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadidn hakkinda ve
yonetimin igletmenin sdreklilifi esasim kullanmasinin uwygunlufu hakkinda sonuca vanirmaktadir, Onemli
bir belirsizligin meveut oldufu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda konsolide olmayan finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz va da bu agiklamalann yetersiz olmasi durumunda, olumiu
goris disinda bir gords vermemiz gerekmektedir.

Vardigimiz sonuglar bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlanna
dayanmaktadir. Bununia birlikte, gelecekieki olay veya sartlar Banka'nin surekliligini sona erdirebilir.

* Konsolide olmayan finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak dzere, genel sunumu, yams ve igerigi
ile bu tablolann, termelini olugturan islem ve olaylan gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yvansitmadigy degerlendinimekiedir,
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Diger hususlann yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i kontrol eksiklikleri dahil
olmak (zere, badimsiz denetimin planlanan kapsarmi ve zamanlamasi ile énemli denetim
bulgulanm Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hikimlere uygunluk sadgladigimizi Ust yonetimden sorumilu olanlara
bildirmig bulunmaktayiz. Aynca bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disindlebilecek tim iligkiler
ve dider hususlan ve varsa ilgili dnlemleri, Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmig
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
olmayan finansal tablolann bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konular yani kilit
denetim konulanm belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamamin doguracadl olumsuz sonuglann, kamuya
agiklarnanin doguracad kamu yaranni agacaginin makul gsekilde beklendigi oldukga istisnai
durumilarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimilikler

1) 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi
uyannca; Banka'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin TTK ile
Banka esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun oclmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamugtir.

2) TTK'rin 402'nci maddesinin dérdincl fikrasi uyannca; Yonetim Kurulu tarafiriza
denetim kapsaminda istenen agiklamalan yaprnis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG Internationgl Cooperative
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.’NiN 31 ARALIK 2019 TARIHI
iTIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU FINANSAL RAPORU

Yonetim Merkezinin Adresi Saray Mabhallesi
Dr.Adnan Bitylikdeniz Cad. No:10
Umraniye / ISTANBUL
Telefon ve Faks Numaralar Tel : 0216 636 87 01
Faks: 0216 636 89 28
internet Sayfas: Adresi http:/fwww kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi muhasebe@kalkinma.com.tr

Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara lliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu finansal rapor
agagida yer alan biliimlerden olugmaktadir,

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKA'NIN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe
Standartlan, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Banka kayitlarina
uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetge Bin Tiirk Liras: cinsinden hazirlanmis olup bagimsiz denetime tabi

tutulmus ve ilisikte sunulmustur. .
%«ud‘/‘) ‘
- - ol
Hayrettin DEMIRCAN rahim H. OZTOP Turgay, R Kefnal [agatay IMJRGI
Yonetim Kurulu Baskam Genel Midir ve Yinetim etim Ko im Komitysi
Kurulu Oyesi Bagkam Veki

S.Balce

ural ZA N 2 Sati BALCI
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Finansal Raporlamadan Sorumlu
Uyesi Oyesi Genel Midiir Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorulann iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Adi Soyad/Unvam  : Atila ALPTEKIN / Mali Isler / Madur
Tel No :0216-636 88 87
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Banka’min kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden
tarihgesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig:’min ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankas1 A.S.” unvani ile kurulmustur.
Banka’nin statiisiinde 14 Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname ile bazi tadilatlar
yapilmigtir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ¢er¢evesinde hizmet yelpazesindeki
geligsmelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik ile iligkilendirilerek, unvani Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.
olarak degistirilmistir. 20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karar ile T.C.
Turizm Bankas1 A.S. ni tiim aktif ve pasifleriyle birlikte biinyesine alarak, sanayi sektorii yaninda, turizm
sektoriindeki yatirimlara da finansman destegi saglayan bir kalkinma ve yatirim bankasi haline gelmistir.
12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile de Banka statiisiiniin baz1 maddeleri
degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnameler
yiiriirliikten kaldirilarak, Banka’nin kurulus ve faaliyet esaslar1 yeniden diizenlenmistir.

24 Ekim 2018 tarih ve 7147 Sayil Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Hakkinda Kanun yiiriirlige
girerek 14 Ekim 1999 tarih ve 4456 sayili Kanun yiiriirliikten kaldirilmistir. 7147 Sayili Kanun ile
Banka’nin ismi Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S olarak degistirilmistir.

Banka’nmin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu
gruba iliskin agiklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Banka’nin kayitli sermaye tavami 2.500.000 TL’dir. Banka’nin
c¢ikarilmis sermayesi, tamamen 6denmis 850.000 TL olup, her biri 0,01 TL itibari degerde nama yazili 85
Milyar adet paya boliinmiistiir. Banka’nin ortaklart ve bu ortaklarin 6denmis sermayedeki paylar asagida
gosterilmistir:

Sermaye Sermaye Odenmis Odenmemis

Payr Oram Sermaye Sermaye

Ortaklar (Bin TL) (%) (Bin TL) (Bin TL)
T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlig 842.194 99,08 842.194 -

Diger Ortaklar © 7.806 0,92 7.806 -

Toplam 850.000 100,00 850.000 -

™ Tiim gergek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmekte oldugundan ortak
sayis1 bilinmemektedir.
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2019 Faaliyet Raporu

Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarimin varsa bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin

aciklamalar:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Goreve Bankacilik ve
s . Isletmecilik
. . Atan'm.a Ogrenlm Dallarinda is
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu | Tecriibesi (Y1)
Hayrettin DEMIRCAN | Yénetim Kurulu Bagkani 13.12.2018 | Yiksek 32
Lisans
Dr. Hakan ERTURK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 13.12.2018 | Doktora 19
ibrahim H. OZTOP Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel 13.12.2018 | Yuksek 24
Miidiir Lisans
Murat ZAMAN Yonetim Kurulu Uyesi 05.11.2019 | Yiksek 17
Lisans
Dr. Turgay GECER Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2019 | Doktora 28
Salim Can KARASIKLI | Yénetim Kurulu Uyesi 13.12.2018 | Lisans 25
T Yiiksek
Kemal Cagatay IMIRGI | Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2018 Lilgafles 19
Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari:
Goreve Bankacihk ve
o . isletmecilik
Atanma Ogrenim | p,jarinda is
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu | Tecriibesi Yil)
ibrahim H. OZTOP Genel Miidiir / Tiim Birimler 16082018 | Yiksek 24
Lisans
GMY/ Kredi Operasyon, Hazine ve Sermaye
: Piyasast Islemleri Operasyon, insan Kaynaklari :
Zekai ISILDAR Yonetimi, insan Kaynaklari Sistem ve Stratejileri, 30.01.2009 | Lisans 32
Destek Hizmetleri
GMY/ Finansal Analiz ve Degerleme, Miihendislik, .
Sat1 BALCI (*) Ekonomik Arastirmalar, istirakler Kurumsal iliskiler | 07.11.2017 | Lisans 31
ve Siirdiiriilebilirlik
Ufuk Bala YUCEL GMY/ Kredi Tahsis, Kredi Izleme, Hukuk 01.02.2019 | Yuksek 32
Miisavirligi Lisans
: GMY/ Birlesme ve Satin Alma Danigmanhgi,
ie&:‘lll)lleziLKAYA Sermaye Piyasalart Danismanlig1, Finansal 08.03.2019 | Lisans 21
(*) Danigmanlik, Tiirkiye Kalkinma Fonu
GMY/ Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmant,
Sy Miisteri Deger Yonetimi ve I Gelistirme, Mali Isler, .
Ozgiir MARAS Biitge Maliyet Yonetimi ve Raporlama, BT Sistem ve 17.04.2019 | Lisans 25
Altyap1, BT Uygulama Gelistirme
Emine Ozlem CINEMRE | GMY/ Hazine, Finansal Kuruluglar, Kalkonma | 90 05 2019 | Lisans 32
Finansmani Kuruluslart
Burak DEDELER GMY/ Tiirkiye Kalkinma Fonu 08.01.2020 Ellél‘:lflesk 23

(*) 13.01.2020 tarihinde yapilan organizasyonel degisiklik ile Istirakler Kurumsal iliskiler ve Siirdiiriilebilirlik, Mali Isler, Kredi Operasyon, Hazine

ve Sermaye Piyasasi Islemleri Operasyon birimleri Genel Miidiir Yardimcist Sati BALCI’ya; Finansal Analiz ve Degerleme, Miihendislik, Ekonomik

Aragtirmalar birimleri Genel Miidiir Yardimcist Segil KIZILKAYA YILDIZ a baglanmistir.
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Banka’min, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarma iliskin
aciklamalar (devam):

Teftis Kurulu Bagkani:

Bankacilik ve
Goreve ) Isletmecilik
Atanma Ogrenim Dallarinda Is
Adi1 Soyadi Gorevi Tarihi Durumu Tecriibesi (Yil)
Dr. Kaan Ramazan CAKALI | Teftis Kurulu Bagkani 27.05.2019 Doktora 17

Yukarida ve onceki sayfada belirtilen kisilerin Banka’da hisselerin halka agik olmayan kisminda sahip
olduklar1 pay bulunmamaktadir.

Banka’da nitelikli pay sahibi olan Kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:
Banka’nin %99,08’1 T.C. Hazine Ve Maliye Bakanligi’na aittir.
Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nin faaliyet alani; ¢agdas
kalkinma ve yatinm bankacilig1 araglarii kullanarak, iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda,
stirdiiriilebilir bitylimeye yonelik yatirimlarin ve projelerin desteklenmesi, sermaye ve fon kaynaklariin
etkin kullaniminin saglanmasi, yurt i¢i, yurt dist ve uluslararasi ortak yatirimlarin finanse edilmesi ile kar
ortaklig1 veya kiralama esash kredi islemleri dahil, tiim kalkinma ve yatirim bankacilig: islevlerinin
rekabetci, dinamik ve etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamaktir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolariin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlar: geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona
veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil
olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama:

Banka’nin bagli ortaklifi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye siirecine girmesi
sebebiyle, Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) nin
ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’ nin bagh ortaklig: izerindeki kontrol giiclinii kaybettigine karar verilmis
ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye iligkin net yatirim tutari, Banka’nin
iligikteki finansal tablolarinda gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik
olarak siniflanmistir.

Banka, “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine iliskin Teblig” ile Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliktan dolay1 mali kurulug
kapsaminda ortaklig1 bulunmadigindan konsolide finansal tablo diizenlememektedir.

Banka ile bagh ortakliklar: arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri
odenmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Yukarida agiklandigi {izere, Kalkinma Yatirirm Menkul Degerler A.S. tasfiye siirecinde olup, 6zkaynak
transferinin tasfiye islemi sonunda yapilmasi beklenmektedir.



Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

IKINCI BOLUM
FINANSAL TABLOLAR
L Bilango (Finansal Durum Tablosu)
II. Nazim hesaplar tablosu
III.  Kar veya zarar tablosu
IV.  Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
V. Ozkaynaklar degisim tablosu
VI.  Nakit akis tablosu
VII. Kar dagitim tablosu

2019 Faaliyet Raporu
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

L BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Donem
(Besinci 31 Arahk 2019
Boliim

VARLIKLAR I TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1 2.114.710 1.128.037 3.242.747
1.1  Nakit ve Nakit Benzerleri 1.656.432 807.463 2.463.895
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankast 595 - 595
1.1.2 Bankalar 1.602.105 740.977 2.343.082
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklari 61.019 66.486 127.505
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 7.287 - 7.287
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar - 90.216 90.216
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - -
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - 90.216 90.216
1.2.3 Diger Finansal Varliklar E - -
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal 458.278 230.358 688.636

Varhklar
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri 440.129 217.310 657.439
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 8.037 - 8.037
1.3.3 Diger Finansal Varliklar 10.112 13.048 23.160
1.4  Tiirev Finansal Varhklar - - -
1.4.1 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi - - -
1.4.2 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire - - -

Yansitilan Kismi
II. iTFA EDILMi$ MALIYETi iLE OLCULEN FiINANAL VARLIKLAR (NET) Q?) 278.894 15.690.162 15.969.056
2.1  Krediler 466.503 14.661.269 15.127.772
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar 70 - 70|
2.3  Faktoring Alacaklan - - -
2.4  itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 37.320 1.028.893 1.066.213
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri 37.320 1.028.893 1.066.213
2.4.2 Diger Finansal Varliklar E - -
2.5 Beklenen Zarar Karsihiklar (-) 224.999 - 224.999
II. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE E - -

ILISKiN DURAN VARLIKLAR (Net) %))
3.1  Satig Amagh - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - E
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI “@ 15.960 - 15.960
4.1 lstirakler (Net) 15.960 - 15.960
4.1.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 15.960 - 15.960
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar E - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar E - -
43  Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakliklar) (Net) - - -
4.3.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler E - -
V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 5) 94.797 - 94.797
VI. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 6) 2.085] - 2.085
6.1  Serefiye - - -
6.2  Diger 2.085 - 2.085
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (@) 850 - 850|
VIII. CARI VERGI VARLIGI ®) E - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI ) E - -
X. DIGER AKTIFLER 10) 20.785 29.638 50.423

VARLIKLAR TOPLAMI 2.528.081 16.847.837| 19.375.918

Ucgiincii Boliim I numarali dipnotta belirtildigi {izere cari donem finansal tablolar1, 6nceki dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalarindan farkli muhasebe politikalar kullanilarak hazirlanmis olup onceki dénem finansal tablo ve dipnotlar yeniden diizenlenmemistir. Onceki
donem finansal tablolari bu raporda ayr1 olarak sunulmustur.
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flisikteki agtklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla

Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

L. BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Dénem
(Besinci 31 Arahk 2018

VARLIKLAR Béliim I) TP YP Toplam
I FiNANSAL VARLIKLAR (Net) (0)) 1.190.129 705.518; 1.895.647
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 1.056.965 570.345 1.627.310)
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankas1 1.430; - 1.430]
1.1.2 Bankalar 100.819; 318.710; 419.529)
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 954.716; 251.635 1.206.351
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar - 270 270|
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri E E -
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - 270; 270|
1.2.3 Diger Finansal Varliklar - - E
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal

Varhklar 83.748 134.903; 218.651
1.3.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 65.604 52.746 118.350)
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 8.037; - 8.037]
1.3.3 Diger Finansal Varliklar 10.107: 82.157 92.264|
1.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varhklar 49.416 E 49.416
1.4.1 Devlet Borglanma Senetleri 49.416 - 49.416]
1.4.2 Diger Finansal Varliklar - - E
1.5  Tiirev Finansal Varhklar E E E
1.5.1 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi - - E
1.5.2 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Kismi E - g
II. KREDILER (Net) ) 427.305; 13.214.223; 13.641.528
2.1  Krediler 377.027; 13.214.223; 13.591.250)
2.1.1 itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilenler 377.027: 13.214.223 13.591.250]
2.1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - - E
2.1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar - - E
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar 20, - 20|
2.2.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - E
2.2.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 20; - 20|
2.2.3 Kazamlmamis Gelirler (-) - - E
2.3  Faktoring Alacaklar - - E
2.3.1 itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilenler E - g
2.3.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - - E
2.3.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar - - E
2.4  Donuk Alacaklar 123.142 E 123.142
2.5 Ozel KarsihiKlar (-) 72.884 - 72.884
III.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 3 E E g
3.1 Satig Amagh E E -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - E
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI “) 15.241 57.713; 72.954)
4.1  istirakler (Net) 15.241 57.713; 72.954
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - E
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 15.241 57.713 72.954
4.2  Bagh Ortakhiklar (Net) E E -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - E
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - E
4.3  Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakhklari) (Net) - - -
4.3.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - E
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - -
V.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 5) 61.106; E 61.106|
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (6) 1.706; E 1.706|
6.1  Serefiye - - E
6.2 Diger 1.706 - 1.706]
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) ) 894 4 894
VIII. CARi VERGI VARLIGI ) - E .
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI &) 1.744 - 1.744
X. DIGER AKTiFLER (10) 7.359 31.872 39.231]

VARLIKLAR TOPLAMI 1.705.484; 14.009.326; 15.714.810)

Ugiincii Boliim I numarah dipnotta belirtildigi iizere cari donem finansal tablolari, 6nceki donem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullamlan muhasebe
politikalarindan farkli muhasebe politikalar1 kullanilarak hazirlanmis olup 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. Onceki

donem finansal tablolar1 bu raporda ayri olarak sunulmustur.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 parcalaridir.

2019 Faaliyet Raporu
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
Cari Déonem
(Besinci 31 Arahk 2019

YUKUMLULUKLER Béliim I1) TP YP Toplam
1. MEVDUAT 1) - - -
1I. ALINAN KREDILER 2 113 15.363.766 15.363.879
III. PARAPIYASALARINA BORCLAR (€)) 50.364 - 50.364
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (O] - - -
4.1 Bonolar - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
4.3 Tahviller - - -
V. FONLAR ®) 17.728 427 18.155
5.1 Miistakrizlerin Fonlart - - -
5.2 Diger 17.728 427 18.155
VI. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL ©6)

YUKUMLULUKLER - - E
IVIL. TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER @) - - -
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi - - -
7.2 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml1 Gelire

Yansitilan Kismu - - -
VIII. FAKTORING YUKUMLULUKLERI ®) - - -
IX. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YOKUMLULUKLER ® 15.207 - 15.207
X. KARSILIKLAR (10) 26.569 - 26.569
10.2  Yeniden Yapilanma Karsiligi - - -
10.3  Calisan Haklar Kargihg 25.628 - 25.628
10.4  Sigorta Teknik Kargiliklari (Net) - - -
10.5  Diger Kargiliklar 941 - 941
XL CARIi VERGI BORCU 1) 45.843 - 45.843
XII. ERTELENMIS VERGi BORCU 12) 11.682 - 11.682
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN a13)

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -
13.1  Satis Amagli 7 ) ’
13.2 Durdurulan Faaliyetlere {liskin R R i
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI 14) - 1.402.055 1.402.055
14.1  Krediler - 1.402.055 1.402.055
142 Diger Borglanma Araglari - - -
XV. DIGER YOKUMLULUKLER 15) 22.796 62.955 85.751
XVI. OZKAYNAKLAR (16) 2.352.892, 3.521 2.356.413
16.1  Odenmis Sermaye 850.000, - 850.000
16.2  Sermaye Yedekleri 208.057 - 208.057
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri 1.983 - 1.983
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari E g B
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 206.074 - 206.074
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler 152 - 152
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 32.683 3.521 36.204
16.5  Kar Yedekleri 682.612 - 682.612
16.5.1 Yasal Yedekler 47.157 - 47.157
16.5.2 Statii Yedekleri N i .
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 631.753 E 631.753
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 3.702 - 3.702
16.6  Kar veya Zarar 579.388 - 579.388]
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari 132.282 - 132.282
16.6.2 Dénem Net Kar veya Zarari 447.106 - 447.106

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 2.543.194 16.832.724 19.375.918

Ugiincii Béliim T numaral dipnotta belirtildigi iizere cari donem finansal tablolar1, énceki dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalarindan farkli muhasebe politikalar1 kullanilarak hazirlanmis olup énceki donem finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir. Onceki
donem finansal tablolar1 bu raporda ayri olarak sunulmustur.
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flisikteki agtklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Bilanc¢o (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2019 Faaliyet Raporu

1. BIiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Baglmmg Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem
(Besinci 31 Arahik 2018

YUKUMLULUKLER Béliim 1) TP YP Toplam
1. MEVDUAT (1) - - -
I1. ALINAN KREDILER ?2) - 13.570.125 13.570.125
III. PARA PIYASALARINA BORCLAR 3) 862 - 862|
IV. THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) “) - - -
4.1 Bonolar - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
4.3 Tahviller - - -
V. FONLAR ®) 16.673; 1.217 17.890
5.1 Miistakrizlerin Fonlar - - E
5.2 Diger 16.673 1.217 17.890
VI. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL ©6)

YUKUMLULUKLER - - -
VIL. TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER (W] . . .
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi - - E
7.2 Tiirev Finansal Yikumliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Kism - - -
VIIL. FAKTORING YUKUMLULUKLERI ®) - . y
IX. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (&) - - k
9.1 Finansal Kiralama - - -
9.2 Faaliyet Kiralamas1 - - -
9.3 Diger - - -
9.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - -
X. KARSILIKLAR (10) 267.648 - 267.648
10.1  Genel Karsiliklar 226.817 - 226.817
10.2  Yeniden Yapilanma Karsihigt - - -
10.3  Caligan Haklari Karsihg 40.829; - 40.829|
10.4  Sigorta Teknik Kargiliklar: (Net) - - E
10.5  Diger Kargiliklar 2 ) 2
XI.  CARI VERGI BORCU an 35.038 - 35.038
XII. ERTELENMIS VERGI BORCU 12) - - -
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLi$KiN 13)

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -
13.1  Satis Amagh } _ 1
13.2 Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - - E
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI 14) E 336.270: 336.270|
14.1  Krediler - 336.270: 336.270)
14.2  Diger Borglanma Araglari - - E
XV. DIGER YOKUMLULUKLER 15) 13.943 55.747 69.690
XVI. OZKAYNAK LAR (16) 1.405.976 11.311: 1.417.287
16.1  Odenmis Sermaye 500.000: E 500.000]
16.2  Sermaye Yedekleri 207.656; - 207.656|
16.2.1 Hisse Senedi [hrag Primleri 1.582: - 1.582]
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - E
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 206.074 E 206.074
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya

Giderler 721 E 721
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 14.988 11.311 26.299
16.5 Kar Yedekleri 522318 - 522.318
16.5.1 Yasal Yedekler 39.142 - 39.142
16.5.2 Statii Yedekleri i ) _
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 480.290; E 480.290|
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 2.886 - 2.886
16.6  Kar veya Zarar 160.293 - 160.293]
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari - - -
16.6.2 Dénem Net Kar veya Zarari 160.293 - 160.293)

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.740.140; 13.974.670; 15.714.810)

Ugiincii Boliim I numarali dipnotta belirtildigi {izere cari dénem finansal tablolari, 5nceki donem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalarindan farkli muhasebe politikalar1 kullanilarak hazirlanmis olup énceki dénem finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir. Onceki
donem finansal tablolar1 bu raporda ayr1 olarak sunulmustur.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 parcalaridir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 itibariyla
Nazim Hesaplar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot BaglmsuzCDetng'!'mden Gegmis
Besinci ari Donem
1L NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Biilsiim 31 Aralik 2019
1) TP YP Toplam

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) ), 3) 230.013 1.731.316 1.961.329
L GARANTI VE KEFALETLER 13 - 13
1.1 Teminat Mektuplart 13 - 13
1.1.1 Devlet fhale Kanunu Kapsamina Girenler - - -
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - - -
1.1.3 Diger Teminat Mektuplar 13 - 13
1.2 Banka Kredileri - - -
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri - - R
1.2.2 Diger Banka Kabulleri . - -
1.3 Akreditifler - - -
1.3.1 Belgeli Akreditifler - - -
132 Diger Akreditifler - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - -
1.5 Cirolar - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - -
1.5.2 Diger Cirolar - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - - -
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - -
1L TAAHHUTLER m,03) 230.000 1.731.316 1.961.316
2.1 Cayilamaz Taahbhiitler - 19.824 19.824
2.1.1 Vadeli, Aktif Degerler Alim-Satim Taahhiitleri . - -
2.1.2 Vadeli, Mevduat Alim-Satim Taahhiitleri - - -
2.13 i§l|r, ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri - - -
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri . - -
215 Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhiitleri - - -
2.1.6 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - -
2.1.7 Cekler igin Odeme Taahhiitlerimiz - - -
218 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yii liikleri - - -
2.1.9 Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri - - -
2.1.10 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - -
2.1.11 Ag1ga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar - - -
2.1.12 Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhiitler - 19.824 19.824
22 Caylabilir Taahhiitler 230.000 1.711.492 1.941.492
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri 230.000 1.711.492 1.941.492
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - -
1L TUREV FINANSAL ARACLAR [¢)] - - -
3.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - -
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Islemler - - -
3.13 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh Islemler . - -
32 Alim Satim Amagh Islemler - - -
3.2.1 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri - - -
3.2.1.1 Vadeli Déviz Alim islemleri - - -
32.1.2 Vadeli Déviz Satim Islemleri - - -
322 Para ve Faiz Swap islemleri - - -
3221 Swap Para Alim Islemleri - - -
3222 Swap Para Satim Islemleri - - -
3223 Swap Faiz Alim Islemleri - - -
3224  Swap Faiz Satim Iglemleri R - ,
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart - - -
3.23.1 Para Alim Opsiyonlar1 - - -
3232 Para Satim Opsiyonlart . - -
3233 Faiz Alim Opsiyonlar1 - - -
3234 Faiz Satim Opsiyonlar1 - - -
3235 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - -
324 Futures Para islemleri - - -
3.24.1 Futures Para Alim Islemleri - - -
3242 Futures Para Satim [slemleri - - -
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim [slemleri . - -
3252 Futures Faiz Satim islemleri - - -
3.2.6 Diger - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 2.857.003 36.461.769 39.318.772
v. EMANET KIYMETLER 46.920 - 46.920
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar . - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 46.920 - 46.920
43 Tahsile Alinan Cekler - - -
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - -
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - -
4.6 fhracina Aract Olunan Kiymetler - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler - - -
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - -
V. REHINLI KIYMETLER 2.807.997 36.441.823 39.249.820
5.1 Menkul Kiymetler - R .
52 Teminat Senetleri 17.255 3.606.492 3.623.747
53 Emtia - - -
54 Varant - - -
55 Gayrimenkul 2.193.249 22.316.924 24.510.173
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 298.450 8.591.729 8.890.179
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar 299.043 1.926.678 2.225.721
VL KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 2.086 19.946 22.032

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 3.087.016 38.193.085 41.280.101

Ugiincii Boliim I numarali dipnotta belirtildigi iizere cari donem finansal tablolari, énceki dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalaridan farkli muhasebe politikalari kullanlarak hazirlanmis olup 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. Onceki
dénem finansal tablolart bu raporda ayr1 olarak sunulmustur
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2018 itibariyla
Nazim Hesaplar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2019 Faaliyet Raporu

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Dipnot
(Besinci
Boliim
111)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Onceki Dénem
31 Arahk 2018

TP

YP

Toplam

BIiLANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111)
GARANTI VE KEFALETLER

Teminat Mektuplar1

Devlet fhale Kanunu Kapsamina Girenler

Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler
Diger Teminat Mektuplart

Banka Kredileri

ithalat Kabul Kredileri

Diger Banka Kabulleri

Akreditifler

Belgeli Akreditifler

Diger Akreditifler

Garanti Verilen Prefinansmanlar

Cirolar

T.C. Merkez Bankasma Cirolar

Diger Cirolar

Menkul K1y. Th. Satin Alma Garantilerimizden
Faktoring Garantilerinden

Diger Garantilerimizden

Diger Kefaletlerimizden

TAAHHUTLER

Cayilamaz Taahhiitler

Vadeli, Aktif Degerler Alim-Satim Taahhiitleri
Vadeli, Mevduat Alm-Satim Taahhiitleri

istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri

Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri

Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri

Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii

Qekler igin Odeme Taahhiitlerimiz

Thracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri
Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri

Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah.

Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar
Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar
Diger Cayilamaz Taahhiitler

Cayilabilir Taahhiitler

Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri

Diger Cayilabilir Taahhiitler

TUREV FINANSAL ARACLAR

Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh islemler
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Islemler
Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli Islemler
Alim Satim Amagli islemler

Vadeli Doviz Alim-Satim islemleri

Vadeli Doviz Alim Islemleri

Vadeli Déviz Satim Islemleri

Para ve Faiz Swap islemleri

Swap Para Alim Islemleri

Swap Para Satim islemleri

Swap Faiz Alim Islemleri

Swap Faiz Satim Islemleri

Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlar:

Para Alim Opsiyonlari

Para Satim Opsiyonlari

Faiz Alim Opsiyonlar1

Faiz Satim Opsiyonlar1

Menkul Degerler Alim Opsiyonlar1

Menkul Degerler Satim Opsiyonlart

Futures Para Islemleri

Futures Para Alim islemleri

Futures Para Satim Islemleri

Futures Faiz Alim-Satim Islemleri

Futures Faiz Alim Islemleri

Futures Faiz Satim [slemleri

Diger

EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI)
EMANET KIYMETLER

Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlari

Emanete Alinan Menkul Degerler

Tahsile Alinan Cekler

Tahsile Alinan Ticari Senetler

Tahsile Alinan Diger Kiymetler

ihracma Araci Olunan Kiymetler

Diger Emanet Kiymetler

Emanet Kiymet Alanlar

REHINLi KIYMETLER

Menkul Kiymetler

Teminat Senetleri

Emtia

Varant

Gayrimenkul

Diger Rehinli Kiymetler

Rehinli Kiymet Alanlar

KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER

0,3

1), 3)

2

209.537
37
37

209.500
209.500

2.837.890
5.286

5.286

2.830.102

26.185

2.193.249
311.387
299.281

2.502

1.829.621
27.788

1.801.833
11.428

11.428

1.790.405
1.790.405

33.072.511

3.639.280

20.148.216
7.537.758
1.747.257

17.974

2.039.158
27.825
37

2.011.333
11.428

11.428

1.999.905
1.999.905

35.928.417
5.328

5.286
42

35.902.613

3.665.465

22.341.465
7.849.145
2.046.538

20.476

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

3.047.427

34.920.148

37.967.575

Ugiincii Boliim I numarah dipnotta belirtildigi iizere cari donem finansal tablolari, nceki donem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalarindan farkli muhasebe politikalari kullanilarak hazirlannus olup énceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. Onceki

donem finansal tablolar1 bu raporda ayri olarak sunulmustur.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 parcalaridir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine ait

Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IIL. KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (Besinci Cari Dénem
Béliim 1V) 1 Ocak-31 Arahk 2019

1. FAIZ GELIRLERI () 1.133.147
1.1 Kredilerden Alian Faizler 750.666
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 234.597
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 39.428
1.5 Menkul Degerlerden Alman Faizler 108.120
1.5.1  Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar -
1.5.2  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilanlar 68.121
1.5.3  itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 39.999
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 336
1.  FAiZ GIDERLERI (-) [¢)] (425.427))
2.1 Mevduata Verilen Faizler -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (422.790)
2.3 Para Piyasasi [slemlerine Verilen Faizler (429)
2.4 Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler -
2,5  Kiralama Faiz Giderleri (2.194)
2.6  Diger Faiz Giderleri (14)
Il NET FAIZ GELiRi/GIiDERI (I - I1) 707.720
IV.  NET UCRET VE KOMIiSYON GELIiRLERI/GIDERLERi 14.516
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 15.747
4.1.1  Gayri Nakdi Kredilerden 197
4.1.2 Diger 15.550
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (1.231)
4.2.1  Gayri Nakdi Kredilere -
4.2.2 Diger (1.231)
V. TEMETTU GELIiRLERI 3 4.840
VL. TICARI KAR/ZARAR (Net) @ 34.617
7.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarart 24.045
7.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (3.143)
7.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 13.715
VIL.  DiGER FAALIYET GELiRLERI ®) 23.139
VIL FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII+VIII) 784.832
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI(-) (6) (52.873)|
X.  DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (19.168)|
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) (88.900)
XIL. DiGER FAALIiYET GiDERLERI (-) (@] (37.587),
XIIL NET FAALIYET KARIZARARI (IX-X-XI) 586.304
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+...+XV) 586.304
XVIII SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () ®) 139.198|
17.1  Cari Vergi Karsilig1 ) 144.270
17.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
17.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) (5.072),
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI=XVII) 447.106
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER (10) -
19.1  Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
19.2  istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlart -
19.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) -
20.1  Satiy Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
20.2  istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Zararlari -
20.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XXII DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) E
XXIII DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
22.1  Cari Vergi Karsilig1 -
22.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
223 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XXIV DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI£XXIT) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVII+XXIII) (11) 447.106
24.2  Hisse Basina Kar / Zarar (Tam TL) 0,5260

Ugiincii Boliim I numarali dipnotta belirtildigi iizere cari dénem finansal tablolari, dnceki dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalarindan farkli muhasebe politikalar1 kullanilarak hazirlanmig olup 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir. Onceki

donem finansal tablolar1 bu raporda ayr1 olarak sunulmustur.

flisikteki agtklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Arahik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine ait
Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

2019 Faaliyet Raporu

[[II. KAR VEYA ZARAR TABLOSU
. . . Dipnot Bagimsiz Denetimden Gegmis
GELIR VE GIDER KALEMLERI (Besinci Onceki Donem
Béliim IV) 1 Ocak-31 Arahk 2018

L. FAiZ GELIiRLERI ) 689.072
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 496.229|
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 102.687
1.4 Para Piyasast Islemlerinden Alinan Faizler 64.965
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 25.189
1.5.1  Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar -
1.5.2  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 20.787
1.5.3  itfa Edilmis Maliyeti {le Olgiilenler 4.402
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 2|
11 FAIZ GIDERLERI (-) [¢) (232.346)
2.1 Mevduata Verilen Faizler -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (232.279)|
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (63),
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler -
2.5 Diger Faiz Giderleri “)
I11. NET FAIZ GELIiRi/GIDERI (I - IT) 456.726|
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 26.425
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 27.296
4.1.1  Gayri Nakdi Kredilerden 772
4.1.2  Diger 26.524
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (871)
4.2.1  Gayri Nakdi Kredilere -
422 Diger (871)
'V.  PERSONEL GIDERLERI (-) (64.809)
VI  TEMETTU GELIRLERI 3 1.791
VII. TICARi KAR/ZARAR (Net) “@ (4.925),
7.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarart 19
7.2 Tiirev Finansal fslemlerden Kar/Zarar -
7.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarart (4.944)
VIII. DIGER FAALIYET GELIRLERi ®) 15.688
1X. FAALIYET BRUT KARI (IN+IV+V+VI+VII+VIII) 430.896|
X.  KREDi KARSILIKLARI (-) ©) (154.774)
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (@) (31.335)|
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 244,787,
XIII. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK

TUTARI -
XIV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+..+XV) 244.787
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (2) @®) (84.494)
17.1  Cari Vergi Karsiligi (] (85.310),
17.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
17.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 816
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVII) 160.293|
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (10) -
19.1  Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
19.2  istirak, Baglh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari -
19.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) -
20.1  Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
20.2  istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari -
20.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) B
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () |
22.1  Cari Vergi Karsiligt -
22.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
22.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIEEXXII) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVIII+XXIII) 1n 160.293
24.2  Hisse Bagina Kar / Zarar (Tam TL) 0,3205

Ugiincii Boliim I numarah dipnotta belirtildigi {izere cari dsnem finansal tablolar1, 5nceki donem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhascbe
politikalarindan farkli muhasebe politikalar1 kullanilarak hazirlanmis olup 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir. Onceki
donem finansal tablolar1 bu raporda ayri olarak sunulmustur.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 parcalaridir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine ait

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

. . Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Iv. KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Cari Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2019
I DONEM KARI/ZARARI 447.106
1L DiGER KAPSAMLI GELIRLER 38.820
2.1 Kar veya Zarara Yeniden Smiflandirilmayacaklar (569)
2.1.1  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislart -
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglart -
2.1.3  Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplart (694)
2.1.4  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari -
2.1.5  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler 125
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar 39.389
2.2.1  Yabanci Para Cevirim Farklar -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya

2.2.2  Smiflandirma Gelirleri/Giderleri 48.055
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri -
2.2.4  Yurtdigindaki sletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri -
2.2.5  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smmiflandirilacak Diger Kapsaml Gelir Unsurlar -
2.2.6  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh Gelire [liskin Vergiler (8.666)
111 TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+11) 485.926

Ugiincii Béliim 1 numaral dipnotta belirtildigi {izere cari donem finansal tablolari, 6nceki dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullamlan
muhasebe politikalarindan farkli muhasebe politikalart kullanilarak hazirlanmis olup &nceki donem finansal tablo ve dipnotlar yeniden
diizenlenmemistir. Onceki dénem finansal tablolar1 bu raporda ayr1 olarak sunulmustur.
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flisikteki agtklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.




Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine ait

Kar veya Zarar ve Diger Kaspamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2019 Faaliyet Raporu

. . Baglmsm“ Denetimden Ge¢mis
1v. KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Onceki Dénem
1 Ocak-
31 Arahk 2018
L DONEM KARI/ZARARI 160.293
II. DIGER KAPSAMLI GELiRLER 12.610
2.1 Kar veya Zarara Yeniden Siniflandirilmayacaklar (1.143)
2.1.1  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar -
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislar -
2.1.3  Tanimlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari (1.394)
2.1.4  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari -
2.1.5  Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Diger Kapsamh Gelire iligkin Vergiler 251
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar 13.753
2.2.1  Yabanci Para Cevirim Farklart -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme

2.2.2  ve/veya Siiflandirma Gelirleri/Giderleri 16.779
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri -
2.2.4  Yurtdigindaki Isletmeye fligkin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri -
2.2.5  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar1

2.2.6  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (3.026)
JIIR TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+IT) 172.903

Ugiincii Boliim I numarali dipnotta belirtildigi {izere cari donem finansal tablolari, 5nceki dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalarindan farkli muhasebe politikalar1 kullanilarak hazirlanmis olup énceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. Onceki

donem finansal tablolar1 bu raporda ayri1 olarak sunulmustur.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 parcalaridir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine ait

Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI NAKIT AKIS TABLOSU

Dipnot Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

(Besinci Cari Dénem

Béliim) 1 Ocak-31 Aralik 2019
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varhk ve Yiikiimliiliklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (1) 527.719|
1.1.1 Alman Faizler 1.062.463
1.1.2 Odenen Faizler (382.827),
1.1.3 Alman Temettiiler 4.840
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 15.747
1.15 Elde Edilen Diger Kazanglar 2.877
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 7.847]
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (121.505)
1.1.8  Odenen Vergiler (138.008),
1.1.9  Diger 1) 76.285
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 1) 350.982
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (26.203)
122 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azahs i
123 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis 206.221
1.2.4 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (26.452)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azalis) i
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) -
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) -
1.2.8 Alman Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 115.520|
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artig (Azalig) -
1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (1) 81.896
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 1) 878.701
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKIMLARI
II. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (1.367.125)
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) -
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Baghi Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i Ortakliklarr) -
2.3 Satin Alman Menkul ve Gayrimenkuller (8.891),
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 377
2.5 Elde Edilen Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (605.718)
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 232.135
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (1.014.457)
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 30.932
2.9 Diger (1.503)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
111, Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 1) 1.324.689|
3.1 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 978.570,
32 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikis -
33 ihrag Edilen Sermaye Araglart 350.000
3.4 Temettii Odemeleri -
3.5 Kiralamaya iliskin Odemeler (3.881)
3.6 Diger i
1v. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi 1) 10.747|
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net (Azahs)/Artis (I+II+III+IV) 847.012
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar ?2) 1.623.557|
VIIL. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 3) 2.470.569

Ugiincii Bliim I numaral dipnotta belirtildigi iizere cari donem finansal tablolari, dnceki dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalarindan farkli muhasebe politikalar1 kullanilarak hazirlanmis olup nceki dénem finansal tablo ve dipnotlar: yeniden diizenlenmemistir. Onceki
donem finansal tablolar1 bu raporda ayri olarak sunulmustur.
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flisikteki agtklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine ait

Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

2019 Faaliyet Raporu

VL NAKIT AKIS TABLOSU

Dipnot Baglmmg Denetimden Ge¢mis

(Besinci Onceki Dénem

Boliim) 1 Ocak-31 Arahk 2018
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kart (1) 370.242
1.1.1 Alinan Faizler 640.943
1.1.2 Odenen Faizler (180.014
1.1.3 Alinan Temettiiler 1.791
1.1.4  Alnan Ucret ve Komisyonlar 27.29
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 8.791
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 528
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (67.068
1.1.8  Odenen Vergiler (62.189
1.1.9  Diger 1) 164
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim (1) (493.342
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (270
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalig 1
123 Kredilerdeki Net (Artig) Azalis (3.913.868
1.2.4 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (24.492
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) -
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) -
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalig) 1
1.2.8 Alman Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 3.344.317
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) 1
1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) [©) 100.971
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (1) (123.100
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
11. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (2.003
2.1 Iktisap Edilen stirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar1) (1.453
2.2 Elden Cikarilan fstirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar1) 7.897
2.3 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (1.963
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 8.463
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (107.212
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 140.736|
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (48.491
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 1.908
2.9 Diger (1.888
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE IiLISKIN NAKiT AKIMLARI
111. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (1) (11.881
3.1 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 1
3.2 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist 1
3.3 Thrag Edilen Sermaye Araglari -
3.4 Temettii Odemeleri (11.881
3.5 Finansal Kiralamaya {liskin Odemeler -
3.6 Diger -
Iv. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (1) 102.934
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net (Azahs)/Artis (I+II+11I+1V) (34.050
VL. Doénem Bagindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar ) 1.657.607)
VIIL Doénem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (3) 1.623.557

Ugiincii Boliim I numarali dipnotta belirtildigi iizere cari dénem finansal tablolar1, énceki dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalarindan farkli muhasebe politikalar1 kullanilarak hazirlanmis olup énceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. Onceki
donem finansal tablolari bu raporda ayr1 olarak sunulmustur.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 parcalaridir.
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TABLOSU

VII. TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. 31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONE

INE AT KAR DAGITIM

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem
1 Ocak-31 Aralik 2019(*)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem
1 Ocak-31 Aralik 2018

L.DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.DONEM KARI

1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(-)
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliilikler
A.NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3.GEGCMi$ DONEMLER ZARARI (-)
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]
1.6.O0RTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2.imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3.Katilma intifa Senetlerine

1.6.4.Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5.Kér ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
1.7.PERSONELE TEMETTU (-)

1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9.0RTAKLARA iKINCi TEMETTU (-)
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2.imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
1.9.3.Katilma intifa Senetlerine

1.9.4.Kara igtirakli Tahvillere

1.9.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11.STATU YEDEKLERI (-)
1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER

1.13.DIGER YEDEKLER

1.14.0ZEL FONLAR

II. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.IKiNCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3.Katilma intifa Senetlerine

2.3.4.Kara [stirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
2.4 PERSONELE PAY (-)

2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-)

I1I. HiSSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4.IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % )
V. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )
4.3.IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4.IMTiYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

586.304
(139.198)
(144.270)
5.072
447.106
447.106

244787
(84.494)
(85.310)
816
160.293
8.015
152,278

151.462
816

(*) Genel Kurul onayna sunulacak 2019 yilina iliskin kar dagitim onerisi heniiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan, 2019 yil kar

dagitim tablosunda sadece dagitilabilir kar tutart belirtilmistir.

flisikteki agtklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
UCUNCU BOLUM

MUHASEBE POLITIKALARI

I.

a.

I1.

Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar: ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas:

Banka, 5411 Sayili1 Bankacilik Kanunu’nun 37’nci maddesi uyarinca, yasal kayitlarini, finansal tablolarini
ve finansal tablolarina baz teskil eden dokiimanlarini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e, BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile yapilan agiklamalara ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Kamu Gézetim Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 hiikiimlerine (bundan sonra hep birlikte “BDDK Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuat1” olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliilikklerin disinda, tarihi
maliyet esas1 baz alinarak Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak hazirlanmistir.

Mlisikteki 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait finansal tablolar 1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama

ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”’e gore yeni formatta hazirlanmistir.
MUHASEBE POLITiKALARINDA DEGIiSiKLIKLER

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan 19 Ocak 2017 tarihi ve 29953 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan TFRS 9 Finansal Araglar Standardi, siniflandirma, 6lgme, deger diisiikligii ve korunma
muhasebesi alanlarinda TMS 39 Finansal Araglar Standardi’nin yerini almistir. TFRS 9, TMS39°da yer
alan geriye doniik gerceklesen kayip modelinin yerine ileriye yonelik beklenen kredi kayip modelini
getirmekte olup gelecege doniik deger diisiikliigii modellerine ve beklenen kredi zararna iliskin
hesaplamalara dayanmaktadir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda, 22
Haziran 2016 tarih ve 29750 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan BDDK nin “Kredilerin Siniflandirilmasi
ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik™i ile bankalarm 1
Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9’u uygulamalari zorunlu hale gelmistir. Banka, BDDK’nin 5 Ocak
2018 tarihli ve 247 sayili onay1 ile uygulamayi bir yil ertelemis, TFRS 9 Finansal Araclar standardini 1
Ocak 2019 tarihinden itibaren uygulamaya baglamistir. Standartin ilk uygulama etkileri gegmis donem
kar ve zararlarina yansitilmig olup gegis uygulamalar1 kapsaminda &nceki dénem finansal tablo ve
dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolar karsilastirmali olarak degil
ayri ayrt sunulmustur.

Banka, TFRS 9 gegisine iliskin bilgileri Ugiincii boliim XXIII. no’lu dipnotta agiklanustir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardi, kiralamalarin gergege uygun bir sekilde finansal tablolara alimmasi,
Ol¢limii, sunumu ve agiklanmasina iliskin ilkeleri belirlemektir. Yeni standart ile kiracilar agisindan
finansal kiralama — faaliyet kiralamasi ayrimi kaldirilmis ve tiim kiralama islemleri ig¢in ayni
muhasebelestirme modeli getirilmistir. Kiraya verenler i¢in mevcut uygulamalar biiyiik dl¢iide benzer
sekilde devam etmektedir. Banka, bu standardin ilk kez uygulandig: tarihte finansal tablolara alinan ilk
uygulamanin kiimiilatif etkisini dikkate alarak ve kismi geriye doniik yontemi kullanarak uygulamistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iligkin izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslar1
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’nda belirtildigi sekilde uygulanmustir.

S6z konusu muhasebe politikalar ve degerleme esaslari II - XXIII no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

Finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikkler diginda, tarihi
maliyet esas1 baz alinarak Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak hazirlanmistir.

2019 Faaliyet Raporu
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MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)

I11.

IV.

134

Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bilangosunun pasif hesaplar1 agirlikli olarak, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardan temin edilen
kaynaklardan olugsmaktadir. Yurt i¢inden saglanan kaynaklarin 6nemli bir béliimii T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1r aracilifi ile Diinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi
kuruluslardan saglanan kaynaklar ve biit¢e kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi ¢ercevesinde
kisa vadeli para piyasasi islemleri aracilifiyla saglanan fonlardan olugsmaktadir. Cesitli sektorlere plase
edilmek iizere T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gérevini
istlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Diinya Bankasi’min yanisira, Avrupa Yatirim
Bankas1, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Japonya Uluslararasi Isbirligi
Bankasi, Karadeniz Kalkinma Bankasi ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan temin edilmis orta ve uzun
vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda aktif-pasif uyumu goézetilmek suretiyle, bor¢lanma
kosullarina uygun kredilendirme yapisina 6zen gosterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya
calisilmaktadir. Tagman kur riski, faiz riski ve likidite riski diizenli olarak 6l¢iilmekte ve izlenmekte,
piyasa verilerindeki degisimlerin sonucunda gerekli tedbirler alinarak, bilango yonetimi belirlenen risk
limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir.

Banka’nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekiilatif olmayan bir déviz pozisyon riski yonetimi
politikasi izlenilmektedir. Bu amagla bilango i¢i ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin
belirlenmesinde doviz yonetimi politikasi etkin sekilde kullanilmaktadir.

Ticari plasmanlar; Banka’ya 6zgii ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi miisterilerinin
beklentileri ve egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler géz dniine alinarak yiiksek getirili ve diisiik riskli
varliklara yoneltilmekte, plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilanco
biiyiikliiklerine iliskin temel makro hedefler biit¢eleme ¢aligmalar1 sirasinda ortaya konulmakta ve bu
cergevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak islemler yiiriitiilmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda
Banka’nin ge¢mis donemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri
esas alinmaktadir. Bu yolla limit agimlarina sebebiyet verilmemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para iglemlerin yiiriitiilmesinde ise, agagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler donem sonunda gegerli olan Banka doviz alis
kurlarindan Tiirk Lirasi’na (TL) ¢evrilmis ve olusan kur farklar1 kambiyo kar1 veya zarar1 olarak
kayitlara yansitilmigtir.

b. Bilango tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Kur riski yonetim politikasinin temel esaslar1: Yasal yilikiimliiliikler arasinda yer alan Yabanci Para
Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun cizdigi temel sinirlar cercevesinde hazirlanan
modellemeler dogrultusunda, periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur
ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar alinmakta ve alinan kararlar titizlikle
uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla doviz pozisyonu tekil ve genel pozisyon
dikkate alinarak yonetilmektedir.

d. Yabanci para iglemler, islem tarihinde gecerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tiir islemlerden
kaynaklanan kar/zararlar ait olduklar1 dénemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar:

Banka’nin ana s6zlesmesinden ayristirilmak suretiyle olusturulan tiirev {irlinleri bulunmamaktadir. Tiirev
finansal araglar, sozlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu
islemlerden dogan alacak ve borglar nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki raporlama donemlerinde
gercege uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Degerleme farkinin negatif ya da pozitif olmasina
gore soz konusu farklar bilangoda ilgili hesaplarda gosterilmektedir.
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V.

VL.

VIIL

Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yiikiimliiliigiin gelecekteki nakit
akimlarimin bugiinkii net degerine esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden &nce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda;
sonradan tahsil edilen faiz, edinim 6ncesi ve edinim sonras1 donemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi
esnasinda kazanilan faizler gelir tablosunda faiz gelirleri igerisinde gosterilir.

Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2018 itibariyle
yiiriirliige giren “Kredilerin Stmiflandirilmasi ve Bunlar Icin Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz
tahakkuk ve reeskontlarini iptal etmemekte ve sdz konusu tutarlari faiz gelirlerinde izlemektedir. TFRS 9
metodolojisi kapsaminda faiz tahakkuk ve reeskontlar1 ilave edilmis tutarlar iizerinden beklenen zarar
karsilig1 hesaplamasi gergeklestirmektedir.

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Kredilerden alinan iicret ve komisyonlarin kredinin faiz oram ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve
bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler igin 6denen
icret ve komisyonlar da kredi faizinin bir pargas1 olarak degerlendirilmediginde 6dendigi tarihte gider
kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri digindaki diger biitiin komisyon ve {icret gelir ve giderleri,
tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmekte, s6zlesmeler yoluyla saglanan ya da ii¢iincii bir gergek
veya tiizel kisi i¢in varlik alim1 veya satimi1 gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil
edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

Finansal varhklara iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka’nin ticari faaliyet ve operasyonlarint meydana getirmektedir. Bu araglar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢gikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine
sahiptir.

Banka finansal varliklarini TFRS 9 Standardinin “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Disi
Birakma” boliimii hiikiimlerine uygun sekilde finansal tablolarina almakta ve tablolarindan ¢ikarmaktadir.
Finansal varliklar, finansal varliga iliskin sdzlesme hiikiimlerine taraf olundugunda finansal durum
tablosuna alinmakta ve ilk defa finansal tablolara alinirken gergege uygun degerinden ol¢iilmektedir
(TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat standardi kapsamindaki ticari alacaklar hari¢ olmak iizere).

Finansal varliklar TFRS 9 Standardinin siniflandirma hiikiimleri kapsaminda asagidaki hususlar esas
alinarak, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti {izerinden, ger¢ege uygun deger degisimi diger
kapsaml1 gelire yansitilarak veya gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak
siniflandirilir:

- Finansal varliklarin yonetimi i¢in igletmenin kullandig1 is modeli,
- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri.

Finansal varliklarmin smiflandiriimasini belirlemek icin Is Modeli Testi ve Nakit Akis Ozellikleri Testi
gerceklestirilir.

S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim iglemleri “teslim tarihine” gére muhasebelestirilmektedir.
Finansal varliklarin siniflandirilma sekli “Sozlesmeye Bagli Nakit Akislarin Sadece Faiz ve Anaparadan
Olusup Olusmadiginin Testi ve Is Modeli degerlendirmesi” dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde
kararlastirilmaktadir. Finansal varliklarin yonetimi i¢in kullanilan is modeli degistirildiginde, bu
degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden siniflandirilir.

2019 Faaliyet Raporu
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Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satilmak
ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar amaci gilidiilen menkul degerlerdir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, bilangoya maliyet degerleri ile
yansitilmakta ve kayda alinmalarini miiteakiben gergege uygun degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren menkul kiymetler igin gercege uygun degerler
bilango tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari kullanilarak bulunur.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan
kazang veya kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir. Alim satim amagh finansal varliklarin elde
tutulmas: esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz
Gelirlerinde”, varligin gergege uygun degerinin iskonto edilmis degerinin tizerinde olmasi halinde aradaki
olumlu fark “Sermaye Piyasasi Islemleri Karlari” hesabinda, gergege uygun degerin iskonto edilmis
degerin altinda olmas1 halinde ise aradaki olumsuz fark “Sermaye Piyasas1 Islemleri Zararlar1” hesabia
kaydedilmektedir.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amagclayan bir ig modeli kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini i¢eren nakit akiglarina
yol agmasi durumunda s6z konusu finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yanstitilan olarak siiflandiriimaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda
islem maliyetlerini de igeren elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmektedir. Tlk kayda alimdan sonra
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin degerlemesi gergege uygun
degeri iizerinden yapilmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren menkul kiymetler igin gercege
uygun degerler bilanco tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlar1 kullanilarak bulunur.
Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullar igerisinde
gergeklesmemesi durumunda gergege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte
ve i¢ verim yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger, gercege uygun deger olarak kabul edilmektedir.
Gergege uygun deger ile maliyet arasindaki fark faiz gelir reeskontu veya deger azalis karsiligi olarak
muhasebelestirilir. Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar icinde yer
alan sabit ve degisken faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile maliyet degerleri arasindaki farki gostermekte olup menkul degerlerden alinan faiz
gelirleri icinde muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve
menkullerin iskonto edilmis degeri ile gergege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis
kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabi altinda gosterilmektedir. Ger¢ege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul
degerler deger artig fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azaliglari gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Ozkaynak Araglari:

[k kayda alim esnasinda, ticari amagla elde tutulmayan veya TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardinin
uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin finansal tablolarina aldig1 bir sarta bagli bedel
niteliginde olmayan ve TFRS 9 kapsamindaki bir 6zkaynak aracina yapilan yatirnmin gercege uygun
degerindeki sonraki donemlerde olusan degisikliklerin diger kapsamli gelir tablosuna alinmasi konusunda,
geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. S6z konusu tercih her bir finansal ara¢ igin ayri ayri
yapilmaktadir.
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Finansal varliklara iliskin aciklamalar (Devami):

Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ilgili gergege uygun deger farklari, sonraki
donemlerde kar veya zarara aktarilamayip ge¢mis yillar kar/zararlarina transfer edilmektedir. Bu tiir
yatirimlardan saglanan temettiiler ise acikca yatirim maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde
olmadikea, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinmaktadir. Ozkaynak yatirimlari igin TFRS 9 deger
diisiikliigi hiikkiimleri gegerli degildir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan sermayede
pay1 temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda islem gérmesi ve/veya gergege uygun degeri
giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte,
teskilatlanmis piyasalarda islem gdrmemesi ve gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenememesi
durumunda, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Yatirimlar ve Krediler:
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Yatirimlar

Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmast durumunda finansal varlik
itfa edilmis maliyeti ile Ol¢iilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

[tfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalist igin ayrilan
karsilik diigiilerek veya faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis
maliyeti ile muhasebelestirilmektedir. itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklardan kazanilmus
olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Krediler

Krediler ve alacaklar; borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir
nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet tutari
lizerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem
gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir boliimii olarak kabul edilmekte ve miisteriye
yansitilmaktadir.

Kullandirilan nakdi kredilerde yatirim ve igletme kredileri ile bankalar ve leasing sirketleri kanali ile
kullandirilan krediler (APEX ydntemi) bulunmaktadir.

Dovize endeksli krediler, agilis tarihindeki kurdan Tiirk Lirasi’na cevrilerek Tiirk Parasi hesaplarda
izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur lizerinden hesaplanmakta, olugan kur farklar1 gelir-
gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Banka yonetimi tarafindan diizenli araliklarla kredi portfoyii izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil
edilemeyecegine iligskin siiphelerin goriilmesi durumunda, sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen
krediler, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve en son 18 Ekim
2018 tarih ve 30569 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Kredilerin
Siniflandirilmas1 Ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
(Karsiliklar Yonetmeligi)’te yer alan esaslar ve TFRS 9 ¢ercevesinde siniflandirilmaktadir. 24 Ekim 2018
tarih ve 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. Hakkinda Kanun ile 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 53’iinci maddesinin birinci fikrasinin Banka hakkinda uygulanmamasina; kredilerin
siniflanmasi, izlenmesi, takibe alinmasi, karsilik oranlar1 ve teminatlara iliskin usul ve esaslarin Banka
Yonetim Kurulunca belirlenmesine karar verilmistir.
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Finansal varhiklara iliskin aciklamalar (Devami):

Bu kapsamda Banka, kredilerin siniflandirma ve karsilik ayirma islemlerinin TFRS 9 Standardi ve
“Kredilerin Siniflandirilmasi Ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (Karsiliklar Yonetmeligi) ile uyumlu olarak gerceklestirilmesine karar vermistir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege
uygun degerleridir.

Istiraklere Iliskin Aciklamalar:

Istirakler, TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” uyarinca maliyet
degeriyle muhasebelestirilmekte ve varsa deger diisiikliigii netlestirildikten sonra, finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar:

Banka, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren deger diisiikliigii karsiliklarii “Kredilerin Siniflandirilmas: ve
Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca TFRS 9
hiikiimlerine uygun olarak ayirmaya baslamstir. Bu ¢ergevede, BDDK ’nin ilgili mevzuati ¢ergevesinde
uygulanan kredi karsiliklart ayirma yontemi, beklenen kredi zarari modeli ile degistirilmistir.

Beklenen kredi zarart (BKZ) modeli itfa edilmis maliyet ya da ger¢ege uygun deger iizerinden diger
kapsamli gelir tablosuna kaydedilen araglara (banka mevduatlari, krediler ve finansal kiralama alacaklari
gibi) ve ek olarak, gercege uygun deger farki kar/zarar olarak dlgiilemeyen finansal kiralama alacaklari,
sozlesme varliklari, kredi taahhiitleri ve finansal garanti s6zlesmelerine uygulanir.

BKZ modelinin yol gosterici prensibi, finansal araglarin kredi riskindeki artis ya da iyilesmenin genel
goriiniimiinii yansitmaktir. Kayip karsiligi veya karsilik olarak tanimlanan BKZ miktari, kredinin ilk
veriliginden itibaren kredi riskindeki artigin derecesine baglidir.

TFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda, beklenen kredi kaybinin 6l¢iimiine iliskin ii¢ temel unsur dikkate
alinmaktadir. Bunlar,

(a) muhtemel sonug¢ aralig1 degerlendirilerek belirlenen tarafsiz ve olasiliklara gore agirliklandirilmisg
tutar,

(b) paranin zaman degeri

(c) geemis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekteki ekonomik kosullara iliskin tahminler hakkinda
raporlama tarihi itibariyla asin maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen, makul ve
desteklenebilir bilgidir.

Bu ii¢ unsur dikkate alinarak, Banka’nin tarihsel verisinden yararlanilarak kredi riskinin modellenmesi ve
her bir kredi i¢in beklenen kayip tutar1 hesaplamasi gerceklestirilmektedir. Hesaplanan beklenen zararin
gelecekteki degeri ifade etmesi nedeniyle bu tutarin iskontolama faktorii ile bugilinkii degeri
hesaplanmaktadir.



Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2019 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
UCUNCU BOLUM (Devami)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VIII. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar (Devami):

Kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren kredi riskinde meydana gelen degisiklikleri
yansitmak amaciyla beklenen kayip hesaplamalarinin gerceklestirildigi her bir raporlama tarihindeki
kayip karsiligr giincellenmektedir.

Banka her raporlama tarihinde, finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu
yana dnemli bir artis olup olmadigimni degerlendirir. Banka, bu degerlendirmeyi yaparken, finansal aracin
beklenen Omrii boyunca temerriit riskinde meydana gelen degisikligi kullanir. Bu degerlendirmeyi
yapmak i¢in Banka raporlama tarihi itibariyla finansal araca iligskin temerriit riski ile ilk defa finansal
tablolara alma tarihi itibariyla finansal araca iligkin temerriit riskini karsilastirir ve asir1 maliyet veya
cabaya katlanilmadan elde edilebilen, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskindeki
onemli artiglarin gostergesi olan makul ve desteklenebilir bilgileri dikkate alir.

TFRS 9 deger diistikliigiinde kredi risklilik seviyesinin her asamada arttig1 3 asamali bir yaklasim
kullanilmaktadir:

Asama 1: Kredinin verilisinden itibaren kredi kalitesinde herhangi bir bozulma géstermeyen tiim hesaplari
ifade eder. Diisiik kredi riskine sahip olarak tanimlanan tiim hesaplarin kredi riskinde 6nemli derece artis
olup olmadig periyodik olarak kontrol edilmeksizin Asama 1 olarak siniflandirilacaklardir. Asama 1°de
siniflandirilan tiim hesaplar i¢in 12 aylik karsilik hesaplamasi gergeklestirilmektedir.

Asama 2: kredinin verilisinden itibaren kredi kalitesinde dnemli derecede bozulma gosteren tiim hesaplari
ifade eder. Asama 2’te smiflandirilan tiim hesaplar igin Omiir boyu karsilik hesaplamasi
gerceklestirilmektedir.

Asama 3: tiim deger diigiikliigiine ugrayan varliklari ifade eder. Asama 3’te siniflandirilan tiim hesaplar
icin 6miir boyu karsilik hesaplamasi gergeklestirilmektedir.

TFRS 9 agama 1’de yer alan tiim krediler i¢in 12 aylik ve kalan diger tiim krediler igin ise 6miir boyu
karsilik hesaplamasi gerektirir.
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Kredi Riskinde Onemli Derecede Artis

1. Asama olarak siniflandirilan miisterilerin asagidaki kriterleri saglamasi durumunda 2. Asama altinda
siniflandirilmasina Banka tarafindan karar verilmistir:

e Miisterinin gecikme giin sayisinin 30 un {izerinde olmasi

o Finansal giicliik ¢geken bor¢luya imtiyaz taninarak yeniden yapilandirilmasi

e Miisterinin Yakin izleme kriterlerine sahip olmas1

e Miisteri i¢in her y1l dénem sonu mali tablolar dikkate alinarak hesaplanacak kantitatif puanda yiizde
35 ve lizeri diisiis olmasi ve s6z konusu puanin 40°1n altina diismesi (Kredi riskindede dnemli derecede
artig kriteri).

Kredi riskinde dnemli derecede artis kriterinin degerlendirilebilmesi amactyla miisteriler periyodik olarak
(asgari yilda bir) degerlendirilmekte ve derecelendirme notlar1 giincellenmektedir. Y1l icerisinde kredi
riskinde 6nemli derecede bozulma sinyali alinan borglular i¢in degerlendirme periyodu kisaltilmaktadir.

2.Asama altinda siiflandirma kriterleri tim banka miisterileri i¢in ¢aligmakta, buna ek olarak olumsuz
piyasa istihbarati olmas1 durumunda 2.Agama altinda siniflandirma yapilabilmektedir. Bu siireg, TFRS 9
kapsaminda da devam etmektedir. TFRS 9 kapsaminda belirlenen siniflandirma kurallar1 tiim portfoyler
igin ¢alismaktadir.

Hazine ve Bankalar portfoyleri diisiik temerriitlii portfoyler arasinda yer almakta olup bu portfoyde yer
alan varliklarin aksi bir degerlendirme olana kadar 1.Asama altinda siniflandirilmasina Banka tarafindan
karar verilmistir.

Yeni karsiliklar yonetmeligi kredilerin siniflandirilmast ile ilgili 4. Madde’de belirtilen kredi riskinde
onemli bozulma ile ilgili sayisal kriterler i¢in banka i¢inde kullanilan kredi derecelendirme modeline gore
hesaplanan miisteri derecelendirme notunda yiizde 35 ve {izeri diislis olmasi ve s6z konusu puanin 40’
altina diismesi, kredi riskinde 6nemli derecede bozulma kriteri olarak Banka tarafindan belirlenmistir. Bu
kriterlere ek olarak, Kredilerin Simflandiriimasi ve Bunlar Icin Ayrilacak Karsiliklara Hiskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik 7. Maddesinde belirtilen finansal giiclik yasayan miisteriye yapilan yeniden
yapilandirmalar 2.Asama altinda siniflandirma kriteri olarak kullanilmaktadir.

Temerriit Tanimi

TFRS 9 Standardimin “TFRS 9 uyarinca Isletme temerriit riskinin belirlenmesi amaciyla temerriidii
tanimlarken, ilgili finansal araca iligkin isletme i¢i kredi risk yonetimi amaglari agisindan kullanilan tanim
ile tutarlt bir temerriit tanimi kullanir ve uygun olmasi durumunda nitel gostergeleri (6rnegin finansal
taahhiitleri) dikkate alir. Ancak isletme, daha uzun siireli bir gecikme oldugunda temerriidiin ortaya
¢ikacagini ortaya koyan makul ve desteklenebilir bilgilere sahip olmadig: siirece temerriidiin, finansal
aracin vadesi 90 giin gectikten sonra meydana gelmeyecegine yonelik aksi ispat edilebilir bir 6n kabul
vardir. Bu amaglar i¢in kullanilan temerriit tanimi, diger bir temerriit taniminin belirli bir finansal arag
icin daha uygun oldugunu kanitlayan bilgiler elde edilebilir olmadik¢a tiim finansal araglara tutarli bir
sekilde uygulanir.” maddesi uyarinca ilgili temerriit tanim1 modelleme kapsaminda kullanilmistir.

Banka’da kullanilan temerriit tanimi asagidaki gibidir:

e 90 giin lizeri gecikme giin sayisina sahip olan miisteriler (Misteri gecikme giin sayisi ilgili raporlama
tarihinde miisterinin mevcut kredilerinin en yiiksek gecikme giin sayisini ifade etmektedir.)

e Banka tarafindan teminat amagl alinan teminat mektubunun tazmin edilmesi
e Banka tarafindan yiiksek riskli olarak degerlendirilen miisteriler
12 Aylik Beklenen Kayip

12 aylik kredi kaybi, raporlama tarihinden sonraki 12 ay igerisinde ilgili kredinin olasi temerriit
durumundan kaynaklanabilecek beklenen kredi zararinin bir kismina karsilik gelmektedir.
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VIII. Finansal varhiklarda deger diisiikliigiine iliskin a¢iklamalar (Devam):
Omiir Boyu Beklenen Kayip

Omiir boyu kayiplar, raporlama tarihi sonrasinda ilgili finansal aracin beklenen yasam siiresi boyunca
yasanabilecek tiim olasi temerriit olaylarindan kaynaklanmaktadir. Yasam siiresi, finansal aracin vadesi
ile ilgilidir.

TFRS 9 uyarinca ayrilacak karsilik tutarlarinin hesaplanmasinda kullanilacak olan risk parametrelerinden
birisi Temerriit Olasilig1 (TO) bilgisidir. Temerriit Olasilig1 canli bir kredinin temerriide diisme olasiligini
ifade etmektedir. TO hesaplamasi ge¢mis veriler, mevcut kosullar ve ileriye doniik makroekonomik
beklentiler g6z oniinde bulundurarak gergeklestirilmektedir.

Spesifik olarak ise TO hesaplanirken, kalitatif, kantitatif puanlar ile sektor, banka derecesi ve makro etki
g0z Oniinde bulundurulmaktadir. Kantitatif degerlendirmesi yapilan sirket i¢in 0 ile 100 araliginda objektif
olarak bir puan lretilmektedir. Sirketin faaliyette bulundugu sektér NACE koduna (Avrupa Toplulugu
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Simiflamasi; Avrupa‘da ekonomik faaliyetlerle ilgili istatistiklerin
tiretilmesi ve yayilmasi amacina yonelik bir bagvuru kaynagidir.) uygun olarak belirlenmektedir.

Sirketin kalitatif ve kantitatif puanlar1 belirlendikten sonra, s6z konusu puanlar sirket Slgegine gore
agirliklandirilarak sirketin puani hesaplanmaktadir.

Bankalar ise sermaye, aktif kalitesi, likidite, karlilik, gelir-gider yapis: ve kapasite olmak ¢esitli kriterler
dikkate alinarak objektif olarak derecelendirilmektedir.

Son olarak makro etki i¢in de Once bir volatilite endeksi hesaplanmakta devaminda ise bununla paralel
hareket eden ve aniden yasanan finansal sarsintilardan dnce kriz olasiliklarinin 6lgiilmesinde yardimei rol
oynayan degiskenlerin tespiti yapilmaktadir. Sonrasinda endeks tespit edilen degiskenlerin basari1 oranina
gore agirliklandirilarak olusturulmaktadir.

Nihai olarak Banka tarafindan miisteri skorlarina uygulanan makro etkisi, her bir miisterinin kalitatif
(ortaklik Dbilgileri, sirketler toplulugu vb.) ve Xkantitatif (likidite, finansal yap1, karlilik vb.)
degerlendirmeye tabi tutulmasi sonucunda hesaplanan sirket notu (makrosuz skor) {izerine hesaplanan
makro not dogrultusunda miisterinin skorunda diizeltmeler yapilarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
Tiirkiye ekonomisi oncii kirllganlik gostergelerinin belirlenmesi i¢in ¢alismalar yapilmis ve ekonominin
degisik alanlarindan tiiretilmis baz1 degiskenlerin kriz donemlerini dnceden basarili bir sekilde dngdrdiigii
Banka tarafindan tespit edilmistir. Bu 6ngorii, kriz yasanmadan en az 12 ay oncesinden baslayarak esik
degerlerin asilip sinyal {iretilmesi olarak Banka tarafindan kabul edilmistir.

Baz senaryo degerinin yanisira olumlu ve olumsuz senaryolar dikkate alinarak hesaplanan
makroekonomik notu elde edebilmek i¢in, 0-100 arasina dagitilan ve 12 aylik ortalamasi alinan endeks
degerlerinden olumlu ve olumsuz senaryo degerleri i¢in serinin dagilimina uygun belirli marjda degerler
hesaplanmaktadir.
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Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, Banka’nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline
sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari {izerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi
veya ilgili finansal varlig1 ve borcu es zamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmast durumlarinda
bilangoda net tutarlari iizerinden gosterilmektedir.

Satis ve geri alis anlagsmalar1 ve menkul degerlerin ddiing¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlagmalar1 ¢ercevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Diizen Hesap Plani’na
uygun olarak bilanco hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gore, repo anlagmasi ¢ercevesinde miisterilere
satilan devlet tahvili ve hazine bonolar ilgili menkul deger hesaplarn altinda “Repoya Konu Edilenler”
olarak smiflandirilmakta ve Banka portfoyiinde tutulug amaglarina gore rayi¢ degerleri veya i¢ verim
oranina gore iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif
hesaplarda ayr bir kalem olarak yansitilmakta ve faiz gideri i¢in reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana
kalemi altinda ayr1 bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmig menkul kiymetlerin alim ve
geri satim fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
Herhangi bir sekilde ddiince konu edilmis menkul kiymet islemi bulunmamaktadir.

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar ile bunlara iliskin
borclar hakkinda agiklamalar:

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik
grubu) defter degeri ile satis maliyeti diislilmiis ger¢ege uygun degerinden diisiik olani ile dlgiiliir. Bir
varligin satig amacli bir varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu
tiir varliklarin satigsinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar ¢er¢evesinde derhal satilabilecek durumda
olmasi ve satig olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi i¢in; uygun bir ydonetim
kademesi tarafindan, varligin satigina iligkin bir plan yapilmigs ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina yonelik aktif bir program baglatiimis olmalidir.

Ayrica varlik, gergege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli
olay veya kosullar satis igleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin igletmenin kontrolii digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle ger¢eklesmis ve isletmenin ilgili
varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik satig planinin devam etmekte olduguna
dair yeterli kanit bulunmast durumunda s6z konusu varliklar, satis amagli elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmaya devam edilir. Banka’nin satig amagli elde tutulan duran varligi bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan
boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin
durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:
Bilango tarihi itibariyla ilisikteki finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlari ve varhigmn kullamilabilir hale
getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli iizerinden
yapilmigtir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden
birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlar
iizerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali 6miirlerine gére %33,33 olarak belirlenen
amortisman oram ile dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydal
Omriiniin tespiti, varligin beklenen kullamim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve
varliktan beklenen ekonomik fayday: elde etmek igin gerekli olan bakim masraflar1 gibi hususlarin
degerlendirilmesi suretiyle yapilmustir.

Devam eden bilgisayar yazilimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarimi gelistirici harcamalar
ilgili bilgisayar yazilimlarimin orijinal icerigini ve yararli dmiirlerini artirmaya yonelik ise sdz konusu
yazilimin maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin
kalan yararli 6mrii boyunca “Dogrusal amortisman yontemi” kullanilarak itfa edilmektedir.

Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli lizerinden yapilmakta ve
ekspertiz sonug¢larinin maliyet bedellerinin iistiinde olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme
islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin diisiilmesinden sonra kalan
tutarlar iizerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile bilangcosunda gostermis, izleyen donemlerde
edindigi maddi duran varliklarini ise tarihi maliyet esasiyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satis hasilat1 ile net defter degeri arasindaki fark
olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday1 artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
Yatirim harcamalari, varligin faydali dmriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, {iretilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olugmaktadir.
Maddi duran varliklarin tizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi i¢in verilen taahhtitler
ya da bunlar iizerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.
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16 Haziran 2012 tarih ve 28325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig olan “Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Taginmazlar ile {lgili Yapilacak islemler Hakkinda 2012/15 Sayili Basbakanlik Genelgesi”
hiikiimleri geregince, Kamu kurum ve kuruluslar: (Belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin
yiizde ellisinden fazlasi kamu kurum ve kuruluglarina ait sirketlerin, kendi miilkiyetlerinde veya
tasarruflarinda bulunan tasinmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya
bunlarin sirketlerine, gercek veya tiizel kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir vb. her tiirlii tasarrufa
yonelik islemleri i¢in Basbakanlik’tan izin alinacaktir. Banka taginmazlan ile ilgili olarak s6z konusu
genelge kapsaminda belirtilen tiim iglemler Bagbakanlik iznine tabidir. Belirtilen bu husus disinda, maddi
duran varliklarin {izerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi igin verilen taahhiitler ya da
bunlar iizerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yontemi ile faydali 6miir esasina gore amortismana tabi
tutulmustur. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar agagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani (%)
Binalar 50 2
Kasalar 50 2
Araglar 5 20
Diger Menkuller 3-15 6,66-33,33

Muhasebe tahmininde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde dnemli bir etkisi
olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Yatirrm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amacgli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis degerleri diisiildiikten
sonraki tutarlar ile bilangoda gosterilmektedirler. Yatirnm amagli gayrimenkullere ait maliyetler, s6z
konusu maliyetler ortaya ciktigi anda degerlendirilir. Bu maliyetler, baslangigta yatirim amagl
gayrimenkuliin elde edilmesine iliskin olarak gergeklestirilen maliyetler ile yatirim amagh bir
gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini i¢germektedir. Kabul
goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim amagli gayrimenkuliin
herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatinm amaglh
gayrimenkullere yapilan giinliik bakimlar dahil degildir. Yatirim amagh gayrimenkullerin
amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir. Yatinm amagl gayrimenkullerin
amortisman siiresi 50 yildir.

Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar:

“TFRS 16 Kiralamalar” Standardi, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulanmak iizere 16 Nisan 2018 tarihli
ve 29826 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Kiraci olarak Banka

“TFRS 16 Kiralamalar” Standardi, kiracilar agisindan finansal kiralama — faaliyet kiralamasi ayrimin
kaldirmakta ve tiim kiralama iglemleri igin tek bir muhasebelestirme modeli getirmektedir. Standarda gore
kiraci, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina bir “kullanim hakki veren varlik” ve bir
“kira yiikiimliligli” yansitir. Kullanim hakki veren varligin baslangic maliyeti, kira yiikiimliiligi ile
kirac1 tarafindan yiiklenilen baglangictaki dogrudan maliyetlerin toplamindan alinan kiralama
tegviklerinin diisiilmesi suretiyle olgiiliir. Kira baglangicindan sonraki 6l¢iimlerde ise maliyet yontemi
kullanilir. Bu yontemde, kullanim hakk: veren varlik maliyet bedelinden birikmis amortisman ve birikmig
deger diisiikliigii karsiliklan diisiilerek 6lgiiliir. Kira yilikiimliliigii baslangigta, kiralama siiresi boyunca
yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii degeri lizerinden 6lgiiliir. Sonraki 6lglimlerde yiikiimliiligiin defter
degeri, kira yiikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirilir, yapilan kira 6demelerini yansitacak
sekilde azaltilir. TFRS 16, 12 ay ve daha kisa siireli kiralamalar ile degeri diisiik varliklarla ilgili
kiralamalara istisna getirmisgtir.
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Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda olan Banka, 12 aydan daha uzun tiim kiralama
igslemlerini, finansal durum tablosunda varlik ve yiikiimliiliik olarak muhasebelestirmektedir. Kiralamaya
konu varliga iligkin amortisman gideri ile kira ddemelerindeki faiz gideri kar/zarar tablosunda
raporlanmaktadir. Kira yiikiimliiliigii baslangicta, kiralama siiresi boyunca yapilacak kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden Banka TL alternatif kaynak maliyeti oran1 kullanilarak 6l¢tilmiistiir.

Kiraya veren olarak Banka

“TFRS 16 Kiralamalar” Standardina gore kiraya verenler a¢isindan finansal kiralama — faaliyet kiralamasi
ayrimi devam etmektedir. Kiraya veren, kiralama sdzlesmesine konu olan varligin miilkiyetine sahip
olmaktan kaynaklanan 6nemli risk ve faydalar kiraciya devrediyorsa, bu sdzlesmeyi finansal kiralama
olarak siniflandiracaktir. Diger kiralamalar ise faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilacaktir. Banka’'nin
finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik iglemlerinde kullanilmayan varliklarinin kiraya
verilmesinden dogan alacaklari kiralama isleminden alacaklar hesabinda izlenmekte ve tahakkuk esasina
gbre muhasebelestirilmektedir.

Bilango tarihi itibariyla Banka’nin 2 adet gayrimenkulii faaliyet kiralama s6zlesmesi kapsaminda olup bu
gayrimenkuller bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller ad1 altinda siniflandirilmaktadir.

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Banka, ge¢mis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin (hukuki veya zimni) bulunmasi,
yikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden g¢ikmalarinin
muhtemel olmasi ve yiikiimlilik tutarmin giivenli bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda
karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar1 diginda _kalan karsiliklar ve kosullu
yiikiimliiliikkler “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi”na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Mali biinyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar i¢in bu verilere dayanilarak, aksi
durumda olanlar i¢in ise tahmini olarak karsilik ayrilmaktadir.

Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardir” (TMS 19) hiikiimlerine gére muhasebelestirilmistir.

Banka calisanlarinin iiyesi bulunduklari sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlarin {iyesi
bulundugu Kalkinma Bankas1 A.S. Personeli Yardimlasma ve Ek Sosyal Giivenlik Vakfi ile ilgili olarak
Banka’nin herhangi bir ylikiimliiliigii bulunmadigr igin ilisikteki finansal tablolarda herhangi bir kargilik
ayrilmamigtir.

Tiirk yasalar1 ve sendika sozlesmelerine gore kidem tazminatlart emeklilik veya isten g¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Personelin, Banka’daki ¢aligma statiisii ve bagli oldugu sosyal giivenlik kurumu
mevzuati uyarinca, 5434 sayili Kanun ile iligkilendirilenlere emekli ikramiyesi, 1475 sayili Kanun ile
iliskilendirilenlere ise kidem tazminati hesaplanmaktadr.

Caligan haklarindan dogabilecek toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet y1li
i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu
nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, karsiliklar gelecege iliskin galisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamr. Ilgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, % 3,72 reel iskonto oran1 kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir (31 Aralik 2018:
%4,59). Banka’ nin kidem tazminat1 karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2019 tarihi itibartyla gecerli
olan, 6.379,86 tam TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2018: 5.434,42 tam TL).

2019 Faaliyet Raporu
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Cari Vergi

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis olan 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, kurum kazanglari i¢in
%20 oraninda uygulanmakta olan kurumlar vergisi orani, 28 Kasim 2017 tarihli ve 7061 say1l1 Kanun ile
ile getirilen diizenleme uyarinca, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ii¢ yil siireyle %22 olarak
uygulanacaktir. Ayrica, Bakanlar Kurulu s6z konusu %22 oranimt %20'ye kadar indirmeye yetkili
kilinmistir. Banka cari ve ertelenmis vergi sorumluluklarini yeni diizenlemeye gore uygulamaktadir.
Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi gibi) ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi
6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilifi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi say1lmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar {iger aylik mali karlari izerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
aym 17’inci giiniine kadar beyan edip 17 nci glinli aksamina kadar dderler. Y1l i¢inde 6denen gegici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi ilizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir.

Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan diger mali bor¢lara da mahsup edilebilir. Bankaca uygulanan onemli vergi
istisnalarindan olan Kurumlar Vergisi Kanunu, 5. 1. e. maddesine gore; Kurumlarm, en az iki tam yil (730
giin) siireyle aktiflerinde yer alan tagmnmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50’si ve istirak hisseleri
ile ayn1 siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan
kazanglarin % 75'lik kismi Kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satigin yapildigi donemde
uygulanir ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismi satisin yapildig: yili izleyen besinci y1lin sonuna
kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satigin yapildigt yili izleyen ikinci
takvim yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Bu siire i¢inde tahsil edilmeyen satis bedeline isabet
eden istisna nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Istisna edilen
kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen veya
isletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayilir. Ayni siire iginde isletmenin
tasfiyesi (bu Kanuna gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5.1.f. maddesine gore; Bankalara borglar1 nedeniyle kanuni takibe
alimmis veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna borglu durumda olan kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve
ipotek verenlerin sahip olduklari tasinmazlar, istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile riighan
haklarinin, bu borglara karsilik bankalara veya bu Fona devrinden saglanan hasilatin bu borglarin
tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanglari tamamu ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z
konusu kiymetlerin satisindan dogan kazanglarin taginmazlar i¢in %50’lik kismi diger kiymetler igin
%75'lik kism1 da Kurumlar vergisinden istisnadir. Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde
gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali
zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi
ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii ayin 30’uncu giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir ve 30’uncu giinii aksamina kadar tahakkuk eden vergi ddenir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.
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XVII. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar (Devam):
Ertelenmis Vergi

Banka, uygulanan muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslar1 ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen
vergiye esas degeri arasindaki gegici farklar igin TMS 12 “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” uyarinca ertelenmis vergi hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi
yukiimliiliigli veya varlig, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal
vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis
vergi yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartryla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari
hem de mali kar veya zarar1 etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iligskin ertelenmis vergi
yiikiimliiliigii veya varligi hesaplanmaz. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilango tarihi
itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin
elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6l¢iide, ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri azaltilir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlar {izerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir
olarak kaydedilir.

Bununla birlikte, ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6zsermaye ile iligkilendirilen
varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir. Hesaplanan ertelenmis vergi
varlig ile ertelenmis vergi borglari finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir. BDDK nin ilgili
genelgesi uyarinca ertelenmis vergi geliri kar dagitiminda dikkate alinmamaktadir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari déneme iligkin vergi
yiikiimliiliigii, dénem karmin vergiye tabi olan kismu iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
donemlerde vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan
farklilik gosterir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 53. maddesi uyarinca krediler ve diger alacaklar ile ilgili olarak
ayrilan 6zel karsiliklarin tamami ayn1 maddenin 2. fikrasina istinaden ayrildiklart yilda kurumlar vergisi
matrahinin belirlenmesinde gider olarak dikkate alinmaktadir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin ddenen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimliiliigii de netlestirilmektedir.

Birinci ve ikinci asama karsiliklar i¢in TFRS 9 kapsaminda ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmaktadir.
Transfer fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazang dagitim1” baglikli 13. maddesi ile diizenleme altina alinmis, konu hakkinda uygulamaya yoénelik
ayrmtili agiklamalara ise “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel
Teblig”de yer verilmistir. S6z konusu diizenlemeler uyarinca, iligkili kisilerle/kuruluslarla emsallere
uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel {izerinden mal veya hizmet alimi ya da satimi yapilmasi
durumunda, kazang transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilmakta ve bu nitelikteki
kazang dagitimlart kurumlar vergisi agisindan indirime tabi tutulmamaktadir.
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Banka, finansal yiikiimliiliiklerini kayda alinmalarim izleyen dénemlerde “etkin faiz orani (i¢ verim)
yontemi” ile degerlemektedir. Bor¢lanma araglarinin muhasebelestirilme ve degerleme yontemleri ile
bor¢lanmay1 temsil eden yiikiimliiliikler agisindan riskten korunma tekniklerini uygulamay1 gerektiren
bor¢lanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt i¢ci ve yurt dist piyasalardan kaynak temin
ederek siirdiirmektedir. Banka yurt iginde gesitli Biitge kaynakli fonlarin kullandirilmasinda aracilik
gorevini listlenmektedir. Bu kaynaktan kredi kullandirimi1 bitmis olup, Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan
yeni kaynak aktarimi olmamistir. Temin edilen fonlar aktarim tarihinde Banka’nin kaynak hesaplarina
kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi tarafindan Yatirimlart Tegvik Tebligleri
ile belirlenmektedir.

Banka’nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklari ise Diinya Bankasi’ndan, Avrupa Yatirim
Bankasi’ndan, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’ndan, Islam Kalkinma Bankasi’ndan, Karadeniz
Kalkinma Bankas1’ndan, Japonya Uluslararasi Isbirligi Bankasi’ndan ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan
temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile
Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve doviz cinsi olarak bor¢lanma kosullarina paralel
kredilendirmeyi tercih ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmay1 amaglamaktadir.

Banka’nin halihazirda ihra¢ edilmis hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ya da bor¢lanmay1 temsil eden
araglar1 bulunmamaktadir.

ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Banka’nin ¢ikarilmig sermayesi cari donemde 350.000 TL nominal degerli paylarin ihraci suretiyle
500.000 TL’den 850.000 TL'ye yiikseltilmistir.

Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Aval ve kabuller, Banka’nin olas1 borg¢ taahhiitleri olarak “Nazim Hesaplar” altinda gosterilmektedir.
Devlet tegviklerine iliskin aciklamalar:

Banka’nin cari ve dnceki donemde yararlanmig oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.
Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar:

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankacilig1 alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiikk lgekli anonim sirket statiisindeki miisterilere
finansal ¢6ziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler arasinda yatirim kredileri,
proje finansmani, TL ve doviz bazinda isletme kredileri, akreditif ve teminat mektuplarini da kapsayan
dis ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankacilig: faaliyet gelirleri igerisinde Hazine islemleri faaliyetlerinden elde edilen gelirler yer
almaktadir. Yatirim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu, devlet tahvili alim-
satimi, repo islemleri, para swaplar1 ve vadeli doviz alim-satim islemleri yapilmaktadir.

“Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda
Teblig” cercevesinde 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla hazirlanan faaliyet boliimlemesine iliskin bilgiler
tablosuna devam eden sayfada yer verilmistir.
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XXII.Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar (Devami):

. Yatirim Kurumsal Banka’min
Cari Donem (31.12.2019) Bankacihig Diger Toplam
(Hazine) Bankacihik Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716 327.862 (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (1.231) 15.603 144 14.516
Diger Gelirler 21.848 38.533 2.215 62.596
Diger Giderler (6.878) (45.826) (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar 395.455 336.172 (145.323) 586.304
Vergi Karsilig1 - - (139.198) (139.198)
Net Donem Kar1/(Zarari) 395.455 336.172 (284.521) 447.106
Cari Dénem (31.12.2019)
Boliim Varliklari 4.208.740 | 15.072.392 78.826 19.359.958
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 15.960 - 15.960
Toplam Varhklar 4.208.740 | 15.088.352 78.826 19.375.918
Bolim Yikiimliliikleri 50.364 | 15.382.036 1.587.105 17.019.505
Ozkaynaklar 2.356.413 2.356.413
Toplam Yiikiimliiliikler 50.364 | 15.382.036 3.943.518 19.375.918
. o Yatirim Kurumsal Banka’min
Onceki Donem (31.12.2018) Bankacihig: Diger Toplam
(Hazine) Bankacihik Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 192.778 263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri (871) 26.947 349 26.425
Diger Gelirler 19 15.918 1.561 17.498
Diger Giderler -1 (159.717) (96.145) (255.862)
Vergi Oncesi Kar 191.926 147.094 (94.233) 244.787
Vergi Karsilig1 - - (84.494) (84.494)
Net Dénem Kari/(Zarar) 191.926 147.094 (178.727) 160.293
Onceki Dénem (31.12.2018)
Boliim Varliklari 1.887.340 | 13.705.529 48.987 15.641.856
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 72.954 - 72.954
Toplam Varhklar 1.887.340 | 13.778.483 48.987 15.714.810
Bolim Yiikiimliiliikleri 862 | 13.814.834 481.827 14.297.523
Ozkaynaklar - - 1.417.287 1.417.287
Toplam Yiikiimliiliikler 862 | 13.814.834 1.899.114 15.714.810
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Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla yiiriirliige giren “Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” uyarinca, KGK tarafindan yayinlanan TFRS 9 Finansal Araglar (TFRS
9) standardini 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren ilk kez uygulamaya baglamistir. Standardin ilk uygulama
etkileri gecmis donem kar ve zararlarina yansitilmis olup asagida s6z konusu etkilere iligkin agiklamalara
yer verilmistir.
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XXIII. Diger hususlara iliskin aciklamalar (Devami)

TFRS 9 Finansal Araclar Standardina iliskin Aciklamalar (Devam)

a. Finansal varliklarin TFRS 9’a geciste finansal durum tablosu mutabakati:

2019 Faaliyet Raporu

TFRS 9 TFRS 9

VARLIKLAR 31.12.2018 Smiflama Degerleme | 01.01.2019
Etkisi Etkisi

I. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.846.231 57.713 (3.134) 1.900.810
1.1.Nakit ve Nakit Benzerleri 1.627.310 - (3.134) 1.624.176
1.1.1.Nakit Degerler ve Merkez Bankast 1.430 - - 1.430
1.1.2.Bankalar 419.529 - - 419.529
1.1.3.Para Piyasalarindan Alacaklar 1.206.351 - - 1.206.351
1.1.4.Beklenen Zarar Karsiliklari (-) - - (3.134) (3.134)
1.2.Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar 270 57.713 - 57.983
1.2.1.Devlet Borglanma Senetleri - - - -
1.2.2.Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 270 57.713 - 57.983
1.2.3.Diger Finansal Varliklar - - - -
1.3.Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal
Varhklar 218.651 - - 218.651
1.3.1.Devlet Bor¢lanma Senetleri 118.350 - - 118.350
1.3.2.Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 8.037 - - 8.037
1.3.3.Diger Finansal Varliklar 92.264 - - 92.264
1.4.Tiirev Finansal Varhklar - - - -
1.4.1.Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Kismi - - - -
I ITFA EDILMI$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR
(Net) 13.690.944 - (113.089) | 13.577.855
2.1.Krediler 13.591.250 - 123.142 | 13.714.392
2.2.Kiralama islemlerinden Alacaklar 20 - - 20
2.3.Faktoring Alacaklar - - - -
2.4.itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varhklar 49.416 - - 49.416
2.4.1.Devlet Borglanma Senetleri 49.416 - - 49.416
2.4.2.Diger Finansal Varliklar - - - -
Donuk Alacaklar 123.142 - (123.142) -
Ozel Karsiliklar (-) 72.884 - (72.884) -
2.5.Beklenen Zarar Karsiliklari (-) . - - (185.973) (185.973)
IIL. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 72.954 (57.713) - 15.241
4.1.istirakler (Net) 72.954 (57.713) - 15.241
4.2.Bagh Ortakhiklar (Net) - - - -
4.3.Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakhiklari) (Net) - - - -
V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 61.106 - - 61.106
VI. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.706 - - 1.706
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 894 - - 894
VIIL CARi VERGI VARLIGI - - - -
IX. ERTELENMIS VERGIi VARLIGI 1.744 - (1.744) -
X. DIGER AKTIFLER 39.231 - - 39.231
VARLIKLAR TOPLAMI 15.714.810 - (117.967) | 15.596.843
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XXIII. Diger hususlara iliskin aciklamalar (Devami)

TFRS 9 Finansal Araclar Standardina iliskin Aciklamalar (Devami):

a. Finansal varhiklarin TFRS 9’a geciste finansal durum tablosu mutabakati (Devami):

L L TFRS 9 TFRS 9

YUKUMLULUKLER 31.12.2018 Siniflama Degerleme 01.01.2019
Etkisi Etkisi

I. MEVDUAT - - - -
II. ALINAN KREDILER 13.570.125 - - 13.570.125
III. PARA PIYASALARINA BORCLAR 862 - - 862
IV. iIHRAC EDIiLEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - -
V.FONLAR 5 17.890 - - 17.890
V.l. GERCEGI:?. U\"(GUIY D_!EGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - -
VII. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - -
VIII. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - -
IX. KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER - - - -
X. KARSILIKLAR 267.648 - (226.804) 40.844
Genel Karsiliklar 226.817 - (226.817) -
10.1.Yeniden Yapilanma Karsilig1 - - - -
10.2.Calisan Haklar1 Karsilig 40.829 - - 40.829
10.3.Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) - - - -
10.4.Diger Karsiliklar 2 - 13 15
XI. CARI VERGI BORCU 35.038 - - 35.038
XII. ERTELENMIS VERGi BORCU . - - 6.039 6.039
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - -
XIV. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 336.270 - - 336.270
XV. DIGER YOKUMLULUKLER 69.690 - - 69.690
XVI. OZKAYNAKLAR 1.417.287 8.441 94.357 1.520.085
16.1.0denmis Sermaye 500.000 - - 500.000
16.2.Sermaye Yedekleri 207.656 - - 207.656
16.2.1 Hisse Senedi Thrag Primleri 1.582 - - 1.582
16.2.2.Hisse Senedi Iptal Karlart - - - -
16.2.3. Diger Sermaye Yedekleri 206.074 - - 206.074
16.3.Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler 721 - - 721
16.4.Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamlh
Gelirler veya Giderler 26.299 (38.371) 8.887 (3.185)
16.5.Kar Yedekleri 522.318 - - 522.318
16.5.1.Yasal Yedekler 39.142 - - 39.142
16.5.2.Statii Yedekleri - - - -
16.5.3.0laganiistii Yedekler 480.290 - - 480.290
16.5.4.Diger Kar Yedekleri 2.886 - - 2.886
16.6.Kar veya Zarar 160.293 46.812 85.470 292.575
16.6.1.Gegmis Yillar Kar veya Zarari - 46.812 85.470 132.282
16.6.2.D6énem Net Kar veya Zarari 160.293 - - 160.293
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 15.714.810 8.441 (126.408) |  15.596.843
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b. Deger diisiikliigii karsihklarimin TFRS 9'a geciste acilis bakiyesinin mutabakati
Asagidaki tablo Banka’nin 31 Aralik 2018 itibari ile hesapladigi deger diistikligii karsiligi ile 1 Ocak
2019 itibari ile TFRS 9 dngoriilen zarar modeline uygun olarak dl¢iilen yeni beklenen zarar karsiliginin
mutabakatini gostermektedir:
TFRS 9 Oncesi Defter ) TFRS 9 Kapsaminda

Degeri Yeniden Olgiimler Defter Degeri

31 Arahk 2018 1 Ocak 2019
Kredi Karsihiklar: 290.470 (105.164) 185.306
1.Asama* 185.348 (140.243) 45.105
2.Asama* 32.238 (4.866) 27.372
3.Asama** 72.884 39.945 112.829
Finansal Varhklar*** 9.022 4.777) 4.245
Gayrinakdi Krediler 211 (196) 15
1. ve 2. Asama 209 (196) 13
3. Asama 2 - 2
Toplam 299.703 (110.137) 189.566

* TFRS 9 6ncesinde 1. ve 2. asama krediler i¢in ayrilan genel karsiliklar ifade etmektedir.

** TFRS 9 6ncesinde 3. asama krediler i¢in ayrilan 6zel karsiliklar ifade etmektedir.

*** TFRS 9 kapsaminda Merkez Bankasi, Bankalar, Para Piyasalarindan Alacaklar, Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar, itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar ve Diger Aktifler igin ayrilan karsihiklar igermektedir.

TFRS 9 gecisinin 6zkaynak etkileri:

TFRS 9 Finansal Araglar Standard1 kapsaminda dnceki donem bilgilerinin yeniden diizenlenmesi zorunlu
olmamakla birlikte, dnceki donem bilgilerinin yeniden diizenlenmemesi durumunda, 6nceki defter degeri
ile ilk uygulama tarihindeki defter degeri arasindaki farkin 6zkaynaklarin agilis bakiyesine yansitilmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Bu madde kapsaminda 6zkaynak kalemlerinde gosterilen TFRS 9’a gegis
etkilerine iligkin agiklamalar asagida yer almaktadir.

Banka’nin 6nceki dénemin kapanis deger diisiikligii karsiligi ile 1 Ocak 2019 itibartyla TFRS 9 beklenen
zarar modeline uygun olarak 6l¢iilen yeni beklenen zarar karsilig1 arasindaki 110.137 TL gelir yonlii fark
ozkaynaklarda “Gegmis donem kari/zarar1” hesabina yansitilmistir.

TFRS 9 gegisi oncesinde pasifte genel karsiliklar altinda gosterilmekte olan gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin 445 TL tutarindaki genel karsilik, 6zkaynak
altinda “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler”
hesabinda izlenmeye baglanmistir.

=99

20 Eyliil 2017 tarihinde yayimlanan “Tekdiizen Hesap Plami ve izahnamesi Hakkinda Teblig”inde
belirtildigi lizere genel karsiliklar (birinci ve ikinci asamadaki krediler i¢in ayrilan TFRS 9 beklenen zarar
karsiliklari) i¢in 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren ertelenmis vergi hesaplanmaya baglanmistir. Bu
kapsamda 1 Ocak 2019 agilis mali tablolarina 16.226 TL ertelenmis vergi borcu yansitilmis olup séz
konusu tutar 6zkaynaklarda “Ge¢mis donem kari/zarar1” hesabina yansitilmistir.

TFRS 9 Finansal Araclar Standardinin simiflandirma hiikiimleri cercevesinde, daha once “Istirakler”
hesabinda izlenirken 1 Ocak 2019 itibartyla “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar” hesabina aktarilan sermaye yatirnminin siif degisikligi 6zkaynaklarda “Geg¢mis donem
kari/zarar1” hesabinda 38.371 TL artig meydana getirmistir.
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Banka, “TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin yerini alan “TFRS 9
Finansal Araglar” standardini, 1 Ocak 2019 tarihinden gegerli olmak iizere uygulanmaya baslanmustir.
TFRS 9 gegisi ile beraber gegerliligini yitiren muhasebe politikalarina asagida yer verilmektedir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alm satim amach finansal varliklar; esas itibarryla yakin bir tarihte satilmak ya da geri almmmak
amaciyla edinilmis kisa vadede kar amac1 giidiilen menkul degerlerdir.

Alim satim amacgli finansal varliklar, bilancoya maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda
alinmalarim miiteakiben gergege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Borsa Istanbul’da
(BIST) islem goren menkul kiymetler i¢in gergege uygun degerler bilango tarihinde BIST te olusan
aguirlikli ortalama takas fiyatlari kullanmilarak bulunur.

Alim satim amagli finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan kazang veya kayiplar kar/zarar
hesaplarina yansitilmaktadir. Alim satim amagli finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda elde etme
maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin gergege uygun
degerinin iskonto edilmig degerinin {izerinde olmasi halinde aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi
Islemleri Karlar1” hesabinda, gergege uygun degerin iskonto edilmis degerin altinda olmas1 halinde ise
aradaki olumsuz fark “Sermaye Piyasasi Islemleri Zararlar” hesabina kaydedilmektedir.

“Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” alim satim amagli olarak
edinilmeyen, ancak ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilacak
sekilde siniflandirilan finansal varliklart igermektedir. Banka’nin “Gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varliklar” altinda siniflandirdig: finansal varlig1 bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazwr Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve
gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilanlar disinda kalan tiirev olmayan
finansal varliklardir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda iglem maliyetlerini de igeren elde etme
maliyeti ile muhasebelestirilmektedir. flk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin
degerlemesi gercege uygun degeri iizerinden yapilmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren
menkul kiymetler i¢in gercege uygun degerler bilango tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama takas
fiyatlar1 kullanilarak bulunur. Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa
kosullar1 igerisinde ger¢eklesmemesi durumunda gergege uygun degerin giivenilir bir sekilde
belirlenmedigi kabul edilmekte ve i¢ verim ydntemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger, gergege
uygun deger olarak kabul edilmektedir. Gergege uygun deger ile maliyet arasindaki fark faiz gelir
reeskontu veya deger azalis karsilig1 olarak muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklar i¢inde
yer alan sabit ve degisken faizli menkul kiymetlere iligkin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile maliyet degerleri arasindaki farki gostermekte olup menkul degerlerden
alinan faiz gelirleri iginde muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile ger¢ege uygun degeri arasindaki farki ifade eden
gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Menkul Degerler Degerleme
Farklar” hesabi altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi
durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger
artig/azaliglar1 gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya
belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet
tutari lizerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg,
islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir boliimii olarak kabul edilmekte ve
miisteriye yansitilmaktadir.

Kullandirilan nakdi kredilerde yatirim ve isletme kredileri ile fon kaynakli krediler bulunmaktadir.

Dévize endeksli krediler, agilis tarihindeki kurdan Tiirk Lirasi’na gevrilerek Tiirk Parasi hesaplarda
izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur iizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklart
gelir-gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Banka yonetimi tarafindan diizenli araliklarla kredi portfoyii izlenmekte ve kullandirilan kredilerin
tahsil edilemeyecegine iliskin siiphelerin gériilmesi durumunda, sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen
krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve en son 14 Aralik
2016 tarih ve 29918 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelikte yer alan esaslar ¢ergevesinde siniflandirilmaktadir. Donuk
alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler i¢in, teminatlarin dikkate alinma oranlari uygulanmak
suretiyle bulunan teminat tutari takip risk bakiyesinden diisiilmekte, kalan tutar i¢in en az yonetmelikte
belirlenen asgari oranlarda olmak iizere 6zel karsilik ayrilmaktadir. Ozel karsiliklar “820 Karsilik ve
Deger Diisme Giderleri — 82000 Ozel Karsilik Giderleri Hesabi”na aktarilmaktadir. Ayni yil icinde
serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak kaydedilmek suretiyle, ge¢mis yillarda
ayrilan karsiliklarin serbest kalan bolimii ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak
muhasebelestirilmektedir. Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili Siipheli
Alacaklardan Almanlar Dahil)” ile “Zarar Niteligindeki Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan
Faizler” hesaplarina intikal ettirilmektedir. Ozel kargiliklar disinda, Banka ilgili yonetmelik hiikiimleri
cergevesinde kredi ve diger alacaklar i¢in genel kredi karsilig1 ayirmaktadir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna
kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile
sabit vadesi bulunan, ilk muhasebelestirme sirasinda gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan ve satilmaya hazir olarak simiflandirilanlar ile krediler ve alacaklar disinda kalan tiirev
olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi igin ayrilan karsilik
diistilerek veya faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti
ile muhasebelestirilmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan kazanilmis olan faizler, faiz
geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda smiflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki y1l boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER
L. (")zkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar:

Ozkaynak tutar1 ve sermaye yeterliligi standart oram “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” ile
“Bankalarin  Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”
cergevesinde hesaplanmustir.

Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla hesaplanan cari donem 6zkaynak tutari 3.840.881 TL (31 Aralik
2018 1.923.585 TL), sermaye yeterliligi standart oran1 da %22,29°dur. (31 Aralik 2018: %14,18).
Banka’'nin sermaye yeterliligi standart oranmi ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin iizerinde
seyretmektedir.

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler:

1/1/2014 Oncesi
Cari Dénem (31.12.2019) Tutar Uygulamaya iliskin
Tutar*

CEKIiRDEK SERMAYE
Banka’nin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan
sonra gelen ddenmis sermaye 1.056.074
Hisse senedi ihra¢ primleri 1.983
Yedek akgeler 682.612
Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca dzkaynaklara yansitilan
kazanglar 45.123
Kar 579.388

Net Donem Kar1 447.106

Gegmis Yillar Kari 132.282

Istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz
olarak edinilen ve donem kar1 i¢erisinde muhasebelestirilmeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 2.365.180
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci
fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalari - -

Net doénem zarar1 ile gecmis yillar zarart toplaminin yedek akgelerle
kargilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar 155 -

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 4.097 -

Tgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -

Ipotek hizmeti sunma haklar1 hari¢ olmak {izere ilgili ertelenmis vergi
yiikiimliiliigi ile mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran
varliklar 2.085 -

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak tizere gelecek
donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis
vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliligii ile mahsup edildikten
sonra kalan kismi - -

Gergege uygun degeri lizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin
nakit akig riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan
farklar - -

Kredi Riskine Esas Tutarmn Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina liskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip
tutarinin. Toplam kargilik tutarini agan kismi - -
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Menkul kiymetlestirme iglemlerinden kaynaklanan kazanglar

Banka’nin  yiikiimliiliklerinin ~ gergege uygun degerlerinde. Kredi
degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan farklar sonucu ortaya ¢ikan
gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar

Tamimlannmus fayda plan varliklariin net tutari

Banka’nin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli
yatirimlar

Kanunun 56 nc1 maddesinin doérdiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirrmlarin
net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’ nunu
asan kismi

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10 nunu
asan kismi

Ipotek hizmeti sunma haklarimin gekirdek sermayenin %10 nunu agan kismi

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek sermayenin
%10’nunu agan kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Y6netmeligin Gegici 2 nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayenin %15’ini asan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutar

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim
tutari

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek
sermayeden indirim yapilacak tutar

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplanm

6.337

Cekirdek Sermaye Toplanu

2.358.843

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye
ile bunlara iligkin ihrag primleri

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iligkin ihrag¢ primleri

997.290

Kurumca uygun goriilen borglanma araglar1 ve bunlara iligkin ihra¢ primleri
(Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

997.290

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Banka’nin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayh yatirimlar

Banka’nin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal
kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve Y6netmeligin 7 nci maddesinde belirtilen
sartlar1 tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’ nunu
agan kismi
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devamu):

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplami - -

Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar -

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin
ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin Bankalarm Ozkaynaklarina liskin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca g¢ekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina
Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismui (-) - -

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim
yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplam -
ilave Ana Sermaye Toplamu 997.290

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + Ilave Ana

Sermaye) 3.356.133
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihra¢ primleri 373.162

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihra¢ primleri
(Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar)

Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin 8 inci
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) 115.289
indirimler Oncesi Katki Sermaye 488.451
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -

Banka’nin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli
yatirimlar (-) - -

Banka’nin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal
kuruluslar tarafindan ihra¢ edilen ve YOnetmeligin 8 inci maddesinde
belirtilen sartlar1 tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar - -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatirimlarin  net uzun pozisyonlar:1 toplaminin, bankanin g¢ekirdek
sermayesinin %10’nunu agan kismi (-) - -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katki sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplami - -

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplanu -
Katki Sermaye Toplam 488.451
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 3.844.584
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak kullandirilan
krediler -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 agan tutarlar ile
bankalarin alacaklarindan dolay1 edinmek zorunda kaldiklar1 ve ayn1 madde
uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim
tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net
defter degerleri -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGIiLER (Devami)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devamu):

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan

(Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar 45.123
Ortaklik paylarinin yilizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatrimlarin  net uzun pozisyonlart toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin yiizde onunu asan kismmin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca g¢ekirdek
sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasmna sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak
ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarinin  toplam tutarmmn Bankalarin  Ozkaynaklarma Iliskin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismu -
Ortaklik paylarmm %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarmin, gecici farklara dayanan
ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin
Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci
fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek
tutarlariin, Yo6netmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismu -
OZKAYNAK -
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katk1 sermaye toplami) 3.844.584
Toplam Risk Agirlikl Tutarlar 17.247.075
SERMAYE YETERLILiGI ORANLARI -
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 13,68
Ana Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 19,46
Sermaye Yeterliligi Orant (%) 22,29
TAMPONLAR -
Toplam ilave ¢ekirdek sermaye gereksinimi orani -
Sermaye koruma tamponu orant (%) 2,5

Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%)

Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%)

Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarima Iliskin Yonetmeligin
4 {incii maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave g¢ekirdek
sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%)

Uygulanacak Indirim Esaslarinda Asim Tutarmin Altinda Kalan
Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin dzkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarmm %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

2019 Faaliyet Raporu
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Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin agiklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devam):

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alman Karsihklara Iliskin

Simirlar - -
Standart yaklasimin kullanildigr alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar
(Onbindeyiizyirmibeslik sinir dncesi) 115.289 -
Standart yaklasimin kullanildig: alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk
agirlikl tutarlar toplaminin %1,25’ine kadar olan kismi 115.289 -

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin I¢sel Derecelendirmeye
Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasima Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan
toplam beklenen kayip tutarini agan kismi (1.789)

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarim I¢sel Derecelendirmeye
Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan
toplam beklenen kayip tutarini agan kisminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlari
toplaminin %0,6’s1na kadar olan kismi1 -

Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma arac¢lari -

(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere) -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin st
smir -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin iist sinir1
asan kismi -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin iist sinir -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist sinir1 agan
kismi -

(*) Gegis hiikiimleri kapsaminda dikkate alimacak tutarlar

Ozkaynak tablosunda bankanin tasfiyesi halinde alacak hakk: acisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye kaleminde, bilangodaki
sermaye ve diger sermaye yedekleri (enflasyon farki diizeltmesi) bulunmaktadir. Bilangoda déviz cinsinden yer alan istirake iliskin tutar yeterli ilave ana
sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar olarak 6zkaynak tablosunda yer almaktadir. Katk1
sermayede karsiliklar kaleminde yer alan tutar genel karsiliklardir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
L Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devamu):

2019 Faaliyet Raporu

Onceki Dénem (31.12.2018)

Tutar

1/1/2014
Oncesi
Uygulamaya
Iliskin
Tutar*

CEKIRDEK SERMAYE

Banka’nin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen
6denmis sermaye

706.074

Hisse senedi ihrag primleri

1.582

Yedek akgeler

522.318

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar

39.295

Kar

160.293

Net Donem Kari

160.293

Gegmis Yillar Kari

Istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak
edinilen ve donem kar1 igerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye

1.429.562

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasmin (i)
bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalart

Net donem zarar1 ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi
ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar

4.655

Faaliyet kiralamas1 gelistirme maliyetleri

Tlgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye

Ipotek hizmeti sunma haklart hari¢ olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile
mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar

1.706

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak tizere gelecek donemlerde
elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili
ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan kismi

Gergege uygun degeri lizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin nakit akis
riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar

Kredi Riskine Esas Tutarin I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina
fliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin. Toplam karsilik
tutarini agan kismi

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar

Banka’nin yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerlerinde. Kredi degerliligindeki
degisikliklere bagli olarak olugan farklar sonucu ortaya ¢ikan gergeklesmemis kazanglar ve
kayiplar

Tanimlanmig fayda plan varliklarinin net tutar
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER(Devami)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin agiklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devam):

Banka’nin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar

Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin &zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluglarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarm net uzun
pozisyonlarinin gekirdek sermayenin %10’ nunu asan kismi

Ipotek hizmeti sunma haklarinin ¢ekirdek sermayenin %10 nunu asan kismi

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek sermayenin %10’nunu agan
kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina Tliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikras
uyarinca ¢ekirdek sermayenin %15’ini asan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin ¢gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutari

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden
indirim yapilacak tutar

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

6.361

Cekirdek Sermaye Toplamm

1.423.201

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara
iligkin ihrag primleri

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihra¢ primleri

Kurumca uygun goriilen borglanma araglar1 ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici Madde
4 kapsaminda olanlar)

indirimler Oncesi flave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Banka’nin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar

Banka’nin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluglar
tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlar1 tagiyan 6zkaynak
kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALIi BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER(Devam)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devam):

2019 Faaliyet Raporu

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gecis Siirecinde Ana Sermayeden Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi
yiikiimliiliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iligkin Y6netmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Net ertelenmis vergi varlig1/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin
Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplam

ilave Ana Sermaye Toplami

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye)

1.423.201

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iligkin ihrag primleri

336.270

Kurumca uygun goriilen borglanma araglar1 ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici
Madde 4 kapsaminda olanlar)

Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen tutarlar)

164.114

indirimler Oncesi Katki Sermaye

500.384

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Banka’nin kendi katki sermayesine yapmus oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-)

Banka’nin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar
tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tagiyan
Ozkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplami
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER(Devam)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine lliskin Bilgiler (Devam):

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplam -

Katki Sermaye Toplami 500.384

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 1.923.585

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplarm (Toplam Ozkaynak)
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir: olarak kullandirilan krediler -

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 agan tutarlar ile bankalarin
alacaklarindan dolay1 edinmek zorunda kaldiklar1 ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalari
gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen
elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri -

Kurulca belirlenecek diger hesaplar -

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden)
Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar 39.295

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminin,
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen
kismi -

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave
ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti
sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek
tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrast uyarinca c¢ekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi -

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 1.923.585
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 13.564.265
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI -
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 10,49
Ana Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 10,49
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 14,18
TAMPONLAR -

Toplam ilave ¢ekirdek sermaye gereksinimi oran -

Sermaye koruma tamponu orani (%) 1,88

Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%) -

Sistemik 6nemli banka tamponu oran1 (%) -
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER(Devam)
L. Ozkaynak kalemlerine iliskin agiklamalar (Devami)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devami):

Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina Iliskin Yénetmeligin 4 {incii
maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk
agirlikli varliklar tutarina orani (%) -

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Alinda Kalan Tutarlar -

Ortaklik paylariim %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlaria yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan
kaynaklanan tutar -

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluglarin g¢ekirdek sermaye unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar -

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Ahnan Karsiliklara iligkin Siirlar 9.366

Standart  yaklasimm  kullanilldigi  alacaklar i¢in  ayrilan  genel  karsiliklar
(Onbindeyiizyirmibeslik sinir 6ncesi) -

Standart yaklasimin kullanildig1 alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar
toplaminin %1,25’ine kadar olan kism1 226.817

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklagimlar ile Hesaplanmasina {ligkin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip
tutarini agan kismi 164.114

Toplam karsilik tutarmin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip
tutarin1 asan kisminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin %0,6’sma kadar olan
kismi -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglari -

(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere) -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin iist sinir -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin {ist sinir1 asan kismi -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin iist stnir -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist sinir1 agan kismi -

*Gegis hiikiimleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar

Ozkaynak tablosunda bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen
6denmis sermaye kaleminde, bilancodaki sermaye ve diger sermaye yedekleri (enflasyon farki diizeltmesi)
bulunmaktadir. Bilangoda doviz cinsinden yer alan istirake iligkin tutar yeterli ilave ana sermaye veya katki
sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar olarak 6zkaynak tablosunda yer
almaktadir. Katki sermayede karsiliklar kaleminde yer alan tutar genel karsiliklardir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

I- Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarinin mutabakatina iliskin aciklamalar:

Ozkaynak
Cari Donem (31.12.2019) Bilanco degeri | Diizeltme etkisi | raporundaki
degeri
1.0denmis Sermaye 850.000 206.074 1.056.074
2.Sermaye Yedekleri 208.057 (206.074) 1.983
2.1. Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 1.983 - 1.983
2.2. Hisse Senedi Iptal Karlar1 - - -
2.3.Diger Sermaye Yedekleri 206.074 (206.074) -
3. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler Veya Giderler 152 - 152
4. Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger 36.204 8.919 45.123
Kapsaml Gelirler Veya Giderler
5. Kar Yedekleri 682.612 - 682.612
6. Kar veya Zarar 579.388 - 579.388
6.1.Gegmis Yillar Kar/Zarari 132.282 - 132.282
6.2.Donem Net Kar/Zarar1 447.106 - 447.106
Cekirdek Sermayeden Indirimler (-) - (6.489) (6.489)
Cekirdek Sermaye 2.356.413 2.430 2.358.843
Sermaye Benzeri Krediler - 997.290 997.290
Ana Sermayeden Indirimler (-) - - -
Ana Sermaye 2.356.413 999.720 3.356.133
Sermaye Benzeri Krediler - 373.162 373.162
Genel Kargiliklar - 115.289 115.289
Katki Sermayeden Indirimler (-) - - -
Katki Sermaye - 488.451 488.451
Ozkaynaktan Indirimler (-) _ _ _
Toplam 2.356.413 1.488.171 3.844.584
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)
I- Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devam):

Ozkaynak kalemleri ile bilango tutarlarinin mutabakatina iliskin agiklamalar (Devami):

Ozkaynak
Onceki Dénem (31.12.2018) Bilanco degeri | Diizeltme etkisi | raporundaki
degeri
1.0denmis Sermaye 500.000 206.074 706.074
2.Sermaye Yedekleri 207.656 (206.074) 1.582
2.1. Hisse Senedi Ihrag Primleri 1.582 - 1.582
2.2. Hisse Senedi Iptal Karlar1 - - -
2.3.Diger Sermaye Yedekleri 206.074 (206.074) -
3. Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler Veya Giderler 721 - 721
4. Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler Veya Giderler 26.299 7.620 33.919
5. Kar Yedekleri 522318 - 522.318
6. Kar veya Zarar 160.293 - 160.293
6.1.Gegmis Yillar Kar/Zarari - - -
6.2.Donem Net Kar/Zarar1 160.293 - 160.293
Cekirdek Sermayeden Indirimler (-) _ (1.706) (1.706)
Cekirdek Sermaye 1.417.287 5.914 1.423.201
Sermaye Benzeri Krediler - - -
Ana Sermayeden Indirimler (-) - - -
Ana Sermaye 1.417.287 5.914 1.423.201
Sermaye Benzeri Krediler - 336.270 336.270
Genel Karsiliklar i 164.114 164.114
Katki Sermayeden Indirimler (-) - - -
Katki Sermaye - 500.384 500.384
Ozkaynaktan Indirimler (-) _ ) _
Toplam 1.417.287 506.298 1.923.585
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami):

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler:

(Cari Dénem 31.12.2019)

Aracin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Banka/T.C.
Ihrage1 / Krediyi Kullandiran Hazine ve Maliye
Bakanlig1
Aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -
Aracin tabi oldugu mevzuat BDDK
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate ahnma durumu
1/1/2015°den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu Hayir
Konsolide
Konsolide veya bazda veya hem konsolide hem bazda gegerlilik durumu Olmayan
Aracin tiirii Kredi
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla - Milyon TL) 373
Aracin nominal degeri (Milyon TL) 373
Pasif

Sermaye Benzeri
Krediler

Aracin ihrag tarihi 31.12.2018
Aracin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Aracin baglangi¢ vadesi -
Ihragginin BDDK onayina bagli geri ddeme hakkinin olup olmadig: Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagh geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/ temettii 6demeleri

Faiz orani ve faiz oranina iligkin endeks degeri

Temettii ddemesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artirimu gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orani

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagli doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek borglanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltinu 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma 6zelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu aracin hemen iistiinde yer alan
arag)

Borglanmalardan sonra,
ilave ana sermayeden
once, diger katki
sermayelerle ayni

Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
haiz olunmayan olup olmadigi

Bankalarin
Ozkaynaklarima iliskin
Yonetmeligin 8'inci
maddesinde yer alan
sartlar1 tagimaktadir.

Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadig:

Bankalarin
Ozkaynaklarima iliskin
Yonetmeligin 8'inci
maddesinde yer alan
sartlar1 tagimaktadir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devamri)

I.  Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami):

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler (Devam):

(Onceki Dénem 31.12.2018)

Banka / T.C.
Ihrage1 / Krediyi Kullandiran Hazine ve Maliye
Bakanlig:
Aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -
Aracin tabi oldugu mevzuat BDDK
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinma durumu
1/1/2015°den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu Hayir
Konsolide
Konsolide veya bazda veya hem konsolide hem bazda gecerlilik durumu Olmayan
Aracin tiirii Kredi
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alian tutar (En son raporlama tarihi itibariyla - Milyon TL) 336
Aracin nominal degeri (Milyon TL) 336
Pasif

Aracin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Sermaye Benzeri
Krediler

Aracin ihrag tarihi 31.12.2018
Aracin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Aracin baglangi¢ vadesi -
Ihragginin BDDK onayina bagh geri 6deme hakkinin olup olmadig1 Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri ddeme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/ temettii 6demeleri

Faiz orani ve faiz oranina iligkin endeks degeri

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig:

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artirimu gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orani

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagli doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma 6zelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirrm mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakk: a¢isindan hangi sirada oldugu (Bu aracin hemen iistiinde yer alan
arag)

Borglanmalardan sonra,
ilave ana sermayeden
once, diger katki
sermayelerle ayni

Bankalarin Ozkaynaklarina Tliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
haiz olunmayan olup olmadig1

Bankalarin
Ozkaynaklarma iliskin
Yénetmeligin 8'inci
maddesinde yer alan
sartlar1 tasimaktadir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadi1

Bankalarin
Ozkaynaklarma iliskin
Yénetmeligin 8'inci
maddesinde yer alan
sartlar1 tagimaktadir.
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

L.

Ozkaynak kalemlerine iliskin agiklamalar (Devami):

(")zkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler (Devam):

Thrage1 / Krediyi Kullandiran Banka / TVF
Aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -

Aracin tabi oldugu mevzuat BDDK
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate almma durumu

1/1/2015°den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu Hayir

Konsolide veya bazda veya hem konsolide hem bazda gegerlilik durumu

Konsolide Olmayan

Aracin tiirii

Kredi

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla - Milyon TL) 997
Aracin nominal degeri (Milyon TL) 997
Pasif

Aracin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Sermaye Benzeri
Krediler

Aracin ihrag tarihi 24.04.2019
Aracin vade yapist (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Aracin baglangi¢ vadesi -
Thraggimin BDDK onayina bagh geri édeme hakkinin olup olmadigi Evet

25.04.2024°te
(5.y1lin sonrast)
erken 6deme

opsiyonu
Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri ddeme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar bulunmaktadir)
Miiteakip geri deme opsiyonu tarihleri -
Faiz/temettii 6demeleri
Sabit ya da degisken faiz/ temettii 6demeleri Sabit Faizli
Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri 5,08

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi

Tamamen istege bagli, kismen istege bagh ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artirimi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma dzelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orani

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagl doniigtiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirtilebilir arag tiirleri

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek borglanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma 6zelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu aracin hemen iistiinde yer alan
arag)

Borglanmalardan ve
katki sermayeden sonra

Bankalarin Ozkaynaklaria iliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
haiz olunmayan olup olmadig1

Bankalarin
Ozkaynaklarma fliskin
Yonetmeligin 7'inci
maddesinde yer alan
sartlar1 tagimaktadir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadigi

Bankalarin
Ozkaynaklarma iliskin
Yonetmeligin 7'inci
maddesinde yer alan
sartlar1 tasimaktadir.
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DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devami)

II.

Kredi riskine iliskin aciklamalar:

Kredi riski, kredi miisterisinin yapilan soézlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
etmektedir. Banka; BDDK nin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalari ¢ergevesinde, en iyi uygulamalar1 da
gozeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini
saglar.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanini gergeklestirmek {izere
kulland1g1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayal1 kredilendirme faaliyeti”dir. Bilango
yapisi i¢indeki oransal biiylikliigli de dikkate alindiginda, kredi riski Banka’nin en dnemli risk kalemini
olusturmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon
ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin
de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’nin,
kredilendirme geregi olusan ve kagmilmaz olan kredi riski ve karst taraf riski disinda, kredi
kullandirimlarinin kredi kaynagi kosullariyla uyumlu olmasi konusunda gosterilen hassasiyete bagli
olarak, kredi riskinin kur riski, kredi riskinin faiz riski ya da kredilendirmenin vade riski gibi ilave riskleri
bulunmamaktadir.

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Bankada, karar alma
mekanizmasi ve risk yonetim siireglerinde komiteler ve risk biitgelemesi uygulamasi aktif olarak
kullanilan Banka’da Kredi Istirak Komitesi, Bankanin kredilendirme ilke ve esaslarim belirlemek, kredi-
istirak riskini ve plasman durumunu degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda hazirlanan raporlari
degerlendirmek ve karara baglamak, kredi alacaklarinin sartlarinin yeniden diizenlenmesi de dahil olmak
izere kredilendirme faaliyetlerini siirekli olarak gézetmek, Bankanin istirak politikalarina iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek ve genel ekonomik politikalar ¢cergevesinde ihtiya¢ duyulan degisikliklerin yapilmasini
saglamak tizere faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Banka’nin kredi plasmanlarinin biiyiik kismi, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla Finansal
Analiz ve Degerleme Birimi ile Kredi Tahsis Birimi’nin hazirladiklari raporlar dogrultusunda, Kredi
Istirak Komitesi ve Yonetim Kurulu onay1 ile tahsis edilmektedir. Banka’nin plasmanlar1 proje finansmani
seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde proje degerlendirme
calismalar1 neticesinde belirlenmekte olup kredi kullandirimlari, kontrollii olarak ve harcamalarin
izlenmesi suretiyle yapilmaktadir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandig1 kredi ertelenen veya yeniden 6deme planina baglanan
sirketlere iligkin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri diizenli
olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutarin {izerinde olan ya da yerinde inceleme ihtiyact duyulan
sirketler i¢in gerek sirket merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve tespit yapilmaktadir. Inceleme ve
degerlendirmeler sonucunda gelistirilen 6nerileri de iceren bir izleme Raporu hazirlanmaktadir. Bankanin
sorunlu kredi portfoyiine yonelik bu uygulamasi siirdiiriilecektir.

Kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun
sekilde izlenmekte ve kredi bor¢lusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri gzden
gecirilmekte ve gerekli goriilmesi durumunda ilave teminat alinmaktadir.

2019 Faaliyet Raporu
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (Devam):

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda, bor¢lanma kosullarina uygun sektorler belirlenmekte ve
kredilendirilmektedir. Kredi miisterilerinin sektorel dagilimi izlenerek, plasman kararlar1 ve hedeflerinde
bu dagilim dikkate alinmaktadir.

Banka; BDDK’nin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalar1 ¢ercevesinde, en iyi uygulamalar1 da gozeterek
kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini saglar.
Banka, sadece kredi iiriinleriyle sinirli kalmaksizin, tiim iirlin ve faaliyetlerinin igerdigi kredi risklerinin
tanimlanmasini, Olgiilmesini ve yonetilmesini saglar. Kredi karar destek sistemlerinin Bankanin
faaliyetlerinin yapisi, biiylikliigii ve karmagikligi ile uyumlu olup olmadigi hususu Yonetim Kurulu
tarafindan siirekli olarak incelenir, gelistirilir ve gerektiginde sistemde ayarlamalara gidilir.

Banka, 5411 Sayil1 Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi
degildir. Ancak, Banka’nin “Kredi Yonetmeligi” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar”
dokiimanlarinda, kanunda yer alan sinirlamalara paralel kredi simirlamalari tamimlamistir. Banka’nin
karsilagabilecegi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesi i¢in Risk Yo6netimi Birimi 6l¢iim, analiz ve izleme
siirecine aktif olarak katilir ve Yénetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne Ust Diizey Yonetime diizenli
raporlamalar gercgeklestirir.

BDDK Mubhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati kapsaminda belirlenen politikalar ¢ercevesinde;

Banka, TFRS 9 kapsaminda finansal varliklarini 3 asamada degerlendirmektedir. Bu kapsamda temerriite
diismiis krediler (3.Asama) ve heniiz temerriitte diigmemis ama kredinin kullandirim tarihindeki kredi
riskinde 6nemli Slgiide artis meydana gelen krediler (2.Asama) i¢in Banka, ilgili kredilere émiir boyu
beklenen kredi zarar1 hesaplar. Banka TFRS 9 kapsaminda olan diger finansal varliklar (1.Asama) i¢in;
raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde temerriide diisme olasiligini igeren hesaplamay1 beklenen zarar
karsilig1 olarak yansitmaktadir.

Banka’da aktif-pasif yonetimi ¢ercevesinde yasal sinirlar goz 6niinde bulundurularak vadeli islem ve diger
tiirev iiriin islemleri yapilmaktadir. Bu tiir islemler nedeniyle iistlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden
kaynaklanan potansiyel risklerle birlikte yonetilmektedir. S6z konusu tiirev islemler nedeniyle, bilanco
icindeki pay1 dikkate alindiginda, oldukga diisiik diizeyde kredi riski tasinmaktadir. Yapilan tiirev iglemler
nedeniyle onemli Olciide kredi riskine maruz kalindiginda risklerin azaltimi yoluna gidilmektedir.
Banka’da opsiyon sozlesmesi bulunmamaktadir.

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis TFRS 9 Politikasi dogrultusunda, “Kredilerin
Siniflandirilmas: ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile
“TFRS 9 Finansal Araglara iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi Hakkinda Teblig” de
Ongoriildiigi sekilde karsilik ayirmaktadir.
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2019 Faaliyet Raporu

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
Risk Simiflar1 Ortalama Ortalama
Risk Risk Risk Risk
Tutar1® Tutan Tutar1® Tutan
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 1.726.073 1.197.666 108.155 39.164
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar 6.142.824 | 5.736.317 | 4.353.036 | 2.956.715
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 9.137.319 | 8.611.751 7.834.979 | 6.223.703
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 270.489 316.627 281.376 207.822
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar 1.891.750 1.893.109 1.819.301 1.388.675
Tahsili gecikmis alacaklar 5.579 8.317 50.258 50.393
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 112.351 99.963 93.195 55.598
Diger alacaklar 162.117 147.387 118.308 101.239

(*)  Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniigiim oran1 sonrasi risk tutarlart verilmistir.

Kredilerden yenilenen ve itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen hususlara uygun olarak
ongoriilen hesaplarda tutulmakta ve Banka tarafindan kredi risk politikalar1 ¢er¢evesinde izlenmektedir.
Bu kapsamda ilgili miisterilerin finansal durumu ve ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana
gore anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadig: takip edilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Bankanin diger iilkelerde yer alan bankacilik hesaplarinda 6zel sektor kredisi ile alim satim hesaplari
kapsaminda herhangi bir riski bulunmadigindan dongiisel sermaye tamponu hesaplanmamaktadir.

a) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portfoyii
icindeki pay1 sirastyla % 89,00 ve %97,47¢dir. (31 Aralik 2018: % 86,42 ve %96,62).

b) Bankanin ilk biiylik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam
bilango i¢i ve bilango disi varliklar i¢indeki pay1 sirasiyla %69,49 ve 76,10’ dur. (31 Aralik 2018: %

75,46 ve 84,35).

¢) Bankann ilk biiyiik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi

kredi portfoyii igindeki pay1 % 100’diir (31 Aralik 2018: % 100).

Ustlenilen kredi riski igin ayrilan 1. ve 2. asama beklenen zarar karsilign 115.289 TL’dir (31 Aralik 2018:

genel karsilik 226.817 TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda 3. asama beklenen zarar karsiliklart dikkate alinmamustir.
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devami):

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil

Risk Siniflari***

Merkezi
Yonetimlerden | Bankalar ve
veya Merkez Araci Sarta Sarta Sarta Bagli Olan ve Kurulca
Bankalarindan | Kurumlardan Bagli Bagli Olan Olmayan Riski
Sarta Baglt Sarta Baglt Olan ve ve Gayrimenkul Yiiksek
Olan ve Olan ve Olmayan | Olmayan Ipotegiyle Tahsili Olarak
Olmayan Olmayan Kurumsal | Perakende | Teminatlandirilmis | Gecikmis | Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar | Alacaklar Alacaklar Alacaklar | Alacaklar | Alacaklar
Cari Doénem (31.12.2019)
Yurtigi 1.726.073 6.138.963 | 9.137.319 270.489 1.891.750 5.579 22.135 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - 3.861 - - - - 90.216 -
OECD Ulkeleri (*) - - - - - - - -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
Ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont.
Edilen Ort. - - - - - - - 15.959
Dagitilmamig Varliklar (**) - - - - - - - 146.158
Toplam 1.726.073 6.142.824 | 9.137.319 270.489 1.891.750 5.579 112.351 162.117
Onceki Déonem (31.12.2018)
Yurtici 108.155 4.307.889 | 7.834.979 281.377 1.819.301 50.258 35.212 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - 45.147 - - - - 57.983 -
OECD Ulkeleri (*) - - - - - - - -
Kiy1 Bankacihig1 Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont.
Edilen Ort. - - - - - - - 15.241
Dagitilmamug Varliklar (**) - - - - - - - 103.067
Toplam 108.155 4.353.036 | 7.834.979 281.377 1.819.301 50.258 93.195| 118.308

*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.

**
(***)

Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliiliikler.
Kredi riski azaltimt 6ncesi, krediye doniisiim orani sonrast risk tutarlari verilmistir.




2019 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

“INSTW[LIdA LIB[IeIN) YSLI ISBIUOS IURIO WNSNUQP AIPaIy ‘IS90UQ Iun[eze DS IPary ()
0S'8r61 LS9°L989T | S¥8°08S°T LITT91 1SETIL 6LS’S 0SL'168°L 681°0LT 6IE°LET'6 ygrl9 €L0°9TLL urepdo],
956°L0T LIT'EL 68L'VET LIT'T91 1ee - - - 8TSEY - - 131a
SEP8 €08'18 6vS'T - - 6€€ - LEO'T 9L6'18 - - Io[JoWZIH [BASOS 9A Y1[3eS
6vS'L8 9¢0'69 €1681 - - - LIEIT (44X 019°¢9 - - LIOAWZIH WHIZH
- - - - - - - - - - - LI9[10WZIH 9IS 159GI0S
- - - - - - - - - - - "WZIH "BITY] 9A [MUSWLIABD
LE6G'8LO'L L6L'8LY'S 0v1°001°C - 0¥0°0T1 - - - - Y8 Tr1'9 €L09CTL'] Je[Sn[niny ey
- - - - - - - - - - - QWSI[IdqRH oA BULINSE[)
086'9LEL SESLLO'T St'66C - - 1453 T89'SET 6€9'7C SPEEIT] - - LIS[}9WZIH ejue)0] 9A [310
- - - - - - - - - - - 1o1BJ1 ] 9pudyeIod dA ueydo],
8I8°LIS6 ILT'LOT'L LY9'0TH'T - 0r0°011 £€59°¢ 666'9ST 867°6T 1€6'8ST'L g4 x448Y €L0°9TLL JpowZIy
88°L1 88°L1 - - - - - peSy 8PEEL - - a««wﬁw
0€9'8€T'8 LY8'¥TT'8 €8L°EL - - - 89T°0S'I 8ST61C YO1°6LY'9 - - ng ‘zen YRR
YIT9SY' 1 06S' vt 1 Y2911 - - ¥26'1 £87'76 66¢°L1 80V’ THE'l - - 1KeueS 1e[RW]

- - - - - - - - - - - 131[153e00SR ], 9A ﬁ:o:owwz
Pr8'769°6 LEV'699°6 LOY'ST - - Pl ISL'PE9L LE9'9€T TIS'IT8'L - - 1Keueg
- - - - - - - - - - - IRy
[4 - 4 - - [4 - - - - - PUIRLCLTe)
- - - - - - - - - - - yiroueAKeH oA NIIdYIDH
[4 - [4 - - [4 - - - - - WLIE ],
INVT1dOL dA dL Iepeoe]y Iepeor]y IepeoR[Y Iepeoe[y S Iepeoe]y Iepeoe]y Iep[eoR]y IepeoR[Y
10810 uduoIIog SIUYI000) | [LIPUR[IRUNUS ], opuoyeIod Jeswnany| uekew|Q uekew|Q
Yele|Q IIsye], 91A13910d] uekew|Q uekew|Q QA UR[O oA UBR[OQ
JOSYNA BISTY [puowLAeD oA UB[Q oA UR[Q 1geq eueg 1[3eq eeS (6107 M1eLV I€)
BO[INY] uekew|Q 113eq e1reg 113eq eyre§ ueple[UNINY | UepULIR[EYURH wluoe( Le)
oA ue]Q 1081y ZONIOIN BAOA
113eg eues oA Ie[eyURY | USPIS[WINOUQA
1ZOIOIN

yoad YSLI 3108 vaejeae) 118y BAIA JII[IOPIS

:(IeAIp) Je[ewep{Ide upSIfI QUDYSLI P I

(ureAd@) AT TIE NDISITI ANTALLANQA ST dA HANQE I'TVIA
(twesd@) INNTQI QONNA@AQA

(MSIWIPa Opeyr Yexe|o (L) ISear] YN, UIg OYIPOW[IMIAq ISYe Jeliein )
Jepoudi(q 24 ewepdY upsI| BIL[O[qE L [BSUBUL]

elALIeqn IYUEL 6107 ULV 1€

"$'V ISVINVE IWINILVA JA VINNDI TV AL

175



Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.

“INSTW[LIOA LIB[IBIN] YSLI ISBIUOS TURIO WNSNUQP JAIPOIY ‘IS90UQ IWII[eZe DSL IPATY  (4)
809°859°v1 9TI'6¥8°EL 78+°608 80¢°811 S61°€6 85T°0S 10€°618°1 LLE18T 6L6'VES'L 9€0'ESE'Y SSI'801 weydo],
T10T'ILI £18°9% 88¢ VI 80¢°811 6L0°9 - - - ri89y - - 1031q
CL1'801 5866 0T¢'8 - - S0S'v - 19¢€°L 90€'96 - - JIopjowiZIH [eASOS 94 Yi[Fes
CLTE8 87569 YL €l - - - YITII 968°C 291°69 - - LIR[JOWZIH WHIgH
- - - - - - - - - - - LIO[IOWIZIH YI[SIIN 1S2qI0S
- - - - - - - - - - - WZIH eI 9A [M{UdWLIARD
9S9vYL'y €8L91SY €L8'LTT - 9IT°L8 - 16£'8 - $96°L81 0€0°€SEV SS1'801 TeSnjniny ey
- - - - - - - - - - - QWISIIOqRH A BULINSE[ )
1786111 SYEVLO'] 96¥'StE - - ¥8%°9¢ L86'LET VLO'L1 169°LET'L 9 - LIOJOWZIH Bjuey 0] 9A [0
- - - - - - - - - - - 121801 ], dpuayeIdd oA ueydo],
1$6°SSE9 8TS09L’S €IP'S6S - 9II'L8 686°0¢ T6S°LST 1€6°LT €Cr'ler’L 9€0°ESE'Y SSI'801 JdppomizIg
PSO'LT SIS 91 6€S - - 6€S - {044 120°T1 - - yeesu|
£96'€85°9 69¥°855°9 Y6¥'ST - - £€E'8 00€"ISY'1 9s6'1¢C €LETO6'Y - - ng zen PRI
688°6¢S'1 108°99%'1 880°€9 - - LEY'6 607°011 966'9¢ 8¥9'C8E’[ - - 1Keueg je[ew]

- - - - - - - - - - - 131]153[800SR |, 9A YI[IOUIPRIA
S8EIT'8 0LT'ST0'8 785°88 - - OLT'8T 60L°19S°T S6'8¥C 120°$8T°9 - - 1feueg
- - - - - - - - - - - Ndyed
09¢ - 09¢ - - 09¢ - - - - - SIrouetlio
- - - - - - - - - - - NipoueAKeH oA NI[IOYID)
09¢ - 09¢ - - 09s - - - - - e,
WVITdOL dA dL Teppedely Tepeoely Tepeoe[y Tepjeoe[y Tepeoe[y Tepeoely Tepeoely Tepeoe[y
10810 usuoIg STu1090) Sty opuayeIdd eswnny uekew|O uekew|O
Jere|Q Isye], Ipuepeuld ], | uekewQ uekew|Q 9A UB[Q A uR|Q
JOSANA sjA1gejod] 9A UB]Q 9A UBJQ 1[3eq eueg 1geq eues (8107 M1e1Y I€)
DISTY BI[NINY] [ouowAen | 13eq eyed 1[3eg eue§ | ueplejuniny | uepuLe[eyueg waue( PPIUQ
uekew[Q eIy ZOIOIN BAOA
dA uR|Q QA Ie[eqURg | USPIO[WNAUQA
113eg eued 1ZIN

:1goad YSLI 3103 eae[ye.ae) IS1eY BAIA JIILIOAS
:(IweAdp) Je[ewepIde uDfSII UD[SM IPAY ‘I
(weAdd) AT NIISI'TI ANIANLLANQA MSIM dA AANAQC I'TVIA

(weAd@) INN'1Q9 QONQAIQA

(-nS1pIpa opesI yere[o (L) ISEAT SN, ulg dIPIWIIIaq ISYe JefIein])
JTepoudi( 9A ewepY Ev_wE eIe[o[qe [, jesueulq

S%ESE YL L, 610T MMe1V 1€

SV ISYINVE INIIILVA A VANDITVY AL

176



Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2019 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla
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DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKiN BILGILER (Devami)

II.  Kredi riskine iliskin aciklamalar (devami):

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi

Risk Siniflari Vadeye Kalan Siire
Cari Dénem (31.12.2019) 1 yilve
1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay iizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan
sarta bag.ol. ve olmayan alacaklar 14.108 16.653 148.674 85917 1.456.332
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve
olmayan kurumsal alacaklar 2.378.875 - 34.817 - 3.690.401
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal
alacaklar 435.793 242.894 527.096 1.054.191 8.818.838
Sarta bagli olan ve olmayan perakende
alacaklar 10.640 5.930 12.869 25.738 215312
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandirilmis alac. 74.413 41.475 90.004 180.007 1.505.851
Kurulca riski yiliksek olarak belirlenen
alacaklar 16 20 30 108 2.137
Genel Toplam 2.913.845 306.972 813.490 1.345.961 15.688.871
(*) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim orani sonrast risk tutarlart verilmistir.
Risk Siniflart Vadeye Kalan Siire
Onceki Dénem (31.12.2018) 1yilve
1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay iizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan
sarta bag.ol. ve olmayan alacaklar 61.765 387 16.223 8.111 21.169
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve
olmayan kurumsal alacaklar 607.239 - 10.000 321.087 3.342.364
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal
alacaklar 283.374 144.332 273.826 550.871 6.582.576
Sarta bagli olan ve olmayan perakende
alacaklar 10.195 4.809 9.851 19.703 236.819
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandirilmig alac. 65917 31.091 63.696 127.392 1.531.205
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen
alacaklar 3 14 17 195 5.845
Genel Toplam 1.028.498 181.133 373.613 1.027.359 11.719.978

Risk siniflarina iligkin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmeligin 6 nci
maddesinde belirtilen risk siniflarina ait risk agirliklarinin belirlenmesine yonelik olarak herhangi bir
derecelendirme kurulusu yetkilendirilmemis olup tiim kars1 taraflar derecesiz kabul edilerek

hesaplamalara dahil edilmistir.
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I1.
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devami):

Risk agirhigina gore risk tutarlar

Cari
Donem
(31.12.2019)

Risk Agirligi

0%

10%

20%

50%

75%

100%

150%

200%

Ozkaynaklardan
Indirilenler

Kredi Riski
ézaltlml
Oncesi Tutar

483.989

1.602.105

1.863.170

270.489

15.116.398

112.351

2.085

Kredi Riski
Azaltimi
Sonrasi
Tutar

483.989

1.602.105

2.087.168

264.068

14.898.821

112.351

Onceki
Donem
(31.12.2018)

Risk Agirlig

0%

10%

20%

50%

75%

100%

150%

200%

Ozkaynaklardan
Indirilenler

Kredi Riski
Azaltim
Oncesi Tutar

408.412

111.207

1.776.895

281.376

11.987.523

88.478

4.717

3.450

Kredi Riski
Azaltim
Sonrasi
Tutar

408.412

111.207

2.025.800

272.682

11.747.312

88.478

4.717
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibarlyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

II.

Kredi riskine iliskin aciklamalar (devami):

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Mubhtelif Bilgiler:

2019 Faaliyet Raporu

Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis TFRS 9 Politikasi ¢ercevesinde kredilerini siniflamakta ve
karsilik ayirmaktadir. Bu kapsamda deger kaybina ugramus krediler i¢in Banka, heniiz temerriite
diigmemis ama kredinin kullandirim tarihindeki kredi riskinde 6nemli 6l¢iide artis meydana geldiginde (2.
Asama) ve temerriit halinde (3. Asama), ilgili kredilere dmiir boyu beklenen kredi zarar1 hesaplar ve

karsilik olarak yansitir.

Banka Yonetim Kurulunca onaylanmis TFRS 9 Kargiliklar Metodolojisi dokiimaninda “Kredi Riskinde
Onemli Derecede Artis” ve “Siniflandirma” kriterlerini belirlemis olup, bu kriterler dogrultusunda
kredilerini siniflandirilmakta ve karsilik ayrilmaktadir.

(Cari Donem 31.12.2019)

Onemli Sektorler / Kars: Taraflar Krediler Karsihiklar
Deger Kaybina Ugramis (TFRS 9) Beklenen Kredi
Zarar Karsiliklari
(TFRS 9)
Kredi Riskinde | Temerriit (Ugiincii
Onemli Artig Asama)
(Ikinci Asama)

Tarimm - 8 6
Ciftcilik ve Hayvancilik - 8 6
Ormancilik - - -
Balik¢ilik - - -

Sanayi 1.401.504 50.765 91.982
Madencilik ve Tagocakeiligi - - -
Imalat Sanayi 109.893 34.100 32.532
Elektrik, Gaz, Su 1.291.611 16.665 59.450

Insaat - 1.892 1892

Hizmetler 97.443 70.086 66.813
Toptan ve Perakende Ticaret 19.757 - 26
Otel ve Lokanta Hizmetleri 67.297 63.396 60.322
Ulastirma Ve Haberlesme - 77 77
Mali Kuruluglar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri 8.179 - 111
Saglik ve Sosyal Hizmetler 2.210 6.613 6.277

Diger - 1.106 1.106

Toplam 1.498.947 123.857 161.799
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II.
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Kredi riskine iligkin aciklamalar (devami):

(Onceki Donem 31.12.2018)

Onemli Sektorler / Kars: Krediler Karsihiklar
Taraflar Deger Kaybina Ugramis Donuk Beklenen Karsiliklar
(TFRS 9) (Karsilik Kredi Zarar (Karsilik
Yonetmeligi) | Kargiliklar1 | Yonetmeligi)(*)
Kredi Temerriit (TFRS 9)
Riskinde (Ugiincii
Onemli Artis | Asama)
(ikinci
Asama)

Tarim - - 1.445 - 885
Cift¢ilik ve Hayvancilik - - 1.445 - 885
Ormancilik - - - - -
Balikgilik - - - - -

Sanayi - - 50.508 - 32.338
Madencilik ve Tagocakeiligi - - - - -
Imalat Sanayi - - 33.843 - 24.006
Elektrik, Gaz, Su - - 16.665 - 8.332

insaat - - 1.873 - 1.334

Hizmetler - - 68.147 - 37.158
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - 59.115 - 32.631
Ulastirma Ve Haberlesme - - 72 - 72
Mali Kuruluglar - - - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - 8.960 - 4.455

Diger - - 1.169 - 1.169

Toplam - - 123.142 - 72.884

(*) Karsilik yonetmeliginde yer verilen esaslara gore ayrilan karsilik tutaridir.

Deger ayarlamalar ve kredi karsiliklar1 degisimine iliskin bilgiler:
Cari Donem Acilig A]?l(r)SZrTIigrl;ﬁTk Kargihik Diger Kapanig
(31.12.2019) Bakiyesi Tutarlar: Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi

1. Ugiincii Asama

Karsiliklar 112.829 8.060 (2.611) - 118.278

2. Birinci ve Ikinci Asama

Karsiliklar 76.735 38.567 (13) - 115.289




Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2019 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibarlyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II.  Kredi riskine iliskin agiklamalar (devami):

Onceki Donem Acilis A?]:H;?é?;;ifk Karslhk Diger Kapanis
(31.12.2018) Bakiyesi Tutarlar: Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsihiklar 72.409 579 (104) - 72.884
2. Genel Karsiliklar 72.623 154.194 - - 226.817

III. Kaur riskine iliskin aciklamalar:

Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarinda meydana gelebilecek
degisiklikler sonucu bilangosunda yer alan yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerindeki uyumsuzluklar
nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Banka’nin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, giincel ekonomik gelismeler ve piyasada olusan
trendler dikkate almarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oranmin” verimlilik
kriterleri de gozetilerek yasal sinirlar i¢inde tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak
suretiyle; var olan doviz mevcudu da en uygun faiz oranlari ile plase edilmekte ve doviz piyasasinda uygun
zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla degerlendirilmeye
calisilmaktadir.

Banka’nin kars1 karsiya kaldigi kur riskinin 6l¢iilmesinde, yasal raporlama i¢in belirlenen standart metot
kullanilmaktadir.

Bunun yani sira, giinliik bazda Banka’nin kars1 karsiya kaldig1 kur riski, tekil pozisyonlar1 da kapsayacak
sekilde hesaplanan doviz bilangolar1 yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek donem muhtemel kur
riskinin 6l¢iimiinde ise (dovize endeksli varlik ve yiikiimliiliikleri de kapsayacak sekilde), proforma doviz
bilangolart kullanilmaktadir.

Banka’nin yabanci para cinsinden bor¢lanma araglarini ve net yabanci para yatirimlarini riskten korunma
amagcli tiirev aract bulunmamaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin smirlandirilmast amaciyla, spekiilatif olmayan bir doviz pozisyon riski
yonetimi politikasi izlenilmekte olup, bu amacla bilango i¢i ve dis1 varliklarin para cinsleri itibariyla
dagiliminin yapilmasinda belirleyici olmaktadir.

Banka’nin kur riski limitleri doviz kurlarindaki degisimin Banka’nin finansal yapisinda olumsuz etkiler
yaratma ihtimalini azaltmak i¢in, BDDK tarafindan belirlenen ve sinirlar1 % 20 olarak belirlenmis olan
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu/Ozkaynak oram baz alinarak belirlenmistir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii itibartyla bankaca kamuya duyurulan cari
doviz alis kurlar asagidaki gibidir:

Tarih ABD Dolan Avro 100 JPY
31/12/2019 5,9320 6,6486 5,4627
30/12/2019 59184 6,6156 5,4272
27/12/2019 5,9065 6,5615 5,3980
26/12/2019 5,9102 6,5544 5,4068
25/12/2019 5,9157 6,5581 5,4109

Banka’nin doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik
ortalama degeri; ABD Dolar1: 5,82160 TL Avro: 6,47331 TL, 100 JPY: 5,34060 TL’dir.
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DORDUNCU BOLUM (Devam)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

III. Kur riskine iliskin aciklamalar:

Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2019)

EURO

USD

Diger
YP®

Toplam

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TCMB

Bankalar

452.928

287.663

386

740.977

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar

90.216

90.216

Para Piyasalarindan Alacaklar

66.486

66.486

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar

186.078

44.280

230.358

Krediler

6.398.222

8.263.047

14.661.269

Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
ortakliklarr)

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar

1.028.893

1.028.893

Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Aktifler

1.580

28.058

29.638

Toplam Varhklar

8.224.403

8.623.048

16.847.837

Yiikiimliilikler

Bankalar Mevduati

Doviz Tevdiat Hesabi

Para Piyasalarina Borglar

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar

6.803.063

8.561.130

15.364.193

Ihrag¢ Edilen Menkul Degerler

Mubhtelif Borglar

Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Borglar

Diger Yiikiimliilikler

1.414.936

53.595

1.468.531

Toplam Yiikiimliiliikler

8.217.999

8.614.725

16.832.724

Net Bilango Pozisyonu

6.404

8.324

15.113

Net Nazim Hesap Pozisyonu

Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar

Tiirev Finansal Araglardan Borglar

Gayrinakdi Krediler

Onceki Dénem (31.12.2018)

Toplam Varliklar

7.026.222

6.982.705

14.009.326

Toplam Yiikiimliiliikler

7.011.667

6.963.003

13.974.670

Net Bilango Pozisyonu

14.555

19.702

34.656

Net Nazim Hesap Pozisyonu

Tiirev Finansal Araglardan Alacak

Tiirev Finansal Araglardan Borglar

Gayrinakdi Krediler

27.788

27.788

1) Varliklar boliimiiniin diger YP siitununda yer alan dévizlerin, %2’si GBP, % 58’i CHF, %40’1 JPY den olusmaktadir.
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II1.

Kur riskine iliskin aciklamalar (Devami):

Kur Riskine Duyarhhik:

2019 Faaliyet Raporu

Asagidaki tablo Banka’nin ABD Dolar1 ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini
gostermektedir.

Doviz Kurundaki

Kar/Zarar Uzerindeki Etki

Cari Dénem Artig *) ] : Ozkaynak Uzerlndek}‘ Etki :
(31.12.2019) Onceki Onceki

% Cari Donem Dénem Cari Donem Dénem
ABD Dolart 10 (3.596) (1.686) 4.425 545
EURO 10 (17.968) (14.150) 18.609 7.413
Diger 10 39 40 - -

Doviz Kurundaki Kar/Zarar Uzerindeki Etki
Azahs *) Ozkaynak Uzerindeki Etki
Cari Dénem Onceki Onceki
(31.12.2019) % Cari Donem Donem Cari Donem Donem
ABD Dolari 10 3.596 1.686 (4.425) (545)
EURO 10 17.968 14.150 (18.609) (7.413)
Diger 10 (39) (40) - -
(*) Vergi etkisi diisiilmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.

.. o Déviz Kurundaki Artis | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) | Ozkaynak Uzerindeki Etki
Onceki Donem
(31.12.2018) % Cari Dénem | Onceki Dénem | Cari Dénem | Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (1.686) 66 545 1.144
EURO 10 (14.150) (2.649) 7.413 2.382
Diger 10 40 29 - 29
i L Déviz Kurundaki Azahs | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) | Ozkaynak Uzerindeki Etki
Onceki Donem ) "
(31.12.2018) % Cari Donem | Onceki Donem | Cari Donem | Onceki Donem
ABD Dolari 10 1.686 (66) (545) (1.144)
EURO 10 14.150 2.649 (7.413) (2.382)
Diger 10 (40) (29) - (29)

(*) Vergi etkisi diisiilmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.
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Iv.
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Faiz oram riskine iliskin aciklamalar:

Faiz orani riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon
durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Faiz oranlarindaki degisimler
aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan
faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini igerir.

Merkez bankalar1 basta olmak iizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarmm Banka
bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi tlizerinde belirleyici roli bulunmaktadir.
Piyasada ani faiz soklar1, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz oran1 ile maliyetli pasiflere 6denen
faiz orani arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz makasimin agilmasi, Banka faiz
gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesine ve Banka karliliginin diismesine
neden olabilecek hususlardir.

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfoyiine yonelik olarak sabit
ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak,
uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagl olarak da kredi portfdyiiniin cok énemli bir bolimiini
olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli borglanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak
faiz, para cinsi ve vade uyumuna riayet edilmektedir. Kredi portfoyiiniin tamamina yakininin degisken
faizli kredilerden olustugu ve borglanma yoluyla finanse edildigi,borglanma maliyetlerindeki
degisikliklerin degisken faizli kredilere yansitildigi,diger kredilerin kaynaginin da Banka
6zkaynaklarindan olustugu goz 6niine alindiginda, faiz orani1 degisiklikleri kaynakli faiz riski yaganmasi
muhtemel goriilmemektedir.

Banka’nin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi gergevesinde, krediler disindaki faize duyarli
varliklarin yonetiminde portfoy dagilimmin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlart ve cari faiz
hadlerindeki muhtemel degisimler géz d6niinde bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk
limitleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu cercevede Banka’nin maruz kaldigi faiz orami riskinin
Olclilmesinde menkul kiymet portfoyii i¢in faiz oranlarindaki muhtemel degisim senaryolar1 dikkate
almarak vadeye kalan siire, kar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalari
neticesinde ortaya ¢ikabilecek muhtemel zararin farkli piyasalar kullanilarak nasil kompanse edilecegi
irdelenmektedir. Ayrica menkul krymet portfoyii disindaki pozisyonlara yonelik olarak da faiz duyarlilig
analizleri yapilmaktadir.

Banka’nin kredi portfoyii bazinda, kaynak ve kullandirim tarafinda faiz uyumunun ana ilke olmasindan
hareketle kredi portfoyii kaynakli faiz uyumsuzlugu bulunmamaktadir. Bu nedenle Banka kredi portfoyii
piyasa hareketliliginden etkilense bile herhangi bir faiz riski tastmamaktadir. Banka bilangosunda faize
duyarli kalemler sadece likit portfoy icinde yer alan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar bityiikliigiiyle sinirlidir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini
minimize etmek i¢in ise, faiz riski yonetimine iligkin olarak risk ydnetimi politikalari gergevesinde, Aktif
Pasif Yonetim Komitesi tarafindan belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmus risk limitleri
kullanilmakta, Banka’nin faize duyarl varliklarimin limitler dahilinde olup olmadig1 izlenmekte ve kontrol
edilmektedir.

Banka’nin menkul kiymet portfdy yonetiminde piyasa faiz oranlarindaki degisimin, Banka’nin finansal
yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini minimize etmek i¢in menkul kiymet portfoyiiniin
diizeltilmis stiresi iizerine ve menkul kiymet portfoyiiniin ortaya ¢ikabilecek giinliik zarar miktar tizerine
limitler tesis edilmistir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IV. Faiz oram riskine iliskin aciklamalar(Devami):

2019 Faaliyet Raporu

Banka’da faiz oranina iliskin limitler kapsaminda, bankacilik hesaplarinda yer alan bilango i¢i ve bilango
dis1 pozisyonlardan kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yoOntemiyle oOlgiilmesine ve
degerlendirilmesine iliskin olarak BDDK tarafindan % 20 olarak belirlenmis olan “Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oran1 Riski Standart Rasyosu” yasal orani baz alinarak, daha temkinli

bir yaklagimla belirlenmistir.

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (yeniden fiyatlandirmaya kalan

stireler itibartyla):

1 Aya 5Yilve

Cari Donem Sonu (31.12.2019) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

TCMB @ - - - - - 595 595

Bankalar (V 2.312.648 - - - - 23.407 | 2.336.055

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - - - 90.216 90.216

Para Piyasalarindan Alacaklar 127.246 - - - - - 127.246

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Finansal Varliklar ®) 498 - 213.684 | 466.416 - 8.038 688.636

Krediler @ 5.351.652 | 1.914.411 2.853.378 | 1.282.266 | 3.498.211 5.579 | 14.905.497

Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar 12.540 12.731 - | 1.028.786 10.189 - 1.064.246

Diger Varhiklar @ ® - - - - - 163.427 163.427
Toplam Varhklar © 7.804.584 | 1.927.142 3.067.062 | 2.777.468 | 3.508.400 291.262 | 19.375.918
Yiikiimliliikler

Bankalar Mevduat: - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borglar 50.364 - - - - - 50.364

Muhtelif Borglar - - - - - 53.773 53.773

Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 3.651.879 | 2.246.663 4.689.396 | 2.894.905 | 1.899.191 - 15.382.034

Diger Yiikiimliiliikler - - - - - | 3.889.747 3.889.747
Toplam Yiikiimliiliikler 3.702.243 | 2.246.663 4.689.396 | 2.894.905 | 1.899.191 3.943.520 | 19.375.918
Bilangodaki Uzun Pozisyon 4.102.341 - - -| 1.609.209 - 5.711.550
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (319.521) | (1.622.334) | (117.437) - | (3.652.258) | (5.711.550)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 4.102.341 | (319.521) | (1.622.334) | (117.437) | 1.609.209 | (3.652.258) -

M Vadesiz olan islemler “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

@)
3)
“)

gosterilmistir.

®  Finansal kiralama alacaklar1 (70 TL) diger varliklar igerisinde gdsterilmistir.
©  Finansal varliklar ve diger aktifler igin ayrilan beklenen zarar karsiliklari ilgili kalemlere yansitilmistir.

Takipteki kredilerin net bakiyesi krediler igerisinde “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
Sermayede pay1 temsil eden menkul degerler “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
Ertelenmis vergi pasifi ve 6zkaynaklar, sermaye benzeri borg¢lanma araglar ile faiz igermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” siitununda
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Iv.

Faiz oram riskine iliskin aciklamalar (Devami):

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (yeniden fiyatlandirmaya kalan

siireler itibariyla):

1 Aya 5 Yilve

Onceki Dénem Sonu (31.12.2018) Kadar | 1-3Ay | 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alman Cekler) ve

TCMB O - - - - - 1.430 1.430

Bankalar 355.220 - - - - 64.309 419.529

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - - - 270 270

Para Piyasalarindan Alacaklar 1.196.351 - 10.000 - - - 1.206.351

Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar @) - 25.890 122.640 62.084 - 8.037 218.651

Krediler @ 5.664.194 | 1.651.160 2.404.835 504.306 | 3.366.755 50.258 13.641.508

Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar 2.088 - 24.334 22.994 - - 49.416

Diger Varliklar® - ) ) - ) 177.655 177.655
Toplam Varhklar 7.217.853 | 1.677.050 2.561.809 589.384 | 3.366.755 301.959 15.714.810
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borglar 862 - - - - - 862

Muhtelif Borglar - - - - - 33.875 33.875

Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 3.365.274 | 1.964.877 4.318.491 2.267.001 | 1.672.372 - 13.588.015

Diger Yiikiimliiliikler® ) ) ) i "] 2.092.058 2.092.058
Toplam Yiikiimliiliikler 3.366.136 | 1.964.877 4.318.491 2.267.001 | 1.672.372 2.125.933 15.714.810
Bilangodaki Uzun Pozisyon 3.851.717 - - - | 1.694.383 - 5.546.100
Bilangodaki Kisa Pozisyon - | (287.827) | (1.756.682) | (1.677.617) (1.823.974) | (5.546.100)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 3.851.717 | (287.827) | (1.756.682) | (1.677.617) | 1.694.383 | (1.823.974) -

(O]
2
3)
)
)
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Vadesiz olan iglemler “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.
Takipteki kredilerin net bakiyesi krediler ve alacaklar igerisinde “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.
Sermayede pay1 temsil eden menkul degerler “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

Ertelenmis vergi aktifi, ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

Finansal kiralama alacaklar1 (20 TL) diger varliklar icerisinde gosterilmistir.
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DORDUNCU BOLUM (Devam)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devan)

IVv. Faiz oram riskine iliskin aciklamalar (Devami):

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

2019 Faaliyet Raporu

Cari Donem Sonu (31.12.2019)

EURO

USD

JPY

TRY

Varliklar )

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TCMB

Bankalar

0,39

1,80

11,23

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar

11,36

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar

2,65

5,26

24,54

Krediler

3,02

5,37

15,31

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar

5,07

18,43

Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Para Piyasalarina Borglar

Muhtelif Borglar

Ihra¢ Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar

*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmstir.

Onceki Dénem Sonu (31.12.2018)

EURO

USD

JPY

TRY

Varliklar ¢

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez B.

Bankalar

2,25

25,41

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar

24,68

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar

4,08

15,45

Krediler ve Alacaklar

5,71

26,54

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar

17,91

Yiikiimliiliikler @

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Para Piyasalarina Borglar

Muhtelif Borglar

Ihrag Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar

) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmustir.
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V.

VI

188

Hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar:
1. Likidite risk yonetimine iliskin aciklamalar

Banka’nin likidite yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Risk Yonetimi Stratejileri,
Politikalart ve Uygulama Esaslari” ¢er¢evesinde Aktif Pasif Yonetim Komitesi’nce olusturulan stratejiler
dogrultusunda ve ilgili birimlerle esgilidiim i¢inde Hazine Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu uygulama
esaslarinda likidite riski yonetimine iligkin hususlar su sekilde ifade edilmistir:

“Likidite riski, Banka’nin dngoriilebilen ya da ongdriillemeyen tiim nakit akisi gereksinimini, giinliik
operasyonlari ya da finansal yapiy1 etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme
olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asir1 dalgalanma nedeniyle Banka’nin herhangi
bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi
zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka’da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tiirlii yikiimliiligiin yerine getirilebilecegi kaliteli
bir aktif yapisinin saglanmasidir. Thtisas bankasi olmasi nedeniyle likidite ihtiyaglarimin ticari bankalara
gore daha ongoriilebilir olmasi yiikiimliliklerimizden kaynaklanan nakit akiglarimizin diizenli olmasini
saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yiikiimliilikklerin cinsi, vade yapilar ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif
Yonetim Komitesi kararlari ¢ergevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri
dahilinde kalmas1 saglanarak diizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapist vadeleri itibariyla degerlendirilerek
Ongoriilebilen veriler iizerinden proforma nakit akimlari belirlenir. Likidite fazlasinin alternatif getiriler
dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla kargilanmasi
esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanma diizeyine iligkin aylik proforma nakit akimlari ve
bilango durasyonu siirekli izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye ¢aligilir.

Banka’nin karsilasabilecegi likidite riski diizeyinin belirlenebilmesi igin risk OSl¢limii ve izleme
faaliyetlerine yonelik olarak esas olarak;

Banka’nin likidite riski, BDDK tarafindan belirlenen formata uygun olarak “Likidite Analiz Formlar1”
kullanilarak hesaplanmakta ve BDDK ’ya haftalik olarak giinliik bazda raporlanmaktadir.”
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
VI. Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (Devami):

Likidite riskine iliskin limitler; BDDK’nin belirledigi yasal sinirlamalar ve Banka “Likidite Acil Durum
Plan1 Yonergesi” kapsaminda belirlenen limitler seklinde iki baslik altinda degerlendirilmektedir. Banka
“Likidite Acil Durum Plan1 Yonergesi”, Yonetim Kurulu’nun 27/10/2016 tarih ve 2016-20-10/180 sayili
karar1 ile yiirlirlige girmistir. Likidite Acil Durum Planinin uygulanmasini gerektirecek durumlar,
Bankaya 6zgii (i¢) ve finansal piyasalardaki gelismelerden tiiretilen gostergelerle izlenmektedir. Likidite
Acil Durum Plani, Banka’nin vadesi gelen yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini saglamak amaci ile ihtiyag
duydugu seviyede likiditeyi bulundurmas: veya kabul edilebilir maliyetlerle likiditeye ulagmasi ve
Banka’nin itibarin1 korumasi amaci ile gerekli olan likiditenin saglanmasina iliskin aksiyonlar1 igerir.

Banka’nin likidite riski yonetiminde, BDDK nin ilgili diizenlemeleri kapsamindaki sinirlamalar ile Banka
“Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalar1 ve Uygulama Esaslar1” ve genel piyasa kosullar1 ¢ergevesinde
belirlenen igsel risk limitleri belirleyicidir. Dolayisiyla Hazine Birimi basta olmak iizere likidite riski
yonetiminde aktif olan birimler bu sinirlamalar dahilinde hareket ederler. Yasal yiikiimliilikler
kapsaminda ilk simirlama; BDDK’nin “Bankalarin Likidite Karsilama Oram Hesaplamasina iliskin
Yonetmelik” kapsaminda konsolide ve toplam ve yabanci para likidite karsilama orani igin en diisiik
sinirlarin sirasiyla %100 ve %80 olarak belirlenmis olmasidir. Ancak s6z konusu sinirlamalara iligkin
BDDK tarafindan aksi belirleninceye kadar kalkinma ve yatirim bankalari i¢in muafiyet taninmusgtir.

Likidite riski yonetimi kapsamindaki banka i¢i raporlamalar ise, Risk Yonetimi Birimi tarafindan
hazirlanan giinliik, haftalik raporlar ile aylik siklikla hazirlanan risk limitlerini izleme raporundan
olugmaktadir. Risk Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanan giinliik raporda giinliik bilango ve durasyon
hesaplamalar1 ve haftalik raporda ise likidite limitleri izlenmektedir. Aylik risk limitleri izleme raporunda
ise, Yonetim Kurulunca belirlenen likidite limitlerinin haftalik gergceklesmeleri toplulastiriimaktadir. S6z
konusu raporlamalarda, yasal risklere ve erken uyar1 limitlerine uyum takip edilmektedir. Ayrica aylik
siklikla hazirlanan “Se¢ilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Goére TKB Risklilik Analizi” raporunda
likidite riskinin izlenmesine yonelik olarak;

- Proforma Nakit Akim Tablosu,

- Proforma Déviz Bilangosu,

- Bilango Kalemlerinin, detayda Menkul Kiymetlerin (sinif bazinda) Durasyonu,
- Mali Igler Birimince BDDK ’ya gonderilen likidite formlarinin dzet sunumu

yer almaktadir. Hazirlanan proforma nakit akim tablosu ile gelecekteki likit varliklarin durumu ve miktar
farkli senaryolar altinda bir yillik projeksiyon ile gosterilmektedir.

Igili rapor, aylik siklikla Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne ve Ust Yonetime gonderilmektedir.
Bu raporlar dikkate alinarak gerek Aktif Pasif Yonetim Komitesi gerekse Denetim Komitesinde
Banka’nin likidite pozisyonu degerlendirilmekte, boylece likidite 6lgiim sisteminin sonuglari karar alma
siireclerine dahil edilmektedir.

Banka risk politikalar: metninde de yer aldigi tizere, likidite riskine iliskin olarak, yasal limitlerin yani sira
kendi isleyis bi¢imi, misyonu ve risk istahina uygun olarak igsel limitler de belirlenmistir. S6z konusu
limitler, erken uyar1 limitlerini de kapsayacak sekilde, yasal limitlerin iistiinde Yonetim Kurulu karariyla
tespit edilmis ve yillik siklikla revize edilmektedir.
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VI. Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (Devami):
2. Likidite karsilama orani

Banka’nin likidite karsilama oranlari, Mali Isler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve 28948 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Oram Hesaplamasina Iliskin Yénetmelik”
uyarinca haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir. Raporlama dénemi dahil son 3
ay i¢in haftalik olarak hesaplanan yabanci para ve toplam likidite karsilama oranlarinin en diisiik ve en
yiiksek degerleri haftalari belirtilmek suretiyle asagidaki gibidir:

Likidite Karsilama Oram (Haftalik Konsolide Olmayan)

Cari Dénem (31.12.2019) YP Tarih YP+TP Tarih
En Yiiksek (%) 100 04.10.2019 764 04.10.2019
En Diisiik (%) 62 13.12.2019 219 15.11.2019

Likidite Karsilama Orani (Haftalik Konsolide Olmayan)

Onceki Dénem (31.12.2018) YP Tarih YP+TP Tarih
En Yiiksek (%) 632 26.10.2018 791 19.10.2018
En Diisiik (%) 86 14.12.2018 249 14.12.2018
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VI. Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramina iliskin aciklamalar (Devami):

2. Likidite karsilama oram1 (Devami):

Dikkate Alnma Oram Dikkate Alnma Oram
Uygulanmamis Toplam Uygulanmis Toplam
Deger @ Deger ©)
Cari Donem (31.12.2019) TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR 610.262 125.395
Yiiksek kaliteli likit varliklar 610.262 125.395
NAKIT CIKISLARI
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat - - - -
Istikrarli mevduat - - - -
Diisiik istikrarli mevduat - - - -
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borglar 487.569 450.838 475.278 450.838
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat - - - -
Diger teminatsiz borglar 487.569 450.838 475.278 450.838
Teminatl1 borglar - -
Diger nakit ¢ikiglart 99.527 9.975 99.527 9.975
Tiirev yiikiimliliikler ve teminat tamamlama yiikiimliliikleri 99.527 9.975 99.527 9.975
Yapilandirilmig finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme taahhiitleri ile
diger bilanco dis1 yiikiimliiliikler - - - -
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger
yiikiimliiliikler ile sozlesmeye dayal diger yiikiimliiliikler 1.704.447 1.474.447 85.222 73.722
Diger cayillamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir bilango dis1 borglar - - - -
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 660.027 534.535
NAKIT GiRiSLERI
Teminath alacaklar 189.814 175.966 189.814 175.966
Teminatsiz alacaklar 2.220.170 995.978 2.219.549 995.357
Diger nakit girisleri 99.044 90.116 99.044 90.116
TOPLAM NAKIT GiRiSLERIi 2.509.028 | 1.262.060 | 2.508.407 | 1.261.439
Ust Stir Uygulanmis
Degerler
TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR STOKU 610.262 125.395
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 165.007 133.634
LiKiDiTE KARSILAMA ORANI (%) 370 94

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son ii¢ ay i¢in hesaplanan basit aritmetik ortalamasi.
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VI. Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (Devami):

2. Likidite Karsilama Orani1 (Devami):

Dikkate Alinma Oram Dikkate Alinma Oram
Uygulanmams Toplam Uygulanmis Toplam
Deger ) Deger
Onceki Donem (31.12.2018) TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR - - 374.836 233.073
Yiiksek kaliteli likit varliklar - - 374.836 233.073

NAKIT CIKISLARI - - - -

Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat - - - -

[stikrarli mevduat - - - -

Diisiik istikrarli mevduat - - - -

Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat diginda kalan teminatsiz

borglar 164.184 137.897 155.814 137.851

Operasyonel mevduat - - - -

Operasyonel olmayan mevduat - - - -

Diger teminatsiz borglar 164.184 137.897 155.814 137.851
Teminatli borglar - - - -
Diger nakit ¢ikiglart 13.807 13.435 5.802 5.430
Tiirev yiikiimliiliikler ve teminat tamamlama yiikiimliiliikleri 465 93 465 93

Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -

Finansal piyasalara olan borglar igin verilen 6deme taahhiitleri ile

diger bilango dis1 yiikiimliiliikler 13.342 13.342 5.337 5.337
Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger

yiikiimliiliikler ile s6zlesmeye dayali diger yiikiimliiliikler 2.803.426 2.421.933 140.171 121.097
Diger cayilamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir bilango dis1 borglar - - - -
TOPLAM NAKIT CIKISLARI - - 301.787 264.378
NAKIT GIRISLERI

Teminatli alacaklar 199.481 187.538 199.481 187.538
Teminatsiz alacaklar 1.067.081 387.270 1.066.362 386.551
Diger nakit girigleri 463 370 463 370
TOPLAM NAKIT GIRISLERI 1.267.025 575.178 | 1.266.306 574.459

Ust Simir Uygulanmis
Degerler

TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKIiT VARLIKLAR STOKU 374.836 233.073
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 75.447 66.095
LiKiDiTE KARSILAMA ORANI (%) 497 353

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son ii¢ ay i¢in hesaplanan basit aritmetik ortalamasi.
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31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

VI

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (Devami):
3. Likidite Karsilama Oranina iliskin A¢iklamalar

Likidite karsilama oram sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar ve bu oran hesaplamasinda dikkate
alinan kalemlerin zaman icerisindeki degisimi

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar net nakit ¢ikislar ile yiiksek kaliteli likit
varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yap1 ve banka fon yonetiminin
verecegi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar gosterebilmektedir.

Yiiksek Kkaliteli likit varliklarin hangi kalemlerden olustugu hakkinda agiklama

Yiiksek kaliteli likit varliklar agirlikli olarak Devlet I¢ Borglanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana
gelmektedir.

Fon kaynaklarinin hangi kalemlerden olustugu ve tiim fonlar icerisindeki yogunluklar:

Banka’nin temel fon kaynagi Uluslararasi Finansal Kurumlardan tesis edilen uzun vadeli kredilerdir. Bu
kaynaklarin tiim fonlar igerisindeki pay1 yaklagik %91,5’tir. Banka’nin toplam fonlamasimin %0,1°1
fonlardan, %8,4’1i ise sermaye benzeri bor¢lanma araglarindan olugsmaktadir.

Tiirev islemlerden kaynaklanan nakit ¢ikislari ve teminat tamamlama ihtimali olan islemlere iliskin
bilgiler

Banka’'nin tiirev islemleri agirlikli olarak vadeli alim-satim islemleridir. Y1l igerisinde yapilan tiirev
islemlere iliskin gerceklesen gelir-gider rakamlar1 kambiyo kar-zarar icerisinde muhasebelestirilmektedir.
Teminat tamamlama ihtimali olan islem bulunmamaktadir.

Kars taraf ve iiriin bazinda fon kaynaklar1 ile teminata iliskin yogunlasma limitleri

Faaliyet alan1 kalkinma bankacilig1 olan Banka’nin fon kaynaklar1 genel olarak uluslararasi kalkinma
bankalar1 ve finansal kuruluslardir; kars: taraf ve iirlin bazinda bir yogunlagma limiti bulunmamaktadir.

Likidite transferini engelleyici operasyonel ve yasal faktorleri de dikkate alarak bankanin kendisi,
yabanci iilkedeki subesi ve konsolide ettigi ortakhiklar: bazinda ihtiya¢ duyulan fonlama ihtiyaci ile
maruz kalman likidite riski

Bu kapsamda bir risk bulunmamaktadir.
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devanmi)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VI. Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramina iliskin aciklamalar (Devami):

4. Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5 Yil ve

i - - _ . 5 (0]
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l Uzeri Dagitilamayan

Toplam

Cari Donem (31.12.2019)

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alman Cekler) ve TCMB 595 - - - - -

595

Bankalar 23.407 2.312.648 - - - -

2.336.055

Gergege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan
Menkul deger 90.216 - - - - -

90.216

Para Piyasalarindan Alacaklar - 127.246 - - - R

127.246

Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 8.038 1.568 3.730 257.562 417.738 -

688.636

Krediler @ - 440.401 245474 | 1.609.746 | 9.220.686 3.383.611 5.57

9

14.905.497

itfa Edilmis Maliyeti
Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar - 12.540 12.923 189 | 1.028.594 10.000

1.064.246

Diger Varhiklar® - - - - - - 163.427

163.427

Toplam Varhklar ® 122.256 2.894.403 262.127 | 1.867.497 | 10.667.018 3.393.611 169.006

19.375.918

Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati - - - - - B

Diger Mevduat - - - - N N

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar 164.444 225.634 1.052.094 | 8.439.200 5.500.306 35

15.382.034

Para Piyasalarina Borglar - 50.364 B - - R

50.364

Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - R

Muhtelif Borglar 53.773 B - - _ _

53.773

Diger Yiikiimliiliikler® - 4.366 41.477 - - - 3.843.904

3.889.747

Toplam Yiikiimliiliikler 53.773 219.174 267.111 | 1.052.094 | 8.439.200 5.500.306 3.844.260

19.375.918

Likidite Agi81 68.483 2.675.229 (4.984) 815403 | 2.227.818 (2.106.695) (3.675.254)

Net Bilango Dig1 Pozisyonu - - - - - -

Tiirev Finansal Araglardan
Alacaklar - - - - - -

Tiirev Finansal Araglardan
Borglar - - - - - -

Gayrinakdi Krediler 13 - - - - -

Onceki Dinem (31.12.2018)

Toplam Aktifler 74.046 1.914.505 203.591 | 1.512.842 | 8.534.894 3.247.019 227913

15.714.810

Toplam Yiikiimliliikler 33.875 114.814 189.752 | 1.282.984 | 6.963.779 5.072.264 2.057.342

15.714.810

Likidite A¢1g1 40.171 1.799.691 13.839 229.858 | 1.571.115| (1.825.245) (1.829.429)

Net Bilango Dig1 Pozisyonu - - - - - -

Tiirev Finansal Araglardan
Alacaklar - - - - - -

Tiirev Finansal Araglardan
Borglar - - - - - -

Gayrinakdi Krediler 37 - 21.349 6.439 - -

27.825

() Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin ddenmis giderler ve net takipteki alacaklar gibi bankacilik
faaliyetinin siirdiiriilmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar; bilangoyu olusturan pasif
hesaplardan ise belirli bir vadesi olmayan, kargiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagitilamayan siitununda gosterilmektedir. Ertelenmis vergi

pasifi dagitilamayan kolonuna dahil edilmistir.
@ Finansal kiralama alacaklar1 (70 TL) diger varliklar igerisinde gosterilmistir.

) Finansal varliklar ve diger aktifler igin ayrilan beklenen zarar karsihiklari ilgili kalemlere yansitilmustir.
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31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

VI

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (Devami):

Sozlesmeye dayal finansal yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilimi:
Asagidaki tabloda Banka’nin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin TFRS 7 hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanan vade dagilimi yer almaktadir. Dagilim, Banka’nin yiikiimliiliiklerinin iskonto
edilmeden, 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu yiikiimliiliikler
iizerinden 6denecek faizler tabloya dahil edilmistir. Diizeltmeler siitunu, ilerleyen donemdeki muhtemel
nakit akimima sebep olan kalemi gostermektedir. lgili yiikiimliiliiklerin bilangoda kayitl degerleri bu
tutarlar1 igermemektedir.

2019 Faaliyet Raporu

Cari Dénem Sonu 1 Aya 5 Yl ve Bilanco

(31.12.2019) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Diizeltmeler | Degeri

Yiikiimliiliikler

Diger Mali

Kuruluslar. Sagl. 166.679 235.443 1.271.985 | 10.907.184 | 6.238.001 (3.437.258) | 15.382.034

Fonlar

Para Piyasalarina

Borglar 50.364 - - - - - 50.364

Toplam 217.043 235.443 1.271.985| 10.907.184 | 6.238.001 (3.437.258) | 15.432.398

Onceki Dénem 1 Aya 5Yilve Bilanco

Sonu (31.12.2018) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Diizeltmeler | Degeri

Yiikiimliiliikler

Diger Mali

Kuruluslar. Sagl.

Fonlar 117.490 168.377 | 1.227.179 8.220.372 | 5.820.939 (1.966.343) | 13.588.015

Para Piyasalarina

Borglar 862 - - - - 862

Toplam 118.352 168.377 | 1.227.179 8.220.372 | 5.820.939 (1.966.343) | 13.588.877

Asagidaki tablo, Banka’nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gore dagilimini1 gostermektedir.

Cari donem 1 Aya 5Yil ve

(31.12.2019) Vadesiz | Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Toplam
Akreditifler - - - - - - -
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 13 - - - - - 13
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 13 - - - - - 13

Onceki donem 1 Aya 5Yil ve

(31.12.2018) Vadesiz| Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Toplam
Akreditifler - 21.349 6.439 - - 27.788
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 37 37
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 37 - 21.349 6.439 27.825

31 Aralik 2019 tarihi

bulunmamaktadir.

itibartyla Banka’nin

tiirev niteliginde olan finansal varlik ve yiikiimliilikleri
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VII. Kaldira¢ oranina iliskin aciklamalar:

Cari donemde toplam risk tutart artis hizi, ana sermaye artis hizindan daha diisiik olarak gerceklesmistir.
Banka’nin 31 Aralik 2019 itibariyla ii¢ aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirag oran1 % 16,91°dir
(31 Aralik 2018: % 8,83). Cari donem kaldirag oraninin dnceki dénem kaldirag oranindan daha yiiksek
olmasinin sebebi ana sermaye tutarinin bilango i¢i varliklara iligkin toplam risk tutarindan daha yiiksek
oranda artmis olmasidir.

Cari Donem Onceki Dénem
Bilanco ici varhklar (31.12.2019) (31.12.2018)

Bilango igi varliklar (Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri harig,
teminatlar dahil) 19.305.655 15.358.934

(Ana sermayeden indirilen varliklar) - -
Bilango ici varliklara iliskin toplam risk tutari 19.305.655 15.358.934

Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti - -

Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutar: - -

Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerine iligkin toplam risk tutari - -

Menkul kKiymet veya emtia teminath finansman islemleri

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul
kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin risk tutar1 (Bilango
i¢i harig) - -

Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin
toplam risk tutari - -

Bilango dis1 islemler
Bilango dis1 islemlerin briit nominal tutari 1.792.309 2.551.988

(Krediye doniistiirme oranlar ile ¢arpimdan kaynaklanan diizeltme
tutari) (1.590.792) (2.251.269)

Bilango disi islemlere iliskin toplam risk tutar1 201.517 300.719

Sermaye ve toplam risk
Ana sermaye 3.299.158 1.381.590
Toplam risk tutari 19.507.172 15.659.653
Kaldira¢ orani
Kaldirag¢ orani 16,91 8,83

® Son ii¢ aylik finansal tablo verilerinin ortalamasi alinarak hesaplanmustir.
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31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VIII. Finansal Varlik ve Bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar:

Finansal alacak ve borglarin gergcege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gore iskonto edilmis
degerleri dikkate alinir. Borsada islem gorenler, borsa degeri esas alinarak bilango giinii itibariyla son is
giinii olusan giinliik agirlikli ortalama fiyatina gore degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri (*) Gergege Uygun Deger

Cari Donem Onceki Donem Cari Donem | Onceki Dénem

(31.12.2019) (31.12.2018) (31.12.2019) (31.12.2018)
Finansal Varhklar 19.234.930 15.535.725 19.281.734 15.626.226
Para Piyasalarindan Alacaklar 127.505 1.206.351 127.505 1.206.351
Bankalar 2.343.082 419.529 2.343.082 419.529
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 688.636 218.921 688.636 218.921
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Finansal Varliklar 1.066.213 49.416 1.066.501 48.682
Verilen Krediler 15.009.494 13.641.508 15.056.010 13.732.743
Finansal Borg¢lar 16.837.862 13.958.951 17.876.294 14.015.936
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar 15.382.034 13.588.015 16.420.466 13.645.000
Sermaye Benzeri Bor¢lanma
Araglari 1.402.055 336.270 1.402.055 336.270
Thra¢ Edilen Menkul Degerler . i . i
Muhtelif Borglar 53.773 34.666 53.773 34.666

(*) Finansal varliklar ve finansal yiikiimliilikklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine dénem sonu reeskont
tutarlar1 eklenerek ifade edilmistir.

Finansal tablolarda rayi¢ degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin gergege uygun deger
hesaplamasinda kullanilan metot ve varsayimlar:

i-  Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamast igin bilango tarihi itibariyla gegerli faiz oranlari
kullanilmustir.

ii- Bankalarin ger¢ege uygun degerinin hesaplanmasi igin bilango tarihi itibariyla gegerli faiz orani
kullanilmustur.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin ger¢ege uygun degerinin hesaplanmasi igin bilango tarihi
itibariyla borsa degeri kullanilmistir.

iv- Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi i¢in alternatif
kaynak faiz oranlar kullanilmustir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

VIII. Finansal Varlik ve Bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar (Devami):
Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger ol¢iimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar” standardi, bilangoda gergege uygun degerleri iizerinden kayitl
kalemlerin dipnotlarda bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore soz
konusu finansal araglar, gercege uygun deger 6l¢iimleri sirasinda kullanilan verilerin 6nemini yansitacak
sekilde, ii¢ seviyede simiflandirilmaktadir. Ik seviyede gercege uygun degerleri dzdes varliklar ya da
borglar icin aktif piyasalarda kayith fiyatlara, ikinci seviyede gercege uygun degerleri dogrudan ya da
dolayli olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine, iiciincii seviyede ise gercege uygun degerleri
gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gore belirlenen finansal araglar yer almaktadir.
Banka bilangosunda gergege uygun degerlerinden kayith finansal araglar, s6z konusu siniflandirma
esaslarina gore agagidaki gibi seviyelendirilerek gosterilmistir.

Cari Donem (31.12.2019) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin.
- - 90.216
Var.
Borg¢lanma Senetleri - - -
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Krymetler - - 90.216
Alim Satim Amagch Tiirev Finansal Varliklar - - -
Diger - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 680.599 - -
Borglanma Senetleri 680.599 - -
Diger - - -
istirakler ve Bagh Ortakhiklar @ - - -
Tiirev Finansal Bor¢lar - - -

@ Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar kalemi altindaki sermayede
pay1 temsil eden menkul kiymetler 8.037 TL (10.847 TL maliyeti 2.810 TL deger diisiis karsiligt) aktif bir
piyasada islem gérmemeleri nedeniyle bu tabloda gosterilmemistir.

@ Halka acik olmayan istirak ve bagh ortakliklar elde etme maliyeti iizerinden izlendiginden, bu sirketlere
tabloda yer verilmemistir.

Onceki Dénem (31.12.2018) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. ) } 270
Var.
Borglanma Senetleri - - -
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler - - 270
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar - - -
Diger -
Satilmaya Hazir Finansal Varhiklar ® 210.704 - -
Borglanma Senetleri 210.704 - -
Diger - - -
Istirakler ve Bagh Ortakhklar ® - - 57.713
Tiirev Finansal Bor¢lar - - -

(M Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede pay: temsil eden menkul kiymetler kiymetler
8.037 TL (10.847 TL maliyeti 2.810 TL deger diisiis karsilig1) aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle
bu tabloda gosterilmemistir.

@ Halka agik olmayan istirak ve bagh ortakliklar elde etme maliyeti iizerinden izlendiginden, bu sirketlere
tabloda yer verilmemistir.
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31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
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VIII.

IX.

2019 Faaliyet Raporu

Finansal Varlik ve Bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar (Devamni)

Asagidaki tabloda 3. Seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna yer verilmistir.

Seviye 3 Hareket Tablosu Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)

Donem Bas1 Bakiyesi 57.983 35.992
Aliglar - 270
Itfa veya Satis - -
Degerleme Farki 32.233 21.721
Transferler - -
Dénem Sonu Bakiyesi 90.216 57.983

Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayah islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bagkalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
Banka, ayrica T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 adina turizm ve altyapi yatirimlarinin yiiriitilmesinde
araci rolii Gistlenmektedir.

Banka tarafindan inanca dayali islem yapilmamaktadir.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar:

1. Risk yonetimi ve risk agirhkh tutarlara iliskin genel aciklamalar:
Banka’nin risk yonetimi yaklasimi:

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarma sahip olan Banka’nin
fonksiyonel ve finansal performansinin yani sira risk yonetim performansini degerlendirirken, karar alma
mekanizmasi ve risk yonetim siireclerinde komiteler ve risk biitcelemesi uygulamasinin aktif olarak
kullanildig1 o6ncelikle vurgulanmalidir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Banka’nin vizyonu,
misyonu, stratejik amaclar1 ve hedefleri ile risk yonetim politikalar1 ve stratejileri ¢cergevesinde; mevcut
ve muhtemel iktisadi gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlar1 dikkate almak ve Ust Yonetim ile
Banka birimleri arasinda koordinasyon ve iletisimi tesis etmek suretiyle Banka bilangosunun aktif ve pasif
kalemlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglayan Aktif Pasif Yonetim Komitesi ile
Banka’nin kredilendirme ilke ve esaslarii belirlemek, kredi-istirak riskini ve plasman durumunu
degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda hazirlanan raporlar1 degerlendirmek 6zetle tiim kredilendirme
faaliyetlerini gdzetme islevini iistlenen Kredi Istirak Komitesi, Banka’mn icrai faaliyetlerinin ifa
edilmesinde rol oynayan iki ana komiteyi olusturmaktadir. Banka Stratejik Planinda yer alan vizyon ve
stratejik amaclar dogrultusunda Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen kisa vadeli stratejiler
gergevesinde, Banka’da yer alan her birimin bu hedeflerle uyumlu bir sekilde biitgesini olusturmasi ve bu
biitgelerin toplulastiriimasi esasina dayanan risk biitceleme uygulamasiyla ise, bankanin temel faaliyet
alanlarina yonelik sayisal hedeflerinin belirlenmesi miimkiin olmaktadir.

Banka’da karar alma siireglerinde risk yonetim politikalarinin temel belirleyicisini, risk izleme siiregleri
olusturmaktadir. Risk izleme siire¢lerinin organizasyonel yapisi, Bankalar Kanunu ve BDDK mevzuati
geregi Yonetim Kurulu karariyla Banka biinyesinde ihdas edilen “I¢ Kontrol ve Uyum” ve “Risk
Yonetimi” Birimleri ile gérev ve yetkileri, ilgili mevzuat geregi revize edilmig Teftis Kurulu Baskanlig
ve denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak iizere kurulan “Denetim
Komitesi’nden olusmaktadir. Bankanin i¢ sistemleri kapsamindaki birimler ve Denetim Komitesi,
BDDK’nin 11/07/2014 tarih ve 29057 sayili “Bankalarin i¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” geregince faaliyetlerini slirdiirmektedir.

199



Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibartyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGIiLER (Devami)

X.

200

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):
1. Risk yonetimi ve risk agirhikh tutarlara iliskin genel aciklamalar (devami):
Banka’nin risk yonetimi yaklasim (devami):

Karar alma mekanizmasi ve risk yonetim siireglerinde komiteler ve risk biitcelemesi uygulamasinin aktif
olarak kullanildigi Banka tarafindan izlenen risk politikalarinin genel ilkesi; 2016-01-15/015 say1 ve
11.01.2016 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen Banka’nimn “Risk Yonetimi Stratejileri,
Politikalar1 Ve Uygulama Esaslar1” metninde, “Kurulus Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon ve yapisina
uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagsmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler diginda bir risk almamaya caba sarf etmek” seklinde belirlenmistir. Banka bu genel ilke
cergevesinde vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagsmay: ve aktif
kompozisyonunu bu ilke dogrultusunda sekillendirirken, risk yonetim politikasinda ise “kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler disinda bir risk almamak” ilkesine bagli kalmayi ve olabildigince bu ilkeyi uygulamayi
benimsemistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak
temel ilkedir.

Ayrica, risk 6lglim ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6lgiide, alnan risklerin mevcut ve gelecekteki
potansiyel etkilerinin 6lgiimlemesinin yapilmasi saglanmakta ve Bankaca, faaliyetlerinden kaynaklanan
ve sayisallastirilabilen riskler i¢cin BDDK diizenlemeleri geregi yazili limitler belirlenmektedir.
Dolayisiyla Banka’nin risk igtahi, BDDK tarafindan hazirlanan ve 11 Temmuz 2014 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan 29057 no’lu Bankalarin I¢ Sistemleri ve ISEDES Hakkinda Y6netmeligin “Risk
Istah1 Yapis1” baslikli 39. maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan risk limitleri ile belirlenmekte
ve izlenmektedir. Risk Yonetimi Birimi tarafindan Banka risk politikalarina uygun olarak yillik siklikla
revize edilen ve Yonetim Kurulunca kabul edilen "Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1", Bankanin risk
istah1 yapisn1 belirleyen temel politika metnidir.

Banka’nin risk istahinin en 6nemli gostergesi niteligini tasiyan "Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1"na
gore temel risk gruplar itibariyle limitler, erken uyari limitleri ve limit asimi durumunda alinacak
aksiyonlar belirlenmektedir. Limitlerin belirlenmesinde, oOncelikle genel cergeveyi yasal limitler
olugturmaktadir. Ama bunun diginda risk yonetiminde ihtiyatlilik prensibi geregi, her bir risk tiiriine
yonelik olarak Banka’ya 6zgii spesifik limitler de olusturulmaktadir. Erken uyari limitleri ise, limit
asimina gidilmesini 6nleme amaci tasimakta olup, limitlerin bir kademe altinda (ya da iizerinde)
belirlenmektedir. Banka’nin risk limitlerine konu edilen her bir risk grubu, Risk Yonetimi Birimi
tarafindan hazirlanan giinliik, haftalik, aylik siklikla {ist yonetime ve Denetim Komitesine yapilan
raporlamalar ile izlenmekte ve limit agimlarinin tespitinde alinmasi gereken aksiyonlar gergevesinde
oncelikle ilgili birimin bilgilendirilmesi (uyarilmasi) ve limit asiminin giderilmesi saglanmaktadir.

Gerek karar alma mekanizmalari ve risk yonetim siirecleri gerekse risk politikalarinin genel ilkesi ve risk
limitleri ve uygulama esaslar1 ger¢evesinde Bankanin “riskten kaginan (risk avoider)” bir risk istahi
yapisina sahip oldugu agiktir.

Banka’nin faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK tarafindan yayimlanan
“Bankalarin I¢c Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”in 37 nci maddesi cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Risk Istah1 Yapisi, Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1” metninde yazil limitler
belirlenmekte, her y1l gbzden gecirilerek gerekli goriilmesi halinde revize edilmektedir. Risk Ydnetimi
Birimi bu limitlere uyumu izlemekte ve Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Ust Diizey Yonetime
diizenli raporlamalar gerceklestirmektedir.
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X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

1. Risk yonetimi ve risk agirhkh tutarlara iliskin genel aciklamalar (devami):

Banka’min risk yonetimi yaklasim (devami):

Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Banka’mizca siirdiiriilen Stres testi senaryo analizleri, banka
portfoyiiniin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayanikliligini 6lgmeye yonelik
mubhtelif teknikleri icermektedir. “Bankalarin ¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci Hakkinda Yonetmelik™’in 43. maddesinde belirtilen “Stres Testi Programi” hiikiimleri ve
Bankalarin Sermaye ve Likidite Planlamasinda Kullanacaklar1 Stres Testlerine iliskin Rehber hiikiimleri
uyarinca hazirlanan ve Yonetmelik'in 59. maddesinde belirtilen Sermaye Planlama Tamponu
hesaplamasinda kullanilan BDDK tarafindan belirlenmis senaryolarin uygulama sonuglari yillik siklikla
birimimizce hazirlanan ISEDES (igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci) Raporu kapsaminda
BDDK'ya gonderilmektedir. ISEDES Raporu'nda Bankamizin 3 yillik Stratejik Plan ongoriileri lizerine
BDDK ve Bankamiz senaryolar1 wuygulanarak Bankamizin sermaye yeterliligi diizeyi
degerlendirilmektedir.

Bankamiz i¢in tiger aylik siklikla giincellenen stres testi senaryo analizleri de, ISEDES uygulamalarina
paralel bir yapida kurgulanmistir. BDDK tarafindan belirlenmis ilgili yilin olumsuz iki senaryosu, stres
testi uygulanacak donemin mali tablolarina ve sermaye yeterlilik rasyosu bilesenlerine uygulanmak
suretiyle stres testi gergeklestirilmektedir.

Stres testi calismasinda piyasa degiskenlerinden iki temel parametre (faiz ve kur) iizerinden soklar
verilmekte ve bu soklarin her parametre ve her senaryo bazinda;

i- Bilanco ve gelir tablosu

ii- Yasal 6zkaynak

iii- Risk Agirlikli Varliklar (RAV)

iv- Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR)
iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Senaryo analizlerinde kullanilan temel parametrelerden ilki doviz kuru digeri ise faiz oranlaridir. Kur ve
faiz soklart BDDK tarafindan gonderilen baz, olumsuz ve asiri olumsuz senaryolar seklinde
kurgulanmaktadir.

Banka menkul kiymet portfoyii {izerinde de Oncelikle faiz oranlarindaki degisimlere karsi portfoy
duyarliligr hesaplanmakta ayrica, olumsuz faiz degisimi sebebiyle ortaya ¢ikmasi muhtemel zararin
tazmin edilmesine yonelik iki ayr1 senaryo ortaya konulmaktadir.

“Kredi tahsilat oranlari”nin yiizde 45 ile yiizde 95 arasinda degisen 7 farkli senaryo olarak dikkate alindig:
ve zimni olarak kur ve faiz 6ngoriisii de igeren, gelecek bir yillik donemdeki muhtemel nakit giris ve
¢ikislarina dayanilarak hazirlanan Bankanin “Proforma Nakit Akim Tablosu” analizi, senaryo analizleri
kapsaminda hazirlanan bir diger analizdir. Bu analizde farkli tahsilat rasyolarinin Banka’nin likidite riski
iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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Risk yonetimine iliskin agiklamalar (devami):

1.Risk yonetimi ve risk agirhkh tutarlara iliskin genel aciklamalar (devami)

Risk agirhikh tutarlara genel bakis:

Risk Agirlikli Asgari sermaye
Tutarlar yiikiimliligi
Cari Onceki Cari Onceki
Dénem Dénem Doénem Dénem
(31.12.2019) | (31.12.2018) | (31.12.2019) | (31.12.2018)

1 Kredi riski (kars! taraf kredi riski haric) 16.628.634 13.126.744 1.330.291 1.050.140
2 Standart yaklagim 16.628.634 13.126.744 1.330.291 1.050.140
3 I¢sel derecelendirmeye dayali yaklagim - - - -
4 Karsi taraf kredi riski 769 2.372 61 190

Karsi taraf kredi riski i¢in standart
5 yaklasim 769 2.372 61 190
6 I¢sel model yontemi - - - -
7 Basit risk agirligi yaklagimi veya i¢sel

modeller yaklagiminda

bankacilik hesabindaki hisse senedi

pozisyonlar1 - - - -
8 KYK’ya yapilan yatirimlar-igerik yontemi - -

KYK’ya yapilan yatirimlar-izahname
9 yontemi - - - -

KYK’ya yapilan yatirimlar-%125- risk
10 agirligl yontemi - - - -
11 Takas riski - -

Bankacilik hesaplarindaki menkul
12 kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
13 IDD derecelendirmeye dayal yaklagim - - - -
14 IDD denetim otoritesi formiilii yaklagrmi - - - -

Standart basitlestirilmis denetim otoritesi
15 formiilii yaklagim - - - -
16 | Piyasa riski 20.063 36.025 1.605 2.882
17 Standart yaklagim 20.063 36.025 1.605 2.882
18 I¢sel model yaklagimlar
19 Operasyonel risk 597.609 399.124 47.809 31.930
20 Temel gosterge yaklagimi 597.609 399.124 47.809 31.930
21 Standart yaklasim - - - -
22 | lleri 6l¢iim yaklagimi - - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin

altindaki tutarlar

(%25- risk agirligina tabi) - - - -
24 En diigiik deger ayarlamalari - - -

Toplam
25 (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 17.247.075 13.564.265 1.379.766 1.085.142
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Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):
2. Kredi riski agiklamalari (devami):
Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler:

Banka; kredi riskine esas tutari yasal olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ve Basel II kriterleri ¢ercevesinde hesaplar. Kredi riskinin, yasal
sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut diizenlemelerde yer alan asgari sinirin iizerinde kalmasini
saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Kredi Riskinin dl¢iilmesinde "Basel II uygulamasi" kapsaminda BDDK'nin 6ngordiigii standart metod
kullanilmakta ve kredilerin siniflarina ve teminatlarina gore agirliklandirilmasi temeli’ne dayali bu 6l¢iim
yontemi, aylik siklikla BDDK *ya raporlamasi yapilan KR520 formunda somutlagsmaktadir. Formun temel
olarak 3 ana baslig1 bulunmaktadir:

- Risk Simiflar1 Bazinda Ayrim,
- Kredi Riski Azaltim Teknikleri ve Kredi Riskine Ikame Etkileri,
- Risk Agirliklaria Goére Dagilim.

Kredi Riskinin belirlenmesine, Bankanmn Risk Agirlikli Varliklarin "Risk Siniflar1 Bazinda Ayrim"1 ile
baglanmaktadir. Aktifin risk siniflarina gore tasnifi yapildiktan sonra, krediler karsiliginda alinan
teminatlar, Basel II tarafindan kabul edilen ""Kredi Riski Azaltim Teknikleri ve Kredi Riskine Tkame
Etkileri"" gergevesinde degerlendirilmektedir. Kredi riskinin aylik siklikla standart metod gergevesinde
olglilmesinde “Basel II Kredi Riski Siniflandirmasi1” tablosunda yer alan algoritma kullanilmaktadir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu 6lgme,
izleme, stres testi ile senaryo analizi ¢aligmalarinin yiiriitilmesini ve sonuglarinin Denetim Komitesi ile
Ust Yonetime raporlanmasini saglar.

Bankanin karsilasabilecegi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesine yonelik olarak standart metot disinda
risk 6l¢iimii ve izleme faaliyetlerine yonelik olarak Bankanin kredi portféy yapisindan hareketle;

- Sektorlere Gore Kredi Riski

- Bolgelere Gore Kredi Riski

- Kredilerin Donuklasma Analizi

- Kredilerin Yogunlagma Analizi

- Kredilerin Risk Agirliklarina Gore Teminat Riski

- Kredilerin Risk Agirliklarina Gore Sektorel Riski

- Kredilerin Vade ve Kaynagina Gore Dagilimi

- Canli Kredilerin Kaynak Bazinda Dagilimi analizleri yapilir ve raporlanir.

Banka kredi riski yonetimi politikasinda, kredi portfoyiiniin ¢esitlendirilmesi esastir. Banka, 5411 say1l1
Bankacilik Kanunu’nun 77°nci maddesi uyarinca mevduat kabul eden bankalar i¢in getirilmis olan kredi
sinirlamalarina tabi olmamasina ragmen, Yonetim Kurulu onay: ile yayimlanan Ocak 2019 tarihli
“Krediler Yonetmeligi” ile Banka kredi sinirlarini belirlemistir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Risk Istah1 Yapisi, Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1” metninde kredi risk limitleri belirlenmis olup,
Risk Yonetimi birimince limitler giinliik, haftalik ve aylik siklikla izlenmekte ve Ust Yonetim’e
raporlanmaktadir.
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Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

2. Kredi riski agiklamalar: (devami):

Varhklarin kredi Kalitesi:

Temerriit etmis Temerr}l ¢
etmemis
(@) " _
(b) Karsiliklar/Amortisman
ve Deger diisiikliigii Net Deger (a+b-c)
Cari Dénem Finansal tablolarda yer alan TMS (©
(31.12.2019) uyarinca degerlenmis briit tutari
1 | Krediler 123.857 15.003.915 (222.275) 14.905.497
2 | Bor¢lanma araglari - 1.746.864 (52) 1.746.812
Bilango dist
3 | alacaklar 1 12 (1) 12
4| Toplam 123.858 16.750.791 (222.328) 16.652.321
Temerriit etmis Temerr}l ¢
etmemis
@ : ,
(b) Karsihiklar/Amortisman
ve Deger diisiikliigii Net Deger (a+b-c)
Onceki Dénem Finansal tablolarda yer alan TMS (©
(31.12.2018) uyarinca degerlenmis briit tutar:
1 | Krediler 123.142 13.591.270 (72.884) 13.641.528
2 | Bor¢lanma araglari - 262.567 (2.537) 260.030
Bilango dist
3 | alacaklar 2 27.825 2) 27.825
4| Toplam 123.144 13.881.662 (75.423) 13.929.383
Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢lanma araclar: stogundaki degisimler:
Cari Donem (31.12.2019)
1 | Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araclar1 tutar 119.465
2 | Son raporlama doneminden ititbaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araglari 7.616
3 | Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar (3.224)
4 | Aktiften silinen tutarlar -
5 | Diger degisimler -
6 | Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglari tutari (1+2-3-4+-5) 123.857




Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2019 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):
2. Kredi riski aciklamalar:1 (devami):
Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢lanma araglar: stogundaki degisimler (devami):

Onceki Dénem (31.12.2018)

1 | Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borglanma araglari tutar 123.090
2 | Son raporlama déneminden ititbaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araglari 402
3 | Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar (350)
4 | Aktiften silinen tutarlar -
5 | Diger degisimler -
6 | Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglari tutart (1+2-3-4+-5) 123.142

Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar:

Banka, TFRS 9 kapsaminda finansal varliklarini 3 Asamada degerlendirmektedir. Bu kapsamda temerrtite
diismiis krediler (3.Asama) ve heniiz temerriitte diismemis ama kredinin kullandirim tarihindeki kredi
riskinde 6nemli 6l¢giide artis meydana gelen krediler (2.Asama) ig¢in Banka, ilgili kredilere 6miir boyu
beklenen kredi zarar1 hesaplar. Banka TFRS 9 kapsaminda olan diger finansal varliklar (1.Asama) igin;
raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde temerriide diigme olasiligini igeren hesaplamay1 beklenen zarar
karsilig1 olarak yansitmaktadir.

Krediler ve diger alacaklara iligkin olarak bankaya olan 6deme yiikiimliiligiiniin yerine getirilmemesinin
gecici likidite sikintisindan kaynaklanmasi halinde, borgluya likidite giicii kazandirmak ve banka
alacaginin tahsilini saglamak amaciyla gecikmis faizler de dahil olmak {izere krediler ve diger alacaklar
gerektiginde ilave kredi agilmak suretiyle Karsilik Yonetmeligi kapsaminda yeniden yapilandirilmaktadir.

Gegici likidite sikintisi, yiikiimliliiklerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirebilecek 6deme
giiciine sahip olan bir kredi bor¢lusunun normal faaliyetlerden kaynaklanan fon giris ve ¢ikislarinin, satis
gelirlerinin veya faaliyet gelirlerinin beklenmedik ve gegici bir nedene bagli olarak dalgalanmasindan
dolayi diizensiz hale gelmesinden kaynaklanan yonetilebilir bir nakit ac¢ig1 olarak dikkate alinmaktadir.

Yeniden yapilandirilan krediler, o tarihe kadar simiflandirilarak izlendikleri gruplarda takip edilmeye
devam olunur. Bu siire iginde s6z konusu alacaklar i¢in, izlendikleri gruba uygulanan &zel veya genel
karsilik oranlarinda karsilik ayrilmasina devam edilir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

X.
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Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam):

2. Kredi riski aciklamalar1 (devami):

Varhklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar (devami):
Alacaklarin Cografi Bolgeler, Sektore ve Kalan Vadesine Gore Kirilimi
Cografi Bolge ve Sektor Bazinda Karsilik Ayrilan Alacak Tutarlar

A Takipteki Alacak 3. Asama Beklenen
Cari Donem (31.12.2019) pTutarl Zarsar Karsihiklar:
Yurtigi 123.857 118.280
Avrupa Birligi Ulkeleri - -
OECD Ulkeleri - -
Toplam 123.857 118.280
Onceki Dénem (31.12.2018) Takipteki Alacak Ozel Karsihk

Tutan
Yurtigi 123.142 72.884
Avrupa Birligi Ulkeleri - -
OECD Ulkeleri - -
Toplam 123.142 72.884
Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Mubhtelif Bilgiler
(Cari Déonem 31.12.2019)
Beklenen
Donuk Zarar
Krediler Alacaklar Karsihiklarn Toplam
Tarim -
Ciftcilik ve Hayvancilik - 6
Ormancilik - - - -
Balikeilik - - - -
Sanayi 9.554.669 50.765 127.620 9.477.814
Madencilik ve Tasocakeilig - - - -
Imalat Sanayi 1.610.559 34.100 35.070 1.609.589
Elektrik, Gaz, Su 7.944.110 16.665 92.550 7.868.225
ingaat 19.249 1.892 1.947 19.194
Hizmetler 5.298.560 70.086 91.174 5.277.472
Toptan ve Perakende Ticaret 43.221 - 36 43.185
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1.212.563 63.396 64.885 1.211.074
Ulastirma Ve Haberlesme 123.760 77 489 123.348
Mali Kuruluglar 3.702.048 - 17.539 3.684.509
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri 124.015 - 1.799 122.216
Saglik ve Sosyal Hizmetler 92.953 6.613 6.426 93.140
Diger 131.436 1.106 1.528 131.014
Toplam 15.003.914 123.857 222.275 14.905.496
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devam)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

2. Kredi riski aciklamalar: (devami):

Takipteki Alacaklar icin Yaslandirma Analizi

5 Y1l ve
Cari Donem (31.12.2019) |3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3 Yil 3-5Yl Uzeri
Kurumsal ve Ticari
Krediler 7.041 - 1.280 21.694 92.736
Diger - - 1.106
Toplam 7.041 - 1.280 21.694 93.842
Onceki Déonem 5Yil ve
(31.12.2018) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3 Y1l 3-5Yill Uzeri
Kurumsal ve Ticari
Krediler - - 22.951 3.531 95.491
Diger - - 1.169
Toplam - - 22.951 3.531 96.660

Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya ac¢iklanacak niteliksel gereksinimler:

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine Iligkin Teblig”
kapsaminda kredilerini, risk siniflari, derecelendirme notlar1 ve risk azaltict unsurlar1 dikkate almak
suretiyle ilgili risk agirliginda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azalimi kapsaminda bilanco i¢i ve  Dbilanco disi  netlestirme
yapmamaktadir. Teminatlarin degerleme ve yonetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim
Tekniklerine Iliskin Teblig’e paralel olarak gergeklestirilmektedir. Kredi riski azaltim teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldig1 baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C.
Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en giincel degerleri ile degerlenip,
kredi riski azaltim siirecine dikkate alinmaktadir. Banka kredi miisterisinin, diger kuruluslardan aldig
teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi riski azaltim siirecinde garanti veren kurulusun kredi riski
degeri dikkate alinmaktadir. Kapsamli finansal teminat yonteminin kullanildigi portfoylerde standart
volatilite ayarlamalar1 yoluyla teminatlarin risk azaltici etkileri dikkate alinmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devami)

X.
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Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

2. Kredi riski agiklamalar: (devam):

Kredi riski azaltim teknikleri genel bakis:

Teminatsiz

Teminat Finansal Kredi Kredi
alacaklar: . . Finansal | garantiler . . | tiirevleri ile
R Teminat | ile korunan . . tiirevleri
Cari Donem TMS ile korunan | alacaklarin garantiler | ile korunan ile korunan
(31.12.2019) uyarinca . ile korunan | alacaklarin alacaklarin
> . alacaklar teminath . korunan .
degerlenmis alacaklar teminath teminath
kisimlar: alacaklar
tutar kisimlari kistmlari
1| Krediler 75.077 | 14.934.110 %100 - - - -
) Borglanma
araglari - 670.598 %100 - - - -
3 | Toplam 75.077 | 15.604.708 %100 - - - -
4 Temerriide
diismiis - 123.857 %100 - - - -
Teminatsiz Teminat ile | Finansal Flnan§ al Kredi . Kred} .
alacaklar: P . garantiler . . | tiirevleri ile
> R Teminat ile | korunan | garantiler | . tiirevleri
Onceki Donem TMS Korunan | alacaklarin ile ile korunan ile korunan
(31.12.2018) uyarinca . alacaklarin alacaklarin
i . alacaklar teminath korunan . korunan .
degerlenmis teminath teminath
kisimlari alacaklar alacaklar
tutar kisimlari kisimlari
1 | Krediler 50.085| 13.591.443 %100 - - - -
2 | Borglanma araglart - 210.614 %100 - - - ,
3| Toplam 50.085 | 13.802.057 %100 - - - -
4 | Temerriide diismiis - 123.142 %100 - - - -

Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandig1 derecelendirme notlariyla

ilgili nitel bilgi :

Bankalarin Sermaye yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmeligin 6.
maddesinde belirtilen risk siniflarina ait risk agirliklart mevzuat gergevesinde belirlenmekte, herhangi bir
uluslararasi derecelendirme kurulugunun belirledigi dis derecelendirme notlari kullanilmamaktadir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi itibartyla
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devan)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

2. Kredi riski agiklamalari (devami):

Standart Yaklasim- Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri:

2019 Faaliyet Raporu

Banka, kredi riskini standart yaklasim ile hesaplamakta olup, derecelendirme notu kullanmamaktadir.

Cari Donem
(31.12.2019)

Kredi doniisiim oran1 ve kredi
riski
azaltimindan Once alacak
tutari

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutari

Risk agirlikli tutar ve
risk agirlikli tutar
yogunlugu

Risk siiflari

Bilango i¢i
tutar

Bilango dis1
tutar

Bilango i¢i
tutar

Bilango dis1
tutar

Risk
agirhikll
tutar

Risk agirliklt
tutar
yogunlugu

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
bankalarindan alacaklar

1.726.073

1.726.073

1.246.198

%7,5

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar

Idari birimlerden ve
ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararast
teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar

6.142.814

9

6.427.140

4.994.223

%30,0

Kurumsal alacaklar

9.137.317

1.941.495

8.967.705

w

8.967.708

%53.,9

Perakende alacaklar

270.489

264.068

198.051

%1,2

ikamet amagli
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

42.074

42.074

23.213

%0,1

Ticari amagli
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

1.849.676

1.741.383

870.692

%35,2

Tahsili gecikmis
alacaklar

5.579

5.579

2.790

%0,0

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar

92.527

19.824

92.527

19.824

168.526

%1,0

Ipotek teminatli menkul
kiymetler

Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

162.117

162.117

158.002

%1,0

Hisse senedi yatirimlari

Toplam

19.428.666

1.961.328

19.428.666

19.836

16.629.403

%100,0
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

X.
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Risk yonetimine iligkin agiklamalar (devami):

2. Kredi riski aciklamalar: (devam):

Standart Yaklasim- Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri (devam):

Onceki Déonem
(31.12.2018)

Kredi doniisiim orani ve kredi
riski
azaltimindan once alacak
tutart

Kredi doniisiim oran1 ve
kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutar1

Risk agirlikli tutar ve
risk agirlikli tutar
yogunlugu

Risk siniflari

Bilango i¢i
tutar

Bilango disi
tutar

Bilango i¢i
tutar

Bilango dist
tutar

Risk
agirlikl
tutar

Risk agirlikl
tutar
yogunlugu

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
bankalarindan alacaklar

108.155

108.155

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar

Idari birimlerden ve
ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararasi
tegkilatlardan alacaklar

Bankalardan ve aract
kurumlardan alacaklar

4.353.003

33

4.659.976

33

4.113.420

%31,3

Kurumsal alacaklar

7.821.080

1.998.009

7.629.169

13.898

7.643.067

%58,2

Perakende alacaklar

281.376

11.983

272.682

204.512

%1,6

Ikamet amagh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

44.067

44.067

24.165

%0,2

Ticari amaglh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

1.775.234

1.668.867

834.434

%6,4

Tahsili gecikmis
alacaklar

50.259

50.258

49.216

%0,4

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar

64.062

29.133

64.062

29.133

142.150

%]1,1

Ipotek teminatli menkul
kiymetler

Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

118.308

118.308

118.152

%0,9

Hisse senedi yatirimlari

Toplam

14.615.544

2.039.158

14.615.544

43.064

13.129.116

%100,0
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALIi BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

2. Kredi riski aciklamalar1 (devami):

Standart Yaklasim- Risk siniflarina ve risk agirhklarina gore alacaklar:

2019 Faaliyet Raporu

Banka, kredi riskini standart yaklagim ile hesaplamakta olup, derecelendirme notu kullanmamaktadir.

Cari Donem (31.12.2019)

Risk siniflari/Risk
agirlig

0%

10%

20%

%50
Gayrimenk
ul  ipotegi
ile
Teminatlan
dirtlanlar

75%

100%

150%

200%

Diger

Toplam
risk tutar
(KDO ve

KRA
sonrasi)

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
1 bankalarindan alacaklar

479.875

1.246.198

1.726.073

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel
2 yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve
ticari olmayan
3 girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma
4 bankalarindan alacaklar

Uluslararast
5 teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci
6 kurumlardan alacaklar

1.602.105

302.484

4.522.560

6.427.149

7 Kurumsal alacaklar

8.967.708

8.967.708

8 Perakende alacaklar

264.068

264.068

Tkamet amagh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan

9 alacaklar

37.722

4.352

42.074

Ticari amaglh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan

10 | alacaklar

1.741.383

1.741.383

Tahsili gecikmis
11 | alacaklar

5.579

5.579

Kurulca riski yiiksek
12 | belirlenmig alacaklar

112.351

112.351

Ipotek teminatli menkul
13 | kiymetler

Bankalardan ve aract
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal
14 | alacaklar

Kolektif yatirim
kurulusu niteligindeki
15 | yatirimlar

16 | Diger alacaklar

4.114

158.003

162.117

17 | Hisse senedi yatirimlari

18 | Toplam

483.989

1.602.105

2.087.168

264.068

14.898.821

112.351

19.448.502
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin a¢iklamalar (devami):

2. Kredi riski aciklamalar: (devami):

Standart Yaklasim- Risk simiflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar(devami):

Onceki Dénem (31.12.2018)

%350
Gayrimen Toplam
kul fpotegi risk tutar
ile (KDO ve
Risk siniflari/Risk Teminatla KRA

agirhig 0% 10% 20% | ndirilanlar | 75% 100% 150% | 200% | Diger | sonras)

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
1 bankalarindan alacaklar 108.155 - - - - - - - - 108.155

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel
2 yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - -

Idari birimlerden ve
ticari olmayan
3 girisimlerden alacaklar - - - - - - - - - _

Cok tarafli kalkinma
4 bankalarindan alacaklar - - - - - - - - R _

Uluslararasi
5 teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - -

Bankalardan ve araci

6 kurumlardan alacaklar 300.102 - | 111.207 315.043 3.933.657 - - -| 4.660.009

7 Kurumsal alacaklar - - - - 7.643.067 - - - | 7.643.067

8 Perakende alacaklar - - - - | 272.682 - - - - 272.682

Ikamet amagli
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan

9 alacaklar - - - 39.805 - 4.262 - - - 44.067

Ticari amaglh
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan

10 | alacaklar - - 1.668.867 - - - - -| 1.668.867

Tahsili gecikmis
11 | alacaklar - - - 2.085

48.173 - - - 50.258

Kurulca riski yiiksek
12 | belirlenmis alacaklar - - - - - - | 88.478 | 4.717 - 93.195

Ipotek teminatli menkul
13 | kiymetler - - - - - . - - R -

Bankalardan ve aract
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal
14 | alacaklar - - - - - - - - - _

Kolektif yatirnm
kurulusu niteligindeki
15 | yatinmlar - - - - - - - - - -

16 | Diger alacaklar 155 - - - - 118.153 - - - 118.308

17 | Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - - -

18 | Toplam 408.412 111.207 | 2.025.800 | 272.682 | 11.747.312 | 88.478 | 4.717 - | 14.658.608
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Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):
3. Karsi taraf kredi riski aciklamalari:
Karsi taraf kredi riskin’nin 6l¢ciim yontemlerine gore degerlendirilmesi nitel aciklama:

Kars1 taraf kredi riski, iki tarafa da yilikiimliiliik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu iglemin
nakit akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diisme riskini ifade eder.

Banka, tezgahiistii tiirev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden kaynaklanan kars: taraf kredi risklerinin
siirlandirilmasi igin, risk kapasitelerini de g6z 6niinde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Hazine Birimi tarafindan yapilan tezgahiisti forward, swap ve opsiyon gibi karsi taraf riski igeren
islemler giinliik olarak Ust Diizey Yo6netime ve Risk Yénetimi Birimi’ne bildirilir. Kars: tarafla yapilan
biitiin iglemler, kars1 tarafin kendi limitleri igerisinde dikkate alinir. Limitlerin asildigi durumlar sorumlu
yoneticilere giinliik olarak raporlanir ve bu agimlara yonelik alinan tiim dnlemlerle kayit altinda tutulur.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devani)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

3. Kars taraf kredi riski aciklamalar: (devami):

Karsi taraf kredi riskin’nin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi

Cari Donem (31.12.2019)

Yenileme
maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutari

EBPRT

Yasal risk
tutarimin
hesaplanmasi
icin kullamlan
alfa

Kredi riski
azaltim
sonrasi risk
tutari

Risk
agirhkh
tutarlar

1 |igin)

Standart yaklagim - KKR (tiirevler

1,4

araglar. repo islemleri. menkul

siiresi uzun iglemler ile kredili
2 | menkul kiymet iglemleri i¢in)

Igsel Model Yontemi (tiirev finansal

kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 6diing alma iglemleri. takas

basit yontem- (repo islemleri.

3 | menkul kiymet islemleri i¢in)

Kredi riski azaltimi igin kullanilan

menkul kiymetler veya emtia 6diing
verme veya 0diing alma iglemleri.
takas siiresi uzun islemler ile kredili

siiresi uzun iglemler ile kredili
4 | menkul kiymet iglemleri i¢in)

Kredi riski azaltimi i¢in kapsamli
yontem —( repo islemleri. menkul
kiymetler veya emtia §diing verme
veya 6diing alma islemleri. takas

5 |islemleri i¢in riske maruz deger

Repo islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya 6diing
alma iglemleri. takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet

1.844

769

6 | Toplam

1.844

769
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibarlyla

Finansal Tablolara iliskin Aqiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGIiLER (Devami)
X.  Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

3. Karsi taraf kredi riski aciklamalari (devami):

Karsi taraf kredi riskin’nin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi

Yasal risk PP
Potansiyel tutarmin Kredi riski Risk

kredi riski | EBPRT | hesaplanmasi azaltimt agirhikh
. . sonrasi risk

tutari icin kullamlan tutarlar
alfa tutari

. Yenileme
Onceki Donem (31.12.2018) maliyeti

Standart yaklasim - KKR (tiirevler
1 |igin) - - - 1,4 - -

igsel Model Yontemi (tiirev finansal
araglar. repo islemleri. menkul
kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma islemleri. takas
siiresi uzun iglemler ile kredili

2 | menkul kiymet iglemleri i¢in) - - - - - -

Kredi riski azaltimi i¢in kullanilan
basit yontem- (repo islemleri.
menkul kiymetler veya emtia diing
verme veya Odiing alma islemleri.
takas siiresi uzun iglemler ile kredili
3 | menkul kiymet islemleri i¢in) - - - - - -

Kredi riski azaltimi i¢in kapsamli
yontem —( repo islemleri. menkul
kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma iglemleri. takas
siiresi uzun iglemler ile kredili

4 | menkul kiymet islemleri i¢in) - - - - - -

Repo islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 0diing verme veya ddiing
alma iglemleri. takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet

5 |islemleri i¢in riske maruz deger - - - - 11.851 2.372
6 | Toplam - - - - 11.851 2.372

KKR2: KDA icin sermaye yiikiimliiliigii:

KDA’nin hesaplanmasinda gelismis yontem kullanilmadigindan bu tablo hazirlanmamaktadir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

X.
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Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

3. Kars taraf kredi riski aciklamalari (devami):

Standart yaklasim - Risk siniflar1 ve risk agirhiklarina gore karsi taraf kredi riski:

Cari Donem
(31.12.2019)

Risk agirliklary/
Risk siniflar 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% | Diger

Toplam kredi
riski(*)

Merkezi yonetimlerden
veya merkez bankalarindan
alacaklar 1.844 - - - - - - -

1.844

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar - - - - - - - -

Idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - - - -

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar - - - - - - - -

Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar - - - - - - - -

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar - - - - - - - -

Kurumsal alacaklar - - - - - - -

Perakende alacaklar - - - - - - - -

Tkamet amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - - - -

Ticari amaglh gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - - - -

Tabhsili gecikmis alacaklar - - - - - - - -

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar - - - - - - - -

Ipotek teminatli menkul
kiymetler - - - - - - - -

Kisa vadeli kredi
derecelendirmesi bulunan
bankalar ve arac1 kurumlar
ile kurumsal alacaklar - - - - - - - -

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar - - - - - - - -

Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - -

Diger alacaklar - - - - - - - -

Diger varliklar - - - - - - - -

Toplam 1.844 - - - - - - -

1.844

(*) Toplam kredi riski: Kars: taraf kredi riski 6l¢tim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutardir.




Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devami)
X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

3. Kars taraf kredi riski aciklamalari (devami):

2019 Faaliyet Raporu

Standart yaklasim - Risk siniflar1 ve risk agirhiklarina gore karsi taraf kredi riski (devami):

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Risk agirliklari/
Risk smiflari

0%

10%

20%

50%

75%

100%

150%

Diger

Toplam kredi
riski(*)

Merkezi yonetimlerden
veya merkez bankalarindan
alacaklar

11.851

11.851

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar

Idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

Tkamet amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar

Ticari amagh gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar

Ipotek teminatli menkul
kiymetler

Kisa vadeli kredi
derecelendirmesi bulunan
bankalar ve aract kurumlar
ile kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

Hisse senedi yatirimlari

Diger alacaklar

Diger varliklar

Toplam

11.851

11.851

(*) Toplam kredi riski: Kars1 taraf kredi riski 6lgiim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutardir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devam)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

3. Kars taraf kredi riski aciklamalar1 (devami):

Karsi taraf kredi riski icin kullanilan teminatlar:

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliiliik getiren bir islemin muhatabi olan kars: tarafin, bu islemin
nakit akiginda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diisme riskini ifade eder.

Banka, tezgahiistii tiirev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden kaynaklanan kars: taraf kredi risklerinin
sinirlandirilmasi igin, risk kapasitelerini de goz dniinde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Hazine Birimi tarafindan yapilan tezgahiistii forward, swap ve opsiyon gibi karsi taraf riski igeren islemler
giinliik olarak Ust Diizey Yonetime ve Risk Yénetimi Birimi’ne bildirilir. Karst tarafla yapilan biitiin
islemler, kars1 tarafin kendi limitleri icerisinde dikkate alinir. Limitlerin asildigi durumlar sorumlu
yoneticilere giinliik olarak raporlanir ve bu asimlara yonelik alinan tiim dnlemlerle kayit altinda tutulur.

Cari Dénem (31.12.2019)

Tiirev finansal ara¢ teminatlar1 Diger islem teminatlar:

Alinan teminatlar Verilen teminatlar

Alinan teminatlar | Verilen teminatlar
Ayrilmis | Ayrilmamis | Ayrilmig | Ayrilmamig

Nakit — yerli para - - - - - -

Nakit — yabanci
para - - - - - -

Devlet
tahvil/bono - yerli - - - - 62.904 50.281

Devlet
tahvil/bono -
diger - - - - - -

Kamu kurum
tahvil/bono - - - - - _

Kurumsal
tahvil/bono - - - - - _

Hisse senedi - - - - - _

Diger teminat - - - - - -

Toplam - - - - 62.904 50.281
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

3. Kars taraf kredi riski aciklamalari (devami):

Kars taraf kredi riski icin kullanilan teminatlar (devami):

Onceki Donem (31.12.2018)

Tiirev finansal ara¢ teminatlari Diger islem teminatlari

Alinan teminatlar Verilen teminatlar

Alinan teminatlar | Verilen teminatlar
Ayrilmis | Ayrilmamis | Ayrilmis | Ayrilmamis

Nakit — yerli para - - - - _ _
Nakit — yabanct
para - - - _ _ _
Devlet
tahvil/bono - yerli - - - - 644.093 865
Devlet

tahvil/bono -
diger - - - - - -
Kamu kurum
tahvil/bono - - - - _ }
Kurumsal
tahvil/bono - - - - - .

Hisse senedi - - - - - -

Diger teminat - - - - - -
Toplam - - - - 644.093 865

Kredi tiirevleri

Bulunmamaktadir.

Merkezi kars: taraf (MKT)’a olan riskler
Bulunmamaktadir.

Menkul kiymetlestirme aciklamalari

Bulunmamaktadir.

4. Piyasa riski aciklamalar:

Piyasa riski ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler:

Banka yaptig1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz
kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagl olarak
piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Banka, piyasa riskini, 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” hiikiimleri gergevesinde
standart yontemi kullanarak hesaplamakta ve yasal olarak raporlamaktadir.

Aylik olarak hesaplanan standart yonteme ek olarak piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD) yaklagimi
ile giinlik olarak hesaplanmaktadir. Finansal piyasalarda yasanabilecek olast kriz durumlarinda
olusabilecek zararin dngoriilebilmesi igin i¢sel model kullanilarak hesaplanan RMD, ge¢mis yillarda
meydana gelen krizlerde olusan fiyat degisimlerinin ya da farkl faiz ve kur soklarinin mevcut portfoylere
olasi etkilerinin 6l¢iilmesini igeren stres testi ve senaryo analizleri sonuglari ile birlikte Denetim Komitesi
ve Ust Yénetime raporlanmaktadir.
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31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam):
4. Piyasa riski aciklamalar1 (devami):

11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin I¢ Sistemleri ve igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” geregince, Bankanin tasidigi temel
riskler gbz oniinde bulundurularak bu risklere iligkin limitler belirlenmekte ve s6z konusu risk limitleri
degisen piyasa kosullar1 ve Banka stratejileri cercevesinde yillik siklikla revize edilen “Risk Istah1 Yapusi,
Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1” Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Risk limitlerine uyumun izlenmesi kapsaminda hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu’na, Denetim
Komitesi’ne ve iist diizey yonetime diizenli olarak sunulmaktadir.

PR1 - Standart yaklasima gore piyasa riski tutarlari:
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Cari Dénem | Onceki Dénem
31.12.2019 31.12.2018
RAT RAT
Dolaysiz (pesin) iiriinler
1 | Faiz orani riski (genel ve spesifik) - 22.825
2 | Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - -
3 | Kur riski 20.063 13.200
4 | Emtia riski - -
Opsiyonlar
5 | Basitlestirilmis yaklagim - -
6 | Delta-plus metodu - -
7 | Senaryo yaklasimi - -
8 | Menkul kiymetlestirme - -
9 | Toplam 20.063 36.025

5. Finansal tablolar ile risk tutarlar1 arasindaki baglantilar:
TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlar arasindaki farklara iliskin aciklamalar:

Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan olarak smiflandirilan finansal varliklar” ile “Gergege
Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar’da yer alan menkul kiymetler
tizerinden “Kredi Riski” hesaplanmaktadir.

Bankanin “Repo ve Ters Repo” islemleri “Kars1 Taraf Kredi Riski’ne konu edilmekte olup, hesaplanan
Kargi Taraf Kredi Riskine Tabi Sermaye Yiikiimliliigii “Kredi Riski” basliginda raporlanmaktadir. Ayrica
“Ters Repo” isleminde kullanilan menkul kiymetler iizerinden “Piyasa Riski” hesaplanmaktadir.

B2 tablosunun “Bilanco dis1 tutarlar” satirinda yer verilen tutar, “Kredi Doniisiim Oranlar1” ile ¢arpilarak
“Kredi riskine tabi” tutar olarak raporlanmuistir.
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu 2019 Faaliyet Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibartyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALIi BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

5. Finansal tablolar ile risk tutarlar1 arasindaki baglantilar (devami):

Risk tutarlar ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin
ana kaynaklari:

Cari Donem (31.12.2019)

Toplam

Kredi
riskine
tabi

Menkul
kiymetlestir
me
pozisyonlari

Kars1 taraf
kredi
riskine
tabi

Piyasa
riskine tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
varliklarin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlari

19.489.926

19.426.822

61.019

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yiikiimliiliiklerin TMS uyarinca
degerlenmis tutarlari

19.375.917

50.364

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
toplam net tutar

114.009

19.426.822

10.655

Bilango dis1 tutarlar

1.961.329

19.836

Degerleme farklari

Farkli netlestirme kurallarindan
kaynaklanan farklar (satir 2 digindakiler)

Karsiliklarin dikkate alinmasindan
kaynaklanan farklar

Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan
farklar

Risk tutarlari

21.451.254

19.446.658

111.383

Onceki Dénem (31.12.2018)

Toplam

Kredi
riskine
tabi

Menkul
kiymetlestir
me
pozisyonlari

Kars1 taraf
kredi
riskine
tabi

Piyasa
riskine tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
varliklarin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlari

15.714.810

14.601.945

898.800

210.614

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yiiktiimliiliiklerin TMS uyarinca
degerlenmis tutarlari

15.714.810

863

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
toplam net tutar

14.601.945

897.937

210.614

Bilango dis1 tutarlar

2.039.158

43.064

Degerleme farklari

Farkli netlestirme kurallarindan
kaynaklanan farklar (satir 2 disindakiler)

Karsiliklarin dikkate alinmasindan
kaynaklanan farklar

Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan
farklar

Risk tutarlar

17.753.968

14.645.009

899.663

210.614




Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKiN BILGILER (Devam)

X.

226

Risk yonetimine iliskin agiklamalar (devami):
6. Operasyonel risk aciklamalar:

Bankada operasyonel riske esas tutar,“Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gosterge yontemi kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bankanin son ii¢ yil itibariyla gergeklesen yilsonu briit gelir tutarlarinin yiizde on
besinin ortalamasinin on iki buguk ile ¢arpilmasi suretiyle bulunan deger, operasyonel riske esas tutar
olarak dikkate alinmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig: sekli ile; net faiz gelirlerine, net iicret ve
komisyon gelirlerinin, bagl ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettii
gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak
menkul krymetler hesaplarinda izlenen aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler,
destek hizmeti karsilig1 yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diisiilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Cari Dénem 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 PTO%IE/G o
(31.12.2019) oziti ran

yil1 say1st (%) Toplam

Briit Gelir 187.223 289.290 479.661 318.725 15 47.830
Operasyonel Riske Esas

Tutar(Toplam*12,5) 597.609
.. R Toplam /

Onceki Donem 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | poLitif BG | Oran

(31.12.2018) yil say1st (%) Toplam

Briit Gelir 162.086 187.223 289.290 212.866 15 31.930
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 399.124

7. Bankacilik hesaplarindaki faiz oram riski agiklamalar:

Banka, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin
Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” kapsaminda
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orami riskini hesaplamakta ve aylik olarak BDDK’ya
raporlamaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oran riski raporu, varliklarda; bankacilik hesaplarinda takip
edilen Merkez Bankasindan Alacaklar, Para Piyasasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Satilmaya
Hazir Menkul Degerler (devlet i¢ borglanma senetleri harig), Ters Repo Alacaklari, Kredi Alacaklari,
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler ve Diger Alacaklar kalemlerini; yiikiimliiliiklerde ise;
bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasina Borglar, Para Piyasalarina Borglar, Bankalara
Borglar, Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar, fhra¢ Edilen Menkul Kiymetler, Kullamlan Krediler,
Sermaye Benzeri Borglar, Diger Borglar kalemlerini kapsamaktadir.

Asagidaki tabloda, Banka’nin, farkli para birimlerine gore boliinmiis olarak, Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Oram Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin
Yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklan
gosterilmektedir.



Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devami)

X.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami):

7. Bankacilik hesaplarindaki faiz oram riski aciklamalar: (devam):

2019 Faaliyet Raporu

Cari Dénem (31.12.2019) UygulananSok Kazanglar/Ozkaynaklar —
Para Birimi (+/- x baz puan) | Kazanglar/ Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar

1 | TRY (+) 500 baz puan (26.626) % (0,69)
2 | TRY (-) 400 baz puan 25.636 % 0,67
3 | EURO (+) 200 baz puan 45.785 % 1,19
4 | EURO (-) 200 baz puan (53.575) % (1,39)
5 | USD (+) 200 baz puan 21.685 %0,56
6 | USD (-) 200 baz puan (30.449) %(0,79)
Toplam (Negatif Soklar Igin) 40.844 %1,06
Toplam (Pozitif Soklar Igin) (58.389) % (1,52)
Uygulanan $ok Kazanglar/ | Kazanglar/Ozkaynaklar —

Onceki Dénem (31.12.2018) (+/- x baz puan) Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar

1 | Para Birimi (+) 500 baz puan (26.467) % (1,38)
2 | TRY (-) 400 baz puan 24.230 % 1,26
3 | EURO (+) 200 baz puan 30.011 % 1,56
4 | EURO (-) 200 baz puan (36.494) % (1,90)
5 | USD (+) 200 baz puan (9.115) %(0,47)
6 | USD (-) 200 baz puan 10.319 % 0,54
Toplam (Negatif Soklar Igin) (5.570) %(0,29)
Toplam (Pozitif Soklar Igin) (1.944) % (0,10)
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Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCI BOLUM

FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:
1. Finansal varhklara iliskin bilgiler:
1.1. Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 17 - 73 -
TCMB 578 - 1.357 -
Diger - - - -
Toplam 595 - 1.430 -

1.1.1. Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Bankaca mevduat kabulii ve fon toplama islemi yapilmadigi i¢in T.C.

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne tabi degildir.
1.1.2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Merkez Bankasi’nin 2005/1 sayili

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 578 - 1.357 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 578 - 1.357 -

1.1.3.a. Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 1.602.105 733.308 100.819 272.729
Yurtdist - 7.669 - 45.981
Yurtdist Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 1.602.105 740.977 100.819 318.710
1.1.3.b. Yurtdis1i Bankalar Hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Onceki Cari .
Donem Doénem Doénem Onceki Donem
(31.12.2019) | (31.12.2018) | (31.12.2019) (31.12.2018)
AB Ulkeleri 3.860 45.334 - -
ABD, Kanada 3.809 647 - -
OECD Ulkeleri - - - B
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 7.669 45.981 - -
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L. Bilangconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devam)

1.1.4. Para piyasalarindan alacaklara iliskin bilgiler:

2019 Faaliyet Raporu

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Para Piyasalarindan Alacaklar - 66.486 55916 251.635
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 61.019 - 898.800 -
Toplam 61.019 66.486 954.716 251.635
1.1.5. Finansal varhiklar icin beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler :
Cari Donem
(31.12.2019)
TP YP

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi

1

Bankalar ve Para Piyasasindan Alacaklar

7.286

Toplam

7.287

1.2. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklardan repo islemlerine konu olan
finansal varhklara iliskin bilgiler (Net):

Bulunmamaktadir.

1.2.a) Ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklardan teminata verilen/bloke

edilenler (Net):

Bulunmamaktadir.

1.3. Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler:

1.3.a-1) Repo islemlerine konu edilen gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal

varhklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 50.283 - 865 -
Diger - - - -
Toplam 50.283 - 865 -

1.3.a-2) Teminata verilen/ bloke edilen gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal

varhklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 166.896 - 8.938 -
Diger - - - -
Toplam 166.896 - 8.938 -
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibartyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devam)

FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)

L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

1.3. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklara iligkin bilgiler

(Devami):

1.3.a.3) Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Donem
(31.12.2018)

Bor¢lanma Senetleri 680.651 213.151
Borsada Islem Goren 680.651 213.151
Borsada Islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 10.847 10.847
Borsada Islem Goren - -
Borsada Islem Gérmeyen 10.847 10.847

Deger Azalma Karsiligi (-) (2.862) (5.347)

Toplam 688.636 218.651

1.4. Tiirev finansal varhklara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

2. Kredilere iliskin agiklamalar (Net):

2.1. Kredilere iliskin bilgiler:

2.1.a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin

bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Déonem
(31.12.2018)

Nakdi Gayrinakdi

Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler

Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler

Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler

Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler

Banka Mensuplarina Verilen Krediler

2311

6.078 -

Toplam

2.311

6.078 -
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devan)

I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

2. Kredilere iliskin aciklamalar (Net) (Devami):

2.1. Kredilere iliskin bilgiler (Devam):

2019 Faaliyet Raporu

2.1.b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki (birinci ve ikinci grup krediler) ile yeniden yapilandirilan
yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yeniden
Yapilandirma Yapilandirilanlar
Standart Kapsaminda Sozlesme
Nakdi Krediler Nitelikli Yer Kosullarinda Yeniden
Cari Donem (31.12.2019) Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
Ihtisas Dis1 Krediler 12.195.998 1.072.395 359.255 -
Isletme Kredileri 285.931 448 - -
Ihracat Kredileri - - - -
Ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1.285.710 - - -
Tiiketici Kredileri 2.311 - - -
Kredi Kartlari - - - -
Diger 10.622.046 1.071.947 359.255 -
Ihtisas Kredileri 1.308.965 52.394 14.907 -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 13.504.963 1.124.789 374.162 -
Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Cari Donem (31.12.2019) Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar karsilig: 60.477 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 43.519
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
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BESINCi BOLUM (Devam)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

2. Kredilere iliskin aciklamalar (Net) (Devami):

2.1. Kredilere iliskin bilgiler (Devami):

2.1.b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki (birinci ve ikinci grup krediler) ile yeniden yapilandirilan
yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler (devami):

Yakin Izlemedeki Krediler
Standart Nitelikli Yeniden Yeniden
Krediler Yapilandirma Yapilandirilanlar
Kapsaminda Sozlesme Yeniden
Nakdi Krediler Yer Kosullarinda Finansman
Onceki Donem (31.12.2018) Almayanlar Degisiklik
Ihtisas Dis1 Krediler 11.115.906 765.468 279.559 -
Isletme Kredileri 192.953 1.856 - -
Ihracat Kredileri - - - -
Ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1.181.232 - - -
Tiiketici Kredileri 6.078 - - -
Kredi Kartlari - - - -
Diger 9.735.643 763.612 279.559 -
Ihtisas Kredileri 1.363.184 61.556 5.577 -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 12.479.090 827.024 285.136 -

2.1.c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilmina iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler
Standart Nitelikli | Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Krediler Yapilandirma
Kapsaminda Sozlesme Yeniden
Nakdi Krediler Yer Almayanlar | Kosullarinda Finansman
Cari Dénem (31.12.2019) Degisiklik
Kisa Vadeli Krediler 251.964 2.971 25916 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 13.252.999 1.121.818 348.246 .
Yakin izlemedeki Krediler
Standart Nitelikli | Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Krediler Yapilandirma
Kapsaminda Sozlesme Yeniden
Nakdi Krediler Yer Almayanlar | Kosullarinda Finansman
Onceki Dénem (31.12.2018) Degisiklik
Kisa Vadeli Krediler 196.986 9 5.316 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 12.282.104 827.015 279.820 -
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Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCIi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devam):

2. Kredilere iliskin aciklamalar (Net) Devami):

2.1. Kredilere iliskin bilgiler (Devam):

2.1.¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin
bilgiler:

. Orta ve Uzun
Cari Dénem (31.12.2019) Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP - - -
Konut Kredisi - - R
Tagsit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - R B
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - - R
Konut Kredisi - - R
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - R B
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Thtiyag Kredisi - - R
Diger - - -

Bireysel Kredi Kartlari-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Bireysel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Personel Kredileri-TP - 2.311 2.311
Konut Kredisi - - -
Tagsit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - 2311 2.311
Diger - - R

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi B R B
Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi B R B
Diger - - -

Personel Kredi Kartlari-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Personel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gergek Kisi) - - -

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) - - -

Toplam - 2.311 2.311
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BESINCi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
| Bilanconun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (Devami):

2. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

2.1. Kredilere iliskin bilgiler (Devam):

2.1.¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin
bilgiler:

.. . Orta ve Uzun
Onceki Donem (31.12.2018) Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP - - -

Konut Kredisi - - -

Tagit Kredisi - - -

ihtiyag Kredisi - - R

Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dévize Endeksli - - -

Konut Kredisi - - -

Tagit Kredisi - - -

ihtiyag Kredisi - - B

Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -

Konut Kredisi - - -

Tagit Kredisi - - -

ihtiyag Kredisi - - B

Diger - - B

Bireysel Kredi Kartlari-TP - - -

Taksitli - - -

Taksitsiz - - -

Bireysel Kredi Kartlari-YP - - -

Taksitli - - -

Taksitsiz -

Personel Kredileri-TP - 6.078 6.078

Konut Kredisi - - -

Tasit Kredisi -

ihtiya¢ Kredisi - 6.078 6.078

Diger - - -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -

Konut Kredisi - - -

Tagit Kredisi - - -

ihtiyag Kredisi - - R

Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - B

Konut Kredisi - - -

Tagit Kredisi - - -

ihtiyag Kredisi - - B

Diger - - -

Personel Kredi Kartlari-TP - - -

Taksitli - - -

Taksitsiz - - -

Personel Kredi Kartlari-YP - - -

Taksitli - - -

Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gergek Kisi) - - -

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) -

Toplam - 6.078 6.078
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BESINCI BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
L Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

2. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

2.1. Kiredilere iliskin bilgiler (Devami):

2.1.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarima iliskin bilgiler:

Bilango tarihi itibariyla Banka’nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti
bulunmamaktadir.

2.1.e) Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Donem
(31.12.2018)

Kamu - -
Ozel 15.003.914 13.591.250
Toplam 15.003.914 13.591.250

2.1.f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Déonem
(31.12.2018)

Yurti¢i Krediler 15.003.914 13.591.250
Yurtdig1 Krediler - -
Toplam 15.003.914 13.591.250

2.1.g) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Banka bagl ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.785 TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde
izlenmektedir. S6z konusu kredi i¢in 1.785 TL temerriit (li¢lincli asama) karsiligr ayrilmistir.

2.1.8) Temerriit (ii¢iincii asama) karsihiklar :

Cari Donem
(31.12.2019)

Tahsil Imkani Sinirli Krediler Igin Ayrilanlar 7.041
Tahsili Siipheli Krediler i¢in Ayrilanlar -
Zarar Niteligindeki Krediler I¢in Ayrilanlar 111.237
Toplam 118.278

2.1.8) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Tahsil Imkani Sinirhi Krediler Igin Ayrilanlar -
Tahsili Siipheli Krediler Igin Ayrilanlar -
Zarar Niteligindeki Krediler igin Ayrilanlar 72.884
Toplam 72.884
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BESINCI BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

2. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami):
2.1. Kredilere iliskin bilgiler (Devami):
2.1.h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

2.1.h.1) Donuk alacaklara ve yeniden yapilandirilan kredilere iliskin bilgiler:

I1I. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkan1 T:ahsﬂl. . Z'avr.ar .
Sinirh Krediler Suphf:h Nltehgl.ndekl
Krediler Krediler
Cari Dénem (31.12.2019)
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar 7.041 - 116.816
Yeniden Yapilandirilan Krediler - - -
Onceki Dénem (31.12.2018)
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - - 123.142
Yeniden Yapilandirilan Krediler - - -
2.1.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkan1 | Tahsili Siipheli Zarar
. . Niteligindeki
Slll.lj‘]l Krediler ve ‘Fredller ve Kredi ve Diger
Diger Alacaklar | Diger Alacaklar Alacaklar
Onceki Déonem Sonu Bakiyesi (31.12.2018) - - 123.142
Dénem Iginde Intikal (+) 7.087 - 1.475
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - - -
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) - - -
Donem Iginde Tahsilat (-) (46) - (7.801)
Kayittan Silinen (-) - - -
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve TicariKrediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar1 - - -
Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2019) 7.041 - 116.816
Ozel Karsilik (-) (7.041) - (111.237)
Bilan¢odaki Net Bakiyesi - - 5.579

2.1.h.3) TFRS 9’a gore beklenen kredi zarar ayiran bankalarca donuk alacaklar icin hesaplanan faiz
tahakkuklari, reeskontlar1 ve degerleme farklari ile bunlarin karsihiklarina iliskin bilgiler:

111. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil imkani | Tahsili Siipheli Zarar
. . Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve . .x
Diger Alacaklar | Diger Alacaklar | <redi ve Diger
Cari Dénem (31.12.2019) ger Alacakia ger Alacakia Alacaklar
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlar1 ile Degerleme Farklari 106 2.029
Kargilik Tutari (-) (7.041) (111.237)
Net Bakiyesi (6.935) (109.208)
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Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):
2.1. Kredilere iligkin bilgiler (Devami):

2.1.h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) (Devami):

2.1.h.4) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Banka, Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig’in Ugiincii Boliimii’'nde Tasfiye
Olunacak Alacaklar, Tahsili Siipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Alacaklara iligkin diizenleme g¢ergevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para
kredileri takipteki krediler hesabina intikal ettikleri tarihteki kurlar tizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evirmekte

ve tutarlar1 izerinden izlenmektedir.

2.1.h.5) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

1I1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Siirh Krediler Krediler Krediler

Cari Donem (Net) (31.12.2019) - 5.579
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 7.041 116.816
Kargilik Tutari (-) (7.041) (111.237)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - 5.579
Bankalar (Briit) - -
Karsilik Tutar (-) - -
Bankalar (Net) - -
Diger Krediler (Briit) - -
Karsilik Tutari (-) - -
Diger Krediler (Net) - -
Onceki Dénem (Net) (31.12.2018) - 50.258
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) - 123.142
Karsilik Tutari (-) - (72.884)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - 50.258
Bankalar (Briit) - -
Karsilik Tutari (-) - -
Bankalar (Net) - -
Diger Krediler (Briit) - -
Karsilik Tutari (-) - -
Diger Krediler (Net) - -

2.1.h.6)Finansal Varhk Smiflan itibariyla, Vadesi Gecmis Ancak Deger Diisiikliigiine Ugramamis

Kredilerin Yaslandirma Analizi:

Cari Donem (31.12.2019) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal / Ticari Krediler 12.344 5.251 1.065 18.660

Tiiketici Kredileri - - - -

Thtisas Kredileri 7.354 - - 7.354
Toplam 19.698 5.251 1.065 26.014
Onceki Dénem (31.12.2018) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal / Ticari Krediler 5.172 4.720 947 10.839

Tiiketici Kredileri - - - -

Ihtisas Kredileri 476 - - 476
Toplam 5.648 4.720 947 11.315
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Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCIi BOLUM (Devam)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devam):
2.1. Kredilere iliskin bilgiler (Devami):
2.1.h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) (Devam):

2.1.h.7) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:
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Yakin izlemedeki Kredilerin Teminatlarmin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
Teminatin Kredi Teminatin Kredi
Teminatin Tiirii Net Degeri Bakiyesi Net Degeri | Bakiyesi
Gayrimenkul Ipotegi(*) 602.319 602.319 518.951 518.951
Tagit Rehni - - - -
Maddi Teminat(Nakit karsilik, menkul krymet rehni
vb.) 877.503 877.503 593.209 593.209
Maas Rehni - - - -
Cek/ Senet - - - -
Diger(Kefalet, ticari isletme rehni, ihracat vesaiki
vb) - - - -
Teminatsiz - - - -
Toplam 1.479.822 1.479.822 1.112.160 | 1.112.160

(*) Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan diisiik olan veya bunlarin kredi riskini asmast

durumunda kredi tutar1 dikkate alinmustir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
Teminatin Kredi Teminatin Kredi

Teminatin Tiirii Net Degeri Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
Gayrimenkul Ipotegi (*) 94.538 94.538 99.185 99.185
Nakit Karsilik - - - -
Tagit Rehni - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni, kiymetli evrak
vb.) 7.332 7.332 16.942 16.942
Teminatsiz - 21.987 - 7.015
Toplam 101.870 123.857 116.127 123.142

(*) Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan diisiik olan veya bunlarin kredi riskini agmast

durumunda kredi tutar1 dikkate alinmustir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L
2.1.
2.1.1)

2.1.i)

2.2,

2.3.

2.4.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):
Kredilere iliskin bilgiler (Devam):
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlar::

Kredilerin Siniflandirilmas1 ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin dordiincii boliimiinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmas: halinde, bu unsurlar gerek
idari gerek yasal girisimler sonucunda miimkiin olan en kisa siirede paraya g¢evrilerek alacagin tasfiyesi
saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, bor¢lu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif
donemlerde yogun istihbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine c¢alisilarak hukuki
takibe miiracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri oncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka
tarafindan yapilacak incelemeler neticesinde yasanilmasi miimkiin goriilen ve ekonomiye kazandirilmasi
halinde tiretime katkida bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlagsma yolu ile alacagin
tasfiyesine ¢aba harcanmaktadir.

Kayittan diisme politikasina iliskin aciklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda diisiildiikten sonra,
%100 karsilik ayrildig: tarihten sonra kazai bir hilkkme ve kanaat verici bir vesikaya gore tahsil imkani
kalmadigi takdirde yonetim kurulu karar ile kayittan disiiriilebilir.

Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin kiralama islemlerinden dogan alacak tutari ise 70 TL’dir (31 Aralik 2018 : 20 TL).
Faktoring alacaklara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile olciilen finansal varhklar devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler:

2.4.a) Repo islemlerine konu olan itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varhklar devlet bor¢lanma

senetlerine iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCI BOLUM (Devam)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

L Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

2.4.b) Teminata verilen/bloke edilen itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal varhklar devlet bor¢clanma

senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Déonem
(31.12.2018)

Devlet Tahvili 12.539 -
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri - -
Toplam 12.539 -

2.4.c) itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varliklar devlet bor¢clanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Devlet Tahvili 1.066.213 49.416
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 1.066.213 49.416

2.4.d) itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varhiklara iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Bor¢lanma Senetleri 1.066.213 49.416
Borsada Islem Gérenler 1.066.213 49.416
Borsada Islem Gérmeyenler - -

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 1.066.213 49.416

2.4.¢) itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varhklarin yil icindeki hareketleri:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Donem Bagindaki Deger 49.416 -
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari (120.831) -
Y1l Igindeki Alimlar 1.168.560 51.324
Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar ) (30.932) (1.908)
Deger Azalis1 Karsiligi (-) - -
Doénem Sonu Toplamm 1.066.213 49.416

(*) Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar 25.443 itfa, 5.489 kupon itfasi sonrast reeskont ve islemis faiz azalis tutarlaridir.
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCI BOLUM (Devami)
FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L
3.

4.
4.1.

Bilang¢onun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami):

2019 Faaliyet Raporu

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar (Net):

Bulunmamaktadir.

Ortakhk yatirinmlarina iliskin bilgiler:

Istiraklere iliskin bilgiler:

4.1.a. istiraklere iliskin genel bilgiler:

Banka’nin Pay Orani Banka Risk Grubu Pay
Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Orani (%)
1 | Maksan A.S. Malatya 20 31,14
2 | Tiirk Suudi Holding A.S. (*) Istanbul 10 24,69
(*) Tiirk Suudi Holding A.$. tasfiye siirecindedir.
4.1.b. Yukaridaki siraya gore istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:
Menkul Onceki Gercege
. Sabit Varhk Faiz Deger Cari Dénem Dénem Uygun
(*) Aktif Toplam Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran | Kar/Zarari Degeri
1 34.670 23.718 4.387 - - 3.958 4.463 -
2 37.614 36.771 - - - 2.988 8.120 -

(*) Finansal veriler, Maksan A.$ ve Tiirk Suudi Holding A.S. 30 Eyliil 2019 tarihli denetlenmemis finansal tablolarindan alimmistir. Maksan A.S. ve Tiirk
Suudi Holding A.S., 6nceki donem kar/zarar tutarlart 31 Aralik 2018 tarihli denetimden gegmemis finansal tablolarindan alinmustir.

4.1.c. istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Donem

(31.12.2018)

Doénem Bagi Degeri 72.954 46.804
Dénem ici Hareketler (56.994) 26.150
Alislar - 3.338
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -
Satiglar - ©)
TFRS 9 Siuf Degisikligi (57.713) -
Yeniden Degerleme Artist - 27.260
Deger Azalma Karsihiklar (-) / Karsilik Iptalleri 719 (4.439)
Doénem Sonu Degeri 15.960 72.954
Sermaye Taahhiitleri - 11.428

Donem Sonu Sermaye Katilma Pay1 (%)
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devamn)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

4.1. Ilstiraklere iliskin bilgiler (Net) (Devam):

4.1.¢. istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2019) (31.12.2018)
Bankalar - R
Sigorta Sirketleri - R
Faktoring Sirketleri - R
Leasing Sirketleri - R
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Istirakler - 57713

4.1.d. Borsaya kote edilen istirakler:
Bulunmamaktadir.

4.2. Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler (Net):

4.2.a. Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler

Sirket yonetim kurulunun SPK’ya basvurusu ve SPK’nin onay1 ile Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin
yetki belgeleri iptal ettirilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye
stirecine girme karart almistir. Sirket’in tasfiye siirecine girmesi nedeniyle, Banka’nin bagli ortaklig
iizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirirm Menkul
Degerler A.S.’ye iligskin net yatirim tutari, Banka’nin ilisikteki finansal tablolarinda ger¢ege uygun deger
farki diger kapsaml1 gelire yansitilan finansal varlik olarak simiflanmustir.

4.2.b. Bagh ortakliklara iliskin hareket tablosu:
Bulunmamaktadir.

4.2.c. Bagh ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:
Bulunmamaktadir.

4.2.d. Borsaya kote edilen bagh ortakhiklar:
Bulunmamaktadir.

4.3. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakhiklar) iliskin bilgiler:
Banka’nin birlikte kontrol edilen ortaklig1 bulunmamaktadir.
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devam)

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

L. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devam):

5. Maddi duran varhklara iliskin a¢iklamalar:

2019 Faaliyet Raporu

Elden
Cikarilacak

Cari Dénem ( 31.12.2019) Gayrimenkuller | Gayrimenkuller Araclar | Diger MDV | Toplam
Maliyet
Doénem Bagi Degeri 121.547 26.848 739 12.212 161.346
Deger Diisiis Karsilig - (1.339) - - (1.339)
Dénem I¢i Hareketler
-Iktisap Edilenler 13.960 14.883 - 11.825 40.668
-Elden Cikarilanlar(-) - (149) - (211) (360)
-Yatirim amagh gayrimenkullerden transfer - - - - -
-Deger Diisiis Karsiligi(-) - - - - -
-Deger Diigiis Karsiligindan silinen - - - - -
Doénem Sonu Degeri 135.507 40.243 739 23.826 200.315
Birikmis Amortisman
Dénem Bag1 Degeri 86.855 1.868 140 10.038 98.901
Donem I¢i Hareketler
-Amortisman Bedeli 4.435 - 122 2.314 6.871
-Yatirim amagh gayrimenkullerden transfer - - - - 0
-Elden Cikarilanlar (-) - (54) - (200) (254)
-Deger Diisiis Karsiligi(-) - - - - -
Diénem Sonu Degeri 91.290 1.814 262 12.152 105.518
Dénem Sonu Net Defter Degeri 44.217 38.429 477 11.674 94.797

Elden
.. Cikarilacak
Onceki Donem (31.12.2018) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar | Diger MDV Toplam
Maliyet
Dénem Bagi Degeri 121.547 29.252 130 10.872 161.801
Deger Diisiis Kargiligt (1.797) (1.524) - - (3.173)
Dénem Ici Hareketler
-iktisap Edilenler - 1.042 609 1.354 3.005
-Elden Cikarilanlar(-) - (3.446) - (14) (3.460)
-Yatirim amagh gayrimenkullerden transfer - 185 - - 37
-Deger Diisiis Karsiligi(-) - - - - -
-Deger Diisiis Kargiligindan silinen 1.797 - - - 1.797
Doénem Sonu Degeri 121.547 25.509 739 12.212 160.007
Birikmis Amortisman
Doénem Bag1 Degeri 84.413 2.310 124 8.181 95.028
Dénem I¢i Hareketler
-Amortisman Bedeli 2.442 - 16 1.868 4.326
-Yatirim amagh gayrimenkullerden transfer - - - - -
-Elden Cikarilanlar (-) - (442) - (11) (453)
-Deger Diisiis Karsiligi(-) - - - - -
Doénem Sonu Degeri 86.855 1.868 140 10.038 98.901
Donem Sonu Net Defter Degeri 34.692 23.641 599 2.174 61.106

(*) 2017 y1li gayrimenkul ekspertizi geregi karsiliktan silinen
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)

FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

6. Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem (31.12.2019) Onceki Dénem (31.12.2018)
Maliyet
Doénem Bagi1 Degeri 7.442 5.555
Dénem I¢i Hareketler - -
-Iktisap Edilenler 1.503 1.887
-Elden Cikarilanlar(-) - -
Donem Sonu Degeri 8.945 7.442
Birikmis Amortisman
Donem Bag1 Degeri 5.736 4.507
Donem I¢i Hareketler - -
-Amortisman Bedeli 1.124 1.229
-Elden Cikarilanlar - -
Dénem Sonu Degeri 6.860 5.736
Donem Sonu Net Defter Degeri 2.085 1.706

7. Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 850 TL tutarinda yatirim
amagcl gayrimenkulii bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 894 TL) 2017 Aralik ayinda SPK lisansh bagimsiz
ekspertiz kurulusuna yaptirilan degerleme ¢alismasina gore, soz konusu gayrimenkullerin gercege uygun
degeri 23.036 TL’dir. Banka bu gayrimenkullerden 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donemde 578 TL

kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2018: 587 TL).

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Cari Donem
(31.12.2019)

Maliyet

Donem Bagi Degeri

2.149 2.149

Deger Diisiis Karsilig1

Dénem I¢i Hareketler

- iktisap Edilenler

- Elden Cikarilanlar(-)

- Maddi duran varlik olarak siniflandirilanlar (-)

- Deger Diisiis Karsiligi(-)

- Deger Diisiis Karsiligindan silinen (-)

Doénem Sonu Degeri

Birikmis Amortisman

Donem Basi Degeri

Dénem I¢i Hareketler

- Yatirim amaglh gayrimenkullere siniflandirilanlar birikmis amortisman (-)

- Amortisman Bedeli

- Maddi duran varliklar olarak siniflandirilanlar birikmis
amortisman (-)

- Elden Cikarilanlar

- Deger Diisiis Karsiligi(-)

Dénem Sonu Degeri

Donem Sonu Net Defter Degeri
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31 Aralik 2019 Tarihi itibarlyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devam)
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):
8. Cari vergi varh@ina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

9. Ertelenmis vergi varhg@ina iliskin aciklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla ertelenmis vergi varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:

1.744 TL).
10. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

2019 Faaliyet Raporu

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2019) (31.12.2018)
Ayniyat mevcudu 4 82
Pesin ddenmis giderler 36.255 36.266
Borglu gegici hesaplar 13.850 2.089
Muhtelif alacaklar 314 794
Toplam 50.423 39.231
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

II.  Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:
1. Mevduat / toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:
Bankaca mevduat kabulii ve fon toplama islemleri yapilmamaktadir.
2. Alinan kredilere iliskin bilgiler:
2.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan 113 1.482.398 - 1.702.215
Yurtdis1 Banka Kurulus ve Fonlardan - 13.881.368 - 11.867.910
Toplam 113 15.363.766 - 13.570.125

2.b) Alnan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 113 - - -
Orta ve Uzun Vadeli - 15.363.766 - 13.570.125
Toplam 113 15.363.766 - 13.570.125
2.c) Banka’mn yiikiimliiliiklerinin yogunlastig1 alanlara iliskin ilave aciklamalar:
Banka mevduat kabuliine yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yiikiimliiliikler yurt i¢i ve yurt dis1
finansal kuruluslardan saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli krediler ile sermaye benzeri bor¢lanma
araclarindan olugmaktadir.
Yurt dis1 finansman kuruluslarindan saglanan kredilerin biiyiik kismi1 Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Karadeniz Kalkinma Bankasi ve
Japonya Uluslararas1 Isbirligi Bankasi’ndan saglanan kredilerinden olusmaktadir. Yurt ici finansal
kuruluglardan saglanan krediler ise Eximbank, Arap Tiirk Bankasi gibi yurt i¢i bankalar ile Hazine ve
Maliye Bakanlig1 kaynaklidir.
3. Para Piyasalarina Borc¢lara iliskin aciklamalar:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 50.364 - 862 -
Toplam 50.364 - 862 -
4. Ihrag edilen menkul kiymetlere iliskin aciklamalar (Net):
Bulunmamaktadir.
5. Fonlara iliskin aciklamalar:
Banka’nin sagladigi 18.155 TL’nin (31 Aralik 2018: 17.890 TL) 43 TL’si Diinya Bankas1 kaynakli, 18.112
TL’si Hazine ve Maliye Bakanlig1 kaynaklidir.
6. Gercege uygun deger farki kar zarar yansitilan finansal yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
7. Tiirev finansal yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler:
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCI BOLUM (Devam)
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

II.  Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

8. Faktoring yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

9. Kiralama islemlerinden yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin kiralama iglemlerinden dogan borcu 15.207 TL dir.

10. Karsihklara iliskin Aciklamalar:

10.a) Genel karsihiklara iliskin bilgiler:

2019 Faaliyet Raporu

Onceki Déonem (31.12.2018)
Genel Karsiliklar 226.817
I. Grup Kredi ve Alacaklar I¢in Ayrilanlar 185.349
Odeme Siiresi Uzatilanlar igin {lave Olarak Ayrilanlar -
II. Grup Kredi ve Alacaklar Icin Ayrilanlar 32.237
Odeme Siiresi Uzatilanlar igin {lave Olarak Ayrilanlar -
Gayrinakdi Krediler I¢in Ayrilanlar 209
Diger 9.022

10.b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azahs karsiliklari:

Dévize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azalis karsiligi bulunmamaktadir (31
Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

10.c) Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsihiklari:

Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler ligiincli asama beklenen zarar karsiligr 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla 1 TL (31 Aralik 2018: 2 TL) dir.

10.¢) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

i)
ii)

Banka’nin aleyhine agilan davalar igin ayirdigi 940 TL karsilik bulunmaktadir.

Banka calisan haklar1 karsiligint 19 Sayili Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nda belirtilen
hiikiimlerine gore hesaplayip finansal tablolarina yansitmustir. Banka 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla 10.586 TL (31 Aralik 2018: 40.537 TL) tutarinda kidem tazminati, 1.392 TL (31 Aralik
2018: 292 TL) tutarinda izin karsilig1 ve 13.650 TL personel prim-ikramiye karsiligi ayirmistir.

11.a) Cari Vergi Borcuna iliskin bilgiler:

11.a.1) Vergi karsihgina iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2019) (31.12.2018)
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 41.477 - 33.075 -
Ertelenmis Vergi Borcu 11.682 - - -
Toplam 53.159 - 33.075 -
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31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devam)

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

II. Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devam):

11.  Vergi borcuna iliskin aciklamalar:

11.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Odenecek Kurumlar Vergisi 41.477 33.075
Menkul Sermaye Irad1 Vergisi 2 3
Gayrimenkul Sermaye Irad1 Vergisi 2 2
BSMV 974 647
Kambiyo Muameleleri Vergisi 3

Odenecek Katma Deger Vergisi 171 104
Diger 1.309 1.043
Toplam 43.938 34.874

11.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Sosyal Sigorta Primleri Personel

711

61

Sosyal Sigorta Primleri Isveren

1.041

90

Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri Personel

Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri Isveren

Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklar1 Personel

Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklar1 Isveren

Issizlik Sigortasi Personel

51

Issizlik Sigortasi Isveren

102

O (&

Diger

Toplam

1.905

164
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devam)

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

II.  Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

12.  Ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklama:

2019 Faaliyet Raporu

Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 11.682 TL ertelenmis vergi borcu bulunmaktadir. (31 Aralik
2018: Bulunmamaktadir). S6z konusu ertelenmis vergi borcu, Banka’nin kayitlarinda defter degeri ile
takip ettigi varlik ve ylikiimliiliiklerle, bunlarin vergi mevzuati geregi hesaplanan vergiye esas degerlerinin
olusturdugu gegici farklar tizerinden hesaplanmistir. Gegici farklar1 olusturan kalemlerin 6zkaynak
unsurlari arasinda izlenmesi durumunda s6z konusu gegici farklar {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi
varligr/ylikiimliligi ilgili 6zkaynak kalemleri ile iligkilendirilmis olup, Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla donem zarar1 veya vergi indirimi {izerinden hesapladigi herhangi bir vergi varlig

bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2019) (31.12.2018)
Ertelenmis Vergi Varhgi -
Amortismanlardan 367 -
Faiz Reeskontlarindan 405 245
Kidem Tazminatlarindan 2.635 8.982
Diger Mali Olmayan Haz.Bon. ve Dev. Tah. 291 292
Tas. Ol. Zar. Nit. Krediler 757 532
Aktiiaryel farklar 5 -
Menkul. Kiym.Port.Mali Ku.Bono Ert.Ver. 859 -
Personel Tkramiye Prim Karsilig1 3.003 -
Diger 342 733
Toplam Ertelenmis Vergi Varhgi 8.604 10.784
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii - -
Amortismanlardan 194 194
Faiz Reeskontlarindan 810 39
Aktiieryal farklar 48 203
Istirakler - 4.519
Menkul.Krym.Port.Mali Ku.Bono Ert.Ver. 2 -
Diger Mali Olmayan Haz.Bon. ve Dev. Tah. 11.160 -
TFRS 9 Gegis Karsilik 7.757 -
TFRS 16 Kiralamalar 375 -
Diger - 4.085
Toplam Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 20.346 9.040
Net Ertelenmis Vergi Varhgy/(Yiikiimliliigii) (11.682) 1.744
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
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Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

II.  Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

13. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhk borg¢lar: hakkinda bilgiler:
Banka’nin satis amacgh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.

14. Sermaye benzeri borclanma araclarina iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018
TP YP TP YP
Ilave ana sermaye hesaplamasina dahil edilecek
bor¢lanma araglari - 1.028.893 - -
Sermaye Benzeri Krediler ) - 1.028.893 - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglart - - - -
Katki sermaye hesaplamasina dahil edilecek
bor¢lanma araglari - 373.162 - 336.270
Sermaye Benzeri Krediler - 373.162 - 336.270
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari - - -
Toplam - 1.402.055 - 336.270

(*) Banka ile Tiirkiye Varlik Fonu Yénetimi A.S.'nin biinyesindeki TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu arasinda, BDDK'min 19 Nisan 2019 tarihli
onays ile; siiresiz, en erken 5. yilin sonunda erken 6deme opsiyonuna sahip, sabit faizli, ilk faiz demesi 5. yilin sonunda 6denecek sekilde 150 milyon
Euro tutarinda BDDK'nin "Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yonetmelik"in 7. maddesi hiikiimleri uyarinca ilave Ana Sermaye hesaplamasina dahil
edilecek nitelikte sermaye benzeri kredi anlagmasi imzalanmis olup 24 Nisan 2019 tarihi itibariyla iglem tamamlanmustir.
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Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devam)
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

II.  Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devam):

2019 Faaliyet Raporu

15. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az
%20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.

16. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

16.a) Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Hisse Senedi Karsilig1

850.000

500.000

Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig:

16.b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayith
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavan:

sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun

Sermaye Sistemi

Odenmis Sermaye

Tavan

Kayitli Sermaye

850.000

2.500.000

16.c) Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlar1 ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin

diger bilgiler:
Artirnma Konu Artirnma Konu
Edilen Kar Edilen
Artirim Tarihi Artirim Tutan Nakit Yedekleri Sermaye
Yedekleri
30.06.2019 350.000 350.000 - -
16.¢) Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari donem i¢inde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

16.d) Son mali yihin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahbhiitleri, bu

16.¢)

16.f)

taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar:
Sermaye harcamalarina yonelik taahhiit olmamustir.

Banka’mn gelirleri, karlih@: ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak ongoriilerin, 6zkaynak iizerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin ge¢mis donem gelirleri, karlilig1 ve likiditesi ile gelecek donemlerdeki projeksiyonlar ilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve Banka’nin gegmis donem
performansi goz Oniine alindiginda; gelir, karlilik ve likiditeye iliskin yapilan 6ngoriiler ¢ergevesinde
oniimiizdeki donemde 6nemli dlgiide sikint1 yasamayacagi tahmin edilmektedir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Banka’nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

II.  Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

16.g) Kar veya zararda yeniden simflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderlere iliskin

bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Dénem
(31.12.2018)

TP YP TP YP
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (is Ortakliklar1) - - 16.022 13.908
Degerleme Farki 32.235 3.447 (1.034) (2.597)
Kur Farki - - - -
Toplam 32.235 3.447 14.988 11.311

III. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

1.a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktar:

Cari Donem

Onceki Dénem

(31.12.2019) (31.12.2018)
Istirak ve Bagli Ortakliklar Sermaye Istirak Taahhiitleri - 11.428
Toplam - 11.428

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin

yapisl ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar karsilig1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:

2 TL).

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler

dahil gayrinakdi krediler:

Banka’nin akreditif taahhiitleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: 27.788 TL). Garanti ve banka kredileri

bulunmamaktadir.

1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka’nin Tiirk Paras1 teminat mektuplariin toplam tutar1 13 TL’dir (31 Aralik 2018: 37 TL). Bu tutarin
3 TL’si (31 Aralik 2018: 4 TL) giimriik teminat mektubu, geri kalani ise kesin teminat mektubudur.

1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak A¢ilan Gayrinakdi
Krediler

Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli

Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli

Diger Gayrinakdi Krediler

13

27.825

Toplam

13

27.825
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31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCI BOLUM (Devami)

2019 Faaliyet Raporu

FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

II. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama (Devami):

1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlagsmasi hakkinda bilgi:

Cari Donem (31.12.2019)

Onceki Donem (31.12.2018)

TP (%) YP (%)

TP (%) YP (%)

Tarim

1 7,68 - -

2 5,41 - -

Cifteilik ve Hayvancilik

1 7,68 - -

2| 541 - -

Ormancilik

Balikgilik

Sanayi

3] 17,24 - -

2 5,41 | 27.788 100,00

Madencilik ve
Tasocake1ligt

Imalat Sanayi

3] 17,24 - -

2 5,41

Elektrik, Gaz, Su

- -| 27.788]100,00

Ingaat

Hizmetler

9] 75,08 - -

33| 89,18 - -

Toptan ve Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta
Hizmetleri

Ulastirma ve Haberlesme

Mali Kuruluslar

Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm.

Serbest Meslek Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Saglik ve Sosyal
Hizmetler

Diger

Toplam

13| 100,00

100,00

37| 100,00 | 27.788| 100,00

1.c.3) L. veIl. Grupta simflandirilan gayri nakdi kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
I. Grup I. Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 13 - 37 -
Akreditifler - - - 27.788
2. Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:

Banka’nin tiirev iglemleri bulunmamaktadir.
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Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
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BESINCIi BOLUM (Devami)
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

Iv.

3.
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Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar:

Banka, Liiksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan
Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment
Company Fund) “A Grubu” hisselerinden 10 Milyon EURO nominal bedelli pay1 satin almay1 ve bu tutari
fonun yatinm planma gore belirleyecegi tarihte ddemeyi taahhiit etmistir. Fonun baslangigta taahhiit
edilen sermayesi 150 Milyon EURO olup Mart 2009°da yeni katilimlarla taahhiit edilen sermayesi 160
Milyon EUROya ¢ikarilmistir. Banka’nin katilimi s6z konusu sirketin yonetim kurulunca 13 Kasim 2007
tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma s6zlesmesi imzalanmustir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EURO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EURO, 12 Kasim
2010 tarihinde 281.250 EURO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 EURO, 10 Kasim 2011 tarihinde
437.500 EURO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 EURO, 25 Mayis 2012 tarihinde 500.000 EURO, 10
Agustos 2012 tarihinde 250.000 EURO, 19 Eyliil 2012 tarihinde 500.000 EURO, 18 Ocak 2013 tarihinde
500.000 EURO, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000 EURO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 EURO, 1
Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO, 4 Mayis 2015
tarihinde 500.000 EURO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 EURO, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000
EURO, 30 Kasim 2017 tarihinde 312.500 EURO, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500 EURO ve 12 Aralik
2018 tarihinde 312.500 EURO, 13 Aralik 2019 tarihinde 980.842 EURO olmak iizere toplam 9.073.342
EURO sermaye pay1 6demesi yapmustir.

Yukaridaki agiklamalara istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon EURO’luk tutardan bilango
tarihi itibartyla 9.073.342 EURO’luk kismi 6demis olup 926.658 EURO’luk kismi heniiz 6denmemistir.

Banka kurulus yeri Liikksemburg olan 212 Regional Fund II’ ye sinirli ortak olarak toplam fon taahhiit
tutarinin %10’ unun altinda kalmak tizere 3 Milyon EURO ya kadar yatirim taahhiidiinde bulunmustur.

Banka, 31 Aralik 2018 tarihinde 45.000 EURO, 21 Ocak 2019 tarihinde 120.000 EURO, 21 Mart 2019
tarihinde 330.000 EURO, 09 Eyliil 2019 tarihinde 120.000 EURO, 09 Aralik 2019 tarihinde 330.000
EURO sermaye pay1 6demesi yapmustir.

Yukaridaki agiklamalara istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 3 Milyon EURO’luk tutardan bilango
tarihi itibartyla 945.000 EURO’luk kismi1 6demis olup 2.055.000 EURO’luk kism1 heniiz 6denmemistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Banka aleyhine acilmis 137 adet dava olup 7.550 TL risk tutar
bulunmaktadir. Banka, aleyhe sonuclanacagi ya da sonuglanma ihtimalinin yiiksek oldugu diisiiniilen
davalar i¢in 940 TL serbest karsilik ayirmistir.

Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka bagkalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermemektedir.



Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)

Iv. Kar veya Zarar tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

2019 Faaliyet Raporu

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Donem
(31.12.2018)

TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden 637 11.837 630 5.834
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 85.248 637.465 67.686 421.326
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 15.479 - 753 -
Toplam 101.364 649.302 69.069 427.160
1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Donem
(31.12.2018)

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurti¢i Bankalardan 225.482 9.106 95.689 6.948
Yurtdigi Bankalardan 9 - - 50
Yurtdisi1 Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 225.491 9.106 95.689 6.998
1.c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 62.798 5.323 16.501 4.286
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar 8.396 31.603 4.402 -
Toplam 71.194 36.926 20.903 4.286

1.¢) Istirak ve bagh ortakhklardan ahnan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

1.d) Para piyasasi islemlerinden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Donem
(31.12.2018)

TP YP TP YP
Para Piyasasi Islemlerinden 3.685 - 43.332 -
Ters Repo Islemlerinden 35.743 - 21.633 -
Toplam 39.428 - 64.965 -
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Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCI BOLUM (Devami)
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
IV. Kar veya Zarar tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

2.a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Bankalara Verilen Faizler (*) - 336.395 - 727
T.C. Merkez Bankasi’na - - - -
Yurti¢i Bankalara - 7.958 - 727
Yurtdis1 Bankalara - 328.437 - -
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara Verilen Faizler 1.132 85.263 762 230.790
Toplam 1.132 421.658 762 231.517

(*) Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon giderlerini de igermektedir.

2.b) Istirakler ve bagh ortakhiklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

2.c) Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Banka’nin ihrag ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.

2.¢) Para piyasasi islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Para Piyasasi Islemlerine 128 113 - -
Repo Islemlerine 188 - 63 -
Toplam 316 113 63 -
2.d) Kiralama faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)
TP YP TP YP
Binalar 1.872 - - -
Araclar 322 - - -
Toplam 2.194 - - -
3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2019) (31.12.2018)
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 4.449 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 272 -
Diger 119 1.791
Toplam 4.840 1.791
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Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devam)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

IVv. Kar veya Zarar tablosuna iliskin a¢iklama ve dipnotlar (Devami):

4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar:

2019 Faaliyet Raporu

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Kar 54.704 22.518
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 24.047 20
Tiirev Finansal Islemlerden Kar 2.799 -
Kambiyo Islemlerinden Kar 27.858 22.498
Zarar (-) (20.087) (27.443)
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (2) (1)
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (5.942) -
Kambiyo Islemlerinden Zarar (14.143) (27.442)
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Donem
(31.12.2019) (31.12.2018)
Aktif Satiglarindan Elde Edilen Gelirler 280 5.018
Gegmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan Iptaller 19.680 9.110
Diger 3.179 1.560
Toplam 23.139 15.688

Genel olarak, Banka’nin diger faaliyet gelirleri dnceki yillarda ayrilmig kidem tazminat karsiliklari,
iiclincii asama beklenen zarar kargiliklari iptallerinden ve aktif satisindan elde edilen gelirlerden

olusmaktadir.

6. Banka’nin beklenen kredi zarar karsiliklar: giderleri:

Cari Donem
(31.12.2019)

Beklenen Kredi Zarar1 Karsiliklari

52.038

12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig1 (Birinci Asama)

21.571

Kredi Riskinde Onemli Artis (Ikinci Asama)

16.148

Temerriit (Ugiincii Asama)

14.319

Menkul Degerler Deger Diistis Karsiliklart

835

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Varliklar

835

Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar Deger Diisiis Karsiliklar

Istirakler

Bagli Ortakliklar

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

Diger

Toplam
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
IV. Kar veya Zarar tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

6. Banka’nin beklenen kredi zarar karsihiklar: giderleri: (Devami):

Onceki Dénem

(31.12.2018)

Ozel Karsiliklar 579
Tahsil imkani Sirli Krediler Igin Ayrilanlar _
Tabhsili Siipheli Krediler I¢in Ayrilanlar 190
Zarar Niteligindeki Krediler I¢in Ayrilanlar 389

Genel Karsiliklar 154.194

Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklar -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Varliklar -

Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar Deger Diisiis Karsiliklar 1
Istirakler 1
Bagli Ortakliklar -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar -

Diger -

Toplam 154.774

7.  Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem
(31.12.2019)

Kidem Tazminati Kargihigi 17.615

Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklar Karsiligi -

Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri -

Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 6.914

Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diigiis Giderleri -

Serefiye Deger Diisiis Gideri -

Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 1.124

Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiis Gideri -

Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri -

Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri -

Satis Amagcli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar Deger

Diisiis Giderleri -

Diger Isletme Giderleri 18.307
TFRS 16 Istisnalarina fliskin Kiralama Giderleri 107
Bakim ve Onarim Giderleri 1.508
Reklam ve flan Giderleri 30
Diger Giderler 16.662

Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar -

Diger 11.242

Toplam 55.202

) Diger giderlerin 3.833 TL tutarindaki kismu temizlik giderlerinden 3.099 TL tutarindaki kismi1 haberlesme giderlerinden, 2.459 TL tutarindaki kisim
givenlik giderlerinden, 1.242 TL tutarindaki kismu bilgisayar kullanim giderlerinden, 1.249 TL tutarmndaki kismi 1sitma, aydinlatma ve su
giderlerinden, 1.564 TL tutarindaki kismu tagit aract giderlerinden, 233 TL tutarindaki kismu aidatlar ve 2.983 TL tutarindaki kalan kisim diger cesitli

giderlerden olugsmaktadir.

50 5.0

9 “Kidem Tazminati Karsilig1” ve “Kisa Vadeli Calisan Haklar1 Kargilig1” giderleri, cari ddnem kar veya zarar tablosunda “Diger Karsilik Giderleri”

satirinda gosterilmektedir.
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31 Aralik 2019 Tarihi itibarryla

Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

IV. Kar veya Zarar tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

7.  Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler (Devam):

2019 Faaliyet Raporu

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Personel Giderleri 64.809
Kidem Tazminat1 Karsilig1 7.671
Banka Sosyal Yardim Sandig:1 Varlik Agiklar1 Kargilig -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 4370
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri -
Serefiye Deger Diisiis Gideri -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 1.229
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiis Gideri -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iligkin Duran Varliklar Deger Diisiis
Giderleri -
Diger Isletme Giderleri 12.711
Faaliyet Kiralama Giderleri 92
Bakim ve Onarim Giderleri 602
Reklam ve Ilan Giderleri 142
Diger Giderler 11.875
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 5
Diger 5.349
Toplam 96.144

®) Diger giderlerin 4.362 TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden 1.617 TL tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden, 1.918 TL tutarindaki kisim
giivenlik giderlerinden, 905 TL tutarindaki kismi bilgisayar kullanim giderlerinden, 1.054 TL tutarindaki kismi 1sitma, aydinlatma ve su giderlerinden,
659 TL tutarindaki kismu tasit araci giderlerinden 298 TL tutarindaki kismui aidatlar ve 1.062 TL tutarindaki kalan kisim diger ¢esitli giderlerden

olusmaktadir.

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama:
Banka’nin 31 Aralik 2019 doneminde siirdiiriilen faaliyetlerinden vergi dncesi kar1 586.304 TL (31 Aralik

2018: 244.787 TL)’dir. Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklama:

Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 139.198 TL, (31 Aralik 2018: 84.494 TL) siirdiiriilen
faaliyetlerinden hesaplanan vergi karsilig1 giderinin 144.270 TL tutarindaki kismi cari vergi giderinden
(31 Aralik 2018: 85.310 TL), 5.072 TL ertelenmis vergi geliri etkisinden olugmaktadir (31 Aralik 2018:

816 ertelenmis vergi geliri).

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar / zararina iliskin aciklama:
Banka 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 déneminde siirdiiriilen faaliyetleri sonucunda 447.106 TL net donem

kar1 elde etmistir (1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 donemi: 160.293 TL kar).
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BESINCi BOLUM (Devami)
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

IV. Kar veya Zarar tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami):

11.

Net donem Kkar / zararina iliskin aciklama:

11.a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve

tekrarlanma orammmin aciklanmasi bankanin donem igindeki performansimin anlasilmasi icin
gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari:

Bulunmamaktadir.

11.b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar / zarara etkisi,

12.
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daha sonraki donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadigi icin agiklama yapilmasimi gerektirecek bir husus
bulunmamaktadir.

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu
kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gelir tablosundaki diger alinan iicret ve komisyonlarin toplam tutari 15.550
TL’dir (31 Aralik 2018: 26.524 TL). Bu tutarin 12.213 TL tutarindaki kismini proje hizmet gelirleri
olusturmaktadir (31 Aralik 2018: 22.605 TL).

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin ac¢iklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutar1 850.000 TL (31 Aralik 2018: 500.000 TL) olup,
bilanco tarihi itibariyle yasal yedek akgeler bakiyesi 47.157 TL (31 Aralik 2018: 39.142 TL), olaganiistii
yedek akgeler bakiyesi 631.753 TL (31 Aralik 2018: 480.290 TL) diger kar yedekleri 3.702 TL’dir (31
Aralik 2018: 2.886 TL).

Menkul degerler degerleme farkinin tamami olan 36.204 TL gergege uygun deger fark: diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar deger artisindan kaynaklanmaktadir.



Finansal Rapor ve Bagimsiz Denetim Raporu

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
31 Arahk 2019 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCI BOLUM (Devamn)

2019 Faaliyet Raporu

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

VL

1.

Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar:

Nakit Akis Tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varhiklar iizerindeki etkisi” kalemine iliskin aciklamalar:

Banka’nin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 878.701 TL (31 Aralik 2018:
(123.100) TL) tutarindadir. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisinin 350.982 TL (31
Aralik 2018 (493.342) TL) tutarindaki kismu aktif ve pasif hesaplarin degisiminden; 527.719 TL (31
Aralik 2018: 370.242 TL) tutarindaki kismi ise faaliyet karindan kaynaklanmaktadir. Aktif ve pasif
hesaplarin degisimi i¢inde yer alan “Diger Borglarda Net Artig (Azalis)” kalemi alinan fonlar, repo
islemlerinden saglanan fonlar, muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve 6denecek vergi, resim, harg
ve primlerdeki degisimlerden kaynaklanmakta olup 81.896 TL (31 Aralik 2018 100.971 TL) olarak
gerceklesmistir. Faaliyet kariin i¢inde yer alan “Diger” kalemi ise verilen icret ve komisyonlar, ticari
kar/zarar ve personel giderleri hari¢ diger faaliyet giderleri gibi kalemlerden olusmakta olup 76.285 TL
(31 Aralik 2018: 164 TL ) olarak gergeklesmistir.

2019 yilinda yapilan nakit sermaye artigi ve saglanan sermaye benzeri krediler nedeniyle finansman
faaliyetlerinden saglanmuis nakit girisi bulunmaktadr.

Do6viz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi, yabanci para cinsinden
nakit ve nakde esdeger varliklarin iglem gordiikleri giin kuru ile raporlama tarihindeki kur arasindaki kur
farkini icermekte olup 10.747 TL (31 Aralik 2018: 102.934 TL) olarak gerceklesmistir.

Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varhklar:

Cari Donem
(31.12.2018)

Onceki Dénem
(31.12.2017)

Nakit

65.738

13.688

Kasa ve Efektif Deposu

73

84

Bankalardaki Vadesiz Mevduat

65.665

13.604

Nakde Esdeger Varliklar

1.557.819

1.643.919

Bankalararasi Para Piyasasi

1.203.935

323.413

Bankalardaki Vadeli Depo

353.884

1.320.506

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik

1.623.557

1.657.607

Onceki donemde gergeklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari donem nakit ve nakde

esdeger varliklar toplamin1 verir.

3. Doénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2019) (31.12.2018)

Nakit 24.002 65.738
Kasa ve Efektif Deposu 17 73
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 23.985 65.665

Nakde Esdeger Varliklar 2.446.567 1.557.819
Bankalararasi Para Piyasasi 127.486 1.203.935
Bankalardaki Vadeli Depo 2.319.081 353.884

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 2.470.569 1.623.557
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Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM (Devani)

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devam)

VII. Banka’min dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabulii ile ilgili iglemleri bulunmayan Banka’da Bankacilik Kanunu’nda 6ngdriilen ve ig
diizenlemelerinde yer alan sinirlamalar korunarak, risk gruplari ile iligkilerde normal miisteri iligkisi ve
piyasa kosullar1 dikkate alinmaktadir. Banka’nin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun

hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilango iginde makul

sayilacak seviyelerde

bulundurulmasi politikas1 benimsenmis olup, uygulamalar bu politika dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

a) Cari Donem:

Istirak, Bagh Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Ortakliklar (is Banka’nin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Grubu Ortakhiklary) Dolayh Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler - - - - - -
Donem Bag1 Bakiyesi 138 - - - - -

Doénem Sonu Bakiyesi )

Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri

® Banka bagli ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.785 TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi i¢in 1.785
TL igiincii asama beklenen zarar karsiligr ayrilmigtir.

b) Onceki Déonem:

Istirak, Bagh Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Banka’nin Dahil Oldugu Risk OrtakhKlar (is Banka’nin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Grubu Ortakliklari) Dolayh Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler - - - - - -
Donem Basgi Bakiyesi 81 - - - - -
Doénem Sonu Bakiyesi ) 138 - - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri - - - - - -

® Banka bagl ortaklig1 olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 5.684 TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi i¢in 5.546

TL &zel karsilik ayrilmistir.
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BESINCi BOLUM (Devami)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
VII. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ilisgkin aciklamalar (Devami):

2019 Faaliyet Raporu

c) Banka’nmin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri

diger sozlesmelere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

d)  Banka Ust Yonetimine Odenen Ucretlere iliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu iiyelerine, Denetim Kurulu iiyelerine, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari’na

Odenen iicret ve temettii tutarlarina asagida yer verilmistir.

Cari Donem
(31.12.2019)

Onceki Dénem
(31.12.2018)

Maas 5.998 1.684
Temettii ve Ek Odemeler 80 274
Toplam 6.078 1.958

VIII. Bankanin yurt ici, yurt disi, kiy1 bankacihigi bolgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi

temsilciliklerine iliskin a¢iklamalar:

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM

I. Banka’nin faaliyetlerine iliskin diger aciklamalar:

Banka’nin Uluslararas1 Derecelendirme Kuruluglarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye iliskin
Ozet Bilgiler:

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi 23 Mayis 2019 tarihinde Fitch Ratings tarafindan yapilmustir.
Fitch Ratings’in 18 Temmuz 2019, 4 Ekim 2019 ve 12 Kasim 2019 tarihlerinde giincellemeler yapmis
oldugu Banka derecelendirme notlart asagida verilmektedir.

2019 2018
Yabanci Para Taahhiitler
Uzun Vadeli BB- BB
Kisa Vadeli B B
Goriiniim Duragan Negatif
Tiurk Liras1 Taahhitler
Uzun Vadeli BB- BB+
Kisa Vadeli B F3
Goriiniim Duragan Negatif
Ulusal (National)
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
Goriiniim Duragan Duragan
Destek Notu 3 3
Destek Derecelendirme Tabani BB- BB
II.  Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar:
Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

1. Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolar1 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S (the Turkish member firm of KPMG International Cooperative, a Swiss entity) tarafindan
Bagimsiz Denetime tabi tutulmus olup 14 Subat 2020 tarihli Bagimsiz Denetim raporu finansal tablolarin
basinda yer almaktadir.

II. Bagimsiz denetgci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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FINAR tarafindan ézenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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a, Bu faaliyet raporunun basiminda %100 geri donustiirilmis kagrt kullaniimistir.





