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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NIN

2007 YILI FAALIYET RAPORU BANKACILIK DUZENLEME VE
DENETLEME KURUMU'NCA 5411 SAYILI BANKACILIK
KANUNU’NUN 40. VE 93/4 MADDELERINE DAYANILARAK
HAZIRLANAN VE 01.11.2006 TARIH VE 26333 SAYILI RESMI
GAZETEDE YAYIMLANAN “BANKALARCA YILLIK FAALIYET
RAPORUNUN HAZIRLANMASINA VE YAYIMLANMASINA
[LISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK”
CERCEVESINDE HAZIRLANMISTIR.
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REHBER BAGIMSIZ DENETIM ve YEMINLI MALI MOSAVIRLIK AS.

International Eurogroup Consult

YILLIK FAALIYET RAPORU

Uygunluk Gériisii
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu’na:

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31.12.2007 tarihi itibartyla hazirlanan yillik faalivet raporunda yer alan
finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu
ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu willik faaliyet raporu Banka y@netiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen yilhik
faaliyet raporu Gizerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilhik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda 6nemli bir hatanin olup olmadig konusunda
makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin,
goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduuna inaniyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin Snemli taraflariyla,
Tiirkiye Kalkinma Bankas: A.S.’nin 31.12.2007 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun 40 mci
maddesi geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanin
finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve Gzet yonetim kurulu raporu ile
tarafimizca verilen bagimsiz denetgi goriigiini igermekte olup, bagimsiz denetimden geg¢mis finansal
tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Ankara, 1 Nisan 2008

REHBER
Bagimsiz Denetim ve
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Alper SIMSEK
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TEMEL G STERGELER

Bin YTL
2007
Toplam Aktifler 817.806
Yabanc Kaynaklar 359.710
zkaynaklar 458.096
Serbest Sermaye 390,868
Toplam Gelirler 138.143
Toplam Giderler 83,879
Vergi Kar | 11,176
Cari Vergi Kar | 10,599
Ert. Ver. Kar | 577
Kar /Zarar 43.088

Toplam Aktifler Milyon USD 707




AQ@

lkemizin kalk nma s recinde temsil etti i misyon itibariyle nemli bir yere sahip olan
T rkiye Kalk nma Bankas (TKB), 1877 say| Yetki Kanununa dayan larak, 27.11.1975
tarih ve 13 say | Kanun H km nde Kararname ile Devlet Sanayi ve i1 Yatr m Bankas
(DES YAB) A. . ad alt nda kurulmu tur.

Bankann kurulu i lem ve faaliyetleri 14.11.1983 tarih ve 165 say| Kanun H km nde
Kararname ile yeniden d zenlenmi tir. 15.07.1988 tarih ve 329 say | Kanun H km nde
Kararname ile unvan T rkiye Kalk nma Bankas A. . olarak de i tirilmi ve sanayi

sekt r d ndaki sekt rleri de finanse etmek imkan sa lanm tr.

Y ksek Planlama Kurulunun 20.01.1989 tarih ve 89/T-2 say| Karar ile T.C. Turizm
Bankas A. .nint m aktif ve pasifleriyle T rkiye Kalk nma Bankas na devredilmesi sonucu
Banka n n hizmet verdi i alanlara turizm sekt r de ilave edilmi tir. 12.02.1990 tarih ve 401

say | Kanun H km nde Kararname ile Banka stat s n n baz maddeleride i tirilmi tir.

Bankan n kurulu una ili kin 4456 say| Kanun 14.10.1999 tarihinde kabul edilmi ve
17.10.1999 tarih ve 23849 say| Resmi Gazete de yay mlanarak y r rl e girmi tir. Bu
Kanunla 13, 165, 329 ve 401 say! Kanun H km nde Kararnameler y r rl kten
kald rIm tr. Banka, bu Kanun ile d zenlenen hususlar d nda zel hukuk h k mlerine
tabi ve anonim irket eklinde, t zel ki ili e sahip, bir kalk nma ve yatr m bankas olup,

ilgili oldu u merci Ba bakanl ktr.



| MEVCUT SERMAYE PAYI |

ORTAKLAR | (YTL) I (%) |

| HAZNEM STE ARLI | || 158.530.446,43 | 99.08 |
D ER (%) [ 1.469.553,57 | 0.92 |
| TOPLAM [ 160.000.000,00 | 100.00 |

(*)T mger ek vet zel ki ileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri stanbul Menkul K ymetler Borsas 'nda
i lem g rmekte oldu undan ortak say s bilinememektedir.

Banka Y netim Kurulu Ba kan ve yelerinin, Denetim Kurulu yelerinin, Genel

M d r Yard mc lar 'n n Banka sermayesinde hissedarl  yoktur.
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Uluslararas piyasalardan kaynaklanan ve t m d nya ekonomilerini etkisi alt na alan
global risklerin belirginle ti i ve yo unla t 2007 yl, lke kalknmasnn
ger ekle tiriimesi ve s rd r lebilir b y menin sa lanmasnda 33 yldr faaliyet
g steren Bankam z i in faaliyetlerinin e it ve kalitesinin artrld bunun yan nda

ba ar | finansal performans sergilendi i biry | olmu tur.

2001 y | ndaki ekonomik krizin ard ndan uygulamaya konulan yap sal reformlar, kamu
maliyesinde olu turulan disiplin ilkeleri, fiyat istikrar na y nelik s k para politikas
neticesinde olu an ekonomik ortam, 2002 2007 (9 ay) d neminde ortalama y Il k
y zde 6.9a ula an bir b y me hz sa lam tr. Bu d nemde lke b y mesinin
temelinde zel kesim nihai t ketim harcamalar n n ve zel sekt r yat r mlar n n hakim
oldu u g zlemlenmi tir. Ayn d neme ili kin bir di er g zlem de enerji ve yat r m mal
ithalat nedeniyle artan d ticareta nn nemli | de zel sekt r taraf ndan d
piyasalardan elde edilen kredilerle ger ekle tirilmesi olmu tur.

Bu konuda demeler dengesi rakamlar ndan hareketle bir hesaplama yap | rsa; 2002-
2007 d neminde T rkiye ye gelen net do rudan yatr mlar n tutar 52 milyar USD,
portf y yatrm tutar 31 milyar USD iken, a rl  yurtd ndan sa lanan kredilerden
olu an net di er yatr mlarn tutar 80 milyar USD olmu tur. Bu nedenle, lkemiz
a sndan do rudan yabanc yatrmlardaki gerilemenin ve global piyasalarda
meydana gelecek kredi daralmas n n etkilerinin, portf y yat r mlar n n etkisinden daha
belirleyici olaca d n Imektedir. B yle bir konjonkt rde Bankam zn zellikle
lkemizdeki yatr mlar n projeye dayal finansmann sa lamak zere uluslararas
finans kurulu lar n n kaynaklar na ula abilme ve bunlar yatr mlarn finansman na
kanalize etme konusundaki i levi, her d nemden daha b y k nem arz etmektedir.
Bankam z n i levsel etkinli ini art rma amac m z do rultusunda, bir yandan global
piyasalarda giderek daralan bor lanma olanaklar n zorlarken, di er yandan da
buradan elde edilmi ve edilecek fonlarla yat r mlar n ve d viz kazand r ¢ hizmetlerin

finansman ndaki rol m z artrma abas i indeyiz.

S rd r lebilir b y menin sa lanmas ve istihdam n artt r Imas ; hizmetler, sanayi ve
enerji sekt r nde yap lacak yeni yatrmlarla m mk n olabilecektir. Yatr mlarn

finansman gereksinimi ile T rk Bankac | k Sisteminin ticari bankac | k (dolay s ile



k sa vadeli kaynak a rlkl) yaps birlikted n Id nde; Bankam z n orta ve uzun
vadeli kredileri yatr mlara aktarma i levinin nemi a k a ortaya kmaktadr.
Yatr mlar kredilendirme fonksiyonunu artan bir ivme ile s rd ren Bankam z, 2007
y I nda nemli bir performans g stererek, kredi hacmini ge enyla g re USD baz nda
y zde 44 oran nda artrm tr. 2006 y | sonunda 239 milyon USD olan kredi bakiyesi
2007 y| sonunda 344 milyon USDye ula m , 2006 ylnda 97 milyon USD olan
kredi kulland rm ise, 2007 ylnda y zde 51 oran ndaki art la 147 milyon USD
olarak ger ekle mi tir. Bankam z bir yandan kredi hacminde art kaydederken di er
yandan da takipteki kredilerin  z Imesine y nelik abalarn s rd rm ve bu
kredilerden 2006 ylnda 7 milyon USD, 2007 ylnda 19 milyon USD tahsilat
yapIm tr. Di er taraftan Takipteki kredilerin y zde 96sna kar |k ayrld n da

belirtmek isterim.

2007 y | nda Bankam z n kredilendirme faaliyetini geli tirmeye y nelik farkl a | mlar
ba latlm tr. Bu konudaki giri imlerinden ilkini Apeks bankac | uygulamas
olu turmaktad r. Bankam z n halihaz rdaki kaynak kompozisyonunun en nemli
k sm n, reel kesimin finansman na y nelik olarak uluslararas kurulu lardan sa lanan
krediler olu turmaktad r. Apeks uygulamasyla, Kurulu Kanununa g re sadece
Anonim irket stat s ndeki irketlere kredi kulland rabilen Bankam z n, bilhassa
limited irket stat s ndeki KOB lere de finansman sa layabilmesi ve Banka
fonlarnn daha by k bir ksmnn reel kesim finansmanna aktarmas
ama lanm tr. Bu amaca y nelik olarak Bankam z, kendi kaynaklar n n 20 milyon
YTLlik k sm yla, Apeks bankac| faaliyetine ba lam tr ve bu faaliyeti geli tirerek
s rd rmeyi planlamaktad r.

TOK nin sosyal konut projelerine Avrupa Konseyi Kalk nma Bankas kayna nn
aktar Imas na ili kin Hazine M ste arl ve TOK ile srd rd al malar,
Bankam z n, kredi hacminin geni letiimesine y nelik bir di era I m olu turmaktad r.
Bunun yan sra, enerji ve evre yatrmlarnn finansman i in kaynak temini

g r melerimiz devam etmektedir.

Di er yandan kredilendirme s recini k saltarak, kredi fonksiyonumuzu daha etkin hale
getirmeye y nelik olarak yeniden yap lanma faaliyetlerimiz de devam etmektedir. Bu
kapsamda, irketlerin Bankam za ba vurusu ve kredi tahsisi aras nda ge en s re,

ncekiy llara g re yar ya indirilmi tir. Amac m z, bus reyidahadaa a ya ekmek



ve kredilendirme faaliyetimizin etkinli ini hem Banka hem de m teriler a s ndan
artt rmakt r. Ayr ca kredilendirme faaliyetimizde yeni ve etkin modellerin kullan Imas
kapsam nda kredi derecelendirme y ntemine ili kin al malarmz devam
etmektedir. Bu al mann ik a amas olarak istihbarat a amasnda irket

derecelendirme sistemine ge ilmi tir.

Bankam z yenilik i eren reel sekt r yat r mlar n n finansman na y nelik bir enstr man
olarak d nd risk sermayesi sekt r n n geli tirimesine verdi i nem
er evesinde, Avrupa Yatrm Fonu nc |  nde kurulan 150 Milyon Euro ba lang
sermayesine sahip stanbul Risk Sermayesi Giri imi ne (iVCi - stanbul Venture
Capital Initiative) katlmay taahh t etmi tir. S z konusu giri im, hukuki, idari ve
organizasyona ili kin kurulu s recinin tamamlanmas nn ard ndan faaliyetine
ba lam olup fonun, T rkiyedeki irketlere yatrm yapacak olan alt fonlara

katI mnaili kin al malar devam etmektedir.

Bankam z n m zdeki d nemde de; yat r mlar b Igesel, sekt rel ve teknolojik olarak
destekleyen, etkin ve hzl ekilde finanse eden, giri imcilere teknik yard m dabhil
olmak zere g ve cesaret veren, uluslararas boyutlarda bir kalk nma ve yatrm
bankas olma yolundaki faaliyetlerini, mevcut bilgi birikimi ve uzman personeli ile

s rd rmeye devam edecektir.

Bu vesile ile, temel misyonunu lkemizin kalk nmas ve s rd r lebilir b y mesi olarak
belirleyen Bankam z n bu hedefe ula mas yolunda bizi her zaman destekleyen ba ta
b y k hissedarmz T.C. Hazine M ste arl ve di er ortaklar m za, Bankam za
duyduklar g venden dolay kredi m terilerimize, Bankamzn bu g nlere
gelmesinde nemli katks olan ve gelecekte de bu katky artan ivme ile

s rd rece ineinand mt m al anlarm zate ekk rlerimi sunuyorum.

LGty

Abdullah GELIK
Yonetim Kurulu Baskan:
ve
Genel Miidur



K resel boyutta g zlenen iktisad geni leme 2007 y I n n ilk yar s nda da kendisini
hissettirmi , b y me oran y zde 5in zerinde seyretmi tir. “in, b y me s recine
hz vermi ve yln ilk yar snda ger ekle tirmi oldu uy zde 115lik b y me ile
tarihinde ilk kez k reselb y meart naenb y kkatky sa lam tr. Hindistan ve
Rusya ekonomileri de g | b y me trendini devam ettirmi tir. ~ in ekonomisinin
2008 ylnda y zde 10 civarnda b y yece i ng r s, bu lkenin n m zdeki
d nemde de k resel geni lemeye en b y k katky sa layacak Ike olaca na
I aret etmektedir. Dolay s yla, d nya sanayi retiminde dikkati eken iyile me veya
canlanma, esas itibariyle geli mi ekonomilerin yava lad  bir d nemde, y kselen

piyasalardaki dinamizmin bir sonucu olarak ortaya km bulunmaktad r.

D nyann en b y k ekonomisi olma zelli ini koruyan ABD de, 2007 y| b y me
orannny zde 2,2 seviyesinde ger ekle ti i ve bu orann, 2008 y | i inde mevcut
d zeyini korumasnn bir hayli g olaca tahmin edilmektedir. Geli mi

ekonomilerin sergiledi i manzaraya bak [d nda, Euro alan ve Japonya da iktisad
b y menin yln ikinci eyre inden itibaren yava lad g r Imektedir. Bu
geli melerin neticesinde, 2007 y | itibariyle Euro alan nda ger ekle tirilen b y me
performansnn y zde 2,6 seviyesinde kald tahmin edilmekte olup, 2008 vy |
ng rs y zde 1,6ya ekilmi tir. 2007 yln y zde 1,9 oran nda geni lemeyle
kapatt tahmin edilen Japon ekonomisinin, 2008 y | i inde kaydedece i beklenen
by mehz isey zde 1,5tir. 2007 yInda yakla ky zde 2,6 orannda b y yen
Birle ik Krallki inise 2008yl b y me ng r s y zde 2,3 seviyesinde kalm tr.
2007 y | sonu itibariyle, d nya ekonomisindeki b y menin y zde 4,9 civar nda
ger ekle ti i tahmin edilmektedir. Geli mekte olan Ikelerde h k m s ren g |

yurti i talep, d nya ekonomisinin 2008 ylnda ger ekle tirece i b y meyi
belirleyecek anahtar etken olarak g sterilmektedir. 2008 yl iin d nya
ekonomisindeki b y menin, 2007 ylnn bir miktar gerisinde kalarak, yakla k

y zde 4,1 civar nda ger ekle ece itahmin edilmektedir.
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Enflasyon, geli mi  lkelerde 2007 y | n n son aylar nda kontrol alt na al nm , fakat
y kselen g da fiyatlar, enflasyonu artrc basksn s rd rm t r. ABDde ekirdek
enflasyon tedricen yava layarak y zde 2 nin alt na inmi , bu geli mede, zellikle kira
art lar ndaki yava lama etkili olmu tur. Euro alan nda 2007 y| enflasyonu, eyl |
ay nda enerji ve gda fiyatlar ndaki y kselmeler bir miktar bask yapm olsa da,
genellikle y zde 2 nin alt nda kalm tr. Bir di er geli mi ekonomi olan Japonya da

ise fiyatlar, esas itibariyle bir ncekiylag re ayn d zeyini korumu tur.

Ne var ki, enflasyon, pek ok geli mekte olan lkede ve y kselen piyasalarda ok st
seviyelere ula m , bu geli menin temel nedeni ise i talepteki kuvvetli art ve
t ketici fiyat endeksine artan g da fiyatlar nn daha b y k oranda a rlkland r Imas
olmu tur. Bu arada, petrol fiyatlar, 2007 yInn son d nemlerinde, zellikle talep

art ve jeopolitik kayg lar n tetiklemesiyle yeni zirve noktalar naula m tr.

Y In son d nemlerine do ru, k resel kredi piyasalar nda ge erli ko ullar ok daha
oynak bir hal alm tr. Kredi ko ullar, ABD de y ksek-riskli ipotekli konut piyasas nda
ya anan sars ntya dair ku kular bu t rden kredilerle ve di er y ksek-riskli menkul
k ymetlerle teminatland r lan menkul k ymetlerin getirilerinde azal a neden olurken,
daha da skla m tr. Bu olumsuz geli melerden, k resel piyasalarda daha nce
ya anan alkant kadar olmamakla birlikte, y kselen piyasalar n da etkilenmesi

gecikmemi tir.

Son zamanlardaki finansal alkant ncesine kadar, d nya genelinde merkez
bankalar, ba lang halindeki enflasyonist basklarn n n kesebilmek amac yla
genellikle sk para politikalar uygulam tr. Buna kar n, farkl Ikelerdeki merkez
bankalar n n, enflasyonist etkilerine ra men, parasal k s tlamalardan uzak duraca

beklentisi h kimdir. Bu politikan n, d nya ekonomisinin 2008 y| b y me oran na

katk da bulunmas beklenmektedir.

Belli ba | para birimleri, 2006 ylInn ilk d nemlerinden bu yana g zlenen trendi
byk | des rd rmektedir. ABD dolar, reel efektif de erinin orta-vadeli temel
d zeyinin hala zerinde oldu u tahminlerine ra men, zay flamaya devam etmi tir.
Euro de er kazanmakla birlikte, b y k | de makroekonomik de i kenlerle uyumlu
bir aral kta seyretmi tir. te yandan, Japon yeni 2007 nin son aylar nda bir s rama
g stermi , fakat orta-vadeli makroekonomik de i kenlere g re d k-de erli

kalm tr. " in para birimi renminbi ise reel efektif bazda dolar kar s nda tedric olarak
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de er kazanmaya devam etmi , fakat ~inin cari i lemler fazlas bir miktar daha art

g stererek, lkenin uluslararas rezervleri y ksek boyutlara varm tr. Di ery kselen
piyasa ekonomileri de hem cari i lemlerden hem de sermaye hesaplar ndan
kaynaklanan g | d viz giri ine sahne olmu tur. Y kselen piyasalara ait para
birimleri, temmuz ve a ustos aylar nda genellikle zay flamakla birlikte, daha sonra

yeniden toparlanma e ilimine girmi tir.

D nya ticareti, temmuz ve a ustos aylarnda, 2007 nin ikinci eyre iyle
kar la trld nda, ortalama olarak y zde 3 oran nda art g stermi tir. Ne var ki,
yaplan ng r ler, 2007 y| sonunda d nya ticaret hacmindeki geni lemenin, 2006
ylna g re, y zde 2,2 daralarak y zde 7,4 oran nda ger ekle ece i ve 2008 y | nda
bu yava laman n y zde 0,5 oran nda ilave bir d ya ayaca Yy n ndedir. D nya
ticaret fiyatlar n n ise, 2007 y | nda, ABD dolar cinsinden y zde 6,4 artt ve bu

art n 2008yl ndaancaky zde 3,3 seviyesinde ger ekle ece itahmin edilmektedir.

sizli in hafifletiimesi, geli mekte olan ekonomiler kadar geli mi ekonomilerin de
nemli m cadele alanlar ndan bir tanesi olmaya devam etmektedir. sizlik, 2007'de
srasyla y zde 11,8 ve 10,9 luk oranlarla Ortado u ve Kuzey Afrika'da en y ksek
d zeyde kalmay s rd rm t r. Bub Igeyi, y zde 8,5 ile Latin Amerika ve Karayipler,
Orta ve G neydo u Avrupa (AB d ) ve Ba msz Devletler Toplulu u (BDT)
izlemi tir. OECD nin standardize i sizlik oran istatistiklerine g re, 2007 nin nc
eyre i sonunda Euro alan nda i sizlik oran y zde 7,3e ula m ken, ABD de de bu

orany zde 4,7, Japonya da ise y zde 4,0 seviyesinde ger ekle mi tir.

D nya ekonomisinin, son d nemlerde izledii g | b y me seyrini muhafaza
etmesinin kolay olmayaca d n Imektedir. B y me d nemlerine ili kin y ksek
boyutlu irket k rlar, sa lanan istihdam art ve artan uluslararas ticaret bu
b y menin pozitif unsurlar olmu tur. Ancak, finansal piyasalarda son d nemlerde
ya anan alkant lar, 2008 y | beklentilerine, bir | de de olsa, karamsarl k havas n n
sinmesine engel olamam , temel makroekonomik de i kenlere ait beklentiler

revizyona tabi tutulmu tur.
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T rkiye ekonomisinin 2007 y | nda sergilemi oldu u performansta, esas itibariyle
k resel boyutta hissedilen kuraklk ve bunun zellikle tarm sekt r n olumsuz
etkilemesi belirleyici olmu tur. retim azal nn iktisad b y meyi yava latmas,
buna ba | olarak ortaya kan fiyat art larnn enflasyon gibi temel makro
b y kl kleri hedeflerin tesine ta mas, 2007 ylnn beklenen performans

sergileyememesine neden olmu tur.

T rkiye ekonomisi, 2007 ylnn nc eyre inde, beklentilerin bir hayli alt nda,
sadece y zde 2 orannda b y me kaydetmi tir. Nitekim son yllara ait b y me
rakamlar de erlendirildi inde, bu orann, 2002 yInn ikinci eyre inden sonraki
d neme ili kin en d k seviyeye i aret etti i g r Imektedir. Y I n ilk dokuz ayl k
d neminde ise, GSMH ve GSY H art lar, bir nceki yln ayn d nemine g re,
srasylay zde 4,0 ve y zde 3,8 olmu tur. Ekonominin nc eyrekte sergiledi i
performansd kIl ,i talepart nn Iml seyretmesinden ve tar m sekt r ndeki
daralmadan kaynaklanm tr. Bu tespitlerin nda, GSY Hnn 2007 y| sonunda
y zde 4,7 civarndab y d ve 2008 y | itibariyle de yakla ky zde 4,9 oran nda
art kaydedece itahmin edilmektedir.

2007 nin ikinci eyre inden itibaren y Il k enflasyon azal e ilimine girmi ve ilk alt
aylk d nem sonunda y zde 8,6 olarak ger ekle mi tir. YIn ilk dokuz aylk
d neminde, hizmet fiyatlar art ndaki belirgin yava lama dikkat ekici olmu tur. Bu
d nemde dayan kI mal fiyatlar gerilerken, dayan kl olmayan mal fiyatlar ndaki art
bir nceki y | gibi y ksek oranlarda seyretmi tir. 2007 y I nda T ketici Fiyat Endeksi
(T FE) yllk y zde 8,4 oran nda artarken, retici Fiyat Endeksindeki ( FE) art
y zde 5,9u bulmu tur. te yandan, y Il k enflasyon tan mlamas na esas te kil eden
T FEdeki art n, 2008 y| sonunda, y zde 70 ihtimalle y zde 4.1 ile y zde 6.9
aras nda, ortalama y zde 5.5 oran nda ger ekle mesi hedeflenmi tir.

Merkez Bankas, 2006 y| ba ndan itibaren uygulamaya ba lad a k enflasyon
hedeflemesi rejimini 2007 ylnda da s rd rm tr. Di er taraftan, Merkez
Bankas nn 2007 ylnda das rd rd bir di er uygulama ise, dalgal d viz kuru
rejimi olmu tur. Y In ilk dokuz aylk d nemi sonunda, Merkez Bankas nn temel
y k ml | k kalemleri aras nda yer alan emisyon hacmi y zde 2,7 oran nda artarak
26,1 milyar YTL olmu tur. EKim ay ba itibariyle eski tan m n kullanld M1, M2 ve

M2Y para arzlar, bir nceki yl| sonuna g re, srasyla y zde 6,2, y zde 15,0 ve
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y zde 10,5 oran nda art kaydetmi tir. M1 para arz ndaki art n s nrl kalmas nda,
vadesiz tasarruf mevduat ndaki y ksek art a kar n vadesiz ticar mevduat n azal

ve dola mdaki paraart nnsnrl seviyelerde kalmas nemli rol oynam tr.

sizlik, geli mekte olan pek ok lkede oldu u gibi, T rkiye de de varl n derinden
hissettirmektedir. 2002-2006 y llar aras nda, ekonomi reel olarak y Il k ortalama
y zde 7,2 oran nda geni lerken, toplam istihdam y Il k ortalama olarak y zde 0,7
oran nda artm tr. 2007 y | ekim ay itibariyle bir nceki yln ayn d nemine g re,
i sizlik oran 0,4 puan art kaydederek y zde 9,7 d zeyinde ger ekle mi tir. Bu
oran n, fazla bir sapma g stermeksizin, y| sonu istatistiklerine de yans mas
beklenmektedir. Program hedefleri er evesinde, 2008 ylnda ng r lenb y me ve
yatrm b y kI klerine paralel olarak, istihdam n yakla k 425 bin ki i artmas , i sizlik

orannny zde 9,6 seviyesinde ger ekle mesi ng r Imektedir.

K resel piyasalarda ya anan alkant ve YTLnin a r de erlenmesine ra men,
thracat, 2007 ylnn b y k kesiminde g | paternini korumu tur. te yandan,
ihracat n alt nda art kaydetmekle beraber, ithalatta son aylarda bir hareketlenme
g ze arpmaktadr. Son verilere g re, 2007 y | nda ihracat y zde 25,3, ithalat ise
y zde 21,8 oran nda art kaydetmi olup, d ticaret a y zde 16,3 oran nda
art la 62,8 milyar dolar d zeyine km tr. B ylelikle 2007 y | nda, ihracat n ithalat
kar lama oran y zde 63,0aula m tr. D nya ticaretindeki art la uyumlu bi imde,
2006 y | sonunda 225 milyar dolarn zerine km bulunan T rkiye nin d ticaret
hacmi, 2007 y| sonunda, bir nceki yla g re y zde 23,1 oran nda art la 277,1

milyar dolaraula m tr.Bub y kI ny zde 61,3 n ithalat olu turmaktad r.

Srekli by yen car ilemler a , T rkiye ekonomisinin en cidd m cadele
alanlar ndan bir tanesini te kil etmektedir. demeler dengesine ili kin yay nlanan
son istatistiklere g re; 2007 y I n n ocak-kas m d neminde car a Kk, bir ncekiyln
ayn d nemine g re y zde 11,6 oran nda artarak, 29,3 milyar dolardan 32,8 milyar
dolara y kselmi tir. 2007 y| sonunda car i lemlera nn GSYHnny zde 7,5i
seviyesinde ger ekle ece i beklenmektedir. 2007 yl| ocak-kasm d neminde
ger ekle en cari a n finansmanna bakt mzda, finans hesaplar nda
ger ekle en net sermaye giri inin 31,1 milyar dolar oldu u ve bu giri lerin; 14,7
milyar dolar n n do rudan yatr mlar, 110 milyon dolar n n net portf y yatr mlar ve
23,1 milyar dolarnn da ticar ve nakit krediler ile mevduatlardan olu an di er

yat r mlar net giri lerinden kaynakland g r Imektedir.
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Kas m 2007 tarihi itibariyle 2,6 milyar YTL fazla veren Merkezi Y netim B t esi,
2007 Aral k ay nda 4,2 milyar YTL a k vermi , yll k bazda ger ekle enb t e a
13,9 milyar YTL d zeyineula m tr.Ylsonub t ea hedefinin 16,8 milyar YTL
oldu u dikkate alnd nda, k m latif b t e a nn, yl sonu hedefinin y zde
82,5inde oldu u g r Imektedir. Di er taraftan, aral k ay nda, faizd denge de 2,4
milyar YTL a k vermi tir. Aral k ay sonu itibariyle olu an k m latif faiz d fazla
(34,8 milyar YTL), y I n tamam i in hedeflenen 36,1 milyar YTL nin yakla k olarak
y zde 96,5 ine kar | k gelmektedir.

Y Il k bazda bankac |k sekt r verileri de erlendirildi inde, 2007 de mevduat ve
kredi hacminin reel olarak b y d g ze arpmaktadr. Mevduat hacminde y zde
15,7 oran nda art ger ekle irken, kredi hacmindeki art y zde 28,9a ula m tr.
Ge en yl d viz sepetinin y zde 12,6 oran nda de er kaybetmesine ba | olarak,
yabanc para cinsinden kredilerdeki art y zde 20,1 seviyesinde kalm , buna

kar |1k YTL kredilerdey zde 32,2 oran nday kseli kaydedilmi tir.

2008 y I na y nelik beklentiler, k resel iktisad ve siyas ortam n izleyece i seyirle
yak ndan ba lantldr. K resel finansal ko ullar n olumsuz bir havaya b r nmesi,
T rkiye gibi b y k miktarlarda car a k veren lkelere girecek do rudan ve dolayl
sermaye ak n cidd | de etkileyebilecektir. Dolayl olarak da, muhtemel faiz
art lar ve d viz kuru oynakl klar , reel sekt r maliyetler a s ndan olumsuz y nde
etkileyerek d piyasalardaki s k Kkl kla beraber, ihracat m z ve ger ekle tirilecek
iktisad b y me zerinde bask olu turacaktr. te yandan, k resel ko ullarn
elveri li bir trende b r nmesi halinde ise, T rkiye ekonomisinin yeniden geni leme
e ilimine girece i, bununla beraber car a n nemli m cadele alan olarak
varl n s rd rece i, sermaye hareketlerinin h z kazanaca ve enflasyon hedefine

ula Imas nn birs re daha gecikece iy n nde tahminler a rl k kazanmaktad r.
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Bankann kurulu u hakk nda 4456 sayl Kanuna g re Bankann ama lar;
T rkiye'nin kalk nmas i in anonim irket stat s ndeki te ebb slere k rllk ve
verimlilik anlay i inde kredi vermek, i tirak etmek suretiyle finansman ve i letme
deste i sa lamak, yurti i ve yurtd tasarruflar kalk nmaya d n k yatrmlara
y neltmek, sermaye piyasas n n geli mesine katk da bulunmak, yurti i yurtd ve
uluslararas ortak yatr mlar finanse etmek ve her t rl kalknma ve yatrm

bankac | i levlerini yapmaktr.

Bankann bu ama lar ger ekle tirmek zere yapaca faaliyet konular, ayn

maddenin devam nda;

1. T rkLiras ve d viz olarak k sa, orta ve uzun vadeli her t rl nakdi ve gayri nakdi

kredi a abilir, k r ortakl  veya kiralama esasl kredi i lemleri yapabilir. Yerli ve

yabanc ki i ve kurumlara gerekli teminat n al nmas kar | nda garanti verebilir ve

arac olabilir.

2. Hert rl menkul k ymetleri sat n alabilir, satabilir ve tahvil garantisi verebilir.

3. Ara trma, proje geli tirme ve e itim al malar yapabilir veya yapt rabilir, teknik

yard m verebilir. Finansman ili kilerinde bulundu u irketlerin rantabl al malar n

sa lay ¢ nlemleri alabilir.

4. irketlere kredi a abilir, yurti inde ve yurtd nda kurulmu irketlere i tirak

edebilir, gerekti inde rehabilitasyon; bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir. Bankan n
nc | nde irket kurabilir ve i tiraklere ait hisse senetlerini alabilir, satabilir, geri
alabilir ve k r garantisi verebilir.

5. thalat, ihracat ve g r nmeyen muameleler gibi her t rl kambiyo i lemlerini

yapabilir ve d viz pozisyonu tutabilir.

6. Sigorta acental yapabilir.

7. Gerekli izinleri almak kayd yla yurti inde ve yurtd nda ube ve temsilcilik
a abilir.

8. Yurti i ve yurtd finansman kurumlaryla i birli i yapabilir, bunlarn katlId
ulusal ve uluslararas kurulu lara ye olabilir.

9. Yurti i veyurtd finansman kurulu lar ile para ve sermaye piyasalar ndan ve her

t rl fonlardan kaynak sa layabilir.
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10. Sanayide m lkiyetin geni halk kitlelerine yay Imas n sa layacak tedbirleri al r.

11. Banka kaynaklar n kalk nma plan ve yll k programlar n hedef ve ilkelerine

uygun olarak kullan r.

12. Amacnn ger ekle mesine yard mc olacak her t rl kalk nma ve yatrm

bankac | i lemleri yapabilir.

13. Her t rI menkul ve gayrimenkul mallar alr, satar, kiralar, kiraya verir, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklar , gayrimenkul m kellefiyetleri ve sair haklar

tesis edebilir.

14. Banka a't krediler kar | nda, menkul rehni, ticar i letme rehni ve

gayrimenkul ipote i de dahil olmak zere hert rl teminat alabilir.
eklinde tan mlanm tr.

Halihaz rda Bankam z kredilendirme fonksiyonunun vyerine getirilmesinde proje
de erlendirme esasl kredi de erlendirmesi s z konusudur. Bunun yansra
teminatlar n niteli i de proje baz nda Banka taraf ndan belirlenmektedir. Bankam z,
Kurulu Kanunu gere i, bireysel m terilere kredi kulland rmamaktad r. Kredi
kulland rd m z kurumsal m terilere ise verilebilecek azami kredi tutar ; yap lacak
yatrmn by kIl , yatrmn zkaynak/yabanc kaynak dengesi (y r rl kteki
mevzuatta belirtilen herhangi bir alt/ st limit bulunmas halinde bu d zenlemeler
belirleyici olmak kaydyla) ve Bankam z kaynak yap s dikkate al narak proje
de erlendirme a amas nda belirlenmektedir. Asli fonksiyonu, yatr mlar n projeye
dayal finansman eklinde tan mlanabilecek Bankam z bunun yansra, di er

bankac | ki lem ve faaliyetlerini de y r tmektedir.

Bankam zn 2007 y|l| sonu itibariyle 695 personeli bulunmaktad r. Bankam z n
te kilat yaps Genel M d rl k ve 2007 y I nda faaliyete ba layan stanbul ube

M d rl nden olu maktad r.
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TBS, KYB ve TKB:

Finansal-Fonksiyonel Performans (2003-2007/9 D nemi)*

| TBS || KYB || TKB |

(F0 [FEYI D) | 2003 || 2004 || 2005 || 2006 || 2007 || 2003 || 2004 || 2005 || 2006 || 2007 || 2003 || 2004 || 2005 || 2006 || 2007 |

| Likit Aktifler || 35.9 ” 34.2 || 36.9 || 34.8 || 32.3 || 38.9 ” 41.4 || 41.7 || 42.3 ” 43.0 || 37.7 || 43.7 || 48.3 || 49.0 ” 41.9 |
| Krediler || 26.9 ” 32.7 || 32.0 || 44.0 || 49.4 || 48.3 ” 47.1 || 46.4 || 47.0 ” 47.6 || 43.9 || 41.2 || 40.8 || 37.7 ” 48.7 |
| Tak.Krediler(Net)/Krediler || 15 || 0.8 || 0.5 || 0.4 || 0.5 || 0.4 || 0.4 || 0.2 || 0.1 || 0.1 || 6.1 || 6.5 || 0.0 || 0.0 || 0.7 |
| Di er Aktifler || 37.1 ” 33.2 || 25.2 || 21.2 || 18.4 || 12.8 ” 11.6 || 11.9 || 10.7 ” 9.4 || 18.5 || 15.0 || 10.9 || 13.2 ” 9.5 |
| Toplam Aktifler || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 || 100 |
[ oom || || |
| Yabanc Kaynaklar || 85.8 || 85.0 || 86.5 || 88.1 || 87.0 || 59.2 || 54.6 || 51.4 || 50.7 || 52.6 || 26.6 || 24.3 || 331 || 39.2 || 44.0 |
| Mevduat/Y K. || 72.5 || 73.4 || 70.8 || 69.9 || 70.6 || 0.0 || 0.0 || 0.0 || 0.0 || 0.0 || 0.0 || 0.0 || 0.0 || 0.0 || 0.0 |
| Al nan Krediler/Y.K. || 12.1 || 13.0 || 15.8 || 16.1 || 14.1 || 53.0 || 52.4 || 55.7 || 56.6 || 51.8 || 28.1 || 30.8 || 53.9 || 52.0 || 59.9 |
| Di er Y.K/Y.K. || 6.7 || 6.8 || 6.6 || 7.2 || 9.0 || 34.1 || 34.3 || 35.2 || 34.8 || 37.2 || 71.9 || 69.2 || 46.1 || 48.0 || 40.1 |
| zkaynaklar || 14.2 ” 15.0 || 135 || 11.9 || 13.0 || 40.8 ” 45.4 || 48.6 || 49.3 ” 47.4 || 73.4 || 75.7 || 66.9 || 60.8 ” 56.5 |
| Toplam Pasifler || 100 ” 100 || 100 || 100 || 100 || 100 ” 100 || 100 || 100 ” 100 || 100 || 100 || 100 || 100 ” 100 |
| | | | | I | | | | | | | | | | |
| Net D n. Kar / Top.Aktif (%) || 2.2 || 2.1 || 1.4 || 2.3 || 2.6 || 43 || 2.8 || 5.3 || 4.8 || 4.6 || -18 || 35 || 3.8 || 17.7 || 5.3 |
| YP Aktif /YP Pasif (%) || 87.8 || 90.1 || 88.6 || 87.7 || 84.3 || 108.8 || 108.0 || 96.4 || 94.6 || 80.7 || 360.7 || 300.2 || 144.3 || 117.7 || 108.8 |
| Reel Aktif B y mesi(%Art ) || 17.4 || 22.7 || 29.5 || 25.9 || 16.4 || 8.8 || 10.3 || 13.6 || 19.3 || 23.1 || -4.3 || 20.6 || 33.3 || 28.1 || -7.5 |
| Faiz Marj (Milyon USD) || 8.080 || 13.192 || 13.639 || 15.099 || 22.470 || 855 || 758 || 628 || 689 || 1.001 || 31 || 34 || 26 || 45 || 72 |
| Kambiyo Marj (Milyon USD) || 1.171 || 342 || 553 || -1.201 || 1.434 || 16 || -22 || 17 || 91 || -33 || -0.6 || 2 || -4 || 8 || -3 |
| Toplam Aktif (Milyon USD) || 173.209 || 229.319 || 295.846 || 355.513 || 501.531 || 7.367 || 8.476 || 9.589 || 10.918 || 16.290 || 310 || 389 || 491 || 632 || 707 |
| | | | |

indeki Paylar (%)

| AktifB y kI

411 ||

3.70 ||

3.24 ||

3.07 ||

3.25 ||

4.18 ||

457 ||

5.36 ||

5.76 ||

4.33 |

(*) 2005,2006 ve 2007 y llar na ili kin veriler cari, 2003 ve 2004 y llar na ait veriler ise ilgilid neme ait enflasyon muhasebesine g re ifade edilmi de erlerdir.
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Tablo incelendi inde, gerek T rk bankac |k sistemi, gerekse kalk nma yatrm
bankalar n n performans na ili kin olarak dikkati eken en temel g sterge, aktif
by me hznn seyridir. Bu oran er evesinde T rk bankac |k sisteminin 2003
yIndan itbaren b y me hznn artt g r Imektedir. 2003 y | ndan itibaren | ml
olarak kaydedilmeye ba lanan b y me son iki y Ida (2006 ve 2007) h z kesmi ve
2007 y I nda 16,4 seviyesinde ger ekle mi tir. Kalk nma ve yat r m bankalar ise kriz
sonras ndaki d nem boyuncab y mehzn artrm , 2007 y | nda ise bu orany zde
23,1 seviyesine ula m tr. Kalk nma ve yat r m bankalar n n geli im trendinin aksine
Bankada 2002-2007 d nemi boyunca ini li k | birb y me s reci g zlenmektedir.
2005 ve 2006 y llar nda srasyla 33,3 ve 28,1lik b y me h zlar yla Banka, gerek
bankac | k sistemi gerekse kalk nma ve yatr m bankalar ndan daha hzl b y me
kaydetmi tir.  zellikle 2006 ylnda i tirak sat sonucunda arzi olarak 28,1
oran nda geni leyen aktif b y kI, 2007 ylInda i tirak sat na ba | olarak elde
edilen y ksek k r rakam n n ana pay sahibi Hazine M ste arl na devri sonras nda
y zde 7,5 daralm tr. Arzi geli meleri bertaraf edebilmek amacyla son 3 yllk
ortalama b y me rakamlar k yasland nda kalk nma ve yat r m bankalar grubunun
y zde 18,61k b y me oranna kar |k, Bankann y zde 18,0k b y me oranyla
gruba paralel bir geli im g sterdi inis ylemek m mk nd r.

Aktif k rll a sndan T rk bankac | k sisteminin artan performans 2007 y | nda da
devam etmi tir. Genel olarak T rk bankac |k sisteminden daha y ksek aktif
k rll na sahip olan kalk nma ve yatr m bankalar grubunun aktif k rll 2006 ve
2007 y llar nda srasylay zde 4,8 ve 4,6 d zeyinde ger ekle mi tir. 2006 itibariyle
Bankann k rll , kaydetti iy ksek k rrakamylay zde 17,7yeula m ve b ylece
sekt r ntamamna g re ok st nbirk rllk d zeyi ger ekle tirmi tir. 2007 y | nda
ise y zde 5,31 k aktif k rll yla gerek bankac |k sistemi gerekse kalk nma ve

yat r m bankalar n n zerinde bir performans sergilemi tir.

Fonksiyonel performans n g stergesi olan kredilerin toplam aktifler i indeki pay ise,
2006 y I nda sistem ortalamas n n alt nda iken 2007 itibariyle bu oran sistem ile
hemen hemen e it d zeylerde ger ekle mi tir. Kalk nma yatr m bankalar grubu
ortalamas ile kar la trd m zda ise, 2006 y | nda grubun alt nda bir y zdeye sahip
olmas na ra men 2007 y | nda kredilerin toplam aktifteki pay grup ortalamas ndan

dahay ksek birde eralm tr.
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n m zdeki d nemde, global geli melere ba | olarak ya anmas olas olumsuz
geli melerin yarataca , bor lanma imkanlar ndaki daralma ve faiz oranlar nda
muhtemel art lar, genel olarak bankac | k sistemine kaynak maliyeti art  olarak
yans yacaktr. Bu olas geli meler er evesinde bankaclk sisteminin y ksek
maliyetli kaynaklar plase etmekte de zorlanaca a ktr. Hem maliyet art hem de
ekonomik durgunlu a ba | olarak bir yandan kredi portf y n n daralmas ve
sistemin mevcut kredi tahsilatlar nda da zorlanmas na ba | olarak takip rasyolar n n

artmas muhtemel g r nmektedir.

Bu konuda vurgulanmas gereken son nokta, bankac | k sisteminin kredi plasman
faaliyetinde talep boyutunu olu turan reel sekt r n kredi talebinin de belirleyici
oldu udur. Bu a dan bakld nda g r nen durum ise, ya anan global krizden
ba ms z olarak son y llarda bankac | k sisteminin kredi taleplerini uyarmakta giderek
daha fazla zorlan yor olmas d r. Bunun da temel sebebi, yakla k be yldry zde
7ler civarnda b y yen ekonomide t ketim harcamalarnn y ksek art na ba |
olarak kredi portf y n n t ketim kredisi a rlkl olarak ekillenmesidir. Sorun,
b y menin zellikle t ketim harcamalar ndaki art ekseninde h z kesmesi nedeniyle
artk bankalarn faiz d rmesine ra men yeterli t ketici kredisi talebi
alamamalar ndan kaynaklanmaktad r. Buradan T rkiye de t ketim harcamalar n n
fiyatlardan ok gelir azal na duyarll nn y ksek oldu u sonucunu karmak da
m mk nd r. Bu durum bir yandan b y me hedefine ula Imasn zorla trrken,
bankac | k sisteminin son d nemde daha ok, kaynak yap s elverdi i | de orta ve

uzun vadeli reel kesimin finansman nay neldi i g zlenmektedir.

Bu yap i inde kalk nma yat r m bankalar ve TKB nin ay rt edici zelli i, son be yllk
d nemde de krediler rakam n n toplam aktif i indeki pay n n sistem ortalamas ndan
daha y ksek olmasndan kaynaklanmaktadr. Ayn zamanda Bankann kredi
kulland r m nda yo un olarak uluslar aras kalk nma ve yat r m bankalaryla al t

gz nne alnd nda, olas maliyet art lar nda sistem genelinden daha az
etkilenece i a ik rd r. Banka Erdemir hisse senetlerinin sat ve i tirak sat ndan
sa lanan k rn Hazine M ste arl na aktar Imas ile aktifin y zde da Im i inde
kredilerin orann y kseltmi tir. Banka ve KYBler dikkate alnd nda, kredilerin

sistem genelindeki ksa vadeli yap sndan farkl olarak orta ve uzun vadeli
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kredilerden olu mas, s z konusu bankalar n plase ettikleri kredilerin a rl kl olarak
reel ekonominin yatr mlar n n finansman nda etkin bir rol oynad klar anlam na
gelmektedir. Kalk nma ve yat r m bankalar kredi hacminin aktif i indeki y ksek pay,
T rkiye ekonomisindeki reel yatr mlar n finansman a s ndan olumlu bir geli me
olarak nitelendirilebilmekle birlikte, s z konusu bankalar n sistem i indeki pay nn
2007 y | sonu itibariyle sadece y zde 3,3 n olu turmas, bunun yan s ra Bankan n
kalk nma yat r m bankalar b y ki i inde sadece y zde 4,31 k bir orana sahiptir.
Ancak Bankan n son iki y Il k olumlu geli me s reci, zellikle orta ve uzun vadeli
yat r m finansman ihtiyac n n aciliyetta d g n m zde mitvaat eden birg r nt

arz etmektedir.
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T rkiye Kalk nma Bankas nn lkemiz kalk nma abalar kapsam nda stlendi i
finansman deste i sa lama ve y nlendirme faaliyetlerinin ilk a amas, yatrm

giri imlerine ili kin kredi ba vurular n n de erlendiriimesi ile ba lamaktad r.

Bankadan kredi talebinde bulunan firmalardan kredilendirme ko ullarn ta d tesbit
edilenler i in yaplan istihbarat al malar sonucunda firma hakk nda edinilen
kanaatin olumlu olmas durumunda, ba vuru konusu giri ime ili kin projeler teknik,
ekonomik ve mali boyutlar ile kapsaml bir incelemeye tabi tutularak proje

de erlendirme raporu haz rlanmaktad r.

Proje de erlendirme faaliyeti sonucunda uygun bulunan sanayi, hizmetler ve enerji
sekt rlerindeki irketlere zkaynaklardan ve sa lanan yabanc kaynaklardan orta-
uzun vadeli yatr m ve i letme kredileri, ayr ca k sa vadeli krediler tahsis edilmekte
ve kulland r Imaktad r. Banka k rl1k ve verimlilik anlay er evesinde yllk i
programlar nda belirlenen kriterlere uygun olarak anonim irket stat s ndeki

firmalar n finansman ihtiya lar n kar lamaktad r.

Bir yat r m projesine finansman temin edilebilmesi i in, irket hakk ndaki istihbarat
sonu lar ile proje ile ilgili teknik, ekonomik ve mali de erlendirme sonu larnn
olumlu olmas gerekmektedir. Anonim irket stat s ndeki firmalara belirli bir fondan
finansman temin edilmesi durumunda, projenin fonun i leyi i ile ilgili kararname ve
tebli de belirlenen artlar ta mas, kredi bir ba ka finansman kurulu undan temin
edilecekse ilgili kurulu un arad artlar sa lamas ve genel anla ma ile belirlenen
ko ullara uyulmas gerekmektedir. Anonim irket stat s ndeki turizm firmalarnn
bankadan kredi temin edebilmeleri iin ise, ayrca T.C. K It r ve Turizm

Bakanl ndan Turizm Yat r m Belgesi almalar gerekmektedir.
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Bankac | k sekt r nde ya anan yo un rekabet i yap i inde, pazarlama ve m teri
ili kilerinin geli tirilmesi Bankan ntantm ve kredi portf y n nb y t Imesi amac yla

2007 y I ndayo un bir ekildey r t len kredi pazarlama faaliyetleri kapsam nda;

e M teriodakl al malara devam edilerek m terilerle birebirg r Im

T rkiye Odalar Borsalar Birli i ile yap lan protokol er evesinde TOBB un

organizasyonu ile e itli illerde yap lan KOB F- Bilgi fuarlar na i tirak edilmi ,

e TOBBun Sekt r Meclisleri toplant lar na da i tirak edilerek sekt rlerin nde
gelen vyelerine Banka kredi kaynaklar ve kulland rm ko ullar hakk nda
detayl bilgi verilmi ,

e Ticaret ve Sanayi Odalar ve Organize Sanayi B IgeleriM d rl Kleriilei birli i
yap larak B Igesel Kredi Bilgilendirme toplant lar d zenlenmi ,

e Mevcut m terilerle s rekli temas sa lanmak suretiyle Banka kredileri
konusunda bilgilendirilmeleri temin edilmi ,

e Bankan n kredi pazarlama faaliyetleri er evesinde 20 ilde 22 adet fuara i tirak
edilmi ,

e Bankaca tespit edilen sekt r ve b Igelerde Banka kredi kaynaklar ve

kulland r m ko ullar hakk ndatantmyapIm tr.

Bu faaliyetler sonucunda 147 irketten 710.000.000 YTL tutar nda kredi ba vurusu

alnm tr.

* =D . "

2007 y I nda proje de erlendirme faaliyetleri kapsam nda, sanayi yat r mlar na ili kin
olarak 113 turizm, hizmetler ve enerji yat r mlar na ili kin olarak ise 45 olmak zere

toplam 158 adet proje de erlendirilmi tir.

2007 y I nda proje de erlendirme raporlar d nda 127 adet kredi hakedi raporu,
133 adet ekspertiz raporu haz rlanm tr.
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PROJE DE ERLEND RME FAAL YETLER

KAYNAKLAR
PROJE ADETLER BTE BANKA D VZ D ER
KAYNAKLI KAYNAKLI KAYNAKLI KAYNAKLI TOPLAM
GE™ EN YILDAN 2 19 24 12 57
DEVREDEN
[ M RACAAT | 2 | 85 | 37 | 13 | 137 |
TOPLAM PROJE 4 104 61 25 194
SAYISI
[ DE ERLENDRLEN || 3 | 90 | 49 | 16 || 158 |
[ - Raporu Haz rlanan || 0 [l 49 Il 21 I 6 Il 76 |
[ - lemdenKaldrlan || 3 [| 41 | 28 I 10 | 82 |
GELECEK YILA 1 14 12 9 36

DEVREDEN

RAPORU HAZIRLANAN PROJELER N KAYNA INA G RE
DA ILIMI

B t e Kaynakl
0%

Di er
7%

D viz Kaynakl
28%

anka Kaynakl
65%

RAPORU HAZIRLANAN PROJELER N SEKT REL DA ILIMI

(Adet)
| SEKT RLER || PROJE ADED |

[ TMADENC LK I 1 |

[ 1l MALAT | %5 | Hizmetler

[ T ketim Mallar || 12 | 46%

[ . AraMallar || 23 |

[ . vatrm mallar I 0 |

[ 1lHZMETLER || 35 |

[ Turizm || 22 |

[ saik I |

[ Eitm || 4 | Madencilik Enerji 46%
— I | 1% 7%

[ V.ENERJ [| 5 |

[ToPLAM | 76 |
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RAPORU HAZIRLANAN PROJELER NY RESEL DA ILIMI

(Adet)
| Y RELER [| SANAY || TURZM || ENERJ || SA LIK [| E TM | TOPLAM |
[ GEL M s L s - I - J 2 [J 15 |
[NORMAL T L 9 L T [ & ] 1 [ s ]
| KALKINMADA NCELKL || 11 | 8 [l 4 [l 5 [l 1| 29 |
| TOPLAM [ 36 || 22 | 5 [l 9 [l 4 || 76 |
Kalk nmada
Nz;l;;al ncelikli
° 38%
Geli mi
20%
RAPORU HAZIRLANAN PROJELER N B LGELERE G RE DA ILIMI
(Adet)
| B LGELER | SANAY |[ TURZM || ENERJ || SA LIK || E TM || TOPLAM |
| STANBUL 3 2 - | - | I | 6 |
| BATI MARMARA [| 1 [| 1 [| [| 2 [| [ 4 |
[ EGE L7 [ 3 [ | | I 11 ]
[ DO U MARMARA L7z 1 ] L1 | 9 |
| BATI ANADOLU L5 2 | | I | R | 8 |
[ AKDEN Z 3 [ 5 | | | | 9 |
[ ORTA ANADOLU L3 [ 3 | | L - 8 |
| BATI KARADEN Z | I | | | - L2 | 4 |
[ DO U KARADEN Z | I | | 2 I - ] 5 |
[ KUZEYDO U ANADOLU || 1 || 1 || || - || [l 2 |
| ORTADO U ANADOLU [l 1 [l 2 [l [l 1 [l [l 4 |
| G NEYDO U ANADOLU [l 3 [l 2 [l [l 1 [l - [l 6 |
[ TOPLAM I3 [ 22 | L9 [ 4 [ 76 |

Banka; kalk nma hedefleri ile uyumlu sanayi, turizm, hizmetler ve enerji projelerine

y nelik kredi tahsis ve kulland r m na 2007 y | nda da devam etmi tir.

2007 y I nda, Bankam zca 78 irkete 215.930 bin YTL k sa, orta ve uzun vadeli kredi
tahsis edilmi , 60 , 90
ise 188.027 bin YTL tutar nda kredi demelerinin
% 41'i sanayi, % 34

yat r mlar na aittir.

irket ile 173.831 bin YTL tutar nda s zle me yap Im irkete
demesinde bulunulmu tur. Kredi

turizm, % 11’ di er hizmetler ve % 14’ enerji sekt r
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KRED FAAL YETLER

(Bin YTL)
[ KAYNAKI AR |{ 2006 Y11 | [{ 2007 Y1l | |
| TAHS S | 188.862 || 215.930 |
[ ORTA VE UZUN VADEL KRED LER I 179.672 || 212.206 |
| Banka Kaynakl YTL | 61.234 || 108.871 |
[ Banka Kaynakl D viz [ 782 || 139 |
[ Gayri Nakdi Krediler [{ 250 || |
[ K F-ll || || 265 |
[ D viz Kredileri (*) I 116.496 || 102.931 |
[ B t e Kaynakl Krediler | 910 || |
[ -KOB | 910 || |
[ -B Igesel Geli me Il Il |
[ -KKTC Kredisi Il [ |
[ -Di erB t e Kaynakl Krd. || [{ |
| KISA VADEL KRED LER | 9.190 || 3.724 |
[ Banka Kaynakl | I |
| Eximbank | 9.190 || 3.724 |
[ S ZLE ME | 106.074 || 173.831 |
| ORTA VE UZUN VADEL KRED LER | 99.826 || 168.802 |
[ Banka Kaynakl YTL || 31.101 || 70.500 |
| Banka Kaynakl D viz [ I 6.040 |
[ K _F-lI | | 165 |
[ D viz Kredileri (**) | 67.381 || 92.097 |
[ B t e Kaynakl Krediler [{ 1.344 || |
| -KOB || 1.344 || |
[ -B Igesel Geli me [ I |
| -KKTC Kredisi | | |
[ -Di erB t e Kaynakl Krd. | Il |
| KISA VADEL KRED LER | 6.248 || 5.029 |
[ Banka Kaynakl [ I 3.234 |
| Eximbank | 6.248 || 1.795 |
| DEME | 137.141 || 188.027 |
[ ORTA VE UZUN VADEL KRED LER I 111.931 || 151.773 |
| Banka Kaynakl YTL | 15.534 || 46.305 |
[ Banka Kaynakl D viz | 1.279 || 1.993 |
[ K _F-ll Il I 83 |
[ D viz Kredileri (**) || 34.729 || 82.755 |
[ Eximbank (Orta V.) I 31.435 || 10.433 |
[ B t e Kaynakl Krediler [{ 28.954 || 10.204 |
[ -KOB I 2.856 || 582 |
[ -B lgesel Geli me [{ 441 || 237 |
[ -KKTC Kredisi | 25.657 || 9.385 |
[ -Di erB t e Kaynakl Krd. || [{ |
| KISA VADEL KRED LER | 25.210 || 36.254 |
[ Banka KaynakI I 1.872 || 1.840 |
| Eximbank | 23.338 || 34.414 |

(*) D viz Krd: KfW, KB, UBS AG (Swiss Bank), AKA, AYB, AKKB, D nya Bankas .
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KRED DEMELERNNB LGELERE G RE DA ILIMI

(Bin YTL)
[ 2006 YILI [ 2007 YILI |
DEME % DA ILIM DEME % DA ILIM
B LGELER

| STANBUL [ 1.369 || 1| 1.800 || 1|
| BATI MARMARA [| 160 || - | 8.565 || 5 |
| EGE [| 56.733 || 51 | 37.060 || 21 |
[ DO U MARMARA || 12.654 || 11 | 24.505 || 14 |
| BATI ANADOLU [| 3.175 || 3 || 15.059 || 8 |
| AKDEN Z [| 8.707 || 8 | 25.921 || 15 |
[ ORTA ANADOLU || 387 || - 3.737 || 2 |
| BATI KARADEN Z [ 1.599 || 2 || 3.006 || 2 |
| DO UKARADEN Z [| 14.683 || 13 || 34.144 || 19 |
| KUZEYDO U ANADOLU || 2.254 || 2 || 1.328 || 0 |
| ORTADO U ANADOLU || 60 || - || 430 || 0 |
| G NEYDO U ANADOLU || 9.703 || 9 || 23.087 || 13 |
[ TOPLAM [| 111.484 || 100 || 178.642 || 100 |
[ KKTC || 25.657 || || 9.385 || |
| TOPLAM [ 137.141 || || 188.027 || |

2007 ylnda Bankaca ger ekle tirilen kredi demelerinin 9.385 bin YTLIk ksm
KKTC de vyap lan yatr mlara aittir. 178.642 bin YTL tutar ndaki kredi demesinde
%21 oranla Ege, %19 oranla Do u Karadeniz, %14 oranla Do u Marmara, %13
oranla G neydo u Anadolu, %15 oranla ise Akdeniz b Igesi ilk sralarda pay

almaktad r.

KRED DEMELERNNY RELEREG RE DA ILIMI

(Bin YTL)

| 2006 YILI Il 2007 YILI |
DEME % DEME %

Y RELER DA ILIM DA ILIM
| GEL M [ 18.860 || 17 || 27.165 || 15 |
[ NORMAL [| 71.455 || 64 || 106.107 || 60 |
[ KALKINMADA NCELKL || 21.169 || 19 || 45.370 || 25 |
| TOPLAM || 111.484 || 100 || 178.642 || 100 |
| KKTC [ 25.657 || [ 9.385 || |

| TOPLAM || 137.141 || || 188.027 || |
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2007 YILI KRED DEMELERNNY RELERE G RE DA ILIMI

GEL M Y RE
15%

KALKINMADA
NCELKL Y RE
25%

NORMALY RE
60%

2007 y | nda kredi demelerinin 27.165 bin YTL (%15) geli mi y relerdeki, 106.107
bin YTL (%60) normal y relerdeki, 45.370 bin YTL (%25) kalk nmada ncelikli

y relerdeki yat r mlaray neliktir.

KRED DEMELER N N SEKT RLERE G RE DA ILIMI

(Bin YTL)
| 2006 YILI [| 2007 YILI |

SEKT RLER DEME || % DA ILIM DEME % DA ILIM
[ 1- TARIMSAL SANAY || 279 || - 5.735 || 3]
[ - MALAT [ 70.776 || 51 || 73.582 || 38 |
[ - TUR zZM [| 49.182 || 36 || 63.306 || 34 |
| IV-H ZMETLER [ 9.162 || 7 || 19.746 || 11 |
[ V- ENERJ [ 7.742 || 6 || 25.658 || 14 |
| TOPLAM [| 137.141 || 100 || 188.027 || 100 |
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2007 YILIKRED DEMELER N N SEKT RLERE G RE DA ILIMI

ENERJ
14%
MALAT

TUR ZM 38%

34%

H ZMETLER TARIMSAOL SANAY
11% 3%

2007 y I nda kredi demelerinin 5.735 bin YTL (%3) tar msal sanayi, 73.582 bin YTL
(%38) imalat, 63.306 bin YTL (%34) turizm, 19.746 bin YTL (%11) di er hizmetler,
25.658 bin YTL (%14) enerji sekt r ndeki yat r mlara ait bulunmaktad r.

Tahsis edilen, kulland rlan, ertelenen ya da yeniden deme planna ba lanan
kredilere ili kin olarak, tahsil ve tasfiye a amas na kadar irketlerin finansal verilerinin
d zenli olarak izlenmesi, bu ama la gerekti inde yerinde izleme yap Imas ve izleme

raporlar n n haz rlanmas faaliyeti sonucunda 193 adet firma izlemesi yap Im tr.
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ktisadi ve ticari i levini yitiren ya da kurulu amac n ger ekle tiremeyece ianla lan
I tiraklerin tasfiye edilmesi, 1990 y | ndan beri uygulanmakta olan i tirak paylar n n
blok velveya yaygn ekilde sat vyaplarak i tirak ili kimizin sona erdiriimesi

eklindeki politika ve uygulamalar 2007 yIndada s rd r Im t r.

Bu kapsamda, 2007 y I nda Emiray Emirlikler Anadolu Yatrm A. .nin tasfiye
s recine devam edilmi , VAN-ET Entegre Et Sanayi ve Ticaret A. . ndeki 59,7 Bin
YTL nominal bedelli pay n tamam MKB nde yayg n ekilde sat larak irketle i tirak
ili kisi sona erdirilmi tir.

Ayrca y | i erisinde, Ikemizdeki giri im sermayesi ve zel sermaye yatr mlarnn
geli mesine katk da bulunmak amac yla, Avrupa Yatrm Fonu nc | nde kurulan
stanbul Risk Sermayesi Giri imi (iVCi)ne Bankam zn 10 Milyon Euro ile i tirak
etmesi Banka Y netim Kurulunca karara ba lanm ve bu tutar Bankaca taahh t

edilmi tir.

31.12.2007 tarihi itibariyle i tirak say s 12 olup, bunlarn 3 ok ortakl ve/veya halka
a k irket niteli inde, 1i temel sanayi kurulu u (TEMSAN) ve 8i (iVCi dahil) ise

halka a k olma niteli i bulunmayan di er irketlerdir.

2007 y | sonu itibariyle 12 i tirakimizdeki Banka pay (i tirak demesi olarak) 2006
ylna g re % 5,62 oran nda artm tr. 2007 y| sonunda taahh t deme fark iVCi
ye verilen taahh tten kaynaklanmaktad r.
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BANKANIN TRAK L KS

" NDEOLDU U RKETLER

(Bin YTL)
TESC LL -~ IKARILMI
SERMAYE

TOPLAM

RKET N ADI KAYITLI T RAK T RAK

SERMAYE TOPLAM FON ORANI % PAYIMIZ
[ ACISELSAN Il 3.000 || 602 || 309 || 77 ] 462 |
[ ARICAK I 0 || 500 || 0 || 99 || 496 |
[ EM RAY | 0 || 10 || 0 || 10 || 1]
[ K.Y.MENKUL DE . Il 0 5.000 || 68 || 100 || 5.000 |
[ MAKSAN I 1.525 || 1.525 || 1.500 || 31 || 475 |
| TAKASBANK I 0 || 60.000 || 12.856 || 0.4 || 242 |
| TE .DES.AJ.AN. I 0 || 0 || 0 || 20 || 0 |
[ T R-SANA. . I 0 || 5 0 || 18 || 1]
| T RKSUUD HOLD. I 0 || 5.800 || 5.574 || 25 || 1.432 |
| YOZGAT OTEL I 0 || 96 || 48 || 4 4|
[ TOPLAM Il 4.525 || 73.538 || 20.355 || 11 || 8.113 |
[ TEMSAN I 0 || 10.000 || 10 || 0 || 1]
| iVCi( st. Risk Ser.Gir.) || 0 || 255.780 || 0 || 7 || 17.052 |
| GENEL TOPLAM Il 4525 || 339.318 || 20.365 || 7| 25.166 |

Bir Temel Sanayi Kurulu u (Temsan) ve iVCi
itibariyle i tirak ili kisinde bulundu u 10
YTL olup, (20.355,26 Bin YTL de er art

hari , Bankann 31.12.2007 tarihi
irketin sermayeleri toplam 73.538,23 Bin

fonundan kar lanm tr.) Bankann bu

irketlerdeki i tirak tutar 8.113,31 Bin YTL ve ortalama i tirak oran % 11,03 d r. 10
I tirakin 1 tanesi halen tasfiye a amas nda, 3 tanesi ise gayrifaal durumdad r.

T RAKLER NY RESEL DA ILIMI
| BANKA T RAK
YATIRIM T RAK ORT. T.
RKET TUTARI SERMAYE TAAHH D DA ILIM ORANI
Y RELER savist || (Bin YTL) ST HDAM (Bin YTL) (Bin YTL) % 7
| GEL M [l 5| 59.071 || 213 || 70.810 || 6.675 || 82 || 9|
[ NORMAL [l 2| 19.077 || 44 || 1.102 || 959 || 12 || 87 |
KALKINMADA 3 14.711 166 1.626 479 6 29
NCEL KL
| ToPLAM | 10 ||  93.059 || 423 || 73.538 || 8.113 || 100 || 11 |

Not: 1 temel sanayi kurulu u (Temsan) ve iVCi hari tir.
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T RAKLER N B LGESEL DA ILIMI

| BANKA T RAK
YATIRIM T RAK ORT. T.
RKET TUTARI SERMAYE | 1aAHH D DA UG CRART
B LGELER SAYISI (Bin YTL) ST HDAM (Bin YTL) (Bin YTL) % %
| STANBUL || 4 || 59.071 || 213 || 70.810 || 6.675 || 82 || 9 |
| BATI mARMARA I | | | | | |
| EGE || 2 || 19.277 || 44 || 1.102 || 959 || 12 || 87 |
[ 00 U maRMARA I | | | | | | |
| BATI ANADOLU || 1 ” 0 ” 0 || 0 || 0 || 0 || 0 |
| AxpEn z I | | | | | | |
| ORTA ANADOLU || 1 ” 2.797 ” 5 || 96 || 4 || 0 || 4 |
| BATI KARADEN Z I I I | | I I |
[ 0o uKaRADEN 7 I | | | | | | |
| kuzevoo uanapow || | | | | | | |
| ORTADO U ANADOLU || 1 || 11.914 || 161 || 1.525 || 474 || 6 || 3 |
| G.DO U ANADOLU || 1 ” 0 ” 0 || B || 1 || 0 || 20 |
| TOPLAM || 10 ” 93.059 ” 423 || 73.538 || 8.113 || 100 || 11 |
Not: 1 temel sanayi kurulu u (Temsan) ve iVCi hari tir.
Banka i tiraklerinin en yo un oldu u b Ige 4 irket ile stanbul olup, bu b Igeyi 2

irket ile Ege B Igesi izlemektedir.

Ortado u Anadolu, Orta Anadolu,

Anadolu ve Bat Anadolu B Igelerinde ise 1'er i tiraki bulunmaktad r.

10 i tirakin
g stermektedir. malat sanayindeki

biri de yat r m mallar alt sekt r nde yer almaktad r.

T RAKLER N SEKT REL DA ILIMI

G neydo u

3 tanesi imalat sanayinde, 7 tanesi hizmetler sekt r nde faaliyet

irketlerden biri t ketim mallar , biri ara mallar ve

| BANKA T RAK
YATIRIM T RAK ORT. T.
RKET TUTARI SERMAYE || TaanH D SA U SR
SEKT RLER SAYISI (Bin YTL) STHDAM || (Bin YTL) (Bin YTL) - o
|_imapenc Lk | | | | | | | |
| 1. maLaT I | 15.112 || 205 || 2132 || o7 || 12 || a4 |
| AT KETMMALLARI | | o | o | 5 || | o | 20 |
| B.ARAWALLARI I 1| 3198 || aa || 602 || a62 || 6 | 76 |
| cYATRIMmAL | | 11014 || 161 || 1525 || a7a || 6 | 31 |
| iH zvETLER | 7 77047 || 218 || 71406 || 7476 || 88 | 10 |
| TopLAM | 10| 3080 || a23 || 73538 || 8113 || 100 || 1 |

Not: 1 temel sanayi kurulu u (Temsan) ve iVCi hari tir.
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Banka Y netim Kurulunun 25.04.2006 tarih ve 2005-07-01/076 say!| Karar
do rultusunda Banka karIm sermayesi 160 milyon YTL dir. Banka sermayesinin
%99.081 Hazine M ste arl na ait olup, kalan pay stanbul Menkul K ymetler
Borsas nda i lem g rmektedir. Bankann sermaye ve ortaklk yaps a a daki

tabloda verilmi tir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

| MEVCUT SERMAYE PAYI

|

ORTAKLAR | (YTL) ” (%) |

| HAZNEM STE ARLI | || 158.530.446,43 || 99.08 |
[D ER (¥ || 1.469.553,57 || 0.92 |
| TOPLAM Il 160.000.000,00 || 100.00 |

(T m ger ek ve t zel ki ileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri stanbul Menkul K ymetler
Borsas 'ndai lem g rmekte oldu undan ortak say s bilinememektedir

&"& % &( & .&
2007 y | i erisinde ger ekle en kaynak geli tirme faaliyetleria a da zetlenmi tir.

o Yatrmc lar n ithal makine te hizat yatr mlar n n finansman amac ile svi re
UBS AGden ve slam Kalk nma Bankas ndan limitli, Almanya AKAdan ise
limitsiz olarak sa lanIm olan tahsislerin kulland r m, yat r mc lar n ihtiya lar n
kar lamak amacyla s rd r Im t r. 2007 y| sonu itibariyle bu kaynaklardan
kullan labilir limit 29,7 milyon USD kar | dr.

o |kemizin enerji retimine katk ve e itlilik sa lamak zere; zel sekt r eliyle
yenilenebilir enerji kaynaklar ndan elektrik enerjisi retiminin art r Imas amac yla
sa lanan 200 milyon USD tutar ndaki D nya Bankas Yenilenebilir Enerji Projesi
kredisinde Banka, arac | k etti i 50 Milyon USD tutar n; 2007 y | sonu itibariyle
toplam 29.117.232 USD tutar nda k sm n tahsis etmi , 13.125.776 USD tutar nda
kredi kulland rm tr.

o Avrupa Yatr m Bankas Kredisi kapsam nda 2007 y | sonu itibariyle 18,4 milyon

Euro tutar nda Avrupa Yatr m Bankas Global IV ve 29 milyon Euro tutar nda
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Avrupa Yatrm Bankas Global V KOB kredilerinin tamam firmalara

kulland rim tr.

Bankan n yeni kaynak temini al malar er evesinde, Avrupa Yatr m Bankas
taraf ndan Global IV ve Global V in devam niteli inde 19.07.2007 tarihinde
L ksemburgda imzalanan KOB Geli tirme Kredisi Finansman Anla mas
kapsam nda Banka 40 milyon Euro tutarnda yeni kaynak teminini
ger ekle tirmi tir. Kredinin kulland r m na ili kin al malar er evesinde; dokuz

adet firmaya 24.008.298 Euro kredi tahsisiyap Im tr.

Avrupa Konseyi Kalk nma Bankas KOB kredisi kapsam nda Bankaya sa lanan
limit 44,6 milyon Euro olup, 2007 sonu itibariyle toplam 43.489.190 Euro kredi

kulland rIm tr.

Enerji ve ~evre yatr mlar n n finansman konular nda Avrupa Yatr m Bankas
200 milyon Euro tutar nda bir kredi imkannn T rkiyede kullandrimas i in
Bankam z ve TSKBnin arac bankalar olarak belirlendi ini ve kredinin 2008
ba nda kullan ma hazr olabilece ini bildirmi olup, hen z kredi s zle mesi

imzalanmam tr.

Banka, sosyal konut finansman er evesinde Hazine M ste arl  garantisinde
Avrupa Konseyi Kalk nma Bankas kayna ndan sa layaca kredinin TOK ye
kulland r Imas na arac | k edebilmek amac ile al malar ba latim olup ilgili
kurulu lar ile g r meler ve Avrupa Konseyi Kalk nma Bankas ndan KOB

finansman amac yla kaynak al malar s rd r Imektedir.

Fransz Kalknma Ajans Kredisinin APEKS bankac | er evesinde
kulland r labilece i konusunda de erlendirmeler yap Im olup, potansiyel arac

bankalara teklif sunmalar i in davet mektuplar g nderilmi tir.

spanyol H k metinden sa lanmas planlanan ICO KOB kredisi Hazine
M ste arl taraf ndan iptal edilmi tir.

Bankan n da yararlan ¢ s oldu u SELP Il program na ili kin teknik yard m ihalesi
sonu lanm ve 30 Kas m 2007 tarihi itibariyle teknik dan man Frankfurt School
of Finance and Management ile Merkezi Finans ve hale Birimi aras nda

s zle me imzalanm tr. Dan man kurum yetkilileriile al malarba latIm tr.
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o Banka z kaynaklar n n APEKS y ntemi kullan larak OST M ve vedik Organize
Sanayi B Igesinde faaliyet g steren imalat KOB lere; i letme vel/veya yatrm
kredisi olarak ticari bankalar arac| ile kulland rlmas al malar er evesinde
Garanti Bankas A. . ile kredi s zle mesi imzalanm olup, kredi Ocak 2008

i erisinde Garanti Bankas na aktar Imaya ba lanm tr.

o Yurti i kaynak temini al malar er evesinde ise; Banka Yatr mlarda Devlet
Yard mlar Mevzuat ve KOB Te vik Mevzuat er evesinde kendisine verilen
arac | k g revini yerine getirmektedir. Bu kapsamda AR-GE, ~evre Koruma,
B Igesel Geli me ama | yatr mlara, KOB lere ve KKTC de yap lan yat r mlara
sa lanan kredi te viklerinde Banka arac | k etmektedir. 2007 i erisinde B t enin
Yatrmlar Te vik dene inden; toplam 30.359.564 YTL kaynak aktar m talep
edilmi ,ayn d nem i erisinde Hazine M ste arl nca 2006 bekleyen talebi dahil
10.229.493 YTL aktar m yap Im tr.

o Banka T rk Eximbanktan sa lam oldu ulimit er evesinde T rkihracat larnn
Sevk ncesi hracat kredilerine arac |k etmektedir. Bu ama la Eximbank tan
sa lanm olan Sevk ncesi D viz Kredisi limiti y| i erisinde d viz olarak
30 milyon USD den 33 milyon USDye, T rk liras olarak 6 Milyon YTL den
7 milyon YTLyeula m tr.

o Banka, 2007 y | nda 58.810 bin YTL d kaynak (Eximbank d viz kredileri dahil),
12.153 bin YTL (Eximbank YTL kredileri dahil) i kaynak olmak zere toplam
70.963 bin YTL bor geri demesi ger ekle tirmi tir.
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Genel olarak Bankann YTL mevcutlarnn de erlendiriimesi, Bankalara verilen
depolar, TCMB nezdindeki Interbank Para Piyasas ve Devlet Bor lanma Senetleri
(D BS) arac| yla ger ekle tiriimektedir. D viz mevcutlar ise yurti i ve yurtd
piyasalarda en uygun faiz oranlar ile de erlendiriimektedir.

TCMB taraf ndan belirlenen kur ve para politikalar ile uyumlu olarak, Bankan n
hedefledi i kredi plasmanlar ve kredi tahsilatlar , risk-getiriler de dikkate al narak,
yurt i i ve yurt d menkul kymet ve para piyasalar ndaki geli meler yak ndan
izlenmi , faiz, d viz ve likidite riski y netimi piyasa ara ve vade e itlendirmesi ile
etkin bir ekilde yap Imaya al |rken, piyasada uygun zaman ve ko ullarda ortaya

kan kazan imkanlar de erlendirilmi tir.

2006 y I na g re 2007 y I nda, TCMB Interbank ve Bankalararas YTL piyasalardaki
toplam i lem hacmi %38 oran nda art g stermi tir. 2007 y | sonu itibariyle, elde
edilen faiz gelirleri bir nceki yla g re %35 oran nda artm ve toplam faiz gelirleri

i erisindeki pay %65 seviyesinde ger ekle mi tir.

Y netilen varl klar n %60,9 u para piyasalar nda de erlendirilen YTL, %4,2 si d viz,
%33 YTL cinsinden sabit getirili menkul kymet, %1,9u yatrm fonlar ndan

olu mu tur.

2007 y I nda, sermaye piyasas faaliyetlerine y nelik r n e itlili ini art rmada yeni
bir ad m olarak faaliyet alan na, Bankam z n i tiraki olan Kalk nma Yatr m Menkul
De erler A. . nin acenteli i eklenmi , Repo, Yatr m Fonu, Hazine Bonosu Devlet
Tahvili al m sat m hizmetlerinin yan nda, acentelik kapsam nda MKB Hisse Senetleri
Piyasas ve Vadeli lem ve Opsiyon Borsas nda al m-satm i lemlerine arac | k

hizmeti verilmeye ba lanm tr.

2007 ylInda 365.434 Bin YTL i lem hacminin ger ekle tirildi i sermaye piyasas
i lemlerinden 1.559 Bin YTL k r elde edilmi tir.
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2007 ylInda; T rkiye statistik Kurumundan (TU K) sa lanan malat Sanayinin
Performans na ili kin ham verilerin d zenlenerek Bankan n Merkezi Veri Taban na
aktar Imas ve t m birimlerin istifadesine sunulmas ve D nya ve T rkiye
ekonomisindeki sosyo-ekonomik geli melerin onbe er g nl k periyotlarla izlenip
de erlendirilerek Ekonomik Geli meler zet De erlendirme Raporlar haz rlanmas
esas olmak zere, D nya ve T rkiye ekonomisine ve imalat sanayiine y nelik

a a dayeralan e itli al malar ger ekle tirilmi tir.
e Gda r nlerive ecek malat,
e Ttn r nleri malat,
e Tekstil r nleri malat,
e GiyimE yas malat; K rk n lenmesi ve Boyanmas,

e Derinin Tabaklanmas, lenmesi; Bavul, El ~antas, Sara |k, Ko um Takm ve

Ayakkab malat,

e A a ve Mantar r nleri malat (Mobilya Hari ); Has r ve Buna Benzer, r lerek

Yap lan Maddelerin malat ,

e« Ka tveKa t r nleri malat,

e Bas mve Yay m; Plak, Kaset v.b. Kay tl Medyan n ~ o0 altImas,
Kok K m r , Rafine Edilmi Petrol r nlerive N kleer Yakt malat,

e Kimyasal Madde ve r nlerin malat,

e Plastik ve Kau uk r nleri malat,

e Metalik Olmayan Di er Mineral r nlerin malat,

e Ana Metal Sanayi,

e Makine ve Te hizat Hari ; Metal E ya Sanayji,

e Ba kaYerde Snfland rImam Makine ve Te hizat malat,

e B ro, Muhasebe ve Bilgi lem Makineleri malat ,

e Ba kaYerde Snfland riImam Elektrikli Makine ve Cihazlar n malat ,
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Radyo, Televizyon, Haberle me Te hizat ve Cihazlar malat,
T bbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat malat ,

Motorlu Kara Ta t; R mork ve Yar -R mork malat,

Di erUla m Ara larnn malat,

Mobilya malat ; Ba ka Yerde Sn flandrimam Di er malat,

T rkiye malat Sanayinin Yap sal Analizi ve Sekt rel Performans De erlendirmesi
(22 Ana Sekt r tibariyle),

Bozcaada Stratejik Geli me Raporu,
G k eada Stratejik Geli me Raporu,
Hatay Stratejik Geli me Raporu,

Mali Krizden Zarar G rme Olas| nn De erlendiriimesi: Geli mekte Olan |ke

Piyasalar in Bir erken Uyar Sistemi
Mikro Finansman,
pote e Dayal Konut Kredisi (Mortgage),

Altyap Yat r mlar n n Finansman ,

Bankaca, sanayi ve hizmet sekt rleri ile bunlara ili kin teknoloji, makine-te hizat,

r n, hizmet ve i letme giderleriyle ilgili konular n lkemizde ve d nyada izlenmesi ile

bunlara ili kin bilgi ve dok manlar n temini ve ar ivlenmesinin ger ekle tiriimesi ve

bilgi

bankas olu turulmasn sa lamaya y nelik a a da belirtilen raporlar

haz rlanm tr:

Haz r Beton Sekt r Raporu,

Ambalajl Su Sekt r Raporu,

Hidro Elektrik Santralleri Ara t rma Raporu,

Seramik Sekt r Raporu,

S rd r lebilir Kalk nma in " evre Sorunlar Mevzuat ve Teknolojileri

Raporu,

Hidrojen Teknolojileri Ara t rma Raporu,

Jeotermal Enerji Sekt r Raporu,
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e Karavan Sekt r Raporu,

e Nanoteknoloji Ara t rma Raporu,

e Jojoba Ara trmas Raporu,

e Turizm Ama | Kullan lan Tarihi Yap lar n Restorasyonu,
e De erleme (Ekspertiz) Raporu Haz rlama Esaslar ,

e Emisyon Ticaretive G n Il Karbon Piyasas Raporu,

e Denizcilik ve Gemi n a Sekt r Raporu,

e Biyoteknoloji Ara t rma Raporu,

e Mekatronik Ara t rma Raporu,

e Esnekve "evik retimS re ve Teknolojileri Ara t rma Raporu,

Ayr ca, Banka i i ve Bankad olmak zere 15 sunum ve seminer yap Im , 12 Adet
De erleme ve Ekspertiz Raporu, 15 Adet Te vik Belgesi Kapatma Ekspertizi Raporu
tamamlanm tr. Bir adet n Fizibilite, bir adet ise Fizibilite Et d Raporu

haz rlanm tr.

> AN

E itim al malar, Banka faaliyetlerinin y r t Imesinde etkinlik ve verimlili in

arttrImas amacylaylboyuncas rd r Im tr.

Banka personeline y nelik mesleki e itimler, a rl kl olarak konular nda uzman ki iler
velveya niversite ve kamu kurum/kurulu lar ndan sa lanan e itimcilerce
ger ekle tirilmi , gerekti inde Banka personelinin yurti i kurum ve kurulu larca
verilen e itimlere katlmlar da sa lanm tr. 72 e itim etkinli inden 960 ki i

yararlanm tr.

Banka n n Halkla li kiler faaliyetleri kapsam nda T rk Halk M zi i Korosu, T rk Sanat
M zi i Korosu ve Sanat Galerisi faaliyetleri y| boyunca devam etmi tir. Di er

taraftan, k It r ve sanat faaliyetleri er evesinde personelin katI m sa lanm tr.

Ayr ca, Kamu Kurum ve Kurulu lar n n sahip olduklar her t rl bilgi ve belgelerin

ger ekvet zel ki ilerin eri imine a Imas n ve bununlailgili prosed r d zenleyen

4982 say| Bilgi Edinme Hakk Kanunu er evesinde 2007 ylnda 268 adet bilgi
edinme ba vurusu cevaplandrim tr. 20.01.2006 tarih ve 26055 say| Resmi

Gazete de yay mlanan 2006/3 say| Ba bakanlk Genelgesi uyar nca, B MER-
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(Ba bakanl k leti im Merkezi) Do rudan Ba bakanl k Sisteminin uygulanmas ile
ilgili olarak 5 adet ba vuru cevaplandrim ve Ba bakanl a da gerekli bilgiler

aktar Im tr.
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Bankam z, yat r mlar b Igesel, sekt rel ve teknolojik anlamda kaliteli, etkin ve h zl finanse
etmenin yan s ra giri imcileri de teknik yard mlarla destekleyerek uluslararas boyutlarda bir
kalk nma ve yat r m bankas olma vizyonunu hedeflemektedir. Bu hedef do rultusunda, 2006
y I nda imalat sanayinin yap sal zelliklerinin ve rekabet g ¢ n n irdelenmesine y nelik ilk
olarak statistiki B Ige Birimleri S n fland rmas D zey 2 ye G re malat Sanayinin Alt
Sekt rler tibariyle Da Im al mas yapId ktan sonra, 120 sanayi sekt r iin D

Ticaretteki Rekabet G ¢ ne G re Sanayi Sekt r n n De erlendirilmesi ve ard ndan
965 imalat sanayi r n baznda malat Sanayi r nlerinin D Ticaretteki Rekabet

G ¢ ne G reDe erlendirilmesi al malar yapIm tr.

2007 ylnda ise, 2006 ylIndaki al malarn devam ve tamamlay c s niteli inde olmak
zere, imalat sanayi ve 22 alt sekt r n n performans n n hem yatay kesit hem de zaman
serisi verileriyle de erlendirildi i T rkiye malat Sanayiinin Yap sal Analizi ve Sekt rel
Performans De erlendirmesi al mas tamamlanm tr. Sekt rlerin ayn kriter setine g re
makro bazda de erlendirmelerininyapld bu al mada, sekt rel performanslar hem sekt r
zelinde hem de imalat sanayii ve/veya di er bir sekt rle kar la trmal olarak sunulmu tur.
B ylece, imalat sanayinin d ticaretteki rekabet g ¢ ve mek nsalda Im yan srage mi
d nemler ve alt sekt rler itibariyle performansnn genel bir de erlendiriimesi de elde
edilmi tir. Ayrca, performans d zeyleri ayr ayr analiz edilen imalat sanayiine ait 22 alt

sekt ri inse ilmi kriterler er evesinde performans s ralamalar dayapIm tr.

Avrupa Birli i (AB) kaynaklar ile y r t lecek olan SELP-Il (K  k Giri imci Kredi Program )
projesinde Bankam zn yeralmas s z konusudur. SELP-II AB Komisyonu, KfW, Avrupa
Konseyi Kalk nma Bankas ve Fransz Ajans gibi Kalk nma Finansman kurulu larnn
olu turdu u bir fon olup, arac bankalar n bu fondan sa layacaklar kaynaklar ile T rkiye de
belirlenen kalk nmada ncelikli y relerde faaliyet g steren KOB lerin finansman ihtiyac
kar lanacaktr. Ba lang ta Alman Kalk nma Bankas (Kreditanstalt f r Wiederaufbau Kfw)

taraf ndan y netilecek olan fonun y netimi daha sonra Bankam za devredilecektir.

Arac bankalar vastasyla kredilendirme faaliyeti olarak tan mlanabilecek olan apeks
bankac | al malar hzlandrilm olup bu kapsamda ilk pilot proje OST M ve vedik
Organize Sanayi B Igelerinde uygulanmaya ba lanm tr.Ayrca Frans z Kalk nma Ajans
(AFD) den sa lanan 20.000.000 EURO tutar ndaki kredi imkannn da bu kapsamda
kulland rm al malar s rd r Imektedir.
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Banka Y netim Kurulu, Genel M d r ve hissedarlar aras ndan Genel Kurulca se ilen 6 ye olmak zere toplam 7 yeden olu maktad r. Y netim Kurulu yelerinin

grevs resi yldr.G revs resisonaeren yelertekrar se ilebilirler. S resi dolmadan yeli in bo almas halinde, T rk Ticaret Kanunu h k mleri uygulan r.
ADI VE SOYADI POZ SYONU ||G REVE BA .TAR. REN M DURUMU MESLEK DENEY MLER
Abdullah " EL K Y netim Kurulu 19/12/2005 -ODT - ktisat 1991 -Maliye Bak. Milli Emlak Genel Md. Memur 1991-1992
Ba kan ve Genel -Old Dominion Unv. -Avrupa Toplulu u Dairesi Uzman Yrd. 1992-1992
Mdr Management MBA Master 1999 -Bankalar Yeminli Murak plar Kurulu Ba murakb  1992-2003
-Bankalar Yeminli Murak plar Kurulu Baskan Yrd.  2003-2004
-BDDK Kurulu lar Il Dairesi B k. Ba kan 2004-2005
Osman KARA Y netim Kurulu 28/04/2003 -A. . S.B.F. letmecilik 1976 -T BANK M fetti 1977-1989
yesi -Albaraka T rk Sube Md.(Emekli) 1989-2001
(Ba kan V)
Mehmet UNCU Y netim Kurulu 28/04/2003 -Hacettepe nv. BF -Maliye Bakanl Muhasebat Ba kontrol r 1991-2006
yesi Kamu Y netimi 1990 -Sa |k Bakanl M fetti i 2006 -
As m ALTUN Y netim Kurulu 01/05/2007 -A. . T. .A letme - Muhasebe 1974 -Sanayi ve Teknoloji Bakanl ~ Memur 1974-1976
yesi -Sanayi ve Teknoloji Bakanl  Kontrol r 1976-1985
-Sanayi ve Teknoloji Bakanl  Ba kontrol r 1985-1998
-Serbest Muhasebeci MaliM  avir 1998 -
-T rkiye G bre Sanayi A. .Y n.Krl. yesi 2003-2005
-TKB A. . Denetim Kurulu yesi 2007-2007
Nedret erif ~ AKIRSOY Y netim Kurulu 01/05/2007 -ODT Makine M h. 1992 -ODT Makine M hendisli iB I. Ara .G revlisi 1992-1996
yesi -Y. Lisans / ODT Makine -Hazine M s.Te vik ve Uyg. Gnl. Mdl. Uzman Yrd.  1996-1999
M hendisli i 1995 -Hazine M s. Te vik ve Uyg. Gnl. Mdl. Uzman 1999-2001
-Y. Lisans / Vlerick Leuven Gent -Hazine M s. Sigortac | k Gen. Mdl. Uzman 2002-2004
Management -School / General -Hazine M s. Sigortac | k Gen. Mdl. ube M d r 2004-2007
International Management MBA 2002 -Hazine M s. Sigortac | k Gen. Mdl. Daire Ba kan 2007 -
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ADI VE SOYADI POZ SYONU G REVE BA .TAR. REN M DURUMU MESLEK DENEY MLER
Hakan TOKA”™ Y netim Kurulu 01/05/2007 -A. . S.B.F. Maliye 1994 -Emn.Gen. Mdl. Yabanc.Dairesi B k.Komiser Yrd. ~ 1994-1996
yesi -University Of lllinois MBA 2002 -G mr kM s. G mr kler Gnl. MdIl. Uzman Yrd. 1996-1997
-Hazine M s. Kamu Finans. Gnl. Mdl. Uzman Yrd. 1997-2000
-Hazine M s. Kamu Finansman Gnl. Mdl. Uzman  2000-2004
-DPT AB E itim ve Gen lik Programlar Merkezi
B t e ve Finansman Koordinat r 2004-2006
-Hazine M s. Kamu Finans Gnl. Mdl. Strateji Geli .
Dairesi Ba kan (V) 2006-2007
-Hazine M s. Kamu Finans. Gnl. Mdl.
Genel M d rYard mc s 2007 -
mer Faruk ZT RK Y netim Kurulu 17/05/2007 -A. . SBF. “al ma Ekonomisi ve End stiyel -Maliye Bakanl  Uzman Yrd. 1995-2000
yesi li kiler 1994 - ztay TekstilA. . GenelM d r Yrd. 2000-2004
-Mercek Holding A. . Koordinat r Yrd. 2004-2005
-Rumeli Telekom A. . Muhasebe Direkt r 2005-2005
-THY A.O Personel Ba kanl Ba kan 2005 -

Prof.Dr. M.Kemalettin CONKAR 29.04.2003 30.04.2007, Halil brahim AK™ A 28.04.2003- 30.04.2007, Ramazan KARDE 07.07.2004 30.04.2007, Mubhittin

ADIG ZEL 07.07.2004 30.04.2007 tarihleri aras nda Y netim Kurulu yeli ig revinde bulunmu lard r.

4456 Say | Kurulu Kanunumuz ve Ana S zle mede Y netim Kurulu nun en az ayda iki defa ye tam saysnn salt o unlu u ile

toplanaca Dbelirtiimi tir. Y Ida en az 24 toplant yap | r. stenildi i kadar ara karar al nabilir. Ara kararlar n oy birli iile kma zorunlulu u

vard r. Toplant yap labilmesi i in yar dan bir fazlas n n kat | m gerekmektedir.

2007 y I ndayap lan Y netim Kurulu toplant says 26 dr. Ayrcay li erisinde 22 adet Ara Karar alnm tr.
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Denetim Kurulu vyelerining revs resi  yldr. G revs resisona erenler tekrar se ilebilir. S resi dolmadan yeli in bo almas halinde

T rk Ticaret Kanunu h k mleri uygulanr.

ADI VE SOYADI POZ SYONU G REVEBA .TAR. REN M DURUMU MESLEK DENEY MLER

Esat Kaya TURGAY Denetim Kurulu yesi 30/11/1999 -T naatM h. 1958 - Karayollar 5. B lge M d rl n aatM hendisi 1958-1959
- Gaziantep Bel. Fen leri M d r 1960-1963
- GaziantepBayndrlkM d./ n.M h./Md r 1963-1966
- Serbest M hendislik 1966-1973
- Gaziantep Belediye Ba kan 1973-1980

- Serbest M h./ antiye efi/ Teknik Koordinat r 1980-

Hasan AYDIN Denetim Kurulu yesi 02/07/2004 - st. n.SBFKamuY n. 1989 - Maliye Bakanl ~ Gelirler Gn. Mdl. Ba kontrol r 1993-2008

Mustafa ~ OLAK Denetim Kurulu yesi 30/04/2007 - A. . SBF Maliye 1997 - Maliye Bak. Milli Emlak Gnl Mdl. 1993-1998
- Maliye Bak.Tefti Kurulu / Maliye M fetti i 1998-2006
- Maliye Bak. Daire Ba kan 2006-

Erkan DURDU 23.06.2005-26.03.2007 tarihleri, As m ALTUN 27.03.2007-01.05.2007 tarihleri aras nda Denetim Kurulu yeli i g revinde bulunmu lard r.
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ADI VE SOYADI POZ SYONU G REVE REN M DURUMU MESLEK DENEY MLER
BA . TAR.
Hakan TOKA™ Y netim Kurulu 01/05/2007 A. . S.B.F. Maliye 1994 -Emn.Gen. Mdl. Yabanc.Dairesi B k.Komiser Yrd. 1994-1996
yesi University Of lllinois MBA 2002 -G mr kM s. G mr kler Gnl. MdIl. Uzman Yrd. 1996-1997
-Hazine M s. Kamu Finans. Gnl. Mdl. Uzman Yrd. 1997-2000
-Hazine M s. Kamu Finansman Gnl. Mdl. Uzman  2000-2004
-DPT AB E itim ve Gen lik Programlar Merkezi
B t e ve Finansman Koordinat r 2004-2006
-Hazine M s. Kamu Finans Gnl. Mdl. Strateji Geli .
Dairesi Ba kan (V) 2006-2007
-Hazine M s. Kamu Finans. Gnl. Mdl.
Genel M d rYard mc s 2007 -
Osman KARA Y netim Kurulu 31/10/2006 A. .S.B.F. letme 1976 T BANK M fetti 1977-1989
yesi Albaraka T rk ubeM d r 1989-2001
(Ba kan V)

(*) Denetim Komitesi Ba kan Mehmet UNCU’nun 29/11/2007 tarihinde bu g revinden istifaen ayr Imas zerine bu g reve 27/12/2007 tarihinde Hakan
TOKA™ se ilmi tir.
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ADI VE SOYADI POZ SYONU G REVE REN M DURUMU MESLEK DENEY MLER
BA . TAR.
zkan AKCAN Tefti Kurulu Ba kan 06/09/2006 stanbul nv. ktisat Fak. Etibank M fetti Yrd. 1990-1993
Maliye 1988 Etibank M fetti 1993-1998
TKB A. . M fetti 1998-2005
TKB A. . Ba m fetti 2005-2006
smail YILDIRIM KontrolM d r 21/10/2001 AT A Maliye 1974 MEB retmen 1971-1973
Unv. of New Haven TD™ Uzman Yrd. 1976-1977
CT ABD Finans Master 1980 TD™ Finansman Mdl. Memur 1981-1982
TD™ Finansman Mdl. Uzman 1982-1983
TD™ Finansman Mdl. K s m Amiri 1983-1984
TCMB dare Merkezi Memur 1984-1988
Turizm Bankas Uzman 1988-1990
TKBA. .M d rYrd. 1990-1996
TKBA. .M dr 1996-1997
TKB A. . Uzman 1997-1997
TKB A. .Y netici 1997-1998
TKBA. .M d rYrd. 1998-2001
Dr. Semra PEKKAYA Risk zleme M d r 09/03/2006 A. . SBF ktisat 1989 TKB A. . Uzman Yrd. 1990-1994
Y. Lisans - Gazi nv. Sosyal Bilimler TKB A. . Uzman 1994-2000
Enstit s ktisat 1998 TKB A. . Kd. Uzman 2000-2001
Doktora - Gazi nv. Sosyal TKBA. . M d rYrd. 2001-2006

Bilimler Enstit s  ktisat 2005
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ADI VE SOYADI POZ SYONU G REVE BA .TAR. REN M DURUMU MESLEK DENEY MLER
Abdullah ~EL K Y netim Kurulu 19/12/2005 - ODT - ktisat 1991 Maliye Bak. Milli Emlak Genel Md. 1991-1992
Ba kan ve Genel - ABD Old. Dominion Un. -Avrupa Toplulu u Dairesi Uzman Yrd.  1992-1992
Mdr letme MBA Master 1999 -Bankalar Yeminli Murak plar Kurulu
Ba murak b 1992-2003
-Bankalar Yeminli Murak plar Kurulu
Baskan Yrd. 2003-2004
-BDDK Kurulu lar Il Dairesi B k. Ba kan 2004-2005
Adnan YAL " INCI GenelM d r 14/10/2005 - Dok. Ey n. BF Maliye 1987 -OrmanB IgeM d rl 1986-1987
Yard mc s - Gazi n. Sosyal Bilimler - T rkiye Halk Bankas 1988-1989
(Pazarlama- dari) Enstit s (Master) 2002 - T.C. Ziraat B. Uz.Yrd./Uzman/ b.Y n. 1989-2003
- T.C. Ziraat Ban. b. Md. 2003-2005
Zekai | ILDAR GenelM d r 10/01/2007 -ODT Maden M h. 1986 -TKB A . Uz. Yrd./ Uz./Kd.Uzman./ 1998/2003
Yard mcs (V.) -TKBA . Mdr 2003/
(Kredi)
S. Cansel NANKUR GenelM d r 29/08/1997 -ODT dari Bilim. Fak. -TKB A . Uz. Yrd./ Uz./Md. Yrd./
Yard mc s letme 1978 M d./Daire Ba kan 1978-1997
(Kaynaklar-Mali- -TKB A . Gen. Md.M 1997-1997
Hazine)
M. Latif KARAMAN GenelM d r 12/09/1997 -A SBF ktisat-Maliye 1980 -TKBA .M f.Yrd./ M fetti /
Yard mc s Ba kan Yrd./ Md. Yrd./M d r/
(E itim-Bilgi lem) Daire Ba kan 1981-1997
Bahattin SEKK N GenelM d r 22/08/2003 -ODT dari Bilim. Fak. - TKB A . Uz. Yrd./Uzman 1981-1985
Yard mc s letme 1980 - Betonsan Kon. San. ve Tic. A
(Ara trma) Mur. ye /GenelM d r 1987-1988
-TKB A . Kd.Uz./Md. Yrd . 1988-1990
- T rk Suudi Yat r m Holding
A GenelM d rYrd. 1990-1993
-TKB A . Md.Yrd./Gen. Md. Yrd.
GenelM d rM aviri 1994-2003
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TORKIYE KATL KINMA BANKASI A.§. ORGANIZASYON $EMASI

| GENEL KURUL

DENETIM KURULU |-

YONETIM KURULU
DENETIM
KOMITESI
OZEL KALEM VE
YONETIM KURULU MUSAVIRLER
BURO MUDURLUGU .
GENEL MUDUR GENEL MUDUR . GENEL MUDUR v GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI - YARDIMCISI YARDIMCISI . =
(ARASTIRMA) < (PAZARLAMA - IDARI) | (KAYNAKLAR-MALI-HAZINE) | (KREDI ) (EGITIM-BILGI ISLEM) | HUKUK .
L et e e —— .. e ——————— - me— Iq s MUSAVIRLIGI

TEKNOLOJI
iZLEME VE
ARASTIRMA
DURLUGH

TEFTIS KURULU
BASKANLIGI

EKONOMIK VE ’
iC KONTROL SOSYAL .
MUDURLUGU ARASTIRMALAR

MUDURLUGU

RISK IZLEME
MUDURLUGU

)Yonetim Kurulv’nun 15.06.2007
i Tarih 2007- 12-19 / 185 sayils
karan ile yuriirloge girmistir.

KAYNAK VE
DIS ILISKILER

MALI ISLER
DURL OG0
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5411 say| Bankac |k Kanununun 24. maddesi ve Bankalarn Sistemleri
Hakk nda Y netmelik h k mleri er evesinde, Bankam z Y netim Kurulunun
denetim, g zetim faaliyetlerinin y r t Imesi ve i sistemler kapsam ndaki baz
g revlerinin yerine getiriimesi amac yla, Banka Y netim Kurulunun 31/10/2006
tarin ve 2006-Ara Karar/227 say | Karar ile Y netim Kurulu b nyesinde Denetim
Komitesi olu turulmu ve Komite yeliklerine Mehmet UNCU, Osman KARA ve
Ramazan KARDE se ilmi lerdir. Komitenin 14/12/2006 tarihli toplant s nda
Ba kanl a Mehmet UNCU se ilmi tir. Y netim Kurulu yesi Hakan TOKA™,
Y netim Kurulunun 17/05/2007 tarih ve 2007-24-21/323 say| Karar ile
Bankann 2006 ylna ili kin Genel Kurulunda g rev s resi dolan Ramazan
KARDE in yerine Denetim Komitesi vyeli ine se ilmi tir. Denetim Komitesi
Ba kan Mehmet UNCUnun 29/11/2007 tarihinde bu g revinden istifaen
ayr Imas zerine, Ba kanl a 27/12/2007 tarihinde Hakan TOKA™ se ilmi tir.

Sistemler kapsam nda yer alan Tefti Kurulu Ba kanl ile  Kontrol ve Risk
zleme M d rl kleri, do rudan Y netim Kurulu na ba | olup, bu ba ||k Bankada

Denetim Komitesi eliyle y r t Imektedir.
Komite 2007 y | nda 19 adet toplant yapm tr.

DENET M KOM TES YELER

Hakan TOKA™ Ba kan Hazine M ste arl Kamu
Finansman GenelM d r Yard mc s

Osman KARA ye Emekli Bankac

E E #&. * #

Bankac | k D zenleme ve Denetleme Kurumu nca 01.11.2006 tarih 26333 say |
Resmi Gazete de yay mlanaraky r rl e konulan Bankalar n Kurumsal Y netim
Ikelerine i kin Y netmelik ve Sermaye Piyasas Kurulunca yay mlanan
Kurumsal Y netim Ikeleri er evesinde, Bankann kurumsal y netim
politikas na ili kin esaslar belirlemeye y nelik al malar yapmak, kurumsal

y netim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyile tirme al malar nda bulunmak
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ve Y netim Kuruluna neriler sunmak zere, Bankamz Y netim Kurulu nun
15.06.2007 tarih ve 2007-12-18/185 say| Karar ile de Kurumsal Y netim
Komitesi olu turulmu , 24.07.2007 tarih ve 2007-15-01/209 say | Karar ile de

Kurumsal Y netim Komitesinin ~al ma Usul ve Esaslar y r rl e konulmu tur.

Komite 2007 y | nda bir adet toplant ger ekle tirmi tir.

< YELER
Nedret erif - AKIRSOY Ba kan Y netim Kurulu yesi
As m ALTUN ye Y netim Kurulu yesi
S.Cansel NANKUR ye GenelM d r Yard mc s
Adnan YAL" INCI ye GenelM d r Yard mc s
Zekai | ILDAR (V.) ye GenelM d r Yard mc s
IgiliM d rl Kkler ye Kurmsal Bank. ve Yat. Md.
nsan Kay.Md.-Str.Planlama ve Kalite
Y netimi Md.-B t e ve Rap. Md.
0 &#0 * #

Aktif-Pasif Y netim Komitesi; Banka nn bilan osunu olu turan aktif ve pasif
kalemleri aras nda vade, faiz, para cinsi gibi unsurlarn dikkate al narak
uyumunun sa lanmas n, mevcut ve ng r len makro iktisadi s re leri etkileyen
de i kenler er evesinde risk politika ve stratejilerini dikkate alarak; risklerin
y netilmesini, Banka nn y netim kademeleri ve Banka birimleri aras ndaki
koordinasyon ve ileti imi tesis ederek Banka nn daha etkin ve verimli

al mas n temin etmek amac ile olu turulmu tur.

Komite, Kaynaklardan sorumlu Genel M d r Yardmcsnn ba kanl nda,
Bankam z Genel M d r Yard mclar ndan olu maktad r. Komite toplantsnn
g ndemine g re, Ba kan ilgili Birim Y neticileri veya personeli toplant lara

a rabilmektedir.

Komite 2007 y | nda 15 adet toplant yapm tr.
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AKTFPASFY NETMKOMTES YELER

S.Cansel NANKUR Ba kan GenelM d rYard mc s
Adnan YAL" INCI ye GenelM d r Yard mc s
Zekai | ILDAR(V.) ye GenelM d r Yard mc s
Bahattin SEKK N ye GenelM d r Yard mc s
M.Latif KARAMAN ye GenelM d r Yard mc s

"8 &

Kredi

#

tirak Komitesi; Banka n n genel kredi ve i tirak politikas na ili kin esaslar

belirlemek, kredi hacmi i inde yer alan ve alacak olan kredi t rlerinin da Imn
planlamak, ilgili birimlerce haz rlanan takrirleri de erlendirerek kredilendirme
faaliyetlerini s rekli olarak g zetmek ve genel ekonomik politikalar er evesinde

ihtiya duyulan de i ikliklerin yap Imas n sa lamak zere olu turulmu tur.

Komite; Kredilerden sorumlu Genel M d r Yardmcs nn ba kanl nda,
Bankam z Genel M d r Yard mc lar ile ilgili Birim Y neticilerinden olu maktad r.
Komite, toplantnn g ndemine g re lgili personeli de toplantya

a rabilmektedir.

Komite 2007 y | nda 56 adet toplant yapm tr.

KRED TRAK KOMTES YELER
Zekai |l ILDAR(V.) Ba kan GenelM d r Yard mc s
S.Cansel NANKUR ye GenelM d r Yard mc s
Adnan YAL" INCI ye GenelM d r Yard mc s
Bahattin SEKK N ye GenelM d r Yard mc s
M.Latif KARAMAN ye GenelM d r Yard mc s
IgiliM d rl Kkler ye Krd. De .Md.-Krd. zIm. ve Tah.Md.-
Krd.paz.Md. stihbarah Md.-Hukuk M avirli i
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Bankam z n vizyonu; Kalk nmann ve s rd r lebilir b y menin nc s olarak;
yatr mlar b Igesel, sekt rel ve teknolojik olarak destekleyen, etkin ve hzl ekilde
finanse eden, giri imcileri teknik yard m dahil olmak zere g ve cesaret vererek
destekleyen uluslararas boyutlarda bir kalk nma ve yat r m bankas olmak ,

Misyonumuz ise; lkemizin  kalknmas ve s rd r lebilir b y mesinin
ger ekle tirilmesi do rultusunda; anonim irket stat s ndeki te ebb slerin yatr mlarn,
yurti i yurtd ndan temin etti i kaynaklarla, kredi vermek suretiyle destekleyerek,

nc / rnek i letmelere i tirak ederek, giri imcilere teknik yard m deste i sa layarak,
sermaye piyasas n n geli mesine katk da bulunarak istihdam, gelir ve refah d zeyinin
artmas n sa lamak

olarak belirlenmi tir.

31.12.2007 tarihi itibariyle bir ncekiy | sonuna g re;
* Aktif b y ki % 7.5 oran nda azalarak 817.806 bin YTL olarak ger ekle mi tir.

* Toplam krediler % 19 oran nda artarak 333.404 bin YTL den 398.010 bin YTL ye
y kselmi tir.

* Aktif kalitesinin iyile tirilmesi a s ndan takipteki kredilere Kar |klar Y netmeli i
er evesinde azami kar lkayrim tr.

* Banka karlm sermayesi 160 milyon YTL dir. Banka zkaynaklar % 14.8
oran nda azalarak 537.533 bin YTL den 458.096 bin YTL ye inmi , yabanc kaynaklar
ise % 3.9 orannda artarak 346.286 bin YTL den 359.710 bin YTL ye ula m tr.

zkaynaklardaki azalma 122.350 bin YTL tutar nda ortaklara kar da tm yap Imas ndan
kaynaklanm tr.

* Br t faiz gelirleri %32.8 artarak 75.918 bin YTL den 100.811 YTLne ula m , br t
faiz giderleri ise %33.5 artarak 13.108 YTL den 17.494 YTLne ula m tr.

* Net k r bir nceki ylda 156.149 YTL iken, 2007 yInda 43.088 YTL olarak
ger ekle mi tir.

* Bankam z aktif k rll % 17.6 dan % 5.3 e zkaynak k rll ise % 29 dan %
9.4 einmi tir.

* 2007 y | i inde, kredi hacminde art olmakla birlikte Karllk Oranlarnnd mesi
ile Aktif B y ki ve zkaynaklardaki azalma 2006 y | ndaki i tirak sat ndan ortaya
kan kar n hissedarlara temett olarak da tImas ndan kaynaklanm tr.

Bankam z bundan sonraki s re te de kaynak geli tirme faaliyetlerindeki etkinli ini
devam ettirerek sa lad kaynaklar reel sekt r yatr mlar na y nlendirerek b y mesini
s rd recektir

T RK YE KALKINMA BANKASI A.
Y NET M KURULU
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Bankan n kurulu una ili kin 4456 say| Kanunun 15. maddesinde, Banka
hizmetlerinin gerektirdi i g revlerin 657 say | Devlet Memurlar Kanunu ile di er
Kanunlar n s zle meli personel hakk ndaki h k mlerine tabi olmayan s zle meli
personel eliiley r t lece ive Banka Personeli hakk nda 5434 say | T.C. Emekli

Sand Kanunu h k mlerinin uygulanaca ng r Im tr.

Bu ba lamda, mevcut zl k haklar nn korunmas suretiyle Banka Personeli

S zle meli Personel stat s kazanm tr.

Banka personelinin yllk cret art lar Y ksek Planlama Kurulu Kararlar ile
belirlenen tavan cret ile art oranlarna ba | kal narak yap Imaktad r. 4456

say | Yasan n 15. maddesi ile de bu uygulama yasal bir er eveye oturtulmu tur.

Bankan n personel politikas ile personel al m na ili kin kriterler ve terfi esaslar
Personel Y netmeli i ile belirlenmi olup, i e al mlar Ba bakanl k Genelgeleri
ve Personel Y netmeli i h k mlerine g re yap Imaktad r. Uzman ve uzman
yardmclarnn i e alnmalar ve terfi uygulamalar Uzman ve Uzman
Yard mc lar Giri , Yeterlik ve Y kselme Esaslar Y netmeli i, m fetti ve
m fetti yardmclarnn i e alnmalar ve terfi uygulamalar Tefti Kurulu
Y netmeli i, di er personelin i e alnma ve terfi i lemleri ise Personel

Y netmeli i h k mlerine g re yap Imaktad r.

Banka faaliyetlerini 2007 yl| sonu itibariyle toplam 695 personeli ile
ger ekle tirmektedir. 2006 y | sonunda 688 olan toplam personel say s nda 2007

y | sonu itibariyle %1 oran nda bir art ger ekle mi tir.

2007 ylnda, yazl a amas 2006 ylnda yaplan uzman yard mcl
snavlarnda ba arl olan 35 adet uzman yardmcsnn atama i lemleri

ger ekle tirilmi tir.

B ylelikle,2007 y | i erisinde 7 sia ktan, 11i nakil ve 30 u atama yolu ile olmak
zere toplam 48 personel g reve ba lam , 41 personel ise e itli nedenlerle

Bankadan ayrIm tr.

Bankamz te kilat Genel M d rl k ve stanbul ube M d rl nden
olu maktad r. stanbul ili ve Marmara b Igesinde faaliyet g stermek zere
kurulan stanbul ube M d 1l 2007 yl iinde stanbul Ticaret Sicil

Memurlu u nezdinde tescil edilerek faaliyetlerine ba lam tr.
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BANKA PERSONEL N N REN M DURUMUNA G RE DA ILIMI

31.12.2006 31.12.2007

| K | % | K I % |

| Ikokul [ 14 || 2 || 12 || 2 |
| Ortaokul [ 26 || 4 || 19 || 3|
| Lise ve Dengi [ 92 || 13 || 89 || 13 |
| Meslek Lisesi [ 21 || 3 || 21 || 3 |
[Y ksek (2-3) Yk || 51 || 8 || 49 || 7 |
| Y ksek(Lisans) [ 399 || 58 || 420 || 60 |
| Master Derecesi Alan || 77 || 11 || 78 || 11 |
| Doktora [ 8 || 1 || 7 || 1|
| TOPLAM [ 688 || 100 || 695 || 100 |

Personelin renim durumlar itibariyle da Imna bakld nda Bankam z

personelinin %80 i niversite mezunudur.

Banka Y netim Kurulu Ba kan ve yeleriile Genel M d r Yard mc lar n n Banka
sermayesinde hissedarl  yoktur. Y netim Kurulu yelerine Banka Personel
Kredi Y netmeli ine uygun ekilde talepte bulunulmas halinde Banka
personeline uygulanan ko ullar  er evesinde kredi kulland r Imaktad r.
Bankac | k mevzuat er evesinde kulland r lan bu kredi d nda Banka Y netim
Kurulu vyelerinden veya y neticilerinden herhangi birine ait, nc bir ki i
arac| yla da olsa kulland rIm kredi veya ba kaca bir bor kayd ile lehlerine

verilmi kefalet veya teminat bulunmamaktad r.

Bankac | k Kanunu 49. Maddesi er evesinde Bankam z n do rudan kontrol ne
sahip oldu u i tirakler Kalk nma Yatrm Menkul De erler A. .(KYMD A. ),
Ac selsan A. ., Arcak Turizm A. .dir. Ac selsan, Arcak, T rsan firmalar ile
piyasa ko ullar er evesinde kredi ili kimiz bulunmaktadr. KYMD A. .'nden

Menkul K ymet Arac | k hizmetleri kapsam nda yararlan Imaktad r.
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Bankalar n Alacaklar Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kurulu lar nn
Yetkilendiriimesi Hakk nda Y netmelik uyar nca Bankam zca herhangi bir

hizmet al nmamaktad r.

55



<
1- Kurumsal Y netim lkelerine Uyum Beyan

T rkiye Kalk nma Bankas A. ., kurulu unu d zenleyen 4456 say| Kanun,

Bankac | k Kanunu ve tabi oldu u di er yasal d zenlemelere uymaktad r.

Bankam zn Kurumsal Y netimin temel ilkelerine uygun olarak al mas
hedeflenmekte ve azami uyum i in gayret g steriimektedir. Bu kapsamda

al malars rd r Imektedir.

Bankac | k D zenleme ve Denetleme Kurulunca 01.11.2006 tarih 26333 say |
T.C. Resmi Gazetede yay mlanarak y r rl e konulan Bankalar n Kurumsal
Y netim lkelerine li kin Y netmelik ve Sermaye Piyasas Kurulunca yay mlanan
Kurumsal Y netim lkeleri er evesinde; Bankann kurumsal y netim
politikas na ili kin esaslar belirlemeye y nelik al malar yapmak, kurumsal
y netim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyile tirme al malar nda bulunmak
ve y netim kuruluna neriler sunmak zere Y netim Kurulumuzun 15.06.2007
tarih ve 2007-12-18/185 sayl Karar ile Kurumsal Y netim Komitesi
olu turulmu , 24.07.2007 tarih ve 2007-15-01/209 say| Karar ile Kurumsal
Y netim Komitesi “al ma Usul ve Esaslar y r rl e konulmu tur. Komite ilk
toplant s n 31.12.2007 de ger ekle tirmi tir.

B L MI PAY SAH PLER

2- Pay Sahipleri le li kiler Birimi

Bankam z b nyesinde pay sahipleri ile ili kiler hususunda ayr birim
olu turulmam olmakla birlikte, bu fonksiyon uygulamada Kurumsal Bankac | k
ve Yatrmlar M d rl b nyesinde y r t Imektedir. Bu kapsamda d nem
i inde pay sahiplerinin 19 adet ba vuru ve bilgi talebi de erlendirilerek
cevaplandrim tr.

Igili birimin ileti im bilgileri a a da verilmektedir.

Kurumsal Bankac | k ve Yatr mlar M d rl

Birim M d r : Metin " INAR

Telefon : 0 (312) 231 43 08
e-mail : bankacilikyatirimlar@tkb.com.tr
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3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar n n Kullan m

K k pay sahipleri taraf ndan d nem i erisinde, Bankan n hisse senetlerine
ili Kin m teri hesap durumu, r han hakk kullanm ve temett da tm ile
i tiraklerimize ili kin bilgilerin talep edildi i 10 adedi elektronik ortamda olmak
zere toplam 19 adet ba vuruya kar |k, bilgilendirme ve y nlendirme yaz |

olarak yap Im tr.

Pay sahipli i haklar nn etkin kullan m i in elektronik ortamdan duyuru arac
olarak yararlan Imas nay nelik al malars rd r Imektedir.

Banka Ana S zle mesinde zel denet i atanmas talebi bireysel bir hak olarak
d zenlenmemi tir.  zel deneti T rk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
er evesinde atanabilir. D nem i erisinde pay sahiplerinden bu y nde bir talep

gelmemi tir.

4- Genel Kurul Bilgileri

Bankan n 23.03.2007 tarihinde yap Imas kararla trlan Ola an st Genel Kurul
Toplant s, ortaklar n kat Imamas nedeniyle ertelenmi , 24.04.2007 tarihinde
16.000.000.000 adet hissenin 15.853.071.507,8 adedinin (% 99.08) temsili ile

ger ekle mi tir.

Bankan n 2006 faaliyetlerine ili kin Ola an Genel Kurul Toplant s ise 30.04.2007
tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.071.507,8 adedinin (% 99.08)

temsili ve medya mensuplar n n kat I m ile ger ekle tirilmi tir.

Banka hisse senetlerinin MKB de i lem g rmesi ve Merkezi Kayt Kurulu u
taraf ndan kayt altna alnm olmas nedeniyle, ortaklarn Genel Kurul
toplant s na davetine ili kin olarak; ilgili mevzuat er evesinde yaz| basn
kanal yla ayr ca web sayfas kullan larak duyuru ve Sermaye Piyasas Kurulu nun
zel Durumlarn Kamuya A klanmasna |i kin Esaslar Hakk nda Tebli i

kapsam nda gerekli bildirimler yap Im tr.

Genel Kurul Toplant s ncesinde; bil n o, gelir tablosu, Y netim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Ba msz Denetim Raporu ortaklarn

incelemelerine irket merkezinde haz r bulundurulmu tur.

Genel Kurul toplant lar nda ortaklar soru sorma haklarn kullanmam lardr.
G ndem ile ilgili neriler h kim ortak temsilcisi taraf ndan verilmi olup, oy birli i
ile kabul edilmi tir.

57



B | nme, nemlitutarda mal varl satm, al m, kiralamas gibi nemli nitelikteki
kararlar n Genel Kurul taraf ndan al nmas konusunda Ana S zle mede h k m
bulunmamaktad r. Bankan n zel kanunla kurulmu olmas ve kamu bankas
niteli ine sahip olmas nedeniyle, bu t r kararlarn alnmas Bankan n ilgili
bulundu u Devlet Bakanl nn onay na ve gerekli hallerde kanun de i ikli ine
tabidir.

Bankan n; 23.03.2007 tarihli Ola an st Genel Kurul Toplants T rkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde, 07.03.2007 tarihli Sabah ve D nya gazetelerinde ilan edilmi ,
ancak ertelenmi , 24.04.2007 tarihli Ola an st Genel Kurul Toplant duyurusu,
T rkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, 06.04.2007 tarihli Zaman ve D nya
Gazetelerinde yay mlanm tr. 30.04.2007 tarihli Ola an Genel Kurul Toplant s
ilan ise T rkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, 12.04.2007 tarihli Posta ve D nya

gazetelerinde yay mlanm ve Bas n B lteni ile ulusal bas na duyurulmu tur.

5- Oy Haklar ve Az nl k Haklar

Bankam z Ana S zle mesinde oy haklar nda imtiyaz s z konusu de ildir. tirak
ili kisi olan irketler Genel Kurulda oy kullanmam tr. Kurulu Kanunu ve Ana
S zle mede az nl k paylar n n y netimde temsiline ve birikimli oy sistemine yer

verilmemi tir.

6- K rDa tm Politikas ve K rDa tm Zaman
K r da tm konusunda imtiyaz bulunmamaktad r. Banka k rnn da tm nda,
4456 say| Bankam z Kurulu Kanunu ve Ana S zle mesine g re Bankann
gayrisafi k r ndan vergi ve di eryasaly k ml | kler ayr Id ktan sonra da t labilir
k rdan, T rk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat h k mlerine
g re birinci temett da tm ger ekle tirilir. Bu ekilde da tlacak birinci
temett den sonra kalan k rn, Genel Kurulca tespiti yap lacak % 5’e kadar olan
k sm, personelin br t ayl k creti ile snrl olarak Y netim Kurulunun tespit
edece i esaslar d hilinde da tImak zere temett olarak personele ayr Id ktan
sonra, kalan k rdan T rk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gereklig r len di er
denek ve yedek ak eler ayr I r ve kalan Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci

temett pay olarakda tlr.

Karda tm Genel Kurul Karar do rultusunda yasal s resii inde yap Imaktad r.
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7- Paylar n Devri
Banka Ana S zle mesinde pay devrini kstlayan herhangi bir h k m

bulunmamaktad r.

B L MII KAMUYU AYDINLATMA VE EFFAFLIK

8- irket Bilgilendirme Politikas
Banka, tabi olunan mevzuat ile belirlenen kurallar n yan s ra misyonuna uygun

ve ticari s r niteli ita mayan hususlarda kamuyu ayd nlatmay benimsemi tir.

Yatrmc, kredit r, pay sahipleri, al anlar ve di er kurum ve kurulu lar
ayd nlatma hususunda ncelikle konu ile ilgili birimler g revlendirilmi tir.
Bankan n kulland rd  krediler, kullan m ko ullar, kredi i leyi mekanizmas,
ba vuru y ntem ve belgeleri internet sitesinde duyurulmaktadr. Bankan n
finansal yap s na ili kin olarak er aylk d nemler itibariyle haz rlanan mali
tablolar ve ba msz denetim raporlar internet sitemizin yan sra MKB
sayfalar nda yer almaktad r. SPKnn Arac Kurulu larn Kamuyu Ayd nlatma
Esaslarna li kin Tebli h k mleri er evesinde d zenlenen Kamuyu Ayd nlatma

Formlar periyodik olarak TSPAKB nin internet sitesinde yay mlanmaktad r.

Ayr ca; 4456 say | Kurulu Kanunu ve Ana S zle me metinleri, organizasyon
yap s, y Il k faaliyet raporu ile Banka misyonu er evesinde haz rlanan, sekt rel

ara trma raporlar , v.b. internet sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktad r.

27.04.2004 tarih ve 25445 say | T.C. Resmi Gazete de yay mlanarak y r rl e
giren Bilgi Edinme Hakk Kanununun Uygulanmas na li kin Esas ve Usuller
Hakk nda Y netmelik gere ince, Banka b nyesinde bilgi edinme ile ilgili
i lemlerin yerine getiriimesi amacyla E itim ve Halkla i kiler M d rl

b nyesinde Bilgi Edinme Birimi kurulmu ve internet sitesinde gerekli
d zenlemeler yap Im tr. 2007 y I nda e itli konularda yap lan 268 ba vuru ilgili

birimler arac | yla cevapland rim tr.

9- zel Durum A klamalar
zel durum a klamasn gerektiren durumlarda bildirimler zaman nda
yap Imaktad r. 2007 y I nda toplam 16 adet zel durum a klamas yapIm tr.

Yap lan a klamalarla ilgili olarak ek a klama talebi olmam tr.
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10- irket nternet Sitesive eri i

Bankam z internet sitesinde Kurulu Kanunu ve Ana S zle me metinleri,
kurumsal ve finansal bilgiler, duyurular, organizasyon yaps, yllk faaliyet
raporlar , ileti im bilgileri, sosyal sorumluluk faaliyetleri, insan kaynaklar ile ilgili

bilgiler yer almakta olup, (www.tkb.com.tr) adresinde kamuoyunun bilgisine

sunulmu tur.

Bankan n kulland rd  krediler, kullan m ko ullar, kredi i leyi mekanizmas,
ba vuruy ntem ve belgeleri internet sitesinde yer almaktad r.

Pay sahiplerinin haklar n etkin olarak kullanabilmesi amac yla, bir ara olarak

internet sitesinin daha da geli tirilmesii in al Imaktadr.

11- Ger ek Ki i Nihai H kim Pay Sahibi/Sahiplerinin A klanmas

Banka sermayesinde ger ek ki i nihai h kim pay sahibi bulunmamaktad r.

12- eriden renebilecek Durumda Olan Ki ilerin Kamuya Duyurulmas

eriden renebilecek durumda olan ki ilere ili kin ayr bir liste
a klanmamaktad r. Ancak bu konumda olabilecek Y netim Kurulu yeleri ve st
d zey y neticiler hakk nda bilgi faaliyet raporlar nda ve Bankam z internet

sitesinde yer almaktad r..

eriden  renilen bilgilerin kullan m n n nlenmesi i in gerekli tedbirler al nm tr

B L MIll- MENFAAT SAH PLER

13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Banka, menfaat sahipleri olan; al anlar, alacakllar, m terileri ve ilgili t m
taraflar ile ili kilerinde d r st, g venilir, anla labilir, zaman nda ve tarafsz

hizmet sunmaya zen g stermektedir.

Di er taraftan; kamuyu ayd nlatma uygulamalar er evesinde menfaat sahipleri
gerek medya arac | vyla, gerekse s zl , do rudan yaz ma, elektronik ortam ve
di er ara lar kullan larak bilgilendiriimektedir.

14- Menfaat Sahiplerinin Y netime Kat | m
Menfaat sahiplerinin y netime kat | m Bankam z ilgili mevzuat nda

d zenlenmemi tir.
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15- nsan Kaynaklar Politikas
Bankam z Program nda, faaliyet y| i inde hangi pozisyonda ka personel
al trlaca belirlenmekte ve d nem i inde i lemler buna ba | olarak

ger ekle tirilmektedir.

Bankam z personel politikas ile personel al m na ili kin kriterler ve terfi esaslar

Bankam z Personel Y netmeli inde yaz | olarak belirlenmi tir.

Bankam zda; M fetti ve M fetti Yardmclarnn i e alnmalar ve terfi
uygulamalar Tefti Kurulu Y netmeli i, Uzman ve Uzman Yard mclarnn i e
al nmalar ve terfi uygulamalar , Uzman ve Uzman Yard mc lar Giri , Yeterlilik ve
Y kselme Esaslar Y netmeli i, di er personelin terfi i lemleri ise Personel

Y netmeli ih k mleri er evesinde yap Imaktad r.

Bankan n ihtiya lar do rultusunda 2007 ylnda ger ekle tirilen mali ve
ekonomist uzman yard mcl yar ma snavlar ile gen ve niteliklii g c nn

istihdam sa lanm tr.

“al anlariin g venli al ma ortam ve ko ullarn sa lanmas ile iyile tirilmesi
y n ndeki al malar kapsam nda, Banka bili im alt yaps ve donanm

yenilenmi tir.

Ayr ca, 4688 sayl Kamu G revlileri Sendikalar Kanunu ve ilgili mevzuat
er evesinde Banka temsilcileri ve sendika yesi al anlarn temsilcilerinin
katI m ile ger ekle tirlen Kurum dari Kurulu toplantlarnda t m al anlarn

sosyal ve zl k haklar ile al ma ko ullarnaili kin neriler geli tiriimektedir.

16- M teri ve Tedarik ilerle li kiler Hakk nda Bilgiler
Banka temin etmi oldu u kaynaklar m terilere, k rll1k ve verimlilik anlay
er evesinde yatrm, i letme ve ihracat kredileri eklinde kulland rmaktad r.

Kulland rlan kredilere ili kin ko ullar internet sitesinde (www.tkb.com.tr)

duyurulmaktad r. 2006 y | nda bankac | k sekt r nde ya anan yo un rekabet i
yap gere i pazarlama ve m teri ili kilerinin geli tirilmesi amac yla Kredi

Pazarlama M d rl kurulmu tur.

Bankam z m terilerini; TOBB ile imzalanan i birli i anla mas er evesinde
Sanayi ve Ticaret Odalar ile m terek toplantlar d zenleyerek, sekt rle ilgili
fuarlara katlarak ve yatrm b Igelerine giderek bilgilendirmektedir. Ayr ca,
potansiyel m terilere kredi olanaklar ve ko ullar yaz| olarak bildiriimekte,

talepte bulunanlar n ba vurular de erlendiriimektedir.
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Banka proje de erlendirme bazl kalk nma bankac| deneyimiyle m terilerine
teknik dan manlk hizmeti de vermekte olup, b ylelikle projelerin sa |kl

sonu lanmas na katk da bulunmaktad r.

Fon Y netimi ve Sermaye Piyasas ad na yap lan hert rl i lemler m terilerin
a kve nettalimat do rultusunda ger ekle tiriimektedir.

17- Sosyal Sorumluluk

Banka b nyesinde kamu vyarar da g zetilerek sosyal i erikli al malar
yap Imaktadr. Bu kapsamda, 03-06 ya aras ocuklara y nelik kre
i letimekte, Banka k t phanesi kamu kullan mna a k bulunmakta, e itli
kurumlardan gelen yay n, e itim ve b ro malzemesi taleplerinin kar lanmas na

al Imakta ve kan ba  vb. kampanyalara kat | m te vik edilmektedir.

Banka himayesinde, T rk Sanat ve T rk Halk M zi i koro al malar
s rd r Imekte ve zmir Caddesindeki Bankamz Genel M d rl k binas nda
faaliyet g steren Sanat Galerisi nde 2007 y | nda 13 sanat n n seramik, resim ve

foto raf al malar ndan olu an eserleri sergilenmi tir.
Banka personelinin k It rel faaliyetlere kat | m desteklenmektedir.

" evreye verilen zararlardan dolay Banka aleyhine a lan dava bulunmamaktad r.

B L MIV-Y NETMKURULU

18- Y netim Kurulunun Yap s, Olu umuve Ba msz vyeler
Bankam z Y netim Kurulunun olu umu 4456 sayl| Kurulu Kanunu ile
belirlenmi tir. Y netim Kurulu Genel M d r ve Hissedarlar aras ndan Genel

Kurulca se ilen 6 ye olmak zere toplam 7 yeden olu maktad r.

Y netim Kurulu vyeleri, T rk Ticaret Kanunu, 5411 say | Bankac | k Kanunu ve

4456 say | Banka Kurulu Kanununda belirtilen se ilme artlar n ta maktad r.

Ayr ca; BDDK taraf ndan 01.11.2006 tarih ve 26333 say| Resmi Gazete de
yay mlanarak y r rl e giren Bankalar n Sistemleri Hakk ndaki Y netmelik
h k mleri er evesinde Y netim Kurulu b nyesinde Denetim Komitesi
olu turulmu tur. Bankalarn Kurumsal Y netim lkelerine i kin Y netmelik

er evesinde ise 2007 y | nda Kurumsal Y netim Komitesi kurulmu tur.
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Y netim Kurulu;

Ad ve Soyad Unvan
Abdullah " EL K Y netim Kurulu Ba kan
Osman KARA Y netim Kurulu yesi (Ba kanV.)
Mehmet UNCU Y netim Kurulu yesi
As m ALTUN Y netim Kurulu yesi
Nedret erif - AKIRSOY Y netim Kurulu yesi
Hakan TOKA" Y netim Kurulu yesi
mer Faruk ZT RK Y netim Kurulu yesi

Denetim Kurulu;

Ad ve Soyad Unvan

Esat Kaya TURGAY Denetim Kurulu yesi
Hasan AYDIN Denetim Kurulu yesi
Mustafa - OLAK Denetim Kurulu yesi

19- Y netim Kurulu yelerinin Nitelikleri

Banka Y netim Kurulu yeleri, 5411 say | Bankac | k Kanunu, 4456 say | Kanun
ve Ana S zle me h k mleriile belirlenen artlar ta makta ve Sermaye Piyasas
Kurulu Kurumsal Y netim lkelerinin IV. B I m nde 3 nc maddenin 1 inci

f kras nda ng r len nitelikleri de kar lamaktad r.
20- irketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bankan n kurulu unu d zenleyen 4456 say| Kanunda Bankann ama ve
faaliyet konular; T rkiyenin kalk nmas i in anonim irket stat s ndeki
te ebb slere k rl1k ve verimlilik anlay i inde kredi vermek, i tirak etmek
suretiyle finansman ve i letme deste i sa lamak, yurti i ve yurt d tasarruflar
kalk nmaya d n k yatrmlara y neltmek, sermaye piyasasnn geli mesine

katk da bulunmak, yurti i, yurtd ve uluslararas ortak yatr mlar finanse etmek

ve her trl kalknma ve yatrm bankacl i levlerini yapmak  eklinde
belirlenmi tir.
Bankam z misyonu; lkemizin kalk nmas ve s rd r lebilir b y menin

ger ekle tiriimesi do rultusunda; anonim irket stat s ndeki te ebb slerin
yatr mlarn yurti i ve yurtd kaynaklarla, kredi vermek suretiyle destekleyerek,

nc / ek i letmelere i tirak ederek, giri imcilere teknik yard m deste i
sa layarak, sermaye piyasas n n geli mesine katk da bulunarak, istihdam gelir ve
refah d zeyinin artmas n sa lamakt r , Bankam z n vizyonu ise; Kalk nman n ve

s rd r lebilir b 'y menin nc s olarak; yatrmlar b Igesel, sekt rel ve
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teknolojik olarak destekleyen etkin ve hzl ekilde finanse eden, giri imcileri
teknik yard m d hil olmak zere g ve cesaret vererek destekleyen uluslararas

boyutlarda bir kalk nma ve yat r m bankas olmaktr eklinde belirlenmi tir.

Bankam zn misyon ve vizyonu, stratejik hedefleri Banka Y netim Kurulu
taraf ndan onaylamakta, y Il k b t e bu hedefler do rultusunda haz rlanmaktad r.
S zkonusu stratejik hedefler, Banka stratejik ama lar yla uyumlu bir ekilde ve
her bir amacn alt ama lar niteli indedir. Stratejik hedefler, tatmink r, ortak,
mant kl , belirgin, ula labilir ve say sal niteliklere sahip olmas hususlara dikkat

edilerek, maksimum d zeyde kat | m sa lanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ula ma derecesi ve ge mi performans bilgilerinin
yer ald ve birimler/faaliyetler baz nda d zenlenen tablolar ayl k ve y Il k faaliyet
raporlar ileyllki program ve b t esi kapsam nda verilmekte olup ayl k raporlar
Y netim Kurulunun bilgisine, y Il k faaliyet raporlar iley ll ki program ve b t esi
ise Y netim Kurulunun onay na sunulmaktad r. Banka Y netim Kurulu er ayl k
d nemler itibariyle bu hedeflere ula ma dereceleri ile faaliyetleri ve ge mi

performans rapor ile izlemektedir.

21- Risk Y netimve Kontrol Mekanizmas

Bankam zda risk y netim ve i kontrol mekanizmas Bankalar Kanunu nun ilgili
maddesine istinaden BDDK taraf ndan yay mlanan Bankalar n Denetim ve
Risk Y netimi Sistemleri Hakk nda Y netmelik h k mleri er evesinde 2001
yInda kurulmu tur. Daha sonra, 2005 ylnda y r rl e giren 5411 sayl
Bankac | k Kanununa istinaden yay mlanan Bankalar n Sistemleri Hakk nda
Y netmelik h k mlerine uygun olarak yeniden yap landrim tr. Bu er evede,

st D zey Risk Komitesi kaldrlarak icrai g revi olmayan Y netim Kurulu

yelerinden m te ekkil Denetim Komitesi olu turulmu tur. Sistemler
kapsam nda yer alan Tefti Kurulu Ba kanl , Kontrol ve Risk zleme
M d rl Kkleri, bu komite arac| ile do rudan Y netim Kuruluna ba lanm tr.

Denetim Komitesi,  Sistemler kapsam nda yer alan bu birimlerin etkinli ini ve

yeterlili ini sa lamakla g revlidir.

Bu kapsamda, Tefti Kurulu Ba kanl , Risk zleme ve  kontrol M d rl kleri

haz rlad klar raporlar ve denetim sonu lar n Denetim Komitesine sunmaktad r.

Bankam zda risk y netim sistemlerinin kurulmas ndan itibaren Bankam z
taraf ndan izlenen risk politikas; g rev, misyon ve yap s na uygun nitelikteki
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faaliyet konular nda uzmanla mak, bu anlamda da tan mlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya y netilebilecek riskleri almak olarak zetlenebilir. Bankam zda
risk y netimi de, faaliyet alanlar na g re belirlenmi komitelerin denetimi alt nda
yap Imaktad r. Bu anlamda, aktif-pasif y netim komitesi bankan n d ner de erleri
ve genel olarak d viz pozisyonu ile ilgili genel konularda bankan n izleyece i risk
politikas n  belirlemekte, kredi-i tirak komitesi, kredi riski konusunda izlenecek
esaslar olu turmaktad r. Bankamzn Risk zleme M d rl taraf ndan ise,
bankan n mevcut ve gelecekte maruz kalabilece i risklerin tan mlanmas,
| Imesi ve cari/gelecek d nemde vyaratabilece i muhtemel etkileri
belirlenmektedir. Bu anlamda Risk zleme M d rl taraf ndan haz rlanan
raporlarda (Bankac |k D zenleme ve Denetleme Kurumuna g nderilen yasal
raporlamalar d nda) kredi ve piyasa riski e itli tablolar ve hesaplamalarla
| Imekte ve ayda en az bir kere toplanan Denetim Komitesine sunulmaktad r.
S zkonusu komiteye sunulan raporlar, Banka Y netim Kurulu yelerine de
da tlmakta ve aylk sklkta Y netim Kuruluna da sunum yap Imaktad r. Bu
ekilde hem icra hem de y netim mekanizmalar Bankan n risklilik durumundan

haberdar edilmektedir.

Bankamzn kar kar ya oldu u riskler, BDDK d zenlemeleri er evesinde
tan mlanan ve belirli periyotlarla bildirilen risk tan mlar ve Bankam z Risk zleme
M d rl taraf ndan aylk bazda hazrlanan TKB Risk zleme Format
er evesinde izlenmektedir. Bankamz Risk zleme M d rl taraf ndan
geli tirilen "TKB Risk zleme Format "™ Bankan n kredilendirme ve fon y netimi
temel faaliyet alanlar nda maruz kalabilece i risklerin irdelenmesi, tan mlanmas ,
geli me trendinin tahmin edilmesi ve buna ba | olarak gelecek d nem
senaryolar n n olu turulmas n ama layan bir formata sahiptir. S zkonusu format
er evesinde Bankam z Riskleri; Likidite Riski, Kur Riski, Faiz Riski, Vade Riski,
Kredi Riski, Operasyonel Risk ve Makroekonomik Riskler olmak zere yedi ana

ba | k alt nda ele al nmaktad r.

S zkonusu formatta yap lan tan mlamalar ve izlemeler er evesinde haz rlanan
rapor, her ay toplanan Denetim Komitesi ne sunulmakta ve bu format dahilinde
Bankam z mevcut ve olas riskleri m zakere edilmektedir. Daha sonra ayn rapor

hakk nda yine ayl k s kl kla' Y netim Kurulu da bilgilendiriimektedir.
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22-Y netim Kurulu yeleriile Y neticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Bankam z Y netim Kurulu yelerinin g rev ve sorumluluklar 4456 say | Kanun
ve bu Kanuna g re d zenlenen ve 12.05.2000 tarihli Ola an Genel Kurul

toplant s ndade i mi ekKliile kabul edilen Ana S zle mede belirlenmi tir.

Banka Y netim Kurulunun temel g revi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile
kalk nma plan ve yllk programlar er evesinde, Kanun ile belirlenen

ama lar n n ger ekle mesini sa lamaktr.

Y netim Kurulunun g revleri ile Genel M d r n g rev ve yetkilerine 4456 say |
Kanun ile Banka Ana S zle mesinde yer verilmi tir. Y neticilerin g rev ve
yetkileri ise Y netim Kurulunca G rev, Yetki, Sorumluluk ve Te kilat Esaslar

Y netmeli iile belirlenmi tir.

23-Y netim Kurulunun Faaliyet Esaslar

4456 say | Kanun ve Ana S zle mede, Y netim Kurulunun ayda en az iki defa
ye tam saysnn salt o unlu u ile toplanaca , kararlarn bu salt o unlu un
oybirli i ile alnaca , ekimser oy kullanlamayaca , oylarn e itli i halinde
ba kan n oyunun iki oy saylaca belirtilmi tir. Y netim Kurulu yelerinin veto

hakk d zenlenmemi tir.

Y netim Kurulu vyelerinin bilgilendiriimesi ve ileti imi zel Kalem ve Y netim
Kurulu B ro M d rl taraf ndan y r t Imektedir. Y netim Kurulunun toplant

g nlerive g ndemi Y netim Kurulu Ba kan taraf ndan belirlenmektedir.

G ndeme g re hazrlanan dosyalar, zel Kalem ve Y netim Kurulu B ro
M d rl taraf ndan yelere ula trImaktadr. Toplantda zabt tutulmamakta
olup, farkl g r a klanan konulara ili kin makul ve ayr nt| kar oy gerek eleri
noter onayl karar defterine yap trlr. Y netim Kurulu toplantlar yelerin fiili
katI m ile ger ekle tiriimektedir.2007 ylnda yaplan Y netim Kurulu toplant

says 26dr. Ayrca, yli inde 22 adet Ara Karar al nm tr.

24- irketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa
Y netim Kurulu vyelerinin Banka ile i lem yapmas veya rekabet etmesi s z

konusu de ildir.
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25- Etik Kurallar

Ba bakanlk a 13.04.2005 tarih ve 25785 sayl T.C. Resmi Gazetede
yay mlanarak y r rl e giren Kamu G revlileri Etik Davran lkeleri ile Ba vuru
Usul ve Esaslar Hakk ndaki Y netmeli in, Etik Komisyonu ba Ikl 29 uncu
maddesi do rultusunda ve Genel M d rl k Makam n n 22.04.2005 tarih ve 1165
say| olurlar ile Banka b nyesinde Etik Komisyonu olu turulmu tur. Ayn
Y netmeli in Etik Davran Ilkelerine Uyma ba kI 23 nc maddesi
do rultusunda, Y netmelik ekinde yer alan "Etik S zle me" t m Banka

personeline imzalat Im ve zl k dosyalar na konulmu tur.

26- Y netim Kurulunda Olu turulan Komitelerin Say, Yap ve Ba ms zl
DENET M KOM TES

5411 say| Bankac |k Kanunun 24 nc maddesi ve Bankalarn Sistemleri
Hakk nda Y netmelik h k mleri er evesinde, Bankam z Y netim Kurulu nun
31.10.2006 tarih ve 2006-Ara Karar/227 say!| Karar ile Y netim Kurulu
b nyesinde denetim ve g zetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde Y netim
Kurulu na yard mc olmak zere Denetim Komitesi olu turulmu tur. Bankam z n
2006 y I na ili kin Genel Kurulunda g rev s resi dolan Denetim Komitesi yesi
Ramazan KARDE in yerine Y netim Kurulu yesi Hakan TOKA™, Y netim
Kurulunun 17.05.2007 tarih ve 2007-24-21/323 say | Karar ile yerine Denetim
Komitesi yeli ine se ilmi tir. Denetim Komitesi Ba kan Mehmet UNCU nun bu
g revinden ayrlmas zerine, ba kanl a 27.12.2007 tarihinde Hakan TOKA~
se ilmi tir.

Y netim Kurulunun 24.01.2007 tarih ve 2007-02-08/036 say!| Karar ile de
Denetim Komitesi ~al ma Usul ve Esaslar y r rl e konulmu ve Denetim

Komitesinin faaliyetlerini yerine getirirken izleyece i prosed rler yaz| olarak

belirlenmi tir. Komitenin ayda en az bir defa toplanmas ng r Im tr.

DENET M KOM TES
BA KAN: Hakan TOKA~"
YE: Osman KARA
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KURUMSAL Y NET M KOM TES

Bankac | k D zenleme ve Denetleme Kurulunca 01.11.2006 tarih 26333 say |
T.C. Resmi Gazetede yay mlanarak y r rl e konulan Bankalar n Kurumsal
Y netim lkelerine li kin Y netmelik ve Sermaye Piyasas Kurulunca yay mlanan
Kurumsal Y netim lkeleri er evesinde, Bankann kurumsal y netim
politikas na ili kin esaslar belirlemeye y nelik al malar yapmak, kurumsal
y netim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyile tirme al malar nda bulunmak
ve y netim kuruluna neriler sunmak zere Y netim Kurulumuzun 15.06.2007
tarih ve 2007-12-18/185 say!| Karar ile Kurumsal Y netim Komitesi
olu turulmu , 24.07.2007 tarih ve 2007-15-01/209 say| Karar ile Kurumsal
Y netim Komitesi “al ma Usul ve Esaslar y r rl e konulmu tur. Komite ilk
toplant s n 31.12.2007 de ger ekle tirmi tir.

KURUMSAL Y NET M KOM TES

BA KAN: Nedret erif - AKIRSOY
BA KAN VEKL : AsmALTUN
YELER: Komite yesi Birimlerin Ba | Oldu u Genel M d r Yard mc lar

Kurumsal Bankac | k ve YatrmlarM d r
nsan Kaynaklar M d r

B t e ve Raporlama M d r

Stratejik Planlama ve Kalite Y netimiM d r

27-Y netim Kuruluna Sa lanan Mali Haklar

Y netim Kurulu yelerinin cretleri Genel Kurul taraf ndan tespit edilmekte ve bu
demeye ek olarak herhangi bir deme yap Imamaktad r. Ancak, Y netim Kurulu
yelerine Personel Kredi Y netmeli i er evesinde Banka Personeline uygulanan

ko ullar d hilinde kredi kulland r Imaktad r. Bankac | k mevzuat er evesinde

kulland rlan bu kredi d nda Bankamz Y netim Kurulu vyelerinden veya

y neticilerinden herhangi birine ait, nc bir kii aracl yla da olsa

kulland r Im  kredi veya ba kaca bir bor kayd ile lehlerine verilmi kefalet veya

teminat bulunmamaktad r.
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DENETCILER RAPORU

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
OLAGAN GENEL KURULU’NA

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Tirkiye Kalkinma Bankasi A.§.(Banka) Necatibey
Cad. No: 98- Bakanliklar / ANKARA adresinde; Tiirkiye’nin kalkinmas: igin Anonim Sirket
statiisiindeki tegebbiislere karlilik ve verimlilik anlayigi i¢inde kredi vermek. igtirak etmek
suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurt i¢i ve yurt dis1 tasarruflar1 kalkinmaya
doniik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurt ici,
yurt digi ve uluslararas: ortak yatinmlar finanse etmek ve her tirli yatirim ve kalkinma
bankacilign islevlerini yiirlitmektedir. Bankanin ¢ikarilmig sermaye tutari 160.000.000 YTL
dir.

Bankanin Denetim Kurulu Uyeleri Hasan AYDIN, Esat Kaya TURGAY ve Mustafa
COLAK olup, Bankanin Kurulus Kanunu hiikiimlerine de uygun olarak, 30.04.2007
tarihinde yapilan Genel Kurul Karan ile 3 (ii¢) yillik siire igin se¢ilmiglerdir. Sirketin
personeli olmayip, sirkette ortakliklar1 bulunmamaktadir.

Denetim Kurulu Uyeleri olarak Banka Yo¢netim Kuruluna sunulan takrirler temin edildigi
kadar1 ile onceden inceleyerek kismen veya tamamen Yonetim Kurulu toplantilarinin
tamamina istirak edilmistir. Yénetim Kurulu toplantilarina katilma disinda avda en az iki kez
Denetim Kurulumuz toplanarak durum degerlendirilmeleri yapilmistir.

Bankanm 01.01.2007-31.12.2007 donemi hesap ve islemleri, yasal defter ve belgeler
iizerinden: Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakhigmn Esas Sozlesmesi ve Diger Mevzuat ile genel
kabul grmiis Muhasebe ilke ve Standartlari’na gére incelenmis, Vergi Mevzuati ve Ticaret
Hukuku agisindan tiger aylik dénemler halinde tetkik ve kontroller yapilmustir. Bu tiger aylik
donemlerde ayrica Banka Kasasinda sayim yapilarak kasa mevcudunun, ayda bir defa
sirketin Kiymetli Evrak Kasasimn sayim yapilarak, sirketin kiymetli evrak mevcudunun
yasal defter kayitlarna uygunlugu kontrol edilmis ve tenkide deger bir hususa
rastlamlmamustir. Ayni dénem igerisinde Denetim Kurulumuza intikal eden bir sikayet veya
ihbar bulunmamaktadir.

Goriisiimiize gore; igerigini benimsedigimiz, Bagimsiz Denetim Raporu ile de uygunlugu
tespit edilmis olan 31.12.2007 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilango, Ortakligin amlan
tarihteki gercek mali durumunu, 01.01.2007-31.12.2007 dénemine ait Gelir Tablosu anilan
ddneme ait faaliyet sonuglarini, gergege uygun ve dogru olarak yansitmakta; kar dagitim
onerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sozlesmesi’ne uygun bulunmaktadur.

Bilingonun ve Gelir Tablosunun onaylanarak Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini
oylariniza arz ederiz. 02 /04/2008

DENETIM KURULU

Hasan AYDIN Esat Kaya TURGAY Mustafa COLAK
( f\ W
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DENETIM KOMITESININ iC KONTROL, iG DENETIM VE RiSK YONETIM
SISTEMLERININ ISLEYiSINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Bankamizda “I¢ Kontrol, I¢c Denetim ve Risk Ydénetimi” faaliyetleri, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu’'nun 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yénetmelik” hiukumlerine uygun olarak organize edilmistir. I¢ Sistemler
kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanhg! ile ic Kontrol ve Risk izleme
Mudurltkleri, dogrudan Yoénetim Kurulu'na bagh olup, bu bagliik Bankamizda
Denetim Komitesi eliyle yurutilmektedir.

2007 faaliyet donemi icinde, Teftis Kurulu Baskanliginca hazirlanan teftis
raporlari, (ic aylik désnemsel faaliyet raporlari ve yillik faaliyet raporu, Risk Izleme
Mudurltgi’nce Bankanin risklilik diizeyine iliskin olarak hazirlanan aylik raporlar
ile Ig Kontrol Mudurlugi'nce gergeklestirilen i¢ kontrol faaliyetleri aylik bazda

Denetim Komitesi’ne sunulmustur.

Diger yandan, Teftis Kurulu Baskanh@ ile I¢ Kontrol ve Risk izlem_e
Mudaurluklerinin katilimiyla, dazenli araliklarla toplanan Denetim Komitesinde I¢
Sistemlerin isleyisine iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

Ayrica i¢ Sistemler Yénetmeliginin, Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve
Sorumluluklari baglkli 7. maddesinin 2. fikrasinin “s” bendine istinaden;
Komitenin, dénem igerisinde icra ettigi faaliyetler ve Banka faaliyetlerine iligkin
diizenleyici, iyilestirici ¢nlemlere dair Komite gérisleri Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

Osmary KARA Hakan TOKAC
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Bagkani
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REHBER BAGIMSIZ DENETIM ve YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.

International Eurogroup Consult

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu’na:

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin (Banka) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilangosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve 6nemli
muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulunun Sorumluluguna Iliskin A¢iklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarm 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarm Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlart ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig
ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya
da suistimal dolayisiyla dnemlilik arz eden 6lciide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini
saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarmin segilmesi ve uygulanmasindan
sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna Iliskin A¢iklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar iizerinde goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda
Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik ve uluslararasi
denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin &nemlilik arzedecek olgiide bir hata
icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz
denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kanit
toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine
birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢
kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarmin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Asagida belirtilen bagimsiz denetim goriisiiniin olusturulmas igin yeterli ve uygun denetim kanit1 saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Goriigii:

Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, biitiin onemli taraflartyla, Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S.’nin 31 Aralk
2007 tarihi itibartyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarmi 5411
sayili Bankacilik Kanununun 37°nci maddesi geregince yiiriirlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina ve ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
teblig, genelge ve agiklamalara uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Ankara, 3 Mart 2008

REHBER
Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

MERKEZ ISTANBUL KAYSERI

Turan Gines Bulvari 15. Cad. No: 41 Halaskargazi Cad. No:368 / 22 Hukuk Plaza, Hilton Yani Tekin Sokak

06550 Yildizevler Cankaya / ANKARA Sisli / ISTANBUL No:6 Kat:6 Daire:46 KAYSERI

Tel 1 (+90.312) 491 72 31 (pbx) Tel :(+90.212) 291 39-67 (pbx) Tel  :(+90.352) 231 75 31
(+90.312) 491 73 31 Faks : (+90.212) 291 39 70 Faks :(+90.352) 231 75 32
(+90.312) 491 72 54-55-56

Faks 1(+90.312) 491 71 31

rehber@rehberconsulting.com www.rehberconsulting.com
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Bankam zda risk y netimi ve i denetim fonksiyonlar, BDDK Y netmeli i ve 5411 say |

Bankac | k Kanunu h k mlerine uygun d zenlemelerley r t Imektedir.

Bankam zca izlenen risk politikalar n n genel ilkesi; kurulu kanunumuzla belirlenen g rev,
vizyon ve yap s na uygun nitelikteki faaliyet konular nda uzmanla mak, bu anlamda da
tan mlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya y netilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yaps gere i olu an ve ka nlmaz olan riskler d nda spek lasyona y nelik bir risk
almamak olarak zetlenebilir. Bu kapsamda al nacak risklerin de, tan mlanm ve
y netilebilir riskler olmasn sa lamak temel ilkedir. Ayrca, risk | m ve raporlama
tekniklerinin elverdi i oranda, al nan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
| mlemesinin yapImas sa lanmaktadr ve Bankann bu y ndeki abalar devam
edecektir. Temel risk gruplar itibariyle Bankan n uygulayaca risk y netim politikalar , her

bir risk grubunun tan m ve izlenme ekli er evesinde a a daki ekilde zetlenebilir:
Kredi Risk Politikas

Bankan n kredi riski y netiminde, kar taraf riskine ve kredi riskinin strateji riskine y nelik

temel ilkeleria a da yeralmaktad r.
Kredi Riski Y netiminde Kar Taraf (counterparty) Riski

Bankadan kredi talebinde bulunant m irketlerle ilgili olarak, talep edilen kredinint r ne ve
vadesine g re de i iklik g sterse dahi, kredi de erlendirme usul ve esaslar er evesinde
olu an sonuca g re kredi ili kisine girilip giriimeyece ine Banka yetkili organlar nca karar
verilmektedir. Yetkili organlar n kredi talebinin de erlendirmesindeki yetki s n rlar Banka'ca
ilgili y netmelikler ile belirlenmi tir. Bu uygulama, n m zdeki d nemdeki kredi politikas n n

temel esas olmaya devam edecektir.

Bankaca kulland r lacak t m kredilerde teminat al nmas esastr. Bankaca teminat olarak
kabul edilebilecek unsurlar Banka taraf ndan al nacak teminatlarnt r ilgiliy netmeliklerle,
m nhas ran kredi talep eden firmalardan al nacak teminatn t r ve tutar da Banka yetkili
organlar nca belirlenmeye devam edecektir. Kredi baz nda Bankan n hangi organ n n yetkili

oldu unun belirlenmesinde yukar da belirtilen yetki s n rlar belirleyicidir.

Al nacak teminat n, teminat mektubu olmas durumunda, teminat mektubu kabul edilecek
bankalar n belirlenmesinde, sistemde yer alan bankalar n performanslar n n dikkate al narak
de erlendirildi i bir derecelendirme sistemi mevcuttur ve bu de erlendirme her vyl

yenilenmektedir.
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Bankaca kredi kulland r lan, kulland kredi ertelenen veya yeniden deme pl nna
ba lanan irketlere ili kin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlan ncaya kadar irketlerin
finansal verileri d zenli olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutar n zerinde olan ya da
yerinde inceleme ihtiyac duyulan irketler i in gerek irket merkezi, gerekse tesis
mahallinde inceleme ve tespit yap Imaktad r. nceleme ve de erlendirmeler sonucunda
geli tirilen  nerileri de i eren bir zleme Raporu veya Durum Tespit Raporu

haz rlanmaktad r. Bankan n sorunlu kredi portf y ney nelik bu uygulama s rd r lecektir.
Kredi Risk Y netiminde Strateji Riski

Kredi riski y netimi politikas er evesinde, kredilendirme s recinin daha etkin hale
getirilmesi i in ba ta proje de erlendirme s recinin k salt Imas ve format n n geli tiriimesine
dayal al malar olmak zere, s recin her a amasna ili kin revizyon al malar
s rd r Imektedir. Bunun vyansra; kredilendirme s recini yenilemek ve Basel I
uygulamalar na haz rl kI olmak amac yla, Bankan n kredi s recini k saltacak, objektif ve
standartlar belirlenmi kriterlere uygun olarak, kredi taleplerinin de erlendiriimesine olanak
sa layacak bir derecelendirme sistemi mod | olu turularak Ocak 2007 tarihinden itibaren
uygulamaya konulmu tur. Orta ve uzun vadeli kredilendirme s re lerine y nelik olarak
s rd r len i sel derecelendirme al malar da ksa s rede tamamlanacak ve olu turulan
derecelendirme sistemi n m zdeki d nemde kredi de erlendirme s recinde etkin bir ara

olarak kullan Imaya ba lanacakt r.

Banka kredi politikas n n hangi b Ige ve hangi sekt rlerde yo unla t na ili kin bilgiler,
kredilerin sekt rel, co rafi ve firma baz nda yo unla ma oranlar dikkate al narak izlenmekte
ve yeni kredi plasmanlar nda, Banka kredi portf y n n daha dengeli bir portf y da | m na
ula Imasna al Imaktadr. n m zdeki d nemde kredilendirme politikas nda; Banka
stratejik hedefleri er evesindeki ncelikler ve Program nda belirtilen, enerji, turizm,
e itim ve sa |k sekt rlerine y nelik sekt r nceliklerini dikkate alacaktr. Bunun yan s ra,
Bankam zca hazrlanan T rkiye malat Sanayiinin Yap sal Analiz ve Sekt rel Performans
De erlendirmesi (22 Ana Sekt r itibariyle) al masnn, Bankann kredilendirme
hedeflerinin hangi sekt r ve b Igelerde yo unla aca nn belirlenmesinde etkin bir

y nlendirme arac haline gelmesi hedeflenmektedir.
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Piyasa Risk Politikas

Piyasa riski, bilan oi i ve bilan od hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat de i melerine
ba | olarak ortaya kan faiz oran riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur risklerini
I erdi inden bunlar ayr ayr ele al nmaktad r.

Faiz Oran Riski Politikas

Faiz oran riski politikas nda Bankan n temel ilkesi, kredi portf y ne y nelik olarak sabit ve
de i ken faizli kaynaklarla sabit ve de i ken faizli kullan mlar aras nda paralellik
sa layarak, uyumsuzluk yaratlmamas eklindedir. Kredilendirme faaliyeti kapsam nda,
kredi portf y da Im nda line kredilerin pay nn artrImas kredilerin faiz oran riskinin

azalt Imas nda en etkili faaliyeti olu turmaktad r (kredi portf y n n faiz riski) .

Bu temel ilke er evesinde toplam aktif i inde nemli bir paya sahip olan nakit y netiminde
portf y da I mnn optimizasyonu ise; alternatif getiri, katlan labilir kay p ve risk limitleri

dikkate al narak sa lanacakt r (likit portf y n n faiz riski).
Kur Riski Politikas

Kur riskine baz te kil eden YP Net Genel Pozisyon , bankann d viz varl klar ile d viz
y k ml | Kkleri aras ndaki fark olarak tan mlanabilir. Banka kur riski polittkas YP Net Genel
Pozisyon un riski minimize edecek d zeyde tutulmas, di er bir ifadeyle d viz cinsinden
varlk ve y k ml | klerin, m mk n oldu unca, dengelenmesi temeline dayandrim tr.
Bankan n, temel kayna n orta ve uzun vadeli yatr m kredilerinin olu turdu u d viz
pozisyon fazlasna ba | olarak ortaya kan kur riskinin y netiminde, mevcutlar n
y netiminden ziyade, varl klar n y netimi nemli bir yer tutmaktad r. Buna ba | olarak
Bankam z, s z konusu fazlal k devam etti i s rece d viz mevcudunu minimum d zeyde
tutma, zkaynaktan kullandrim d viz kredilerinden yap lan tahsilatlar T rk Liras na
d nme ve zorunlu haller (d bor demeleri, kambiyo i lemleri vs.) d nda d viz alm
yapmama politikas na devam edecektir. Yine bu temel hedef korunmak suretiyle; varolan
d viz mevcudu da en uygun faiz oranlar ile plase edilecek ve d viz piyasas nda uygun
zaman ve ko ullarda ortaya kan imkanlar, hem aktif hem de pasif y netimi amac yla

de erlendiriimeye al lacaktr.

Bankam z kur riski politikas nda, dengeleme temel hedef olmakla beraber, kredi kulland r m-
tahsilatlar na ve konjonkt re ba | olarak d viz varlklarnn d viz y k ml | klerine oran,
yasal limitler dahilinde kalmak zere Banka Y netimi taraf ndan belli oranda esnetilebilir, bu

durumda belirlenen bu d viz pozisyon oran er evesinde d viz pozisyonu y netilecektir.
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Kur riskinin yukar da belirtilen politika er evesinde y netilebilmesi i in gerekti inde riskten
korunma (hedging) ama | olarak vadeli (forward, futures) ve swap i lemleri, Aktif-Pasif

Y netim Komitesinin nerisive GenelM d r nonay er evesinde, yap labilecektir.
Likidite Riski Politikas

Mevcut durumda, aktifinin ortalama vadesi, pasifine k yasla olduk a k sa olan dolay s yla da
k sa vadeli y k ml | Kklerini kar lama oran olduk a y ksek olan Bankam z likidite riski
y netim politikas nda; y k ml | klerin geri deme tarihleri dikkate al narak aktifin vade
yap s d zenlendikten sonra, kalan likit varl klar n de erlendiriimesinde alternatif getiriler
dikkate al narak hareket edilmektedir. Ayr ca orta-uzun vadeli y k ml | klerin kar lanma
oranlar na ili kin ayl k proforma nakit ak mlar ve bilan o durasyonu s rekli izlenebildi inden
risk yaratan unsurlar nceden tespit edilebilmekte ve giderilmesi y n nde ilgili birimlerce
insiyatif al nmaktad r. Bankam zda halihaz rda uygulanan mevcut likidite riski y netim

politikas s rd r lecektir.
Operasyonel Risk Politikas

Bankam zda operasyonel risk y netim politikalar nda temel olarak, risklerin ortaya kmadan
nce belirlenmesi, d zenli bir ekilde raporlanmas ve de erlendiriimesi ama lanmaktad r.
Buna ba | olarak, operasyonel risk y netimi politikas nda da temel prensip, riskin
ger ekle mesine engel olmak zere nlem almak eklinde belirlenmi tir. Bankam zdaki
t mi s re lerinin eksiksiz bir ekilde yaz | hale getirilerek bu s re lerin her bir a amas
zerindeki kontrollerin yo unla trimas, s zkonusu riskin y netiminde en etkili politika
arac n olu turmaktad r. Bankam zda operasyonel riskler say salla t r Imamaktad r, ancak
Kontrol M d rl temel operasyonel birimlerde olas operasyonel hatalar nleyecek
ekilde, belirledi i kontrol noktalar kapsam nda kontrollerini s rd rmektedir. B ylece
mevcut i tan mlar, y netmelikler ve mevzuat er evesinde operasyonel riskler minimize

edilmektedir
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MAL DURUM, K™ RLILIK VE BOR"~
DE ERLEND RMELER

DEMEG C NE L KN

Bankam zn 31.12.2007 tarihi itibariyle mali durumu 31.12.2006 tarihli bilgilerle
kar la trmal olarak a a dakitablolarda yer almaktad r.
(% Pay)

Aktiflerin Yap s 31 Aral k 2006 31 Aral k 2007
Nakit De erler ve Merkez Bankas 0,01 0,02
Bankalar ve Para Piyasalar 37,06 27,43
Ger e e Uygun De er Fark Kar/Zarara
Yans t lan Olarak S n fland r lan FV 11,21 13,53
Sat Imaya Haz r Menkul De erler 0,75 0,89
Krediler 37,72 48,35
Takipteki Krediler (Net) 0,00 0,32
Vadeye Kadar Elde Tut.M.D. 0,00 0,40

tirakler ve Ba | Ortakl klar 1,76 1,78
Maddi Duran Varl klar 4,37 4,87
Di er Aktifler 7,12 2,41
TOPLAM 100,00 100,00

(Bin YTL)
Likit Aktifler 31 Aral k 2006 31 Aral k 2007 De i im (%)
Nakit De erler ve Merkez Bankas 103 190 84.5
Ger e e Uygun De er Fark Kar/Zarara
Yans t lan Olarak S n fland r lan FV 99.116 110.625 11,6
Bankalar ve Di er Mali Kurulu lar 143.406 138.770 -3,2
Para Piyasalar 184.168 85.537 -53,6
Sat Imaya Haz r Menkul De erler 6.586 7.266 10,3
TOPLAM 433.379 342.388 -21,0
(%)

Likidite 31 Aral k 2006 31 Aral k 2007
Likit Aktifler/Yabanc Kaynaklar 125,15 95,18
Likit Aktifler/Toplam Aktifler 49,03 41,87
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2006 y | nda 433 milyon YTL seviyesinde olan likit de erler kalemi, 2007 y | sonunda 342
milyon YTL seviyesine gerilemi tir. Temmuz 2007 d nemi itibariyle 446 milyon YTL
seviyesindeki likit de erler temett demesi sonras nda A ustos 2007 d neminde 343
milyon YTL'ye gerilemi tir. Dolay s yla 2007 y | nda likit de erlerden elde edilen faiz gelirleri

nemli | deylnilk 8 ayndayo unla m tr. 2007 y Isonu itibariyle likit de erlerden elde
edilen faiz gelirlerinin toplam faiz gelirleri i indeki pay %65.3 seviyesine ula m , ancak
kredilerde ya anan art a ra men kredilerden elde edilen faizlerin pay %34.7 seviyesinde

ger ekle mi tir

Bankam z aktif kompozisyonunda Kas m 2007 d neminde menkul de erler pozisyonuna
ili kin olarak nemli bir de i iklik ya anm tr. Daha nce, Bankam z Devlet Bor lanma
Senetleri (D BS)nden olu an menkul kymet portf y ne Ger e e Uygun De er Fark
Kar/Zarara Yans t lan Finansal Varl klar (Net) i erisinde yer vermeyi tercih ederken, Kas m
ay nda bu portf ye ilave olarak, Vadeye Kadar Elde Tutulacak (VKET) Menkul De erler
portf y nde 2,3 milyon YTL tutar nda D BS pozisyonu alm , Aral k 2007’de ise bu tutar 3.2
milyon YTL seviyesine y kselmi tir. S zkonusu de i ikli in yarataca temel fark VKET
Menkul De erlerden elde edilecek gelirlerin zkaynaklar alt nda "Menkul De erler De er
Art Fonu"nda izlenecek olmas d r. Di er bir farkl | k ise VKET Menkul De erlerin likit de er
kabul edilmemesi, buna ba | olarak da menkul k ymet tutar n n bir k sm n n di er aktiflerde

muhasebele tiriimesi nedeniyle Likit De erler/Toplam Aktif oran n n d g stermesidir.

(% Pay)

Aktif Kalitesi 31 Aral k 2006 31 Aral k 2007
Krediler(Net)/Toplam Aktifler 37,72 48,35
Takipteki Alacak.Kar ./Takipteki Alacaklar 100,00 95,51

(Bin YTL)
Krediler 31 Aral k 2006 31 Aral k 2007 De i im (%)
Krediler 333.404 398.010 19,4
Krediler (Net) 333.404 395.373 18,6
Takipteki Alacaklar 63.849 58.681 -8,1
Ayr lan Kar | k(-) 63.849 56.044 -12,2
Takipteki Alacaklar(Net) 0 2.636

Krediler kalemi %19,4'l k art la 2006 y | ndaki 333 milyon YTL seviyesinden 2007'de 398
milyon YTL seviyesine y kselmi tir. Faiz gelirleri i inde Bankam z ana faaliyetine uygun

olarak en b y k paya sahip olan kredilerden sa lanan faizler kaleminin oran 2006 da
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%35,9 iken, 2007 y | nda %34,7 seviyesinde ger ekle mi tir. Erdemir sat yla birlikte likit
de erlerde ve aktif b y kI ~ nde meydana gelen ar zi geli meler sonucunda, 2006 y | nda
Bankam z aktiflerinin %37.7 si kredilerden olu urken bu oran, 2007 y | nda %48.7 d zeyine

ula m tr.

Aral k 2006 d neminde takipteki kredilerin tamam na kar |k ayrImasyla net takipteki
krediler rasyosu sfrlanm ve b ylece aktif kalitesi artrim tr. Ancak, Aralk 2006
d neminde br t takipteki krediler oran %16.1 seviyesinde ger ekle mi ve bu rasyo Aral k
2007'de %12.9 seviyesine gerilemi tir. Aral k 2007 d neminde takipteki kredilerin yakla k
%96'sna kar Ik ayrlm ve b ylece net takipteki krediler oran %0.66 seviyesinde

ger ekle mi tir.

(% Pay)
Pasiflerin Yap s 31 Aral k 2006 31 Aral k 2007
Para Piyasalar 0,01 0,02
Al nan Krediler 20,38 26,34
Fonlar 11,89 13,49
Kar | klar 1,58 2,0
Di er Pasifler 5,32 2,14
zkaynaklar 60,82 56,01
D nem K r /Zarar 16,77 5,27
TOPLAM 100,00 100,00
(Bin YTL)
Pasiflerin Yap s 31 Aral k 2006 31 Aral k 2007 De i im (%)
Para Piyasalar 98 126 28,6
Al nan Krediler 180.022 215.391 19,6
Fonlar 105.100 110.282 4,9
Kar | klar 14.032 16.383 16,8
Di er Pasifler 47.034 17.528 -62,7
zkaynaklar 537.533 458.096 -14,8
TOPLAM 883.819 817.806 -7,5
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Bankam zn pasif yapsna bakld nda 2006 yl| sonu itibariyle pasiflerin %61 inin
zkaynaklardan, %39 unun ise yabanc kaynaklardan olu tu u g r Imektedir. 2007 Aral k
sonunda zkaynak oran %56, yabanc kaynak oran da %44 olarak ger ekle mi tir.
zkaynak-yabanc kaynak oranlar nda ya anan de i imin temel sebeplerinden biri 2007
ylnda kr da tm sonucunda =zkaynaklar kaleminin daralmas, di er sebebi ise
Bankam z n 2007 yInda yurtd finansman kaynak kullanmnn artmasdr. n m zdeki
d nemlerde yurtd finansman imkanlar n n artrIlmas yoluyla bilan odaki yabanc kaynak
oran n n daha day kselmesi beklenmektedir.

(Bin YTL)

K r n/Zarar n Kaynaklar 31 Aral k 2006 31 Aral k 2007
Faiz Mar;j 62.810 83.317
Kambiyo Matrj 10.599 -3.638

cret ve Komisyon Mar;j 5.996 7.724
Sermaye Piy. lem Marj 2.667 1.559
Di er Faaliyet Marj 114.081 -34.697
Net Parasal Pozisyon K/Z 0 0
Vergi ncesiK r 196.153 54.264
Vergi Kar | (-) 40.004 11.176
Vergi Sonras Ola an st K/Z 0 0
Net K r(Zarar) 156.149 43.088

(% Pay)

Gelirlerin/Giderlerin Yap s 31 Aral k 2006 31 Aral k 2007
Gelirler 100,00 100,00
Faiz Gelirleri 23,99 72,98
Kambiyo Gelirleri 5,80 1,22
Komisyon Gelirleri 2,20 6,15
Serm.Piy. lem Gelirleri 0,84 1,13
Di er Gelirler 67,17 18,52
Giderler 100,00 100,00
Faiz Giderleri 10,90 20,86
Kambiyo Giderleri 6,46 6,34
Komisyon Giderleri 0,96 0,91
Serm.Piy. lem Giderleri 0,00 0,00
Di er Giderler 81,68 71,89
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K r/Zarar n kaynaklar irdelendi inde Aralk 2007 d nemi itibariyle bir nceki yln ayn
d nemine g re; faiz marj 62.8 milyon YTL seviyesinden 83.3 milyon YTL'ye, cret ve
komisyon marj 6 milyon YTL seviyesinden 7.7 milyon YTL'ye y kselmi , sermaye piyasas
i lem marj 2.7 milyon YTL'den 1.6 YTL'ye, kambiyo marj 10.6 milyon YTL'den -3.6 milyon
YTL'ye, di er faaliyet marj ise 114 milyon YTL'den 34.7 milyon YTL'ye gerilemi tir. Aral k
2007 d nemi itibariyle Bankamz k rnn temel kayna n a rlkl olarak likit de erlerden

sa lanan faiz gelirlerinin ekillendirdi ifaiz marjn nolu turdu unus ylemekm mk nd r.

K rn kaynaklar i inde de i im itibariyle en ok g ze arpan kalem di er faaliyet marjdr. Bu
geli mede, 2006 yInda Erdemir sat yla birlikte arzi art g stererek 213 milyon YTL
seviyesinde ger ekle en di er gelirler kaleminin, 2007 y I nda 25,6 milyon YTL seviyesine
gerilemesi ve bunun yan s ra di er giderler kaleminde de yakla k 48 milyon YTL'lik daralma
etkili olmu tur. Di er giderler kaleminde ya anan daralman n sebebini ise, 2006 y | nda
y ksek miktarda ayrlan kredi, i tirak-ba | ortakl k ve vergi kar |klarnn 2007 ylnda

gerilemesi olu turmu tur.

? =) = . @ =5
Uluslararas kredi derecelendirme kurulu u Fitch Ratings, Bankam z n kredi notlar n
28.11.2007 tarihi itibariyle a a daki ekilde belirlemi tir.

" * ES$ : FF
Uzun Vadeli T rk Paras Kredi Notu . BB- Dura an
Uzun Vadeli D viz Cinsi Kredi Notu . BB- Dura an
K sa Vadeli D viz Kredi Notu : B
K sa Vadeli T rk Paras Kredi Notu : B
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu : AA(Tur) Dura an
Bireysel : D
Destek : 3
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- - < -
(Bin YTL)
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
Toplam Aktifler 429,298 517,569 689,687 883,819 817,806
Likit Aktifler 161,685 226,400 336,828 433,379 342,388
Toplam Krediler (Net) 188,276 213,366 286,373 333,404 398,010
Takipteki Krediler (Net) 11,451 13,879 2,636
denmi Sermaye 150,000 150,000 160,000 160,000 160,000
zkaynaklar (K r Dabhil) 315,119 391,856 451,067 537,533 458,096
Faiz Gelirleri (Net) 43,867 45,840 37,086 62,810 83,316
Faiz D Gelirler (Net) (27,782) 2,551 (10,813) 133,343 -40,228
Net Parasal Pozisyon K r/Zarar (93,332) (30,505) = = =
Net K r/Zarar (77,246) 17,886 24,851 156,149 43,088
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 43.9 41.2 41.52 37.72 48,7
Takipteki Krediler (Net)/Toplam
Krediler 6.1 6.5 0 0 0,6
zkaynaklar/Toplam Aktifler 73.4 75.7 65.40 60.82 56,0
Aktif K rl | (18.0) 35 3.60 17.67 53
zkaynak K rl | (24.5) 4.6 5.51 29.05 9.4
NOT:

1) 2003 ve 2004 y llar na ait finansal tablolar y ksek enflasyon d nemlerinin d zenlenmesine ili kin muhasebe standartlar
uyar nca enflasyon d zeltmesine tabi tutulmu tur. BBDK nn 28.04.2005 tarihli genelgesi ile enflasyon muhasebesi
uygulamas n gerektiren g stergelerin ortadan kalkt nn belirtilmesi zerine 01.01.2005 tarihinden itibaren enflasyon
muhasebesi uygulanmam tr.

2) T rkiye Finansal Raporlama Standartlar n n ilk uygulamas na ili kin T.F.R.S 1 uyar nca TMS ye ge i tarihi 01.01.2005 olup,
31.12.2006 tarihli finansal tablolarla kar la trmal olarak sunulan 31.12.2005 tarihli finansal tablolar bu standarta g re
d zenlenmi tir.

3) TSM’ye ge i itibariyle Bankan n bir y Il k finansal tablolar n n kar la trmal verilebilmesi amac yla, 2005 y | finansal
tablolar TMS’ye ge i h k mleri do rultusunda d zeltilmi tir. Bunun sonucunda 2005y | k r olan 26.526 bin YTL, 24.851 bin
YTL inmi olup, 2006 y | ndan ise bu d zeltmenin etkisiyle 148.243 bin YTL oland nem k r 156.149 bin YTL olmu tur.
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .

31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NIN 31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Yonetim Merkezinin Adresi: Necatibey Cad. No: 98
P.K.06100
Bakanhklar/ANKARA
Teleton ve Faks Numaralari: Tel: 0312231 8400
Faks: 0312231 43 41

internet Sayfasi Adresi  hup//www tkb.com.tr
Elektronik Posta Adresi . muhasebe'@thb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak
FFinansal Tablolar ile Bunlara [liskin Agtklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yil
sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida ver alan boliimlerden olugmaktadir.

o BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

*  BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

e [LGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA  {LISKIN
ACIKLAMALAR

* BANKANIN MALI BUNYESINE iLISKIN BILGIiLER

* KONSOLIDE OLMAYAN  FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKILAMA VE
DIPNOTLAR

¢ DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

o BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda ycr alan konsolide olmayan vil sonu finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve
dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik. Tirkiye Muhasebe Standartlari. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari.
bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak. aksi belirtilmedigi miiddetce
Bin Yeni Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup. bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte
sunulmustur.

/%QJ{,« k\ ( quxiaww D

Abdulah CELIK _S.Cansel INANKUR

—- N v
Yonetim Kurulu Baskany Finansal Raporlamadan Mali Isler Miidiirii
ve Genel Miidiir Sorumiu Genel Miidiir
Yardimeisi
v\’m 4 /‘J] ;
Hakan TOKAC sman KoyRA
Denetim Komitesi Denetim Komitesi : -
Baskam Uvesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi vetkili personele iliskin bilgiler :

Adi Soyadi/Unvami  : Nihal MADASOGLU / Mali Isler Miidiir Yardimcisi

Tel No :0312-41884 87
Faks No :0312- 4182294
& | Y |
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .

31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

V-
V-

I-
-
-
V-
V-
VI-
VII-

I-
-
-
V-
V-
VI-
VII-
VII-
IX-

X-

Xl-
Xll-
XII-
XIV-
XV-
XVI-
XVII-
XVI11-
XIX-
XX-
XX1-
XX11-

BRNC B L M
Genel Bilgiler

Bankan n kurulu tarihi, ba lang stat s , an lan stat te meydana gelen de i iklikleri ihtiva eden bankan n
tarih esi

Bankan n sermaye yap s, y netim ve denetimini do rudan veya dolayl olarak tek ba na veya birlikte elinde
bulunduran ortaklar , varsa bu hususlarda y | i indeki de i iklikler ile dahil oldu u gruba ili kina klama
Bankan n, y netim kurulu ba kan ve yeleri, denetim kurulu yeleri ile genel m d r ve yard mc lar n n varsa
bankada sahip olduklar paylaraili kina klamalar

Bankada nitelikli pay sahibi olan ki i ve kurulu lara ili kina klamalar

Bankan n hizmett r ve faaliyet alanlar na ili kin zet bilgi

KNC B L M
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

Bilan o (EK: 1-A)

Naz m Hesaplar Tablosu (EK: 1-B)

Gelir Tablosu (EK: 1-C)
zkaynaklarda Muhasebele tirilen Gelir Gider Kalemlerine li kin Tablo (EK: 1-7)
zkaynak De i im Tablosu (EK: 1-D)

Nakit Ak m Tablosu (EK: 1-E)

Kar Da tm Tablosu (EK:1-F)

NC B L M
Muhasebe Politikalar

Sunum Esaslar na li kin A klama ve Dipnotlar
Finansal Ara lar n Kullan m Stratejisi ve Yabanc Para Cinsinden lemlere li kin A klamalar
Vadeli lem ve Opsiyon S zle meleri le T rev r nlere li kin A klamalar
Faiz Gelir ve Giderlerine li kin A klama ve Dipnotlar
cret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine li kin A klama ve Dipnotlar
Finansal Varl klara li kin A klama ve Dipnotlar
Finansal Varl klardaDe erD kI ne li kin A klamalar
Finansal Ara lar n Netle tirilmesine li kin A klamalar
Sat ve Geri Al Anla malar ve Menkul De erlerin d n Verilmesi lemlerine li kin A klama ve
Dipnotlar
Sat Ama | Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere li kin Duran Varl klar le Bu Varl klara li kin Bor lar
Hakk nda A klamalar
erefiye ve Di er Maddi Olmayan Duran Varl klara li kin A klamalar
Maddi Duran Varl klara li kin A klamalar
Kiralama lemlerine li kin A klamalar
Kar | klarve Ko ullu Y k ml I klere li kin A klamalar
“al anlar nHaklarna li kinY k ml | klere li kin A klamalar
Vergi Uygulamalar na li kin A klamalar
Bor lanmalara li kin lave A klamalar
Hisse Senetleri ve hrac na li kin A klamalar
Aval ve Kabullere li kin A klamalar
Devlet Te viklerine li kin A klamalar
Raporlaman n B | mlemeye G re Yap Imas na li kin A klamalar
Di er Hususlara li kin A klamalar
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .

31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

I-
-
-
V-
V-
VI-
ViI-
VIII-
IX-

I-
-
-
V-
V-
VI-
Vil-
VIII-

D RDNC B L M
Mali B nyeye li kin Bilgiler

Sermaye Yeterlili i Standart Oran na li kin A klamalar
Kredi Riskine li kin A klamalar
Piyasa Riskine li kin A klamalar
Operasyonel Riske li kin A klamalar
Kur Riskine li kin A klamalar
Faiz Oran Riskine li kin A klamalar
Likitide Riskine li kin A klamalar
Finansal Varl k ve Bor lar n Ger e e Uygun De eriile G sterilmesine li kin A klamalar
Ba kalar n n Nam ve Hesab na Yap lan lemler, nanca Dayal lemlere li kin A klamalar
BE NC B L M
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar

Bilan onun Aktif Hesaplar na li kin A klama ve Dipnotlar
Bilan onun Pasif Hesaplar na li kin A klama ve Dipnotlar
Naz m Hesaplara li kin A klama ve Dipnotlar
Gelir Tablosuna li kin A klama ve Dipnotlar
zkaynak De i im Tablosuna li kin A klama ve Dipnotlar
Nakit Ak Tablosuna li kin A klama ve Dipnotlar
Bankan n Dahil Oldu u Risk Grubuna li kin A klamalar
Bankan n Yurti i, Yurtd ,Ky Bankac| B lgelerindeki ube veya tirakler le Yurtd Temsilciliklerine
li kin Olarak A Kklamalar
Bilan o sonras hususlara ili kina klama ve dipnotlar

ALTINCI B L M
Di er A klamalar

Bankan n Faaliyetine li kin Di er A klamalar

YEDNC B L M
Ba ms z Denetim Raporu

Ba ms z Denetim Raporuna li kin Olarak A klanmas Gereken Hususlar
Ba ms z Denet i Taraf ndan Haz rlanan A klama ve Dipnotlar
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .

31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

BRNC B L M
GENEL B LG LER

Bankan n kurulu tarihi, ba lang stat s , an lan stat de meydana gelen de i iklikleri ihtiva eden
bankan n tarih esi

Banka, 27 Kas m 1975 tarihinde 13 Say | Kanun H km nde Kararname gere ince Sanayi ve Teknoloji
Bakanl  nnilgili kurulu u olarak Devlet Sanayi ve i Yatr m Bankas A. . unvan ile kurulmu tur.
Bankan n stat s nde 14.11.1983 tarihli ve 165 Say | Kanun H km nde Kararname ile baz tadilatlar
yap Im tr.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Say | Kanun H km nde Kararname er evesinde hizmet yelpazesindeki
geli melere paralel olarak Ba bakanl k ile ili kilendirilerek, unvan T rkiye Kalk nma Bankas A. .
olarak de i tirilmi tir. 20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 say | Y ksek Planlama Kurulu Karar ile T.C.
Turizm Bankas A. . nit m aktif ve pasifleriyle birlikte b nyesine alarak, sanayi sekt r yan nda, turizm
sekt r ndeki yat r mlara da finansman deste i sa layan bir kalk nma ve yat r m bankas haline gelmi tir.
12.02.1990 tarihli ve 401 say | Kanun H km nde Kararname ile de Banka stat s n n baz maddeleri
de i tirilmi tir.

14.10.1999 tarihli ve 4456 say | Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 say | Kanun H km nde Kararnameler
y r rl kten kald r larak, Bankan n kurulu ve faaliyet esaslar yenidend zenlenmi tir.

Bankan n sermaye yap s, y netim ve denetimini do rudan veya dolayl olarak tek ba na veya
birlikte elinde bulunduran ortaklar , varsa bu hususlarda y | i indeki de i iklikler ile dahil oldu u
grubaili kina klama

Kay tl sermaye sistemine tabi olan Bankann kaytl sermaye tavan 500.000.000.-YTL dr. Bu
sermayeye g re kar Im sermaye d zeyi 160.000.000.-YTL olup, ortaklar ve bu ortaklar n  kar Im
sermayedeki paylar a a dag sterilmi tir.

Sermaye Pay Sermaye
Ortaklar (Bin YTL) Oran (%)
Hazine 158.530,45 99,08
Di_er Ortaklar 1.469,55 0,92
Toplam 160.000,00 100,00

Bankan n, y netim kurulu ba kan ve yeleri, denetim kurulu vyeleri ile genel m d r ve
yard mc lar n n varsa bankada sahip olduklar paylaraili kina klama

Y netim Kurulu Ba kanve yeleri :

Y netim Kurulu Ba kan : Abdullah " EL K
Y netim Kurulu vyeleri : Osman KARA
Mehmet UNCU
Nedret erif - AKIRSOY
Hakan TOKA"
mer Faruk ZT RK
As m ALTUN
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31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

l-
11-
11-
V-
V-
VI-

Banka Y netim Kurulu Ba kan ve yelerinin Bankada sahip olduklar pay bulunmamaktad r.

Denetim Kurulu  yeleri : Esat Kaya TURGAY
Hasan AYDIN
Mustafa - OLAK

Genel M d rve Yard mc lar

GenelM d r : Abdullah "EL K

Genel M d r Yard mc lar . S. Cansel NANKUR
M. Latif KARAMAN
Bahattin SEKK N
Adnan YAL™ INCI
Zekai ILDAR (V.)

Bankada nitelikli pay sahibi olan ki i ve kurulu laraili kina klamalar
Bankan n % 99,08 i Hazine M ste arl na aittir.
Bankan n hizmett r ve faaliyet alanlar naili kin zet bilgi

Bir kalk nma ve yat r m bankas olan T rkiye Kalk nma Bankas A. . nin faaliyet alan; T rkiye nin
kalk nmas i in Anonim irket stat s ndeki te ebb slere karl | k ve verimlilik anlay i inde kredi
vermek, i tirak etmek suretiyle finansman ve i letme deste i sa lamak, yurti i ve yurtd tasarruflar
kalk nmaya d n k yatr mlara y neltmek, sermaye piyasas n n geli mesine katk da bulunmak, yurti i,
yurtd  ve uluslararas ortak yat r mlar finanse etmek ve her t rl kalk nma ve yat r m bankac I

i levleriniy r tmektir.

K NC B L M
KONSOL DE OLMAYAN F NANSAL TABLOLAR

Bilan o (EK: 1-A)

Naz m Hesaplar Tablosu (EK: 1-B)

Gelir Tablosu (EK: 1-C)
zkaynaklarda Muhasebele tirilen Gelir Gider Kalemlerine li kin Tablo (EK: 1-7)
zkaynak De i im Tablosu (EK: 1-D)

Nakit Ak m Tablosu (EK: 1-E)

VII- KarDa tm Tablosu (EK:1-F)
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .

31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan
Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

KONSOL DE OLMAYANB LAN™ OSU EK:1-A
B NYEN T RKL RASI
CAR D NEM NCEK D NEM
AKT F KALEMLER Dipnot 31/12/2007) (31/12/2006)
TP YP Toplam TP YP Toplam
I.NAK T DE ERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 190 190 103 103
II. GER"E EUYGUN DE ER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) |110.625 0| 110.625| 99.116 0| 99.116
2.1.Al m Sat m Ama | Finansal Varl klar 0 0 0 0 0 0
2.1.1.Devlet Bor lanma Senetleri 0 0
2.1.2.Sermayede Pay Temsil Eden Menkul De erler 0 0
2.1.3.Di er Menkul De erler 0 0
2.2.Ger e e Uygun De er Fark Kar/Zarara Yans t lan Olarak S n fland r lan FV 110.625 0| 110.625| 99.116 0| 99.116
2.2.1.Devlet Bor lanma Senetleri 110.625 110.625 | 99.116 99.116
2.2.2.Sermayede Pay Temsil Eden Menkul De erler 0 0
2.2.3.Di er Menkul De erler 0 0
2.3.Alm Satm Ama | T rev Finansal Varl klar 0 0
111. BANKALAR (3) |124.333| 14.437| 138.770 | 124.102 19.304 | 143.406
IV. PARA P YASALARINDAN ALACAKLAR 85.537 0 85.537 | 184.168 0] 184.168
4.1.Bankalararas Para Piyasas ndan Alacaklar 85.537 85.537 | 184.168 184.168
4.2. MKB Takasbank Piyasas ndan Alacaklar 0 0
4.3.Ters Repo lemlerinden Alacaklar 0 0
V. SATILMAYA HAZIR F NANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 7.266 0 7.266 6.586 0 6.586
5.1.Sermayede Pay Temsil Eden Menkul De erler 988 988 1.156 1.156
5.2.Devlet Bor lanma Senetleri 0 0
5.3.Di er Menkul De erler 6.278 6.278 5.430 5.430
VI. KRED LER (5) |182.962|215.048 | 398.010 | 146.252 | 187.152 | 333.404
6.1.Krediler 180.325 | 215.048 | 395.373 | 146.252 | 187.152 | 333.404
6.1.1.Bankan n Dahil Oldu u Risk Grubuna Kulland r lan Krediler 0 0
6.1.2.Di er 180.325 | 215.048 | 395.373 | 146.252 | 187.152 | 333.404
6.2.Takipteki Krediler 58.681 58.681 | 63.849 63.849
6.3. zel Kar |Klar (-) 56.044 56.044 | 63.849 63.849
VII. FAKTOR NG ALACAKLARI 0 0
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 3.262 0 3.262 0 0 0
8.1.Devlet Bor lanma Senetleri 3.262 3.262 0
8.2.Di er Menkul De erler 0 0
IX. T RAKLER (Net) (7) 5.311 0 5.311 5.052 0 5.052
9.1. zkaynak Y ntemine G re Muhasebele tirilenler 0 0
9.2.Konsolide Edilmeyenler 5.311 0 5.311 5.052 0 5.052
9.2.1.Mali tirakler 0 0
9.2.2.Mali Olmayan tirakler 5.311 5.311 5.052 5.052
X.BA LI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 9.246 0 9.246 | 10.446 0| 10.446
10.1.Mali Ortakl klar 9.246 9.246 9.069 9.069
10.2.Mali Olmayan Ortakl klar 0 1.377 1.377
X1.B RL KTE KONTROL ED LEN ORTAKLIKLAR ( ORTAKLIKLARI) (Net) 9) 0 0 0 0 0 0
11.1. zkaynak Y ntemine G re Muhasebele tirilenler 0 0
11.2.Konsolide Edilmeyenler 0 0 0 0 0 0
11.2.1.Mali Ortakl klar 0 0
11.2.2.Mali Olmayan Ortakl klar 0 0
XIl. K RALAMA LEMLER NDEN ALACAKLAR (10) 2 0 2 16 0 16
12.1.Finansal Kiralama Alacaklar 0 0
12.2.Faaliyet Kiralamas Alacaklar 2 2 16 16
12.3.Di er 0 0
12.4.Kazan Imam Gelirler ( -) 0 0
XI1l. R SKTEN KORUNMA AMA™ LIT REV F NANSAL VARLIKLAR (11) 0 0 0 0 0 0
13.1.Ger e e Uygun De er Riskinden Korunma Ama | lar 0 0
13.2.Nakit Ak Riskinden Korunma Ama | lar 0 0
13.3.Yurtd ndaki Net Yat r m Riskinden Korunma Ama | lar 0 0
XIV. MADD DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 39.868 39.868 | 38.611 38.611
XV. MADD OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 157 0 157 0 0 0
15.1. erefiye 0 0
15.2.Di er 157 157 0
XVIL.YATIRIM AMA™ LI GAYR MENKULLER (Net) (14) 0 0
XVII. VERG VARLI | (15) 16.248 0 16.248 | 60.794 0| 60.794
17.1.Cari Vergi Varl 8.207 8.207 | 52.176 52.176
17.2.Ertelenmi Vergi Varl 8.041 8.041 8.618 8.618
XVIII. SATI AMA™ LI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL YETLERE
FAAL YETLERE L K N DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 0 0 0 0 0 0
18.1.Sat Ama | 0 0
18.2.Durdurulan Faaliyetlere li kin 0 0
XIX.D ERAKT FLER 1n 3.108 206 3.314 1.838 279 2.117
AKT F TOPLAMI 588.115 ] 229.691 | 817.806 | 677.084 | 206.735 | 883.819
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .

31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

KONSOL DE OLMAYAN B LAN™ OSU EK:1-A
B NYEN T RKLRASI
CAR D NEM NCEK D NEM
PAS F KALEMLER Dipnot (31/12/2007) 31/12/2006)
TP YP Toplam TP YP Toplam
I. MEVDUAT (1) 0 0 0 0 0 0
1.1.Bankan n Dahil Oldu u Risk Grubunun Mevduat 0 0
1.2.Di er 0 0
1. ALIM SATIM AMA" LIT REV F NANSAL BOR™ LAR ) 0 0
111. ALINAN KRED LER 3) 4.579 | 210.812 | 215.391 4.589 | 175.433 | 180.022
IV. PARA P YASALARINA BOR™ LAR 126 0 126 98 0 98
4.1.Bankalararas Para Piyasalar na Bor lar 0 0
4.2. MKB Takasbank Piyasas na Bor lar 0 0
4.3.Repo lemlerinden Sa lanan Fonlar 126 126 98 98
V. HRA™ ED LEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0 0 0
5.1.Bonolar 0 0
5.2.Varl aDayal Menkul K ymetler 0 0
5.3.Tahviller 0 0
VI. FONLAR 110.247 35| 110.282 | 105.057 43| 105.100
6.1.M stakriz Fonlar 0 0
6.2.Di er 110.247 35| 110.282 | 105.057 43| 105.100
VIlI. MUHTEL F BOR™ LAR 1.927 84 2.011 5.007 105 5.112
VIII.D ER YABANCI KAYNAKLAR (@) 3.824 171 3.995 2.804 2.804
IX. FAKTOR NG BOR™ LARI 0 0
X. K RALAMA LEMLER NDEN BOR™ LAR (5) 0 0 0 0 0 0
10.1.Finansal Kiralama Bor lar 0 0
10.2.Faaliyet Kiralamas Bor lar 0 0
10.3.Di er 0 0
10.4.Ertelenmi Finansal Kiralama Giderleri ( -) 0 0
XI. R SKTEN KORUNMA AMA™ LIT REV F NANSAL BOR™ LAR (6) 0 0 0 0 0 0
11.1.Ger e e Uygun De er Riskinden Korunma Ama | lar 0 0
11.2.Nakit Ak Riskinden Korunma Ama | lar 0 0
11.3.Yurtd ndaki Net Yat r m Riskinden Korunma Ama | lar 0 0
XIl. KAR ILIKLAR @) 16.383 0| 16.383| 14.032 0 14.032
12.1.Genel Kar | klar 1.800 1.800 1.349 1.349
12.2.Yeniden Yap lanma Kar | 0 0
12.3.7 al an Haklar Kar | 14.583 14583 | 12.683 12.683
12.4.Sigorta Teknik Kar | klar (Net) 0 0
12.5.Di er Kar | klar 0 0
XI1l. VERG BORCU 8) 11.522 0| 11.522| 39.118 0 39.118
13.1.Cari Vergi Borcu 11.522 11.522 | 39.118 39.118
13.2.Ertelenmi Vergi Borcu 0 0
XIV. SATI AMA™ LI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL YETLERE
L K NDURAN VARLIKBOR™ LARI (Net) 9) 0 0 0 0 0 0
14.1.Sat Ama | 0 0
14.2.Durdurulan Faaliyetlere li kin 0 0
XV.SERMAYE BENZER KRED LER (10) 0 0
XVI. ZKAYNAKLAR (11) | 458.096 0| 458.096 | 537.533 0| 537.533
16.1. denmi Sermaye 160.000 160.000 | 160.000 160.000
16.2.Sermaye Yedekleri 212.910 0| 212.910 | 211.624 0| 211.624
16.2.1.Hisse Senedi hra Primleri 1.491 1.491 1.491 1.491
16.2.2.Hisse Senedi ptal K rlar 0 0
16.2.3.Menkul De erler De erleme Farklar 4.877 4.877 4.058 4.058
16.2.4.Maddi Duran Varl klar Yeniden De erleme Farklar 0 0
16.2.5.Maddi Olmayan Duran Varl klar Yeniden De erleme Farklar 0 0
16.2.6.Yatr m Ama | Gayrimenkuller Yeniden De erleme Farklar 0 0
16.2.7. tirakler, Ba | Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. ( Ort.) Bedelsiz Hisse 468 468 1 1
16.2.8.Riskten Korunma Fonlar (Etkin k s m) 0 0
16.2.9.5at Ama | Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere li kin Duran Varl klar n 0 0 0
16.2.10.Di er Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 | 206.074 206.074
16.3.K r Yedekleri 42.098 0| 42.098| 17.666 0 17.666
16.3.1.Yasal Yedekler 22.021 22.021 1.326 1.326
16.3.2.Stat Yedekleri 0 0
16.3.3.0la an st Yedekler 20.077 20.077 | 16.340 16.340
16.3.4.Di er K r Yedekleri 0 0
16.4.K r veya Zarar 43.088 0| 43.088| 148.243 0| 148.243
16.4.1.Ge mi Y llar K r/Zarar 0 -7.906 -7.906
16.4.2.D nem Net K r/Zarar 43.088 43.088 | 156.149 156.149
PAS F TOPLAMI 606.704 | 211.102 | 817.806 | 708.238 | 175.581 | 883.819
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T RK YE KALKINMA BANKASI A.

31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

KONSOL DE OLMAYAN B LAN™ O DI | HESAPLAR

EK:1-B

BNYEN T RKL RASI

CAR D NEM
(31/12/2007

NCEK D NE
(31/12/2006

Dionot TP YP
A.BLAN ODI 1Y K ML L KLER (I+I1+I11) 151 18.233

Toplam
18.384

129

YP
2.006

I. GARANT ve KEFALETLER (1). (3) 151 1.181
1.1.Teminat Mektuplar 151 0
1.1.1.Devlet hale Kanunu Kapsam na Girenler
1.1.2.D Ticaret lemleri Dolay s yla Verilenler
1.1.3.Di er Teminat Mektuplar 151
1.2.Banka Kredileri 0 0
1.2.1. thalat Kabul Kredileri
1.2.2.Di er Banka Kabulleri
1.3.Akreditifler 0 1181
1.3.1.Belgeli Akreditifler
1.3.2.Di er Akreditifler 1.181
1.4.Garanti Verilen Prefinansmanlar
1.5.Cirolar 0 0
1.5.1.T.C. Merkez Bankas na Cirolar

1.5.2.Di er Cirolar

1.6.Menkul K 'y. h. Sat n Alma Garantilerimizden
1.7.Faktoring Garantilerinden

1.8.Di er Garantilerimizden

1.9.Di er Kefaletlerimizden

1l. TAAHH TLER 1), (3
2.1.Cay lamaz Taahh tler

2.1.1.Vadeli Aktif De erler Al m Sat m Taahh tleri
2.1.2.Vadeli Mevduat Al m Sat m Taahh tleri
2.1.3. tir.ve Ba . Ort. Ser. t. Taahh tleri 17.052
2.1.4.Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahh tleri

2.1.5.Men. Ky. hr. Arac | k Taahh tleri

2.1.6.Zorunlu Kar 1k deme Taahh d

2.1.7.7 ekler in deme Taahh tleri

2.1.8. hracat Taahh t. Kaynaklanan Vergive FonY k ml.

2.1.9.Kredi Kart Harcama Limit Taahh tleri

2.1.10.Kredi Kartlar ve Bankac | k Hizmetlerine li kin Promosyon Uyg. Taah.
2.1.11.A  aMenkul K ymet Sat Taahh t. Alacaklar

2.1.12.A  aMenkul K ymet Sat Taahh t. Bor lar

2.1.13.Di er Cay lamaz Taahh tler

2.2.Cay labilir Taahh tler 0 0
2.2.1.Cay labilir Kredi Tahsis Taahh tleri
2.2.2.Di er Cay labilir Taahh tler

1. T REV F NANSAL ARA™ LAR (2)
3.1.Riskten Korunma Ama | T rev Finansal Ara lar

3.1.1.Ger e e Uygun De er Riskinden Korunma Ama | lemler
3.1.2.Nakit Ak Riskinden Korunma Ama |  lemler

3.1.3.Yurtd ndaki Net Yat r m Riskinden Korunma Ama |  lemler
3.2AImSatmAma | lemler

3.2.1.Vadeli D viz Alm-Satm lemleri

3.2.1.1.Vadeli D viz Alm lemleri

3.2.1.2.Vadeli D viz Satm lemleri

3.2.2.Para ve Faiz Swap lemleri 0 0
3.2.2.1.Swap Para Al m lemleri
3.2.2.2.Swap Para Sat m  lemleri
3.2.2.3.Swap Faiz Al m lemleri
3.2.2.4.Swap Faiz Sat m lemleri
3.2.3.Para, Faiz ve Menkul De er Opsiyonlar 0 0
3.2.3.1.Para Al m Opsiyonlar

3.2.3.2.Para Sat m Opsiyonlar

3.2.3.3.Faiz Al m Opsiyonlar

3.2.3.4.Faiz Sat m Opsiyonlar
3.2.3.5.Menkul De erler Al m Opsiyonlar
3.2.3.6.Menkul De erler Sat m Opsiyonlar
3.2.4.Futures Para lemleri 0 0
3.2.4.1.Futures Para Al m  lemleri
3.2.4.2.Futures Para Sat m lemleri
3.2.5.Futures Faiz Al m-Sat m lemleri 0 0
3.2.5.1.Futures Faiz Alm lemleri
3.2.5.2.Futures Faiz Sat m lemleri
3.2.6.Di er

B. EMANET VE REH NL KIYMETLER (IV+V+VI) 2.573.807 1.995.577
IV. EMANET KIYMETLER 15.513 345
4.1.M teri Fon ve Portf y Mevcutlar
4.2.Emanete Al nan Menkul De erler 15.513
4.3.Tahsile Al nan ~ ekler
4.4.Tahsile Al nan Ticari Senetler
4.5.Tahsile Al nan Di er K ymetler
4.6. hrac na Arac Olunan K ymetler
4.7.Di er Emanet K ymetler 345
4.8.Emanet K ymet Alanlar
V.REH NL KIYMETLER 2.558.294 1.995.232
5.1.Menkul K ymetler
5.2.Teminat Senetleri 249.566 279.675
5.3.Emtia
5.4.Varant
5.5.Gayrimenkul 1.915.467 1.505.870
5.6.Di er Rehinli K ymetler 52.207 60.479
5.7.Rehinli K ymet Alanlar 341.054 149.208
VI. KABUL ED LEN AVALLER VE KEFALETLER

17.052
17.052

oo

co
co

oo
oo

B LAN" O DI I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.573.958 2.013.810

1.332
151
0

D000 O0O0O0O0O0O00O0O0O0O00OOOO0O0O0O0OOO0O0O0OO0O0OO

4.569.384
15.858

0

15,513

0

0
0
0
345
0
4.553.526
0

529.241

0

0
3.421.337
112.686
490.262

0

4.587.768

129
129

129

oo

co

oo

2.022.218
15.721

156.721

2.006.497

176.476

1.521.930
52.778
255.313

2.022.347

2.006
0

28

28
1.978

1.978

oo

oo

oo

1.976.496
369

369
1.976.127
271.726
1.486.722

48.629
169.050

1.978.502

[eNeY-NoNeYoNeYoRoe R o X RoRoN- Yo N RoNe N o o RN Jo N Ro o R Yo e R Ro N RoRe e No N Yo Yo RoNo - o RN No XYY N Yo}

3.998.714
16.090

0
16.721
0

0

0

0

369

0
3.982.624
0

448.202

0

0
3.008.652
101.407
424.363

0

4.000.849
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .
31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

KONSOL DE OLMAYAN GEL R TABLOSU

EK:1-C

BNYEN T RKL RASI

GEL R VE G DER KALEMLER ) CAR D NEM NCEK D NEM

Lyt (01/01/2007- (01/01/2006-
31/12/2007) 31/12/2006)

I. FA Z GEL RLER @) 100.811 75.918

1.1.Kredilerden Al nan Faizler 34.932 27.285

1.2.Zorunlu Kar | klardan Al nan Faizler

1.3.Bankalardan Al nan Faizler 7.619 2971

1.4.Para Piyasas lemlerinden Al nan Faizler 41.316 35.195

1.5.Menkul De erlerden Al nan Faizler 16.894 10.299

1.5.1.Al m Sat m Ama | Finansal Varl klardan

1.5.2.Ger e e Uygun De er Fark K r/Zarara Yans t lan Olarak S n fland r lan FV 16.827 10.299

1.5.3.Sat Imaya Haz r Finansal Varl klardan

1.5.4.Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat r mlardan 67

1.6.Finansal Kiralama Gelirleri

1.7.Di er Faiz Gelirleri 50 168

1. FA Z G DERLER 2) 17.494 13.108

2.1.Mevduata Verilen Faizler

2.2.Kullan lan Kredilere Verilen Faizler 11.116 6.914

2.3.Para Piyasas lemlerine Verilen Faizler 31 124

2.4. hra Edilen Menkul K ymetlere Verilen Faizler

2.5.Di er Faiz Giderleri 6.347 6.070

I1I.NET FA ZGEL R /G DER (I -11) 83.317 62.810

IV.NET CRET VE KOM SYON GEL RLER /G DERLER 7.724 5.996

4.1.Al nan cret ve Komisyonlar 8.490 6.969

4.1.1.Gayri Nakdi Kredilerden 27 3

4.1.2.Di er 8.463 6.966

4.2 Verilen cret ve Komisyonlar 766 973

4.2.1.Gayri Nakdi Kredilere

42.2.Di er 766 973

V.TEMETT GEL RLER ®3) 223 3.091

VI.T CAR K™ R/ZARAR (Net) 4) -2.079 13.266

6.1.Sermaye Piyasas lemleri K r /Zarar 1.559 2.667

6.2.Kambiyo lemleri K r /Zarar -3.638 10.599

VII.D ERFAAL YET GEL RLER 5) 25.381 209.382

VIII. FAAL YET GEL RLER /G DERLER TOPLAMI (IH+IV+V+VI+VI1I) 114.566 294.545

IX. KRED VED ERALACAKLARDE ERD KAR ILI 1(-) (6) 12.143 33.186

X.D ERFAL YET G DERLER (-) @ 48.159 65.206

XI. NET FAAL YET K™ RI/ZARARI (VI-1X-X) 54.264 196.153

XIl.B RLE ME LEM SONRASINDA GEL R OLARAK KAYDED LEN

FAZLALIK TUTARI

X1, ZKAYNAKY NTEM UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN K~ R/ZARAR

XIV. NET PARASAL POZ SYON K™ RI/ZARARI

XV.S RD R LENFAAL YETLERVERG NCES K/Z (XI+XI1+XI11+XIV) 8) 54.264 196.153

XVI.S RD R LENFAAL YETLERVERG KAR ILI I(-) 9) -11.176 -40.004

16.1.Cari Vergi Kar | -10.599 -38.366

16.2.Ertelenmi Vergi Kar | -577 -1.638

XVII.S RD R LENFAAL YETLERD NEM NET K/Z (XV-XVI) (10) 43.088 156.149

XVI1l. DURDURULAN FAAL YETLERDEN GEL RLER 0 0

18.1.Sat Ama | Elde Tutulan Duran Varl k Gelirleri

18.2. tirak, Ba | Ortakl k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl klar (  Ort.) Sat Karlar

18.3.Di er Durdurulan Faaliyet Gelirleri

XIX.DURDURULAN FAAL YETLERDEN G DERLER (-) 0 0

19.1.Sat Ama | Elde Tutulan Duran Varl k Giderleri

19.2. tirak, Ba | Ortakl k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl klar (  Ort.) Sat Zararlar

19.3.Di er Durdurulan Faaliyet Giderleri

XX. DURDURULAN FAAL YETLER VERG NCES K/Z (XVIII-XIX) 8) 0 0

XXI. DURDURULAN FAAL YETLER VERG KAR ILI |I(-) 9) 0 0

21.1.Cari Vergi Kar |

21.2.Ertelenmi Vergi Kar |

XXIl. DURDURULAN FAAL YETLER D NEM NET K/Z (XX—=XXI) (10) 0 0

XVII.NET D NEM K™ RI/ZARARI (XVI1+XXI1) (11) 43.088 156.149

Hisse Ba na K r/ Zarar 0,00269 0,00976
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .

31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

KONSOL DE OLMAYAN ZKAYNAKLARDA MUHASEBELE T R LEN
GEL R-G DER KALEMLER NE L K N TABLO

EK:1-°

ZKAYNAKLARDA MUHASEBELE T R LEN GEL R G DER KALEMLER

BNYEN T RKL RASI

CAR D NEM

NCEK D NEM

(01/01/2007-31/12/2007)

(01/01/2006-31/12/2006)

I. MENKUL DE ERLER DE ERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR F NANSAL
VARLIKLARDAN EKLENEN

Il. MADD DURAN VARLIKLAR YEN DEN DE ERLEME FARKLARI
11l. MADD OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YEN DEN DE ERLEME FARKLARI

IV. YABANCI PARA LEMLER ~ N KUR " EVR M FARKLARI
V.NAK T AKI R SK NDEN KORUNMA AMA™ LIT REV F NANSAL VARLIKLARA L KN

K™ R/ZARAR (Ger e e Uvaun De er De i ikliklerinin Etkin K sm)
VI. YURTDI INDAK NET YATIRIM R SK NDEN KORUNMA AMA™ LI T REV F NANSAL

VARLIKLARA L K NK”™R/ZARAR (Ger e e Uyaun De er De i ikliklerinin Etkin K sm)
VII. MUHASEBE POL T KASINDA YAPILAN DE KL KLER LE HATALARIN

D ZELT LMES N NETK S
VIII. TMS UYARINCA ZKAYNAKLARDA MUHASEBELE T R LEND ERGEL RG DER

UNSURLARI
IX. DE ERLEME FARKLARINA A T ERTELENM VERG

X.DO RUDAN ZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELE T R LEN NET GEL R/G DER (I+l1+ +IX)
X1.D NEM K~ RI/ZARARI

11.1.Menkul De erlerin Ger e e Uygun De erindeki Net De i me (Kar-Zarara Transfer)
11.2.Nakit Ak Riskinden Korunma Ama | T rev Finansal Varl klardan Yeniden S n fland r lan ve Gelir

Tablosunda G sterilen K s m
11.3.Yurtd ndaki Net Yat r m Riskinden Korunma Ama | Yeniden S n fland r lan ve Gelir Tablosunda

G sterilen K s m

11.4.Di er

XIl.D NEME L K NMUHASEBELE T R LEN TOPLAM K™ R/ZARAR (X—XI)

1.023

-204
819
43.088

16.827

26.261

43.907

4.755

-951
3.804
156.149

10.299

145.850

159.953
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .

31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

KONSOL DE OLMAYAN ZKAYNAK DE M TABLOSU

EK:1-D

B NYEN T RKL RASI

denmi denmi Hisse Senedi Hisse Yasal
ZKAYNAK KALEMLER NDEK DE KL KLER Dipnot Sermaye Sermaye Enf hra Primleri Senedi Yedek

D zeltme ptal Ak eler
EnfD zeltme K rlar

Stat
Yedekleri

Ola an st
Yedek Ak e

Di er
Yedekler

Ge mi
D nem

(Zarar)

Menkul
De er.
De erleme
Fark

Maddi ve
Maddi Olm.
Duran
Varl k YDF

Ortakl klar
dan Bedelsiz
Hisse

Senetleri

Riskten
Korunma
Fonlar

Sat A./Durdurulan F.
li kin Dur. V. Bir. De . F.

Toplam
zkaynak

NCEK D NEM
(31/12/2006 )
1.D nemBa Bakivesi 160.000
11. TMS 8 Uyar nca Yap lan D zeltmeler 0
2.1.Hatalar n D zeltilmesinin Etkisi
2.2.Muhasebe Politikas nda Yap lan De i ikliklerin Etkisi
111. Yeni Bakive (I + 11) 160.000 0 1.491 0 0

1491
0

D nem indeki De i imler
1V. Birle meden Kaynaklanan Art /Azal
V. Menkul De erler De erleme Farklar
VI.Riskten Korunma Fonlar (Etkin k s m) 0 0 0 0 0
6.1.Nakit Ak Riskinden Korunma Ama |
6.2.Yurtd ndaki Net Yat r m Riskinden Korunma Ama |
VII. Maddi Duran Varl klar Yeniden De erleme Farklar
VII1.Maddi Olmayan Duran Varl klar Yeniden De erleme Farklar
IX. tirakler, Ba | Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (  Ort.) Bedelsiz
X. Kur Farklar
XI. Varl klar n Elden ~ kar Imas ndan Kaynaklanan De i iklik
XI1. Varl klar n Yeniden S n fland r Imas ndan Kaynaklanan De i iklik
XIII. tirak zkayna ndaki De i ikliklerin Banka zkayna na Etkisi
XIV. Sermave Art r m 0 0 0 0 0
14.1. Nakden
14.2.  Kaynaklardan
XV. Hisse Senedi hrac
XVI. Hisse Senedi ptal K rlar
XVII.  denmi Sermave Enflasyon D zeltme Fark
XVIIL. Di er
XIX. D nem Net K r veya Zarar
XX.K rDa tm 0 0 0 0 1.326
20.1.Da tlan Temett
20.2.Yedeklere Aktar lan Tutarlar 1.326
20.3.Di er

D nem Sonu Bakivesi (IH1+1V+V+...+XVIHHXIX+XX) 160.000 0 1491 0 1.326

CAR D NEM
(31/12/2007)
1. nceki D nem Sonu Bakivesi 160.000 1491 1.326
D nem indeki De i imler

11. Birle meden Kaynaklanan Art /Azal
111. Menkul De erler De erleme Farklar
1V. Riskten Korunma Fonlar (Etkin ks m) 0 0 0 0 0
4.1.Nakit Ak Riskinden Korunma Ama |
4.2.Yurtd ndaki Net Yat r m Riskinden Korunma Ama |
V. Maddi Duran Varl klar Yeniden De erleme Farklar
VI. Maddi Olmavan Duran Varl klar Yeniden De erleme Farklar
VII. tirakler, Ba | Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.( Ort)
VIII. Kur Farklar
IX. Varl klar n Elden ~ kar Imas ndan Kaynaklanan De i iklik
X. Varl klar n Yeniden S n fland r Imas ndan Kavnaklanan De i iklik
XI. tirak zkayna ndakiDe i ikliklerin Banka zkayna na EtKisi
XI1I. Sermaye Art r m 0 0 0 0 0
12.1.Nakden
12.2. Kaynaklardan
XI11. Hisse Senedi hra Primi
XIV. Hisse Senedi ptal Karlar
XV. denmi Sermave Enflasyon D zeltme Fark
XVI. Di er
XVII. D nem NetK r veya Zarar
XVIII.K rDa tm 0 0 0 0 20.695
18.1.Da tlan Temett
18.2.Yedeklere Aktar lan Tutarlar 20.695
18.3.Di er

D _nem Sonu Bakivesi (I+11+111+ . +XVI+XVI+HXVII 160.000 0 1.491 0 22.021

16.340
16.340

16.340

16.340

3.737
3.737

20.077

206.074
0

206.074

206.074

206.074

206.074

156.149

156.149

148.243
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .
31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

EK:1-E
BNYEN T RKL RASI
KONSOL DE OLMAYAN NAK T AKI TABLOSU Dipnot CAR NCEK
(31/12/2007) (31/12/2006)
A. BANKACILIK FAAL YETLER NE L K NNAK T AKIMLARI
1.1. Bankac | k Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De i im ncesi 40.046 24.228
Faaliyet K r (+)
1.1.1.Al nan Faizler (+) 94.463 74.984
1.1.2. denen Faizler (-) 16.344 11.655
1.1.3.Al nan Temett ler (+) 223 3.091
1.1.4.Al nan cret ve Komisyonlar (+) 8.490 5.996
1.1.5.Elde Edilen Di er Kazan lar (+) 2.583 65.287
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebele tirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (+) 23.880
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yap lan Nakit demeler (-) 36.120 28.925
1.1.8. denen Vergiler (-) 27.447 66.084
1.1.9.Di er (+/-) -9.682 -18.466
1.2. Bankac | k Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De i im -29.293 43.810
1.2.1.Al m Sat m Ama | Finansal Varl klarda Net Art /Azal (+/-) -15.215
1.2.2.Ger e e Uygun De er Fark K/Z'a Yanst lan Olarak S n fland r lan
FV'larda Net (Art ) Azal (+/-) -5.725
1.2.3.Bankalar Hesab ndaki Net Art /Azal (+/-)
1.2.4.Kredilerdeki Net Art /Azal (+/-) -65.409 -45.448
1.2.5.Di er Aktiflerde Net Art /Azal (+/-) 1.403 10.436
1.2.6.Bankalar n Mevduatlar nda Net Art  (Azal ) (+/-)
1.2.7.Di er Mevduatlarda Net Art  (Azal ) (+/-)
1.2.8.Al nan Kredilerdeki Net Art  (Azal ) (+/-) 42.307 66.101
1.2.9.Vadesi Gelmi Bor larda Net Art  (Azal ) (+/-)
1.2.10.Di er Bor larda Net Art  (Azal ) (+/-) -1.869 27.936
I. Bankac | k Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak m (+/-) 10.753 68.038
B. YATIRIM FAAL YETLER NE L K NNAK T AKIMLARI
11. Yat r m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak m (+/-) -5.530 136.491
2.1. ktisap Edilen tirakler, Ba | Ortakl k ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakl klar (  Ortakl klar ) (-)
2.2.Elden ~ Kkar lan tirakler, Ba | Ortakl k ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakl klar ( Ortakl klar ) (+)
2.3.Sat n Al nan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) 3.121 209
2.4.Elden ~ kar lan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 519 310
2.5.Elde Edilen Sat Imaya Haz r Finansal Varl Klar (-)
2.6.Elden ™ kar lan Sat Imaya Haz r Finansal Varl klar (+) 267 136.390
2.7.Sat n Al nan Yat r m Ama | Menkul De erler (-) 3.195
2.8.Sat lan Yat r m Ama | Menkul De erler (+)
2.9.Di er (+/-)
C. F NANSMAN FAAL YETLER NE L K NNAK T AKIMLARI
I11. Finansman Faaliyetlerinden Sa lanan Net Nakit (+/-) -104.502 0
3.1.Krediler ve hra Edilen Menkul De erlerden Sa lanan Nakit (+)
3.2.Krediler ve hra Edilen Menkul De erlerden Kaynaklanan Nakit = k  (-)
3.3. hra Edilen Sermaye Ara lar (+)
3.4.Temett  demeleri (-) 104.502
3.5.Finansal Kiralamaya li kin demeler (-)
3.6.Di er (+/-)
IV.D viz Kurundaki De i imin Nakit ve Nakde E de er Varl klar -3.638 10.599
V. Nakit ve Nakde E de er Varl klardaki Net Art  (I+11+111+1V) -102.917 215.128
VI. D nem Ba ndaki Nakit ve Nakde E de er Varl klar (+) 327.186 112.058
VIIl. D nem Sonundaki Nakit ve Nakde E de er Varl klar (V+VI) 224.269 327.186
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .
31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

EK:1-F

KAR DA ITIM TABLOSU

BNYEN T RKL RASI

CAR D NEM NCEK D NEM

(31/12/2007) (31/12/2006)

I.D NEM K™ RININ DA ITIMI

1.1.0 NEMK™RI

1.2. DENECEK VERG VE YASALY K ML L KLER(-)
1.2.1.Kurumlar Veraisi (Gelir Veraisi)

1.2.2.Gelir Veraqisi Kesintisi

1.2.3.Di er Verai ve Yasal Y k ml | kler

3
.NETD NEM K™RI (1.1-1.2)

A

13.GE'M D NEMLER ZARARI (-)

1.4B R NC TERT P YASAL YEDEK AK ™ E (-)

1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL
FONLAR ()

B.DA ITILAB L RNETD NEM K™ RI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

1.6.0RTAKLARAB R NC TEMETT (-)
1.Hisse Senedi Sahiplerine

2. mtivazl Hisse Senedi Sahiplerine

3.Kat Ima ntifa Senetlerine

4K ra tirakli Tahvillere

5.K rve Zarar Ortakl  Belgesi Sahiplerine
PERSONELE TEMETT (-)

NET M KURULUNA TEMETT (-)
RTAKLARA K NC TEMETT (-)
1.Hisse Senedi Sahiplerine
2. mtivazl Hisse Senedi Sahiplerine
3.Kat Ima ntifa Senetlerine
4.
5.

Y
0]

K ra tirakli Tahvillere

K rve Zarar Ortakl  Belgesi Sahiplerine
0. K NC TERT P YASAL YEDEK AK™ E (-)
1.STAT YEDEKLER (-)

2.0LA AN ST YEDEKLER

3.0 ER YEDEKLER

4. ZEL FONLAR

1.6
1.6
1.6
1.6
1.6
1.7
1.8
1.9
1.9
1.9
1.9
1.9
1.9
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1

Il. YEDEKLERDEN DA ITIM

2.1.DA ITILAN YEDEKLER

2.2. K NC TERT P YASAL YEDEKLER (-)
2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. mtivazl Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3.Kat Ima ntifa Senetlerine

2.3.4.K ra tirakli Tahvillere

2.3.5.K rve Zarar Ortakl  Belgesi Sahiplerine
2.4.PERSONELE PAY (-)

2.5.Y NET M KURULUNA PAY (-)

I1l.H SSEBA INAK™R

3.1.H SSE SENED SAH PLER NE

3.2.H SSE SENED SAH PLER NE (%)

3.3. MT YAZLI H SSE SENED SAH PLER NE

3.4. MT YAZLI H SSE SENED SAH PLER NE (%)

IV.H SSE BA INATEMETT

4.1.H SSE SENED SAH PLER NE

4.2.H SSE SENED SAH PLER NE (%)

4.3. MT YAZLI H SSE SENED SAH PLER NE

4.4. MT YAZLIH SSE SENED SAH PLER NE (%)

53.687 186.609
10.599 38.366
10.599 38.366

43.088 148.243

7.412
2.154

40.934 140.831

0 8.000
8.000

1.461

0 114.350
114.350

13.283
3.737
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T RK YE KALKINMA BANKASI A. .

31 Aral k 2007 Tarihi tibar yla Haz rlanan Konsolide Olmayan

Ba ms z Denetimden Ge mi Finansal Tablolara li kin A klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik e Bin Yeni T rk Liras (YTL) olarak ifade edilmi tir)

NC B L M
MUHASEBE POL T KALARI

I- Sunum esaslar na ili kina klamalar:

a.

b.

Finansal tablolar ile bunlara ili kin a klama ve dipnotlar n T rkiye Muhasebe Standartlar ve
Bankalar n Muhasebe Uygulamalar na ve Belgelerin Saklanmas na li kin Usul ve Esaslar
Hakk nda Y netmeli e uygun olarak haz rlanmas :

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Say | Bankac | k Kanununa ili kin olarak 1 Kas m 2006
tarih ve 26333 sayl Resmi Gazete'de yay mlanan Y netmelikler den Bankalar n Muhasebe
Uygulamalar na ve Belgelerin Saklanmas na i kin Usul ve Esaslar Hakk nda Y netmelik
(Y netmelik) h k mleri er evesinde, T rkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (TMSK) taraf ndan
y r rl e konulan T rkiye Muhasebe Standartlar (TMS) ve T rkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS) ile bunlara ili kin ek ve yorumlara (t m T rkiye Muhasebe Standartlar ya da TMS) uygun
olarak haz rlanm tr. Banka, muhasebe kaytlarn T rk paras olarak, Bankac | k Kanunu, T rk
Ticaret Kanunu ve T rk Vergi Mevzuat na uygun olarak tutmaktad r.

Finansal tablolar n haz rlanmas nda izlenen muhasebe politikalar ve kullanlan de erleme
esaslar :

Finansal tablolar n haz rlanmas na ili kin izlenen muhasebe politikalar ve kullan lan de erleme
esaslar T rkiye Muhasebe Standartlar ve Bankac | k D zenleme ve Denetleme Kurumu nun ilgili
y netmelik, tebli ve kararnamelerinde belirtildi i ekilde uygulanm tr.

Finansal tablolar n do ruolarak anla Imas i in izlenen muhasebe politikalar :

Finansal tablolar, rayi bedelleri ile de erlenen ger e e uygun de er farklar kar zarara yanst lan
menkul de erler, sat Imaya haz r menkul de erler ve borsada i lem g ren i tirakler, elden  kar lacak
k ymetler haricinde tarihi maliyet esas na g re ve yasal kay tlar esas al narak d zenlenmi tir.

Bilan o ve bilan od y k ml | Kler kalemleri , gelir tablosu, zkaynak de i im tablosu, nakit ak
tablosu ve dipnot bilgilerinde yer alan nceki d nemler 31.12.2006 tarihini ifade etmektedir.

Finansal tablolar ile bunlara ili kin a klama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedik e Bin
Yeni T rk Liras olarak ifade edilmi tir.

Finansal tablolar n haz rlanmas nda kullan lan de erleme esaslar nc b I mkapsam nda
a klanm tr.

I1- Finansal ara lar n kullan m stratejisi ve yabanc para cinsindeni lemlereili kina klamalar:

Banka bilan osunun pasifinde a rlk, yurt i i ve yurt d piyasalardan temin edilen kaynaklardan
olu maktad r. Yurt i inden sa lanan kaynaklarn b y kb I m b t e kaynakl fonlardan olu makta,
e itli sekt rlere plase edilmek zere Hazine taraf ndan aktar lan bu fonlarda Banka arac | k g revini
stlenmektedir. Yurtd ndan sa lanan kaynaklar ise D nya Bankas yan nda, Avrupa Bankalar ndan ve
slam Kalk nma Bankas ndan temin edilmi al ¢ -sat ¢ kredisi niteli indedir.

Temin edilen kaynaklar n kulland r Imas nda aktif-pasif uyumu g zetilmek suretiyle bor lanma

ko ullar na uygun kredilendirme yap s na zen g sterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya
al Imaktad r.
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