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TEMEL GÖSTERGELER                      
             Bin YTL 

                 2007            

Toplam Aktifler      817.806  

Yabanc� Kaynaklar      359.710  

Özkaynaklar                 458.096  

Serbest Sermaye      390,868            

Toplam Gelirler      138.143  

Toplam Giderler           83,879   

Vergi Kar��l���              11,176    

  Cari Vergi Kar��l���           10,599                       

  Ert. Ver. Kar��l���                           577 

Kar /Zarar           43.088  

Toplam Aktifler Milyon USD                                    707              
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Ülkemizin kalk�nma sürecinde temsil etti�i misyon itibariyle önemli bir yere sahip olan 

Türkiye Kalk�nma Bankas� (TKB), 1877 say�l� Yetki Kanunu�na dayan�larak, 27.11.1975 

tarih ve 13 say�l� Kanun Hükmünde Kararname ile Devlet Sanayi ve ��çi Yat�r�m Bankas� 

(DES�YAB) A.�. ad� alt�nda kurulmu�tur. 

 

Banka�n�n kurulu� i�lem ve faaliyetleri 14.11.1983 tarih ve 165 say�l� Kanun Hükmünde 

Kararname ile yeniden düzenlenmi�tir. 15.07.1988 tarih ve 329 say�l� Kanun Hükmünde 

Kararname ile unvan� �Türkiye Kalk�nma Bankas� A.�.� olarak de�i�tirilmi� ve sanayi 

sektörü d���ndaki sektörleri de finanse etmek imkan� sa�lanm��t�r.  

 

Yüksek Planlama Kurulu�nun 20.01.1989 tarih ve 89/T-2 say�l� Karar� ile T.C. Turizm 

Bankas� A.�.�nin tüm aktif ve pasifleriyle Türkiye Kalk�nma Bankas��na devredilmesi sonucu 

Banka�n�n hizmet verdi�i alanlara turizm sektörü de ilave edilmi�tir. 12.02.1990 tarih ve 401 

say�l� Kanun Hükmünde Kararname ile Banka statüsünün baz� maddeleri de�i�tirilmi�tir.  

 

Bankan�n kurulu�una ili�kin 4456 say�l� Kanun 14.10.1999 tarihinde kabul edilmi� ve 

17.10.1999 tarih ve 23849 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e girmi�tir. Bu 

Kanunla 13, 165, 329 ve 401 say�l� Kanun Hükmünde Kararnameler yürürlükten 

kald�r�lm��t�r. Banka, bu Kanun ile düzenlenen hususlar d���nda özel hukuk hükümlerine 

tabi ve anonim �irket �eklinde, tüzel ki�ili�e sahip, bir kalk�nma ve yat�r�m bankas� olup, 

ilgili oldu�u merci Ba�bakanl�k�t�r.  
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MEVCUT SERMAYE PAYI  
ORTAKLAR (YTL) (%) 

HAZ�NE MÜSTE�ARLI�I 158.530.446,43 99.08 

D��ER (*)      1.469.553,57    0.92 

TOPLAM 160.000.000,00 100.00 
 
(*)Tüm gerçek ve tüzel ki�ileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri �stanbul Menkul  K�ymetler Borsas�’nda 

i�lem görmekte oldu�undan ortak say�s� bilinememektedir. 

 
 
Banka Yönetim Kurulu Ba�kan� ve Üyelerinin, Denetim Kurulu Üyelerinin, Genel 

Müdür Yard�mc�lar�’n�n Banka sermayesinde hissedarl��� yoktur. 
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Uluslararas� piyasalardan kaynaklanan ve tüm dünya ekonomilerini etkisi alt�na alan 

global risklerin belirginle�ti�i ve yo�unla�t��� 2007 y�l�, ülke kalk�nmas�n�n 

gerçekle�tirilmesi ve sürdürülebilir büyümenin sa�lanmas�nda 33 y�ld�r faaliyet 

gösteren Bankam�z için faaliyetlerinin çe�it ve kalitesinin art�r�ld��� bunun yan�nda 

ba�ar�l� finansal performans sergilendi�i bir y�l olmu�tur. 

2001 y�l�ndaki ekonomik krizin ard�ndan uygulamaya konulan yap�sal reformlar, kamu 

maliyesinde olu�turulan disiplin ilkeleri, fiyat istikrar�na yönelik s�k� para politikas� 

neticesinde olu�an ekonomik ortam, 2002�2007 (9 ay) döneminde ortalama y�ll�k 

yüzde 6.9�a ula�an bir büyüme h�z� sa�lam��t�r. Bu dönemde ülke büyümesinin 

temelinde özel kesim nihai tüketim harcamalar�n�n ve özel sektör yat�r�mlar�n�n hakim 

oldu�u gözlemlenmi�tir. Ayn� döneme ili�kin bir di�er gözlem de enerji ve yat�r�m mal� 

ithalat� nedeniyle artan d�� ticaret aç���n�n önemli ölçüde özel sektör taraf�ndan d�� 

piyasalardan elde edilen kredilerle gerçekle�tirilmesi olmu�tur.  

Bu konuda ödemeler dengesi rakamlar�ndan hareketle bir hesaplama yap�l�rsa; 2002-

2007 döneminde Türkiye�ye gelen net do�rudan yat�r�mlar�n tutar� 52 milyar USD, 

portföy yat�r�m� tutar� 31 milyar USD iken, a��rl��� yurtd���ndan sa�lanan kredilerden 

olu�an net di�er yat�r�mlar�n tutar� 80 milyar USD olmu�tur. Bu nedenle, ülkemiz 

aç�s�ndan do�rudan yabanc� yat�r�mlardaki gerilemenin ve global piyasalarda 

meydana gelecek kredi daralmas�n�n etkilerinin, portföy yat�r�mlar�n�n etkisinden daha 

belirleyici olaca�� dü�ünülmektedir. Böyle bir konjonktürde Bankam�z�n özellikle 

ülkemizdeki yat�r�mlar�n projeye dayal� finansman�n� sa�lamak üzere uluslararas� 

finans kurulu�lar�n�n kaynaklar�na ula�abilme ve bunlar� yat�r�mlar�n finansman�na 

kanalize etme konusundaki i�levi, her dönemden daha büyük önem arz etmektedir. 

Bankam�z�n i�levsel etkinli�ini art�rma amac�m�z do�rultusunda, bir yandan global 

piyasalarda giderek daralan borçlanma olanaklar�n� zorlarken, di�er yandan da 

buradan elde edilmi� ve edilecek fonlarla yat�r�mlar�n ve döviz kazand�r�c� hizmetlerin 

finansman�ndaki rolümüzü art�rma çabas� içindeyiz.  

Sürdürülebilir büyümenin sa�lanmas� ve istihdam�n artt�r�lmas�; hizmetler, sanayi ve 

enerji sektöründe yap�lacak yeni yat�r�mlarla mümkün olabilecektir. Yat�r�mlar�n 

finansman gereksinimi ile Türk Bankac�l�k Sistemi�nin ticari bankac�l�k (dolay�s� ile 
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k�sa vadeli kaynak a��rl�kl�) yap�s� birlikte dü�ünüldü�ünde; Bankam�z�n orta ve uzun 

vadeli kredileri yat�r�mlara aktarma i�levinin önemi aç�kça ortaya ç�kmaktad�r. 

Yat�r�mlar� kredilendirme fonksiyonunu artan bir ivme ile sürdüren Bankam�z, 2007 

y�l�nda önemli bir performans göstererek, kredi hacmini geçen y�la göre USD baz�nda 

yüzde 44 oran�nda art�rm��t�r. 2006 y�l� sonunda 239 milyon USD olan kredi bakiyesi 

2007 y�l� sonunda 344 milyon USD�ye ula�m��, 2006 y�l�nda 97 milyon USD olan 

kredi kulland�r�m� ise, 2007 y�l�nda yüzde 51 oran�ndaki art��la 147 milyon USD 

olarak gerçekle�mi�tir. Bankam�z bir yandan kredi hacminde art�� kaydederken di�er 

yandan da takipteki kredilerin çözülmesine yönelik çabalar�n� sürdürmü� ve bu 

kredilerden 2006 y�l�nda 7 milyon USD, 2007 y�l�nda 19 milyon USD tahsilat 

yap�lm��t�r. Di�er taraftan Takipteki kredilerin yüzde 96�s�na kar��l�k ayr�ld���n� da 

belirtmek isterim. 

2007 y�l�nda Bankam�z�n kredilendirme faaliyetini geli�tirmeye yönelik farkl� aç�l�mlar 

ba�lat�lm��t�r. Bu konudaki giri�imlerinden ilkini Apeks bankac�l��� uygulamas� 

olu�turmaktad�r. Bankam�z�n halihaz�rdaki kaynak kompozisyonunun en önemli 

k�sm�n�, reel kesimin finansman�na yönelik olarak uluslararas� kurulu�lardan sa�lanan 

krediler olu�turmaktad�r. Apeks uygulamas�yla, Kurulu� Kanununa göre sadece 

Anonim �irket statüsündeki �irketlere kredi kulland�rabilen Bankam�z�n, bilhassa 

limited �irket statüsündeki KOB��lere de finansman sa�layabilmesi ve Banka 

fonlar�n�n daha büyük bir k�sm�n�n reel kesim finansman�na aktar�lmas� 

amaçlanm��t�r. Bu amaca yönelik olarak Bankam�z, kendi kaynaklar�n�n 20 milyon 

YTL�lik k�sm�yla, Apeks bankac�l��� faaliyetine ba�lam��t�r ve bu faaliyeti geli�tirerek 

sürdürmeyi planlamaktad�r.   

TOK��nin sosyal konut projelerine Avrupa Konseyi Kalk�nma Bankas� kayna��n�n 

aktar�lmas�na ili�kin Hazine Müste�arl��� ve TOK� ile sürdürdü�ü çal��malar, 

Bankam�z�n, kredi hacminin geni�letilmesine yönelik bir di�er aç�l�m� olu�turmaktad�r. 

Bunun yan� s�ra, enerji ve çevre yat�r�mlar�n�n finansman� için kaynak temini 

görü�melerimiz devam etmektedir. 

Di�er yandan kredilendirme sürecini k�saltarak, kredi fonksiyonumuzu daha etkin hale 

getirmeye yönelik olarak yeniden yap�lanma faaliyetlerimiz de devam etmektedir. Bu 

kapsamda, �irketlerin Bankam�za ba�vurusu ve kredi tahsisi aras�nda geçen süre, 

önceki y�llara göre yar�ya indirilmi�tir. Amac�m�z, bu süreyi daha da a�a��ya  çekmek  
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ve kredilendirme faaliyetimizin etkinli�ini hem Banka hem de mü�teriler aç�s�ndan 

artt�rmakt�r. Ayr�ca kredilendirme faaliyetimizde yeni ve etkin modellerin kullan�lmas� 

kapsam�nda kredi derecelendirme yöntemine ili�kin çal��malar�m�z devam 

etmektedir. Bu çal��man�n ilk a�amas� olarak istihbarat a�amas�nda �irket 

derecelendirme sistemine geçilmi�tir. 

Bankam�z yenilik içeren reel sektör yat�r�mlar�n�n finansman�na yönelik bir enstrüman 

olarak dü�ündü�ü risk sermayesi sektörünün geli�tirilmesine verdi�i önem 

çerçevesinde, Avrupa Yat�r�m Fonu öncülü�ünde kurulan 150 Milyon Euro ba�lang�ç 

sermayesine sahip ��stanbul Risk Sermayesi Giri�imi�ne (iVCi -�stanbul Venture 

Capital Initiative) kat�lmay� taahhüt etmi�tir. Söz konusu giri�im, hukuki, idari ve 

organizasyona ili�kin kurulu� sürecinin tamamlanmas�n�n ard�ndan faaliyetine 

ba�lam�� olup fonun, Türkiye�deki �irketlere yat�r�m yapacak olan alt fonlara 

kat�l�m�na ili�kin çal��malar devam etmektedir. 

Bankam�z önümüzdeki dönemde de; yat�r�mlar� bölgesel, sektörel ve teknolojik olarak 

destekleyen, etkin ve h�zl� �ekilde finanse eden, giri�imcilere teknik yard�m dahil 

olmak üzere güç ve cesaret veren, uluslararas� boyutlarda bir kalk�nma ve yat�r�m 

bankas� olma yolundaki faaliyetlerini, mevcut bilgi birikimi ve uzman personeli ile 

sürdürmeye devam edecektir. 

Bu vesile ile, temel misyonunu ülkemizin kalk�nmas� ve sürdürülebilir büyümesi olarak 

belirleyen Bankam�z�n bu hedefe ula�mas� yolunda bizi her zaman destekleyen ba�ta 

büyük hissedar�m�z T.C. Hazine Müste�arl��� ve di�er ortaklar�m�za, Bankam�za 

duyduklar� güvenden dolay� kredi mü�terilerimize, Bankam�z�n bu günlere 

gelmesinde önemli katk�s� olan ve gelecekte de bu katk�y� artan ivme ile 

sürdürece�ine inand���m tüm çal��anlar�m�za te�ekkürlerimi sunuyorum. 
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Küresel boyutta gözlenen iktisadî geni�leme 2007 y�l�n�n ilk yar�s�nda da kendisini 

hissettirmi�, büyüme oran� yüzde 5�in üzerinde seyretmi�tir. ˙in, büyüme sürecine 

h�z vermi� ve y�l�n ilk yar�s�nda gerçekle�tirmi� oldu�u yüzde 11,5�lik büyüme ile 

tarihinde ilk kez küresel büyüme art���na en büyük katk�y� sa�lam��t�r. Hindistan ve 

Rusya ekonomileri de güçlü büyüme trendini devam ettirmi�tir. ˙in ekonomisinin 

2008 y�l�nda yüzde 10 civar�nda büyüyece�i öngörüsü, bu ülkenin önümüzdeki 

dönemde de küresel geni�lemeye en büyük katk�y� sa�layacak ülke olaca��na 

i�aret etmektedir. Dolay�s�yla, dünya sanayi üretiminde dikkati çeken iyile�me veya 

canlanma, esas itibariyle geli�mi� ekonomilerin yava�lad��� bir dönemde, yükselen 

piyasalardaki dinamizmin bir sonucu olarak ortaya ç�km�� bulunmaktad�r. 

Dünyan�n en büyük ekonomisi olma özelli�ini koruyan ABD�de, 2007 y�l� büyüme 

oran�n�n yüzde 2,2 seviyesinde gerçekle�ti�i ve bu oran�n, 2008 y�l� içinde mevcut 

düzeyini korumas�n�n bir hayli güç olaca�� tahmin edilmektedir. Geli�mi� 

ekonomilerin sergiledi�i manzaraya bak�ld���nda, Euro alan� ve Japonya�da iktisadî 

büyümenin y�l�n ikinci çeyre�inden itibaren yava�lad��� görülmektedir. Bu 

geli�melerin neticesinde, 2007 y�l� itibariyle Euro alan�nda gerçekle�tirilen büyüme 

performans�n�n yüzde 2,6 seviyesinde kald��� tahmin edilmekte olup, 2008 y�l� 

öngörüsü yüzde 1,6�ya çekilmi�tir. 2007 y�l�n� yüzde 1,9 oran�nda geni�lemeyle 

kapatt��� tahmin edilen Japon ekonomisinin, 2008 y�l� içinde kaydedece�i beklenen 

büyüme h�z� ise yüzde 1,5�tir. 2007 y�l�nda yakla��k yüzde 2,6 oran�nda büyüyen 

Birle�ik Krall�k için ise 2008 y�l� büyüme öngörüsü yüzde 2,3 seviyesinde kalm��t�r. 

2007 y�l� sonu itibariyle, dünya ekonomisindeki büyümenin yüzde 4,9 civar�nda 

gerçekle�ti�i tahmin edilmektedir. Geli�mekte olan ülkelerde hüküm süren güçlü 

yurtiçi talep, dünya ekonomisinin 2008 y�l�nda gerçekle�tirece�i büyümeyi 

belirleyecek anahtar etken olarak gösterilmektedir. 2008 y�l� için dünya 

ekonomisindeki büyümenin, 2007 y�l�n�n bir miktar gerisinde kalarak, yakla��k 

yüzde 4,1 civar�nda gerçekle�ece�i tahmin edilmektedir. 
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Enflasyon, geli�mi� ülkelerde 2007 y�l�n�n son aylar�nda kontrol alt�na al�nm��, fakat 

yükselen g�da fiyatlar�, enflasyonu art�r�c� bask�s�n� sürdürmü�tür. ABD�de çekirdek 

enflasyon tedricen yava�layarak yüzde 2�nin alt�na inmi�, bu geli�mede, özellikle kira 

art��lar�ndaki yava�lama etkili olmu�tur. Euro alan�nda 2007 y�l� enflasyonu, eylül 

ay�nda enerji ve g�da fiyatlar�ndaki yükselmeler bir miktar bask� yapm�� olsa da, 

genellikle yüzde 2�nin alt�nda kalm��t�r. Bir di�er geli�mi� ekonomi olan Japonya�da 

ise fiyatlar, esas itibariyle bir önceki y�la göre ayn� düzeyini korumu�tur.  

Ne var ki, enflasyon, pek çok geli�mekte olan ülkede ve yükselen piyasalarda çok üst 

seviyelere ula�m��, bu geli�menin temel nedeni ise iç talepteki kuvvetli art�� ve 

tüketici fiyat endeksine artan g�da fiyatlar�n�n daha büyük oranda a��rl�kland�r�lmas� 

olmu�tur. Bu arada, petrol fiyatlar�, 2007 y�l�n�n son dönemlerinde, özellikle talep 

art��� ve jeopolitik kayg�lar�n tetiklemesiyle yeni zirve noktalar�na ula�m��t�r.   

Y�l�n son dönemlerine do�ru, küresel kredi piyasalar�nda geçerli ko�ullar çok daha 

oynak bir hal alm��t�r. Kredi ko�ullar�, ABD�de yüksek-riskli ipotekli konut piyasas�nda 

ya�anan sars�nt�ya dair ku�kular bu türden kredilerle ve di�er yüksek-riskli menkul 

k�ymetlerle teminatland�r�lan menkul  k�ymetlerin getirilerinde azal��a neden olurken, 

daha da s�k�la�m��t�r. Bu olumsuz geli�melerden, küresel piyasalarda daha önce 

ya�anan çalkant� kadar olmamakla birlikte, yükselen piyasalar�n da etkilenmesi 

gecikmemi�tir.  

Son zamanlardaki finansal çalkant� öncesine kadar, dünya genelinde merkez 

bankalar�, ba�lang�ç halindeki  enflasyonist bask�lar�n önünü kesebilmek amac�yla 

genellikle s�k� para politikalar� uygulam��t�r. Buna kar��n, farkl� ülkelerdeki merkez 

bankalar�n�n, enflasyonist etkilerine ra�men, parasal k�s�tlamalardan uzak duraca�� 

beklentisi hâkimdir. Bu politikan�n, dünya ekonomisinin 2008 y�l� büyüme oran�na 

katk�da bulunmas� beklenmektedir.  

Belli ba�l� para birimleri, 2006 y�l�n�n ilk dönemlerinden bu yana gözlenen trendi 

büyük ölçüde sürdürmektedir. ABD dolar�,  reel efektif de�erinin orta-vadeli temel 

düzeyinin hala üzerinde oldu�u tahminlerine ra�men, zay�flamaya devam etmi�tir. 

Euro de�er kazanmakla birlikte, büyük ölçüde makroekonomik de�i�kenlerle uyumlu 

bir aral�kta seyretmi�tir. Öte yandan, Japon yeni 2007�nin son aylar�nda bir s�çrama 

göstermi�, fakat orta-vadeli makroekonomik de�i�kenlere göre dü�ük-de�erli 

kalm��t�r. ˙in para birimi renminbi ise reel efektif bazda dolar kar��s�nda tedricî olarak 
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de�er kazanmaya devam etmi�, fakat ˙in�in cari i�lemler fazlas� bir miktar daha art�� 

göstererek, ülkenin uluslararas� rezervleri yüksek boyutlara varm��t�r. Di�er yükselen 

piyasa ekonomileri de hem cari i�lemlerden hem de sermaye hesaplar�ndan 

kaynaklanan güçlü döviz giri�ine sahne olmu�tur. Yükselen piyasalara ait para 

birimleri, temmuz ve a�ustos aylar�nda genellikle zay�flamakla birlikte, daha sonra 

yeniden toparlanma e�ilimine girmi�tir. 

Dünya ticareti, temmuz ve a�ustos aylar�nda, 2007�nin ikinci çeyre�iyle 

kar��la�t�r�ld���nda, ortalama olarak yüzde 3 oran�nda art�� göstermi�tir. Ne var ki, 

yap�lan öngörüler, 2007 y�l� sonunda dünya ticaret hacmindeki geni�lemenin, 2006 

y�l�na göre, yüzde 2,2 daralarak yüzde 7,4 oran�nda gerçekle�ece�i ve 2008 y�l�nda 

bu yava�laman�n yüzde 0,5 oran�nda ilave bir dü�ü� ya�ayaca�� yönündedir. Dünya 

ticaret fiyatlar�n�n ise, 2007 y�l�nda, ABD dolar� cinsinden yüzde 6,4 artt��� ve bu 

art���n 2008 y�l�nda ancak yüzde 3,3 seviyesinde gerçekle�ece�i tahmin edilmektedir. 

��sizli�in hafifletilmesi, geli�mekte olan ekonomiler kadar geli�mi� ekonomilerin de 

önemli mücadele alanlar�ndan bir tanesi olmaya devam etmektedir. ��sizlik, 2007’de 

s�ras�yla yüzde 11,8 ve 10,9�luk oranlarla Ortado�u ve Kuzey Afrika’da en yüksek 

düzeyde kalmay� sürdürmü�tür. Bu bölgeyi, yüzde 8,5 ile Latin Amerika ve Karayipler, 

Orta ve Güneydo�u Avrupa (AB d���) ve Ba��ms�z Devletler Toplulu�u (BDT) 

izlemi�tir. OECD�nin standardize i�sizlik oran� istatistiklerine göre, 2007�nin üçüncü 

çeyre�i sonunda Euro alan�nda i�sizlik oran� yüzde 7,3�e ula�m��ken, ABD�de de bu 

oran yüzde 4,7, Japonya�da ise yüzde 4,0 seviyesinde gerçekle�mi�tir. 

Dünya ekonomisinin, son dönemlerde izledi�i güçlü büyüme seyrini muhafaza 

etmesinin kolay olmayaca�� dü�ünülmektedir. Büyüme dönemlerine ili�kin yüksek 

boyutlu �irket kârlar�, sa�lanan istihdam art��� ve artan uluslararas� ticaret bu 

büyümenin pozitif unsurlar� olmu�tur. Ancak, finansal piyasalarda son dönemlerde 

ya�anan çalkant�lar, 2008 y�l� beklentilerine, bir ölçüde de olsa, karamsarl�k havas�n�n 

sinmesine engel olamam��, temel makroekonomik de�i�kenlere ait beklentiler 

revizyona tabi tutulmu�tur.    

�
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Türkiye ekonomisinin 2007 y�l�nda sergilemi� oldu�u performansta, esas itibariyle 

küresel boyutta hissedilen kurakl�k ve bunun özellikle tar�m sektörünü olumsuz 

etkilemesi belirleyici olmu�tur. Üretim azal���n�n iktisadî büyümeyi yava�latmas�, 

buna ba�l� olarak ortaya ç�kan fiyat art��lar�n�n enflasyon gibi temel makro 

büyüklükleri hedeflerin ötesine ta��mas�, 2007 y�l�n�n beklenen performans� 

sergileyememesine neden olmu�tur.  

Türkiye ekonomisi, 2007 y�l�n�n üçüncü çeyre�inde, beklentilerin bir hayli alt�nda, 

sadece yüzde 2 oran�nda büyüme kaydetmi�tir. Nitekim son y�llara ait büyüme 

rakamlar� de�erlendirildi�inde, bu oran�n, 2002 y�l�n�n ikinci çeyre�inden sonraki 

döneme ili�kin en dü�ük seviyeye i�aret etti�i görülmektedir. Y�l�n ilk dokuz ayl�k 

döneminde ise, GSMH ve GSY�H art��lar�, bir önceki y�l�n ayn� dönemine göre, 

s�ras�yla yüzde 4,0 ve yüzde 3,8 olmu�tur. Ekonominin üçüncü çeyrekte sergiledi�i 

performans dü�üklü�ü, iç talep art���n�n �l�ml� seyretmesinden ve tar�m sektöründeki 

daralmadan kaynaklanm��t�r. Bu tespitlerin �����nda, GSY�H�n�n 2007 y�l� sonunda 

yüzde 4,7 civar�nda büyüdü�ü ve 2008 y�l� itibariyle de yakla��k yüzde 4,9 oran�nda 

art�� kaydedece�i tahmin edilmektedir. 

2007�nin ikinci çeyre�inden itibaren y�ll�k enflasyon azal�� e�ilimine girmi� ve ilk alt� 

ayl�k dönem sonunda yüzde 8,6 olarak gerçekle�mi�tir. Y�l�n ilk dokuz ayl�k 

döneminde, hizmet fiyatlar� art���ndaki belirgin yava�lama dikkat çekici olmu�tur. Bu 

dönemde dayan�kl� mal fiyatlar� gerilerken, dayan�kl� olmayan mal fiyatlar�ndaki art��, 

bir önceki y�l gibi yüksek oranlarda seyretmi�tir. 2007 y�l�nda Tüketici Fiyat Endeksi 

(TÜFE) y�ll�k yüzde 8,4 oran�nda artarken, Üretici Fiyat Endeksi�ndeki (ÜFE) art�� 

yüzde 5,9�u bulmu�tur. Öte yandan, y�ll�k enflasyon tan�mlamas�na esas te�kil eden 

TÜFE�deki art���n, 2008 y�l� sonunda, yüzde 70 ihtimalle yüzde 4.1 ile yüzde 6.9 

aras�nda, ortalama yüzde 5.5 oran�nda gerçekle�mesi hedeflenmi�tir.  

Merkez Bankas�, 2006 y�l� ba��ndan itibaren uygulamaya ba�lad��� aç�k enflasyon 

hedeflemesi rejimini 2007 y�l�nda da sürdürmü�tür. Di�er taraftan, Merkez 

Bankas��n�n 2007 y�l�nda da sürdürdü�ü bir di�er uygulama ise, dalgal� döviz kuru 

rejimi olmu�tur. Y�l�n ilk dokuz ayl�k dönemi sonunda, Merkez Bankas��n�n temel 

yükümlülük kalemleri aras�nda yer alan emisyon hacmi yüzde 2,7 oran�nda artarak 

26,1 milyar YTL olmu�tur. Ekim ay� ba�� itibariyle eski tan�m�n kullan�ld��� M1, M2 ve 

M2Y para arzlar�, bir önceki y�l sonuna göre, s�ras�yla yüzde 6,2, yüzde 15,0 ve 
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yüzde 10,5 oran�nda art�� kaydetmi�tir. M1 para arz�ndaki art���n s�n�rl� kalmas�nda, 

vadesiz tasarruf mevduat�ndaki yüksek art��a kar��n vadesiz ticarî mevduat�n azal��� 

ve dola��mdaki para art���n�n s�n�rl� seviyelerde kalmas� önemli rol oynam��t�r.  

��sizlik, geli�mekte olan pek çok ülkede oldu�u gibi, Türkiye�de de varl���n� derinden 

hissettirmektedir. 2002-2006 y�llar� aras�nda, ekonomi reel olarak y�ll�k ortalama 

yüzde 7,2 oran�nda geni�lerken, toplam istihdam y�ll�k ortalama olarak yüzde 0,7 

oran�nda artm��t�r. 2007 y�l� ekim ay� itibariyle bir önceki y�l�n ayn� dönemine göre, 

i�sizlik oran� 0,4 puan art�� kaydederek yüzde 9,7 düzeyinde gerçekle�mi�tir. Bu 

oran�n, fazla bir sapma göstermeksizin, y�l sonu istatistiklerine de yans�mas� 

beklenmektedir. Program hedefleri çerçevesinde, 2008 y�l�nda öngörülen büyüme ve 

yat�r�m büyüklüklerine paralel olarak, istihdam�n yakla��k 425 bin ki�i artmas�, i�sizlik 

oran�n�n yüzde 9,6 seviyesinde gerçekle�mesi öngörülmektedir.       

Küresel piyasalarda ya�anan çalkant� ve YTL�nin a��r� de�erlenmesine ra�men, 

ihracat, 2007 y�l�n�n büyük kesiminde güçlü paternini korumu�tur. Öte yandan, 

ihracat�n alt�nda art�� kaydetmekle beraber, ithalatta son aylarda bir hareketlenme 

göze çarpmaktad�r. Son verilere göre, 2007 y�l�nda ihracat yüzde 25,3, ithalat ise 

yüzde 21,8 oran�nda art�� kaydetmi� olup, d�� ticaret aç��� yüzde 16,3 oran�nda 

art��la 62,8 milyar dolar düzeyine ç�km��t�r. Böylelikle 2007 y�l�nda, ihracat�n ithalat� 

kar��lama oran� yüzde 63,0�a ula�m��t�r. Dünya ticaretindeki art��la uyumlu biçimde, 

2006 y�l� sonunda 225 milyar dolar�n üzerine ç�km�� bulunan Türkiye�nin d�� ticaret 

hacmi, 2007 y�l� sonunda, bir önceki y�la göre yüzde 23,1 oran�nda art��la 277,1 

milyar dolara ula�m��t�r. Bu büyüklü�ün yüzde 61,3�ünü ithalat olu�turmaktad�r. 

Sürekli büyüyen carî i�lemler aç���, Türkiye ekonomisinin en ciddî mücadele 

alanlar�ndan bir tanesini te�kil etmektedir. Ödemeler dengesine ili�kin yay�nlanan 

son istatistiklere göre; 2007 y�l�n�n ocak-kas�m döneminde carî aç�k, bir önceki y�l�n 

ayn� dönemine göre yüzde 11,6 oran�nda artarak, 29,3 milyar dolardan 32,8 milyar 

dolara yükselmi�tir. 2007 y�l� sonunda carî i�lemler aç���n�n GSY�H�n�n yüzde 7,5�i 

seviyesinde gerçekle�ece�i beklenmektedir. 2007 y�l� ocak-kas�m döneminde 

gerçekle�en cari aç���n finansman�na bakt���m�zda, finans hesaplar�nda 

gerçekle�en net sermaye giri�inin 31,1 milyar dolar oldu�u ve bu giri�lerin; 14,7 

milyar dolar�n�n do�rudan yat�r�mlar, 110 milyon dolar�n�n net portföy yat�r�mlar� ve 

23,1 milyar dolar�n�n da ticarî ve nakit krediler ile mevduatlardan olu�an di�er 

yat�r�mlar net giri�lerinden kaynakland��� görülmektedir.  



 
 

 15 

Kas�m 2007 tarihi itibariyle 2,6 milyar YTL fazla veren Merkezi Yönetim Bütçesi, 

2007 Aral�k ay�nda 4,2 milyar YTL aç�k vermi�, y�ll�k bazda gerçekle�en bütçe aç��� 

13,9 milyar YTL düzeyine ula�m��t�r. Y�l sonu bütçe aç��� hedefinin 16,8 milyar YTL 

oldu�u dikkate al�nd���nda, kümülatif bütçe aç���n�n, y�l sonu hedefinin yüzde 

82,5�inde oldu�u görülmektedir. Di�er taraftan, aral�k ay�nda, faiz d��� denge de 2,4 

milyar YTL aç�k vermi�tir. Aral�k ay� sonu itibariyle olu�an kümülatif faiz d��� fazla 

(34,8 milyar YTL), y�l�n tamam� için hedeflenen 36,1 milyar YTL�nin yakla��k olarak 

yüzde 96,5�ine kar��l�k gelmektedir.  

Y�ll�k bazda bankac�l�k sektörü verileri de�erlendirildi�inde, 2007�de mevduat ve 

kredi hacminin reel olarak büyüdü�ü göze çarpmaktad�r. Mevduat hacminde yüzde 

15,7 oran�nda art�� gerçekle�irken, kredi hacmindeki art�� yüzde 28,9�a ula�m��t�r. 

Geçen y�l döviz sepetinin yüzde 12,6 oran�nda de�er kaybetmesine ba�l� olarak, 

yabanc� para cinsinden kredilerdeki art�� yüzde 20,1 seviyesinde kalm��, buna 

kar��l�k YTL kredilerde yüzde 32,2 oran�nda yükseli� kaydedilmi�tir.  

2008 y�l�na yönelik beklentiler, küresel iktisadî ve siyasî ortam�n izleyece�i seyirle 

yak�ndan ba�lant�l�d�r. Küresel finansal ko�ullar�n olumsuz bir havaya bürünmesi, 

Türkiye gibi büyük miktarlarda carî aç�k veren ülkelere girecek do�rudan ve dolayl� 

sermaye ak���n� ciddî ölçüde etkileyebilecektir. Dolayl� olarak da, muhtemel faiz 

art��lar� ve döviz kuru oynakl�klar�, reel sektörü maliyetler aç�s�ndan olumsuz yönde 

etkileyerek d�� piyasalardaki s�k���kl�kla beraber, ihracat�m�z ve gerçekle�tirilecek 

iktisadî büyüme üzerinde bask� olu�turacakt�r. Öte yandan, küresel ko�ullar�n 

elveri�li bir trende bürünmesi halinde ise, Türkiye ekonomisinin yeniden geni�leme 

e�ilimine girece�i, bununla beraber carî aç���n önemli mücadele alan� olarak 

varl���n� sürdürece�i, sermaye hareketlerinin h�z kazanaca�� ve enflasyon hedefine 

ula��lmas�n�n bir süre daha gecikece�i yönünde tahminler a��rl�k kazanmaktad�r.     
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Banka�n�n kurulu�u hakk�nda 4456 say�l� Kanun’a göre Banka’n�n amaçlar�; 

Türkiye’nin kalk�nmas� için anonim �irket statüsündeki te�ebbüslere kârl�l�k ve 

verimlilik anlay��� içinde kredi vermek, i�tirak etmek suretiyle finansman ve i�letme 

deste�i sa�lamak, yurtiçi ve yurtd��� tasarruflar� kalk�nmaya dönük yat�r�mlara 

yöneltmek, sermaye piyasas�n�n geli�mesine katk�da bulunmak, yurtiçi yurtd��� ve 

uluslararas� ortak yat�r�mlar� finanse etmek ve her türlü kalk�nma ve yat�r�m 

bankac�l��� i�levlerini yapmakt�r. 

Banka�n�n bu amaçlar� gerçekle�tirmek üzere yapaca�� faaliyet konular�, ayn� 

maddenin devam�nda; 

1.  Türk Liras� ve döviz olarak k�sa, orta ve uzun vadeli her türlü nakdi ve gayri nakdi 

kredi açabilir, kâr ortakl��� veya kiralama esasl� kredi i�lemleri yapabilir. Yerli ve 

yabanc� ki�i ve kurumlara gerekli teminat�n al�nmas� kar��l���nda garanti verebilir ve 

arac� olabilir. 

2. Her türlü menkul k�ymetleri sat�n alabilir, satabilir ve tahvil garantisi verebilir. 

3.  Ara�t�rma, proje geli�tirme ve e�itim çal��malar� yapabilir veya yapt�rabilir, teknik 

yard�m verebilir. Finansman ili�kilerinde bulundu�u �irketlerin rantabl çal��malar�n� 

sa�lay�c� önlemleri alabilir. 

4.  �irketlere kredi açabilir, yurtiçinde ve yurtd���nda kurulmu� �irketlere i�tirak 

edebilir, gerekti�inde rehabilitasyon; bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir. Bankan�n 

öncülü�ünde �irket kurabilir ve i�tiraklere ait hisse senetlerini alabilir, satabilir, geri 

alabilir ve kâr garantisi verebilir. 

5. �thalat, ihracat ve görünmeyen muameleler gibi her türlü kambiyo i�lemlerini 

yapabilir ve döviz pozisyonu tutabilir. 

6.   Sigorta acental��� yapabilir. 

7.  Gerekli izinleri almak kayd�yla yurtiçinde ve yurtd���nda �ube ve temsilcilik 

açabilir. 

8. Yurtiçi ve yurtd��� finansman kurumlar�yla i�birli�i yapabilir, bunlar�n kat�ld��� 

ulusal ve uluslararas� kurulu�lara üye olabilir. 

9. Yurtiçi ve yurtd��� finansman kurulu�lar� ile para ve sermaye piyasalar�ndan ve her 

türlü fonlardan kaynak sa�layabilir. 
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10. Sanayide mülkiyetin geni� halk kitlelerine yay�lmas�n� sa�layacak tedbirleri al�r. 

11. Banka kaynaklar�n� kalk�nma plan� ve y�ll�k programlar�n hedef ve ilkelerine 

uygun olarak kullan�r. 

12.  Amac�n�n gerçekle�mesine yard�mc� olacak her türlü kalk�nma ve yat�r�m 

bankac�l��� i�lemleri yapabilir. 

13.  Her türlü menkul ve gayrimenkul mallar� al�r, satar, kiralar, kiraya verir, leh ve 

aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklar�, gayrimenkul mükellefiyetleri ve sair haklar� 

tesis edebilir. 

14.  Banka açt��� krediler kar��l���nda, menkul rehni, ticarî i�letme rehni ve 

gayrimenkul ipote�i de dahil olmak üzere her türlü teminat� alabilir.  

�eklinde tan�mlanm��t�r. 

Halihaz�rda Bankam�z kredilendirme fonksiyonunun yerine getirilmesinde proje 

de�erlendirme esasl� kredi de�erlendirmesi söz konusudur. Bunun yan�s�ra 

teminatlar�n niteli�i de proje baz�nda Banka taraf�ndan belirlenmektedir. Bankam�z, 

Kurulu� Kanunu gere�i, bireysel mü�terilere kredi kulland�rmamaktad�r. Kredi 

kulland�rd���m�z kurumsal mü�terilere ise verilebilecek azami kredi tutar�; yap�lacak 

yat�r�m�n büyüklü�ü, yat�r�m�n özkaynak/yabanc� kaynak dengesi (yürürlükteki 

mevzuatta belirtilen herhangi bir alt/üst limit bulunmas� halinde bu düzenlemeler 

belirleyici olmak kayd�yla) ve Bankam�z kaynak yap�s� dikkate al�narak proje 

de�erlendirme a�amas�nda belirlenmektedir. Asli fonksiyonu, yat�r�mlar�n projeye 

dayal� finansman� �eklinde tan�mlanabilecek Bankam�z bunun yan�s�ra, di�er 

bankac�l�k i�lem ve faaliyetlerini de yürütmektedir.  

Bankam�z�n 2007 y�l sonu itibariyle 695 personeli bulunmaktad�r. Bankam�z�n 

te�kilat yap�s� Genel Müdürlük ve 2007 y�l�nda faaliyete ba�layan �stanbul �ube 

Müdürlü�ü�nden olu�maktad�r.  
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TBS, KYB ve TKB: Finansal-Fonksiyonel Performans (2003-2007/9 Dönemi)* 

TBS KYB TKB  

(% Paylar) 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 

Likit Aktifler 35.9 34.2 36.9 34.8 32.3 38.9 41.4 41.7 42.3 43.0 37.7 43.7 48.3 49.0 41.9 

Krediler 26.9 32.7 32.0 44.0 49.4 48.3 47.1 46.4 47.0 47.6 43.9 41.2 40.8 37.7 48.7 

Tak.Krediler(Net)/Krediler 1.5 0.8 0.5 0.4 0.5 0.4 0.4 0.2 0.1 0.1 6.1 6.5 0.0 0.0 0.7 

Di�er Aktifler 37.1 33.2 25.2 21.2 18.4 12.8 11.6 11.9 10.7 9.4 18.5 15.0 10.9 13.2 9.5 

Toplam Aktifler 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

(% Paylar)    

Yabanc� Kaynaklar 85.8 85.0 86.5 88.1 87.0 59.2 54.6 51.4 50.7 52.6 26.6 24.3 33.1 39.2 44.0 

Mevduat/Y.K. 72.5 73.4 70.8 69.9 70.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Al�nan Krediler/Y.K. 12.1 13.0 15.8 16.1 14.1 53.0 52.4 55.7 56.6 51.8 28.1 30.8 53.9 52.0 59.9 

Di�er Y.K./Y.K. 6.7 6.8 6.6 7.2 9.0 34.1 34.3 35.2 34.8 37.2 71.9 69.2 46.1 48.0 40.1 

Özkaynaklar 14.2 15.0 13.5 11.9 13.0 40.8 45.4 48.6 49.3 47.4 73.4 75.7 66.9 60.8 56.5 

Toplam Pasifler 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

                

Net Dön. Kar� / Top.Aktif (%)  2.2 2.1 1.4 2.3 2.6 4.3 2.8 5.3 4.8 4.6 -18 3.5 3.8 17.7 5.3 

YP Aktif /YP Pasif (%) 87.8 90.1 88.6 87.7 84.3 108.8 108.0 96.4 94.6 80.7 360.7 300.2 144.3 117.7 108.8 

Reel Aktif Büyümesi(%Art�� ) 17.4 22.7 29.5 25.9 16.4 8.8 10.3 13.6 19.3 23.1 -4.3 20.6 33.3 28.1 -7.5 

Faiz Marj� (Milyon USD) 8.080 13.192 13.639 15.099 22.470 855 758 628 689 1.001 31 34 26 45 72 

Kambiyo Marj� (Milyon USD) 1.171 342 553 -1.201 1.434 16 -22 17 -91 -33 -0.6 2 -4 8 -3 

Toplam Aktif (Milyon USD) 173.209 229.319 295.846 355.513 501.531 7.367 8.476 9.589 10.918 16.290 310 389 491 632 707 

    

Aktif Büyüklü�ü �çindeki Paylar (%) 4.11 3.70 3.24 3.07 3.25 4.18 4.57 5.36 5.76 4.33 

 (*) 2005,2006 ve 2007 y�llar�na ili�kin veriler cari, 2003 ve 2004 y�llar�na ait veriler ise ilgili döneme ait enflasyon muhasebesine göre ifade edilmi� de�erlerdir. 
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Tablo incelendi�inde, gerek Türk bankac�l�k sistemi, gerekse kalk�nma yat�r�m 

bankalar�n�n performans�na ili�kin olarak dikkati çeken en temel gösterge, aktif 

büyüme h�z�n�n seyridir. Bu oran çerçevesinde Türk bankac�l�k sisteminin 2003 

y�l�ndan itibaren büyüme h�z�n�n artt��� görülmektedir. 2003 y�l�ndan itibaren �l�ml� 

olarak kaydedilmeye ba�lanan büyüme son iki y�lda (2006 ve 2007) h�z kesmi� ve 

2007 y�l�nda 16,4 seviyesinde gerçekle�mi�tir. Kalk�nma ve yat�r�m bankalar� ise kriz 

sonras�ndaki dönem boyunca büyüme h�z�n� art�rm��, 2007 y�l�nda ise bu oran yüzde 

23,1 seviyesine ula�m��t�r. Kalk�nma ve yat�r�m bankalar�n�n geli�im trendinin aksine 

Bankada 2002-2007 dönemi boyunca ini�li ç�k��l� bir büyüme süreci gözlenmektedir. 

2005 ve 2006 y�llar�nda s�ras�yla 33,3 ve 28,1�lik büyüme h�zlar�yla Banka, gerek 

bankac�l�k sistemi gerekse kalk�nma ve yat�r�m bankalar�ndan daha h�zl� büyüme 

kaydetmi�tir. Özellikle 2006 y�l�nda i�tirak sat��� sonucunda ar�zi olarak 28,1 

oran�nda geni�leyen aktif büyüklü�ü, 2007 y�l�nda i�tirak sat���na ba�l� olarak elde 

edilen yüksek kâr rakam�n�n ana pay sahibi Hazine Müste�arl���na devri sonras�nda 

yüzde 7,5 daralm��t�r. Ar�zi geli�meleri bertaraf edebilmek amac�yla son 3 y�ll�k 

ortalama büyüme rakamlar� k�yasland���nda kalk�nma ve yat�r�m bankalar� grubunun 

yüzde 18,6�l�k büyüme oran�na kar��l�k, Bankan�n yüzde 18,0�l�k büyüme oran�yla 

gruba paralel bir geli�im gösterdi�ini söylemek mümkündür.    

 

Aktif kârl�l��� aç�s�ndan Türk bankac�l�k sisteminin artan performans� 2007 y�l�nda da 

devam etmi�tir. Genel olarak Türk bankac�l�k sisteminden daha yüksek aktif 

kârl�l���na sahip olan kalk�nma ve yat�r�m bankalar� grubunun aktif kârl�l��� 2006 ve 

2007 y�llar�nda s�ras�yla yüzde 4,8 ve 4,6 düzeyinde gerçekle�mi�tir. 2006 itibariyle 

Bankan�n kârl�l���, kaydetti�i yüksek kâr rakam�yla yüzde 17,7�ye ula�m�� ve böylece 

sektörün tamam�na göre çok üstün bir kârl�l�k düzeyi gerçekle�tirmi�tir. 2007 y�l�nda 

ise yüzde 5,3�lük aktif kârl�l���yla gerek bankac�l�k sistemi gerekse kalk�nma ve 

yat�r�m bankalar�n�n üzerinde bir performans sergilemi�tir.  

 

Fonksiyonel performans�n göstergesi olan kredilerin toplam aktifler içindeki pay� ise, 

2006 y�l�nda sistem ortalamas�n�n alt�nda iken 2007 itibariyle bu oran sistem ile 

hemen hemen e�it düzeylerde gerçekle�mi�tir. Kalk�nma yat�r�m bankalar� grubu 

ortalamas� ile kar��la�t�rd���m�zda ise, 2006 y�l�nda grubun alt�nda bir yüzdeye sahip 

olmas�na ra�men 2007 y�l�nda kredilerin toplam aktifteki pay� grup ortalamas�ndan 

daha yüksek bir de�er alm��t�r.  
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Önümüzdeki dönemde, global geli�melere ba�l� olarak ya�anmas� olas� olumsuz 

geli�melerin yarataca��, borçlanma imkanlar�ndaki daralma ve faiz oranlar�nda 

muhtemel art��lar, genel olarak bankac�l�k sistemine kaynak maliyeti art��� olarak 

yans�yacakt�r. Bu olas� geli�meler çerçevesinde bankac�l�k sisteminin yüksek 

maliyetli kaynaklar� plase etmekte de zorlanaca�� aç�kt�r. Hem maliyet art��� hem de 

ekonomik durgunlu�a ba�l� olarak bir yandan kredi portföyünün daralmas� ve 

sistemin mevcut kredi tahsilatlar�nda da zorlanmas�na ba�l� olarak takip rasyolar�n�n 

artmas� muhtemel görünmektedir.         

 

Bu konuda vurgulanmas� gereken son nokta, bankac�l�k sisteminin kredi plasman 

faaliyetinde talep boyutunu olu�turan reel sektörün kredi talebinin de belirleyici 

oldu�udur. Bu aç�dan bak�ld���nda görünen durum ise, ya�anan global krizden 

ba��ms�z olarak son y�llarda bankac�l�k sisteminin kredi taleplerini uyarmakta giderek 

daha fazla zorlan�yor olmas�d�r. Bunun da temel sebebi, yakla��k be� y�ld�r yüzde 

7�ler civar�nda büyüyen ekonomide tüketim harcamalar�n�n yüksek art���na ba�l� 

olarak kredi portföyünün tüketim kredisi a��rl�kl� olarak �ekillenmesidir. Sorun, 

büyümenin özellikle tüketim harcamalar�ndaki art�� ekseninde h�z kesmesi nedeniyle 

art�k bankalar�n faiz dü�ürmesine ra�men yeterli tüketici kredisi talebi 

alamamalar�ndan kaynaklanmaktad�r. Buradan Türkiye�de tüketim harcamalar�n�n 

fiyatlardan çok gelir azal���na duyarl�l���n�n yüksek oldu�u sonucunu ç�karmak da 

mümkündür. Bu durum bir yandan büyüme hedefine ula��lmas�n� zorla�t�r�rken, 

bankac�l�k sisteminin son dönemde daha çok, kaynak yap�s� elverdi�i ölçüde orta ve 

uzun vadeli reel kesimin finansman�na yöneldi�i gözlenmektedir.  

 

Bu yap� içinde kalk�nma yat�r�m bankalar� ve TKB�nin ay�rt edici özelli�i, son be� y�ll�k 

dönemde de krediler rakam�n�n toplam aktif içindeki pay�n�n sistem ortalamas�ndan 

daha yüksek olmas�ndan kaynaklanmaktad�r. Ayn� zamanda Bankan�n kredi 

kulland�r�m�nda yo�un olarak uluslar aras� kalk�nma ve yat�r�m bankalar�yla çal��t��� 

göz önüne al�nd���nda, olas� maliyet art��lar�nda sistem genelinden daha az 

etkilenece�i a�ikârd�r. Banka Erdemir hisse senetlerinin sat��� ve i�tirak sat���ndan 

sa�lanan kâr�n Hazine Müste�arl����na aktar�lmas� ile aktifin yüzde da��l�m� içinde 

kredilerin oran�n� yükseltmi�tir. Banka ve KYB�ler dikkate al�nd���nda, kredilerin 

sistem genelindeki k�sa vadeli yap�s�ndan farkl� olarak orta ve uzun vadeli 
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kredilerden olu�mas�, söz konusu bankalar�n plase ettikleri kredilerin a��rl�kl� olarak 

reel ekonominin yat�r�mlar�n�n finansman�nda etkin bir rol oynad�klar� anlam�na 

gelmektedir. Kalk�nma ve yat�r�m bankalar� kredi hacminin aktif içindeki yüksek pay�, 

Türkiye ekonomisindeki reel yat�r�mlar�n finansman� aç�s�ndan olumlu bir geli�me 

olarak nitelendirilebilmekle birlikte, söz konusu bankalar�n sistem içindeki pay�n�n 

2007 y�l� sonu itibariyle sadece yüzde 3,3�ünü olu�turmas�, bunun yan�s�ra Bankan�n 

kalk�nma yat�r�m bankalar� büyüklü�ü içinde sadece yüzde 4,3�lük bir orana sahiptir. 

Ancak Bankan�n son iki y�ll�k olumlu geli�me süreci, özellikle orta ve uzun vadeli 

yat�r�m finansman ihtiyac�n�n aciliyet ta��d��� günümüzde ümit vaat eden bir görüntü 

arz etmektedir.   
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Türkiye Kalk�nma Bankas��n�n Ülkemiz kalk�nma çabalar� kapsam�nda üstlendi�i 

finansman deste�i sa�lama ve yönlendirme faaliyetlerinin ilk a�amas�, yat�r�m 

giri�imlerine ili�kin kredi ba�vurular�n�n de�erlendirilmesi ile ba�lamaktad�r.  

Bankadan kredi talebinde bulunan firmalardan kredilendirme ko�ullar�n� ta��d��� tesbit 

edilenler için yap�lan istihbarat çal��malar� sonucunda firma hakk�nda edinilen 

kanaatin olumlu olmas� durumunda, ba�vuru konusu giri�ime ili�kin projeler teknik, 

ekonomik ve mali boyutlar� ile kapsaml� bir incelemeye tabi tutularak proje 

de�erlendirme raporu haz�rlanmaktad�r.  

Proje de�erlendirme faaliyeti sonucunda uygun bulunan sanayi, hizmetler ve enerji 

sektörlerindeki �irketlere özkaynaklardan ve sa�lanan yabanc� kaynaklardan orta-

uzun  vadeli yat�r�m ve i�letme kredileri, ayr�ca k�sa vadeli krediler tahsis edilmekte 

ve kulland�r�lmaktad�r. Banka kârl�l�k ve verimlilik anlay��� çerçevesinde y�ll�k i� 

programlar�nda belirlenen kriterlere uygun olarak anonim �irket statüsündeki 

firmalar�n finansman ihtiyaçlar�n� kar��lamaktad�r.  

Bir yat�r�m projesine finansman temin edilebilmesi için, �irket hakk�ndaki  istihbarat 

sonuçlar� ile proje ile ilgili teknik, ekonomik ve mali de�erlendirme sonuçlar�n�n 

olumlu olmas� gerekmektedir. Anonim �irket statüsündeki firmalara belirli bir fondan 

finansman temin edilmesi durumunda, projenin fonun i�leyi�i ile ilgili kararname ve 

tebli�de belirlenen �artlar� ta��mas�, kredi bir ba�ka finansman kurulu�undan temin 

edilecekse ilgili kurulu�un arad��� �artlar� sa�lamas� ve genel anla�ma ile belirlenen 

ko�ullara uyulmas� gerekmektedir. Anonim �irket statüsündeki turizm firmalar�n�n 

bankadan kredi temin edebilmeleri için ise, ayr�ca T.C. Kültür ve Turizm 

Bakanl����ndan Turizm Yat�r�m Belgesi almalar� gerekmektedir. 
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Bankac�l�k sektöründe ya�anan yo�un rekabetçi yap� içinde, pazarlama ve mü�teri 

ili�kilerinin geli�tirilmesi Bankan�n tan�t�m� ve kredi portföyünün büyütülmesi amac�yla 

2007 y�l�nda yo�un bir �ekilde yürütülen kredi pazarlama faaliyetleri kapsam�nda; 

• Mü�teri odakl� çal��malara devam edilerek mü�terilerle birebir görü�ülmü�,  

• Türkiye Odalar Borsalar Birli�i ile yap�lan protokol çerçevesinde TOBB�un 

organizasyonu ile çe�itli illerde yap�lan KOB�F- Bilgi fuarlar�na i�tirak edilmi�, 

• TOBB�un Sektör Meclisleri toplant�lar�na da i�tirak edilerek sektörlerin önde 

gelen üyelerine Banka kredi kaynaklar� ve kulland�r�m ko�ullar� hakk�nda 

detayl� bilgi verilmi�,     

• Ticaret ve Sanayi Odalar� ve Organize Sanayi Bölgeleri Müdürlükleri ile i�birli�i 

yap�larak Bölgesel Kredi Bilgilendirme toplant�lar� düzenlenmi�, 

• Mevcut mü�terilerle sürekli temas sa�lanmak suretiyle Banka kredileri 

konusunda bilgilendirilmeleri temin edilmi�,  

• Bankan�n kredi pazarlama faaliyetleri çerçevesinde 20 ilde 22 adet fuara i�tirak 

edilmi�, 

• Bankaca tespit edilen sektör ve bölgelerde Banka kredi kaynaklar� ve 

kulland�r�m ko�ullar� hakk�nda tan�t�m yap�lm��t�r. 

Bu faaliyetler sonucunda 147 �irketten 710.000.000 YTL tutar�nda kredi ba�vurusu 

al�nm��t�r. 

 

��*C��=�D��.��"�����

2007 y�l�nda proje de�erlendirme faaliyetleri kapsam�nda, sanayi yat�r�mlar�na ili�kin 

olarak 113 turizm, hizmetler ve enerji yat�r�mlar�na ili�kin olarak ise 45 olmak üzere 

toplam 158 adet proje de�erlendirilmi�tir.  

2007 y�l�nda proje de�erlendirme raporlar� d���nda 127 adet kredi hakedi� raporu, 

133 adet ekspertiz raporu haz�rlanm��t�r.  
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Madencilik
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 R A P O R U  H A Z IR L A N A N  P R O J E L E R �N  K A Y N A� IN A  G Ö R E  
D A� IL IM I

B a n k a  K a yn a k l�
6 5 %

D ö v iz  K a yna k l�
2 8 %

B ü tç e  K a yn a k l�
0 %

D i� e r
7 %

 
PROJE DE�ERLEND�RME  FAAL�YETLER� 
                

 
KAYNAKLAR 

 
 
 
PROJE ADETLER� 

 
BÜT˙E 

KAYNAKLI 

 
BANKA 

KAYNAKLI 

 
DÖV�Z 

KAYNAKLI 

 
D��ER 

KAYNAKLI 

 
 

TOPLAM 

GE˙EN YILDAN 
DEVREDEN 

2 19 24 12 57 

MÜRACAAT 2 85 37 13 137 
TOPLAM PROJE 
SAYISI 

4 104 61 25 194 

 DE�ERLEND�R�LEN  3 90 49 16 158 
   - Raporu Haz�rlanan 0 49 21 6 76 
   - ��lemden Kald�r�lan 3 41 28 10 82 
GELECEK YILA 
DEVREDEN 

1 14 12 9 36 

 

 
RAPORU HAZIRLANAN PROJELER�N SEKTÖREL DA�ILIMI 
               (Adet)  

 
SEKTÖRLER PROJE ADED� 

   I.MADENC�L�K 1 

  II.�MALAT  35 

     . Tüketim Mallar� 12 

     . Ara Mallar 23 

     . Yat�r�m Mallar�  0 

 III.H�ZMETLER 35 

     . Turizm  22 

     . Sa�l�k 9 

     . E�itim 4 

     . Di�er 0 

 IV.ENERJ� 5 

TOPLAM 76 
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Geli�mi�
20%

Normal
42%

Kalk�nm ada 
Öncelikli

38%

RAPORU HAZIRLANAN PROJELER�N YÖRESEL DA�ILIMI 
                        (Adet) 
YÖRELER SANAY� TUR�ZM ENERJ� SA�LIK E��T�M TOPLAM 

GEL��M�� 8 5 - - 2 15 

NORMAL 17 9 1 4 1 32 

KALKINMADA ÖNCEL�KL� 11 8 4 5 1 29 

TOPLAM 36 22 5 9 4 76 

 
 
 
 
 
 
   
   
 
 
 
 
RAPORU HAZIRLANAN PROJELER�N BÖLGELERE GÖRE DA�ILIMI  

           (Adet) 
BÖLGELER SANAY� TUR�ZM ENERJ� SA�LIK E��T�M TOPLAM 

�STANBUL 3 2 - - 1 6 

BATI MARMARA 1 1 - 2 - 4 

EGE 7 3 - 1 - 11 

DO�U MARMARA 7 1 - 1 - 9 

BATI ANADOLU 5 2 - 1 - 8 

AKDEN�Z 3 5 - - 1 9 

ORTA ANADOLU 3 3 2 - - 8 

BATI KARADEN�Z 1 - 1 - 2 4 

DO�U KARADEN�Z 1 - 2 2 - 5 

KUZEYDO�U ANADOLU 1 1 - - - 2 

ORTADO�U ANADOLU 1 2 - 1 - 4 

GÜNEYDO�U ANADOLU 3 2 - 1 - 6 

TOPLAM 36 22 5 9 4 76 
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Banka; kalk�nma hedefleri ile uyumlu sanayi, turizm, hizmetler ve enerji projelerine 

yönelik kredi tahsis ve kulland�r�m�na  2007 y�l�nda da devam etmi�tir. 

2007 y�l�nda, Bankam�zca 78 �irkete 215.930 bin YTL k�sa, orta ve uzun vadeli kredi 

tahsis edilmi�, 60 �irket ile 173.831 bin YTL tutar�nda sözle�me yap�lm��, 90 �irkete 

ise 188.027 bin YTL tutar�nda kredi ödemesinde bulunulmu�tur. Kredi ödemelerinin 

% 41’i sanayi, % 34’ü turizm, % 11’i di�er hizmetler ve % 14’ü enerji sektörü  

yat�r�mlar�na aittir.  
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KRED� FAAL�YETLER� 
                 (Bin YTL) 
 KAYNAKLAR 2006 YILI 2007 YILI 
 TAHS�S 188.862 215.930 

 ORTA VE UZUN VADEL� KRED�LER 179.672 212.206 

 Banka Kaynakl� YTL    61.234 108.871 

 Banka Kaynakl� Döviz  782 139 

Gayri Nakdi Krediler 250   

KÖF-II  265 

 Döviz Kredileri (*)  116.496 102.931 

 Bütçe Kaynakl� Krediler 910  

  -KOB�   910  

  -Bölgesel Geli�me    

  -KKTC Kredisi   

  -Di�er Bütçe Kaynakl� Krd.   

 KISA VADEL� KRED�LER 9.190 3.724 

 Banka Kaynakl�   

 Eximbank 9.190 3.724 

 SÖZLE�ME 106.074 173.831 

 ORTA VE UZUN VADEL� KRED�LER 99.826 168.802 

 Banka Kaynakl� YTL 31.101 70.500 

 Banka Kaynakl� Döviz  6.040 

 KÖF-II  165 

 Döviz Kredileri (**) 67.381 92.097 

 Bütçe Kaynakl� Krediler 1.344   

  -KOB�   1.344   

  -Bölgesel Geli�me     

  -KKTC Kredisi   

  -Di�er Bütçe Kaynakl� Krd.   

 KISA VADEL� KRED�LER 6.248 5.029 

 Banka Kaynakl�  3.234 

 Eximbank 6.248 1.795 

 ÖDEME 137.141 188.027 

ORTA VE UZUN VADEL� KRED�LER 111.931 151.773 

 Banka Kaynakl� YTL 15.534 46.305 

 Banka Kaynakl� Döviz 1.279 1.993 

KÖF-II  83 

 Döviz Kredileri (**)  34.729 82.755 

 Eximbank (Orta V.) 31.435 10.433  

 Bütçe Kaynakl� Krediler 28.954 10.204 

  -KOB� 2.856 582 

  -Bölgesel Geli�me 441 237 

  -KKTC Kredisi 25.657 9.385 

  -Di�er Bütçe Kaynakl� Krd.   

 KISA VADEL� KRED�LER 25.210 36.254 

 Banka Kaynakl� 1.872 1.840 

 Eximbank 23.338 34.414 

 (*) Döviz Krd: KfW, �KB, UBS  AG (Swiss Bank), AKA, AYB, AKKB, Dünya Bankas�. 
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KRED� ÖDEMELER�N�N BÖLGELERE GÖRE DA�ILIMI 
             (Bin YTL) 

2006 YILI 2007 YILI  
 
BÖLGELER 

ÖDEME % DA�ILIM ÖDEME % DA�ILIM 

 �STANBUL 1.369 1 1.800 1 

 BATI MARMARA 160 - 8.565 5 

 EGE 56.733 51 37.060 21 

 DO�U MARMARA 12.654 11 24.505 14 

 BATI ANADOLU 3.175 3 15.059 8 

 AKDEN�Z 8.707 8 25.921 15 

 ORTA ANADOLU 387 - 3.737 2 

 BATI KARADEN�Z 1.599 2 3.006 2 

 DO�U KARADEN�Z 14.683 13 34.144 19 

 KUZEYDO�U ANADOLU 2.254 2 1.328 0 

 ORTADO�U ANADOLU 60 - 430 0 

 GÜNEYDO�U ANADOLU 9.703 9 23.087 13 

TOPLAM 111.484 100 178.642 100 

 KKTC 25.657  9.385   

 TOPLAM 137.141  188.027   

 

2007 y�l�nda Bankaca gerçekle�tirilen kredi ödemelerinin 9.385 bin YTL�l�k k�sm�   

KKTC�de  yap�lan yat�r�mlara aittir. 178.642 bin YTL tutar�ndaki kredi ödemesinde 

%21 oranla  Ege, %19 oranla Do�u Karadeniz, %14 oranla Do�u Marmara, %13 

oranla  Güneydo�u Anadolu, %15 oranla ise Akdeniz bölgesi ilk s�ralarda pay 

almaktad�r.  

 
 
KRED� ÖDEMELER�N�N YÖRELERE GÖRE DA�ILIMI 
             (Bin YTL) 

2006 YILI 2007 YILI  
 
YÖRELER 

ÖDEME % 
DA�ILIM 

ÖDEME % 
DA�ILIM 

 GEL��M�� 18.860 17 27.165 15 

 NORMAL 71.455 64 106.107 60 

KALKINMADA ÖNCEL�KL� 21.169 19 45.370 25 

TOPLAM 111.484 100 178.642 100 

 KKTC 25.657  9.385   

 TOPLAM 137.141  188.027   
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2007 YILI KRED� ÖDEMELER�N�N YÖRELERE GÖRE DA�ILIMI 
 

 

2007 y�l�nda kredi ödemelerinin 27.165 bin YTL (%15) geli�mi� yörelerdeki, 106.107 

bin YTL (%60) normal yörelerdeki, 45.370 bin YTL (%25) kalk�nmada öncelikli 

yörelerdeki yat�r�mlara yöneliktir.  

 
 
 
KRED� ÖDEMELER�N�N SEKTÖRLERE GÖRE DA�ILIMI 
 
                  (Bin YTL) 

2006 YILI 2007 YILI  
 
SEKTÖRLER 

 
ÖDEME 

 
% DA�ILIM 

 
ÖDEME 

 
% DA�ILIM 

 I-   TARIMSAL SANAY� 279 - 5.735 3 

 II-  �MALAT  70.776 51 73.582 38 

 III- TUR�ZM 49.182 36 63.306 34 

 IV- H�ZMETLER 9.162 7 19.746 11 

 V-  ENERJ� 7.742 6 25.658 14 

 TOPLAM 137.141 100 188.027 100 

 

 

KALKINMADA 
ÖNCEL�KL� YÖRE

25%

NORMAL YÖRE
60%

GEL��M�� YÖRE
15%
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2007 y�l�nda kredi ödemelerinin 5.735 bin YTL (%3) tar�msal sanayi, 73.582 bin YTL 

(%38) imalat, 63.306 bin YTL (%34) turizm, 19.746 bin YTL (%11) di�er hizmetler,   

25.658 bin YTL (%14) enerji sektöründeki yat�r�mlara ait bulunmaktad�r. 

 

���"���!.�����

Tahsis edilen, kulland�r�lan, ertelenen ya da yeniden ödeme plan�na ba�lanan 

kredilere ili�kin olarak, tahsil ve tasfiye a�amas�na kadar �irketlerin finansal verilerinin 

düzenli olarak izlenmesi, bu amaçla gerekti�inde yerinde izleme yap�lmas� ve izleme 

raporlar�n�n haz�rlanmas� faaliyeti sonucunda 193 adet firma izlemesi yap�lm��t�r.  

 

�
�
�
�
�
�
�
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2007 YILI KRED� ÖDEMELER�N�N SEKTÖRLERE GÖRE DA�ILIMI

TARIMSAL SANAY�
3%

ENERJ�
14%

H�ZMETLER
11%

TUR�ZM
34%

�MALAT 
38%
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�ktisadi ve ticari i�levini yitiren ya da kurulu� amac�n� gerçekle�tiremeyece�i anla��lan 

i�tiraklerin tasfiye edilmesi,  1990 y�l�ndan beri uygulanmakta olan i�tirak paylar�n�n 

blok ve/veya yayg�n �ekilde sat��� yap�larak i�tirak ili�kimizin sona erdirilmesi 

�eklindeki politika ve uygulamalar 2007 y�l�nda da  sürdürülmü�tür. 

 Bu kapsamda, 2007 y�l�nda Emiray  Emirlikler Anadolu Yat�r�m A.�.�nin  tasfiye 

sürecine devam edilmi�, VAN-ET Entegre Et Sanayi ve Ticaret A.�.�ndeki 59,7 Bin 

YTL nominal bedelli pay�n tamam� �MKB�nde yayg�n �ekilde sat�larak �irketle i�tirak 

ili�kisi sona erdirilmi�tir. 

Ayr�ca y�l içerisinde, ülkemizdeki giri�im sermayesi ve özel sermaye yat�r�mlar�n�n 

geli�mesine katk�da bulunmak amac�yla, Avrupa Yat�r�m Fonu öncülü�ünde kurulan 

�stanbul Risk Sermayesi Giri�imi (iVCi)�ne Bankam�z�n 10 Milyon Euro ile i�tirak 

etmesi Banka Yönetim Kurulu�nca karara ba�lanm�� ve bu tutar Bankaca taahhüt 

edilmi�tir.  

31.12.2007 tarihi itibariyle i�tirak say�s� 12 olup, bunlar�n 3�ü çok ortakl� ve/veya halka 

aç�k �irket niteli�inde, 1�i temel sanayi kurulu�u (TEMSAN) ve 8�i  (iVCi dahil)  ise 

halka aç�k olma niteli�i bulunmayan di�er �irketlerdir. 

2007 y�l� sonu itibariyle 12 i�tirakimizdeki Banka pay� (i�tirak ödemesi olarak) 2006 

y�l�na göre % 5,62 oran�nda artm��t�r. 2007 y�l� sonunda taahhüt �ödeme fark� iVCi�  

ye verilen taahhütten kaynaklanmaktad�r. 
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BANKA�NIN ��T�RAK �L��K�S� �˙�NDE OLDU�U ��RKETLER                                                                          
                             (Bin YTL)                                               

   
TESC�LL�-˙IKARILMI� 

SERMAYE 

 

 
 

��RKET�N ADI 

 
 

KAYITLI 
SERMAYE 

 
 
 

TOPLAM 

 
 
 

FON 

 
 

��T�RAK 
ORANI % 

 
TOPLAM 
��T�RAK 
PAYIMIZ 

ACISELSAN 3.000 602 309 77 462 

ARICAK 0 500 0 99 496 

EM�RAY 0 10 0 10 1 

K.Y.MENKUL DE�. 0 5.000 68 100 5.000 

MAKSAN 1.525 1.525 1.500 31 475 

TAKASBANK 0 60.000 12.856 0.4 242 

TE�.DES.AJ.AN. 0 0 0 20 0 

TÜR-SAN A.�. 0 5 0 18 1 

TÜRK SUUD� HOLD. 0 5.800 5.574 25 1.432 

YOZGAT OTEL 0 96 48 4 4 

TOPLAM 4.525 73.538 20.355 11 8.113 

TEMSAN 0 10.000 10 0 1 

iVCi(�st. Risk Ser.Gir.) 0 255.780 0 7 17.052 

GENEL TOPLAM 4.525 339.318 20.365 7 25.166 
 

 

Bir Temel Sanayi Kurulu�u (Temsan) ve iVCi  hariç, Bankan�n  31.12.2007 tarihi 

itibariyle i�tirak ili�kisinde bulundu�u 10 �irketin sermayeleri toplam� 73.538,23 Bin 

YTL olup, (20.355,26 Bin YTL de�er art�� fonundan kar��lanm��t�r.) Bankan�n bu 

�irketlerdeki i�tirak tutar� 8.113,31 Bin YTL ve ortalama i�tirak oran� % 11,03 dür. 10 

i�tirakin 1 tanesi halen tasfiye a�amas�nda, 3 tanesi ise gayrifaal durumdad�r. 

 

��T�RAKLER�N YÖRESEL DA�ILIMI 
 

BANKA ��T�RAK�  

 

 

YÖRELER 

 

 

��RKET 

SAYISI 

 

YATIRIM 

TUTARI  

(Bin YTL) 

 

 

 

�ST�HDAM 

 

 

SERMAYE 

(Bin YTL) 

��T�RAK 

TAAHHÜDÜ 

(Bin YTL) 

 

DA�ILIM                                                                  

% 

ORT. ��T. 

ORANI  

% 

GEL��M��  5 59.071 213 70.810 6.675 82 9 

NORMAL 2 19.277 44 1.102 959 12 87 

KALKINMADA 
ÖNCEL�KL�  

3 14.711 166 1.626 479 6 29 

TOPLAM 10 93.059 423 73.538 8.113 100 11 

Not: 1 temel sanayi kurulu�u (Temsan) ve iVCi hariçtir. 
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��T�RAKLER�N BÖLGESEL DA�ILIMI  
 

BANKA ��T�RAK�  

 

 

BÖLGELER 

 

 

��RKET 

SAYISI 

 

YATIRIM 

TUTARI 

(Bin YTL) 

 

 

 

�ST�HDAM 

 

 

SERMAYE 

(Bin YTL) 

��T�RAK 

TAAHHÜDÜ 

(Bin YTL) 

 

DA�ILIM                                               

% 

ORT. ��T. 

ORANI  

% 

�STANBUL 4 59.071 213 70.810 6.675 82 9 

BATI MARMARA          

EGE 2 19.277 44 1.102 959 12 87 

DO�U MARMARA          

BATI ANADOLU 1 0 0 0 0 0 0 

AKDEN�Z          

ORTA ANADOLU 1 2.797 5 96 4 0 4 

BATI KARADEN�Z        

DO�U KARADEN�Z          

KUZEYDO�U ANADOLU          

ORTADO�U ANADOLU 1 11.914 161 1.525 474 6 3 

G.DO�U ANADOLU 1 0 0 5 1 0 20 

TOPLAM 10 93.059 423 73.538 8.113 100 11 

Not: 1 temel sanayi kurulu�u (Temsan) ve iVCi hariçtir. 
 

Banka i�tiraklerinin en yo�un oldu�u bölge 4 �irket ile �stanbul olup, bu bölgeyi 2 

�irket ile Ege Bölgesi izlemektedir.  Ortado�u Anadolu, Orta Anadolu,  Güneydo�u 

Anadolu ve Bat� Anadolu Bölgelerinde ise 1’er i�tiraki bulunmaktad�r.  

10 i�tirakin  3 tanesi imalat sanayinde, 7 tanesi hizmetler sektöründe faaliyet 

göstermektedir. �malat sanayindeki �irketlerden biri tüketim mallar�, biri ara mallar� ve 

biri de  yat�r�m mallar� alt sektöründe yer almaktad�r. 

 
��T�RAKLER�N SEKTÖREL DA�ILIMI 
 

BANKA ��T�RAK�  

 

 

SEKTÖRLER 

 

 

��RKET 

SAYISI 

 

YATIRIM 

TUTARI 

(Bin YTL) 

 

 

 

�ST�HDAM 

 

 

SERMAYE 

(Bin YTL) 

��T�RAK 

TAAHHÜDÜ 

(Bin YTL) 

 

DA�ILIM 

% 

ORT. ��T. 

ORANI 

% 

  I.MADENC�L�K        

 II.�MALAT 3 15.112 205 2.132 937 12 44 

    A.TÜKET�M MALLARI 1 0 0 5 1 0 20 

    B.ARA MALLARI 1 3.198 44 602 462 6 76 

    C.YATIRIM MALI 1 11.914 161 1.525 474 6 31 

III.H�ZMETLER 7 77.947 218 71.406 7.176 88 10 

TOPLAM 10 93.059 423 73.538 8.113 100 11 

 Not: 1 temel sanayi kurulu�u (Temsan) ve iVCi hariçtir. 
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Banka Yönetim Kurulu�nun 25.04.2006 tarih ve 2005-07-01/076 say�l� Karar� 

do�rultusunda Banka ç�kar�lm�� sermayesi 160 milyon YTL�dir. Banka sermayesinin 

%99.08�i Hazine Müste�arl����na ait olup, kalan pay �stanbul Menkul K�ymetler 

Borsas��nda i�lem görmektedir. Banka�n�n sermaye ve ortakl�k yap�s� a�a��daki 

tabloda verilmi�tir.  

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 

MEVCUT SERMAYE PAYI  
ORTAKLAR (YTL) (%) 

HAZ�NE MÜSTE�ARLI�I 158.530.446,43   99.08 

D��ER (*) 1.469.553,57     0.92 

TOPLAM 160.000.000,00 100.00 
 
(*)Tüm gerçek ve tüzel ki�ileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri �stanbul Menkul K�ymetler 

Borsas�’nda i�lem görmekte oldu�undan ortak say�s� bilinememektedir 
 

�&'&�%-��&(�& .&��

2007 y�l� içerisinde gerçekle�en kaynak geli�tirme faaliyetleri a�a��da özetlenmi�tir. 

¤ Yat�r�mc�lar�n ithal makine teçhizat yat�r�mlar�n�n finansman� amac� ile �sviçre 

UBS AG�den ve �slam Kalk�nma Bankas�ndan limitli,  Almanya  AKA�dan ise 

limitsiz olarak sa�lan�lm�� olan tahsislerin kulland�r�m�, yat�r�mc�lar�n ihtiyaçlar�n� 

kar��lamak amac�yla sürdürülmü�tür. 2007 y�l� sonu itibariyle bu kaynaklardan 

kullan�labilir limit 29,7 milyon USD kar��l���d�r. 

¤ Ülkemizin enerji üretimine katk� ve çe�itlilik sa�lamak üzere; özel sektör eliyle 

yenilenebilir enerji kaynaklar�ndan elektrik enerjisi üretiminin art�r�lmas� amac�yla 

sa�lanan 200 milyon USD tutar�ndaki Dünya Bankas� �Yenilenebilir Enerji Projesi� 

kredisinde Banka, arac�l�k etti�i 50 Milyon USD tutar�n; 2007 y�l sonu itibariyle 

toplam 29.117.232 USD tutar�nda k�sm�n� tahsis etmi�, 13.125.776 USD tutar�nda 

kredi kulland�rm��t�r.  

¤ Avrupa Yat�r�m Bankas� Kredisi  kapsam�nda 2007 y�l sonu itibariyle    18,4 milyon 

Euro tutar�nda Avrupa Yat�r�m Bankas� Global IV ve 29 milyon Euro tutar�nda 
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Avrupa Yat�r�m Bankas� Global V KOB� kredilerinin tamam�  firmalara 

kulland�r�lm��t�r.  

¤ Bankan�n yeni kaynak temini çal��malar� çerçevesinde, Avrupa Yat�r�m Bankas�  

taraf�ndan Global IV ve Global V �in devam� niteli�inde 19.07.2007 tarihinde 

Lüksemburg�da imzalanan �KOB� Geli�tirme Kredisi Finansman Anla�mas�� 

kapsam�nda Banka  40 milyon Euro tutar�nda yeni kaynak teminini 

gerçekle�tirmi�tir. Kredinin kulland�r�m�na ili�kin çal��malar çerçevesinde; dokuz 

adet firmaya 24.008.298 Euro kredi tahsisi yap�lm��t�r.  

¤ Avrupa Konseyi Kalk�nma Bankas� KOB� kredisi kapsam�nda Bankaya sa�lanan 

limit 44,6 milyon Euro olup, 2007 sonu itibariyle toplam 43.489.190 Euro kredi 

kulland�r�lm��t�r.  

¤ Enerji ve ˙evre yat�r�mlar�n�n finansman� konular�nda Avrupa Yat�r�m Bankas�  

200 milyon Euro tutar�nda bir kredi imkan�n�n Türkiye�de kulland�r�lmas� için 

Bankam�z ve TSKB�nin arac� bankalar olarak belirlendi�ini ve kredinin 2008 

ba��nda kullan�ma haz�r olabilece�ini bildirmi� olup, henüz kredi sözle�mesi 

imzalanmam��t�r. 

¤ Banka, sosyal konut finansman� çerçevesinde Hazine Müste�arl��� garantisinde 

Avrupa Konseyi Kalk�nma Bankas� kayna��ndan sa�layaca�� kredinin TOK��ye 

kulland�r�lmas�na arac�l�k edebilmek amac� ile çal��malar ba�lat�lm�� olup ilgili 

kurulu�lar ile görü�meler ve Avrupa Konseyi Kalk�nma Bankas��ndan KOB� 

finansman� amac�yla kaynak çal��malar� sürdürülmektedir. 

¤ Frans�z Kalk�nma Ajans� Kredisi�nin �APEKS� bankac�l��� çerçevesinde 

kulland�r�labilece�i konusunda de�erlendirmeler yap�lm�� olup, potansiyel arac� 

bankalara teklif sunmalar� için davet mektuplar� gönderilmi�tir. 

¤ �spanyol Hükümeti�nden  sa�lanmas� planlanan ICO KOB� kredisi Hazine 

Müste�arl��� taraf�ndan iptal edilmi�tir. 

¤  Bankan�n da yararlan�c�s� oldu�u SELP II program�na ili�kin teknik yard�m ihalesi 

sonuçlanm�� ve 30 Kas�m 2007 tarihi itibariyle teknik dan��man �Frankfurt School 

of Finance and Management� ile  Merkezi Finans ve �hale Birimi aras�nda 

sözle�me imzalanm��t�r. Dan��man kurum yetkilileri ile çal��malar ba�lat�lm��t�r. 
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¤ Banka öz kaynaklar�n�n APEKS yöntemi kullan�larak OST�M ve �vedik Organize 

Sanayi Bölgesi�nde faaliyet gösteren imalatç� KOB��lere; i�letme ve/veya yat�r�m 

kredisi olarak ticari bankalar arac�l��� ile kulland�r�lmas� çal��malar� çerçevesinde  

Garanti Bankas� A.�. ile kredi sözle�mesi imzalanm�� olup, kredi  Ocak 2008 

içerisinde Garanti Bankas�na aktar�lmaya ba�lanm��t�r.  

¤ Yurtiçi kaynak temini çal��malar� çerçevesinde ise; Banka Yat�r�mlarda Devlet 

Yard�mlar� Mevzuat� ve KOB� Te�vik Mevzuat� çerçevesinde kendisine verilen 

arac�l�k görevini yerine getirmektedir. Bu kapsamda AR-GE, ˙evre Koruma, 

Bölgesel Geli�me amaçl� yat�r�mlara, KOB��lere ve KKTC�de yap�lan yat�r�mlara 

sa�lanan kredi te�viklerinde Banka arac�l�k etmektedir. 2007 içerisinde Bütçenin 

Yat�r�mlar� Te�vik ödene�inden; toplam 30.359.564 YTL kaynak aktar�m� talep 

edilmi�, ayn� dönem içerisinde Hazine Müste�arl���nca  2006 bekleyen talebi dahil 

10.229.493 YTL aktar�m yap�lm��t�r. 

¤ Banka Türk Eximbank�tan sa�lam�� oldu�u limit çerçevesinde Türk ihracatç�lar�n�n 

Sevk Öncesi �hracat kredilerine arac�l�k etmektedir. Bu amaçla Eximbank�tan 

sa�lanm�� olan Sevk Öncesi Döviz Kredisi limiti y�l içerisinde döviz olarak           

30 milyon USD�den 33 milyon USD�ye, Türk liras� olarak 6 Milyon YTL�den              

7 milyon YTL�ye ula�m��t�r. 

¤ Banka, 2007 y�l�nda 58.810 bin YTL d�� kaynak (Eximbank döviz kredileri dahil), 

12.153 bin YTL (Eximbank YTL kredileri dahil) iç kaynak olmak üzere toplam 

70.963 bin YTL borç geri ödemesi gerçekle�tirmi�tir. 

�

�

�

�
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Genel olarak Banka�n�n YTL mevcutlar�n�n de�erlendirilmesi, Bankalara verilen 

depolar, TCMB nezdindeki Interbank Para Piyasas� ve Devlet �ç Borçlanma Senetleri 

(D�BS) arac�l���yla gerçekle�tirilmektedir. Döviz mevcutlar� ise yurtiçi ve yurtd��� 

piyasalarda en uygun faiz oranlar� ile de�erlendirilmektedir. 

TCMB taraf�ndan belirlenen kur ve para politikalar� ile uyumlu olarak, Bankan�n 

hedefledi�i kredi plasmanlar� ve kredi tahsilatlar�, risk-getiriler de dikkate al�narak, 

yurt içi ve yurt d��� menkul k�ymet ve para piyasalar�ndaki geli�meler yak�ndan 

izlenmi�, faiz, döviz ve likidite riski yönetimi piyasa araç ve vade çe�itlendirmesi ile 

etkin bir �ekilde yap�lmaya çal���l�rken, piyasada uygun zaman ve ko�ullarda ortaya 

ç�kan kazanç imkanlar� de�erlendirilmi�tir. 

2006 y�l�na göre 2007 y�l�nda, TCMB Interbank ve Bankalararas� YTL piyasalardaki 

toplam i�lem hacmi %38 oran�nda art�� göstermi�tir. 2007 y�l sonu itibariyle, elde 

edilen faiz gelirleri bir önceki y�la göre %35 oran�nda artm�� ve toplam faiz gelirleri 

içerisindeki pay� %65 seviyesinde gerçekle�mi�tir. 

Yönetilen varl�klar�n %60,9�u para piyasalar�nda de�erlendirilen YTL, %4,2�si döviz, 

%33�ü YTL cinsinden sabit getirili menkul k�ymet, %1,9�u yat�r�m fonlar�ndan 

olu�mu�tur. 

2007 y�l�nda, sermaye piyasas� faaliyetlerine yönelik ürün çe�itlili�ini art�rmada yeni 

bir ad�m olarak faaliyet alan�na, Bankam�z�n i�tiraki olan Kalk�nma Yat�r�m Menkul 

De�erler A.�.� nin acenteli�i eklenmi�, Repo, Yat�r�m Fonu, Hazine Bonosu � Devlet 

Tahvili al�m sat�m hizmetlerinin yan�nda, acentelik kapsam�nda �MKB Hisse Senetleri 

Piyasas� ve Vadeli ��lem ve Opsiyon Borsas�� nda al�m-sat�m i�lemlerine arac�l�k 

hizmeti verilmeye ba�lanm��t�r. 

2007 y�l�nda 365.434 Bin  YTL i�lem hacminin gerçekle�tirildi�i sermaye piyasas� 

i�lemlerinden 1.559 Bin YTL kâr elde edilmi�tir. 
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2007 y�l�nda; Türkiye �statistik Kurumu�ndan (TU�K) sa�lanan �malat Sanayinin 

Performans�na ili�kin ham verilerin düzenlenerek Bankan�n Merkezi Veri Taban�na 

aktar�lmas� ve tüm birimlerin istifadesine sunulmas� ve Dünya ve Türkiye 

ekonomisindeki sosyo-ekonomik geli�melerin onbe�er günlük periyotlarla izlenip 

de�erlendirilerek Ekonomik Geli�meler Özet De�erlendirme Raporlar� haz�rlanmas� 

esas olmak üzere, Dünya ve Türkiye ekonomisine ve imalat sanayiine yönelik 

a�a��da yer alan çe�itli çal��malar gerçekle�tirilmi�tir. 

• G�da Ürünleri ve �çecek �malat�,  

• Tütün Ürünleri �malat�,  

• Tekstil Ürünleri �malat�,  

• Giyim E�yas� �malat�; Kürkün ��lenmesi ve Boyanmas�,  

• Derinin Tabaklanmas�, ��lenmesi; Bavul, El ˙antas�, Saraçl�k, Ko�um Tak�m� ve 

Ayakkab� �malat�,  

• A�aç ve Mantar Ürünleri �malat� (Mobilya Hariç); Has�r ve Buna Benzer, Örülerek 

Yap�lan Maddelerin �malat�,  

• Ka��t ve Ka��t Ürünleri �malat�,  

• Bas�m ve Yay�m; Plak, Kaset v.b. Kay�tl� Medyan�n ˙o�alt�lmas�,  

Kok Kömürü, Rafine Edilmi� Petrol Ürünleri ve Nükleer Yak�t �malat�,  

• Kimyasal Madde ve Ürünlerin �malat�,  

• Plastik ve Kauçuk Ürünleri �malat�,  

• Metalik Olmayan Di�er Mineral Ürünlerin �malat�,  

• Ana Metal Sanayi,  

• Makine ve Teçhizat� Hariç; Metal E�ya Sanayi,  

• Ba�ka Yerde S�n�fland�r�lmam�� Makine ve Teçhizat �malat�,  

• Büro, Muhasebe ve Bilgi ��lem Makineleri �malat�,  

• Ba�ka Yerde S�n�fland�r�lmam��  Elektrikli Makine ve Cihazlar�n �malat�,  
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• Radyo, Televizyon, Haberle�me Teçhizat� ve Cihazlar� �malat�,  

• T�bbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat �malat�,  

• Motorlu Kara Ta��t�; Römork ve Yar�-Römork �malat�,  

• Di�er Ula��m Araçlar�n�n �malat�,  

• Mobilya �malat�; Ba�ka Yerde S�n�fland�r�lmam�� Di�er �malat,  

• Türkiye �malat Sanayinin Yap�sal Analizi ve Sektörel Performans De�erlendirmesi 

(22 Ana Sektör �tibariyle),  

• Bozcaada Stratejik Geli�me Raporu,  

• Gökçeada Stratejik Geli�me Raporu,  

• Hatay Stratejik Geli�me Raporu,  

• Mali Krizden Zarar Görme Olas�l���n�n De�erlendirilmesi: Geli�mekte Olan Ülke 

Piyasalar� �çin Bir erken Uyar� Sistemi  

• Mikro Finansman,  

• �pote�e Dayal� Konut Kredisi (Mortgage),  

• Altyap� Yat�r�mlar�n�n Finansman�,  

    �

�� �*.*C���!.����

 
Bankaca, sanayi ve hizmet sektörleri ile bunlara ili�kin teknoloji, makine-teçhizat, 

ürün, hizmet ve i�letme giderleriyle ilgili konular�n ülkemizde ve dünyada izlenmesi ile 

bunlara ili�kin bilgi ve dokümanlar�n temini ve ar�ivlenmesinin gerçekle�tirilmesi ve 

bilgi  bankas� olu�turulmas�n� sa�lamaya yönelik a�a��da belirtilen raporlar 

haz�rlanm��t�r:  

• Haz�r Beton Sektörü Raporu, 

• Ambalajl� Su Sektör Raporu, 

• Hidro Elektrik Santralleri Ara�t�rma Raporu, 

• Seramik Sektör Raporu, 

• Sürdürülebilir Kalk�nma �çin ˙evre Sorunlar� Mevzuat� ve Teknolojileri 

Raporu, 

• Hidrojen Teknolojileri Ara�t�rma Raporu, 

• Jeotermal Enerji Sektör Raporu, 
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• Karavan Sektörü Raporu, 

• Nanoteknoloji Ara�t�rma Raporu, 

• Jojoba Ara�t�rmas� Raporu, 

• Turizm Amaçl� Kullan�lan Tarihi Yap�lar�n Restorasyonu, 

• De�erleme (Ekspertiz) Raporu Haz�rlama Esaslar�, 

• Emisyon Ticareti ve Gönüllü Karbon Piyasas� Raporu, 

• Denizcilik ve Gemi �n�a Sektör Raporu, 

• Biyoteknoloji Ara�t�rma Raporu, 

• Mekatronik Ara�t�rma Raporu, 

• Esnek ve ˙evik Üretim Süreç ve Teknolojileri Ara�t�rma Raporu, 

Ayr�ca, Banka içi ve Banka d��� olmak üzere 15 sunum ve seminer yap�lm��, 12 Adet 

De�erleme ve Ekspertiz Raporu, 15 Adet Te�vik Belgesi Kapatma Ekspertizi Raporu 

tamamlanm��t�r. Bir adet Ön Fizibilite, bir adet ise Fizibilite Etüdü Raporu 

haz�rlanm��t�r.    

�
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E�itim çal��malar�, Banka faaliyetlerinin yürütülmesinde etkinlik ve verimlili�in 

artt�r�lmas� amac�yla y�l boyunca sürdürülmü�tür. 

Banka personeline yönelik mesleki e�itimler, a��rl�kl� olarak konular�nda uzman ki�iler 

ve/veya üniversite ve kamu kurum/kurulu�lar�ndan sa�lanan e�itimcilerce 

gerçekle�tirilmi�, gerekti�inde Banka personelinin yurtiçi kurum ve kurulu�larca 

verilen e�itimlere  kat�l�mlar� da sa�lanm��t�r. 72  e�itim etkinli�inden 960 ki�i 

yararlanm��t�r. 

Banka�n�n Halkla �li�kiler faaliyetleri kapsam�nda Türk Halk Müzi�i Korosu, Türk Sanat 

Müzi�i Korosu ve Sanat Galerisi faaliyetleri y�l boyunca devam etmi�tir. Di�er 

taraftan, kültür ve sanat faaliyetleri çerçevesinde personelin kat�l�m� sa�lanm��t�r. 

Ayr�ca, Kamu Kurum ve Kurulu�lar�n�n sahip olduklar� her türlü bilgi ve belgelerin 

gerçek ve tüzel ki�ilerin eri�imine aç�lmas�n� ve bununla ilgili prosedürü düzenleyen  

4982 say�l� Bilgi Edinme Hakk� Kanunu çerçevesinde 2007 y�l�nda 268 adet bilgi 

edinme ba�vurusu cevapland�r�lm��t�r. 20.01.2006  tarih  ve 26055 say�l� Resmi 

Gazete�de yay�mlanan 2006/3 say�l� Ba�bakanl�k Genelgesi uyar�nca, B�MER- 
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(Ba�bakanl�k �leti�im Merkezi) Do�rudan Ba�bakanl�k  Sisteminin uygulanmas� ile 

ilgili olarak 5 adet ba�vuru cevapland�r�lm�� ve Ba�bakanl��a da gerekli bilgiler 

aktar�lm��t�r. 
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Bankam�z, yat�r�mlar� bölgesel, sektörel ve teknolojik anlamda kaliteli, etkin ve h�zl� finanse 

etmenin yan� s�ra giri�imcileri de teknik yard�mlarla destekleyerek uluslararas� boyutlarda bir 

kalk�nma ve yat�r�m bankas� olma vizyonunu hedeflemektedir. Bu hedef do�rultusunda, 2006 

y�l�nda imalat sanayinin yap�sal özelliklerinin ve rekabet gücünün irdelenmesine yönelik ilk 

olarak ��statistiki Bölge Birimleri S�n�fland�rmas� Düzey 2�ye Göre �malat Sanayinin Alt 

Sektörler �tibariyle Da��l�m�� çal��mas� yap�ld�ktan sonra, 120 sanayi sektörü için �D�� 

Ticaretteki Rekabet Gücüne Göre Sanayi Sektörünün De�erlendirilmesi� ve ard�ndan 

965 imalat sanayi ürünü baz�nda ��malat Sanayi Ürünlerinin D�� Ticaretteki Rekabet 

Gücüne Göre De�erlendirilmesi� çal��malar� yap�lm��t�r.  

2007 y�l�nda ise, 2006 y�l�ndaki çal��malar�n devam� ve tamamlay�c�s� niteli�inde olmak 

üzere, imalat sanayi ve 22 alt sektörünün performans�n�n hem yatay kesit hem de zaman 

serisi verileriyle de�erlendirildi�i �Türkiye �malat Sanayiinin Yap�sal Analizi ve Sektörel 

Performans De�erlendirmesi� çal��mas� tamamlanm��t�r. Sektörlerin ayn� kriter setine göre 

makro bazda de�erlendirmelerinin yap�ld��� bu çal��mada, sektörel performanslar hem sektör 

özelinde hem de imalat sanayii ve/veya di�er bir sektörle kar��la�t�rmal� olarak sunulmu�tur. 

Böylece, imalat sanayinin d�� ticaretteki rekabet gücü ve mekânsal da��l�m� yan� s�ra geçmi� 

dönemler ve alt sektörler itibariyle performans�n�n genel bir de�erlendirilmesi de elde 

edilmi�tir. Ayr�ca, performans düzeyleri ayr� ayr� analiz edilen imalat sanayiine ait 22 alt 

sektör için seçilmi� kriterler çerçevesinde performans s�ralamalar� da yap�lm��t�r.  

Avrupa Birli�i (AB) kaynaklar� ile yürütülecek olan SELP-II (Küçük Giri�imci Kredi Program�) 

projesinde Bankam�z�n yeralmas� söz konusudur. SELP-II AB Komisyonu, KfW, Avrupa 

Konseyi Kalk�nma Bankas� ve Frans�z Ajans� gibi Kalk�nma Finansman kurulu�lar�n�n 

olu�turdu�u bir fon olup,  arac� bankalar�n bu fondan sa�layacaklar� kaynaklar ile Türkiye�de 

belirlenen kalk�nmada öncelikli yörelerde faaliyet gösteren KOB��lerin  finansman ihtiyac� 

kar��lanacakt�r. Ba�lang�çta Alman Kalk�nma Bankas� (Kreditanstalt für Wiederaufbau Kfw) 

taraf�ndan yönetilecek olan fonun yönetimi daha sonra Bankam�za devredilecektir. 

Arac� bankalar vas�tas�yla kredilendirme faaliyeti olarak tan�mlanabilecek olan apeks 

bankac�l��� çal��malar� h�zland�r�lm�� olup bu kapsamda ilk pilot proje OST�M ve �vedik 

Organize Sanayi Bölgelerinde uygulanmaya ba�lanm��t�r.Ayr�ca Frans�z Kalk�nma Ajans� 

(AFD)�den sa�lanan 20.000.000 EURO tutar�ndaki kredi imkan�n�n da bu kapsamda 

kulland�r�m çal��malar� sürdürülmektedir.  
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Banka Yönetim Kurulu, Genel Müdür ve hissedarlar aras�ndan Genel Kurulca seçilen 6 üye olmak üzere toplam 7 üyeden olu�maktad�r. Yönetim Kurulu Üyelerinin 
görev süresi üç y�ld�r. Görev süresi sona eren üyeler tekrar seçilebilirler. Süresi dolmadan üyeli�in bo�almas� halinde, Türk Ticaret Kanunu hükümleri uygulan�r.  
 

 
ADI VE SOYADI 

 
POZ�SYONU 

 
GÖREVE BA�.TAR. 

 
Ö�REN�M DURUMU 

 
MESLEK� DENEY�MLER� 

 
Abdullah ˙EL�K 

 
Yönetim Kurulu 
Ba�kan� ve Genel 
Müdür 
  
  

 
19/12/2005 

   
-ODTÜ-�ktisat                                     1991 
-Old Dominion Unv. � 
 Management MBA Master                1999 
  

 
-Maliye Bak. Milli Emlak Genel Md. Memur                  1991-1992 
-Avrupa Toplulu�u Dairesi Uzman Yrd.                        1992-1992 
-Bankalar Yeminli Murak�plar� Kurulu  Ba�murak�b�     1992-2003 
-Bankalar Yeminli Murak�plar� Kurulu Baskan Yrd.      2003-2004 
-BDDK Kurulu�lar II Dairesi B�k. Ba�kan                     2004-2005 

 
Osman KARA 

 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 
(Ba�kan V) 

 
28/04/2003 

 
-A.Ü. S.B.F. ��letmecilik                     1976 
  
  

 
-TÖBANK Müfetti�                                                        1977-1989 
-Albaraka Türk Sube Md.(Emekli)                                1989-2001 
 

 
Mehmet UNCU 

 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 

 
28/04/2003 

 
-Hacettepe Ünv. ��BF  
 Kamu Yönetimi                                 1990 
  
  

 
-Maliye Bakanl��� Muhasebat Ba�kontrolörü                1991-2006 
-Sa�l�k Bakanl��� Müfetti�i                                            2006 - � 

 
As�m ALTUN 
  
  
  
  
  

 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 
 
  
  
  

 
01/05/2007 
  
  
  
  
  

 
 -A.�.T.�.A ��letme  - Muhasebe          1974 
  
  
  
  
  

 
-Sanayi ve Teknoloji Bakanl��� Memur                         1974-1976  
-Sanayi ve Teknoloji Bakanl��� Kontrolör                     1976-1985 
-Sanayi ve Teknoloji Bakanl��� Ba�kontrolör               1985-1998 
-Serbest   Muhasebeci Mali Mü�avir                             1998 - � 
-Türkiye Gübre Sanayi A.�. Yön.Krl.Üyesi                   2003-2005 
-TKB A.�. Denetim Kurulu Üyesi                                  2007-2007 

 
Nedret �erif ˙AKIRSOY 

 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 
  
  
  
  

 
01/05/2007 

 
-ODTÜ Makine Müh.                         1992 
-Y. Lisans / ODTÜ Makine  
  Mühendisli�i                                    1995 
-Y. Lisans  / Vlerick Leuven Gent  
 Management -School / General 
 International Management MBA       2002 
 

 
-ODTÜ Makine Mühendisli�i Böl. Ara�.Görevlisi          1992-1996 
-Hazine Müs.Te�vik ve Uyg. Gnl. Mdl. Uzman Yrd.     1996-1999 
-Hazine Müs. Te�vik ve Uyg. Gnl. Mdl. Uzman            1999-2001 
-Hazine Müs. Sigortac�l�k Gen. Mdl. Uzman                 2002-2004 
-Hazine Müs. Sigortac�l�k Gen. Mdl. �ube Müdürü       2004-2007 
-Hazine Müs. Sigortac�l�k Gen. Mdl. Daire Ba�kan�      2007 - � 
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ADI VE SOYADI 
 

 
POZ�SYONU 

 
GÖREVE BA�.TAR. 

 
Ö�REN�M DURUMU 

 
MESLEK� DENEY�MLER� 

 
Hakan TOKA˙ 

 
Yönetim Kurulu 
       Üyesi 

 
01/05/2007 

 
-A.Ü. S.B.F. Maliye                          1994 
-University Of Illinois MBA               2002 
  
 

 
-Emn.Gen. Mdl. Yabanc.Dairesi B�k.Komiser Yrd.      1994-1996 
-Gümrük Müs. Gümrükler Gnl. Mdl. Uzman Yrd.         1996-1997 
-Hazine Müs. Kamu Finans.  Gnl. Mdl. Uzman Yrd.    1997-2000 
-Hazine Müs. Kamu Finansman� Gnl. Mdl. Uzman      2000-2004 
-DPT AB E�itim ve Gençlik Programlar� Merkezi  
 Bütçe ve Finansman Koordinatörü                              2004-2006 
-Hazine Müs. Kamu Finans Gnl. Mdl. Strateji Geli�. 
 Dairesi Ba�kan� (V)                                                      2006-2007 
-Hazine Müs. Kamu Finans. Gnl. Mdl.  
 Genel  Müdür Yard�mc�s�                                             2007 - � 

 
Ömer Faruk ÖZTÜRK 

 
Yönetim Kurulu                
       Üyesi 
      
  
  

  

 
17/05/2007 

 
-A.Ü. SBF. ˙al��ma Ekonomisi ve Endüstiyel    
 �li�kiler                                           1994 
 

 
-Maliye Bakanl��� Uzman Yrd.                                    1995-2000 
-Öztay Tekstil A.�.  Genel Müdür Yrd.                        2000-2004 
-Mercek Holding A.�. Koordinatör Yrd.                       2004-2005 
-Rumeli Telekom A.�. Muhasebe Direktörü                2005-2005 
-THY A.O Personel Ba�kanl���  Ba�kan�                     2005 - � 

 
Prof.Dr. M.Kemalettin CONKAR 29.04.2003 � 30.04.2007, Halil �brahim AK˙A 28.04.2003- 30.04.2007, Ramazan KARDE� 07.07.2004 � 30.04.2007, Muhittin 

ADIGÜZEL 07.07.2004 � 30.04.2007 tarihleri aras�nda Yönetim Kurulu Üyeli�i görevinde bulunmu�lard�r. 

4456 Say�l� Kurulu� Kanunumuz ve Ana Sözle�mede Yönetim Kurulu� nun en az ayda iki defa üye tam say�s�n�n salt ço�unlu�u ile 

toplanaca�� belirtilmi�tir. Y�lda en az 24 toplant� yap�l�r. �stenildi�i kadar ara karar al�nabilir. Ara kararlar�n oy birli�i ile ç�kma zorunlulu�u 

vard�r. Toplant� yap�labilmesi için yar�dan bir fazlas�n�n kat�l�m� gerekmektedir. 

2007 y�l�nda yap�lan Yönetim Kurulu toplant� say�s� 26 � d�r.  Ayr�ca y�l içerisinde 22 adet Ara Karar al�nm��t�r.  
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Denetim Kurulu üyelerinin görev süresi üç y�ld�r. Görev süresi sona erenler tekrar seçilebilir. Süresi dolmadan üyeli�in bo�almas� halinde 

Türk Ticaret Kanunu hükümleri uygulan�r. 

 

 
ADI VE SOYADI 

 
POZ�SYONU 

 
GÖREVE BA�. TAR. 

 
Ö�REN�M DURUMU 

 
MESLEK� DENEY�MLER� 

 
Esat Kaya TURGAY 

 
Denetim Kurulu Üyesi 

 
30/11/1999 

 
- �TÜ �n�aat Müh.                1958 

 
- Karayollar� 5. Bölge Müdürlü�ü   �n�aat Mühendisi   1958-1959 
- Gaziantep Bel. Fen ��leri    Müdürü                           1960-1963 
- Gaziantep Bay�nd�rl�k Müd./  �n�. Müh. / Müdür        1963-1966 
- Serbest Mühendislik                                                  1966-1973 
- Gaziantep Belediye Ba�kan�                                     1973-1980 
- Serbest Müh./�antiye �efi/  Teknik Koordinatör       1980- 
 

 
Hasan AYDIN 

 
Denetim Kurulu Üyesi 

 
02/07/2004 

 
- �st. Ün. SBF Kamu Yön.   1989  

 
- Maliye Bakanl��� Gelirler  Gn. Mdl. Ba�kontrolörü     1993-2008 
 

 
Mustafa ˙OLAK 

 
Denetim Kurulu Üyesi 

 
30/04/2007 

 
- A.Ü. SBF Maliye               1997                              

 
- Maliye Bak. Milli Emlak Gnl Mdl.                               1993-1998 
- Maliye Bak.Tefti� Kurulu / Maliye  Müfetti�i              1998-2006  
- Maliye Bak. Daire Ba�kan�                                        2006- 
 

 
Erkan DURDU 23.06.2005-26.03.2007 tarihleri, As�m ALTUN 27.03.2007-01.05.2007 tarihleri aras�nda Denetim Kurulu Üyeli�i görevinde bulunmu�lard�r. 
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ADI VE SOYADI POZ�SYONU GÖREVE 
BA�. TAR. 

Ö�REN�M DURUMU MESLEK� DENEY�MLER� 

 
Hakan TOKA˙ 

 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
01/05/2007 

 
A.Ü. S.B.F. Maliye                1994     
University Of Illinois MBA     2002 

 
-Emn.Gen. Mdl. Yabanc.Dairesi B�k.Komiser Yrd.     1994-1996 
-Gümrük Müs. Gümrükler Gnl. Mdl. Uzman Yrd.         1996-1997 
-Hazine Müs. Kamu Finans.� Gnl. Mdl. Uzman Yrd.    1997-2000 
-Hazine Müs. Kamu Finansman� Gnl. Mdl. Uzman      2000-2004 
-DPT AB E�itim ve Gençlik Programlar� Merkezi  
 Bütçe ve Finansman Koordinatörü                             2004-2006 
-Hazine Müs. Kamu Finans Gnl. Mdl. Strateji Geli�. 
 Dairesi Ba�kan� (V)                                                    2006-2007 
-Hazine Müs. Kamu Finans. Gnl. Mdl.  
 Genel  Müdür Yard�mc�s�                                           2007 - �                                 

 
Osman KARA 

 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 
(Ba�kan V) 

 
31/10/2006 

 
A.Ü. S.B.F. ��letme            1976 

 
TÖBANK Müfetti�                                                        1977-1989 
Albaraka Türk �ube Müdürü                                       1989-2001 

 
(*) Denetim Komitesi Ba�kan� Mehmet UNCU’nun 29/11/2007 tarihinde bu görevinden istifaen ayr�lmas� üzerine bu göreve 27/12/2007 tarihinde Hakan 
TOKA˙ seçilmi�tir. 
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ADI VE SOYADI POZ�SYONU GÖREVE 
BA�. TAR. 

Ö�REN�M DURUMU MESLEK� DENEY�MLER� 

 
Özkan AKCAN 

 
Tefti� Kurulu Ba�kan� 

 
06/09/2006 

  
�stanbul Ünv. �ktisat  Fak.  
 Maliye                                     1988 
  
  

 
Etibank Müfetti�Yrd.                                  1990-1993 
Etibank  Müfetti�                                        1993-1998 
TKB A.�. Müfetti�                                      1998-2005 
TKB A.�.  Ba�müfetti�                               2005-2006 

 
�smail YILDIRIM 

 
�ç Kontrol Müdürü 

 
21/10/2001 

 
A�T�A Maliye                            1974 
 Unv. of New Haven   
 CT ABD Finans Master         1980 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
MEB  Ö�retmen                                        1971-1973 
TD˙�  Uzman Yrd.                                    1976-1977 
TD˙� Finansman Mdl.  Memur                  1981-1982 
TD˙� Finansman Mdl.   Uzman                 1982-1983 
TD˙� Finansman Mdl.  K�s�m Amiri           1983-1984 
TCMB �dare Merkezi    Memur                  1984-1988 
Turizm Bankas�   Uzman                           1988-1990 
TKB A.�. Müdür Yrd.                                 1990-1996 
TKB A.�. Müdür                                        1996-1997 
TKB A.�. Uzman                                       1997-1997 
TKB A.�. Yönetici                                      1997-1998 
TKB A.�. Müdür Yrd.                                 1998-2001 

 
Dr. Semra PEKKAYA 

 
Risk �zleme Müdürü  

 
09/03/2006 

 
A.Ü. SBF �ktisat                       1989 
Y. Lisans - Gazi Ünv. Sosyal Bilimler 
Enstitüsü �ktisat          1998 
Doktora - Gazi Ünv. Sosyal 
Bilimler Enstitüsü  �ktisat         2005 
  

  
TKB A.�.   Uzman Yrd.                              1990-1994 
TKB A.�.  Uzman                                       1994-2000 
TKB A.�.  Kd. Uzman                                 2000-2001 
TKB A.�.  Müdür Yrd.                                 2001-2006 
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ADI VE SOYADI 
 

 
POZ�SYONU 

 
GÖREVE BA�.TAR. 

 
Ö�REN�M DURUMU 

 
MESLEK� DENEY�MLER� 

 
Abdullah ˙EL�K 

 
Yönetim Kurulu 

Ba�kan� ve Genel 
Müdür 

 
19/12/2005 

 
- ODTÜ-�ktisat                       1991 
- ABD Old. Dominion Un.       
  ��letme MBA Master           1999 

 
Maliye Bak. Milli Emlak Genel Md.             1991-1992 
-Avrupa Toplulu�u Dairesi Uzman Yrd.      1992-1992 
-Bankalar Yeminli Murak�plar� Kurulu   
 Ba�murak�b�                                              1992-2003 
-Bankalar Yeminli Murak�plar� Kurulu                             
 Baskan Yrd.                                               2003-2004 
-BDDK Kurulu�lar II Dairesi B�k. Ba�kan   2004-2005 

 
Adnan YAL˙INCI 

 
Genel Müdür 
Yard�mc�s� 

(Pazarlama-�dari) 

 
14/10/2005 

 
- Dok. Ey Ün.��BF Maliye      1987 
- Gazi Ün. Sosyal Bilimler   
  Enstitüsü (Master)              2002 

 
- Orman Bölge Müdürlü�ü                          1986-1987 
- Türkiye Halk Bankas�                               1988-1989 
- T.C. Ziraat B. Uz.Yrd./Uzman/�b.Yön.    1989-2003 
- T.C. Ziraat Ban. �b. Md.                          2003-2005 

 
Zekai I�ILDAR 

 
Genel Müdür 

Yard�mc�s� (V.) 
(Kredi) 

 
10/01/2007 

 
- ODTÜ Maden Müh.            1986 

 
- TKB A�. Uz. Yrd./ Uz./Kd.Uzman./           1998/2003            
- TKB A�.  Müdür                                         2003/�.                    

 
S. Cansel �NANKUR 

 
Genel Müdür 
Yard�mc�s� 

(Kaynaklar-Mali-
Hazine) 

 
29/08/1997 

 
-ODTÜ �dari Bilim. Fak.     
  ��letme                                1978 

 
- TKB A�. Uz. Yrd./ Uz./Md. Yrd./                       
   Müd./Daire Ba�kan�                                 1978-1997 
- TKB A�. Gen. Md.Mü�.                            1997-1997 

 
M. Latif KARAMAN 

 
Genel Müdür 
Yard�mc�s� 

(E�itim-Bilgi ��lem) 

 
12/09/1997 

 
-AÜ SBF �ktisat-Maliye         1980 

 
- TKB A�. Müf. Yrd./ Müfetti� /  
   Ba�kan Yrd./ Md. Yrd./Müdür/                    
   Daire Ba�kan�                                          1981-1997 

 
Bahattin SEKK�N 

 
Genel Müdür 
Yard�mc�s� 
(Ara�t�rma) 

 
22/08/2003 

 
-ODTÜ �dari Bilim. Fak.    
   ��letme                               1980 

 
- TKB A�. Uz. Yrd./Uzman                         1981-1985            
- Betonsan Kon. San. ve Tic. A� 
  Mur.Üye /Genel Müdür                             1987-1988 
- TKB A�. Kd.Uz./ Md. Yrd .                       1988-1990 
- Türk Suudi Yat�r�m Holding 
   A� Genel Müdür Yrd.                              1990-1993 
- TKB A�. Md.Yrd./Gen. Md. Yrd. 
   Genel Müdür Mü�aviri                             1994-2003 
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5411 say�l� Bankac�l�k Kanununun 24. maddesi ve �Bankalar�n �ç Sistemleri 

Hakk�nda Yönetmelik� hükümleri çerçevesinde, Bankam�z Yönetim Kurulunun 

denetim, gözetim faaliyetlerinin yürütülmesi ve iç sistemler kapsam�ndaki baz� 

görevlerinin yerine getirilmesi amac�yla, Banka Yönetim Kurulunun 31/10/2006 

tarih ve 2006-Ara Karar/227 say�l� Karar� ile Yönetim Kurulu bünyesinde Denetim 

Komitesi olu�turulmu� ve Komite üyeliklerine Mehmet UNCU, Osman KARA ve 

Ramazan KARDE� seçilmi�lerdir. Komitenin 14/12/2006 tarihli toplant�s�nda 

Ba�kanl��a Mehmet UNCU seçilmi�tir. Yönetim Kurulu Üyesi Hakan TOKA˙, 

Yönetim Kurulunun 17/05/2007 tarih ve 2007-24-21/323 say�l� Karar� ile 

Bankan�n 2006 y�l�na ili�kin Genel Kurulunda görev süresi dolan Ramazan 

KARDE��in yerine Denetim Komitesi Üyeli�ine seçilmi�tir. Denetim Komitesi 

Ba�kan� Mehmet UNCU’nun 29/11/2007 tarihinde bu görevinden istifaen 

ayr�lmas� üzerine, Ba�kanl��a 27/12/2007 tarihinde Hakan TOKA˙ seçilmi�tir. 

�ç Sistemler kapsam�nda yer alan Tefti� Kurulu Ba�kanl��� ile �ç Kontrol ve Risk 

�zleme Müdürlükleri, do�rudan Yönetim Kurulu�na ba�l� olup, bu ba�l�l�k Bankada 

Denetim Komitesi eliyle yürütülmektedir. 

Komite 2007 y�l�nda 19 adet toplant� yapm��t�r. 
 

DENET�M KOM�TES� ÜYELER�  

 

Hakan TOKA˙ Ba�kan Hazine Müste�arl��� Kamu 

Finansman� Genel Müdür Yard�mc�s� 

Osman KARA Üye Emekli Bankac� 

 
 
�E�E�#&.�����������*����#��

Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumu�nca 01.11.2006 tarih 26333 say�l� 

Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e konulan �Bankalar�n Kurumsal Yönetim 

�lkelerine �li�kin Yönetmelik� ve Sermaye Piyasas� Kurulunca yay�mlanan 

�Kurumsal Yönetim �lkeleri� çerçevesinde, Banka�n�n kurumsal yönetim 

politikas�na ili�kin esaslar� belirlemeye yönelik çal��malar yapmak, kurumsal 

yönetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyile�tirme çal��malar�nda bulunmak 
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ve Yönetim Kuruluna öneriler sunmak üzere, Bankam�z Yönetim Kurulu�nun 

15.06.2007 tarih ve 2007-12-18/185 say�l�  Karar� ile de Kurumsal Yönetim 

Komitesi olu�turulmu�, 24.07.2007 tarih ve 2007-15-01/209 say�l� Karar� ile de 

Kurumsal Yönetim Komitesinin ˙al��ma Usul ve Esaslar�  yürürlü�e konulmu�tur.  

Komite 2007 y�l�nda bir adet toplant� gerçekle�tirmi�tir.�

����
�	
��<����
����
������ÜYELER�  

Nedret �erif ˙AKIRSOY   Ba�kan Yönetim Kurulu Üyesi 

As�m ALTUN   Üye Yönetim Kurulu Üyesi 

S.Cansel �NANKUR Üye Genel Müdür Yard�mc�s� 

Adnan YAL˙INCI Üye  Genel Müdür Yard�mc�s� 

Zekai I�ILDAR (V.) Üye Genel Müdür Yard�mc�s� 

�lgili Müdürlükler Üye Kurmsal Bank. ve Yat. Md. 

�nsan Kay.Md.-Str.Planlama ve Kalite 

Yönetimi Md.-Bütçe ve Rap. Md. 

�

	 ��0��&#�0����������*����#��

Aktif-Pasif Yönetim Komitesi; Banka� n�n bilançosunu olu�turan aktif ve pasif 

kalemleri aras�nda vade, faiz, para cinsi gibi unsurlar�n dikkate al�narak 

uyumunun sa�lanmas�n�, mevcut ve öngörülen makro iktisadi süreçleri etkileyen 

de�i�kenler çerçevesinde risk  politika ve stratejilerini dikkate alarak; risklerin 

yönetilmesini, Banka� n�n yönetim kademeleri ve Banka birimleri aras�ndaki 

koordinasyon ve ileti�imi tesis ederek Banka� n�n daha etkin ve verimli 

çal��mas�n� temin etmek amac� ile olu�turulmu�tur. 

Komite, Kaynaklar�dan sorumlu Genel Müdür Yard�mc�s�n�n ba�kanl���nda, 

Bankam�z Genel Müdür Yard�mc�lar�ndan olu�maktad�r. Komite toplant�s�n�n 

gündemine göre, Ba�kan ilgili Birim Yöneticileri veya personeli toplant�lara 

ça��rabilmektedir. 

Komite 2007 y�l�nda 15 adet toplant� yapm��t�r. 
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AKT�F PAS�F YÖNET�M KOM�TES� ÜYELER�  

S.Cansel �NANKUR   Ba�kan Genel Müdür Yard�mc�s� 

Adnan YAL˙INCI  Üye Genel Müdür Yard�mc�s� 

Zekai I�ILDAR(V.) Üye Genel Müdür Yard�mc�s� 

Bahattin SEKK�N Üye Genel Müdür Yard�mc�s� 

M.Latif KARAMAN Üye Genel Müdür Yard�mc�s� 

 
 

���"���8���& ���*����#��

Kredi ��tirak Komitesi; Banka� n�n genel kredi ve i�tirak politikas�na ili�kin esaslar� 

belirlemek, kredi hacmi içinde yer alan ve alacak olan kredi türlerinin da��l�m�n� 

planlamak, ilgili birimlerce haz�rlanan takrirleri de�erlendirerek kredilendirme 

faaliyetlerini sürekli olarak gözetmek ve genel ekonomik politikalar çerçevesinde 

ihtiyaç duyulan de�i�ikliklerin yap�lmas�n� sa�lamak üzere olu�turulmu�tur. 

Komite; Kredilerden sorumlu Genel Müdür Yard�mc�s��n�n ba�kanl���nda, 

Bankam�z Genel Müdür Yard�mc�lar� ile  ilgili Birim Yöneticilerinden olu�maktad�r.  

 Komite, toplant�n�n gündemine göre ilgili personeli de toplant�ya 

ça��rabilmektedir.  

Komite 2007 y�l�nda 56 adet toplant� yapm��t�r. 

 

KRED� ��T�RAK  KOM�TES� ÜYELER�  

Zekai I�ILDAR(V.) Ba�kan Genel Müdür Yard�mc�s� 

S.Cansel �NANKUR Üye Genel Müdür Yard�mc�s� 

Adnan YAL˙INCI Üye Genel Müdür Yard�mc�s� 

Bahattin SEKK�N Üye Genel Müdür Yard�mc�s� 

M.Latif KARAMAN Üye Genel Müdür Yard�mc�s� 

�lgili Müdürlükler Üye Krd. De�.Md.-Krd.�zlm. ve Tah.Md.-

Krd.paz.Md.�stihbarah Md.-Hukuk Mü�avirli�i 

�

�

�

�
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       Bankam�z�n vizyonu; �Kalk�nman�n ve sürdürülebilir büyümenin öncüsü olarak; 
yat�r�mlar� bölgesel, sektörel ve teknolojik olarak destekleyen, etkin ve h�zl� �ekilde 
finanse eden, giri�imcileri teknik yard�m dahil olmak üzere güç ve cesaret vererek 
destekleyen uluslararas� boyutlarda bir kalk�nma ve yat�r�m bankas� olmak�, 

       Misyonumuz ise; �Ülkemizin kalk�nmas� ve sürdürülebilir büyümesinin 
gerçekle�tirilmesi do�rultusunda; anonim �irket statüsündeki te�ebbüslerin yat�r�mlar�n�, 
yurtiçi � yurtd���ndan temin etti�i kaynaklarla, kredi vermek suretiyle destekleyerek, 
öncü/örnek i�letmelere i�tirak ederek, giri�imcilere teknik yard�m deste�i sa�layarak, 
sermaye piyasas�n�n geli�mesine katk�da bulunarak istihdam, gelir ve refah düzeyinin 
artmas�n� sa�lamak� 
       olarak belirlenmi�tir. 

       31.12.2007 tarihi itibariyle bir önceki y�l sonuna göre; 

       * Aktif büyüklü�ü % 7.5 oran�nda azalarak  817.806 bin YTL olarak gerçekle�mi�tir. 

       * Toplam krediler % 19 oran�nda artarak 333.404 bin YTL� den 398.010 bin YTL� ye 
yükselmi�tir. 

       * Aktif kalitesinin iyile�tirilmesi aç�s�ndan takipteki kredilere Kar��l�klar Yönetmeli�i 
çerçevesinde azami kar��l�k ayr�lm��t�r. 

       * Banka ç�kar�lm�� sermayesi 160 milyon YTL� dir. Banka özkaynaklar� % 14.8 
oran�nda azalarak 537.533 bin YTL� den 458.096 bin YTL� ye inmi�, yabanc� kaynaklar 
ise % 3.9 oran�nda artarak 346.286 bin YTL� den 359.710 bin YTL� ye ula�m��t�r. 
Özkaynaklardaki azalma 122.350 bin YTL tutar�nda ortaklara kar da��t�m� yap�lmas�ndan 
kaynaklanm��t�r.  

       * Brüt faiz gelirleri %32.8 artarak 75.918 bin YTL�den 100.811 YTL�ne ula�m��, brüt 
faiz giderleri ise %33.5 artarak 13.108 YTL�den 17.494 YTL�ne ula�m��t�r. 

       * Net kâr bir önceki y�lda 156.149 YTL iken, 2007 y�l�nda 43.088 YTL olarak 
gerçekle�mi�tir. 

       * Bankam�z aktif kârl�l��� % 17.6� dan % 5.3� e özkaynak kârl�l��� ise % 29� dan % 
9.4� e inmi�tir.  

        * 2007 y�l� içinde, kredi hacminde art�� olmakla birlikte  Karl�l�k Oranlar�n�n dü�mesi 
ile Aktif Büyüklü�ü ve Özkaynaklardaki azalma 2006 y�l�ndaki i�tirak sat���ndan ortaya 
ç�kan kar�n hissedarlara temettü olarak da��t�lmas�ndan kaynaklanm��t�r. 

       Bankam�z bundan sonraki süreçte de kaynak geli�tirme faaliyetlerindeki etkinli�ini 
devam ettirerek sa�lad��� kaynaklar� reel sektör yat�r�mlar�na yönlendirerek büyümesini 
sürdürecektir 
 

 

       TÜRK�YE KALKINMA BANKASI A.� 

                                                                               YÖNET�M KURULU 

	
�
�
�
�
�
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Bankan�n kurulu�una ili�kin 4456 say�l� Kanun�un 15. maddesinde, Banka 

hizmetlerinin gerektirdi�i görevlerin 657 say�l� Devlet Memurlar� Kanunu ile di�er 

Kanunlar�n sözle�meli personel hakk�ndaki hükümlerine tabi olmayan sözle�meli 

personel eli ile yürütülece�i ve Banka Personeli hakk�nda 5434 say�l� T.C. Emekli 

Sand��� Kanunu hükümlerinin uygulanaca�� öngörülmü�tür. 

Bu ba�lamda, mevcut özlük haklar�n�n korunmas� suretiyle Banka Personeli 

�Sözle�meli Personel� statüsü kazanm��t�r. 

Banka personelinin y�ll�k ücret art��lar� Yüksek Planlama Kurulu Kararlar� ile 

belirlenen tavan ücret ile art�� oranlar�na ba�l� kal�narak yap�lmaktad�r. 4456 

say�l� Yasan�n 15. maddesi ile de bu uygulama yasal bir çerçeveye oturtulmu�tur. 

Bankan�n personel politikas� ile personel al�m�na ili�kin kriterler ve terfi esaslar� 

�Personel Yönetmeli�i� ile belirlenmi� olup, i�e al�mlar Ba�bakanl�k Genelgeleri 

ve� Personel Yönetmeli�i� hükümlerine göre yap�lmaktad�r. Uzman  ve uzman 

yard�mc�lar�n�n i�e al�nmalar� ve terfi uygulamalar� �Uzman ve Uzman 

Yard�mc�lar� Giri�, Yeterlik ve Yükselme Esaslar� Yönetmeli�i,� müfetti� ve 

müfetti� yard�mc�lar�n�n i�e al�nmalar� ve terfi uygulamalar� �Tefti� Kurulu 

Yönetmeli�i�, di�er personelin i�e al�nma ve terfi i�lemleri ise �Personel 

Yönetmeli�i� hükümlerine göre yap�lmaktad�r.   

Banka faaliyetlerini 2007 y�l� sonu itibariyle toplam 695 personeli ile 

gerçekle�tirmektedir. 2006 y�l� sonunda 688 olan toplam personel say�s�nda 2007 

y�l� sonu itibariyle %1 oran�nda bir art�� gerçekle�mi�tir. 

2007 y�l�nda, yaz�l� a�amas� 2006 y�l�nda yap�lan uzman yard�mc�l��� 

s�navlar�nda ba�ar�l� olan 35 adet uzman yard�mc�s�n�n atama i�lemleri 

gerçekle�tirilmi�tir. 

Böylelikle,2007 y�l� içerisinde 7�si aç�ktan, 11�i nakil  ve 30�u atama yolu  ile olmak 

üzere toplam 48 personel  göreve ba�lam��, 41 personel ise çe�itli nedenlerle 

Bankadan ayr�lm��t�r. 

Bankam�z te�kilat� Genel Müdürlük ve �stanbul �ube Müdürlü�ünden 

olu�maktad�r. �stanbul  ili  ve  Marmara  bölgesinde faaliyet göstermek üzere 

kurulan �stanbul �ube Müdürlü�ü 2007 y�l� içinde �stanbul Ticaret Sicil 

Memurlu�u nezdinde tescil edilerek faaliyetlerine ba�lam��t�r.  
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BANKA PERSONEL�N�N Ö�REN�M DURUMUNA GÖRE DA�ILIMI 
 

 
31.12.2006 

 

 
31.12.2007 

 

 

K��� % K��� % 

�lkokul 14 2 12 2 

Ortaokul 26 4 19 3 

Lise ve Dengi 92 13 89 13 

Meslek Lisesi 21 3 21 3 

Yüksek (2-3) Y�ll�k 51 8 49 7 

Yüksek(Lisans) 399 58 420 60 

Master Derecesi Alan 77 11 78 11 

Doktora 8 1 7 1 

TOPLAM 688 100 695 100 

 

Personelin ö�renim durumlar� itibariyle da��l�m�na bak�ld���nda Bankam�z 

personelinin %80�i üniversite mezunudur. 
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Banka Yönetim Kurulu Ba�kan ve Üyeleri ile Genel Müdür Yard�mc�lar�n�n Banka 

sermayesinde hissedarl��� yoktur. Yönetim Kurulu Üyelerine Banka Personel 

Kredi Yönetmeli�i�ne uygun �ekilde talepte bulunulmas� halinde Banka 

personeline uygulanan ko�ullar çerçevesinde kredi kulland�r�lmaktad�r. 

Bankac�l�k mevzuat� çerçevesinde kulland�r�lan bu kredi d���nda Banka Yönetim 

Kurulu Üyelerinden veya yöneticilerinden herhangi birine ait, üçüncü bir ki�i 

arac�l���yla da olsa kulland�r�lm�� kredi veya ba�kaca bir borç kayd� ile lehlerine 

verilmi� kefalet veya teminat bulunmamaktad�r.     

Bankac�l�k Kanunu 49. Maddesi çerçevesinde Bankam�z�n do�rudan kontrolüne 

sahip oldu�u i�tirakler Kalk�nma Yat�r�m Menkul De�erler A.�.(KYMD A.�.), 

Ac�selsan A.�., Ar�cak Turizm A.�.’dir. Ac�selsan, Ar�cak, Türsan firmalar� ile 

piyasa ko�ullar� çerçevesinde kredi ili�kimiz bulunmaktad�r.  KYMD A.�.’nden  

Menkul K�ymet Arac�l�k hizmetleri kapsam�nda yararlan�lmaktad�r.   
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�Bankalar�n Alacaklar� Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kurulu�lar�n�n 

Yetkilendirilmesi Hakk�nda Yönetmelik�  uyar�nca Bankam�zca herhangi bir 

hizmet al�nmamaktad�r. 
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1- Kurumsal Yönetim �lkelerine Uyum Beyan� 

Türkiye Kalk�nma Bankas� A.�., kurulu�unu düzenleyen 4456 say�l� Kanun, 

Bankac�l�k Kanunu ve tabi oldu�u di�er yasal düzenlemelere uymaktad�r. 

Bankam�z�n Kurumsal Yönetimin temel ilkelerine uygun olarak çal��mas� 

hedeflenmekte ve azami uyum için gayret gösterilmektedir. Bu kapsamda 

çal��malar sürdürülmektedir.  

Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurulunca 01.11.2006 tarih 26333 say�l� 

T.C. Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e konulan �Bankalar�n Kurumsal 

Yönetim �lkelerine �li�kin Yönetmelik� ve Sermaye Piyasas� Kurulunca yay�mlanan 

�Kurumsal Yönetim �lkeleri� çerçevesinde; Banka�n�n kurumsal yönetim 

politikas�na ili�kin esaslar� belirlemeye yönelik çal��malar yapmak, kurumsal 

yönetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyile�tirme çal��malar�nda bulunmak 

ve yönetim kuruluna öneriler sunmak üzere Yönetim Kurulumuzun 15.06.2007 

tarih ve 2007-12-18/185 say�l�  Karar� ile Kurumsal Yönetim Komitesi 

olu�turulmu�, 24.07.2007 tarih ve 2007-15-01/209 say�l� Karar� ile Kurumsal 

Yönetim Komitesi ˙al��ma Usul ve Esaslar�  yürürlü�e konulmu�tur. Komite ilk 

toplant�s�n� 31.12.2007�de gerçekle�tirmi�tir. 

BÖLÜM I � PAY SAH�PLER� 

2- Pay Sahipleri �le �li�kiler Birimi 

Bankam�z bünyesinde pay sahipleri ile ili�kiler hususunda ayr� birim 

olu�turulmam�� olmakla birlikte, bu fonksiyon uygulamada Kurumsal Bankac�l�k 

ve Yat�r�mlar Müdürlü�ü bünyesinde yürütülmektedir. Bu kapsamda dönem 

içinde pay sahiplerinin 19 adet ba�vuru ve bilgi talebi de�erlendirilerek 

cevapland�r�lm��t�r. 

�lgili birimin ileti�im bilgileri a�a��da verilmektedir. 

Kurumsal Bankac�l�k ve Yat�r�mlar Müdürlü�ü 
Birim Müdürü: Metin ˙INAR 
Telefon :  0 (312) 231 43 08 
e-mail : bankacilikyatirimlar@tkb.com.tr 
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3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar�n�n Kullan�m�    

Küçük pay sahipleri taraf�ndan dönem içerisinde, Bankan�n hisse senetlerine 

ili�kin mü�teri hesap durumu, rüçhan hakk� kullan�m� ve temettü da��t�m� ile 

i�tiraklerimize ili�kin bilgilerin talep edildi�i 10 adedi elektronik ortamda olmak 

üzere toplam 19 adet  ba�vuruya kar��l�k, bilgilendirme ve yönlendirme yaz�l� 

olarak yap�lm��t�r. 

Pay sahipli�i haklar�n�n etkin kullan�m� için elektronik ortamdan duyuru arac� 

olarak yararlan�lmas�na yönelik çal��malar sürdürülmektedir. 

Banka Ana Sözle�mesinde özel denetçi atanmas� talebi bireysel bir hak olarak 

düzenlenmemi�tir. Özel denetçi Türk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat 

çerçevesinde atanabilir. Dönem içerisinde pay sahiplerinden bu yönde bir talep 

gelmemi�tir. 

4- Genel Kurul Bilgileri 

Bankan�n 23.03.2007 tarihinde yap�lmas� kararla�t�r�lan Ola�anüstü Genel Kurul 

Toplant�s�, ortaklar�n kat�lmamas� nedeniyle ertelenmi�, 24.04.2007 tarihinde 

16.000.000.000 adet hissenin 15.853.071.507,8 adedinin (% 99.08) temsili ile 

gerçekle�mi�tir.  

Bankan�n 2006 faaliyetlerine ili�kin Ola�an Genel Kurul Toplant�s� ise 30.04.2007 

tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.071.507,8 adedinin (% 99.08) 

temsili ve medya mensuplar�n�n kat�l�m� ile gerçekle�tirilmi�tir.   

Banka hisse senetlerinin �MKB�de i�lem görmesi ve Merkezi Kay�t Kurulu�u 

taraf�ndan kay�t alt�na al�nm�� olmas� nedeniyle, ortaklar�n Genel Kurul 

toplant�s�na davetine ili�kin olarak; ilgili mevzuat çerçevesinde yaz�l� bas�n 

kanal�yla ayr�ca web sayfas� kullan�larak duyuru ve Sermaye Piyasas� Kurulu�nun 

Özel Durumlar�n Kamuya Aç�klanmas�na �li�kin Esaslar Hakk�nda Tebli�i 

kapsam�nda  gerekli bildirimler yap�lm��t�r.  

Genel Kurul Toplant�s� öncesinde; bilânço, gelir tablosu, Yönetim Kurulu Faaliyet 

Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Ba��ms�z Denetim Raporu ortaklar�n 

incelemelerine �irket merkezinde haz�r bulundurulmu�tur. 

Genel Kurul toplant�lar�nda ortaklar soru sorma haklar�n� kullanmam��lard�r. 

Gündem ile ilgili öneriler hâkim ortak temsilcisi taraf�ndan verilmi� olup, oy birli�i 

ile kabul edilmi�tir. 
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Bölünme, önemli tutarda mal varl��� sat�m�, al�m�, kiralamas� gibi önemli nitelikteki 

kararlar�n Genel Kurul taraf�ndan al�nmas� konusunda Ana Sözle�mede hüküm 

bulunmamaktad�r. Bankan�n özel kanunla kurulmu� olmas� ve kamu bankas� 

niteli�ine sahip olmas� nedeniyle, bu tür kararlar�n al�nmas� Bankan�n ilgili 

bulundu�u Devlet Bakanl����n�n onay�na ve gerekli hallerde kanun de�i�ikli�ine 

tabidir.  

Bankan�n; 23.03.2007 tarihli Ola�anüstü Genel Kurul Toplant�s� Türkiye Ticaret 

Sicil Gazetesinde, 07.03.2007 tarihli Sabah ve Dünya gazetelerinde ilan edilmi�, 

ancak ertelenmi�, 24.04.2007 tarihli Ola�anüstü Genel Kurul Toplant� duyurusu, 

Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, 06.04.2007 tarihli Zaman ve Dünya 

Gazetelerinde yay�mlanm��t�r. 30.04.2007 tarihli Ola�an Genel Kurul Toplant�s� 

ilan� ise Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, 12.04.2007 tarihli Posta ve Dünya 

gazetelerinde yay�mlanm�� ve Bas�n Bülteni ile ulusal bas�na duyurulmu�tur.  

5- Oy Haklar� ve Az�nl�k Haklar�  

Bankam�z Ana Sözle�mesinde oy haklar�nda imtiyaz söz konusu de�ildir. ��tirak 

ili�kisi olan �irketler Genel Kurulda oy kullanmam��t�r. Kurulu� Kanunu ve Ana 

Sözle�mede az�nl�k paylar�n�n yönetimde temsiline ve birikimli oy sistemine yer 

verilmemi�tir. 

6- Kâr Da��t�m Politikas� ve Kâr Da��t�m Zaman� 

Kâr da��t�m� konusunda imtiyaz bulunmamaktad�r. Banka kâr�n�n da��t�m�nda, 

4456 say�l� Bankam�z Kurulu� Kanunu ve Ana Sözle�mesine göre �Banka�n�n 

gayrisafi kâr�ndan vergi ve di�er yasal yükümlülükler ayr�ld�ktan sonra da��t�labilir 

kârdan, Türk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat hükümlerine 

göre birinci temettü da��t�m� gerçekle�tirilir. Bu �ekilde da��t�lacak birinci 

temettüden sonra kalan kâr�n, Genel Kurulca tespiti yap�lacak % 5’e kadar olan 

k�sm�, personelin brüt üç ayl�k ücreti ile s�n�rl� olarak Yönetim Kurulunun tespit 

edece�i esaslar dâhilinde da��t�lmak üzere temettü olarak personele ayr�ld�ktan 

sonra, kalan kârdan Türk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli görülen di�er 

ödenek ve yedek akçeler ayr�l�r ve kalan� Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci 

temettü pay� olarak da��t�l�r.�  

Kar da��t�m� Genel Kurul Karar� do�rultusunda yasal süresi içinde yap�lmaktad�r.  
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7- Paylar�n Devri 

Banka Ana Sözle�mesinde pay devrini k�s�tlayan herhangi bir hüküm 

bulunmamaktad�r. 

BÖLÜM II � KAMUYU AYDINLATMA VE �EFFAFLIK 

8- �irket Bilgilendirme Politikas� 

Banka, tabi olunan mevzuat ile belirlenen kurallar�n yan� s�ra misyonuna uygun 

ve ticari s�r niteli�i ta��mayan hususlarda kamuyu ayd�nlatmay� benimsemi�tir. 

Yat�r�mc�, kreditör, pay sahipleri, çal��anlar� ve di�er kurum ve kurulu�lar� 

ayd�nlatma hususunda öncelikle konu ile ilgili birimler görevlendirilmi�tir. 

Bankan�n kulland�rd��� krediler, kullan�m ko�ullar�, kredi i�leyi� mekanizmas�, 

ba�vuru yöntem ve belgeleri internet sitesinde duyurulmaktad�r. Bankan�n 

finansal yap�s�na ili�kin olarak üçer ayl�k dönemler itibariyle haz�rlanan mali 

tablolar ve ba��ms�z denetim raporlar� internet sitemizin yan� s�ra �MKB 

sayfalar�nda yer almaktad�r. SPK�n�n Arac� Kurulu�lar�n Kamuyu Ayd�nlatma 

Esaslar�na �li�kin Tebli� hükümleri çerçevesinde düzenlenen Kamuyu Ayd�nlatma 

Formlar� periyodik olarak TSPAKB�nin internet sitesinde yay�mlanmaktad�r. 

Ayr�ca; 4456 say�l� Kurulu� Kanunu ve Ana Sözle�me metinleri, organizasyon 

yap�s�, y�ll�k faaliyet raporu ile Banka misyonu çerçevesinde haz�rlanan, sektörel 

ara�t�rma raporlar� , v.b. internet sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktad�r. 

27.04.2004 tarih ve 25445 say�l� T.C. Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e 

giren Bilgi Edinme Hakk� Kanunu�nun Uygulanmas�na �li�kin Esas ve Usuller 

Hakk�nda Yönetmelik gere�ince, Banka bünyesinde bilgi edinme ile ilgili 

i�lemlerin yerine getirilmesi amac�yla E�itim ve Halkla �li�kiler Müdürlü�ü 

bünyesinde Bilgi Edinme Birimi kurulmu� ve internet sitesinde gerekli 

düzenlemeler yap�lm��t�r. 2007 y�l�nda çe�itli konularda yap�lan 268 ba�vuru ilgili 

birimler arac�l���yla cevapland�r�lm��t�r.  

9- Özel Durum Aç�klamalar� 

Özel durum aç�klamas�n� gerektiren durumlarda bildirimler zaman�nda 

yap�lmaktad�r. 2007 y�l�nda toplam 16 adet özel durum aç�klamas� yap�lm��t�r. 

Yap�lan aç�klamalarla ilgili olarak ek aç�klama talebi olmam��t�r. 
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10- �irket �nternet Sitesi ve �çeri�i 

Bankam�z internet sitesinde Kurulu� Kanunu ve Ana Sözle�me metinleri, 

kurumsal ve finansal bilgiler, duyurular, organizasyon yap�s�, y�ll�k faaliyet 

raporlar�, ileti�im bilgileri, sosyal sorumluluk faaliyetleri, insan kaynaklar� ile ilgili 

bilgiler yer almakta olup, (www.tkb.com.tr) adresinde kamuoyunun bilgisine 

sunulmu�tur. 

Bankan�n kulland�rd��� krediler, kullan�m ko�ullar�, kredi i�leyi� mekanizmas�, 

ba�vuru yöntem ve belgeleri internet sitesinde yer almaktad�r.  

Pay sahiplerinin haklar�n� etkin olarak kullanabilmesi amac�yla, bir araç olarak 

internet sitesinin daha da geli�tirilmesi için çal���lmaktad�r. 

11- Gerçek Ki�i Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç�klanmas� 

Banka sermayesinde gerçek ki�i nihai hâkim pay sahibi bulunmamaktad�r. 

12- �çeriden Ö�renebilecek Durumda Olan Ki�ilerin Kamuya Duyurulmas� 

�çeriden ö�renebilecek durumda olan ki�ilere ili�kin ayr� bir liste  

aç�klanmamaktad�r. Ancak bu konumda  olabilecek Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst 

düzey yöneticiler hakk�nda bilgi faaliyet raporlar�nda ve Bankam�z internet 

sitesinde yer almaktad�r..  

�çeriden ö�renilen bilgilerin kullan�m�n�n önlenmesi için gerekli tedbirler al�nm��t�r 

BÖLÜM III- MENFAAT SAH�PLER� 

13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 

Banka, menfaat sahipleri olan; çal��anlar�, alacakl�lar�, mü�terileri ve ilgili tüm 

taraflar ile ili�kilerinde dürüst, güvenilir, anla��labilir, zaman�nda ve tarafs�z 

hizmet sunmaya özen göstermektedir.  

Di�er taraftan; kamuyu ayd�nlatma uygulamalar� çerçevesinde menfaat sahipleri  

gerek medya arac�l���yla, gerekse sözlü, do�rudan yaz��ma, elektronik ortam ve 

di�er araçlar kullan�larak bilgilendirilmektedir.  

14- Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat�l�m� 

Menfaat sahiplerinin yönetime kat�l�m� Bankam�z ilgili mevzuat�nda  

düzenlenmemi�tir. 
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15- �nsan Kaynaklar� Politikas� 

Bankam�z �� Program�nda, faaliyet y�l� içinde hangi pozisyonda kaç personel 

çal��t�r�laca�� belirlenmekte ve dönem içinde i�lemler buna ba�l� olarak 

gerçekle�tirilmektedir. 

Bankam�z personel politikas� ile personel al�m�na ili�kin kriterler ve terfi esaslar� 

Bankam�z Personel Yönetmeli�i�nde yaz�l� olarak belirlenmi�tir.  

Bankam�zda; Müfetti� ve Müfetti� Yard�mc�lar�n�n i�e al�nmalar� ve terfi 

uygulamalar� Tefti� Kurulu Yönetmeli�i, Uzman ve Uzman Yard�mc�lar�n�n i�e 

al�nmalar� ve terfi uygulamalar�, Uzman ve Uzman Yard�mc�lar� Giri�, Yeterlilik ve 

Yükselme Esaslar� Yönetmeli�i, di�er personelin terfi i�lemleri ise Personel 

Yönetmeli�i hükümleri çerçevesinde yap�lmaktad�r. 

Bankan�n ihtiyaçlar� do�rultusunda 2007 y�l�nda gerçekle�tirilen mali ve 

ekonomist uzman yard�mc�l��� yar��ma s�navlar� ile genç ve nitelikli i� gücünün 

istihdam� sa�lanm��t�r. 

˙al��anlar için güvenli çal��ma ortam� ve ko�ullar�n sa�lanmas� ile iyile�tirilmesi 

yönündeki çal��malar kapsam�nda, Banka bili�im alt yap�s� ve donan�m� 

yenilenmi�tir.  

Ayr�ca, 4688 say�l� Kamu Görevlileri Sendikalar� Kanunu ve ilgili mevzuat 

çerçevesinde Banka temsilcileri ve sendika üyesi çal��anlar�n temsilcilerinin 

kat�l�m� ile gerçekle�tirilen Kurum �dari Kurulu toplant�lar�nda tüm çal��anlar�n 

sosyal ve özlük haklar� ile çal��ma ko�ullar�na ili�kin öneriler geli�tirilmektedir. 

16- Mü�teri ve Tedarikçilerle �li�kiler Hakk�nda Bilgiler 

Banka temin etmi� oldu�u kaynaklar� mü�terilere, kârl�l�k ve verimlilik anlay��� 

çerçevesinde yat�r�m, i�letme ve ihracat kredileri �eklinde kulland�rmaktad�r. 

Kulland�r�lan kredilere ili�kin ko�ullar internet sitesinde (www.tkb.com.tr) 

duyurulmaktad�r. 2006 y�l�nda bankac�l�k sektöründe ya�anan yo�un rekabetçi 

yap� gere�i pazarlama ve mü�teri ili�kilerinin geli�tirilmesi amac�yla Kredi 

Pazarlama Müdürlü�ü kurulmu�tur.  

Bankam�z mü�terilerini; TOBB ile imzalanan i�birli�i anla�mas� çerçevesinde 

Sanayi ve Ticaret Odalar� ile mü�terek toplant�lar düzenleyerek, sektörle ilgili 

fuarlara kat�larak ve yat�r�m bölgelerine giderek bilgilendirmektedir. Ayr�ca, 

potansiyel mü�terilere kredi olanaklar� ve ko�ullar� yaz�l� olarak bildirilmekte, 

talepte bulunanlar�n ba�vurular� de�erlendirilmektedir.  
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Banka proje de�erlendirme bazl� kalk�nma bankac�l��� deneyimiyle mü�terilerine 

teknik dan��manl�k hizmeti de vermekte olup, böylelikle projelerin sa�l�kl� 

sonuçlanmas�na katk�da bulunmaktad�r. 

Fon Yönetimi ve Sermaye Piyasas� ad�na yap�lan her türlü i�lemler mü�terilerin 

aç�k ve net talimat� do�rultusunda gerçekle�tirilmektedir. 

17- Sosyal Sorumluluk 

Banka bünyesinde kamu yarar� da gözetilerek sosyal içerikli çal��malar 

yap�lmaktad�r.  Bu kapsamda, 03-06 ya� aras� çocuklara yönelik kre� 

i�letilmekte,  Banka kütüphanesi kamu kullan�m�na aç�k bulunmakta,  çe�itli 

kurumlardan gelen yay�n, e�itim ve büro malzemesi taleplerinin kar��lanmas�na 

çal���lmakta ve kan ba���� vb. kampanyalara kat�l�m te�vik edilmektedir.   

Banka himayesinde, Türk Sanat ve Türk Halk Müzi�i koro çal��malar� 

sürdürülmekte ve �zmir Caddesindeki Bankam�z Genel Müdürlük binas�nda 

faaliyet gösteren Sanat Galerisi�nde 2007 y�l�nda 13 sanatç�n�n seramik, resim ve 

foto�raf çal��malar�ndan olu�an eserleri sergilenmi�tir. 

Banka personelinin kültürel faaliyetlere kat�l�m� desteklenmektedir. 

˙evreye verilen zararlardan dolay� Banka aleyhine aç�lan dava bulunmamaktad�r. 

BÖLÜM IV- YÖNET�M KURULU 

18- Yönetim Kurulunun Yap�s�, Olu�umu ve Ba��ms�z Üyeler 

Bankam�z Yönetim Kurulu�nun olu�umu 4456 say�l� Kurulu� Kanunu ile 

belirlenmi�tir. Yönetim Kurulu Genel Müdür ve Hissedarlar aras�ndan Genel 

Kurulca seçilen 6 üye olmak üzere toplam 7 üyeden olu�maktad�r.  

Yönetim Kurulu Üyeleri, Türk Ticaret Kanunu, 5411 say�l� Bankac�l�k Kanunu ve 

4456 say�l� Banka Kurulu� Kanununda belirtilen seçilme �artlar�n� ta��maktad�r.  

Ayr�ca; BDDK taraf�ndan 01.11.2006 tarih ve 26333 say�l� Resmi Gazete�de 

yay�mlanarak yürürlü�e giren Bankalar�n �ç Sistemleri Hakk�ndaki Yönetmelik 

hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu bünyesinde Denetim Komitesi 

olu�turulmu�tur. Bankalar�n Kurumsal Yönetim �lkelerine �li�kin Yönetmelik 

çerçevesinde ise 2007 y�l�nda Kurumsal Yönetim Komitesi kurulmu�tur. 
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Yönetim Kurulu; 

Ad� ve Soyad�                                   Unvan�         
 
Abdullah ˙EL�K                        Yönetim Kurulu Ba�kan�  
Osman KARA                           Yönetim Kurulu Üyesi  (Ba�kan V.) 
Mehmet UNCU                         Yönetim Kurulu Üyesi 
As�m ALTUN                             Yönetim Kurulu Üyesi 
Nedret �erif ˙AKIRSOY           Yönetim Kurulu Üyesi 
Hakan TOKA˙                          Yönetim Kurulu Üyesi 
Ömer Faruk ÖZTÜRK               Yönetim Kurulu Üyesi 

 
Denetim Kurulu; 

Ad� ve Soyad�                                   Unvan�  

Esat Kaya TURGAY                  Denetim Kurulu Üyesi 
Hasan AYDIN                            Denetim Kurulu Üyesi 
Mustafa ˙OLAK                        Denetim Kurulu Üyesi 

19- Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri 

Banka Yönetim Kurulu üyeleri, 5411 say�l� Bankac�l�k Kanunu, 4456 say�l� Kanun 

ve Ana Sözle�me hükümleri ile belirlenen �artlar� ta��makta ve Sermaye Piyasas� 

Kurulu Kurumsal Yönetim �lkeleri�nin IV. Bölümünde 3 üncü maddenin 1 inci 

f�kras�nda öngörülen nitelikleri de kar��lamaktad�r. 

20- �irketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri 

 Bankan�n kurulu�unu düzenleyen 4456 say�l� Kanunda Bankan�n amaç ve 

faaliyet konular�; �Türkiye�nin kalk�nmas� için anonim �irket statüsündeki 

te�ebbüslere kârl�l�k ve verimlilik anlay��� içinde kredi vermek, i�tirak etmek 

suretiyle finansman ve i�letme deste�i sa�lamak, yurt içi ve yurt d��� tasarruflar� 

kalk�nmaya dönük yat�r�mlara yöneltmek, sermaye piyasas�n�n geli�mesine 

katk�da bulunmak, yurt içi, yurt d��� ve uluslararas� ortak yat�r�mlar� finanse etmek 

ve her türlü kalk�nma ve yat�r�m bankac�l��� i�levlerini yapmak� �eklinde 

belirlenmi�tir. 

Bankam�z misyonu; �Ülkemizin kalk�nmas� ve sürdürülebilir büyümenin 

gerçekle�tirilmesi do�rultusunda; anonim �irket statüsündeki te�ebbüslerin 

yat�r�mlar�n� yurtiçi ve yurtd��� kaynaklarla, kredi vermek suretiyle destekleyerek, 

öncü/örnek i�letmelere i�tirak ederek, giri�imcilere teknik yard�m deste�i 

sa�layarak, sermaye piyasas�n�n geli�mesine katk�da bulunarak, istihdam gelir ve 

refah düzeyinin artmas�n� sa�lamakt�r�, Bankam�z�n vizyonu ise; �Kalk�nman�n ve 

sürdürülebilir büyümenin öncüsü olarak; yat�r�mlar� bölgesel, sektörel ve 
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teknolojik olarak destekleyen etkin ve h�zl� �ekilde finanse eden, giri�imcileri 

teknik yard�m dâhil olmak üzere güç ve cesaret vererek destekleyen uluslararas� 

boyutlarda bir kalk�nma ve yat�r�m bankas� olmakt�r� �eklinde belirlenmi�tir. 

Bankam�z�n misyon ve vizyonu, stratejik hedefleri Banka Yönetim Kurulu 

taraf�ndan onaylamakta, y�ll�k bütçe bu hedefler do�rultusunda haz�rlanmaktad�r. 

Sözkonusu stratejik hedefler, Banka stratejik amaçlar�yla uyumlu bir �ekilde ve 

her bir amac�n alt amaçlar� niteli�indedir. Stratejik hedefler, tatminkâr, ortak, 

mant�kl�, belirgin, ula��labilir ve say�sal niteliklere sahip olmas� hususlara dikkat 

edilerek, maksimum düzeyde kat�l�m sa�lanarak belirlenmektedir.  

Banka faaliyetleri, hedeflere ula�ma derecesi ve geçmi� performans bilgilerinin 

yer ald��� ve birimler/faaliyetler baz�nda düzenlenen tablolar ayl�k ve y�ll�k faaliyet 

raporlar� ile y�ll�k i� program� ve bütçesi kapsam�nda verilmekte olup ayl�k raporlar 

Yönetim Kurulunun bilgisine, y�ll�k faaliyet raporlar� ile y�ll�k i� program� ve bütçesi 

ise Yönetim Kurulunun onay�na sunulmaktad�r. Banka Yönetim Kurulu üçer ayl�k 

dönemler itibariyle bu hedeflere ula�ma dereceleri ile faaliyetleri ve geçmi� 

performans� rapor ile izlemektedir. 

21- Risk Yönetim ve �ç Kontrol Mekanizmas� 

Bankam�zda risk yönetim ve iç kontrol mekanizmas� Bankalar Kanunu�nun ilgili 

maddesine istinaden BDDK taraf�ndan yay�mlanan �Bankalar�n �ç Denetim ve 

Risk Yönetimi Sistemleri Hakk�nda Yönetmelik� hükümleri çerçevesinde 2001 

y�l�nda kurulmu�tur. Daha sonra, 2005 y�l�nda yürürlü�e giren 5411 say�l� 

Bankac�l�k Kanununa istinaden yay�mlanan �Bankalar�n �ç Sistemleri Hakk�nda 

Yönetmelik� hükümlerine uygun olarak yeniden yap�land�r�lm��t�r. Bu çerçevede, 

Üst Düzey Risk Komitesi kald�r�larak icrai görevi olmayan Yönetim Kurulu 

üyelerinden müte�ekkil �Denetim Komitesi� olu�turulmu�tur. �ç Sistemler 

kapsam�nda yer alan Tefti� Kurulu Ba�kanl���, �ç Kontrol ve Risk �zleme 

Müdürlükleri, bu komite arac�l��� ile do�rudan Yönetim Kurulu�na ba�lanm��t�r. 

Denetim Komitesi, �ç Sistemler kapsam�nda yer alan bu birimlerin etkinli�ini ve 

yeterlili�ini sa�lamakla görevlidir. 

Bu kapsamda, Tefti� Kurulu Ba�kanl���, Risk �zleme ve �ç kontrol Müdürlükleri 

haz�rlad�klar� raporlar� ve denetim sonuçlar�n� Denetim Komitesine sunmaktad�r.  

Bankam�zda risk yönetim sistemlerinin kurulmas�ndan itibaren Bankam�z 

taraf�ndan izlenen risk politikas�; görev, misyon ve yap�s�na uygun nitelikteki 
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faaliyet konular�nda uzmanla�mak, bu anlamda da tan�mlanabilecek, kontrol 

edilebilecek ve/veya yönetilebilecek riskleri almak olarak özetlenebilir. Bankam�zda 

risk yönetimi de, faaliyet alanlar�na göre belirlenmi� komitelerin denetimi alt�nda 

yap�lmaktad�r. Bu anlamda, aktif-pasif yönetim komitesi bankan�n döner de�erleri 

ve genel olarak döviz pozisyonu ile ilgili genel konularda bankan�n izleyece�i risk 

politikas�n� belirlemekte, kredi-i�tirak komitesi, kredi riski konusunda izlenecek 

esaslar� olu�turmaktad�r. Bankam�z�n Risk �zleme Müdürlü�ü taraf�ndan ise, 

bankan�n mevcut ve gelecekte maruz kalabilece�i risklerin tan�mlanmas�, 

ölçülmesi ve cari/gelecek dönemde yaratabilece�i muhtemel etkileri 

belirlenmektedir. Bu anlamda Risk �zleme Müdürlü�ü taraf�ndan haz�rlanan 

raporlarda (Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumu�na gönderilen yasal 

raporlamalar d���nda) kredi ve piyasa riski çe�itli tablolar ve hesaplamalarla 

ölçülmekte ve ayda en az bir kere toplanan Denetim Komitesine sunulmaktad�r. 

Sözkonusu komiteye sunulan raporlar, Banka Yönetim Kurulu üyelerine de 

da��t�lmakta ve ayl�k s�kl�kta Yönetim Kurulu’na da sunum yap�lmaktad�r. Bu 

�ekilde hem icra hem de yönetim mekanizmalar� Bankan�n risklilik durumundan 

haberdar edilmektedir. 

Bankam�z�n kar�� kar��ya oldu�u riskler, BDDK düzenlemeleri çerçevesinde 

tan�mlanan ve belirli periyotlarla bildirilen risk tan�mlar� ve Bankam�z Risk �zleme 

Müdürlü�ü taraf�ndan ayl�k bazda haz�rlanan �TKB Risk �zleme Format�� 

çerçevesinde izlenmektedir. Bankam�z Risk �zleme Müdürlü�ü taraf�ndan 

geli�tirilen "TKB Risk �zleme Format�" Bankan�n kredilendirme ve fon yönetimi 

temel faaliyet alanlar�nda maruz kalabilece�i risklerin irdelenmesi, tan�mlanmas�, 

geli�me trendinin tahmin edilmesi ve buna ba�l� olarak gelecek dönem 

senaryolar�n�n olu�turulmas�n� amaçlayan bir formata sahiptir. Sözkonusu format 

çerçevesinde Bankam�z Riskleri; Likidite Riski, Kur Riski, Faiz Riski, Vade Riski, 

Kredi Riski, Operasyonel Risk ve Makroekonomik Riskler olmak üzere yedi ana 

ba�l�k alt�nda ele al�nmaktad�r. 

Sözkonusu formatta yap�lan tan�mlamalar ve izlemeler çerçevesinde haz�rlanan 

rapor, her ay toplanan �Denetim Komitesi�ne sunulmakta ve bu format dahilinde 

Bankam�z mevcut ve olas� riskleri müzakere edilmektedir. Daha sonra ayn� rapor 

hakk�nda yine ayl�k s�kl�kla Yönetim Kurulu da bilgilendirilmektedir. 
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22- Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar�  

Bankam�z Yönetim Kurulu üyelerinin görev ve sorumluluklar� 4456 say�l� Kanun 

ve bu Kanuna göre düzenlenen ve 12.05.2000 tarihli Ola�an Genel Kurul 

toplant�s�nda de�i�mi� �ekli ile kabul edilen Ana Sözle�mede belirlenmi�tir. 

Banka Yönetim Kurulunun temel görevi, Genel Kurul kararlar� ve ilgili mevzuat ile 

kalk�nma plan� ve y�ll�k programlar çerçevesinde, Kanun ile belirlenen 

amaçlar�n�n gerçekle�mesini sa�lamakt�r. 

Yönetim Kurulunun görevleri ile Genel Müdür�ün görev ve yetkilerine 4456 say�l� 

Kanun ile Banka Ana Sözle�mesinde yer verilmi�tir. Yöneticilerin görev ve 

yetkileri ise Yönetim Kurulunca Görev, Yetki, Sorumluluk ve Te�kilat Esaslar� 

Yönetmeli�i ile belirlenmi�tir. 

23- Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar�  

4456 say�l� Kanun ve Ana Sözle�mede, Yönetim Kurulunun ayda en az iki defa 

üye tam say�s�n�n salt ço�unlu�u ile toplanaca��, kararlar�n bu salt ço�unlu�un 

oybirli�i ile al�naca��, çekimser oy kullan�lamayaca��, oylar�n e�itli�i halinde 

ba�kan�n oyunun iki oy say�laca�� belirtilmi�tir. Yönetim Kurulu üyelerinin veto 

hakk� düzenlenmemi�tir. 

Yönetim Kurulu üyelerinin bilgilendirilmesi ve ileti�imi Özel Kalem ve Yönetim 

Kurulu Büro Müdürlü�ü taraf�ndan yürütülmektedir. Yönetim Kurulunun toplant� 

günleri ve gündemi Yönetim Kurulu Ba�kan� taraf�ndan belirlenmektedir.  

Gündeme göre haz�rlanan dosyalar, Özel Kalem ve Yönetim Kurulu Büro 

Müdürlü�ü taraf�ndan üyelere ula�t�r�lmaktad�r. Toplant�da zab�t tutulmamakta 

olup, farkl� görü� aç�klanan konulara ili�kin makul ve ayr�nt�l� kar�� oy gerekçeleri 

noter onayl� karar defterine yap��t�r�l�r. Yönetim Kurulu toplant�lar� üyelerin fiili 

kat�l�m� ile gerçekle�tirilmektedir.2007 y�l�nda yap�lan Yönetim Kurulu toplant� 

say�s� 26�d�r. Ayr�ca, y�l içinde 22 adet Ara Karar al�nm��t�r. 

24- �irketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa�� 

Yönetim Kurulu üyelerinin Banka ile i�lem yapmas� veya rekabet etmesi söz 

konusu de�ildir. 
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25- Etik Kurallar 

Ba�bakanl�kça 13.04.2005 tarih ve 25785 say�l� T.C. Resmi Gazete�de 

yay�mlanarak yürürlü�e giren Kamu Görevlileri Etik Davran�� �lkeleri ile Ba�vuru 

Usul ve Esaslar� Hakk�ndaki Yönetmeli�in, Etik Komisyonu ba�l�kl� 29 uncu 

maddesi do�rultusunda ve Genel Müdürlük Makam�n�n 22.04.2005 tarih ve 1165 

say�l� olurlar� ile Banka bünyesinde Etik Komisyonu olu�turulmu�tur. Ayn� 

Yönetmeli�in Etik Davran�� �lkelerine Uyma ba�l�kl� 23 üncü maddesi 

do�rultusunda, Yönetmelik ekinde yer alan "Etik Sözle�me" tüm Banka 

personeline imzalat�lm�� ve özlük dosyalar�na konulmu�tur.  

26- Yönetim Kurulunda Olu�turulan Komitelerin Say�, Yap� ve Ba��ms�zl��� 

DENET�M KOM�TES� 

5411 say�l� Bankac�l�k Kanunun 24 üncü maddesi ve �Bankalar�n �ç Sistemleri 

Hakk�nda Yönetmelik� hükümleri çerçevesinde, Bankam�z Yönetim Kurulu�nun 

31.10.2006 tarih ve 2006-Ara Karar/227 say�l� Karar� ile Yönetim Kurulu 

bünyesinde denetim ve gözetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yönetim 

Kurulu�na yard�mc� olmak üzere Denetim Komitesi olu�turulmu�tur. Bankam�z�n 

2006 y�l�na ili�kin Genel Kurulu�nda görev süresi dolan Denetim Komitesi üyesi 

Ramazan KARDE��in yerine Yönetim Kurulu Üyesi Hakan TOKA˙, Yönetim 

Kurulunun 17.05.2007 tarih ve 2007-24-21/323 say�l� Karar� ile yerine Denetim 

Komitesi Üyeli�ine seçilmi�tir. Denetim Komitesi Ba�kan� Mehmet UNCU�nun bu 

görevinden ayr�lmas� üzerine, ba�kanl��a 27.12.2007 tarihinde Hakan TOKA˙ 

seçilmi�tir. 

Yönetim Kurulunun 24.01.2007 tarih ve 2007-02-08/036 say�l� Karar� ile de 

Denetim Komitesi ˙al��ma Usul ve Esaslar� yürürlü�e konulmu� ve Denetim 

Komitesinin faaliyetlerini yerine getirirken izleyece�i prosedürler yaz�l� olarak 

belirlenmi�tir. Komitenin ayda en az bir defa toplanmas� öngörülmü�tür. 

DENET�M KOM�TES� 

BA�KAN:     Hakan TOKA˙  

ÜYE:             Osman KARA  
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KURUMSAL YÖNET�M KOM�TES� 

Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurulunca 01.11.2006 tarih 26333 say�l� 

T.C. Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e konulan �Bankalar�n Kurumsal 

Yönetim �lkelerine �li�kin Yönetmelik� ve Sermaye Piyasas� Kurulunca yay�mlanan 

�Kurumsal Yönetim �lkeleri� çerçevesinde, Banka�n�n kurumsal yönetim 

politikas�na ili�kin esaslar� belirlemeye yönelik çal��malar yapmak, kurumsal 

yönetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyile�tirme çal��malar�nda bulunmak 

ve yönetim kuruluna öneriler sunmak üzere Yönetim Kurulumuzun 15.06.2007 

tarih ve 2007-12-18/185 say�l�  Karar� ile Kurumsal Yönetim Komitesi 

olu�turulmu�, 24.07.2007 tarih ve 2007-15-01/209 say�l� Karar� ile Kurumsal 

Yönetim Komitesi ˙al��ma Usul ve Esaslar� yürürlü�e konulmu�tur. Komite ilk 

toplant�s�n� 31.12.2007�de gerçekle�tirmi�tir. 

KURUMSAL YÖNET�M KOM�TES� 
BA�KAN:              Nedret �erif ˙AKIRSOY   

BA�KAN VEK�L�: As�m ALTUN   

ÜYELER:              Komite Üyesi Birimlerin Ba�l� Oldu�u Genel Müdür Yard�mc�lar�   
            Kurumsal Bankac�l�k ve Yat�r�mlar Müdürü 
                              �nsan Kaynaklar� Müdürü 

         Bütçe ve Raporlama Müdürü 
         Stratejik Planlama ve Kalite Yönetimi Müdürü  

27- Yönetim Kuruluna Sa�lanan Mali Haklar 

Yönetim Kurulu üyelerinin ücretleri Genel Kurul taraf�ndan tespit edilmekte ve bu 

ödemeye ek olarak herhangi bir ödeme yap�lmamaktad�r. Ancak, Yönetim Kurulu 

üyelerine Personel Kredi Yönetmeli�i çerçevesinde Banka Personeline uygulanan 

ko�ullar dâhilinde kredi kulland�r�lmaktad�r. Bankac�l�k mevzuat� çerçevesinde 

kulland�r�lan bu kredi d���nda Bankam�z Yönetim Kurulu üyelerinden veya 

yöneticilerinden herhangi birine ait, üçüncü bir ki�i arac�l���yla da olsa 

kulland�r�lm�� kredi veya ba�kaca bir borç kayd� ile lehlerine verilmi� kefalet veya 

teminat bulunmamaktad�r. 
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Bankam�zda risk yönetimi ve iç denetim fonksiyonlar�, BDDK Yönetmeli�i ve 5411 say�l� 

Bankac�l�k Kanunu hükümlerine uygun düzenlemelerle yürütülmektedir. 

Bankam�zca izlenen risk politikalar�n�n genel ilkesi; kurulu� kanunumuzla belirlenen görev, 

vizyon ve yap�s�na uygun nitelikteki faaliyet konular�nda uzmanla�mak, bu anlamda da 

tan�mlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yönetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin 

yap�s� gere�i olu�an ve kaç�n�lmaz olan riskler d���nda spekülasyona yönelik bir risk 

almamak olarak özetlenebilir. Bu kapsamda al�nacak risklerin de, tan�mlanm�� ve 

yönetilebilir riskler olmas�n� sa�lamak temel ilkedir. Ayr�ca, risk ölçüm ve raporlama 

tekniklerinin elverdi�i oranda, al�nan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin 

ölçümlemesinin yap�lmas� sa�lanmaktad�r ve Bankan�n bu yöndeki çabalar� devam 

edecektir. Temel risk gruplar� itibariyle Bankan�n uygulayaca�� risk yönetim politikalar�, her 

bir risk grubunun tan�m� ve izlenme �ekli çerçevesinde a�a��daki �ekilde özetlenebilir:  

 
Kredi Risk Politikas�   
 

Bankan�n kredi riski yönetiminde, kar�� taraf riskine ve kredi riskinin strateji riskine yönelik 

temel ilkeleri a�a��da yeralmaktad�r.   

Kredi Riski Yönetiminde Kar�� Taraf (counterparty) Riski  

 Bankadan kredi talebinde bulunan tüm �irketlerle ilgili olarak, talep edilen kredinin türüne ve 

vadesine göre de�i�iklik gösterse dahi, kredi de�erlendirme usul ve esaslar� çerçevesinde 

olu�an sonuca göre kredi ili�kisine girilip girilmeyece�ine Banka yetkili organlar�nca karar 

verilmektedir. Yetkili organlar�n kredi talebinin de�erlendirmesindeki yetki s�n�rlar� Banka’ca 

ilgili yönetmelikler ile belirlenmi�tir. Bu uygulama, önümüzdeki dönemdeki kredi politikas�n�n 

temel esas� olmaya devam edecektir.  

Bankaca kulland�r�lacak tüm kredilerde teminat al�nmas� esast�r. Bankaca teminat olarak 

kabul edilebilecek unsurlar Banka taraf�ndan al�nacak teminatlar�n türü ilgili yönetmeliklerle, 

münhas�ran kredi talep eden firmalardan al�nacak teminat�n türü ve tutar� da Banka yetkili 

organlar�nca belirlenmeye devam edecektir. Kredi baz�nda Bankan�n hangi organ�n�n yetkili 

oldu�unun belirlenmesinde yukar�da belirtilen yetki s�n�rlar� belirleyicidir.  

Al�nacak teminat�n, teminat mektubu olmas� durumunda, teminat mektubu kabul edilecek 

bankalar�n belirlenmesinde, sistemde yer alan bankalar�n performanslar�n�n dikkate al�narak 

de�erlendirildi�i bir derecelendirme sistemi mevcuttur ve bu de�erlendirme her y�l 

yenilenmektedir.       
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Bankaca kredi kulland�r�lan, kulland��� kredi ertelenen veya yeniden ödeme plân�na 

ba�lanan �irketlere ili�kin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlan�ncaya kadar �irketlerin 

finansal verileri düzenli olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutar�n üzerinde olan ya da 

yerinde inceleme ihtiyac� duyulan �irketler için gerek �irket merkezi, gerekse tesis 

mahallinde inceleme ve tespit yap�lmaktad�r. �nceleme ve de�erlendirmeler sonucunda 

geli�tirilen önerileri de içeren bir �zleme Raporu veya Durum Tespit Raporu 

haz�rlanmaktad�r. Bankan�n sorunlu kredi portföyüne yönelik bu uygulama sürdürülecektir.  

Kredi Risk Yönetiminde Strateji Riski  

 Kredi riski yönetimi politikas� çerçevesinde, kredilendirme sürecinin daha etkin hale 

getirilmesi için ba�ta proje de�erlendirme sürecinin k�salt�lmas� ve format�n�n geli�tirilmesine 

dayal� çal��malar olmak üzere, sürecin her a�amas�na ili�kin revizyon çal��malar� 

sürdürülmektedir. Bunun yan�s�ra; kredilendirme sürecini yenilemek ve Basel II 

uygulamalar�na haz�rl�kl� olmak amac�yla, Bankan�n kredi sürecini k�saltacak, objektif ve 

standartlar� belirlenmi� kriterlere uygun olarak, kredi taleplerinin de�erlendirilmesine olanak 

sa�layacak bir derecelendirme sistemi modülü olu�turularak Ocak 2007 tarihinden itibaren 

uygulamaya konulmu�tur. Orta ve uzun vadeli kredilendirme süreçlerine yönelik olarak 

sürdürülen içsel derecelendirme çal��malar� da k�sa sürede tamamlanacak ve olu�turulan 

derecelendirme sistemi önümüzdeki dönemde kredi de�erlendirme sürecinde etkin bir araç 

olarak kullan�lmaya ba�lanacakt�r.  

 Banka kredi politikas�n�n hangi bölge ve hangi sektörlerde yo�unla�t���na ili�kin bilgiler, 

kredilerin sektörel, co�rafi ve firma baz�nda yo�unla�ma oranlar� dikkate al�narak izlenmekte 

ve yeni kredi plasmanlar�nda, Banka kredi portföyünün daha dengeli bir portföy da��l�m�na 

ula��lmas�na çal���lmaktad�r. Önümüzdeki dönemde kredilendirme politikas�nda; Banka  

stratejik hedefleri çerçevesindeki öncelikler ve �� Program�nda belirtilen, enerji, turizm, 

e�itim ve sa�l�k sektörlerine yönelik sektör önceliklerini dikkate alacakt�r. Bunun yan�s�ra, 

Bankam�zca haz�rlanan �Türkiye �malat Sanayiinin Yap�sal Analiz ve Sektörel Performans 

De�erlendirmesi (22 Ana Sektör itibariyle)� çal��mas�n�n, Bankan�n kredilendirme 

hedeflerinin hangi sektör ve bölgelerde yo�unla�aca��n�n belirlenmesinde etkin bir 

yönlendirme arac� haline gelmesi hedeflenmektedir.   
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Piyasa Risk Politikas�   

Piyasa riski, bilanço içi ve bilanço d��� hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda finansal 

piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat de�i�melerine 

ba�l� olarak ortaya ç�kan faiz oran� riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur risklerini 

içerdi�inden bunlar ayr� ayr� ele al�nmaktad�r.  

Faiz Oran� Riski Politikas� 

 Faiz oran� riski politikas�nda Bankan�n temel ilkesi, kredi portföyüne yönelik olarak sabit ve 

de�i�ken faizli kaynaklarla sabit ve de�i�ken faizli kullan�mlar aras�nda paralellik 

sa�layarak, uyumsuzluk yarat�lmamas� �eklindedir. Kredilendirme faaliyeti kapsam�nda, 

kredi portföy da��l�m�nda line kredilerin pay�n�n art�r�lmas� kredilerin faiz oran� riskinin 

azalt�lmas�nda en etkili faaliyeti olu�turmaktad�r (kredi portföyünün faiz riski) . 

Bu temel ilke çerçevesinde toplam aktif içinde önemli bir paya sahip olan nakit yönetiminde 

portföy da��l�m�n�n optimizasyonu ise; alternatif getiri, katlan�labilir kay�p ve risk limitleri 

dikkate al�narak sa�lanacakt�r (likit portföyünün faiz riski).  

Kur Riski Politikas�  

Kur riskine baz te�kil eden �YP Net Genel Pozisyon�, bankan�n döviz varl�klar� ile döviz 

yükümlülükleri aras�ndaki fark olarak tan�mlanabilir. Banka kur riski politikas� �YP Net Genel 

Pozisyon�un riski minimize edecek düzeyde tutulmas�, di�er bir ifadeyle döviz cinsinden 

varl�k ve yükümlülüklerin, mümkün oldu�unca, dengelenmesi temeline dayand�r�lm��t�r. 

Bankan�n, temel kayna��n� orta ve uzun vadeli yat�r�m kredilerinin olu�turdu�u döviz 

pozisyon fazlas�na ba�l� olarak ortaya ç�kan kur riskinin yönetiminde, mevcutlar�n 

yönetiminden ziyade, varl�klar�n yönetimi önemli bir yer tutmaktad�r. Buna ba�l� olarak 

Bankam�z, söz konusu fazlal�k devam etti�i sürece döviz mevcudunu minimum düzeyde 

tutma, özkaynaktan kulland�r�lm�� döviz kredilerinden yap�lan tahsilatlar� Türk Liras�na 

dönme ve zorunlu haller (d�� borç ödemeleri, kambiyo i�lemleri vs.) d���nda döviz al�m� 

yapmama politikas�na devam edecektir. Yine bu temel hedef korunmak suretiyle; varolan 

döviz mevcudu da en uygun faiz oranlar� ile plase edilecek ve döviz piyasas�nda uygun 

zaman ve ko�ullarda ortaya ç�kan imkanlar, hem aktif hem de pasif yönetimi amac�yla 

de�erlendirilmeye çal���lacakt�r. 

Bankam�z kur riski politikas�nda, dengeleme temel hedef olmakla beraber, kredi kulland�r�m-

tahsilatlar�na ve konjonktüre ba�l� olarak döviz varl�klar�n�n döviz yükümlülüklerine oran�, 

yasal limitler dahilinde kalmak üzere Banka Yönetimi taraf�ndan belli oranda esnetilebilir, bu 

durumda belirlenen bu döviz pozisyon oran� çerçevesinde döviz pozisyonu yönetilecektir. 
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 Kur riskinin yukar�da belirtilen politika çerçevesinde yönetilebilmesi için gerekti�inde riskten 

korunma (hedging) amaçl� olarak vadeli (forward, futures) ve swap i�lemleri, Aktif-Pasif 

Yönetim Komitesinin önerisi ve Genel Müdürün onay� çerçevesinde, yap�labilecektir. 

Likidite Riski Politikas�  

Mevcut durumda, aktifinin ortalama vadesi, pasifine k�yasla oldukça k�sa olan dolay�s�yla da 

k�sa vadeli yükümlülüklerini kar��lama oran� oldukça yüksek olan Bankam�z likidite riski 

yönetim politikas�nda; yükümlülüklerin geri ödeme tarihleri dikkate al�narak aktifin vade 

yap�s� düzenlendikten sonra, kalan likit varl�klar�n de�erlendirilmesinde alternatif getiriler 

dikkate al�narak hareket edilmektedir.  Ayr�ca orta-uzun vadeli yükümlülüklerin kar��lanma 

oranlar�na ili�kin ayl�k proforma nakit ak�mlar� ve bilanço durasyonu sürekli izlenebildi�inden 

risk yaratan unsurlar önceden tespit edilebilmekte ve giderilmesi yönünde ilgili birimlerce 

insiyatif al�nmaktad�r. Bankam�zda halihaz�rda uygulanan mevcut likidite riski yönetim 

politikas� sürdürülecektir.             

 Operasyonel Risk Politikas�  

Bankam�zda operasyonel risk yönetim politikalar�nda temel olarak, risklerin ortaya ç�kmadan 

önce belirlenmesi, düzenli bir �ekilde raporlanmas� ve de�erlendirilmesi amaçlanmaktad�r. 

Buna ba�l� olarak, operasyonel risk yönetimi politikas�nda da temel prensip, riskin 

gerçekle�mesine engel olmak üzere �önlem almak� �eklinde belirlenmi�tir. Bankam�zdaki 

tüm i� süreçlerinin eksiksiz bir �ekilde yaz�l� hale getirilerek bu süreçlerin her bir a�amas� 

üzerindeki kontrollerin yo�unla�t�r�lmas�, sözkonusu riskin yönetiminde en etkili politika 

arac�n� olu�turmaktad�r. Bankam�zda operasyonel riskler say�salla�t�r�lmamaktad�r, ancak �ç 

Kontrol Müdürlü�ü temel operasyonel birimlerde olas� operasyonel hatalar� önleyecek 

�ekilde, belirledi�i kontrol noktalar� kapsam�nda kontrollerini sürdürmektedir. Böylece 

mevcut i� tan�mlar�, yönetmelikler ve mevzuat çerçevesinde operasyonel riskler minimize 

edilmektedir 
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MAL� DURUM, K´RLILIK VE BOR˙ ÖDEME GÜCÜNE �L��K�N  

DE�ERLEND�RMELER 

Bankam�z�n 31.12.2007 tarihi itibariyle mali durumu 31.12.2006 tarihli bilgilerle 

kar��la�t�rmal� olarak a�a��daki tablolarda yer almaktad�r.  

(% Pay) 

Aktiflerin Yap�s�     31 Aral�k 2006 31 Aral�k 2007 

Nakit De�erler ve Merkez Bankas� 0,01 0,02 

Bankalar ve Para Piyasalar� 37,06 27,43 

Gerçe�e Uygun De�er Fark� Kar/Zarara 
Yans�t�lan Olarak S�n�fland�r�lan FV 

 

11,21 

 

13,53 

Sat�lmaya Haz�r Menkul De�erler 0,75 0,89 

Krediler 37,72 48,35 

Takipteki Krediler (Net) 0,00 0,32 

Vadeye Kadar Elde Tut.M.D. 0,00 0,40 

��tirakler ve Ba�l� Ortakl�klar 1,76 1,78 

Maddi Duran Varl�klar 4,37 4,87 

Di�er Aktifler 7,12 2,41 

TOPLAM 100,00 100,00 

 
 

(Bin YTL) 

Likit Aktifler   31 Aral�k 2006 31 Aral�k 2007 De�i�im (%) 

Nakit De�erler ve Merkez Bankas� 103 190 84.5 

Gerçe�e Uygun De�er Fark� Kar/Zarara 
Yans�t�lan Olarak S�n�fland�r�lan FV 

 

99.116 

 

110.625 

 

11,6 

Bankalar ve Di�er Mali Kurulu�lar 143.406 138.770 -3,2 

Para Piyasalar� 184.168 85.537 -53,6 

Sat�lmaya Haz�r Menkul De�erler 6.586 7.266 10,3 

TOPLAM 433.379 342.388 -21,0 

 
    ( % ) 

Likidite  31 Aral�k 2006 31 Aral�k 2007 

Likit Aktifler/Yabanc� Kaynaklar 125,15 95,18 

Likit Aktifler/Toplam Aktifler 49,03 41,87 
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2006 y�l�nda 433 milyon YTL seviyesinde olan likit de�erler kalemi, 2007 y�l� sonunda 342 

milyon YTL seviyesine gerilemi�tir. Temmuz 2007 dönemi itibariyle 446 milyon YTL 

seviyesindeki likit de�erler temettü ödemesi sonras�nda A�ustos 2007 döneminde 343 

milyon YTL’ye gerilemi�tir. Dolay�s�yla 2007 y�l�nda likit de�erlerden elde edilen faiz gelirleri 

önemli ölçüde y�l�n ilk 8 ay�nda yo�unla�m��t�r. 2007 y�lsonu itibariyle likit de�erlerden elde 

edilen faiz gelirlerinin toplam faiz gelirleri içindeki pay� %65.3 seviyesine ula�m��, ancak 

kredilerde ya�anan art��a ra�men kredilerden elde edilen faizlerin pay� %34.7 seviyesinde 

gerçekle�mi�tir 

Bankam�z aktif kompozisyonunda Kas�m 2007 döneminde menkul de�erler pozisyonuna 

ili�kin olarak önemli bir de�i�iklik ya�anm��t�r. Daha önce, Bankam�z Devlet �ç Borçlanma 

Senetleri (D�BS)’nden olu�an menkul k�ymet portföyüne Gerçe�e Uygun De�er Fark� 

Kar/Zarara Yans�t�lan Finansal Varl�klar (Net) içerisinde yer vermeyi tercih ederken, Kas�m 

ay�nda bu portföye ilave olarak, Vadeye Kadar Elde Tutulacak (VKET) Menkul De�erler 

portföyünde  2,3 milyon YTL tutar�nda D�BS pozisyonu alm��, Aral�k 2007’de ise bu tutar 3.2 

milyon YTL seviyesine yükselmi�tir. Sözkonusu de�i�ikli�in yarataca�� temel fark VKET 

Menkul De�erlerden elde edilecek gelirlerin özkaynaklar alt�nda "Menkul De�erler De�er 

Art�� Fonu"nda izlenecek olmas�d�r. Di�er bir farkl�l�k ise VKET Menkul De�erlerin likit de�er 

kabul edilmemesi, buna ba�l� olarak da menkul k�ymet tutar�n�n bir k�sm�n�n di�er aktiflerde 

muhasebele�tirilmesi nedeniyle Likit De�erler/Toplam Aktif oran�n�n dü�ü� göstermesidir. 

  ( % Pay ) 

Aktif Kalitesi  31 Aral�k 2006 31 Aral�k 2007 

Krediler(Net)/Toplam Aktifler 37,72 48,35 

Takipteki Alacak.Kar�./Takipteki Alacaklar 100,00 95,51 

 (Bin YTL) 

Krediler 31 Aral�k 2006 31 Aral�k 2007 De�i�im (%) 

Krediler  333.404 398.010 19,4 

Krediler (Net) 333.404 395.373 18,6 

Takipteki Alacaklar 63.849 58.681 -8,1 

Ayr�lan Kar��l�k(-)  63.849 56.044 -12,2 

Takipteki Alacaklar(Net)  0 2.636 - 

 

Krediler kalemi %19,4’lük art��la 2006 y�l�ndaki 333 milyon YTL seviyesinden 2007’de 398 

milyon YTL seviyesine yükselmi�tir. Faiz gelirleri içinde Bankam�z ana faaliyetine uygun 

olarak  en  büyük  paya  sahip  olan  kredilerden  sa�lanan  faizler  kaleminin  oran� 2006�da  
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%35,9 iken, 2007 y�l�nda %34,7 seviyesinde gerçekle�mi�tir. Erdemir sat���yla birlikte likit 

de�erlerde ve aktif büyüklü�ünde meydana gelen ar�zi geli�meler sonucunda, 2006 y�l�nda 

Bankam�z aktiflerinin %37.7�si kredilerden olu�urken bu oran, 2007 y�l�nda %48.7 düzeyine 

ula�m��t�r. 

Aral�k 2006 döneminde takipteki kredilerin tamam�na kar��l�k ayr�lmas�yla net takipteki 

krediler rasyosu s�f�rlanm�� ve böylece aktif kalitesi art�r�lm��t�r. Ancak, Aral�k 2006 

döneminde brüt takipteki krediler oran� %16.1 seviyesinde gerçekle�mi� ve bu rasyo Aral�k 

2007’de %12.9 seviyesine gerilemi�tir. Aral�k 2007 döneminde takipteki kredilerin yakla��k 

%96’s�na kar��l�k ayr�lm�� ve böylece net takipteki krediler oran� %0.66 seviyesinde 

gerçekle�mi�tir.  

     (% Pay) 

Pasiflerin Yap�s�  31 Aral�k 2006 31 Aral�k 2007 

Para Piyasalar� 0,01 0,02 

Al�nan Krediler 20,38 26,34 

Fonlar 11,89 13,49 

Kar��l�klar 1,58 2,0 

Di�er Pasifler 5,32 2,14 

Özkaynaklar 60,82 56,01 

        Dönem Kâr�/Zarar� 16,77 5,27 

TOPLAM 100,00 100,00 

 

 

(Bin YTL) 

Pasiflerin Yap�s�   31 Aral�k 2006 31 Aral�k 2007 De�i�im (%) 

Para Piyasalar� 98 126 28,6 

Al�nan Krediler 180.022 215.391 19,6 

Fonlar 105.100 110.282 4,9 

Kar��l�klar 14.032 16.383 16,8 

Di�er Pasifler 47.034 17.528 -62,7 

Özkaynaklar 537.533 458.096 -14,8 

TOPLAM 883.819 817.806 -7,5 
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Bankam�z�n pasif yap�s�na bak�ld���nda 2006 y�l� sonu itibariyle pasiflerin %61�inin 

özkaynaklardan, %39�unun ise yabanc� kaynaklardan olu�tu�u görülmektedir. 2007 Aral�k 

sonunda özkaynak oran� %56, yabanc� kaynak oran� da %44 olarak gerçekle�mi�tir. 

Özkaynak-yabanc� kaynak oranlar�nda ya�anan de�i�imin temel sebeplerinden biri 2007 

y�l�nda kâr da��t�m� sonucunda özkaynaklar kaleminin daralmas�, di�er sebebi ise 

Bankam�z�n 2007 y�l�nda yurtd��� finansman kaynak kullan�m�n�n artmas�d�r. Önümüzdeki 

dönemlerde yurtd��� finansman imkanlar�n�n art�r�lmas� yoluyla bilançodaki yabanc� kaynak 

oran�n�n daha da yükselmesi beklenmektedir.  

 
                (Bin YTL) 

Kâr�n/Zarar�n Kaynaklar�  31 Aral�k 2006 31 Aral�k 2007 

Faiz Marj� 62.810 83.317 

Kambiyo Marj� 10.599 -3.638 

Ücret ve Komisyon Marj� 5.996 7.724 

Sermaye Piy.��lem Marj� 2.667 1.559 

Di�er Faaliyet Marj� 114.081 -34.697 

Net Parasal Pozisyon K/Z 0 0 

Vergi Öncesi Kâr 196.153 54.264 

Vergi Kar��l���(-) 40.004 11.176 

Vergi Sonras� Ola�anüstü K/Z 0 0 

Net Kâr(Zarar) 156.149 43.088 

 
    (% Pay) 

Gelirlerin/Giderlerin Yap�s�  31 Aral�k 2006 31 Aral�k 2007 

Gelirler 100,00 100,00 

Faiz Gelirleri 23,99 72,98 

Kambiyo Gelirleri 5,80 1,22 

Komisyon Gelirleri 2,20 6,15 

Serm.Piy.��lem Gelirleri 0,84 1,13 

Di�er Gelirler 67,17 18,52 

Giderler 100,00 100,00 

Faiz Giderleri 10,90 20,86 

Kambiyo Giderleri 6,46 6,34 

Komisyon Giderleri 0,96 0,91 

Serm.Piy.��lem Giderleri 0,00 0,00 

Di�er Giderler 81,68 71,89 
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Kâr/Zarar�n kaynaklar� irdelendi�inde Aral�k 2007 dönemi itibariyle bir önceki y�l�n ayn� 

dönemine göre; faiz marj� 62.8 milyon YTL seviyesinden 83.3 milyon YTL’ye, ücret ve 

komisyon marj� 6 milyon YTL seviyesinden 7.7 milyon YTL’ye yükselmi�, sermaye piyasas� 

i�lem marj� 2.7 milyon YTL’den 1.6 YTL’ye, kambiyo marj� 10.6 milyon YTL’den -3.6 milyon 

YTL’ye, di�er faaliyet marj� ise 114 milyon YTL’den 34.7 milyon YTL’ye gerilemi�tir. Aral�k 

2007 dönemi itibariyle Bankam�z kâr�n�n temel kayna��n� a��rl�kl� olarak likit de�erlerden 

sa�lanan faiz gelirlerinin �ekillendirdi�i faiz marj�n�n olu�turdu�unu söylemek mümkündür.  

 

Kâr�n kaynaklar� içinde de�i�im itibariyle en çok göze çarpan kalem di�er faaliyet marj�d�r. Bu 

geli�mede, 2006 y�l�nda Erdemir sat���yla birlikte ar�zi art�� göstererek 213 milyon YTL 

seviyesinde gerçekle�en di�er gelirler kaleminin, 2007 y�l�nda 25,6 milyon YTL seviyesine 

gerilemesi ve bunun yan�s�ra di�er giderler kaleminde de yakla��k 48 milyon YTL’lik daralma 

etkili olmu�tur. Di�er giderler kaleminde ya�anan daralman�n sebebini ise, 2006 y�l�nda 

yüksek miktarda ayr�lan kredi, i�tirak-ba�l� ortakl�k ve vergi kar��l�klar�n�n 2007 y�l�nda 

gerilemesi olu�turmu�tur.  

 

 

�	��	
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Uluslararas� kredi derecelendirme kurulu�u Fitch Ratings, Bankam�z�n kredi notlar�n� 

28.11.2007 tarihi itibariyle a�a��daki �ekilde belirlemi�tir. 

 

���"���*�E�$� � � � � ������:��F�F��

Uzun Vadeli Türk Paras� Kredi Notu : �BB-�  Dura�an     

Uzun Vadeli Döviz Cinsi Kredi Notu : �BB-�  Dura�an 

K�sa Vadeli Döviz  Kredi Notu                 : � B �  

K�sa Vadeli Türk Paras�  Kredi Notu : � B �  

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu  : �AA(Tur)� Dura�an   

 
Bireysel                    :� D � 
Destek                       :� 3 � 
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  (Bin YTL) 

  

31.12.2003 

 

31.12.2004 

 

31.12.2005 

 

31.12.2006 

 

31.12.2007 

  
Toplam Aktifler 

 
429,298 

 
517,569 

 
689,687 

 
883,819 

 
817,806 

  
Likit Aktifler 

 
161,685 

 
226,400 

 
336,828 

 
433,379 

 
342,388 

  
Toplam Krediler (Net) 

 
188,276 

 
213,366 

 
286,373 

 
333,404 

 
398,010 

 
 Takipteki Krediler (Net) 

 
11,451 

 
13,879 

   
2,636 

 
 Ödenmi� Sermaye  

 
150,000 

 
150,000 

 
160,000 

 
160,000 

 
160,000 

 
 Özkaynaklar (Kâr Dahil) 

 
315,119 

 
391,856 

 
451,067 

 
537,533 

 
458,096 

 
 Faiz Gelirleri (Net) 

 
43,867 

 
45,840 

 
37,086 

 
62,810 

 
83,316 

 
 Faiz D��� Gelirler (Net) 

 
(27,782) 

 
2,551 

 
(10,813) 

 
133,343 

 
-40,228 

 
 Net Parasal Pozisyon Kâr/Zarar� 

 
(93,332) 

 
(30,505) 

 
- 

 
- 

 
-  

 
 Net Kâr/Zarar 

 
(77,246) 

 
17,886 

 
24,851 

 
156,149 

 
43,088 

 
 Toplam Krediler/Toplam Aktifler 

 
43.9 

 
41.2 

 
41.52 

 
37.72 

 
48,7 

Takipteki Krediler (Net)/Toplam             
 Krediler 

 
6.1 

 
6.5 

 
0 

 
0 

 
0,6 

 
 Özkaynaklar/Toplam Aktifler 

 
73.4 

 
75.7 

 
65.40 

 
60.82 

 
56,0 

 
 Aktif Kârl�l��� 

 
(18.0) 

 
3.5 

 
3.60 

 
17.67 

 
5,3 

 
 Özkaynak Kârl�l��� 

 
(24.5) 

 
4.6 

 
5.51 

 
29.05 

 
9.4 

 
NOT: 

1) 2003 ve 2004 y�llar�na ait finansal tablolar yüksek enflasyon dönemlerinin düzenlenmesine ili�kin muhasebe standartlar� 

uyar�nca enflasyon düzeltmesine tabi tutulmu�tur. BBDK �n�n 28.04.2005 tarihli genelgesi ile enflasyon muhasebesi 

uygulamas�n� gerektiren göstergelerin ortadan kalkt���n�n belirtilmesi üzerine 01.01.2005 tarihinden itibaren enflasyon 

muhasebesi uygulanmam��t�r. 

2) Türkiye Finansal Raporlama Standartlar�n�n ilk uygulamas�na ili�kin T.F.R.S 1 uyar�nca TMS �ye geçi� tarihi 01.01.2005 olup, 

31.12.2006 tarihli finansal tablolarla kar��la�t�rmal� olarak sunulan 31.12.2005 tarihli finansal tablolar bu standarta göre 

düzenlenmi�tir. 

3) TSM’ye geçi�  itibariyle Bankan�n bir y�ll�k finansal tablolar�n�n kar��la�t�rmal� verilebilmesi amac�yla, 2005 y�l� finansal 

tablolar� TMS’ye geçi� hükümleri do�rultusunda düzeltilmi�tir. Bunun sonucunda 2005 y�l� kâr� olan 26.526 bin YTL, 24.851 bin 

YTL inmi� olup, 2006 y�l�ndan ise bu düzeltmenin etkisiyle 148.243 bin YTL olan dönem kâr� 156.149 bin YTL olmu�tur. 
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B�R�NC�  BÖLÜM 
Genel Bilgiler 

 
I- Bankan�n kurulu� tarihi, ba�lang�ç statüsü, an�lan statüte meydana gelen de�i�iklikleri ihtiva eden  bankan�n 

tarihçesi 
II- Bankan�n sermaye yap�s�, yönetim ve denetimini do�rudan veya dolayl� olarak tek ba��na veya birlikte elinde 

bulunduran ortaklar�, varsa bu hususlarda y�l içindeki de�i�iklikler ile dahil oldu�u gruba ili�kin aç�klama 
III- Bankan�n, yönetim kurulu ba�kan ve üyeleri, denetim kurulu üyeleri ile genel müdür ve yard�mc�lar�n�n varsa 

bankada sahip olduklar� paylara ili�kin aç�klamalar 
IV- Bankada nitelikli pay sahibi olan ki�i ve kurulu�lara ili�kin aç�klamalar 
V- Bankan�n hizmet türü ve faaliyet alanlar�na ili�kin  özet bilgi 

 
                                                                            �K�NC�  BÖLÜM 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar   
                                                                        

I- Bilanço (EK: 1-A) 
II- Naz�m Hesaplar  Tablosu (EK: 1-B) 
III- Gelir Tablosu (EK: 1-C) 
IV- Özkaynaklarda Muhasebele�tirilen Gelir Gider Kalemlerine �li�kin Tablo (EK: 1-˙) 
V- Özkaynak De�i�im Tablosu (EK: 1-D) 
VI- Nakit Ak�m Tablosu (EK: 1-E) 
VII- Kar Da��t�m Tablosu (EK:1-F)     

 
 

Ü˙ÜNCÜ  BÖLÜM 
Muhasebe Politikalar� 

 
I- Sunum Esaslar�na �li�kin Aç�klama ve Dipnotlar 
II- Finansal Araçlar�n Kullan�m Stratejisi ve Yabanc� Para Cinsinden ��lemlere �li�kin Aç�klamalar 
III- Vadeli ��lem ve Opsiyon Sözle�meleri �le Türev Ürünlere �li�kin Aç�klamalar 
IV- Faiz Gelir ve Giderlerine �li�kin Aç�klama ve Dipnotlar 
V- Ücret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine �li�kin Aç�klama ve Dipnotlar 
VI- Finansal Varl�klara �li�kin Aç�klama ve Dipnotlar 
VII- Finansal Varl�klarda De�er Dü�üklü�üne �li�kin Aç�klamalar 
VIII- Finansal Araçlar�n Netle�tirilmesine �li�kin Aç�klamalar 
IX- Sat�� ve Geri Al�� Anla�malar� ve Menkul De�erlerin Ödünç Verilmesi ��lemlerine �li�kin Aç�klama ve 

Dipnotlar 
X- Sat�� Amaçl� Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere �li�kin Duran Varl�klar �le Bu Varl�klara �li�kin Borçlar 

Hakk�nda Aç�klamalar 
XI- �erefiye ve Di�er Maddi Olmayan Duran Varl�klara �li�kin Aç�klamalar 
XII- Maddi Duran Varl�klara �li�kin Aç�klamalar 
XIII- Kiralama ��lemlerine �li�kin Aç�klamalar 
XIV- Kar��l�klar ve Ko�ullu  Yükümlülüklere �li�kin Aç�klamalar  
XV- ˙al��anlar�n Haklar�na �li�kin Yükümlülüklere �li�kin Aç�klamalar 
XVI- Vergi Uygulamalar�na �li�kin Aç�klamalar 
XVII- Borçlanmalara �li�kin �lave Aç�klamalar 
XVIII- Hisse Senetleri ve �hrac�na �li�kin Aç�klamalar 
XIX- Aval ve Kabullere �li�kin Aç�klamalar  
XX- Devlet Te�viklerine �li�kin Aç�klamalar 
XXI- Raporlaman�n Bölümlemeye Göre Yap�lmas�na �li�kin Aç�klamalar  
XXII- Di�er Hususlara �li�kin Aç�klamalar 
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DÖRDÜNCÜ  BÖLÜM 
Mali Bünyeye �li�kin Bilgiler 

 
I- Sermaye Yeterlili�i Standart Oran�na �li�kin Aç�klamalar 
II- Kredi Riskine �li�kin Aç�klamalar 
III- Piyasa Riskine �li�kin Aç�klamalar 
IV- Operasyonel Riske �li�kin Aç�klamalar 
V- Kur Riskine �li�kin Aç�klamalar 
VI- Faiz Oran� Riskine �li�kin Aç�klamalar 
VII- Likitide Riskine �li�kin Aç�klamalar 
VIII- Finansal Varl�k ve Borçlar�n Gerçe�e Uygun De�eri ile Gösterilmesine �li�kin Aç�klamalar 
IX- Ba�kalar�n�n Nam ve Hesab�na Yap�lan ��lemler, �nanca Dayal� ��lemlere �li�kin Aç�klamalar 

BE��NC�  BÖLÜM 
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara �li�kin Aç�klama ve Dipnotlar 

 
I- Bilançonun Aktif Hesaplar�na  �li�kin  Aç�klama ve Dipnotlar 
II- Bilançonun  Pasif  Hesaplar�na �li�kin  Aç�klama ve Dipnotlar 
III- Naz�m Hesaplara �li�kin Aç�klama ve Dipnotlar 
IV- Gelir Tablosuna �li�kin Aç�klama ve Dipnotlar 
V- Özkaynak De�i�im Tablosuna �li�kin Aç�klama ve Dipnotlar 
VI- Nakit Ak�� Tablosuna �li�kin  Aç�klama ve Dipnotlar 
VII- Bankan�n Dahil Oldu�u Risk Grubuna �li�kin Aç�klamalar 
VIII- Bankan�n Yurtiçi, Yurtd���, K�y� Bankac�l��� Bölgelerindeki �ube veya ��tirakler �le Yurtd��� Temsilciliklerine 

�li�kin Olarak Aç�klamalar 
IX- Bilanço sonras� hususlara ili�kin aç�klama ve dipnotlar 

 
  ALTINCI  BÖLÜM 

Di�er Aç�klamalar 
 

I- Bankan�n Faaliyetine �li�kin Di�er Aç�klamalar 
 

YED�NC�  BÖLÜM 
Ba��ms�z Denetim Raporu 

 
I-       Ba��ms�z Denetim Raporuna �li�kin Olarak Aç�klanmas� Gereken Hususlar 
II-       Ba��ms�z Denetçi Taraf�ndan Haz�rlanan Aç�klama ve Dipnotlar 
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B�R�NC� BÖLÜM 
GENEL B�LG�LER 

 
I-      Bankan�n kurulu� tarihi, ba�lang�� statüsü, an�lan statüde meydana gelen de�i�iklikleri ihtiva eden    

bankan�n tarihçesi 
 

Banka, 27 Kas�m 1975 tarihinde 13 Say�l� Kanun Hükmünde Kararname gere�ince Sanayi ve Teknoloji 
Bakanl����n�n ilgili kurulu�u olarak �Devlet Sanayi ve ��çi Yat�r�m Bankas� A.�.� unvan� ile kurulmu�tur. 
Bankan�n statüsünde 14.11.1983 tarihli ve 165 Say�l� Kanun Hükmünde Kararname ile baz� tadilatlar 
yap�lm��t�r.  

 
15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Say�l� Kanun Hükmünde Kararname çerçevesinde hizmet yelpazesindeki 
geli�melere paralel olarak Ba�bakanl�k ile ili�kilendirilerek, unvan� Türkiye Kalk�nma Bankas� A.�. 
olarak de�i�tirilmi�tir. 20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 say�l� Yüksek Planlama Kurulu Karar� ile T.C. 
Turizm Bankas� A.�.�ni tüm aktif ve pasifleriyle birlikte bünyesine alarak, sanayi sektörü yan�nda, turizm 
sektöründeki yat�r�mlara da finansman deste�i sa�layan bir kalk�nma ve yat�r�m bankas� haline gelmi�tir. 
12.02.1990 tarihli ve 401 say�l� Kanun Hükmünde Kararname ile de Banka statüsünün baz� maddeleri 
de�i�tirilmi�tir. 

 
14.10.1999 tarihli ve 4456 say�l� Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 say�l� Kanun Hükmünde Kararnameler 
yürürlükten kald�r�larak, Bankan�n kurulu� ve faaliyet esaslar� yeniden düzenlenmi�tir.  

 
II- Bankan�n sermaye yap�s�, yönetim ve denetimini do�rudan veya dolayl� olarak tek ba��na veya 

birlikte elinde bulunduran ortaklar�, varsa bu hususlarda y�l içindeki de�i�iklikler ile dahil oldu�u 
gruba ili�kin aç�klama 

 
Kay�tl� sermaye sistemine tabi olan Bankan�n kay�tl� sermaye tavan� 500.000.000.-YTL�d�r. Bu 
sermayeye göre ç�kar�lm�� sermaye düzeyi 160.000.000.-YTL olup, ortaklar� ve bu ortaklar�n ç�kar�lm�� 
sermayedeki  paylar�  a�a��da gösterilmi�tir.  

                                                                                                   
                                                                   Sermaye Pay�                                          Sermaye  
Ortaklar                                                        (Bin YTL)                                          Oran�  (%) 

      Hazine                                                             158.530,45                                                 99,08 
      Di�er Ortaklar               1.469,55                                                   0,92    
      Toplam                                                           160.000,00                                               100,00  

 
III- Bankan�n, yönetim kurulu ba�kan ve üyeleri, denetim kurulu üyeleri ile genel müdür ve 

yard�mc�lar�n�n varsa bankada sahip olduklar� paylara ili�kin aç�klama 
 

            Yönetim Kurulu Ba�kan ve Üyeleri :  
 
             Yönetim Kurulu Ba�kan�           :  Abdullah ˙EL�K  
             Yönetim Kurulu Üyeleri            :  Osman KARA 
                                                                      Mehmet UNCU                             
                                                                      Nedret �erif ˙AKIRSOY 
                                                                     Hakan TOKA˙ 
                                                                     Ömer Faruk ÖZTÜRK 
                                                                     As�m ALTUN 
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 Banka Yönetim Kurulu Ba�kan� ve Üyelerinin Bankada sahip olduklar� pay bulunmamaktad�r. 
  
           Denetim Kurulu  Üyeleri            :   Esat Kaya TURGAY 
                                                                     Hasan AYDIN   
                                                                     Mustafa ˙OLAK 
          Genel Müdür ve Yard�mc�lar� 
          Genel Müdür                              :    Abdullah ˙EL�K 
          Genel Müdür Yard�mc�lar�      :    S. Cansel �NANKUR 

                                                       M. Latif KARAMAN 
                                                       Bahattin SEKK�N 

                                                                    Adnan YAL˙INCI 
                                                                    Zekai ��ILDAR (V.) 
 
IV-    Bankada nitelikli pay sahibi olan ki�i ve kurulu�lara ili�kin aç�klamalar 
 
            Bankan�n % 99,08�i Hazine Müste�arl���na aittir. 
 
V-      Bankan�n  hizmet türü ve faaliyet alanlar�na ili�kin özet bilgi       
 

Bir kalk�nma ve yat�r�m bankas� olan Türkiye Kalk�nma Bankas� A.�.�nin faaliyet alan�; Türkiye�nin 
kalk�nmas� için �Anonim �irket� statüsündeki te�ebbüslere karl�l�k ve verimlilik anlay��� içinde kredi 
vermek, i�tirak etmek suretiyle finansman ve i�letme deste�i sa�lamak, yurtiçi ve yurtd��� tasarruflar� 
kalk�nmaya dönük yat�r�mlara yöneltmek,  sermaye piyasas�n�n geli�mesine katk�da bulunmak, yurtiçi, 
yurtd��� ve uluslararas� ortak yat�r�mlar� finanse etmek ve her türlü kalk�nma ve yat�r�m bankac�l��� 
i�levlerini yürütmektir.   

 
� K � N C �   B Ö L Ü M 

                                         KONSOL�DE OLMAYAN F�NANSAL TABLOLAR 
 
I- Bilanço (EK: 1-A) 
II- Naz�m Hesaplar  Tablosu (EK: 1-B) 
III- Gelir Tablosu (EK: 1-C) 
IV- Özkaynaklarda Muhasebele�tirilen Gelir Gider Kalemlerine �li�kin Tablo (EK: 1-˙) 
V- Özkaynak De�i�im Tablosu (EK: 1-D) 
VI- Nakit Ak�m Tablosu (EK: 1-E) 
VII- Kar Da��t�m Tablosu (EK:1-F)     
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KONSOL�DE OLMAYAN B�LAN˙OSU        EK:1-A 

  B�N YEN� TÜRK L�RASI 
  CAR� DÖNEM  ÖNCEK� DÖNEM  

AKT�F KALEMLER Dipnot (31/12/2007) (31/12/2006) 
  TP YP Toplam  TP YP Toplam  

I. NAK�T DE�ERLER VE MERKEZ BANKASI  (1) 190  190 103  103 
II. GER˙E�E UYGUN DE�ER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) 110.625 0 110.625 99.116 0 99.116 
2.1.Al�m Sat�m Amaçl� Finansal Varl�klar  0 0 0 0 0 0 
2.1.1.Devlet Borçlanma Senetleri    0   0 
2.1.2.Sermayede Pay� Temsil Eden Menkul De�erler    0   0 
2.1.3.Di�er Menkul De�erler    0   0 
2.2.Gerçe�e Uygun De�er Fark� Kar/Zarara Yans�t�lan Olarak S�n�fland�r�lan FV  110.625 0 110.625 99.116 0 99.116 
2.2.1.Devlet Borçlanma Senetleri  110.625  110.625 99.116  99.116 
2.2.2.Sermayede Pay� Temsil Eden Menkul De�erler    0   0 
2.2.3.Di�er Menkul De�erler    0   0 
2.3.Al�m Sat�m Amaçl� Türev Finansal Varl�klar    0   0 
III. BANKALAR  (3) 124.333 14.437 138.770 124.102 19.304 143.406 
IV. PARA P�YASALARINDAN ALACAKLAR  85.537 0 85.537 184.168 0 184.168 
4.1.Bankalararas� Para Piyasas�ndan Alacaklar  85.537  85.537 184.168  184.168 
4.2.�MKB Takasbank Piyasas�ndan Alacaklar    0   0 
4.3.Ters Repo ��lemlerinden Alacaklar    0   0 
V. SATILMAYA HAZIR F�NANSAL VARLIKLAR (Net)   (4) 7.266 0 7.266 6.586 0 6.586 
5.1.Sermayede Pay� Temsil Eden Menkul De�erler  988  988 1.156  1.156 
5.2.Devlet Borçlanma Senetleri    0   0 
5.3.Di�er Menkul De�erler   6.278  6.278 5.430  5.430 
VI. KRED�LER   (5) 182.962 215.048 398.010 146.252 187.152 333.404 
6.1.Krediler  180.325 215.048 395.373 146.252 187.152 333.404 
6.1.1.Bankan�n Dahil Oldu�u Risk Grubuna Kulland�r�lan Krediler    0   0 
6.1.2.Di�er  180.325 215.048 395.373 146.252 187.152 333.404 
6.2.Takipteki Krediler  58.681  58.681 63.849  63.849 
6.3.Özel Kar��l�klar (-)  56.044  56.044 63.849  63.849 
VII. FAKTOR�NG ALACAKLARI    0   0 
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 3.262 0 3.262 0 0 0 
8.1.Devlet Borçlanma Senetleri  3.262  3.262   0 
8.2.Di�er Menkul De�erler    0   0 
IX. ��T�RAKLER (Net)   (7) 5.311 0 5.311 5.052 0 5.052 
9.1.Özkaynak Yöntemine Göre Muhasebele�tirilenler    0   0 
9.2.Konsolide Edilmeyenler   5.311 0 5.311 5.052 0 5.052 
9.2.1.Mali ��tirakler    0   0 
9.2.2.Mali Olmayan ��tirakler  5.311  5.311 5.052  5.052 
X. BA�LI ORTAKLIKLAR (Net)  (8) 9.246 0 9.246 10.446 0 10.446 
10.1.Mali Ortakl�klar  9.246  9.246 9.069  9.069 
10.2.Mali Olmayan Ortakl�klar    0 1.377  1.377 
XI. B�RL�KTE KONTROL ED�LEN ORTAKLIKLAR (�� ORTAKLIKLARI) (Net)   (9) 0 0 0 0 0 0 
11.1.Özkaynak Yöntemine Göre Muhasebele�tirilenler    0   0 
11.2.Konsolide Edilmeyenler   0 0 0 0 0 0 
11.2.1.Mali Ortakl�klar    0   0 
11.2.2.Mali Olmayan Ortakl�klar    0   0 
XII. K�RALAMA ��LEMLER�NDEN ALACAKLAR  (10) 2 0 2 16 0 16 
12.1.Finansal Kiralama Alacaklar�    0   0 
12.2.Faaliyet Kiralamas� Alacaklar�  2  2 16  16 
12.3.Di�er     0   0 
12.4.Kazan�lmam�� Gelirler ( - )    0   0 
XIII. R�SKTEN KORUNMA AMA˙LI TÜREV F�NANSAL VARLIKLAR (11) 0 0 0 0 0 0 
13.1.Gerçe�e Uygun De�er Riskinden Korunma Amaçl�lar    0   0 
13.2.Nakit Ak�� Riskinden Korunma Amaçl�lar    0   0 
13.3.Yurtd���ndaki Net Yat�r�m Riskinden Korunma Amaçl�lar    0   0 
XIV. MADD� DURAN VARLIKLAR (Net)  (12) 39.868  39.868 38.611  38.611 
XV. MADD� OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 157 0 157 0 0 0 
15.1.�erefiye    0   0 
15.2.Di�er  157  157   0 
XVI.YATIRIM AMA˙LI GAYR�MENKULLER (Net) (14)   0   0 
XVII. VERG� VARLI�I (15) 16.248 0 16.248 60.794 0 60.794 
17.1.Cari Vergi Varl���  8.207  8.207 52.176  52.176 
17.2.Ertelenmi� Vergi Varl���  8.041  8.041 8.618  8.618 
XVIII. SATI� AMA˙LI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL�YETLERE        
FAAL�YETLERE �L��K�N DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 0 0 0 0 0 0 
18.1.Sat�� Amaçl�    0   0 
18.2.Durdurulan Faaliyetlere �li�kin    0   0 
XIX. D��ER AKT�FLER  (17) 3.108 206 3.314 1.838 279 2.117 
        
AKT�F TOPLAMI  588.115 229.691 817.806 677.084 206.735 883.819 
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KONSOL�DE OLMAYAN B�LAN˙OSU        EK:1-A 

  B�N YEN� TÜRK L�RASI 
  CAR� DÖNEM  ÖNCEK� DÖNEM  

PAS�F KALEMLER Dipnot (31/12/2007) (31/12/2006) 
  TP YP Toplam  TP YP Toplam  

I. MEVDUAT   (1) 0 0 0 0 0 0 
1.1.Bankan�n Dahil Oldu�u Risk Grubunun Mevduat�       0     0 
1.2.Di�er       0     0 
II. ALIM SATIM AMA˙LI TÜREV F�NANSAL BOR˙LAR (2)      0     0 
III. ALINAN KRED�LER (3) 4.579 210.812 215.391 4.589 175.433 180.022 
IV. PARA P�YASALARINA BOR˙LAR   126 0 126 98 0 98 
4.1.Bankalararas� Para Piyasalar�na Borçlar       0     0 
4.2.�MKB Takasbank Piyasas�na Borçlar       0     0 
4.3.Repo ��lemlerinden Sa�lanan Fonlar   126   126 98   98 
V. �HRA˙ ED�LEN MENKUL KIYMETLER (Net)     0 0 0 0 0 0 
5.1.Bonolar       0     0 
5.2.Varl��a Dayal� Menkul K�ymetler       0     0 
5.3.Tahviller       0     0 
VI. FONLAR   110.247 35 110.282 105.057 43 105.100 
6.1.Müstakriz Fonlar�       0     0 
6.2.Di�er   110.247 35 110.282 105.057 43 105.100 
VII. MUHTEL�F BOR˙LAR     1.927 84 2.011 5.007 105 5.112 
VIII. D��ER YABANCI KAYNAKLAR (4) 3.824 171 3.995 2.804   2.804 
IX. FAKTOR�NG BOR˙LARI       0     0 
X. K�RALAMA ��LEMLER�NDEN BOR˙LAR  (5) 0 0 0 0 0 0 
10.1.Finansal Kiralama Borçlar�       0     0 
10.2.Faaliyet Kiralamas� Borçlar�       0     0 
10.3.Di�er       0     0 
10.4.Ertelenmi� Finansal Kiralama Giderleri ( - )       0     0 
XI. R�SKTEN KORUNMA AMA˙LI TÜREV F�NANSAL BOR˙LAR (6) 0 0 0 0 0 0 
11.1.Gerçe�e Uygun De�er Riskinden Korunma Amaçl�lar       0     0 
11.2.Nakit Ak�� Riskinden Korunma Amaçl�lar       0     0 
11.3.Yurtd���ndaki Net Yat�r�m Riskinden Korunma Amaçl�lar       0     0 
XII. KAR�ILIKLAR (7) 16.383 0 16.383 14.032 0 14.032 
12.1.Genel Kar��l�klar   1.800   1.800 1.349   1.349 
12.2.Yeniden Yap�lanma Kar��l���       0     0 
12.3.˙al��an Haklar� Kar��l���   14.583   14.583 12.683   12.683 
12.4.Sigorta Teknik Kar��l�klar� (Net)       0     0 
12.5.Di�er Kar��l�klar       0     0 
XIII. VERG� BORCU (8) 11.522 0 11.522 39.118 0 39.118 
13.1.Cari Vergi Borcu   11.522   11.522 39.118   39.118 
13.2.Ertelenmi� Vergi Borcu       0     0 

XIV. SATI� AMA˙LI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL�YETLERE 
�L��K�N DURAN VARLIK BOR˙LARI (Net) (9) 0 0 0 0 0 0 
14.1.Sat�� Amaçl�       0     0 
14.2.Durdurulan Faaliyetlere �li�kin       0     0 
XV. SERMAYE BENZER� KRED�LER (10)     0     0 
XVI. ÖZKAYNAKLAR (11) 458.096 0 458.096 537.533 0 537.533 
16.1.Ödenmi� Sermaye   160.000   160.000 160.000   160.000 
16.2.Sermaye Yedekleri   212.910 0 212.910 211.624 0 211.624 
16.2.1.Hisse Senedi �hraç Primleri   1.491   1.491 1.491   1.491 
16.2.2.Hisse Senedi �ptal Kârlar�       0     0 
16.2.3.Menkul De�erler De�erleme Farklar�   4.877   4.877 4.058   4.058 
16.2.4.Maddi Duran Varl�klar Yeniden De�erleme Farklar�       0     0 
16.2.5.Maddi Olmayan Duran Varl�klar Yeniden De�erleme Farklar�       0     0 
16.2.6.Yat�r�m Amaçl� Gayrimenkuller Yeniden De�erleme Farklar�       0     0 
16.2.7.��tirakler, Ba�l� Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (�� Ort.) Bedelsiz Hisse 
Senetleri 

  468   468 1   1 
16.2.8.Riskten Korunma Fonlar� (Etkin k�s�m)       0     0 
16.2.9.Sat�� Amaçl� Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere �li�kin Duran Varl�klar�n 
Birikmi� De�erleme Farklar� 

      0 0   0 
16.2.10.Di�er Sermaye Yedekleri   206.074   206.074 206.074   206.074 
16.3.Kâr Yedekleri   42.098 0 42.098 17.666 0 17.666 
16.3.1.Yasal Yedekler   22.021   22.021 1.326   1.326 
16.3.2.Statü Yedekleri       0     0 
16.3.3.Ola�anüstü Yedekler   20.077   20.077 16.340   16.340 
16.3.4.Di�er Kâr Yedekleri       0     0 
16.4.Kâr veya Zarar   43.088 0 43.088 148.243 0 148.243 
16.4.1.Geçmi� Y�llar Kâr/Zarar�       0 -7.906   -7.906 
16.4.2.Dönem Net Kâr/Zarar�  43.088  43.088 156.149  156.149 
        
PAS�F TOPLAMI  606.704 211.102 817.806 708.238 175.581 883.819 

�
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KONSOL�DE OLMAYAN B�LAN˙O DI�I HESAPLAR      EK:1-B�
  B�N YEN� TÜRK L�RASI 
  CAR� DÖNEM ÖNCEK� DÖNEM 
  (31/12/2007) (31/12/2006) 
 Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam 
A. B�LAN˙O DI�I YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III)  151 18.233 18.384 129 2.006 2.135 
I. GARANT� ve KEFALETLER (1), (3) 151 1.181 1.332 129 2.006 2.135 
1.1.Teminat Mektuplar�  151 0 151 129 0 129 
1.1.1.Devlet �hale Kanunu Kapsam�na Girenler    0   0 
1.1.2.D�� Ticaret ��lemleri Dolay�s�yla Verilenler    0   0 
1.1.3.Di�er Teminat Mektuplar�  151  151 129  129 
1.2.Banka Kredileri  0 0 0 0 28 28 
1.2.1.�thalat Kabul Kredileri    0   0 
1.2.2.Di�er Banka Kabulleri    0  28 28 
1.3.Akreditifler  0 1.181 1.181 0 1.978 1.978 
1.3.1.Belgeli Akreditifler    0   0 
1.3.2.Di�er Akreditifler   1.181 1.181  1.978 1.978 
1.4.Garanti Verilen Prefinansmanlar    0   0 
1.5.Cirolar  0 0 0 0 0 0 
1.5.1.T.C. Merkez Bankas�na Cirolar    0   0 
1.5.2.Di�er Cirolar    0   0 
1.6.Menkul K�y. �h. Sat�n Alma Garantilerimizden     0   0 
1.7.Faktoring Garantilerinden    0   0 
1.8.Di�er Garantilerimizden    0   0 
1.9.Di�er Kefaletlerimizden    0   0 
II. TAAHHÜTLER (1), (3) 0 17.052 17.052 0 0 0 
2.1.Cay�lamaz Taahhütler  0 17.052 17.052 0 0 0 
2.1.1.Vadeli Aktif De�erler Al�m Sat�m Taahhütleri    0   0 
2.1.2.Vadeli Mevduat Al�m Sat�m Taahhütleri    0   0 
2.1.3.��tir. ve Ba�. Ort. Ser. ��t. Taahhütleri    17.052 17.052   0 
2.1.4.Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri    0   0 
2.1.5.Men. K�y. �hr. Arac�l�k Taahhütleri    0   0 
2.1.6.Zorunlu Kar��l�k Ödeme Taahhüdü    0   0 
2.1.7.˙ekler �çin Ödeme Taahhütleri    0   0 
2.1.8.�hracat Taahhüt. Kaynaklanan Vergi ve Fon Yüküml.    0   0 
2.1.9.Kredi Kart� Harcama Limit Taahhütleri    0   0 
2.1.10.Kredi Kartlar� ve Bankac�l�k Hizmetlerine �li�kin Promosyon Uyg. Taah.    0   0 
2.1.11.Aç��a Menkul K�ymet Sat�� Taahhüt. Alacaklar    0   0 
2.1.12.Aç��a Menkul K�ymet Sat�� Taahhüt. Borçlar    0   0 
2.1.13.Di�er Cay�lamaz Taahhütler    0   0 
2.2.Cay�labilir Taahhütler  0 0 0 0 0 0 
2.2.1.Cay�labilir Kredi Tahsis Taahhütleri    0   0 
2.2.2.Di�er Cay�labilir Taahhütler    0   0 
III. TÜREV F�NANSAL ARA˙LAR (2) 0 0 0 0 0 0 
3.1.Riskten Korunma Amaçl� Türev Finansal Araçlar  0 0 0 0 0 0 
3.1.1.Gerçe�e Uygun De�er Riskinden Korunma Amaçl� ��lemler    0   0 
3.1.2.Nakit Ak�� Riskinden Korunma Amaçl� ��lemler    0   0 
3.1.3.Yurtd���ndaki Net Yat�r�m Riskinden Korunma Amaçl� ��lemler    0   0 
3.2.Al�m Sat�m Amaçl� ��lemler  0 0 0 0 0 0 
3.2.1.Vadeli Döviz Al�m-Sat�m ��lemleri  0 0 0 0 0 0 
3.2.1.1.Vadeli Döviz Al�m ��lemleri    0   0 
3.2.1.2.Vadeli Döviz Sat�m ��lemleri    0   0 
3.2.2.Para ve Faiz Swap ��lemleri  0 0 0 0 0 0 
3.2.2.1.Swap Para Al�m ��lemleri    0   0 
3.2.2.2.Swap Para Sat�m ��lemleri    0   0 
3.2.2.3.Swap Faiz Al�m ��lemleri    0   0 
3.2.2.4.Swap Faiz Sat�m ��lemleri    0   0 
3.2.3.Para, Faiz ve Menkul De�er Opsiyonlar�  0 0 0 0 0 0 
3.2.3.1.Para Al�m Opsiyonlar�    0   0 
3.2.3.2.Para Sat�m Opsiyonlar�    0   0 
3.2.3.3.Faiz Al�m Opsiyonlar�    0   0 
3.2.3.4.Faiz Sat�m Opsiyonlar�    0   0 
3.2.3.5.Menkul De�erler Al�m Opsiyonlar�    0   0 
3.2.3.6.Menkul De�erler Sat�m Opsiyonlar�    0   0 
3.2.4.Futures Para ��lemleri  0 0 0 0 0 0 
3.2.4.1.Futures Para Al�m ��lemleri    0   0 
3.2.4.2.Futures Para Sat�m ��lemleri    0   0 
3.2.5.Futures Faiz Al�m-Sat�m ��lemleri  0 0 0 0 0 0 
3.2.5.1.Futures Faiz Al�m ��lemleri    0   0 
3.2.5.2.Futures Faiz Sat�m ��lemleri    0   0 
3.2.6.Di�er    0   0 
B. EMANET VE REH�NL� KIYMETLER (IV+V+VI)  2.573.807 1.995.577 4.569.384 2.022.218 1.976.496 3.998.714 
IV. EMANET KIYMETLER  15.513 345 15.858 15.721 369 16.090 
4.1.Mü�teri Fon ve Portföy Mevcutlar�    0   0 
4.2.Emanete Al�nan Menkul De�erler  15.513  15.513 15.721  15.721 
4.3.Tahsile Al�nan ˙ekler    0   0 
4.4.Tahsile Al�nan Ticari Senetler    0   0 
4.5.Tahsile Al�nan Di�er K�ymetler    0   0 
4.6.�hrac�na Arac� Olunan K�ymetler    0   0 
4.7.Di�er Emanet K�ymetler   345 345  369 369 
4.8.Emanet K�ymet Alanlar    0   0 
V. REH�NL� KIYMETLER  2.558.294 1.995.232 4.553.526 2.006.497 1.976.127 3.982.624 
5.1.Menkul K�ymetler    0   0 
5.2.Teminat Senetleri  249.566 279.675 529.241 176.476 271.726 448.202 
5.3.Emtia    0   0 
5.4.Varant    0   0 
5.5.Gayrimenkul  1.915.467 1.505.870 3.421.337 1.521.930 1.486.722 3.008.652 
5.6.Di�er Rehinli K�ymetler  52.207 60.479 112.686 52.778 48.629 101.407 
5.7.Rehinli K�ymet Alanlar  341.054 149.208 490.262 255.313 169.050 424.363 
VI. KABUL ED�LEN AVALLER VE KEFALETLER    0   0 
        
B�LAN˙O DI�I HESAPLAR TOPLAMI (A+B)  2.573.958 2.013.810 4.587.768 2.022.347 1.978.502 4.000.849 
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KONSOL�DE OLMAYAN GEL�R TABLOSU       EK:1-C 

  B�N YEN� TÜRK L�RASI 

GEL�R VE G�DER KALEMLER� CAR� DÖNEM ÖNCEK� DÖNEM 

 

 
Dipnot (01/01/2007-

31/12/2007) 
(01/01/2006-
31/12/2006) 

I. FA�Z GEL�RLER�   (1) 100.811 75.918 
1.1.Kredilerden Al�nan Faizler  34.932 27.285 
1.2.Zorunlu Kar��l�klardan Al�nan Faizler    
1.3.Bankalardan Al�nan Faizler  7.619 2.971 
1.4.Para Piyasas� ��lemlerinden Al�nan Faizler  41.316 35.195 
1.5.Menkul De�erlerden Al�nan Faizler  16.894 10.299 
1.5.1.Al�m Sat�m Amaçl�  Finansal Varl�klardan     
1.5.2.Gerçe�e Uygun De�er Fark� Kâr/Zarara Yans�t�lan Olarak S�n�fland�r�lan FV  16.827 10.299 
1.5.3.Sat�lmaya Haz�r Finansal Varl�klardan     
1.5.4.Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat�r�mlardan  67  
1.6.Finansal Kiralama Gelirleri    
1.7.Di�er Faiz Gelirleri    50 168 
II. FA�Z G�DERLER�   (2) 17.494 13.108 
2.1.Mevduata Verilen Faizler    
2.2.Kullan�lan Kredilere Verilen Faizler   11.116 6.914 
2.3.Para Piyasas� ��lemlerine Verilen Faizler  31 124 
2.4.�hraç Edilen Menkul K�ymetlere Verilen Faizler    
2.5.Di�er Faiz Giderleri    6.347 6.070 
III. NET FA�Z GEL�R�/G�DER�  (I - II)  83.317 62.810 
IV. NET ÜCRET VE KOM�SYON GEL�RLER�/G�DERLER�  7.724 5.996 
4.1.Al�nan Ücret ve Komisyonlar  8.490 6.969 
4.1.1.Gayri Nakdi Kredilerden  27 3 
4.1.2.Di�er  8.463 6.966 
4.2.Verilen Ücret ve Komisyonlar  766 973 
4.2.1.Gayri Nakdi Kredilere     
4.2.2.Di�er  766 973 
V. TEMETTÜ GEL�RLER� (3) 223 3.091 
VI. T�CAR� K´R / ZARAR (Net) (4) -2.079 13.266 
6.1.Sermaye Piyasas� ��lemleri Kâr�/Zarar�   1.559 2.667 
6.2.Kambiyo ��lemleri Kâr�/Zarar�   -3.638 10.599 
VII. D��ER FAAL�YET GEL�RLER� (5) 25.381 209.382 
VIII. FAAL�YET GEL�RLER�/G�DERLER� TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII)   114.566 294.545 
IX. KRED� VE D��ER ALACAKLAR DE�ER DÜ�Ü� KAR�ILI�I (-) (6) 12.143 33.186 
X. D��ER FAL�YET G�DERLER� (-) (7) 48.159 65.206 
XI. NET FAAL�YET K´RI/ZARARI (VIII-IX-X)  54.264 196.153 
XII. B�RLE�ME ��LEM� SONRASINDA GEL�R OLARAK KAYDED�LEN 
FAZLALIK TUTARI 

   

XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM� UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN K´R/ZARAR    
XIV. NET PARASAL POZ�SYON K´RI/ZARARI    
XV. SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER VERG� ÖNCES� K/Z (XI+XII+XIII+XIV) (8) 54.264 196.153 
XVI. SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER VERG� KAR�ILI�I (–) (9) -11.176 -40.004 
16.1.Cari Vergi Kar��l���  -10.599 -38.366 
16.2.Ertelenmi� Vergi Kar��l���  -577 -1.638 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER DÖNEM NET K/Z (XV–XVI) (10) 43.088 156.149 
XVIII. DURDURULAN FAAL�YETLERDEN GEL�RLER  0 0 
18.1.Sat�� Amaçl� Elde Tutulan Duran Varl�k Gelirleri     
18.2.��tirak, Ba�l� Ortakl�k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl�klar (�� Ort.) Sat�� Karlar�    
18.3.Di�er Durdurulan Faaliyet Gelirleri    
XIX.DURDURULAN FAAL�YETLERDEN G�DERLER (-)  0 0 
19.1.Sat�� Amaçl� Elde Tutulan Duran Varl�k Giderleri    
19.2.��tirak, Ba�l� Ortakl�k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl�klar (�� Ort.) Sat�� Zararlar�    
19.3.Di�er Durdurulan Faaliyet Giderleri    
XX. DURDURULAN FAAL�YETLER VERG� ÖNCES� K/Z (XVIII-XIX) (8) 0 0 
XXI. DURDURULAN FAAL�YETLER VERG� KAR�ILI�I (–) (9) 0 0 
21.1.Cari Vergi Kar��l���    
21.2.Ertelenmi� Vergi Kar��l���    
XXII. DURDURULAN FAAL�YETLER DÖNEM NET K/Z (XX–XXI) (10) 0 0 
XVIII. NET DÖNEM K´RI/ZARARI (XVII+XXII) (11) 43.088 156.149 
    
Hisse Ba��na Kâr / Zarar  0,00269 0,00976 
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KONSOL�DE OLMAYAN ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELE�T�R�LEN     
GEL�R-G�DER KALEMLER�NE �L��K�N TABLO           EK:1-˙ 

B�N YEN� TÜRK L�RASI 

CAR� DÖNEM ÖNCEK� DÖNEM 

  
ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELE�T�R�LEN GEL�R G�DER KALEMLER� 
  

(01/01/2007-31/12/2007) (01/01/2006-31/12/2006) 
I. MENKUL DE�ERLER DE�ERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR F�NANSAL 
VARLIKLARDAN EKLENEN 1.023 4.755 

II. MADD� DURAN VARLIKLAR YEN�DEN DE�ERLEME FARKLARI      

III. MADD� OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YEN�DEN DE�ERLEME FARKLARI      

IV. YABANCI PARA ��LEMLER �˙�N  KUR ˙EVR�M FARKLARI     
V. NAK�T AKI� R�SK�NDEN KORUNMA AMA˙LI TÜREV F�NANSAL VARLIKLARA �L��K�N 
K´R/ZARAR (Gerçe�e Uygun De�er De�i�ikliklerinin Etkin K�sm�)     
VI. YURTDI�INDAK� NET YATIRIM R�SK�NDEN KORUNMA AMA˙LI TÜREV F�NANSAL 
VARLIKLARA �L��K�N K´R/ZARAR (Gerçe�e Uygun De�er De�i�ikliklerinin Etkin K�sm�)     
VII. MUHASEBE POL�T�KASINDA YAPILAN DE����KL�KLER �LE HATALARIN 
DÜZELT�LMES�N�N ETK�S�     
VIII. TMS UYARINCA ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELE�T�R�LEN D��ER GEL�R G�DER 
UNSURLARI     

IX. DE�ERLEME FARKLARINA A�T ERTELENM�� VERG� -204 -951 

X. DO�RUDAN ÖZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELE�T�R�LEN NET GEL�R/G�DER (I+II+�+IX) 819 3.804 

XI. DÖNEM K´RI/ZARARI 43.088 156.149 

11.1.Menkul De�erlerin Gerçe�e Uygun De�erindeki Net De�i�me (Kar-Zarara Transfer)  16.827 10.299 
11.2.Nakit Ak�� Riskinden Korunma Amaçl� Türev Finansal Varl�klardan Yeniden S�n�fland�r�lan ve Gelir 
Tablosunda Gösterilen K�s�m      
11.3.Yurtd���ndaki Net Yat�r�m Riskinden Korunma Amaçl� Yeniden S�n�fland�r�lan ve Gelir Tablosunda 
Gösterilen K�s�m      

11.4.Di�er 26.261 145.850 

XII. DÖNEME �L��K�N MUHASEBELE�T�R�LEN TOPLAM K´R/ZARAR (X–XI) 43.907 159.953 
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KONSOL�DE OLMAYAN ÖZKAYNAK DE����M TABLOSU             EK:1-D 

     B�N YEN� TÜRK L�RASI 
 
ÖZKAYNAK KALEMLER�NDEK� DE����KL�KLER 

 

 
Dipnot 

Ödenmi�  
Sermaye 

Ödenmi� 
Sermaye Enf  

Düzeltme  
Enf.Düzeltme 

Hisse Senedi  
�hraç Primleri 

Hisse 
Senedi  
�ptal 

Kârlar� 

Yasal 
Yedek  

Akçeler 

Statü  
Yedekleri 

Ola�anüstü 
Yedek Akçe 

Di�er  
Yedekler  

Dönem 
Net 

Kâr� / 
(Zarar�) 

Geçmi� 
Dönem 
Kâr� / 

(Zarar�) 

Menkul 
De�er. 

De�erleme 
Fark� 

Maddi ve 
Maddi Olm. 

Duran 
Varl�k YDF 

Ortakl�klar
dan Bedelsiz 

Hisse 
Senetleri 

Riskten 
Korunma  
Fonlar� 

Sat�� A./Durdurulan F. 
�li�kin Dur. V. Bir. De�. F. 

Toplam  
Özkaynak 

                  
ÖNCEK� DÖNEM                   

( 31/12/2006 )                  
I. Dönem Ba�� Bakiyesi  160.000  1.491     206.074 24.851 -5.511 64.161  1   451.067 
II. TMS 8 Uyar�nca Yap�lan Düzeltmeler  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2.1.Hatalar�n Düzeltilmesinin Etkisi                  0 
2.2.Muhasebe Politikas�nda Yap�lan De�i�ikliklerin Etkisi                 0 
III. Yeni Bakiye (I + II)  160.000 0 1.491 0 0 0 0 206.074 24.851 -5.511 64.161 0 1 0 0 451.067 
                  

Dönem �çindeki De�i�imler                  
IV. Birle�meden Kaynaklanan Art��/Azal��                 0 
V. Menkul De�erler De�erleme Farklar�            3.804     3.804 
VI.Riskten Korunma Fonlar� (Etkin k�s�m)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
6.1.Nakit Ak�� Riskinden Korunma Amaçl�                 0 
6.2.Yurtd���ndaki Net Yat�r�m Riskinden Korunma Amaçl�                 0 
VII. Maddi Duran Varl�klar Yeniden De�erleme Farklar�                 0 
VIII.Maddi Olmayan Duran Varl�klar Yeniden De�erleme Farklar�                 0 
IX. ��tirakler, Ba�l� Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (�� Ort.) Bedelsiz                 0 
X. Kur Farklar�                  0 
XI. Varl�klar�n Elden ˙�kar�lmas�ndan Kaynaklanan De�i�iklik            -63.907     -63.907 
XII. Varl�klar�n Yeniden S�n�fland�r�lmas�ndan Kaynaklanan De�i�iklik                 0 
XIII. ��tirak Özkayna��ndaki De�i�ikliklerin Banka Özkayna��na Etkisi                 0 
XIV. Sermaye Art�r�m�  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
14.1. Nakden                 0 
14.2. �ç Kaynaklardan                 0 
XV. Hisse Senedi �hrac�                 0 
XVI. Hisse Senedi �ptal Kârlar�                 0 
XVII. Ödenmi� Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark�                 0 
XVIII. Di�er                 0 
XIX. Dönem Net Kâr� veya Zarar�          156.149       156.149 
XX. Kâr Da��t�m�  0 0 0 0 1.326 0 16.340 0 -24.851 -2.395 0 0 0 0 0 -9.580 
20.1.Da��t�lan Temettü          -8.860       -8.860 
20.2.Yedeklere Aktar�lan Tutarlar      1.326  16.340  -17.666       0 
20.3.Di�er           1.675 -2.395      -720 

                  

Dönem Sonu Bakiyesi (III+IV+V+...+XVIII+XIX+XX)  160.000 0 1.491 0 1.326 0 16.340 206.074 156.149 -7.906 4.058 0 1 0 0 537.533 
                  

CAR� DÖNEM                  
(31/12/2007)                  

I. Önceki Dönem Sonu Bakiyesi   160.000  1.491  1.326  16.340 206.074 148.243  4.058  1   537.533 
Dönem �çindeki De�i�imler                  

II. Birle�meden Kaynaklanan Art��/Azal��                 0 
III. Menkul De�erler De�erleme Farklar�            819     819 
IV. Riskten Korunma Fonlar� (Etkin k�s�m)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4.1.Nakit Ak�� Riskinden Korunma Amaçl�                 0 
4.2.Yurtd���ndaki Net Yat�r�m Riskinden Korunma Amaçl�                 0 
V. Maddi Duran Varl�klar Yeniden De�erleme Farklar�                 0 
VI. Maddi Olmayan Duran Varl�klar Yeniden De�erleme Farklar�                 0 
VII. ��tirakler, Ba�l� Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (�� Ort.)              467   467 
VIII. Kur Farklar�                  0 
IX. Varl�klar�n Elden ˙�kar�lmas�ndan Kaynaklanan De�i�iklik                 0 
X. Varl�klar�n Yeniden S�n�fland�r�lmas�ndan Kaynaklanan De�i�iklik                 0 
XI. ��tirak Özkayna��ndaki De�i�ikliklerin Banka Özkayna��na Etkisi                 0 
XII. Sermaye Art�r�m�  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
12.1.Nakden                 0 
12.2.�ç Kaynaklardan                 0 
XIII. Hisse Senedi �hraç Primi                 0 
XIV. Hisse Senedi �ptal Karlar�                 0 
XV. Ödenmi� Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark�                 0 
XVI. Di�er                 0 
XVII. Dönem Net Kâr� veya Zarar�          43.088       43.088 
XVIII. Kâr Da��t�m�  0 0 0 0 20.695 0 3.737 0 -148.243 0 0 0 0 0 0 -123.811 
18.1.Da��t�lan Temettü          -123.811       -123.811 
18.2.Yedeklere Aktar�lan Tutarlar      20.695  3.737  -24.432       0 
18.3.Di�er                  0 
                  
Dönem Sonu Bakiyesi (I+II+III+...+XVI+XVII+XVIII)  160.000 0 1.491 0 22.021 0 20.077 206.074 43.088 0 4.877 0 468 0 0 458.096 
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            EK:1-E 

 B�N YEN� TÜRK L�RASI 

KONSOL�DE OLMAYAN NAK�T AKI� TABLOSU 
 
Dipnot CAR� ÖNCEK� 

  (31/12/2007) (31/12/2006) 
A. BANKACILIK FAAL�YETLER�NE �L��K�N NAK�T AKIMLARI    
1.1. Bankac�l�k Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De�i�im Öncesi 
Faaliyet Kâr� (+) 

 40.046 24.228 

1.1.1.Al�nan Faizler (+)  94.463 74.984 
1.1.2.Ödenen Faizler (-)  16.344 11.655 
1.1.3.Al�nan Temettüler (+)  223 3.091 
1.1.4.Al�nan Ücret ve Komisyonlar (+)  8.490 5.996 
1.1.5.Elde Edilen Di�er Kazançlar (+)  2.583 65.287 
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebele�tirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (+)  23.880  
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yap�lan Nakit Ödemeler (-)  36.120 28.925 
1.1.8.Ödenen Vergiler (-)  27.447 66.084 
1.1.9.Di�er (+/-)  -9.682 -18.466 
1.2. Bankac�l�k Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De�i�im  -29.293 43.810 
1.2.1.Al�m Sat�m Amaçl� Finansal Varl�klarda Net Art��/Azal�� (+/-)   -15.215 
1.2.2.Gerçe�e Uygun De�er Fark� K/Z’a Yans�t�lan Olarak S�n�fland�r�lan 
FV’larda Net (Art��) Azal�� (+/-) 

  
-5.725 

 

1.2.3.Bankalar Hesab�ndaki Net Art��/Azal�� (+/-)    
1.2.4.Kredilerdeki Net Art��/Azal�� (+/-)  -65.409 -45.448 
1.2.5.Di�er Aktiflerde Net Art��/Azal�� (+/-)  1.403 10.436 
1.2.6.Bankalar�n Mevduatlar�nda Net Art��  (Azal��) (+/-)    
1.2.7.Di�er Mevduatlarda Net Art��  (Azal��) (+/-)    
1.2.8.Al�nan Kredilerdeki Net Art��  (Azal��) (+/-)  42.307 66.101 
1.2.9.Vadesi Gelmi� Borçlarda Net Art��  (Azal��) (+/-)    
1.2.10.Di�er Borçlarda Net Art�� (Azal��) (+/-)  -1.869 27.936 

    
I. Bankac�l�k Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak�m� (+/-)  10.753 68.038 

    
B. YATIRIM FAAL�YETLER�NE �L��K�N NAK�T AKIMLARI    

    
II. Yat�r�m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak�m� (+/-)  -5.530 136.491 
    
2.1.�ktisap Edilen ��tirakler, Ba�l� Ortakl�k ve  Birlikte Kontrol Edilen 
Ortakl�klar (�� Ortakl�klar�) (-) 

   

2.2.Elden ˙�kar�lan ��tirakler, Ba�l� Ortakl�k ve  Birlikte Kontrol Edilen 
Ortakl�klar (�� Ortakl�klar�) (+) 

   

2.3.Sat�n Al�nan Menkuller ve Gayrimenkuller (-)  3.121 209 
2.4.Elden ˙�kar�lan Menkul ve Gayrimenkuller (+)  519 310 
2.5.Elde Edilen Sat�lmaya Haz�r Finansal Varl�klar (-)    
2.6.Elden ˙�kar�lan Sat�lmaya Haz�r Finansal Varl�klar (+)  267 136.390 
2.7.Sat�n Al�nan Yat�r�m Amaçl� Menkul De�erler (-)  3.195  
2.8.Sat�lan Yat�r�m Amaçl� Menkul De�erler (+)    
2.9.Di�er  (+/-)    

    
C. F�NANSMAN FAAL�YETLER�NE �L��K�N NAK�T AKIMLARI    

    
III. Finansman Faaliyetlerinden Sa�lanan Net Nakit (+/-)  -104.502 0 

    
3.1.Krediler ve �hraç Edilen Menkul De�erlerden Sa�lanan Nakit (+)    
3.2.Krediler ve �hraç Edilen Menkul De�erlerden Kaynaklanan Nakit ˙�k��� (-)    
3.3.�hraç Edilen Sermaye Araçlar� (+)    
3.4.Temettü Ödemeleri (-)  104.502  
3.5.Finansal Kiralamaya �li�kin Ödemeler (-)    
3.6.Di�er (+/-)    

    
IV.Döviz Kurundaki De�i�imin Nakit ve Nakde E�de�er Varl�klar  -3.638 10.599 

    
V. Nakit ve Nakde E�de�er Varl�klardaki Net Art�� (I+II+III+IV)  -102.917 215.128 

    
VI. Dönem Ba��ndaki Nakit ve Nakde E�de�er Varl�klar (+)  327.186 112.058 

    
VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde E�de�er Varl�klar (V+VI)  224.269 327.186 
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            EK:1-F 

 B�N YEN� TÜRK L�RASI 

KAR DA�ITIM TABLOSU CAR� DÖNEM ÖNCEK� DÖNEM 
 (31/12/2007) (31/12/2006) 

I.DÖNEM K´RININ DA�ITIMI   
   
1.1.DÖNEM K´RI 53.687 186.609 
1.2.ÖDENECEK VERG� VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER(-) 10.599 38.366 
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 10.599 38.366 
1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi   
1.2.3.Di�er Vergi ve Yasal Yükümlülükler   
   
A. NET DÖNEM K´RI (1.1-1.2) 43.088 148.243 
   
1.3.GE˙M�� DÖNEMLER ZARARI (-)  7.412 
1.4.B�R�NC� TERT�P YASAL YEDEK AK˙E (-) 2.154  
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL 
FONLAR (-) 

  

B. DA�ITILAB�L�R NET DÖNEM K´RI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 40.934 140.831 
   
1.6.ORTAKLARA B�R�NC� TEMETTÜ (-) 0 8.000 
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine  8.000 
1.6.2.�mtiyazl� Hisse Senedi Sahiplerine   
1.6.3.Kat�lma �ntifa Senetlerine   
1.6.4.Kâra ��tirakli Tahvillere   
1.6.5.Kâr ve Zarar Ortakl��� Belgesi Sahiplerine   
1.7.PERSONELE TEMETTÜ (-)  1.461 
1.8.YÖNET�M KURULUNA TEMETTÜ (-)   
1.9.ORTAKLARA �K�NC� TEMETTÜ (-) 0 114.350 
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine  114.350 
1.9.2.�mtiyazl� Hisse Senedi Sahiplerine   
1.9.3.Kat�lma �ntifa Senetlerine   
1.9.4.Kâra ��tirakli Tahvillere   
1.9.5.Kâr ve Zarar Ortakl��� Belgesi Sahiplerine   
1.10.�K�NC� TERT�P YASAL YEDEK AK˙E (-)  13.283 
1.11.STATÜ YEDEKLER� (-)    
1.12.OLA�ANÜSTÜ YEDEKLER   3.737 
1.13.D��ER YEDEKLER    
1.14.ÖZEL FONLAR   
   
II. YEDEKLERDEN DA�ITIM   
   
2.1.DA�ITILAN YEDEKLER   
2.2.�K�NC� TERT�P YASAL YEDEKLER (-)    
2.3.ORTAKLARA PAY (-) 0 0 
2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine   
2.3.2.�mtiyazl� Hisse Senedi Sahiplerine   
2.3.3.Kat�lma �ntifa Senetlerine   
2.3.4.Kâra ��tirakli Tahvillere   
2.3.5.Kâr ve Zarar Ortakl��� Belgesi Sahiplerine   
2.4.PERSONELE PAY (-)   
2.5.YÖNET�M KURULUNA PAY (-)   
   
III. H�SSE BA�INA K´R   
   
3.1.H�SSE SENED� SAH�PLER�NE    
3.2.H�SSE SENED� SAH�PLER�NE ( % )   
3.3.�MT�YAZLI H�SSE SENED� SAH�PLER�NE    
3.4.�MT�YAZLI H�SSE SENED� SAH�PLER�NE ( % )   
   
IV. H�SSE BA�INA TEMETTÜ   
   
4.1.H�SSE SENED� SAH�PLER�NE    
4.2.H�SSE SENED� SAH�PLER�NE ( % )   
4.3.�MT�YAZLI H�SSE SENED� SAH�PLER�NE    
4.4.�MT�YAZLI H�SSE SENED� SAH�PLER�NE ( % )   
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Ü ˙Ü N C Ü  B Ö L Ü M 

                                                              MUHASEBE POL�T�KALARI 
  
 I-  Sunum esaslar�na ili�kin aç�klamalar:  

a. Finansal tablolar ile bunlara ili�kin aç�klama ve dipnotlar�n Türkiye Muhasebe Standartlar� ve 
Bankalar�n Muhasebe Uygulamalar�na ve Belgelerin Saklanmas�na �li�kin Usul ve Esaslar 
Hakk�nda Yönetmeli�e uygun olarak haz�rlanmas�: 

  Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Say�l� Bankac�l�k Kanununa ili�kin olarak 1 Kas�m 2006 
tarih ve 26333 say�l� Resmi Gazete’de yay�mlanan Yönetmelikler�den Bankalar�n Muhasebe 
Uygulamalar�na ve Belgelerin Saklanmas�na �li�kin Usul ve Esaslar Hakk�nda Yönetmelik 
(Yönetmelik) hükümleri çerçevesinde, Türkiye Muhasebe Standartlar� Kurulu (TMSK) taraf�ndan 
yürürlü�e konulan Türkiye Muhasebe Standartlar� (TMS) ve Türkiye Finansal Raporlama Standartlar� 
(TFRS) ile bunlara ili�kin ek ve yorumlara (tümü �Türkiye Muhasebe Standartlar�� ya da TMS) uygun 
olarak haz�rlanm��t�r. Banka, muhasebe kay�tlar�n� Türk paras� olarak, Bankac�l�k Kanunu, Türk 
Ticaret Kanunu ve Türk Vergi Mevzuat�na uygun olarak tutmaktad�r. 

b. Finansal tablolar�n haz�rlanmas�nda izlenen muhasebe politikalar� ve kullan�lan de�erleme 
esaslar�: 

 
 Finansal tablolar�n haz�rlanmas�na ili�kin izlenen muhasebe politikalar� ve kullan�lan de�erleme       

esaslar� Türkiye Muhasebe Standartlar� ve Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumu�nun ilgili 
yönetmelik, tebli� ve kararnamelerinde belirtildi�i �ekilde uygulanm��t�r.  

c.   Finansal tablolar�n  do�ru olarak anla��lmas� için izlenen muhasebe politikalar�: 
                      

     Finansal tablolar, rayiç bedelleri ile de�erlenen gerçe�e uygun de�er farklar� kar zarara yans�t�lan  
menkul de�erler, sat�lmaya haz�r menkul de�erler ve borsada i�lem gören i�tirakler, elden  ç�kar�lacak 
k�ymetler haricinde tarihi maliyet esas�na göre ve yasal kay�tlar esas al�narak düzenlenmi�tir.  

    
     Bilanço ve bilanço d��� yükümlülükler kalemleri , gelir tablosu, özkaynak de�i�im tablosu, nakit ak�� 

tablosu ve dipnot  bilgilerinde yer alan önceki dönemler 31.12.2006 tarihini ifade etmektedir.  
       
     Finansal tablolar ile bunlara ili�kin aç�klama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin 

Yeni Türk Liras� olarak ifade edilmi�tir. 
    
      Finansal tablolar�n haz�rlanmas�nda kullan�lan de�erleme esaslar� üçüncü bölüm kapsam�nda                    
      aç�klanm��t�r.         

 
II-  Finansal araçlar�n kullan�m stratejisi ve yabanc� para cinsinden i�lemlere ili�kin aç�klamalar: 
 

Banka bilançosunun pasifinde a��rl�k, yurt içi ve yurt d��� piyasalardan temin edilen kaynaklardan 
olu�maktad�r. Yurt içinden  sa�lanan kaynaklar�n büyük bölümü bütçe kaynakl� fonlardan olu�makta, 
çe�itli sektörlere plase edilmek üzere Hazine taraf�ndan aktar�lan bu fonlarda Banka arac�l�k görevini 
üstlenmektedir. Yurtd���ndan sa�lanan kaynaklar ise Dünya Bankas� yan�nda, Avrupa Bankalar�ndan ve 
�slam Kalk�nma Bankas�ndan  temin edilmi� al�c�-sat�c� kredisi niteli�indedir. 
 
Temin edilen kaynaklar�n kulland�r�lmas�nda aktif-pasif uyumu gözetilmek suretiyle borçlanma  
ko�ullar�na uygun kredilendirme yap�s�na özen gösterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya 
çal���lmaktad�r.   
 
 
 
 




