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KALKINMA YATIRIM
BANKASI
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Déonemi : 1 Ocak — 31 Mart 2026

Faaliyete Gegis Tarihi : 27/11/1975 tarih ve 13 sayill Kanun Hikmuinde
Kararname ile Devlet Sanayi ve Isci Yatinm
Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda kurulan
Banka’'nin unvani 15/07/1988 tarih ve 329 sayili
Kanun HUkminde Kararname ile “Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S.” olarak degistiriimis ve
sanayi sektdrl disindaki sektorleri de finanse
etmek imkani saglanmistir. Yuksek Planlama
Kurulunun 20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayili
Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’nin tUm aktif
ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma Bankasi'na
devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektoru de ilave edilmistir.

24/10/2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yudrarlige giren 11/11/2018
tarih ve 7147 sayili Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi’'nin kurulusuna iligkin 7147 sayili kanun
ile Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin
Kurulusu Hakkindaki 14/10/1999 tarihli ve 4456
sayill Kanun yuararlikten kaldiriimistir. Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi bu
Kanun ile duzenlenen hususlar disinda ozel
hukuk hikdmlerine tabi olup Banka, Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi
unvaniyla kalkinma ve yatinm bankasi olarak
hicbir hukuki muameleye tabi olmaksizin
faaliyetlerine devam etmektedir. Banka’nin ilgili
oldugu merci T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

Bankanin Merkezi - Istanbul

Odenmis Sermayesi - 10 milyar TL

istirak Sayisi . 7

Personel Sayisi . 403

Bagimsiz Denetim Kurulusu : Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

Telefon ve Faks : 0216 636 87 00 — 0 216 630 18 15

Elektronik Site Adresi . http://www.kalkinma.com.tr/

Yoénetim Merkezi Adresi - inkilap Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi

No:10 Umraniye/iISTANBUL
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

YONETIM KURULU BASKANPNIN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

Klresel ekonomi, yilin ilk gceyregine blylime gorunimuindeki zayiflama ve sliregelen
belirsizlik ortaminin devam ettigi bir zeminde baslamistir. Bunun yani sira, ABD-israil
ve iran arasinda baglayan savagla birlikte finansal kosullarda ihtiyatl durusun

guclendigi ve kuresel risk igtahinin zayifladigi bir gérinim ortaya ¢ikmistir.

Dis kaynakli belirsizliklerin arttigi bu donemde Turkiye ekonomisi, uygulanan ekonomi
programi ve guc¢lenen makroekonomik dengeler sayesinde dayaniklihgini koruyan bir
gorunim sergilemistir. Enflasyonla muicadele siUreci devam ederken, buylime
kompozisyonunda dengeli bir yapi korunmustur. Orta vadeli gorGnim acisindan
dezenflasyon surecinin kararllikla surdirilmesi ve finansal istikrari destekleyen
politika koordinasyonu, ekonominin dayaniklihgini gtglendiren baslica unsurlar

olmustur.

Ulkemizin surdirdlebilir kalkinmasina hizmet eden yatirimlari odagina alan Bankamiz,
2026 yihinin ilk ceyreginde de gucli mali yapisini koruyarak faaliyetlerini basariyla
surdirmustur. Bankamizin aktifleri gegen yilin ayni dénemine goére yuzde 27 artarken
203,2 milyar TL'ye, toplam aktifimizin ylzde 62’sini olusturan kredilerimizin tutari ise
gecen yilin ayni donemine kiyasla ylzde 23 artarak 125,7 milyar TL'ye ulasmigtir. Brut
takipteki kredilerin toplam kredilere orani yiuzde 0,5 dizeyinde gerceklesmis olup,

bankamizin sermaye yeterlilik orani yuzde 22 olmustur.

Bankamiz, kalkinma ve yatirrm bankaciligi alanindaki stratejik konumunu
gUglendirerek, Ulkemizin dncelikli sektdrlerinde surdurulebilir deger yaratan projelerin
hayata geciriimesine katki saglamaktadir. GUgli kurumsal yapimiz ve yenilikgGi
yaklasimimizla, tim paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger Uretmeyi hedeflemekteyiz.
Bu dogdrultuda; istihdami artiran, yerli Gretimi tesvik eden ve digsa bagimhligi azaltan
yatirnmlar ile yenilenebilir enerji ve KOBI finansmani gibi alanlara yénlendirilen

kaynaklar araciligiyla Ulke ekonomisine katkimizi kararlilikla sirdirmekteyiz.




KALKINMA YATIRIM

BANKASI
Yatinnm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda, yilin ilk ceyreginde 0zel sektor ve kamu
kuruluglarina sermaye piyasalari danismanhgi, birlesme ve devralma islemleri ile
finansal ve stratejik danismanlik alanlarinda hizmet sunulmustur. Bu ddénemde

sermaye piyasalarinin geligsimi desteklenerek yatirimcilarin uzun vadeli, surdurulebilir

finansman kaynaklarina erigsimine katki saglanmistir.

Ote yandan, 2019 yilinda hayata gegirdigimiz Tlrkiye Kalkinma Fonu (TKF) girisimcilik
ekosistemine sagladigi katkiyi yilin ilk ¢eyredinde de guglendirmigtir. Bu kapsamda,
Tarkiye Kalkinma Fonu’nun girisimcilik ekosistemine aktardigi toplam kaynak tutari
93,5 milyon ABD dolarini agmistir. Dogrudan yatirimlar, fon yatirimlari ve TUBITAK
BiGG yatinmlar araciigiyla TKF, yenilik¢i ve ylksek katma degerli girisimlerin

gelisimini desteklemeyi surdurmektedir.

OnUmizdeki dénemde, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak yerli Gretimi ve
istihdami destekleyen, cari dengeyi iyilestiren projelere uzun vadeli finansman
saglamay surdurecek; kalkinma bankaciligi, yatirrm bankaciligi ve girisim sermayesi
alanindaki ¢calismalarimizla Glkemizin biytme ve kalkinma hedeflerine katki sunmaya

kararlilikla devam edecegiz.

Zekeriya COSTU
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

2026 yilinin ilk ceyregine kuresel ekonomi olumlu bir gérinimle baglamig, ancak Orta
Dogu’daki savas sonrasi enerji ve tagsimacilik maliyetlerinde gorilen artis, kiuresel
blylime gorinUmunu zayiflatarak belirsizligi 6nemli oOlgide artirmistir. Yilin ilk
ceyregine iligkin oncu gostergeler, kuresel Olgekte ekonomik aktivitede 1hmli bir
blyime gorinimune isaret ederken, siki para politikasi durusunun etkilerinin

hissedilmeye devam ettigini gostermektedir.

Turkiye ekonomisi ise bu doneme, uygulanan ekonomi programinin etkisiyle guglenen
makroekonomik gdstergeler, dezenflasyon sirecinde kaydedilen somut ilerlemeler ve
guclu finansal istikrar gérinumdayle girmistir. Kiresel gelismelere ragmen ekonomi
politikalarindaki uygulamalar, Turkiye ekonomisinin olumsuz etkiler karsisindaki

dayaniklihgini desteklemektedir.

2026 yilinin birinci geyreginde Bankamiz finansal performansi glgli seyrine devam
etmistir. 2026 yili Mart ayi itibariyla Bankamizin aktifleri, bir dnceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 27 artarak 203,2 milyar TL'ye yukselmis ve istikrarli performansini
korumustur. Toplam aktifimizin yluzde 62’sini olusturan kredilerimiz ise, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore yuzde 23 artis gostererek 125,7 milyar TL'ye ulasmis, aktif
kalitesinin onemli bir gostergesi olan brat takipteki kredilerin toplam kredilere orani,
ylizde 0,5 dizeyinde gerceklesmistir. Ug¢ aylik dénem karimiz ise 2,6 milyar TL

Uzerinde seyretmistir.

Bankamiz, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde uluslararasi finansman kuruluglariyla is
birliklerini guglendirerek, sagladigi finansmani reel sektore etkin bicimde aktarmaya
hiz kesmeden devam etmistir. Uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslariyla
yurutulen is birlikleri kapsaminda temin edilen kaynaklarla, Uretimden istihdama,
bolgesel kalkinmadan yesil dénisime, dijital altyapinin gelistirimesinden KOBI
finansmanina kadar uzanan genis bir ¢cercevede reel sektériin ve Ulkemizin yatirm

ihtiyaglarinin uzun vadeli ve nitelikli finansmanla desteklenmesi strduraimustar.
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Yatirm bankacihgl faaliyetleri kapsaminda kamu ve 06zel sektor sirketlerine
danismanlik hizmetleri sunularak tUlkemizin yatirim ekosistemine katki saglanmistir.
Birlesme ve satin alma danismanligi alaninda, enerji ve liman ozellestirmelerine
yonelik danismanlik faaliyetleri yuratalirken, 6zel sektor sirketlerine yonelik minhasir
danismanlik faaliyetleri de es zamanl surdurulmektedir. Sermaye piyasalari alaninda
ise gerceklestirilen danigsmanlik hizmetleri ile stratejik sektorlerin alternatif finansman

kaynaklarina erigiminin guglendiriimesine katki saglanmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi c¢atisi altinda kurulan ve girigsimcilik
ekosisteminin gelisimine katki saglayan Turkiye Kalkinma Fonu’nun gerceklestirdigi
yatirrmlar yihn ilk geyreginde ivme kazanmistir. Bu donemde Invest101 fonu Gzerinden
teknoloji odakl girisimlere yonelik yatirimlar strdirilirken, TKYB Ust Fonu tizerinden
uluslararasi bir portfdy yonetim sirketinin TUrkiye’'deki 6zel sermaye fonuna yatirm
gerceklestirilerek kuresel is birlikler guglendirilmistir. Ayrica, T.C. Ticaret Bakanligi ve
Uludag Otomotiv Endistrisi ihracatgilari Birligi is birligiyle mobilite sektériinde faaliyet
g6steren sirketleri desteklemek amaciyla kurulan OIB GSYF ile girisim sermayesi

ekosistemine yeni bir fon kazandiriimistir.

Tarkiye Kalkinma Fonu araciliiyla buglne kadar saglanan toplam kaynak buyuklugu
93,5 milyon ABD dolarini agsarken; bu tutarin 40,3 milyon ABD dolari dogrudan
yatirnmlar, 39,5 milyon ABD dolari fon yatirimlari ve yaklasik 13,7 milyon ABD dolari
TUBITAK BiGG girisimlerine ydnlendirilmistir. ik ¢eyrek sonu itibariyle, 11 fon
araciligiyla yonetilen kaynak buyuklugu 6,7 milyar TL'ye ulagmistir.

Finansal kapsayiciligi ve erigsimi odagina alan Bankamiz, APEX yontemiyle finansal
kiralama kuruluslari vasitasi ile ekonomimizin bel kemigi olan KOB/'leri desteklemeyi
surdurmustur. Ayni zamanda Dunya Bankasi kaynakli gesitli kredi programlari
kapsaminda saglanan finansmanlarin geri donusleri yeniden reel sektore

yonlendirilmigtir.
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Surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini surdiren Bankamizin
surduradlebilirlik temali kredi portfoyunun toplam kredi portfoyu icerisindeki payi yuzde
96, iklim odakli finansman pay! ise yuzde 56 seviyesinde gerceklesmistir. Finans
ekosistemindeki etkinligini her gecen yil guglendiren Bankamiz, iklim, doga ve

toplumsal etki odakli yaklagimiyla da ulusal ve uluslararasi 6lgekte deger yaratmaya

kararlhilikla devam edecektir.

insan kaynagini en degerli varligi olarak konumlandiran kurum olarak; Great Place to
Work sertifikasini Ust Uste dérdincl kez almaya hak kazanarak, ¢alisan odakli kurum

kalturina daha da ileriye tagsimaktayiz.

Bankamizin, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,54’e ylkselmis olup,
kurumsal yénetim alanindaki gucli yapimizi gosteren bu gelisme, seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerine olan baghligimizi bir kez daha ortaya

koymaktadir.

Yarim asri agan koklu deneyiminden aldidi gugle Bankamiz, kalkinma ve yatirim
bankaciligi alanindaki stratejik oOncelikleri dogrultusunda, ulkemizin kalkinma

hedeflerine katki saglayan katma degerli projelere destek vermeyi surdlrecektir.

ibrahim H. OZTOP
Genel Mudiir
ve

Yoénetim Kurulu Uyesi




@

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL) Mart 2026  Aralik 2025

Toplam Aktifler 203.223.408 203.600.949
Finansal Varliklar 65.364.987 68.514.511
Krediler 125.672.100 123.748.857
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger F.V. 12.165.986 11.516.502
Beklenen Zarar Karsiliklan (-) 1.491.216 1.599.635
Alinan Krediler-Fonlar 147.651.174 147.279.622
ihrag Edilen Menkul Kiymet-Para Piy.Borg. 6.344.752 9.777.101
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari 10.678.755 10.156.098
Ozkaynaklar ( Kar Dahil ) 35.888.122 33.624.602
KAR/ZARAR (Bin TL) Mart 2026 Mart 2025

Faiz Gelirleri (Net) 4.354.728 3.006.273
Faiz Digi Gelirler - Giderler (Net) (894.207) (515.907)
Vergi Karsiligi (-) 908.146 733.543
Net Kar/Zarar 2.552.375 1.756.823
RASYOLAR (%) Mart 2026 Aralik 2025

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 61,8% 60,8%
Takipteki Krediler / Toplam Krediler 0,5% 0,5%
(")zkaynaklar | Toplam Aktifler 17, 7% 16,5%
Kullanilan Krediler / Toplam Pasifler 70,3% 68,7%
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 22,0% 21,9%
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Diger

Krediler
62%

AKTIF YAPISI (MART 2026)
FINANSAL VARLIKLAR
ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLG. FiN. VAR.
Krediler
itfa Edilmis Mal.Ol. Dig.F.V.-Kiralama Igl.Alac.
Beklenen Zarar Karsiliklari (-)

DIGER AKTIFLER

(Bin TL)

65.364.987
136.346.875
125.672.100

12.165.991

1.491.216
1.511.546

(%)

32%
67%
92%
9%
-1%

1%

TOPLAM

203.223.408 100%

PASIF YAPISI ( MART 2026) (Bin TL) €)
ALINAN KREDILER-FONLAR 147.651.174 | 73%
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMET-PPB 6.344.752 3%
SERMAYE BENZERi BORG.ARAGLARI 10.678.755 5%
DIGER YUKUMLULUKLER 2.660.605 1%
OZKAYNAKLAR 35.888.122 18%

TOPLAM 203.223.408 100%

Diger .
ihrag Edilen 6% Ozkaynak
Finansal Menkul 18%
Varliklar Kiymet-Para

32%

Piy.Borg.
3%

Alinan

Krediler-

Fonlar
73%
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BANKA YONETIMI
Yonetim Kurulu

Zekeriya COSTU (*) Yénetim Kurulu Baskani

Halil ibrahim AZAL Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ibrahim H. OZTOP Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir
Erdal ERDEM (**) Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep BOGA Yénetim Kurulu Uyesi

Kerem DONMEZ Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Banka Yénetim Kurulu Uyesi ve Bagkani Raci KAYA 6 Subat 2026 tarihi itibarlyla Banka’daki Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Baskanligi gorevlerinden istifaen ayrilmistir. Banka YoOnetim Kurulunun 19 Subat 2026 tarihli karari ile Yonetim Kurulu
Baskanligina Zekeriya COSTU secilmisgtir.

(**) Banka Yonetim Kurulu Uyesi Erdal ERDEM 3 Nisan 2026 tarihi itibariyla Banka’daki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden
istifaen ayriimistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin Yetki Sinirlar

Banka YoOnetim Kurulu dyelerinin gorev ve sorumluluklari, 7147 sayih Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$. Hakkinda Kanun ve Banka Ana Soézlesmesi ile

belirlenmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulunun temel gorevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar gergevesinde, Kanun ile belirlenen amaglarin

gerceklesmesini saglamaktir.

Ocak-Mart 2026 déneminde Yonetim Kurulu 5 adet toplanti yapmis ve 68 adet karar

almigtir.
Banka Ust Yénetimi

ibrahim Halil O0ZTOP Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
(Bilgi Guivenligi, Hukuk Misavirligi, Ozel Kalem
Muadarlagu, Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani,
Kurumsal Bankacilik Satis ve Diger Tum Birimler)

Sati BALCI Genel Mudur Yardimcisi

(istirakler ve Kurumsal iligkiler, Kredi Portféy Yonetimi
ve izleme, Kredi Operasyon, Hazine ve Sermaye
Piyasasi islemleri Operasyon, Tirkiye Kalkinma
Fonu, Kredi Tahsis)

Secil KIZILKAYA YILDIZ Genel Mudur Yardimcisi

(Finansal Analiz ve Degerleme, Muhendislik, Ekonomik
Arastirmalar, Sektorel Arastirmalar, Birlesme ve Satin
Alma Danismanhgi, Sermaye Piyasalari Danigmanlg,
Finansal Danigsmanlik, Surdurulebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yonetimi)
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Emine Ozlem CINEMRE Genel Midir Yardimcisi

(Hazine, Kalkinma Finansmani
ve Finansal Kurumlar, Kalkinma Igbirligi ve Toptan
Bankacilik)

Ali YUNUSLAR Genel Midir Yardimcisi

(BT Uygulama Gelistirme, BT Sistem ve Altyapi,
Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi)

Nuri Yasin KULAHGI Genel Mudur Yardimcisi

(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Mali isler,
Strateji ve Organizasyon, Bltge ve Maliyet Yonetimi,
Kurumsal lletigim)

Denetim Komitesi

Erdal ERDEM © Denetim Komitesi Baskani
Zeynep BOGA Denetim Komitesi Baskan Vekili
Kerem DONMEZ Denetim Komitesi Uyesi

Halil ibrahim AZAL Denetim Komitesi Uyesi

(*) Banka Yénetim Kurulu Uyesi Erdal ERDEM 3 Nisan 2026 tarihi itibariyla Banka'daki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifaen ayrilmistir.

Ocak-Mart 2026 déneminde Denetim Komitesi 5 adet toplanti yapmis ve 17 adet
karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kerem DONMEZ Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Zekeriva COSTU Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Metin YILMAZ Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Zeynep BOGA Ucretlendirme Komitesi Baskani
Erdal ERDEM ©) Ucretlendirme Komitesi Uyesi

(*) Banka Yénetim Kurulu Uyesi Erdal ERDEM 3 Nisan 2026 tarihi itibariyla Banka'daki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifaen ayrilmistir.

Ocak-Mart 2026 déneminde Ucretlendirme Komitesi toplanmamistir.

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Dr. Kaan Ramazan CAKALI Teftis Kurulu Baskani
Dr. Semra PEKKAYA Risk Yonetimi Daire Baskani
Burhan Serhan PEKER ic Kontrol ve Uyum Daire Baskani
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Yukarida ve onceki sayfada belirtilen kigilerin Banka’da hisselerin halka agik olmayan

kisminda sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI

ORTAKLAR (TL) (%)
T.C. HAZINE VE MALIYE

BAKANLIGI 9.908.153.053,05 99,08
DIGER(*) 91.846.946,95 0,92
TOPLAM 10.000.000.000,00 100

(*)Tim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin gogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul’da islem
g6rmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKA’NIN 2026 YILI |. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iliskiler

Kayith istihdamin artirilmasi amaciyla Avrupa Birligi'nden saglanan 75,9 milyon Avro

tutarindaki hibe anlasmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmistir.

Jeotermal enerji projelerinin finansmani amaciyla Diunya Bankasi (WB) ile imzalanan

150 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagmasi kullandirimina devam edilmigtir.

Enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin finansmani amaciyla Japon Uluslararasi
Kalkinma Bankasi’ndan (JBIC) saglanan 200 milyon ABD Dolari tutarinda GREEN IV

kredi anlasmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmistir.

Yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi projelerinin finansmani amaciyla Alman Kalkinma
Bankasi (KfW) ile imzalanan 100 milyon Avro tutarinda kredi anlagsmasi ve 10 milyon

Avro Hibe anlagsmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmigtir.

Deprem etkilerinin giderilmesi ve gida guvenligi yatirnmlarinin finansmaninda
kullanilmak tizere islam Kalkinma Bankasi (iKB) ile imzalanan 100 milyon ABD Dolari

tutarinda finansman imkani kapsaminda kredi kullandirrmina devam edilmistir.

Gida guvenligi yatirimlarinin finansmaninda kullaniimak OPEC Uluslararasi Kalkinma
Fonu’ndan (OFID) saglanan 50 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagsmasi

kapsaminda kredi kullandirirmina devam edilmistir.
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BANKASI
Karbon salinimlarinin azaltilmasi ve hava kalitesinin iyilegtiriimesine yonelik projelerin
finansmaninda kullaniimak tzere Dunya Bankasi (WB) ile imzalanan 200 milyon Avro

ve 200 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagsmasi kapsaminda kredi kullandirimina

devam edilmisgtir.

Dagitik gunes enerjisi projelerinin (Distributed Solar PV) finansmani amaciyla Dinya
Bankasi’'ndan (WB) saglanan 300 milyon Avro tutarinda IBRD (International Bank for
Reconstruction and Development) kredi anlasmasi ve 15 milyon ABD Dolari CTF
(Clean Technology Fund) kredi anlagsmasi ile 1,5 milyon ABD Dolari ESMAP (Energy
Sector Management Assistance Program) Hibe anlasmasi kapsaminda kredi

kullandirimina devam edilmisgtir.

Uluslararasi ticaretin finansmani icin Uluslararasi islami Ticaret Finansmani
Sirketi'nden (ITFC) saglanan 100 milyon ABD Dolari tutarinda murabaha finansmani

anlasmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmistir.

Ozel sektorin isletme sermayesi ihtiyaglarini desteklemek amaciyla Cin Kalkinma
Bankasi (CDB) ile 200 milyon USD tutarinda kredi anlasmasi kapsaminda kredi

kullandirimina devam edilmigtir.

Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 depreminden etkilenen illerde istihdamin
korunmasi ve ilave istihdam olusturulmasi amaciyla Dinya Bankasi (WB) ile 500

milyon USD tutarinda kredi anlagsmasi kapsaminda kullandirimlar baglamistir.

iklim degisikligiyle miicadele ve dijital altyapi odakli projeleri desteklemek amaciyla
Asya Altyap! Yatirrm Bankasi (AlIB) ile toplam 200 milyon dolar tutarinda kredi

anlasmasi kapsaminda kullandirimlar baglamigtir.

Depremden etkilenen bolgelerde yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak ve imalat
sektérinin rekabet guclnl guglendirmek igin Asya Kalkinma Bankasi’ndan (ADB)
saglanan toplam 325 milyon Dolar esdegerinde kredi kapsaminda kullandirimlar

baslamistir.

Deprem bolgesinde giines enerjisi yatirmlarini desteklemek amaciyla italyan
Kalkinma Bankasi (CDP) ile imzalanan 50 milyon Avro tutarinda kredi anlagmasi

kapsaminda kullandirimlar baglamigtir.
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Proje Faaliyetleri, Danismanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

Dunya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji Fonundan (CTF) hibe saglanarak finanse
edilen, ulkemizin jeotermal kaynaklarinin geligtirimesine yonelik olusturulmus Risk
Paylasim Mekanizmasi (RPM) projesi Bankamizca ydrutilmektedir. Proje
cercevesinde jeotermal yatinmcilarin kaynak arama amagh delecekleri kuyularin

basarisiz olmasi durumunda maliyetlerinin kismen karsilanmasi hedeflenmektedir.

2026 yili 1. ara donem iginde RPM projesi dordincu tur kapsaminda sozlesme
imzalanan Kutahya-Simav/ Demirci projesi saha calismalari tamamlanmistir. Proje
kapsamindaki ilk jeotermal arama kuyusu sondaji Aralik 2025’de tamamlanmis olup,
ikinci kuyunun sondaj galismalarina da Ocak ayi itibari ile baglanmistir. Ikinci kuyu
sondaj faaliyeti Ocak ay1 sonunda tamamlanmis olup, her iki kuyunun test calismalari

es zamanli olarak Subat ayi icinde gerceklestiriimis ve ilgili raporlamalar yapilmistir.

RPM doérdincu tur kapsaminda aktif olarak devam eden 3 adet projeye ait s6zlesme
hazirlik suregleri devam etmektedir. Ayrica, Uguncu tur kapsaminda 2025 yil sonu
Faydalanici S6zlesmesi imzalanan bir adet projeye glincel saha programi ve sondaj

oncesi hazirlik galismalari da devam etmektedir.

Dunya Bankasi Jeotermal Gelistirme Projesi Ek Finansmani kapsaminda, ESMAP
(Energy Sector Management Assistance Program) finansorligunde gelistirilen hibe

programi, Bankamiz Mihendislik Birimi tarafindan yuruttilmektedir.

S6z konusu program, ulkemizdeki jeotermal kaynaklarin dogrudan kullanimini
amagclayan projeler igin hazirlanacak fizibilite galismalarini desteklemektedir. Toplam
proje butgesi 350 bin ABD Dolari olup, hibe kullanim orani, fizibilite maliyetinin %50’si

ve en fazla proje basina 50 bin ABD Dolari olacaktir.

Ayni zamanda, s6z konusu proje kapsaminda, kadin istihdamini destekler hedefler
belirlenmis olup, firmalarin ortaklik yapisinda ve yoOnetici kadrosunda kadinlarin
istihdam edilmesi, firmalarin programdan yararlanmasi konusunda oncelikli tercih

edilecek kriterler arasinda yer almaktadir.

Program kapsaminda 2025 yil sonu itibari ile 5 adet basvuru alinmig ve
degerlendiriimigtir. 3 adet proje ait ESMAP Hibe Sdézlesmesi imzalanmis olup,
s6zlesme imzalanan tim firmalar, orta dizey yonetici kadrosunda ve ortaklik

yapisinda kadin istihdam eden firmalar olup, program hedeflerini karsilamaktadir.
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2026 yili ilk geyrek donem iginde, s6zlesme imzalanan iki adet projeye ait saha
calismalari tamamlanmis olup, bir tanesi devam etmektedir. Saha calismalari
tamamlanan bir adet projeye ait fizibilite raporlari Yararlanici tarafindan paylasiimis,
TKYB ESMAP Proje Uygulama Birimi (PUB) tarafindan kontrol edilerek onaylanmistir.
Onayli raporlar Dinya Bankasi ile paylasiimis olup, Dunya Bankasi onayi sonrasinda

hibe 6demesi gerceklestirilecektir.

Saha calismalari tamamlanan bir diger projeye ait fizibilite raporu Yararlanici
tarafindan paylasiimis olup, PUB gorislerine gére revizyon calismalari devam

etmektedir.

Ayrica, 2026 yili ilk ceyrek donem icinde ilave 2 adet bagvuru alinmis olup,

degerlendirmeler devam etmektedir.

Bankamizin Diinya Bankasi ile birlikte yirittigiu Kayith istihdam Yaratma Projesi
(Kayist), Turk vatandaslari ve mudlltecilerin yararina, Gegici Koruma Altindaki
Suriyelilerin yuksek oranda oldugu 24 ilde faaliyet gosteren firmalarin kayith istihdam
yaratma kosullarini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Proje illeri istanbul, Gaziantep,
Hatay, Sanliurfa, Adana, Mersin, Bursa, izmir, Kilis, Konya, Ankara, Kahramanmaras,
Mardin, Kayseri, Kocaeli, Osmaniye, Diyarbakir, Malatya, Adiyaman, Batman,
Sakarya, Manisa, Tekirdag ve Denizli’dir. Projenin ilk bileseni olan kredi 316 milyon
Avro, ikinci bileseni olan Avrupa Birligi FRIT-II Fonu Kaynakh Hibe ise 75,9 milyon

Avro tutarindadir.

Avrupa Birligi FRIT-Il Fonu Kaynakl Kayith istihdam Yaratma Projesi (Kayist) Hibe
Programi proje teklif cagrisi 17 Aralik 2022’de 70 milyon Avro batge ile ilan edilmis,
proje teklif cagrisi son basvuru tarihi olan 14 Mart 2022’ye kadar proje basvurulari

alinmis ve ¢agri sureci tamamlanmistir.

Teknik ve finansal degerlendirme ile cevresel ve sosyal degerlendirme suregleri
tamamlanan ve Dlnya Bankasi onaylari alinan 644 proje sahibi firmadan 5971’i ile 2024
yili ilk geyreginde alt hibe sdzlesme imzalama slreci baslamig, 591 firma (192’si
deprem bdlgesinden olmak Uzere) ile 66,4 milyon Avro tutarinda alt hibe sdézlesmesi

imzalanmistir.
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Alt-Hibe Yararlanicisi firmalarin proje uygulama surecleri 2024 yili ilk ¢eyreginde
baglamig, 2025 yili son g¢eyreginde tamamlanmigtir. Alt-hibe projelerinin teknik ve
finansal ile gevresel & sosyal izleme ve degerlendirme ¢alismalari iki farkli danigsman
firma ile yapilan sozlesmeler kapsaminda saglanan danismanlik destedi ile
yuarutulmastar. Hibe vyararlanicilarina hak edis Odemelerine iliskin izleme ve
degerlendirme faaliyetleri Ekim 2024-Haziran 2025 doneminde gergeklestirilmigtir. Alt-
hibe Yararlanicilarinin, alt-proje faaliyetleri 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla; hibe

taleplerine iligkin raporlama ve onay surecleri 2025 sonu itibariyla tamamlanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Programin ilk fazi, 542 Hibe Yararlanici Firma igin toplam
47,4 milyon Avro hibe 6demesi gergeklestirilerek tamamlanmistir. Proje uygulamasi
ile Aralik 2025 sonu itibariyla 9.690 ilave istihdam saglanmistir (7.331 Tlrk Vatandasi
ve 2.379 GKSS).

Kayist Hibe Programi Uygulama sudrecinin 2026 yili sonuna kadar uzatiimasi
sonrasinda basglayan ikinci faz uygulama c¢alismalari surdirilmektedir. Bu gergevede
birinci fazi basariyla tamamlamis Hibe Yararlanicisi firmalar ile alt hibe sdzlesme
tadilatlari imza sureci 2026 yili ilk gceyreginde baslamigtir. Basarili Hibe Yararlanicisi
firmalar ile alt hibe s6zlesmeleri uzatilarak Kayist Hibe Programinin 31 Aralik 2026

tarihine kadar uygulanmasi planlanmistir.

Kredi ve Hibe bilesenlerinin etki ve basarisinin artiriimasi amaciyla her iki bilegen
altinda egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri icin teknik ve kurumsal destek butcesi
yer almaktadir. 2026 yili ilk ¢geyreginde Hibe Yararlanicisi firmalarda istihdam edilen
personelin beceri gelisimini hedefleyen Kayist Hibe Egitim Portali hayata gecirilmistir.
Ayni zamanda Bankamiz kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri Projenin Hibe
Bileseni kapsaminda devam etmektedir. Projenin KOBI ve Bliyiik isletmelere yénelik
kredi bilesenine iliskin faaliyetler 31 Aralik 2024 itibariyle tamamlanmis olup, kredi geri
o0demelerinden saglanan 50 milyon Avro 2025 yili dérdincu ceyreginde ve 5 milyon

Avro da 2026 yil birinci geyredinde APEX ydntemiyle firmalara kullandiriimistir.
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Bankamiz ile Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitge Bagkanhgi, ISEDAK ve Uluslararasi
Kalkinma Igbirligi Genel Miidurligi (ISEDAK Koordinasyon Ofisi) arasinda imzalanan
Mutabakat Zapti kapsaminda, ISEDAK Proje Finansmani Programlarinin

yiritilmesine iliskin 2014 yilindan beri devam eden isbirligi kapsamindaki isbirligi
Protokolu, 13 Subat 2026 tarihinde yenilenmistir.

ISEDAK 13. Uygulama Doéneminde destek almaya hak kazanan 40 adet projenin
s6zlesme ve finansal izleme slregleri Bankamiz tarafindan yuruttilimektedir. 2026 yih
ilk ceyregi itibariyle 40 projenin sozlesme sureci baglatilmis olup, protokol
cercevesinde yurutulen proje yonetim faaliyetine iligkin 2026 yili uygulama programi
calismalari suUrdurdlmektedir. Proje sahiplerine 2026 yili ikinci ¢eyreginde proje

yararlanicilarina uygulama egitimleri verilmesi planlanmaktadir.
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Kredi Miiracaatlari ve Kredi Kullandirimlari

Ocak-Mart 2026 Kredi Miracaatlari
(Milyon TL)
saglik;
89; 1%
Enerji;
5.378; 33%
imalat;
10.730; 66%
m Enerji mimalat = Saglk
Ocak-Mart 2026 Nakdi Kredi
Mali Kullandirimlari (Milyon TL)
Kuruluslar;
255; 6%
Saglik;
133; 3%
imalat Enerji;
Sanayi; 1.625; 36%
2.505; 55%
= Enerji = imalat Sanayi Saglik Mali Kuruluslar

v" Ocak-Mart 2026 doéneminde

Kurumsal Bankacillk ve Proje
Finansmani Birimimize 33 firmadan
5.250 milyon TL, 6 milyon Avro ve 240
milyon ABD Dolar tutarinda kredi
muracaatt  kabul edilmis  olup
raporlama tarihi itibariyla toplam
dedgeri 16.197 milyon TL'dir. Bu
muracaatlarin %66’si (10.730 milyon
TL) imalat sanayi, %33'G (5.378
milyon TL) enerji ve %1’i (89 milyon

TL) saglik sektorine aittir.

v" Ocak-Mart 2026 doneminde 23 adet

firmaya 729 milyon TL, 49 milyon
Avro ve 29 milyon ABD Dolar
tutarinda nakdi kredi kullandiriimis
olup, raporlama tarihi itibariyla toplam
degeri 4.518 milyon TL’dir.
Kullandirilan nakdi kredilerin %55’i
(2.505 milyon TL) imalat sanayi,
%36’s1 (1.625 milyon TL) eneriji, %6’sI
(255 milyon TL) mali kuruluslara ve
%30 (133 milyon TL) saghk

sektorlne aittir.
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Ocak-Mart 2026 Gayrinakdi Kredi
Kullandirimlari (Bin TL) v Ocak-Mart 2026 déneminde

doneminde 2 adet firmaya 835 bin TL
tutarinda gayrinakdi kredi
kullandirilmistir. Kullandirilan
gayrinakdi kredilerin tamami enerji

sektorine aittir.

Enerji; 835;
100%

B Eneriji

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Tarkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi A.$. kurulusunu dizenleyen 7147 sayil Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal dizenlemelere uygun olarak
calismalarini surdurmekte olup; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Ydnetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere

ise uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Il-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapiimaktadir.

Bankamizin 2025 yilina ait Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu 6 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. ilgili
raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-

yatirim-bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon

Birimi ile istirakler ve Kurumsal iligkiler Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ocak-Mart 2026 doneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda 2 adet bilgi edinme bagvurusu olmustur.

Sermaye Artirimi ve Genel Kurul Bilgileri

Banka’'nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 8 Nisan 2026 tarihinde, saat
10:00° da, Iinkilap Mah. Dr. Adnan Biyiikdeniz Cad. B Blok No:10
Umraniye/ISTANBUL adresinde Bakanlik temsilcisi gozetiminde toplanmistir.
Toplantiya ait gagri Kanun ve Esas So6zlesmede 6ngoruldagu gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde 12 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi
Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Banka’nin resmi web sitesi
olan www.kalkinma.com.tr'de, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 13 Mart 2026 tarih ve

11542 sayili nishasinda ilan edilmek suretiyle siresi iginde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Banka’nin toplam 10.000.000.000,00 tam TL'lik
sermayesine tekabul eden 1.000.000.000.000 adet paydan 9.908.153.053,047 tam
TL'lik sermayeye karsilik 990.815.305.304,7 adet payin temsilen toplantida hazir
bulundugunun ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede 6ngorulen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimigtir ve bodylece gerek Kanun ve
gerekse Esas Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunu
anlasiimistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi temsilcisi tarafindan verilen “TUrkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.’nin 8 Nisan 2026 Carsamba gunu saat 10:00'da
istanbul'da yapiimasi planlanan 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin ileri bir
tarihe ertelenmesi hususunu arz ve teklif ederim” dnergesi oylamaya sunulmus olup
oy birligi ile onaylanarak kabul edilmis ve 6nerge dogrultusunda 2025 yili Olagan

Genel Kurul Toplantisi ileri bir tarihe ertelenmisgtir.

18




% KALKINMA YATIRIM

BANKASI
Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2026 tarihli Karari ile Bankamizin 2025 yil
faaliyetlerini gorismek Uzere 8 Nisan 2026 tarihinde toplanan ancak Genel Kurul
Karar ile ertelenen Olagan Genel Kurulu ikinci Toplantisi, inkilap Mah. Dr. Adnan
Biiylikdeniz Cad. B Blok No:10 Umraniye/ ISTANBUL adresindeki Genel Miidirliik
Hizmet Binasinda 8 Mayis 2026 Cuma gunu, saat: 10:00’da toplanmasina karar

verilmigtir.
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Ydnetim Kuruluna sunulan
Banka Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 1 Mayis 2009
tarihinden itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Banka Yoénetim Kurulunun yetki
ve sorumlulugunda olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yonetim Komitesi
g6zetiminde yurutilmektedir. Ayrica Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin
yan! sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu

aydinlatma ilkesini benimsemistir.

Ocak-Mart 2026 doneminde;

v/ 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller

Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’'ne 1 adet bagvuru olmustur.

v' 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Basbakanlik Genelgesi cergevesinde Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER)
Dogrudan Cumhurbagkanhg sisteminden Ocak-Mart 2026 doneminde 3 adet

basvuru yanitlanmisgtir.
Ozel Durum Aciklamalari
Ozel durum agiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir.
Ocak-Mart 2026 déneminde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 14 adet 6zel durum

aciklamasi yapilmistir. Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul

tarafindan ek agiklama talebi olmamistir.
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