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Sermaye Pivasasi Kuralu 'na vapilan bagvury incelenmekie of up, isbu lzalmame Sermaye Pivasasi
Kurulu tavafindan hentiz onaylenmamgtr. Sermave Pivasast Kurulu ‘mun anayint  takiben
kesimlezen Izahname avrica Han edilecekriv

KALYON GUNES TEKNOLOJILERI URETIM ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nea ...... [T tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhgmizm gikarilimig sermayesinin 375.300.000 (¢ viiz yetmis bes milyon g viiz
bin) TL'den 412.830.000 (diirt yiiz on iki milvon sckiz yiiz otuz bin) TL've qikarilmas
nedeniyle artinlacak 37.530.000 (otuz yedi milyvon bes viiz otuz bin) TL nominal deferli
37.530.000 (otuz yedi milyon bes viiz otuz bin) adet (B) Grubu pay ve meveut ortak Kalyon
Teknoloji Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. nin sahip oldugu 18.765.000 (on sekiz milyon
yedi yiiz altnug bes bin) TL nominal degerli 18.765.000 (on sekiz milyon yedi viiz altmus bes
bin) adet (B) Grubu pay olmak iizere toplam 56.295.000 (elli alts milyon iki yiiz doksan hes
bin} TL nominal deferli 56.295.000 (elli alt milyon iki yiiz doksan bes bin) adet (B) Grubu
paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede ver alan bilgilerin doZru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez.
Aynica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir
va da onay yetkisi voktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu irahname, Ortakbfimuzn (www.kalvonpyv.com) ve halka arzda satisa aracihk

edecek Is Yatinm Menkul Degerler AS.'min ve (www.isyatirim.com.tr) ve Tiirkiye
Kalkinma ve Yatrim Bankasi A5 nin (www.kalkinma.com.tr) adresli internet sitelerd ile

Kamuyu Aydnlatma Platformu (KAPYnda (www.kap.org.tr) vayimlanmstir., Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10"uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde ver alan yanhy, vamltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  ihrager  sorumludur, Zararn ihracoidan  tazmin  edilememesi veva
cdilemeyeceginin agikga belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
vetkili kurulug, varsa garantir ve ihragomin ybnetim kurulu iiveleri kusurlarna ve
durumun gereklerine giire zararlar kendilerine viikletilebildigi Slgiide soromludur. Ancak,
izahnamenin difer kisimlan ile birlikie okundufy takdirde Gzetin vaniltics, hatali veva

hukuki_sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluglar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almak iizere hazirlanan raporian
hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklars raporlarda yer alan vanhs, vamilticr ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir™, “hedeflenmektedir™, *“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yinelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin
vayim tarihindeki dngiriileri ve beklentileri giistermekiedir. Bircok Faktiir, ihragoinimn
gelecefe yinelik agiklamalarmm Sngbrillenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina vol
agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu lzahname igerisinde ayrica tammlanmis olmadikca, asafndaki tammlar karsilanindaki

anlamlan ifade edeceklerdir.

*3065 sayih Kanun™

2 Kasim 1984 tarihli ve 18563 savih Resmi
Gazete'de yayimlanan 3065 sayih Katma Deger
Vergis: Kanunu

“2012/3305 sayih Karar”

2012/3305 sayih Yaurimlarda Devlel Yardimlan
Hakkinda Karar

“4447 sayih Kanun™

8 Eyliil 1999 tarihli ve 23810 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan 4447 sayili Kanun lIssizlik Sigorasi
Eanunu

“4842 sayih Kanun”

24 Nisan 2003 tarihli ve 25088 sayili Resmi
Gazete’de vayimlanan 4842 savili Baz Kanunlarda
Defigiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun

#5510 sayih Kanun™

16 Haziran 2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiirirliife giren 5510 sayil
Sosyal Sigonalar ve Genel Saghk Sigortas) Kanunu

“5746 savih Kanun™

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayvilh Resmi
Cazete’de yayimlanan 5746 sayih  Arastirma,
Gelistirme ve Tasarm Faalivetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

“6331 Savih Kanun™

30 Haziran 2012 tarihli ve 28339 savih Resmi
Gazete'de yavimlanan 6331 sayih I Saghp ve
Giivenlifii Kanunu

27 Ocak 2016 tarihli ve 29606 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan 6661 sayilh Askerlik Kanunu

i 1 ¥ TN
G661 savilt Kanun ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
- Kanun
12 Mart 2020 tarihli ve 31066 sayih Resmi
*“7223 sayith Kanun™ Gazete'de yayimlanan 7223 sayih Urlin Glvenligi
ve Teknik Diizenlemeler Kanunu
“A Grubu Pay/lar” Sirket'in sermayesini olusturan A Grubu pay/lar
“Ar-Ge" Arastirma gelistirme
I Eylil 2020 waribinde Sirket tarafindan kurulan
“Ar-Ge Merkezi® Fabrika igerisinde yer alan aragtirma gelistirme
merkezi,
“Atik Yinetimi Yonetmeligi® 2 NMisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi

Gazete de yayimlanan Auk Yénetimi Yonetmeligi
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BBS Belgelendirme Egitim ve Gizetim Hizmetleri

BRBS AS.
“B Grubu Pay/lar” Sirket’in sermayesini olugturan B Grubu pay./lar
LB'E:“'I.. Borss™ veya  “Boria Borsa istanbul A.S.
“BKK” Bakanlar Kurulu Karan
“CED” Cevresel Etki Degerlendirmesi
29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi
“CED Yonetmeligi” Gazete'de vayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yanetmeligi
“Cevre Bakanlhi™ T.C. Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Bakanhig
2 : . 19 Eyliil 2014 tarih ve 29115 savih Resmi Gaxcl::'ctc—l
‘Cevre fzin ve Lisans Yionetmeligi yayimlanan Cevre lzin ve Lisans Yonetmelig;
: 3 11 Afustos 1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi
AL ST Gazete'de yayimlanan 2872 savih Cevre Kanunu
“Dicle Elektrik” Dicle Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
“EiER" Nigde-Bor Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi
19 Ocak 2002 tanhli ve 24645 sayili Resmi
“Endiistri Bélgeleri Kanunu” Gazete'de  yayvimlanan 4737  sayih  Endiistri

Bilgelen Kanunu

6 Apustos 2019 rarihli ve 30854 sayili Resmi

“Endiistri Bilgeleri Yénetmeligi” Gazete’de  yavimlanan  Endlstri  Bolgeleri
Yinetmeligi
“Esas Stizlesme” Sirket'in Esas Sézlesmesi
sirket’in igletmekie oldufu, Panel, Hiicre, Wafer ve
“Fabrika™ Ingot olmak {izere 4 tiretim merkezi, 1 yardimen tesis |
ve Ar-Ge Merkezi'nden olugan 2020 wilinda
Ankara'da kurulan dikey entegre {iretim fabrikas:
“Grenel Kurunl” sirket"in genel kurulu

“Giimriik Kanunu"

4 Kasim 1999 tarihli ve 23866 sayili Resmi
CGrazete de ;.rag.lmlanztn 4458 sayih Gimriik Kanunu

“,Gv“!l!l

6 Ocak 1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

“Halka Arz Eden Pay Sahibi® veya
“Kalyon Teknoloji”

Kalyon Teknoloji Yatinmlar San. ve Tic. AS.

“Halka Arz Edilecek Paylar”

Ihraggi’min grkanlmis sermayesinin 375,300,000 (ig
vilz yetmis bes milyon iic vilz bin) TL'den |,

k.
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412.530.000 (dort yiiz on iki milyon sekiz yiiz otuz
bin) TL've qikanlmasi nedenivle artuinlacak
37.530.000 (otuz vedi milyon bes yliz otuz bin) TL
nominal degerli 37.530.000 (otuz vedi milyon bes
yiiz otuz bin) adet B Grobu ve meveut ortak Kalyon
Teknoloji’nin sahip oldugu 18.765.000 (on sekiz
milyon yedi yiiz altms bes bin) TL nominal degerli
18.765.000 (on sekiz milyon yedi yiiz altmus bes hin)
adet B Grubu pay

“HKU™ Hasan Kalyoncu Universitesi

“Hiiere" Wafer dilimlerinin gesitli kimyasal ve fiziksel
islemlere tabi twiulmas: suretivle elde edilen firiin.

“Icct Uluslararas: Ticaret Odasi

“ISINT Uluslararas: menkul Kiymet tanimlama numaras:
Polisilikon maddesinin 6zel finnlarda eritilmesi

“Ingot” akabinde bir qubufun eritilen bu polisilikona

batinlmas: surctivle elde edilen tiriin.

“hrager”, “Sirket” veya “Kalyon PV"

Kalyon Giines Teknolojileri Uretim Anonim Sirketi

“Is Kanunu"

10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan 4857 sayili i3 Kanunu

“Is Yatirim”

Is Yatirim Menkul Degerler A S.

“isyeri Ag¢ma ve Cahsma Ruhsatlarina

10 Agustos 2005 taribli ve 25902 sayih Resmi |
Gazete'de yayimlanan 2005/9207 sayili lsveri Acma

Hiskin Yénetmelik” ve Caligma Ruhsatlarma [liskin Yonetmelik

“Kalyon Enerji” Kalyon Enerji Yatinmlan Anonim éirkeli

“Kalyon Giines" Kalyon Glines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi

“Kalyon insaat” Kalyon ingaat San. ve Tic. A.S.

“Kalyon Holding™ Kalyon T;'illl'lm Holding A.S. T

“KAP” Kamuyu Avdmlatma Platformu

“Kir Dagstim Politikas:” Sirket'in Kar Dagitim Politikast 0
23 Ocak 2014 rarihli ve 28891 savih Resmi

“Kar Pay1 Tebligi” Gazete'de yayimlanan 11-19.1 savibh Kar Pawi

Tebligi

“Kurul” veya “SPK

Sermaye Pivasas: Kurulu

“Kurumsal Yinetim Tebligi”

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi

TIRIM BANK
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3 Ocak 2014 tarihli 28871 savili Resmi Gazete'de

“K I i yayimlanan H-17.1  sayih  Kurumsal Yonetim
it Vonetim Hkeleri Tebligi'nin ekinde yer alan kurumsal vénetim
ilkeleri

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayilt Resmi
“KVK" (Gazete'de yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu

7 Nisan 2016 tarihli ve 29677 savih  Resmi
"KVKK" Gazete'de yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

12 Mayis 2019 tarihli ve 30772 sayih Resmi

"Lisanssiz Elektrik Uretim

- Garete’de  yayimlanan  Elektrik Pivasasinda
b et Lisanssiz Elektrik Uretim ¥ Snetmeligi
“MKK" Merkezi Kayit Kurulusu

A1 Arabk 2020 tarihli ve 31351 savili Resmi
Gazete'de yayimlanan 11-27.3 savili Ortaklikian
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi

IS Nisan 2000 tarihli ve 24021 sayil Resmi|
“OSB Kanunu” Gazete’de yayimlanan 4562 sayili Organize Sanayi
Bélgeleri Kanunu

2 Subat 2019 tarihli ve 30674 sayilh Resmi

“Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklan Tehligi”

“OSB Yonetmeligi” Gazete’de yayimlanan Organize Sanayi Bilgeler;
Uygulama Ydnetmeligi
“OSB Mevzuan™” OSE Kanunu ve OSB Yinetmeligi

24 Arahk 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi
“Oy Kullamilmasi ve Cagn Yoluyla | Gazete'de yayimlanan 11-30.1 sayili Vekileten Oy
Vekilet Toplanmas: Tebligi® Kullamlmas: ve Cagn Yoluyla Vekilet Toplanmas:
Tebligi

27 Haziran 2020 tarihli ve 31168 suyih Resmi
Gazete’de  yayimlanan 11-23.3 sayili Onemii

“Onemli Nitelikicki  islemler ve

AgsiiuaiRkia ebigir Nitelikteki Islemler ve Aynilma Hakky Tebligi
“Panel” Fotovoltaik Huere'ler lizerinden giines 1s1im
& elektrifie daniistilren cihae.
o 22 Haziran 2013 tarihli ve 28685 sayih Resmi
Ty et Gazete'de vayvimlanan V11-128.1 sayili Pay Tebligi
“POE" Panel bilesenlerinden biri olan, Poliolefin Elastomer
filmler
|_“Pwﬂ“ PwC Damgmanlik Hizmetleri A.S.
KU A3
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KALYOM GUNES TEXNgLE

“Sendikalar ve Toplu Is Sizlesmesi

7 Kasim 2012 tarihli ve 28460 sayih Resmi |
Gazete’de yayimlanan 6356 sayili Sendikalar ve

12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayih Resmi

10 Ocak 2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete'

Sy Toplu Is Stzlesmesi Kanunu

Sthir Atk Vonetmeligi Gazete'de yayimlanan Sifir Ank Yinetmelidi
Shik de yayimlanan 6769 savili Sinai Miilkivet Kanunu
“SPKn"

30 Arahk 2012 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6362 savili Sermaye Pivazasi Kanunu

13 Haziran 2013 tarihli ve 28676 sayih Resmi

“Sermaye  Pivasasinda  Finansal | Gazete'de yayimlanan 11-14.1 sayih  Sermaye
Raporlamaya lligkin Esaslar Teblifi” | Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi
4 Subat 2011 tarihli ve 27836 sayih Resmi
“TBK™ Gazete'de vayimlanan 6098 sayvilh Tiick Borclar
Kanunu
S“TENMAK® Tirkive Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma
Kurumu
“TPMEK” Trk Patent ve Marka Kurumu
“TUBITAK"” Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
“TUIK” Titrkiye Istatistik Kurumu
16 Ocak 2007 tarihli ve 26405 sayill Resmi
2 - Gazete'de  yayimlanan  Tiirkive Bilimsel ve
TUBITAK Destek Yonetmeligi” Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik
Drestek Programlarina iliskin Yonetmelik _
CTTK 14 Subat 2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete'de
yayumlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
“Takashank™ Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
“TKYB" Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankas: A3,
“TL" Tiirk Lirasi
“VERRBIS" Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi
“WIPO™ Dilnya Fikri Millkiyet Orgiiti
“"YEKA™ Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan
“YEKA Sozlesmesi” Karapmar Yenilenebilir Enerji Kaynak Alam Yerli

Uretim Kargilign Kullanim Hakki Isine Ait Siizlesme
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9 Ekim 2016 tarihli ve 29852 sayili Resmi Gazete'de

“YEKA Yinetmeligi® yayimlanan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan
Yinetmeligi

i . Yenilenebilir  Enerji  Kaynaklan  Destekleme

XERDEN Mekanizmasi

9 Eyliil 2025 tarihli ve 29470 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanarak ilan edilen Konya ili Karapinar ilesi
“YUKT" iginde yer alan Karapinar YEKA igerisinde bulunan
ve bilgileri Sartname’de verilen santral sahas:
izerinde Yerli Uretim Karsih Tahsis yointemi

Ingotlarn killge haline getirilmesini miiteakip, elmas
“Wafer” kapli tel testereler ile dilimlenmesi nihayetinde elde
edilen {irlin
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I. BORSA GORUSU:
[Borsa Istanbul géiriisi ilerleven asamalarda tamamlanacaktir,
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORU'S VE ONAYLAR:

Sirket paylanmin halka arzi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul” veva “SPK") ve Borsa

Istanbul A.8. (“BIST" “Borsa" veya “Borsa Istanbul™) ve [T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi@i] diginda  herhangi  bir kurumdan
bulunmamaktadur.

gorilly veya omay alhnmasina  gerek
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L IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul Szenin giisterilmis oldugunu beyan ederiz.
ihrages
Kalyon Giines Teknolojileri Uretim .
Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim:
adina

Adi Soyadi: Cemal Kalvoncu
Tarih:27.05.2024

II'IIII::

Mg
ANONIM SIRKETI IZAHNAMENIN TAMAMI

vl il
St

" g
arih: 17.05.2024

imza:

Halka Arz Eden Pay Sahihi

Kalyon Teknoloji Yatinmlan Sanayi ) _
ve Ticaret Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim:

adina

Adr Soyadi: Cemal Kalyoncu
Tarih: 27.05.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

KALYON GUNES TEKNOLOJILER] KALYON TEKNOLOJI

URETIM ANONim

TURKIYE KALKIMNMA VE
Malikay Bagken ; YATIRIM BANKASI A5,
Simcan ANKARY 507 43 42 i " I - Or. Ad
B 38 rran
-%unc&m i



Kurulus

adinza
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Izahnamenin bir pareas: olan by raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm defistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul dzenin gisterilmis oldufunu bevan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde ver almaktadir.

s . ~ Sorumlu Oldugu Kisim:
Tigili Denetim, Derecelendirme ve
Beﬁer{tm{ Rlpnrlinn] Hﬂ!.ll‘h}'ﬂl] 31-12;2“2]5 31-12.2“22, 3!-!1.2“23 F[ﬂﬂilsll
Kurulus Dinemlerine Ait Ozel Bagimsiz Denetci
Raporlan

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A5, iLGILI RAPOR

Sorumlu Denetgi: Emrehan Demirel

Igili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:

Kurulus 31.03.2024 Finansal Dénemine Ait Ozel
Bagimsiz Denetei Raporu

Eren Bafimsiz Denetim A.S.

(Member of Firm of Grant Thorton
International) ILGILI RAPOR

Sorumlu Denetgi: Emir Tasar
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk ¥ Agiklama Yiiklimliligi -
Al | Giris ve uyanlar e Bu izet izahnameye giris  olarak
okunmahdir,

* Sermaye piyasasi araclanna  iliskin
vahinm kararlan izahnamenin bir biitin
olarak degerlendirilmesi sOnucy
verilmelidir.

* lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye Lasimmasi
durumunda, davaci yatinimen, halka arzin
gerceklestigi idilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin  ¢evirisine
iliskin  maliyetlere  vasal  siirecler
baslatlmadan &nce katlanmak zorunda
kalabilir.

» Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
lizere) ilgililerin hukuki sorumlulufuna
ancak dzetin izahnamenin difer kisimlar
ile birlikte okundufu takdirde vamitio,
hatah  veya tutarsiz  olmasi  veya
vatirimeilarin yatinm kararim vermesine
yardimer  olacak  Gnemli  bilgileri
saglamamas: durumunda gidilir.

A2 | lzahnamenin sonraki | [zahnamenin  tekrar  kullanimim  glindeme
kullammmina iliskin bilgi getirecck  herhangi  bir husus  séz  konusu
degildir.
B—IHRACCI
B.1 lhrm;tpmm ticaret unvam ve | Ticaret Unvami: Kalyon Gilnes Teknolojileri
isletme adi Uretim Anonim Sirketi (“Sirket”), (“Ihrace™)

veya (“Kalyon PV™).
isletme Adi: Yokuur,

B.2 | ihraggimin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
olduu mevzuat, kuruldugu Tahi
iilke ve adresi

Olunan  Mevezuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkive Cumburiveti

Adresic Mahkoy Bagkent Osb Mahallesi Sadi
Tiirk Blv, No: 23 Sincan/Ankara

Tel: 444 6 559

Elektronik Posta Adresi: info@kalvonpv.com !
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B.3 | Ana iiriin/hizmet kategorilerini Sirket, 12 Eyliil 2017 tarihinde Kalyon Enerji
de icerceck sekilde ihraggimn | Yatinmlan AS. (“Kalyon Enerji™") (%50) ve
meveut  faaliyetlerinin - ve | Hanwha Q Cells Hong Kong Limited (%e50)
faaliyetlerine etki eden Gnemli | tarafindan Hanwha Kalyon Giines Teknolojileri
faktiirlerin tamm ile faalivet | Oretim Anonim Sirketi unvani ile kurulmustur,

orgire by TIer/pazarlar | 15 Byl 2017de Enerji ve Tabii Kaynaklar

a bilgl Bakanligi'min diizenlemis oldugu YEKA projesi
kapsaminda agilan thalenin kazanilmas: Uzerine
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlid ile YEKA
stizleymesi imzalanmistir,

100.000%1 kapali 250000 metrekarelik  bir
alanda konumlanan ve dikey entegre (Ingot,
Wafer, Hiicre ve Panel) bir diretim sistemine
sahip olan Sirket, toplamda 4 fabrikadan, 1
vardmec:  tesisten ve Ar-Ge merkezinden
olugmaktadir, Bu  ozelliivle, izahnamenin
hazitlandit  tarih  itibariyle, Cin  Halk
Cumhuriyeti'nde bulunanlar disinda diinyada
ilk entegre tesis olma unvanina sahiptir.

Uretim tesisindeki Faz | firetim hatt 19 Agustos
2020 tarihinde devreye alinmis ve Sirket'in
dikey entegre fabrikasi dretime baglamistr, |
Mayis 2021°de Fabrika'mn kapasite aris
galigmalan tamamlanmis olup, Faz 2 fretim
hatti devreye alinmug ve bu kapsamda MI10
Ingot, Wafer, Hilcre wve Panel iretimleri
baglamisur. 15 Mart 2023 tarihinde Faz 3 Giretim
hattmin  tamamlanmasivla ise Panel dretim
kapasitesi 2.000 MW"a cikmistir,

Ingot, Wafer, Hilcre ve Panel fabrikalaninda
vardiyah olarak devaml {iretim saglamakia olan
Fabrika, Panel Gretimini, malivet bakimindan
%75,52 - %91.08 arahfinda verlilik oramyla
gergeklestirebilmektedir. Sirket Polisilikondan
Panel’e kadar entegre firetimi yapan fabrika
olmasi scbebiyle YEKA projelerinde  gerekli
yerlilik oramim saglavabilen tretim alt yapisina
sahiptir,

1 Eylil 2020 tarihinde ise Sirket tarafindan Ar-
Ge merkesi kurulmus olup, Ar-Ge merkezinde
100°den fazla personel ile ¢ahsmalara devam
edilmektedir. Ar-Ge merkezinde, Tiirkive ve
diinyadaki kurum ve kuruluslarla is birlikleri

saglanarak, sekitirdeki  difer sirketlerle wve |
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liniversitelerle ortak ¢cahsmalar virtitilmektedir
(“Ar-Ge Merkezi").

2022 wilinda Sirket'in tim hisseleri Kalyvon
Teknoloji Yatinmlan Sanayi ve Ticaret AS'ye
(“Kalyon Teknoloji™) devrolmustur.

Sirket. Konya Karapinar'da kurulmus olan
Tiirkiyenin en yitksek kapasiteye sahip olan ve
toplam 1.347,73 MWm’hk dretimin tamanm
2022 yilinda tamamlanmis  olan Kalyon
Karapinar Giines Enerji Santrali'nin  Panel
saflavicisichr,

Sirket halihazirda aynica, (i) 08.09.2012 tarih ve
28405 sayili Resmi Gazete'de vavimlanarak
vilrlirlige giren 16.07.2012 tarih ve 2012/3574
sayith  Bakanlar Kurulu karanyla kurulan
Karapinar Enerji Ihtisas Endiistri Blgesi'nin (1.
Kisim) ve (i) 19.11.2015 warih ve 29537 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren
09.11.2015 tarih ve 2015/8241 sayili Bakanlar
Kurulu karanyla kurulan Nigde-Bor Enerji
[htisas  Endistri  Biilgesi'nin  yéinetimi  ve
igletilmesinden sorumlu yvonetici sirketi olarak
ghrev yapmaktadir.

B.4a | Ihrageiyt ve faaliyet gisterdigi
sektirii etkileyen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Kiresel ve bdlgesel ekonomik dinamikler ile
jeopolitik geligmeler, son dénemde dnemli bir
diniigtim yagamistr. Ozellikle Rusya-Ukrayna
savagi gibi olaylar, enerji arm ve glvenligi
konulannda uluslararas: toplulugun  dikkatini
gekmistir. Aynica, kitresel 1sinma ve enerji krizi
gibi fakttirler, yenilenebilir enerji kaynaklarina
olan talebi artirmuigtar.

Turkiye, giines enerjisi agisindan bilyiik bir
potansiyele sahiptir. Bu kaynaklarin etkin bir
gekilde  kullamimasi, iklim  defisikligi  ile
micadelede ve enerji arainda disa bagimhiligin
azalulmasinda  kritik bir rol oynamaktadir.
Temmuz 2022'de yiirirlige giren elektrik
depolama mevzuan, giines enerjisi gibi degisken
kaynaklarin  daha istikrarlh  bir  sekilde
kullamimasim  saglayarak, bu  alandaki
yatirnmlan tegvik etmektedir,

Sanayl kuruluglarmin ve isletmelerin  kendi
enerji _ firetim __ kapasitelerini  argrmass,

CALYOM GONES TEKNOLOJILE

18 Is W”P

KALYON TEKNDLON

%Aé.

TURKIVE KALKINMA VE




KALYON GUNES TEKNOL
DH Ly EELRE |

venilenebilir  enerjive olan ilgivi daha da
arirmaktadir. Ayrica, hibrit enerji santralleri
gibi  wenilikgi  ¢Bzlimler, enerii  armm
gegitlendirerek siirdiiriilebilir bir enetji gelecegi
igin dnemli bir adim teskil etmektedir.

Bu baglamda, Tirkiye'nin yenilenebilir enerji
kaynaklanna olan vaunm egiliminin artarak
devam  edecefi  dngbrilmekiedir.  Bu
kaynaklarin etkin bir sckilde kullamlmasi,
llkenin enerji  glivenligi ve  strdirilebilir
kalkinmasi agisindan biyiik nem tasimaktadir,

B.5

Ihrageimin dahil oldugu arup
ve grup icindeki yeri

Isbu Izahname tarihi itibanyla, Sirket'in tek
ortagi bulunmaktadir, Bu orak, Sirket’in tiim
paylarnna tekabiil eden 375.300.000 (iig v
yetmiy bes milyon g yitz bin) Tirk Lirass
("ITL") nominal degerli 375.300.000 (i¢ yiz
yetmig bes milyon g yiiz bin) adet paya sahip
olan Kalyon Teknoloji*dir.

Kalyon Ingast San. ve Tic. AS. (“Kalyon
inqait“}. Kalyon Teknoloji  sermavesinin
%l00%ne (yiizde yiiz) sahipti. Cemal
Kalyoneu, Haluk Kalyoneu, Mchmet Kal YONCu,
Murathan Kalyoncu ve Kal von Yatrnm Holding
A5, (“Kalyon Holding™) ise Kalyon Insaat'in
pay sahipleridir.

Kalyon Holding'in pay sahipleri ise¢ Cemal
Kalyoncu, Omer Faruk Kalyoncu, Haluk
Kalyoneu, Kibra Kalyoncu Seherli, Mehmet
Kalyoneu ve Sena Kalyoncu Tiirkmenogiu'dur.

Bu durumda Sirket’in nihai kontrolil, Cemal
Kalyoncu, Omer Faruk Kalyoncu, Haluk
kalyoncu, Kibra Kalyoncu Seherli, Mehmet
Kalyoncu, Murathan Kalyoncu ve Sena
Kalyoncu Ttirkmenoglu'na aittir.

B.6

Sermayedeki veyva toplam oy
hakks icindeki paylar
dofrudan veya dolayh olarak
“%35 ve fazlasi olan Kisilerin
isimlerifunvanlarnn  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Isbu lzahname tarihi itibarivla [hracer mn
sermayesindeki ve oy haklanndaki payi %5%in
(ylizde beg) fizerinde olan ortaklan asagidaki
gibidir,

Pay Sahibi

Kalvon Teknoloji

Yatrimlan Sanayi we
Ticaret Anonim Sirketi

Pay |0y  Hakio
Orami | Oram

Y100 % 100

KALYON TERROLON

YATIRIMLARI SAH. VETIC
pTI Siian Mk G aspiere Cad Wi d

W3 -3
THERL L]

I,

1538 - Faks
aur 0 10 S TSR0

|
a1 B0 Wmraniye [/

THRKIYE KALKINKA VE



| ihranmm hakim ortaklarmn
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak  ihragoimin  yGnetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihragoyr  kontrol

edenlerin isimleri'unvanlan ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Ihragg'mn sermayesinin %20,52'sini (yiizde
yirmi virghl elli ki) temsil eden toplam
77.000.000 (yetmis vedi milvon) adet A Grubu
Pay (“A Grubu Pay/flar”) ve Ihracei'mn
sermayesinin %7948 ini (yiizde vetmis dokuz
virgill kirk  sckiz) temsil eden toplam
298,300,000 (iki yiiz doksan sekiz milyon iig
yiiz bin) adet B Grubu Pay (“B Grubu Pav/lar™)
Kalyon Teknoloji'nin - miilkivetindedir  ve
Kalyon Teknoloji hakim ortak konumundadir,

Esas Sézlesme’ye pire; A Grubu Paylar’imin
Yinetim Kurulu (“Yénetim Kurulu")'nda aday
giisterme imtiyaz, oy imtiyazi (her bir A Grubu
paya 5 (beg) oy hakki wverceek sekilde)
bulunmaktadir. B Grubu Paylar’a herhangi bir
imtiyaz tamnmamisgtir,

Sirket'in igleri ve vyinetimi, Genel Kurul
(“Genel Kurul”) tarafindan segilen en az 6 (altr)
en qok 10 (on) tiveden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yiiritdlir, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuat hitkiimlerine uvmak kaydiyla,
A Grubu pay sahipleri aday gdsterme imtiyazim
Yinetim Kurulu fiye sayvisina gre asagidaki
sekilde kullanacaklardir:

* 6 (alu) dyeden olugan
Kurulu'nun 3 (fig) diyesi,

= 7 (yedi) f(yeden olusan
Kurulunun 3 (iig) Qvesi,

« 8 (sekiz) diyeden olusan
Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi,

* O (dokuz) fdyeden olusan
Kurulu'nun 4 {dint) fivesi,

« 10 {on) dyeden olusan
Kurulu’nun 5 (bes) ityesi

A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay

sahipleri tarafindan aday gosterilen kisiler

arasindan segilecektir.

Olagan  ve  olaganiisti  Genel  Kurul

toplantilaninda her bir A Grubu Pay'in 5 (bes)

adet oy hakki verecek sekilde oyda imtivazi

bulunmaktadir. Her bir B Grubu Pay’in ise 1

(bir) oy hakki bulunmakta olup, B Grubu

Paylar'in oxda imtivazi bulunmamaktadir.

Yénetim
Y Onetim
Yiinetim
Y Bnetim

Yonetim

mhm GONES

KMNOL{

KUL RAS
20 15 E@E” @

RKIYE KaLkinma vE

TU
IRIM BANKEASI A5, .
B, D¢, Adna
1D Urmnrasiypai



Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak
kaydiyla, yeni pay alma haklanmin kullamm
suresince kullamlmayan yeni pay alma hakk
nedenivle kalan A Grubu Paylar satin alma
dncelii A Grubu pay sahiplerinin olmak iizere
satilir.

B.7

Segilmis finansal bilgiler ile

ihraggimin finansal durumunda
ve  faalivet  sonuclarinda
meydana gelen anemli
degisiklikler

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona
eren mali donemlerde Sirket'in toplam varliklan
ve kaynaklan sirasiyla 5.880.561.823 TL.
10.423.088.849 TL ve 17.504.074.272 TL'dir.

$irket'in toplam varliklan ve toplam kaynaklan

2022 yilinda bir dnceki vila gore gergeklesen
artig %77.25'dir. Toplam varhiklarda 2023 yil
sonunda 2022 yilsonuna gire gergeklesen artis
ise %67,94'dir. Yillar itibariyla toplam varliklar
igerisinde  pizlemlenen  artista, yapilan
yaturimlann hayata gegmesi, bu sayede maddi
duran varliklann artmas: ve dolayisivla artan is
hacmi ile birlikte biiyllyen stoklar ticari
alacaklar wve ticari borglar artisin  temel
sebeplerini olusturmaktadr,

Dinen Varhklar Sirket'in toplam varliklan
3112.2021, 31122022 ve 31122023
tarihlerinde sona eren diinemler itibaryla
sirasiyla 1.457.333.413 TL, 4.242.759.04] TL
ve 5.031.900965 TLNlk ksimlan dénen
varhiklardan meydana gelmektedir. Dénen
varhklardaki artiglar, Sirketin is hacmindeki
artigla birlikte agirhkh olarak stoklar, ticari
alacaklar wve diger alacaklardaki artigtan
kaynaklanmakiadir.

Duran Varhklar Sirket'in toplam varliklanmn
3022021, 31122022 we  31.12.2023
tarthlerinde  sona  eren  dénemler itibarivla
4.423.228.410 TL, 6.180329808 TL wve
12.472.173.307  TLUk ksimlan  duran
varliklardan meydana gelmektedir. Sirket'in
TMS 21 kapsaminda fonksiyonel para birimi
ABI} Dolan olarak belirlendigi icin TMS 29
Enflasyon Muhasebesi Standards
uygulanmamisgtir,

B.8

_Segilmi; dnemli  proforma

finansal bilgiler

Y oktur,
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sermaye pivasasi aracinin
menkul kiymet tammlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

B.Y% | Kar tahmini ve beklentileri pirket’'in - kiir  tahmini veya  beklentisi

bulunmamakiadir,

B.10 | Izahnamede yer alan finansal | 31.03.2023 raporu karsilastrma amach ara
tablolara  iliskin  denetim | ddnem raporu olmas: sebebiyle geemise dinik
raporlanindaki olumlu géris | stok sayimi yapilamamis bu sebeple Bafimsiz
disindaki hususlarin igerigi Denetgi tarafindan simrh géirils  verilmistir.

Diger tim ddnemleri igin Bafimsiz Denetgi
Gidrils vermistir.

B.11 | Ihragginin igletme | Ihragg'mn 31.03.2024 tarihi itibanyla net
sermayesinin meveul | isletme sermayesi 1.129.304.315 TL'dir. Net
yiikiimliiliiklerini isletme sermayesi meveut vikiimldliklerini
karsilayamamasi karsilamada veterlidir,

| C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |lhrag  edilecek  ve/veya | ihrager'min sermayesi nama vazili A Grubu ve

borsada  iglem  grecek | hamiline vazihi B Grubu olmak fizere 2 grup paya

béltinmiistiir. A Grubu Paylar imtiyazl paylar olup
B Grubu Paylar'a herhangi  bir  imtivaz
tamnmarmgtir. fhrag edilecek ve Borsa stanbul’da
iglem giirecek paylar Thraggi'mn hamiline vanh B
Grubu Paylandir,

Halka Arz Edilecek Paylar (“Halka Arz Edilecek
Paylar”), lhragei’'mn  gikanlmis  sermayesinin
3735.300.000 (g vz vetmis bes milyon fic vilz bin)
TL’den 412.830.000 (dért viiz on iki milyon sekiz
yuz otuz bin) TL've qkanlmas:i nedeniyle
artinlacak 37.530.000 (otuz yedi milyon bes yiiz
otuz bin) TL nominal degerli 37.530.000 (otuz vedi
milyon bes yilz otuz bin) adet B Grubu ve meveut
ortak  Kalyon Teknoloji'nin  sahip  oldugu
18.765.000 (on sekiz milyon vedi yilz altnms bes
bin) TL nominal deferli 18.765.000 (on sekiz
milvon yedi yiiz alimig bes bin) adet B Grubu
pavdan olusmaktadir,

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gdrecek
sermaye pivasast aract lhraggi'nin Halka Arz
Edilecek  Paylan'dir, S8z  konusu  paylann
uluslararasi menkul kiyvmet tammlama numarasi
(“ISIN")  isbu  leahname tarihi  itibanvla
belirlenmemigtir. SPK onavimin  ardindan  1SIN
numarasi istanbul Takas ve Saklama Bankasi
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C.2

Anonim  Sirketi
edilecektir,

(“Takasbank™)'nden  temin

Sermaye pivasasi aracimin
ihrag edilecegi para birimi

Paylar TL cinsinden satisa sunulacakur.

Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi
ile  varsa bedeli tam
Gdenmemis pay sayisi

Her bir pavin  nominal
degeri

lzahname tarihi itibariyla Ihragermn  meveut
gikanlmig sermayesi  375.300.000-TL (i iz
yetmig beg milyon ¢ yiiz bin) olup. tamami
muvazaadan ari bir yekilde tamamen tdenmistir,
Bu sermaye her biri behed 1,00 TL {bir Tiirk

Liras1) itibari deferli A Grubu nama vazls
77.000.000 (yetmis yedi milyon) adet ve B Grubu
hamiline yazilh 298.300.000 (iki viiz doksan sekiz
milyon @y yilz bin) adet payva ayrilmistr.

C4

Sermaye piyasas: aracimn
sagladyfi haklar hakkinda
hilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarmnea
pay  sahiplerine  asafidaki  gesiti haklan
saglamakitadur;

* Kirdan Pay Alma Hakki (Sermaye Pivasas
Kanunu (“SPKn") Madde 19 23 Ocak 2014
taribli ve 28891 sawlt Resmi Gazete'de
Yayemlanan [1-19.1 sayili Kér Payr Tebligi (“Kir
Payi Tebligi™))

* Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn Madde 23, 24,
1-23.3 saylv Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi Omnemli Nitelikteki
islemler ve Ayrilma Hakkr Tebligi™))

s Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
Madde 27, 31.12.2020 tarildi ve 31351 sayils
Resmi  Gazete'de  vayvimlanan  11-27.3 sayily
Chretakivktan Cikarmea ve Satma Haklar: Tebligi
("Ortakhkian Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi™))

* Tasfiye Halinde Tasfive Bakivesine Katilim
Hakk: (77K Madde 507)

» Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (77K Madde 462
SPKn Madde 19, 22.06.2013 tarikli ve 28685
savifi Resmi Gazete 'de yavimlanan Vil-128 |
FPay Tebligi (“Pay Tebligi"))

* Yeni Pay Alma Hakk: (TTK Madde 461, Kayeils
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar cin SPEn
Madde |8)
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* Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki (SPKn
Madde 29, 30, 24.12. 2013 tarihli ve 28861 sayili
Resmi  Gazete 'de  vayimilanan 1-30.]  sayls
Vekdleten Oy Kullamimas: ve Cagri Yolwyla
Vekaler Toplanmasi Tebligi (“Vekileten Oy
Kullamlmas: ve Cafrn Yoluvla Vekilet
Toplanmas: Tebligi™), 77K Madde 414, 415,
419, 425, 1527)

* Genel Kurul'da Mizakerelere Katllma Hakka
(TTK Madde 407, 409 4] 7)

e Oy Hakki (SPKn Madde 30, TTK Madde 432
434, 435, 436)

* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki ($PKn Madde 14,
13.06. 2003 rarilli ve 28676 sawli Resmi
Gazete 'de yavimlanan H-14.1 sayili Sermaye
Pivasasinda  Finansal Raporlamaya  ligkin
Esaslar — Tebligi  ("Sermave Pivasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin = Esaslar
Tebligi™), TTK Madde 437)

» Iptal Davasi Agma Hakki (77K Madde 445-451,
SPKn Madde 18/6, 20/2)

o Azinhk Haklan (TTK Madde 411, 412, 420, 439,
S31, 559 SPKn Madde 27)

» Ozel Denetim Isteme Hakki (7TK Madde 207,
438, 439

Sirket'in A Grubu Paylars SPKn ile TTK nin ilgili
hilkkiimleri ile dizenlenen usul ve esaslar ile
sinirlamalarla uyumlu bir sekilde devredilebilir.

Halka Arz Edilecek ve Borsa istanbul'da islem
gorceek B Grubu Paylar Gzerinde paylarin devir ve
tedaviiliing kisitlayicr veya pay sahibinin haklaring
kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
bulunmamaktadir.

C.5 | Sermaye piyvasasi aracimn
| devir ve tedaviiliini
Jasitlayier hususlar

hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye

pivasasi ara¢larinin borsada
islem ghrmesi igin basvuru
yapithp  yapilmadify  veya
vapihip yapilmayacai
hususu ile islem gériilecek
pazara iliskin bilgi

Paylanin halka arz sonrasinda Borsa [stanbul Yildiz
Pazar'da iglem gormesi igin Kotasvon Yinergesi
uyarnca Borsa Istanbul'a [+] taribinde basvury
vapilmg olup: Borsa'min grilsl isbu [zahname nin
“f-Borsg Gorggd™ kisminda yer almakiadir.
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C.7 | Kar  dagitim  politikas: | Sirket'in kir dafiim  esaslan, Sirkel esas
hakkinda bilgi stizlesmesinin (“Esas Sdzlesme™) “Kdrm Tespiti ve
Dagumi™ baghkh 17 nci maddesi ve “Kdr Pay
Avansi™ bashkl 18" inci maddesinde
diizenlenmigtir. Buna giire Sirket kiinn tespiti ve
dafiirm konusunda TTK wve sermaye piyasasi
mevzuat hilkiimlerine uygun harcket eder.

pirket  gerceklegtinilecek ik genel  kurul
toplantisinda 3 Ocak 2014 tarihli 28871 savih
Resmi  Gazete'de yayimlanan [I-17.1 sayily
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan
Kurumsal  Yanetim  [lkeleri'ne  (“Kurumsal
Yinetim flkeleri”) uyumunu saglayacak olup, Kir
Dafitm  Politikas1 pay  sahiplerinin  onaymna
sunulacaktir.

Sirket'in paylar arasinda kir payi imtivaz tngliren
| bir pay bulunmamakiadir,

D—RISKLER

D.1 Ihrm;mrl, faalivetlerine ve | Ihraggr'ya ve Taaliyetlerine iliskin riskler

winde bulundufu sekibre | oo Gunveerion beliti b Kis ham
Stiie Soceali risk fakinetert :fmdd.: tedarikinin devamhligina baghdir, Tedarik
hakkinda bilgi zincirinde kinlmalar veya hammadde fivannda
deigimler yaganmasi  Sirket'in  faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet alam giines enerjisine dayal
elekirik  iretim  sektdriine tamamen  baghhk
pisterdifinden, elektrik  firetim  sekidiriinde
 mevdana  gelecek  olumsuz  gelismelerden
etkileneccktir,

Sirket’in dretim  faaliyetlerini gergeklestirirken
kullanmakta oldugu firetim hatt, makine veva
ekipmanda  Gngdrilmesi mimkiin  olmayan
anizalar meydana gelebilir, bu makinalann yedek
pargalannin temininde aksakhklar yaganabilir.

Sirket'in - Fabrika’smin  bulundugu  bélgede
yaganabilecek sair olumsuz durumlar Fabrika'da
isin gegici siireyle durmasina sebep olabilecektir.
Bu durumda Sirket'in faalivetleri, cirosu ve
kirhl@ olumsuz sekilde etkilenebilir,

Sirket'in Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ile

akdetmis oldugu Karapinar Yenilenebilir Enerji ||
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Kaynak Alam Yerli Uretim Kargihgi Kullanim
Hakk: lsine Ait Stzlesme gercevesinde idareye
kargt Ostlenmis  oldugu taahhiitlerini  verine
getirememesi tnemli cezai sartlarla
kargilagmasina sebep olabilir ve bu durum
Sirket’in  finansal durumunu olumsuz yinde
etkilevebilir,

Sirket"in milsterileri bakimundan konsantrasyon
riski sz konusu olabilir. Sirket'in veni miisteriler
ile anlagma yapmasi gerekmesi halinde Sirket kisa
sirede yeni milgteriler bulamayabilir ve bu durum
Sirket"in cirosunu ve ilerive yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in - bilgi  islem  sistemlerinde  ariza
yaganmasi, bu sistemlerin yetersizligi Sirketin
taaliyetlerini  olumsuz  gekilde  etkileyebilir,
Sirket’in  faaliyetleri bakimindan bilgi islem
sistemleri Gnem arz ettifinden, bu sistemlerde
vaganabilecek sorunlar faaliyetlerin devamhlig:
agisindan risk olugturabilir,

Sirket ilerleyen donemde veni vatrimlar
bulamayabilir, buldugu firsatlan yatinma gevirme
imkani bulamayabilir. Bu durum Sirket'in ilerive
vinelik  beklentilerini  olumsuz  sekilde
etkileyebilir.

Sirket yinetim kurulu iyelerini, st viinetim ve
kilit pozisyonlardaki ¢ahiganlanim kaybedebilir.
Sirket'in hakim ortags olan Kalyon Teknoloji'nin

menfaati, Sirket ve yaunmeilann menfaatleri ile
her zaman uyumlu olmayabilir.

Sirket, iliskili taraf iglemleri vapmustr ve
yapmaya devam edebilecektir.

Sirket, faalivetlerinin devanunda cesitli hukuki
dava ve ihtilaflarla karsilagabilir.

Cevreye verilen herhangi bir zaranmn Sirket'in
faalivetlerinden kaynaklandifinin ileri siirilmesi
sebebiyle uygulanabilecek vaptinmlar ve'veva
faaliyetlerin durdurulmasi haller meydana gelirse
maliyetlerin artmasina yol acabilir,

Sirket'in yararlandir veya ileride yararlanacags
| gesitli tesvik, silbvansivon ve desieklerin sona
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ermesi ve/veya azaltilmas neticesinde Sirket'in |
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Meveut sigorta poligeleri, tiim potansivel zararlan
kargilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza
veya hasar durumunda veya baskaca sckilde
olugabilecek tim riskleri kapsavacak sekilde
sigorta yaptinimas) miimkiin degildir.

$irket'in kullanmakia oldugu kredileri temin
ettifi bankalarin, kredi stzlesmeleri kapsaminda
meydana gelecek bir temerriit hali sebebiyle
kredileri vadesinden &nce geri cagirmalan
durumunda Sirket nakit akisi sorunu vasayabilir,

Sirket’in satis  yapmakia oldufu pazarlarda
meveut ve yeni olugabilecek rakiplerin artmasi ile
Sirket'in pazar pavi azalabilir ve bu durum
faaliyetlerini ve hasilatim olumsuz etkilevebilir,

Sirket gahsanlanmn, tedarikgilerinin veya diger
liglineii kigilerin olasi etik olmayan davranislan ve
hukuka aykin davramglan dolavisivla risklere
maruz kalabilir,

Sirket ¢ahganlanmn i§ yavaglatma, grev ve sair
iggi evlemleri ile firetim faalivetlerini aksatma
riski meveuttur,

Sirket'in faalivetleri halka arz miteakiben olmak
tzere Kurul, vergi idareleri, Kisisel Verilerin
Korunmas: Kurulu gibi sair kamu otoritelerinin
denetimine tabidir,

Sirket,  wvergi  mevruatindaki  degisiklikler
dolayisivla meydana gelebilecek vergi artislan
nedenivle olumsuz sekilde etkilenebilir,

Jirket, rakip firmalann driinlerdeki teknolojik
gelismeler ve dizayn ivilestirmeleri nedeni ile
olumsuz sekilde etkilenehilir.

Endiisti  genelinde friin ve  {irelim
standartlanindaki degisimler sebebiyle
makinelerin ve/veya, ekipmanlanin kismen veva
tamamen degistirilmesi gerekebilir.

Sirket'in ihracat planlanna iliskin olumsuzluklar
yasanabilir.
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Uriinlerin meveut sertifikalar venilenemevebilir,
lriinter defisen standartlan karsilayamayabilir,
yeni alinmasi gereken sertifikalar alinamayabilir,

Sirket'in, faaliyetleri esnasinda olusabilecek is
safhfi ve giivenligi ihlalleri bulunabilir. Bu
durumda $irket'in dogrudan sorumluluk riski
dogabilir.

Sirket tedarikgileri ile yapilan isletme, bakim ve
servis sizlesmelerini stzlesme stireleri boyunca
devam ettiremeyebilir.

virket tarafindan  verilen driln  garantileri
neticesinde Sirket driin defiisimi, onanm veva
tazminat ddeme yikimlilikler ile karsi karsiva
kalahilir,

Sirket"in kontrolil disindaki nedenler ile Sirket'in
taraf oldugu sizlesmelere konu isler durabilir,
askiya alinabilir, ertelenehilir.

Sirket'in tedarik streclerinde konsantrasyon riski
sz konusu olabkilir,

[thalata iliskin giimrilk uygulamalarinda vasal
diizenlemelerin yapilmas: Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecektir,

Sektriin baglanuli oldugu diger sekttrlerdeki
degigiklikler Sirket'i olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in - Gatilketimi  amacivla  isletilmesi
planlanan  lisanssiz  giines enerjisine davals
elektrik dretim tesisinin faalivete gecmemesi,
ilgili mevzuanta ileride yapilacak degisiklikler
nedeniyle ztiiketim amacivla bu tesiste Gretilen
enerjiden yararlamlamamas: Sirket'in  finansal
durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket, faalivet gosterdifi pazardaki konumu
nedeniyle gesitli vaptinmlara maruz kalabilir,

EPDK gibi resmi kurum ve kurulus kararlar
velveya  ilgili mevzuatta  vapilabilecek
degigiklikler nedenivle glines enerjisi vatimmlani
gegici veya kaher  olarak  durabilir  veya
ertelenebili. Bu halde Sirket'in panel satsm
yapamamas riski dogabilir.
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Ihrager’min iginde bulundugu sekttre iliskin
riskler:

Sirket glines enerjisine dayal iiretim vapan
sirketlere gesitli Griin tedariki ve bu trilnlere
iligkin  hizmetler sunmaktadir.  Dolayisiyla
yenilenebilir enerji sektiriinde meydana pelecek
degigimler, Sirket'in faalivetleri {izerinde etki
yaratabilmektedir. Sirket'in faalivet alam glines
enerjisi clektrik  firetim  sektéiriine  baglilik
posterdiginden, piines enerjisi elektrik {iretim
sektoriinde meydana gelecek talep
daralmalarindan ctkilenebilir.

Yerel ve kiiresel ckonomik kosullar Sirket'in
bulundugu sektbrli ve Sirket'in faalivetlerini
olumsuz yinde etkileyebilir.

YEKDEM tegviklerinin son bulmasi, YEKA
thalelerinde birim elekirik igin daha disik alim
garantisi sunulmasi ve devletin  yenilenebilir
enerji desteklerini YEKA'dan sonra tamamen
veya kismen sonlandirmasi sekidrde daralmaya
sehep olabilir.

Sirket'in faalivetlerinin bagh olarak yiritildigi
mevzuatta  yasanabilecek  degisikler  sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sektirde entegre firetim tesisine sahip rakiplerin
artmas Sirket'i olumsuz etkileyvebilir,

Diger Riskler

Sirket'in faalivet gosterdifi sektdr Sirket'in
kontrolil disinda olan salgin hastahiklar, depremler
gibi dogal afetler nedenivle olumsuz sckilde
etkilencbilir ve bu  olumsuz etkiler olavin
gergeklegtifii dinem sonrasinda da etkili olmaya
devam edebilir,

Pivasa Riski $irket'in zarara ufiramasina scbep
olabilir.

Diwiz kuru riski Sirket'in zarara ugramasing
sebep olabilir,

Faiz oram riski Sirket’in Finansal durumunu
olumsuz yinde etkileyebilir,

Likitide riski Sirket'in Finansal duremunu
olumsuz yinde etkileyebilir.

=
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| Ttibar kaybi riski Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkilevebilir.

Yatrm Tegvik Sistemi mevzuatinda yapilacak
degisiklikler Sirket'in vatirrmeilarin,
faaliyetlerini ve kirliligini olumsuz etkileyebilir.

D.3 | Sermaye piyasasi aracina | Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
iliskin dnemli risk faktirleri

hakkinda bilgi $irket'in halka arz kapsaminda satisa konu olan

ve Borsa'da iglem pormesi planlanan paylar ilk
kez halka aqik bir piyasada islem géreceginden
fiyat ve hacim dalgalanmas: vasanabilir,

Ekonomik konjonktiinden kaynaklanan riskler
payin fiyatim olumsuz etkilevebilir,

Sirket  faaliyetleri  sonucunda  gelecckic
dagiulabilir kir olugamayabilir veya dagitilabilir
kir olugsa bile Sirket gelecekie pay sahiplerine
kar pay:r Gdemeyebilir,

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir,

Halka Arz Edilecek Paylar tiim yahnmeilar igin
uygun bir yatinm araci olmayabilir.

Sirket'in halka agiklik oram sinirhdir ve paylann
likiditesi ve pay fivati Gzerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecektir.

TL nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz
Edilen Paylar'm degerini  dnemli  &lciide

ctkileyebilir. J

E—HALKA ARZ

E.l | Halka arza iliskin | $irket halka arzdan [+] TL gelir elde edecektir,
ihraggimin/halka arz edenin
clde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
mualiyet ve talepte bulunan

Halka arza iligkin toplam malivetin; [+] TL: halka
arz edilecek pay bagina malivetin ise [+] TL:
olacag tahmin edilmekiedir.

vatinmalardan talep | $irket tarafindan karsilanacak toplam malivetin

edilecek tahmini malivetler | [*] TL olmasi beklenmekiedir.

bakkmda bilgi Halka arz maliyetlerinin  kinhm  asagidaki
tabloda ver almaktadir.
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l Talepte  bulunan  yatinmeilardan talepte
bulunulmas:  sebebi  ile aynca bir  deret
almmayacaktir.  Ancak  vatinimeilar, lalepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek gibi ve bunlarla sirly olmayan
konularda konsorsiyum iivelerinin kendi belirlemis
oldufu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka Sirket'in 375,300,000 (ig yiiz yetmis bes milvon
arz  gelirlerinin - kullamm | iy viiz bin) TL olan gikanlmis sermayesinin,
yerleri wve elde edilecek | 1.876.500.000 (bir milyar sekiz yilz yetmis alty
tahmini net gelir hakkinda | milvon bes yiiz bin) TL'lik kayith sermaye tavam
hilgi dahilinde meveut ortaklarin veni pay alma hakki
kisitlanarak 37.530.000 {otuz vedi milvon bes viiz
otuz bin) TL artinlarak 412.830.000 (dort yilz on
iki milyon sekiz wiiz otuz bin) TL'ye
gikanlacaktir,

Sirket’in sermaye artinm ile ihrac edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek
gelirin kullanmim verleri ile ilgili detayh bilgiler ve
kullanim verlerinin dagilim asafida
| sunulmakiadr;

Fonun
) Kullanima

Fonun Kullanim Yeri Hiskin Yiizdesel

Aralhk

(%)

Yatinmlar (GES, ]
Hiicre/ Teknoloji 45-55
Ivilegtirme Yatinimlan)
Net Isletme Sermayesi 45.55

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun
yukanda  belittilen alanlarda  kullanilmas:
planlanmakta olup, déviz kuru, faiz oranlanndaki
yilksek oynakhk sevivesi ve diger ekonomik
' gistergeler dikkate almarak Sirket, belirtilen
tahsis oranim artirmak veya azaltmak durumunda
kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecefi
fonu, yukanda ver alan alanlara kullanmaya
[ baslayvana kadar fonun deferini korumak adina
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koruma saflayabilecek ve herhangi bir surette
deferlendirebilecektir,

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelin
yukanda 1zah edilen sckilde kullanmaya ihtivac
olmadifn ve/veya kullanamadifn Glgiide, Sirket
menfaatlerini ghzeterek kategoriler arasinda gegis

yapabilecektir.
E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arzin baslamasi ncesinde, Kurul'un yam
kosullan sira, Halka Arz Edilecek Sirket Paylari’nin

Borsa’da  iglem girebilmesi  igin @ Borsa
Istanbul un pdrlistinin alinmas: gerekmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda
baska  bhir  kurumun  onavina  gerck
bulunmamaktadir,

Sirket ¢ikanlng sermayesinin 3753000000 (iig
viiz wvetmis bes milyon g viiz bin) TLden
412,830,000 (dirt yiz on iki milyon sekiz yiiz
otuz bin) TL've ¢ikanlmasi nedenivle ihrag
edilecek 37.530.000 (otuz vedi milvon bes wiiz
otuz bin) TL nominal degerli B grubu 37.530.000
{otuz yedi milyon bes yilz otuz bin) adet pay ve
meveut ortak Kalyon Teknoloji®ye ait 18,765,000
{on sckiz milyon yedi yiiz altmis bes bin) TL
nominal degerli 18.765.000 (on sekiz milyon yedi
yilz altrmg bes bin) adet B Grubu pay olmak fizere
toplam 56.295.000 (elli alu milyon iki yiiz doksan
bes bin) TL nominal degerli 56.295.000 (elli alu
milyon iki viiz doksan bes bin) adet payin halka
arz edilecektir.

Sermave artimi voluyla halka arz edilecek
paylann Sirket’in halka arz Oncesi pikanlmis
sermayesine oram %10 ve halka arz sonrasi
gikanlmig sermayesine oran %9,09'dur, Ortak
satis yoluyla halka arz edilecek paylann Sirket'in
halka arz dncesi gikanlnig sermayesine oram %65
ve halka arz sonrasi gikanlmig sermayesine oram
%4,55"dir. Halka arz sonrasi Sirket'in halka
apikhk  orammn ise %13.64  olmas
planlanmaktadir. Sirket paylannn halka ara s
Yaurnm ve TKYB liderlifinde olugturulan
konsorsivum tarafindan “Sabit Fivat ile Talep
Toplama Yéntemi™ kullamlarak ve “En lvi Gayret
Aracih@™ ile gergeklestirilecektir,
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Halka arzmn siiresi ve bu stirenin baglangic ve bitig
tarihleri, ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. Tasarruf’ sahiplerine
saiy duyurusu, halka arzdan Snce Sirket'in
www kalyonpy.com; Iz Yatirim'm
www.isyatinm.com.tr Ve TKYB'nin
www. kalkinma.com.tr  adresi  ile Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nun  www kap.org.ir
adresinde yayinlanacaktir.

Sirket paylanmn halka arzinda talepte bulunan
vatnmeilar, Yurt Igi Bireysel Yatnmcilar ve
Yurt I¢i Kurumsal Yatrmeilar dir,

Bu halka arzda pay satin almak isteven Yurt Igi
Bireysel Yatunmeilar'in halka arz talep toplama
stiresi iginde ve ishu lzahname'nin 25.1.3.2 (¢)
béliiminde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin
merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep
formu doldurmalan gerekmektedir

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar taleplerini sadece Is
Yatinm'a bagvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

SPE'mn  ilgili  diizenlemeleri  gercevesinde
tahsisat oranlan agafidaki gekilde belirlenmistir,
Halka arz edilecek toplam 56.295.000 (elli alt
milyon iki yiiz doksan bes bin) TL nominal degerli
pavlann;

[#] TL nominal degerdeki (%5[®]) kismu Yunt igi
Bireysel Yatinmeilar'a

[®] TL nominal deferdeki (%[#]) kissu Yur Igi
kurumsal Yatirimeilar'a,

gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

lhra¢ edilecek paylar Kkaydilestirme esaslan
gergevesinde MKK  tarafindan hak  sahipleri
bazinda kayden izlenecck olup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar, dagiim
listesinin - Konsorsivum  Uyeleri'ne  iletilmesini
takip eden Ggilincd i3 ginine kadar teslim
edilecektir. |5 giinil hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli
ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibanyla tatil
baglangicr olarak kabul edilmis olan vanm is

gilinleri dikkate alinmayacaktir,
b
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Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi
araglaninin satigina iligkin dizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitum  listelerinin
kesinlestiii giinll takip eden 2 (iki) is glnd
icerisinde Kurul'un dzel durumlann kamuya
agiklanmasina  iliskin  diizenlemeleri  uyannca
kamuya duyurulacaktir,

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak izere halka arza
iliskin ilgili kisilerin Bnemli
menfaatleri

Sirket ile halka arza aracihk eden yetkili kurulug
olan Is Yatnm arasinda gikar catismasi veyva
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Is Yaturim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yokwr. ls Yatnm'in halka arz iglemi
nedenivle elde cdecegi aracihk  komisyonu
haricinde dogrudan va da dolayh olarak halka arzin
basansina  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikan
bulunmamakiadir. s Yaunm'im Sirket'in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleniyle arasinda,
halka arza aracihk kapsaminda 1mezalanan
stizlesmeler disinda herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile halka arza aracihk eden yetkili kurulug
olan TKYB arasinda gikar gatismas: veya herhangi
hir menfaat catismas: bulunmamaktadir. TKYB ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
TEYB'nin halka arz islemi nedeniyle elde edecefi
aracihk komisyonu haricinde dogredan va da
dolayh olarak halka arzin basansina baglanms bir
ekonomik c¢ikarn bulunmamaktadir. TKYB nin
Sirketin %5 wve daha fazlasina sahip pay
sahiplerivlie arasinda, halka arza aracilik
kapsaminda  imzalanan  sbzlesmeler disinda
herhangi bir anlagmas: yoktur.

Sirket ile bafimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Aksu Cahiskan Beygo Avukathk Ortakhify arasinda
herhangi  bir ¢ikar veya menfaat cabigmas:
bulunmamakiadir. Aksu Cahiskan Bevgo Avukathk
Ontakhigi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yokiur. Aksu Cahgkan Beygo Avukathk
Ortakhf'mn dogrudan va da dolayh olarak halka
arzin basansina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Aksu Cahskan Beygo Avukathk
Ortakhfni'min Sirket'in dogrudan %3 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri
disinda  bir  hukuki  damismanhk  iligkisi

bulunmamaktadir. Aksu Cahiskan Beygo Avukathik

; ]-IE

o I

ALLE LRI 2 11',1 iYE KALKINRMA VI
ra.uu Lﬂ 3183 11 A E‘AN
ETEIL 8% 31!~'IMIJJ fe. Adnan -
40 Umranive T.!lrﬁll.ll

L2



Ortakligi'min halka arza iliskin sunulan hukuki
damsmanhk hizmetleri igin damsmanhk fereti elde
etmektedir,

Sirket ile 2021, 2022 ve 2023 yillanna iligkin mali
tablolanmin  bagimsiz  denctimini vapan DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. arasmda gikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebec
Mali Miigavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yokiur. DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin
doprudan ya da dolayh olarak halka arzin
basanisina  baglanmug  bir  ekonomik  gikan
bulunmamaktadir. DRT Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A5.'min
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim gahiymalanmin
viiriitiilmesine iliskin yapmg oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlasmas:
bulunmamaktadir. DRT Bafgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
Oeret almaktadr.

Sirket ile 2024 wvilmm ilk G ayina iligkin mali
tablolanmn  bafimsiz  denetimini  yapan Eren
Bafimsiz Denetim A.5. arasinda gikar ¢atismas
veya  herhangi  bir  menfaat  catigmasi
bulunmamakiadir, Eren Bafnmsiz Denetim A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin dogradan ya da
dolayh olarak halka arzin basansina baglanmsg bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz
Denetim A.S.'nin Sirket ile arasinda bagimsiz
denctim ¢ahismalanmn  yiritilmesine  iligkin
vapmus oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir
anlasmasi  bulunmamaktadw. Eren Bafimsiz
Denetim A_S., Sirket’e sundugu bafimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda Gicret almaktadur.

ES5 |Sermaye pivasast aracim | Sirket'in Ginvam  Kalyon Giines Teknolojileri

halka are eden | Uretim  Anonim  Sirketi  olup, gikanlmg
kisinin/ihragc¢imin sermayesinin 375.300.000 (¢ yiz yetmis bey
ismifunvan milyon ii¢ yiiz bin) TL'den 412.830.000 (dirt yiiz

on iki milyon sekiz yiiz otuz bin) TL ye gikanlmas:
nedeniyle arinlacak 37, 53(! 000 (otuz yedi milyon
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Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerceek sekilde
dolasimdaki pay mikiarmmn

artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

(otuz yedi milvon bes yiiz otuz bin) adet B Grubu
ve meveut ortak Kalyon Teknoloji'nin  sahip
oldufu 18,765,000 (on sekiz milyon yedi yiiz
altmig bes bin) TL nominal deferli 13.765.000 {on
sekiz milvon yedi yiiz altmig beg bin) adet B Grubu
Pay halka arz edilecektir,

Sirket, 27 Mayis 2024 tarihli ve 2024/7 sayih
yonetim kurulu kararina binaen verdifi taahhiidi
kapsaminda; Sirket paylannin Borsa lstanbul'da
islem giirmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinmiary
dahil dolasimdaki pay miktanmn artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyvecefine, bu dogruliuda bir karar
alinmavacafina ve/veyva Borsa [stanbul’a veya
SPK've veva vurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacafina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz vapilacafina dair bir agiklama yapilmayacaf
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,

Halka Arz Eden Pay Sahibi ise 27 Mayis 2024
tarihli yinetim kurulu karan uyannca Sirket
paylanmin  Borsa [stanbul'da islem gdrmeye
bagladifi1 taribten itibaren 1 (bir) vil boyunca, sahip
olduklan halka arza konu olmayan Sirket
paylanimin dolasgimdaki pay miktannin artmasina
vol acacak sekilde satisa konu etmeyeceklerine
(Sirket paylannin Borsa [stanbul’da iglem gbrmeye
baslamasim  takiben  gergeklestinilecek  fiyat
istikran islemleri neticesinde geri alinan paylar
haricinde Borsa Istanbul’dan alinan Sirket paylan
satisa konu edilebilecektir.), halka arza konu
etmeyeceklerine, bu  dofrultuda  bir  karar
almayacaklarma ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK'ye veva yurt disindaki herhangi bir menkul
kivmetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa veya
kotasyvon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklanna ve bu siire boyunca ileride
veni bir satig veva halka arz vaplacagina dair bir
apiklama vapmayacaklanna ve aynca, halka arza
konu olmavan Sirket paylanm, izahname onay
tarihinden itibaren 180 (viiz scksen) giin boyunca
Borsa Isanbul'da veya Borsa [stanbul disinda
saimavacaklarina, baska vyatnmc:  hesaplanna
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virmanlamayacaklarna veva Borsa Istanbul’da
Gzel emir ile ve/veya toptan sats islemlerine konu
ctmeyeceklering, Borsa Istanbul’un ilgili pazannda
bu sonuglan dofurabilecek baskaca herhangi bir
iglem vapmayacaklanna ve yinetim kontroliing
sahip olduklan herhangi bir istirmk va da bagh
ortakhk wveya bunlar adina harcket eden kigiler
tarafindan da bu  smrlamalara  uyvulmasim
saglayacaklanna iliskin taahhiitte bulunmustur.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan

sulanma etkisinin miktar ve
vilzdesi

Yeni pay alma hakks
kullamminin sz konusu
olmasi durumunda, meveut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar duromunda
sulanma etkisinin miktar ve
viizdesi

Halka arzda, meveut oraklarin yeni pay alma
haklarim kisitlanarak sermaye artinmm suretiyle
ihra¢ edilecek yeni paylann halka arzi ve ortak pay
sabis seklinde gergeklesecektir. Sermaye artigina
katilmayan mevcul ortaklar icin sulanma etkisi [e]
TL (%[ #] ) olacaktir. Yeni ortaklar igin ise sulanma
etkisi [@] TL (-%[#]) olacaktir.

e7

Talepte bulunan
yatirmmeilardan talep
edilecek tahmini malivetler
hakkmnda bilgi

Talepte  bulunan  yatinmcilardan,  talepte
bulunulmasi  sebebiyle ayneca  bir  {icret
alimmayacaktir. Ancak bu amagla hesap agmak., hak
ettikleri payvlan baska vetkili kurulusun hesabina
virmanlamak wveva para iadesine iliskin EFT
vapmak istemelen durumunda, Konsorsiyvum fivesi
olan vetkili kuruluglar arasinda farkhhk gisteren
gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

38 7
5 %uuﬁ%ﬁ

KALYON muimum?'
5
Mirtar Sunn SOEiE LIS a0
1] 4
H%HE L1F] msumgmm

TARKIYE KALKIMNMA VE

i I A,
i oe. faffa
& b0 Uanrde

5.

il C-ul.
L



3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede ver alan finansal tablo dinemleri itibarivle ihragoimin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (fiye olduklar profesvonel meslek kuruluslar
ile hirlikte):

Sirket'in 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal dénemlerinin Gzel
bagimsiz denetimini vapan bafimsiz denetim kurulugunun:

_ | DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik

2 AS.

‘Emrehan Demire]

Bafimsiz Denetim Demnegi

Armada |5 Merkezi A Blok K:17 N:27-28 Sogitdzi Ankara

Sirket'in 31 Mart 2024 tarihli finansal ddnemlerinin &zel bafimsiz denetimini yapan bafimsiz
denetim kKurulusunun:

Eren Bafimsiz Denetim AS.

Emir Tasar

Bagimsiz Denetim Dernegi

Resitpasa Mahallesi, Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza,
Mo:14/24, Kat: 10, Sanyer, Istanbul

3.2, Bagimsiz denctim kuruluslanmmn/sorumlu ortak bas denelginin gdrevden alinmass,
glirevden gekilmesi va da defismesine iliskin bilgi:

Yaoktur,
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
Sirket'in, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali yillan ile

31 Mart 2024 ara dénemine iliskin konsolide mali durum tablolan, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022,
31 Arahk 2023, 31 Mart 2023 ve 31 mart 2024 tarihleri itibanyla konsolide kir veya zarar

tablolanndan segilen dnemli mali Ra]em!er nsnglda yer almaktadir.

(TL) 31.03.2024 31,12.2023 3122022 | 31122021
Dinea FAriisr 7.066.987.451 | 5.031.900.965 | 4.242.759.041 | 1457333413
Nakit ve Nakit Benzerleri 42726491 | 33729725 56,602 558 7.621.735
Tican Alacaklar T | 1439470838 | 820.206.001 §90.653.538 | 273.048.120 |
Tigkili Taraflardan ] '
Ticari Alacaklar 752523572 | STT906.456 | 701498848 | 266.9/5.00/
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(TL) 31.03.2024 31,12.2023 3122022 | 31122021
igkili CNmayan Faraffardan
Ticari Alacakiar GE6.947266 | 242200545 | 189154690 6,133,009
Diger Alacaklar 04075482 | I28.543.243 99.439.122 | 48,952,059
Tiigkili Taraflardearn
higer Alacakior - - 1.150,373
Rigkili mavan Taraffarden
Diger Alacaklar Q4075482 | 228.543.243 99.439.122 | 47.801.686
Miister SHzlesmelerinden Dogan
Warliklar 50,800, T4 (5,563,672
Devam Eden Inyaat ve Taakhi
Yslerinden
Dafan Stzlegme Varliklarr S K00, 704 i Fa3.a672 - -
Stoklar 3.908.761.254 | 3.084.4%4.625 | 2340702587 | 821.979.726
Pesin Ckdenmis Giderler 1. 180,383,493 A6s.457.530 682,288,383 [ 221.189.326
Miskili Taraflardan Pegin
Odenmiy Giderler 100 i . B934 328 27203823
Hiskiti tHmapan Tarafardan
Pesin Okdenmis Giderler 1180283493 |  668457.530 | 673354055 | 193985503
Diger Donen Varliklar 341.769.099 | 130.946,170 | 173072854 |  84.542.447
Duran Varhklar 13.836.183.608 | 12472173307 | 6.180.329.808 | 4.423.228.410
Diger Alacaklar 1277811 1.153.145 722297 531,147
Hiskiti tNmayan Taraflardan
Difer Alacaklar 1277811 IS5 145 122297 531047
Maddi Duran Varlikar 9518887430 | BHI5.751.643 | 5.282.982.648 | 1.921.632.49%9
Maddi Olmayan Duran Varliklar S45.625430 |  T33AIT6TT | 290.117.525 | S4.641.424
Pesin Odenmis Giderler 4545392 4545388 4,545 388 7439
Hiskili (Nmayan Taraflardan
Pesin Odenmis Giderler 4.545.392 4,545,388 4,545,388 2439
Ertelenmis Vergi Varligs 3.458.236.138 | 2900852565 |  O00.699.703 | 446420901
Digier Duran Varhklar 7.611.407 5.432.586 1.262.247 »
TOPLAM VARLIKLAR 20903171059 | 17.504.074.272 | 10.423.088.840 | 5.880.561.823
Kua Vadel Yakiminiiler 5.037.683.136 | 4.477.555.578 | 3.915.431.7%0 | 3.548.028.233
Kisa Vadeli Borglanmalar . = | THEOO56.098
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{TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 a2
Lirum Vadeli Borglanmalarin
Foisa Vadeli Kisimlari 1604 865 757 Qo3 373488 13000851 | 1.882.430.284
Tican Borglar 1676886832 | 1.791.825.348 1232488 813 547085 600
Higkili Taraflara Ticari Borglar SR8 7200192 FR4.B25 863 55847411 FATRELTET
Nigkili lmayan Taraflara
Ticari Borglar £202. 165,040 | 1 406.799.485 | 1076641402 | 619.204.862
Calizanlars Saglanan Favdalar
Kapsaminda Borglar Q8. 174,300 T5.041.531 26088941 [1.371.2%
Diger Borglar 27 504,020 24,980,564 16.886.316 A% 334
Hiskili Hmayan Taraflara
Difrer Borclar 27.506.020 24 080 564 I 886316 i, 534
Ertelenmis Gelirler 2367370775 | 1555425798 | 1.711.664.683 51012108
Higkili Tarafiardan
Ertelenmis Celiler 24970002 5096 448 F3ti5.080
Highili Cimavan Tarafierdan
Ericlenmiy Gelivler 234230873 | L SSOI20GH | LOUE 540607 Jropz s
Dianem Kan Vergl Yikimiaiga - - -
Foisa Vadeli Karsiliklar 30,307,045 22722036 R.030.4924 | 484600
Calsamlara Saflaran Favdalars
Higkin Kisa Vadeli Kargihikiar FEIO2 5 J2. 722036 &390y A A8 60
Diger Kisa Yadel Yilkimldltkber 42577407 14 386813 6272222 307577
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 5355712849 | 4984857701 | 3.555.463.993 | 430.108.328
Uzun Vadeli Borglanmalar S 24300 | 4976073513 | 3547189874 428716743
Uzun Vadeli Karsihiklor 13,508,549 B.7R4_ 188 B274.119 1.392 085
Cerleyanlara Saglanan Fayvdalara
Hiskin Uziene Vadeli Korgelikior I3 508 544 & 784, 183 S 2710 L3092 085
Ertelenmig Vergi Y ikiimI0logn - - = -
OZKAYNAKLAR 0.609.765.074 | 8041660993 | 2952193106 | 1.902.424.762
Odenmis Sermaye 375300.000 | 375300000 | 375300000 | 375.300.000
Kar veya Zararda Yeniden
Siftandinlmavacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler 2730200, | 3.073.951.240 428 858905 | 1.213.624 580
= e Lora Lo Forkion 2.726.867.632 | 30TEOS2.625 | 1.430.737.486 | 1.213.624.580
- Taumrlavtmg Fanvda Planlars Yeniden
Olgtim Keazanglar i(Kaviplar:) 3333074 {5.031 385} {2878.581) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.432 588 |.262.249 1.262.249 -
' 7




(TL}) | 31.03.2024 31122023 J1.12.2022 3122021

Gegmis Yillar Karlan{ fararlan

i i } 5755386080 | 1858345787 | £80.849.940 | (324.774.578)
Met Dinem Kan Zaran) T43445.721 27301717 256922012 3R 2 74, T
TOPFLAM KAYNAKLAR 20.903,171.059 | 17.504.074.272 | 10423088840 | 5.BR0.561.823

(TL) 31,03,2024 A1LE2.202) ETR P rr] 3122021

Haalat 2.155. 12413 [ 0560, ARG 333 £ 4% 0 55T 1.713.:903.324
Sateglarin Malipeti <) <1500 K148 834 -3, 700, 724,257 -4 BOT KT 832> o] 540254 45|
BRUT KARGEARAR) BR6.547.570 1. THILLBS, 076 SR 465 AR4.618.801
Ghenel Yimeciim Giderleri
i E5 450 467 S1B4.813277 AR T -3R. 508 #05
Pazartan Gidorler §-) S BAT T 70372583 S5 )02 Lt EEL]
Armgtirma ve Gelgirme
Ciderleri (=) 0851 600 66,714,947 A5.451.631 200613
Ezas Faaliyetlorden
Diger Gelirler 19195 918 217574273 306, 768, 178 1732016060
Fxas Faalivetlerdon
Ther Disderler (-) =[P AT L = T4 K06 %01 =13, 797 687 J AR A
FSAS FAALIVET
KARI 12600199 153580 TIL643.570 471,972,762
FINANSMAN GIDER]
ONCES|
FAALIVET KARI 612,611,198 159231951 THLMIETS 471,972,762
Finassman Giderben {-) 135451278 333 417712 AR <157 544,340
SURDIRLULEN
FAALIVETLER
VERGH ONCES]I KAR AT0 150030 1.203.614,200 TS, 199 Al4.424413
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Ertclemmniy Wergi
Clideri/Gediri T4 TE 501 1570, 704 935 -22.638, 186 3215047
SURDUIHLULEN
FAALIVETLER
DONENM KARI T43.445.720 1TILEELTIT 156022012 638,274,760
THINEM KARI 743,445,721 LTILEBI.TIT 256922012 638,274,760
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(TL] 30032024 A1.02.2023 3123022 ML2.2021
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Wenbden
Simlandirimayecakdar EI4GSE TR LASH. 666, 170 STILTEN TR T49.303,020
Tammbanme Fayda
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GELIR 1LE6E, 108 0K ] SAED 46T RETY TATHR1.T92 1LAET 578 480
Hasalan 2185362 413 10560 £59 333 5,445 659,047 1713503 324 |

Yatervmer, yatiran kararin vermeden dnce fhrages'mn finansal durum ve Jaaliyet sonuglarina
iligkin ayrintth bilgilerin yer aldig isbu fzahname'nin 10 ve 23 numarals bdliimlerini de dikkate
afmalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yinelik vatnm yapmak cesitli riskler banindirmakiadir. Bu nedenle
herhangi bir yatmm karan alinmadan &ince agafida ele alinan risk faktrlerinin ve ekleri ile birlikte
|zahname’nin timiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerckmektedir, Asafida belintilen riskler,
Sirket yonetiminin igbu lzahname nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar’a yapilacak herhangi bir yaurimi esash bigimde etkileyebilecei dngérillen risklerdir. Stz
konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Pavlar'in deferinin
ditgebilecefi ve yatinmin tamarmi veya bir kisminin kaybedilebilecegi yatnmeilar tarafindan goz
dniinde bulundurulmalidir.

Agafida  belintilen riskler, karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir, Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedifi ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine. finansal duramuna ve gelecefie vonelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktirleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin asafndaki
sunulug siralamast Sirket yOnetiminin sz konusu risklerin gerceklesme olasilifin veva dnemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde disiiniilmemelidir.

Yaunmeilar, bu lzahname’de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmamn kendileri igin uygun alup olmadigina dikkatlice
karar vermelidirler.

5.1. ihrager’ya ve faalivetlerine iliskin riskler:

Sirket'in faaliyetlerinin belirli bir kismt hammadde tedarikinin devamildigna bagldir. Tedarik
zincirinde kerdmalar veya hammadde fivannda degiyimler yaganmass Sirket’in faalivetlerini
elumsuz etkileyebilir.

Sirket dirlinlerinin dretiminin belirli bir kism ham madde tedarikine baglidir. Sirket’in ham madde
olarak kullandi@ Griinler yurt disinda tiretim yapan sirketlerden saglanmaktadir. Ham maddeleri
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taginmasinda Sirket Gglinel taraf lojistik firmalan ile is birligi yapmaktadir. Olumsuz hava
kogullan, petrol fiyatlannda yaganabilecek dalgalanmalar, jeopolitik kogullar, bilgesel catismalar
gibi durumlar sebebiyle bu lojistik firmalan faaliyetlerini sunarken aksama vasavabilir, dolayisiyla
Sirket'e bu ham maddelerin ulastinlmasinda gecikmeler vasanabilir.

Ham madde fiyatlannda yasanabilecek olas: arislar Sirket’in ham madde tedarikinde malivet artis:
yagamasina sebep olabilir. $irket bu maliyet arigim milgterilerine yansitmakta zorluk vagayabilir,
bu durum Sirket'in ileriye yinelik beklentilerini, cirosunu ve kirlilifim olumsuz vyonde
etkileyvehilir,

Ekonomik veya diger sebepler dolayisiyla ham madde arzinda siiz konusu olabilecek azalmalar,
Sirket ile tedarikgileri arasindaki iligkilerin sona ermesi gibi hallerde Sirket, kisa stirede aym licari
kogullarda bagka bir tedarikgiyi bulmakta zorlanabilir. Bu durum Sirket'in bilyiime planlarim ve
faalivetlerini olumsuz vinde ctkileyvebilir.

Ham madde tedarik edilmekte olan Giglined kigilerin faaliyet gbsterdigi tilkeler ile Tiirkive arasinda
siyasi krizler ve benzeri nedenlerle ham madde ithalat kisitlanabilir veya tamamen engellenebilir.

Siyle ki, Sirket'in Tirkiye'deki ek dikey entegre Panel firetim fabrikasina sahip olmasiyla,
faaliyetlerinin dnemli bir kismim olugturan Hiicre firetimi igin polisilikon hammadesinin ithaline
ihtiyag duyulmaktadir. Polisilikon hammaddesinin diinva ¢apinda en bilvilk Greticisi konumundaki
dlke Cin Halk Cumhuriyeti olmakla birlikte, ABIYve vapilacak Panel ve Hilcre ihracatlan igin
ABD tarafindan uygulanan anti-damping vergisi nedeni ile Cin Halk Cumburiyeti haricindeki
tilkelerden hammadde ithalat yapilmas: gerekmektedir. Halihazirda Sirket, polisilikon tedarikini
uzun dinemli anlagmalara dayanarak ABD ve Almanya gibi iilkelerden tedarik etmektedir.
Bununla birlikte bu gibi siirlamalann hem hammadde tedarikini zorlagtirmas: hem de fivatlar
Ozerinde olumsuz etki dofurmasi 6z konusu olabilmektedir,

Bu durumlann meydana gelmesi Sirket’in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket'in faalivet alam gilnes enerjisine dayali elekirik iiretim sektiriine tamamen baghik
gosterdiginden, elektrik  diretim  sektdrinde meydana  gelecek  olumsuz  gelismelerden
etkilenecekrir.

Sirket milgterileri giines enerjisine dayal elekirik firctim sektbriinde faaliyet gdstermekiedir.
Elckirik sekidriinde, elektrik fiyvatlanm olumsuz etkilevebilecek talep azalmasi, elektrik iiretim
maliyetlerinde yaganabilecek artiglar, tarifelerde ve vergi uygulamalanndaki degisiklikler, yerel
veya global ekonomik dalgalanmalar, hava kosullan gibi meteorolojik olaylar gibi hallerin
meydana gelmesi dolayh olarak Sirket'in de olumsuz etkilenmesi sonucunu dogurabilir. Bu
olumsuz gelismelerin meydana gelmesi halinde Sirket'in mali durumu ve faaliyer sonuglan
olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket'in diretim faalivetlerini gergekletirirken kullanmakta oldugu iiretim hatn, makine vera
ekipmanda dngarilmesi mimkiin olmayan arzalar meydana gelebilir, bu makinalarin vedek
pargalarinm temininde aksakliklar yaganabilir,

Sirket’in glines modili firetiminde kullanmakta oldugu diretim hattinda veya diger ekipmanda
Gnemli anzalar meydana gelebilir ve bu anzalann zamamnda giderilmesinde sorun vasanabilir,
Benzer gekilde bu ckipmana iligkin yedek parcalann temininde lojistik, ekonomik ve benzeri
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sebepler ile gecikmeler yaganabilir veya temini hi¢ miimkiin olmayabilir, Bu durum Sirket'in
faaliyetlerini, cirosunu, karhligin ve mali durumunu olumsuz yonde etkilevebilir.

Sirket'in Fabrikasi'min bulundugn bilpede yasanabilecek sair olumsuz durumibar Fabrika'da
isin gegici siireyle durmasina sebep olabilecektir. Bu durumda Sirket'in faalivetlieri, cirosu ve
karlligt ofumsuz sekilde etkilenebifir.

Sirket'in ana faaliyetini olusturan glines modild Gretimi Ankara ili Sincan ilgesinde kurulu olan
Fabrika'da yiirittilmektedir, Fabrika'mn kurulu oldugu bilgeyi etkileyebilecek deprem, vangin
gibi afetler ya da genel bir elektrik kesintisi Fabrika'min ve aynea aym bolgede ver alan ve Sirket
faaliyetleri iginde dnem arz eden Ar-Ge Merkezi'nin faaliyetlerini olumsuz vinde etkileyebilir,

Bu durumda Sirket'in finansal durumu ve faaliyetleri. kirhh@ ve cirosu olumsuz yinde
etkilencbilir.

Sirket'in Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhg ile akdetmis oldugu Karapinar Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alami Yerli Uretim Karsiigy Kullanim Hakki Isine Air Sozlesme cergevesinde
idareye kargt distlenmis oldugu teahhitlerini yerine getirememesi dnemli cezai sartfaria
kargilasmasing sebep olabilir ve bu durum Sirket'in finansal durumupnu olumsuz yinde
etkileyebilir,

Sirket ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlhifi arasinda detaylanina isbu lzahname nin 22 numaraly
(Cmemli Sozlegmeler) baghi altinda yer verilen bir Karapinar Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani
Yerli Uretim Karsilign Kullamm Hakki Isine Ait Sozlesmesi (“YEKA Sozlesmesi™) akdedilmistir,
Yeka Sozlegmesi kapsaminda Sirket tarafindan stzlesme kapsaminda verilen gerek Fabrika'da
yapilacak Qretimlere gerekse Ar-Ge Merkezi'nin isletimine iligkin taahhiitler yerine getirilmez
veya geciktirilir ise Sirket'e 09.10.2016 tarihli ve 29852 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan Yoénetmeligi (“YEKA Yénetmeligi'™) ve Sartname’de
belirlenen cezalar uygulanacakuir, Yillik Ar-Ge biligesi o yil iginde kullambir. Herhangi bir nedenle
AR-GE willik biitgesinin harcanamayan kismimin (¢ katy ceza uygulanacakur, Bununla birlikie
AR-GE planindaki toplam biitge igin belirtilen tutarin % 75 (vetmis bes) inden az olmas
durumunda Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanh@i'nin YEKA Sozlesmesi'ni tek tarafl feshetme
mahfuzdur. Bu yiksek oranh cezai sartlann uygulanmas: ve/veya YEKA Sozlesmesi'nin feshi
halinde, Firket'in idareye sunmus oldugu teminatlar irat kavdedilebilecek olup bu durumda
Sirketin finansal durumu olumsuz yinde etkilenebilecekiir,

Nitekim, Ar-Ge Merkezi'ne iligkin yikiimliliiklerini verine getirmemesi halinde idarenin YEKA
Stizlegmesi'ni fesih imkam meveut olup, bu sizlesmenin feshi ayni zamanda Sirket'in en bilyiik
milgterilerinden biri olan Kalyon Gines'in de YEKA Stezlesmesi tahtinda, iirettigi elektrigin
Yenilenehilir  Enerji  Kaynaklan Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM™) kapsanminda
degerlendirilmesi imkamndan mahrum kalma ihtimali sz konusudur,

Sirket'in miigterileri bakimundan konsantrasyon riski sd; konusu olabiliv. Sirket'in yeni
miigteriler ile anlayma yapmast gerekmesi halinde Sirker kisa dinemde yeni miisteriler
bulamayabilir ve bu durnm Sirket'in cirosunu ve ilevive yonelik beklentilerini olumsuz
efkileyebilir.

Sirketin firetim kapasitesinin ilgili sézlesmeler whtinda simirh sayida misterilere tahsis olmasi
neticesinde, bu miisteriler nezdinde bir konsantrasyon riski de iz konusu olabilecektir.

45

HALYON TEKNDLONI

J=ak )

.
LR T vl Cwt
TR Rk &

B A

Gm;mw’ ’ T IYE KALKINMA VE
: ersrs 3. 4951313303508 R B -1
[ o

i 30 Wimrasiye S ISTANBLUL



Sirket ile misterileri arasinda olan sdzlesmelerinin feshi, venilenmemesi veya bu misterilerin
haska tedarikgiler ile ¢alismak istemesi gibi hallerde Sirket’in yeni milsteriler ile anlasma
saflamasim gerekli kilabilir. Yeni milsteriler bulunmasinda zorluk vasanmas Sirket'in cirosu ve
ileriye yonelik beklentilerinde olumsuz etki dogurabilecektir.

Bu misterilerin Sirket'ten Oriin alim vapmamasi da Sirket’in frtin  satiglannda  hedefini
vakalayamamasi sonucunu dofurabilir. Nitekim yeni miisteriler ile vapilan anlasmalanin da, eski
miiisteriler ile tesis edilmis olan tican iliskileri ile aym kosullarda olmamasi niski bulunmakta olup,
bu halde Sirket’in kirhihi olumsuz sckilde etkilenebilecektir. Alacaklann simirh sayidaki
milsterilerde vogunlasmas: Sirket’in miisterilerinin vagsayabilecedi Gdeme giigliiklennden olumsuz
etkilenme niskini arirmaktadir,

Bu durumlarda Sirket'in faalivetleri, cirosu, kirhhf, finansal durumu ve ilerive ydnelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in bilgi iglem sistemlerinde arniza yaganmasi, bu sistemlerin yetersizligi Sirket'in
Saaliveilerini olumsuz gekilde etkilevebilir. Sirket'in faoliyetleri bakinundan bilgi islem
sistemferi dmwem arg ettifinden, bu sistermlerde yaganabilecek sorunlar faalivetlerin devamiilign
acisindan risk ofusturabilir.

Sirket’in sahip oldufu bilgi islem sistemleri elektrik kesintileri, telekomiinikasyon sorunlan,
sistemlerin ¢alismamasi, iigiincil kisi miidahaleleni veva diger teknik hatalar nedenivle mevdana
gelebilecek hatalardan olumsuz sekilde etkilenebilir, Sirket'in bilgi eknolojilen sistemlerinde
vaganabilecek olumsuzluklar, Sirket'in operasyonlannda ve mali iglere iligkin yamsinda
gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Bu sistemlerde yaganabilecek anzalar, lriin tesliminde
gecikmelere, mali verilerin iglenmesinde ve raporlamasinda aksakhklara sebep olabilir.

Sirket’in diretim, stok kontrol, muhasebe, finans gibi alanlarda kullandif bilgi islem sisteminde
yasanabilecek anzalar Sirket faalivetlerinde aksamava sebep olabilir. Bu durum Sirket’in
faalivetlerini, cirosunu, karlih@gim ve finansal duromunu olumsuez vinde etkileyehilir.

Sirket ilerleyven dinemde yeni yatirimlar bulamayabiliv, buldugu firsatlar: yatirima gevirme
imkant bulamayabiliv, buldugu firsatlar yatirima ¢evirme imkant bulamayabilir. Bu durum
Sirket'in ilerive yvinelik beklentilerini olumsuz gekilde eikileyebilir.,

Sirket ilerleyen donemlerde gergeklestirebilecegi yatnimlar ile ilgili olarak yapacaf aragtirmalan
sonucunda elverisli bir firsat bulamayabilir Sirket bilylime stratejisini ve planlanan yatinmlarin
etkin bir sekilde gergeklestiremeyebilir.

Sirket’in faalivetleri dolayisiyla gesitli yatinm harcamalan vapilmakia olup, devam eden yatinm
faalivetleri sebebiyle Sirket'in isletme sermayesi ihtivac: ve dolayisiyla finansal borglulugunun
artma riski meveuttur, Yatnmlar igin ihtivag duyulacak ekipman, malzeme ve ham maddelenn
malivetinde yasanabilecek artislar da Sirket’in yatinm maliyetinin dngiriilenin Gistiine gikmasina
neden olabilir. Bu durum $irket’in finansal durumunu ve ilerive yinehk beklentilerini olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Sirket yonetim kurielu dyelerini, dst yonetim ve kilit pozisyonlardaki caliganlarim kaybedebilir.

Sirket’in faalivetlerinin basarili bir sekilde yiirltdlmesi igin insan kaynaklan, dretim, satis ve
pazarlama, finans gibi alanlarda deneyimli ve donanmh bir ydnetim ekibinin olmasi dnem arz
etmektedir. Yonetim ekibinde ver alan personelden binyle Sirket arasindaki meveut 15 iligkisinin
sona ermesi halinde, aym niteliklere sahip bir yinetim personelinin zamaninda bulunmamasi sz
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konusu olabilir. Bu halde Sirket'in faalivetleri ve gelecege yinelik beklentileri olumsuz yinde
ctkilencbilir.

Sirket'in faaliyet ghsterdigi sektdrde, Sirket'inkine benzer bilyiiklikte bir organizasyvonunun ¢tkin
ve verimli sekilde yometimini saflayabilecek Ust dilzey yineticilerin vam sira gerek teknik
uzmanliga gerek sekidr nezdinde vzmanhga sahip olan yGneticilerin istihdam: konusunda Snemli
Blgiide rekabet stz konusudur,

Sirket'in hakim ortagn olan Kalvon Teknoloji 'nin menfaati, Sirket ve yatirimcilarin menfaatferi
ife her zaman uyumin olmayabilir,

Halka arz &ncesinde $Sirket'in tek pay sahibi Kalvon Teknoloji olup, yinetim kontroliine de
sahiptir. Nitekim halka arz akabinde de Kalyon Teknoloji'nin, Sirket paylanmn ¢ogunu elinde
tutmaya devam etmesi planlanmaktadir.

Gelecekte Kalyon Teknoloji ile Sirket ve yatmmcilann menfaatleri her zaman uyumlu
olmayabilir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin gikarlan ile Sirket ve Sirket"in azhik pay sahiplerinin
gikarlan belli durumlarda birbirinden farkl olabilir. Pay sahibinin sahip oldugu yéinetim kurulunda
aday glsterme imtiyaz ve oyda imtivaz ve pay sahiplifinin yogunlagmasi, Sirket veya azhk pay
sahiplennin gikanna olabilecek Gnemli bir takim iglemlerin gecikmesi veya gerceklesmemesi
sonucunu dodurabilir,

Sirket iligkili taraf istemieri yapmugtir ve yapmaya devam edebilecekiir.

Sirket. olagan faalivetleri dahilinde, iligkili taraflanyla iglemler yaprmigtir ve vapmaya devam etme
nivetindedir. Sirket’in iligkili taraflanyla gerceklestirdigi islemlere iliskin bilgiler lzahname’'nin
“WNigkili Taraflar ve Higkili Taraflarla Yapian lgfemler Hakkinda Bilgiler”™ bashkh 20 numarali
béliimiinde agiklanmaktadir.

Sirket'in iliskili taraflarivla olan ticari iglemleri gesitli sizlesmelere ve sipans formlanna
dayanmaktadir. Sirket ile iligkili taraflan arasinda ingaat yapim ve Panel tedariki konulannda
vapilms stizlesmeler bulunmaktadhr, lzahname tarihi itibariyle Sirket’in taraf oldugu sizlesmeler
lzahname’nin “Onemli Sizlegmeler” bashkl 22 numarah boliimiinde agiklanmaktadir,

Sirket, iligkili taraflan ile gerceklestirmis oldufiu islemlerin, pivasa sarilanna gére miizakere
edildigs ve piyasa kogullanna uygun oldufiu kanaatindedir. Buna raimen vergi daireleni, Sirket"in
iligkili taraf islemlen fizeninde denetimler vapabilecek ve bu kapsamda Sirket'in iligkili taraf
islemlerinin piyasa kosullanna uygun olmadifim ileri siirebilecektir.

sirket 1ligkih taraflan ile bundan sonra baska konularda da islem vapabilir. Sirket bundan sonra
vapacaf olasi iliskili taraf islemlerinin de piyasa kosullarina uvgun olmasi konusunda Gzen
giosterecek olsa da, iliskili taraf islemlen Sirket'e zarar verebilecek gikar catismalan icerebilir.
sitket’in ihgkih waraflan ile sbzlesmeve dayah iligkileri veya sizlesmelerin uygulanmasi, kars
tarafin grup sirketleri olmasi sebebiyle glivene dayali olmasindan etkilenebilir. Sirket’in iligkili
taraflan ile emsallerine uygun olmayan islemler vapmas: Sirket'in faalivetlerini, finansal
durumunu ve faalivet sonuglanm olumsuz yiinde etkileyebilir, kirhhfin azalmasina veva zarar
olusmasina sebep olabilir.

Sirket halka agik hale gelmesini milteakip sermaye piyasasi mevzuatina tabi olacak olup, iligkili
taraf islemlerini gergeklestirirken sermaye pivasasi mevzuat ile Gngdrillen sartlara uygun sekilde
hareket etmekle viikimli olacakur ve bu yiikiimliiliklere aykin islem vapilmasi halinde gesitli
yapuinmlar ile kargilasabilecektir. Ayrica Sirket tarafindan gergeklestirilecck bir iligkili
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igleminin SPKn madde 21 gergevesinde #rtiilii kazang aktarim teskil etmesi halinde ise kazang
aktanmuna twtann iadesinin talep edilmesi, Sirket vanetiminin SPKn madde 110 gergevesinde
giiveni kiitliye kullanma ve sahtecilik sugu dolavisiyla adli vaptirimlara maruz kalmasi, ayrica
irket'in zarara ugratilmas durumunda Kurul'un sorumlulugu bulunan gorevlilerinin glirev almasi
gibi yaptinmlann uygulanmas: sz konusu olabilecektir. Aynea, Sirket’in iglemler gergeklestirdigi
iligkili taraflaninin kontrol yamsinda degisiklik olmasi veva bu sirketlerin grup sirketi olmakian
¢ikmasi halinde Sirket, dzellikle ingaat vapum, tedarik konulannda kurmus oldugu meveut vapiy:
siirditremeyebilir.

Dolayisiyla Sirket'in, tek ek veva toplu olarak gergeklestirdigi iligkili taraf islemleri, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarini ve gelecefie yinelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Yirket faalivetlerinin devanunda gegitli hukuki dava ve ihtilaflarla karytlayabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitlirken ticari iliski igine girdigi kisilerle hukuki ihtilaflar vagayabilir ve bu
uyusmazhklar neticesinde davalara ve buna bagh cesitli yaptinmlara maruz kalabilir, Sirket
faalivetlerini devam ettiritken isverenler, yikleniciler, tedarikgiler, misteriler veya idari
kurumlarla gesitli hukuki ihtilaflara maruz kalabilir.

Hukuki ihtilaflar neticesinde idare tarafindan Sirket'in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya difier
belgeler iptal edilebilir, uygunsuz oldugu degerlendirilen hususlar sebebivle Sirket'e idari para
cezas: yaptirim uygulanabilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faalivetlerinde, mali durumunda
ve faaliyet sonuglarinda ileriye vonelik ve operasyonel aksakliklar mevdana gelebilir,

Alt yitklenicilerin Sirket adina yaptiklan islerle baglantili olarak yol agtiklan hasar veva zarardan
dolayr Sirket alt yikleniciyle birlikte milstereken ve miiteselsilen sorumly wtulabilir, dava veya
tazminat taleplerine maruz kalabilir. Bu tip durumlar Sicket'in faalivetlerini, finansal durumunu
ve faaliyet sonuglanim olumsuz ytinde etkilevebilir, kirliligin azalmasina veya zarar olusmasina
sebep olabilir,

Cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in faalivetlerinden kaynaklandigumn ileri siirifmesi
sebebivle wygulanabilecek yaptinmlar ve/veya faalivetlerin durdurulmas: haller meydana
gelirse maliyetlerin artmasina yol agabilir.

Fabrika’da gergeklestirilen tretim faalivetleri gesitli nedenlerle gevre, saghk, giivenlik gibi
sorunlara yol agabilir. Bu tir sorunlar kapsaminda Sirket sair vasal islem, vaptinm ve takibatlara
maruz kalabilir. irket gevre mevzuatindan dogan yikomiloliklerini yerine getirmekie olsa da,
Sirket varliklanmn kirlilik, rahatsizhik gibi cevresel zararlara sebep olmayacafi veva gevre va da
toplum tizerindeki etkileriyle baglanuh olarak Sirket’e karsi tazminat talebinde bulunulmayacagim
garanti edememektedir,

Yukanda agiklanan sorunlar nedeniyle uygulanabilecek vasal islem ve/veya yaphirimlar,
faaliyetlerin durdurulmas: Sirket”in maliyet artis: vagsamasina sebep olabilir, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglanm olumsuz vinde etkilevebilir,

Sirket'in yararlandigi veya lleride yararlanaca@ cegitli tegvik, siibvansivon ve desteklerin sona
ermesi ve/veya azaltilmast neticesinde Sirket'in finansal durumu olumsuz etkifenebifir.

wirket faaliyetleri ile ilgili olarak cegitli mevzuatlar uyaninca tegviklerden faydalanmakta olup
gelecekte de birtakim tesvik ve silbvansiyonlardan faydalanmak adina gesitli basvurulan

meveuttur,
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Isbu lzahname'nin 2.4, numaralt (Mhrager vla ilgili tesvik ve siibvansivonlar vh. ile bunlarm
kogullar: hakkinda bilgi): baghis alunda bu tesviklere iliskin detavlara ver verilmis olup, bu
destekler sadece Sirket'e dzel taninmig tegvikler olmayip, tlke genclinde yaygin olarak kullamlan
tegviklerdir. Idarenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme Sdemelerinden vazgegilmesi,
destck miktarlannin azalulmasi ve/veya hig Odenmemesi, Sirket'in faalivetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecege ybnelik beklentilerini olumsuz viinde etkileyehilir.

Meveut sigorta policeleri, tiim potansivel zararlar karsilama noktasinda yeterli olmayabilir, Bir
kaza veya hasar durumunda veya bagkaca sekilde olusabilecek tiim riskleri Kapsayacak yekilde
sigorta yapfirilmass miimkin degildir,

irket varhiklan igin gerekli olan sigortalan vaptimms olmasa da yeterli sigorta kapsarmim elde
edemeyebilir. Bu durum piyasa kogullanindan veya Sirket'in sigorta tazminat talebi gegmisinden
kaynaklanabilir.

llaveten, bu poligeler kapsaminda ddenecek sigorta primlerinin artmas: halinde Sirket, sigorta
kapsamimin meveut haliyle gecerlilifinin korunmasim saglayamavabilie veva Sirket meveut
durumu koruyabilmek adina nemli derecede yiiksek bir malivete katlanmak zorunda kalabilir,

Sirket'in dogrudan maruz kalacag zararlara ilave olarak, herhangi bir kaza veyva hasar nedeniyle
taral’ oldugu anlagmalar feshetmesi gerektirdigi takdirde Sirket'in ilgili anlasmalann diger
taraflanina karg1 sorumlulugu dogabilecektir,

Artan sigorta maliyetleri, sigorta kapsamini agan zarar ve sorumluluklann mevdana pelmesi
Sirket’in diretim kapasitesini, faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz sekilde etkilevebilir,

Sirket'in kullanmakta oldugu krediferi sagladign bankalarin, kredi sozlesmeleri kapsaminda
meydana gelecek bir temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden dnce geri gafirmalar:
durwmunda Sirket nakit akigr sorunu yagayabilir,

Sirket'in gerck genel kredi sizlesmeleri perekse dzel sarilar tahtinda cegitli bankalardan kullandigi
yllksek tutarlarda kredileri stiz konusudur. Sirket yaunimlarim mevzubahis kredilerden elde ettigi
nakit ile gergeklegtirmektedir. Sirket ve bankalar arasinda genel kredi stizlesmelerine ck
nitelifinde akdedilen Gzel santlarda, Sirket'in izin verilen borglanmalar disinda borglanmasi,
teminatlarim sirdiirememesi, hukuki ve mali vapisindaki depisiklikler igin zamaninda izin
almamas: veya bildirmemesi, Sdemelerini zamaninda yerine getirememesi gibi ok gesitli hallerde
temerriit hali meydana gelebilecefi diizenlenmistir. Temerrit hali meydana gelmesi durumunda
bankalarin krediyi muaccel hale getirme, geri tdeme talep etme, temerriit faizi isletme veya
stizlesmeyi feshetme gibi haklan bulunmakiadir. Sirket halka arz kapsaminda ortakhk yapisinin
degisecek olmasi sebebiyle bankalardan gerekli izinleri almistir,

Sirket, bankalardan almiy oldugu kredileri erken &demck durumunda kalir ise, faaliyetleri ve
yaunmlan igin gerekli finansman temin edemeyebilecektir. Benzer sekilde Sirket'in kredi
stizlegmeleni tahtinda tesis etmig oldugu teminatlar paraya gevrilebilir, bu durum Sirket'in nakit
akigini olumsuz etkileyebilir ve Sirket'in faalivetleri, finansal durumu ve faalivet sonuglar
tizerinde olumsuz etkive sahip olabilecektir.

Sirket'in satiy yapmakta oldugu pazarlarda meveat ve yeni olugabilecek rakiplerin arimas: ile
Jirket'in pazar payr azalabilir ve bu durum faaliveilering ve hasilatin olumsuz etk ileyebilir.

Sirket'in faaliyet gbsterdifi sektdr igerisinde drettifii driinler ve sagladifn hizmetlere iliskin
pazarda gegitli yerli ve yabaner girketler ile her sckttrde oldugu gibi rekabet durumu meveutiur,
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Sektdre yeni giris yapan sirketler ve aktif girkel sayvisinin artmas rekabeti arttinp pazann
kilgtilmesine sebep olabilecektir, Bu durum Sirket"in faalivet gosterdigi sckivrdeki rekabet giiciing
uzun dinemde olumsuz etkileyebilir ve dolayisivla Sirket’in gelecege vinelik beklentileri de
olumsuz etkilenehilir,

Sirket cahganlarimn, tedarikgilerinin veva diger dicinci kisilerin olast etik elmayan
davramiglar: ve hukuka a ket daveanisian dolayisipla risklere maryz Kalabilir,

Sirket caliganlanmin, disandan hizmet alinan tagseron firmalann veya Jirket'in faalivetlerinde
gorev alan Octinci kigilerin, kanuna aykin davramislardy bulunmayacag hususumy kontrol
edemeyebilir. Sirket gahsanlanmin, disandan hizmet alinan kigi veya kurumlarin veya Sirket'in
faaliyetlerinde giirev alan diger Ggiincii kisilerin etik olmayan davramislan, her tiirlg kanun ve
yonetmeliklerin ihlali halinde Sirket'e karg adli ve idari yapunimlar uygulanabilir,

Bu halde Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumy olumsuz etkilenebilir,

wSirket calisaniarnn iy yavaglatma, grev ve sair isci eylemieri ife firetim Saalivetlering aksatma
riski meveurtur.

wirket faalivetleri, Fabrika caliganlan, yénetim ve idari personel, teknik personel ve diger
¢alisanlar ile Sirketin diganidan hizmet aldig lageron isgileri tarafindan saglanan hizmetler ile
yiriitdlmektedir. Mevzubahis cabisanlarin iy yavaglatma, durdurma, grev ve benzeri eviemlere
katlmalan durumunda. yirket'in Fabrika'daki faalivetleri azalabilie veya durabilir, Biyle bir
durum Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar) ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in faalivederi halka arz miiteak iben olmak tizere Kurul, vergi idareleri, Kigisel Verilerin
Korunmass Kurwlu gibi sair kamu etoritelerinin denetimine tabidir,

Halka arz sonrasinda Sirket'in faalivetleri Kurul, Borsa Istanbul, Kisisel Verilerin Korunmas
Kurulu ve vergi idareleri bagta olmak fizere gesiili dilzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine tabi olacakur,

Kurul, Sirket paylarinim halka arzing miteakip Sirket Gizerinden denetim ve incelemeler yiirlitmeye
ve ilgili meveual gercevesinde gerekli aldugu hallerde vaptnmiar uygulamaya vetkilidir, Sirker
halka agik sirketlerin tabi oldufu meveuata wyum ve raporlama vitkiimlilikler, iligkili taraf
iglemlerinin takibi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dahil ve fakat bunlarla simrl olmamak Gzere
ylriirlikteki mevzuata aykir i v islemlerde bulundugu ve ilgili aykinhklan gidermedigi takdirde
Kurul, Sirket'e karg sorugturmalar baslatabilir ve vesitli cezai yaptinmlar uygulayabilir,

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yitkOmlulukleridir, Sirket verg
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucy ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz
kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan tave vergi yikimliikler ve uyum giderleri konusunda
yapilacak denetimler Sirket'in i slireglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yiinde etkileyebilecek durumlann s6z konusu olmasina sehebivet verebilir,

Aynca, Sirket Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan da denetim ve incelemelere konu
olabilecekuir. Sirket, kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuata uymadig takdirde, 07.04.2016
tarihli ve 29677 savili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmas:
Kanunu ("KVKK") tahtinda dngériilen yaptinmlara maruz kalabilir,
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Sirket, vergi mevzuatmdaki dedisiklikler dolayisiyla meydana gelebilecek vergi arnslar
nedeniyle olumsuz sekilde ethilenebilir,

Sirket"in fiili vergi oran, vergi kanunlanndaki veya bunlann yorumlanmasindaki degisikliklerden
veya Jirket yonetiminin entelenmis vergi varliklarim kullanabilme kabili vetindeki degisikliklerden
etkilenchilmekiedir. irket aym zamanda uygulamaya konulan veni vergiler veya gegerli vergi
oranlanndaki artislara maruz kalabilmektedir.

Sirket, lzahname ' nin 6.2.4.1. sayil (5746 Sayilr Aragiirma, Gelistirme ve Tasarun Faali vetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Kapsamda Alman Tegvikier) bashg alunda aqiklandify Ozere,
Sirket, 2020 yili ve/veya akabindeki yillar itibariyla 12 Mart 2008 tarihli ve 26814 savih Resmi
Gazete'de yayrmlanan 5746 savili Arastrma, Geligtirme ve Tasanm Faalivetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun (“5746 sayili Kanun") kapsaminda kurumlar vergisi ve glmrilk vergisi
muafiyeti ve 2 Kasim 1984 tarihli ve 18563 sayili Resmi Gazete’de vayimlanan 30635 sayil) Katma
Deger Vergisi Kanunu (“3065 sayilh Kanun™) kapsaminda KDV istisnasindan faydalanmaktadir,
llaveten [zahname'nin 6.2.4.5. sayih (Yatwrrm Tegvik Belgeleri Kapsaminda Alman Tegvikler)
baghk alunda agiklandifs Gzere ilgili yatinm tesvik belgesi agisindan Sirket nezdinde kurumiar
vergisi ve gelir vergisi indirim orami %100 olarak uygulanmakta olup, ayrica gelir vergisi stopaj
destegii, KDV istisnas: ve glimrilk vergisi muafiveti de ongirilmiistilr.

Sirket'in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi orammi olugturan faktdrler sonraki yillarda
degisebilecek, gecerli olmavabilecektir, Bu kapsamda kurumlar vergisi orammn sonradan
artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Gelecek dénemlerdeki bir vergi
artigt, Sirket’in mali durumunu, gelecege viinelik beklentilerini ve faaliyetlerini olumsuz vinde
etkileyebilir,

yirket'in, rakip firmalann firanlerindeki teknolojik geliymeler ve dizayn ivilestirmeleri nedeni
e olumsuz gekilde etkilenebilir,

wirket'in misterileri agisindan solar Panel’lerin verimliliginin ve kapasite faktSrlerinin goreceli
olarak yiiksek olmasi; satn alma tercihlerini dogrudan etkileyebilecek Snemli bir etkendir. Rakip
firmalann geligtirebilecekleri yeni teknoloji ile va da dizayn iyilestiomeleri ile sattiklan
Panel’lerdeki verimliligin, goreceli olarak Sirket'in drettigi Panel'lerin verimliliginden viiksek
olmasi; Sirket'in satiglarmda ve pazar paylaninda bir azalmaya neden olabilir.

Endiistri genelinde iiriin ve iiretim standarilarmdaki degisimier sebebiyle makinelerin ve/veya
ekipmanlarmn kismen veva tamamen degistirilmesi gerekebilir,

Yaganabilecek teknolojik gelismeler 1iginda firetimde  kullamlan hammaddelerde, iiretim
siireglerinde ve makine ekipmanlarda defisiklikler yapilmasi gerekebilir,

Dinya genclinde glines enerjisi teknolojilerindeki gelismeler, kalite ve verimlilik standartlarinin
artmasi ve rekabet sebebiyle dngriilmeyen yatinmlar yapmayi zorunlu kilabilir,

Ongorillemeyen bu degigiklik ve yeni yatmmlar Sirket'in finansal durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket'in ilracat planiarina iliskin olumsuzluklar yasanabilir,

Sirket'in yurt digi satig planlaninda beklentilerin kargilanmamas, sadece i¢ pazara bagimh kalmay
zorunlu kilabilir. Sirket UL sertifikasina sahip ve lzahname tarihi itiban vla Tiirkiye'den ABD ye
thracat yapabilen tek sirket konumundadir. Sirket'in ABD'ye ihracat hacmi Cin, Kambogy
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Tayland, Malezya ve Vietnam'a kars: getirilen anti-damping vergileri uygulamas: dogrudan
etkilesim igerisinde oldugundan, ABD tarafindan bu iilkelere uygulanan anti-damping vergilerinin
kapsaminda yapilacak bir daralma veya kosullarmn hafifletilmesi gibi haller Sirket’in ihracat
hacmini olumsuz etkileyebilir ve Sirket'in i¢ pazara ve ABD disindaki pazarlara bagiml hale
gelmesine sebep olabilir.

Bu durum, yaganabilecek olumsuzluklardan Sirket'in dogrudan etkilenmesine sebep olabilir.

Yine benzer yekilde Tiirkive'de 2017 vilindan beri Cin Halk Cumbhuri yeti mengeili iireticilerden
ithal edilen Pancl’lere anti-damping vergisi uygulanmakta olup, 2023 wih itibanyla Malezya,
Vietnam, Tayland, Hirvatistan ve Urdiin menseili Panel'lere de anti ~-damping vergisi uvgulanmas:
hususunda sorusturma baslatilmistir. Bu durum Tirkive deki sitketleri yapacaklan Panel ithalatin
dnemh sekilde etkilemekiedir. Cin Halk Cumhuriyeti menseili @reticilerden ithal edilen Panel'lere
uygulanan anti-damping vergisi uygulamasimn kaldsnlmas:, bu fireticilerden yapilacak ithalats
arrarak  Sirket'in i¢ pazardan elde etmeyi @ngdrdiigh gelir beklentisini olumsuz olarak
etkileyebilecektir,

Uriinlerin  mevcut  sertifikalart  yenilenemeyebilir,  iiriinler degisen  standartlar:
kargilayamayabifir, veni alinmas: gereken sertifikalar alinarayabilir.,

Sirket’in faaliyet konusunu, Gretilen Grfinlere iliskin biftakim sertifikalar ve teknik veterlilik
belgelerinin alinmas: gerekliligi bulunmaktadir, Sirket meveut sahip oldugu sertifikalan veniden
alamayabilir veya sirketin faalivet konusu ile ilgili gereken yeni sertifikalan alamayabilir ve sahip
olmas gereken teknik yeterlilikleri karsilayamayabilir, Bu durum sirketin maddi ve itibari olarak
zarar giirmesine sebep olabilir, Sirket'in {irlin satisin tamamen veya kismen engelleyvehilir,

Sirket'in, faalivetleri esnasinda olugabilecek is sagligr ve givenligi ihlalleri bulunabiliv, Bu
durumda Sirket'in dogrudan sorumiuluk riski dogabilir.

Sirket, firetim faaliyetlerini gerceklestirirken is saghg ve glivenligine iliskin tedbirlerin alinmasi
igin azami gayret ghstermekle birlikte viiklenicileri, alt yiiklenicileri ve tageronlarinin personelleri
vasiasiyla gerceklegtirdigi faalivetlerde de is saghig ve giivenligi kurallanma riavet edilmesinden
sorumludur. Sirket bu kapsamda yiklenicileri, alt yiiklenicileri ve tageronlannin personelleri
vasitasiyla gergeklestirilen is ve islemler nedeniyle hukuki ve cezai yapunmlar ile karsi kargiya
kalabilecegi gibi aynca faalivetlerinin gecici veva kalicr olarak durdurulmas: gibi adli ve idari
kararlar ile de karsilasabilir.

Sirket tedarikgileri ile yapilan isletme, bakun ve servis sdzlegmelerini sozlesme siireleri bayunca
devam ettiremeyebilir,

Sirket'in tedarikgileri ile tiretim faaliyetinde kullanmakta oldugiu makine ve ekipmanlar igin bakim,
onanm ve servis konulannda sliregelen is birlikleri kesintiye ugrayabilir, bu durumda yeni is
birlikleri yapma geregi dogabilir.

Makine ve ekipmanlarin bakimlarimn aksamas: halinde Sirket faalivetlerinin kesintiye ugramas
siz konusu olabilir,

Sirket tarafindan verilen diriin garantileri neticesinde Sirket drdin degisimi, onarim veya
tazminat ddeme yikamliliikleri ile kars: karsiva kalabilir.

$irket tarafindan Panel’lere iligkin olarak stzlesme ve sdzlesme eklerinde belirtilen sireler
kapsaminda Qriinlerin kalite ve performanslanna iliskin garanti taahhiitleri verilmistir.
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$irket, bu garanti siireleri igerisinde ortava cikabilecek her tirlil ayibin derhal giderilecegini
taahhiit etmektedir.

Garanti sireleri ierisinde Griinlerde ayip ortava ¢ikmasi halinde. Sirket'in milgteri zararim
kargilama, iirlin degigimi, onarim veya tazminat Gdeme vikiimliligl dogmas: riski dmeveuttur,

Sirket'in kontrolii digmdaki nedenler ile Sirket'in taraf oldugn siézlegmelere konu isler
durabilir, askiya alinabilir, ertelenebilir,

Sirketin varolan tim stzlesmeleri kapsaminda olaganiistli gelismeler veya miichir sebeplerden
kaynakh olarak stzlesmeve iliskin faalivetlerin durma. askiya alimma ve ertelenme riskleri
bulunmaktadir,

Sirket’in stizlesmelerdeki edimlerini stézlesmelerde dngdrillen vadelerde yerine getirememesi
sebebiyle Sirket'in tazminat Sdeme yilkilmlligi ortaya cikabilir,

virket'in tedarik sireclerinde konsantrasyon riski séz konusu olabilir,

Sirketin talep ettigi veya fretim planinn gerektirdigi nitelikie ve nicelikte iirini tedarik etmesi
miimkiin olamayabilir. Tedarikie aksamalar ve gecikmeler yaganabilir. Ingot’tan Panel Gretimi
yapan $irket igin polisilikon ve Panel diretimi kapsaninda kullamlan cam nitelifii itibariyle diinya
pivasasinda simirh sirket ve dlkeden temin edilebilmektedir.

Gerekli nitelikie olan hammaddeler igin donemsel olarak diger hammaddelere nazaran daha fazla
alim gergeklegtirilebilir, bu nedenler degerlendirildiginde konsantrasyon riski séiz konusu olabilir.

Fthalata iligkin  gimrik  uygulamalarmda  yasal  dizenfemelerin vapilmas:  Sirket'in
faalivetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Ithalat stirecinde gerek Tiirkiye perekse @iriin ithal edilen lkelerde ithalata konu Grtinler
bakimindan simrlayier veya engellevici dizenlemeler getirilebilir veya Sirket'in ithalat igin ilave
yikimliliikler Gngériilebilir,

Bu kapsamda getirilen yeni dizenlemeler hammaddelerin ithalini tamamen ya da kismen
engelleyebilir. Bu durum Sirket'in faalivetlerini simrlayabilir veya tamamen durdurabilir,

Sektiriin baglanth olduga diger sekirlerdeki degisiklikler Sirket'i olumsuz etk ifeyebilir,

Teknolojik faalivetler ve yenilenebilir enerji kaynaklanna iliskin sektdr hizh bir degizim
igerisindedir. Bu degisim kapsaminda ilerleme kaydedilen, fiyat ve uygulunabilirlik anlaminda
daha makul bir temiz enerji Oretimi saglavacak sistemin/iirindn bulunmas: firmanin faalivetlerini
olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket'in dztfiketimi amaciyla isletifmesi planlanan lisanssiz gliney enerjisine dayaly elekirik
liretim tesisinin faalivete gegmemesi, gili mevzuatia ileride yapilacak degisiklikler nedeniyle
dztiiketim amaciyla bu fesiste dretilen  enerjiden yararlamlamamas: Sicket'in Sinansal
duramuny olumsuz etkileyebilecektir,

lzahname nin 6.1.4, sayili (fraget mn hukuki statisi, tabi oldudu mevauar, Mhrages mn kurvldugu
filke, Keyrth merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi. internet adresi ve relefon ve fax
numaralary) baghiy alunda detaylarina yer verildigi tizere Sirket'in sahip oldugu Sanliurfa ili
Virangehir ilgesinde bulunan fotovoltaik giines enerjisine dayal fretim tesislerinden; Goletik
GES-1, Géleiik GES-2, Golelik GES-3 ve Goleilk GES-4 icin Dicle Elektrik Dagiim Anonim
Sirketi’ne (“Dicle Elektrik™) bagvuru vapilmigtir.
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Bu tesislerde Sirket'in dztiketimi amacivla firetim vapimakia olup, giines enerjisine dayaly
elekirik {iretim tesisinin faaliyete gegememesi, ilgili mevzuatta ileride yapilacak degisiklikler
nedeniyle dztilketim amacivla bu tesiste firetilen eneriden yararlamlamamasi Sirket'in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket, faalivet gisterdigi pazardaki konumuy nedeniyle cesitli yaptiromlara maruz kalabilir,

Yirket meveut durum itibarivle YEKA ihalelerinde verlilik orami sartim saglayabilen tek sirket
olup, Sirket pivasadaki bu konumu nedenivle ileride Rekabet Kurumu nezdinde herhangi bir
sikayet veya inceleme riskine maruz kalabilir,

Sirket meveut durumda Panel iiretimi konusunda Qretimin ilk agamasindan son asamasina kadar
tilm 1§ ve iglemlen biinyesinde vapabilecek durumdadir. Yukarida belirtilmis oldufiu izere bu
dzelligi ile Torkiye'de ek dikey entegre tesis olma 8zellifini elinde bulundurmaktadir, Bu
kapsamda Sirket isbu izahname tarihi itibaniyla YEKA ihalclerinde verlilik oran sartin
saglayabilen tek sirket konumunda olmas: nedeniyle rekabet ihlali olusturdugu iddia edilerck
Rekabet Kurumu nezdinde herhangi bir sikayet veya inceleme riskine maruz kalabilir. Bu
durumda Sirket'in faalivetleri, cirosu, kiiflihi, finansal durumu ve ileriye yinelik beklentileri
olumsuz etkilenchilir.

EPDK gibi resmi kurwm ve kurulug kararlar ve/ve va igili mevzwatia yapilabilecek degisikiikler
nedeniyle gines enerjisi yatiremlan gegici veva kalici olarak durabilir veya ertelenebilir. Bu
halde Sirket'in panel sansi yapamamas: riski dogabilir.

Sektdre iliskin enerji meveuatindaki olas degisiklikler ve diger ilgili resmi kurum ve kuruluslann
kararlan dolayisiyla giines enerjisi vaunmlannin durmasi, ertelenmesi vb. neticesinde Sirket"in
panel satisi yapamamasi riski meveuttur.

llgili enerji mevzuatinda herhangi bir degisiklik olmayacag ve diger ilgili resmi kurum ve
kuruluglann kararlan dolayisivla glines enerisi vatinmlanimn etkilenmeyecedi konusunda
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Gelecek dinemlerde bu yondeki bir degigiklik ve panel
satiglanm ve/veya yatnmlanm etkileyebilir ve bu durum Sirket'in mali durumunu, gelecege
vonelik beklentilerini ve faaliyetlerini olumsuz vinde etkilevebilir,

5.2. Ihraggr’min iginde bulundugu sekiire iliskin riskler:

Sirket giiney enerjisine dayalt firetim yapan sivketlere cesitli firiin tedariki ve bu firfinlere iliskin
hizmetler sunmaktadir, Dolayisiyla yenilenebili enerfi sektdriinde m evdana gelecek degisimier,
Hirket'in faalivetleri fzerinde etki yaratabilmektedir. Sirket'in Jaalivei alam gliney enerjisi
elektrik diretim sektoriine baghlik gosterdiginden, giines enerjisi elekirik fivetim sektiriinde
meydana gelecek talep daralmalarindan ethilenebilir,

Elekirik piyasasindaki talep, makroekonomik kogullar, demografik faktdrler ve mevsimsellik gibi
etkenlere gire defiskenlik gosterebilir. Elektrik pivasasindaki talepte yasanabilecek bu defisimler
ise elektrik iiretimi yapan girketlerin gerek sanslanm gerekse finansal durumunu etkileyecektir.

Elektrik talebi mevsimsel olarak degiskenlik gostermekiedir. Nitekim Tiirkiye'de yasanabilecek
ckonomik olumsuzluklar enerji tiketiminde de azalmaya neden olabilir ve olumsuz etki
varatabilir. Ilaveten Sirket'in va da Sirket milglerilerinin bu alanda yatnm vapmasi istegini
olumsuz yinde elkileyebilecek mevzuatsal gelismeler vasanmasi: Sirket'in sonuglarim olumsuz
olarak etkileyebilir. Elektrik talebinde meydana gelecek bir dilsils aymi sekilde elektrik arzamin da
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azalmasing sebep olabilecektir. Dolayisiyla giines enerjisi ireten girketlerin, Panel siparisleri de
diigebilecektir.

Benzer gekilde elektrik fiyatlannda yaganabilecek degisiklikler de elekirik diretim yapan
girketlerin - vatrmlanindan  elde etmeyi planladiklan  gelir sevivesini  olumsuz yonde
etkileyebilecektir. Sirket'in misterileri elekirik tiretimi yapan girketlerden olustugundan elektrik
piyasasinda yaganabilecek bu olumsuz gelismeler, dolayl olarak Sirket’in finansal durumunu,
karhhigim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklanmin gelisiminde devlet tegvikleri de olduk¢a dnemli bir rol
oynadifindan, venilenehilir enerji igin saglanan devlet destefinin azalmas:, kesilmesi, enerji
politikast ve ilgili mevzuattaki degisiklikler de bu sektrde faalivet giisteren sirketlerin
yvatmmlanm olumsuz etkilevebilir, bu scktdre yeni oyunculann katlmasim engelleyebilir,
Tirkiye'de meveut durumda yenilenebilir enerji kaynaklanna davah diretim destcklenmekle
birlikte, bu politikamin gelecekte de korunacagma iliskin herhangi bir garanti bulunmamakiadir,
Devlet desteklerinin azalmas: veya kesilmesi pivasamin daralmasina sebep olabilecektir ve bu
durum Sirket'in finansal durumunu, kirliligin ve gelecege yanelik beklentilerini olumsuz sekilde
etkilevebilecektir.

Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket'in bulundugu sekidrii ve Sirket'in faalivetlerini
olumsuz yinde etkilevebilir,

Ulke ekonomisi ve kilresel piyasalarda yasanan olumsuz gelismeler tiiketicilerin ve Greticilerin
harcamalarim Snemli dlglide etkilemektedir. Ulke ekonomisinde yasanacak olumsuz gelismeler
neticesinde igsizlik artisi, diviz kurlannda dalgalanmalar, faiz oranlaninda ve enflasyonda artis
gibi sonuglar meydana gelebilecektir. Ekonomide vasanabilecek daralmalar sektérdeki firmalann
finansal performanslanim ve dolayisivla Sirket'in faaliyetlerini olumsuz vénde etkilevebilir.

YEKDEM tegviklerinin son bulmasi, YEKA ihalelerinde birim elektrik igin daha digik alim
garantisi sunulmas: ve devietin yenilenebiliv enerji desteklerini YEKA 'dan sonra tan amen veya
kismen sonlandirmasi sektiivde daralmaya sebep olabilir.

YEKDEM fiyatlannm, piyasa fivatlanmn altinda kalmasi yvatnmlann durmasina, azalmasina ve
sektdrde daralmaya neden olabilir. YEKA ihalelerinde, ihaleyi alan firmanin yerli mah kullanma
gartimn olmasi Sirket igin bir potansivel olsa da ihaleyi alan firmalarin thalevi ¢ok diisiik fivatlarla
almasi sekttirde daralmaya sebep olabilir. Bu daralma Sirket'in faali vetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faalivetlerinin bagh olarak yiiritaldagid mevouatia yayanabilecek defisikler sirket
Saalivedlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faalivet gistermekte oldugu sektdre iliskin giincel meveuatlarda vapilan degisiklikler
girketler Gizerinde gegmise donik ve ilerive doniik etk varatabilmekiedir. Sirket’in meveut
mevzuala gire almig oldugu pozisyon ve kararlar sonrasi getirilen veni ditzenlemeler kapsaminda
yaganabilecek degigikler Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyebilecektir.
Sekidrde entegre firetim tesisine salip rakiplerin artmast Sirket'i olumsuz etkileyebilir,

Sirket meveut durumda Panel dretimi konusunda tiretimin ilk agamasindan son asamasina kadar
tim ig ve iglemleri biinyesinde vapabilecek durumdadir, Yukanda belintilmis oldugu iizere bu
dzelligi ile Tirkiye'de tek dikey entegre tesis olma dzelligini elinde bulundurmaktadir,
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Sirket YEKA standartlaninda Panel {iretimi yapabilen alt yapiya sahip olarak faalivetlerine devam
etmekte olup, sektdrdeki diger firmalanin entegre tesis olma volunda vapacaklan vatinmilar rekabet
durumunun ve pazar payinin sirket aleyhine degismesi durumunu ortaya ¢ikartabilecekiir,

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket'in halka arz kapsaminda satiga konu olan ve Borsa'da islem girmesi planlanan paylar:
ilk kez halka agik bir pivasada islem gareceginden Sivat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz igleminden dnce, Sirket’in paylar: halka acik herhan gi bir borsada iglem gSrmemistir.
Halka arzin gergeklesmesinden sonra Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir piyvasanin
olusacagina ve gelisecefiine veva bu tilrden bir piyasa gelisse bile meveudivetini devam
ettirecegine iliskin giivencesi bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecck Paylar'a
iligkin olugan piyasanin likiditesi de paylan elinde bulunduranlarin sayisina, yaunmeilann Halka
Arz Edilecek Paylar’a iligkin bir pazar olusturmalanindaki menfaatlerine ve difier faktbrlere bagh
olacaktir, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin akiif bir islem pryasas: olugmayabilir veya bu pivasa
sirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum Halka Arz Edilecek Paylar's elinde bulunduranlann bu
paylan arzu ettikleri miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yinde etkileyebilir
ve Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordiigt fivatn degigkenligini etkileyebilir,

Halka arz fiyau, Halka Arz Edilecek Pavlar i halka arz edileceii pazarda iglem gordiign fivat va
da gelecekieki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket'in faaliyet sonuglar va da finansal
performanss, isbu lzahname'de deginilen risk faktdrleri veya difer kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatinmelann beklentilering kargilamavabilir,

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesmemesi Sirket pay fivatlanmin halka arz
sonrasindaki seyrini olumsuz etkileyebilir, Halka Arz Edilecek Paylar'in degieri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kogullara ve diger etkenler ile zahname setinde deginilen risk fakibrleri kapsaminda ele alinan
kogullar va da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir,

Sirket'in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin yva da
vatinmeilarn beklentilerinin kargilanmamas: Halka Arz Edilecek Paylar' islem gordigd fivann
ditgmesine yol agabilir ve vaunmeilarin Halka Arz Edilecek Paylar’y halka arz fivatindan veya bu
fiyatn Gizerinde satma imkénlan higbir zaman olmayabilir. Neticede, Halka Arz Edilecek Paylar’
satin alan yatinmeilar, Halka Arz Edilecek Paylar'a vonelik yatnmlanmn tamammn veya bir
kismim kaybedebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri, Sirket’in finansal performansiyla veva gelecefie yvonelik
kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek ig veya dis etkenli baskaca dnemli dalgalanmalara da
maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, pivasada meydana gelebilecek benzer menkul
kiymetlere iliskin ortaya gikabilecek bir dilsils veyva bunun disinda mevdana gelebilecek genel bir
diglis, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem pivasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler pay fivatine olumsuz etkilevebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyatlan ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden
etkilenebilir. Gerek global ckonomik konjonktilr gerekse Tiirkive ekonomisindeki olasi negatif
gelismeler, Sirket faalivetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da Halka Arz
Edilecek Paylar'in fiyatimn diigmesine neden olabilir. Sirket'in ckonomik konjonktilrden
kaynaklanan durum nedeniyle faalivetleri yavaslavabilir, gegici veva siirckli olarak durabilir, mali
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yapisi bozulabilir. Bdyle durumlarda Borsa [stanbul, Sirket'in paylanmn islem gdrmesini kisa
veya uzun siireli olarak durdurabilir, islem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa
Yinctim Kurulu, Halka Arz Edilecek Paylar'in Borsa kotundan sikanlmasina karar verehilir.
Biyle durumlar Halka Arz Edilecek Paylar'm fivatm olumsuz ctkileyebilir, aktif veya
siirdiiriilebilir bir alim satm pivasas: devam ettirilemeyebilir, paylann ¢l defistirmesi kisith veva
imkénsiz hale gelebilir,

Sirket faalivetleri sonucunda gelecekte dagitlabilir kir olugamayabilir veya dagwedabilir kir
olugsa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kir payt ddemeyebilir.

Paylan Borsa'da iglem goren sirketler TTK, ilgili sermave piyasasi mevzuat, ana sdzlesmelerinde
bulunan kir pay dilzenlemeleri ile genel kurullan tarafindan onaylanan kir dagiim politikalar
dogrultusunda kar payi dagitmaktadir, llgili mevzuat hitkiimleri ve dilzenleyici otoritelerin bu
konuda almig olduklan kararlar gercevesinde, sirketler nakden ve'veva bedelsiz pay seklinde kir
pay1 dafitabilir veya gegmis wil kinm sirket bilnyesinde mtmaya karar verebilir. Sirket’in kir
dagium karar almasi durumunda kir payin hesaplanma ve dagitma dizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasasi mevzuat tarafindan belirlenmis ol up, bu meveual gelecekte degisebilir,

Gelecekteki kir dagitimumin fiilen Sdenmesi, sekli ve miktan, Sirket'in uygun miktarda kir elde
etmesi, dagitilabilir kirin ve yedek akgelerin mikiar, serbest nakit akigi miktari, igletme sermayesi
ihtiyaci, finans malivetleri, vatinm harcamalan ve planlar, bor¢luluk oranlan, Tirkive'de faalivet
ghsteren ve borsada iglem giren muadil sirketlerin ddedikleri kir pay1 seviyesi, Sirket’in pay
sahiplerinin kir pay: hedefleri ve beklentileri ve yonetim kurulunun zaman icerisinde kendi
lakdirine piire uygun bulaca@ diger etkenler gibi birgok unsura baghdr.

Sirket, dnemli mikiarda kér elde etse dahi, elde edilen kér tutarn yeniden yatinm veya devralma
gibi bagka amaglarla kullanarak pay defierinin daha etkin bir jekilde arunlabilecegine inanmas:
halinde kir dafitmayabilir. Bunun sonucunda da Sirket'in gelecekte kir payr ddeme kabiliveti
degisebilir veya kisitlanabilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir,

Gelecekte yapilacak bedelli sermaye arinmlannda pay sahiplerinin veni pay alma haklarimn bu
husustaki ilgili mevzuat hilkiimlerine uyumlu bir bigimde tamamen va da kismen kisitlanmasi veya
pay sahipleri tarafindan bu haklarin kullamlmamas: durumunda. Sirket'in sermayesi artarken,
haklarmi kullanmayan yatnmeilarin sahip olduklar pay adedi artmavacaktr. Bu durumda

haklarnm kullanmayan/kullanamayan yatinmeilanin toplam sermayede sahip oldugu pay oram
azalabilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar titm yatirumedar icin uygun bir yatirom aract olmayabilir,

Potansiyel vatinmeilardan her biri, kendi kogullan ¢ergevesinde vatinimlannin uygunlufunu tespit
etmek zorundadwr. Potansivel vatmmeilann bilhassa:

(i} Halka Arz Edilecek Pavlar'a vatinm vapilmasimin faydalanm wve risklerini anlamh bir
gekilde degerlendirmek igin veterli bilgi ve deneyime sahip olmadig,

(ii) Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Fdilecek Paylar'a yapilan vatinm ve bu
yatrmin sahip oldugu yvaturim portf@viingn tamam lizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araclar hakkinda bilgive sahip olmadif,
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(mi}) Halka Arz Edilecck Paylar'a yapilan vanrmn risklerinin tamamim karsilamava yeterli
finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig,

(iv) Halka Arz Edilecek Paylar'in tiim kosullarini detayl bir sckilde kavrayamadifn ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramiglarina agina olmadig: ve

(v)  Yaunmm veya gegerli risklere katlanma kabilivetini etkileyebilecek ekonomik fakidrler,
faiz oram faktdrleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basina veya bir
finansal damgmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig

hallerde bu yvatnmeilar agisindan Sirket'in Borsa'da islem giirecek paylarina yapms oldugu
yatinm, uygun bir yahrnm olmayabilir.

Potansiyel yvaunmeilar;
(1) Halka Arz Edilecek Paylar'in defiisen kogullarda nasil performans giistereceklerini,
(if)  Bu durumun Halka Arz Edilecek Payvlar'm degeri Gzerindeki etkilerini ve

(i} Bu yatinmun potansiyel yatinmeimn vatinm portfiiyiiniin tamami {izerinde yaratacag
etkilen

degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal damsmamn vardimyla) sahip
olmadikga, Halka Arz Edilecek Paylara vatimm vapmamahdirlar. Yatirmmeilann yatinm
faaliyetleri gegerli kanunlara ve dilzenlemelere veya baz idari makamlann incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlanina veya aract kurumlara damismayan her yatinme
igin siiz konusu yatmmim uygun olmama riski bulunmaktadir.

Sirket'in halka acikhk oram simrhdir ve paylarn [ikiditesi ve pay fivat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecekir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam [#] degerli pay BIST te islem goirecektir. Bu smirls
halka agikhk oram paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylann alm-satim hacminin
diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fivan tizerinde olumsuz etki varatabilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar, Borsa'da islem grmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olugmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat izerinden satamayabilirler.

Tiirk Lirasi'mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktirden kaynakianan riskler
Halka Arz Edilecek Paylar'mn degerini dnemii digiide etkileyehilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Avrica Halka Arz Edilecek
Paylar bakimindan Sirket'in dafitacas kir paylan TL cinsinden ddenecektir, Sirket mali
tablolanm USD bazinda dilzenlemekie olup bu raporlar daha sonra TL cinsinden déniistime konu
olmaktadir. Diger para birimlerine kargi TL'nin degerinde vasanan dalgalanmalar Halka Arz
Edilecek Paylar'in degerini etkileyebilir,

Kur nskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktir gerekse Tirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket'in faalivetlerinden beklentilerini karsilayamamasma ve buna bagh olarak da pay
fiyatimin diigmesine neden olabileccktir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif veya srdiirilebilir bir alim satim pivasas: olusmayabilir va
da devam ettirilmeyebilir, Sirket’in acz haline dilsmesi durumunda Sirket'in ortaklannin eli i
paylar tamamen deger kaybedebilir. Y w4 3
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5.4. Diger riskler:

Sirket'in faalivet gisterdigi sekibr Sirket'in kontrolii disinda olan salgin hastaliklar, depremler
gibi dogal afeller nedenivle olumsuz sekilde etkilenebilic ve bu olumsuz etkiler olayin
gergeklestigi dinem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Salgn hastahklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal pivasalarda, ulasim ve saghk
sektbriinde ve alt vapn sistemleri de dihil olmak fizere birgok alanda vasanacak aksakliklar
Sirket"in tiretmekte oldugu iiriinlere vénelik taleb etkileyerek Sirket'in gergeklestirdifi islemlerde
hacim ve miktar olarak diisiis gbzlenmesine neden olabilir.

Yukarida sayilan politik riskler, deprem, sel gibi dogal afetler, salginlar. ekonomik krizler,
olaganiistd haller, bovkot gibi faalivetler Sirket'i olumsuz yinde etkileyebilir.

Pivasa Riski Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Sahip oldugu varhklann fivatlanmin dilsmesi veya vikiimliliklerinin fivatlanmin yilkselmesi
yirket'in zarara uframasina sebep olabilir.

Diviz Kuru Riski Sirket'in zarara ugramasina sebep olabilir.

Sirket’in kan, finansal durumu ve nakit akiglan, déviz kurlanindaki dalgalanmalann etkilerine
maruz kalmaktadir. Déviz kurlanindaki degisimlere bagh olarak vabanci para cinsinden varhk ve
yilkiimliliklerin degerinin degismesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir,

Sirket yabaner para borglanmin Sdenmesi ile ilgili riskleri asgari seviyeye ¢ekmek igin gerekli
tedbirleri almakia olsa da, kurlarda meydana gelebilecek olas: dalgalanmalar hammadde safilanan
firmalarin fiyatlarinda dnemli artiglara sebep olabilir,

Faiz Oram Riski Jirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Piyasadaki faiz oranlannin degismesiyle finansal araclann degerlerinde dalgalanmalar olusabilir.
Bu dalgalanmalar Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir ve Sirket'in zarara
uramasina schep olabilir,

Likidite Riski Sirket'in finansal durumunu olumsuz yénde etkile virbilir.

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimldliklerini verine getirmeme ihtimalidir, Pivasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puammin diisiirilmesi gibi fon kaynaklanmn azalmas:
sonucunu dofuran olaylann mevdana gelmesi, Sirket’in likidite riskinin olusmasina sebebivet
vermekiedir: bu durum Sirket'in zarara ugramasina sebep olabilir.

fribar Kayb Riski Sirket'in mali durimun ve Saalivetlerini etkileyebilir,
Sirket: gabgsanlanmn, tedarikgilerinin, vilklenicilerinin veya Sirket'in faaliyetlerinde girev alan

F )

diger Ggiinctl Kigilerin, irket'in uyum politikalarina veya gecerli kanunlara aykin davramslarda
bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememekiedir.

Sirket aykin davramglarda bulunan taraflarla ilisigini kesecek olmakla birlikie kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan stiphe edilmesi durumunda girket, bu scbeple
vagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir, Calisanlann, tedarikgilerin, temsileileri
veya ligiinei kigilerin butiir ihlalleri, Sirket'in faalivetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm
olumsuz etkileyebilir.
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Yatirem  Tegvik  Sistemi  mevzuatinda  yapilacak degiziklikler Sirket'in  yatrimcilarin,
Saalipetlerini ve kirlihgam olumsuz etkileyebilir,

Fabrika yaunmi Yaunm Tesvik Belge Sistemi ile desteklendifi gibi gerekli sartlan saflayan
lisansh-lisanssiz diger GES yvatrimlan da il gili tegvik sistemi iizerinden desteklenmektedir.

Sirket'in faydalanmakta oldugu tiim bu tesvikler ile ilgili vapilacak olasi denetimler sonucunda
ilgili meveuata avkinhklar tespit edilir ise veva halen vararlamlan bu tegvikler ile mevzuat
degigiklikleri olur ise Sirket'in vatinmlan, faalivet sonuglan ve karhihg olumsuz etkilenebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihrage haklanda genel bilgi:
6.1.1. hrager’min ticaret unvam ve isletme ads:

Sirket'in ticari dinvani “Kalyon Giines Teknolajileri Uretim Anonim Sirketi™ olup kullamlan
igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihrager’'nm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
‘Malikdy Baskent OSB Mahallesi Sadi Tiirk—‘

Blv. No: 23 Sincan/Ankara
Ankara Ticaret Sicili Midrlogn ]
412007

i

6.1.3. hragei’nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, fingiriilen siiresi:

Sirket, “Hanwha Kalyon Giiney Teknolojileri Oretim Arnonim wirketi” unvani ile 12 Eylil 2017
tarthinde Ankara Ticaret Sicili Midirliigil nezdinde 412097 sicil numaras: ile tescil edilmis ve
sliresiz olarak kurulmustur

6.1.4. ihrager’ nin hukuoki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraq:,u‘nm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Anonim Sirket |
T Kanunlan i
Tiirkiye Cumhuriveti - ‘I
Mﬁ_lmnt Osb Mahallesi Sadi Tiirk Blv. |
No: 23 Sincan/Ankara

www. kalvonpv.com i “

444 6 559

Irraces'nin Tabi dugu Mevzuat

Sirket'in faaliyetleri, TTK, 19.01.2022 tarihli ve 24645 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 4737
sayih Endiistri Bolgeleri Kanunu (“Endiistri Bélgeleri Kanunu™), 11.08.1983 tarihli ve 18132
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu, (“Cevre Kanunu™), 09.05.1985
tarihli ve 18749 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3194 sayil Imar Kanunu, (“lmar Kanunu™),
15.04.2000 tarihli ve 24021 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 4562 sayili Organize Sanayi
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Bilgeleri Kanunu, (“OSB Kanunu™), 24.04.1957 tarihli ve 9593 savili Resmi Gazete'de
vayimlanan 6948 savili Sanavi Sicil Kanunu, (“Sanayi Sicil Kanunu™), 02,04.2015 tarihli ve
29314 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 02.04.2015 tarihl; ve 29314 savih Resmi Gazete'de
vayimlanan Auk Yonetimi Yénetmeligi, (“Ank Yonetimi Yianetmeligi™), 19.06.2012 tarihli ve
28328 sayih Resmi Gazete'de vayimlanan 2012/3305 sayih Yatinmlarda Devlet Yardimlan
Hakkindaki Karar (“2012/3305 sayil Karar”), ve ilgili ikincil dilzenlemeler basta olmak iizere
bunlarla stmirh olmamak dizere Tiirkive de viirlirliikte olan kanun ve vasal diizenlemelere tabidir,

Mevzuata iliskin isbu baghk alunda ver alan agiklamalar hukuki miitalaa nitelifinde olmayip
Sirket'in faalivetleri itibaniyvla tabi oldufu dnetil mevzuata dair yatmmeilan genel anlamda
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmugtir. Sirket'in faalivetleri kapsaminda uymakla yiikiimlg
oldugu mevzuat ve dilzenlemeler isbu fzahname'de yer verilen genel bilgiler ile sinirh olmayip
amlan mevzuatin tamami giiz dniinde bulundurularak degerlendirilmelidir.

Endiistri Bolgeleri Kanunu ve Endiistri Bilgeleri Yonetmeligi

Endistri blgelerinin kurulmasi, ynetim ve igletilmesine iliskin olarak, 19 Ocak 2002 tarihli ve
24645 sayih Resmi Gazete'de yavimlanan 4737 sayili Endiisiri Bélgeleri Kanunu'na (“Endiistri
Bélgeleri Kanunu™) dayamlarak ¢ikanlan ve 6 Afustos 2019 tarihli ve 30854 sayvili Resmi
Gazete'de yayimlanan Endiistri Bolgeleri Yonetmeligi (“Endiistri Blgeleri Yiinetmeligi™) ile;
Endiistri Bdlgeleri Koordinasyon Kurulu ve yonetici girketin tegkili, gorevieri ve galismalan,
endiistri bilgelerinin ver secimi, kamulagtinimas, ihalesi, altyapr ve fistyapsi igin gerekli etiit,
plan ve projelerin vaptirlmass, onaylanmasi veya vize edilmesi, ilgili ruhsat ve izinlerin verilmesi,
ingaal iglerinin yapilmasi, tahsis edilen Sdeneklerin harcanmasi, yatinm izninin verilmesi, miinferit
yaunm yeri ve 5zel endiistri bélgelerinin kurulmas, vinetilmesi ve faaliyete gecmesine iliskin
usul ve esaslar dilzenlenmistir.

19 Kasim 2015 tarihli ve 29537 savili Resmi Gazete'de vayimlanan (9 Kasim 2015 tarih ve
2015/8241 sayih Bakanlar Kurulu karan uyannca EIEB olarak belirlenen Nigde-Bor EIEBT.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg"min basvurusy iizerine, 20 Eylil 2018 tarihli ve 30550 sayihy
Resmi Gazete'de yayimlanarak ylirlirlige giren karar ile de YEKA olarak ilan edilmistir,

14 Temmuz 2012 tarihli ve 31541 savili Resmi Gazete'de yayimlanan Gilnes Enerjisine Dayali
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan ve Baglant Kapasitelerinin Tahsisine lliskin Yansma ilam
kapsaminda; 8 Nisan 2022 tarhinde YEKA GES-4 (Bor-1, Bor-2 ve Bor-3) yansmalan
gergeklestirilmisgtir,

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, Enetji Isleri Genel Midirlizi' nee vapilan YEKA GES-
4 (Bor-1, Bor-2 ve Bor-3) vansma ihalesi kapsaminda; EIEB siirlan icerisinde yer alan YEKA
sahalarinda yvapilan ihalelerden, Bor-3 ihalesi Kalyon Enerji tarafindan kazamlms ve Endiistri
Bolgeleri Yonetmeligi'nin 19" uncu maddesi kapsamunda Sirket, 17 Haziran 2022 tarihli ve
3752622 sayih T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Makam Oluru ile Nigde-Bor EIEB e Yinetici
Sirket olarak atanmstir.

Nigde-Bor EIEB kapsamindaki Yénetici Sirket statiisiine ilaveten Sirket, 27 Temmuz 2018 tarihli
ve 931 sayih T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Makam Oluru ile Karapinar Enerji [htisas
Endiistri Bilgesi 1. Kisminmin da yinetilmesinden ve isletilmesinden sorumlu “Yonetici Sirket”
olarak atanmigtir. Bu dogrultuda Sirket, 08 Eyliil 2012 tarih ve 28405 savili Resmi Gazete'de
vaymmlanarak yiirlirliige giren 16 Temmuz 2012 tarihli ve 2012/3574 say1h Bakanlar Kurulu Karan
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uyarmea EIEB olarak belirlenen Karapinar Enerji Ihtisas Endiistri Bilgesi'nin 1. Kismimn
yinetilmesi ve isletilmesinden de ilgili mevzuat gergevesinde sorumludur,

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elekirik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimmna iliskin
Kanun ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan (YEKA) Yimetmeligi

YEKA Yonetmeligi ile; kamu ve hazine taginmazlan ile sizel millkiyete konu tasinmazlarda biiyvik
Oleckli YEKA olugturularak yenilenebilir enerji kaynaklannin etkin ve verimli kullamlmasi, bu
alanlann yatunmeilara whsisivle yatimmlarnn izl bir sekilde gergeklestirilmesi ve yenilenehilir
enerji kaynaklanna dayah clektrik enerisi tiretim tesislerinde kullamlan ileri teknoloji igeren
aksamin yurt iginde Oretilmesi ya da yunt iginden temin edilmesinin saglanmasi, teknoloji
transferinin teminine katk: saglanmasina iligkin usul ve esaslar diizenlenmistir.

YEKA Yonetmeligi uyannca YEKA'mn beliflenmesine iliskin teknik ve idari calismalar
Yenilenebilir Enerji Genel Miuldirligt tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda, hem kamunun
taginmazlarinda hem de Szel millkiyete konu tasinmazlarda YEKA 'lar belirlenebilmektedir. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanh@ kaynagin tiird, potansiyeli ve birim clektrik malivetleri giti
kriterlere giire YEK A lan derecelendirerek hangilerinin Sncelikli olarak yatinma agilacagina karar
vermektedir,

Sirket ile T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi arasinda; yansma ilam 20 Ekim 2016 tarihli
ve 29863 sayih Resmi Gazete'de yayimlan, Konya il; Karapmar ilgesindeki Karapinar YEKA
icerisinde bulunan ve bilgileri YEKA Sartnamesi'nde verilen santral sahasi fizerinde YUKT
yéntemine gdre plnes enerjisine daval olarak kurulacak karapinar YEKA-1 GES icin santral
sahasinin ve baflann kapasitesinin tahsis edilmesine karsiik, YEKA Sartnamesi’nde belirtilen
tizelliklerde yerli mali fotovoltaik giines modiili fabrikas: ile AR-GE Merkezi ve elektrik Gretim
tesisinin kurulmasi, faaliyetlerinin  yviriitilmesi ve igletilmesine iliskin sézlesme YEKA
Stzlesmesi akdedilmistir. Akabinde 23 Ekim 2017 tarihli devir protokolil ile; stz konusu sizlesme
kapsamindaki elektrik enerjisi diretim tesisi kurulmas:, devreye alinmasi ve isletilmesine iliskin
hak ve yikimlilikler Kalyon Giines'e devredilmis olup, detavh bilgive isbu lzahname'nin 22
numarali (Chemli Sazlegmeler) baghginda ver verilmistir,

Bu kapsamda, detavlanna 22 numarall (Cwemfi zlesmeler) bashgmda ver verilen YEKA
Sarmamesi uyannca, Sirket'in Karapmar GES'te kullanilmak lizere, YERA mevzuatina uygun
gekilde yerlilik kogullarini saglayacak sckilde fretim vapma yilkiimlaligi devam etmekte
oldugundan YEKA mevzuatina tabidir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

12 Mayis 2019 tarihli ve 30772 savili Resmi Gazete'de yavimlanan Elekirik Pivasasinda Lisanssiz
Elektrik  Uretim Yonetmelifi (“Lisanssiz Elektrik Uretim Yinetmeligi™) ile; elektrik
piyasasinda, tiiketicilerin elekirik ibtivaglarim tiiketim noktasina en vakin kendi {iretim tesisinden
kargilamas, arz giivenliginin saglanmasinda kilgiik dlgekli firetim tesislerinin Glke ekonomisine
kazandinlmas: ve kilgiik tlgekli Giretim kaynaklarimin etkin kullanimmm saflanmas ile elekirik
sebekesinde mevdana gelen kayip miktarlanmn distirilmesi amaciyla lisans alma ve sirket kurma
yilkimliligi olmaksizin elekirik enerjisi dretebilecek gergek veva tiizel kisilere uygulanacak usul
v esaslar diizenlenmigtir,

sirket, Sanhurfa ili Viransehir ilcesinde sahip oldugu araziler Gzerinde fotovaltaik giines enerjisine
dayali tiretim tesisleri / giines enerjisi santralleri (“G ES") kurmay: planlamakta olup bu kapsamda
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hayata gecirilecek Goleitk GES-1, Galciik GES-2, Gileiik GES-3 ve Gilelik GES-4 igin Dicle
Elektrik’e bagvura yapmus ve basvury vapmis ve siiz konusy bagvurular olumlu sonuglanmistir.

Goleiik-1 GES igin vapilan basvuru igin 21 Temmuz 2023 tarihli ve 510602 sayih vazivla, Goleiik-
2 GES igin yaplan bagvuru icin 21 Temmuz 2023 tarihli ve 510598 savili yazivla, Goleiik-3 GES
igin yapilan bagvuru igin 21 Temmuz 2023 tarihli ve 5106190 sayih vazyla ve Goleiik-4 GES igin
vapilan bagvuru ig¢in 21 Temmuz 2023 tarihli ve 510622 sayil yaziyla] lisanssiz elektrik iiretimi
baglant anlagmas ¢agn mektubu diizenlenmistir.

14 Mayis 2024 tarihli ve 32546 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Pivasasinda Lisanssiz
Elekirik Uretim Yiénetmeliginde Degisiklik Yapiimasma Dair Yonetmelik ile Lisanssiz Elektrik
Uretim Yonetmeligi'nde degisiklik vapilmis olup stz konusu mevzuat degisikligi dncesinde
Lisanssiz Elektrik Uretim Yimetmeligi'nin 17, maddesinde; kendisine baglant anlasmasima cagr
mektubu teblig edilenlere, baglanti anlasmasina ¢agn mektubunun teblig warihinden itibaren 180
(yiz seksen) giin siire verilecefi dilzenlenmistir. Baglant anlasmasina ¢agn mekiubu sahipleri siz
konusu siirenin ilk otuz giind icerisinde CED Yéneimeligi kapsamindaki belgenin alinmas: igin
ilgili idareye bagvuru yapar ve ilk 90 (doksan) glind igerisinde {iretim tesisi ve varsa ilk 150 (viiz
elli) giinil ierisinde bagilant hath projesini Bakanlik veva Bakanl £in yetki verdigi kurum ve/veya
tiizel kigilerin onayina sunmakla yilkiimlidir. Belirlenen sitreler iginde bagvuruda bulunmayan
gereek veya tizel Kigilerin baglant bagvurulan gegersiz sayilarak sunmus olduklan belgeler
kendilerine iade edilir.

Sirket tarafindan; Sanhurfa ili Viransehir ilgesi Goletik Mahallesinde bulunan /319 ve /178
ada/parsel mevkiinde kurulmasi planlanan 23775 kWe kurulu glictindeki elekirik firetim santrali,
(0f319 ve 0/195 Ada/Parsel mevkiinde kurulmas: planlanan 23775 kWe kurulu gliciindeki elektrik
tretim santrali, 07319 ve /179 ada/parsel mevkiinde kurulmas: planlanan 34675 kWe kurulu
giiciindeki elektrik diretim santrali ve 0319 ve 0/]95 ada/parsel mevkiinde kurulmasi planlanan
34675 kWe kurulu giictindeki elektrik firetim santralinin 6n proje onaylar igin 130 (viiz seksen)
giin ilave siire talep edilmistir.

S0z konusu bagvuru kapsaminda da, ¢agn mektubunun tebligi tarihinden itibaren 180 (viie seksen)
gonlik siireye ek 180 (yiiz seksen) glin siire uzatim talebi Dicle Elektrik tarafindan olumlu
degerlendirilmistir.

Bu dogruliuda; 0/319 ve 0/178 ada/parsel mevkiinde kurulmas: planlanan 23775 kWe kurulu
gliciindeki elekirik Gretim santrali 6n proje onayina iligkin ek siire talebinin onaylandii Dicle
Elekirik"in E-50016431001100-602,12.09-60132] sayiln 28 Aralik 2023 arihli yazisi ile, 1319 ve
195 ada/parsel mevkiinde kurulmas: planlanan 23775 kWe kurulu gliciindeki elektrik firetim
santrali On proje onayina iliskin ek siire talebinin onaylandifn Dicle Elektrik'in E-
S001643 1001 100-602,12.00-601324 sayili 28 Arahk 2023 tarihli yazisi ile, 0/319 ve 0/179
ada/parsel mevkiinde kurulmasi planlanan 34675 kWe kurulu gliclindeki elektrik firetim santrali
in proje onayina iliskin ek sire talebinin onaylandifn Dicle Elektrik'in E-50016431001 100-
602.12.09-601316 sayih 28 Aralik 2023 tarihli vazist ile, Y319 ve (/179 ada/parsel mevkiinde
kurulmasi planlanan 34675 kWe kurulu gliciindeki elektrik tiretim santrali 6n proje onayina iliskin
ek siire talebinin onaylandigi Dicle Elekirik’in E-50016431001100-602.12.09-601310 sayil
28.12.2023 varihli yazis1 ile Sirket'e bildirilmistir.

Bununla beraber, 14 Mayis 2024 tarihli ve 32546 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik
Fiyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yimetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik
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baflanti anlasmasina ¢agn mekiubuy teblig edilenlere, baglanti anlasmasina ¢agn mekiubunun
teblig tarihinden itibaren 1 (bir) il siire verilecei dilzenlenmistir. Bu itibarla: Sirket’in firetim
tesisi ve varsa baglanti hati projesini Bakanhk veva Bakanh@in yetki verdigi kurum ve/veya tiizel
kigilere onaylatmasi igin ¢agn mektubunun tebli finden itibaren 1 (bir) yillik siiresi bulunmaktadr,

Hgili mevzuatta dngérillen usuller dogrultusunda siz konusu firetim tesislerinin ishu yonetmelik
kapsaminda lisanssiz iiretim tesisi olarak faaliyet gostermesi ve yalnizea Sirket'in 6z tiketimi
amaciyla kullamlmak izere elekirik tretmesi planlanmaktadir,

Organize Sanayi Bilgeleri Mevzuan

15 Nisan 2000 tarihli ve 24021 savili Resmi Gazete'de yayimlanan 4562 sayih Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu (“OSB Kanunu™) ve 2 Subat 2019 warihli ve 30674 sayill Resmi Gazete'de
vayimlanan Organize Sanayi Balgeleri Uygulama Yonetmeligi (*OSB Yiinetmeligi™), organize
sanayi bilgelerinin kurulug, yapim ve igletilmesine iliskin usul ve esaslar; diizenlemekiedir. (OSB
kanunu ve OSB Yoénetmeligi birlikte “0SB Mevzuat™ olarak amlacaktir.).

OSE Mevzuau kapsaminda, organize sanayi bilgeleri iginde bir igletmenin kurulmas: igin parsel
tahsisi veyva satis vapilanlar ile maliki bulundufu parselde dretimde bulunan veya bulunmayi
taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler katihmer olarak tammlanmg olup kathmelar OSB
Mevzuat’ndan dogan yitkiimlilikleri yerine getirmekle vilk i {idtir.

Sirket"in millkiyetinde olan ve Fabrika'mn da bulundugu merkez adresi Baskent OSB ierisinde
yer almakta olup, Baskent OSB ile Sirket arasinda akdedilen Alan Tahsis Anlasmas:"'mn
detaylanna igbu lzahname'nin 22 numaral (Cemli Sazlegmeler) bagh alunda yer verilmistir.
Bu dogrultuda Sirket OSB Mevzuati'na tabidir.

OSB Kanunu’nun 18, maddesi uvannca, katilhimeilara tahsis ve satgt yapilan arsalarin tahsis amaci
diginda kullamimas: mimkan degildir. OSB simrlan igerisinde yer alan ve OSB miilkiyetinde
bulunmayan taginmazlarm tamaminn tapu kaydina “Tagiumazin icra yolola satisi dahil fciince
Kigilere devrinde OSB'den wygunluk girist alinmast zorumfudur” serhi koyulmakia olup bu
dogrultuda eski kaulimeinin vermis oldugu tashhiitler yeni ahier tarafindan aynen kabul edilmis
sayilir,

Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkanda Kanun ve fkincil
Mevinat

5746 sayill Kanun, Ar-Ge, yenilik ve tasanm yoluyla illke ekonomisinin uluslararas: diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavugturulmasi igin teknolojik bilgi tiretilmesini, {irinde ve firetim
slireglerinde yenilik vapilmasimi, Griin kalitesi ve standardinm yilkseltilmesini, verimliligin
artinimasiny, tiretim maliyetlerinin diigiiriillmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
Oneesi ighirliklerinin geligtirilmesini, teknoloji yogun tirctim, girigimeilik ve bu alanlara yonelik
yatnmlar ile Ar-Ge'ye, yenilife ve tasarima yénelik dogrudan yabane: sermaye yatinmlannn
lilkeve giriginin mzlandinlmasimi, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isglicti istihdaminin
artinlmasim destekleme ve tesvik etme amacivla vayimlanmstir.

Sirket’in Fabrika alam igerisinde aynca bir Ar-Ge Merkezi bulunmakta olup, Sirket’in YEKA
Jannamesi tarihi itihanyla 10 {on) y1l siire boyunca bu Ar-Ge Merkezi'ni isletme yilkiimliligi de
bulunmaktadir. Sirket Ar-Ge faalivetleri kapsaninda cegitli kurum ve kuruluglarla igbirligi
siizlesmeleri akdetmis olup stz konusu sbzlesmelerin detaylarina isbu Izahname nin 22 sayili
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Buna ek clarak: 5746 sayili Kanun madde 3/13 uyarinca; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
biltgesinden teknoloji, teknolojik dretim ve venilik faalivetlerini desteklemek amaciyla girisim
sermayesi fonlanna destek biltgesi aktanlabilmekiedir, Uirigim sermayesi destegi kapsaminda
kaynaklann aktanldifn girisim sermayesi fonlanndan va da bu fonlann yatinm vapiig fonlann
vatnmlanndan yararlanan girketlere, gelir ve kurumlar vergisi mitkellefleri tarafindan saglanan
sermaye desteklerinin beyan edilen gelirin veya kurum kazancimim yilzde onunu ve Gz sermayenin
ylizde yirmisini agmayan kism 6 Ocak 1961 tarihli ve 10700 sayih Resmi Gazete'de vayimlanan
193 sayali Gelir Vergisi Kanunu'nun ("GVK") $9"uncu maddesi uyannca ticari kazancin ve 21
Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayumlanan 5520 sayih Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (“KVK™) 10’uncy maddesine gbre kurum kazancimun tespitinde indirim konusu
yapilmakta olup bu kapsamda vapilacak indirim tutan yillik 1.000.000 (bir milvon) TL'vi asamaz,
Bu oranlan ve parasal simn yansina kadar indirmeye veya dirt katina kadar artirmaya
Cumhurbaskam yetkilidir.

Tiirkive Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurunin Teknolaji ve Yenilik Destek Programlarina
Itigkin Yanetmelik

16 Ocak 2007 tarihli ve 26405 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina Iliskin Yonetmelik (“TUBITAK
Destek Yinetmelifi”), Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (“TUBITAK™)
tarafindan olugturulan destek programlan kapsamimda; gergek ve tiizel kigilerin bilimsel ve
teknolojik bilgiyi frline, siirece, yinteme veya sisteme déniigtirme agamalarinda vapacag,
teknoloji ve yenilik odakh arastirma, gelistirme, iyilegtirme faaliyetleri ile Gniversite-sanayi is
birligi, kimelesme, girisimeilik ve ticarilestirme faaliyetlerine iliskin proje Snerilerinin
degerlendirilmesi, 6z konusu projelerin hibe ve/veva geri ddemeli olarak desteklenmesine iliskin
usul ve esaslan ditzenlenmektedir,

TUBITAK Destek Yonetmeligi uyarnnca TUBITAK tarafindan olugturulan destek programlan
kapsaminda uygulanacak destegin tiirll, destek oram, siiresi. bagvuru tarihleri, kapsamu ile
verilecek azami destek tutarlanina iliskin hususlar ilgili destek programimn uygulama esaslannda
belirlenmektedir. TUBITAK Destck Yoneumeligi kapsaminda vilrttilen destek programlannin
teknik, mali ve idari kurallanin ve siirelere iligkin bil gileri igeren uygulama esaslan, her bir destek
programi igin hazirdamr ve TUBITAK vinetim kurulu onayl ile yiriidiige girer. Destek
programlan kapsamuinda genel olarak desteklenebilecek gider kalemleri arasinda (i) personel
giderleri, (i) seyahat giderleri, (jii) alet, techizat, vazilim ve yayin alim giderleri, (iv) damsmanlik
hizmeti ve diger hizmet alm giderleri ve (v) malzeme ve sarl giderleri sayilms olup, bunlara
iligkin a¢iklamalara ise uygulama esaslannda ver verilmektedir, Desteklenmesi uygun bulunan
proje ve faaliyetlere iligkin olarak ilgili programlann gerektirdigi durumlarda kuruluslarla
TUBITAK arasinda shzleyme yapilir. Stzlesme giderleri kurulus tarafindan karsilamr.
Desteklenmesine karar verilen projelerle ilgili olarak oraya gikmas: muhtemel fikri ve sinai tiim
haklar kurulugun tasarrufuna devredilir, ancak TUBITAK ile akdedilecek projelerde aksi yonde
diizenlemeler yaplabilmektedir. Sirket, Ar-Ge faalivetleri basta olmak iizere yiirlitiigi projeler
kapsamunda TUBITAK tarafindan olusturulan destek programlanndan faydalanmaktadir,

Yatwrimlarda Deviet Yardimlarnn Hakkinda Karar ve fkincil Mevzwat

2012/3305 sayih Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar, (“2012/3305 sayilh Karar™)
kalkinma planlan ve yillik programlarda éngérillen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma
defieri yiksek vatnmlara yonlendirilmesine, firetim ve istihdamun artinlmasina, uluslararas:
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rekabet gliclnl artiracak ve Ar-Ge igerifi  yilksek bélgesel ve stratejik  yvatimmlann
dzendinlmesine, uluslararas: dogrudan vannmlann  artinlmasina, bilgesel gelismislik
farkhiliklanmin azalnlmasina, kiimelenme ve cevre korumaya yinelik yaunmlar ile arastirma ve
geligtirme faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin usul ve esaslan belirlemektir. 2012/3305 savil
Karar ve ilgili ikincil mevzuat uyaninca tegvik sistemi; genel, bilgesel ve stratejik yatirimlann
tegviki uygulamasmdan olugmaktadir. Yatinm tesvikleri kapsanmunda giimriik vergisi muafiyeti,
katma defer vergisi (KDV) istisnasi, gelir vergisi stopaji destefi, sigorta primi isveren hisse
destefi, yaunim veri tahsisi, faiz veva kar payr destegi, vergi indirimi, sigorta primi destegi gibi
tesvik ve muafivetler tamnmakiadir, 2012/3305 sayil Karar ve ilgili ikincil mevzuat kapsamindaki
destek unsurlanndan vararlanan vatinm harcamalan, diger kamu kurum ve kuruluslarimn
desteklerinden yararlanamaz,

Uriin Gilvenligi ve Teknik Dizenlemeler Kanunu ve fkincil Meveuat

12 Mart 2020 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7223 sayil Uriin Gilvenligi ve
Teknik Diizenlemeler Kanunu (“7223 savih Kan un”), driinlerin givenli ve ilgili teknik
diizenlemelere uygun olmasim, piyasa gbzetimi ve denetiminin esaslan ile yetkili kuruluslarn
gorevlerini ve iktisadi igletmeciler ile uygunluk degerlendirme kuruluglanimn vitktmliliklerini
dilzenlemektedir. 7223 sayili Kanun ve ilgili ikincil mevzua uyannca {iriinlerin  teknik
ditzenlemelere uygun olmasi zorunludur. Teknik dilzenlemesine uygun olmayan iiriinler,
uygunsuzluklan giderilmeden pivasaya arz edilemes, pivasada bulundurulamaz veva hizmete
sunulamaz. 7223 sayih Kanun madde 5 uvannea firtinlerin giivenli olmasi zorunludur, Urlindin, bir
kigiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu Girliniin imalatgisi veya ithalaigis: zaran gidermekle
yiikiimludiir.

7223 sayih Kanun piyasaya arz edilmesi hedeflenen, arz edilen, pivasada bulundurulan veya
hizmete sunulan tiim drilnleri kapsamakta olup Avrupa Birligi Tiyesi tlkelere ihrag edilen veva
ihra¢ edilmesi hedeflenen Girlinler de 7223 sayili Kanun kapsaminda piyasaya arz edilmis savilir,
Bu kapsamda, Sirket tarafindan tiretilen tiriinlerin, dzel meveuatlardaki diizenlemeler sakl kalmak
kaydiyla isbu kanundaki sartlara uvgun olmas: gerektiginden Sirket 7223 savili Kanun'a tabidir.

Grlimiriik Mevziar

Gilmritk mevzuati esas olarak Ttirkiye Gimrik Bilgesi'ne giren ve gikan esya ve tasitlara
uygulanmakta olup, 4 Kasim 1999 tarihli ve 23866 sayil Resmi Gazete'de vayimlanan 44358 sayily
Gimrik Kanunu  (“Giimriik Kanunu™ ve bu kanuna dayvamlarak gikanlan  ikincil
diizenlemelerden olusmaktadir, Buna ek olarak, Torki ve ile diger Olkeler arasinda gimriik birligi,
serbest ticaret anlagmalari ve tarife disi engeller gibi gesitli diizenlemeler bulunmaktadir, Bunun
yaminda, uluslararasi ticareti diizenleyven ve Tirkive'nin taraf oldugu mubtelif uluslararas:
sizlesmeler meveuttur.  Sirket faalivetleri kapsaminda, irettigi  fotovoltaik  bilesenler /
biltlinlestirici pargalar ve Panel'leri ile bu triinlerin imalinde Kullandigis girdilerin ithal ve ihrag
iglemlerini gergeklestirmekiedir. Bu nedenle yirket faaliyvetleri itibanyla giimritk mevzuating tabi
olup gimriik mevzuatindan dogan yiikiimliliklere uygun hareket etmekle vikimlidir.

21 Mayis 2014 tarihli ve 29006 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Giimrik Islemlerinin
Kolaylaginlmas: Ydneimeligi 4.maddesi uvaninca; 5 ild & inci maddelerde belirlemmiy kosullar:
saflayan, giimrik mevzuaing gire serbest halgeler dihil Tirkive Glimriik Bilgesinde yerlegik ve
en az iig yldr fiilen faalivente bulunan gercek veva tiizel kisiler ile 9 unen maddede belivtilen kgt
kurum ve kwrnluglarimg glimrak mevzuatimmn dngardigh basitfegtivilmiy wyelamalardan ve
Tiirkive Guamrik Bolgesine eyya giriy ve grkist sirasinda vaplan emnivel ve giivenlik kontrollerine
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Higkin kelavlagirmalardan vararlanmak dizere vetkilendirilmiy wikimlii statisi tanmr” Bu
kapsamda Ticaret Bakanh@ tarafindan Sirket’e TR/AEOF23060001 numarali Yetkilendirilmis
Yiktimlii Sertifikas: verilmistir,

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlaring Hliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik sthhi ve gayristhhi isverleri ile umuma
agik istirahat ve eflence verlerinin ruhsatlandirilmas; ve denetlenmesine dair is ve islemleri
dilzenlemekitedir. Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlanna ligkin Yé&netmelik'e glire isveri ticari,
sinai, zirai veya mesleki bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faalivetlerde
kullamilan, kara ya da su tizerindeki agik veya kapali alanda bulunan sabit ya da mobil verlerdir.
Isyeri A¢ma ve Cahgma Ruhsatlarma lliskin  Yonetmelik'te gayristhhi miessese, faaliveti
sirasinda gevresinde bulunanlara bivolojik, kim yasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yénden az veya gok
zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek
milesseseler: sthhi milessese ise payristhhi milesseseler diginda kalan her tirl isveri olarak
tammlanmakiadir.

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma fligkin Yonetmelik'in 6'ner maddesi uyarinca isverlerinin
agihip faalivet gdsterebilmesi igin yetkili idarelerden usultine uygun olarak igyeri agma ve ¢alisma
ruhsati alinmas: gerekmektedir. Isyeri agma ve calisma rubsati alinmadan agilan igyerleri yetkili
idarcler tarafindan kapaulr. llgili yonetmelik uyaninca igveri agma ve calisma ruhsatinin
verilebilmesi igyerlerinin birtakim fiziki sartlan tagimasina ve kira sizlegmesi ve itfaive raporu
gibi baz evraklann bagvuru sirasinda ilgili idareye sunulmasina baglidir, Bu kapsamda, Sirket’in
faaliyet posterdifi merkez ve gubeler i¢in isveri agma ve calisma ruhsati almass gerekmektedir.
Sirket'in meveut isveri agma ve galisma ruhsatlan asagida listelenmistir.

e

isyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlar

Verilis Faalivet Isyeri
Merkez / Sube Veren Makam | Ruhsat No. Tarihi Konksa Simifi

Fotovoltaik |.Sinif
Baskent Organize BOSB- Panel S ;

Ankara ks o 23.09.2021 e Gayrisihhi
Sanayi Bolgesi ICR-233 Uretim e

f Fabrikasi

| o

Sirket"in Qiretim tesisinin de bulundugu ve Malikiy Bagkent OSB Mah. Sadi Tiirk Bulvan No:23
Sincan/Ankara adresinde bulunan merkezi icin Bagkent Organize Sanayi Bolgesi Modirligi
tarafindan dizenlenmig 23 Eyliil 2023 tarih ve BOSB-ICR-233 sayili Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsat alinmmstir.

Cevre Mevzuair

Gevre Kanunu gevreyi korumak igin tesebbilsler tarafindan alinmast gereken tedbirleri ve
tedbirlerin  yerine  getirilmemesi  halinde uygulanacak  yaptnmlan  genel  hatlanyla
diizenlemekiedir. Sirket faalivetlerini Gevre Kanunu ve ikincil mevzuati kapsamindaki
yiikiimliiliklerine uygun olarak yiriitmelidir, Zira pevre mevzuatina iliskin vitkiimliiliklerin ihlali
Sirket'in faalivetlerinin gegici veva kalier olarak durdurulmasina velveya idari para cezasi
verilmesine neden olabilmektir,
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Cevre fzin ve Lisans Yonetmeligi

19 Eylil 2014 tarih ve 29115 savili Resmi Gazete'de yvayimlanan Cevre lzin ve Lisans
Yinetmeligi (“Cevre izin ve Lisans Yinetmeligi”) ile Cevre Kanunu kapsaminda alinmas:
gereken gevre izin ve lisansi siirecinde uyulacak usul ve esaslar dilzenlenmektedir. Cevre [zin ve
Lisans Yinetmeligi kapsaminda cevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi igletmeler, cevresel
etkilerine gire Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi'nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde
simflandindmigtir. Ek-1 ve Ek-2 listelerinde ver alan igletmeler, faalivette bulunabilmeleri igin,
dneelikle gecici faalivet belgesi almak zorundadir. Gegici faalivet belgesi alan isletmeler belge
tarihinden itibaren 1 (bir) w1l igerisinde gevre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almak
zorundadir. Igletmelere verilen gevre izin ve lisans belgeleri 5 (beg) yil siire ile gegerlidir. Cevre
izni veya gevre izin ve lisans belgesi bulunan isletmenin sahibi veya unvammn degismesi
durumunda, yetkili merciinin talep etmesi halinde sunulmak tzere degigiklige iligkin ilgili bilgi ve
belgeler igletmede sakh bulundurulur,

Sirket’in merkezinin de bulundugu retim tesisi igin; T.C. Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisiklipi 1| MiidrlG5i'niin 69415 64-150/E,49 sayll yazs dogrultusunda ve Cevre
lzin ve Lisans Yénetmelipi uyarinca 11 Subat 2021 tarih ve 257195908.0.1 belge numaral; Cevre
Izin Belgesi verilmis olup s6z konusu iznin bitig tarihi 11 Subat 2026 dir. Cevre lzin ve Lisans
Yonetmeligi madde 11/2 uyvannca cevre izin ve lisans belgesinin gegerlilik siiresi igerisinde
igletmenin toplam diretim ve/veya atik tiketim kapasitesinin en az 1/3 oraminda artmas: halinde
gevre izin ve lisans belgesinin yenilenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, soz konusu {iretim tesisi
igin; T.C. Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve [klim Degisikligi 1| Midorloga'niin 69415164-
150/E. 10306 sayil yazisi dogrultusunda ve Cevre {zin ve Lisans Yinetmelifi uyannca 23 Ekim
2023 tarih ve 257195908.0.1 belge numaraly Cevre Izin Belgesi verilmis olup siz konusu iznin
bitig tarthi 23 Ekim 2028 dir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevresel Fiki
Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED Yonetmeligi™) ile 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan Cevresel Fiki Degerlendirmesi Yonetmeligi yiirirlitkten kaldinlms
olup gevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, Sirket faalivetlerine iliskin basvuru
tarihinde olanCevresel Etki Defierlendirmesi Yinetmeligi ile diizenlenmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED™) gerceklegtirilmesi  planlanan  projelerin gevreve
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz vondeki etkilerin dnlenmesi
ya da gevreye zarar vermeyecek Sleiide en aza indirilmesi igin alinacak dnlemlerin, segilen ver ile
teknoloji alternatiflerinin  belirlenerek  degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasimin
izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek caligmalar anlamina gelmektedir,

CED Yonetmeligi kapsaminda ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
T.C. Cevre, Sehircilik ve [klim Degigikligi Bakanhi (“Cevre Bakanh§i™) tarafindan 4 {diirt)
farkl karar verilmesi miimkiindiir. Sayle ki:

- Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir (“CED Gerekli Degildir”) karan CED
Yionetmeligi Ek-2"deki listede yer alan cevresel etkileri fn inceleme ve degerlendirmeye tabi
projelerin, ¢evre dzerindeki mubtemel olumsuz ¢tkilerinin, alinacak tnlemler sonucunda
lgili mer’i mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizevde oldufiunun
belirlenmesi (zerine, projenin gergeklesmesinde gevre apisindan sakinea gdrillmedifin
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belirten Cevre Bakanh karandir. CED Gerekli Degildir karan verilen proje igin 5 (bes) yil
iginde miichir sebep bulunmaksizin vatinma baglanmamasi durumunda CED Gerekli
Degildir karan gegersiz sayilir.

- Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir (“CED Gereklidir”) karan CED Yonetmeligi Ek-
2'deki listede yer alan ¢evresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeve tabi projelerin,
incclenmesi ve  degerlendirilmesi  sonucunda gevresel etki deferlendirmesi  raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten Cevre Bakanhi karandir,

- CED Yonetmeligi Ek-1"deki listede ver alan projelere, (“CED Gereklidir'") karar verilen
projelere, kapsam disi degerlendirilen veva kanunen muafiyeti bulunan projelere iliskin
kapasite artirimi ve/veya alan genisletilmesinin planlanmas: halinde, meveut proje kapasitesi
ve kapasite artiglan toplam ile birlikte projenin yeni kapasitesinin Ek-1'deki listede ver
aldiga projelere iliskin olarak CED Raporu hazidanmas: zorunludur, CED Raporu Cevre
Bakanhg tarafindan veterlik verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan CED Yonetmeligi
kapsamindaki form ve igerigie uygun olarak hazirlanir. CED Raporunun hazirlanmast fizerine
agagidaki kararlar verilir.

- Gevresel etki deferlendirmesi olumlu karan ("CED Olumlu Karar™), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan vapilan degerlendirmeler dikkate almarak projenin
cevre Uzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucuy ilgili mevruat ve
bilimsel esaslara gére kabul edilebilir dilzeylerde oldugunun belirlenmesi fizerine projenin
gergeklegmesinde gevre agisindan sakinca gbrillmedifing belirten Cevre Bakanlif karandir.
CED Olumlu Karan verilen proje igin 5 (bes) yil winde milchir sebep bulunmaksizin
yatnma baglanmamas: durumunda CED Olumlu Karan gegersiz savilir,

- Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz Kararn™) CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan deperlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
lzerindeki muhtemel clumsuz etkileri nedeniyle gergeklestiriimesinde gevre agisindan
sakinca gorildigini belirten Cevre Bakanhg karandir.

GED Yinemmelifi'ne tabi projeler igin “Cevresel Ftki Degerlendirmesi Olumlu” karan veya
“Gevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir™ karan ahmmadikea bu projelerle ilgili tesvik,
onay, izin, yap ve kullanim ruhsati verilemez, proje icin yvatinma baslanamaz ve ihale edilemesz.
CED Olumlu Karan veya CED Gerekli Degildir karari alinmadan baslanan faalivetler siire
verilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu Karan” va da “CED Gerekli Degildir” karan
alinmadikga yatinma iliskin durdurma karan kaldinlmaz.

Sirket’in Mahkdy Bagkent OSB Mah. Sadi Tiirk Bulvan No:23 Sincan/Ankara adresinde bulunan
Fabrika'sinda fotovoltaik Panel firetimi yapilmaktadir. Buna uygun olarak Sirket tarafindan
bagvury tarihinde yiirirldkie bulunan 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanan CED Ydnetmeligi kapsaminda vapilan bagvurulanina iliskin; ilk olarak Cevre
Bakanhigi'mn 04 Ekim 2017 tarihli ve 27894554-220.03-E.15545 sayili yazisi ile CED Kapsam
Digt oldugu belinilmistir. Ancak CED Yonetmeligi'nin 24(b) maddesi kapsaminda Sirket
tarafindan yapilan bagvuru ilzerine, CED raporu hazirlama talebi uygun bulunmus ve 05 Eyliil
2018 tarihli ve 5187 numarali CED Olumlu Karar: verilmistir. CED Olumlu Karan'na esas
kapasite 300 MWp kurulu giicii tiretebilecek ve 2.318.840 adet/yil Panel Gretimidir,

Daha sonra Sirket tarafindan Fabrika'min kapasite artisina iligkin yanrim karan alinnus olup, bu

kapasite artigi nedeniyle ilgili idareye yeniden bagvuruda bulunulmustur. Bu kapsamda, Cevre
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Bakanlidi'nin 22 Nisan 2021 tarihli ve E-27804554-220.01-848132 sayili vazsi ile 1000 MWp
kurulu giicii firetebilecek 2.898.551 adet/vil Panel igin; 01 Mart 2022 tarihli E-27894554-220.01-
3060997 sayil yazis: ile 1069 MWp kurulu gt Qiretebilecek 2.430.000 adet/yil Panel igin CED
Kapsam Dug giriist alinmistir,

Akabinde sz konusu faalivet icin kapasite artigina gidilmesinin planlandigy  bildirilerck
yerli/yabanci kredi kullammi ve cevresel etkilerin daha detayh incelenmek istenmesi sebebiyle
CED Yonetmeligi 24(b) maddesi kapsaminda CED raporu hazirlanmas: talep edilmis ve Cevre
Bakanhi tarafindan 12 Ekim 2022 tarihli ve E-2T804554-220.01-4744277 sayih yazis ile uygun
bulundugu tespit edilmigse de Sirket tarafindan bu talep geni gekilmistir.

Cevre Bakanhf 22.04.2021 tarihli ve E-27894554-220.01-848132 sayih yazisinda kapsam digi
olarak degerlendirilen sartlarda herhangi bir degisiklik bulunmamas: nedeniyle CED Yinetmeligi
kapsamunda yeni bir islem yapilmasina gerek olmadigs hususunu 28 Ekim 2022 taribli ve E-
27894554-220.03-4885693 sayih vazis: ile Sirket'e bildirmistir.

Sirket'in; Virangehir Goleiik-1 GES, Goleiik-2 GES, Goleiik-3 GES ve Gileik-4 GES projelerine
iligkin olarak ise CED bagvuru dosyasi hazirlanmug ve 7 Evliil 2023 tarihinde E-CED sistemi
uzennden sunulmus olup, CED siireci devam etmektedir.

Virangehir Goletik-1 GES, Gbleiik-2 GES, Goleiik-3 GES ve Gilciik-4 GES projelerine iliskin
CED Olumlu Karanmn alinabilmesi siireci kapsaminda, Cevre Bakanlig, Cevresel etki
Degerlendirmesi, [zin ve Denetim Genel Midirliziniin beliflemis oldugu komisyon tivelerinden
11T Eylil 2023 tarihli ve E-48331039-220.01-7336840 sayih yazi ile kurum giriisleri talep
edilmigtir. Komisyon tyveleri arasinda yer alan Sanhurfa Kiliir Varliklanm Koruma Biilge
Mudirligi tarafindan, 2863 Sayil Kiltr ve Tabiat Varliklanm Koruma Kanunu kapsaminda
korunmasi gerekli tasinmaz kiiltir varlgs Gzelligi gisterdifi anlagilan ve 1/2000 oleekli
koordinath haritada 195 ve 319 nolu parsellerin bir kismumin 1. derece sit alam oldufu tespit
edilmesi neticesinde ¢agn mektubu esas alinarak olugturulmus ilk verlesim plaminda revizyon
ihtivact dogmugtur. Sirket tarafindan bu husus Encrji Pivasasi Diizenleme Kurumu Elektrik
Pivasas) Daire Baskanli@i'na 23 Subat 2024 tarihli ve 2023/KPV-02 sayih yaz: ile bildirilmistir,

Sirket tarafindan; revize edilen veni yerlesim plam, Sanhurfa Kithiir Varhiklanm Koruma Bélge
kurulu karan Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu Elektrik Piyasasi Daire Bagkanligi'na 1 Nisan
2024 tarihli ve 2023/KPV-03 sayili yaz ile sunulmus olup degerlendirilmesi akabinde verlesim
planindan kaynakh revizyonlann tamamlanmas dogrultusunda CED Olumlu belgesinin alinmas:
hususundaki siireg takip edilmektedir,

Ank Ydnetimi Yonetmeligi

Atk dreticilerinin faaliyetleri kapsanunda ortava ¢ikan atklann muhafazas: ve bertarafinin 2
Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atk Yonetimi Yénetmeligi
(“Atk Yonetimi Yonetmeligi™) hilkkimlerine u yeun gekilde yiiriitilmesi ve bunlann yinetiminin
gevre ve insan saghfina zarar vermeden saglanmas gerekmekitedir,

Atk Yoénetimi Yinetmeligi uyaninca auk treticileri genel olarak ank dretimini en az dilzeye
indirecek gekilde perekli tedbirleri almakla, atklarm ayri toplamak ve gegici depolamakla,
belediye atklanm, ilgili mevzuat kapsaminda toplama, tasima ve bertaraf yitkGimliliga verilmis
kurum ve kuruluglann belirledigi sekilde konut, isveri gibi lretildikleri verlerde gevre ve insan
saghifim bozmayacak sekilde kapali olarak muhafaza ederek. toplamaya hazir etmekle, Girettikleri
atiklann toplanmas:, tasinmas: ve gegici depolanmasi gibi iglemlerden sorumlu olan ¢alisanlanns
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cgitimini saplamakla, saflik ve glivenlik ile ilgili her tirlii tedbiri almakla, Cevre Bakanligi’ mn
belirleyecegi gevrimigi sistemlere kayit olarak bildirim yapmak, bilgi vermek ve tutulan kaynlan
en az 5 (bes) yil siireyvle muhafaza ederek Bakanhin ve/veya ilgili [l Midiirlogd' nin inceleme ve
denetimine sunmakla yilkdmlidir, By vinetmelik hitkiimlerine aykin hareket edenler hakkinda
Cevre Kanunu’nda Sngdriilen mileyvideler uygulamr.

T.C. Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi 1| Midilrltigi' niin 21 Aralik 2020 tarihli
ve E-24710717-100-113582 sayili yazis: ile: Sirket'in fotovoltaik Panel firetimi faalivetine yinelik
olarak hazirlanan auk yénetim planinin ilgili yaz tarihinde yiriirliikte olan (ancak ishu zahname
tarihi itibariyle milga olan) Bazi Tehlikesiz Auklann Geri Kazammi Tebligi'nin 7. maddesi
wyarinca 21 Aralik 2020 tarih ve E.113471 sayili Valilik Oluru ile onaylandif bildirilmistir.

Buna ek olarak: Auk Yanetimi Yonetmeligi madde 13/5 uyarinca avda bin kilogram veya daha
fazla tehlikeli auk direten atuk treticileri tehlikeli atiklarm gegici depoladifn alanlan igin il
mildirliiginden gegici depolama izni alir. Gegici depolama alam igin izin slresiz olarak verilir,
Bu kapsamda, T.C. Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve iklim Degigikligi 11 MOdarlag ' nin 23
Aralik 2020 tarhli ve E-24710717-100-114418 sayih yazsi ile Sirket'in iretim tesisi icin 23
Arahk 2020 tarih ve 113567 sayili Valilik Makarm Onayi ile Tehlikeli Auk Gegici Depolama lzni
verilmistir.

Atk Ydnetimi Yonetmelifi madde 16/1 uyarinca miktarina bakimaksizin tehlikeli anklarn
toplanmasi, tasinmasi, ara depolanmas:, geri kazammu, veniden kullamilmasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli auklarin gegici depolanmas: faal iyetlerinde bulunanlar faalivetleri
nedeniyle olugacak bir kaza dolayvisiyla Ggiineil sahuslara verebilecekleri zararlara kars: tehlikel
atik mali sorumluluk sigortasi vaptirmak zorundadirlar. Bu kapsamda Sirket'in Tehlikeli Maddeler
ve Tehlikeli Auk Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: bulunmaktadir,

Sifir Attk Yonetmeligi

12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 savih Resmi Gazete'de yvavimlanan Sifir Auk Yé&netmeligi
("Sifir Atnk Yonetmeligi*)'nin 16. Maddesi uyannca sifir atk vonetim sistemini kurmakla
ylkiimlii yerler, Sifir Ak Y&netmeligi'nin 17 nci maddesinde tanimlanan siireg dogrultusunda
temel seviyede sifir ank belgesi almak zorunda olup bu kapsamda Sirket’e Ankara Valiligi Cevre
ve Sehircilik 1| Mildirlogi tarafindan 29 Aralik 2020 tarihli ve TS//B2/15/10 belge numaralt Sifir
Auk Belgesi (Temel Sevive) verildigi géiriiymistir. Isbu belgenin gegerlilik tarihi 20 Aralik
2025 r.

6356 Sayilt Sendikalar ve Toplu Iy Sozlesmesi Kanunu

7 Kasim 2012 tarihli ve 28460 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren 6356 Sayil:
Sendikalar ve Toplu 5 Stzlesmesi Kanunu (“Sendikalar ve Toplu is Stzlesmesi Kanunu™) ile:
isgi ve igveren sendikalan ile konfederasyonlarn kurulusu, yhnetimi, igleyisi, denetlenmesi,
¢ahisma ve Grgiitlenmesine iliskin usul ve esaslar ile isgilerin ve igverenlerin karsihkh olarak
ckonomik ve sosyal durumlan ile calisma sartlanni belilemek iizere toplu is stzlesmesi
yapmalarna, uyusmazhiklan banggi vollarla gdzimlemelerine, grev ve lokavta basvurmalanna
tligkin wsul ve esaslan dilzenlenmektedir,

Sirket, 6 Temmuz 2022 tarihinde Enerji ls Enerji scileri Sendikas: ile 1 Temmuz 2022 — a0
Haziran 2025 donemi igin woplu is stzlesmesi akdetmig olup Sirket'in destek hizmetler miidiirlgi,
EHS ve Depo Miidirligi, Eektrik Isletme ve Bakim Mildilrliga, Ingot ve Wafer lsletme
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Midirlugt, Kalite Midiroga, Panel Hatt Isletme Miidirltigt, Yardimer Tesisler Isletme ve
Bakim Mildirliigii biinyesinde sendikals bir sekilde bakimei, eleman, formen, operatiir, personel,
tekniker, temizlik previisi, usta bakimer, usta operatér, vert sorumlusu, vardimer hakimer
yardimer operatdr olarak ¢aligan personeller (gegici/belirli stireli olarak ise alinmadiklan takdirde)
ishu toplu is sizlesmesinin kapsami igindedir. Bu kapsamda Sirket Sendikalar ve Toplu [s
Stzlesmesi Kanunu'na tabidir.,

Is Saghin ve Giivenligi Kanunu

Isyerlerinde is saghf ve giivenliginin saglanmasi igin igveren ve ¢ahsanlann girev, vetki,
sorumluluk, hak ve yiikiimliliikleri 6331 sayih Kanun'da diizenlenmektedir. 6331 sayih Kanun'un
4’tincti maddesi uyarinca ¢alisanlann isle ilgili saghk ve giivenlifini saflama vilkiim]iltgii
kapsaminda igverenin; mesleki riskleri Snleme, her tiirlil tedbiri alma, organizasyon ve gerekli arag
geregleri saflama, igyerinde alinan i saghg ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadifm
denetleme, risk degerlendirmesi yapma, veterli bilgi ve talimat verilenler disindaki calisanlann
hayati ve dzel tehlike bulunan alanlara girmemesi icin tedbir alma gibi birgok yilkiimlilaga
meveutiur,

6331 sayih Kanun'un 6'ner maddesi uyannca igveren, calisanlan arasindan 15 givenlii uzmam,
isveri hekimi géireviendirir. isverenin ¢alisanlar arasinda beliflenen niteliklere sahip personel
bulunmamas: halinde, isverenler bakimindan is ghivenlifine iligkin hizmetleri verine getirmek
zere ortak saghk glivenlik birimlerinden (OSGB) hizmet alabilme imkam dilzenlenmistir. Ancak
6331 sayih Kanun'un 38”inci maddesi uyarinca 50°den (elli) az ¢aligam olan ve az tehlikeli simfia
ver alan igyerleri bakimundan is glivenligi uzmani ve isyeri hekimi ghrevlendirme viikomlalugn
31 Arahk 2023 tarihinden sonra uygulanacaktir. 50 (elli) ve daha fazla gahisanin bulundugu ve &
(alu) aydan fazla stiren stirekli iglerin yapildig isyerlerinde igveren, is saghif ve glivenligi ile ilgili
¢ahigmalarda bulunmak Gzere is saZhf ve glivenligi kurulu olusturur. Ayrica, igveren; isyerinin
degigik biliimlerindeki riskler ve calisan savilarim gz Sniinde bulundurarak dengeli dagilima
Gzen phstermek kaydiyla, gabsanlar arasinda yapilacak seqim veya segimle belirlenemedigi
durumda atama yoluyla, 6331 sayih Kanun'un 20'nci maddesinde belirlenen sayilarda calisan
temsilcisini goreviendirir,

Isveren, caligma ortaminda meydana gelebilecek acil durumlan belirler, gerekli tedbirleri alarak
acil durum planlarim hazirlar. Isveren, biitiin is kazalanmn ve meslek hastaliklanimn kaydim
tutmak ve ilgili raporlan ditzenlemek, meydana gelen ig kazalanm kazadan sonraki 3 (ii¢) is giing
igerisinde, saghk hizmeti sunuculan veva isyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen meslek
hastahklanm &grendifi tarihten itibaren 3 ({ig) is giinii icerisinde Sosyal Glvenlik Kurumu'na
bildirmekle yvikimlidir.

6331 sayih Kanun'un 17 nei maddesi uyarinca isveren: ¢aliganlanin Szellikle ise baslamadan dnce.
calisma ve ig degigiklifinde, i ekipmaninin degismesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmas:
halinde i5 safli@ ve giivenligi egitimlerini almasim saglar ve bahis konusu egitimler gerektiginde
ve diizenli araliklarla tekrarlamr, Calisanlara verilecek is saghf ve glivenlifi egitimlerinin
verilmesinde Cahiganlann Is Saghg ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslan Hakkinda
Yanetmelik hikimlerine uyulur. llgili yénetmelik kapsaminda az tehlikeli simfia ver alan
igyerlerinde ig sagh ve giivenligi egitimleri 3 (i) yilda en az bir defa tekrarlanr,

6331 sayih Kanun'da belirtilen yikimliliklerd verine getirmeyen igverenlere 6331 sayih
Kanun'un 26°nci maddesi ile belirlenen tutarlarda idari para cezasi verilir.
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Ozel Giivenlik Hizmetlerine | liskin Kanun

26 Haziran 2004 tarihli ve 25504 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 5188 sayih Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun uyannca kigilerin silahl personel tarafindan korunmasi, kurum ve
kuruluglar biinyesinde &zel givenlik birimi kurulmasi veya giivenlik hizmetinin sirketlere
gérdlriilmesi Gzl giivenlik komisyonunun karan iizerine valinin iznine baglidir, Ozel giivenlik
izni almaksizin dzel giivenlik izni galistiran kisi veva kurumlar lig aydan bir yila kadar hapis veya
para cezasina carplinlabalir,

Sirket’e ait Fabrika'mn bulundugu verleskede digiined kisilerden &zel glivenlik hizmeti alinmakta
olup, stiz konusu is yeri igin Ankara Valiligi'nden dzel glivenlik izni 23 Kasim 2020 tarihinde
alinmstr.

Stnai Miilkiyet Kanwnu ve fkincil Mevzuat

10 Ccak 2017 tarihli ve 29944 sayil Resmi Gazete” de yayimlanan 6769 sayiln Sinai Millkivet
Kanunu (“SMK”), marka, cofirafi isaret, tasarim, patent, faydal model ile gelencksel tiriin adlanna
iligkin haklann korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik wve sosval ilerlemenin
gergeklestirilmesine katk: saflamak amaciyla marka, cofrafi isaret, tasarim, patent, faydal model
ile geleneksel iirlin adlarina iliskin basvurulan, tescil ve tescil sonras: islemleri ve bu haklann
thlaline dair hukuki ve cezai yapunmlan diizenlemektedir, SMEK kapsamindaki marka, cografi
igaret, tasanm ve faydali modeller tescil edilerek korunabilmektedir, SMK madde 23 uyarnca
tescilli markalann koruma siiresi basvuru tarihinden itibaren 10 (on}) yildir ve bu siireler 10°ar
vilhk dénemlerce venilenebilmektedir. SMK madde 69 uyannca tescilli tasarimlann koruma
stiresi 5 (beg) yildir ve 5'er yvillik dénemlerce venilenmek suretiyle toplam 25 (yirmi bes) vila
kadar uzatilabiliv. SMK madde 101 uyarinca patentin koruma siiresi 20 {¥irmi}) y1l, faydah modelin
koruma siiresi 10 (on) yildir. Bu stireler uzatilamaz.

SMK madde 148 uyannea sinai milkivet hakk: devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans
konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gésterilebilir, haczedilebilir veva diger hukuki
iglemlere konu olabilir. Hukuki islemler, yazili sekle tabidir. Devir siizlegmelerinin gegerlilifi,
ancak noter tarafindan onaylanmis sekilde vapilmis olmalarina baglidir,

Sirket’in, detaylan isbu [zahname nin 7 savili ( Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler) bagh@ altinda
belinildigi tizere yurt i¢i ve yurt disinda tescilli markalannm bulunmas; itibariyle Sirket SMEK ye
tabidir.

Kiyisel Veriferin Korunmass Mevznan

KVKK kisisel verilerin iglenmesinde bagta 6zl havatn gizhiligi olmak {izere kisilerin temel hak
ve dzgiirliklerini korumak ve kigisel verileri isleven gergek ve tilizel kisilerin vitkimiilikler ile
uyacaklarl usul ve esaslan dilzenlemek amaciyla gikanlmis olup kisisel verileri islenen gerpek
kigiler ile bu verileri tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin
pargasi olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen gergek ve tizel kigiler hakkinda
uygulanmaktadir. KVKK, genel olarak kisisel verilerin hukuka avkin sekilde toplanmass,
iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktanlmasina iliskin  vaptinmlan
dilzenlemektedir,

Kigisel Verileri Koruma Kurulu'nun kararlan ile istisna tutulan Kigiler harig olmak tlzere, kigisel
verileri igleyen gergek ve tlizel kigiler, veri islemeve baglamadan dnce Veri Sorumlulan Sicil Bilgi
Sistemi‘ne (“VERBIS™) kaydolmak zorundadir. VERBIS e kayit ve bildirim yikiimlGligine
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aykin hareket edenler hakkinda 2024 yih igin belirlenen tutarlar olan 189,245 TL den (viiz seksen
dokuz bin iki yiiz kirk bes) 9.463.213 TL ye (dokuz milyon dért yiiz altms i bin iki yiiz on {ig)
kadar idari para cezasi verilir. Sirket VERBIS sistemine kaydolarak yilkiimliliging verine
getirmigtir,

KVKK uyarinca kisisel veriler ilgili kisinin agtk nzasi olmaksizin islenemez ve aktanlamaz,
KVKK ve ilgili diger kanun hilkiimlerine uygun olarak islenmis olmasina ragmen, islenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: hilinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi fizerine
veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hile getirilir,

KVKK uyarinca veri sorumlulaninin ve veri isleven gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin
elde edilmesi sirasinda avdinlatma yilkimliiliigh bulunmaktadr. Kigisel verilerin elde edilmesi
siasinda veri sorumlusu veya yetkilendirdigi kisi, ilgili kigilere: veri sorumlusunun ve varsa
temsilcisinin kimligi, kigisel verilerin hangi amagla islenecegi, islenen kisisel verilerin kimlere ve
hangi amagla aktarilabileceBi, kisisel veri toplamamn yontemi ve hukuki seheb; ve KVEK 'nin
11"inci maddesinde sayilan diger haklan konusunda bilgi vermekle yiikiimldiir,

KVKK Mevzuan'na esash bigimde uyum dogrultusunda Sirket tarafindan; Calisan Aydinlatma
Memni, Ziyaretgi Aydinlaima ve Agik Riza Metni, Damgman Calisan Aydinlatma ve Agik Riza
Metni, Is Ortaklan Ayvdinlatma ve Agik Riza Metni, Kigisel Verileri Saklama ve Imha Politikasi,
Misteri Aydinlatma ve Agik Riza Metni, Ozel Nitelikli Kigisel Verileri Isleme Politikas: ve
Prosediirii, Tedarik¢i Aydinlatma ve Agik Riza Metni, Ziyaretgi Aydinlatma ve Acik Riza Metni
ve Kigisel Verilerin Envanteri hazirlanms olup Sirket faalivetlerinin KVKK ye uygun hale
getirilmesi igin Sirket'in KVEKK Mevzuat'na uyum siireci devam etmektedir.

6.1.5. ihrage faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

*  Sirket, 12 Eylll 2017 tarihinde Kalyon Enerji ve Hanwha ( Cells Hong Kong Limited
tarafindan “Hanwha Kalvon Giiney Teknolojileri Uretim  Anonim Sirket™ unvam ile
kurulmustur,

. 15 Eyliil 2017"de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi’ mn diizenlemis oldugu YEKA projesi
kapsaminda agilan ihalenin kazamlmas: Gzerine Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ile
YEKA Sozlesmesi imzalannuistr, YEKA soizlesmesi kapsaminda 24 Ekim 2019 tarihinde
Fabrika'mn Faz 1 ingasina baglannmg ve 19 Agustos 2020 tarihinde Faz 1 tiretim hattimin
devreye alinmasiyla 813 MW Panel kapasitesi ile kurulmugtur. 1 Mayis 2021 tarihinde Faz
2 tiretim hattimin devreye alinmasivla Panel kapasitesi 1.000 MW'a gikmustir, 15 Mart 2023
tarihinde Faz 3 tiretim hattinin tamamlanmasivla ise Panel kapasitesi 2.000 MW a gikmgtar,

*  Sirket halihazirda aynca, (i) & Eyltl 2012 tarih ve 28405 sayth Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirlirliige giren 16 Temmuz 2012 tarih ve 2012/3574 sayih Bakanlar Kurulu
karanyla kurulan Karapimar Enerji [htisas Endiistri Bolgesi'nin (1. Kisim) ve (i) 19 Kasim
2015 tarih ve 29537 sayih Resmi Gazete'de vavimlanarak yirtirlige giren 9 Kasim 2015
tarih ve 2015/8241 sayihi Bakanlar Kurulu karanyla kurulan Nigde-Bor Enerji Ihtisas
Endilstri Balgesi‘nin yéinetimi ve isletilmesinden sorumlu vinetici girketi olarak giirey
yvapmaktadr.

»  Sirket'in unvam 17 Temmuz 2019 tarihinde tescil edilen 21 Haziran 2019 tarihli genel kurul
toplantisinda alnan karar ile Esas Stzlesme’nin “Unvan™ bashkll 2'nei maddesi tadil
edilerek “Kalyon Giines Teknolojileri Uretim Anonim Sirketi™ olarak degistirilmigtir. 2

Ocak 2020 tarihli ve 9985 sayih TTSG'de ilan edilen 25 Aralik 2019 tarihli genel ktnd
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karan ile Sirket'in sermavesi 375.300.000 TL ve (iig yliz yetmis bes milyon fig yiiz bin)
yikseltilmistir. Sirket bu tarihten itibaren %4100 Tiirkiye sermaveli bir sirket olarak
caligmalanm sirdirmektedir.

»  Sirket bimyesinde bulunan Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge caligmalan kapsaminda Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig tarafindan 1 Evlal 2020 tarihinde 5746 Sayil Kanun Kapsaminda Ar-
Ge merkezi olarak tescillenmistir,

. Sirket, 2020 yilinda Konya ili Karapinar ilcesinde bulunan YEKA kapsamindaki Kalyvon
Karapinar Giines Enerjisi Santrali'ne ilk Panel sevkiyatm baslatmistr. 2023 vili Nisan
ayinda ise son panel sevkiyatim gergeklestirmistir, Sirket, 31 Mar 2074 itibariyle
Avrupa'nin en biiyilk glines enerji santrali olan Kalyon Karapinar GES'in tek gines paneli
tedanikgisidir. Santral, 1,35 GW toplam kurulu giice sahiptir.

. 100,000 kapah olmak Gzere 250,000 metrekarelik hir alanda konumlanan ve dikey entegre
bir diretim sistemine sahip Sirket, wplamda 4 fabrikadan ve bir Ar-Ge Merkezi ‘nden
olusmaktadir. Panel tiretiminin agamalarm olusturan firetim hatt igerisinde Ingot (kiitik),
Wafer (yonga/dilim), Hiicre ve Panel tiretimi bulunmaktadir,

*  Sirket, Faz 2 yannm gergevesinde yaptifi Ingot iretimivle 2021 yilinda Avrupa‘'mnilk M10
Ingot iireticisi unvamna sahip olmustur,

¢ 2022 yihinda Sirket'in tiim hisseleri Kalyon Teknoloji’ye devrolmustur.

. irket, 2020 yilinda bagladigi PERC teknoloji gilnes pancli iretimine, 2023 yilinda N-Type
TOPCON teknolojisini dahil etmistir.

*  Sirket, 2023 yihinda ABD de bulunan bir glines enerjisi santraline ilk Panel ihracatim 28
MW olarak ger¢eklestirmistir.

* 2023 yihinda fabrika binasiun ¢atisinda kurulumu tamamlanan 5 MW ik gilnes eneri
santrali ile Hirket 8z tiiketiminin bir kismim kendi karsilamaktadir, Aynea Sirket, 2024 vily
Mart ayinda Sanlwrfa Viransehir'de 6z tilketim ihtiyacim karsilamak iizere kurulum karan
verilen 157 MWp'lik giines enerji santraline iliskin anlasma imzalamigtir. GES'te
kullamlacak paneller Sirket tarafindan tiretilecektir.

*  Yerli ve yenilenebilir enerji tiretimi hedefivle kurulan Sirket, veni tiretim hatlarimn devreye
alinmasimin ardindan, kurulusundan 31 Mart 2024 tarihine kadar toplam 350 milyon dolar
tizerinde yatinm hacmine ulasmistr,

. Sirket'in entegre tesisi 2024 yili bass itibanyla istihdam sayisi 2000 Kisive ulasmistir.
Ar-Ge Merkezi Calismalar:
. Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge calismalar kapsaminda Sanayi ve

Teknoloji Bakanhg tarafindan | Eylil 2020 tarihinde 5746 Sayvih Kanun Kapsaminda Ar-
Ge Merkezi olarak tescillenmistir,

*  Ar-Ge Merkezi'nde Gniversite — sektisr i5 birligi kapsaminda Hasan Kalyeneu Universitesi,
ODTU Gines Aragtirmalan Merkezi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, ITU. YT
ve TUBITAK gibi kuruluglar ile ortak projeler vilritilmektedir, Aym zamanda Sirket,
Franhaufer ISE bagta olmak iizere uluslararasi aragtirma enstitisiiyle de projeler ve
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arastirmalar vilriitmektedir, .
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Ar-Ge Merkezi'nde 100{in iizerinde Ar-Ge personeli galigmaktadr.

*  Ar-Ge Merkezi 2.500 metrekarelik kapali alana, 5.000 metrekarelik agik alan & test
istasyonlarina sahiptir,

. Sirket'in Ar-Ge Merkezi'nde toplamda 100°tin Gizerinde proje geligtirilmistir. Bilimsel ve
scktir konferanslarinda birgok konusma ve poster sunumu, 20" nin dstiinde patent ve faydah
model bagvurusu ve uluslararas:  bilim vaymlarnda wver alan g¢esitli makaleleri
bulunmaktadir.

*  Jirketin Ar-Ge Merkezi'nde; Uretimde maliyet azaltma ve retim verimini artiricy
aligmalar, Giinesten elde edilen elektrik tiretiminde irfintn performansini ve verim artising
yonelik cabsmalar, Tanm uygulamalanm giines enerjisi sistemleriyle ¢esitlendiren ve
zenginlestiren Agrivoltaik/Tanm GES projeler, Yogun nilfusly bolgelerdeki karayolu
giriilifisiine ¢oziim arayiginda bir yaklasim sunan "Yola Entegre PV Ses Bariveri Projesi
(RIPV) projeleri, fotovoltaik panellerin bina cephesine enlegre bir vapr malzemesi olarak
kullammim kapsayan Binaya Entegre PV Sistemler (BIPV) projeleri, dzellikle GES lerde
glinegien elde edilen enerjinin yinetimi ve performans izleme cahsmalan gergeklestirilen
apik alan test istasyonlan kurulumlan basta olmak izere cesitli - aragtirma projesi
yiiritmektedir.

. 2022 yihinda Sirket, piines teknolojileri alamnda akademisyen, arastirmac: ve dzel sekidr
temsileilerinin konferans: bifiPV2022 Ankara'va cv sahipligi vapmusur.

* 2023 yihinda, AB Horizon Europe kapsaninda fonlanan ve Tarm GES uygulamalannda bir
aragurma projesi olan PV4Plants Projesi Sirket'in ev sahipliginde baglangig toplantisi
yapildi. Bu proje, 4,9 milyon euro biitgeve sahip ve 14 uluslararas: proje ortafina sahiptir.
Sirket bu projenin koordinaténi konumundadir.

*  Firket 2023 yilinda; Gniversite, kamu kurumlan ve tzel sektiir is birligi cercevesinde hayata
gegirilen, Ankara/Ayag'taki “Tirkiye'nin Ik Agik Alan Gilnes Takip Sistemli Tanm
GES"ine” Panel tedarik etmigtir.

* 2024 yilinda Ar-Ge calismalan kapsaminda Sirket, diinyada sadece Cin’de diretilen ve giines
paneli iiretiminde kilit rol oynayan “seed” firetimini yerli ve milli mithendislikle dretmistir.

o 2024 wih itibartyla Ar-Ge Merkezi'nde toplamda 7 adet uluslararas: ortakli ve Horizon
Europe ve Solar Eranet ¢agnlan kapsaminda fonlanan AR Projesi yir0tilmektedir,

Odiiller ve Belgeler

. Sirket, “Sifir Auk™ ilkesi kapsaminda tehlikesiz atnklann %100 geri  kazammin
saflamaktadir. Sirket tiim anklar etkin atk vonetimi ilkesi gergevesinde bertaraf etmekte ve
geri dondigtiriilebilir atklan ckonomive veniden kazandirmaktadir, Cevre, Schircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgrmn koordinasyon ve onayinda yuritilen “Sifir Auk™
belgelendirme siirecinde Sifir Auk Belgesi almistir, Ankara Bagkent OSB’de bu belgeyi
almaya hak kazanan ilk sirket olmustur,

*  Sifir auk dGretim anlayisi kapsaminda Sirket, 2020 yilinda, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degigikligi Ankara [l Miidiirlugt tarafindan, “En Cevreci Uretim Tesisi Odiilii™ almstir,
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*  Sirket, 2023 yihnda yapilan 10. ICCI Enerii Odiil Toreni'nde. “Yerli ve milli giines
teknolojileri tiretimi™ kapsaminda sdiile layik gdriilmiistir.

*  Sirket'in  fabrikasinda  dretilen  Panel’lerin sevkiyatnda  kullanilan  ambalajlarda
modemizasyon calismalan yapilmigtir, Burada yapilan tasarim degisikligi sayesinde villik
218.700 kg karton tasarrufu saglanmaktadir. Bu tasarruf yullik 3718 adet agag kesiminin
aniine gegmektedir. Bu proje 2023 yilinda vapilan VIII. Istanbul Karbon Zirvesi'nde *Dilistik
Karbon Kahramam™ 6diling almistir.

. Sirket’in 2023 yilinda Ingot ve Wafer fabrikalarindaki filtre pres atik sulanmin geri kazanimi
projesini devreye almigtir. Bu proje ile fabrikalarda Gretim stirecinin bir parcasi olarak
kullamlan sular, geri doniistiirme siirecine tabi tutulmakia ve veniden {retimde
kullamilmaktadir. Burada ortalama 40 ton/saat su geri  diniigiliriilerek  tasarruf
saflanmaktadir,

» Akl fabrikamnin bir parcasi olan sofutma kuleleri blsf hatlarndaki suyun toplanip ters
0smoz islemine tabi ttularak dogal kaynak kullanim suvuna sunulmasi projesi 2023 yvilinda
devreye alinnustr. Burada yillik 45.000 metrekiip su geri kazandinlmakiadir,

o Uretimde kullamlan Argon gazimn, kurulan geri dinisiim sistemivle peri kazanm
saglanmakia ve verimli kaynak tiketimi basanyla siirdiiriilmektedir, 2023 vilinda kurulan
Argon geri dénliglim sistemiyle digaridan temin edilen Argon gazinin titketim oran: yaklasik
e oraminda azalmustir,

*  Sirket'in fabrikasinda ¢alisan kompresdrlerin atik 1silarimn geri kazamm saflanmaktadr,
Bu baglamda olugturulan Enerji Ydnetimine Verim Katan Eko Tasanm projesi, 2024 yvilinda
yaplan IX. Istanbul Karbon Zirvesi'nde Diisik Karbon Kahraman Odilinin sahibi
olmugtur. Bu proje sayesinde firetim alaminda galigan kompresdrlerin drettifii 1s1, gelistirilen
gen dinilslim sistemi ile yine dretim alanlanmn ortam sicaklifana katk saglavacak sekilde
geri diniistiriilmektedir,

Faydah Model ve Tesciller

* 2020 yilinda, Solar Palmiye adi altnda markalanan giines panelli oturma bank faydal
model tescili alinmstir.

. 2021 yilinda yan iletken siibstratlan isaretlemek icin bir isarctleme sistemi ve viintemi
patenti alinmmigtir,

. 2021 yihinda giines panelleri ile elektrik Greten elektrik tretim birimler igin bir karsilastrma
sistemi patenti alinmustir.

* 2021 yihinda glines panellerinde kullamimak tizere bir temizleme aracr favdah model tescili
alinmustir,

. 2021 yalinda bir akill sulama sistemi faydah model tescili alimmustir.,

*  Turkishtime Dergisi 2021 Yilh Ar-Ge Harcamalanna Gire En Biyik 250 Sirker
aragiirmasinda $irket, 53.455.457 TL Ar-Ge Harcamasi ile 41. sirada ver alnmgtir,

*  Turkishtime Dergisi 2021 Ar-Ge Merkezinde Yiritilen Proje Sayisina Giire [k 100

aragirmasinda Jirket, 45 proje sayisivla 59, sirada ver almistir,
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*  Turkishtime Dergisi 2021 Ar-Ge Merkezinde Cahsan Toplam Personel Sayisina Gore {1k
100 arastirmasinda Sirket, 117 toplam istihdam ile 55. sirada ver almustir,

. Turkishtime Dergisi 2021 Ar-Ge Merkerinde Calisan Yilksek Lisans ve Doktora Personel
Savisina Gore Ik 50 arastrmasinda Sirket, 23 kisi ile 48. sirada ver almistir,

*  Turkishtime Dergisi 2021 Ar-Ge Merkezinde Alinan Tasarnim Tescil Sayisina Gire [1k 50
aragtimmasinda $irket, 13 tasarim tescili ile 28, sirada yer almistir.

. Turkishtime Dergisi 2022 Yihi Ar-Ge Harcamalarina Gore En Biiyik 250 Sirket
aragirmasinda Sirket, 222.535.876 TL Ar-Ge Harcamas: ile 26. sirada yer almigtir.

*  Turkishtime Dergisi 2022 Ar-Ge Merkezinde Yiritillen Proje Sayisina Gire Ik 100
aragtirmasinda Sirket, 39 Ar-Ge Proje Sayisi ile 69, sirada ver almstr,

*  Turkishtime Dergisi 2022 Ar-Ge Merkezinde Caligan Toplam Personel Sayisma Gore 11k
100 aragtirmasinda Sirket, 106 toplam istihdam sayisi ile 77. sirada ver almusir,

s  Turkishtime Dergisi 2022 Ar-Ge Merkezinde GCalisan Yilksek Lisans ve Doktora Personel
Sayisina Gore [lk 50 aragtirmasinda Sirket, 25 kisi ile 48. sirada ver almgtur,

*  Turkishtime Dergisi 2022 Ar-Ge Merkezinde Alinan Tasanm Teseil Sayisina Gire Ik 50
araguirmasinda Jirket, 6 tasanm tescili ile 36. sirada ver almigtir,

*  Turkishtime Dergisi 2022 Ar-Ge Merkezinde Alinan Faydah Model Savisina Gisre 11k 50
arastirmasinda Sirket, 1 faydah model tescili ile 41. sirada yer almistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrac eden hakkindaki hilgiler
Yoktur,
6.2, Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ihraggr’ mn Gnemli
yatirimlari ve bu yatirimlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket 2024 yilinda elektrik tiketim ihtiyaglanni kargilamak igin 157 MWp kapasiteli Sztiketim
GES yatinm yapmayi hedeflemektedir, Toplamda 94 Milyvon USD bilylikliglinde gerceklesmesi
beklenen yatinmun kismen Ozkaynak, kismen proje finansmam ile finanse edilmesi
planlanmakitadir. Proje finansmani ¢alismalan [zahname 1arihi itibariyle devam etmektedir.

6.2.2. ihrager tarafindan yapimakta olan yatirimlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagalom ve finansman sekli hakkinda bilgi:

157 MWp giictindeki Sztiiketim GES santrali Sanhurfa Viransehir Goleik Mevkii'nde bulunan 4
arazi Uzerine kurulacak olup 2024 ikinci yarsinda insasina baglanmasina planlanmaktadir.
Yaurmda Sirket'in Grettigi Panel'lerin yamsira diger tedarikgilerden saflanacak materyvallerin
igerigine bagh olarak finansman modelleri fizerinde ¢ahgmalar vaplmaktadir.

6.2.3. ihraggi'mm yiinetim orgami tarafindan gelecege yinelik dnemli yvatirimlar hakkinda
ihraggiyr baglayier olarak aliman kararlar, yapilan stizlesmeler ve diger girisimler hakkinda
hilgi:

6.2.2°de bahsi gegen yatnmla ilgili hazmrhik sfiregleri devam etmekte olup lzahname tarihi
itibariyle tracker, invertér, kablo vb. materyallerin tedariki fizerinde calisiimakiadir,
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6.2.4. Ihragei’yla ilgili tegvik ve siibva nsiyonlar vh. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

5746 Sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarnim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun Kapsaminda Alinan Tesvikler

5746 sayih Kanun Ar-Ge, yvenilik ve tasanm yoluyla iilke ckonomisinin uluslararas ditzevde
rekabet edebilir bir vapiva kavusturulmas: igin teknolojik bilgi tivetilmesini, Orlinde ve tiretim
slreglerinde yenilik yapilmasim, Oriin kalitesi ve standardimn yitkseltilmesini, verimliligin
artinlmasin, dretim maliyetlerinin dilstrilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
dncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun {tretim, girisimeilik ve bu alanlara viinelik
yatnmlar ile Ar-Ge've, veniliie ve tasarima yinelik dogrudan yabaner sermaye vatinmlanmm
iilkeye giriginin hizlandinlmasim, Ar-Ge ve tasanm personeli ve nitelikli iggled istihdaminm
arnlmasim desteklemeyi ve tegvik etmeyi amaglamakiadir, 5746 sayth Kanun 31 Arahik 2028
tarihine kadar yiriirlikte olup gelir vergisi stopaji tegviki, vergisi istisnalan ve sigorta primleri ve
personel desteklerine iligkin hitkiimler ihtiva etmektedir,

3746 sayih Kanun'un 3. maddesi uyarinca Ar-Ge merkezlerinde istihdam edilen Ar-Ge ve destek
personelinin bu ¢aligmalan kargilyiinda elde ettikleri teretleri iizerinden hesaplanan gelir vergisi
ve sigorta primi bakimindan indirimlerden vararlanilmaktadir, 5746 sayih Kanun madde 3/1
uyannca Ar-Ge merkezlerinde Ar-Ge ve venilik harcamalaninin tamam ile bu Kanun kapsaminda
desteklenen tasanim projelerinde ve tasanm merkezlerinde gergeklestirilen milnhasiran tasanim
harcamalarinin tamami, KVK'nin 10"uncy maddesine gire kurum kazancimn tespitinde indirim
konusu yaplir. Aym zamanda, 5746 sayili Kanun madde 3/8 uyarinea Ar-Gie, yenilik ve tasanm
projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak Gizere ithal edilen egya, giimriik vergisinden muafiir,
3746 sayih Kanun madde 3/10 uyaninca en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli istihdam
eden Ar-Ge merkezlerine personel destedi verilmektedir, 3065 sayili Kanun madde 13/m uyannea
3746 sayili Kanun kapsamundaki Ar-Ge merkezlerinde, Ar-Ge, venilik ve tasanm faalivetlerinde
bulunanlara, minhasiran bu faalivetlerinde kullamimak (zere yapilan yeni makina ve techizat
teslimleri KDV den milstesnadir.

Bu kapsamda §irket, 2020 yili ve/veva akabindeki yillar itibaryla 5746 savilh Kanun kapsaminda
igveren sigorta primi destedi, gelir vergisi stopaj destegi, kurumlar vergisi ve giimrik vergisi
muafiveti, personel destegi ve 3065 sayih  Kanun  kapsaminda KDV istisnasindan
faydalanmaktadir.

Avrupa Birligi Tarafindan Onaylanan Projeler Kapsammda Alinan Tesvikler

Sirket'in Avrupa lklim, Altyapi ve Cevre Yiriitme Ajansi ve Avrupa Arastirma Yiiriitme
Ajansi"na sunmus oldugu ve onaylanan projeleri asagida siralanmistir,

¢ Sirket tarafindan Avrupa Iklim, Altvap ve Cevre Yiiriitme Ajansi'na 101084259 - [BC4EU
proje kodu ile bagvurulan Horizon-CL5-2021-D3-03-13 — Alternatif ve yenilikei PV
teknolojileri igin gbsteri pilot hatlan ( Yeni c-Si tandem, ince film tandem, bifacial, CPV vh.)
konulu proje

e Sirket tarafindan Avrupa [klim, Altyapr ve Cevre Yiriitme Ajansi'na 101096400 -
PVdPlants proje kodu ile bagvurulan Horizon-CL5-2022-D3-01-06 -- veni agro-fotovoltaik
sistemler konulu proje
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*  Sirket tarafindan Avrupa Arastirma Yr0tme Ajansi'na 101086110 - SolarHub proje kodu
ile basvurulan Horizon-widera-2022-access-04-01— milkemmeliyet merkezleri konulu
proje

Tiibitak Tarafindan Onaylanan Projeler Ka psaminda Ahnan Tesvikler

5746 sayih Kanun ve Tirkive Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Arastirma Destek
Programlan Baskanh@ Tarafindan Yiiriitillen Programlara {liskin Yonetmelik, bilim ve teknoloji
alanlannda  desteklenecek  projelerin; bagvuru, tesvik, degierlendirme, kabul, izleme,
sonuglandirma ve sonuglann izlenerek degerlendirilmesini amaglamakiadir, Mevzuat kapsaminda
projelere verilecek destekler, ilgili grubun degerlendirmesi ve bagkanhifin onay ile kesinlesir,
Desteklenmesi kabul edilen projelere iliskin stizlegmeler; proje yilriitietisii, projevi éineren
kururm/kurulusun iist dilzey vetkilisi ve béliim/anabilim dali gibi proje yiritiiciisinin gérevli
oldugu birimlerin yetkilisi ile TUBITAK arasinda imzalanir. Bu kapsamda TUBITAK "a sunulmus
olan ve Sirket'in yirittiet kurulus oldugu araglirma programlan/projelen asafida siralanmustir,

* 16 Ekim 2023 tarihli ve E-85109024-604.01.03-492004 sayih TUBITAK yazisi kapsaminda
Sirketin yiriitled kurulus oldugu “Tiirkive Fotovoliaik Teknolajileri Platformu™ bashikl
araslirima AL AN

* 9 Man 202] tarihli ve E-85109024-030.02-36203 sayih TUBITAK yazist kapsaminda
Sirket’in yiiritlicd kurulus oldugu “Verimli, Kararh Ve Pb-Igermeyen Perovskite Giines
Modillerinin Gelistirilmesi™ bashkh proje

SOLAR.ERA.NET Cofund 2 Projesi 2021 Yil Cagris: Kapsaminda Alinan Tesvikler

Solar Cofund 2 (SOLAR-ERANET Cofund 2) projesi Ufuk 2020 Progranu kapsaminda
desteklenen bir Era-Net Cofund projesidir. Proje kapsaminda, Avrupa Gilkeleri arasinda giines
enerjisinden elekirik elde edilmesi konulannda sanayinin ve akademinin viirlittiigi cahismalarda
araghirma ve gelistirme ortakliklanimin kurulmas: ve glnes encrjisinden elekirik temin edilmesi
konusunda uygulamalann artinlmas: hedeflenmektedir. Solar Cofund 2 projesi kapsaminda (i)
Geligmis Endistriyel PV Teknolojileri (ii) Geligmekte Olan PV Teknolojileri (iii) Bina ve
Altyapiya Entegre PV Teknolojileri (iv) PV Santrallerinde Performans Artiner Teknolojiler
konulanndaki projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Sirketin Solar Cofund 2 projesi
kapsaminda iki adet projesi onaylanmis olup heniiz proje kapsamindaki tutarlar Sirket'e
aktanlmanustir. Sirket'in onaylanan projeleri asagida siralanmstir,

«  Sirket tarafindan SOLAR-ERA.NET Cofund 2 Misterck Davet 2021 Konsorsivum’una 18
proje numarasi ile 4 Mayis 2022 wrihinde basvurulan ve onaylanan “Siirdiiriilebilir n-tipi
PV teknolojileri igin bakir metalizasyonu™ adh proje

¢ Sirket tarafindan SOLAR-ERANET Cofund 2 Miisterek Davet 2021 Konsorsivum'una 04
proje numarasi ile 4 Mayis 2022 tarihinde basvurulan ve onaylanan “Binalara ve Aliyapiva
Entegrasyon ig¢in Hafif Kompozit PV Modillerinin Tasanmi ve Degerlendirilmesi™ adl
proje

Yatinm Tegvik Belgeleri Kapsammnda Alinan Tesvikler

Firket'in Ankara llinde vapilmas: planlanmig ve meveutta tamamlanmis Panel iiretim tesisinin
yapumi ve devarminda isletimi stirecinde, 20 Apustos 2016 taribli ve 6745 sayih Yatinmlarin Proje
Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Karamamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 80'inci maddesi uyarinca, 17 Ekim 2016 tarihli ve 2016/9495 sav; ;
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Bakanlar Kurulu Karariyla yiirirltige konulan Yannmlara Proje Bazh Devlet Yardimi Verilmesine
Hiskin Kararda belirtilen usul ve esaslar cercevesinde desteklenmesi amac vla 4 Evlil 2019 tarihli
ve 20191507 sayih Cumhurbagkanhfis Karar’y gikanlmastir,

Sirket’in yukarida belirtilen Cumhurbagkanhg Karar't ve ilgili mevzuata istinaden 22 Aralik 2017
baglangig tarihli ve 505413 numarali, 22 Haziran 2025 1arihine kadar gegerh yatrnim tegvik belgesi
bulunmaktadir, {lgili yatinm tesvik belgesi agisindan Sirket nezdinde kurumlar vergisi indirim
orant %100 (yiizde yilz) olarak uygulanmakiadir. lgili yaunm tesvik belgesi kapsaminda faiz ve
kar payi destefi, enerji destedi, nitelikli personel destei, sigorta primi isveren hissesi destefi gibi
gegitli tegvikler yer almakiadir. Son olarak, vatinm tegvik belgesi kapsaminda gelir vergisi stopaj
destei, KDV istisnas ve giimriik vergisi muafiveti de dngdriilmistiir,

Dahilde Islem Rejimi Kapsaminda Alnan Tesvikler

2005/8391 Dahilde Isleme Rejimi Karan ile, dilnya pivasa fivatlanndan hammadde temmin etmek
suretiyle ihracat artirmak, ihrag Griinlerine uluslararas: pivasalarda rekabet giicti kazandirmak,
thrag pazarlanim gelistirmek ve ihrag trtinlerini gegitlendirmek amaglanmaktadir, Dahilde isleme
Rejimi ile ihracat yapmay: dilstinen isletmelere, ithalatia gimrilk vergisi, KDV, OTV ile diger
vergi ve fonlardan muafivet; vergi, resim ve harg istisnasi, KKDF istisnasi; ticaret politikass
Onlemlerine  tabi olmama; KDV'de tecil-terkin  sistemi gercevesinde yurt igi  almm
gergeklegtirilebilmesi; thracat diginda yurt igi satiy ve teslimlerin de gerceklestirilebilmesi ve
ithalatta alinmas: gereken vergilere iliskin teminat indirimi gibi cegitli avantajlar saflanmaktadir.

Sirket, 2005/8391 sayili Karar kapsamindaki faaliyetleri sebebivle 2020 vili itibarivla belirli
dinemlerde ithal ewigi Oriinler bakimindan basta giimrik vergisi olmak iizere vergi muafivetleri
ve KDV istisnasi tegviklerinden vararlanmaktadar.

Nihai Kullamim izni Kapsaminda Alinan Tesvikler

Gimrilk Kanunu madde 16 ve 2009/1548] sayil 4458 Sawvih Giimrik Kanunu'nun Baz
Maddelerinin Uygulanmas: Hakkinda Bakanlar Kurulu Karan gergevesinde nihai kullammu
nedeniyle indiimli ve sifir vergi oram uygulamasina tabi esyamn, Ongirilen amaglar
dogrultusunda kullamlmas: halinde giimrilk vergisi alinmaz veya normalde uygulanan glimriik
vergisi oranindan daha dilgik vergi oram uygulanr,

Sirket'in 11 Ekim 2025 tarihine kadar gecerli Derince Gilmriik Midirlog nden alinms
23243082610933044369975 belge numarali TPS-Nihai Kullamm lzni meveuttur, Sirker POE™)
kapsaminda 2021 yil itibanyla basta glimrilk vergisi olmak iizere vergi muafivetleri ve KDV
istisnasi tesviklerinden yararlanmakiadir,

Askiya Alma Sistemine [ligkin Teblig (lthalat: 2024/18) madde 5/3 kapsaminda askiva alma
sistemine tabi olacak Qriintin kullanimi belirli bir amag ile simrlandinlmyg ise sz konusu dirindn
askiya alma sistemi kapsamunda ithal edilmesinde glimrilk mevzuatinin nihai kullanima iliskin
hitkiimleri esas almir. Askiva Alma Sistemine HNigkin Teblig kapsaminda askiva alma durumunda
simirsiz miktarda gimrik vergisi muafiveti tamnmaktadir. Sirket POE cinsi dirlinlerin Panel
tretiminde kullamlmak tzere ithal edilmesi amaciyla basvuru yapmig olup stz Konusu tesvikten
31 Arahk 2027 tarihine kadar faydalanmavya devam edecektir.
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Diger Tesvikler
3510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortas: Kanunu Tahtinda Yapulan Indirimler

16 Haziran 2006 tarihli ve 26200 sayil: Resmi Gazete'de yayumlanarak yiirlirliige giren 5510 sayili
Sosyal Sigonalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (“5510 sayih Kanun™) 81/1'ner maddesi
uyarinca hizmet akdi ile cahstinlan alisanlar bakimindan malulliik, vashhik ve 8lim sigortas:
primlerinden, prime esas kazang Gizerinden Gdenecek primin girketlerin hisselerinin bes puanhik
kismina isabet eden tutan Hazine tarafindan karsilamr. Sirket, Agustos 2020 itibariyla s6z konusu
legvikien yararlanmaktadir,

3310 sayilt Kanun'un Gegiei 95, Maddesi kapsanunda, & Eylil 1999 tarihinden dnce sigortaly
olarak ¢ahsmaya baslamis olanlardan ilgili mevzuati uyarmea yas sartina bakilmaksizin vaghihk
ayhfna hak kazananlardan vaslihik veya emekli ayhifn talebi nedeniyle isten aynls bildirgesi
verilenlerin igten aynlis tarihini takip eden 30 giin igerisinde en son calisilan Szel sekibr isverinde
sosyal glivenlik destek primine tabi calismaya baslamalan halinde igveren hisselerinin bes puanlik
kismina isabet eden tutan Hazine tarafindan karsilanir. pirket Nisan 2023 itibanivla sz konusu
tesvikten yararlanmaktadir.

4857 Sayuhe Iy Kanwnu Tahtinda Yapulan fndirimier

Is Kanunu'nun 30'uncu maddesi uvannca, Sirket'in engelli sigortali personellerinin prime esas
kazang alt simn iizerinden hesaplanan sigorta primine ait hisselerinin tamam ve kontenjan fazlas:
gahgtirdis engelli personel ile yiikimli olmadign halde cahigtirdifa engelliler igin, bu sekilde
gahigurilan her bir engelli tahtinda prime esas kazang alt simn {izerinden hesaplanan sigorta
primine ait hisselerinin tamam Hazine tarafindan karpilanmakiadir. Sirket, Ocak 2022 itibariyla
sz konusu tesvikten yararlanmaktadir,

4447 Sayils fssizlik Sigortast Kanunu Tahtinda Yapilan fndirimler

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 1. mikerrer sayili Resmi Gazete'de vayrmlanarak yiiriirliife giren
6111 sayih Bazm Alacaklann Yeniden Yapilandinlmasi ile Sosval Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortasi Kanunu ve Diger Baz Kanun ve Kanun Hikminde Karamnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 74"tincl maddesi ile 8 Eylal 1999 tarihli ve 23810 sayilh Resmi
Gazete'de yayimlanan 4447 savih Kanun lssizlik Sigortasi Kanunu (“4447 sayih Kanun”)
cklenen Gegici 10°uncu madde uyarinca 18 (on sekiz) vagindan blyllk ve 29 {yirmi dokuz)
vagindan kiigiik olanlar ile yas sarti aranmaksizin 18 (on sekiz) yasindan biiviik kadinlar ile
maddede nitelikleri belirtilen difier ¢alisanlann Sirket tarafindan istihdam edilmesi karsiliginda,
prime esas kazang alt simn (zerinden hesaplanan sigorta primine ait Sirket hisselerinin belirli
kisimlar lgsizlik Fonu'ndan kargilanmaktadir. 3 Subat 2024 waribli ve 32449 savih Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7495 sayil Issizlik Sigortasi Kanunu ile Baz Kanunlarda
Degisiklik Yamlmasina Dair Kanun'un 2°nci maddesi ile 4447 savili Kanun'nu Gegici 10 uncu
maddesinin on ikinci fikrasi uyarmca bu tesvikler 31 Arahk 2025 tarihine kadar uygulanmaya
devam edilecektir. Sirket, Afustos 2020 itibariyla s6z konusu tesvikien vararlanmakiadir.

6661 Sayul Kanon Tahkfinda Yapian Indirimler

27 Ocak 2016 tarihli ve 29606 sayili Resmi Gazete'de vayimlanan 6661 sayih Askerlik Kanunu
ve Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un (“6661 savili Kanun™) 17'nci
maddesi ile 5510 sayill Kanun'a eklenen Gegici 68 inci madde ve devam kapsaminda Sirket,
Temmuz 2022 itibariyla asgari Gcret devlet tesvikinden vararlanmaktadir, lgili tegvik 2016 yih
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igin 5510 sayih Kanun'un Gegici 68, maddesi, 2017 yili igin 5510 sayih Kanun'un Gegici 71.
maddesi, 2018 yili igin 5510 sayih Kanun'un Gegici 75. maddesi, 2019 yihi igin 5510 sayils
Kanunun Gegici 78. maddesi, 2020 vili igin 5510 sayih Kanun'un Gegici 80. maddesi, 2021 vili
igin 5510 sayill Kanun'un Gegici 85. Maddesi, 2022 yili igin 5510 sayili Kanun'un Gegici 88,
Maddesi ve 2023 il igin 5510 savili Kanun'un Gegici 93, ve 96. maddeleri ve 2024 vili igin 5510
sayih Kanun'un Gegici 101"inci maddesi kapsaminda alinmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Bu bolamde yer alan bilgiler konsolide finansal tablo hazirlavan thraggilar i¢in konsolide finansal
tablolar esas alinmak suretivle verilecektir. Konsolide finansal tablo diizenleyen vatinm
ortakhklan ise 01.01.2014 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal
tablolarindan baglamak Gizere hem konsolide hem de bireysel finansal tablolanindaki verilere yer
vereceklerdir.

Agafida belirtilen ve 7.11, 7.2.1 ve 7.22"inci maddelerde ver alan bilgilerin olaganiisti
unsurlardan (dogal afetler, savas gibi) etkilenmesi durumunda, bu durumun 7.3"tncl maddede
aynca belirtilmesi gerekmektedir.

T.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de iverecek gekilde ihrager faaliyetleri hakkinda bilgi:

Faaliyetlere lliskin Genel Bakiy

Sirket, Kalyon Holding'in “Surdirilebilir Bir Dilnya ve Avdinlik Bir Gelecek” yaklagim
dogrultusunda, Tiirkiye ve ditnyada her vil artan niifus ile gelecek kugaklann artan enerji ihtivacim
saglamak amaciyla kurulmustur,

Giines enerjisi alamnda sadece Tiirkiye nin degil diinyamn sayih fotovoltaik Panel fabrikas: ve
gliney enerjisi santrali yatinmlanm gergeklestiren Sirket, YEKA Sozlegmesi kapsaminda, 24 Ekim
2019 tarihinde Fabrika'nin Faz 1 insasina baglamagtir. 19 Agustos 2020 tarihinde. Faz 1 {iretim
hatt devreye ahinarak 818 MW Panel kapasitesi ile Fabrika faalivete geemigtir, 1 Mawis 2021
tarihinde Faz 2 tiretim hattinin devreye alinmasiyla Panel {iretim kapasitesi 1.000 MW a, 15 Mart
2023 wrihinde Faz 3 Gretim hatimin tamamlanmasivla Panel dretim kapasitesi 2.000 MW 'a
gikmustr.

100.000 m*si kapah alan olmak fizere 250,000 m*lik bir alanda konumlanan Fabrika, tek ¢at
altinda Ingot, Wafer, Hilcre ve Panel olmak iizere toplamda 4 tiretim merkezi, 1 yardimer isletme
firetim / dagntim tesisi ve Ar-Ge Merkezi nden olugmaktadir. Sirket Panel firetim asamasinmn tilm
safhalarimi kapsayan retim kapasitesivle Cin'de ver alan tesisler diginda ilk entegre tesis olma
unvanina sahiptir. $irket bu kapsamda. 2000 MW yillik tretim kapasitesi ile 7/24 siirekli iretim
saglayabilmektedir.

Giincel ve yilksek icknoloji otomasyon sistemlerine sahip Fabrika'da yilksek saflikta
hammaddeden (polisilisyum) baslavan tiretim siireci, nihai {iriine gelene kadar vazhm ve takip
sistemleri ile izlenebilmektedir. Bu sayede iiriiniin kiinyesine gomiili veriler iiriin 6zelinde taakhiit
edilen garanti siiresi boyunea saklanabilmekte ve izlenebilmektedir,

ABD, Hollanda, Belgika, Japonya gibi tilkelerde miisteri portliiyiine sahip Sirket aym zamanda
Tiirkiye'deki Panel tiretim agamalarimin tamamini tek gat altinda gergeklestirebilen dikey entegre
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tretim tesisi olmasi agisindan bu alanda Tiirkiye®de kalifiye ig¢i yetistimekte ve tedarikeilerini bu
scktdre bagh vedek parca ve hammadde dretimiftedarik; anlaminda gelistirmektedir. Sirket'in
toplam gahisan sayvisi 31 Mart 2024 itibariyla 1.938 olup, bu gahsanlann 282 tanesi beyaz yaka,
gerisi mavi yakadir.

Pirket’in ana faaliyet konusu, Hiicre ve Panel firetimi ve satigrdir. Bununla birlikte aynca Sanlrfa
Virangehir ilgesinin Galeiik mevkiinde bulunan arazi fizerine Sirket'in 6z tiketimi amaciyla
kurulmasi planlanan 157 MW kapasiteli giines enerjisi santralinin tamamlanmasiyla Sirket’in
karbon nétr Panel fireticisi konumuna gelmesi hedeflenmektedir. 2024 yilt sonunda tamamlanmas:
planlanan proje ile Sirket'in elektrik tiketim maliyetinin ortadan kaldinlmasi planlanmakia olup,
aym zamanda ilgili mevzuat dngdriilen kosullara tabi olmak iizere Sirket'in tilketim ihtivaci olan
130 Milyon KWh elektrigin vaninda 130 Milyon KWh ilave satilabilir elekirik tiretimi kapasitesi
saglanacaktir.

Sirket, Gretiminin 1.350 MW"1 Kalyon Giines Karapinar YEKA projesine, geri kalani ise baska
pivasa paydaglarina satlmistir.

Sirket, simdiye kadar vapilan YEKA ihaleleri kapsaminda aranmakia olan yilksek verlilik oram
gartint saglayabilen diretim alt vapisina sahiptir,

Sirket’in YEKA Sozlegmesi kapsaninda firetimini gergeklestirdifi Orlinlere iliskin belirli verlilik
oranlan taahhiidi meveuttur. Yerli katk: oram ise, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'mn 13 Eylal
2014 tarihli 29118 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan SGM 2014/35 Yerli Mal Tebligi'ne ghre
hesaplanmaktadir. Farkli hammadde kombinasyonlannda Sirket'in 9 adet yerli mal belgesi
meveuttur. Sirket'in meveut yerli katki oranlan 475,52 - %9108 arahiindadur. Sirket'in yerilik
oranlanna iligkin yilkimliiliklerine igbu lzahname’nin 6.1.4. numarali ve 22 numaral; basliklan
alinda ver verilmistir.

Kalyon PV dretim tesisi “monokristal half-cur perc” teknolojisine sahip Giriin iiretebilecek
yetkinlikte ve donammda faalivetlerine devam etmektedir. Aynica Sirket Tiekiye'nin ilk Ingot ve
Wafer tireticisi olup, aymi zamanda Avrupa’min ilk M10 Ingot tireticisi arasinda ver almakuadir,
Agafda 7.1.2. baghg altinda detaylanna ver verildigi tizere Sirket Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
giincel geligmeleri Fabrika'yva entegre etmeve siirekli olarak devam etmektedir.

Sirket’in 31 Arahk 2021, 31 Aralk 2022, 31 Aralik 2023 ve 30 Mart 2023 ve 30 Mart 2024
tarihlerinde sona eren finansal dénemlerdeki satis pelirleri agafidaki tabloda detaylandinlmastr,

Yillara giire baz: sany bilgileri asafidaki tabloda detaylandinlmistir. 31 A ralik 2021 ditnemi
itibarivle Sirket"in ilk 5 milsterisi

Miister Islem Tutarlar (TL) Oran (%)

Milsteri Al 1.670.277 406 96,44%
Milisten A2 13.672.704 0,79%%

Milsteri A3 5.676.733 0,50%

Milsteri Ad 5.201.599 0,30%

Miisteri AS 5,001,338 0,29%

Toplam 1.702.919,780 98,32%,
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Milster:

Istem Tutarlan (TL)

31 Arabk 2022 dénemi itibarivie Sirket'in ilk 5 miiisteri

Oran (95)

Milgteri Al 4.493.388.556 70,499
Misteri B2 223084 833 3.495%
Miisteri B3 162.650.830 2,88%
Miisteri B4 135.469,131 2,400
Miigteri B3 1 09.629.050 1,94%
Toplam 5.124.232.400 91,66%

Milsteri

Islems Tutarlars {TL)

31 Aralk 2023 dinemi itibariyle Sirket'in ilk 5 miiglerisi

Oran (%)

Msteri C1 4,264 062 258 36,07%
Miisteri C2 1.425.960.817 12,06%
Miigteri C2 1.290.036.826 10,91%
Misteri C4 1.044.254.859 5830
Mister: C5 549304, 890 4,65%
Toplam B.573.649.650 72,52%

Milster:

Islem Tutarlar (TL)

31 Mart 2024 dinemi itibarivie Sirket"in ilk 5 miisterisi

Oiran (%)

Mitsteri C5 110619916 50,890
Miisteri C3 398.732.690 18,27%
Miigteri C] 225,562 451 10, 34%
Miisteri D O1.167.608 4,18%
Milgteri D5 61,262 780 2.81%
Toplam 1.B87.375.445 B6,49%,

Sirket'in Uretim Faalipetleri
Uriin Cegitleri
$irket’in dirctimini gergeklestirdigi nihai iriin olan Panel’e ulagmak i¢in 4 ayn ana firetim tesisi ve

I yardimea diretim tesisinde faaliyetler devam etmektedir.

Fabrika'y1 olugturan dirt ana tiretim tesisine konu tiriinler ve bu tesislerde gergeklestirilen islemler
asafidaki sekilde agiklanabilecektir:

Ingot: Ingot Girini metaliigik sinif olan silis kumunun, reaktirler ile kimyasal saflastirilma islemi
sonrasinda clde edilir, Sirket tarafindan dretim siirecinde 9N safliinda polisilikon hammaddesi
kullamilir. Yaklasik 1500 santigrat derece sicakliktaki finnlarda fzel olarak déniistiirilen
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polisilikon monokristal bir tirfine déndismekicdir. Ingot, saatte 5-10 milimetre olarak firetilir ve
lretim sirasinda agregalann hassas olarak hesaplanmas: ve uygulanmas: gerektiinden yitksek
vetkinlik ihtiyac: olan bir siiregtir. Ingot malzemesinin kalitesi ve saflik derecesi, Hiicre kalitesini
dogrudan etkilemekiedir,

Wafer: Ingot fabrikasindan gikan driinler Wafer Fabrikasina gelerek kirpma ve kareleme
yontemiyle Wafer killgesine déniistir. Ardindan yliksek kalitede vilzey polisajina tabi tutulan
Wafer killgesi, 55 mikron kalimhgindaki elmas teller kullamlarak 160-170 mikron kalinhfinda
Wafer’lar kesilir.

Hiicre: Wafer'lann, temiz oda kosullarmda, fiziksel ve kKimyasal 30'un {izerinde siiregten
gegtikten sonra iglenilerek elektrik fireten bir yapiva kavusturulmas: sonucunda Hiicre elde edilir,
Yiksek teknoloji ve bilgi birikimivle elde edilen bu uriin, Panelin giines enerjisini elekirik
enerjising ddniistliren ana malzemesidir.

Panel: Uretilen vari iletken Gzellige sahip solar Hiicre'lerin levhaya belirlenen standartlarda ve
kurallarda takilmasivla Panel’ler elde edilmektedir.

[_ - Ingoi | Waler | |

Fabrika Biin
Ingot Fabrikas:

Ingot fabrikas: biinyesinde ¢esitli dlgiilerde Ingot dretebilen Sirket, bu tretimi Tirkive'de ve
Avrupa’da gergeklestiren ilk ve tek sirket olma dzelligini tasimakiadir. 9n Derecesindeki
polisilisyumun  kullamldigs Ingot fabrikasinda, hammadde ozel tasanm Ingot finnlannda
1500°C"de ergime ve biiyiltme islemlerine tabi tutulur. Polisilisyum yaklagik 50 saatin sonunda
polisilikon tohum kristaliyle gekme metoduyla ortalama 350 kilogram agirhiginda ve 3.5 metre
uzunlugunda Ingota déndstiinilir. Cekme metodu milimetrik hassasiyetle hesaplanir ve saatte 100
mm mesafe kat ederck islem tamamlanir,

Uretilen Ingot'lann kristal kalitesi glinesten elde edilen enerji verimini dogrudan etkiledigi igin
Ingot fabrikasindaki firetim, Hilcre ve Panel Giretimindeki dikkat edilmesi gereken asamalardan
biridir. Elde edilen saflik derecesi, liriiniin kalitesini belirledigi igin Ingot fabrikasinda sahanmn
sterilizasyonu ve iiretim siiregleni siirekli olarak izlenmektedic.

Izlenchilir polisilikondan tiretim vapan Ingot fabrikasi, giiniimiiz pazannda gittikce antarak talep
edilen izlenebilirlik kriterlerini saflama konusunda kritik Snem tagimaktadir.

Ingot fabrikasinda iiretilen firlinlere asafidaki tabloda ver verilmistir,
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Mono Kristal =M us T

Mono-C 210 s (WT-120600)

Gl M Silisvum 2262 0.5-1,3

P tipi Bor
katkil

Silicon Ingot

MIG
=12 J
Mono Kristal = 30 ps (WT-1204)

Silisyum 25243 = 70 ps (BCT-400) | 04-1,1

P 1ipi Galyum
katkily

M0 Mono.
Silicon Ingot

-

Ingot fabrikas: Oretim faaliyetlerini yansitan siireg Gzeti asafidaki sekildedir:

|
(17 Sote Dy =

Ingot dretim stirecinde asafidaki adimlar takip edilmektedir:

(i) lgerisine polisilisyum doldurulmug olan kuvars pota, finn igerisine verlestirilir,

(i)  Kuvars tiipler ile ek yiikleme vapilarak finn igine konulabilecek maksimum seviyvede
polisilikona ulasilmis olur.

(ili)  Yiklenen polisilikonlar yaklasik 1410° C sicaklikta eritilir,

(iv)  Erime islemi tamamlandikian sonra 121 stabilizasyonu saglamr ve vaklasik 1450° C
derecede tohum kristali ergivigie batnlr. Ingotun boyun kism olusturulmaya baglanir,

(v} Tag asamasinda kristalin ¢ap biylttimeye baslamr.

(vi)  Omuz asamass, istenilen final capa ulasmak wein gergeklestirilen gecis asamasidir.

(vi) Istenilen gapa ulagildiktan sonra yaklasik 40 saat siiren giivde olusumu gergeklestirilir.
Burada ¢apin sabit kalmasi ve kristal yapimin korunmasi igin siirekli takip sartur, Finn
kameras: tarafindan gériingd isleme ile elde edilen veriler detayh kontrol edilir.

(viii) Istenilen standarda giire Gretilen Ingot géivde olusumunun ardindan finndan ¢ikarilarak
sogutmaya alimr. Dogal gartlar ile oda sicakhiina inen Ingotlann bovutsal ve elektriksel
Gzellikleri igin kalite kontrol iglemleri gerceklestirilir,
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{zahname tarihi itibariyle Ingot diretimini Torki ve'de ve Avrupa'da gergeklestiren ilk ve tek sirket
olma' dzelligini tasimaktadar,

Wafer Fabrikas
Fabrika'da 2020 yilinda 818 MW/Y1l Wafer iiretimine baglanmustir.

Wafer dretiminin ilk asamasinda Ingot'lar fiziksel olarak diniigtiirilerck killge (Arick) haline
getirilmektedir. Brick iiretiminde Ingot’un ug kisimlan ve kenarlan elmas ieller ile kesilmekie
olup, ardindan yiizey taglama islemleri ile brick firetilmektedir. Daha sonra kesilen ug kisimlar ve
kenarlar elektrik simflarina géire aynistinlarak geri donlisiim istasyonunda kullamilmak {izere
paketlenmektedir. Wafer dretiminde 38 - 55 mikron kalmhginda elmas kaph bakir teller
kullamlarak 1 adet brick’ten 160-170 mikron kalinh@inda 3400 adet ve dzeri Wafer
uretilmektedir, Wafer, Hiicre'den enerji elde etmede ve Hiiere iretiminde kullanilan en Gnemli
hammadde olup, Hilere verim dénistimiing etkilemesi nedeniyle Wafer diretiminde vilksek
teknolojiye sahip ekipmanlar kullanilarak her stirec adimi sonras: kalite kontrol uygulamalan
gergeklestinlmektedir.

Waler fabrikasinda tiretimi gerceklestirilen iiriinlere iligkin tablo asagida ver almaktadr.

Gl
Mono Kristal Silisyum
Gl Mono Brick i 158.75x158.75
P/ ™ vipi katkil
M1
Mono Kristal Silisyum
M 10 Mono Brick 182x152

P/ M tipi katkily

Gl

Mono Kristal Silisvam
3] Mono Waler 158.75x158.75
P /M tipi katkil

- | =,

' Kaynak: PwC tarafindan yayimlanan Mart 2024 tarihl] Danyada ve Torkiye'de Giney Enerjisi Sekiord rapory
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Mio

Meno Knstal Silisyum
M10 Mono Wafer 152x182
B/ M tipi katkil

i ]

Brick & Wafer fabrikas: firetim faalivetlerini vansitan siire¢ dzeti ise agafidaki sekildedir:

Brick ve Wafer iiretim siirecinde asafidaki adimlar takip edilmekiedir:

Iy  Mono kristal Ingot’lar kesme ekipmanma yerlestirilerek kalite biriminin nitelikli olarak
belirledigi boyutlarda elmas teller ile kesilerek Ingot’lar silindirik haline getirilir.

(ii)  Silindir haline getirilen Ingot'lar kareleme ekipmaninda elmas teller ile kesilerek kare haline
getinlir.

(iii) Kkesilen ve karelenen Ingot’lann bas, kuyruk ve kenar fire kisimlan alinarak direng
simflarina gére kasalara aynstinlir. Yeniden Ingot iiretiminde kullanmak iizere geri
ddniislim istasvonuna ginderilir.

(iv) Karelenen bricklerin yiizey kalitesini arttirmak, plirlizsiizligii minimize etmek igin pah
kirma ve taglama ekipmaninda hammaddenin tamam taglanr,
(v)  Kalite kontrol siireglerinin tamamlayan 800 mm boyundaki brickler dilimleme siirecine

hazirhik Gneesinde yapistirma istasvonunda brick tutucy ve plakaya tutkallar ile yapisunhr.
Yapigtinlan brick ‘in tutkalinin donmas: igin 6 saat nemli ortamda bekletilir,
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(vi) Donma siiresini tamamlayan yapistirilmg 800mm brickler 38 / 55 mikron kahinhigindaki
elmas teller kullamlarak 160-170 mikron kalnh fGindaki Waferlar iiretilir,

(vil) Uretilen Wafer'lar ayrigirma istasyonuna verlestirilir, kullanilan kimyasallar ile dilimlenen
brickler yapistirilmig plakadan avnstinihr,

(vili) Aynstinlan Wafer'lann yitzey kalitesini arttirmak ve yabanci malzemeleri uzaklastirmak
igin yikama istasyonunda kimyasallar ile temizlenir.

(ix) Temizlenen Wafer'lar simflandirma makinesine otomatik olarak verlegir, firetilen biktiin
Wafer'lann hepsinin tek tek fiziksel, elektriksel performans dlglimleri kalite verilerine gore
(A/B/C) otomatik olarak simiflandinr,

(x) Kalitesine gire aynstunlan Wafer'lar A/B/C kalite olarak ayn ayn paketlenerek iretim
slirecinin bir sonraki asamasi olan Hiicre fabrikasina iletilmek tizere hazir hale getirilmis
olmaktadir.

Hilere Fabrikas:

Hilcre fabrikas: biinvesinde G1 ve M10 dlglilerinde Hiicre diretebilen Sirket, bu firetimi Tirkiyve'de
gergeklestiren ilk ve tek fabrika® olma dzelliging tasimaktadir,

2020 yilinda 818 MWyl Hilere tiretimine baglanmmig olup, yeni yatinmlar ile 2021 yilinda 1,503
MWyl Hiicre liretimi kapasitesine ulagiimistir.

Hiicre tiretimi 9 ana silreglen olugmakiadir, Bu stirecler glinegten elde edilen enerjinin maksimize
edilmesini saglayarak Hiicre'nin verimliligini teknik olarak miimkiin olan en vitksek seviveyve
¢ikartmakta kritik Gneme sahiptir. Hilcre firetimi, gevre kogullarindan olumsuz etkilenilmemesi
igin IS0 7 simifi temiz oda kosullarinda el degmeden, vilksek teknolojili ekipman ve otomasyonla
dretilmektedir. Her stirecin sonunda bulunan kalite kontrol nokialarinda yapilan kontroller, Panel
gl¢ ¢k agisindan Panel firetiminin en kritik asamasinda iretim kalitesinin en yilksek sevivede
olmasini saglamaktadir.

Hiicre fabrikasinn driin portfiiyil asagidaki tabloda yer almaktadir,
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M0
MIOMonoC | pono
Sibicon Bifacial K riatal 837,
PERC Silisyum IB2x182 893 3 7.30-7,65
(1DBB) P tipi
Katkaly

Hilcre fabrikasinda gergeklestirilen frctim faalivetlerini vansitan  stireg agagidaki sekilde
dzetlenmistir.
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Hiicre firetim sitrecinde agafidaki adimlar akip edilmektedir:

(i)  Mono kristal p-tipi Wafer'lanin testere hasannin giderilmesi saflanmaktadir ve giines
igiginin yikzeyden yansima oramimn azaltilmas: igin nano boyutta Wafer izerinde piramit
vapilar olusturulmakiadir,

(if) Silisyum Wafer'a p-n eklemini (diyot dzelligi) kazandirmak ve fotovoltaik etkiyi saglamak
amaciyla fosfor katkilama yapilmaktadir,

(ilf) Ytksek enerjili lazer ile kontaklann gelecegi bilgede vitksek fosfor atomlanm daha katkil
hale getirilmektedir.

(iv) Wafer kenarlarinin agindirmas: ve arka vilzey parlatmasi vapiimaktadr.

(v)  Wafer yiizeyinde oksit tabakas: olugturarak potansivel kavnakl bozulmaya (PID) karg
koruma saflanmaktadir.

(vi) Waler arka yizeyine yapilan Alox/SINx kaplamasi ile passivasyon ve arka vizey 1sik

vakalama kabiliyeti artinlmaktadir,
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(vii) Wafer 6n yiizeyine yapilan SINx kaplamasi ile passivasyon ve arka vilzey 1k yakalama
kabiliyetini artinlmaktadir.

(viif) Wafer'in firetmis oldugu akimi toplayip iletebilmek igin dn ve arka vilzeyde finger ve bushar
metaller ile kaplanmaktadir. Wafer bu siiregte Hiicre tiretim sfireglerini tamamlamaktadir,

(ix) Hiicre Giretim yaplmas: sonrasi fiziksel ve elektriksel performans Slglimlen yapilarak, kalie
ve verim doniisiimiine gire simflara aynimakiadir,

Panel Fabrikas:

Panel fabrikas: biinyesinde miisterinin teknik talebi dogrultusunda farkh boyutlarda Panel iireten
Sirket, firetimininin tamamini izahname tarihi itibariyle Turkiye'de gergeklegtirmektedir. Panel
fabrikas: 2020 wilinda 818 MW/ Y1l kapasite ile kurulumu tamamlanmig olup, 2021 yilinda |
GWinl kapasiteve ulagmugtir. 2023 yilinda yapilan yatinmla birlikte gincel olarak 2 GW/vil
kapasitede Gretim yapilmaktadir.

Misteri taleplerinin ve montaj yapilacak sahamin montaj kogsullanmin  gereksinimlerini
karsilayacak bilesenlerin belirlenmesi ile baglanan sireg, cam Gzerine POEEVA/EPE
maddelerinin serilmesivle devam ctmekte ve yilksek hassasiyette kaynak ve montaj yapan
makinalar vasitasiyla Hilere dizgeleri olusturularak camun iizerine dizilmekie ve sireg
tamamlanmaktadir. Amlan siiregleri miteakip devre ve kablo baglanulan yamlan Panel son
titketicinin baglantilarim yapip ve montajim saglayacag halivle paketlenerck satiza sunulmakiadir.
Panel fabrikasi, olomasyon ekipmanlanimin ve kalite kontrol noktalanmn vogun oldugu bir dretim
siirecine sahiptir.

Panel fabrikasinda gerceklestirilen dretim faalivetlerini vansitan siirece iligkin gorsel ve adimlan
gosterir tzet asafidaki sekildedir:
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(i) Hiicre kesme ve Stringer: Uriin tipine gire Hiiere’lerin tam veya yanm kesilerek
hirbirlerine seri halde baglanmakaynak islemi Stringer makinas: ile yambir, Seni gekilde
baglanan/lehimlenen dizgiler, cam Gzerine teknik spesifikasyona gire yerlegtirilir,
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(i) Otomatik string dizme: Cam iizerine dizilen stringlerin, agik olan devre baglant uglanmn,
bushar denilen akim teliyle lehimleme iglemi yapiimaktadir.

(iiif) Otomatik busbar: Lehimleme iglemleri biten Hiicre'lerin iizerine bushar baglant noktalan
gececek sekilde POE/EPE/EVA serilmektedir.

{(iv) Laminasyon dncesinde proses veya operasyonel kaynaklh olugabilecek hatalann belirlenmis
kriterler dogrultusunda kontrol edilmektedir.

(v) Kontrolden gegmis Panel’in katmanlarinin birbirlerine tutunmasim saglamak igin sicaklik
ve basing alinda birlestirilmektedir.

(vi) Laminasyon islemi gdrmils Panel'lerin dig gbrsel kalite kontrollerinin saflanmaktadir.

(vii) Panel kenarlanna aliminyum gergevelerinde  silikonla birlikte siki  gecme ile
montajlanmaktadir.

(viii) Panel sebeke baglant kablolarmn busbar noktalar lehimlenmektedir.

(ix) Yapighrma ve yalitic silikonun efektif ve huzh bir gekilde kurumas: igin belirli klima sartlan
ile kontrol altinda tutulmaktadir,

(x) Operasyonel siireg icerisinde Panel'in dis ylizeyinde olusabilecek kirliliklerin giig dlgtimi
tncesi temizlenmektedir.

{xi) Panel’lerin reel glici dlgtilmektedir.

(xif) Nihai (rilnlin kalite standartlan gergevesinde Elekiro Liminans (EL) kontroli
yapilmaktadir.

(xil) Wihai Uriiniin kalite standartlan gergevesinde dig gorsel kontrolli yapilmaktadir.
(xiv) Nihai tiriin sahip oldugu giig ve akinmna gire siniflandinimaktadir,
Yardimer Tesisler

Sirket biinyesinde, Ingot, Wafer, Hiicre ve Panel fabrikalan ve birincil dncelikte bu fabrikalann
tamanmin gerekliliklerini, ikincil dncelikte de 250.000 m™'lik alanda kurulu olan Fabrika'min tiim
ihtivaglarnim karsilayabilecek kapasitede Yardime: Tesisler Departmam bulunmaktadir. Yardimer
Tesisler Departmam tesise kesintisiz ve istikrarh enerji saflayarak, direkt olarak dretim
fabrikalarina hitap eden sistemlerin sorunsuz ve siirekli bir sekilde faaliyet gdstermesini
saflamakiadir.

Sirket'in tretim faaliyetlerinin devamlihig igin Sirket'in elektrik baglantisinin siirekliligi dnem arz
etmekte olup, Fabrika bu hususta donamml olarak kurulmugtur, Sirket’in kurulu giicti 61 MVA
dir ve Fabrika igerisinde enerji dafiim 34.5 KV / 6.6kV, 34.5 kV /0.4 kV, 6.6 kV /0.4 kV gerilim
seviyelerinde; kuru tip, genlesme depolu ve hermetik tip yagh trafolar ile saglanmakiadir. Fabrika
genelinde 25 MVA = 2000 kV A giig arahiginda toplamda 24 adet trafo mevcuttur.

Herhangi bir enerji kesintisine kargi dnlem olarak ise 6.6 kV ve 0.4 kV gerilim seviyelerinde 1750
kWA — 2500 kV A gilc arahifinda toplamda 8 adet orta gerilim ve algak gerilim (dizel) jeneratdrleri
bulunmaktadir, Enerji dalgalanmalanna karsi tnlem olarak da toplamda 2300 kVA kapasitede 7
adet giic kaynafi sistemi meveutiur.

Bunlarla birlikte Fabrika’da; enerji arzimin kalitesini artirmak igin aktif harmonik filtreler ve notr
direnci gibi ckipmanlar da kullamlmaktadir. Fabrika’min tamaminda kurulu olan yildinmdan
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korunma sistemi, yuvarlanan kiire metoduna gbre yapilmistr, Tesiste mesh sistemi, yakalama
uglan, iletkenler ve yildinm sayaglan bulunmaktadir.

Aym zamanda tesise ait gatilann tamaminda toplam giicli 3850 kKW olan GES sistemi meveuttur.
Dirckt olarak firetime yonelik olan sistemler agafidaki gekildedir:

(i) Basinch Hava Sistemleri

(i) Sicak Su Sistemleri

(iii) HVAC Sistemlen

(iv) Baca Gaz Antma Sistemleri

(v} Bubhar Jeneratdrii Sistemleri

(vi) Sulu Nemlendirme ve Buharh Nemlendirme Sistemieri
(vil) Atk Su Artirma Sistemleri

(viii) Dokme Gaz ve Ozcl Gaz Sistemleri
(ix) Siwcak Egzoz Sistemleri

(x) Atk Su Toplama Sistemleri

(xi) Su Hazirlama Sistemleri

(xii) Chiller ve Sogutma Kulesi Sistemlen
(xiii) Filterpres Sistemleri.

Yukarida sayilan bu sistemlere ait ana tinite, destek Unite, motor, pompa, probe vs ckipmanlann
isletme ve bakim operasyonlarmn tamami Yardimer Tesisler Departmam  biinyesinde
pergeklestirilmektedir,

Bununla birlikte; Yangm Stndiirme ve Acil Anons Sistemleri, Konfor Iklimlendirme Uniteleri
(VRV ve FanCoil Sistemleri), Asansdr ve Yiik Liftleri, Cevre Hidrant Sistemleri, Fabrika Geneli
Sprinkler Sistemi, Régar ve Alt Yapm Sistemleri, Genel Kullamm Pis Su ve Temiz Su
Tesisatlar (Islak Zeminler), Genel Kullamim Kapilan, Tesis Geneli Hava Apareylen, Tesis Geneh
Ims Ang Fanlan, Tamir / Tadilat ve Revizyonlarda Kaynakh imalat Isleri ile Tesis geneli ingaii
islerin tamam vine Yardime: Tesisler biinvesinde gergeklestirilmektedir.

Yardimer Tesisler Departmami’'nda sistemlerin tamarnm 7/24 kumanda odasi fzerinden takip
edilebilmektedir,

@H r:uq%a/ AS.

HALKIMNMA VE

) TURKIYE
?mi B 51 A.5.%
. A
|lﬂﬂmm:m?¢\!

94
__ KALYON TEKNDLO}

' : '
il B3 58 - aks BF 17 302 43
T - M N DIBAAT)

=



Binl Clad Hiszroler Taalu Fenarsidrier LR Sintmmieri oL

Asdired v Saimniei

icerisinde kimyvasal, cevre, elektrik & eclektronik, mekanik, ingaat gibi igletmesel siiregleri
banndiran Yardime: Tesisler Departmani; is saihfi ve giivenligi kurallanina dnem gostermekie ve
Toplam Verimli Bakim vizyonu ile sifir ig kazasi hedeflemektedir.

Sang

Sirketin satig stratejisi izlenebilirlik ve Kalite olmak @izere iki temel Gzerinde gelistirilmistir.
Sirketin izlenebilir polisilikon ile Ingottan baglayarak, Wafer, Hilcre ve Modiil safha tiretimlerinin
tamarmim biinyesinde gelistirmesi, Uiretimde kullamlan yitksek kaliteli hammadde, yan mamul ve
diger malzemeler ve bu malzemelelerle yapilan (retim sonucunda elde edilen kalite senifikalan
sayesinde milgterilerine fiyksek kaliteli modiil diretmeyi hedeflemektedir.

Bu sayede yurt iginde YEKA ve oOstiketim projelerine, yurt dipinda ise ABIVye sabig
gerceklestiilmekiedir. 2023 wilinda Sirket ABD'ye 28 MWp gilclinde panel ihracat
gerceklestirmis olup Gnimiizdeki dénemde ABD pazanndaki varhgim bilylitmeyi, Avrupa ve
vakin cofirafyaya da ihracat gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Ayneca 2023 yihinda farkh
endilstriler igin zel hiicre ve driin gelistirmesi yaplarak, milsteriye Szel hiiere ve panel satiglan
gerceklestirilmistir. 2024 il ve sonrasinda Kalyon PV'nin bu segmentte de bilyime hedefleri
bulunmaktadar.

Satis departmani yurt igi pazar igin EPC ve B-to-B, yurt dis1 pazar igin ise B-to-B olarak miigten
sepmentlerine hitap edecek sekilde birimlere aynlmigtr,

Kalyon PV'nin 2024 yili bagi itibaniyla sbzlesme altina alinmus yaklasik SO0MW'lik agik siparigi
bulunmaktadir. Kalan dretiminin satisi icin de sans ve pazarlama faaliyetleri aktif’ olarak
surdirilmektedir.
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Sirket'in Sahip Oldugu Sertifikalar

Sirket tarafindan Gretilen drilnler wluslararas alanda kabul gérmiiy olan cesitli sertifikalara
sahiptir, Bu sertifikalara iliskin detaylara agagidaki tabloda ver verilmigtir:

Yerli Mal Belgeleri

150 9001 Sertifikanin amaci, hata ve kusurlan azaltmak, ortadan kaldirmalk, sirekli ivilegtirmeyi saglamak
Kalite ¥ tnetim ve daha dnemlisi olusabilecek hata ve kusurlan dnlemektir. Yonetim sisteminin kalitesini temin
Sistemi Sertifikass | eden firmalarn verilmekiedir.
150 141 Sertifika pevre boyutlarnim belirlenmesi, gerekli kontroller ve kontrol dnlemleri ile yonetilmesini
Cevre Yonetim milmkiin kilarak cevreye verilebilecek zarann en aza indirilmesini saglatan bir sistermdir, Hgili |
Cistemi Sertifikas: | cevresel sistemleri kuran ve yiiriiten firmalara verilmektedir.
STy 454W01 , L . Ty R
I Senifika, cahigamin safhfana ve isin givenligine ynelik bir standarttir. Proaktif bir yaklagimla,
2 ¥ SI*EE_"%:“', zararln sonuclanabilecek olasi tehlikelerin Snceden tespitini ve gerekli dnlemlerin alnmasim
VeRligE YOnelim | oo fleyip, bunlan saflavan firmalara verilmektedir.
Sistemi Sertifikas: i i
150 IEC 27001
Bilgi Giivenligi Sertifika, kurulustarin kendilerinin ve miigieriberinin gizli bilgilerm giivende tuimalarin ve
Y anelim Sistemi yonetmelerini saglayan firmalara verilmektedir.
Sertilikas
IS0 2040401 Sertifika, enerji verimliligi, enerji kullanimi ve enerji titketimi dihil, enerji performansinin sirekli
Enerji Yonetim olarak iyilestirilmesi igin gerekli olan sistemleri we prosesleri olusturabilen firmalara
Sisteml Sertifikasi | verilmekiedir,
TCLP S L7 2 v ;
Toksisite karakteristik lig prosedint testleridir. Pancl atginda tehlikeli elementlerin bulunup
Toxieity bulunmadi@ing tespit etmek amacr ile kullamlan bir kimyasal analiz y@ntemidir. Bu test ile
hﬁ:;::f]::;m;“" Pamel"de zararh bir aik olusturmayacags teseillenmis elmakiadir.

Sirket tarnfindan dretilen Pancl'lerin verli Kok oraminin tescillendifi belgedir.  Panel
hammaddelerinin ve van etkenlerin yiilksek verlilige sahip oldugunu tesciller.

UL 61730-1/2

Uluslararas ve ABD pazarlan igin uyumlu hale getirilmis Paneller’'in glivenlik yeterliligi
standardimin uygulandify sertifika test dizisidir. Bu senifikaya sahip olan Sirket Grindinin
kullanmminin giivenli oldugy uluslararas: laboratuvar tarafindan tescillenmigtir.

IEC 61215-1 /2

Panel'lerin tasarim yeterliligi ve tip onayn test dizisidir. Bu test ile Sirket arinindn uluslararas:
standards kargiladiginin belgesidir.

Panel'lerin gilvenli ebektriksel ve mekanik galismasim dogrulamaya yonelik test dizisidir. Bu test

IEC a1 T /2 ile Sirket drindmin oheslarems: standards kargiladigmn belgesadir
CE Drinberin serbest dolasiming saglavabilmek adina uygunlugunu beliren govenlik belgesidir.
i 1EC 62804 Panellerde potansiyel kaynaklh harulmamin I.-Exphi bin test dizisidir, B test ile Sirket ibrdnlndn
PID witksek gerilim altmda standart digs performans ve giig kayb yagamadif tescil edilmistir,
IEC 61701 Panel'lerde tuz kaynakli korozyorun olesup olusmadizmm test dizisidiv. Bu test ile Sirkes
Salt Mist Corrosion | Orininiin tuzlu ortam sarlannda dayanimi tescil edilmigtir, ]
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1EC 62716 Panel’lerde amonyak kaynakh korozyonun olugup olusmadifinin test dizisidir. Bu test ile Sirket
Ammonia Corrosion | Grindnin Amonyak icerek ortam sarilannda dayanim tescil edilmigtir.

IEC 63209
Extended Stress Yojunlagtirilmig stres testinde Paneller’in wzun vadeli glvenilidigini deferlendiren test dizisidir.
Testing

1IEC 60D6E-2 68 Havada asili olan toeun ve kumuan Panel'ler Grerindeki ektilerin test eden dizidir, Bu test ile Sirket
Dust and Sand test | Urdinbnin golsel veya kum firtenas: igeren ortam sartlaninda dayanimi tescil edilmigtir.

IECOI000-6 | - romanyetik uyumbluk testi komut, ticari ve hafif endistriyel ortamlardaki elektromanyetik
CE EMC dayammin tescilidir. Bu test ile Sirket OrinOnin konutlarda veya igletmelerde menfi

{Ec[:::'.';'m“ elektromanyetik ctki olusturmadif tescil edilmigtir.
IEC 62759-1 Panel paketleme yapismn tagma ve sevk edilme esnasinda maruz kalacafn gevresel etkileri
Transportation and | simblasyon eden test dizisidir. Yurt igi ve yurt disi zorlayict sevkiyal sartlaring Pane] paketleme
Shipping vapesimin dayanikl olduiu tescil edilmigir.
1EC 63342
LETID (Lightand | v oo o cakiklarda elekirik alommm uygulinmasiyla yiksek 151ga bagh bozulmanin etkisini
clevated degerlendirmek igin tasarlanmis test dizisidir. Bu test ile Sirket Grintnin yiksek sicaklik ve
'“E::T 1smim altinda standart digi performans ve gii; kayb yagamadign tescil edilmigtir.
degradation)
LID (Light Induced lsik kaynakls bozulma eikisini degerlendirmek igin tasarlanmag test dizisidir. Bu test ile Hirket

Degreds driiniinin PN :
thon) edilmistir. ek e S digt performans ve gily kaybr yagamadig tescil

Yukardaki tabloda ver alan scriifikalarla kalite standartlan tespit edilmig olan Oriin ve liretim
siirecleri TUVNORD, TSE ve UL gibi bafimsiz test kuruluglaninca test edilmektedir. Uretilen
Panel’leri, ayrica Sirket tarafindan verilen 30 yilhik lineer performans garantisiyle (Swrl giig cikiy
parantisi) glivencededir.

Bu kapsamda, Sirket garanti kosullanna uygun olarak kullamlmalan sartiyla, dretilen
Panel’lerinin, milsterive satig tarihinden itibaren;

(i) 1k 12 (cniki} vil iginde satg sirasinda belirlenen en diigiik nominal gliciindn en az %9 ina
denk gelen lineer bir gli gikis sergileyecegini,

(ify 11k 30 (orwz) yil iginde ise sang sirasinda belirlenen en dityiik nominal giiclindin en az %80'ine
denk gelen lineer bir gilg gikisi sergileyecegini garanti etmektedir.

Axrica firetilen Panel'lere 12 il firiin garantisi verilmektedir.
Sirket, standan belge ve sertifikalara ek olarak UL sertifikasina sahiptir.

UL Sertifikasi; kar amaci glitmeven bir glivenlik test ve sertifikasyon organizasyonu tarafindan,
Delaware vasalan ve UL Testlerine dayanarak, 1894 yilindan beri kamu giivenligini dikkate
alarak, Griinlerin deperlendirildigi sertifika tirfidtr. UL Sertifikasi; Amerika pazannda zorunlu
olan Griin gruplannda giimrilk gecisi kolayhfi, UL tedarik zincirine girig, pazar payinda iiriin
kalitesine vilksek giiven ve dilnya capinda genis pazar avaniaji saflamakiadir,
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[lretim Planlama Siireci

Oretim planlamasi, bir irfintin veya hizmetin firetim siirecinin baglamadan dnee nasil
gergeklestirilecefine karar verme siirecidir. Bu siiregte, insan kaynaklan, hammadde, makineler
ve firetim siireglerinin tahsisi ve planlamas: yonetilic ve firetim kapasitesi belirlenir, Uretim
planlamasi, firetim ihtiyaglanm karsilamak igin gerekli teslim stirelerini dikkate alarak nihai
firlinleri ¢n verimli sekilde Uretmenin y@ntemlerini belirler. Hangi hammadde ve malzemelerin
gerektiginin tamimu ve planlamas: da bu stiregte yaplir. Genel olarak, diretim planlamasi, neyin
{iretilecefii, ne zaman tiretilecefi ve ne kadar Gretilecegi gibi konulan belirler.

Uretim kontrolit ise farklh kontrol tekniklerini kullanarak {iretim sisteminden optimum
performansin elde edilmesini saglar, biylece daha iyi tiretim hedefleri belirlenir ve gergeklegtirilir,

Uretim planlamamin amaglan asafidaki sekilde Gzetlenchbilir;
()  Misteri talep tahminlerinde bulunmak,
(iiy Kapasite plam ve firetim planlanm belirlemek

(iliy Oretim taleplerinin karsilanabilmesi igin kaynak planlamasim optimize etmek ve
gerektiginde kaynaklan hazirda bulundurmak,

(iv) Envanteri optimum seviyede tutmak, minimum kaynak israfim saglamak,
{v) Miisteri memnuniyetini arttirmak,

Uretim planlama sitrecinin adimlar; milslen talep tahmini, optimize edilmis kapasite planlamas,
ana firetim plam, kaynak planlamas, firetim biitgesinin belirlenmesi, Gretim is emrinin girilmesi,
firetimin kontrolil ve zamanmda teslimatin saflanmas: olarak siralanabilecektir.

Ingot, brick/Wafer, Hilcre ve Panel tiretim hatlanmn firetim planlama slregleri milsten talep
tahmini ile baslar. Misteri siparisleri ve milsteri talep tahminlerine baglh olarak optimize edilmig
kapasite planlamasi ve vilhk, ayhk ve haftalik @iretim planlan her bir diretim hatti igin ayn ayn
hesaplamir. Hazirlanan Sngoriisel firetim planlanina bagh olarak ihtiyag ve kaynak planlamasi
gerceklestirilir. Ihtiyag planlamas: vapilirken en elverigli envanter yGnetimini saglamak amaciyla
her bir malzeme igin teslim, son tiiketim tarihleri, depolama ortam sartlan kriterleri gz Gniinde
bulundurularak emnivet stoklan belirlenir. Avhk olarak aktif olmayan envanterlerin kontrolleri
safilamr. lhtivag planlan belli olduktan sonra satin alma biltgesi hazirlamr ve hazirlanan satin alma
biitgesinin aylik olarak kontrolleri saglamir. Elverigli kaynak yinetimini saglamak amaciyla
malzeme stok devir hizlanmn avhk olarak kontrolleri saglamr. Hazirlanan haftahk dretim
planlanina bajih olarak (retim hatlarina is emri agilir. Belirlenen Gretim planlarina uyumu gisteren
iiretim gkt performanslan ve kapasite kullamm oranlan takip edilir. Zamamnda teslimat,
kusursuz iirlin sunulmasi gibi milgterive sunulan hizmetlerin Slgimi gergeklegtirilir.
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Uretim Planlama Sitre¢ Akis Semasi

Tedarikgiler

Sirket'in satin alma birimi, her 1l sonunda tedarikgileri, malzeme kalitesi, zamaninda teslimat.
miktar uvgunlugu, strdiriilebilirlik, rekabetwilik vh. baghklan alunda degerlendirir ve bu
degerlendirme sonunda tedarikgiler, Sirket kalite birimi warafindan onayl tedarikgi listesine islenir.
S8z  konusu deferlendirme slreci olumsuz sonuglanan  tedarikgi(ler), hem  onayl
tedarikgilistesinden hem de ERP sisteminden gikartlir,

Panellerin ana bilesenlerinden olan baglant kutusy, silikon ve bakir tel Cin'den, cam ise
Malezva'dan tedarik edilmektedir. Aliiminyum gergeve ise %670 oraminda Cin'den ve %630
oraminda Tiirkiye'den temin edilmektedir. Ana panel bilesenlerinden olan POE film 2023 Nisan
ayina kadar Cin'den tedarik edilmekteyken, bu tarihten itibaren yerli tireticilerden tedank
edilmeye baglanmugtir, 2023 son ¢eyregi itibariyle de POE tedarigi %100 yerlilik oranina
ulasmstir. Sirket, yurt igi ve yurt dist hammadde tedarikgileri ile en fazla 120 giin vadeli veya
akreditifli deme yontemleriyle ¢aligmaktadir.
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Lzahmame 've Konu Finansal Donemler ltibariyla Malzeme Alim Miktariar:

Malzeme Olgii Birimi 2021 2022 2023 2023 C1 2024 €I
Polisilikon ton 1.637 1.123 1.200 214 135
Hitere MW il 0 390 21 199
Wafer MW 84 470 604 107 125
Cam adet 2.852.050] 4.596.760| 4429500 S06.900| 626400
Enkapsiilant m’ 7.370.159] 9.842.844| 9.894.000 3031353 2.274.227
Alii. Frame set 196.953 674.171(  1.409.690 169800 790.200
Giimig Pasta kg 17.579 20.075 12.704 3.800 2460

Envanter Yanetimi, Lojistik ve ama

Uretime konu mallann siparising verme, depolama, tretim, satis ve yeniden stoklama ddngfsiini
ditzenlemek igin gelismis ERP sistemleri ile envanter vonetimi gergeklestirilmektedir. Fabrika
icerisinde 13.630 m**si kapah alan 28.000 m*'si agik alan olmak iizere toplam 41.630 m* lik bir
alanda depolama faaliyetleri yiirinilmektedir. Depolama faaliyetlerinin etkili envanter ydnetimi,
gergek zamanh veri iglemeyi ve bilgi akisim kolaylagtiran, SAP yazihminin EWM (genigletilmiy
depo yanetimi sistemi), PP (diretim planlama), MM (maizeme yinetimi), 8D (satig), PM (bakini)
modiilleri ile saglanmaktadir. Aym zamanda ERF ile entegre ¢alisan satin alma portah, milsteri
iliskileri portali ve dig ticaret portah geligtirmeleri ile ilgili ¢caligmalar devam etmekie olup,
calismalann sonlanmasiyla beraber devreye alinmasi planlanmaktadir.

Sirket, driinlerinin sevkivanm, yurt i¢inde ve yurt diginda kara ve deniz tasimacihf ile
vapmaktadir. Sevkivat siiregleri gerekli uluslararasi tagimacilik standarilanna uygun gekilde
paketlenerek gergeklestinlmekiedir.

irket ‘in Sird, ilirdik
Sirket tarafindan ana faalivet konusu disinda, stirdiirtilebilirlik projeleri de yoriniilmektedir. Sirket
tarafindan global seviyede stirdiirilebilirlik  kriterlerini  saflamak  adina, 180 20121
Sirdirilebilirlik ve 1SO 26000 & SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standartlan gizetilerek; kurumsal
politikalar, amag ve hedefler belirlenmigtir. Kalite, ¢evre, ig saghi ve giivenligi, enerji verimliligi
ve bilgi glivenligi standartlan gergevesinde, prosedirler ve bu dogrultuda hazirlanan plan ve

talimatlardan miitesekkil bir entegre yonetim sistemi olugturulmus ve yazhm alt yamsi ile
desteklenerck etkinhif saglanmagtir,

Yonetim sistemi uluslararas: belgelendirme kuruluglanndan biri olan TUY Nord tarafindan
serceklestirilen denetim  programm neticesinde  belgelendirilmistir. Her il diizenli olarak
cergeklestirilen ara denetimler ile belge stireklilifi kesintisiz olarak saglanmakiadir.

Jeri

Sirket sifir atk stratejisini izleyerek iklim degigikligi konulanna odaklanmakia ve
sitrdiirillebilirligi desteklemek igin aksiyonlar almaktadir. Bu kapsamda, Cevre, $ehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanh@'min koordinasyon ve onayinda yiritilen “Sifir Auk™ belgelendirme
stirecinde Sifir Auk Belgesi alinmustir. Sirket 2050 yilina kadar Net Sifir emisyonlan hedefine
ulasmayr amaglamaktadir.

Sirket, sera gazi emisyon yonetimini 150 14064-1 ve IS0 14001 standartlanna uygun olarak

yiiriimektedir. EYS Cevre Politikasi gergevesinde, kiresel iklim degigikliginin etkilerini

azaltmayi ve sera gazi emisyonlarim en dilsik seviveye indirmeyi hedeflemekiedir. Bu dogrultuda,

Sirket'in faalivetleri kaynaklh emisyonlar belirlenerek her yil sera ga emisyonlan hesaplanmakta,
100
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raporlanmakta ve bagimsiz uluslararas: akredite firmalar tarafindan dogrulanmaktadir. 2021 ve
2022 yily verileri igin de ilgili standartlara uygun ig ve dig denetimler gergeklestinlmigtir.

Sirketin dncelikli hedefleri arasinda, ¢nerji verimlilifini artrarak dofal kaynak kullanimani
azaltmak ve dolavisivla enerji kaynakli sera gaz salmmm diigiirmek ver almakiadir. Sirket
tarafindan enerji  kaynakhi karbon ayak izinin 2030 wihna kadar %10 iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikie firfin ve hizmetler ile siz
konusu {irlin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirrn agifa qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Ar-Ge Merkezi faalivetleri kapsamunda Sirket 100°den fazla personel ile ¢ahgmalanna devam
etmektedir. Ar-Ge Merkezi, Tiirkive ve dinyadaki kurum/kuruluglarla is birlikleri kurarak,
sektdrdeki diger sirketlerle ve tniversitelerle ortak ¢ahigmalar yiinitmekiedir.

Ar-Gie Merkezi'nde, p-tipi/n-tipi kristal silisyum biiyiitme ve Hiicre gelistirme basta olmak lizere;
yitksek verimli Hilere ve Panel gelistirme galigmalan, saha performansimin ivilestirilmesi, enerji
firetiminin artinlmass, enerji yinetim sistemleri, akilli fabrika, kendi kendine dgrenen sistemler ve
otomasyon konularinda Ar-Ge faalivetleri gergeklestirilmekiedir.

Ar-Ge Merkezi bafimsiz 2.500 m? bir alanda faalivetlerini yiiriitmekte olup, ayrica 5.000 m?
alanhk bir test merkezi de bulunmakiadar.

Ar-Ge Merkezi, Sirket biinyesinde ver almakta olup Ar-Ge galismalan kapsammda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhi tarafindan 1 Eylil 2020 tarihinde 5746 Sayih Kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezi olarak tescillenmistir. Fabrika, Panel tiretiminin tlim agamalanmn aym gati altinda
gereeklestirilebildigi dikey entegre bir fabrikadir. Sirket tarafindan Ar-Ge ve UR-GE faaliyetleri
de bu kapsamda Panel firetiminin her asamasim kapsayacak sekilde stirdiiriiimektedir.

Sirket'in Ar-Ge faaliyetlerine yaklagim fig ana baghkia dzetlenmekiedir:
1- Panel verimliligi

2- Malivet verimlilii

3- Uretim siireclerinde verimlilik

Panel verimliliginin artinlmasina ydnelik Ar-Ge calismalan, Hilcre verimlilifinin artinlmasin,
bovlelikle Watt cinsinden Panel’lerin gliclindin yiikseltilmesini hedeflemektedir. Bir Panel’den
elde edilecek daha fazla enerji edilmesi, daha kiigik viiz Gletimiine kurulacak ve daha az Panel
kullamlacak santrallerin hayata gegilerek yatinmeilann  hedeflenen enerji  kapasitesine
ulagmalannn saglanmasi hedeflenmektedir.

Malivet verimliligine iliskin Ar-Ge galigmalan ile diretilen Panel’lerin maliyvetlerinin azaltilarak
Sirket'in piyasadaki konumunu gii¢lendirilmesi ve aym zamanda Sirket’in migterilerine daha
uygun maliyetlerle tirtin temin etmesi hedeflenmektedir.

Uretim siireglerinin verimliliginin artinlmasina yinelik Ar-Ge ¢ahgmalan ile ise, kullamlan

hammadde, sarf malzemesi, iscilik, vedek malzeme ve iiretim siireleri optimizasyonu saglanmasi,

aynca meveutta kullamlan malzemelerin daha kaliteli, daha verimli ve daha digik maliyeth

alternatiflerinin arastinlmasi ve biylece gerek kalite ve verimliliin artinlmas: gerekse dretim
i'l..llll.'I’I]'H''l’lll[!'llllllﬂI

maliyetlerin azaltilmas: hedeflenmekiedir.
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llaveten YEKA Sartnamesi kapsaminda Sirket'in 2030 yilina kadar yilhk 10.000.000 USD (on
milyon) tutarinda harcama ve 100 kigilik Ar-Ge istihdamu saglama taahhiidii bulunmakiadir. Ar-
Ge Merkezi faalivetleri dahilinde devam eden projeler kapsaminda tahsil edilen ve edilmesi
beklenen fon miktarlan agagidaki tabloda bildirilmigtir.

Proje | 80341 16.078 64.263
Proje 2 1.133.869 580.217 553.652
Proje 3 631.925 305409 326516
Proje 4 119.313 57.270 62,043
| Proje 5 102.258 - 102.258
Proje 6 97.908 . 97908
Proje 7 176.651 132.466 44.185
“Toplam 2342265 1.091.440 1.250.825

Ar-Ge Merkezi koordinattrliginde, Horizon Europe (Ufuk Avrupa), Solar Era-net gibi Avrupa
Birligi tarafindan fonlanan projelerin yam sira TUBITAK destekli ve gegitli 6z kaynak projeleri
yiiriitiilmektedir. Ar-Ge Merkezi'nde yiiriitillen Sirket’in segilmig projelerine iliskin zet bilgiler
asaguda yer almaktadir,

GaPERIN - Galyum Katkili Ingot Uretim Regetelerinin Geligtivilmesi ve Hiicre-Modiil
Performansina Etkisinin Incelenmesi Projesi

Projenin ana hedefi PERC (Passivated Emitter and Rear Cell) tipi Hiiere’lerde kullamlan Bor (B)
katkih p-tipi silisyumun neden oldugu bozulma mekanizmalanm engellemek i¢in Galyum (Ga)
katkih p-tipi Wafer temelli fotovoltaik Hiicre'lerin diretilmesidir.

Ga katkih Wafer'lann kullamldig ¢ift tarafli PERC Hiicre teknolojisi ile arka yiizey venmindeki
bozulmamn engellenebilecegi  Gngbrilmektedir, Proje  kapsamunda Ga  katkah  Ingot’lar
biiviitilerck belirli karakterizasyon ¢ahgmalan gergeklegtirilecek ve iretim parametrelerinin
optimizasyonu sagilanmasi hedeflenmekte olup, ilaveten altematif fretim regetelerinin
olusturulmas: igin Ingot boyunun uzatilmasi da ilerleven siiregte degerlendirilecek ydntemler
arasindadir. Bu calismalar sonucunda daha verimli ve az maliyetli Ga katkah p-tipi Wafer temelli
Hilere'lerin Giretimi hedeflenmektedir,

WTR-165- Wafer Kalinliginin Azaltlmas: ve Daha fnce Elmas Tel Kullanmu ife Kerf Kaybinn
Diigiiriifmesi Projesi

Bu projede Sirket'in firetmekte oldugu Wafer dilim kalinhklannin azalnlmas: amaglanmakiadir.
Ince Wafer'lar kullamlarak daha fazla Hilere lretilebilecek olup, bu sayede aym miktarda

malzemeyle daha fazla Panel Gretilmesi miimkiin olacaktir.

IYE KALKINMA VE

B Y
f BE-

102
KRLYON TEXNOLDNI

LI DR SReke e HATE] o)



CELL-CEIP- Hiicre Hatnt Verim ve Maliyet [yilestirme Projesi

Bu proje ile Fabrika'min Hiicre hattinda, Gl ve M10 Hiicre iiretim siireclerinde kullamilan
tekniklerin iyilegtirilerek bilgi birikiminin ve ¢aligma yetkinlifinin artinlmasi, Hicre hattinda
kullamlan kimyasal, gaz, pasta, serigrafi maskesi ve ham madde sarfivatlarimin azaltilmass, kalite,
tiretim hedefleri dogrultusunda tretilen Hilere verimliliginin artinlmasimi amaclamaktadir,

Bu amag dogrultusunda teksilir prosesi SDR/no SDR (Wafer testere hasan giderme/gidermeme)
proses adimlannda KOH ve katki madde tiiketiminin azalulmas, difiizvon prosesinde vitksek ve
dilgiik sheet direng degerlerinde galisma yetkinlifinin artinlmasi ve POC tilketiminin azaltl masi,
arka ylizey agindirma ve kaplama proseslerinde ¢ift ylizlilik, vansima oranlanmn artinlarak
kimyasal tilketimlerinin azalulmasi ve Hilcre veriminin artinlmasi, dilsitk aliiminyum oksit
kaplama kalinh@inda kaplama metotlann karsilagtinlmas ve calisma yetkinliginin artinlmasi,
metalizasyon pastalanndaki glimily ve alliminyum igeriginin azalulmas: ve farkh tiplerdeki
serigrafi maskesi tasanimlariyla birlikie denenerek proses optimizasvonlarnin gergeklestirilmesi,
LID, sicakhik, akim, zaman parametre optimizasyonu denenerek verim artiglanna bagli, prosesler
bazinda regete giincellemeleri yapilmasi, pasta, serigrafi maskesi, kimyasal ve Gzel gar
sarfiyatlannin azaltilmasiyla birlikte birim Hiicre malivetinin azalulmas: ve verim artig
saflanmasi hedeflenmektedir.

PVNB- Yola Entegre PV Ses Bariveri Tasarlanmasi, Gelistivilmesi, Uretilmesi ve Uygulamalar
Projesi

Yogun niifuslu bilgelerdeki karayolu giiriiltiisii sebebiyle ses bariyerlerine ihtivag duyulmaktadir,
Yol kenarlanna yerlegtirilen ses bariverleri ise avm zamanda Panel’lerin kurulumu bakimindan
dnemli bir konu olan kurulum alant sorununa alternatif sunar.

Bu projes ile ses bariyerleriyle entegre Panel'leri kullanarak glriltil azaltima, giines enerjisi
tretimi ve yaya giivenligi saglamay amaglamaktadir, Testlerin basarih olmasi durumunda Kuzey
Marmara Otoyolu fizerinde nihai biiyiik dlgekli kurulum gergeklestirilmesi planlanmaktadr,

Sirket'in difer Ar-Ge projelerine iliskin tablo agafida ver almaktadir.

1 Yapay Zeka Destekli Sanal Egitim Platformu

Tarm Alanlariyla Entegre Fotovoltaik Sistem Tasanmmm Geligtirilmesi

Agik Alan Enerji [htiyaglar igin Fotovolaik Sistem Gelistirilmesi

2
3 Gilineg Enerjisi ile Elekinkli Arag Sarj Istasyonlaninin Gelistirilmesi
4
5

Yiiksek Verimli PERC (Pasiflenmis Emici ve Arka Hilcre) Tipi Hilcrelerin Geligtirilmesi

Yongalk - Yongalarda Azmlik Tagivier Omriiniin ve Kendi Kendine Direncin Dagilimimin
Optimizasyonu

7 PID Etkisinin Kimyasal ve Termal Olarak Giglendirilmis Cam Uzerinde incelenmesi

8 Enerji Depolama Sistemlerinde Gelismeler

9 Fotovoltaik Modiiler igin Agik Alan Test Istasyonu - Ankara ) |

10 Fotovoltaik Modiler igin Agik Alan Test lstasyonu — Gaziantep
4 .
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It | Kiigiik Olgekli Yapilarda Fotovoltaik Modiilerin Tespit Edilmesi ve Depolanmas:
12 | Fotovoltaik Modiiler igin Agik Alan Test Istasyonu — Karapiar

13 Etkili, Kararh ve Kurgunsuz Perovskit Gilneg Modiillerinin Gelistirilmesi

14 Hiicre ve Modiillerin Verimliliiinin Artinlmas: igin Optimizasyon Algoritmalan
15 Silikon Kesme Atg Geri Déniisiimil
16 Pasiflenmis Emici ve Tamamen Pasiflenmis Arka Hiicre

17 Hiiere Hati Verimliligi ve Maliyet Ivilestirilmesi

Yongalama Kesimi Srrasinda Olugan Silikon Kesme Augindan Zeolit Uretim Yontemlerinin

13 Aragtinlmasy

19 35 — 165 Batarva Yinetim Sistemi

Elektronik lylemei Entegre Devre Uretimi igin Yan lletken Yonga Oretim Teknolojiterinin
Creligtinlmesi

21 Dik Eksenli Rilzgar Tiirbini ve Fotovoltaik Giines Panellerinden Olusan Hibrit Enerji Istasyonu

Kesme At Kaybimn Azaltibmasi igin Yonga Kalnh@inin Inceltilmesi ve Daha Ince Elmas
Tellerinin Kullanilmas:

23 Fabrikada 3D Baska ile PVDF Pargalarinn Geligtirilmesi
24 Yongalik Fabrikasi igin Yeterli Tohum Geligtirilmesi
25 | Yongalik Fabrikasinda Argon - Nitrojen Gazinm Doniisimil

Galyum lgeren Yonga Uretim Tarifinin Gelistirilmesi ve Hilcre — Modiil Performansimm
Arastinlmas

X7 PV Pancllerinin Geri Diniiglimil igin Bilegenlerin (Cam ve Gilnel Hilcresi) Ayrilmas

Baor ve Galyum Igeren p-tipi e-Si PERC Glines Hiicrelerinde LID ve LeTID Mekanizmalarmn
Araztirilmas:

29 | Yeri Urctim Ydnetim Sisteminin Gelistirilmesi

22

26

Fotovoltaik Giines Panelleri igin Poliolefin Elastomer Kapsiilalsyon Filmi Formiilasyonunun

30 Geligtirilmesi, Uretimi ve Karakterizasyonu

11 Yenilikgi Maliyet Rekabetgi Bifacial IBC Teknolojisinin Avrupa GW Olcekli Fotovoltaik Uretim
Deger Zincirinde Pilot Uygulanmas:

33 | Givenli, Daha Saghkh ve lyilegtirilmis Mahsul Uretimi igin [klim, Su ve Isik Spektrum Kontrold ile

Tanm Fotovoltaik Sistemi

33 | Avrupa Yesil Anlagmasimi lerletmek igin Bir Yunan — Tiirk Giines Enerjisi Milkemmeliyet Merkezi

Binalar ve Altyap: Entegre Edilebilecek Hafif Kompozit Fotovoltaik Modilllerin Tasarm ve
Degerlendirilmesi

is Stirduriilebilir n-tipi Fotovoltaik Teknolojiler igin Bakir Metalizasyonu
36 PV Giriilii Bariyeri: Kalyon PV modiilleri ile gliriltii bariveri ve dn fezibilite calismas

Hitcre ve Modill Performans: Uzerinde Esdeger Kirletici Madde Etkilerinin Karsilastnimasi
Polisilikon Uriinlerinin Karsilastirilmas:
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38 [ Yol Entegreli Fotovoltaik Ses Bariveri

19 Fotovoltaik Giinel Panelleri igin Yerli Cok Katmanl Kapsiilasyon Film Formiilasyonunun
Geligtirilmesi, Uretimi ve Karakterizasvonu

40 Giines Paneli Entegreli Avdinlatma ve Gilvenlik Sistemlerinin Of-Grid Alanlarda Ei:lisl.irilmesi

41 | Iki Tarafi Da Perc+Tipi Hilere Gelistirme ve Panel Uretimi

7.2, Bashca sektiirler/pazarlar:

7.2.1. Faalivet gisterilen sektiirler/pazariar ve ihragginin bu sektirlerdcki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sekiiirel Bilgiler / Pagar Hakkinda Bilgi

Diinyada Giines Enerjisi Sektiriine Genel Bakis

Yenilenebilir encrji kaynaklan, toplumlanin enerji ihtivacim karsilamada giderek artan bir paya
sahip olmaktadir. Iklim degigikligiyle miicadele, enerji giivenligi, ekonomik bilylime ve teknolojik
yenilikler gibi faktirler, yenilenebilir enerji kaynaklanmin vayginlasmasim destekleven unsurlar
olarak tne gikmaktadr.

Stirdtiriilebilir enerji kaynaklarma olan ihtivag ve artan talebe bagh olarak, giines enerjisine olan
ilgi de zaman igerisinde artmugtir. Uluslararas: Enerji Ajansi {International Energy Agency/IEA)
tarafindan yayimlanan “Rencwables 2023 raporuna gtire, 2010 yilinda 28 GW olan diinya giineg
encrjisi kurulu glicti, 2015 yihnda 225 GW ve 2023 yilinda vaklagik 1.550 GW sevivelerine
ulagmigtir. Sadece 2023 yilinda gergeklesen kilresel giines enerjisi kapasite aris 373 GW'nr.
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan “World Energy Outlook 2023 FApOrERLUn
“Stated Policies™ senaryosuna giire, giines enerjisi kurulu giiciiniin 2030 yilinda 4.699 GW, 2050
vilinda ise 12.639 GW sevivesine yilkselmesi beklenmektedir,

Grafik: Kiiresel Giines Enerjisi Kurulu Giiciiniin Geligimi ve Ongiiriisii (GW)
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Keaynak: Internaiional Energy Agency, Renewables 2023, World Energy Cutlook 20123

2010 yihinda glineg enerjisi kurulu glicdniin toplam yenilenebilir enerji kurulu gilell igerisindeki
payl yaklapk %2 seviyelerinde iken 2015 yilinda %12 ve 2023 wilinda %37 seviyelering
vilkselmigtir. Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan “World Energy Outlook 2023
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raporunun “Stated Policies” senaryosuna gire, 2050 yilinda giines enerjisi kurulu glicliniin toplam
venilenehilir enerji kurulu gilell igerisindeki payimin yaklasik %66 seviyesine ulasacaf
ongdriilmektedir.

Grafik: Kiiresel Yenilenehilir Enerji Kurulu Giicii igerisinde Giines Enerjisi Kuruly Giicil
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Kaynak: Imternational Energy Agency. Renewables 2023 & World Energy Outlook 2023- (Stated
Paolicies)

Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yavimlanan “World Energy Investment 2023 raporuna gore,

2015-2023 willan arasinda yillik ortalama %6,2 bilyvllven venilenebilir enerji yatnmlan, 2023

yihinda yaklagik 1.7 trilyon ABD dolan seviyesine ulagnustir. Avmi rapora gire, 2023 vilindaki

toplam yatmmmn %622°lik bilimiind olugturan yaklagik 382 milvar ABD dolarhik tutar gilincs

enerjisi yatirrmlan kaynakh olarak gerceklesmistir.

Grafik: Kiiresel Yenilenebilir Enerji Yatinmlan {(Milyar ABD dolar)
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Kaynak: International Energy Agency, World Energy Investment 2023

Uluslararas: Enerji Ajansi'nin 2022 vilina iliskin verilerine gore Cin, 504 GW sevivesindeki Panel
tretimi kapasitesi ile’, piines enerjisi sektdriinde diinyanin en biyilk Panel dreticisi haline
gelmigtir. International Renewable Energy Agency (IRENA) tarafindan yayimlanan verilere gire
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Gin, 2022 wil itibaniyla 393 GW sevivesindeki giines enerjisi kurulu giicii ile diinvada lider
konumdadir. Yine IRENA tarafindan vayimlanan 2022 yilt verilerine gbre, 113 GW ile ABD, 79
GW ile Japonya, 67 GW ile Almanya ve 63 GW ile Hindistan, Cin’den sonra en yiiksek kurulu
glice sahip olan dlkeler olarak siralanmaktadir, Tiirkiyve 9,4 GW' ik giineg enerjisi kurulu giied ile
Avrupa Birligi'nde 7. sirada yer alirken, ditnya siralamasinda 17, sirada ver almaktadir®,

Grafik: Ulkeler Bazinda Giines Enerjisi Kurulu Giicii (GW, 2022)
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Kaynak: IRENA - International Renewable Energy Agency

Uluslararas1 Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan “World Energy Outlook 20237 rapoTunun
“Stated Policies” senaryosuna gore, bblgeler bazinda incelendiginde, Asya-Pasifik Bal gesi 2023
yilinda yaklagik 950 GW kurulu giicll ile kiiresel giines enerjisi kapasilesinde %61 pay ile birinci
sirada yer almaktadir. Avrupa Bilgesi isc 308 GW giines enerjisi kurulu gibcdl ile kilreselde %20
pay alarak ikinci sirada bulunmaktadsr. Avrupa Birligi'nde yenilenebilir enerji ve dzellikle giines
enerjisi, fosil yakitlara olan bagimhhifin azalulmas: ve sera gan emisyonlanmn sifirlanmas:
hedefleri ile AB Yesil Mutabakati kapsarminda 8ncelik verilen ve desteklenen sektdrlerin
igerisinde yer almaktadir. PwC* “Dilnyada ve Tiirkive'de Gilnes Enerjisi Sektorl 2024 raporunda
belirtildigi tizere, AB enerji ara1 giivenlifiini saglamak ve enerji tedarikinde gesitliligi artirmak
amactyla ABD'de yapilan tegviklere benzer desteklerin hayata gecirilmesini planlamakiadir,
Ancak, Nisan 2024 tarihi itibarivla AB'nin Cin'e karsi herhangi bir anti-damping va da benzeri
bir ticareti kisitlayict karar bulunmamaktadar,

S ]

4 Ngili alkeler bazmda 2023 vl sonu kurulu goci yaynlanmadigindan 2022 yil verileri kullanilmigoe, 2023 vl sonu
itibarryla TOrkive nin kurulu gibcd vaklasik 12,4 GW sevivesindedir,

* https=//www. pwe.com.tr/dunyada-ve-turkiyede-gunes-enerjisi-sekion
107 ;
' ; U AS.
— : ‘A ER ___r.__!.ﬂl..'mﬂllﬁﬂﬂlﬂlfl 1
2 : ; Wamars £ Cark Mg 304 IE lagn
o T WX T P

UBKIYE KALKINMA VE
W 7 !




Grafik: Bilgeler Bazinda Giines Enerjisi Kurulu Giicli (GW)

BG27
510
205
2 m O
k
117 ] ’
B E E &2 =
2015 1015 2017 i b 219

Diger Boigeler Wkuzey Amerika  mAwupa W Asya-Fasifi

Kaynak: International Energy Agency, World Energy Qutlook 2023

Uluslararas: Enerji Ajans: terafindan yayimlanan “Renewables 20237 raporuna glire, 2028 vilinda
3,842 GW seviyesine ulasacagi tahmin edilen diinya gines enerjisi kurulu gitedniin, 2023-2028
yillan arasinda willik ortalama %6199 artig gostermesi beklenmektedir, Aym rapora gire, 2024-
2028 willan arasinda Asya-Pasifik Bilgesi'nde 1.571 GW artis tahmin edilmekie olup bu artisin
vaklapk %83°l0k bilimindn (1.306 GW) Cin Halk Cumhuriyeti kaynakl olacag
Ongoriilmektedir. Avrupa Bélgesi'nde piines enerjisi kurulu gliciiniin 320 GW artiy ile 2028
vilinda 628 GW seviyesine; Kuzey Amerika'da ise 221 GW aruis ile 2028 vilinda glines enerjisi
kurulu giiciiniin 410 GW seviyesine ulasaca@ tahmin edilmektedir.

Grafik: Bilgeler Bazinda Giines Enerjisi Kurulu Gileli Ongiiriisid (GW)
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Aym rapora gére, ABD nin 2023 yilinda giines enerjisi kurulu glicliniin 170 GW seviyesine
ulagtif belirtilmekte olup, 2028 viling kadar vaklasik 211 GW ilave kapasite artisi saglanmasi ve
toplam kurulu giiciin 381 GW'a yilkselecei tahmin edilmekiedir. ABDde 16 Afustos 2022
tarihinde yilriirliige giren Enflasyonu Azaltma Yasasi (Inflation Reduction Act “IRA™), enflasyonu
birden fazla baghk altnda belirlenen aksivonlarla diiglirmeyi hedefleven bhir yasa olarak
tasarlanmigtir. Temiz enerji doniislimi alunda, yenilenebilir enerji yaunmeilarina ve direticilerine
vergl indirimi veya vergi iadesi seklinde gesitli tesvikler sunarak ABD'de yenilenebilir enerji
kaynaklanmn  kullammuimin - artinlmasy,  temiz enerji doniistimil igin  gerekli altyapimin
saglamlagtinimas;, ABD igi iiretim faaliyetleri ve hedeflerinin bu kapsamda desteklenmesi
amaglanmaktadir. PwC “Dinyada ve Tirkive'de Gines Enerjisi Sektori 2024" raporunda
belirtildigi Gzere, IRA kapsamindaki tesvikler, piines enerjisi kuruly gliclinde geride kalmis olan
eyaletlerdeki giines enerjisi kurulumunun zellikle konut tipi® GES kullammimin tesvik edilerek
artnlmasin amaglamaktadir. Aym rapora géire, gegmis villarda Cinli dreticilerin ABD pazannda
athm yapmasi ile ABD igindeki Panel fiyatlan gerilemistir. Amerikali dreticiler. rekabetin
azaldifim One stirerek 2011 vilinda anti-damping ve dengeleyici vergilerin uygulanmas: igin
bagvuruda bulunmugtur. 2012 yili Aralik avinda ABD Ticaret Bakanhif tarafindan Cin"de firetilen
Panel ve Hiicre'lere karsi anti-damping uygulamas: baglatilmigtir, Sonraki villarda dért Gilney
Dogu Asya iilkesi (Vietnam, Malezya, Kambogya, Tayland) de 2024 yili Haziran ay itibariyla
baglayacak sekilde anti-damping kapsamina dahil edilmistir. Raporda belirtildigi iizere, ABD de
stire gelen anti-damping uygulamasimn ABD'ye ihracat yapmak isteyen diger dilkeler igin pazar
pay1 elde etme firsati olusturacafy degerlendirilmektedir.

Grafik: ABD Giines Enerjisi Kurulu Giicii Ongériisii (GW)
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Kaynak: International Energy Agency, Renewables 2023
Tiirkiye'de Giines Enerjisi Scktbriine Genel Bakas

Ulkemiz, cofrafi konumu nedeniyle dnemli bir giines enerjisi potansiveline sahiptir. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan hazirlanan Tirkiye Giines Enerjisi Potansiveli Atlasi’na

* GES'ler farkh bavoklnklerde ve uygulamalarda kullanilabilmektedic, Ev tipi GES ber birevsel enerji ihtivaglaring
kargilamak igin kullamlabilicken, biyiik Glgekli GES'ler ticani veva endistriyel tesislerin eneri taleplerini
kargilomakta kullamibabilmektedir. g A
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(GEPA) gére, Tirkiye nin yilhk ortalama glineslenme stiresi 2,741 saat olup giines isimm seviyesi
Avrupa kitasina kiyasla (2,300 saar)” vilksektir.

Sekil: Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlas:

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhiii, Enerji Isleri Genel Mitdiirliigi

Tirkiye Elektrik lletim Anonim Sirketi (TEIAS)® tarafindan yayimlanan verilere gire, 2020
ythinda 6,7 GW olan Ttrkiye giines enerjisi kurulu gticii, 2023 yilinda 12,4 GW seviyesine ulagmis
olup belinilen sevivenin 10,7 GW'lk bolimind lisanssiz  giines enerjisi  santralleri
olugturmaktadir. Tiim kaynaklar bazinda 2020 yilinda 95,9 GW olan toplam kurulu glig, 2023
vilinda 107,7 GW seviyesine yiikselmistir. Konu villar aralifinda giines enerjisi kurulu gilcfiniin
toplam kurulu giic icerisindeki payi %7 sevivesinden 2023 yilinda artarak %6115 olmusgtur. 2020
yilinda yaklagik %652 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu giic igerisindeki payl
ise 2023 yilinda vaklagik %56 va vitkselmistir.

T hitps:!/climnte.copemnicus.ew ESOTC/2019/sunshine-duration-and-
clouds#:—text=Thete20average 2 Dvalue®a 20fur% 20 Europe, overta2 0almost®a20all% 200{%:20 Europe

8 TEAIS verileri izahnamenin yazildigs tarih itibariyla kaynaktan alinan bilgilerdir. TEAIS bazn donemlerde gepmise
yonelik olarak veri gincellemesi gergeklestirebilmekiedir,
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Grafik: Kaynaklara Gére Tiirkiye Elektrik Kurulu Giicii (GW)
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Kaynak: TEfAS
*Diger Kaynaklar: Likit Yakular, Jeotermal, Diger Yenilenebilir & Atk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhi tarafindan 2023 yili Ocak ayinda yayimlanan Ulusal Enerji
Plani’nda, Tirkiye'nin 2053 yilinda net sifir emisyona ulasma hedefi dogrultusunda bu alanda
20335 yilina kadar atilacak adimlar ve hedefler belirlenmistir, Plan'a gire, 2035 vilinda Tirkive nin
tiim kaynaklar bazinda kurulu gliciiniin 189,7 GW seviyesine yilkselmesi hedeflenmekte ve buna
gore toplam kurulu giic icindeki yenilenebilir enerji kaynaklannm payinin %64, T've gikacag
Gngorilmektedir. 2035 yibnda glines enerjisinin ise 52,9 GW ile tiim kaynaklar igerisinde en
yilksek kapasiteye sahip olmasi beklenmektedir, 2023 yilinda %611.5 olan tim kaynaklar
igerisindeki gines enerjisi kurulu gl payiun 2035 wilinda %279 seviyesine vilkselmesi
dngdrilmektedir. Aym Plan'da, giines enerjisindeki kurulu gii¢ arisimn 2025-2030 villan
arasindaki 5 yillik donemde yaklasik 3 GW/l ve 2030-2035 villan arasindaki dénemde ise
yaklagik 4 GWhal olacag tahmin edilmistir.

Ttirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanh Strateji ve Bilige Baskanh@i tarafindan 2023 yili Ekim
aymnda yaymlanan On Ikinci Kalkinma Plam'na gore, glines encrjisinin 2024-2028 aras: dénem
igin kurulu gilg ariginn yaklagik %65°ini olugturmas: ve toplam kurulu giig igerisindeki payinin
%l seviyesinden %620 nin iizerine ¢ikmasi hedeflenmektedir.
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Grafik: Tiirkiye Kaynaklara Gire Kurula Giig Ongériisii (GW)
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligs, Ulusal Enerji Plam
Grafik: Tiirkiye'de Giines Enerjisi Kurulu Gii¢ Arti Ongiiriisii (GW, 2023-2035)
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Keaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhif, Ulusal Enerii Plam

PwC *Diinyada ve Tiirkiye'de Giineg Enerjisi Sekirii 2024 raporuna gore, YEKA GES projeleri,
hibrit santraller, lisanssiz can GESler, depolamal tesisler ve Emisyon Ticaret Sistemi, ilerleven
yillarda Turkiye'nin piines enerjisi  kurulu gicii amisinda  temel etmenler olarak
defierlendirilmektedir. 9 Ekim 2016 tarihli ve 29852 sayili Resmi Gazete'de Yenilenehilir Enerji
kaynak Alanlan (YEKA) Yénetmeligi vavimlanmistur, YEKA Yonetmeligi ile hirlikie
yenilenebilir enerji  kaynaklanmin - degerlendirilmesinde yeni bir vatinm  modeli hayata
gegirilmigtir. YEKA modeli sayesinde kamu ve hazine tasinmazlan ile 8zel millkivete konu
taginmazlarda YEKA olugturularak venilenebilir enerji kaynaklanmin daha etkin ve verimli bir
gekilde kullamilmasi hedeflenmekiedir. Rizgir ve giinese davall kurulu giig kapasitesinin
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artinlmas) igin lisansh santrallerin ek kapasite dagitiminda yerli ekipman ve yerlilik oran sartin
da igeren YEKA modeli uygulanmaktadir,

lTirkiye, yenilenebilir enerjiye yinelik ilk dizenleyici yonetmeligi Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) modeli ile deneyimlemisti. YEKDEM
Yanetmeligi ile yenilenebilir enerji kurulumu yapacak vatinmelara kaynak bazinda sabit fiyattan
ahim garantisi verilmigtir. TEIAS verilerine géire, Tiirkiye'de 2004 yili sonunda toplam kurulu giig
36.824 MW’a ulasmustir, Bu kapasitenin 24.145 MW" (%965,5) termik, 12.645 MW" (%34,3)
hidrolik ve 34 MW"1 (%0, 1) rilzgar ve jeotermalden olugmustur, 2005 vilinda yviirlirliige giren 5346
sayih “Yenilenehilir Enerji Kaynaklannin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina lliskin
Kanun” ve sonrasinda yapilan diizenlemeler ile birlikte YEKDEM mekanizmasimn sektdre dahil
olmasi, Tiirkiye yenilenebilir enerji kapasitesinin artmasim desteklemigtir. 2023 vil sonu itibanyla
Tirkiye kurulu giichi igerisinde venilencbilir enerji pavi %56 sevivesine ulagmustir.

EPDK tarafindan yayimlanan Elekirik Pivasasinda Lisanssiz Elekirik Oretimine lliskin
Yiinetmelik ile amaer kendi enerji titketimlerini kargtlamak olan, tiretim ve titketim merkezlerinin
bir arada bulundugu, ¢ati, cephe ve arazi lizerine kurulabilecek ve giines enerjisi dahil yenilenebilir
enerji kaynaklanndan faydalanarak elektrik Giretebilecek elektrik tiretim santrallerinin kurulmas:
ve igletilmesine dair esas ve usuller belirlenmistir. PwC “Diinyada ve Tarkiye'de Giines Enerjisi
Sektdril 2024" raporunda belirtildigi fzere, gati {lstd GES kurulumlan son donemde bu
yinetmeligin de etkisiyle arug gostermis olup, 6z tiiketime yonelik kurulumlann devam etmesi
beklenmektedir.

Tiirkiye Briit Elektrik Talebi

2000-2008 willart arasinda Tiirkive'deki briit elekirik talebinin vilhik onalama %5.6 biiyiime
kaydettiggi, 2009 vilindaki kiresel ekonomik kriz déneminde ise bir Sneeki vila glre %62 kitgiildigi
gozlenmektedir. 2009 vili sonrasindaki son 14 willik dénemde yillik ortalama %3.9 bilyiiyen
Tirkiye elektrik talebinin bu dinemde toparlanarak ivme kazandii gorillmektedir. SHURA Enerji
Diindgimi Merkezi tarafindan yayimlanan “Torkiye elektrik piyasasinda talep tarafi katliminm
etkinlegtirilmesi” raporuna” gére, niifus ve sanayilesmenin yam sira, dzellikle elektrikli araglarin
yaygmlagmas: gibi etmenler elektrik talebindeki artist desteklerken, enetji verimliligi kapsaminda
yapilan yatinmlar ve teknolojik ilerlemeler ile saglanan enerji tasarrufu elekirik talebindeki artis
iz kasitlayies faktéeler olarak dne ¢ikmaktadir,

TEIAS$ verilerine gore, Tiirkiye elektrik enerjisi tiketimi 2023 yilinda bir dnceki vila giire %0,2
oramnda azalarak 3303 TWh olarak gergeklesmistir. Ulusal Enerji Plami'na giire elekirik
tiketiminin 2025 yihnda 380,.2 TWh, 2030 wilinda 455,3 TWh, 2035 vilinda ise 5105 TWh
seviyesine ulasmas: beklenmektedir.

# hittpa/iwanw, shura.org. ir'wp-comtent/uploads 202 1 08 Turkiye-clekirik-pivasasinda-talep-tarafi-katiliminin-
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Grafik: Briit Elektrik Talebi (TWh, 2000-2023)
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Kaynak: TEIAS

Diinyada Giines Enerjisi Uriinleri ihracat: ve ithalan"

Diinya giines enerjisi drlinleri'! ihracat hacmi, 2002-2022 willan arasinda tutar bazinda villik
ortalama %13,7 biiylime gdstermigtir. Owzellikle son yillarda birgok dilkenin belirledifi “Net Sifar”
hedefleriyle birlikte giines santrali yatnmlarina yénelik egilim de giiglenmektedir, 2021 vilinda
74,1 milyar ABD dolan olarak gergeklesen giines enerjisi triinleri ihracau 2022 vilinda %525.6
seviyesinde artig gstererek 93 milyar ABD dolan elmustur, Bu wtann 61,7 milyar ABD dolanim
Panel ihracat, 6.9 milyar ABD dolanm Hilcre ihracati ve 24,5 milyar ABD dolanm'? ise diger
glinesg enerjisi drlinleri ithracati olugturmustur,

" Ulkelerin dis ticarete konu Grilnler igin farkl ssnftandirmalar uygulamass nedeniyle ortaya gikan uyumsuzhaklan
gidermek ve glimrik iglemlerinde yeknesakhin saglamak fizere Diinya Gimrik Orrgitd tarafindan Armonize Sistemn
Nomanklatirl (AS) olugturulmugtur. GTiP, ingilizee'de. HS Code, Customs Tariff, Harmonized Code veya
Harmonized System olarak adiandinimaktadir. Dis ticaret verileri International Trade Center (ITC) Trade Map veri
tabaninchin temin edilmis ve iirinlere iliskin Glmrik Tarife Istatisik Powisyonu (GTIP) kodlan bazinda incelenmistir,
Gilines enerjisi driknleri, International Trade Center (ITC) Trade Map veri tabaninda 2021 vilina kadar §54 140 GTIP
tle takip edilmis olup 2022 yilinda Griln kinhmlan bazmda detaylandirlmistir. Buna ghre, 15k vayan divodlar (LED)
lbriink 854141, Hicre 854142, Panel 854143 ve van iletken cihazlar 854 149 sumaral GTIP kodlan ile takip edilmeve
baglanmigtir. Dig ticaret ghstergelerinde belinilen dort GTIP kodunun (isik vayan divodlar: 854141, Hilere: 854142,
Panel: 854143 ve yan iletken cihazlar: 854 149) woplan dikkate ahnmustr.

"' Ik yayan diyodlar (LED), Hiicre, Panel ve yan iletken cibazlar (riinlerini kapsamaktadir

" Diger gilnes enerjisi Griinleri: Istk yayan diyodiar (LED) ve van iletken cilagzlar tirinlerini kapsamaktadir,
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Grafik: Diinya Giines Enerjisi Uriinleri Ihracat (Milyar USD)
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Kaynak: International Trade Center (ITC), Trade .qu:" i

Glineg enerjisi driinleri ihracatinda Cin, 2022 wilinda 50,8 milyar ABD dolan ihracat
gergeklegtirerck ilk sirada yer almigtir. Tiirkive 253 milvon ABD dolan ihracat seviyesi ile diinya
siralamasinda 22. siradadir. Kiiresel dlgekte piines enerjisi dirtinleri ihracatinda ilk 10 dlkenin
toplam ihracattaki payr %90 sevivesindedir.

Giines enerjisi Girlinleri ithalatinda ise 2022 yilinda 13,2 milvar ABD dolart ile ilk sirada ABD yer
almughir. Aym yil Tirkiye 1.4 milvar ABD dolan ithalat sevivesi ile 17. sirada konumlanmistir,
Dinya glines enerjisi Oriinleri ithalatinda ilk 10 Glkenin toplam ithalantaki payr %63
seviyesindedir.

Tablo: Diinya Giines Enerjisi Urinleri Dis Ticaretinde One Cikan Olkeler

Ihracatta Bashica Ulkeler (2022) ithalatta Baslica Ulkeler (2022,

hracat
Tutan - Tutar
Siralama  Ulke Swralama  Ulke
{(Milyon (Milyon
UsD) USD)
1 Cin 50,803 | AEBD 13,162
2 Vietnam 7.420 2 Cin 9,142
3 Malezya 3.88] 3 Almanya 0.442
4 Almanya 3.447 4 Hollanda 4666
5 Japonya 3387 5 Hong Kong 4.125
(¢ Hong Kong 3.325 6 lspanyva 3.901
7 Singapur 3.044 7 Brezilya 3714

BT Teade Map verileri izahnamenin yazildigi tarih itibanyla kaynaktan alinan bilgilerdir, Trade Map verileri

geemize yinelik olarak gincellenchilmekiedir, -
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Ihracatta Bashica Ulkeler (2022) [thalatta Bashea Ulkeler (2022

8 Giiney Kore 2,808 L Vietnam 3481
9 Tayland 2.738 9 Guney Kore 3.267
10 ABD 2.493 10 Japonya 3.205
22 Tirkiye 253 17 Tlirkiye 1.378
[k 10 Ulke Toplam 83,346 i1k 10 Ulke Toplam 55103
Toplam [hracat 03.042 Toplam ithalat 84.361
ol T |y

Kaynak: International Trade Cenver (ITC), Trade Map

*Trade -1{”;3' verd fabaninda tiim tilkeler icin 2023 J'TJII! verileri heriiz I]-'!'J'_I'i”f-lr-ii'ﬂﬂmmf.}'"f. B St‘bl-"}’-lllf.
kargiagirma  yaprlabifmesi amaciyla yukaridaki tablo dahifinde 2022 wily verileri dikkate
alinntighir,

ABD'de Giines Enerjisi Uriinleri Dis Ticareti

ABD giines enerjisi firlinleri thracat hacmi, 2018-2023 villan arasinda tutar bazinda yillik ortalama
3,5 gerileme giistermigtir. 2022 yilinda 2,5 milyar ABD dolan olarak gergeklesen gines enerjisi
tirtinleri ihracati, 2023 yilinda artan i¢ talebin etkisi ile yaklasik 2,1 milyar ABD dolar seviyesine
gerilemigtir. Panel ihracat 69 milvon ABD dolan, Hiicre ihracati 25 milvon ABD dolan ve diger

glineg enerjisi trilnleri ihracat 2,05 milyar ABD dolan' olarak gergeklesmistir.
Grafik: ABD Giines Enerjisi Uriinleri ihracati (Milvar USD)
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Kavnak: fnternational Trade Cenier (ITC), Trade Map

" Diger giines enerjisi Ariinleri; 11k yayan diyodlar (LED) ve yan iletken cihazlar Grinlerini kapsamaktadir.
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ABD giineg enerjisi iiriinleri ithalat hacmi, 2018-2023 yillan arasinda tutar bazinda villik ortalama
“31,5 bilylime gtstermigtir. 2022 wvilinda 13,2 milyar ABD dolan olarak gergeklesen gilnes
enerjisi Griinleri ithalat, 2023 yilinda %676 artig gBstererek 22| milyar ABD dolan olmustur.
Panel ithalatr 19,3 milyar ABD dolan, Hicre ithalati 724 milvon ABD dolan ve diger giines
enerjisi firlinleri ithalati 2.1 milyar ABD dolan' olarak gergeklesmistir,

Grafik: ABD Giines Enerjisi Uriinleri ithalat (Milyar USD)

~¥ 11

e i
iy
*= g

i
el -
5 T8 7
4 w3k il
= HGiPesi
13,2
10,5 .
8 . 193
— = Ghaey
; l I i
2018 o L] 00 21 2022 2003

Kaynak: International Trade Center (ITC), Trade Map

ABD'nin glineg enerjisi Giriinleri ihracatinda Tayvan %17 pay ile bagi gekerken, ithalatta Vietnam
tek bagina %23 pay almaktadir,

Tahlo: ABD Giines Enerjisi Uriinleri ihracat ve fthalat i1k 10 Tlke's

ithalatta Baslica Ulkeler (2023)

thracatta Bashca Ulkeler (2023)

hracat
Tutar - Tutan
Siralama Ulke Siralama Ulke
(Milyon (Milyon
USDy) USDy)
1 Tayvan i 1 Vietnam 5.167
2 Meksika 350 2 Tayland 4.372
3 Almanyva 255 3 Malezva 3358
4 Cin 185 4 Kambogya 2,466
5 Hong Kong 157 5 Giiney Kore 1.342
6 Kanada 134 [ Japonya 329

" Diger gines enerjisi Ortinleri: Igik yayan divodlar (LED) ve yan iletken cihazlar tiriinlering kapsamaktadir,
' ABD bzelinde ITC Trade Map veri tabaminda 2023 yili verileri vayimbanmis oldugundan dolayi 2022 vily yerine
11

2023 wil verileri kullanilmistar N
- : E@EMKUL@% AS.
KA eerias ¢ — -‘iﬂwﬁﬁm ’
:—F__F_ _____ ME———— %ﬂ i]E
&1 4% cap ke 30

— 1 H
M LARTSA
; i T SHEE i ) )
T ) $samtar ) It 1eiadd 65 59 Fo 4 7 O 2T TWRKIYE KALKINAMA VE
_ pukactar i 0353 £17 3404 - Mersis M BSIIEHOI0N0N 4- IR A
Or. g ;

e LA Pl = dilaa. .



7 Malezya 134 7 Meksika 524

Singapur By B Singapur 461

9 Giiney Kore 69 9 Tayvan 323

10 Israil 59 0 Italya 308
ik 10 Ulke Toplam 1.801 Ik 10 Ulke Toplam 18.852
Toplam ihracat 2.148 Toplam ithalat 22.053

i1k 10 Ulkenin Toplam itk 10 Ulkenin Toplam

ihracattaki Pay: %aRd ithalattaki Pay: %85

Kaynak: International Trade Center (ITC), Trade Map

ABD Ticaret Bakanh, 2023 yilhi Afiustos ayinda yaptid bildiri ile Cin Halk Cumhuriyeti menseli
Panel ve Hilere ithalatinin dént Giiney Dogu Asya filkesi (Vietnam, Malezya, Kambogva, Tayland)
tizerinden gergeklestirilerek anti-damping ve ek vergi uygulamalarimin ihlal edildigine karar
vermigtir. Buna paralel olarak belirtilen dért tilke, 2024 vil Haziran ay1 itibariyla gegerli olacak
gekilde anti-damping ve vergi kapsamuna dahil edilmistir'’,

Grafik: ABD'de Giines Paneli Uretimi (GW)
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Kaynak: Selar Energy Industries Association (SEIA)

Solar Energy Industries Association (SEIA)'® tarafindan 2023 yilinda vayimlanan “American
Solar and Storage Manufacturing Renaissance” raporuna gire, ABD"de Hiicre ve Panel’e yinelik
ithalat bagimbiliinin azalulmas: veterli gorillmemekte olup giines enerjisi ve depolama ekipmam
tiretiminin saglanmas: ve/veya bu ekipmanlanin uygun olabilecek dlkelerden temin edilmesinin
Gnemli oldugu degerlendirilmekiedir. Aksi takdirde, ithalata olan bagimlibiin endistrinin bir
béliimiinden digerine aktanlmas: durumu ile karsilasilabilecedi belirtilmektedir.

7 hirips:!iwarw. commerce. gov/ ews/ press-releases 202308 depantment-commerce-isstes-final-determination-
circumvention-inguiries
'8 Amerika Rirleyik Devletleri'ndeki gines enerjisi endistrisinin ki amac: gitmeyen ulusal ticaret birligidir,
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Ayni raporda ABD nin silikon, polisilikon, gelik, aliminyum, reine ve di ger dnemli malzemeleri
Uretme kapasitesine sahip oldugu ancak giines enerjisi tedarik zincirinde sorunlar vagadifi
belirtilmektedir. Gilnes enerjisi sektbriine vonelik hedeflerin ve'veva beklentilerin belirlenmis
olmasina ragmen, ABD'nin Panel, Hilcre ya da diger tiretim asamalarina vinelik simirh bir
kapasiteye sahip oldugu degerlendirilmekiedir.  Meveut ABD  iiretim kapasitesinin
genigletilmesine ve rekabet giiciiniin gelistirilmesine vdnelik destekler Snemli gorlilmekte, ABD
polisilikon dretiminin rekabet glicindi artrmak igin meveut polisilikon kapasitesine ek yeni
vatinmlar yaplmas gerektigi belintilmektedir.

SEIA raporunda, yakin vadede, enerji diniigiimil igin ihtivag duyulan giines enerjisi sistemlerinin
hizly bir gekilde devreye alinmasini saglamak amacivla talebi kargilayacak miktarda ve uygun
fiyath enerji tedarikini saglamak icin ithalata ihtivag duyulacafn belintilmektedir. IRA gecisini
dngbrerek yerli fabrika planlamasina baglayan sirketlerin, tesislerinin ticari hacimlerde {iriin
sevkiyatina baglamas igin 6-24 ay kadar siireye ihtivaglan olacag, &te vandan bu siirenin 3 yildan
uzun siirebilecegi de deferlendirilmektedir.

SEIA raporu tarihi itibariyla, IRA etkisi ile 47 GWlhik Panel, 16 GW'tan fazla Hilere, 16 GW'tan
fazla Ingot ve Wafer ve vaklasik 9 GWac inverter yeni diretim kapasitesi agiklandifs, ayriea vilhik
20.000 tondan fazla yerli polisilikon kapasitesinin yeniden devreyve girmesinin planlandifi
belirtilmektedir.

Aym raporda, yakin vadede ABD Panel fabrikalarimin veni Hiicre fabrikalan vaurim silreglerinde
ithal Hiicre ihtiyacinin devam edecei, benzer sekilde verli Ingot ve Wafer fabrikalar kuralurken
Hilere fabrikalarmin da ithal Ingot ve Wafer ihtivac olacag degerlendirilmekiedir, Bu gegis
dineminde tiretimin aksamamas ve alt sektdrlerdeki fabrikalarin faalivetlerini stirdiirebilmesi
agisindan gerekli izlenebilir ithalatin devam etmesine izin verilmesi, ABD'de sektér agisindan
onemli bir unsur olarak gérilmektedir.

Tiirkive'de Giines Paneli ve Giines Hiicresinin Dis Ticareti ve Uretimi

Tirkiye'de Giines Paneli ve Giines Hileresinin Ihs Ticareti

Torkiye'de yakin gegmise kadar Panel {retimi, i¢ pazardaki talebi karsilamaya vonelik
gergeklegtirilmis ve goguniukla Panel Gretimi seviyesinde olmustur, 2022 il itibariyla Panel
firlinleri kiiresel ithalat payinda ilk sirada olan ABD, belli tlkelere uygulamakta oldufu anti-
damping gibi gegitli Gnlemlerle ABD tarafindan istenen kalite ve veterlilik sartlanm
saglayabilecek Tiirk Panel ve Hiicre fireticileri i¢in de Gnemli bir pazar olarak dne ¢ikmaktadir.
IRA yasasimn ABD giines enerjisi sektdriinde varattid: talep artisi ve bu artiga bagh olarak hem
ABD igi Panel/Hilcre tretimi, hem de ABD disi Panel ithalatnun aris giistermesi Tiirkiye'ye de
olumlu yansimigtir, 2022 vilinda 185 milvon ABD dolan olan Tiirkiye nin ABIDY'ye glines enerjisi
iriinleri ihracan, 2023 yilinda 415 milyon ABD dolan sevivesine ulasmistur. ABIY ye Panel ve
Hiicre ihracant gereklestirilebilmesi i¢in ABD nin kisitlayicr Snlemler uygulamadig iilkelerden
tedarkin yapilmasi gerekmekiedir. ABD yasalarina pére, anti-damping kapsamina tabi mallarin
yasakly filkelerden ithal edilen parga ve/veya bilegenler ile tamamlandigim veya monte edildigini
gosteren kamtlar varsa, ABD Ticaret Bakanh tarafindan sorugturma acilabilmektedir'®, Bu
anlamda Tirkiye, izahnamenin yazildigi tarih itibanyla ABD nin kisitlayicr dnemler uyvgulamade
ilkeler arasinda yer aldigindan avantajh konumda bulunmaktadir,

Phttps://www.commerce. govinews press-releases/ 202 308/ department-commerce-issues-final-determination-
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Grafik: Tiirkiye Giines Enerjisi Uriinleri ihracat: {Milven USD)
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Kaynak: International Trade Center (ITC), Trade Map

Trkiye giines enerjisi tiriinleri ihracat hacmi, 2002-2023 yillan arasinda tutar bazinda vilhik
ortalama %32,3 artig gdstermigtir. 2022 vilinda 253,3 milyon ABD dolan olarak gergeklesen glines
enerisi diriinleri thracati 2023 yilinda %91,8 artig giistererek 485,8 milyon ABD dolan olmusgtur,
Toplam ihracatin 463,1 milyon ABD dolan Panel, 9,3 milyon ABD dolan Hiicre ve 13,4 milyon
ABD dolan® diger giineg enerjisi tirlinleri ihracatt olarak gergeklesmistir®".

Tirkiye'nin panel ithalatinda 2017 yilindan bu yana uygulamakia oldugu kisitlamalann 2023 ve
2024 willan igerisinde yiirlirlie giren kararlar (“Tirkive de Giines Enerjisi Uriinlerine Uvgulanan
Giimriik  Vergileni™ baliimiinde detaylandinlmaktadir) ile artis gdstermesi, anti-damping
uvgulamasinin  kapsamumn - genisletilmesi: gelecek  senelerde Tirkive'nin Panel ithalatim
kisitlayicr etmenler olarak dne gikmaktadir.

® Diger giineg enerjisi iriinleri: ik yayan diyodlar (LED) ve yan iletken cihazlar Grinlerini kapsamaktadir,
1 [ng ticaret ghstergelerinde belirtilen don GTIP (1s1k yayan divodlar: 854141, Hiere: 854142, Panel: 854143 ve VT

iletken cihazlar: 854149) toplam dikkate alinmostir. .
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Grafik: Tiirkiye Giines Enerjisi Uriinleri ithalat (Milyon USD)
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Kaynak: International Trade Center (ITC), Trade Map

Trkiye giines enerjisi Oriinleri ithalal hacmi, 2002-2023 willan arasinda tutar bazinda yilhk
ortalama %30, bilylime gdstermigtir. 2022 yilinda 1.378 milyon ABD dolan olarak gergeklesen
glines enerjisi @irlinleri ithalan 2023 yilinda %17.9 artis gdstererck yaklasik 1.624 milyon ABD
dolan elmugtur. Panel ithalati 140 milyon ABD dolan, Hilcre ithalat 1.360 milvon ABD dolar ve
diger giines enerjisi triinleri ithalat 124 milyon ABD dolar™ olarsk gergeklesmistir,

2023 yilinda Tirkiye’nin giines enerjisi Girlinleri ihracatinda vaklagik 415 milyvon ABD dolan ile
ABD %83,5 pay alirken, ithalatta ise Cin Halk Cumhuriyveti yaklagik 1,3 milvar ABD dolar ile
Ye81.1 pay almaktadir. Tirkive nin ihracatindaki ilk 3 tlkenin tloplam igerisindeki pay1 %691.8
olurken, ithalatindaki ilk 3 tilkenin toplam igerisindeki pay %953 seviyesindedir,

Tablo: Tiirkiye Giines Enerjisi Uriinleri Ihracat ve Ithalatr Ulkeler Siralamass (Milyon
USD)®

ihracatta Bashica Ulkeler (2023) ithalatta Bashca Ulkeler (2023)

hracat Ithalat

” Tutarm Tutar:

Siralama Ulke Siralama Ulke

(Milyon (Milyon

UsD) UsD)
1 ABD 4153 1 C'in 1.318.4

2 Suriye 15.5 2 Vietnam 119.0

3 Hollanda 15,1 3 Malezva 11,5

* Diger glines encrjisi firiinberi: sk yayan divodlar (LED) ve yari iletken cihazlar {irimlerini kapsamaktadar.
“ITC Trade Map veri tabaninda 2023 yili verileri yaymmlanmig oldugundan doday 2022 vali yerine 2023 vih
verileri kullanilmastr,
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[hracatta Bashica Ulkeler (2023)

ithalatta Bashca Ulkeler {2023)

4 Cin 7.7 4 Tayland 278
5 Bulgaristan 3,8 5 Hirvatistan 9.7
6 Rusya 3.6 (1 Japonya 6,4
7 Misir 2.2 7 Urdiin 5.3
B Ukrayna 2.0 8 Fransa 39
9 Almanya 1,7 9 Tayvan 33
10 Ozbekistan 1,7 10 Giiney Kore 2,2
i1k 10 Ulke Toplam 471 i1k 10 Ulke Toplam 1.608
Toplam ihracat 486 Toplam ithalat 1.625
ik 10 Ulkenin Toplam ilk 10 Ulkenin Toplam
ihracattaki Pay: 97% ithalattaki Pay 9994,

Kaynak: International Trade Center (ITC), Trade Map
Tirkiye'de Giines Paneli Uretimi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan sektéire sunulan yatinm modelleri ve uygulamalar
ile yenilenebilir enerji Glkenin enerji arz glivenligine katkida bulunurken, difer yandan
yenilenebilir enerji teknolojilerinde yerli Giretimin geligtirilmesi ve kalifiye insan kaynag
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, Tirkiye'nin  yenilenebilir enerji
potansiyelinin degerlendirilmesinde dnemli bir ivimelenme saglanmakta, Glkemizde venilenebilir
encr)i yatnmian artmakta ve dolayisiyla dlkemizin; lojistik avantaji, ekonomik gilcdl, kalifiye
personel yetkinligi ile Snemli bir merkez haline getirilmesi amaclanmaktadir,

Trkiye, glines enerjisi kapasitesinin geligimi iin asagidaki uygulamalar yiiriirltife kovmustur:

* YEKA: Yenilenebilir enerjinin geligtirilmesi igin meveut olarak kullamlan, ilerleyen
zamanlarda da kullamlacags éngériilen ihale modelidir. YEKA ihalelerinin devam edecegi
Orta Vadeli Program ve On lkinci Kalkinma Plani'nda da belirtilmekiedir.

Lisanssiz Santraller: Oz titketim amacivla kullaniimas: hedeflenen santrallerdir.
Hibrit Santraller: Farkli teknolojideki enerji santrallerinin tek noktada ana kaynagin
vamnda vardimer bir kaynak olarak faalivet gisterdigi santrallerdir.

* Depolamali Santraller: EPDK, lisansta bevan edilen kurulu glicll asmayacak sckilde
depolamal tesis kurma imkdm sunmakiadir,

* Kapasite Arusi: Faaliyette olan, lisansh santraller igin trafo kapasitelerinin veterli olmas:
halinde santral kapasite artislan yapilabilmektedir.

Tarkiye'deki glines enerjisi kurulu giiciiniin hizh bir sekilde arus gostermesi ve Panel
teknolojilerinin zaman igerisinde gelismesi sebebivle Tiirkive'de Panel sektérilne girig vapan pek
sok oyuncu olmustur. [zahnamenin yazildifn tarih itibanyla, Tarkiyve'deki Panel treticilerinin
biivitk bir ¢ogunlugunun 1 GW sevivesinden daha az {iretim kapasitesine sahip oldugu
pizlemlenmektedir,
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Tiirkiye'de Giines Enerjisi Uriinlerine Uygulanan Giimriik Vergileri*

Tiirkiye'de Cin Halk Cumhuriyeti menseli segili tireticilerden ithal edilen Panel’lere 20-25 ABD
dolari/m? aralifindaki anti-damping vergisi 2017 vilinda yiirlirliige konmusgtur. 2020 vilinda Panel
ithalaty igin tim dlkelere 25 ABD dolan/kg birim gimritk kivmeti uygulanarak gdzetim
uygulamas: baslatlmistir. 2023 vili Ocak avinda Pane! ithalatinm yvamnda Hilcre ithalati igin de
tim flkelere 60 ABD dolankg birim giimrik kKiymeti uygulanarak gézetim uyvgulamas
baglanlmustir, Cin Halk Cumhuriveti menseli Panel’lere uygulanan anti-damping vergisi 2023 vl
Eylill ayinda 5 sene daha uzatilmistir. 2023 yili Ekim ayinda Panel ithalatinda gozetim belgesi igin
gerekli kogullarda sikilasunimaya gidilmigtir, 2023 yili Kasim ayinda gizetim ve anti-damping
kapsaminda tahakkuk eden ve KDV matrahina dahil olan tim vergl, resim ve harglar dolayisivla
ddenen KDV nin indirilmesi uygulamas: kaldinlmistir, Bunu takiben aym yilin Kasim ayinda
Malezya, Viemam, Tayland, Hirvatistan ve Urdiin menseli Panel’lere anti-damping vergisi
uygulanmas: hususunda sorugturma baslatilms, 2024 yili Mart ayinda Ticaret Bakanhi'nca karara
baglanarak konu iilkeler mengeli Panel ithalatina teminat uygulamas: getirilmistir. Uygulamaya
giire, bu ilkeler menseli Panel ithalatinin, Cin Halk Cumburiveti menseli ithalatta diger firmalar
igin uygulanmakta olan dampinge kars: dnlem tutan olan 25 ABD dolarv/m? tutannda teminata
baglanmasina karar verilmigtir. 2024 vilimn Haziran aymnda uygulamaya gegecek sekilde, Ticaret
Bakanh tarafindan Hilere ithalati igin tiim iilkelere uygulanacak birim glimritk kiymetinin 85

ABD dolarkg seviyesine yiikseltildigi agiklanmistir,
Tablo: Tiirkiye'de Giines Enerjisi Uriinlerine Uygulanan Giimrik Vergileri

B54142-Bir modill | 854143-Bir modiil
halinde halinde
B54141-Isik birlestirilmemis  birlestirilmis veya :“ﬁ:::::g:r
yayan diyedlar | veya panolarda panolarda o1t Btk
(LED) diizenlenmemis diizenlenmis Lh asler
fotovoltaik fotovoltaik '
Hiicreler Hiicreler
Endonezya, Endonezya,
Ukrayna, Ukrayna,
Vietnam ve | Vietnam ve
e Endonezya, Ukrayna, | Endonezya, e
Hmd:s[t:'m Vietnam ve Ukrayna, Vietnam Hmdﬂ':fm
r':mT:I_:n ithal Hindistan menseli ve Hindistan mengeli E;::?:::n ithal
EkMali  |edilmesi olanlarin ithal olanlanmn ithal i
Yiikiimliiliik | halinde ek mali edilmesi halinde ek | edilmesi halinde ek halinde ek mal:
e i ﬁﬁ} mali yiktimlilik (0 fmali yikimlglik 0 | 5 5C0 ! ©
EF ;n} { | CIF %o), Baglangig: | CIF %0), Baslangig: E&F %}u 2
Haﬁla;éll;' 01.01.2024 Bitis: 01.01.2024 Bitis: Baslanéu;:
lo1.012024  |3112.2024 122004 01.01.2024
Bitig: Bitis:
31.12.2024 131.12.2024

# PwC Dilnyada ve Torkive'de Giines Enerjisi Sekiorn 2024
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B54141-Isik

yayan diyodlar
(LED)

Giizetim

854142-Bir modiil |854143-Bir modiil

halinde halinde

birlestirilmemis | birlestirilmis veya | 50140138
veya panolarda panolarda o “ﬂ' Aier
diizenlenmemis diizenlenmis yar: ileken
fotovoltaik fotovoltaik "
Hiicreler Hilcreler

Tiim Ulkeler, 60

ABD dolan/kg/briit

(birim giimrik 25 ABD

kiymeti) 26.02.2023- | dolar/kg/briit (birim

02.06.2024, 85 ABD | giimrilk kiymeti),

dolan/kg/briit (birim | Baslangig:

giimriik kiymeti), 18.01.2022- Bitis: -

Baslangig:

03.06.2024- Bitis: -

Damping

Kaynak: Halka Aqik Keyvnaklar

Sirket'in Sekidrdeki Konumu
Sirket Faaliyette Bulundugu Sektir / Sektérdeki Konumu

Cin Halk
Cumburiyeti mengeli

olan segili firmalara
200 ABD Dolan/ m?,
baslangig:
01.01.2022
bitis:15.09.2028,
Hirvatistan, Urdiin,
Malezya, Tayland,
Vietnam menseli
firmalara 25 ABD
Dolar/ m? vergi,
Baglangig:
26.03.2024 Bitis: -

$irl-:nl';-_1'_in gergeklestirdigi MW bazinda yurt igi Panel satiglan ile Tirkiye'deki toplam giines
enerjisi kurulu glicll yillik artipi gl artist baz ahinarak yurt igi pazar pay asaiidaki tabloda
hesaplanmastir,
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Tablo: Kalyon Pazar Pay:

Pazar Payr* 2021 2022 2023

Kalyon PV Yurt I¢i Satis (MW)2 546 849 1.095
Tiirkiye Giines Enerjisi Kurulu Giicii '

Yillik Artist (MW) et e | AR

Kalyon PV Yurt Igi Pazar Payi (%) i %adR %53 %37

Kaynak: Sirket, TEIAS

*Pazar payvi hesaplamas: yamlirken yillar bazinda Tiirkive gimes encrfisi kurulu giicindeki artey
ile Sirket 'in fgili yolda yurt igine yapug sanglar kargiagnrdmstr. By noktada, Slrket 'in yaptig
saitglarin teslimat vadesi ile igili giney santrallerinin kurulum, gegici kabul ve faalivete gegme
planlamalar: degisiklik gisterebileceginden Sirket 'in pazar paviarmda farklithklar ol ixarhifir,

Diinya tizerinde Panel tiretimi deger zincirinin bir veya birkag noktasinda yer alan ok sayida
tiretici bulunmaktadir. Ancak, defier zincirinin tiim asamalaninda dikey entegre olan sirket savisi
simrhdir, Sirket diinda, Cin'de Jinko Solar, Trina Solar, LONGi, JA Solar ver almaktadir.
Hindistanda ise $irket"ten sonra kurulan Adani Solar benzeri dikey entegrasyon iiretim sistemini
kurmustur.

National Renewable Energy Laboratory (NREL) verileri giire, diinya Panel sabsimn hizla arttig
ve toplam satislann sinirh sayida sirket tarafindan paylasildifn gozlemlenmektedir. Diinyada en
ok Panei satis yapan sirketlerin Snemli bir kisminin Cin Halk Cumhuriveti mengeli oldugiu
anlagilmakiadr.

Grafik: Kiiresel Yillik Giines Hiicresi ve Panel Sans: (GW)

— e
gﬂ.‘-#ﬂ I
2021 202

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kavnak: National Renewable Energy Laboratory (NREL)

2022 yilindaki dilnya geneli Hiicre ve Panel satipi siralamasinda Cin Halk Cumburiveti menseli
haricinde sadece 2 girketin ilk 10°da yer alabilmeyi basardifn gtizlenmektedir,

* Karapmar GES YEKA santrali ve yurt i¢i pivasava satislar dahil, yurt disi saustar harigtir.
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Tablo: Sirketler Bazinda Diinya Giiney Hiicresi ve Panel Satisi (GW, 2022)

Sirket Mensei | GW | Pazar Payi (%)
Tongwei {in 38 13
Ja Solar Cin 36 13
Aiko Solar Cin 3l 11
| LONG Cin 29 10
Jinko Solar Cin 24 8
Canadian Solar | Kanada | 17 6
Trina Solar Cin 15 5
SolarSpace Cin 12 4
Zhongli Talesun Cin 10 3
First Solar ABD 9 3
NIk 10 Sirket 220 78
Diger Sirketler 63 22
Toplam 283 100

Kaynak: National Renewable Energy Laboratory (NREL)
Avantajlar

e 31 Mart 2024 tarihi itibanyla YEKA ihalelerinde yerlilik orani sartimi saglayabilen tek
gitket Kalyon Giines Teknolojileri Urctim A.S.'dir. Yurt i¢i pazarda giines YEKA
ihalelerinin devam edecck olmasi ve talep edilen yerlilik oram sarimin vilksek olmas:
halinde Sirket'in yurt igi Panel satiy potansivelinin giiclil olacag degerlendirilmektedir,

* Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan yayimlanan Ulusal Enerji Plani’nda, 2035
yih itibariyla 52,9 GW giines enerjisi kurulu gilg hedefinin belirlenmesi ve tiim kaynaklar
igerisinde en yiiksek seviyenin giines enerjisinde olmasi yurt ici talebi desteklemekiedir,

* Potansiyel ihracat pazarlarmda Uzak Dogu'lu dreticilere karsi uygulanan ticaret
bariyerleri, Tirkiye'nin kiiresel piyasadaki rekabet giiclin desteklemektedir.

» Tirkiye'nin ana ihracat pazan olan ABD'de, Cin Halk Cumhuriyeti ve dért Giiney Dogu
Asya lilkesinin (Vietnam, Malezya, Kambogya, Tayland) ithalatta anti-damping kapsamina
dahil edilmesi, Tirkiye'nin rekabet giicind desteklemektedir. Sirket'in izlenebilir Hiicre
tiretebilme  kabilivetinin, ABD pazan icin  rekabet iistiimliiftl  saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.

* Tirkiye yerli Panel dreticilerini korumak igin kiiresel pazardaki fival degisimlerini de
dikkate alarak, proaktif bir sekilde ithalatta korunma Gnlemlerini hayata pecirmektedir,

o Girket, Cin Halk Cumburiveti mengeli olmayan polisilikon tedarikine ynelik wzun
dinemli alim sizlegsmesine sahip olduunu belinmektedir. Bu kapsamda, izlenebilir
polisilikon ile Hicre iiretiminin Tirkive'de gergeklestirilivor olmasi, Panel'lerin de
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izlenebilir olmasim saglamaktadir. Bu durumun ABD'ye olan ihracatta avantaj sagladig
Sirket tarafindan ifade edilmektedir.

* Avrupa Komisyonu, gilnes enerjisi sektbriinde Cin'e karsi ABD benzeri korumac
dnlemler ahnmasi ve/veya driinlerin  izlenebilir  olmasma yiinelik goriismelerde
bulunmaktadir. AB’nin &niimiizdeki donemlerde Panel irinlerinde Cin'e ticaret
kisitlamas) uygulamas: halinde, Sirket igin ihracat potansiyeli olusturabilecegi Sirket
tarafindan belirtilmektedir.

Dezavantajlar

» Tirkiye'deki Panel imalat kapasitesinin  6niimiizdeki démemde devreye girecek
vaunmlarla artacak olmasi nedeniyle yun igi gilnes enerjisi tirlinleri pazarinda rekabetin
artmasi beklenmektedir.

* Sckitirdeki diger oyunculann da Hiicre yatinmlannm olmasi, yun ici rekabeti artiran bir
difer unsur olarak dne gikmaktadir.

» Panel sektoril i¢in ABD, Tirkiye igin énemli bir ihracat pazan olmakla birlikte, ABD
igerisinde IRA etkileri de giiz Gniine alindifinda Panel ve Hilere iretimi kapasitesinde artis
olmas: beklenmektedir. Bu baglamda ABD meveut durumda Panel ibtivacim agirhikl
olarak ithalat kanali dzerinden saglarken, ABD igerisinde yeni kurulacak Panel imalat
tesisleriyle buradaki stratejisinin ve dig pazarlara olan ibtivacin degisme ihtimali
bulunmaktadir. Ancak bu durum ABD igerisindeki tesislerin izlenebilir polisilikon velveya
hilcre tedariki yapmasi halinde gegerli olabilecektir.

* ABD Panel tedarik stratejisini bir yandan degistirirken, dte yandan da basta Uzak Dogu
olmak dzere ABD’nin tedarik safladifn dlkelerdeki firmalar tesislerini ABD'ye
tagimaktadir,

* Tirkiye'de faaliyette bulunan firmalann da ABD de Panel firetim tesisi kurma girisimleri
bulunmaktadir. Ancak bu firmalann izlenchilir polisilikon ve'veya hiicre tedariki
yapabilmesi durumunda ABD pazanindaki konumlan belirleyici olacakur,

¢ Tirkiye've vakin bir pazar olan Avrupa &zelinde ihracat firsat bulunmakla birlikte
Avrupa’nin da Panel imalat kapasitesini 2025 vili itibanyla 30 GW mertebesine ¢ikarma
hedefi, Tiirkiye'nin bu pazara olan ihracat potansiyelini etkileyebilir,

7.2.2. izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivie Thracei’nmin net
safiy tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina giire dagilimi hakkinda bilgi:

Finansal tablo donemleri itibanyla Sirket'in net sanglanmn vurt ici ve yurt dig1 sanslara dagilinm
agagidaki gibidir.

g inim Dicdisim [hefigim
T MA2203 |31z g‘:ﬂm LIRFE VL] _!li'fm“ e | 3ezem :“;}”ﬂ"”
%) (%a} {%a)
Yuriigi skl sl 10320507, T
Do 5ol ™ B85 7T 8R4 2133 ] [T Y lOopsoiaan) | rjauassens | (0157
L— J * T.900 115 (N ] 164,360 Tan 156V (EEILITN T30 8% NCT ]
Hanmadds - Vi mamil
el TATRAST 11471 ERE 171,49 #1608 373 maT ERERA ]| [ T ] 5527

s G
@' IYE KAL vES
E .
iﬁ L Lmﬂ




Hixmel sairglan 144058 1612450 a5 sa3ossas  |imsnns | roonze 11150 &7
Iskotta ve indler () A 13,368 858 H0EF | pTesiann |43 Nearse | 379200 678
Dager satiylar R e ] ; BT 5 130 - . o,
Nerl Saatmbar 8. 550.889.13

IETTTTTETTI Porrprepeviy PRPPRE 53,93 PRI | assasrany | o

31 Arahk 2021 tarihi itibaniyla 1.713.903.324 TL olan toplam net satislar, 31 Aralik 2022 tarihi
itibaniyla %6217,74°lilk bir artis giistererek 5.445.699.997 TL'ye vilkselmistir. 31 Arahk 2022
tarihinde ise net sauglar, bir nceki finansal yila kiyasla %693 93°1ik bir artisla 10.560.889.333 TL
olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihinde 918.144.729 TL olan toplam net satislar, 31 Mart
2024 tarihi itibarryla %6134,75°ik bir artg gistererek 2.155.362.413 TL ve yiikselmistir.

Sirket'in yurt igi mamul satiglan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 1.684.301.194
TL iken 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %223,33 liik bir artigla 5.445.774.884
TL'ye, 31 Arahik 2023 tarihinde sona eren finansal vilda %489, 54" 1ik bir arnsla 10.321.907.708
TL'ye ulagmigtir, Sirket’in hasilatn 31 Mart 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde ise
1.015.932.601 TL iken 31 Mart 2023"te sona eren finansal ddnemde dnceki vilin aym dinemine
gire %l 11,57°lik artigla 2,149.458.695 TL ye ulagnustrr,

Sirket'in yurt dit hasilat 31 Aralik 2021 tarihinde sona cren finansal vilda bulunmuyorken, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda 7.906.125 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren finansal yilda ise %63256,39"luk artigla 265,360,766 TL ve ulasgmgtir, Sirket'in
hasilatn 31 Mart 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 13.319.050 TL iken 31 Mart
2024’te sona eren finansal dinemde Snceki yilin aym dénemine gbre %644.62°1ik azahsla
7.376.499 TL olarak gergeklesmistir.,

Yillar igerisinde yurt igi ve yunt disn sanglarda gorillen artisin temel sebepleri; Sirket'in yillar
igerisinde yapugi kapasite ve iyilestirme yatunmlanna bagh artan ticaret hacmi, veni milsterilerin
portfiye eklenmesi, hedefledigi pazarlardaki artan varhif ve genel olarak pivasada olugsan fiyat
artiglarindan kaynaklanmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Salgn hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal pivasalarda, ulasim ve saghk
sektbriinde ve alt yapr sistemleri de dahil olmak iizere birgok alanda yasanacak aksakliklar, yerli
ve yabanei yaunimlann siiz konusu siireg ve bu siirecin etkileri devam ettigi siirece vatinm vapma
konusundaki talebi etkileyerek Sirket'in gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak dilsils
ghzlenmesine neden olabilir.

Sirket'in faalivetlerini yiUrlin0gi veya teknolojik altyapisim barindirdign cografi bélgelerdeki
giddetli bir deprem veya dogal afet sebebiyle Sirket'in bizzat kendisi veva milsterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri va da faalivetlerini tamamen durdurmalar gerekehilir,

Tim bu yukanda belirtilen ve Sirket’in kontrolil diginda bulunan olaylar Sirket’in mali durumunu
ve faaliyet sonuglanm dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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7.4, ihrager’min ticari faalivetleri ve karhilig agisindan Gnemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraccimin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iretim siireglerine iligkin tizet bilgi:

Sirket markalannin Sirket'in faaliyetleri agisindan bilvitk dnemi bulunmakiadir. Sirket marka
haklarimi yurtiginde ve yurt diginda dilzenli olarak tescil ettirmekte ve bunlan diizenli olarak
kontrol ve takip etmekiedir,

Tiirk Patent Marka Kurumu'nun ("TPMK™) elektronik kayitlan iizerinden gergeklestirilen
incelemelerimiz neticesinde, isbu lzahname tarthi itibanyla yurt diginda Sirket adina Tiirkive Fikri
Miilkiyet Orgitii (“WIPO™) nezdinde kayith tescil edilen 1 adet, yurt iginde ise Sirket adina
TPMK nezdinde kayith tescil siireci devam eden 3, tescil edilmis 12 adet marka bulunmaktadir.
Soz konusu yurt iginde tescil slireci devam eden veya tescil edilmis markalann tizerinde TPMK
nezdinde kayith herhangi bir takyidat bulunmamaktadir. Asagidaki markalar haricinde Sirket
tarafindan kullanilan herhangi bir marka bulunmamakiadr.

Yurt Icinde Tescil Siireci Devam Eden Markalar

Sirket adina TPMK nezdinde tescil siireci devam eden markalara iliskin detayl bilgi asagidaki
gibadir;

101 /04 / 016
L0709
11/16/17
| F19 421 ¢
35/37/39
140/ 42

Tescil islemlerinin
tamamlanmasi igin tescil
kararimn Sirket’c teblifi I
beklenmekiedir,

¥
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A Fia ey werar i
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CNErgy
stotage
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FOT 09 S
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19721/
33737739
FAlk A2

Tescil islemberinin
tamamlanmasi igin fescil
karannm Sirket'e tebligi
beklenmekiedir,

& SOLAR./|

SOLARLUP

202205748
]

{ 21.04.202

0L/ 04/07
F09s01 s
12/16/35
37139/
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| Teseil islemlerinin
lamamlanmasi igin tescil
kararinin Sirket’e tebligi
beklenmektedir.
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Yurt fginde Tescil Edilen Markalar
Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilmis markalara iliskin detayh bilgi asafidaki gibidir;
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¥Yurt Desinda Tescilli Markalar

Sirket’in WIPO nezdinde tescil edilmis ve isbu [zahname tarihi itibariyla koruma siiresi devam
eden | (bir) adet markas: bulunmakiadir. Sirket adina WIPO nezdinde tescil edilen markaya iliskin

detayli bilgi asagidaki gibidir:

Marka Gérseli

Usslararas Bavviru

- -~

Avnapa Barifi, Birlesik Erallsk,
Amnerika Birlesik Devietleri

%, 35,10,
&, 42

Patentler

Sirket adina TPMK nezdinde kayith tescil siireci devam eden 12, tescil edilmis 3 adet patent
bulunmaktadir. S&z konusu patentlerin fizerinde TPMK nezdinde kayith herhangi bir takyidat
bulunmamaktadir. Asagidaki patentler haricinde Sirket tarafindan kullamlan herhan
bulunmamaktadir.

EM G559 - Faks- J00 507
M- Merid ko 0393137
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Yurt fginde Tescif Siireci Devam Eden Patentler

Sirket adina TPMK nezdinde tescil sireci devam eden patentlere
gibidir:

iligkin detayh bilgi asagidaki

1. | BIR LAMINASYON TAKIP SISTEMI 2022701 1588 20.47.2022 | Bagvuru yaym
ilan edilmistir,
RIR LAMINASYON ONITESI Bagvaru  yaymi
% | oToMAsYON SISTEMI 20221004956 30032022 | 1o ediimistic
3. | BIR INSANSIZ HAVA TASITI 2021/013220 20.08,2021 | Bavu  yayimi
ilan edilmistir.
Aragtirme  raporu
e birfikie
4. | BALONCUK YOK ETME TERTIBATI 2022010181 17.06.2022 | yayimlanan patent
bagvurulari
- asamasmdadar.
5. | BIR ENERJ] ISTASYONU 2022010751 20.06.2022 | Bavvurn  vayi
ilan edilmistir.
Araglirma  raporu
ile hirlikie
IMSA - ME :
" Ef;lTEI:i.R L. ORON YETISTIRME AOFHD1 2584 05 02602 | ymiionia vaten
| bagvurialari
agamasidadir.
Aragtirma  rapory
GUNES HOCRESININ FOTOELEKTRIK ile birlikte
7. | DONOSOM  VERIMLILIGING OLOMEK | 20220012657 10.08.2022 | ynyimlanan patent
ICN BIR TEST DOZENEG] bagvurulan
asamasindadir,
|
Amgtimma  rapof
GONES HOCRES] BASKI MAKINELERI ile Tk
8 | ICIN BIR REFERANSLAMA APARAT] | 2022011054 04.07.2022 | yaymmlanan patent
bisgvurulamn
[ asamasimdadir,
YARILETKEN KULCERIN KESILMESI ARty v
yapildi
Aragtarmi Ve
10, | CEVRE DOSTU BIR GARAJ 2023501 9006 28,12.2023 | inceleme  talebi
yapilds,
Arastirma Wi
11. | HASAR TESPIT SISTEMI 2023019282 28.12.2023 | inceleme  tabebi
yapakde,
FOTOVOLTAIK  MODULLER  ICIN 5
12. | KULLANIMA UYGUN BIR | 2024/002711 6.,03.2024 “""I‘““'
| ENKAPSULAN MALZEMES| FApHLEr.
Yurt fginde Tescil Edilen Patentler .
132 ENKU RAS.
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Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilmis patentlere iligkin detayl bilgi asagdaki gibidir:

GUNES PANELLERI ILE
ELEKTRIK URETEM ELEKTRIK | Tescil
I | ORETIM BIRIMLER] ICIN gig | 2021008033 | 11052021 | 21082023 edilmistir.
KARSILASTIRMA SISTEMI
YARIILETKEN SUBSTRATLARI o T
ISARETLEMEK ICIN BIR Tescil
0395 2 e
T | ISARETLEME  siSTEMI  vg | 2021/003959 | 01.03.2021 | 21.03.2024 edilmistir.
|| YONTEMI
L
3. | BIR YUK KORUMA SISTEM| 2021/021966 | 30.12.2021 | 21.03.2024 | Feseil
| | edilmistir,

Yurt Disinda Tescilli Patentler

Sirket adma yurt diginda tescil ve basvuru siireci devam eden patentlere iliskin detayvh bilgi
agafiidaki gibidir:

PCT basvurusu vapitmiseer, Uusal faz icin =on

basvuru tarihi 11.05.2025 dir.

BIR YUK

1. | KORUMA PCT/TR2022/051283 | 10.11.2022
SISTEMI

g, | ZEAL PCT/TR2022050364 | 25.04.2022 | Bagvuru vapilmistr.
TARLA
SOLAR TREN | PCT/TR2022/050363 | 25.04.2022 | Bagvura yapilmstr,
LIMOSA PCT/TR2022/050680 | 20.06.2022 Bagvuru vapilmigtir,
Gilnes  Pameli =

& | Temizlerme PUTFTRZOZZA0S0GD] | O1.07.2022 Bagvuru yap lmistir,
AFaci

133

HALYOH TERNOLOH <
? 2

vk 511

B4

i} *E ]
Bshilar THERERS] T 108
Ushaiidar B 433 131 340 Mevsis

w i »
e -

VETic \

LIGREEATT PR 1]
Hams 03i7 507 49 w2
3349313

F

ol 10 Lisiamig

TURKIYE KALKINMA Vg
|:| 1R E.ﬂ. St -
i e, Aidg = .. L,



Tasarim

Sirket adna igbu [zahname tarihi itibari ile TPMK nezdinde kayith tescil edilmis 14 adet tasanm
bulunmaktadir. Stz konusu tasanmlanin izerinde TPMK nezdinde kayith herhangi bir takyidat

bulunmamakiadir. Asafidaki tasanmlar haricinde Sirket tarafindan kullanlan herhangi bir tasarim
bulunmamaktadar:

Giines Panel'li |, .. . Tescil
| e e Rl 2021001501 15022021 15022021 | edilmigtir.
(e Panelh Tescil
.5 o 2 3 A2, JL2.8 e
Oturma Tinitesi 200952 2.0 2112 M0 editmigtir.
@
. . | Teszil
X 21007 2 -
3 H R | | Solar sarj isiasyonu | 20210007414 | 18.06.2021 18062021 | (R
=
: ) Tescil
4. EE Gioneg Panclli Bank | 2020006523 14.09.2020 14,08 00 ot
edilmistir.
E
i
s | ki) W 2021009920 | 17.09.2021 17002071 | Teseil
1slasvonu edilmistir,
i
|
" ! . z Tesail
. Apnvoliaik modil | 20227005517 10.05.2022 10.05. 3022 R e
| edilemigtir,
7 | Solar wtem 021003945 |31.03.2021  |31032021 | Lecdl
i [ iy Frs edilmistir,
o gplns
\
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Gilines Panel'li Tescil
. I 2 Gnitesd 202102 17.00.2021 1700 2021 edilmistir
Enerji depolama Tescil
e 2022026562 15032022 15.03.2022 edilmistir,
Tescil
1, | F n Oropark gatis: 2021009922 I 7.08. 2021 17.09.2021 edibmigtir,
a Tescil
i1i. Solar moddiil 2022000021 03.01.2022 03.01.2022 edilmisti
ilmistir,
12, Totem 20211009919 |17.09.2021  |17.092021 | vl
edilmisgtir,
NE
- Modiler  Enerji - Tescil
13. ___: P S 202305990 17.07.2023 17.07.2023 edilmistir.
-
o Tescil
14. ‘ Masa tenisi masasi | 2023005097 | 24.05,2023 2405203 |, it
Faydal Modeller

Isbu lzahname tarihi itibari ile Sirket adina TPMK nezdinde kayith tescil siireci devam eden 3.
tescil edilmiy 3 adet faydali model bulunmaktadir. S6z konusu favdali modellerin {izerinde TPME
nezdinde kayith herhangi bir takyidat bulunmamaktadir, Asagidaki faydali modeller haricinde
Sirket tarafindan kullamlan herhangi bir faydali model bulunmamaktadir,

laveten Sirket tarafindan tescil siireci devam eden 3 faydal mode] bagvurusu bulunmaktadir.
Yurt Iginde Tescil Siireci Devam Eden Faydal Modeller

$irket adina TPMK nezdinde tescil siireci devam eden faydali modellere iliskin detayl bilgi
asafidaki gibidir:

BIR PANEL TASIMA
KUTUSU

202204954

Kbl

I.'_.'.'

Mimar Sine sierslal ne Aic .
3 ﬂﬁzﬁw

YATIRI

KR

30,003, 2022

Bagvuru yayim ilan
edilmigtir.
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Faydal Modele Dondsim

1. | BIR ENERJI ORETIM SISTEMI | 2021/010570 ] 29.06,2021 b

GUNES PANELLERININ
3 DENETLENMES] ICIN BIR 2021/005802 31.03.2021
SISTEM VE YONTEM

Favdah Modele Donlisim
l1am

Yurt Iginde Tescil Edilen Faydalh Modeller
Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilmis faydal modellere iligkin detayh bilgi agagidaki gibidir:

BIR AKILLI SULAMA
SisTEMI
GUNES

PANELLERINDE
L KULLANILMAK 2021/011835 | 27.07.2021 23,10.2023 Tescil edilmistir.
UZERE Bir
TEMIZLEME ARACI

3. BIR OTURMA BANKI 2000rXXETE 30.12.2020 21.11.2022 Tescil edilmigtir.

2021015901 00.12.2021 21002023 Tescil edilmistir,

Sirket'in ayrica fikri ve simai haklarin devrine iliskin akdetmis oldugu cesitli siizlesmeler
meveut olup bu sizlesmelere lzahname’nin 22 savil (Gnemii Sazlegmeler) bashfinda ver
verilmistir.

7.5. ihrager'nin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigs agiklamalarin dayanags

Faaliyet gisterilen scktdre iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
drgltlerinin yayinlamis oldugu kamuya agik bilgiler ile Sirket'ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir, kamuya agik bilgilerin bazilan lzahname’nin ilgili yerlerinde atfia bulunuldugu
fizere PwC Raporu’ndan alinmmstir. (PwC tarafindan vavimlanan Mart 2024 tarihli Diirvarda ve
Tiirkive 'de Criiney Enerfisi Sekrari P,
htips.www. pwe.com. tr/trdsekiorler/enevfifvaviniar/ 20 24/ pdfidunvada-ve-turkivede-gunes-
enerjisi-sektory pdf, Erigim Tarihi: 22,05, 2024)

7.6. Personelin [hragei’ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyvebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrager’mn dahil oldugu grup hakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulan,
ihrager’yla olan iliskileri ve ihracer’min grup icindeki yeri:

Ihraggi”mn dahil oldugu sirketler grubu, Kalyon Yatinm Holding A.§. , Kalyon Insaat San. ve Tic.
A8, ve Kalyon Teknoloji Yatirimlar: San. ve Tic. A.S. olusmaktadr,

$irket, Kalyon Teknoloji "nin bagh ortaklhigidir. Isbu lzahname tarihi itibarivla Sirket'in paylanmn

%0100 (ne (ylzde yiiz) Kalyon Teknoloji sahiptir. /
MW As
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Kalyon Teknoloji ise Kalyon Insaat’n bagly ortakhig olup, isbu [zahname tarihi itibanyla Kalyon
Teknoloji paylarimin tamami Kalyon Ingaat’in millkiyetindedir.

Kalyon Ingaat paylanmn %99 95's (vitzde doksan dokuz virgil doksan alty) Kalyon Holding’e,
kalan paylar ise Cemal Kalyoncu, Haluk Kalyoncu, Murathan Kalyoncu ve Mehmet Kalvoncu'va
aittir. Kalyon Holding"in hissedarlan ise Cemal Kalyoncu, Omer Faruk Kalvoneu, Haluk
Kalyoncu, Kilbra Kalyoncu Seherli, Mehmet Kalyoncu, Murathan Kalvoneu ve Sena Kalyoncu
Tilrkmenogle’dur,

Yukanda ver verilen sirketlere iliskin bil giler agafidaki tabloda sunulmustur,

Ticari, sinai, tarim, madencilik. enerji, ulastirma,
hava ve deniz limam igletmeciligi, ingaat, finans,

Kalyon Yatirim Holding sigontacilik, turizm, basin-yayin, reklameilik.

A, Istanbul medya ve diger hizmet sekidrlerinde faaliyet
ghstermek amaciyla kurulmus verli ve yabane
girketlerin sermayelerine istirak etmekiedir,

Her tiirlii ingaat taahhiit isleri, altyapi, Ostyap,
Kalyon Inssat San, ve Tic. karayolu, rayl sistemler, deniz gegisi boru hatti,

AS. [stanbul dogalgaz ve petrol boru hatt, enerji ve cevre
projelerinin ingas,, satimi, kiraya verilmesi ve
igletimi alaninda faalivet gistermektedir.,

Enerji diretimi ve depolama sekitiriinde kullamlan |
her tirlii makine, yedek parca ve aksesuarlan ile

Kalyon Teknoloji stanbul ilgili olarak teknolojilerin gelistiritmesi ve bu
Yatmmlan San. ve Tic. A, 5. konular ile ilgili olarak Ar-Ge alismalan yapma
ve bu amagla ilgili dretim tesisleri kurup isletme
alaminda faalivet ghstermektedir.

Kalyon Yatirim Holding A.S.

Kalyon Insaat'in %9996 hissedan olan Kalyon Holding, Istanbul Ticaret Sicil Midiirligi
nezdinde 982197 sicil numaras: ile kayithdir, Kalyon Holding 9 Temmuz 2015 tarihli ve 8859
sayill TTSG ile ilan edilerck bir anonim sirket olarak kurulmustur. Sirket’in meveut Sermayesi
300.000.000 TL dir.

Kalyon Holding ingaat, yatinm-isletme, gayrimenkul, enerji, sanayi ve girigim sermayesi
kapsamunda faalivetlerini yiiritmektedir.

Kalyon Holding biinyesinde tamamlanmig dnemli projeler asafidaki sekildedir:
* |GA Istanbul Havaalam
*  Kuzey Marmara Otoyolu
¢ KKTC Deniz Gegisi Isale Hatta

*  Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt ~ 7
* Konva Karapmar GES Projesi ' TUL DM
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Kalyon insaat San. ve Tic. AS.

Kalyon Teknoloji'nin %100 hissedan olan Kalyon Ingaat, “Kalyon insaat ve Ticaret Kolekiif
Sirketi — Ahmet ve Hasan Kalyoncu™ tinvam ile Gaziantep Ticaret Sicil Midiirligli nezdinde
6603/5728 sicil numarasi ile 25 Haziran 1974 tarihinde tescil ve 74 Temmuz 1974 tarih ve 5204
sayih TTSG ile ilan edilerek kolektif sirket olarak kurulmugtur. Daha sonra, 3 Nisan 1997 tarih ve
4263 sayili TTSG de ilan edildigi tizere tir defisikligine giderek “Kalyon Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.$.” tinvani ile bir anonim sirket olmugtur. 29 Temmuz 2010 tarih ve 7617 sayilh TTSG'de ilan
olundugu fizere ise girket merkezi Gaziantepten Istanbul’a tasinmigtir. Sirket meveut durumda,
Istanbul Ticaret Sicil Mudirligl nezdinde 742726 sicili numaras: ile kayith olup, meveut
sermayesi 140,000,000 TL'dir,

virket ile Kalyon insaat arasinda Fabrika'nn vapim iglenine iliskin farkll tariblerde akdedilen
gesitli  ingaat  sOzlesmeleri  bulunmaktadir. Mevzuhahis stizlesmelerin - detaylanna  igbu
izahname nin 22 numaral; (Cvemli Sozlegmeler) bashin altinda ver verilmistir,

Kalyon Teknoloji Yatinmlar San. ve Tie. A. s.

Sirket’in %100 hissedan olan Kalyon Teknoloji, Kalyon Eneri'nin kismi bolinme yoluyla
bilinmesi sonucu 26 Agustos 2022 tarihli 10648 sayih TTSG de ilan edildigi Gizere 26 Agustos
2022 tarihinde tescil edilerck bir anonim girket olarak kurulmus olup béliinen sirket olan Kalyon
Enerji'nin aktifinde kayih bulunan tiim Sirket hisseleri Kalvon Teknoloji've devredilmistir,
Sirket'in meveut sermavesi 375,300,000 TL dir.

8.2, ihracer’nm dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarinm dikiimii:
Thragg1'mn dogrudan veya dolayli bagls ortakh@ bulunmamaktadsr.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ibracer’nin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve yinetim kurulu
karar uyarmea fhrager tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi duran varhiklara
iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

pirket’in finansal tablo dénemleri itibaryla maddi duran varliklanna iliskin detaylara asagidaki
tabloda yer verilmis olup, aym zamanda vapmis oldugu maddi duran varlik yvatirimlanna iliskin
bilgiler de detayh olarak agagida ver almaktadir.
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Diger Maddi Duran Varkiklar
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Digier Maddi Duran Varliklar
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Sirket'in 31 Mart 2024 ara dénem sonu itibarivla maddi duran varliklarina iliskin detaylar asaiiida
gosterilmis olup, Sirket'in maddi duran varliklan, fabrika binalarimn bulundugu arsalar, glines
enerjisi yatrmlannin gergeklegtirildigi arsalar, fabrika binalan, makineler, ekipman, teghizattan

olugmaktadir.

Sirket’in detaylan isbu [zahname'nin asafidaki “Sahip (Hunan Maddi Duran Varliklarg Hiskin
Bilgiler” baghi alinda verildigi iizere Giretim Fabrika’s: olarak kullandign 102370 ada 2 parsel
Ankara ili Sincan ilgesi TemelliMaliktly Mahallesi 3 kath gelik sanayi binas: ve arsasi ve tarlalan
bulunmaktadir, Sirket'in Fabrika olarak kullandifn, Ankara ili, Sincan ilgesi, Temelli/Malikiy
Mahallesi, 102370 ada ve 2 parsel No.lu, 3 kath gelik sanayi binasi ve arsasina iliskin olarak,
detaylar igbu Izahname’nin “Ornemii Sozlegmeler™ baghg alinda verilen “Arsa Tahsis ve Kaulim
Stizlegmesi™ hilkiim ve kogsullan kapsaminda, Sirket ile Baskent Organize Sanayi Bolgesi arasinda,
2017 yilinda bir arsa tahsis ve kauhm stzlegmesi imzalanmistir. llgili arsanin, Sirket tarafindan 14
Ocak 2021 tarihinde satin alindif1 tespit edilmektedir. llgili sanayi binas: ve arsaya ait, 18 Afustos
2020 tarih ve 282/2020-19 sayih Yapi Kullanma lzin Belgesi bulunmaktadir. Aynica, ilgili sanayi
binasi ve arsa iizerinde, Bagkent Organize Sanayi Bolgesi'nin 7 Mart 2023 tarih, 2023/34] savi ve
“Yapt Ruhsan Testimi HE™ konulu vazis ile vapimi devam eden tesis igin, proje tadilat nedeni ile

diizenlenen bir Yapi Tadilat Ruhsat oldugu tespit edilmekiedir, ~
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Sirket'in depolama alami olarak kullandigi tasinmaz miilkiyetinde olmayip, Sirket tarafindan
Kalyon Yeka Ges 3 ve 4 Gines Fnerjisi Yaturimlar A.%. den kiralayan sifat ile depolama alam
olarak kullamimak fizere kiralanmstir,

9.1.2. Ihrager’mn maddi duran varhklarnmn kullanmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

ihraggi'min ana faalivetini, fotovoltaik gtineg modiilil diretimi ve sati; olugturmakta oldugundan,
Fabrikaya iliskin gevre mevzuan kapsaminda dngériilen yilkiimliiliiklerin yerine getirilmesi tnem
arz etmektedir.

Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler; CED Yanetmeligi'nde diizenlenmekie ol up Sirket’in
Uretim faaliyetlerini gerceklestirdifi Fabrika icin Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve [klim
Degisikligi | Miidiirligi tarafindan gerekli Cevre lzin’leri alinmistr.,

Cevre lzin Lisans Yonetmeligi kapsaminda; T.C. Ankara Valiligi Cevre Schircilik ve Iklim
Degigikligi [| Modarlogi 69415164-150/F.492 sayili yazisi dogrultusunda 11 Subat 2021 tarih ve
237195908.0.1 belge numaral Cevre lzin Belgesi verilmis olup séz konusu iznin bitig tarihi 11
Jubat 2026°dwr. Cevre lzin ve Lisans YOnetmeligi madde 11/2 uyannca, cevre izin ve lisans
belgesinin gegerlilik siiresi igerisinde isletmenin toplam firetim ve/veya ank tilketim kapasitesinin
en az 1/3 oraninda artmasi halinde gevre izin ve lisans belgesinin venilenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, s0z konusu diretim tesisi igin; T.C. Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve klim Degigikligi
Il MildiGgi nin 69415164-150/E.10306 sayih yazisi dogrultusunda ve Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi uyannca, 23 Ekim 2023 tarih ve 257195908.0.1 belge numarah Cevre Izin Belgesi
verilmis olup sz konusu iznin bitis tarihi 23 Ekim 2028 dir.

29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de vayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi ile 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevresel Etki Deferlendirmesi Yiinetmeligi yirirlikten kaldinlmis olup, Sirket
tarafindan bagvuru tarihinde yirirlikte bulunan 25 Kasim 2014 tarihli ve 20186 sayith Resmi
Gazete'de yayimlanan CED Yénetmeligi kapsaminda yapilan bagvurulara iliskin ilk olarak: Cevre,
Bakanhi'nin 4 Ekim 2017 tarihli ve 27894554-220.03-E.15545 savih yazisi ile CED Kapsam
g oldugu belintilmistir, Ancak CED Yonetmeligi'nin 24(b) maddesi kapsaminda Sirket
tarafindan yapilan bagvuru iizerine, CED raporu hazirflama talebi uygun bulunmus ve 05092018
tarihli ve 5187 numarali CED Olumilu Karar verilmistir,

CED Murnlu Kararc'na esas kapasite 800 MWp kurulu piieii firetebilecek v2.318.840 adet/vil
Panel Qiretimidir. Daha sonra Sirket tarafindan Fabrika'min kapasite artising iliskin yatinm karan
alimmg olup, bu kapasite artigi nedeniyle ilgili idareye veniden basvuruda bulunulmugtur Bu
kapsamda 1000 MWp kurulu giicil iiretebilecek 2.898.551 adet/yil Panel igin ve 1069 MWp kurulu
glicl Uretebilecek 2.430.000 adet/vil Panel igin CED Kapsam Disi gdrlisd alinmistir.

Akabinde stz konusu faalivet igin kapasite arugina gidilmesinin planlandifn bildirilerck
yerli‘yabanct kredi kullammu ve gevresel etkilerin daha detayli incelenmek istenmesi sehebivle
CED Yonetmeligi 24(b) maddesi kapsaminda CED raporu hazirlanmasinin talep edildigi ve Cevre
Bakanlifi tarafindan talebin uygun bulundugu tespit edilmistir.

Ancak mevout durumda stz konusu talepten vazgegilmesi Gizerine Cevre Bakanhf tarafindan
kapsam digi deferlendirilen sartlarda bir degisiklik bulunmamas: nedenivle CED Y onetmeligi
kapsaminda yeni bir islem yapilmasina gerek olmadifn Cevre Bakanhgi'min 28 Ekim 2022 tarihli

ve E-27894554-220.03-4885693 sayih vazisi ile Sirkete bildirilmistir. .
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29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevresel FEtki
Degerlendimmesi Yonetmeligi ile 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayilh Resmi Garzete'de
yayimlanan Cevresel Etki Deferlendirmesi Yonetmeligi yiirlirltkten kaldimImstr,

Sirket'in; Virangehir Goleilk-1 GES, Golelik-2 GES, Golcitk-3 GES ve Gileiik-4 GES projelerine
iligkin olarak ise CED basvuru dosvasi hazirlanmug ve 7 Eyliil 2023 tarihinde E-CED sisterni
lzerinden sunulmus olup, CED siireci devam etmekiedir.

Virangehir Golcilk-1 GES, Galelik-2 GES, Gileiik-3 GES ve Golcilk-4 GES projelerine iliskin
CED Olumlu Karan'mn alinma siireci  kapsamunda, Cevre Bakanh@i, Cevresel Eiki
Degerlendirmesi, [zin ve Denetim Genel Mildtrligi niin belirlemis oldugu komisyon tivelerinden
IT Eylil 2023 tarihli ve E-48331039-220.01-7336840 sayili vazi ile kurum goriigleri talep
edilmistir. Komisyon ilyeleri arasinda ver alan Sanhurfa Kiltir Varliklanm Koruma Bolge
Miuidtirlogi tarafindan, 2863 Sayilh Kdltir ve Tabiat Varhklanm Koruma Kanunu kapsamimda
korunmasi gerekli tasinmaz kiltlr varlig; dzelligi ghsterdigi anlagilan ve 1/2000 &lgekli
koordinath haritada 195 ve 319 no lu parsellerin bir kisrmnmn 1. derece sit alans oldugu tespit
edilmesi neticesinde ¢afin mektubu esas alinarak olugturulmug ilk yerlesim planinda revizyon
ihtiyaci dogmugtur, Sirket tarafindan bu husus Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Elektrik
Piyasas) Daire Bagkanhgi'na 23 Subat 2024 tarihli ve 2023/KPV-02 sayih yaz ile bildirilmistir.

Sirket tarafindan; revize edilen yeni yerlesim plani, Sanhurfa Kiltir Varlhklanm Koruma Biilge
Kurulu karari Enerji Piyasasi Dilzenleme Kurumu Elekirik Pivasasi Daire Bagkanligi"na 1 Nisan
2024 rarihli ve 2023/KPV-03 sayih yazi ile sunulmus olup degerlendirilmesi akabinde yerlesim
plamindan kaynakh revizyonlanin tamamlanmas: dogrultusunda CED Olumlu belgesinin alinmas:
hususundaki siirecin devam edilebilecegi bildirilmistir.

Sifir Atk Yonetmeligi'nin 16. maddesi uyarinca sifir atik y6netim sistemini kurmakla yilkiimlii
verler, Sifir Atk Yonetmeligi'nin 17"nci maddesinde tammlanan siireg dogrultusunda temel
seviyede sifir auk belgesi almak zorunda olup bu kapsamda sirket'e Ankara Valilifi Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1| Midiirlagi tarafindan 29 Aralik 2020 tarihli ve TS/6/B2/15/10
belge numaral Sifir Atk Belgesi (Temel Sevive) verildigi goriigmilstir. fsbu belgenin gecerlilik
tarihi 29 Arahk 2025"ir.

Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1| Midtrltgtniin 21 Aralik 2020 tarihli ve
E-24T10717-100-113582 sayvili yazisi ile; Sirket'in fotovaltaik Panel tiretimi faaliyetine yinelik
olarak hazirlanan auk vénetim plammn ilgili vaz tarihinde vilrlirlilkte olan Bazi Tehlikesiz
Auklanin Geri Kazanimi Tebligi'nin 7. maddesi uyarinca 21 Aralik 2020 tarih ve E.11347] sayili
Valilik Oluru ile onaylandif bildirilmistir,

Buna ¢k olarak: Auk Yonetimi Yonetmeligi madde 13/5 uyannea ayda bin kilogram veya daha
fazla tehlikeli ank dreten ank dreticileri tehlikeli atklarm gegici depoladign alanlan igin il
mildirligiinden gegici depolama izni alir. Gegici depolama alani igin izin stiresiz olarak verilir.
Bu kapsamda, Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve klim Degisikligi [| Madtrl0gi niin 23 Aralik
20201tarihli ve E-24710717-100-114418 sayih vazis: ile; Sirket’in firetim tesisi icin 23 Arahk 2020
tarih ve 113567 sayih Valilik Makami Onayi ile Tehlikeli Auk Gegici Depolama [zni verildigi
gorilmektedir.
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9.1.3. Maddi duran varhiklar Gzerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Maddi Duran Yarhklar i_.:{ﬂ'fil'll'JL"l'lJ H'-:'-l”-ilﬂ'lHlHI". "1"." ni Haklar, 'l"lll'-'l\:llnf'l' F[i.'ll..hlll-l!:l HI;:I

Maddi Duran Kisitlamanin’ Ayni Kimin Lekine Neden Verilis
Varhk Cinsi Hankkin Tiirii Vierildigi i Tarihi

Ipotek

Tutar:

Tarkiye  Vakaflar | Kredi

_ 450,000,000
Arsa (1. Derece) | Bankis T.A.0 Teminats 26.04.2022 |USD
- 1
| Ipotek Torkiye  Vakiflar | Kredi | | 2250,000.000
f Arsa | (2. Derece) Bankan T.A.O Teminat | 28.04.2022 | TL _I

Yukandaki bilgilere ilaveten, Sirket'in sahip oldugu Sanhurfa ili Viransehir lgesi Gleiik
Mahallesi Kasaba Mevki /195 ada/parsel tarlas: fizerinde 3 Ocak 2024 Tarih ve 2 15 Yevmiye No
ile bir kism 1. Derece Arkeolojik Sit Alam olup kesin yapilanma yasa@ bulunduguna iliskin serh
bulunmaktadir.

Yine Sirket'in sahip oldugu Sanlurfa ili Viransehir llgesi Goletk Mahallesi Kasaba Mevki 0/319
ada/parsel tarlasimin izerinde 3 Ocak 2024 Tarih ve 215 Yevmiye No ile bir kismimin 1. derece
Arkeolojik Sit Alam olup kesin yapilanma yasagh bulunduguna iliskin serh bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayig/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandif defier tespit raporu hakkinda bilgi:

$irket'e iligkin hazirlanan bafimsiz denetim raporlan uyannca, ilgili dénem sonu bakivesinde
maddi duran varlik tutar [e] TL dir. S8z konusu varliklara thgkin Tirkive Sinai Kalkinma Bankas:
A5, tarafindan hazirlanan [#] tarihli ve [#] sayih Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda siz konusu
varliklann deferi [#] TL olarak belidlenmistir.

Maddi Duran Varliklarin Ravie Dogeri Hakkinda Bibgi
MDY Deferfeme
Fon TuiaryDeger

DiigikI0{#ES Tulary
(1L}

Ekspertiz
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporn
Varlik Cinsi Tarihi Deferi Farihi ve
Mosm

simiflandirilmas
(Yatirim amagh
olup olmadai)

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda hilgiler:

9.2.1. Ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihrageimin sahip oldugu maddi elmayan duran varhiklarn kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibartyla maddi elmayan duran varliklan asafida gasterilmistir.

Enfllasye  AltifNestir
1] me

liirk Liras L0224 Girisler Cikizslar  Transfer 03,0024

Maliyetier

* Degerleme raporu hazirhklan devam etmekte olup, nihai raporun ibrazm misteakip bu kism iincellenecektir,
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557 184.73 240. T8, | TOR 00T
HaklLar 2 20.866,54 | - T9G 123
Kurulug ve Orgltlenms Gider 2241328 23 413,28
Shd 606 54 67, 745,78 G52 44533
Arastirma ve Geelistirme Clderlen 297 = = B H6 183
[¥iger Maddi Olmayan Duran 1611097 2 1.697.054.4
Warliklar 2 - 595719 i

03 500

1 H2

Birikmis Amortismanlar

217.98127 18.264.13 TE.904 50 325.239.93
Haklar Birikmis Amortismam { -1 | 5,66 RS 758 (%13
Kunshes ve Orgltherme Gider . .
Birtkmig Amsortizmans | - ) 2241338 - 2141328
Diger Maddi (Mmayan Duran Varhk | 16110937 16110937
Birikmig Amortisman | - i 1

1.125,292.1

Maliyetler
175,695,538 | 7044576 3204464 | 55.0998.143 | 55T 18473
Faklar q 57 76 .05 5] 200
IRLMT.00 | 250.076.5 153.57T2.8 584,606,454
Arssurma ve Gelistirme Ciderleri | 506 a2 T - 44,25 207
[Nger Muddi Olmayan Durn Gl 51806 16010972
Varlikiar QS B 59 | - = 3 2
Kuralss ve Orgialenme Gider 2241328 2741328

YATIR SAY. .
4 M. Fhg OINT 507 3]

fshaar WO 483 17 3404 - Mewsss M- A5

IYE KALKINMA Ve

EE Ad isneniz Ca,

af



ANRER.2T

1.4

35.003,748, TL515.660 | 194608 2X7.981.37
Haklar Birikmis Amonismann { -1 | 68 211 G BT 5.0
Kuruhes ve Orgltlenme Gider - .
irikmis Amsortisman | - ) 2241328 2241328
Diger Maddi Olimavan Duran Varik | - 1273827 G613 18506 160 1095. 7
Birikmiz Amoriesman | » RO SRS %) 2 i |

A KLiTlesgir

003,500,040

=50

Fiirk Lirasi L. B2 Lririler Cikislar  Transfer I'"IE_"""" k1 W | P
P2.2E5.481, | 9141730 BLILS o907 0 | 214580756
Heakkar 24 4.21 - T3 A4 | 226
Kiarulug ve Orglitlemmse Gider 2241328 241328
Diger Maddi Odmayan Duran
Varloklar RIS 0l 50 95,5008 S
F5021.15%, | 1260250 21119 9H.935. 133,
Arastmma ve Gelistirme Giderfer| 34 52,462 12,59 . 17
Birlkmiz Amortismanlar
56305197 29 364,22 S5ANI3. 748,
Haklar Birikeig Amortismani (-3 [ 3 %05 68
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Enflasye  Akiiflestir
[ me

ldrk Lirass 1000, 5020 Lairisler Cikislar — Transfer

L1202

Malivetler
T455.166,5 | 4.352.070 PR 152540 436,

Haklar 4 ET * 5.10 4H0,243 8% | 45

Kurulus ve Orplilenme Gider 12.4131,2% 2241338

Diger Maddi Olmayan Braran ELYR

Varleklar 61394042 | 7 005, 08, 50
7.325923.7 | 4760522 206895 $2.052 195,

Arustirma ve Gelistirme Giderleri 9 55 B 15

Birikmis Amortismanlonr
2435 5840 3.200.625 56395197
Huklar Birikmiz Amortismani { -} | ] . iy 7. - . z 3
Kurulug ve Orgailenme Gider . - s
Birikmag Amomisman | = § 17.930,63 |- 4482065 |« - - 2241324
Difer Maddi Olmayan Duran YWardik | - 3301070 -
Birikmig Amoriismarn { = ASLOE05T |- H - - 683,157,758

S e—— ———— — —_——— "

1 X606, 57K, 61979 B6%,
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9.2.2. Maddi olmayan duran varbklarm, ihragei'nm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmas: halinde, ihrace bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayi hakkinda hilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarn rayi¢/gercefe uygun defierinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandign defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanmini veya satisim kisitlayan sizlesmeler vey
diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde
ihrager bilgi dokiimaninda yer almas: gercken fin

edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

serefiye Kaleminin bulunmas halinde,

ansal table dinemleri itibaryla serefiye

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragei'mn Izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénem
durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

finansal durumu, finansal
degisikliklerin nedenleri:

leri itibariyle

Sirket'in, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-

31.03.2024 donemlerine iliskin bagimsiz denetimden ge

mis konsolide finansal durum tablolan

agafida yer almaktadir,
(TL) 31.03.2024 31.12.2023 3LI22022 | ALa220H
Sl Y axlikiny 7.066.987.451 | S.031.500.965 | 4.242.759.041 | 1.457.333.413
Nekit ve Nakir Renzerleri 42 126401 33.720.725 360602 358 T.L2L T3S
Ticar Alacaklar 1.439.470.838 R0, 206,001 ER0G53 338 273048120
Highili Taragfardan
Ticari Alacakior 752.523.572 577806456 TO1.498.848 |  266.975.00)
fligktli Hmayan Taraflardan
Ticari Alocakiar BRE 047 266 242,200 545 1891 54.690 A.033.029
Diger Afacaklar Q4075 482 228.543.243 99439122 48,952,059
Wigkili Taraflardan
Digrer Alacakior - - 1150373
Highili Ofmrayan Taraflardan
LNger Alacaklar WO7E 482 228 543 243 Qg410,122 AT.ROLG686
Mugrer] Sosleymelerinden Drfan
Variiklar 50 800764 63,563,672 - -
Devam Eden Ingaat ve Toahhir
Isleringden
Dogan Sozlesme Varliklar: 59,800,794 A5, 563672 -
Seoklar JO08.TE1.254 | 3084454625 2.0, M2 587 220970 726
Pegin Chdemnriy Giderler 1180383 493 H68.457.530 GEZ 288383 220189326
Hiskilt Taraflardan Pesin
Chidenmiy Giderler R 5934328 27.203.823
Higkili Clmayan Taraflardan
Pegin Odenmis Giderfer 1.180.283 493 oG8 457530 673354055 | 193.985.503
Diger Diinen Varfiklar 31760099 | 130.946,170 173.072.854 84.542.447
AS.
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(TL) 3032024 | ILIZ2023 | 3LIZ2022 | 3022001
Duran Varhkiar 13.836. 183,608 | 12472.173.307 | 6.180.329.808 | 4.423.228.410
| Diger Alacaklar 1277811 1.153.145 722207 531,147
Highili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 1277811 1153145 722,207 530147
Mockdt Durare Vorliklar 9518867430 | REISTSLED | 5282082648 | 3.021.632.409
Hﬂ'ﬂﬂ'{ﬂfﬂﬂ}mﬂm Varlekfar B45.625 430 133437677 200.117.525 54641424
Pegin Odevmis Giderler 4,545,392 4545388 4,545,388 2430
Hiskili tHmayan Taraflardan
Pesin Odenmis Giderler 4545392 4.545.388 4.545.388 2439
[ Ertelenmis Vergi vartign 3458.236.138 | 2900852868 |  600.699.703 | 445.420.501
Diger Duran Variitdar 7.611.407 432,586 1.262.247 ;
TOPLAM VARLIKLAR 20.903.171.059 | 17.504.074.272 | 10.423.088.849 | 5.890.561.823

Kesa Vadeli Y ikiimiitokler S5.937.683.136 | 4.477.555.578 | 3.915.431.780 | 3548028233

Kixa Fodell Borglanmalar - - . T500056.009%
Lzun Vadell Borclammalarn
Kesar Fadeli Kisnmnlor 1684865757 3371488 D13.990.851 | 1.8R2.430.2584

Ticart Borclar LOTOERG.832 | 1.791.625.348 | 1.232.488.813 B4T.089 609
Highili Taraffara Ticari Borglar AT 192 FR4.825.863 135847400 | 227.884.747
ighili mayan Tarafara

Ticari Borglar FL202 165640 | 4067900485 | [.0O76 641 402 GBI 204 862
Caltganiara Saflanan Faydalar

Kapsommnda Bovglar 8174300 T3.041.531 26.088.94] 11.371.229

Dhiger Borglar 27506020 24.980.564 [6.886. 316 B8, 534
Hiskili lmeryvan Taraflara

Digrer Bovglar 27,508,020 2, 980 564 fo 886 316 A 534
Ertelenmmis Gelirler 2367370775 | 1.355.425.798 | 1.711.664.683 51012108
Highili Taraflarda

Ertelenmiy Gelirler 24,979 162 090448 131150810 -
Hiskili tHmayan Taraflardan
Errelenmiy Gelivier 2342391673 | 1550320350 | 1.698 549602 SIoi2 108
Dxinem Karr Vergs Viskfimlisi - - - -
Keva Fadeli Kargaleblar 30 302,045 22752036 5,039,924 1,484,600
Caliganiara Sagflanan Fayvdalarae

iigkin Kisa Vadell Kargiliklar 30.302.045 227X 036 BOI0 024 I 484.600
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(TL) 31032024 31.12.2023 31122022 31.12.2021
Diger Kisa Vadeli Yukitmialikler 42577407 14.386.813 6.272.222 3975711
Uzun Vadeli Yilkilmliiliikler 5355712849 | 4984857701 | 3.555.463.993 |  430.108.82%
Uzin Vadeli Borglanmalar 5342214300 | 4976.073,513 | 3.547.189.874 | 428.716.743
Uzaer Vadeli Kargiikiar 13,508 540 8,784,188 8.274.119 1.392.085
LCaltyanlara Saflanan Favdalara
Higkin Uzsen Vadeli Karsiliklar 13508 540 8784 148 8274019 1392083
Ertelenmiy Vergi Yivkam{ala g = . A
OZKAYNAKLAR 9.609.765.074 | 8.041.660.993 | 2.952.193.106 | 1.902.424.762
Chdermis Sermaye 375300000 | 375300000 | 375300000 | 375300000
Kar veya Zavarda Yeniden
Sepflandirimayaceak
Birikmis Diger Kapsamb Gelirler .730.200.706 | 3.073.951.240 | 1.425.856.905 | 1.213.624.580
- Yabane: Para Cevrim Farklar: 2.726.867.632 | 3078952638 | 1430.737.486 | 1.203.624 580
= Tanumianmey Favda Plandar: Yeniden .
CHgdim Kazanglars (Kayiplar) 3333074 (5.03]1,345) (2.878.581)
Kardan Ayrilan Kiswiammg ¥edekler 5432588 1.262.24% 1.262.249 -
tregmiy Fillar Karlary{Zavartary) 5.755386.050 | 1858345787 | 889.849.940 | (324.774.578)
Net Danem Kary'(Zarary) 743445721 | 2732801707 | 256922012 |  638.374.760
TOPLAM KAYNAKLAR | 20903171059 | 17.504.074.272 | 10.423.088.540 | 5.880.561.823
ilancodaki Onemli Degisiklikler
Diinen Varhiklar

31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 20
1.457.333.413 TL, 4.242.750.041 TL, 5.031.900.965 TL
Sirket'in dinen varhiklan nakit ve nakit benzerleri,
sozlesmelerinden dogan varliklar, stoklar,
olusmakiadir. 31 Aralik 2021%¢ kiyasla
kivasla 31 Arahk 2023 de %18, 60'lik artig,

gergeklesmistir,

31 Arahk 2022'de %

24 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
ve 7.060.987.451 TL tutarndadir.
ticari alacaklar, difer alacaklar, miigteri
pesin Gdenmis giderler ve diger dinen varliklardan
191,13° 1k artig, 31 Aralik 2022'¢
31.12.2023"¢ kiyasla 31.03.2024 de %540,44" 1tk artis

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralk 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli
finansal tablolarda sirasivla 7.621.735 TL, 56.602.558 TL, 33.729.725 TL, 42.726.491 TL
twanndadir. 31 Arahk 20217 kivasla 31 Arahk 2022°de %642, 65'lik artis, 31 Arahk 20227
kivasla 31 Aralik 2023 de Yl 04171k dikstis, 31.12.20237 kiyasla 31.03.2024"de %626.67"lik artis

gergeklesmistir.
Ticari alacaklar; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal

tablolarda sirasiyla 273.048.120 TL, 890.653.538 TL. 820.206.00] TL ve 1439470838 T
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tutarindadir. Ticari alacaklar, normal 15 akiginda sanlan driinler veya verilen hizmetler igin
miigteriden olan alacaklardan olusmaktadir, Ticar; alacaklarin vadesi genel olarak 30 giin olup,
kisa vadeli ticari alacak olarak simflandinimaktadir. Sirket, ticari alacaklarim sézlesmeden dogan
nakit akiglarin tahsil etmek amaei ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz vintemini
kullanarak itfa edilmis maliyeti tzerinden Glgmektedir. Ticari alacaklar; iliskili taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklar, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan olusmaktadir,
Ticari alacaklarda, 31 Aralik 2021% kivasla 31 Aralik 2027'de %226,19'luk artig, 31 Arahk
2022% kiyasla 31 Aralik 2023'de %7.91'1k diiglig, 31.12.2023%¢ kiyasla 31.03.2024"de
Y75,50"lik aruig gereeklesmis olup, siiz konusu artis esas olarak Sirket'in san slanm dnemli Glgiide
artirmasindan kaynaklanmaktadir.,

Diger alacaklar, 321 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 266.915.001 TL, 701.498.848 TL, 577.906.456 TL ve 752.523.572 TL
ttanndadir. Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ile vergi dairesinden alacaklardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2021%¢ kiyasla 31 Aralik 2022'de %103, 14°1k arug, 31 Arahik 2022%
kiyasla 31 Aralik 2023'de %129,83'lik arus, 31.12.2023%e kiyasla 31.03.2024'de %5884 lik
dilsliy gergeklesmistir,

Miisteri Sizlesmelerinden Dogan Varhklar, devam eden insaat ve taahhiit iglerinden dogian
sbizlegme varhiklanndan olusmaktadir., 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 65.563.672 TL ve 59.800.794 TL wtanndadir,

Stoklar, ilk madde ve malzeme, yan mamuller, mamuller, ticari mallar, voldaki mallar ve diger
stoklardan olugmakiadir. 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022, 31 Arahik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli
finanzal tablolarda sirasivla 821.979.726 TL. 2.340,702.587 TL, 3.084.454.625 TL ve
3.908.761.254 TL wianndadir. 31 Arahk 2021 Kiyvasla 31 Arahk 2022"de %6184,76' ik artig, 31
Arahk 2022°¢ kivasla 31 Arahk 2023'de %31,77'lik arug, 31.12.2023¢ kivasla 31.03.2024"de
*a26,72°lik artiy gergeklesmigtir. 2023 yihinda kapasite artis) ardindan firetimin anmas sebebiyle
daha yiiksek stok miktan ile calisma ihtiyaer ortava gikmistar,

Pesin Gdenmis giderler, lliskili taraflardan pesin ddenmis giderler ve iligkili olmayan taraflardan
pegin ddenmis giderlerden olusmaktadir. 31 Arahk 2021, 31 Arahik 2022, 31 Arahik 2023 ve 31
Mart 2024 tarihli finansal tablolarda sirastyla 221,189,326 TL, 682.288.383 TL, 668.457.530 TL
ve 1.180.383.493 TL wnarindadir. Hgili pegin ddenmis giderler, verilen siparig avanslan, iliskili
taraflara verilen siparis avanslan, gelecek willara ait giderlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2021'e
kiyasla 31 Arabk 2022'de %208.46'1ik arig, 31 Arahk 2022% kiyasla 31 Arahk 2023'de
%2,03°luk azahg, 31.12.2023%¢ kiyasla 31.03.2024°de %7658 ik artig gergeklesmis olup, sbz
konusu degisiklikler esas olarak faalivetlerin artmasina bagh olarak verilen stok avanslarmn
artmasindan kaynaklanmaktadar.

Diger diinen varhklar, Indirilecek KDV ve Diger KDV'lerden olusmaktadir, 31 Arahk 2021, 31
Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 84.542.447 TL,
173.072.854 TL, 130.946.170 TL ve 341.769.099 TL tutarindadir, 31 Arahk 2021 kiyasla 31
Arahk 2022°de %104,72°lik artiz, 31 Aralik 2022 kiyasla 31 Arahk 2023°de %24,34° 10k azahs,
31.12.2023%¢ kiyasla 31.03.2024"de %161°lik artig gergeklesmistir,

Duran Varhklar

31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 4.423.238.410 TL, 6.180.329.808 TL, 12.472.173.307 TL ve 13.836.183.608 TL
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tutanindadir. Firket'in duran varliklan diger alacaklar, maddi duran varhiklar, maddi olmayan
duran varliklar, pesin ddenmis giderler, ertelenmis vergi varlift ve diger duran varhiklardan
olusmakiadir, 31 Arahik 2021°e kiyasla 31 Aralik 2022'de %639,72'lik artig, 31 Arahk 2002%¢
kiyasla 31 Aralik 2023°de %101.80'1ik artig, 31.12.2023% kiyasla 31.03.2024'de 010,947 ik
arti gergeklesmistir,

Maddi duran varhiklar, 31 Aralik 2021 » 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Marnt 2024 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 3.921.632.499 TL, 5.282.982.468 TL, 8.825,751.643 TL ve
9.318.887.430 TL wtanndadir, flgili maddi duran varliklar arazi ve arsalar, yerali ve veriistil
diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, yapilmakia olan vatirimlar
kalemlerinden olusmaktadir, 31 Aralk 2021 kiyasla 31 Arahk 2022'de %34.71'lik artig, 31
Aralik 2022% kiyasla 31 Aralik 2023'de %67,06' ik artig, 31.12.2023"e kiyasla 31.03.2024 de
%785k arig gergeklesmistir, 2023 vili Nisan ayinda kapasite artigi sebebivie maddi duran
varliklar 2023 yili itibariyle Snemli artiglar meydana gelmistir,

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023 ve 31 Mart
2024 warihli finansal tablolarda sirasivla 54.641 424 TL, 290.117.525 TL, 733.437.677 TL ve
845.625.430 TL wtanndadir. Maddi olmayan duran varliklar yabane: para cevrim farklanndan
olugmakiadir. 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik 2022°de “e430,95°lik arig, 31 Arahk 20227
kiyasla 31 Arallk 2023'de %152,81'1ik artig, 31.12.2023%e kiyasla 31.03.2024'de %15,30luk
artig gergeklesmistir,

Ertelenmis Vergi Varligi, makine alimlan igin verilen avanslardan olusmakia olup, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
446.420.901 TL, 600.699.703 TL, 2.901 852.868 TL ve 3.458.236.138 TL wutanindadir. 31 Arahk
20217 kiyasla 31 Arahik 2022°de %034.56'Tik arttg, 31 Arahk 2022%e kiyasla 31 Arahik 2023°de
“0383,08°1ik artig, 31.12.2023"e kiyasla 31.03.2024 de %19.17" lik arti gergeklegmistir. Sirket’in
villar igerisinde Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan yaunmlan ve kapasite arisindan
kaynakl makine techizat ahmlar Snemli derecede artmisgtir,

kasa Vadeli Yiikiimlilikler

31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 3.548.028.233 TL, 3.915431.750 TL, 4.477.555.578 TL ve 5.937.683.136 TL
tutarindadir.  Sirket'in kisa vadeli yikéimlilikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, difer borglar, ertclenmiy gelirler, donem kan vergi yukimliligd, kisa vadeli karsiiklar
ve diger kiza vadeli vilkiimliiliklerden olusmaktadir, 31 Aralik 2021 e kiyasla 31 Arahk 2022°de
%10,36'hk artig, 31 Arahk 2022% kiyasla 31 Aralik 2023°de %514,36' ik artig, 31.12.2023%
kiyasla 31.03.2024 de %632.61"1ik arug gergeklegmistir,

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 31.12.2020°de 750.056.098 TL tutannda kisa vadeli borg
bulunurken, ilerleven donemlerde kisa vadeli borg bulunmamakiadir. 31,12.2020°de bulunan
borg banka kredilerinden olusmaktadir,

Uzun vadeli borclanmalarin Kisa vadeli kisimlary, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022, 31 Aralik
2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.882.430,284 TL, 913.990.851 TL,
993.373.488 TL ve 1.694.865.757 TL tutarindadir. [lgili tutarlar banka kredilerinden
olugmaktadir, 31 Aralik 2021 kiyasla 31 Aralik 2022"de %51,45'lik azalig, 31 Arahk 2022%¢
kiyasla 31 Arahk 2023 de %8.69 luk artig, 31.12.2023% kivasla 31.03,2024"de %70.62"lik artig

ok




gergeklegmigtir, 31.03.2024 itibariyla %634,94 etkin faiz oramyla 606.152.484 TL, %11.54 etkin
faiz oramyla 789.860.354 TL karsihg USD, %7.18 etkin faiz oraniyla 298.852.919 TL karsihif
EUR uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlan bulunmaktadir. Bu krediler yaunmlarin
finansmani, yaplacak ihracatin finansmam ve istihdam destegi amagh kullamlmistir,

Ticari borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 847.089.609 TL, 1.232.488.813 TL, 1.791.625.348 TL ve 1.676.886.832 TL
tutarmdadir, llgili tutarlar iliskili olmayan taraflara ticari borglar, iligkili taraflara ticar borglar
ve gider tahakkuklarindan olugmaktadir, Ticari borglarin ortalama vadesi 30 glindiir. 31 Arahk
2021%e kiyasla 31 Arahk 2022"de %645,50°lik artig, 31 Arahk 2022%¢ kivasla 31 Aralik 2023 de
“%45,37'lik artig, 31.12.2023%¢ kiyasla 31.03.2024'de %640°hk azahs gerceklesmistir.
Hammadde fiyatlannda ki diss ve verimli hammadde titketimi ticari borglanin artis huam
piireceli olarak azaltmaktadir,

Cahganlara saglanan faydalar kapsaninda borglar, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Arahk
2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolarda sirasivla 11.371.229 TL, 26.088.94] TL,
75.041.531 TL ve 98.174.300 TL tutanindadur, ligili tutarlar ddenceek sosval glivenlik primlerd,
personele Gdenecek dicretlerden olugmaktadir, 31 Arabk 2021 kiyasla 31 Arahk 2022'de
%129,43"1ik artig, 31 Arahk 2022°e kivasla 31 Arahk 2023"de %187,64'lik artig, 31.12.2023"¢
kiyasla 31.03.2024°de %630,83'ltk artis gereklesmistir. Stz konusu de@isimler, personele
ddenen ficretlerin ve sosyal giivenlik primi tutarlanmin artmasindan kaynaklanmakiadir,

Diger borglar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022, 31 Arahik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 608.534 TL, 16.886.316 TL, 24.980.564 TL ve 27.506.020 TL tuanndadir,
fgili tutarlar iligkili alinan depozito ve teminatlar ile diger cesitli borglardan olusmakta olup,
diger ¢esitli borglar ise vergi dairesine diger borglardan olusmaktadir. 31 Arahik 2021'¢ kivasla
31 Aralik 2022°de %2.674,92'lik artig, 31 Arahk 2022%¢ kivasla 31 Aralik 2023 de %047.93'10k
artig, 31.12.2023"% kiyasla 31.03.2024"de %010,11"lik artis gerceklesmistir.,

Ertelenmis gelirler, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022, 31 Arahik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 51.012.108 TL, 1.711.664.683 TL, 1.555.425.798 TL ve
2.367.370.775 TL wianndadir. Ertelenmis gelirler, iligkili taraflardan ertelenmis gelirler ve
iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2021%e kiyasla 31
Aralik 2022°de %03.255.41'lik artig, 31 Arahk 2022¢ kiyasla 31 Aralik 2023"de %9, 13 lilk azalis,
31.12.2023% kayasla 31.03.2024"de %52.20°lik artig gergeklesmistir. Ertelenmis gelirler 2024
vilinda alman yilksek miktarlan siparis avanslan sebebiyle Snemli artis gstermigtir,

Kisa vadeli karsihiklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli
finansal tablolarda sirasivla 1.484.600 TL, 8.039.924 TL, 22.722.036 TL ve 30.302.045 TL
wtanindadir. 31 Arahk 2021'e kiyasla 31 Arahk 2022°de %441.55'lik artig, 31 Aralik 2022
kivasla 31 Arahk 2023"de %6182.62°lik azahs, 31.12.2023"e kivasla 31.03.2024"de %633.36'lik
artiy gergeklesmigtir. Séz konusu artiglann ana sebebi, davalar ve kullamlmams izinler igin
aynlan kargiliklardan olusmaktadr.

Diger Kisa Vadeli Yakiimliiliikler, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart
2024 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 3975771 TL, 6.272.222 TL, 14.386.813 TL ve
42,577,407 TL wtarindadir. Odenccek vergi ve fonlar ile diger gesitli borg ve yilkiimliiliklerden
olugmakiadir. 31 Arahk 2021°¢ kiyasla 31 Arahk 2022°de %657,76’hk artis, 31 Arahk 2022%e
kiyasla 31 Arahk 2023 de %129,37°1ik azalis, 31.12.2023"¢ kivasla 31.03.2024"de %195,95"lik
artig gergeklegmigtir. Subat 2024 Muhtasar Beyannamesi ve éidemesinin Gelir Idaresi Baskanhg
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tarafindan ertelenmesi sebebiyle dinem kaymas: sonuew artis ghzlemlenmis Nisan 2024 itibariyle
normal akisina dénmiistiir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilakler

31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022, 31 Arahk 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolarda
sirasivla 430.108.828 TL, 3.555.463.993 TL, 4.984.857.701 TL wve 5.355.722.8490 TL
twtanndadir. Sirket'in uzun vadeli yikkimlilikleri uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli
kargiliklar ve ertelenmis vergi yilkimliliklerden olusmaktadir, 31 Aralik 2021% kiyasla 31
Arahk 2022°de %726,64°10k artig, 31 Aralik 2022%e kiyasla 31 Arahk 2023 de %40,20°lik arus,
31.12.2023% kiyasla 31.03.2024"de %7,44°liik arus gerceklesmigtir,

Uzun vadeli borg¢lanmalar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024
tarihli finansal whlolarda sirasiyla 428.716.743 TL, 3.547.180.874 TL, 4.976.073.513 TL ve
5.342.214.300 TL mnarindadir. gili tutarlar banka kredilerinden olusmakiadir. 31 Aralik 2021'¢
Kiyasla 31 Arahk 2022°de %727.40°hk arng, 31 Arahk 2022°e kivasla 31 Aralik 2023°de
%4028 lik artig, 31.12.2023" kiyasla 31,03.2024"de 967,36 1ik artis gergeklesmistir. 31.03.2024
itibanyla %934.94 etkin faiz oramiyla $29.411.765 TL, %11,54 etkin faiz oranivla 4.178.626.793
TL karph@ USD, %7.18 etkin faiz oramyla 334.175.743 TL karsithin EUR uzun vadeli
borglanmalann  bulunmaktadir.  Bu krediler yatnmlarn finansmani, vapilacak ihracatin
finansmam ve istihdam destegi amagh kullamlmsur,

Uzun vadeli kargithklar; 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022, 31 Arahik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli
finansal tablolarda sirasivla 1.392.085 TL, 8.274.119 TL, 8.784.188 TL ve 13.508.549 TL
tutanindadir. 31 Arahik 2020'ye kiyasla uzun vadeli karpihklarda 31 Arahk 2021% kivasla 31
Arahk 2022°de %494, 37°lik artig, 31 Arahk 2022% kivasla 31 Arahk 2023"de %66,16°Tik arus,
31.12.2023% kayasla 31.03.2024 de %53,78'lik artig gergeklesmistir. Stz konusu artiglar esas
olarak kidem tazminat karsihii igin kullamlan tavan ficretin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Oz kaynaklar

Ozkaynaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal
tablolarda sirasivla 1.902.424.762 TL, 2.952.193.106 TL, 8.041.660.993 TL ve 9.609.765.074 TL
olarak gergeklesmistir.

yirket'in ddenmis sermavesi dimemler boyunca 375.300.000 TL dir,

Kar veya zararda yeniden simiflandinimayacak birikmis difer kapsamh gelirler veva giderler
hesabi ise, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022, 31 Arahk 2023 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 1.213.624.580 TL, 1.428.858.905 TL 3.073.951.240 TL ve 2.730.200.706 TL
tutarindadir. [lgili tutarlar yabanc: para gevrim farklanndan olusmakiadir. 1 Aralik 2021%¢ kiyasla
31 Aralik 2022°de %17,73'lik artig, 31 Arahk 2022°e kiyasla 31 Aralik 2023'de 96115,13 liik
artig, 31.12.2023"¢ kayasla 31.03.2024 de %11.44°lik azahs gerceklesmistir

Sirket’in dénem net kin, 2021 yilinda 638,274,760 TL, 2022 yilinda 256.922.012 TL, 2023 vilinda
1s¢ 2.732.801.717 TL olarak gergeklegmistir, 2024 yiliun ilk g ayvinda elde edilen dénem net kin
15¢ 743.445.721 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in 31.03.2024 tarihi itibarivla 5.755.386.059 TL

tulaninda gegmis yil kan bulunmaktadar.
5 %ﬁ m 1@%{
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Oran Analizleri

Likidite Oranlar: Sirket'in likiditesi agisindan donen varliklann ne oranda giivenli oldugunu
giisteren oranlardir. Igletmenin likidite durumunun, vadesi gelen borglan Sdeme gibeiiniin,
beklenmedik piyasa sartlannda ve ekonomik durumlarda isletmenin faalivetlerini stirdtirebilme
yetisinin de gdstergeleridir,

Mali Yapr Oranlan: Sirket'in kaynak vapisimi giisteren ve Sirket'in varhklanmn hangi
kaynaklarla ne oranlarda karsilandiim giisteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Slciide Sirket'in uzun
vadeli borglan Gdeme giicii gibi mali vapr durumu analiz edilebilir.

irketin finansal tablolanndan hesaplanan baz finansal oranlara asafidaki tabloda ver
verilmektedir:

Mali Granlar 3032024 | 31122023 | 31022022 | 3niz2021

I. LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran 1,19 1,12 1,08 0,41
Likidite Orans 0,53 0,43 0,49 0,1%
Makit Oram (,0072 0,0075 00145 0,0021
2. MALI YAP1 ORANLARI

Kaldirag Oram 0,54 0,54 0,72 0,68
Kz Vadeli Yikimlolokler/ Aktif Toplam 0,28 0,26 0.38 0,640
Uzun Vadeli Yokamlilikler Aktif Toplama 0.26 0,28 034 0,07
Ozkaynaklar/ Akl Toplam 0,44 0,46 0,28 0,32
Toplam YilkimliliklerOskaynaklar 1,18 1,18 2,53 2,09




10.2. Faalivet sonuclar:

10.2.1. ihragginin izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuglarna iliskin bilgi:

Asafida ver alan tablolar, $irket'in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Man 2023
ve 31 Mart 2024 donemlerine ait konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu
igermektedir. Tablolar aym zamanda, stz konusu her bir kalemin bir énceki yila gore degigimini
de gostermektedir.
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Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibanyla dzel
bagimsiz denetimden gegmis konsolide kir veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolan asagida yer
almaktadir. Tablolar ayni zamanda, stz konusu her bir kalemin ilgili déneme ait hasilata gére
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degisimini de gstermekiedir.
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Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu dedisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

(TL) 31032024 | 31032023  |31.12.2023 31,12.2022 | 31122021

r 9
T ;.119.45#.59 ;_{Ilﬁ.?ﬂ-ﬁﬂ ; 0.321.907.70 :.-HE.‘J"J‘#.EE ; 6R4.301.19
Y urtdes: mamul satislan 7.376.499 13.319.050 | 265.360.766 | 7.006,125
Hammadde — Yan mamul satislar | 1.944,759 4.347.321 Bi.638.373 21.67.188 7979 457
Hizmet satislan 333.505 1.033.266 BE.396 534 3.612.850 2540393
Iskonto ve iadeler (<) -3.750.044 1 16.487.509 [-176.414.048 |-33.265.050 |-274.444
Driger satiglar . - - - 19.356.724
Net Sabslar ;.155,3&1.4! L ;n.:‘m&u.m.:ﬁ. :Am.w :.?13.941:!32

31.12.2021 ile biten finansal tablo déneminde net satiglar 1.713.903.324 TL iken, 31.12.2022 ile
biten finansal tablo dineminde %217,74 yikselisle 5.445.699.997 TL'ye giknmstir. 31.12.2023 ile
biten finansal tablo dineminde ise bir Onceki dtneme gire 493,93 oraminda viikselerek
10.560.889.333 TL ye gakmugtir, 2023 vilimn ilk tg ayinda 918,144,729 TL olan net satislar, 2024
yilinin aym déneminde %6134.75 artigla 2.155.362.413 TL ve yilkselmistir.

Sirket'in yapufn sanglann 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024
dénemlerinde sirasiyla %098,26's1, %499,39"u, %96"5, %098,19°u ve %99,55'si yurtigi mamul
satislarindan olusmaktadir,

Sanglann wil igerisindeki daghiminda etkili olan faktdrler insaat sezonu, misterilerin Yatirim
Tegvik Belge siiregleninin tamamlanmas, GES insasi sirasinda rubsatlandirma, CED vb. slirecler
olarak siralanmaktadr.

Sirket’in satiglan yillar igerisinde birim satig fiyatlanna da dayah olarak firetim kapasitesindeki
artig dogrultusunda artmaktadir.

Sirket YEKA gartlarinda Giretim yapabilecek alt yapiya sahip oldugu igin yurtici Panel tedarikgileri
arasinda dnemli bir konumdadir. Yurtigi mamul satiglarimn vilksek olmas ile birlikte 2024 yili ve
sonrasi itibariyle Sirket'in sabg paylan igerisinde ihracatinda Gnemli bir pay almasi
ongdrilmektedir.

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen tnemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

(TL} 31032024 |31.03.2023 31122023 31122022 |31.12.2021
Ik madde ve malzeme giderleri | -604.194.218 | -483.074,340 ;m, 5,682,677 3 405.730.611 | 523592.106
Genel diretim giderleri SS02624.207 | -304.184.964 | 408,505,543 066 885253 |-349,116.91%
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(1L) 3032024 30032023 [3na22023  [3nizz022 |3ni2z2em
Personcl giderleri 209.058.154 [-105479.083 |-369.550.747 |-205.765812 |-81.613.331
Amortisman ve itfa paylan__|-177.385.786 | -100328.151 | 451 887.790 |-310.860.174 |-103.793.204
Satilan hizmet maliyet 105.552.460 |-9.509.217  |.75.097500 | 8.143.682  |-1.168.871
Satilan Ticari Mal Maliyetl |} op 81434 | 1.002.575.755 | 8.780.724.257 | 4897385532 | 1.359.284.431

Sirket'in bafimsiz denetimden gegmis finansal tablolannda satislann maliveti 31 Aralik 2021
tarihinde 1.359.284.431 TL iken 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal vilda %260,29'luk
bir artigla 4.897.385.532 TLye, 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren finansal yilda %79,29"Tuk bir
artigla 8.780.724.257 TL've ulagmigtir. Satiglarin maliyeti 31 Mart 2023 tarihinde sona eren
finansal dénemde ise 1.002.575,.755 TL iken 31 Mart 2024"de sona eren finansal dénemde énceki
yilin aym dinemine gire %359.47'1ik bir artigla 1.598.814.834 TL've ulasmistr,

Sauglann maliyetlerinin artmasinin temel sebebi, genel Oretim giderleri, personel giderleri ve
satilan hizmet maliyetindeki artislardir.

Briit kiirda meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin

agiklama:

(TL) 3032024 [31.03.2023  [3L12.2023 |3L12.2022 31122021
Brit kir 556547579 [-B4.431.026 | 1.780,165.076 | 548.314.465 354513.35%
Brot ki marji (%) 35 82 a.d? 16,86 10,07 20,68 |

Yillar itibaniyla sans malivetleri, hasilat artis1 ile karsilasinldiginda dalgalanma géstermis olup,
dolayisiyla Sirket'in briit kar marji da willar itibariyla dalgalanma gdstermektedir.

Faaliyet gelir ve giderleri:

Asagidaki tabloda faaliyet gelir ve giderleri ve diinemler igerisindeki degisimlerine ver verilmigtir.

B andd |0k | 2ee3 IR I.!-Il.!l
L} Morid [ noanrs |z | soinmsl | 3Liim E‘::h Lhr::-lm :;r Hurials s ﬂl-l-n_
(] %) (%5} 1% £
{-::L“_I P A3 855 467 40 184788 | iR RILTTT | R T BRI T FE: 3 jax 163 238
r'u'hm i ET 21BEEIH | -TUITLERY SEI91032 | 242030 | e 2,50 0,75 L 017
e ,m;', 20950600 | -d0edee |oanTiasr | 3sasisnn | assaze | osr .54 b5 fd &3
| EElfErme poeren
TERFLAM AITAA | SN0 | AT [T |-t sinmes | 5w 142 ERE 1% 144
27 a.d. “anlamh defil” manasina gelmekiedir, I@ﬁfﬂﬂwﬁ'@
161

KALYDN TEKMOLOII

IRKIYE KALKINDMA VE




Gienel Yonetim Giderleri:

Sirketin genel ydnetim giderlerinin kinlim asagidaki tabloda ver almaktadir,

Gronel Yiinetim Ciderleri (TL) A32024 LY R 31122028 e 022020
Porsomel giderleri 353114900 -14,173 954 ~TT.571.01) HIIE 426 13165, 180
Wergi, resion, haey piderie 6411 548 -1.259.672 -14.595 529 LAL5 51T <A 014 485
Ihiardan saglanss finsdalar -1 5647000 B.1T34T - 20,402 658 =17.293.444 2 EET03T
Danismanhik giderien -5, 879404 453771 <14,652.272 18,833,876 =101, 760, 304
Amaoriisman ve fifs paylan =3.971.2%6 -1.300.457 14006 425 < 419,667 =X 100 a3
ki giderleri =150 10 -2.170.811 -GET 14 <1315 %07 2031 647
Sigorta giderkeri -E 105480 -256 303 16353065

Givenlik giderlen R Mok 5T R I, 128 <2 46 -0 204
Seyahat giderlen -4 126,913 -53T.143 0,059,763 =6, | 55,914 =14 814
[Niger «1. 350,082 -3.565.324 10,551 600 130,462 240 280
Toplam 5. 459,467 A0, 164,755 SIBAEILETT | BRI - S0k 405

Sirket'in 2021 yilinda 38,508.405 TL olan genel yénetim giderleri 2022 vihinda %6131,11 oraminda
artarak 8B.998.712 TL, 2023 wvilinda ise %107.66 oramnda artarak 184813277 TL olarak
gergeklegmigtir. 2024 yvihnn ilk 3 ayhk diineminde ise genel yonetim giderleri 2023 yilinin aym
dénemine gire %112,66 oramnda artarak 85459467 TL olarak gergeklesmigtir, S6z konusu
tutarlarda meydana gelen degigiklik personel gideri artiglan, sigorta gideri ve disandan saglanan
faydalardaki artistan kavnaklanmaktadir.

Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin kiriliny asafndaki tabloda yer almaktadir.

Fararlama. Sans ve Dagvim Giderleri (TL) A1.03.2024 Ji.nk. 202 AL1T.202N AL12.2022 SL1ED0ED
ranigmanhk gidericn I L9 T2 =36 19111 S22 -1 T A%
Ricklam giderleri =4 428 2T -3 BOT.692 =] TN i =1L 753,250 =H1H.122
Wergi. resim ve harg giderlen <1543 484 -521.768 -12423.468 262,527 =305 040
Maklive giderleri 114,301 -6.124.151 12,202 489 =31 475170 S [eake i)
Parsomel gaderleni 2627152 =1 ihE TS -5.674 B «1 019 N1z - G TAD
Tayoron giderlen -S54 240 4193243 244420
Sryaha piderien -161 225 «[ £ fie§ -2 105621 L5T 545 =TTAWS
Dhzandan saglonan fxvda ve Bemetlor ~34,145 -t (2} -H3230 «A5%047 -167.427
Biakim v onanen gideshen =147 -44] -5, 800 1205 530 -Z0EY
Amoriisman ve iifs paylan -14.955 eI -£4.771 55053

Dhiper -5 ALG 169,713 -1 BREEXY =3RxE07 -1 39543 T
Toplam A BRLENT IISRE T | -TRTRLARY SRR | .remons

Sirket'in 2021 wilinda 2.929.335 TL olan pararlama, sats ve dagium giderleri 2022 yilinda
%01784,08 oramnda artarak 55.191.032 TL, 2023 vilinda ise %4381 oraninda artarak 79,372,583
TL olarak gergeklegmigtir. 2024 yilinn ilk 3 ayhk déneminde ise pazarlama, sans ve dagitim
giderleri 2023 wvilimn aym dbnemine gire 957,05 oramnda azalarak 9.863.847 TL olarak
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gerceklesmigtir. Stz konusu tutarlarda w1l sonlan itibanyla meydana gelen degisiklik nakliye
giderleri ve damgmanhk giderlerindeki azaligtan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in arastirma ve gelistirme giderlerinin detaylan asafidaki tabloda yer almakiadir.

Arsytirma ve Gellstirme Giderderi (T1) 3.03.2024 R1.03.2023 31122028 AN12.2022 Jnpaangi
Ik madde ve maleerse v personel giderlen =4 6] 7650 =T 07 16516410 -Z4 020.044 =102 719
Ascatisman ve ifa paylan giderien =16. 333,750 -4, 182782 A8 506337 =10, 7220 =] 050646
Imper =02 FL% 42763

Teplam =20.95 1) 4. 4R 36% 66 T14.947 LN ] -0 1 28

Sirket’in 2021 vilinda 2.096.128 TL olan aragtirma ve geligtirme giderleri 2022 yihinda %61591,29
oraninda artarak 35.451.633 TL, 2023 yilinda ise %88,19 oraminda artarak 66.714.947 TL olarak
gergeklesmistir. 2024 yilimin ilk 3 ayhk dineminde ise aragtirma ve geligtirme giderleri 2023
vilinin aym dénemine gore %323,40 oraminda antarak 20.951.600 TL olarak gerpeklesmistir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler:
Sirket'in esas faalivetlerden diger gelirerinin kinlum asafidaki tabloda yer almaktadir.

Esas Faalivetlerden Diger CGelirler (T | 31032024 032023 JLAZ.EDER L2203 | 32202
::;ilﬁ""d““ kaynaklanan lur farki| o0 01600 |242715300 I81.173.895 | 257.666.257 | 166.576.702
Reesckong fuix pelirieri = 6.337.765 2264365 542893
Branka mevduatlanmdan faie geliglen 2570206 A 00015 G031 TH 1,670,193 191,280
Hurda sai1s gelirkeri - E4R.612 172825
Tarminat gelirleri 2705009 31.034 313807 4228043 | 1.831.29]
Tegvik gelirberi - B1043.194 | 4222010
Diger pelirer 7.575.932 31943 933 ITT0AM | 16410980 | 4076877
Taplam 191995018 TTEBGE. 15T 217574373 [ J66.TEEATE | 173916069

Sirket'in 2021 wilinda 191.995.918 TL olan esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2022 yilinda
%110,89 oraminda artarak 366.768.178 TL, 2023 wihnda ise %40,67 oramnda azalarak
217.574.273 TL olarak gergeklegmigtir. 2024 yalmn ilk 3 ayhk dSneminde ise esas
faalivetlerinden diger gelirleri 2023 yilmn aym donemine gbre 230,20 oramnda azalarak
191.995.918 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutarlarda meydana gelen degigiklik kur farks
gelirlerinden ve tegvik gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:
Sirket'in esas faaliyetierden diger giderlerinin kinhnm agagidaki tabloda yer almaktadir.

Fsazs  Faalivetberden  Difer

K 11032024 3032023 31122023 (3022022 3La220n0

SE— 413,059 A 6T0RD 3682826 -5 015 205 -6, M6 il

| i giderterd £.075.12] STOT LR -2.004.514 - .
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Esax  Faalivetlerden  Diger

Giderler (TL) A3z X320z 3112023 312032 JL.1x3021
Karuren kabul edilmeven giderler | -2 076,433 ~T36.403 294307850 | -7.6TA 13 -6, 140,428
Hurda sang giderleri . -38.183.156 .

[iger giderler -2.192.5T2 =1.550.741 -1 A3 285 -T17.351 «501.2410
Taplam 10657385 4.756.671 ~TA.B06.561 | -15.TOT.68T | -13DZR33D

Sirket'in 2021 yilinda 13.028.332 TL olan esas faaliyetlerinden diger giderleri 2022 yihinda %23,90
oramnda artarak 13.797.687 TL, 2023 vilinda ise %4421 7 oraminda artarak 74.806.561 TL olarak
gergeklesmistir. 2024 yihmn ilk 3 ayhik dineminde ise esas faalivetlerinden diger giderleri 2023
yilimn aym dénemine gire % 190,93 oramnda artarak 19.657.385 TL olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen tnemli degisiklikler ile bu defisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket'in net satiglarimin yurt igi ve vurt digi sanglara daghion
asagidaki gibidir.

— Degisi
Degisim i Dhegisim

(TL} atazsent | anizzeaz | GENED ] 320000 [ 20222 ) 3pp3202% | 3oaanzy | (03205352

el | BEX) U4}

e (%a) %)
Yurtigi manml senian Lena o) po | 6 a8 T 230,08 | 4031 .08 BR.54 | LOpEudzen) | 3140456 608 TLL.57 |
Yurtde) mamel iatiphan 7:506,12 ix) 268060766 | 128630 13,309,040 24T 40 A6
N Esmmadkde - Yar marmul
e 7575 457 71,671,188 170,59 BLAZEATE | 3%t 437,921 L4 T8 i)
i 2,540,393 1,613 SO [FE 3396534 | 179018 1033 366 333,805 51,72
likioio v iz () 174,444 s | 1seame I lAE | 43023 ] 1ladm S 37510 5,74
Lujer sairy 1,158 T34 1K1 030 T
Neet Satm lwr

ey I TR ] B S T FET. 74 | 18 ass KRG R H-L.'I- SNE. N4 TEE | HIEEIATANE '-".'.'l-""

31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla 1.713.903.324 TL olan toplam net satiglar, 31 Aralik 2022 taribi
itibaniyvla %217,74' 1ok bir arng postererck 5.445.699.997 TL ve yilkselmigtir. 31 Arahk 2022
tarihinde ise net satiglar, bir 8nceki finansal yila kiyasla %693,9371k bir artigla 10.560.889.333 TL
olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihinde 918.144.729 TL olan toplam net satiglar, 31 Man
2024 tarihi itibariyla %6134,75°1ik bir artig gostererek 2.155.362.413 TL ye yikselmigtir,

Sirket"in yurt igi mamul satiglan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 1.684.301.194
TL iken 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal vilda %223,33'1ik bir artigla 5.445.774 884
TL've, 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren finansal yilda %689,54'lik bir arugla 10.321.907.708
TL've ulagnugtir. Sirket'in hasilan 31 Mart 2023 tarihinde sona eren finansal dinemde ise
1.015.932,601 TL iken 31 Mart 2023 te sona eren finansal dénemde dnceki vilin aym didnemine
gire %111,57 ik artisla 2.149.458.695 TL ye ulagmigtir,

Sirket'in yurt disi hasilati 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda bulunmuyorken, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda 7,906,125 TL olarak gergeklegmistir, 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren finansal vilda ise %3256,39 luk armigla 265,360,766 TL ye ulagmugtir. Sirket'in
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hasilat 31 Mart 2023 tarihinde sona eren finansal dinemde ise 13.319.050 TL iken 31 Mart
2024°te sona eren finansal donemde tnceki vihn aym dinemine gire %%44,62°lik azahsla
7.376.49% TL olarak gergeklesmigtir,

Yillar igerisinde vurt igi ve yurt dist sanslarda goriilen artisin temel sebepleri; Sirket'in yillar
icerisinde vaptifn kapasite ve iyilestirme vatinmlanna bagh artan ticaret hacmi, yeni migterilerin
portfiye eklenmesi, hedefledii pazarlardaki artan varh ve genel olarak piyasada olugan fiyat
artislarindan kaynaklanmakiadir.

10.2.3. ibra¢ei’'nin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
mevdana gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket'in faalivetleri sebebiyle maruz kaldifi tnemli finansal riskler agagida belirtilmigtir:
Kur Riski

Diéviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket'in faalivetlerine iligkin olarak fiyat belirsizlifine ve kur
farki kayiplarma yol agabilir. Ulkemizde son dinemde meydana gelen diviz kuru artiglan
sonucunda ithal ham madde maliveti ile enerji fivatlanmn ciddi artig ghstermesi nedeniyle
Sirket'in faalivetlerini sirdiirmede ihtivag duydugu ham madde, malzeme ve ekipman temininde
ciddi fivat aruglan gorillebilmektedir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilecektir.

Finansal Araglar Kredi Riski

Finansal aracin taraflanindan birinin stzlesmeye bagl yilkimliligiini yerine getirememesi
nedenivle Sirket’e finansal bir kayip olugturmas: riski kredi riski olarak tammlamir. Sirket, vadeli
satiglanndan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in  tahsilat riski esas olarak tican alacaklanndan
dogabilmektedir.

Likidite Riski

Sirket'in ve bagh ortakhifmn ileri tarihlerdeki finansal yilkimliliklenni karpilayamam riskidir.
Sirket’in ve bagh ortakh@inm likidite riski, meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
normal kosullarda ya da kriz durumlannda fonlanabilmesi igin cegitli finansal kuruluglardan
Sirket'in ve bagh ortakhifinin zarara ufiratmayacak ya da itibanm zedelemeyecek sekilde veterli
finansman olanaklar temin edilerek vinetilmesidir, Sirket ve bagh ortakhgimin veterli finansman
bulamamasi durumunda Sirket ve bagh ortakh likidite riskine maruz kalabilir,

10.3. ihrager’min borgluluk durumu
Sirket'in borgiuluk durumu 31 Mart 2024 tarihi itibariyla asafwdaki gibidir,

Borgluluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli viilkiimliilikler 5.937.683.136
Garantili -
Teminath | 694 865757
GarantisizTeminatsiz 4,242.817.379
E:;:Judell yilkiimliiliikler (wzun vadeli bor¢larm kisa vadeli kKisimlar 5.355.722.849
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Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

Garantili -
Teminatls 5.342.214.300
GarantisizTeminatsiz 13.508.549
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplam: 5 .Iﬂ'lﬂﬂi?g
Ozkaynaklar 9.609.765.074
Odenmig/gikanlmig sermaye 375.300.000
Yasal yedekler 5.432.588
Diger yedekler 9.229.032.486
TOPLAM KAYNAKLAR :“'0“3'”]'“:
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)

A, MNakit 42.726.491
B. Nakit Benzerleri L
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 42,726,491
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnm 1.694.865.757
H. Difer Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.694.865.757
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 1.652.139.266
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.342.214.300
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 5.342.214.300
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 6.994,353.566

Son durum itibart ile ihraggimin borgluluk durumunda dnemli bir defigiklik yoktur,

11. IHRACCI'NIN FON KAYNAKLARI

11.1.  ihrager’min kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:
31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihi itibanyla Sirket’in yvikimldlikleri, finansal bor¢lan ve

tizkaynaklan agafidaki tabloda yer almakiadir.

31.03.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Fon Kavnag Kaynaklan
Kisa Vadeli Borglanmalar - -
1.694,865.757 993.373.488

Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan
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31.03.2024

31.12.2023

EE.:I Finansal Yikiimliliikler

Ticari Borglar 1.676.886.832] 1.791.625.348
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaninda Borglar 08.174.300 75.041.531
| Diger Borglar 27.506.020 24,980,564
Tiirev Araglar - -
Ertelenmis Gelirler 2.367.370.775| 1.555.425.79%8
Kisa Diinem Vergi YiikiimlOltgn . -
Kisa Vadeli Karsihiklar 30.302.045 22.722.036
Diger Kisa Vadeli Yilkiimlliikler 42.577.407 14.386.813
Kisa Vadeli Fon Kavnag Toplam 5.937.683.136| 4.477.555.578
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5342214300 4.976.073.513
Uzun Vadeli Karsiliklar 13.508.549 B.754.188
Uzun Vadeli Fon Kaynaf Toplam 5.355.722.849| 4.984.857.701

Kisa Vadeli Yikimlilikler 5.937.683.136| 4.477.555.578
Uzun Vadeli Yiuktumlulikler 5.355.722.849| 4.984.857.701
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 375.300.00 375.300.000
Sermaye Dilzeltme Farklan - -
Kar Zararda iden Simflandinlamayacak

Birikumis Diger ﬂs;gﬁ Gelirler (Giderler) 2.730.200.706|  3.073.951.240
Kardan Avrilan Kisitlannug Yedekler 5.432.588 1.262.249
Gegmis Yil Karlan 5.755.386.059 1.858.345.787
Net Didnem Kan 743.445.721 2.732.801.717
Toplam Ozkaynaklar 9.609.765.074|  8.041.660.993
Toplam Kaynaklar 20.903.171.059 | 17.504.074.272
Kisa Vadeli Yikiimliliikler Toplam Kaynaklar 0,28 0,26
Uzun Vadeli Yikimlilikler/ Toplam Kaynaklar 0,26 0,28
Ozkaynaklar Toplam Kaynaklar 0,46 0,46

31.12.2023 tarihi itibaniyla Sirket’in kaynaklanmin %281 kisa vadeli yilkiimliliklerden, %2651
uzun vadeli vikOmliliklerden ve %46°s1 dzkaynaklardan olugmaktadir. 31.03.2024 tarihi
itibarivla Sirket'in kaynaklannmin %26's kisa vadeli yilkiimliiliklerden, %28%1 uzun vadeli
yiikiimliiliiklerden ve %46"s1 Gzkaynaklardan olugmaktadir,
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11.2. Nakit akimlarina iliskin deferlendirme:
Sirket'in lzahname'de ver almas: gereken finansal tablo diinemleri itibariyla nakit akas tablolan

asafida ver almaktadir.

Thaet Makit Aksy Tablosu (TL) IL.03.2024 | 31.03.2003 | 31122023 | 30122022 | 31122021

Tikctme Faaliyetiorinden Nakil Akiglan 15288653 | -152.033.179 | 2.623.252.038 | 41RAT3509 | 2.321.186.332
Vatirm Faakiyellerinden Kaynakbanan Makit Aksglan | B4.575.918 | -283.312.701 | -1.222.250.017 | 347125737 -684.954.184
Finansman Faalivetlerinden Makit Aksglan 720,71 5.965 | $08348.506 | -1 AIZETEA4 | -22.316.949 | -1.639,059.524
Makit ve Makit Benzerlerindeki Net Artig Azaliy BOU6.T66| 31302626| -2LBT2R33| A4B.980.823 _ROT3T6
[Minems Bas Makit ve Makil Benzerleri MATRI|  S6HILESE ERGOT.558 1621735 i0429,1110
Dimem Scnu Nakit v Nakit Benzerlen 42736401 BIS0S.184|  13.729,725| S6.50L55H 7.621,73%

Sirket'in [zahname'de ver alan finansal tablo dinemleri itibaniyla igletme faaliyetlerinden nakit
akislannda faalivetler sonucunda elde edilen dénem kan belirleyici unsurlardan bin olmugtur.
Sirket'in igletme faalivetlerinden nakit akiglan 2021 wilmda 2.321.186.332 TL olarak
gerceklesirken, 2022 wilinda 418.423.509 TL olarak ger¢eklegmigtir. 2023 yilinda isletme
faalivetlerinden nakit akiglan 2.623.252.238 TL olarak gergeklegmigtir. 2023 yilhmin ilk 3 ayhk
doneminde -152.933.179 TL tutaninda isletme faalivetlerinden nakit ¢ikisi gergeklegirken, 2024
yilinmn ilk {i¢ ayhk dineminde 815.288.653 TL twannda igletme faaliyetlerinden nakit akis
gergeklesmistir, 56z konusu degisimlerin temel sebebi Sirket'in bilyllyen sang hacmiyle iligkili
olarak isletme sermayesi ihtiyacimin artmasindan kaynaklanmakiadir. Ayrica artan vatinmlarla
birlikie olusan finansman ihtivacimn bir kism dis borglanma ile finanse edilmistir.

Sirket'in yatinm faalivetlerinden, 2021 wilinda 684.934.184 TL, 2022 yilinda 347.125.737 TL,
2023 vilinda ise 1.222.250.017 TL tutannda nakit gikisa gergeklesmistir. 2023 yilin ilk iig aylik
diineminde 284.212.701 TL ttannda yaunm faalivetlerinden nakit qikig gergeklesirken, 2024
yilmmn ilk fi¢ ayhk dineminde 84.575.918 TL twtannda yaurnim faaliyetlerinden nakit qikis
gergeklegmistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden, 2021 yvilmda 1.639.059.524 TL olarak nakit qikigi, 2022
yilinda 22,316,949 TL tutannda nakit ¢ikim, 2023 vilinda 1.432.875.054 TL nakit qikig
gerceklesmistir, 2023 yibmn ilk G ayhk doneminde 994.648.133 TL watannda finansman
faalivetlerinden nakit akisi gergeklegirken, 2023 yilimn ilk g ayhk dineminde 721.715.969 TL
tutarinda finansman faalivetlerinden nakit gikis gergeklesmistir.

Yukarida dzetlenen nakit harcketlerinin sonucunda, Sirket’in donem sonu nakit ve nakit benzerlen
2021 yilsonu itibanyla 7.621.735 TL, 2022 wilsonu itibaryla 56.602.558 TL ve 2023 yilsonu
itibanyla 33.729.725 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilmmn ilk @ig ayhk dineminde dinem sonu
nakit ve nakit benzerleri £7.805.184 TL olarak gergeklesirken, 2024 vilinn aym dbneminde
42,726,491 TL olarak gergeklesmigtir.
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11.3. Fon durumu ve borglanma ihtivacr hakkinda degerlendirme:

Sirket’in lzahname’de yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyla borgluluk durumu ile
stz konusu borelarin Szkaynaklara oram agagndaki tabloda yer almakiadir.

(TL}) 31.03.2024 31.12.2023 MAZ22022 31122021

Finansal Borglar 7.037.080.057| 5.969.447.001 | 4.461.180.7925| 3.062.203.125
Makit ve Nakit Benzerlen (<) -42,726.491 -33.729.725 56,602,558 -7.621.735
Net Finansal Borglar 6.994. 353,566 | 5.935.717.276| 4.404.578.167 | 3.054.581.390
Ozkaynaklar 0.609.765.074| £.041.660993| 2.952.193.106 | 1.902.424 762
E;hyuﬂ-r—h’ﬂ Finansal Borglar | 2.615.411.508| 2.105.943.717 | -1.452.385.061 | -1.152.156.628
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0,73 0,74 1,49 1,61

Sirket'in yillar itibariyla finansal borglulugu dzkaynaklanndan daha az artig gistermigtir. Bu
durumun sonucunda ise net finansal borglar/ézkaynaklar oram 2021 yl sonu itibanyla 1,61, 2021
vil sonu itibarivla 1,49 ve 2023 yil sonu itibariyla 0.74 olarak gergeklegmigtir. 31.03.2024 tarihi
itibariyla ise Sirket'in net finansal 0,73 olarak gergeklegmigtir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

Sirket'in [zahname nin imza tarihini miteakip en az on iki ay iginde ortaya gikacak ihtiyaglar igin
veterli isletme sermayesi vardir. Sirket'in 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolan uyannca dnen

varliklan, kisa vadeli yikiimliliklerinin zerindedir. Asafidaki tablolardan da girillecegi dizere
Sirket’in yeterli isletme sermayesi mevcuttur,

(TL} 31,03.2024 31.12.2023 31.12.2012 'l 31.12.2021
Diinen Varhklar 7066987451 | 5.031.900.965 | 4.242.759.041 | 1.457.333.413
Kisa Yadeli Yokuminlikler 5.937.683.136 | 4477.555.578 | 3.915.431.750 | 3.548.028.233
Net lsletme Sermayesi 1.129.304.315 | 554345387 | 327.327.291 i
2.090.694 820

11.5. Faalivetlerini dofirudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullammina iliskin simirlamalar hakknda bilgi:

Sirket tarafindan lzahname’de ver almasi gereken finansal tablolar itibanyla verilen teminat, rehin
ve ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL}

A Kendi Tikeel Kisiligh Adima Yermis Oldufie TR kerin
Toplam Tatan

- Fenvimarkar

J0.03.2024 31132023 31122022 31122021

2,708 892271 | 2877588804 | 20.536.358.646) 2172039212

3708 B92 271 | LETT.SEREDG | 2764 430,046

-Kefalctler =
-Relifaler

1) Tam Konsolidasyon kapsaming Dahil Edilen
Cminkliklar Lehine Yermis (ddugu TR lerin Toplam - - -
Tutan

. fT2.080202

= | FEFTEO2R 000

i VO 453 130 3403 - Mersss g 0TEEI0000




{TL) 1032024 31122023 ALa2.2022 31122021

) Olagan Ticar) Faaliveiberin Yiaritikimes Amaciyla
Diger 3.Kisilerin Borcunu Temin Amscivla Vermis . - = -
Oldugu THI"berin Toplam Tutan

Kefalctler ' 2 . b 5

(3} Diger Veriben TR lerin Toplam Tutan : o
(5. A Orrak Lehing Vermiy Ofdugne TRI lerin Toplam
| Trediarn

H, B ve { Maddeleri Kapaammg Glemeven Diger
(irege Sieerleri Lekine Vermiy Efdigu TR Terin Toplam - -
Tarari

i, € Maddest Kapsamma Girmeyen 3. Kigiler Lehine
Vermis Cidugy TR Terin Toplam [utar

Toplam 1.T08.892.271 | ZBTT.5ER.A04 | 20.536.358.646 | 2.1TLO39.212

Sirket'in Izahname'de ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla teminat, rehin ve
ipoteklerin taman kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu teminat ve rehinlerden olugmaktadir.

11.6. Yimetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan dmemli
maddi duran varhiklar icin Gngiriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Y okiur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihrag¢inin aragtirma
ve gelistirme politikalari ile sponsorluk vapti arashrma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler icin vapilan Gdemeler hakkinda bilgi:
Sirket, venilikgi giines enerjisi teknolojileri ve tiretim siirelerinde liderlik roliinii simdiirmek
amacivla giigll bir Ar-Ge politikas: izlemektedir. Bu politika, asafidaki ana prensiplere
davanmakiadir:

Yenilik ve Teknoloji Odakiik: Sirket, siirekli olarak yenilikgi teknolojiler geligtirmek ve giines
enerjisi sektoriindeki en son teknolojileri benimsemek igin Ar-Ge faaliyetlerine odaklanmakiadir.
Ozellikle, p-tipi/n-tipi kristal silisyum bllyiitme, hiicre gelistirme ve Panel verimliligi alanlannda
dnctl calismalar yiiriitmektedir,

Is Birlikleri ve Oriakliklar: Sirket, Torkive ve diinya ¢apindaki kurumlar, Gniversiteler ve
sekttrdeki diger sirketlerle is birlikleri kurarak Ar-Ge faalivetlerini gilglendirmektedir. Bu 15
birlikleri, bilgi pavlasimm artirarak  venilikgi ¢Oziimlerin hizla  geligtirilmesine  katkida
bulunmaktadir,

Dikey Entegrasyon ve Uretim Sireglerinin Ivilegtivilmesi: Sirket, Ar-Ge faaliyetleri aracihfiyla
iretim stireclerindeki verimliligi artirmayi ve maliyetleri diistirmeyi hedeflemekiedir. Panel ve
hiicre verimliliginin artinimas:, malzeme ve iggilik maliyetlerinin azalulmas: igin siirekli olarak
cahsmalar viiritilmektedir.

YEKA Taahhiitlerinin Kargdanmasi: Sirket, YEKA Sartnamesi kapsamimnda belirlenen hedeflere
ulasmak icin Ar-Ge faalivetlerine yatnm vapmaktadir. Yillik harcama ve istihdam taahhitlerini
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verine getirerck sekidrdeki lider konumunu giiglendirmeyi ve stirdtirilebilir bilylimesini saglamay:
amaglamakiadir,

Sardirilebiliviik ve Cevresel Duyariiik: Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik ve gevresel
duyarhbk ilkelerine uygun olarak yiritmektedir. Yenilenebilir enerji  teknolojilerinin
geligtirilmesi ve kullammiyla gevresel etkilerin azalulmasima katkida bulunmay hedeflemektedir.

Sirketin Ar-Ge politikas, venilikgilik, is birlikleri, verimlilik ve sirdirilebilirlik ilkelerine
dayanarak giines enerjisi sekiriinde liderlik roliinii stirdiirmeyi ve siirdiirllebilir bilylimesim
saflamayr amaglamakiadir,

13. EGIiLIM BiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve sats fivatlarinda giriilen Gnemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Panel endilstrisi, son zamanlarda bir dizi dnemli efiilimle kars: karsivadir. Bu efilimler, diretim,
satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlan gibi alanlarda etkili olmaktadir. Asafnda bu egilimler
hakkinda detayh bir bilgilendirme sunulmugtur:

Artan Uretim Kapasitesi: Panel tireticileri, artan 1alebi karsilamak ve pazar paylanm genigletmek
igin firetim kapasitelerini artirmaya yonelik ¢aba sarf etmektedirler. Bu, sektdr genelinde daha
fazla rekabet ve fivat baskisi yaratabilir.

Fivat Diigiiglers; Artan rekabet v artan Giretim kapasitesi, Panel fiyatlannda genel bir diigiige neden
olmustur, Bu disis, tiketiciler igin daha erigilebilir fivatlar sunarken, Greticilerin kar marjlanim
azaltmighir.

Stok Degisimleri: Talep ve arz dengesizlikleri, navlun rotalanindaki savag ve korsanhk nskleri
Panel fireticilerinin stok yonetiminde zorluklar yasamasina neden olmugtur. Bu, stok fazlaliklan
veva eksikliklerivle miicadele etmek zorunda kalan girketler igin operasyonel zorluklar
dogurabilir.

Yenilik ve Teknolojik Geligmeler: Panel endiistnisi, stirekli olarak yenilik yapmak ve teknolojik
gelismeleri benimsemek zorundadir. Fotovoltaik hilere verimliligi, pamel verimliligi ve
davamkhlif gibi alanlardaki ilerlemeler rekabet avantaji saglayabilir.

Artan Maliver Baskisi; Enerji fivatlanndaki dalgalanmalar, ham madde fivatlanindaki artiglar ve ig
glicli malivetlerindeki vilkseligler, Panel Gireticileri zerinde artan maliyvet baskisi yaratmaktadir.
Bu durum, kar marjlanim azaltabilir ve operasyonel verimliligi etkileyebilir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Duyarlilik: Son yillarda, tliketicilerin gevresel etkiyi azaltmaya
yonelik artan talepleri, Panel endiistrisinde stirdfriilebilirlik ve gevresel duyarhlk konulanmmn
tnemini artiemstie. Bu durum, sirketlerin driinlerini ve firetim sfireglerini daha gevre dostu hale
getirmesi gereklilifini vurgulamaktadir.

Yukanda belirtilen efilimler, Panel endistrisi iginde faaliyet gdsteren sirketlerin stratejik
planlamalanm ve is operasyonlarim sekillendirmektedir,

13.2. ihrager’'min beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veva olaylar hakkinda bilgiler:

Teknolajik Nerlemeler: Panel teknolojilerindeki huzh ilerlemeler, tireticileri slirekli olarak yenilik
yapmaya ve rekabet avantajim korumaya zorlamaktadir. Ozellikle fotovoltaik hiicre verimliligi,
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panel verimliligi ve dayakhlg gibi alanlardaki geligmeler, piyasada rekabet avantaji
sadlavabilir.

Malivet Diisigii: Panel malivetlerindeki dilgils, hem fireticilerin hem de tiiketicilerin lehine olabilir.
Ancak, bu distls, tireticilerin kar marjlarin azaltabilir ve pivasada fivat rekabetini artirabilir.

Enerji Dondgtimil Politikaler:: Birgok fllke, enerji doniigimini hizlandimak igin yenilencbilir
enerji kavnaklanm tesvik eden politikalan benimsemektedir. Panel fireticileri, bu politika
degisikliklerine adapte olmali ve pazar talebine giire tretimlerim avarlamalidir.

Ticaret Politikalar: ve Giimrik Vergileri: Panel endlstrisi, ticaret politikalan ve glimriik vergileri
gibi dig ticaret kisitlamalanindan etkilenebilir. Ozellikle, Cin Halk Cumhuriyeti gibi biiyiik firetici
iilkelerden gelen Panel ithalatna yonelik kisitlamalar, pivasada fiyat ve arz dalgalanmalarina
neden olabilir.

Tedarik Zinciri Kwilganhigs: Panel dreticileri, tedarik zinciri kinlganhklanyla karp kargiya
kalabilirler. Ozellikle, nemli bilesenlerin tedarikinde yaganan aksakliklar veya lojistik sorunlar,
iiretim siireclerini etkilevebilir ve teslimat streglerini uzatabilir.

Yerel Pivasa Kogullarr: Panel talebi, her bir iilkenin yerel piyasa kogullanna bagh olarak
degisebilir. Ekonomik bilylime, enerji politikalar, titketici tercihleri ve fiyat rekabeti gibi faktbrler,
pazar talebini etkileyebilir.

Yenilenehilir Enerji Hedefleri ve Taahhiitler: Birgok {ilke, karbon emisyonlanm azaltmaya
vinelik yenilenebilir enerji hedefleri belirlemigtir. Bu hedefler, Panel tireticilerinin  talebi
karsilayacak kapasiteye sahip olmalanm ve yenilenebilir enerji sektdrindeki  bliyiimeyi
desteklemelerini gerektirehilir.

Bu fuktiirler, Sirket'in stratejilerini belirlerken gz oniinde bulundurmalan gereken dnemli
hususlar arasinda yer almaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragei’mn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrager’nin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek gekilde
hazrlandima iliskin agiklama:

Y oktur,
14.5. Daha Gnce vapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle

hala dofiru olup olmadig hakkinda bilgi:
e Gl
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15.2. Idari vap:
15.2.1. lhrager’min yinetim kurulu diveleri hakkinda bilgi:

: hk O :
Kiibra Y dpetim Malikiy H-askﬂ-m b Yédnetim
Mahallesi Sadi Tikrk R
Kalvoncu Kurulu Blv. No: 23 Sincan/ Kurulu I3 Yl
Seherli Baghan Anlknrn Baghkani,
Yoénetim | Malikty Baskent Osb |  Yometim
Erkan Kurulu Mahnllesi Sadi Tk Eowrulu 1 vl 3 Yil )
Abkdemir Raskan Blv. No: 23 Sincan/ Baskan
Vekili Ankara Wekili,
Y Eneti Malikéy Baskent Osb
Mustafa OIELM | pgahalles] Sadi TRek Yametim ,
Eowrulu ; : T 3% 3 Wl
Eoogar Fo Blv. No! 23 Smean’ | Kuralu Lyess,
Liyes
Ankara
Vo | Yy B O | Non
hurtaza AL Elurul H_ . E?' ¥ ,! * | Kuralu Uyesi, 3% 3 Yl -
Olvesi Blv. Mo: 23 Sincan/
S Ankara
Kaan Yonetim | Malikoy Bagkent Osb | Yonetim IYwivd | -
Faimasglu Eurulu Mahallesi Sadi Tirk | Kurulo Uiyves:,
Uyesi Blbv. Mo: 23 Sincan’
Ankari
i--tfasan Kulah | Yéoetim | Malikoy Bagkent Osh Yanetim IV 3yl
Kurulu Mahallesi Sadi Tork | Kurulu Uyess
Lyesi Bhv. Mo: 23 Sincan’
Ankara

Yénetim kurulu Gvelerinin fhrage disinda yiirtintikleri gorevier, 15.4 numaral bélimde
verilmektedir.

15.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Mahkdy Baskent Osh

Miahallesi Sadi Tirk

Biv. Mo: 23 Sincan/
Ankara

Er=an
Tilfeksi

{renel M ibdiar

Yinetimde siiz sahibi olan personelin ihraggr disinda yiirtitikleri gorevler 15.4 numarah bélimde
verilmektedir.

15.2.3. [hrm;ﬂ son 5 vil igerisinde kurulmus ise Ihracer’min kurucular hakkinda bilgi:
Ihraggr son 5 (bes) yil igensinde kurulmanustir.
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15.2.4. ihrager’min meveut yénetim kurulu fyeleri ve vinetimde siz sahibi olan personel ile
ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoktur,

15.3. ihrm,:l;t‘mn yiinetim kurulu ifiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin yinetim ve
uzmanhk denevimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu:
Kitbra Kalyoncu Seherli / Yonetim Kurulu Bagkan:

Sirket nezdinde Yénetim Kurulu Bagkam olarak girev vapan Kibra Kalyoncu $cherli, 1991 de
Gaziantep'te dofmus, ilk, orta ve lise egitimini Ankara’da tamamlamustr, Ingiltere’de Cambridge
Universitesi’nden Egitim, Ingilizce, Drama ve Sanat alanlaninda diploma sahibi olan Kalyoncu
Scherli, Bilkent Universitesi i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarim Bélimil mezunudur,

Milano'daki Domus Academy'de I¢ Mimarhk ve Yasam Alanlan Tasanmu anabilim dalindan
yviiksek lisans derecesine ve NABA'dan (Nuova Academia di Belli Arti) ikinci bir yilksek lisans
derecesine sahiptir.

Kariyerine Milano'da mimar olarak baslayan Kalyoncu Seherli, Milano Loop Design'da ve
Particia Urquiola Design Siudio’da uzman bir ekiple cabsmigur, Ekibiyle birlikte Gnemli
projelerde yer alan Kalyoncu $eherli’nin tasanmlan iki vil dst dste dinyanmn en prestijli
fuarlanindan olan Salone Del Mobile'de sergilenmistir.

2017 den bugiine Hasan Kalyoncu Universitesi Gilzel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi’ nde dgretim
gorevlisi olarak girev yapan Kalyoncu Seherli, Stiidyo Tasanmu, ¢ Mimaride Renk Uyumu ve
Yenilenebilir Malzemeler konulannda dersler vermekte ve geng nesillere ilham kaynag
olmaktadir. Aynca gesitli @imiversitelerde misafir jiri Giyesi olarak gorev yapan Kalyoncu Seherli,
halen Bilkent Universitesi’nde 8gretim giirevlisi olarak ¢alismaktadir,

Erkan Akdemir / Yinetim Kurulu Baskan Vekili

Sirket nezdinde Yinetim Kurulu Bagkan Vekili olarak girev yapan Erkan Akdemir, 1963 yilinda
dofimustur. Hacettepe Universitesi'nde Elektronik Mihendisligi Bolim{'nden mezun olan
Akdemir, daha sonra Colorado Universitesi'nde Telekomiinikasyon alamnda yilksek lisans
derecesi almighr,

Ayrica Akdemir, Fransa'da INSEAD Business School'da International Directors programin
tamamlamastir.

Kariyerine Bagbakanhk Ofisi'nde planlama uzmam olarak baglamig ve telekomiinikasyon sektiril
igin politika geligtirme, stratejik planlama, projelerin ve yatinm biitgelerinin degerlendirilmesi gibi
teme] fonksivonlardan sorumlu olmustur. Bu gérevde edindigi teeriibeler ve telekom endiistrisini
liberalize ctme vizyonu ile Telekominikasyon Kurumu'nu kurmug (simdiki adiyla Bilgi
Teknolojileri ve lletisim Kurumu) ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak dlkedeki telekom pivasalan
igin ditzenleyici ¢ergevenin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynanustir.

Sonrasinda, Tirk Telekom’un Yénetim Kurulu Baskam olarak atanmis ve Tirk Telekom'un 12
milyar dolarhik sirket degeri ile Tirkiye tarihinin en bilyilk dzellestirme anlasmasim ylinetmistir,
Tirk Telekom'un Aycell ve Telecom ltalia Mobile'n (TIM) Aria sirketlerinin mega birlesmesini
baglatmig ve yinetmigtir. Tlrk Telekom yillanindan sonra, Erkan Akdemir vaklagik 4 yil boyunca
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Cisco Systems Tiirkiye'nin CEO'su olarak gSrev yapmsg, bu silre zarfinda sirket gelirlerini dg vil
i¢inde ikiye katlama gibi basanlara imza atmistir.

Ozellikle telekomiinikasyon alani basta olmak {izere birgok alanda, kamu ve dz¢l sektdrde ver alan
onemli uluslararas: sirket ve kurumlarda liderlik ve Genel Midilrliik, Y8netim Kurulu Baskanhg
gibi st diizey yéneticilik pozisyonlarinda 20 yildan fazla gérev almistir,

Akdemir, ticari bllyilme, operasyon vinetimi, birlesme ve devralma, liderlik ekibi gelistirme,
stratejik ortakhik, biltge ve stratejik planlama gibi bircok alanda damgmanlhik vermekiedir,

Murtaza Ata / Yinetim Kurulu Uyesi

Sirket nezdinde Yonetim Kurulu Uvesi olarak ghrev vapan Dr, Murtaza Ata, 1966 yilinda
dogmustur,

1989 yalinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Boliimil'nden mezun olan Ata,
Aerospace Technology alamndaki doktorasini 1993 vilinda Ingiltere Cranfield Universitesi’nden
almugtir.

Doktora sonrasinda Savunma Sanavi Milstesarh@ "nda proje mithendisi olarak ¢alismaya baglamig
vie Black Hawk, Sea Hawk, Cougar ve Taarmuz Helikopterlen tedank ve ortak tiretim projelerinde
galigmistir, Arkasindan 54. Refahyol Hikimeti déneminde Basbakan Milsaviri olarak giirev alarak
savunma tedarik sisteminin Milli Teknoloji ekseninde yapilandinlmas: fizerine ¢alismisur. Kamu
ghrevi sonrasinda 90’ yillann sonlannda bir vazlim sirketi kurarak e-ticaret dahil birgok internet
tabanli kurumsal yazilim gelistirme ¢alismalanm yOnetmis ve bu dénemde Yeditepe Universitesi
MBA bélimiinde misafir Ogretim Uyesi olarak géirev yapmugtir,

2003 yih ve sonrasinda enerji sektdriinde ilk olarak dastim sirketleri igin imternet tabanh yazilim
goziimleni alanmda; 2007-2010 yillan arasinda ise agirlhikh olarak Hidroelekirik ve Rilzgir Enerji
Santralleri gelistirilmesi ile gelistirilmis olan lisansh projelerin fizibilite analizlerinin vapilmas
gahgmalarninda bulunmustur, 2010-2016 yillan arasinda 2 adet HES in ingaat ve devreye alinmasi,
kurulu gikgleri toplami 4600 MW olan ithal kGmilr santrali projelerinin ve kurulu gligleri toplam
1500 MW olan kombine ¢evriim santrali projelerinin geligtirilmesi ve lisanslandinlmas alamnda
gahismugtr,

1 Haziran 2016 tarihinden itibaren ¢alismakia oldugu Kalyon Enerji'de, giines ve riizgdr enerjisi
firetimi ve teknoloji yaurimlan alamndaki projelerde calismigtir. Bu diinemde Kalyvon Enerii, T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan vansmalan vapilnus olan birgok YEKA projesi
kazanarak Gnemli vabinimlan hayata gecirmis ve gegimmeye devam etmektedir. Bu projeler
sunlardir:

= 500 MWp/vil Kapasiteli Ingot-Wafer-PV Hiicre-PV Panel Fabrikas: (Meveur kapasitesi 2000
MWpsal olmugtur).

s J({H) MWe / 1350 MWp Karapimar YEKA GES-1 Giines Santrali (Tamamn isleimeve
girmiglir. ),

1000 MWe YEKA Rilzgar Santrali ( Yot devam efmektediv.);

« 300 MWe / 390 MWp YEKA GES-3 ve GES-4 Gilnes santralleri (Gaziamtep, Nigde ve

Sanfirfa illerinde yapimlary devam etmekte olup; Nigde ramamlanmmy, Gazianrep, 2024
yilran 1, geyreginde, Sanlnrfa ise 2024 yilimn 2. ceyrefinde tamamianacaktir.);

s 220 MWe YEKA RES-3 Rilzgir Santralleri (Eskigelir, Ankara, Eldzig, Bavburi, Trabzon
illerinde ingaatiar: devam etmekte olup, tomami 2024 son geyredinde tgmamlangea
4
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Mustafa Kogar / Yanetim Kurulu Uyesi

Yirket nezdinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Mustafa Kogar, 1975 yilinda dogmus,
1997 yvilinda lstanbul Teknik Universitesi fsletme Miihendisligi Boliimii'nden mezun olmustur.

Proje Finansman, Is Gelistimne, Borg ve Sermaye Piyasalan, Yap-lslet-Devret, Kamu Ozel
Ortakhigr (PPP), Ozellestirmeler, lhale Teklif Hazirhklar, Halka Arzlar, {3/Sirket Degierleme,
Finansal Modelleme ve Ihtimal Analizi, Yatnm Yonetimi, Biitceleme ve Tahmin, Nakit
Yonetimi, Sermaye Yamlandirma, IFRS konsolidasyonu ve denetimi hususlannda engin bir
tecrilbeye sahip olan Mustafa Kogar, 2019 yilindan bu vana Kalyon Yatinm Holding'te girev
almaktadir. 2019 — 2022 willan arasinda grup CFO, 2022"den bugiine kadar ise CEO olarak glirey
almaktadir.

Kaan Zaimoglu / Yinetim Kurulu Uyesi

Kaan Zaimoglu, 1982 yilinda Istanbul’da dogmugtur, Lisans efitimini 2004 yilinda Penn State
Universitesi Bilgi Teknolojileri alaninda: MBA egitimini ise 2013 vilimda New York
Universitesi'nde tamamlamistr.

Profesyonel galigma hayatina 2004 yilinda Amerika“da Johnson & Johnson'un istiraki Centocor
Orthobiotech'de baglanustir. 2005 yilinda Amerika’'da Vizicon Teknoloji girketinde Sistem
Miihendisi olarak kariyerine devam eden Zaimoglu, daha sonra yine Amerika'da, Clarkston
Damgmanhk’ta siras ile Yardimer Damigman, Damsman ve Kidemli Danisman pozisyonlannda
gdrev alnmgtr.

2013 - 2016 willan arasinda ingiltere’de, J.P. Morgan'da Enerji Sekidriinden Sorumlu Yatinm
Bankacis: olarak gorev alan Zaimoglu; 2016 vilindan giniimilze kadar olan siliregte ise J.P. Morgan
Tiirkiye'de Yatinm Bankas: Béliimiintin Yéneticisi ve Midiirler Kurulu Uyeligi sorumluluklarim
iistlenmigtir. Kaan Zaimogiu 4 Mart 2024 itibari ile Kalyon Holding Finans Grup Baskanlif
gorevini yiiriitmektedir,

Ihsan Kulaly'Yinetim Kurvlu Oyesi

Ihsan Kulal, 1969 vilinda iskilip'te dofimustur. Orta Dogu Teknik Universitesi'nde [ktisadi ve
[dari Bilimler Fakilltesi'nde lisans 8@renimini tamamlayan Kulal, Isletme (Finans) alaminda
ylksek lisans derecesini Ingilterc’de bulunan Leeds Universitesi'nde béliim birincisi olarak
tamamlamis; Ankara Universitesi Sosval Bilimler Enstitiisii’'nde Muhasebe ve Finans ana bilim
dalinda doktora derecesine sahip olmustur.

Devlet Planlama Tegkilat'nda basladiin kariverine cesitli kamu kurum ve kuruluglaninda devam
ctmig: yer aldif kurum ve kuruluglarda liderlik ve tist dilzey yoneticilik pozisyonlarinda gdrev
yapmugur. Finans, Yonetim, Stratgjik Planlama, Regiilasyon ve Rekabet konularinda
uzmanlasmstir,

Akademik gahgmalara ve bu yindeki bagarlara sahip Kulali, Finans ve Regillasyon alaninda cok
sayida akademik makaleyi bilim camiasina kazandirmistir. Kulaly, kamu tecriibesinin vani sira
Bahgesehir ve Bilgi Universitelerinde van zamanh 6gretim goirevlisi olarak dersler vermis, gesitli
platformlardaki konferans ve sempozyumlarda konusmaer olarak girev almustir,
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Yonetimde Stz Sahibi Personel:
Ersan Tiifekei / CEOQ

Ersan Tifekgi, 1978 yilinda Mugla'da dofmustur. Lisans &frenimini Oradofu  Teknik
Universitesi Makine Mithendisligi Bolimii'nde tamamlayan Tifekgi, aym dniversitede enerji
alaninda yitksek lisansim almistir.

Toyota, Amazon ve GE gibi, uluslararas: girketlerde gorev alan Titfekei, kariver insasini otomotiv
ve enerji girketlerindeki fist diizey yineticilik ve liderlik pozisyonlaniyla vapilandimava devam
etmigir, Yaln dretim prensibi, strekli iyilegtirme wve stratejik yonetim  konulannda
uzmanlagmistir.

Japonya ve Prag'daki yineticilik kariyerinden sonra calismalanim Tiirkive'de yogunlastiran
Tiifekgi, 2020 yilinda Fabrika’daki COO giireviyle fabrikanin vapilandirma ve operasvon liderligi
srecini y&netmig, 2022 yilinda CEQ gorevine baslamis ve o tarihten bugiine gérevini
siirdiirmektedir,

15.4. Yanetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag old ufu
biitiin sirketlerin unvanlarn, bu sirketlerdeki sermave paylan ve bu yiinetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhnin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sermayes

Adi Sovads mirketl Uinvam Cafirevi Durnm

Kiibra Kalyoneu Ealvon Yatirim b =iy F Dievarm
Seherli Holding A.S. Vi Tl tle %5 | emekeedir.
Ealyon Eneri i
Elekirik Uretim |  Pay Sahibi TL 510 s
AS cimekiedir,
Stildyo99
Mimarhik ve Pay Sahibi TL %440 ﬂf":;‘:.
Tasarsm Lid, 5o )
Eiki Liman
Isletmeleri .
W iinetim Kunalu Ldevam
ﬂng-a]hu_.:-:.lﬂmh: Bagkam ) ) etmekiedir.
we Ticaret
Anonim Sirketi
Kalyon
o T Teknalog Y Gnetim Kuruly Dhevam
Ering Akdemir Yatrmmlan San. Oyesi : ' etmektedir.
ve Tic, A%,
S Kalyon Enerji | Yoénetim Kurulu [kevam
IR Yatrimbarn A5, Uvesi etmckiedir.
Kalyen
Teknoboji Yanetim Kurulu Devam
Yutimlan San. Uyesi etmektedir.
vie The, AS,
KI.I.|]|"IJI1 YFE A ‘Irl.:ll'll'."liil'll Kurulu Devam
GES 3 ve d Uyesi cimekiedir,
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CGrlimes Enerjisi
Yab. AS.
Kalvon YEEA -
GES 5 Edekrik ’fnn-:}!lm B.'I.un.ulu [:I-tl.-“anl:.
Uretim AS. i etmektedir.
Ealyon YEEA
RES 3 Rilzghr | Yonetim Kurulu Devam
Enerjisi Yai. Uyesi elmekiedir.
AS.
Kalyon YEK.A
RES 4 Rizpir Yﬁmtlj:h Kiarlu Devam
Enerjisi Yat, Liyesi ctmektedir.
AS.
Kalyon
Teknalaq Yinetim Kurulu DChevam
Yatirmmlan San. Uyesi etmekiedir,
ve Tie. A5,

Kalyon Enerji Yimetim Kuruly Devam
Yatinmlar A%, Uvesi Etmektedir
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15.5. Son 5 yilda, ihrager’min yonetim kurulu fiyeleri ile vénetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
velveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincil maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina va da zimmet,
irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kiitiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karnstirma, verileri vok etme veya dedistirme, banka veya kredi kartlarnimin
kitiiye kullamilmasi, kagakeilik, vergi kacakoihin veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:
almmus cezai kovusturma ve/veya hiikiimliligiinin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadifina
dair bilgi:

Yoktur,
15.6. Son 5 yilda, ihrager’nin meveut yimetim kurulu fiyveleri ile yinetimde siz sahibi olan

personele iliskin yargt makamlarinea, kamu idarelerince veva meslek kurulushannea
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulan ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakbfin meveut yonetim kurulu diveleri ile yinetimde sz sahibi olan
personclin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi oldugn sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yvinetim kurulu diveleri ile yénetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu iivelifine veya Thrago’daki
diger ybnetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siiz sahibi personel ile ihragg: son 5 vil igerisinde
korulmus ise kurucularin fhracer’va karsi girevleri ile gahsi gikarlan arasindaki qikar
catiysmalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yinetim kurulu iiveleri, yinetimde siiz sahibi personel ile thmgr;l son 5 vil igerisinde
Kurulmus ise kurucularin yinetim kurulunda veya fist yinetimde girev almalart icin, ana
hissedarlar, miyteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraggrnm qikardigs ve yénetim kurulu iyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile
ihraggr son 5 il igerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldufn sermaye pivasas:
ara¢larimn satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda
ayrimtili bilgi:

Yokiur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dinemi itibariyle Ihrager' nim yonetim kurulu Gyeleri ile yinetimde sz
sahibi personelinin; Ihragg ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirli hizmetler icin siiz
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konusu kigilere Gdenen ficretler (sarta baih veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve saflanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023'te sona eren finansal yillar itibanyla
viinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi personcle sagladify faydalar toplam asagida
belirtilmistir.

31.12. 20022

l:-rl |
L.114.714,27 | 2.221.597.75 | 5.776.995,99

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

Yonetimde Soz Sahibi Personele Saglanan Menfaatler | 1,616.380,86 | 3.124.097.59 | 6.543.996.63

|
| TOPLAM | 2.731.095,13 5.345,605 34 11.3:0.@2.45]

16.2. Son yilhik hesap dbnemi itibariyle ihrager’nin vinetim kurulu tiyeleri ile ybnetimde siz
sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri Bdeyebilmek
igin Ihragei’min veya bagh ortakhklarinm ayirmis oldugu veyva tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Son yilhik hesap dénemi (31 Arahik 2023) itibariyle Sirket’in yonetim kurulu tiveleri ile yinctimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhif, kidem tazminats veya benzeri menfaatleri Sdevebilmek
amaciyla avirmig oldufu ve tahakkuk ettirdigi toplam tutar 157.027.90 TL, difer calisanlar icin
ayirmmg oldufu ve tahakkuk oldugu toplam tutar ise 97.221.209.61 TL'dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrager’nimn yonetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde stz sahibi olan personelin girev siiresi
ile bu giirevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yimetim Kurulu Uyeleri

Tim Yéonetim Kuorulu Giyeleri 23.05,2024 tarihli Olaganiistt Genel Kurul Toplantisi’nda dg wil
slireyle giirev vapmak iizere segilmislerdir.

Son 5 (bes) Yilda Thrager’da Garey Stiresi /

Adi Sovads

Ustlend Kalan Giirev Siiresi

m;:ﬁerﬂ%:m Yonetim Kurulu Bagkan 1/1
Erkan Akdemir Yonetim Kurulu Baskan Vekili 171
Murtaza Ata Yonetim Kurulu Uyesi _ 113
Mustafa Kogar Yinetim Kurulu Uyesi 1/3
Kaan Zaimoglu | Yanetim Kurulu Uyesi 173
"~ TIhsan Kulah Yonetim Kurulu Uyesi -

ab. D faaging
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Yinetimde Siiz Sahibi Olan Personel

Son 5 (bes) Yilda Ihrager'da Giirev Siiresi /
Ustlendigi Giirevler Kalan Girev Siiresi

Genel Miidiir

Adr Sovads

Belirsiz Sireli

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrum ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yvinetim kurulu fivelerine ve yiinetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sizlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Ihrager tarafindan vonetim kurulu liyeleri ile yBnetimde siz sahibi personel arasinda bu hususta
akdedilmig herhangi bir sGzlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihragei’min denctimden sorumlu komite tiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin girev tanimlar:

Kurumsal Yénetim [lkeleri gergevesinde olusturulacak komitelere iligkin olarak: Sirket payvlarimn
halka arzim ve Borsa'da iglem pdrmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup ilan
edilinceye kadar SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 savih Resmi Gazete'de vayimlanan 1-
I7.1 sayih Kurumsal Yiinetim Tebligi'nin (“Kurumsal Yénetim Tebligi™) 5'inci maddesi
cercevesinde Sirket Giglinett grupta ver alan ortakliklann yiikiimlillilklerine tabi olacak olup, Sirket
paylannin Borsa'da islem glirmeve baslamasi sonrasinda vapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacakur.

Sirket'in lzahname tarihi itibariyla meveut yiinetim kurulu Uyelerine iligkin bilgive yukanda ver
verilmekte olup, Sirket'te hilihazirda gorev  vapan bagimsiz yinetim kurulu iivesi
bulunmamaktadir,

17.4. Ihraggr’'min  Kurulun  Kurumsal vimetim ilkeleri  karsisindaki  durumunun
deferlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi"nin 5'inci maddesinin dérdtinei fikrasinda ver alan “Paylarimn
ik defa halka arz edilmesi veveya borsada islem  girmeve baglamas: icin  Kwrul'a
bagvuran'bagvurnlan ortakitklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar igiineii grupta
yer alan ortakliklarin yakimitliklerine tabi olacak olup, pavlarmun borsada ixlem gdrmeve
baglamas: sonrasmda vapilacak itk genel kurul tarihi itibarivla gerekli wyumu saglamak
zarundadir. " hitkmil cercevesinde paylanmin halka arzi sonrasi ilk Genel Kurul tarihi itibari ile
zorunlu ilkelere gerekli uyumu saglavacakur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ithragginmn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéineticisi hakkinda hilgi:

Sermaye piyasast mevzual geregi zorunlu olarak olusturulmas: gereken “Yatirme liskileri
Bolimi™ bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklanmn korunmas
konusunda dnemli rol ovnamaktadr.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde Yaunme [liskileri Bslamii'ne ver verilecek, burada yer alan
bilgilerin giincel tutulmas: saglanacakur. Pay sahipleri ve ilgili diger wraflarca yinetilen sorular
Yatunmen [ligkileri Bolimil tarafindan cevaplandinlacakur.

lzahname tarihi itibanyla sermaye pivasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylanmn ilk defa halka arz edilmesi ve
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Borsa'da iglem gdrmeve baglamasi igin Kurul'a bagvuran ortakhik olarak, yatnmer iliskileri
bilimil olugturarak bu kapsamdaki vikiimldliklerini, paylarimin Borsa'da iglem glrmeye
baglamasindan itibaren alt ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
paylarin Borsa’da islem girmeye baglamasindan itibaren alt ayi gegmeyecek sekilde en kisa
siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasim gergeklestirecektir ve ilgili bilg
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")'nda vaymlanacakur, Yatunme iliskileri Bolima niin
bagheca faaliyetlerinin asafidaki gibi olmas: planlanmaktadir:

() Yatnmeilar ile Sirket arasinda yapilan yamgmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,

(if) Genel kurul toplantilaninin yiiriirlikicki mevzuata, esas sizlesmeye ve difer sirket igi
ditzenlemelere uygun yapilmasini saglamak,

(ii) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas
gereken dokiimanlan haziflamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Stzlesme’ye ve diger onakhk igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasim saflavacak
tedbirleri almak,

(iv)  Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus dahil sermaye piyasass
meviuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,
mevzuat gerefi yapilan agiklamalanin yan sira kamuovu ile iletisimin koordinasyonunu
saflamak, yatnmeilarla gorilsmeler gergeklestirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal table dinemi icin ortalama olarak veya diinem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen Gnemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cofirafi bislge itibariyle personelin dagilim hakkinda
acitklama:

Sirket"in 31 Mart 2024 tarihi itibariyle 1938 adet calisam bulunmakiadir. Agafida ver alan tablolar
Sirket"in gahgan sayilan ve iglevlerine iliskin bilgileri gistermektedir.

Mavi Yaka 1618 1933 1968 1656
Bevaz Yaka 244 267 295 282
Toplam 1862 2200 2263 1938

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar:

18.2.1. Ydnetim kurulu iyelerinin Thrager’min paylarina yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakknda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personelin ihrager’nin paylarina yvinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
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18.2.3. Personelin ihmwl‘ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
brilgi:

Y okiur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrager’mn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %45 ve
fazlasi olan gerek ve tilzel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle
kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Kalyon Teknoloji

Yatnmlan Sanayi ve | 375.300.000 %100 375.300.000 %100
|Tiiﬁll‘{'l A5,

TOPLAM ' 375300000 | %100 | 375300000 | %100 |

Kalyon Ingaat Sanayi ve

Ticaret A.S. 375.300.000 100 175.300.000 100

TOPLAM N 375300000 00 | 375300000 | T
|

Cemal Kalvoncu [, 150 i 00115 16.150 00115
" Haluk Kalyoncu ) | 27.150 J_ 0,0194 I 27150 | 0,0104
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m&hmﬂ ll'.'nlyanlj. .

| 6.250 | 000a5 6.250 0,00435 I
| Murathan Kalyoncu I 6.250 T 0,0045 6.250 0,0045
:‘;;’“"“ Yaurm Holding | .5 044 200 99,0601 139.944.200 99,9601
TOPLAM 140,000,000 00 140,000,000 100

Cemal Kalvonco

129,000,000 43 129.000.000 | 43
Omer Faruk Kalyoncu 75,000,004 25 T75.000.000 25
Haluk Kalyoncu 60.000.000 20 60.000.000 20

| Kiibra Kalyoncu Seherli | 15.000.000 | & 15,000,000 5
Mehmet Kalyonem | 12.000.000 4 1 12.000.000 4
.’;.';':‘:[mm i Ralyoneu | 4 500,000 3 9,000,000 3
TOPLAM 300,000,000 100 | 300.000.000 00

Cemal Kalyoncu 161.357.983 42,9944 161.357.983 42,9944
Omer Faruk Kalyoneu 93.787.470 24,9900 93,787.470 24,9900
Haluk Kalyoncn 75.102.784 20,0114 75.102.784 20,0114
Kilbra Kalyvoncu Seherli 18.757.494 4, 9980 18.757.494 49980
Mehmet Kalyoneu 15.022.884 40029 15,022,884 40029
f‘f::m.m olin RAlyomes | ) 254.496 29988 11.254.496 2.9988
Murathan Kalyoncu 16589 00045 16,889 00045
TOPLAM 375.300.000 %100 375.300.000 %100
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek
ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmadifina
dair ifade:

Jirket'in paylart A Grubu ve B Grubu olmak tizere 2 (iki) pay grubundan olusmakiadir. Sirket
paylarinim %20.52"sini (yilzde yirmi virgil elli iki) olusturan 77.000.000 (yetmis vedi milyon) adet
A Grubu Pay ve %79,48"ini (yetmis dokuz virglil kiek sekiz) olusturan 298.300.000 (1ki wiiz
doksan sekiz milyon g yiiz bin) adet B Grubu Pay Kalyon Teknoloji*nin miilkivetindedir

Kalyon Teknoloji'nin sahip oldugu A Grubu Paylar'in, Genel Kurul toplantilannda her 1 (bir) adet
A Grubu Pay 5 (beg) adet oy hakk verecek sekilde oyda imtivaz hakki bulunmaktadir. Her bir B
Grubu Pay™in ise 1 (bir) adet oy hakk: bulunmakiadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

ihraggt, SPKn hilkilmlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 6 Aralik 2023
tarih ve ve E-29833736-110.03.03-46272 sayili izni ve Ticaret Bakanh I¢ Ticaret Genel
Midirligi niin 6 Mavis 2024 tarih ve E-50035491-431.02-00096491216 sayih onay yazis ile
kayith sermaye sistemine gegmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavam 1.876.500.000 (bir milyar
sekiz yliz yetmis altt milyon bes yilz bin) TL dir. SPK tarafindan Sirket'e verilmig olan kayith
sermaye tavani izni 2023-2027 yillan igin olmak tizere 5 (bes) yil icin gecerlidir.

Sirket'in gikanlmig sermayesi 375.300.000 (¢ yiiz vetmis bes milyon dig vilz bin) TL'dir. isbu
sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde, A Grubu nama yazili 77.000.000 (yetmis vedi milyon)
adet ve B Grubu hamiline yazili 298.300.000 (iki viiz doksan sekiz mil von iig yiiz bin) adet olmak
uzere toplam 375, 300.000 (0¢ yiiz yetmis bes milyon fig vitz bin) adet paya ve 2 (iki) ayn pay
grubuna bdlinmiistiir,

A Grubu Paylar'in yiinetim

. kurulunda aday ghsterme
imtivaz ve oyda imitivaz

(her bir A Grubu Pay’a § oy

A Nama hakkr verecek sekilde) 1 77.000.000 20,52
bulunmaktadir,

A Grubu Paylar®a, Kalyon
| Teknoloji Yatirimlan Sanayi
ve Ticaret A.S. sahiptir,

B Hamiline Imtivaz bulunmamaktadir. | 298,300,000 T9.48

TOPLAM | 375.300.000 104

Esas Sozlegme ile A Grubu Paylar'a gesitli imtiyazlar tamnms olup, bu imtiyazlara iliskin

agiklama lzahname’nin 21.15 numarah béliimiinde yer almaktadir. ’
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19.4. ihragernin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihragei’mn yiinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracer’ys kontrol edenlerin ady, sovady, ticaret unvan,

yometim hakimiyetinin kayna@i ve bu giiciin kiitiiye kullanilmasini engellemek igin alinan
tedbirler:

Izahnamenin 19.] baghginda belirtildigi tzere Kalyon Teknoloji Sirket'in dogrudan %100 pay
sahibidir. Ayni zamanda, sahip oldugu imtiyazh A Grubu Paylar sebebiyle Kalyon Teknoloji'nin
oyda imtiyazi ve ydnetim kuruluna aday gdsterme imtiyvaz bulunmaktadir,

Esas S8zlesme nin “Ydnetim Kuruly ve Siiresi™ baghikli 9"uncu maddesi uyaninca Sirket en az 6
(altr} en gok 10 {on) tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir. Esas Sdzlesme’nin
“Yonetim Kuruha 'mon Ofugumi® baghkl 11 inci maddesinde diizenlendigi tizere:

(1) 6 (alt) diyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (iig) tvesi,

(i) 7 (yedi) iyeden olusan Ydnetim Kurulu'nun 3 (ig) fiyesi,

(it} 8 (sekiz) Gyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dirt) fiyesi,
(1v) 9 (dokuz) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dbrt) fivesi ve
(v) 10 (on) Giyeden olugan Y 8netim Kurulu'nun 5 (bes) tivesi

A Cirubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin ghsterecefi adaylar arasindan segilecek olup,
bu dyeler bagimsiz fiveler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Esas Stizlesme’nin “Genel Kurul™ baglikli 14'ineii maddesi uvannca genel kurul toplannlannda
her bir A Grubu Pay'in 5 (bes) oy hakk: vardir. Ancak stz konusy oy imtivaz, ilgili mevzuat
uyarinca oyda imtiyazin kullamlamayacag kararlarda gegersiz olup, bu kararlar igin her bir A
Grubu Pay'in 1 (bir) oy hakk: olacaktir,

Esas Sozlesmenin “Kurumsal Yometim Whelerine Chvam™ baghkh 24"ined maddesine giire SPK
tarafindan wygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [kelerine uyulmaksizin alinan
yonetim kurulu kararlan gecersiz olup, esas sbzlesmeye aykin savilir. Kurumsal Yonetim
likeleri'nin uygulanmasi bakimindan Gnemii nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin 8nemli
nitelikieki iliskili taraf islemlerinde ve figlineil kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin iglemlerinde SPK'nin kurumsal ynetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nun sermayeyi kayith sermaye tavamma kadar artirma izni, baglangic1 2023 vy,
bitigi ise 2027 yil olmak fizere, bes vil igin gegerlidir. Yanetim Kurulu, sermaye pivasasi mevzuan
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiigi zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihrag ederek gikanlmg sermayeyi arttirmaya, imiti yazh paylar ¢ikarmava, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimin kismen veva tamamen simirlandinilmas; ile imtivazh pay sahiplerinin
haklanm kisitlayier mitelikte karar almaya, sermaye piyasasi mevzuat hitk@imleri dahilinde
nominal degerinin izerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusundsa karar almaya vetkilidir. Yeni
pay alma haklanm kisnlama vetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlife vol acacak sekilde
kullamlamaz.

Hikimiyetin kitive kullamlmasini engellemek adina Fsas Stzlesme'de dzel bir hilkiim
bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hikimivetinin kitiive kullamlmasim engelleyici bir tedbir
almmanugur. Yénetim hikimiyetinden kaynaklanan giictin kitiiye kullamlmasim engellemek igin

TTK, SPK dilzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim llkeleri diginda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

Stz konusu dizenlemeler dogrultusunda, Esas Sozlesme nin:
L, TARKIYE KALKINMA
— YETIC.A 5 4R Y ; _u'r'
mumf".".;:ﬁf.‘”"f“"” A0 3 icHy Dr. fiffs AMT: Cac
LTS L] -“u 13 Jl'—h:?::l-l“h e 08 10 Uk A IETANELL

(T R




(i) “Yanetim Kurult 'nun Olusuma” bashkh 11%inci maddesine giire yonetim kuruluna ikiden az
olmamak iizere SPK'nin Kurumsal Yoénetim llkeleri'nde belirtilen vinetim kurulu
lyelerinin bagimsizligma iligkin esaslar gergevesinde veterli sayvida bafimsiz yonetim
kurulu tiyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK nin kurumsal y8netime iligkin diizenlemelerine giire tespit
edilir.

(i) “Yénetim Kurulu'nun Gére ve Yetkileri® baghkl 10°uncu maddesi uyarinea; yiinetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarimn saghkl: bir bigimde yerine getirilmesi igin TTK ve
scrmaye piyasasi mevzuating uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlan, ¢aligma esaslan ve hangi Gyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olugacag
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklarur.

(iti) “Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum™ bashkl 24'lnell maddesine gore SPK tarafindan
uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yfnetim kurulu kararlan gecersiz olup Esas
Stizlesme’ye aykm sayilir.

(v} “Bagumsiz Denetim™ bashikh 20°nei maddesi uyanneca Sirket'in ve mevzuatta Sngdriilen
diger hususlann denetimi hakkinda TTK nin, sermaye pivasasi mevzuabmn ilgili maddeleri
uygulamr,

19.5. ihrager’min vinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan gergek
kigi ortaklarmn birbiriyle akrabalik iliskileri:

ihraggi nin sermayedeki veva toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylan %65 ve fazlas: olan gercek
kigi ortagn bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN iISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzahnamede yer alan hesap diinemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

[zahnamede yer alan 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022, 31 Aralk 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibaniyla Sirket'in islem gergeklestirdigi iliskili taraflar ve iligkili taraf olma gerekgeleri asagidaki
tabloda sunulmustur;

Sirket"in dolayl pay sahibidir.

Kalyon Ingaat San. ve Tic. A.S. Sirket ile Kalyon insaat arasinda akdedilen
gegitli vapim isleri sbzlesmeleri meveuttur.,

31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralk 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in iligkili
taraflarla yapmig oldugu islemler ve bu islemlere iliskin witarlar agafudaki tablolarda sunulmustur.

Sirket’in iligkili taraflardan olan alacaklarina ve iligkili t1araflara olan borclarina iliskin faiz

isletilmemektedir. % l!
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31 Mart 2024 ve 2023 ile 31 Aralik 2023, 2022, 2021 warihleri itibariyla iliskili Kuruluglar ile olan
bakiyeleri ve ilgili dSnemler igerisinde iligkili kuruluglar ile yapilan islemler asafidaki gibidir:
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Alscakas Borgler_
K vudeli Kmg vadeh
Firin 0 dieromy Erekenmy
1By bl carsflarda olan s by s e Tiesri  Tizas ubey s phderier Ticam e Crelicler
Kabyon Ganey Pnargisi Deetim 8 % 618000160 - - JEET
Kalyon Irgsan Sanayi ve Tacansd A% 21L& AR . ED314 MIE 154 401063
Ealyon Yatmm Holding & 5 . - B ITTI0
Kakyon Enerp Yatemdan A 5 . i . & A2 4
i Bkl Hay slirass g amedi & 5 (ERJET: T}
Kalen Enees Vatedan A 5 160 -
Hasan Kalyomgu TR
701 498,548 : TTEE ISSA6041)0  Lhiham
s — —

20.2. iigkili tarafarla yapilan islerin ihragginin net sans hasilan igindeki payi hakkinda
bilgi:

lligkili taraflar ile yapilan iglerin ciro igindeki payr asafida verilmektedir,
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkmnda Bilgiler

isbu lzahname tarihi itibanyla Sirket'in sikarilmy sermayesi 375.300.000 (ii¢ yilz vetmis bes
milyon @i¢ yliz bin) TL'dir. Sermave, her biri 1 (bir) TL nominal degerdeki 77.000,000 {yetmi
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yedi milyon) adet A Grubu ve 208, 300,000 (iki yiiz doksan sekiz milyon iig yiiz bin) adet B Grubu
olmak lzere toplamda 375.300.000 ( fig yiz yetmig bes milvon Q¢ viiz bin) adet paydan
olugmaktadir. 86z konusu ¢ikanlmig sermayenin tamami muvazaadan ani bir sekilde ddenmisgtir

21.2. Kayvith Sermaye Tavam:

Pirket, Kurul'un 6 Arahk 2023 tarihli ve E-29833736-110,03.03-46272 sayih izni ve Ticaret
Bakanhir l¢ Ticaret Genel Mudirlaga'niin 6 Mayis 2024 tarih ve E-50035491-431.00-
00096491216 savil onay yazisi ile kayith sermaye sistemine gegmis olup, kavitli sermaye tavam
1.876.500.000 (bir milyar sekiz yliz yetmig alti milyon bes vilz bin) TL dir.

21.3. Dimem bami ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay saysmimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diinemleri itibariyle sermayenin % 10"undan
fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda hilgi:

Fiili dolagimda olan pay veya Sirket sermayesi iginde avni olarak Gdenen ki1sim
bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeven kurucu ve intifa senctleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri gibi hisseler bulunmamaktadir,

21.5. Ihragei’nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmn sahip olduklan ihraggr paylarinm adedi, defter defieri ve nominal
deferi:

Sirket paylanndan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina wiulan veya bagh
ortakhiklanmn sahip olduklan Sirket payi bulunmamakiadir,

21.6. Varanth sermaye piyasas: araclan, paya diniigtiirilebilir tahvil, pay ile degistirilehilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar ve diiniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iligkin bilgi:

Varanth sermaye piyasas: araglan, paya dondgtiirilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir 1ahvil vb.
sermaye pivasas: araclan voktur,

Z1.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona kenu olmasi kararlastirilms sermaye piyasasi araclan ve siz konuso opsivon
hakkinda iliskili kisileri de iceren hilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayvisinda degisiklige vol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yokiur,

21.9. ibrager’'min son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veva mitelikli yatinmeya sabs
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
paylarm tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.
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21.10. ihrager’mn meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig ¥il ve bir iineeki yilda effer ihrager halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihrager’nin paylar fizerinde Gigtincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkmnda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas siizlesme ve i¢ yinergeve iliskin dnemli bilgiler:

Tam metni KAP'mm internet sitesinde (www kap.org.tr) ver alacak olan Esas Sizlesme ishu
lzahname Ek-1"de ve Sirket'in 1 Eyliil 2023 tarihli ve 2023/2 savih y8netim kurulu karan ile kabul
edilen Sirket'in 1 Eyliil 2023 Tarihli I Nolu Ig Yonergesi isbu Izahname Ek-2"de ver almaktadur.

Esas Stzlegme nin baz Snemli hitkiimlerine agafida Gizet olarak yer verilmistir.
(i)  Esas Stzlegme nin “Sermaye” bashikh 6" ner maddesi uyarinca;

Sirket, SPKn hilkiimlerine gére kavith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK mn 6 Arahik 2023
tarihli ve E-29833736-110.03.03-46272 sayili izni ile kayith sermaye sistemine geemistir. Sirket'in
kavith sermaye tavam 1.876.500.000 TL olup, (bir milyar sekiz yiiz yetmis alts milyon bes viliz
bin) her biri 1 (bir) TL itibari degerde 1.876.500.000 adet (hir milyar sekiz yiiz yetmig alti milyon
bes viiz bin) paya bilinmiistir, Sirket’in gikanlnmg sermayesi 375,300,000 TL (iig yilz yeimis bes
milyon i yiiz bin) olup, bu sermaye muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir. Bu sermaye her
biri 1 TL (bir) itibari defierde 77,000,000 adedi {yetmig yedi milvon) A Grubu nama, her biri 1 TL
(bir) itibari defierde 298,300,000 adedi (iki yiiz doksan sekiz milyon iig viiz bin) B Grubu hamiline
yazili olmak dzere toplam 375.300.000 adet (lig yiiz yetmig bes milyon fig yiiz bin) paya
bilinmisgiir,

A Grubu Paylar imtiyazh olup bu imtivazlar Esas Sdzlegme’nin ilgili maddelerinde gbsterilmistir.
B Grubu Faylar'in higbir imtiyaz yoktur,

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ¢erpevesinde
aririlabilir veva azalulabilir,

Sermaye arinmiarinda ¢ikanlan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut pay sahiplerine
dagatilur,

Yapilacak sermaye artinmlannda aksi kararlagtinlmadikga A Grubu Pay karsihgnda A Grubu
Pay, B Grubu Pay karsihinda B Grubu Pay ¢ikartlacaktir, Yeni pay alma haklanimin kisitlanmas
durumunda B Grubu Pay cikanlacaktir.

Yonetim Kuruly, sermaye pivasasi mevzuat dilzenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda, kayinh sermayve tavamna kadar veni paylar ihrag ederek ¢ikanlms sermaveyi
artirmaya, imtiyazh paylar gikarmaya, pay sahiplerinin veni pay alma hakkinn kismen veya
tamamen siirlandinlmast ile imtivazh pay sahiplerinin haklarm kasitlayier nitelikie karar almava,
sermaye piyvasasi mevzuan hitkiimler dahilinde nominal degerinin Gzerinde veya alunda pay
gikanlmas: konusunda karar almayva vetkilidir,

Yeni pay alma hakkim kisitlama vetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige vol acacak sekilde

kullamlamaz.
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(ii) Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul™ bashkli 14"{incd maddesi uyarinea:

Genel Kurullar, olafian veya olaganiistii olarak toplamirlar. Olagan ve olaganiistil Genel Kurul
toplantilan hakkinda ilgili mevzuat dizenlemelerine uyulur,

irket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplanulara, TTK nin
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Genel kurullarda toplanti ve karar yeter sayilari konusunda TTK ve SPKn hiikiimleri ile Kurumsal
Yanetim llkeleri'ne iliskin dilzenlemelere uyulur,

A Grubu Paylar'in oy imtivazi bulunmakta olup, olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilaninda
her bir A Grubu Pay, sahibine 5 (bes), her bir B Grubuy Pay ise sahibine 1 (bir) oy hakki verir,

(iii) Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurtlu ve Siiresi™ hashikl 9 uncu maddesi uyarinca,

Sirket'in igleri ve yénetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye pivasast mevzuan hitkimleri
uyannca en az 6 (alt)) en gok 10 (on) liyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan vilrtidilir,

Yonetim Kurulu siiresi 1-3 il arasidir. Segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu lyelen yeniden

secilebilirler.

(iv) Esas Stzlesme’nin “Yanetim Kurwdu'nun Gérvev ve Yetkileri™ baghikly 10"uncu maddesi
uyarinca,

Yonetim Kurulu Sirket islerinin ve her tfirlis malvarlifinin ydnetimi ve Sirket isletme konusu ile
ilgili kanun ve Esas S8zlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisine birakilmig bulunanlar diginda,
Sirket'in igletme konusunun gerceklestirilmesi igin Esas Stzlesme’de sayilanlar da déhil olmak
lizere gerekli gbrdigin her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarin yilrliimeye yardimer olmas: igin Sirket biinyesinde
komiteler olusturabilir. Komitelerin gorev alanlan, calisma esaslan ve hangi fiyelerden olugacaj
Yinetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir, Komitelerin kurulmasi ve calismasinda
sermaye piyasas: mevzuatinin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili diger
meveuat hilkiimlerine uyulur,

(v)  Esas Stzlesme nin “ Yomerim Kurulu mm Cugumu™ bashkh 11" inci maddesi UYArnca,

TTK ve sermaye pivasast mevzuati hitkfimlerine uymak kaydiyla, A Grubu pay sahipleri aday
gdsterme imtiyazim Ydnetim Kurulu five sayisina gore asagidaki sekilde kullanacaklardir:

- 6G(aln) iyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (Ug) Gyesi,

= 7Tiyedi) dyeden olusan Ydnetim Kurulu'nun 3 (thg) Gyvesi,

- B{(sekiz) liyeden olugan Yonetim Kurulu™nun 4 {dirt) diyesi,

= 9 (dokuz) Giyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 4 {diirt) Oyesi ve
= 10 {on) tiveden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 {bes) diyesi

A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin ghsterecefi adaylar arasindan segilecek olup,
bu llyeler bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktr,

Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Giyelerin sayis1 ve nitelikleri Kurul'un kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak tizere SEMMaye pivasasi mevzuatina gére tespit edilir,
A Grubu pay sahiplerinin giisterecedi adaylar arasmdan segilecek Yonetim Kurulu Gveleri, siz

konusu bagimsiz tyeler haricindeki fiyelerden olacakr.,
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Yonetim Kurulu fiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmass veva bafimsiz Yénetim Kuruly
liyesinin bagimsizhfim kaybetmesi halinde, TTK hitkiimleri ile Sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak atama vapilir ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan secimi
onaylanan dye, yerine segildifi Oyenin kalan gorev sliresini tamamlar. A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gdsterilmek surctiyle segilen bir ilvenin dyeliginin herhangi bir sebeple sona
ermesi halinde, yeni tiye A Grubu pay sahiplerinin gisterdigi adaylar arasindan TTK 'nin 363 "{inci
maddesi uyannca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere secilerek tamamlamr,

Yonetim Kurulu iiveleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimeisy segilir.

(vi) Esas Stzlesme'nin “¥Yonetim Kurulu Taplantdar: ile Yonetim Kurulu Uvelerinin Mali
Hakleart™ baglikh 12" nei maddesi uyarinca,

Yinetim Kurulu toplantilannda toplant gekli, glndemi, toplantiya davet, oy kullanimlan ve
toplantt ve karar nisaplanna iliskin olarak, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatn hilkiimleri
uygulanir. Ancak alinan kararlann gegerli olabilmesi igin Yonetim Kurulu bagkaninin toplantida
hazir bulunmas: ve toplantida olumlu oy kullanmas sartur.

Yinetim Kurulu yelerine iligkin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yanetim Kurulu
yelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bafimsiz Y 6netim
Kurulu fiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi meveuati hitklimlerine uyulur,

Sirket'in Yénetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantlara, TTK nin
1527 nei maddesi uyaninea elektronik ortamda da katlabilir.

(vii) Esas Stizlesme’nin “Pay Devei™ bashkl 8%inei maddesi uyannea,

A Grubu Paylar SPKn ile TTK 'nin ilgili hitkiimleri ile diizenlenen usul ve esaslar ile sirlamalarla
uyumlu bir sekilde devredilebilir,

B Grubu Faylar'in devrine herhangi bir simrlama getirilemez
i¢ Yinerge
l¢ Yénerge've iliskin bilgilere dzet olarak asafida ver verilmistir:

Esas Sozlesme'nin “Sirker in ldaresi ve Temsili baghkl 13"0ncll maddesi uyannca, Sirket'in
idaresi ve diganiya kargi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kuruly, temsil vetkisini bir
veya daha fazla murahhas diyeye veya midiir olarak liglined kigilere devredebilir, En az 1 (bir)
Yonetim Kurulu dyelerinin temsil vetkizsini haiz olmas garttr. Y8netim Kurulu, TTK 'nin 367 nei
maddesi uyannca dilzenleyecedi bir i¢ yénergeve glre, ydnetimi kismen veya tamamen bir veva
birkag yinetim kurulu {iyesine veva tglincii Kigiye devretmeye yetkilidir, Bu i¢ yonerge Sirket'in
yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gtirevleri tanumlar, yerlerini gosterir, Szellikle kimin
kime bailr ve bilgi sunmakla yiikimlii oldugunu belirler. Yanetim Kurulu, istem iizerine pay
sahiplerini ve korunmaya degier menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilan., bu
I¢ yonerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir. Yonetim Kuruly, temsile vetkili olmayan Yanetim
Kurulu tyelerini veva Sirket’e hizmet akdi ile bagih olanlar sinirh vetkive sahip ticari vekil veva
diger tacir yardimeilan olarak atayabilir, Bu gekilde atanacak olanlarin girev ve vetkileri, TTK "nin
367" nei maddesine gire hazirlanacak i¢ vinergede agikga belirlenir. Bu durumda ig yinergenin
tescil ve ilam zorunludur. I¢ vonerge ile ticari vekil ve differ tacir vardimeilan atanamaz,
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir,

TTK'nin 367"nci ve 371 "inci maddeleri ile Esas Stizlesme uyannca Sirket Yonetim Kurulu, Sirket
organizasyon yamsimin belirlenmesi ve vinetim vetkisinin sinirl temsile vetkili kigilere devrine
iliskin usul ve esaglani dilzenleyen | Numarah ve 1 Eylil 2023 tarihli Yonetin Yionergesi'ni 1
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Eylill 2023 tarihli ve 2 saysli Yonetim Kurulu karan ile kabul etmig olup, bahse konu Ig Yénerge
Ankara Ticaret Sicil MidOrl0gi nezdinde 14 Eyliil 2023 tarihinde tescil edilmis, 14 Eylil 2023
tarihli ve 10914 sayih TTSG ile ilan olunmustur, I¢ Yonerge kapsaminda simirli temsile vetkili
olarak A, B, Bl, C ve D gruplan belirlenmistir. Belirlenen imza yetkililerinin, temsil vetkisinin
sinirlan ve Sirket'i temsil edebilecekleri islemler Ig Yénerge ile tahdidi olarak sayilmstar.

21.13. Esas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi surctiyle ihragginin amag ve
faalivetleri:

Esas Sfzlegme'nin “dmag ve Komi bashkli 3’tincii maddesi kapsaminda Sirket'in amag ve
faaliyetleri dzetle; fotovoltaik (FV) gines modilleri firetim tesisi kurulmas:, isletmeye alinmas,
kiralanmasi, fotovoltaik (FV) giines modilleri dretilmesi, firetilen fotovoltaik {(FV) gillnes
modillerinin misterilere sang, elekirik enerjisi tiretim tesisi Kurulmasi, isletmeve alinmasi,
kiralanmasi, elekirik enerjisi firetimi, tiretilen elekirik enerjisi ve/veya kapasitenin miisterilere
satis, Ar-Ge Merkezler'i ve tesisleri kurulmasi, Ar-Ge faalivetleri mezkur faaliyetler neticesinde
elde edilecek fikri ve sinai haklarin tescili ve korunmas: igin gerekli bagvuru, takip vs. tiim is ve
iglemlerin, ilgili yerli ve yabaner kurum ve kuruluslar nezdinde yibriitimil faalivetleri ile istigal
eder.

21.14. Yiinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin dzeileri:

Esas Sozlegme’nin “Yanetim Kurulu ve Siiresi” bashikh 9"uncu maddesi uyvarinca Sirket'in isleri
ve idaresi TTK ve sermaye pivasas: mevzuat hikiimler gergevesinde Genel Kurul tarafindan
segilecek en az 6 (alt) en gok 10 {on) fyeden olugan bir vinetim kurulu tarafindan yilriidliir,
Yinetim Kurulu girev siiresi 1-3 yil arasidir, Géirev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri
veniden segilebilirler,

Esas Stizlesme nin “¥énetim Kurul 'nun Gérev ve Yerkileri™ baghikh 10"uncu maddesi uyvarinca
Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklaring ylirlitmeye vardimer olmas: igin Sirket bilnyesinde
komiteler olusturabilir. Komitelerin gérev alanlan, galigma esaslan ve hangi ivelerden olusacag
Yiinetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komitelerin kurulmas ve galismasinda
sermaye piyasasi mevzuatinin kurumsal yinetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine wyulur.

Esas Stizlesme nin “Yanetim Kiorwlu 'mm Olugum”™ baghkl 11"inci maddesi uyannca,
- 6 (alu} fiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) fiyesi,

- 7 (yedi) tyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (iig) fiyesi,

- 8 (sekiz) Gyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi,

- 9 (dokuz) tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dor) tiyesi ve

- 10 {on) dyeden olusan Yanetim Kurulu'nun 5 (bes) tivesi

A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin phsterecedi adaylar arasindan segilecek olup,
bu fiyeler bafimsiz Giyeler haricindeki fiyvelerden olacaktr.

Ytinetim kurulu tiveleri arasindan bir baskan ve en az hir baskan yardimeisi segilir. Bir tiizel kisi
Yanetim Kurulu'na tye segildigi takdirde, tizel kisivle birlikte, tiizel kisi admna, tizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kigi de tescil ve ilan olunur, Yanetim Kuruly fivesi olan
tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yiinetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin sayis ve nitelikleri
sermaye piyasasi mevzuatinim kurumsal yénetime iligkin ditzenlemelerine giire tegpit edilir,
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Yonetim Kurulu fiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmas: veya bafimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinin bafimsizligim kaybetmesi halinde, TTK hilkiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan segimi
onaylanan fye, yerine secildigi dyenin kalan giirev stiresini tamamlar, A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gisterilmek suretiyle segilen bir lyenin fiyeliginin herhangi bir scheple sona
ermesi halinde, yeni tiye A Grubu pay sahiplerinin gisterdi £ adaylar arasindan TTK 'nin 363 iinci
maddesi uyannca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayma sunulmak lizere secilerek tamamlanar.

Esas Sozleyme’nin “Yanetim Kurulu Toplantdar: ile Yonetim Kurulu Uhvelerinin Mali Haklars™
baglikli 12'nci maddesi uyannea, Yénetim Kurulu Sirket'in igleri ve muameleleri gerektirdigi
zamanlarda toplamr. Yénetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya kararlastinlacak bir
baska mahalde yapilir.

Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantlara, TTK nin
1527 nei maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Yénetim Kurulu toplantilannda toplant sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullammlan ve
toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak, TTK ve sermaye pivasasi mevzuat hiikiimleri
uygulamr. Ancak alinan kararlann gegerli olabilmesi igin Yonetim Kuruly bagkaninin toplantida
hazir bulunmasi ve toplantida olumlu oy kullanmas: sarttir, Bu kural Yonetim Kurulu'nun
¢lektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulamr.

Yinetim Kurulu diyelerine iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir, ¥ anetim Kurulu
yelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir, Bafamsiz Yénetim
Kurulu fiyelerinin Geretlerinin belirlenmesinde sermaye pivasasi mevzuat hikiimlerine uyulur,

Esas Sozlegme'nin “Sirkes‘in fdaresi ve Temsili bashkli 13 Gincli maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, TTK, sermaye pivasasi mevzuat ve Hlgili sair mevzuat ile Esas S8zlesme uyarinca Genel
Kurul'un vetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in isletme konusunun gergeklestirilmesi icin
gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kuruly, temsil
vetkisini bir veya daha fazla murahhas ilyeye veya mildiir olarak lUglinci kigilere devredebilir. En
az bir Yonetim Kurulu Giyesinin temsil vetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK'nin 367'nei maddesi uyaninca ditzenleyecei bir i¢ vinergeye giire,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kuruly lyesine veya figlincd kisive
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yénerge Sirket'in vonetimini dizenler: bunun igin gerekli olan
ghrevleri tammlar, yerlerini gisterir, dzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiilkiimld
oldugunu  belirler. Yénetim Kurulu, istem {zerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilan, bu i¢ ybnerge hakkinda, vazili olarak
bilgilendirir.

ZL.15. Her bir pay grubunun sahip oldufiu imtivazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

$irket'in B Grubu Paylan'na herhangi bir imtivaz taminmanm$ olup, A Grubu Paylar'a taninan
imtivazlar agagida yer almaktadir.

Aday Giisterme imtiyaz

Esas Stzlesme'nin “Yénetim Kurnlu ve Siiresi™ baghikh 9" uncu maddesi uyannea Sirket'in islen
ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hilkfmleri uyannca en az 6
en gok 10 kisiden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan ylritliltr, Esas Sozlesme nin “Yanerim
Kursalu vum Ofusime” baghkl 11%inei maddesi ile A Grubu Paylar'a Yonetim Kuralu tvelerinin
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segiminde aday giisterme imtivaz taninmigtir. Anilan maddede belj rtildigi fizere, TTK ve sermave
piyasast mevzuat hitkiimlerine uymak kaydiyla, A Grubu pay sahipleri aday gdsterme imtivazim
Yiinetim Kurulu dye sayisina gire asafiidaki sekilde kullanacaklardur:

- 6 (alu) Oyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (Gg) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan,

- T (yedi) diyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 3 (lig) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya A
Girubu pay sahipleri tarafindan aday pisterilen kisiler arasindan,

- 8 (sekiz) fiveden olusan Ydnetim Kurulu'nun 4 (diirt) fiyesi A Grubu pay sahipleri veya A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen kisiler arasindan,

- 9 {dokuz) liyeden olusan Yinetim Kurulunun 4 (dart) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday pbsterilen kigiler arasindan,

- 10 (on) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) {iyesi A Grubu pay sahipleri veva A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday géisterilen kisiler arasindan segilir,

A Grubu pay sahiplerinin gisterccegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu diyeleri
bafimsiz {iyeler haricindeki Qyelerden olacakuir,

Yonetim Kurulu tiveliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, TTK hitktimleri ile SErmaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul'un onayvina sunulur. Genel
Kurul tarafindan segimi onaylanan {ive, yerine segildi £i liyenin kalan gérev stiresini tamamlar, A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilmek suretiyle segilen bir dyenin iiveliginin herhangi
bir sebeple sona ermesi halinde, yeni tiye A Grubu pay sahiplerinin ghsterdigi adaylar arasindan
ITK nin 363°ineti maddesi uyannca ve bir sonraki Genel Kurul'un onaymna sunulmak fizere
secilerck tamamianir,

Oyda imtivaz

Esas Stzlesme nin “Genel Kurul” baghkl 14"tincii maddesinde A Grubu Paylar’a taminan oy
imtiyazi ditzenlenmigtir. Buna giire, A Grubu Paylar'n oy imtiyaz bulunmakta olup, olagan ve
olaganiistil Genel Kurul toplantilaninda her bir A Grubu Pay, sahibine 5 (beg), her bir B Grubu Pay
ise sahibine 1 (bir) ov hakks verir,

Pay Devirlerine iliskin Simirlamalar

Esas Sézlesme'nin “Pay Dewri™ bashkli 8'inci maddesi uyannca A Grubu Paylar SPKn ile
I'TK nin ilgili hitkkimleri ile diizenlenen usul ve esaslar ile simrlamalara uyumlu bir sekilde
devredilebilir. B Grubu Paylar'in devrine herhangi bir siirlama getirilemez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degigtirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortakhk haklarinda ve paylara tammnan imtiyazlarda degigiklik vapilmasi icin Fsas
Sbzlesme tadili ve dolayisivla Genel Kurul karan alinmas: gerekecektir. Esas Sitzlesme nin
“Sermaye” baghkh 6'ner maddesi uvarinca A Grubu Paylar'n herhangi bir sebeple Borsa'da
devrolunmas: veya Borsa'da islem gorebilir nitelikie paya doniistirilmesi igin Esas Sdzlesme'de
degigiklik yaplmas: ve bu degisikligin Genel Kurul'da onaylanmas: gerekir. Bu hususta bir genel
kurul karari alinmas: igin Esas Sozlesme ile dmgdrillen afirlagtinlog bir nisap bulunmamaktadir,
Bu kapsamda TTK hilkiimleri uygulama alani bulacagindan, TTK nin 421inci maddesi uyarinca,
Genel Kurul sermayenin en az varsing karsilayan paylann sahiplerinin veya temsilcilerinin hazir
bulundugu ve hazir bulunan oylarin gofunlugunun olumlu oy kullanmasi halinde Fsas
Stzlesme nin ilgili 1 lerinin tadil edilerek pay sahipldrinin ortakhk haklannda ve pavlara
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tanmnan imtiyazlarda degisiklik vapilmasi mimkiindiir. {1k toplantida Sngdrillen toplant nisaby
elde edilemedigi takdirde, en geg bir ay icinde ikinci bir toplant: yapilabilir. Ikinei toplant igin
toplant nisabs, sirket sermayesinin en az Uigte birinin toplantida temsil edilmesidir.

Esas Stzlegme nin “Sermave™ bashklh 6'ner maddesi uyarnea Yonetim Kurulu, 2023 — 2027
yillan arasinda sermaye pivasasi mevzuat diizenlemelerine uygun olarak gerekli pordiigi
zamanlarda, kayith sermaye tavanmna kadar yeni paylar ihrag ederek gikanlmig sermayeyi
artimmaya, imtiyazl paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin veni pay alma hakkimin kismen veya
tamamen siirlandinimasi ile imtiyazh pay sahiplerinin haklarim Kesitlayier nitelikie karar almaya,
sermaye piyasast mevzuat hitkiimleri dahilinde nominal degerinin fizerinde veya alunda pay
gikanlmas konusunda karar almava vetkilidir, Yeni pay alma haklam kisitlama vetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Yénetim Kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise sermaye arinmlaninda A Grubu Paylar'in karsibfinda A Grubu, B Grubu
Paylar"m karsiliginda B Grubu yeni pay ¢ikanlacakur. Ancak ortaklarn veni pay alma haklan
tamamen simirlandinldi@s takdirde, gikanlacak yveni paylarm tiimi B Grubu olarak gikanlacakur,
Sermaye piyasas: mevzuatina uygun olmak kaydiyla A Grubu pay sahiplerinin riichan haklarim
stiresinde kullanmamalan durumunda kullamilmayan riichan haklan, Sncelik diger A Grubu pay
sahiplerine ait olmak fizere halka arz edilir.

21.17. Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantisimin vapimasina iliskin wsuller ile
toplantilara katilim kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Genel Kurul™ baghkl 14" {incll maddesi uyarinca Sirket Genel Kurul
wplantilarinda, TTK nin 409" uncu maddesi ile sermaye piyasasi mevzuatinda yazh hususlar
milzakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurullar, olagan ve olaganiistil toplarrlar, Olagan
ve olaganlistl Genel Kurul toplantlan hakkinda TTK ve SEMmaye piyasasi mevzuat
diizenlemelerine uyulur, Olagan Genel Kurul, Sirket'in her faalivet dnemi sonundan itibaren 3
(iig) ay iginde ve senede en az bir defa; olagantisti Genel Kurullar jse. Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda TTK, sermave pivasasi mevzuati ve Esas Stizlesme'de yazh hilkiimlere
giire toplamr.

SPK’nin Genel Kurul toplantisinda giindeme bagililik ilkesine uyulmaksizin gériigiilmesini veya
ortaklara duyurulmasim istedigi hususlann Genel Kurul giindemine alinmas: zorunludur,

Genel Kurul toplantilaninda agafidaki esaslar uygulamr:
Davet Sekli:

Toplanulara davette ilan ve toplant giinleri savilmaksizin, toplant tarihinden en az 3 (iig) hafta
dnce yapilir. Genel Kurul'un toplantiya ¢agnlmasina iliskin ilanlar da dihil olmak iizere Sirkete
ait ilanlar, TTK ve sermaye pivasas mevzuatinda yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak
kaydiyla, Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, KAP'da ve TTK nin 1524 {inc(l maddesi gerefiince
Sirket'in internet sitesinde yvaphr.

Genel Kurul Toplantisma Elektronik Ortamda Katilhim:

Sirket’in Genel Kurul toplantilanna katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantlara, TTK ve
SPEn ile uyumlu olarak elektronik ortamda da katilabilir ve oy kullanabilirler. Sirket’in Genel
Kurul toplantilarina katlma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin 1527 nei
maddesi uyannca elektronik oramda da katilabilir, Sirket. Anonim, Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik hikiimleri uyaninca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantlanna elektronik onmtamda katilmalarina, girils agiklamalanna, Gneride
bulunmalarina Ye oy kullanmalanna imbkéin Lanny, Elektronik Genel Kurul Sistemini
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kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satn alabilir. Yapilacak tiim
Genel Kurul toplantlaninda Fsas Sozlesme nin bu hitkmii uyannea, kurulmus olan sistem
lzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarm
kullanabilmesi saglanr.

Toplant: Vakii:

Olagan Genel Kurul, Sirketin her faaliyet donemi sonundan itibaren 3 (lig) ay iginde ve senede en
az bir defa; olaganiisti Genel Kurullar ise, Sirket iglerinin gerektirdifi hallerde ve zamanlarda
toplamir.

Toplant Yeri:

Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veva Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek yinetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplamr,

Oy Verme ve Vekil Tayini:

A Grubu Paylar'in oy imtiyaz bulunmakia olup, olagan ve olaganiistll Genel Kurul toplantilarinda
her bir A Grubu Pay sahibine 5 (bes). her bir B Gruby Pay ise sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

Genel Kurul’a katllma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin pay sahibi oldufunu kamtlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.

TTK ve sermaye pivasasi mevzuati uyannca pay sahipleri, Genel Kurul'da diger pay sahipleri
veya vekilletname ile tayin edilen baska bir kisi tarafindan temsil edilebilirler, Sirket’te pay sahibi
olan vekiller kendi oylanndan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin oylanm da kullanmaya
vetkilidirler. Vekiletnameler ile vekdleten temsil konusunda ve oy kullamlirken TTK, SPKn ve
Hgili difer meveuat hitkiimlerine uyulur.

Toplant: ve Karar Yeter Sayisi:

Genel Kurul toplantilan ve bu toplantilardaki toplant ve karar nisabi, TTK ve sermaye pivasas:
mevzuat ditzenlemeleri ile SPK tarafindan belirlenen Kurumsal ¥ dnetim lIkeleri ne tabidir.

Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi:

Olagan ve olaganistil Genel Kurul toplantilannda bakanhk temsilcisi bulunmass ve girevieri
konusunda TTK ve sermaye pivasasi meveuan hitkiimleri uygulanir

2118, ihrager'min yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sézlesme uyannca yinetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeve ve
engellemeye scbep olabilecek herhangi bir stirdama bulunmamaktadir,

sirket pavlannin devri bakimindan TTE ve sermaye piyasasi mevzuat bagta olmak iizere Sirket'in
bagh oldugu ilgili mevzuat hikkiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Stzlesme’nin “Pay Devri” bashkl %'inci maddesi uyarinca A Grubu Paylar SPKn ile
TTR nin ilgili hilkimleri ile dizenlenen usul ve esaslar ile simirlamalarla uyumlu bir sekilde
devredilebilir. B Grubu Paylar'in devrine herhangi bir sinirlama getirilemez,
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Esas Siizlesme uyannca A Grubu Paylar'm herhangi bir sebeple Borsa'da devrolunmas: veya
Borsa"da iglem gorebilir nitelikte paya dénistirilmesi igin Fsas Stzlesme’de degisiklik yapilmas:
ve bu degigikligin Genel Kurul'da onaylanmas: gerekir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azalbhlmasina iliskin esas slzlesmede Sngiriilen
kosullarm yasamin gerektirdiginden daha afir olmas: halinde siz konusu hitkiimler
hakkinda bilgi:

Esas Stzlegme nin “Sermaye™ baghkli 6'nc1 maddesi uyaninca Sirket'in sermayesi perektiinde
TTK ve sermaye piyasasi mevzuan hitkiimleri gergevesinde artinlabilir veva azalulabilir.

Sirket, SPKn hilkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul elmis ve SPK’nin 6 Aralik 2023
tarihli ve E-29833736-110.03.03-46272 savili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket'in
kayith sermaye tavam 1.876.500.000 (bir milyar sekiz viiz yetmig altn milyon bes yilz bin) TL
olup, her biri 1 (bir) TL itibari degierde 1.876.500.000 (bir milyar sekiz yiiz yetmis al milyon bes
yiiz bin) adet paya bdliinmiistir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni 2023 — 2027 villan arasindaki 5 (bes) villik
dbnem igin gegerlidir, 2027 vih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamams olsa
dahi, 2027 yihindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha tnce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in SPK den izin almak suretiyle Genel Kurul*dan 5
(beg) yili gegmemek Uzere yeni bir siire igin vetki alinmas: zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamasi durumunda Sirket, Yonetim Kurulu karanyla sermaye artinmi yapamaz.

Yiinetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise sermaye artimmlannda A Grubu Paylar’in
kargihifinda A Grubu, B Grubu Pavlar'm karsiiginda B Grubu yeni pay qikarilacaktir. Ancak
ortaklann yveni pay alma haklan tamamen simirlandirilda@ takdirde, ¢ikarnlacak veni paylann tiimil
B Grubu olarak gikanlacakur. Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak kaydiyla A Grubu pay
sahiplerinin riighan haklanm stiresinde kullanmamalan durumundsa kullamilmayan riighan haklan,
dneelik diger A Grubu pay sahiplerine ait olmak tizere halka arz edilir,

Yonetim Kurulu, SPKn hilkiimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak gerekli glrdOgi
zamanlarda, kayith sermave tavamina kadar veni paylar ihrag ederck gikanlmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazh paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkiin kismen veya
tamamen simrlandirilmas ile imtivazh pay sahiplerinin haklarnm kisitlayici nitelikte karar almava,
sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri dahilinde nominal degerinin iizerinde veya altinda pay
gikanlmasi konusunda karar almaya vetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama vetkisi, pay
sahipleri arasinda egitsizlie vol agacak sekilde kullamlamamaktadir,

22. ONEMLI $OZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yirttmesi amaciyla taraf oldugu énemli stzlesmeler asagidaki baghklar
altina incelenmigtir:

(i) Fdare ile Akdedilen Sizlesmeler

(i)  Fabrika II. Faz'a iliskin Sozlesmeler
(i)  Fabrika II. Faz'a fliskin Sozlesmeler
(vl Alr ¥iiklenicilik Sizlegmeleri
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(i) Damsmaniik Sozlegmeleri
fviii}  Tegvik Uygulamalarina Hiskin Hizmer Sizlesmeleri
fix) Hibe Sizlegmeleri
() dsbirligi Anlagmatar
(i) Mubtelif Sdzlesmeler
(xii) Gayrimenkullere fligkin Sozlesmeler
(xiii)  Finansman Sozlesmeleri
(xiv)  Halka Arza iskin Sozlesmeler
(xv)  Fikri ve Sinai Haklara Higkin Séclesmeler

Idare ile Akdedilen Sdzlesmeler

Sirket ilc Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh arasinda 15 Eyliil 2017 tarihinde YEKA Sozlesmesi
akdedilmisgtir.

YEKA Sizlegmesi’nin konusu, 9 Eyliil 2015 tarihli ve 29470 sayih Resmi Gazete'de ilan edilen
ve Konya lli Karapinar llgesinde ver alan “harapinar YEKA™ igerisinde bulunan saha {izerinde
idare tarafindan alan ve baglanti kapasitesinin “Yerli Uretim Karsih@ Tahsis™ yintemine gire
tesisine kargilik, Sirket tarafindan elektrik enerjisi tiretim tesisinin, 500 MWp/vil kapasiteli, verli
mal fotovoltaik giines modiilii fabrikasinin ve Ar-Ge merkezinin kurulmas; ve isletilmesidir.

Yerli Uretim Karsihg: Tahsis vontemi YEKA Yiinetmeligi madde 4 ile Yenilencbilir enerji
kaynaklanna dayal elektrik enerjisi tretim tesisinde YEKA Sartnamesi‘'nde belirtilen esaslar
kapsaminda yerli aksam kullanmay: tashhit edene verilen YEKA kullamm hakk: olarak
diizenlenmistir.

Stzlesme kapsanminda yapilacak igler ilgili idare tarafindan yavimlanmis olan SArNAMeyYe uygun
sekilde yapilacakur,

sirket tarafindan amilan tesislerin kurulmas karsihfinda, Karapimar YEKA da kurulacak (iretim
santralinde iiretilecck olan elekirik, YEKA Sozlesmesi imza tarihinden itibaren 15 yil boyunca
belirlenen tutar Gzerinden YEKDEM kapsaminda degerlendirilecektir. [dare yalmzea YEKDEM
kapsarminda degerlendirmeyi taahhiit etmis olup, dogrudan bir deme vapilmayacakur,

Fabrika kurulumunun sdzlesme tarihinden itibaren 21 ay igerisinde yapilacag, bunu takip eden 36
ay igerisinde ise elektrik firetim santralinin isletmeye alinacagi hilkme baglanmustir. Imza
tarihinden itibaren 1 yil iginde baglamak ve en geg 21 ay icerisinde tamamlanmak Gzere jse Sirket
tarafindan Ar-Ge merkezi kurulacag taahhiit edilmistir,

Antlan tesislerin kabullerinin ise tabi olduklan mevzuat vergevesinde vaplacag diizenlenmistir.
Sizlegme kapsaminda Sirket tarafindan idareve teminat mektubu sunulmustur.

Sirket tarafindan sdzlesme kapsaminda verilen taahhiitler verine getirilmez veva geg getirilir ise
YEKA Yonetmeligi ve YEKA Sartnamesi'nde belirlenen cezalar uygulanacakur,

Stire uzatimi verilebilecek haller bakimindan ise miichir sebepler ve idareden kaynaklanan
nedenlere iliskin olarak YEKA Yénetmeligi hilktimleri uygulanacag hilkme baglanmistr.

Stizlesme uyannca, Sirket'in ontakhik yapisinda gergeklestirilecek degigiklikler YEK A Sartnamesi
hitkiimlerine tabidir.
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Karapinar YEKA Yurt Iginde Uretim Karsilig Tahsisi Yansma Dokiiman EK-2"si olan Sartname
(“"YEKA Sartnamesi”) ile ise alanda tesis edilecek Fabrika, firetim santrali ve Ar-Ge Merkez icin
safilanmasi gereken kogullar ve taraflarn yilkimilalikleri dizenlenmektedir, F abrika"da iiretilen
Panel'ler Giretim santralinde kullamlacaktr. Bu kapsamda gliney modiillerinin saglanmasi gereken
yerlilik gartlan gibi sair kogullar belirlenmistir.

YEKA Sézlegmesi ile atfta bulunulmus oldugu tizere, Sirket YEKA Stzlesmesi kapsamindaki
yikiimliiliiklerini verine getirmez ise gesitli vaptimmlar dngdriilmistiir. Yerli mali aksam
kullanlmaz ve verli tiretim sarti verine getirilmez ise, fotovoltaik giines modiillerinde asgari verli
katk: oram olarak %660°mn altina diiserse idare tarafindan ihtar vekilecektir, Thiarda yer alan siirede
aykinliklar giderilmez ise YEKA Sozlesmesi feshedilecek ve stizlegme kapsaminda verilen
teminat irat olarak kaydedilecektir.,

Sartname madde 7 ile Ar-Ge yitkiimlillikleri ditzenlenmistir, Bu kapsamda asgari 10 vil boyunca,
kurulacak Ar-Ge Merkezi’nde Ar-Ge faaliyetlerinin yuritiilmesi gerekecektir. Ar-Ge biitgesi yillik
olarak belirlenecek olup, biitgenin o yil igin belilenen tutann %75%inin altna ditgmesi halinde
[dare’nin YEKA Stzlesmesi'ni fesih imkam meveuttur,

Yine YEKA Stizlesmesi'nde atifta bulunuldugu tizere hissedarhk yapisi degisikliklerine iliskin
esaslar madde 9.4, ile dizenlenmistir. Sartname madde 9.7. uyarinea, Karapinar GES'in tamami
isletmeye girdikten sonra YEKA Sozlesmesi imzalamis tiizel Kiginin onakhk vamsinda
Sartname’nin 7.2. maddesine belirtilen yikiimlitlik tamamlamncaya kadar degisiklik yapilmas:
durumunda, 9.1, maddesindeki is denevim belgeleri icin belirtilen tarih sarli aranmaksizin
defisiklik talebinden dnceki 30 ay igerisinde maddede ver alan tiretimlerin gergeklestirilmesi ve
9.6. daki digier sanilann saglanmas: gereklidir.

YEKA Sozlegmesi'nin akdedilmesini miiteakip 23 Ekim 2017 tarihinde Eneni ve Tabii Kaynaklar
Bakanhf, Devreden sifan ile Sirket ve Devralan sifan ile Kalyon Giines arasinda Devir
Stzlegmesi ("YEKA Devir Sozlesmesi™) akdedilmistir.

YEKA Devir Sozlesmesi ile YEKA Sozlesmesi kapsaminda elektrik enerjisi lretim tesisi
kurulmas, devreye alinmasi ve isletilmesine iliskin Sirket’e ait yvilkiimlilikler Kalyon Gilnes’e
devredilmigtir. Sirket, YEKA Devir Sozlesmesi tarihi itibaniyla enerji santraline iliskin
yikiimlaliklerinden ari kilinmustir. Ar-Ge viik{imlalagn Sirket tarafindan yerine getirilmez ise Ar-
Ge Merkezi bedelsiz olarak idareye devredilecek, bakiye toplam tutar ise idareye jade edilecektir,

YEKA Devir Sozlegmesi uyannca, Fabrika ve Ar-Ge Merkezi ile enerji santralinin iiretim
faaliyetinden dogan sorumluluklar aynstnlmistr. Bununla birlikte Sirket, YEKA Devir
Stzlegmesi  kapsaminda tamimlanan “is” Kapsamu  haricindeki yilkiimlitliklerine iliskin
sorumlulugu devam etmektedir.

Bu kapsamda, meveut durumda Sirket'in YEKA Sozlesmesi ve sartname  kapsamindaki
sorumlulugu, fabrika ile Ar-Ge merkezinin kurulumu ve YEKA Stizlesmesi ve Sartname’ye uygun
sekilde isletilmesidir.

Sirket bu kapsamda cesitli vapim igleri ve isletme stzlegmelerine taraf olmus olup, bu
stizlesmelerin detaylarina asafida ver verilmistir.

Sirket’in ana faalivet konusunu Fabrika ve Ar-Ge Merkezi'nin isletimi ve bu kapsamda iiretilen
fikri drtinler ve solar modiiller gibi dirinlerin tedariki olusturmaktadar,

Meveut durum itibariyla, Fabrika'min Faz | ve Faz 11"nin ingaat tamamlanmigtr. Fabrika entegre
bir fabrika olup, Ingot Fabrikasi, Wafer Fabrikasi, Hiicre Fabrikasi ve Modiil gabr'tkasl olmak
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lzere 4 bilimden olusmaktadir. 11 Afustos 2022 tarihinde Faz 111 ingaat igin vatinm karar
alinmug olup, Faz [11 kapsaminda yapim isleri de tamamlanmustir,

Faz I, Faz Il ve Faz Il kapsammda akdedilen sizlegmelerde asli edim vilkiimlalikleri
tamamlanmig olmakla birlikte, sunulan tesis ve malzemelere iliskin vilklenicilerin garanti
yilkiimlilikleri devam etmekte oldugundan bzet sekilde bu stizlesmelere iligkin bilgilere de isbu
baghik alunda ver verilmistir,

Fabrika II. Faz'a iliskin Sizlesmeler

Kalyon Ingaat ile Akdedilen Insaat Sozlesmesi

Sirket ile Kalyon Ingaat arasinda | Nisan 2021 tarihinde Entegre Fabrika Genigletme Insaats
Sbzlesmesi akdedilmistir.

Stizlesme Hiicre Fabrikas: ile Modiil Fabrikasi kapasitesini villik 1000 MWp olacak sekilde
genigletme iglerinin yerine getirilmesine iliskin olarak akdedilmistir. Stzlesme anahtar teslim
usuliinde olup, aym zamanda sabit bedellidir.

Yilklenici sozlegme kapsaminda distlenmis oldugu isler, ayiptan an ve sfzlesmeve uygun sckilde
yerine getirmeyi dstlenmektedir.

Yilklenici stzlesme kapsaminda mallann tedariki, ayiplanin giderilmesi ve sair islerin yerine
getirilmesi igin gerekli olacak her tirli yiikleme, tasima ve paketlemeden sorumludur. Yiiklenici
tarafindan kaher iglerin bir pargasim olusturmak {lzere tedarik edilen her bir iirtiniin sahaya
getirilmesi ile igverenin miilkiyetine peecedini kabul etmislerdir.

Dolayl zararlar her iki tarafin sbzlesme tahtinda sorumlulugunun kapsami disindadar.

Stzlegmede Gngdrillen michir sebep hallerinin meydana gelmesi halinde maruz kalan taraf,
engellendigi dl¢iide vilkiimliiliiklerini verine getirmekten sorumlu olmayacakur,

Sozlegme kapsaminda her tiirlil teknik, ticari, finansal bilgi gizli bilgi kabul edilmis olup, Ggiinci
kigilere ifga edilmesi ancak karg tarafin onayimin alinmasina baghdir.

Stzlesme kapsaminda tngiiriilen isler ishu {zahname tarihi itibanyla tamamlanmustir.
Diger Tedarik, Tasarim ve Kurulum Sizlesmeleri

Sirket 1L Faz yatnm kapsaminda gesitli taraflarla tedarik, tasanm ve kurulum stizlesmeleri
akdetmistir.

Antksu Tesisi Isletim Sozlesmesi

yirketile Arbiogaz Cevre Teknolojileri Insaat San, ve Tic. A (“Arbiogaz) ile 12 Temmuz 2021
tarthinde Atk Su Antma Tesisi lyilestirme ve Kapasite Antnnu Isleri ve 5 Yil Siresince
Isletilmesi Isine lliskin Tasanm, Tedarik, Kurulum ve Isletme Stizlesmesi akdetmistir.

Arbiogaz stzlesme kapsaminda, Fabrika’da evsel nitelikli olanlar hari¢ tiim atik sulann Baskent
OSB desarj kriterlerine géire antilmasi, meveut atiksu anima tesisinin iyilestirilmesi, verimliliginin
artinlmasi ve 5 yil siire boyunca tesisin isletilmesini iistlenmistir.

Yapim igleri ve igletme igleri igin sabit ayn bedeller belirlenmigtir, Yapim igleri ddemeleri
stizlegme ile belirlenen ig programina gére farkl vadelerde hak edig usullinde yapilacaktir, Bakim
ve isletme bedeli ise aylk bazda, ibraz edilecek faturalara istinaden 30 gin icinde
gerpeklegtinilecektir.  Arbiogaz, stzlesme kapsamindaki yikimliliklerinin teminat olarak
stizlesme bedeli Gizerinden belirlenen oranlar dizerinden teminat mektubu 5un%kla yilkiimliidiir,
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Sirket’in, Arbiogaz"in vilkiimliiliklerinin verine getirmemesi halinde teminat paraya ¢evirme
hakk: meveuttur.,

Stizlesme kapsaminda ongiriilen yapim igleri tamamlanmis olup, Arbiogaz’in bakim ve isletme
yikmlalagn devam etmekiedir.

Yiiklenicinin yiikiimliiltiklerinin thlal etmesi halinde sabit olarak belirenen cezal gart uygulanacak
olup, avrica Sirket'in sizlesmeyi derhal fesih hakki meveuttur.

Selar Modal Uretim Ekipman Sozlesmesi

Yirket ile Tedarikei 1 arasinda 12 Nisan 2021 tarihinde Solar Modtil Uretim Ekipmam adl tedarik
sozlegmesi akdedilmistir,

Tedarikgi 1 stizlesme kapsaminda, sézlesmede detaylarina yer verilen firetim ckipmanlarim tedarik
etmeyi ve kurulumlanm saglamay taahhin etmigtir. Tedarik edilecek ekipmanin szlesme ile
belirlenen standartlara uygun olarak saglanmasi gerckmektedir, Stizlesme kapsamimda ddemeler,
dngdriilen adimlann tamamlanmasing miiteakip farkl: vadelerde gergeklestirilecektir,

Tedarik¢i 1 yikimliiliklerinin verine getirilmesini teminaten, Sirket’e bir teminat mektubu
sunmakla vilkiimliiddr. Tedarikgi 1'in yikomltiliklerinin ihlal etmesi halinde Sirket'in by teminat
paraya gevirme hakk: bulunmaktadir Aynica bu halde, Sirket tarafindan her haliikarda stizlesme
bedelinin %10y ile siurl olmak lizere cezai sart uvgulanabilecektir

Stzlesme kapsaminda Gngdrillen islerin tamamlanmis olup, Tedarikei 1%in siizlesme kapsaminda
tedarik edilen iiriinlere iliskin garanti yilkiim!BlGg0 ise devam etmekiedir,

Yiiklenici 1 ve Yitklenici 2. Arasinda Akdedilen Sizlesmeler

Sirket ile Yiaklenici 1 ve Yiklenjci 2 arasinda cesitli siizlesmeler akdedilmistir. Sirket bu
siizlesmelerde alicvisveren sifan il tarafur,

I8 Mayis 2022 tarihinde argon kurtarma sistemi tedarik ve kurulum stzlesmesi ve 30 Temmug
2021 tarihinde fotovolaik bilegen diretim fabrikasinmn geligtirilmesine iliskin gesitli tirtinlerin
teminine iligkin bir tedarik ve kurulum anlasmas: imzalanmistr,

Stzlesmeler tahtinda firtinlerin teknik azellikleri belirlenmis olup, yiikleniciler bu sarilan
saglamakla yikiimladir. Tedarik ve kurulum hizmetleri stizleymelerde dngdrillen is planlarina
uygun  gekilde tamamlanacakor.  Yikleniciler Urtinlerin  tedarik, tasima, paketleme wve
muhafazasindan sorumludur.

Gecikme olmas: halinde, Sirket tarafindan sbzlegmeler tahtinda ayn oranlarda ve siizlesme bedeli
fzerinden belirlenen cezai kogullan uygulanacakur. Sirket. teslim edilen friinleri muavene
ctmekle yikimld olup, stzlesmede Gngbriilen usullerde gergeklegtirilen muavene akabinde
triinlerin kabulii gergeklegtirilecektir. Yikleniciler, driinlerin her tiirlth ayip ve kusurdan garanti
siiresi boyunca ari olacagin taahhiii etmektedir,

Sozlegme bedelleri sabit ticret olarak belirlenmis olup, ilgili faturalanm ibrazing miiteakip 30 giin
iginde Sirket tarafindan tdemeler vapilacaktir. Sézlesmelerde Ongdriilen, yiklenicilerin iflasi,
zamanmda teminatlan sunmamas; veya garanti yilkiimldliklerine aykinhk gibi hallerde Sirket’in

stizlesmeleri derhal fesih imkam meveuttur, _
15 meuzﬁﬁfgﬁ.s.
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Fabrika I1I. Fag'a liskin Sozlesmeler
Moaodiil Fabrika Kapasite Artirim Sizlegmesi

Isveren sifati ile Sirket ve yilkleniciler olarak Yikleniei 1 ile Yiiklenici 2 arasinda 13 Eyliil 2022
tarihinde Entegre Fabrika'nin pargasi olan Modill Fabrikas©'mn 1000 MWp yillik kapasiteye
cikarilmas: igleni igin “Technology Transfer. Procurement, Manufacturing, Transport,
Installation, Commissioning and Testing Agreement” adh sizlegme akdedilmistir.

Yilkleniciler siizlesme kapsamindaki tiim yilkiimliilisklerinden miistereken ve miiteselsilen
sorumlu olacaklardir,

Yitklenici, stzlesme kapsammnda stizlesme Ongorillen tesis ve materyallerin tasarimi, iglerin
tamamlanmasi ve aviplann giderilmesini ve sbzlegmede 1ek tek sayilmasa dahi islerin stzlegmeye
uygun sekilde teslimi igin gerekebilecek tiim iglerin yerine getirilmesini Ostlenmektedir.

Stizlesme bedeli gotiirl bedel olarak belirlenmig olup, is kapsaminda sbzlesmede dngdrillen
kosullarda bir degigiklik olmadigs middetge, yiiklenici ilave bir bedel talep etmeyecektir.

islerin stzlesmeye uygun gekilde tamamlanmasii, SAT-2 gertifikasinin isveren tarafindan
imzalanmasim, islerin avipsiz olarak teslim edilmesi, vyilklenici ve alt yilklenicilerin proje
kapsaminda ilgili makamlara herhangi bir ddenmemis borcunun  bulunmadifina  iligkin
dokiimanlann sunulmasi, bakim ve igletme ybnergelerinin teslim edilmesi ve proje teslim
(utanaginin imzalanmasim miteakip, proje igveren tarafindan teslim ahnmig kabul edilecektir.

Ayip bildirim silresi sona ermeden Once iglere, vilklenici dokiimanlanina iligkin tespit edilen
ayiplarin igveren tarafindan yikleniciye bildirilmesi gereklidir. Yiklenici ayip bildirimini
almasivla birlikie avibi, masraflan kendisine ait olmak @izere en kisa siirede gidermeye ¢aligacakur.
Proje teslim tarihinden itibaren 1 yil siire boyunca ayip bildirim silresi devam edecektir.
Yilklenicinin sbzlesme kapsamindaki edimlerini ifa etmis olup, lzahname tarihi itibaryla sbzlesme
konusu ekipmana iligkin taahhiit etmig oldugu garanti stiresi devam etmekiedir.

Stzlesmede sayilan iglerin terk edilmesi, teminat mektuplannin sunulmamast, belirli bir gecikme
cezast tutanna ulasiimasi gibi gesitli hallerde Sirket'e siizlesmeyi derhal fesih hakki tamnmistir.
Isverenin stzlesme bedelini 60 giin iginde Sdememesi, yilkimliiliklerini esash gekilde ihlal etmesi
gibi hallerde ise yiiklenicinin stzlesmeyi en az 14 gin onceden bildirmek kosuluyla feshetme
imkim dogacaktir.

Sozlesmeye iligkin ve siizlegmeden dogan uvusmazhklar Sncelikle szlesmede detayh gekilde
sngbrillen dostane giizim yollan ile ve bu yollar ile corillemez ise tahkim yolu ile gozilecektir.
Tahkim yargilamasina Uluslararas: Ticaret Odas (“ICC”) kurallan uygulanacak olup, tahkim yen
Cenevre'dir.

Kalyon ingaat ile Akdedilen Ingaat Sizlesmesi

Sirkel ile Kalyon Insaat arasinda 5 Mayis 2023 tarihinde Entegre Fabrika Genisletme [ngaan
Sizlesmesi akdedilmistir. Sozlegme kapsaminda Fabrika'nin 111. Faz insaatina iligkin ingaat igleri
yilklenici Kalyon Ingaat tarafindan tamamlanmigir. lzahname tarihi itibanyla kabul ve kesin hesap
slireclerinin ylrlitQld@gl ghrilmigtiir.

Sézlesme Modiil Fabrikasi'min kapasitesinin yilhk 2000 MWp olacak sekilde genigletilmesi ve

Maodiil Fabrikas: simrlan dihilinde ilave bir depo binasi yapilmasi iglerinin yerine getirilmesine
iligkin olarak akdedilmigtiy. Sozlegme anahtar teslim usuliinde olup, aym zamanda sabit bedellidir.
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Sozlesme kapsaminda Sngbriilen islerin tamamlanmasim miiteakip yiklenici ilgili stzlesmede
tammh kabul sertifikasi diizenlenmesi igin Sirket'e bagvuracaktir. Isveren sifatiyla Sirket bu
durumda islerin tamamlandii tespit ederse 7 giin iginde sertifikayr dilzenleyebilir ya da nedenleri
giistererek ve eksik igleri belirterek bagvuruyu reddedebilir.

Yiiklenici kabul sertifikasinda belirtilen tarihte eksik isleri vapmak, ayip bildirim siiresi igerisinde
bildirebilecek ayiplan gidermek igin gereken iglerin tamamim makul olan en erken tarihte
vapmakla yikiimlidtr. Yiiklenici ayip bildirim siiresi sonuna kadar ortaya gqikan tim ayiplan
gidermekle yilkiimliidir. Aysp bildirim silresi kabul sertifikasinin diizenlemesinden itibaren 2 yil
siire ile devam edecektir.

Sozlesme bedeli, Gdeme planinda belirtilen is kalemlerinin yerine getirilmesi ile hakedis usuliinde
ilgili faturamin igverene ibrazindan itibaren 30 giin iginde gerceklestirilecektir.

Taraflardan birinin vikiimli oldugu bir deme gecikmesi halinde gecikme sfiresince kars: tarafin
villik %5 oraninda faiz talep etme hakks vardir.

Taraflar asafidaki hallerin varhg durumunda sizlesmeyi kismen veya tamamen fesih hakkina
sahiptir:
i) Diger taraf sbzlesme kapsaminda yapilan bir ihtara esash sckilde uymazsa,
(i)  Diger taraf sbzlesmede belirtilen herhangi bir Gdeme yikimldloging 90 gin iginde
ddemezse; veya

(iii)  Diger tarafin iflas, miflis duruma dilgmesi, tasfive edilmesi, hakkinda haciz veya
tasfive emri gikmas: gibi maddede sayilan diger mali durumdaki olumsuz gelismeler
ortaya gikarsa.

Sizlesmede Gngbrillen michir sebep hallerinin meydana gelmesi halinde maruz kalan taraf,
engellendigi 8lgiide yitklmliliklerini yerine getirmekten sorumlu olmayacakur.

Stszlesme kapsaminda her tiirli teknik, ticari, finansal bilgi gizli bilgi kabul edilmis olup, Gglinci
kisilere ifa edilmesi ancak kargi tarafin onayimn alinmasina baghdur.

Tedarik, Kurulum ve Gelistirme Anlagmasi

Sirket ile Yiiklenici 1 ile Yiiklenici 2 arasinda 22 Arahk 2022 tarihinde Ar-Ge Projesi kapsaminda
MES sisteminin tamamlanmasina iliskin “Supply, Installation and Development Agreement” adh
bir tedarik, kurulum ve gelistirme stizlegmesi akdedilmigtir,

viiklenici tarafindan sunulacak MES Ekipmamna iligkin kabul tutanagindan itibaren 1 vil siire
boyunca, MES Yazihmlan igin ise 1 yil sahada 1 vilda uzaktan destek saglanmak (zere garanti
waahhiidil verilmistir. Aynica yilklenici stzlesme eki olan firiin listesine iliskin de 1 yal sfireli firiin
garantisi vermistir.

Stizlesme kapsaminda Gngorillen isler tamamlanmig olup, yilklenicilerin stzlesme kapsaminda
sapladifn ekipmana iliskin garanti ylikiimliligi ve yazilimlara iligkin uzaktan bakim hizmeti
sunma yikimliligi ise devam etmektedir.

Al Yitklenicilik Sazlesmeleri

Sirket gesitli giines modiilleri kurulum projeleri kapsaminda yiiklenici olarak yver almaktadir. Bu
kapsamda, Sirket'in sair taraflarla “isveren” sifati ile akdettifii gesitli alt yiklenicilik stzlegmeleri
meveutiur. Sirket'in bu yilklenicilik stzlesmelerine iligkin mathu bir taslagn bulundugu

il - -_5__'_"" Q I%HU% I:'l-ﬁ.-
W NETIC. R

 NTIRITALARMS

- £
cappapern € N0 PRICEARED . TIRKIYE KALKINMA VI
waman S0 WIR EEEE, g T 31750 Y I Sl G
usu:al-'l!""""-“ et YA D Lo,
Cinin W 153131 284 - Hersit K ’ :
’ e & 10 wmiwhi aNbUL




goriilmektedir. Yilklenime konu projelerin kapsamina gibre matbu taslagin genel esaslan ile
korunmakla birlikte, hiikiimlerinin degigkenlik gosterdigi tespit edilmistir.

Sozlesme bedellerinin bazi stizlesmelerde birim fiyat Gizerinden, bax shzlesmelerde ise gitiiri
bedel esasma dayall olarak belirlendigi gorillmigtiir. Gotlirli bedel wsuliinde kararlagtinlan
siizlesmelerde yilklenicinin sizlegmede aksi dngoriilen haller haricinde ilave ficret talep hakk
bulunmamakla birlikte, birim fivat usuliinde olan stzlesmelerde sizlegmeye konu eserin meydana
getirilmesinde kullanilan Griin adedi ile mutabik kalinan birim fivatlar ile garmlarak Gdenecek
bedel tespit edilecektir.

Odemeler, vilklenici tarafindan ilgili faturalann Sirket'e ibrazim milteakip 30 giin icerisinde
gergeklestirilecektir.

Yiiklenicini, en geg stzlesme imza tarihinde sbzlesme cergevesindeki yikiimltliklerini yerine
getirmesinin teminati olarak sdzleyme bedelinin 10"y oramnda bir kesin teminat mektubu
sunmakla yiikimlidir.

Yilklenici, avans Gdemesi yapimas: kararlagtinlan stizlesmelerde kendisine avans bedelinin
vilklenicive ddenmesi fizerine, efier avans Sdemesi yapilmasi kararlastinlmamy ise sbzlegme
imzasindan itibaren mutabik kalnan siire igerisinde ige baglamakla yiikiimlidar,

Yiiklenici, isin timiini stizlesmede Gngdriilen siirelerde tamamlayarak gegici kabule hazir hale
getirmekle yikiimlidir,

Stzlesmeler kapsaminda yilklenicilerin sbzlesme bedeli fizerinden belirlenmis oranlarda, kesin
kabul tarihinden itibaren 1 wil siire ile gegerli olmak {izere kesin teminat mektubu sunma
yitkiimliligl bulunmaktadir. Yoklenicinin tim yiikiimliiliklerini yerine getirmesi akabinde
mektup yilkleniciye iade edilecekuir. Yiiklenicinin sozlesmeden dogan yiikiimiiliklerini ihlal
etmesi  halinde Sirket teminatlan nakde gevirmek suretiyle bedellerini  irat olarak
kaydedebilecektir.

Yiiklenici, sézlesme kapsaminda temin edecegi malzemeleri, Sirket'in dngordig ve stelesmeye
uygun kalite ve standartlarda temin etmekle yiikiimlidar.

Yiiklenici tarafindan tim isleri taraflann mutabik kaldiklan sbzlegmelerin ckinde yer alan is
takvimi uyaninca yapilacakur.

Stizlesme konusu isin her tirld sorumlulugu, gzl ayp igin 6098 sayih Tirk Borglar Kanunu
(*TBK"} ile éngérillen siire ve garanti yOkimlalogl sakl kalmak kaydiyvla kesin kabul tarihine
kadar vilklenicive aittir. Bu tarihte kadar tespit edilecek her 1iirln eksik, ayip ve kusur nedeniyle
gerekli olacak onanm, diizeltme, yeniden yapma ve defigtirme igleri ile iglerin siirekli bakim ve
onarimint 1im masraflan kendisine ait olmak iizere Yilklenici kendisi yapacakur. Hatali, kusurlu
veya cksik oldugu anlagilan malzeme ve imalatlann bedelleri vilkleniciden stizlesme hilkiimleri
uvannca ayrica tahsil edilebilecektir. Alt viikleniciler aynea sizlesme bedelinin belirli bir oraninda
veya ilgili is tutaninda aykirilik cezas ddemekle yiikiimld kiimgtr.,

Bazi sbzlesmelerde ise belirlenen siire igerisinde cksiklikler giderilmez ise yiiklenicinin gecikilen
her bir giin igin gecikme cezasi Gdemekle ylkimld olacagi hitkme baglanmugtir. Gecikme
cezalarimin, stzlesme bedelinin her bir sézlegmede ayn ayn belitlenmis olan yilzdesine ulagmas
halinde Sirket’in sbzlegmeyi derhal fesih imkam mevcuttur.

Yiiklenici, isleri tamamlanmasim miteakiben en geg sizlegmede beliflenen tamamlama tarihinde,
Sirket'e gegici kabul talebinde bulunacakur. (ingdriilen tiim iglerin stzlegme ve cklerine uygun
sekilde tamamlanmas: halinde $irket tarafindan yapilacak muayene ve inceleme neticesinde
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kabul vapilacaktir, Muayene neticesinde tespit edilerek eksiklikler ve giderilmesi igin belirlenen
siire, gecici kabul tutanagina iglenir. Bu cksiklerin giderilmesinin tespiti akabinde Sirket tarafindan
secici kabul gergeklestirilir.

Fotovoltaik giines enerjisi santrallerinin isletmeve alinmas, lisanssiz GES kurulumuna iliskin
mevzual gergevesinde ilgili idarenin kabuliine tabidir. Bu kapsamda stzlesmeler kapsaminda
dngdrillen islerin gegici veya kesin kabullniin de, idare tarafindan GES’lerin kabuli akabinde
yapilacag hilkme baglanmigtr.

viiklenicinin tedarik ettifi tiim malzemelere iligkin garanti yilkiimliiligi, gegici kabul tarihinden
itibaren 24 ay boyunca devam edecektir. Bu siire boyunea yilklenici ayiph Griinleri yenisiyle
defiistirme, tamir veya venileme ile vilkiimliidiir.

Viiklenici kendisine taminan stire uzatimi halleri haricinde, tistlendigi isleri yerine getirmekie
gecikir ise her bir gecikilen giin igin sizlesme bedeli tizerinden belirlenen bir oranda gecikme
cezast Gdemekle yikimltdi.

Sirket, yiiklenicinin yiikiimliliklerini ihlal etmesi, mevzuata avkin davranmasi, yliklenicinin
borglan nedeniyle Sirket'e haciz bildirimi gelmesi gibi hallerde stzlegmeyi derhal feshetme
hakkina sahiptir.

Sirket'in aynca idareye karg yiiklenici sifab ile iistlenmis oldugu isler bulunmakta olup, bu isler
kapsaminda akdetmig oldugu alt yiiklenicilik sizlegmelerinde ilgili ihale dokiimanmna gore
diizenlemelere yer verilmekiedir. Bu sozlesmeler tahtinda alt ylikleniciler Sirket’e belirli tutarlarda
kesin teminat mektubu sunmakla yilkiimlt kilinmugur. Is bedeli ve i programina, islerin alt
kinlimlarina gore belirlenmek suretiyle stizlesmede yer verilmigtir. Stizlesmeler kapsaminda siire
wzatimi verilecek olmas: halinde Yapim Isleri Genel $artnamesi hilkiimleri uygulanacag hilkme
baglanmisur. Yine yam gekilde sizlegme kapsaminda test ve kabul stirecleri de Yapim Isleri Genel
Sarinamesi'ne gore yaplacakur. Alt yilklenicinin gecikmesi halinde gecikme cezasi uygulanacak
olup, ceza tutanmn sbzlesme bedelinin belirli bir viizdesine ulasmasim miiteakip §irket’in
stizlesmeyi fesih imkam meveut olacaktr.

Panel Satiy Siiglesmeleri

Sirket Fabrika'da fretimini safladifn Panel’lenn sahgina iliskin gok sayida Panel saiig
stizlesmesine taral olmustur. Isbu lzahname tarihi itibariyla yiirlirlilkte olan 60 adet Panel satig
siizlesmesi meveuttur,

Kalyon Giines Enerjisi Uretim A.5. ile Akdedilen Siizlesme

Sirket ile Kalyon Gilnes Enerjisi Uretim A.S. Arasinda 11 Kasim 2021 tarihinde Cilines Enerjisi
Modill Tedarik Stizlesmesi akdedilmigtir,

Sozlesme'nin akdedilmesinden dnce ise Karapinar GES Projesi'nin uygulanmaya baglanmasi
adina Sirket ile Kalyon Enerji Uretim arasinda 18 Agustos 2020 tarihinde bir 6n sizlesme
imzalanmagtr.

ilaveten mevzubahis stzlesme, detaylar asafida 7.1.14 numarah (Finans Stzlegmelert) alunda yer
verilen Ozel Sartlar kapsamimda Proje Belgeleri arasinda sayilmaktadir, Orzel Sartlar madde 16.19
uvarninca ise Proje Belgeleri'nin sona ermesi, feshedilmesi, askiya ahnmas: veya ilgili stzlegme
kapsaminda temerriide dismesi, Ozel Sartlar tahtinda bir temerriit hali olarak kabul edilmektedir.
Rir temerriit hali olusmas: halinde, kredinin geri ¢aginilmas) sonucunt doguracak olup, ayrica
Sirket'e temerriit faizi uygulanmasi stz konusu olabilecektir,
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Sirket, stizlesmenin tamanmini lagere edemeyecektir. Sirket, aym zamanda tedarik etmeyi
fstlendigi tiim driinleri siizlesmenin cki olan i§ programmna uygun sekilde tamamlamakia
yiikiimliidiir,

Siizlesme bedeli gitiirh bedel usuliinde helirlenmis olup, Sirket sbzlesmede Gngirilen istisnai
haller haricinde bedel artis talep edemeyecektir,

Sirket her bir teslimattan 24 saat sncesinde aliciva bilgi vermek sartiyla, iistlenilen tim iiriinlerin
nakliyesini sagilayacak, olup Sirket'e aylik kalite raporlan sunulacaktir.

Sirket giines enerjisi modillerini gerek sekidr uygulamalanina gerekse sbzleymede atifia
bulunulmus olan kalite standartlanna, YERA belgelerine ve siizlesmeye uygun sekilde temin
edecektir.

Sirket, projenin yerine getirilmesi igin gerekli sayida personeli istihdam etmekle yikiimld olup,
ayrica bu personele iligkin ilgili mevezuat tahtinda Sngdrilen tim yikfimlilikleri yerine
getirecektir.

Alici herhangi bir anda yikleniciye iglerin tamamimn veya bir kismunin ilerlemesini veya temin
edilmesini askiva almasi igin talimat verebilir. Al tarafindan islerin askiya alinmas: sebebiyle
Sirket'in masraf altina girmesi halinde yilklenici asafidaki maddelere hak kazanacaktir:

(i)  Eger tamamlama gecikmis veya gecikecekse sozlesmede Bngoriilen usule tabi olarak siire
uzatimi,

(ii) Askiya alma tarihine kadar igbu stzlegmeye uygun olarak vapilmis ve kabul edilmis iglerin
ilgili tarih itibariyla tahakkuk etmig ve ihtilafa konu olmayan bedellerin ddenmesi ve

(iii) Stzlesme bedeline eklenmek fizere uistlendigi masraflann ddenmesi.

Sirket'in miinhasiran kendisine atfedilebilecek nedenlerden dolayi en geg belirlenen tamamlama
tarihine kadar ahcr kabuliind saglavamamasi halinde, gecikilen her ay igin stzlesme bedelinin
heniiz tamamlanmayan kisimlarina kargihk gelen Kism izerinden belirlenen bir yiizde de gitlini
tazminat Gdevecefi hitkme baglanmigtir.

Sirket, garanti siiresi igerisinde ortaya cikabilecek her tirld ayibin derhal giderilecegini taahhiit
etmektedir,

Sirket'in stizlesme kapsamindaki yitkiimltiliklerini teminaten, garantor sifatyla Kalyon Ingaal
wrafindan garanti verilmekiedir.

Stzlesme bedeli, ddeme planinda belirtilen i kalemlerinin verine getirilmesini milteakiben ibraz
edilecek faturalara istinaden hak edis usuliinde alic tarafindan ddenecektir.

Sirket'in sdzlegmeden dogan vilkiimliiliklerini ihlal etmesi halinde, alicimn sizlesmeyi derhal
fesih hakk: bulunmaktadir.

Sirket shizlesmeye TBK uyannca bagh kalmasimin beklenemeyvecedi haller haricinde sbzlesmeyi
feshedemevecektir, Sirket, aym zamanda alicinin ufirayabilece@i her el zaran gidermekle
yiikiimliidiir. Ancak stizlesme kapsamindaki tazminat sorumlulufu siizlesme bedelinin %1000 ile
simrhidir, SBzlesme kapsaminda sorumluluk simirlanna iligkin aynca baskaca ikincil dst limitler de
ongbriilmikgtiir.

Diger Panel Sang Sozlesmeleri

Sirket'in taraf oldugu Panel satig siizlesmelering iliskin nemli hitklimler agafida Gzetlenmis olup,
bu stzlesmeler tahtipda Sirket’in paylarnin devrini. tedaviiliinil. halka arzim ya da Borsa'da iglem
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giirmesini engelleyeeek veya olumsuz ctki doguracak herhangi bir dilzenleme yer almadifiy tespit
edilmektedir,

Panel satis sozlesmelerinde Sirket tarafindan hazirlanan matbu taslak Gzerinden ilerlendigi
giriilmekiedir. Matbu taslak genel esaslan ile korunmakla birlikte taraflar arasindaki ticari
iliskinin mahiyetine gre bedel, vade, ig kapsamu, garanti yikiimlilikler bakinundan degigkenlik
giistermektedir.

Stizlesme uyarinca, Panel'ler sozlegme ve eklerinde belirtilen teslimat plamna uygun olarak her
tiirlii ayiptan ari sekilde, aliciya igyerinde indirme islemi yapilarak paketlenmis gekilde teslim
edilecepi diizenlenmigtir. Bu yikimidlak kapsanmunda teslim edilmemesi halinde cezai sart
velveva tazmin sorumlulugu dogacakur, Sozlesmede diizenlenen cezai sart tutarlan ifaya altematif
sart degil, ifaya cklenecck nitelikte cezai gant oldugiu hususu taraflarca kabul, beyan ve taahhiit
edilmigtir.

Sirket'in teslim etme yUkimlUloga, stizlesme bedelinin garantdr veya aher tarafindan Sirket’e
sdenmesine kadar dogmayacaktir, Stzlegme kapsaminda taahhiit edilen firlinlerin teslime hazir
oldugunun yazili olarak bildirilmesine ragmen alic1 veya garantbr tarafindan teslim alinmamas
halinde veya belirtilen teslim tarihinden itibaren 7 (vedi) giinden daha fazla bir siire ile geg teslim
alinmasi halinde aliciun, Sirket’e teslim almmayan Panel’lenn bedeli fizerinden belirlenecek
oranlarda giinlik gecikme faizi Sdeyeceds diizenlenmistir.

Sirket tarafindan Panel’lerde hatali tasanm, imalat, is¢ilik veya malzeme nedeniyle ontaya gikan
ayiplara karsi teslim tarihinden itibaren sozlesmelere giire degiskenlik gosteren siirelerde garanti
taahhiit edilmistir. Alicimn Sirket’in Panel’lere iliskin olarak stzlesme ve eklerinde belirtilen
beyan ve tekeffillleri ile verdigi garantiler haricinde Sirket"ten herhangi bir sebeple tazminat talep
etme ve sozlesmenin feshi de déhil kanundan veya stizlesmeden dofian herhangi bir hakki
bulunmamaktadir.

Sazlesmenin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, gizlilik hikmil gegerli ve baglayic
kalmaya devam edecek olup, taraflar birbirilerine ait her tirli gizli bilgiyi ilgili tarafa iade edecek
veya imha edecektir,

Sozlesmeler ile ilgili her tiirld uyugmazhk ve istem tncelikli olarak Istanbul Tahkim Merkezi'mn
Arabuculuk-Tahkim (Med-Arb) Kurallan yoluyla gbziimlenir. ISTAC Med-Arb siireci ile uzlagma
saglanamadiinda, istanbul Tahkim Merkezi Tahkim Kurallan uyannca tahkim yoluyla
coziimlenecekhir.

Sirket tarafindan Panel’lere iliskin olarak sozlesme ve sbzlesme eklerinde belintilen siireler
kapsaminda garanti taahhiit edilmigtir. 55z konusu garanti kapsaminda Sirket, alici tarafindan
ayibin kendisine bildirilmesinden itibaren sngbriilen siire iginde ayibi tamamen giderecek ve
uygunsuz veya hatali/anizali olan Panel’leri venileri ile degigtirecektir. Ancak aha tarafindan
ayiph olarak bildirilen Panel’lerin toplam ideti sbzlesme ve cklerinde belintilen adet sayisin
sbizlesmede dngdrillen orandan fazla olmasi halinde ayvibin giderilme siiresi Sirket tarafindan

belirlenecektir.

Stzlesme bedeli bazm stzlesmelerde TL bazi stzlesmelerde ise yabanci para cinsinden
belirlenmistir. Yabanc para iizerinden belirlenen sozlegme bedeli ddemeleri TCMB sang kuru
fizerinden vapilacaktr, Aher Gdeme plaminda belirtilen tarihlere uymamas: ve Gdemeleri
geciktirmesi durumunda, geciktirdigi her giin iin sizlesme bedeli fizerinden belirlenen bir oranda
gecikme cezasi Sdemeye kabul ve taahhiit eder. Sirket, alicimn ddeme konusunda toplam gecikme
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siiresinin 13 {on beg) gine ulagmas durumunda isbu szlesmevi tek tarafli olarak feshetme
hakkina sahiptir. Bu durumda Sirket, ilgili Panel’leri Ogtincii bir kisive satabilecektir.

Stzlegmenin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, gizlilik hilkmi gegerli ve baglayic
kalmaya devam edecek olup, taraflar birbirilerine ait her tiirlii gizli bilgivi ilgili tarafa iade edecek
veya imha edecektir. Ahicy, kigisel verilerin kullamlmas) kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirirken, kendi ¢ahiganlarinin veya vetkilendirdigi kigilerin ilgili yiikiimliiliiklere uymamasindan
dolavi dofrudan sorumlu olacaktir.

Tedarik leri

Sirket'in cesitli taraflar ile akdettigi sair tedarik stzlesmeleri meveuttur. Sozlesmeler, laboratuvar
cihazlan, polisilikon tedariki gibi Fabrika ve Ar-Ge Merkezi'nin ginlik islevisine iliskin
malzemelerin tedarikine iligkindir.

sdzlegmeler ile tedariki saglanacak Uriinlerin adetleri, saflanmasi gereken standartlar ve ddenecek
bedeller gibi standart hitkiimlerin yer aldifn goriilmiistir.

Sozlegmeler kapsaminda tedarikgilerin Sirket'e karsi Gstlenmis oldufiu garanti yikiimldlikler
meveuttur, Oranlar degiskenlik gisiermekle birlikie sizlesmede Sngdrillen tarihlerde firtinlerin
teslim edilememesi halinde gecikme cezas: uygulanacakur. Sdzlesmelerin bilvilk gogunlugunda
gizlilik hitkmil Sngdriildigi tespit edilmektedir.

Danssmanlik Siclesmeleri
Ar-Ge Merkezi Damgmaniig Sdzlesmeleri

Sirket, Hasan Kalvoneu Universitesi (“HKU™) ile imzalanan Ar-Ge Projesi Ana Stzlesmesi esas
almarak yine taraflar arasinda bakanhk standartlanna gire Sirket biinvesinde Ar-Ge Merkezi
kurulmas: ve siirdiiriilebilirlifinin saglanmasi siireglerinde teknik destek ve damsmanhk hizmeti
verilmesine iligkin sozlesme akdedilmigtir. llgili stzlesmenin kapsamindaki hizmetlerin baglangig
tarihi 1 Aralik 2019 olup sona erme tarihi 31 Mayis 2021 "dir.

HKLU tarafindan Sirket’e (i) T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ diizenlemelerine uygun olarak
Sirket biinyesinde Ar-Ge Merkezi kurulmasi igin yapilacak olan basvuru stirecinde teknik destek
ve damgmanhik hizmetleri ve (ii) Bakanhk tarafindan Sirket'e Ar-Ge Merkezi belgesi verilmesi
akabinde ayda 2 kere fiziksel, siirekli olarak ise e-posta ve telefon aracihfivla Ar-Ge Merkezi'nin
teknik ve mali siirdiirilebilirlifi amaciyla damsmanlik hizmeti verilecektir. Isbu sbzlesme
uyannca Hirket, bu hizmetler sebebiyle zarar glird@gl veya kir kayn gibi sebeplerle herhangi bir
tazminat, giderlerin ddenmesi ve benzeri herhangi bir talepte bulunamayacaktir.

Sizlesme kapsaminda taraflanin edinmis olduklan bilgileri 5 (bes) yil bovunca gizli tntacaklan
belirtilmis olup, taraflardan birinin gizlilik yilkimlaliging ihlal etmesi durumunda ilgili tarafin,
diger tarafa cezai sart Sdevecefi dilzenlenmistir.

Sertifikasyon Tetkiki ve Belgelendirme Hizmer Sozlesmeleri

Sirket ile Damsman | arasinda 1 Arahk 2020 taphinde 1SO 14001:2015-180 45001:2018
standartlan ve 1SO 9001:2015 standartlary, BBS Belgelendirme Egitim ve Gozetim Hizmetleri
A5, ("BBS") ile 11 Arahk 2023 tarihinde IS0 50001:2018 standartlan ve Damisman 3 ile 7
Temmuz 2023 tarihinde 150 14064-1 standartlan ve Venils Damgmanlik Proje ve Mih. Hiz. Lud.
Sti. ile 1 Aralik 2023 tarihinde 150 14064-1;2018, 1SO 14046, 14047 standartlarina istinaden
raporlama, yinetim sistemi belgelendirilmesi ve sertifikasyon tetkiki stireclerine iliskin
damgmanlik sbzlesmeleri imzalanmstr. Sizlesmeler bamlan kapsamunda slireg icerisinde
Sirket'in ¢ahsan sayisindaki artig sebebivle denetim siiresi ve maliyetlerinde ang yaganmig olup

211 AS.
_r_‘__":ﬂ_l j—kb\C — KALYOH TEKE okt

*"'_""x_l ‘)

-S_.-—-—-—"

KIVE i".ﬂ.l.-'rl:rNr'-.-'I-". |
Tmm A NEAS! ¢

|.|!|h.ril-‘| tstame Tel 13155 50 F2is 41 st »

Hsharton W 493 137 3404 - Mersis ka ETIE ki



bu kapsamda gerekli hususlann yeniden ditzenlendigi ek protokoller akdedilmigtir. Isbu
sozlesmeler kapsaminda edinilen bilgilerin gizli tutulmasina iligkin siireli ve siiresiz gizhlik
yitkiimlilikleri dngdrillmistir.

Taraflanin: stzlesmelerin esash sartlanmin ihlal edilmesi, sizlegmede belirtilen ddemelerin
yapilmamas: ve iflas etmeleri gibi siizlesme kapsaminda dilzenlenen hususlann vuku bulmas:
halinde diger taraflara tek tarafl fesih imkim saglanmgur.

llgili sozlegmelerden bamlarinda, hizmet veren taraflann  yilkimliiliklerini ihlal etmeleri
durumunda Sirket'in maruz kaldifi kasti olmayan hasarlann tazmin tutarin simrlandirlmugtir,

Hizmet verenlerin hizmetleri sizlesmede Sngdrillen siirede yerine getirmemesi ve/veya hizmetlere
iliskin kendilerine bildirilen ayip ve hatalan siiresi igerisinde gidermemesi ve/veya teslim edilen
hizmetlerin stzlesmedeki taahhiitlere uygun olmadifinin tespit edilmesi halinde sdzlegme
bedelinin belirli bir oramnda cezai sart dngdriilmiigtiir.

Ar-Ge Damgmaniign ve Egitim Hizmetleri Sizlesmeleri

Sirket, merkezi Tirkiye ve yurt digmda bulunan cesitli sirketler ve kurumlarla Ar-Ge ve triin
gelistirme siireglerine iligkin damsmanlik almak amaciyla Tiirkce ve Ingilizce stzlesmeler
akdetmistir.

Sozlesmeler kapsaminda ortaya gikan her tirld fikri ve simai millkiyet haklanna iligkin hak
sahiplifii ve ticarilestirme hakky, ilgili stzlesmelerin ckinde yer alan Ar-Ge Hizmetleri
Kapsaminda Ortaya Cikan Fikri ve Smai Uriinlere iliskin Fikri ve Sinai Miilkivet Hak Sahipligi
Stizlesmeleri uyannca Sirket'e ait olacaktir.

llgili stzlegmelerin ylriirliik streleri genellikle 1 ila 2 vil olarak Gngdriillmily olup sizlesme
sliresinin veya uzama sitresinin bitiminden belirli bir siire énce taraflarca yazih olarak uzatlmadii
takdirde kendiliginden sona ereceg diizenlenmigtir,

Hizmet verenler, isbu stzlesme kapsaminda grevlendirecedi kigilerden igveren sifats ile sorumlu
olup, bu kisilerin Sirket'in yiklenicisi veya alt yiiklenicisi ile bunlarin personellerine verdikleri
zaran tazmin cdecektir. Sozlesme kapsaminda hizmet verenlerin, sbzlesme siiresi boyunca ve
sbzlesme sona erdikien sonra da siresiz olarak edindigi tim bilgileri gizli tutacafn ve ifsa
etmeyecedi dilzenlenmigtir.

lgili sozlesmelerin biiyilk bir bolimine Tirk hukuku uygulanacags Gngdrilmiistir. Ancak
stizlesmelerden bazilan yabanc hukuka tabi olup uvusmazliklann ¢oziimil bakimindan yurt dig
mahkemelerinin ve tahkim heyetlerinin vetkili oldugu stzlesmeler meveuttur.

Sirket, her bir sizlesmede Gngdrilen siireden itibaren yazih bildiimde bulunmak kosuluyla
stizlesmeleri herhangi bir zamanda feshetme yetkisine sahip olup bu durumda fesih tarihine kadar
tahakkuk etmis tim ddeme yikiimliliklerini verine getirmekle soprumludur. Taraflar, sézlesme
siiresince ve sbzlesmenin sona ermesinden sonra da siireli veya sfiresiz olarak sbzlesme
kapsaminda birbirlerine iliskin edindikleri tiim bilgileri gizli tutacak ve difier tarafin yazil izni
olmadik¢a ifsa etmeyvecektir.

Harizan Fotovoltaik Sistemler Teklif Hizmeti Sizlegmesi

Sirket, R2ZM Solution Spain SL (“RZM”) ile 16 Mar 2022 tarthinde AB'nin aragirma ve
inovasyona yonelik temel finansman programi olan Horizon Europe'a fotovoltaik sistemlere
iliskin teklif vazma hizmeti almak {zere sbzlegme imzalamstir. Sozlesme kapsammnda R2ZM,

miisteri adina uygun bir bagvuru yapmaktan sorumiudur.
g 2R Is EMHUL&% A%

KIi¥YE KALKIMNMA WE

R 1BA EN%SI .-'l..:-r
A 1 [
110 kML

Covutdehe C3d Wp J5 8 -
Ridatar £ [sEmahal i -l-l-'-ﬂ[l'."f:L:ﬂ:::;;plm -
Dshuda WA 493 1313903 - Mersis g NI Ra0 801



Teklifin Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilmek (izere segilmesi ve Avrupa Komisyonu ile
Sirket arasinda bir hibe stzlesmesi imzalanmasi halinde, bagan iicreti, Avrupa Komisyonu
tarafindan milsteriye verilecek toplam fonun %63'0 tutaninda olacaktir.

Sozlesme kapsaminda R2M, kasti ve agir ihmal durumlan hari¢ olmak Gzere, bu stizlesme
kapsaminda herhangi bir dolayh, Gzel veya cezai zarardan sorumlu tutulamayacaktr, Isbu
stzlesmeye Isvigre hukuku uygulanacak olup, tahkim yoluna gidilecektir.

Taraflardan her biri, diger tarafin bu anlagma uyannca kendising diigen herhangi bir yikimlaluga
dnemli Slgiide ihlal etmesi durumunda, stz konusu ihlalin giderilebilir olmas: ve diger tarafin
bildiriminden sonraki 30 (otuz) is giind iginde ihlalde bulunan tarafia giderilmemesi halinde, diger
tarafa yazili bildirimde bulunarak bu anlagmay: derhal gegerli olmak {izere feshetme hakkina
sahiptir.

Taraflar arasinda siizlesme kapsaminda birbirlerivle paylanilacak olan gizli bilgi lerin korunmasina
iliskin bir veri isleme sbzlesmesi akdedilmistir. llgili hizmet sbzlegmesi ve igbu veri isleme
sbzlesmesi Isvigre hukukuna tabi olup, taraflar arasinda olugabilecek herhangi bir uyusmazhk 1CC
tahkim kurallan uyannca ghzlilecekur.

Fotovoltaik Giines Paneli Uretim Tesisi Danigmanilik Hizmetleri Sizlesmeleri

Sirket, tiriinlerine ait marka ve patent iglemlerine iligkin fikri milkiyet hizmetleri, fabrika tretim
ve depolama faalivetlerine iliskin dzel mevzuat kapsaminda diizenlenmig olan gevresel konulara
iligkin damsmanhk hizmetleri, tehlikeli maddelerin doldurma, bosaltma gibi islemler esnasinda
gevre ve insan giivenlifini korumak amaciyla damigmanhk hizmetleri, tirfinlerin tanitim ve reklam
siireglerine iligkin damigmanhik hizmetlerinin ifasi ve strddrillmesine iliskin damgmanlik
hizmetleri ve lisans temin ve teslimi islemlerine iliskin gesitli sirketlerle Fotovoltaik Gilneg Paneli
Uretim Tesisi Damgmanlik Hizmetleri Sozlesmeleri imzalamigtir.

lgili stelesmeler kapsaminda hizmet verenlerin hizmetleri yerine getirmede gecikmesi veya
kendisine bildirilen hata ve ayiplan siiresi igerisinde gidermedikleri takdirde geciktikleri giin
basina gecikme cezasi ve teslim edilen hizmetlerin sbzleymede belirtilen niteliklere uygun
olmadiimn tespit edilmesi durumunda her bir uygunsuzluk igin stizlegme bedelinin belirli bir
oraminda ceza Sdemeleri dngdriilmistiie.

Sozlesmeler kapsamindaki hizmetlerin ifasi sonucunda ortaya gikan eserlerin her tirltn fikri ve
sinai millkivet hakk: miinhasiran Sirket’e ait olacaktir. Isbu stzlegmelerden bazilan kapsaminda
stizlegmenin sona erme tarihinden itibaren belirli sireler boyunca birbirlerinin persenellerini kendi
biinyelerinde ve/veya grup girketlerinde dogrudan ve dolayh olarak istihdam etmeyecektir,

flaveten taraflar, sézlesme siresince ve sbelesmenin sona ermesinden sonra siiresiz olarak
sizlegme kapsaminda edindikleri tiim bilgileri gizli tutma ylkimlulogi alundadr,

Gileitk GES Projesine fliskin Damgmanhk Siizlesmeleri

Isbu lzahname'nin 6.1.4. sayih bashg alunda agiklanan, Sirketin tztiketim amacivla lisanssiz
clekirik iretimi gergeklestirecepi Goleiik GES Projesi kapsaminda Sirket gegith sizlegmeler
akdetmistir.

Sirket ile 2U1K Mithendislik ve Damgmanhk A.$. arasinda 26 Mart 2024 tarihinde Cevresel ve
Sosval Etki Degierlendirmesi Raporu Hazirlanmas: Hizmeti Sozlesmesi akdedilmistir, Islerin imza
tarihi itibariyla 105 {yiiz bes) glinde tamamlanmas: Gngdriilmis olup, Sirket tarafindan hizmet
karsihin gergeklestirilecek Gdemeler taksitler halinde farkll vadelerde Gdenecektir, Sirket'in

sizlesmevi 7 giin Sncesinden bildirerek her daim fesih hakki meveuttur, Iﬁﬁrm ﬁ %ﬁlﬂl AS
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Sirket, lisanssiz elektrik Gretimine iliskin mevzual kapsamunda ilgili islemlerin yerine getirilmesini
teminen danismanhk hizmeti almak {zere Green Diamond Enerji Danismanhk Mithendislik
Tedarik ve Insaat A.S. ile 22 Aralik 2023 tarihinde szlegme akdetmiglir. Damigman stizlesmede
Bngdriilen tiim igleri mevzuata ve sbzlegmeye uygun sekilde verine getirmeyi taahhiit etmekte
olup, Sirket'in stzlesmeye aykinlik nedeniyle dogabilecek tiim zararlanm tazmin ile yitkilmlidiir.
Sirket'in 30 (otuz) gln dnceden bildirimde bulunmak suretiyle her daim, sbzlesmeye aykinhk
halinde ise derhal sizlesmeyi fesih imkam mevcuttur, Sozlesme kapsamindaki igler igin farkl
siireler fingdriilmils olmakla birlikte, sdzlegme silresi iglerin amamlanmasini miiteakip 2 yilhik
garanti siiresini de kapsamaktadur.

Muali Misavirlik Hizmeti Sozlesmeleri

Sirket ile Zemarteknik Musavirlik Mihendislik A.$. arasinda YEKA-1 Karapinar GES Projesi
ile Nigde ili Bor ilgesinde yer alan G4-Bor-GE projesi Enerji ihtisas balgeleri igin Endiistni
Balgeleri Yonetmeligi uyaninca mali migavirlik hizmeti alinmasina iligkin sair sozlesmeler ve
tadil protokolleri akdedilmistir. Hizmet kapsamlan sozlesmelerde detayh olarak ditzenlenmigtir.
Sirket'in 30 (otuz) giin dnceden bildirimde bulunmak suretivle her daim, sfzlegmeye aykinlik
halinde ise 15 {on bes) giin dnceden bildirerek fesih imkam meveutiur,

Tesvik Uygnlamalarina Higkin Hizmet Sozlegmeleri

Sirket, gesitli mali migavirlik girketleni ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhf Tegvik Uygulama
ve Yabanct Sermaye Genel Midarlagi tarafindan diizenlenen yatinm tesvik belgesi kapsamindaki
islemlere iliskin hizmet alinmas, sosyal giivenlik mevzuati kapsaminda uygulanan gegmige dénilk
ve cari donem prim tesvikleri ile ilgili islemlerin yapiimas: gibi hususlara iliskin olarak gesitli
hizmet siizlesmeleri akdedilmistir,

Taraflar ilgili sézlesmeler kapsaminda birbirlerine ai edinmis olduklan finansal, ticari, teknelojik
vb. bilgilerini siireli ve stiresiz olarak gizli tutacaklardir. Stzlegmeler kapsaminda verilen
hizmetlerin ifasi sonucunda ortava gikacak olan tirtinlerin fikn millkivet haklanimn Sirket'e ait
olacagi dilzenlenmistir. 1lgili stzlesmelerden bazilannin siiresi 1 (bir) vil olup taraflarca sona
erdirilmedigi takdirde kendiliginden 1 (bir) yillik sirelerle uzayacakur.

Maliyet Modeli Tasarim Hizmet Sdizlesmesi

Sirket ile PwC Damsmanlik Hizmetleri A§. ("PwC”) arasinda 7 Eylil 2023 tarihinde PwC’nin
vapmis oldugu maliyet modeli analizi projesinin devami olan malivet modeli tasarimina iligkin
hizmet sbzlesmesi akdedilmigtir. lgili sdzlegme kapsaminda PwC, masraf yeri vapisi, hedel
maliyet modeli tasanmi ve maliyet raporlamas: hizmetleri verecektir.

Hizmetlerin ifasi gerefii ddenmesi gercken masraflar ve %620 (ylzde yirmi) oramndaki KDV
stizlesme bedeline dihil olmayip PwC ekibi tarafindan sizlegme kapsaminda gergeklestinilecek
tiim masraflar Sirket'e fatura edilmek suretiyle talep edilecektir. Sirket, sbzlesme bedelini
ddemekie bir aydan fazla stireyle gecikmesi durumunda yabanc: para cinsinden alacaklarda avhk
951, TL cinsinden alacaklarda ise ayhik %2 vade farki adevecektir. Sozlesme kapsaminda retilen
materyallerin kullamm hakk: Sirket’e ait olup fikri milkiyet haklan PwC’ye aittir. Taraflardan her
biri stzlesmeyi 30 (otuz) glin Snceden yazih olarak ihbar etmek sartiyla feshedebilmektedir.

Siizlesme siiresi boyunca ve stzlesmenin sona ermesinden itibaren & (altn) ayhk siire igerisinde
Sirket, PwC nin bir galisam ya da temsilcisine 13 weklifinde bulunursa ilgili cahisanin 6 (alt) ayhk

briit maagina esit bir tutan ddeyecektir. :
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Hibe eri

Sirket, Avrupa Aragtirma Yir(tme Ajansi ile 1 Ocak 2023 tarihinde 48 (kirk sekiz) ay siireli 1
(bir) ve Avrupa [klim, Altvapi ve Cevre Yiiriitme Ajans: (birlikte “Kurumlar™ olarak amlacakuir)
ile | Kasim 2022 tarihinde 36 (otuz alti) ay ve | Ocak 2023 tarihinde 48 (kark sekiz) ay siireli 2
(iki) adet hibe sdzlegmesi imzalamiguir. Isbu projelerin kapsam; tarnm uygulamalanna agirhk
veren tck, hibrit ve birbirine bagil bir giines enerjisi milkemmeliyet merkezi olarak Yunan ve Turk
giines enerjisi inovasyon ekosistemi arasindaki baglantilanin dlgeklendirilmesi, tanm alaninda
bilylime kogullanm iyilegtirmek ve arazi kullamm verimliligini, mahsul verimini ve yenilenebilir
enerji liretimini artwmak igin agripv (agrivoltaik sistemler) teknolojilerinin  encrji-tanm
sinerjisinin artinlarak gitvenli, saghkl ve geligmis mahsul iiretimi igin iklim, su ve 151k spektrumu
kontrollii AgriPV sistemi iiretilmesi ve pilot hat dilzeyinde uygun malivetli ve sirdiiriilebilir
interdigitated back contact glines pili ve modili teknolojisi geligtirilmesidir.

Sizlesme kapsaminda Kurumlar, Sirket'in de iginde bulundugu projeden faydalanan kisilere
belirli oranlarda hibe saglayacakur. Sirket, Kurumlar'a kars hibenin uygulanmasindan ve tlim
yiikiimliiliiklerine uyulmasindan tamamen sorumlu olup proje siiresi boyunca hibeyi finanse eden
AB  programi  kapsamuna uyumlu davranacakur. Jirket'in  szlegme kapsamindaki
vitkiimliiliklerinden herhangi birini ihlal etmesi durumunda, hibenin azalilmas: veva kesilmesi
ongdrilmistir.

Taraflar, projenin yiiriirligi esnasinda birbirlerine iligkin edindikleri her tlrlil veri, belge veya
diger materyali son Sdemenin yapilmasindan itibaren sonra bes wil boyunca gizli tutulacakur.
Sirket, sozlesme kapsamindaki edinmig oldugu kigisel verileri, verilerin korunmasina iligkin
gegerli AB, uluslararas: ve ulusal hukuka uygun olarak isleyecektir,

Proje sonucunda ortaya qikan Grilne iliskin fikri milkiyet haklan Sirket'e ait olacaktir, Ancak
Sirket, Kurumlar’a, projeyle ilgili proje sonucunda ortaya gikan drinleri ve Sirket'len alinan
materyal ve belgeleri, proje swrasinda veya sonrasinda bilgilendirme, iletigim ve tamtim
amaglaniyla telifsiz, miinhasir olmayan ve geri alinamaz bir lisans seklinde kullanma hakk:
verecektir.

Stzlesmeler kapsaninda Kurumlar: Sirket’in sozlegmeye aykin davramiglarda bulunmas, belirli
araliklarla projeye iligkin sunmasi gereken raporu sunmamig olmasi, projenin bilimsel veya
teknolojik gegerliligini yitirmis olmas, gibi durumlarda ddemeleri kismen veya tamamen askiya
alabilme hakkim haizdir. Hlaveten Kurumlar, bir veyva daha fazla tarafin sdzlesmeye uymamasi,
projede bir degisiklik olmas: veya bir $irketin yasal, mali, teknik milkiyet durumunun projenin
uygulanmasim dnemli dlglide etkileyecek olmasi, Sirket'in iflas etmesi gibi durumlarda Sirket'in
hibeyve kauliminm feshedebilmekiedir.

Stzlesmeler kapsaminda Kurumlar'in afir ihmal de dihil olmak izere, isbu séizlesmenin
uvgulanmas: sonucunda sizlesmenin taraflanma veya iglinei taraflara verilen herhangt bir
zarardan sorumly tutulamayvaca@t ditzenlenmistir. Sozlesme, Belgika yasalan ile desteklenen
viirfirliikteki AB Yasalanna tabidir.

Sirket, gesitli hibe stzlesmelerine iligkin hibeden yararlanacak olan kigiler arasinda akdedilen
konsorsivum stizlesmelerine taraf olmugtur. lgili projeler kapsaminda olarak taraflar arasindaki
iliskiyi diizenleven konsorsiyum stizlegmeleri, taraflardan birinin konsorsiyum sizlesmesi veya
hibe sozlesmesi kapsamindaki yilktmliliklerini ihlal ettifini tespit edilmesi ve bildirimde
bulunulmas: akabinde siiz konusu ihlalin esash olmasi ve bu sitre i¢inde giderilmemesi halinde,

Sirket'in stzlesmeye katihmi feshedilebilmekiedar. % ? ﬂ%g rﬁ- S
KET R Ly

et o J ' KIYE KALKINMA VE
NIl RS Tel J21 kY sy I.IlSI::IIi'_'L',.mE. i X
Fxkardar W0 253 117 180 LEGTY ™ T 081 I ’ s [




Taraflar, 1sbu konsorsivum sizlesmeleri kapsarminda edindikleri bilgileri projenin bitiminden
sonra stizlesmelerde belirlenen sirelerle ifsa etmevecektir, Isbu sdzlesmelere Belgika kanunlan
uygulanacak olup bu sizlegmelerden kaynaklanan tiim anlagmazhiklar, ICC tahkim kurallan
uyarnca nihai olarak cizilecektir.

Is Rirligi Sizlesmeleri

Sirket, gelistirilen cesitli projelere iliskin farkh sirket/kurum/kuruluglar ile isbirlifi sbzlesmeleri
akdetmekte olup, Sirket'in taraf oldugu isbirligi stzlegmelerinin detaylanna isbu baghk alunda ver
verilmigtir.

Proje Iy Birligi Sazlesmesi ve Hak Sahipligi ve Gelir Paylagim Sdzlegmesi

Sirket. ODTU Teknokent Yénetim A.S. (“ODTU™) ve Teknokent Girisim Destek ve Yatirim AS.
arasinda 5 Nisan 2022 tarihinde 12 ay igerisinde gergeklestirilecek olan Ingot Kesimi Sirasinda
Agifia Cikan Silisyum Talagindan (Kerf) Zeolit 4A Uretim Ydntemleri Projesi'nin ifasina iliskin
Proje Is Birligi Stzlesmesi akdedilmigtir. Stzlesme kapsaminda ifa edilecck islerin kabultl proje
giktisimin Sirket’e teslimi ve Sirket tarafindan uvgun bulunmasimt milteakip tamamlanacaktir.

Sirket’in, kendisine ait yiikiimliliikleri zamaninda ve tam olarak yerine getirmemesinden kaynakh
olarak stzlesme konusu projenin gecikmesi va da gergeklesmesinin imkénsiz hale gelmesi dihil
dogabilecek zararindan bizzat sorumlu olacafi ditzenlenmigtir.

Stzlegme kapsaminda taraflann proje kapsanunda bir firlin gikmasi halinde tirfinin tescili soz
konusu ise, bagvuru veya aragtirma diriinlerinin kamuya agiklanmas: siresi sonuna kadar, difer
gizli bilgiler igin ise sbzlesme sona erdikten sonra 5 wil sire ile gizlilik vikomlilago
bulunmaktadir.

Sbzlesme ckinde, is birligi stzlesmesinin aynlmaz bir pargasi olarak Hak Sahiplifi ve Gelir
Paylagimi Stzlesmesi bulunmakta olup, ana stizlesmeden farkl olarak hak sahipligi ve gelir
paylagimina iliskin sbzlesme proje kaynakh giktlar igin tescil edilmis son patentin koruma siiresi
bitene kadar veya her haliikarda patent bagvuru tarihinden itibaren 20 (virmi) yil siire ile gegerli
olacaktir. ODTU veya Sirket, proje kaynakh giktilar iizerindeki tiim haklarin dier tarafa
devrettigi veya proje kaynakh gikti igin yamlan tiim patent bagvurulaninin reddedildigi durumda
Hak Sahipligi ve Gelir Paylagimi Sdzlesmesi de kendiliginden sona erecektir. Hak Sahipligi ve
Gielir Paylagimi S8zlesmesi, esas olarak ana sézlegme kapsaminda ortaya ¢ikanlmus olan proje
kaynakl ikt igin yapilacak patent bagvuru siiregleri, sz konusu patemtlerin hak sahipligi ve proje
kaynakh ¢ikti ve/veva diriinlerin ticarilestirilmesi hususlanm ditzenlemektedir.

Stzlegme kapsaminda proje dneesi gikilann onu gelistiren tarafa veya yasal hak sahibine ait
olacaf, proje kaynakh gikularin ise ana sdzlesmenin ckinde ver alan Hak Sahipligi ve Gelir
Paylagim Sozlesmesi uyarinca milstereken Sirket ve QDT ye ait olacag dizenlenmistir. ODTU
ve Sirket’in proje kaynakh ¢iku veya proje kaynakl ¢iku igin tescil edilmis olan patentler
{izerindeki haklanm kismen veya tamamen devretmek istemesi halinde diger tarafin 8n ahm hakk:
bulunmaktadir. llaveten. (i) Sirketr’in proje kaynakli gkt ve/veva firlindi Giglinell kisilere
lisanslamas: halinde ODTU ye net lisanslama gelirinin %1571 oraminda lisans payr Sdeme ve (ii)
ilgili @irfinlerin Uglined kigilere satisim gergeklestirmek istemesi halinde net satis kanmin %157
oraninda rovalti ddeme yitkiimlaligi bulunmaktadir,

AR-GE Isbirligi Cergeve Sozlegmesi

sirket ile Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e,V (“Fraunhofer™)
arasinda | Agustos 2023 tarihinde 31 Aralik 2025 tarihine kadar gegerli olmak fizere Otoyola
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Entegre Fotovoltaik Ses Bariveri Sistemi Gelistirme Projesi'ne iliskin AR-GE Isbirligi Cergeve
Sozlesmesi (“Cergeve Sizlesme”) akdedilmistir. Taraflar arasindaki gergeve sizlesme, bu
sizlesmeye atifta bulunularak akdedilen tim miinferit sbzlegmeler igin gegerh olacaktir.

Miinferit sizlesmeler, taraflar arasinda usulil Cergeve Stzlesme ile belirlenen teklif ve siparig volu
ile akdedilir. Miinferit sézlesmeler igin ilgili ficret ve ddeme plam, teklife dayah olarak belirlenir
ve KDV (uyvgulanabilir oldugu dlgilde) eklenir,

Fraunhofer tarafindan minferit stzlesmenin ifasi sirasinda iiretilen aragtirma ve geligtirme
sonuglan, miinferit sdzlesmenin sona ermesinden sonra teklife uygun olarak  Sirket'e
sajlanacakur. Minferit sdzlesmelerin ifas1 sirasmda yalmzea Fraunhofer tarafindan veya
Fraunhofer ve Sirket tarafindan ortaklasa firetilen aragtirma ve gelistirme sonuglarimn kullamm
haklarina iliskin olarak, taraflar miinferit stzlegme igin Cergeve Sizlesme'de dilzenlenen
segeneklerden birini agikea segecektin, Fraunhofer, teklifinde bir secenek Snerecek olup, Sirket bu
dnerilen secencgi aym veya meveul igerikle siparisinde onaylama veya basgka bir karsi segenck
dnerme hakkina sahip olacakur.

Sirket"in bir yilkiiml{ilik ihlalinden veva haksiz fiilden kaynaklanan talepleri, milnferit sGzlesme
ile aksi kararlasinimadikea 2 (iki) w1l icinde zamanasimima ugrar. Zamanasimu siiresi, milnferit
stizlesme konusu aragtirma ve gelistirme sonucunun teslimi ile baglar, ancak zamanasim silresinin
baslangicr hukuken talebin temelini olugturan olgulann Sgrenilmesine baflanmig ise $irket'in,
talebin temelini olusturan olgulan ancak daha sonradan dgrendifi ispatlanabilirse, baska bir tarihe
bagh olabilir.

Cergeve Sozlesme'de taraflann kendilerine saglanan ve gizli olarak belirtilen bilgileri milnferit
stizlesme siiresi ve miinferit szlesmenin sona ermesinden sonraki 5 (bes) vil siresince gizli tutma
yilkiimIigEd bulunmakiadir.

Cergeve Sdzlesme ve minferit sBzlesmelerin Alman hukukuna tabi oldufu dilzenlenmigtir.
Cergeve Sdzlesme veya miinfent teklifler nedeniyle herhangi bir uyusmazhik dogmas: halinde ise
taraflar Sncelikle dostane ¢bziim vollan gergevesinde miizakere edecek, ancak 30 (otuz) giin
igerisinde dostane ¢dziim vollan ile uvusmazhgin ¢iziilememesi halinde ise 1CC Kurallan
cergevesinde tahkim volu ile géziimlenecektir. Tahkim yeri Miinih, Almanya, tahkim dili Ingilizce
olarak belirlenmistir.

FlexFab2 Iy Birligi Sézlesmesi

Sirket. RCT Solutions GMBH ve Intemational Solar Energy Research Center Konstanz c.V.
arasinda 26 Subat 2021 tarihinde Almanya Ekonomi ve Enerji Bakanh tarafindan finanse edilen
ve fotovoltaik modiil Gretimi igin tam entegre bir fabrikamin Almanya®da tesis edilmesi ve firetimin
gergeklestirilmesi konulu FlexFab2 projesine iliskin is birligi stzlesmesi akdedilmigtir, Proge |
Kasim 2020 tarihinde baglavacak olup nihai raporun Almanya Ekonomi ve Enerji Bakanlifi'na
sunulmasi ile sona erecektir.

Stzlesmede ¢alisma sonuglanna iliskin haklann sahibinin, ilgili ¢alisma sonuglanm bafimsiz
olarak elde eden taraf oldufu dizenlenmistir. Projenin uygulamas: igin gerekli olmas: halinde,
taraflar birbirlerine, sadece ilgili tarafa elde edilen calisma sonuglart igin proje siiresince milnhasir
olmayan ve devredilemez bir kullanim hakk: venir.

RCT Solutions GMBH ve International Solar Energy Research Center Konstanz eV, sdzlesmede
belirlenen hakl sebeplerin varligi halinde difier taraflara 3 (i) ay dnceden bildinmde bulunarak
shizlesmeyi sona erdirebilir. Sirket'in ise hakl sebeplerin varlify halinde difer taraflara 15 (on beg)

giin dnceden bildirimde bulunarak stzlesmeyi sona erdirebilecedi diizenlenmistjr
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Stzlegmenin Isvigre hukukuna tabi oldugu dilzenlenmisir. Sozlesmeden kaynaklanan herhangi bir
uyusmazhgin varh@ halinde stz konusu uyusmazhik 1CC Tahkim Kurallan gergevesinde tahkim
yolu ile goziimlenecektir. Tahkim yeri Ziirih, lsvigre, tahkim dili Ingilizee olarak belirlenmistir.

Paydas 6 Is Birligi Sozleymesi ve TOBITAK Proje Sazlesmesi

wirket ile Paydas 6 arasinda 30 Nisan 2021 tarihinde Yapay Zeka Destekli Sanal Egitim Platformu
Projesi’ne iligkin ishirligi stzlesmesi akdedilmistir.

Stzlegme kapsaminda, Sirket tarafindan isterleri tanimlanan ve Paydas 6 tarafindan geligtirilmesi
hedeflenen projenin haklanmin taraflar arasinda ortak olacaf dilzenlenmistir.

Taraflarin stzlesme hitkiimlerine riavet etmemesi ve bir tarafin yazih uyansina ragmen difier
tarafin en geg 5 (beg) giin igerisinde ihlali gidermemesi halinde, uyanida bulunan taraf siizlesmeyi
highir bildirim yilkiimliiligi olmaksizin derhal yazih olarak feshetme hakkina sahiptir,

Isbirligi sbzlesmesinin konusu olusturan Zeka Destekli Sanal Egitim Platformu Projesi’ne iliskin
Sirket, Paydag 6 ve TUBITAK arasinda 2 Aralik 2021 tarihinde TUBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlan Cergevesinde Kuruluglar Tarafindan Ortak Yuritilecek “YAPAY ZEKA
DESTEKLI SANAL EGITIM PLATFORMU" Bashkl ve “3215049” Numarsls Proje Sizlesmesi
(“Proje Stzlesmesi™) akdedilmistir.

Proje Sazlesmesi'nde TUBITAK tarafindan sbzlesme konusu proje igin Gngdrlilen destek,
tirlin/slireg pelistirme agamas: i¢in 1 Ocak 2022 tarihinde baslayan ve 1 Ocak 2024 tarihinde biten
proje faaliyetlerini igermektedir.

Desteklenen projenin yiiriitiilmesi asamasinda veya gergeklestirilmesi sonucunda fikr ve sinai
millkiyete konu olabilecek herhangi bir bulus, endilstrivel tasarim gibi bir fikri firfin ortaya ¢ikmas
halinde 278 sayili Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Hakkinda Kanunun ilgili
hitktimleri uygulanir. Desteklenmesine karar verilen projelerle ilgili olarak ortaya ¢ikmasi
muhtemel fikri ve sinal tilm haklar, aksi proje sézlesmesinde belirtilmedikee kurulusun tasarrufuna
devredilir.

Projenin desteklendii Uygulama Esaslan’nda belirtilen destek siirecinin sonlandinimasina iliskin
sartlarin gerceklesmesi veya projenin yiirlrlitkten kaldinlmas: sartlanimin gergeklesmesi halinde
stizlesme feshedilir. laveten, TOBITAK in gerekli gordiigi hallerde tek tarafli olarak, en az 30
(otuz) giin dnceden irket'e yapaca@n yazil bir bildiim ile stzlesmeyi feshetme hakk
bulunmaktadir.

Stratefik Yenilikei Giriginler Isbirligi Sdzlesmesi

Sirket ("Proje Yiiriitiicd Kurulug 1/PYK") ile Stratejik Yenilikei Gimnsimler Arge Mithendislik
ve Saflik Sanayi Ticaret Ltd. $ti. ("Proje Yonetici Kurulug/PYOK™), Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi ("Proje Yiiriithell Kurulus 2/PYK™) ve HEL ("Proje Yiiriiticid Kurulus 3PYK™)
arasinda Teknoloji ve Uriin Geligtirme Projeleri Destek Programi Tenmak Ar-Ge Tesvikleri 2023-
TARGET-1-05-ED Enerjide Dijitallesme Cagnsi konulu projenin gerceklestirilmesine iliskin 29
Subat 2024 tarihinde 36 (otuz alti) ay siireli isbirligi stizlesmesi akdedilmigtir, Stzlesme, proje
silresinin sonunda taraflanin tiim yilkdmliliklerinin yerine getinilmesi (zerine sona erecektir.

PYOK tarafindan yiiriitilecek isbu projenin bedelinin Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden

Aragtirma Kurumu (“TENMAK®) tarafindan saglanan toplam proje biltgesinin en az %20° sinin
ayni ya da nakdi destek seklinde samayi onmaf sifanyla Sirket tarafindan kargilanmas

dilzenlenmigtir.
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Proje kapsaminda diretilen tlim Griinlerin fikri ve sinai haklan TENMAK a ait olup, TENMAK.,
Birket'e ortaya ¢ikan bu fikri ve smai haklara iliskin Oretim, ticarilestirme, sans, her tirld
geligtirme ve gelistirilmis teknolojinin farkl alanlara uygulanmas: haklarim kapsayan bir lisans
hakk: saglayacakur, Sirket, bu lisans dogruliusunda iiretecefii dirlinlerin satisindan elde edilecek
gelirin %60,1%ini TENMAK a lisans bedeli olarak ddeyeccktir. Stzlesme kapsaminda taraflann
birbirlerine sagladiklan ve/veya proje ile ilgili calismalan sonucu grendikleri bilgilerin stzlesme
soma erdikten sonra 5 (beg) il siire ile gizli tulmasi Sngdrilimstiir.

TUBITAK Iy Birligi Sozlesmeleri

Sirket ile Damgman 11 arasinda farkh tarihlerde ve proje siiresi 36 (otuz alti) ay olan TUBITAK
1833 Sanayi Yenilik Ag Mekanizmas: (SAYEM) Yesil Diintisiim Cagrisi 2023 kapsamunda sair
stizlesmeler akdedilmistir.

$irket, projenin ifasi igin gerekli olan ve Damgman 11 tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri
Damgman 11'¢ saglamakla viikiimliidiir. Damgman 11 tarafindan yiiriitiilecek projenin bedeli
TUBITAK tarafindan %100 destek oraniyla karsilanacakur,

Taraflardan birinin stzlesme hikGmlerini yerine getirmemesi durumunda, digier tarafa yazih
olarak bildirecek ve durumun 30 (otuz) giin iginde diizeltilmesini talep edecek, durumun ilgili siire
igerisinde diizeltilmemesi takdirinde yazl bir ihbar gtndererek feshetme hakkina sahip olacaktir.

Taraflann gizlilik yikomldlikler sizlesme sona erdikten sonra dahi 5 (bes) wil siirevle
gegerlilifini koruvacaktr.

Proje tincesi gkt igbu stzlesmenin yiriirliik tarihinden 8nce onu gelistiren tarafa veva vasal hak
sahibine aittir, bu kapsamda Taraflar, proje Sncesi giktiyi baska projelerde ve arasnrmalarda
kullanma hakkina sahiptirler.

Miichir sebepten etkilenen taraf, olay fark ettigi tarihi takiben 3 (ii¢) gin icerisinde vazih uyanda
bulunmalidir. Miicbir sebebin 1 (bir) aydan uzun strmesi halinde Sirket, isbu siizlesmeyi
Damgman 11%e yazih olarak bildiimde bulunmak suretivle herhangi bir tazminat Gdemeksizin
sona erdirebilecektir.

Mubitelif Sizlesmeler
ITU Giines Arabasi Ekibi Sponsorluk Sozlesmesi

Isbu Sponsorluk stizlegmesi 18 Mayis 2022 tarihinde Istanbul Teknik Oniversitesi Vakfi, Istanbul
Teknik Universitesi Giines Arabasi Ekibi (“GAE") ve Sirket arasinda 18 Mayis 2022 tanhinde
akdedilmigtir. [lgili stzlesmenin konusu ITU vakfina bagh ITO GAE'nin 2022 ve 2023 yillan
igerisinde kathm saglayacafi yansmalara ve sizlesme siiresince yiirllecefi tim faaliyetlere
iligkindir. Sirket bu kapsamda ayni ve nakdi destek saglamakiadir, SGzlegme siiresi imzalandi
tarihten itibaren 24 aylik siireyi ifade etmekle beraber sponsorluk ¢ahismasinin ve/veya Stzlesme
kapsamindaki projenin bitmesi ile sona erer.

Taraflar stzlesmeyi anlagarak her zaman feshedebilir. Ancak, taraflardan biri yikimlaliging
yerine getirmezse dikzeltme igin 7 giin siire verilir. Bu siirenin sonucunda ihlal hala meveutsa fesih
o tarih itibariyle gegerli olur. Isbu Stzlesme kapsaminda 1 Temmuz 2022 tarihine kadar
tamamlanmas: gereken proje takvimi belirlenmigtir. Sdzlesme viikiimliiliklerine iliskin olarak
diger tarafin agik sekilde magdur edilmesi halinde her iki tarafin da tazminat hakki meveuttur.
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Ar-Ge Hizmetleri Kapsamnda Ortaya Cikan Fikei ve Sinai Uriinlere liskin Fikei ve Smai
Miilkiyet Hak Sahipligi Sizlesmesi

Sirket ile Danisman 7 arasinda 21 Arahk 2023 tarihinde “Ar-Ge Hizmetleri Kapsaminda Ortaya
Cikan Fikri ve Sinai Urlinlere iliskin Fike ve Smaj Miilkivet Hak Sahipligi Sozlesmesi”
akdedilmigtir, lgili stzlesme, Sirket ve Dantgman 7nin Fikri ve Sinai Miilkivet Haklan ile ilgili
hak sahipliginin belirlenmesini, ticarilesme faali vetleri ve gelir paylasimim konu edinmektedir,

Yapilacak tiim patent bagvurularinda Sirket calisanlan bulug sahibi olarak ver alacakur ve fikei ve
sinai millkivet haklan ve sinai driinlerin ticarilegtirme hakk: minhasiran Sirket'e ait olacakur.

Swnai Urtinler igin yapilacak olan Tirkive Patent basvurusunda Kalyon PV ve ODTU basvuru
sahibi olarak yer alacaktur. TPMK nezdinde vilriittlecek olan bagvuru ve tescil siiregler
kapsamunda her halilkarda poris igin en geg 5 (beg) iy gind igerisinde Sirket’e bildirim
yapilacakuir, gerekli gorillen defiisikliklerin yapilmasi hususu stiz konusu dokimanlarn TPME® ya
sunulmasi &ncesinde Sirket tarafindan saflanacaktir. Sinai riinler igin yapilacak olan patent
bagvurularina iliskin her tirld islem masraflar Sirket tarafindan kargilanacaktir. Tirk Patent
bagvurusu disinda yapilacak diger tiim patent basvurulan ile tescil iglemleri masraflan Sirket'e ait
olmak dizere Sirket'in kendi takdirinde ve yetkisi altnda yapilacakur, stz konusu basvurularda da
Sirket ve Damsman 7 bagvuru sahibi olarak ver alacaktr.

Taraflardan birinin, patent basvurusunu herhangi bir nedenle ilgili dlkeden cekmesi durumunda
stz konusu durumu diger tarafa 30 (otuz) giin dncesinden vazh olarak bildirecek ve stiz konusu
bagvuru kapsamindaki tiim haklanm bir bedel talep etmeksizin diger tarafa devredecektir.
Taraflann patentler tizerindeki haklanm tamamen veya kismen devretmek istemesi halinde, diger
tarafin dnalm hakks vardir, Patente iliskin hilktimler stizlesmenin sona ermesi veya feshinden
sonra dahi gegerli olacakur,

Firket, stizlegme kapsamindaki ilgili triinleri tigtinedi kisilere lisanslamas: halinde Damsman 7’ ve,
lisanslama gelirinin %12 oraminda lisans payi ddemesi, saigim gergeklestirmesi halinde 9687
oraninda royvalti ddemesi vapacakur.

Hizmet Alim Sozlegmesi

Sirket ile Damsman 9 arasinda 1 Ocak 2023 baglangig tarihli ve 31 Mayis 2024 tarihinde
kendiliginden sona erecek Hizmet Ahm Stizlesmesi akdedilmistir, Sirket, hizmet kapsaminda
Damgman 9°un personellering uygulanacak prosediirleri, kurallan ve raporlan bildirmek ve
vermekle yilkiimliidiir. Stzlesme konusu ilgili hizmetlerin ddemelerine iligkin Damsman 9 un
Sirket'e ibrazim miteakip 30 (otuz) giin igerisinde Damgman 9un banka hesabina yatinlmas:
gerckmektedir,

Sirket'in stzlesme kapsamuindaki  hizmetleri ayip. hatalh veva siiresinde teslim etmemesi
durumunda Damgman 9 tarafindan bildirilen siire igerisinde gidermedigi takdirde, hizmetin teslimi
igin geciken her giin basina sdzlesmede belirtilen gecikme tazminat Odeyecektir. Toplam ceza
bedeli, stzlesme tutarim stzlesmede belirtilen tutar oraminda gegemez. Ceza dneesi ilgili tespitler
bafimsiz bir kurulus tarafindan tespit edilip ardindan mahkeme karan ile tlgili tarafa ceza
yansiilacakuir, Belirtilen cezalardan birinin uygulanmasi, aym anda diger cezalarn uygulanmasini
etkilemeyecektir,

Taraflardan herhangi birinin stzlesmede ver alan hilktimlerden herhangi birine uymamasi, ihlal
etmesi, herhangi bir icra takibi nedeniyle alacaklara yiinelik kars: tarafa haciz bildirimi gelmesi,
acze diigmesi, iflas etmesi, tasfive karan almasi, borca batik olmas: veya bu durumlarin birinin
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stz konusu ihlalin 5 (beg) gin icerisinde diizeltilmemesi veya thlale devam edilmesi durumunda
i5bu sdzlegmeyi derhal ve tek tarafl feshetme hakkina sahip olacakur,

Taraflar siizlesme stiresi boyunca herhangi bir zamanda, kars tarafa 15 {on bes) giin dneesinden
yazili bildirimde bulunmak kaydiyla stzlegmeyi kismen veya tamamen fesheime hakkina sahip
olacakur.

Ar-Ge Profesi Danigmanitk Hizmet Sézlegmesi

Firket ile Damgman 12 arasinda “1A23ICULO067” kod numaral Fotovoliaik Giineg Panelleri igin
Yerli Cok Katmanh Enkapsiilan Film Formiilasyonu Geligtirmesi, Uretilmesi ve Karakteri ZAsyonu
AR-GE Projesi’ne iliskin & Kasim 2023 tarihinde Damgmanhk Hizmet Stizlesmesi akdedilmistir.

Sozlegme konusu hizmetlerin Sirket’e ait Ar-Ge Merkezi’nde ifasi esastir, Islerin ifas: igin gerekli
hammaddelerin ilgili Greticilerden temininden vinetsel, operasyonel ve mali anlamda Sncelikli
Danigman 12 sorumlu olacak ve akabinde mezkur hammadde bedellerini Sirket’e fatura edecektir,
“IA23ICULO06T” kod numarah igler kapsamimdaki ¢alismalarn miihendislik tarafi miinhasiran
Sirket sorumlulugunda ve Sirket personeli tarafindan verine getirilecektir,

Mihendislik faaliyetlerinin parasal karsiii Sirket tarafindan ancak (i) nihai firiindin Sirket
tarafindan yapilacak tiim test ve kontrollerden gecerck onaylanmas: (i) Sirket’in fotovoltaik Panel
tiretimine iligkin ihtiyaglanini karsilayacak kalitede tiretimin gergeklesmesi ve ticari bir tiriin haline
gelmesi kosullarimin birlikte gergeklesmesi halinde ddenecektir. llgili Gdeme Sirket’in projeye
koyacafl yatnm sermayesi olarak kabul edilecektir. Sirket tarafindan vatinm sermayesi,
Damgman 12 tarafindan Sirket’e her bir siparig ilzerinden sBzlesmede belirtilen oranda kesint
yapilmas: suretivle ddenecekuir,

Sirket, sizlesme stiresi boyunca herhangi bir zamanda Damgman 12"ye 15 (on bes) giin dncesinden
vazih bildirimde bulunmak suretiyle isbu stizlesmeyi kismen ya da tamamen feshetme hakkina
sahip olacakur,

Taraflar, sfizlegme silresi bovunca ve isbu sézlesmenin feshini milteakip belirsiz bir siire boyunca
ighu sdzlesmenin niteligi, kapsami ve yerine getirilmesine ve istiraklerine iliskin tiim bilgileri
tamamen gizli Tutmakla vitkiimld kilinmastar.

AR-GE Damismanlign Sizlesmesi
Sirket ile Damsman 13 arasinda farkh tariblerde ve sair siizlesmeler akdedilmistir.

Stzleyme bedelinin ddeme kosullan Sirkel tarafindan 30 (otuz) giin igerisinde Gdenccektir.
Stzlesmelerden birinde her iki tarafin da 15 (on beg) giin dneesinden vazih bildirimde bulunmak
sartiyla kismen ya da tamamen feshetme hakks bulunurken, diger shzlesmede ise Sirket'in vazih
bildirimi ile feshetme hakks bulunmaktadir,

llgili sézlesmelerin yiiriirlilk siireleri gencllikle 2 ila 3 wil olarak dngdrillmis olup sizlesme
stiresinin veya uzama siiresinin bitiminden belirli bir stire dnce taraflarca yazih olarak uratlmadii
takdirde kendiliginden sona erecei dilzenlenmistir.

Cevee Damgmanitk Hizmetleri Sizlegmesi

Sirket ile Damsmanhik 14 arasinda 1 Subat 2024 baglangig tarihli, 19 Subat 2024 imza tarihli ve
31 Aralik 2024 tarihinde sona ermek fizere Cevre Damsmanlik Hizmeti "ne iliskin Damsmanlik
Hizmetleri Stzlesmesi akdetmislerdir.

Damgman 14, sdzlesme hitkiimlerine uymadipy kosullarda ve Sirket"in bildirdigi stireg igerisinde

gidermedigi takdirde, stizlegme bedelinin siizlesmede belirlenen orans zl.t;.ma;.fa;ék tutarda geci
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cezas) Gdevecektir. Eger, tamamlayarak teslim edilen hizmetin Sirket tarafindan stzlesme
hitkiimlerine uygun olmadig tespit edildigi takdirde, Damsman 14, Sirket'e stzlesmede belirlenen
oranda ccza ddemeyi kabul eder. Miichir sebep varlifin halinde, Sirket tarafindan siire uzatimimn
sona ermesinden itibaren 10 (on) giinden daha uzun siirmesi halinde Sirket’in stzlesmeyi tek tarafl;
ve tazminatsiz feshetme hakk: olacakur,

Damgman 14°0n sbzlesmede ver alan hiikiimlerden herhangi birine uymamasi, ihlal etmesi,
herhangi bir icra takibi nedeniyle alacaklara yinelik kars tarafa haciz bildirimi gelmesi, acze
diigmesi, iflas etmesi, tasfiye karan almasi, borea batik olmas: veya bu durumlann birinin veva
birkagimn birlikte gergeklesmesi halinde Sirket’in yazil olarak ihtarda bulunmasivla, sz konusu
ihlalin 5 (beg) giin igerisinde dilzeltilmemesi veya ihlale devam edilmesi durumunda Sirket'in ishu
stizlesmeyi derhal ve tek tarafli feshetme hakkina sahip olacakur. Bu kapsamda Sirket tarafindan
hizmet bagkasina yaptinlabilecektir.

Sirket stizlesme siiresi boyunca herhangi bir zamanda, karsi tarafa 15 (on bes) giin Sncesinden
yazih bildirimde bulunmak kaydiyla stzlesmeyi kismen veya tamamen feshetme hakkina sahip
olacaktir.

MEB Danmigmanik Hizmetleri Sézlesmesi

Hirket ile Danigman 15 arasinda 13 Aralik 2023 tarihinde baglavacak ve 12 Aralik 2024 tarihinde
aksi kararlagtinlmadikea sona erecek Damsmanhik Hizmetleri Stizlesmesi akdetmislerdir,

irket, bagta Milli Egitim Bakanhif: (“MEB") olmak fizere resmi kurumlarca hizmetlere iligkin
yapilacak tiim siiregleri yliriitmeyi kabul ve taahhiit eder. Sirket, stzlesme kapsamindaki Sdeme
yikimliliklerini zamaninda ve cksiksiz sekilde verine getirmeyi kabul ve taahhiit eder. Aksi bir
durumda Damgman 15°in Sirket'e yazl olarak ihtarda bulunarak dilzeltmesini. 15 {on bes) glin
icerisinde ditzeltmez yahut ihlale devam etmesi durumunda 5 (bes) gilin sonunda gegerli olmak
iizere tek tarafli ve tazminatsiz feshedebilir.

Damgman 15 tarafindan her ay dilzenlenecek fatura siizlesme bedeli olarak Sirket"e ibraz edecek
olup, flgili ibrazin Sirket'e ibrazim miiteakip ilgili avin 1 (bir) ile 5. {besinei) giinleri arasinda
$irket tarafindan Danigman 15'in banka hesabina tdenecektir. Damsman 15, Sirket tarafindan
bildirilen siirede hizmetlerin teslimi igin gecikme vasanmas: durumunda geciken her giin basina
stizlesmede belirlenen tutar oraninda gecikme cezasi Sdemeyi kabul ve taahhiit eder. Ancak
hizmetlerin Sirket personelinin, hizmet verenlerin veya all hizmet verenlerin ve bunlarn
persanellerinin ve tgined kisilerin eylem ve davramslanndan va da kusur, kasit, ihmal veya
hatalarindan ya da dzensizlik sebebiyvle kaynaklanmas: halinde, Damgman 15 hicbir suretle cezai
sart ddemekle yilkiimli tutulamaz.

Taraflarin milebir sebep varhi halinde, verilen siire uzatinunin sona ermesinden itibaren 30 ( oluz)
glinden daha uzun siirmesi halinde stzlesmeyi tek tarafl ve tazminatsiz feshetme hakk: olacakur.
Taraflanin sbzlegmeyi ihlali halinde sbz konusu ihlalin 5 (bes) giin icerisinde dizeltilmemesi veya
ihlale devam edilmesi durumunda dier Tarafmn ishu stizlesmeyi derhal ve tek tarafli feshetme
hakkina sahip olacakur.

Taraflarin, siresiz gekilde gizlilik yiikiimlaligt meveuttur,
Takip ve Damigmaniik Sazlesmesi

Sirket ile Damisman 16 arasinda saf hidroklorik asit ve saf silfirik asit maddeleri igin Tirkive llag
ve Tibbi Cihaz Kurumu nezdinde yapacafu isler konusundaki takip ve damsmanhik hizmetlerinin

verilmesi amaciyla 21 Mart 2023 tarihinde Damismanhik Hizmetleri Stizlegmesi akdedilmistir,
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Isbu stizlesme kapsaminda ddenecek sézlesme bedeli, faturalann Sirkel'e ibrazin militeakip 30
{otuz) giin icerisinde yapilacakur, Damsman 16, Sirket tarafindan bildirilen siirede hizmetlerin
teslimi igin gecikme yaganmas) durumunda geciken her giin basina sbzlesmede belirtilen oranda
gecikme cezas ddemeyi kabul ve taahhiit eder, Sirket, Damsman 16'min milchir sebebi varhg
halinde, verilen siirenin 7 (vedi) giinden daha uzun siirmesi halinde siizlesmeyi tek tarafh ve
tazminatsiz feshetme hakki vardir. Danigman 16" mn stzlesmeyi ihlal etmesi halinde ve séz konusu
ihlali 5 (beg) giin igerisinde dilzeltmemesi veya ihlale devam etmesi durumunda Sirket'in ishu
stizlegmeyi derhal ve tek tarafli feshetme hakkina sahip olacaktir,

Damigman 16, nim sliresiz gekilde gizlilik yiktim]olagi vardir,
Dangmaniek Hizmeti Sozlesmesi - Technology Consultancy Services Agreement

Sirket ile yabanci Hizmet Veren arasinda 15 Mart 2024 tarihli ve Ingot, Hilcre ve Panel fabrikalar
bakim ekibinin teknik gelisimine yénelik uygulamal egitim ve damsmanlik hizmeti alinmasina
iligkin 12 {on iki) ay stireli Teknoloji Damsmanlik Hizmetleri Stzlesmesi imzalanmstr,

Sirket, Hizmet Veren'in sdzlesmede ver alan hikkiimlerden herhangi birine uymamasi, ihlal etmesi,
halinde ve $irket'in yazih olarak 7 giin 6nceden bildirimde bulunmasiyla birlike siiz konusu ihlali
sbzlegmede belintilen glin igerisinde dilzeltmemesi veya ihlale devam etmesi durumunda isbu
sozlesmeyi derhal ve tek tarafl feshetme hakkr olacakur. Taraflar, teknik, ticari ve gizli nitelikie
olan ilim belge ve bilgileri gizli twtacaklardir,

Ara¢ Kira Sézlegmeleri

Sirket ile gegitli arag kiralama sirketleri arasinda farkh tarihlerde genellikle 12 ay ila 36 ay siireli
muhtelif arag kira sbzlesmeleri akdedilmistir. Stzlesmeler, stizlesmelere konu araglarin sozlegme
sartlanna uygun olarak kullamimim ve araglarin Sirket personeli, taseronu, hizmet aldifi veya bagh
personeline kullandimlacag belirtilmistir.

Isbu stizlegmeler kapsaminda sdzlesmenin haksiz nedenle feshi durumunda fesheden tarafin cezai
gart Gdeyecegi dilzenlenmigtir, Stzlesmelerin bazilannda otomatik venileme maddesi bulunmakta
olup, taraflarca feshedilmedigi stirece kendiliginden venilenecektir,

Yazilim Sdglesmeleri

Sirket kullandifi yazihimlara iliskin olarak sipariy formlannda ve yazilio saflavan sirketler
tarafindan kullamlan lisans stzlesmelerinde yer alan hilkiimlere tabidir. Sirket avm zamanda
kullamlan yazlimlann bakimi igin vazihim bakim destekleri almaktadir,

Grayrimenkullere ﬂg:‘ kin Sdzlesmeler

Alan Tahsis Sdzlesmesi

Sirket'in faalivetleri kapsaminda kullandi@ Fabrika alanimin Sirket'c tahsisi igin Bagkent OSH ile
arasinda Arsa Tahsis ve Kanhm Sozlesmesi imzalamistir, Stzlesme ile stzlesme bedelinin
%15 inin pegin geri kalan kismimn ise her biri 1.196.139,66 TL (bir milyon yilz doksan alt bin
yiiz otuz dokuz virgiil altrms alt) bedelde olmak Gzere 6 Kasim 2017, 6 Subat 2018, 6 Mayis 2018
ve 6 Agustos 2018 vadeli senetler karsihginda ddenecegi kararlastnlmistr. lgili stzlesme ile
Sirket’in projesini tasdik ettirmesi ve OSB izni ile insaata baslamasi gerektigi Sirket'in insaat
dngérillen siire veva ek siire igerisinde bitirmemesi halinde OSB'nin belirlevecedi kosul ve
zamanda bedeli iade ederek arsayi geri alma hakk: bulundugu ditzenlenmektedir.

lgili séizlesme ile Bagkent OSB Sirket'e tapuyu edinmek ve OSB'den izin almak kosulu ile 3.
kigilere kiraya verebilecefi diizenlenmistir, Hali han

ilgili alan Sirket faglivetleri igin
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kullammda alup 3. kigilere kiraya verilmemekiedir. Stzlegme tahtinda, (1) Sirket tarafindan insaata
baslamadan dnee 0SB den uvgunluk vizesi alinmamas:, CED raporu alinmamasi halleri (ii) Sirket
tarafindan Saglik, Cevre ve diger Bakanliklarn vevre Kirliligi ve sair hususlara ilgili kriterlerine
uyulmamasi (iii) Sirket tarafindan stizlegme tahtinda belirlenen ddemelerin gergeklegtirilmemesi
(iv) Sirketin ingaan dngdrillen siire veya ek silre icerisinde bitirmemesi gibi Sirket tarafindan
stizlesme tahtinda belirdenen yikimliliklerin yerine getirilmemesi hallerinde Baskent OSB
tarafindan sizlesmenin feshedilerek arsay1 geri alma hakk: bulundugu diizenlenmekiedir,

Sirket lehine tesis edilen imar alaninn revizyonu ve birlestirilmesi iglemleri igin &zel millkiyete
tabi olan yerler bakinundan stz konusu alanlarin Sirket lehine tahsisine iligkin Baskem OSRE
tarafindan eski katilimeilardan Bagkent OSB tarafindan muvafakat ahnacagi dilzenlenmistir. Bu
kapsamda yapilan incelemeler neticesinde 4'i gerpek 170 tiizel kisi olmak tizere dzel millkivete
tabi alanlar igin eski kathmeilardan yazil muvafakat alindif ve bahse konu eski katilimeilar ile
aym aym parsel Gzerindeki titm haklarinn Sirket'e devrine iliskin devir sizlegmeleri imzalandi
tespit edilmistir. Eski katihmeilar ile diizenlen devir sozlesmeleri nezdinde belirtilen devir
tutarlannin  diizenlenen tarihlerde tdenmemeleri halinde devreden kanhmeilar igin  hichir
yitkdml il itk dofmayacai ve o ana kadar devre iliskin vapilan tiim islemlerin Baskent OSB
nezdinde iptal edilebileceginin diizenlendigi de tespit edilmekiedir,

Bu sézlesme tahtinda Sirket paylanmn devrini, tedaviiliind, halka arzm; ya da Borsa'da iglem
gormesini engelleyecek veya olumsuz etki dofuracak herhan gi bir diizenleme yer almadig tespit
edilmektedir,

Kira Sizlesmeleri

Sirket'in Baskent 0SB de depolama amaciyla kullanmakta oldufiu tasinmazlara iliskin akdentigi
iki adet kira szlesmesi meveuttur,

Kiracy sifat ile Sirket ile Global Isler Straieji ve Yanetim Danmigmanh@ A.S. arasinda 21 Man
2024 rarihinde Ankara ili Sincan llgesi Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. Organize Sanayi Balgesi'nde
bulunan 13.637 m2'lik alana iliskin kira sézlesmesi akdedilmistir. Kiralama siiresi aliy ay olup,
tim kiralama dnemine isabet eden kira bedelinin iki taksitte 6denecedi diizenlenm igtir. Alu ayhik
kiralama déinemi sonunda stizlegme taraflarca sona erdirilmez ise bu sijre sonunda kira bedeli 12
aylik TUFE degisim ortalamasimmn yans: oraninda artinlarak sézlesme venilenecektir.

Yine kiraci sifau ile Sirket ve Efe Yapi Ticaret Insaat Taahhiit Sanayi Lid. $ti. arasinda 2 Subat
2024 tarihinde Ankara ili Sincan ilgesi Bagkent OSB, 445 Ada No.lu, 2. Parsel No.lu adreste yer
alan 9618 m2'lik arsaya iliskin kira sbzlegmesi akdedilmistir, Kiralama silres) alu ay olup, tim
kiralama déinemine isabet eden kira bedelinin iki taksitie ddenecegi dilzenlenmistir, Alt ayhk
kiralama diinemi sonunda siizlegme taraflarca sona erdirilmez ise by siire sonunda kira bedeli 12
ayhk TOFE degisim ortalamasimin vanis oraninda artnlarak sizlesme yvenilenecektir,

inansman S e

Sirket, vaunm hedeflerini gergeklegtirebilmek, faalivetlerini stirdiirebilmek, meveut finansal
riskleri refinanse etmek ve nakit akigi varatabilmek adina muhtelif bankalarla kredi sizlesmeleri
(hep birlikte “Finansman Stizlesmeleri”) akdetmistir, Ayrica Girket, muhtelif amaglarla ficiined
kigilere teminat mektuplar ile vermis ve yine muhtelif sézlesmelerin i fasing teminat aluna almak
Igin teminat mektuplan almistr. Bu sizlegmelerin taraflan, imza tarihleri ve konularma iligkin
detayl bilgi asagidaki her bir alt baglikta, bu baghk altindaki wblolarda ve incelenen Dokiimanlar
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Buna giire Sirket bankalarla Genel Kredi Sozlesmeleri, Bankacilik Hizmetleri Sozlesmeleri ve
proje finansmam  uvgulamas dogrultusunda (farkli isimler altinda olsa da) Genel Kredi
Sozlegmeleri’ne Ek Ozel Sartlar sbzlesmeleri akdetmistir,

Genel kredi stzlesmeleri, pivasadaki mutad uygulamaya paralel sekilde, genel olarak benzer
hilkiimler ihtiva etmektedir. Vadesi gelen kredi borcunun eksiksiz ddenmemesi, bevan ve
taahhiitlere veva stzlesme hitkiimlerine aykin davramilmas: halleri stizlesmeler tahunda temerrGt
hali olarak diizenlenmis olup, bankanin bu hallerde veya geri tidemeyle ilgili bir riskin olusmas:
halinde krediyi geri ¢afirma ve stizlesmeyi fesih haklan bulunmakiader, D ger tarafian, bankann
sbzlegmedeki yilkiimliliiklerinin temini amaciyla her tirlli teminatin verilmesini talep etme hakk:
bulunmaktadir. Bununla birlikte, bankalar tahsis etmig oldugu kredi limitini tamamen veya kismen
kullandinp kullandirmamaya, kullamm sartlanm belirlemeye, degigtirmeye, krediyi durdurmaya,
kredi limitini azaltmaya veya iptal ctmeye, bir kismini belirlenen doviz cinsi disindaki dévizlerden
kullandirmaya yetkili kilinmustir.

Sirket'in isbu Finansman Sozlesmeleri tahtinda giincel risk bakivesi, 7.037.080.057 TL’den
tbarettir. Sirket'in akdetmis oldugu Finansman Sitizlesmeleri tahtinda bankalann Esas Stzlesmesi,
ortakhik vapisi veya hikim hissedara iligkin degigiklikleri kredi veren olarak baz bankalarin
onayina tabi kilan temerriit hitkfimleri igermektedir. S8z konusu onaylar alinmadan, Esas
Stzlegme’de, ortakhik yapisinda veya hikim hissedarda degisiklik olmas: halinde, ilgili bankalarin
stizlegme kapsammda kullandinlan kredilerin geri ddenmesini talep etme imkim bulunmakiadir.
Sirket tarafindan, planlanan halka arz nedeniyle ortaklik yapisinda meydana gelecek degisiklige
iligkin ilgili 1im bankalardan asagida yer alan tarihlerde gerekli onaylar temin edilmis ve gerekl
gorilen sbzlesmelerde halka arz islemine engel durumlann ortadan kaldinlmas: maksads ile
tadiller gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda isbu lzahname tarihi itibariyla finansal kuruluglardan alinan izinlere iligkin bilgilere
agagula yer verilmistir:

= Tirkiye Halk Bankasi A.S. - 19 Subat 2024

- Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas: A5, - 20 Aralik 2023
- Tirkiye [hracat Kredi Bankas: A.S. — 25 Nisan 2024

- Tirkiye Emlak Katilim Bankas A, - 24 Mayis 2024

- L.C. Ziraat Bankasi A.S. - 27 Mayis 2024

- Tirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.— 27 Mayis 2024

Proje Finansmam ve Teminatlar

Sirket’in, T. Vakiflar Bankasi T A0 Atagehir Kurumsal Subesi ve T.C. Ziraat Bankas: A5,
Kozyata Istanbul Kurumsal Subesi (bankalar birlikte “Kredi Verenler”) ile 21 Nisan 2022
tarihinde akdettigi Genel Kredi Stzlesmeleri'ne (zanan zaman ek Yapainug ve tadil edilmiy halivie)
Ek 21 Nisan 2022 Tarihli (el Sartlar (*Orzel Sartlar™) tahtinda; Kredi Verenler Sirket’e (i) Genel
Kredi Stzlesmeleri tahtinda kullandig kiprii kredilerin refinansman, (ii) EPC Stizlesmesi (zaman
zaman ek yapilmg ve tadil edilmis haliyle), Teknoloji EPC Stizlesmesi (zaman zaman ek yapilmy
ve tadil ediimiy halivie), BBS Tedarik Stzlesmesi ve Jingsheng Tedarik Stzlesmesi (hep birlikie
“Yatinm Siizlesmeleri™) tahtinda gergeklegtirilecek harcamalarin kismi finansman igin Kredi
Verenler toplam  225.000.000 (iki yiiz yirmi bes milvon) USD muaninda Nakdi Kredi
Taahhiidii’ nde ve (iii) Sirket'in tgletme sermayesi ihtivaglannin karsilanmas: amaciyla 30000000
(otuz milyon) USD tutarinda lsletme Sermayesi Kredisi Taahhiidii'nde bulunmaktadirlar. Sirket
ile Kredi Verenler arasinda akdedilen ile 21 Nisan 2027 tarihli Ozel Sartlar Sozlesmesi kapsaminda
Nakdi Kredi igin LIBOR + %6,00 (degisken) faizi uygulanmas) ve Isletme Sermayesi Kredisi igin
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her bir Kredi Kullandinm 8ncesinde pivasa kosullan ¢ercevesinde Kredi Verenlerce belirlenmesi
hususunda mutabik kahnmustr,

Su kadar ki Sirket'e kullandinlous ve geri ddenmemis Nakdi Kredi tutan ile Isletme Sermayesi
Kredisi kapsaminda Sirket’e kullandinilan ancak Kredi Verenlere jade edilmemis teminat
mektuplanmn veya akreditiflerinin toplam tutan ve Isletme Sermayesi Kredisi kapsanunda
Sirket’e kullandinlan ancak Gdenmemis nakdi kredilerin toplam tutarr her bir Kredi Veren igin
toplam 112.500.000 (viiz on iki milyon beg yiiz bin) USD"vi agmayacakir.,

“Yatinm Sbzlesmeleri” kapsaminda ver alan siizlesmeler kendilerine Ozel Sartlar tahtinda
atfedilen anlamlan ifade etmektedir. “EpC Stizlegmesi” kapsaminda Fabrika'min Faz 1. Faz [I ve
Faz 111 ingaatlanna iligkin vapim igleri sbzlegmeleri ver almaktadir. Faz I'e ihgkin yapim isleri
sbzlegmesi sona ermis olup, Faz Il ve Faz [II ingaatina iligkin vapim isleri stizlesmelerine ishu
lzahnamenin 22.2 numaral; (Fabrika Il. Faza Hiskin Stzlegmeler) ve 22.3 numaral (Fabrika [T
Faz'a Migkin Sozlegmeler) bashiklar altinda ver verilmistir,

“Teknoloji EPC Stzlesmesi” isc Yitklenici 2 ile akdedilen Fabrika'mn Faz 1, Faz 11 ve Faz III
kapsaminda sair yvazihim ve donanimun tedarikine iliskin szlesmeleri ifade etmektedir. Faz I'e
iligkin sbzlesme sona ermis olup, Faz 1l ve Faz I kapsaminda Yilklenici 2 ile akdedilen
sbzlegmelere ise lzahname’nin 22.2 numarah (Fabrika Il Faz'a Nigkin Stizlegmeler) ve 2.3
numarah (Fabrika Ill. Faz'a Nigkin Stizlegmeler) bagliklar altinda ver verilmistir.

Nakdi Kredi ile Isletme Sermayesi Kredisi birbirinden bagimsiz olup her biri dzglilendigi amaca
uygun kullamImak zorundadir,

Ozel Sartlar tahtinda Sirket, Nakdi Kredi'yi Ozel Sartlar'in imza tarihinden itibaren 8 avhk
Gdemesiz dinem akabinde 6 avda 1 olmak fizere ddeme gergeklestirecektir, Isletme Sermayesi
Kredisi tahtinda geri deme plam gibi hususlarda Kred; Veren ile Sirket, kredi kullanimindan | is
glinti Snceye kadar mutabik olmadikga Kredi Veren'in kullandirm zorunlulugu bulunmamaktadir.
Bagka bir deyigle, isletme Sermayesi Kredisi kapsaminda yapilan kredi kullandinmlarimin geri
Gdeme planlan, her bir kullanimin dncesinde belirlenmektedir.

Ogzel Sartlar imzas: ile es zamanli olarak Sirket, her bir Kredi Veren ile Genel Kredi Stizlesmesi
akdetmistir. Bu Genel Kredi Sozlesmeleri tahtinda Sirket"e agilan limit toplamda 225,000,000 (iki
yiz yirmi bes milyon) USD'dir. Aym zamanda Sirket, her bir Kredi Veren ile Bankacihik
Hizmetleri Stzlesmesi akdetmistir,

Ozel Sartlar kapsaminda akdedilen teminat stelesmeleri sirastyla gu sekildedir: Garanti Mektubu,
Pay Rehni ve Intifa Hakk: Sézlesmesi, Hesap Rehni Sézlesmesi, Alacak Devri Stizlegmesi, Ardil
Alacakllik ve Ardil Alacaklann Devri Sozlesmesi, Tagimr Rehni Stzlesmeleri, Ipotek
Sizlesmeleri.

Garanti Mektuplars

Sirket'in T.C. Ziraat Bankasi A.$. ve Tiirkive Vakiflar Bankas: T.A.Q. ile akdettigi genel kredi
stizlegmeleri ile Ozel Sartlar tahtinda Sirket'in borglarmi teminat altna almak maksad ile
“Garantirler” sifativla Kalyon Holding, Kalyon [nsaat ile Sirket’in eski pay sahibi Kalyon Enerji,
T.C. Ziraat Bankasi A.$. Kozyatag Istanbul Kurumsal Sube ve Tirkive Vakiflar Bankas: T.A.Q,
Atagehir Kurumsal Sube’ve (hep birlikte “Kredi Verenler) hitaben 21 Nisan 2022 tarihinde hir
Garanti Mektubu imzalamislardir,

Isbu lzahname nin 8. Grup Hakkinda Bilgiler) bash@inda detaylica aktanldifi tzere Sirket"in eski
pay sahibi Kalyon Enerji, kismi béliinme siirecine girmis ve bu bisliinme neticesigde Sirket’in ygni
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tek pay sahibi, biltinme sonucu kurulan Kalyon Teknoloji olmugtur, Bu kapsamda Garantr
sifatim haiz eski pay sahibi Kalyon Enerji’nin Garanti Mektubu tahtinda yilkiimlitliklerinden
ibrasi giindeme gelmis ve Garantdrler tarafindan Kredi Verenler'e 12 Evlil 2022 tarihinde
Muvafakat ve Feragat Talep Mektubu gonderilmigtir. Muvafakat ve Feragat Talep Mektubu ile ¢5
zamanh olarak Sirket'in tek pay sahibi olan Kalyon Teknoloji, “Garantér” sifati ile Kred;
Verenler'e 12 Eyliil 2022 tarihinde bir Garanti Mektubu (“Garanti Mektubu 27) sunmusgtur
(Garanti Mektubu ve Garanti Mektuby 2 & ep birlikte “Garanti Mektuplary” olarak an facakir).

Garanti Mektuplan tahtinda Garantérler. (i) Sirket'in isbu maddede belirtilen amaglarla akdettigi
(hzel Sartlar tahtinda kullanilan kredilere tligkin tiim ana para, faiz, temerriit faizi, ticret, komisyon
gibi dogmus ve dogacak tim ddeme yikiimlilitklerini borg Gdeme garantisi kapsaminda, (ii)
Sirket'in 1000 MW (Gretim kapasitesine sahip entegre giines modill tiretim tesisi  insas,
geligtirilmesi ve igletilmesi ile Ar-Ge Merkezi ingasi, gelistiilmesi ve isletilmesi projesinin
("Proje”) temel sézlesmelerine uygun olarak ve Ozel Sartlar’da ngdriilen silre ve kosullarda
gergeklesmesini proje tamamlama garantisi kapsaminda garanti etmekiedir.

Pay Rehni ve fntifa Hakk: Sozlesmesi

Sirket’in T.C. Ziraat Bankasi A.S, ve Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. ile akdettifi genel kredi
siizlesmeleri ile Ozel Sartlar tahtinda Sirket'in borglanm teminat alting almak maksads ile “Rehin
ve Intifa Veren” sifan vla Kalyon Enerji, Sirket ve “Rehin ve Intifa Alan™ ve “Teminat Temsilcisi™
sifativla Tiirkive Vakiflar Bankasi T.A.0. Atagehir Kurumsal Sube arasinda 21 Nisan 2022

tarihinde bir Pay Rehni ve Intifa Hakks Stizlegmesi imzalanmistr,

Isbu [zahname’nin 8. (Grup Hakknda Bilgiler) baghginda detaylica aktanldi tlzere Sirket'in eski
pay sahibi Kalyon Enerji kismi béliinme siirecine girmig ve bu biliinme neticesinde Sirket'in yeni
tek pay sahibi, biliinme sonuecu kurulan Kalyon Teknoloji olmustur. Bu kapsamda Pay Rehni ve
Intifa Hakk Séizlesmesi tahtinda teminatin devamhli glindeme gelmis ve “Yeni Hissedar™ sifan
ile Kalyon Teknoloji tarafindan Teminat Temsilcis; tle Rehin ve Intifa Veren'e 12 Eylal 2022
tarihinde Hisse Rehni ve Intifa Hakk Stzlesmesine lliskin Kathm Mektubu (“Katlhm
Mektubu”) ginderilmistir. Katilim Mektubuy ile pay rehni ile intifa hakkinn kesintiye ugramadi
ifade edilmistir.

yirket'in 27 Mayis 2024 tarihli ve 2024/7 sayth Sirket payvlanmn halka arzina iliskin vonetim
kurulu karannmin alinmasim miiteakip, Sirket'in halka arz edilecek paylan Gzerinde Kredi
Sdzlegmesi ve Hisse Rehni Sozlesmesi tahtinda tesis edilen rehin ve intifa hakkinin kaldinlmasina
iligkin Kredi Verenler'e bagvury vapilmistr. Bu kapsamda Rehin ve Intifa Alan ve Teminat
Temsilcisi sifatyla Vakifbank tarafindan imzalanan, 27 Mayis 2024 tarihli Cmay Yazsi (“Onay
Yazis”) uyaninca Kalyon Teknoloji'ye ait 18.765.000 -TL nominal degerli 18.765.000 adet pay
iizerinde meveut rehnin fek edilmesine onay verilmistir,

llaveten Kalvon Teknoloji Hisse Rehni Stzlesmesi tahtinda Hisse Rehni Sézlesmesi'nin
viriirlikte oldugu siire bovunca Sirket'in sermayesinin %01 00" lne tekabill eden paviann tamam
tizerinde rehin ve intifa tesis etmeyi taahhiit etmektedir. Bu durum Sirket payvlanmn halka arz
kapsaminda yapilacak sermaye artirsmim da kapsayacakur. Bu kapsamda sermaye arinmina konu
37.530.000 TL nominal degerli 37.530.000 adet Sirket pay1 da Onay Yazis: dahil edilerek halka
arz kapsaminda ihrag edilecek yeni paylar rehin ve intifa tesis eime yikiimliliginden harig
tutulmustur.

Sirket tarafindan Kredi Verenler planlanan halka arz takvimine giire bilgilendirilmis olup, rehnin

halka arz onay: 8ncesi fek edilmesi saglanacakur,
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Hesap Rehni S8zlesmesi

Sirket'in T.C. Ziraat Bankas A.§. ve Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. ile akdettigi genel kredi
stizlesmeleri ile Ozel Sartlar tahtinda Firket’in borglanim teminat altina almak maksads ile “Rehin
Veren™ sifan ile Sirket, “Rehin Alan ve Teminat Temsilcisi” ve “Orijinal Hesap Bankasi” sifatiyla
T. Vakiflar Bankas: T.A.Q. Atasehir Kurumsal Subesi ile “Orijinal Hesap Bankasi™ sifat vla T.C.
Ziraal Bankasi A.S, Kozyatafi Istanbul Kurumsal Subesi arasinda 21 Nisan 2022 warihinde bir
Hesap Rehni Stizlesmesi akdetmiglerdir.

Alacak Devri Sozlesmesi

$irket'in T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. ile akdettigi genel kredi
stizlegmeleri ile Ozel Sartlar tahtinda Sirket'in borglarimi teminat altina almak maksads ile
“Devreden™ sifatiyla Sirket ile “Devralan” ve “Temina Temsileisi™ sifatiyla Tirkive Vakiflar
Bankas1 T.A.0. Atasehir Kurumsal $ubesi arasinda 21 Nisan 2022 tarihinde bir Alacak Devri
Stzlesmesi akdedilmistir.

Ardid Alacakluik ve Ardil Alacakiarin Devri Sizlesmesi

Sirket’in T.C. Ziraat Bankasi A.5. ve Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. ile akdettigi genel kredi
sizlesmeleri ile Ozel Sartlar tahtnda Sitket’in borglanm teminat altina almak maksads ile
“Devreden” ve “Meveut Ardil Alacakl™ sifatiyla Kalyon Holding, Kalyon Insaat ile Kalyon
Enerji, “Devralan™ ve “Teminat Temsilcisi sifayla Tiirkive Vakaflar Bankasi T.A.O. Ataschir
Kurumsal Subesi ile “Kredi Alan™ ve “Borglu™ sifatlanyla Sirket arasinda 21 Nisan 2022 tarihl;
Ardil Alacakhilik ve Ardil Alacaklann Devri Sizlegmesi akdedilmistir,

Tagimir Relini Sizlesmeleri

Rehin Alacaklisi sifatiyla Tiickive Vakiflar Bankas: T A0, Rehin Veren sifatiyla Sirket arasinda,
T.C. Ziraat Bankas: A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0, ile akdettigi 21 Nisan 2022 tarihli
genel kredi siizlegmeleri ve onlara ek Ozel Sartlar tahtinda Sirket'in banka ile akdettifii‘akdedecei
her tarld kredi sdzlesmeleri tahtnda dofmus ve dogacak tim borglann teminatini olusturmak
Gizere 21 Nisan 2022 tarihli, 13748 yevmiye numaral ve 21 Nisan 2022 tarihli, 13752 Yevimiye
numaral tagimir rehin sozlesmeleri akdedilmistir. Isbu sézlesmeler ile shzlesmelerde nitelikleri
belitlenmis olan makineler, techizatlar, ckipmanlar, aletler, araglar, is makinalan elektronik
haberlesme cihazlan da déhil her tirld elekironik cihaz gibi menkul ticari isletme tesisatin
480.000.000 (dért viz seksen milyon) USD rehin bedelivie zilyetligini teslim etmeksizin 1.
(birinci) sirada ve 2.250,000.000 {iki milyar iki yiiz elli milyon) TL rehin bedelivle bosalan siraya
ilerleyecek sekilde 2. ¢ ikinci) sirada rehnedilmesi hususunda taraflar mutabik kalmstir.

Ipotek Siizlesmeleri

irket'in T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. ile akdettigi genel kredi
sizlesmeleni ile Ozel Sartlar tahtinda toplamda 205.000.000 (iki vilz bes milyon) USD tutarina
kadar Nakdi Kredi ve 30.000.000 (otuz milyon) USD ntanna kadar Isletme Sermayesi Kredisi
saflanmas: hususunda mutabik kalinmustir, girket’in kredilerinin kullandinlmasinm &n sart olarak
bor¢lanmin tamaminin ifa edilmesinin siirekli teminatiny tegkil etmek {zere, Ankara ili, Sincan
ilgesi, TemelliMalikdy mahallesi 102370 ada 2 parselde bulunan tasinmaz tizerinde 1. {birinei)
derece 1. (birinci) sirada, LIBOR + %00,00 (degisken) faizli azami 480,000,000 {(dirt yiiz seksen
milyon) USD {ist simir ipotegi ve ayni laginmaz fizerinde Gzerinde 2, (ikinci) derece 1. {birinci)
sirada, %030 (degigken) faizli azami 2.250,000.000 (iki milyar iki yiiz elli milvon) TL fist simr
ipotedi tesis etmistir.
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Halkbank Istihdam Kredisi

Sirket ile Tirkive Halk Pankas: A.§. Altunizade Ticari Subesi arasinda 28 Kasim 2019 tarihinde
400.000.000 (dén yiiz milyon} TL limithi genel kredi siizlegmesi imzalanmistur. Ngili kredi
tahtinda Cemal Kalyoncu, Haluk Kalyoncu ve Mehmet Kalyoneu tarafindan kefalet venlerek soz
konusu finansal vitkiim]iilikler teminat altina alinmistir,

Kredi Alan olarak Tirkive Halk Bankas A.5. Altunizade Ticari Subesi ile akdettigi kred;
stizlesmeleri ve genel kredi stzlesmesinden ibarettir, Tiirki ve Halk Bankasi A.S. Altunizade Ticari
Subesi ile akdedilen kredi sozlesmeleri tahtinda kullamlan tutar toplamda 200,000,000 (ki yike
milyon} TL den ibarettir.

TKYB Kredi Sazlesmeleri ve Teminatlar

Kredi Alan olarak Sirket'in TKYB ile akdet gi kredi stizlesmeleri, genel kredi siizlesmeleri, dzel
kredi sdzlesmesi ve kredi dzel stizlegmesinden ibarettir, TKYB ile akdedilen kredi stzlesmeleri
tahtinda kullamlan tutar toplamda 900.000.000 {dokuz yiz milyon) TL'den ibarettir. Sirket,
ajafida detaylan verilen kredilerin teminan olarak toplam defieri 2.308.473.829 (iki milyar iig vilz
sekiz milyon dont viiz vetmis g bin sekiz yilz yirmi dokuz) TL alan 3 {tig) adet resmi senedi
TKYBye ibraz etmistir.

3 Qcak 2022 Tarihli Genel Kredi Sozlesmesi ve Ozel Sarilar

Sirket ile TKYB arasinda 3 Ocak 2022 tarihinde 400,000,000 (dirt viiz milyon) TL limitli genel
kredi stizlesmesi imzalanmistir, llgili kredi tahtinda Mehmet Kalyoneu, Kalyon Insaat ve Kalyon
Holding tarafindan kefalet verilerek stz konusu finansal ylikimlilikler teminat altina alinmistir.

7 Nisan 2023 Tarihli Genel Kredi Sizlesmesi ve Ozel Sartiar

Sirket ile TKYB arasinda 7 Nisan 2023 tarihinde 500.000.000 {beg viiz milyon) TL limitli genel
kredi sozlesmesi imzalanmigtir. 11gili kredi tahtinda Kalyon Holding tarafindan kefaler verilerek
sz konusu finansal yikamliilikler teminat alting alinmgtir,

Eximbank Kredisi

Sirket ile Tiirkiye lhracat Kredi Bankas; A.3. arasinda 7 Temmuz 2021 tarihinde 40,000.000 (kark
milyon) USD limitli genel kredi stizlesmesi imzalanrmigtre,

Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi A% ile akdedilen kredi sbzlesmeleri tahtinda kullamilan tutar
toplamda 23.300.000 (virmi ii¢ milyon tg yiiz bin) EUR ve 3.500.000 (¢ milyon bes yiiz bin)
USD'den ibarettir.

Sirket, Eximbank “tan ald &1 kredinin teminatin teskil etmek iizere Eximbank’a toplam 24.296.000
EUR ve 3.682.000 USD tutarinda teminat mektuplan vermistir,

Emlak Katilim Kredisi

irket, Tirkive Emlak Kaulim Bankass A3 ile 11.01.2022 tarihinde 350,000,000 TL limitli bir
genel kredi stzlesmesi akdeimistir. Genel kredi stzlegmesi tahtinda Sirket tarafindan 4.000.000
USD'lik bir gayrinakdi kredi kullamimustar,

Jirket'in isbu finansal borglulugu, Kalyon Holding ve Kalyon Encni tarafindan 350.000.000 T1.
tutarindaki miiteselsil kefaletler ile teminat alting alinnustr,
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Muhtelif Teminar Mekiy

Sirket, kendisine agilan gayrinakdi kredi limitleri tahtinda, ticari faalivetleri igin teminat
mektuplan vermektedir, Sirketin vermis oldufu teminat mektuplan 60 (altms) adettir ve by
mektuplar kapsaminda gincel risk bakiyvesi 5.531.329 (bes milyon bes yiiz otuz bir bin iig vz
yirmi dokuz) USD, 16.059.800 (on alty milyon elli dokuz bin sekiz yuz) EUR ve 1.415.314.832,3
{bir milyar dort yiiz on bes milyon fi¢ vilz on dirt bin sekiz yiiz otuz iki virgiil Gig) TL dir,

Aym sekilde muhtelif ticari iliskiler dolayisiyla tiglined kisiler tarafindan Sirket’e verilen teminat
mektuplan meveuttur. Sirket'in alms olduu teminat mektuplan 10 (on) adettir ve toplam tutarlan
670.222 (alu yilz yetmis bin iki iz yirmi iki) TL, 348.859,3 (ti yiiz kirk sekiz bin sekiz yiz elli
dokuz virgiil i) EUR ve 12.947.023,82 (on iki milyon dokuz viiz kirk vedi bin yirmi tic virgiil
seksen iki) USD den ibarettir.

Halka A Kine Sazie er

Sirket paylannin halka arn kapsaminda asagidaki sdzlesmeler akdedilmis olup, bu sbzlesmeler
tahtinda Sirket paylannm devrini, tedaviiliing, halka arzimi ya da Borsa'da islem girmesini
engelleyecck veva olumsuz etk doguracak hcrhangi bir diizenleme ver almadifn tespit
edilmektedir.

Hukuki Damigmanhik S azlesmesi

Firket ile Aksu Caligkan Beygo Avukathk Ortakhir arasinda halka arz kapsaminda bagimsiz
hukukgu raporunun hazithi ve halka arz stirecinde hukuki damgmanhk sunulmasina iliskin
siizlesme akdedilmistir.

Bagumsiz Denetim Sazfesmeleri

Sirket ile DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.S. arasinda Sirket
paylannmn halka arz kapsaninda dzel amagh bagimsiz denetim hizmetinin sunulmas: adina 16
Kasim 2023 tarihlerinde Ozel Bagimsiz Denetim Sozlesmesi, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
yil igin bagimsiz denetim hizmetinin sunulmas: ading 37 Ekim 2023 tarihinde Bagimsiz Denetim
Stzlesmesi ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Sirket’in finansal tablolarmin halka arz sebebiyle
bzel bagimsiz denetimi amaciyla ise 16 Subat 2024 tarihinde Ozel Bagimsiz Denetim Sozlesmesi
akdedilmigtir. Sirket'in 16 Kasim 2023 tarihl; olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz dencteinin
segiminin vapildif giriilmiisiiir,

Halka Arza Aracilik Yetki 5 dzlesmesi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Is Yatrim ve TKYB arasinda Halka Arza Aracihk Yetki
Sdzlegmesi akdedilmistir. Stzlesmede arac kurumlar Sirket pavlanmn halka arz: kapsaminda en
iyi gayret aracilik yontemine ghre aracilik hizmeti verilmesini tstlenmekiedir,

Stizlesme genel olarak standart hitkiimler igermektedir. Stzlesme kapsaminda [s Yanrim ve TKYB
halka arz geliri lizerinden hesaplanacak ylizdede aracilik komisyonuna hak kazanacakur.

Stizlesmede Gngdriilen belirtilen hallerin varh@inda aract kurumlann siizlesmeyi feshetme hakk
bulunmaktadir,

Fikri ve Smai Hak Devir S0 cesmeleri

Sirket’in, SMK'da diizenlenen patent, faydah model gibi sinai millkivete konu ¢iktilann ve
herhangi bir sorunu ¢dzmek ya da bir ihtiyac: kargilamak igin saflanan teknik ve objektif
¢oziimlerin  (“Bulus™) cahisanlarin igyerinde  yilriitlilen  bilimsel araghrma ve ¢aligmalar
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sifativla Sirket warafindan TPME velveya bilgesel, uluslararas patent ofisleri nezdinde tescil
bagvurulanmin yapilmas:, stz konusu smai milkivet haklanna lisans verilmesi veya diger yollar
ile ticarilegtirilmesi, bu yolla elde edilen gelirlerin paylastinlmas: ile SMK kapsaminda yer alan
diger hususlara iliskin Fikri Haklar Prosediirl ve Bulus Bildirim Formlar diizenledifi tespit
edilmektedir,

Sirket tarafindan hahse konu Fikd Haklar Prosediirli ve Bulug Bildirim Formlanndaki
diizenlemelere uygun olarak Buluggu sifatiyla caliganlar ile calisanlann Sirket nezdinde galistiklan
dénem igerisinde bulduklar Buluglar'a iliskin sinai millkiyet hakki tescil, ticarilestirilmes; ve gelir
paylagim stzlesmeleri imzaladig tespit edilmektedir. S8z konusu stzlegmeler ile Buluseular'in
ilgili Buluglar'a iligkin teseil bagvurusunda bulunma hak ve yetkisinin Fikri Haklar Prosediirii’nde
ditzenlenen paylasim oranlanina uygun olarak Buluggu tarafindan Sirket'e devrine iligkin hiikiim
ve gartlann dizenlendigi tespit edilmektedir,

Bu kapsamda Sirket ile Bulusgu'lar arasinda agafidaki Buluslar'a iliskin olarak sinai millkiyet
hakki tescil, ticarilestirilmesi ve gelir paylagimu stizlesmelerinin imzalandif1 tespit edilmektedir.

Bir Tarmsal Uriin Yetistirme Sistemi 2022012584

Bir Panel Tagima Kuiusy 20220004954

gﬂ:: cg:kr:;imin Fotoelekirik Dontgam Verimliligini Olmek Igin Bir Test 20231012657 o
Bir Yiik Koruma Sistemi 2021021964

Bir Enerji Istasyonu 2022010751

Baloncuk Yok Etme Tertiban 20201018]

Bir Laminasyon Takip Sistemi 202211588

Bir Laminasyon Unitesi Otmasyon Sistemi 20220004956

Bir Akilli Sulama Sistemi

Glines Panelleri ibe Elektrik Ureten Elcktrik Uretim Birkimleri Igin Bir
Karsilastirma Sistemi

Yari letken Kalgelerin Kesilmesi igin Bir Lazer Kesim Cihaz, 2022003282
_Gunq Panellerinin Denetlenmesi Igin Bir sistem ve ¥ tintem -
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Bir Oturma Banks HH22I5TS
Bir Insansiz Hava Tasit 2021013220
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23. [HRACCI'NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Ihrager' nim hem bireysel hem de konsolide finansal tablo diizenlemesi halinde bu kisimda valmzca
konsolide finansal tablolara iliskin bilgilere yer verilir. Konsolide finansal tablo diizenleyen
yatinm ortakliklan ise 1 Ocak 2014 tarihinden sonra baglayan hesap dinemlerine ait ilk ara dénem
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finansal tablolarindan baglamak tizere hem konsolide hem de bireysel finansal tablolanndaki
verilere yer vereceklerdir.

lzahname’de ver alan finansal verilerin bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolardan
almmasi durumunda bu finansal verilerin kaynagn belirtilmeli ve bafimsiz  denetimden
gegirilmedigi agikea vurgulanmalidir,

Denetimden gegirilmis son Gig yrla ve varsa ilgili ara dfneme ait finansal tablolar ile her bir ilgili
déneme ait denetim raporlarina izahnamede yer verilmesi esastir. Ozel hesap dénemi kullamimas
durumunda ya da sonradan &zel hesap dénemine gegilmesi durumunda dahi en azindan son G

hesap ddnemi (36 ay) ile ihrageinin faaliyette bulundugu dénemden kisa olan diinemi kapsayan
finansal tablolara izahnamede yer verilir,

23.1. ihrager'min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar;

lzahname EK-3'te ver almaktadir,

23.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren  kuruluslarin unvanlar, bafimsiz  denetim girlisii.  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bay denctginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihli finansallanna tliskin bagimsiz
denetim raporu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Miisavirlik AS. tarafindan
hazirlanmistr.

Unvan: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Milsavirlik A.S.
Sorumlu Denet¢i: Emrehan Demirel

Adres: Armada ls Merkezi A Blok K:17 N:27-38 Stgldzi Ankara

Telefon: 0 312 205 47 00

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriislingn, |zahname kapsaminda kamuya
agiklanmas: konusunda nizasi bulunmaktadir, Ayrica, bafimsiz denetim sirketi, 31 Arahk 2021,
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerine iligkin finansal tablolan ile ilgili olarak asafndaki
sekilde olumbu girils vermistir,

“Gdrtigiimiize pire, ifiyikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Avalik 2023 11 Arahk 2022 ve 3]
Aralik 2021 taribleri itibarila finansal dursmum ve 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Araltk
2021 tarihlerinde sona eren hesap danemlerine ait finansal performansim ve nakit akislarom,
Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar:'na (TFRS lere) uygun olarak tim dnemli vinlerivle
gergede wyvgun bir bigimde sunmaktadir,

31 Mart 2024 tarihli finansallarina iliskin bagimsiz denctim raporu Eren Bagimsiz Denetim AS.
tarafindan hazirlanmigur,

Unvan: Eren Bagimsiz Denetim AS,
Sorumlu Denetgi: Emir Tasar
Adres: Regitpasa Mahallesi, Fski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No:14/24, Kart: 11, Sanyer, [stanbul :

Telefon: 0312 219 16 50 @Ku@@ﬁm
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Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gbrligintn, lzahname kapsaminda kamuya
agiklanmas: konusunda rizas: bulunmaktadir Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, 31 Man 2024
tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolan ile ilgili olarak asafidaki gekilde olumlu eiiriis
vermistir,

“Girdgimiize gove ilisikieki Sinansal tablolar, Sirket'in 3] Mart 2024 rariki itibaryla Sinansal
durumunu ve 31 Mart 2024 ve 2023 tariblerinde sona eren ticer ayitk ara hesap donemlerine air
Sinansal performansin ve nakit akiglarin, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlart 'na ("TFRS™)
uygun olarak tim dnemii yenlerivle gercege uygun bir bicimde sunmakicder.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thracei’'mn veiveya grubun
finansal durumu veya ticari konumuy lizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler (iiretim,
satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlars hakkindaki gelismeleri de igermelidir) veya
stiz konusu hususlarin bulunmadifis hakkinda ifade:

Yoktur,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu;

Yoktur,

23.6. Ihraggr’nin esas sizlesmesi ile kamuya agikladi@in diger bilgi ve belgelerde ver alan kar
pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagrtimi konusunda almug oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Stzlesme’nin “Kdrm Tespiti ve Daguumi™ bashikl 17" nei maddesi uyannea Sirket, kiir tespiti
ve dagitimn konusunda TTE ve sermaye pivasasi mevzuan hitkiimlerine uygun hareket eder. Sirket
Esas Stzlesmesi uyaninca Sirket'in faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in
genel giderleri ile mubtelif amortisman gibi Sirket tarafindan ddenmesi veya aynlmas: zorunly
olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan Sdenmesi zorunly vergiler diisiilditkten sonra
geriye kalan ve villik bilangoda géritlen donem kér, varsa gegmis vil zararlanmn disilmesinden
sonra sirasiyla agagda gosterilen sekilde tevzi olunur

Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin %20"sine (viizde virmi) ulagincaya kadar, %5 (viizde beg) kanuni yedek akgeye
ayrilir.

Birinci Kir Pay:

(b} Kalandan, varsa vil iginde yapilan bags ttannin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Kir
Dagimm Politikas: ¢ercevesinde TTK ve Sermaye piyasast mevzuating uygun olarak birinei kér
pay avrlir.

ic) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul; kir paymin, Yénetim Kurulu diyelerine,
ortaklik gahsanlanna, pay sahibi digindaki kisilere dagitlmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kir Payi Dagitimn:

(d) Net dénem kirindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir payi olarak dagimaya veya TTK nin
521"inci maddesi uyannca kendi istegi ile ayirdifa yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir,
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Genel Kanuni Yedek Akge:

(e) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinlmis olan kisimdan,
sermayenin %3’ (ylizde bes) oraminda kér pay1 dilstildikten sonra bulunan tutarn %510"y (viizde
on), TTK 'nin 519 uncu maddesinin 2"nci fikras; uyannca genel kanuni vedek akeeve eklenir,

TTK'ye giire aynlmas: gereken vedek akgeler ile Fsas Stzlesme’de veya Kir Dagitim
Politikasi'nda pay sahipleri igin beliflenen kar payl aynlmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktanlmasina ve Yonetim Kurulu liyelerine, Sirket galisanlanna ve pay sahibi
digindaki kisi ve kurumlara kirdan pay daginlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir payi nakden denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay, dafitim tarihi itibaniyla meveut paylann timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Dagiilmasina karar verilen kirn dagitim gekli ve zamani, Yonetim Kurulw'nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirlir.

Esas Szlesme hikiimlerine pire Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitum karar geri alinamaz.

Esas Sozlesme'nin “Kir Payi Avans:™ baghkl 18%inci maddesi uyannea Genel Kurul, TTK,
sermaye piyasasi mevzuat hilkiimleri cerpevesinde pay sahiplerine kiir payi avansi dagitimasina
karar verebilir, Kar payr avansi tutanmmn hesaplanmasinda ve daginminda ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur. Kir pavi avans: dafitilabilmesi igin Genel Kurul karan ile ilgili hesap dénemi
ile siurh olmak dizere, Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.

Sirket'in kir dafiim esaslan Fsas Sbzlesme'nin “Kdrm Tespiti ve Dagumr™ bashkh 17'nei
maddesi ile dilzenlenmis olup, Sirket'in Kir Dagiim Politikas:, kurumsal uyum igin mevzuatta
Ongdrilldiigi tzere, halka arz: takip eden ilk genel kurulda poriistilerek karara baglanacakur.

23.7.50n 12 ayda ihracer’min velveya grubun finansal durumu veva karlili iizerinde Ginemli
etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya siiz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Son 12 (on iki) ayda Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sirket'in faaliveti, faalivet
sonuglan veya mali durumu Gzerinde tek basina ve/veya hep birlikte dnemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek, Sirket'in bilgisi dahilinde derdest veya baglatilmas: riski bulunan bir idari islem,
dava, hukuki tatbikat, tahkim veya sair idari takip bulunmamakiadir,

igbu Izahname tarihi itibari ile Sirket aleyhine agilmis ve Sirket tarafindan agilmis davalar
agafrdaki sekildedir:

il:ralt_'t,'l'nrll Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihrager Tarafindan Agiimis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme

Davaci | Davah | | Risk -

Taraf | Taraf Dus?y:: No Konusu Tutan Gelinen Asama

Rl Sirket tarafindan taraflar arasinda

GINCS | Gergek | ‘Ankara 3. ls | Arabuluculuk X S::l:? J:::m{.;l::.l::ﬁ Mlii incon i
Teknolojil e Mahkemes | Tutanaklarms | 20.000 TL i gl
urf Uit Kisi S , - agilan davada dava kabul edilmig
”lﬂgﬂtm J02LINE. nApbaN olup, Sirket taafindan temyiz

yoluna basvurulmustur,
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Gergek
Kisi

Ankara 12,
Is
Mahkemesi
2021/1425
E.

Ihrager Alevhine Agilan Dav;

Tazminat (I3
Kazas
Medeniyle)

31.000 TL

tlar ve Yapilan Takipler

Tazminat
s $irket tarafindan  davacinm ig.—]
: . sbzlesmesinde belintilen rekabet
lf..jjl}lm@ Ankara Baty | Stzlesmesind yasafi ihlalinden dofan ceza
Teknolajil | Ge7vek 4.0 i 130.000 | sartn tahsiline iliskin ilgili dava
eri Oretipy | g1 | Mahkemesi Edd-"‘“.n]: apan TL agilmisr. On inceleme durusmas:
AS 2023/574 E, |0 e tamamlanmis  olup bir sonraki
0 AL, e durusma tarihi 07/10/2024 glinii
Zﬁm saat 14:05 olarak belirlenmistir,
Kalyon ""*ﬂk?m Vekalet  fGcreti  ve  yarmlama
Giines ; Bati lcra - giderlerinin tahsili igin ilgili takip
.. ergek 2
Teknolojil tlk:i;i Mdiriigi “a,;:::ﬂi;ﬁ _3'?1_95'54 baglanlmis  olup, Borglu'nun
£ri Ur;iim 2023/50912 almakta oldugu maas lzerine haciz
AS. E. konmugtur,
Kalyon J""-""T: Vekalet fiereti ve  yargilama
Gilnes Bati lera giderlerinin tahsili igin ilgili taki
B ek ; LR
Telk_nﬂk{.rll Gf-?-i';i Mildiirligi tl?rr:klria.;ra Hﬁ?’f‘m baslanlms — olup,  Borglu'nun
:n;,lr;lum 2023/601 60 :anklu oldugu maas fizerine haciz
. E nmustur,
Ankara I
E-l:.jlﬁi:l Bats fera Vekalet  ficreti  ve  vargilama
Teknolojil Gergek Midorlaga Namh fera | 23.455.83 | giderlerinin tahsili igin ilgili takip
wi Vet Kigi s Takibi TL baglatilmigtic.  Sirket tarafindan
AS. Eﬂiij’ﬁ_ﬂ-lﬁ'-‘ ierai iglemler takip edilmekiedir.
Ankara |
E_:ﬁ Bat fera Vekalet  ficreti  ve  yarmlama
Teknoloji Gergek | |\ dorlog llamh lera | 25.405,17 | giderlerinin tahsil; igin ilgili takip
ori Oretin | K491 . Takibi TL baglatlmustr,  Sirket  tarafindan
AS. Eﬂzgﬂ?ﬂﬂ icrai iglemler takip edilmektedir,

Davac tarafindan is kazasi nedeni
ile  agilan  tazminat  davasinda
Sirket davada belinilen sirket
unvaninm isim benzerlifi bulunan
farkh bir sirket olmasi ve her
haliikarda entegre Panel
fabrikazimin ingadatinn
lamambkanmas viiklenicilik
stizlegsmoesi ile insaaty tamamlamak |
lizere miiteabhit firma Kalyon
Ingaat San. ve Tic. AS. ile f
imzalanan  yiiklenici  stizlesmesi
uyarmca  thm  sorumlulugun
Kalyon Ingaat San. ve Tic. A.S."de
oldugu iddialan ile itirazlanm
sunmugtur,  15.08.2023  iarihli
ligkisi  raporu  Sirket  lehine
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gelmig olup, yargilama devam
etmekiedir.

Gergek
Kisi

Kalyon
Giines
Teknoloj
_iberi
Uretim
AS.

Ankara Baty

213
Mahkemesi

202256 E.

isgilik
Alacag

100,000

Davac tarafindan kidem
tazminat, fazla mesai alacaf,
JGBT alacags, hafia tatili alacag,
yvilhk izin alacafs ve manevi
tazminat talepleri ile ilgili dava
agilmigtir, Bilirkisi raporu alinmis
olup, Sirket tarafindan rapora itiraz
edilmigtir.  Ek  bilirkisi raporu
almmstir, Dosya bilirkisive tevdi
edilmis olup, bilirkisi rapom
beklenmektedir.  Bir  sonraki
durugma tarihi 16.01.2024 olarak
belirlenmistir

Gergek
Kisi

Kalyon
Gillnes
Teknoloj

Uretim
AS,

Ankara Bai
4. Is
Mahkemesi

202298 E.

Tazminat (15
Kazas:
Nedeniyle)

100,00 TL
{wimadilik)

Davaci  tarafindan  08,09.2021
tarthinde gerpeklesen s kazas:
neticesinde  slirekli ve gegici i
gpormemezlik tazminat talebi jle
ilgili ~ dava  aqilmagtir.  Sirket
tarafindan  ¢alisanin Sirket  ile
arasinda yiklenicilik akdi
olandiger davali  intel Insaat
gabisam  oldugu  iddialan  le
davamin  reddi talep  edilmistir.
Yargilama devam etmektedir,

Gergek
Kisi

Gifines
Teknoloj
ilen
Uretim

ALS.

Ankara Bati
. 1
M ahkemesi

2022119 E.

isgilik
Alacag

[ WL 000

Davaca tarafindan kidem
tazminati, fazla mesai alacag,
UGBT alacag, hafta tatili alacag,
yilhk izin alacafi ve manevi
tazminat talepleri ile ilgili dava
agilmigtr.  Dosvadaki  eksik
hususlar — ve  sair  islemler
tamamlanmiy olup dosyanin bir
sonraki durugmada karara gikmas:
beklenmektedir. 26/10/2023
tarihinde Mahkeme tarafindan
davanin kismen kabuli ile;

= Davacinin kidem
tazminatma  iliskin  talebinin
kabull ile brist 7.147.59 TL kidem
tazminatinm 16/11/2021
tarihinden itibaren islevecek en
viiksek banka mevduat faizi ile
birfikte davah Sirket ten tahsili ile
dovaciva ddenmesine,

- Davacinn  fazla  mesai
alacagina iliskin briit 9.177,88
fazla mesai alacafinm 100 TL sine
16/1 1/2021  tarihinden itibaren

¥
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igleyecek  banka  mevduatina
uygulanan en yilksek faiz oran ile
birlikte  davalidan  almarak
davaciva Sdenmesine,

- Davacinm ulusal bayram
ve genel fatili alacagina iliskin
talebine iligkin  brit 142335
TL'nin  16/11/2021  tarihinden
itibaren isleyecek banka
mevduating uygulanan en yvilksek
faiz oram ile birlikte davahdan
ahinarak davaciva tdenmesine,
Davacimm esil
davranmama tazminat, kiitii niyet
tazminati ve hafia iatili alacag)

istemlerinin REDDINE,

- Davaciun mangvi
tazminat talebinin REDDINE,
karar verilmistir.

Gerekeeli kararin tebligi
beklenmekie olup, Sirket

tarafindan istinafa bagvurulmustur,
vapilacaktir.

Davacr tarafindan Sirket aleyhine
agilan ise jade istemi ve sendikal
taztninat alacag: istemi ile agilan
dava 2022/187 E. 2022454 K.

Kalvon Sayvil karan ile Sirket aleyhine
Gilines | Ankara Ban i karar vermigtir. Sirket tarafindan
Gergek | Teknoloj |  4.15 i dikal | 250.000 |ilgili karara kari istinaf kanun
Kisi ileri | Mahkemesi i e TL | yoluna bagvurulmus olup, Sirketin
Uretim | 2023239 | '0EmInat istinaf talebi kabul edilerck dosya
A5, yerel mahkemeye giinderilmistir.
Ik derece mahkemesi tarafindan
dava  kabul  edilmis olup,
gerekgekli - karann  vazlmasi
beklenmektedir.
Dravac) tarafindan ise iade istemli
agilan dava da Sirket tarafindan
Sirket  ile  davaci  arasinda
Kalyon arabuluculuk gliriismeleri
Giines | Ankara Bat neticesinde  anlasma  saglanmas:
Gergek | Teknoloj Lls iitide 120000 |nedeni ile davann reddi talep
Kisi ileri | Mahkemesi 3 TL edilmisti.  Yerel  mahkeme
Uretim | 2022223 E. tarafindan  dava  reddedilmistir,
AS. Davaer tarafindan istinaf voluna

bagvurulmug olup, dosyamn verel
mahkemeye

donilsii
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Davaci tarafindan ise iade istemli
agilan dava da Sirket tarafindan
Sirket il davaci  arasinda
Kalvon arabuluculuk giriismeleri
Giines | Ankara Bat neticesinde anlasma  saglanmass
Gicock : 1 nedeni ile davamin reddi takep
£rge Teknoloy § Ise lad [ 20000 edibmistic. ile dav reddi tal
Kisi ilei | Mahkemesi AL TL thmigtir. i A i talep
Uretim | 20291374 E edilmigti.  Yerel  mahkeme
AS = ! tarafindan  dava  reddedilmistir.
Zit Davaci tarafindan istinaf voluna
bagvurulmus olup, dosyanin verel
mahkemeye dibnibsii
beklenmektedir,
Davaci tarafindan ise iade istemli
agilan dava da Sirket wrafindan
girket  ile  davacr  arasinda
Kalyon arabuluculuk ghrigmeleri
Gines | Ankara Ban neticesinde anlasma  sa@lanmas
Gergek | Teknoloj 115 it 120.000 | nedeni ile davamin reddi talep
Kisi leri | Mahkemesi o TL  |edilmistin. ~ Yerel  mahkeme
Uretim | 2022225 E tarafindan  dava  reddedilmistir.
AS. Davaci tarafindan istinafl yoluna
bagvurulmus olup, dosyanm yerel
mahkemeye dnlzl
beklenmektedir,
Davaci tarafindan kidem
tazminaty, fazla mesai alacag,
UGBT alacags, hafta tatili alacag:,
vilik izin alacafy ve manevi
tazminat talepleri ile ilgili dava
lé;lm Ankara Bat agilmighr,  Sirket  tarafindan
Yercek 'l'nklﬁnj 3. 15 Iscilik davacimin Sirketin is safhfi ve
i PR £ Las ﬁj": 90,000 TL. | gitvenligi hizmeti aldigi Arti Gilig
" l:[lm. acag A%, firmasinin galisan oldugu
il s belirtilerek  husumet  itirazinda
i bulunulmustur. Yerel mahkeme
wrafindan dava kabul edilmis
olup, Sirket tarafindan sOresinde
istinal  kanun  voluna  bagvuru
vapilacakur.
e Davac tarafindan ise iade istemi
Giines | Ankara Bati ile agilan davada verel mahkeme
Gergek | Teknoloj 5. 15 120,000 tarafindan davanm reddine karar
e s : Ise lade : verilmigtir. Davaci  tarafindan
Kigi ileri Mahkemesi TL stinaf: | |
Uiretin 29 E, 1=tinafa ha:;wru mis olup,
AS dosyamn istinaflan  dindsi
o beklenmektedir
Kalyon | Ankara Bat s Davaci tarafindan kidem
Gﬁ?k ﬁmﬁ-;. 5.1s : iﬁ::;' m..}:mﬂ tazminati, fazla mesai alacad,
Teknoloj | Mahkemesi UGBT alacag, hafta tatili alacag,
: I/’*'\ ENKUL
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ileri
Uretim
A%,

2022/442 E. |

vilbk izin alacafi ve manevi|
tazminat talepleri ile ilgili dava
agilmigtir.  Yerel  Mahkeme
davanm  kismen kabul Kismen
reddi ile;

- Briit 661,76 TL fazla
vahgma alacafinin 100,00TL "sine
dava tarihi 10¢11/2022 tarihinden
itibaren kalan kismin wslah tarihi
22/01/2024 tarihinden  itibaren
isleyecek  en  yiksek  banks
mevduat  faizi  ile  davalidan
almarak  davaciya  verilmesine,
fazla istemin Reddine,

- Brin 220,59 TL UBGT
alacaginm  100,00TL sine  dava
tarthi  10/11/2022  tarihinden
iibaren kalan kismin islah tarihi
2201/2024  tarihinden  itibaren
igleyecek  en  yilksek  banka
mevduat  faizi  ile  davalidan
alinarak  davaciya  verilmesine,
fazla istemin Reddine,

- Davacinin kidem
tazminaty, ihbar tazminat, yol-
vemek alacafy, esit davranmama
tazminaty, haksiz fesih tazminan,
manevi  tarminat, yillik  izin
alacagr, AGI alacag, istemlerinin
ayn ayri reddine,

karar verilmigtir. Gerekgeli karar
henfiz yazilmamis olup, gerekeeli
kararm tebligi ile Sirket tarafindan
istinaf yoluna basvurulacakur,

Grergek
Kigi

Kalyon
Giines
Teknoloj
tleri
Uretim
AL,

Ankara 6. s
Mahkemesi
20220427 E.

Ise lade

204000

Gergek
Kigi

Kalyon
Gilnes
Teknoloj
ileri
Uretim
A5,

Ankara Bati
1. 1g
Mahkemsesi

22473 E.

Tespin Davasi
{Isten Cikis
Kodu
Degistirilme
Istemi ile)

Davacs wrafindan ise iade isiemi
ile agilan davada yverel mahkeme
tarafindan dava kabul edilmistir.
Sirket tarafindan sliresi igerisinde
istinafa basvurulacakur,

10.000 TL

Davact  mrafindan  igten  gikig
kodunun degistirilmesi talebi ile
agilan tespit davasinda dosyadaki
eksik hususlar ve sair islemler
tamambanmig clup, dosyanin karar
cikmass  beklenmektedir,  Bir
sonraki durusma tarihi 23.05.2024

olarak belirlenmistir,
Wﬂﬂ AS.
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Kalyon Davaci tarafindan ise iade istemi |
Giines | Ankara Baty ile agilan davada yerel mahkeme
Gergek | Teknoloj 4. 15 ) 150,000 F.arftﬁn!ﬂap davamin reddine karar
Kisi ileri | Mahkemesi Ise lade L |verilmigtic  Davaci  tarafindan
Ot | 3003 16 E istinaf kanun yn!urﬁm bagvurulmus
AS. : olup dns}-:nn_: istinaftan diniisii
beklenmektedir.
Kalyon Davaci  wrafindan  sendikal
Giines | Ankara Ban Torminat aynmeilbik vapilmasi iddialan jle
Gergek | Teknoloj 6. I3 ; 200000 [agilan  tazminat  davasinda
Kisi ileri | Mahkemesi | (Sendikal TL  |yarglama devam ctmektedir. Bir
Uretim | 2023134 g, | Aymmeilik) sonraki durusma tarihi 04,06.2024
AS. olarak belirlenmistir.
IE';HI::': ﬁ;,-l:t:i: ' "t'cre_l Mahkeme nxfuﬁfrd{md.mnm
. .| Teknolej | Strai Haklar TPMEK reddine karar verilmistir, Heniiz
Tiizel Kigi dleri Hukuk Kararmin | 20,000 TL | gerekgeli karar taraflara teblig
Oretim | Mahkemesi iptali Hiiwia olup, gerekgeli kararm
AS. |200031E tebligi beklenmekiedir.
Davaci  tarafindan  15.01.2021
Kalyon tarihinde pergeklesen is kazasi
Giines | Ankara Ban sebebi ile maddi ve manevi
Gergek | Teknoloj 6. Is Tazminat | 300.000- |tazminat talepleri ile ilgili dava
Kigi Jleri | Mahkemesi | (s Kazas) TL Jagilmistr. On inceleme asamasy
Uretim | 20231374 E. tamamlanmis olup, bir sonraki
AS durugma  13/06/2024 gling samt
11:20 olarak belirlenmistir.
Davaci tarafindan Sirket'in sahi
oldufin “Kalyon on  charge”
s markasimm  “Kalyon™ markasina
Kalyon | Ankara 5. benzetildigi  iddialan ile  ilgili
Gilines : Fikﬂ*:-‘hr Tfh:; T]:;It markamn iptali istemi ile i]tgzli
3 . .| Teknoloj | Simai Ha dava  agilmig  olup, 06.05.2024
ToselKigk| et Hakak Ronumum | 20000TL |, o s Blliein ssptou siledinain
Uretim | Mahkemesi | -;?ir;mi teblig olmugtur. Sz konusy rapor
AS. |2023u4goE, | PO I lehimize Sirket lehine gelmis olup,
vargilama devam etmekiedir. Bir
sonraki durusma taribi 12.06.2024
olarak belidenmistir.
Kalvon
Giines | Ankara Bau Davaci tarafindan ise iade talebi ile
Gergek | Teknoloj 0 bt 200.000 |ilgili dava agilmig olup, Bn
Kigi | ileri | Mahkemesi | 3¢ lade TL  |inceleme durugmas:
Uretim | 2024/ E beklenmektedir,
Ag.
Kalyon Davac: tarafindan kismi  kidem
Gervek | Gimes | "S5 | fscilik | 100000 | cazminan, bar azmminat, o
Kisi | Teknoloj Mahkemesi Alacag TL |mesai alacag, UGBT alacags ve
ileri kismi yilhk izin ficreti talepleri ile -
KA e = _KRIYOHTERNDI [_—\\ )
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[ Uretim | 202433 E, lile ilgili dava apilmistr, On
AL inceleme durusmas
beklenmektedir,
Kalvon
Giines | Ankara Ban ) Davaei tarafindan kedem tazminat
Gergek | Teknolog .15 Isgilik 100.000 | ve ihbar tazminat talepler ile ile
Kisi ileri | Mahkemesi | Alacag TL  |ilgili dava agilmigter. On inceleme
Uretim | 2004/4 . durusmasi beklenmekiedir,
AS,
Kalvon
Giines | Ankara Ban Davac: tarafindan ise iade talebi ile
Gergek | Teknoloj 2.15 Ise 1ad 200.000 |ilgili dava agilmig  olup,  &n
Kisi | ileri | Mahkemesj | 3¢ lade TL |inceleme durugmasy
Uretim | 2024/54 E, heklenmektedir.,
A%
E:jlﬁ Ankara Ban Davu_nl Iﬂ.!‘:rmdﬂ:ﬂ In_usmi kl'Ei:Jm
Gergek | Teknoloj |  7.0s ispilik 100,000 | tzmina, i h”ﬁ“'.“?]" e
Kisi lest Mahkemes: Alacag TL mesal alacag ta FI'E.HIE_I!,‘IEII
Oretim 2024/96 E dava  agilmustr, n Imm:l:me
AS. ; durusmasi beklenmektedir,
Kalyon
Giines | Ankara Ban Davaci tarafindan ise iade talebi ile
Gergek | Teknoloj 3.1s fitads 200000 |ilgili dava agilmis olup, on
Kigi | ileri | Mahkemesi | 514 TL | inceleme durugmas:
Uretim | 2024731 E beklenmektedir.
AS.
!é";]]_n}:: Ankara Ba D.nvar':t m;::ﬁndan Elczlsmi l‘.jl;dﬂ;
Gergek | Teknoloj | 4.l Isgilik | 100000 |'32minat, ihbar tazminats ve fazly
2 P : mesai alacag talepleri ile ile ilgili
Kisi ileri Mahkemesi Alacag TL d , i
Dretini 2024/123 E ava  agibmgtir, lmuc i
AS . durusmasi beklenmekeedir,

23.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuy diger bilgiler:
Yoktur,
24. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek veiveya borsada islem giirecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul
kivmet tanmimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artinmi ve ortak satigt yoluyla halka arz edilen B Grubu Paylar'm nominal degeri
56.295.000,00 TL olup, Sirket’in halka arz sonras; cikarilmis sermayesine oram %1 3,64 tiir.

Meveut Ortak Kalyon Teknoloji®ve ait paylardan Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadr,

| e s
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Pay
N Sayvisimin - Bir Payin :
Grup Pay Toplam

Sermayeyve

; “ominal Chrani
Hu:".“‘]“il [1' 3

Oldugiu Oram  Degeri (TL)

Grubu  Hamiline imtiyazlar Pay Sayis

B IHEm'i[iTIE Yok 18.765.000 | %55,59 1 18.765.000] %455

Sermaye artinim yoluyla ihrag edilecek Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin bilgi asapidaki tabloda
sunulmaktadir:

Pay
Nama/ ;"l_il}'lf'-t;:ll'l. Bir Payin Topkiin Sermayeye
Grubu  Hamiline [mtivazlar Pay Sayisy T OP Fay Nominal X Orram
- i i s Savisina (TL) Rhr e
LHdugiu Oram  Degeri (TL) (“a)**
(%)™
o 37.530.000 |
B Hamiline | Yok %1118 37.530.000| %000
| | | . | | |I

Halka Arz Edilecek Paylar'm tamam hamiline yazili B Grubu Paylar olup, figiincti kigilere devir
ve temliki TTK ve SPKn hitkiimleri gergevesinde olmak fizere. higbir kogula bagh olmaksizin
tamamen serbesttir, Halka arza konu edilecek B Grubu Paylar'm herhangi bir imtiyaz
bulunmamakiadr.

Halka Arz Edilecek Paviar'a iliskin ISIN kodu Kurul onavimin ardindan Takasbank tan temin
edilecektir.

irket'in Halka Arz Edilecek Paylar igin gerceklestirecegi sermaye artinm ile ihrag edilecek
paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kavden
izlenccektir.

(4 Yekariddaki tabiolarda yer alon ovan hesaplamalars halka ars sonrasi grnge pary vapesy dikkore cafimarak
QU

(**) Yukaridaki tabloda yer alan oran hesaplamalar: hatka arz sonrasi sermaye vapisi dikkate alrmarak
vaplmisioe

a) i¢ kaynaklardan yamlan sermave artirimimin kaynaklar hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye arturimm yapilmayacaktr.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Ig kaynaklardan sermaye artirimy vapilmayacaktir.
¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarn daginm csaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamakiadir,
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24.2, Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket'in merkezi Tirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlari’na tabidir. Sirket'in paylari
sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan heniiz kaydilegtirilmemig olup, halka arz kapsaminda kaydilestirme esaslan
cergevesinde MKK nezdinde kaydilegtiriimesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kmitlamalar da dahil olmak lizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar, bagia SPKn ve TTK olmak {zere ilgili mevzual uyannca pay
sahiplerine agafidaki haklan saglamaktadir.

Kirdan Pay Alma Hakk (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19, 1-19.1 sayeh Kdr Pay: Tebligi)

TTK "nin 507" nci maddesi, SPKn'nin 19" uncu maddesi ve Kir Pay Tebligi uyannca, pay sahipleri,
genel kurul tarafindan belirlenecek kir dagiim politikalart gergevesinde ve ilgili mevzual
hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kirdan Pay Alma Hakkina lliskin Bilgi:

Hak Kazamlan Tarih: SPKn'nin 19'uncu maddesi ve Kir Payr Tebligi'nin 5%inci maddesi
uyarinea, halka agik ortakhklarda kir pay) dagium tarihi itibariyla ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin diger paylarla birlikte egit olarak kr pay alma hakk elde eder.

Zaman Asimi: Zamanagimina ufrayan kiir pay ve kir payi avans: bedelleri hakkinda 2308 sayil
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hitkGmleri uygulamr, Ancak amlan Kanunun tim hitkiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10 Nisan 2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih karan ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

Haklan Kullammuna iliskin Simrlamalar ve bu hakkmn yurt disinda yerlesik pay sahipleri
icin prosediirii: Hak kullanim yurt digindaki ve yurt igindeki pay sahipleri igin aymdir.

Kir payi oram veya hesaplanma yintemi, sdemelerin dinemleri ve kilmiilatif mahiyette
olup olmadif: Esas Stzlesme hilkimlerine uygun olarak TTK, Sermaye Pivasasi Mevzuan ve
genel kabul giren muhasebe ilkelerine gire tespit edilir ve dagiulir. Dagiilmasina karar verilen
kirin dafitim sekli ve zamami, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi fizerine Genel Kurul'ca
kararlastinlir.

Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn Madde 23, 24, 11-23.3 sayth Onemli Nitelikteki Isiemier ve
Ayrilma Hakky Tebligi)

SPKn'nin 23 tincii ve 24" 0ncii maddesi ve Onemli Nitelikieki islemler ve Aynlma Hakk: Tebligi
uvarinca, Gnemli nitelikteki iglemlere iligkin Genel Kurul toplantisina kauhp da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanafina igleten pay sahipleri, amlan diizenlemelerde
belirtilen sartlann varli@ halinde paylanm Sirket'e satarak ayriima hakkina sahiptir.

Aynlma hakkimin dogmadify haller ve bu hakkin kullammuna iliskin usul ve esaslar mevzubahis

teblig ile diizenlenmektedir. @ ? »'.l "
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Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn Madde 27, Ortakitktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak Gzere bagka bir gekilde sahip
olunan paylann Sirket"in oy haklanmn %98’ ine (vilzde doksan sekiz) (va da SPK tarafindan ileride
degistirilebilecek bir orana) veya daha fazlasina ulasmas: veva bu durumda iken ek pay alinmass
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini Sirket'ten gikarma
hakk dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen silre iginde azinlikta kalan ortaklann paylanmn
iptalini ve bunlar karsihi gikarilacak veni paylann kendilerine satilmasim Sirket'ten talep
edebilirler. Satim bedeli SPKn'nin 24%iineli maddesi ve Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklam
Tebligi hitkiimleri gergevesinde belirlenir.

Oriakliktan gikarma hakkinn dofdufu durumlarda, aznhkia kalan pay sahipleri agisindan satma
hakk: dofar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire iginde, paylaninin adil bir bedel karsihfinda
satin alinmasim oy haklanmn Kurul'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya ifizel kisilerden ve bunlarla birlikie hareket edenlerden talep edebalirler.

Ortaklikian gikarma ve satma hakkimn kullanimina iliskin prosediir Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklari Tebligi hilkiimlerine tabidir.

Tasfive Halinde Tasfive Bakivesine Katilm Hakk (TTK Madde 507)

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, csas stzlesmede sona eren Sirket'in mal varhiginin
kullamImasina iliskin, baska bir hitkiim bulunmadi@ takdirde tasfive sonucunda kalan tutara pay1
oramnda katihr. Esas Stzlegme nin “Sirket in Sona Ermesi ve Tasfives™ baghkl 23"iinci maddesi
uyarinca Sirket'in sona ermesi, tasfivesi ile buna bagh muamelelerin nasil vapilacagi hakkinda
TTK, sermaye pivasas: mevzual ve diger ilgili mevzuat hitkilmleri uygulamr.

Bedelsiz Pay Edinme Hakka (TTK Madde 462, SPKn Madde 19, Pay Tebligi)

TTK 'nin 462 nci maddesi uyannea, Esas S8zlesme veya Genel Kurul karanyla aynlmig ve beliri
bir amaca Gzgillenmemis vedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbesige kullamlabilen
kisimlart ve mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
scrmayeye doniistiirilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir.

SPKn'nin 19"uncu maddesi ve Pay Tebligi uyannca, Sirket’in sermaye artinmlaninda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagiulie. Her pay sahibi, yeni gikanlan paylan, meveut
paylanmn sermayeye oranina gire, alma hakkim haizdir.

Yeni Pay Alma Hakk (TTK Madde 461, Kayrtlt Sermaye Sistemindeki Ortakliklar lcin SPKn
Madde 18)

Her pay sahibi, yeni gikanlan paylan, meveut paylannim sermayeye oranina gére, alma hakkim
haizdir. Fsas Stizlesme nin “Sermaye”™ bashkh 6'ner maddesi uyarinea Yonetim Kurulu, sermaye
pivasasi mevzuati dizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiifli zamanlarda, kayith sermaye
tavamna kadar veni paylar ihrag ederek cikanloms sermayeyi arttirmaya; imtiyazh paylar
gikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin kismen veya tamamen simirlandinlmas: ile
imtiyazl pay sahiplerinin haklarini kisitlayier nitelikte karar almaya, sermaye piyasasi mevzuatl
hitkiimleri dahilinde nominal degerinin izerinde veya altinda pay ¢ikanlmas: konusunda karar
almaya vetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlife yol
acacak sekilde kullamlamaz. Yonetim Kurulu sermaye artinmu karannda yeni pay haklanm
kismen veya tamamen simrlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklann kullamm
islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkn (SPKn

| ENKU

. ci
B3 B9 ey nyiramg o
MEruT N 041

Pl




Madde 29, 30, Vekileten Oy Kullanlmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK
Madde 414, 415, 419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sézlesme’de gistenlen sekilde, Sirket'in internet sitesinde, KAP 1a,
Elektronik Genel Kurul Sistemi sisteminde ve Tirkive Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan ilanla
cagnlir. Bu ¢agn, ilan ve toplanti glinleri harig olmak (zere toplanti tarthinden en az 3 (iic) hafta
dnee yaplir,

Genel Kurul'a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendilen
katilabildikleri gibi temsilcileri vasmasivla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul'a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsileilerinin gilvenli elektronik
imazalan ile mimkiindtir.

Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde iglem yapacak pay sahiplerinin dncelikle MEK,
e-MKK Bilgi Portali'na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve aynica glivenli elektronik
imzava da sahip olmalan perekmektedir. E-MKK Bilgi Portali'na kaydolmayan ve gilvenli
elektronik imzalan bulunmayan pay sahiplen veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel
Kurul'a katilmalan mimkiin degildir.

Avynca, toplantiva elcktronik ortamda katillmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayihi Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Y8netmelik™ ve 29 Afustos 2012 tarih ve 28396 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullannda Uygulanacak Elektromk
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig™ hilkilmlerine uygun olarak yiikiimliiliklenni yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahipleri, MKK sisteminde yer alan
“Pav Sahipleri Listesi"nde kayith olan paylanna iliskin haklanm kimlik ibraz etmek suretivle
kullanahileceklerdir.

SPKn'nin 30 uncu maddesi uyannca Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin
paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul'da Mizakerelere Katllma Hakka (TTK Madde 407, 409, 417)

TTK 'nin 407 nci maddesi uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklanm Genel Kurul'da
kullanurlar, TTK nin 409" uncu maddesi uyarinca; Genel Kurullar olagian ve olaganiistii toplamr,
Olagan toplanti her faalivet dénemi sonundan itibaren 3 (@ig) ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin segimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu'nun wilhk raporuna, kinn kullamm
sekline, dagimlacak kir ve kazang paylanmn oranlanmn belirlenmesine, Yonetim Kurulu
liyelerinin ibralan ile faalivet dimemini ilgilendiren ve gerekli girillen difer konulara iligkin
millzakere yvapilir, karar alir,

Esas Stzlesme'nin “Genel Kurul™ baghkli 107uncu maddesi uyannea Genel Kurul sirket
merkezinde va da Ydnetim Kurulu'nun karar {izerine Sirket merkezinin bulundugu gehrin elverigli
bir verinde toplamr,

TTK 'nin 417 nei maddesi uyaninea; Yonetim Kurulu, SPKnnin 13 tinci maddesi uyaninca Genel
Kurul'a kanlabilecek kavden izlenen paylann sahiplerine iliskin listeyi. MKK dan saglayacaf
“Pay Sahipleri Cizelgesi™ne gire diizenler.

Yonetim Kuruly, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a katlabilecekler listesini
ditzenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazih olan paylar ile ilmithaber sahiple
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igin pay defieri kayvitlarim, hamiline yazil pay senedi sahipleri bakimindan da giris karti alanlan
dikkate ahr,

Genel Kurula katilabilecekler listesi, Yanetim Kurulu bagkam tarafindan imzalamr ve toplantidan
fnee Genel Kurul'un vapilaca@ verde bulundurulur, Listede Szellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlan veya unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay miktan, paylann itibari defierleri, gruplan,
Sirket’in esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veva gikanlmig sermave toplantiva aslen ve temsil
voluyla katilacaklarin imza yerlen gdsterilir.

Genel Kurul’a katlanlann imzaladifn liste “Hazir Bulunanlar Listesi” olarak isimlendirilir.
SPEn'nin 13'linci maddesi uyannca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri ¢izelgesinin
MEK "den salanmasimn usul ve esaslar, gereginde Genel Kurul toplantisimin yapilacag giin ile
sinirh olmak iizere paylann devrinin vasaklanmasi ve ilgili difer konular Kurul tarafindan bir
teblif ile diizenlenir,

Oy Hakka (SPKn Madde 30, TTK Madde 432, 434, 435, 436)
TTK madde 432 uyarinea,

1) Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkivetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya {iglincil hir
kisivi, genel kurulda pavdan dogan haklanm kullanmasi icin temsilel olarak atayabilirler.

2) Bir payvin iizerinde intifa hakki bulunmas: hilinde, aksi kararlastimlmamsgsa, oy hakk, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygzun bir sekilde gz Gniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine
kars1 sorumludur.

TTK madde 434 uyaninca,

1} Pay sahipleri, oy haklarim Genel Kurul'da, paylanmn toplam itibari degerivle orannh olarak
kullanr,

2} Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az | (bir) oy hakkim haizdir.
TTK madde 435 uyarinca,

1) Oy hakks, payin, kanunen veya Esas Sdzlesme’vle belirlenmis bulunan en az miklanmn
ddenmesivle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlann ortafn olduklan gahis girketleni ya da
hikimivetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya igleme
veya herhangi bir yargr kurumu va da hakemdeki davaya iliskin olan milzakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu Gyeleriyle yinetimde girevli imza yetkisini haiz kigiler, Yonetim
Kurulu iivelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy haklarm
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyannca,

(1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu'na katlma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylanm
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakhiklann Genel Kurul toplantilarma, Yinetim Kurulu

tarafindan MKK den saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak ﬂluﬂuWﬂngg g A
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listesinde adi yer alan pay sahipleri kanlabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gastererck Genel Kurul®a katilirlar. $65z konusu listenin Genel Kurul toplant: tarihinden azami kag
giin dnceki pay sahiplerinden olugacagim velveya gerefinde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya kanlacaklarnm bu maddenin besinci fikrasinda belinilen elektronik ortam tizerinden
MEKK"ye bildirmelerine iliskin esaslan belirlemeye Kurul vetkilidir.

(3} Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina katilma hakk
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayil Kanun hilktimler] uygulamr,

(4) Halka agik ortakhklarin Genel Kurullar' inda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin enikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeven halka
agik ortaklhiklarda hamiline yazih paylann zilyetliginin devri veya bunlara mutasarnf olundugunu
ghsteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hilklimler gergevesinde oy kullandinlabilir. Saklama
hizmeti sunanlanin, saklama hizmeti sunduklan paylara iligkin oy haklanm vekil sifativla
kullanmalan hilinde de bu fikra hitkmil uygulamr. Cagn yoluyla vekilet toplanmasina ve
vekileten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulea belirlenir. TTK nin 428"inci maddesi bu
Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(3) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullanna elektronik ortamda katlim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gerceklestirilir,

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn Madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporfamaya
lliskin Esaslar Tebligi, TTK Madde 437)

Finansal tablolar, Yanetim Kurulu'nun villik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve Ydnetim
Rurulu'nun kir dagitum nerisi, sermaye pivasasi mevzuaty uyannca kamuya ilan edilir, Genel
Rurul toplantilanindan tnce Sirket'in merkez ve subelerinde. pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar 1 (bir) il siire ile merkezde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik wiulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak (zere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul'da, Yinetim Kurulu'ndan, Sirket'in
iglent; denetgilerden denctimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi istevebilir, Bilgi verme
yukomlulige, Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar, Verilecek hilgiler. hesap verme ve diirtistlitk
ilkeleri bakimundan Gzenli ve gergefie uygun olmalidir.

iptal Davast Agma Hakki (TTK Madde 445-451, SPKn Madde 18/6, 20/2)

Yinetim Kurulu'nun kayih sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ercevesinde aldifa kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinm iptaline iliskin hitkiimler vergevesinde Yinetim Kurulu {iveleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, karann ilamndan itibaren 30 (otuz) glin iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: acabilirler.

Kusurlanna ve durumun pereklerine glire zararlar sahsen kendilerine vitkletilebildigi dlgiide
Yonetim Kurulu tiyeleni ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi vapanlar, ara
dinem finansal tablolanimin gercedi dirlist bir gekilde yansumamasindan veva meveuat ile
muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kir payi
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin Sirket'e, pay sahiplerine, Sirket alacakhlarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak (izere kir payi avansimin kararlagtinldify veya Sdendigi hesap
ditnemi iginde pay iktisap etmis bulunan Kigilere karsi sorumludurlar Hukuki sorumluluk doguran
hillerin varligi hilinde, pay sahipleri ve Yionetim Kurulu tyeleri tarafindan karann ilanindan
itibaren 30 (otuz) giin ivinde, iptal davasi acilabilir,

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga

gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olums oy kullanmis olsun ya da olmasin;
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vagnnm usuliine gore yaplmadsgini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul'a
katilma vetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiva katilip oy kullandiklarin,
Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan
aykinhklarin Genel Kurul karannm alinmasmda ctkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya Esas Sizlesme hitkimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralna avkin olan Genel Kurul kararlan
alevhine, karar tarihinden itibaren 3 (lig) ay iginde iptal davas: acabilirler.

Azmlik Haklar (TTK Madde 411, 412, 420, 439, 531, 559 SPKn Madde 27):

Sermayenin en az 1/20'sini (virmide bir) olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan, vazih
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiva gagirmasim veya
Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konular giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin gagn veya glindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yinetim
Kurulu tarafindan reddedildigi veva isteme 7 (yedi) is giinil iginde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu tzerine, Genel Kurul'un toplantiya ¢agnimasina sirket
merkezinin bulundugu verdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul'un dzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az virmide binini
olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az 1.000.000 TL {bir milyon) olan
pay sahipleri 3 (fi¢) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu ver asliye ticaret mahkemesinden tzel
denetgi atamasini isteyebilir,

TTK nin 531%inci maddesi uyarinca hakl sebeplerin varlifinda sermayenin en az 1/20'sin;
(yirmide bir) temsil eden paylarin sahipleri, Sirket"in merkezinin bulundufu yerdeki Aslive Ticaret
Mahkemesi'nden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme fesih verine davac:
pay sahiplerine paylanmin karar tarihine en yakin gergek degerlerinin ddenip davac pay
sahiplerinin: sirketten gikanlimalarina veya duruma wypun digsen ve kabul edilehilir diger bir
gozime karar verebilir,

Ozel Denetim [steme Hakks (TTK Madde 207, 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veva inceleme hakks daha dnce kullamlmssa, belirli olaylanin 8zel bir denetimle agikliga
kavugturulmasimi, glindemde ver almasa bile Genel Kurul'dan 1steyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veva her bir pay sahibi owz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu verdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir dzel denetgi atanmasini isteyebilir,

TTK nin 439 uncu maddesi uyarinca, Genel Kurul'un Gzel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az 1/10°unu (onda bir), halka agk anonim sirketlerde 1/20"sini {yirmide bir}
olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az 1,000,000 TL (bir milyoen) olan
pay sshipleri 3 ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetgi atamasim istevebilir.

24.6. Paylarmn ihracina iliskin vetkili organ kararlar::

Sirket’in 27 Mayis 2024 tarihli ve 2024/7 sayill karannda Sirket paylannin halka arzina iliskin
agafida belirtilen hususlar karar altina alinmustir;

1) 1.876.500.000 TL (bir milvar sekiz iz yetmig alte milyon beg viiz bin) kayith sermaye tavam
igerisinde olmak fzere Sirket'in gikanlmg sermayesinin tamam nakit karsihfn olarak
375.300.000 (i vilz yetmis bes milyon fi¢ yliz bin) TL'den 412.830.000 (dort vilz on iki

milyon sekiz yiiz otuz bin) TL" ve gikanlmasina, ; - Eg f ;
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Z) Arunlan 37.530.000 (otuz yedi milyon beg vilz otuz bin) TL sermayeyi temsil etmek fizere
her biri 1 TL itibari degerde 37.530.000 (otuz yedi milyon bes viiz otuz bin) adet B grubu
hamiline yazili pay ihrag edilmesine,

3) Sirket'in pay sahibi olan Kalyon Teknoloji'nin sahibi oldugu her biri 1 TL itibar: degerde
15.763.000 (on sekiz milyon yedi viiz altmig bes bin) adet B grubu hamiline payin, halka arz
cdilmesine dair taleplerinin  kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirli islemin
gerceklestirilmesine,

4) [Esas Sazlesme've istinaden vapilacak sermaye artinm kapsaminda meveut ortagin sahip
oldufu yeni pay alma haklannn talepte bulunacak yatnmailar lehine tamamen
kisitlanmasina ve sermaye artirim kapsaminda ihrag edilecek 37.530.000 (otuz yedi milyon
beg vz otuz bin) itibari degerde 37.530.000 (otuz yedi milyon bes yilz otuz bin) adet B grubu
hamiline pay ile ishu kararin 3 numaral maddesinde s0zil edilen 18.765.000 (on sekiz milyon
yedi yiiz altmig bes bin) itibari deferde 18.765.000 (on sekiz milyon yedi yiiz altnus bes bin)
adet B grubu hamiline payin (raplam 56.295.000 (elli altt milyon iki yiiz doksan bes bin) T2
nominal degerli 56.295.000 (elli aly milyon iki yiiz doksan bes bin) ader B grubu hamiline
payin) itibari defierinin {izerinde bir fiyatla Torkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
("TKYB") tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda bulunacak fivat dzerinden
tzahnamede belirlenecek esaslar cercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen
paylarin BIST nezdinde islem gdrmesine iligkin is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

3} Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina,

6) Toplanan talebin halka arz edilen paylann tamamim karsilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, Sncelikle sermaye artinmi suretiyle ihrag edilecek paylann
sailmasina, sermave artirimi suretiyle ihrag edilen paylann tamamimn satilamamasi
durumunda, bu paylarin silresi icerisinde sermaye piyasasi meveuat hilktimleri gergevesinde
iptal edilmesine,

7} Sirket paylanmn birincil halka arzm takiben, paylarin Borsa'da islem gimmeve basladif
tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket paylannin dolagimdaki pay miktarmn artmasina
(bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da dihil olmak lizere) vol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda bir karar almmamasina ve/veva Borsa
Istanbul’a veya SPK'ye veva wum digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina ve
bu yonde SPK’ve tashhiitte bulunulmasina

8) Halka arz edilecek imtivazsiz B Grubu hamiline yazih paylarn devir ve tedaviild agisindan
sermaye piyasasi mevzuah geregi serbesice devir ve tedaviilintin kabuliine, BIST te islem
gorecek imtiyazsiz B Grubu hamiline yazily paylann devir ve tedaviili agisindan pay sahipligi
kayitlanmin MKK kayitlan dikkate alinarak izlenmesine,

9) 15 Yatinm Menkul Degerler AS. (“is Yatinm™)'nin ve TKYB'nin Halka Arz'da lider araci
kurumlar olarak atanmasimin onaylanmasina;

10) Sirket paylanmin halka arzindan elde edilecek brit halka arz gelirinin ilgili dilzenlemelerde
1zin verilen witardan fazla olmamak kaydiyla, bir kisrimin Is Yatnm tarafindan yvamlacak
fiyat istikran iglemlerinde kullanilmas amaciyla ls Yatnm tarafindan giisterilecek hesaba

aktanlmasina:
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I1) Sz konusu islemlerin gergeklegtirilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla imzalanan
Halka Arz Aracilik Stizlesmesi hikimleri gereli SPK ve BIST, MKK, Takasbank ve bunlarla
sinirh olmamak iizere ilgili makamlar nezdinde gerekli basvurularin yapilmasina,

12) Bu karann ve yaplacak sermave artimminda meveul pay sahiplerinin yeni pay alma
haklanmn tamamen kisitlanacak olmasi nedeniyle TTK 'nin 461 maddesi uyarinca hazirlanan
ve yeni pay alma hakkimin tamamen kisitlanmasinm gerekgelerini, yeni paylarn primli
gikanImasimn sebeplerini ve primin nasi| hesaplandigin agiklayan ekli raporun, Ankara
Ticaret Sieili Miidiirltigi'nce tescil ve ilan edilmesi ve KAP*1a duyurulmas: da dihil olmak
tizere gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

13) Halka arz kapsaminda tim kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli tiim is ve islemlerin ve
bagvurulann gergeklestirilmesine, halkg arz igin gerekli olan halka arza aracilik ve
konsorsiyum szlesmesi, fivat istikrar sbzlegmesi dahil ancak bunlarla syl olmamak Gizere
her tiirlii sézlesme, taahhiit ve bel genin imzalanmasing karar verilmistir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi Ydnetim Kurulu 27 Mayis 2024 tarihli ve 4 sayil karannda Sirket
paylanmn halka arzina iligkin agagida belirtilen hususlan karar aluna almistir:

1) Sirketimizin Kalyon Giines Teknolojileri Uretim Anonim Sirketi nezdinde sahip oldugu B
grubu paylanndan 18.765.000 {on sekiz milyon yedi ¥iiz altrmig bes bin) TL nominal degerli
18.765.000 (on sekiz milyon vedi yiiz altmig bes bin) adet hamiline yazili payin halka arz
edilmek suretivle satlmasma (“Halka Arz™),

2) Is Yatnm ve TKYB'nin Halka Arz'a aracihk edecek kurumlar olarak atanmasinin
onaylanmasina;

3)  Sirketimizin, Kalyon Gilnes Teknolojileri Uratim Anonim Sirketi paylarinin halka arsindan
elde edecegi briit halka arz gelirinin ilgili diizenlemelerde izin verilen tutardan fazla olmamak
kaydiyla, Sirket'imizin halka arz edilecek paylann satisindan elde edilecek hasilaun bir
kisminin I3 Yatinm tarafindan vapilacak fiyat istikran iglemlerinde kullanimas; amaciyla Is
Yatinm tarafindan géisterilecek hesaha aktarilmasina;

4) Sermaye Pivasas: Kurulu Karar Organit’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 rarihli ve 200412 5.k.)
sayil llke Karan geregi, Kalyon Gines Teknolojileri Uretim Anonim Sirketi nezdinde sahip
oldugumuz paylarin (halka arz edilen kisum hari¢) lzahname onay tarihinden itibaren 180 (viiz
seksen) giin bovunca Borsa'da veya Borsa disinda satilmayacaging, baska yatnme
hesaplarina virmanlanmayacagima veya Borsa'da 8zel emir ile ve/veya loptan satis islemine
konu edilmevecegine iliskin taahhiitie bulunulmasina,

3)  SPK'nin Pay Tebligi m. 8 uyannca, halka arz edilen paylann borsada islem pirmeye
bagladifi tarihten itibaren | (bir) w1l sirevle, Kalyon Giines Teknolojileri Uretim AS,

bir fiyattan borsada satilmamasina ve by paylann halka arz fivatinin altinda barsads saflmas
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasina (Sdpheve mahal
vermemek adina, paylann  borsada islem  girmeye basladigs  tarihten  itibaren
gergeklegtirilecek olan fivat istikran iglemleri neticesinde veya bagka bir suretle Sirket'in
Halka Arz Edilecek Paylar'indan edinilebilecek paylar harigtir.), borsa disinda yapilacak
satiglarda satiga konu pavlanm da by sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildir; Imesine ve bu
hususlann Sirket'imiz tarafindan tashhiit edilmesine;

6)  Sirketimizin Kalyon Giines Teknolojileri Uretim Anonim Sirketi nezdinde sahip oldugu

paylann Borsa'da islem gormeye baglamasindan itibaren 1 [bir) il stireyle paylann halka arz, y
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fiyaundan bagimsiz olmak fizere highir sekilde Borsa'da satilmayacagina ve Borsa disinda
vaplacak saniglarda da satiga konu paylan alanlann burads yer alan kisitlamalara tabi oldugu
hususunun alicilara bildirilecegine iliskin taahhiitte bulunulmasimna,

7) Halka arz kapsaminda tiim kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli 1im is ve islemlerin ve
basvurulanin gergeklestirilmesine, halka arz igin gerekli olan halka arza aracilik Ve
konsorsiyum sézlesmesi, fi vat istikran sdzlesmesi dahil ancak bunlarla stmirlt olmamak fizere
her tiirlii stzlesme, taahhiit ve belgenin imzalanmasina

karar verilmigtir,

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliing kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilyi:

SPK Kurul Karar Organi min i-SPK-128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve 20/412 s k.) savih llke Karan
gergevesinde, dafiumdan pay alan yanmeilar, dagiim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktanilan paylar, paylar hesaplarina gegtidi tarihten itibaren 90 {doksan) giin boyunca
borsa diginda satamagz, bagka yatinme: hesaplarina vimmanlayamaz veya borsada dzel emir ile
ve/veya toptan sabis islemine konu edemezler.

Sirket'in 27 Mayis 2024 tarihli ve 2024/7 savili Sirket paylannin halka arzaing iliskin vinetim
kurulu karanmin alinmasim miiteakip, Sirket'in halka arz edilecek paylart iizerinde Kredi
Sdzlesmesi ve Hisse Rehni Sizlegmesi tahtinda tesis edilen rehin ve intifa hakkimin kaldinlmasina
iliskin Kredi Verenler'e bagvuru vapilmistir, Bu kapsamda Rehin ve intifa Alan ve Teminat
Temsileisi sifanyla Vakifbank tarafindan imzalanan Onay Yans: uyannca Kalyon Teknoloji®ve
ait 18.765.000 -TL nominal degerli 18.765.000 adet pay uzerinde meveut rehnin fek edilmesine
onay verilmistir,

llavelen Kalyon Teknoloji Hisse Rehni Sozlesmesi tahunda Hisse Rehni Sozlesmesi'nin
ylriirlakte oldugu siire boyunca Sirket'in sermayesinin %100"{ine tekabill eden paylann tamam
izerinde rehin ve intifa tesis etmeyi taahhiit etmektedir. Bu durum Sirket paylanmin halka arz
kapsaminda yapilacak sermaye arinmuini da kapsayacakur. Bu kapsamda sermaye artinmina konu
37.530.000 TL nominal degerli 37.530.000 adet Sirket payi da Onay Yazis: dahil edilerek halka
arz kapsaminda ihrag edilecek yeni paylar rehin ve intifa tesis etme yilkiimliiliginden harig
tutulmustur,

Sirket tarafindan Kredi Verenler planlanan halka arz takvimine gore bilgilendirilmis olup, rehnin
halka arz onay: fncesi fek edilmesi saglanacaktr,

24.8. hrag edilecek paylara iliskin zorunly pay alm teklifi, satin alma ve/veva satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda hilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliini saglayan paylann veya oy haklannn iktisap edilmes
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklanmin iktisabimn kamuya apiklandi tarihte pay sahibi
olan diger ortaklarin paylanim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine vapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un pay alim teklifine
iligkin dOzenlemelerinde yer almaktadur,

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikie hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakhfin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha lazlasina
ulagmas) durumunda, sz konusy paylara sahip olan bu kisiler aqisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ontakliktan ¢ikarma hakk; dogar. Bu kigiler, Kurufea belirlenen siire iginde, azinhikta
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kalan ortaklann paylanmn iptalini ve bunlar karsihfs gikanlacak yeni paylann kendilerine
satilmasim ortaklikian talep edebilider. Satim bedeli, SPKn'nin 24 iincii maddesi cercevesinde
belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gercevesinde ortakhiktan gikarma hakkinm dogdugu durumlarda,
aznlikia kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire
iginde, paylanmin adil bir bedel karsth@inda satin alinmasini oy haklarnimn Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler. TTK "nin 208 inci maddes halka agik ortakhiklara uveulanmaz.

SPRn’nin 23 tincli maddesinde ver alan Snemili mitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
kanlip da olumsuz 0y veren ve bu muhalefeti tulanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik
ortakhifa satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin niteligine goire, avrilma
hakkin, aynlma hakkina konu nem nitelikteki iglemin kamuya agiklandig tarilne sahip olunan
paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeve vetkilidir, Halka agik ortakhk bu paylan
pay sahibinin talebi izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel dzerinden satn
almakla yilkiimltdir. Halka agik anonim ontakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin
esaslar Kurul'un dnemli nitelikteki islemler ve aynlma hakkina iligkin dizenlemelerinde yer
almaktadur.

Pay sahibinin SPKn'nin 23'{incti maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasing veya oy kullanmasina haksiz hir bigimde izin verilmemesi, cagrinm
usuliine giire yapilmamasi veya glindemin gerefi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefi gerhini tutanaga kaydettirme sarty aranmaksizin bir Snceki
paragrafiaki hitkiim uygulamr,

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ithrageinin paylar izerinde iigiineii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fivat ve sonuglar hakkmnda
bilgi:

Yoktur,

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka aran kogullars, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

23.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi igin, SPK'nin onay haricinde Halka Arz Edilen Paylar'in borsada
iglem glirebilmesi icin Borsa [stanbul'un uygun gériigliniin alinmas: gerekmektedir. Borsa
Istanbul’'un paylarin halka ars sonras: islem gorlip goremeyecedi poiriistne lzahname nin |
numaral biliimiinde yer verilmistir,

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamakiadir.

SPK Kurul Karar Organmin i-SPK-128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve 200412 s.k.) sayili like Karan
uvarinea halka arza katilan ve daitimdan pay alan vatrimeilar, dagitim listesinin Kesinlesmesini
takiben hesaplanna akianlan paylan, paylar hesaplarma gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
borsa diginda satamaz, baska yatrime:r hesaplarina virmanlayamaz veya borsada Gzel emir ile
ve/veya toptan salis islemine konu edemezler, Sirket'in meveut ortaklanmn sahip olduklar paylar
igin {varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, BIST te islem girmeve basladif tarihten
itibaren 180 giin bovunca ve borsada salig da kapsayacak sekilde uygulamr,
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinimi ve ortak satis yoluyla halka arz edilen B Grubu hamiline yazili paylanin nominal
degeri 56.295.000 (elli alu milyon iki yiiz doksan beg bin) TL olup, Sirket'in halka arz sonrasi
¢ikanlmis sermayesine oram %1364 tiir.

‘BirPaym | |
e B e el

37.530.000

B Hamiling Yoktur | (Sermaye %69.00

Artirim )

£ 18,765,000

B Hamiline Yoktur l Tod,55
(Ortak Satis:)

Toplam % 13,64

Ayrica, Hirket kavul sermaye sisteminde olmas: nedeniyle halka arzda sermaye artinm
kapsaminda satilamayan paylar iptal edileceginden, sermaye artinmuna iliskin tutar ve oran
defigebilecektir. Nihai tutar ve oran, yinetim kurulu karan ile belirlenecek ve SPK onayindan
somra tescil ve ilan edilecektir,

Halka arzda halka arz edilecek paylann tamamnin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve halka
arz bliytlkligiiniin kigiiltilmesine karar verilmesi halinde Gnee sermaye artirmi yoluyla ihrag
edilecek paylar, sonra ortak satist voluyla ibrag edilecek paylar satilacaktir,

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arzin stiresi ve bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri, ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir,

25.1.3.2. Halka arza basvury siireci
a) Satiy yiintemi ve basvuru sekli:
Sang, Is Yaunm ve TKYB liderliginde ve diger araci kurumlann kavlaca@n konsorsiyum

tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilifi™ yintemiyle
gerceklestirilecektir,

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak vatinmeilar agafidaki sekilde gruplandinimustir:

*  Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriveti vatandaglar ile yurt
diginda isgi, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tirkive de ikametgih sahibi gercek
kigiler ve (ii) bir takvim vili iginde Turkiye'de devamh olarak 6 aydan fazla oturan gergek
kigiler ile (iii) Yurt l¢i Kurumsal Yaurimeilar diginda kalan ve merkezi Tiirkive'de bulunan tiim
tiizel kisilerdir,

SPK Kurul Karar Organi'min i-SPK-128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve 20/412 s.k) sayih llke
Karan uyaninea isbu lzahname’nin 25.1.14 numaral biliminde ver alan halka arzda igsel
bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde bulunan kigiler ve bu kigilerin esleri ile birinci derece kan
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ve sihri hisimlan, Bireysel Yaunmer grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar,

* Yurt i¢i Kurumsal Yabnmelar: Merkezi Turkiye'de bulunan; a) araci kurumilar,
bankalar, portftly yénetim sirketleri, kolektif yatunm kuruluglan, emeklilik vatinm fonlan,
sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglan, varlik yénetim sirketleri, b} emekli ve yardim
sandiklari, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigonalar Kanunu gegici madde 20
uyarmca kurulmug olan sandiklar, ¢) kamu kurum ve kuruluglan, T.C. Merkez Bankasi, ¢)
nitelikleri itibanyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul'ca kabul edilebilecek diger
kuruluslardr,

Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve 200412 s.k.) savih llke Karar
gerefi portfiy yinetim sirketleri, aract kurumlar ve yatinm ve kallkinma bankalari tarafindan
bireysel portfily yoneticiligi stizlesmesi imzalamig oldugu milsterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatinm fonlan, girisim sermayesi vatinm fonlar, unvamnda serbest ve/veya dzel
ibaresi yer alan vatmm fonlan ve 111-39.1 sayill Yatinim Kuruluslarinm Kurulug ve Faaliyet
Esaslan Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglann ilettigi talepler kurumsal
yatinmer grubu kapsaminda deerlendirilmeyecektir.,

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt lci Birevsel Yatinmeilar'm halka arz talep toplama
sliresi iginde ve isbu izahname™nin 25.1.3.2 (¢} biiliimiinde belinilen Konsorsivum Uyeleri‘nin
merkez, sube ve acentelerine basvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatrimeilar taleplerini sadece ls Yatnm'a basvuruda bulunarak
iletebileceklerdir,

Talepte bulunacak yatnmeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlanina ekleveceklerdir:

*  Gergek Kisi Yatnmaelar: Kimlik (niifus ciizdan veya siirlicll belgesi veya pasaport)
fotokopisi

*  Tizel Kisi Yatirnmenlar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli drnedi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Tim yatnmeilar, taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde talep formlarinda belirterek
Konsorsiyum Uyeleri'ne ileteceklerdir,

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayn bir arava getirildikten sonra, 11-5.2 sayil
Sermaye Pivasast Araclanimn Satig Tebligi'nin ekinde ver alan talep formuna ve SPK Kurul Karar
Organt’nin i-SPK-128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih llke Karan'na giire icermesi
gercken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhurd yeti vatandaglan ile Tirkiye de
yerlegik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatinmeilanin T.C. kimlik numarasim ipermeyen
kayitlar da iptal edilerek dagitima dihil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kavitlar,
talep listelerinden ¢ikanldikian ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldikian sonra her bir

tahsisal grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayr yapilacakur:

*  Yurt igi Bireysel Yaurimeilar'a Dagitim: Esit Dagiim Yontemi kullamlacakur. Bu grup
igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas:
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirime: sayisina biliinecek ve bu suretle
bulunan twtar ve alundaki talepler karmilanacakur. Kalan tahsisat tutan, talebi tamamen
karsilanamayan vatirimen sayisina bilinerek aym sekilde dagimlacakur, Bu sekilde dagiim
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Sorumlulugu talep toplayan araci kurumda olmak izere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep
kabul edilecek olup, milgterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmevecektir. Halka arza talep
ileten hesaplanin miigterek hesap olup olmadifinin kontrolil ve varsa miisterek hesaplardan
iletilen taleplerin nihai talep olarak Konsorsivum Lideri’ne gonderilmeden iptal edilmesi,
Konsorsiyum Uyesi kurumlarin sorumlulugundadir,

*  Yurt i¢i Kurumsal Yatinmetlar's Dagtim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer'ya
verilecek pay miktanna, ls Yatnim ve TKYB'nin 6nerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan
karar verilecektir. Ancak, Kurul Karar Orgami'nin i-SPK-128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve
200412 s.k.) sayih llke Karan gerefii, veterli talep olmasi halinde, her bir vatirimer bazinda
dagitilacak pay tutan, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %! ini. bir portfiy yinetim
sirketinin kurucusu ve/veyva yiineticisi oldugu fonlar agisindan ise portfiy ynetim sirketi
bazinda %63'tinil agmayacak ekilde belirlenecekiir, Portfiiy vitnetim sirketlerine iligkin bahsi
gegen kisitlama kapsaminda Is Yatnm ve TKYB, portfdy yonetim sirketlerinin yoneticisi
olduklar: fonlarin belirlenmesinde vetkili ve sorumludur,

Tiim yatinme: gruplarma dagitim yapilirken, dagium sonucu ortaya gikan miktarlar, alt sir kovan
yaunmeilar agisindan ghzden gegirilecek; ortaya ikan miktann bu alt simnn altinda kalmasi
halinde, yatnmer istegiine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu miktarlar tekrar dafitima tabi
tutulacakuir,

Yatnme: gruplanna belirtilen yéntemlere giire dagiim yapilirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya
gtkmasindan dolay: daginlamayan paylar; pay talebi tamamen kargilanamayan yatinmeilar
arasinda Jirket'in uygun gbrdigi gekilde dagitilacakur.

Konsorsiyum Liderleri, talep toplama siiresinin bitimini izleyven en geg 2 is gilinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Sirket’e verecekiir. sirket, dafitim
listelerini kendisine teslim edilen is gindl igerisinde onaylayacak ve onayladigimi Konsorsivum
Liderleri"ne bildirecektir. |5 giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram
ve Lenel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibanyla tatil baslangici olarak kabul edilmis
olan yarim ig glinleri dikkate alinmayacaktir.,

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Tim yaunmelar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsivum Uveleri'ne
ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrmmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatunmeilar, almaya hak kazandiklan pay miktannin halka arz fivat ile garpilmasi
sonucy olugacak pay bedelini dagiim listelerinin onayvlanmasin takip eden ikinci isglinil saat
12:00"ve kadar ls Yaunm’'a ddeveceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatnmeilarm talep aminda veya
bu gekilde sonradan yapacaklan ddemeler nakden vapilacakur,

Yurt I¢i Bireysel Yatnimeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veva tamamen nakden
yatrabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarnnda meveut olan ve agadgidaki
tabloda belirtilen daha tince farkh bir igleme teminat olarak gésterilmemis ve lizerinde herhangi
bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle
de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar agafidaki ddeme segeneklerinden bir
veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yunt Igi Birevsel Yatinmeilar wgin “Talep
Bedeli™, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fivan carpimi sonucu ortava gikacak tutardir,

Yaunmeilar dagiim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylann
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pay bedellerinin Gdenmemesi ile ilgili risk is Yaturim'a ait olup, Is Yatinm dagim listesinin
konsorsivuma iletilmesini takip eden 2 (iki) is glind igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz zel
hesabina yatracakur. i giindl hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2470 say1h Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibariyla tatil baslangic: olarak kabul edilmis olan
yarim i3 ginleri dikkate ahnmayacakvr. ls Yaunm, Yurt lei Kurumsal Yatnmeilar
kategorisindeki yatinmeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaknr.,

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar'in Talep Bedeli karsihinda teminata alinacak kaymetler vefveya
divizler, teminat oranlan ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fivatlar ve teminat tutar
hesaplamasinda uygulanacak formill agagida gésterilmektedir:

Teminata Alnacak | Teminat |  Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Varlik Katsayisi | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
[e] [*] |[*] [*]

Teminat ttarlanimin hesaplanmasinda, kullamilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak gekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir,

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatrnmeilar:

* Dagium listelerinin agiklandifn giln saat 12:00've kadar dafiitim listesine gére almay) hak
ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alnan kivmetler
ve/veya divizler tizerindeki blokaj aym giin kaldinlr.

* Dagitim listelerinin agiklandigh giin saat 12:00"ye kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri paymn bedelini kismen nakden ddevebilirler. Almay: hak ettikleri payin bedelini
nakden Gdemeyenler ile kismen nakden ddeyenlerin bedeli Gdenmeyen kismin tahsil
edilebilmesi igin  teminata  aliman  kiymetleri vatinmeimn - belirtecefi  sira  ile
bozdurulacakur, Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretivle, Konsorsiyum Uvesi
aract kurumlar ve emir iletimine aracihik eden yetkili kuruluslar teminata alinan kiymetleri
kendi belirleyecekleri sira ile re'sen parava ¢evirme ve bedelleri tahsil vetkisi saklidur,

Yurt Igi Bireysel Yatnmeilarin teminatlanmin nakde déniigimi ile ilgili riskler talebi giren aracy
kuruma aittir,

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluglar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsivum Uyeleri ile emir iletimine vetkili araci kuruluglarin
teminata kabul edecekleri kiymetler lzahname™nin 25.1.3.2 {c) béliimiinde ver alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylann bedelinin teminatim
tegkil etmek {izere, meveut kivmetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Igi Birevsel
Yatunmailar, talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler Ozerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten Odenmemesi halinde, teminat
niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazih ya da sizlii ihbar veva ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, vukandaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” lizerinden re’sen paraya qevirerek, almaya

hak kazamilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamds talepte bulunan vatigimenlar, talepte, 4
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bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlij
zararlardan ilgili aract kurumun hichir sekilde sorumily olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan
ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tlyesi, SPK'nin kredili menkul kiymet alimina iligkin Seri ¥V, No: 65 Sayih
Teblig'i ve 24 Mart 2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayih llke Karan dizenlemeler; gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan vatrimeilann, kredi limitleri
dihilinde kalmak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK'min amlan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve tzkaynak esaslan cercevesinde kredil; basvurularim kabul edebilirler. Kredi,
halka arz talebinin yapildifn giinden itibaren kullamilmig sayilacakur, Tahsis edilen krediye iliskin
taiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifimin esas alinacaf, taraflar arasinda akdedilecek
vergeve siizlegme hilkiimleri uyarinca serbestce tayin edilebilir,

¢) Basvura verleri:

Sirket paylanmin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatunmelar kategorisinden katlmak isteyen
yatrimenlar, agagdaki yetkili kuruluslann merkez ve gubeleri ile satiga vetkili emir iletimine araci
olan bankalann ilgili subelerine, taleplenini iletmek igin basvurulabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, agafidaki yetkili araci kurumlann merkez ve subeleri ile satiga
vetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlann, ATM.
internet veya telefon bankacilifs subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi,
telefon bankacih@ subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteven Yurt Igi
Bireysel Yatinmeilarin, internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM'de islem yapmaya
vetkili olmalan (imemet ve telefon bankacibf hesaplarimin olmasi, interaktif bankacilik
tanhhiitnamesi imzalarms olmalan velveya ATM'de kullamilan manvetik kartlanmn olmasi )
gerekmektedir.

Yuri l¢i Kurumsal Yatnmeilar i talepleri sadece I5 Yatirim tarafindan toplanacakur.
KONSORSIYUM LIDERLERI

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,

Levent Mah, Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktasg/stanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: {02] 2) 350 2001

Genel Midiirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum, Denizhi,
Diyvarbakir, Eskisehir, Uaziantep, Kayseri, Mersin, lzmir (9 Eylil, Ege, lzmir), Istanbul (Ataschir,
Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizii, Giinegli, Kalamug, Levent, Maslak. Maltepe, Nisantas,
Taksim, Yegilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web Uygulamas, Tiirkive s
Bankas1 A.§.nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamas: (Sadece I
Portfty Para Piyasas: Fonu ve 5 Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Foru teminata alinarak
kabul edilecek basvurular)

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cd. No:10 Umraniye/ISTANBUL

Tel: 0216 636 87 00

Tirkiye Kalkinma ve Yatnm Bankasi A.$.'ve telefon vasitasiyla iletilen emirler Is Yatrim

Menkul Degerler A.S."ve bildirilccektir. !
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Her bir Konsorsiyum Uvesi'nin (Her bir Konsorsiyum Lideri aym zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) teminata kabul edecegi varliklar asagidaki tabloda gisterilmekiedir;

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A5, [®]
TURKIVE IS BANKASI A5, [*] |
(] [*]

d) Paylann dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmzin séz konusy pavlan; Sermaye Piyasasi Mevzuan
cercevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur. Paylar,
$irket tarafindan dafiim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartivla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatnmeilarnin MKK nezdindeki hesaplanina aktanlacakur.

Talebi karsilanan yatnmeilann paylar, kaydi sistem esaslan cercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 3 (0g) ig glinil icerisinde ve pay bedellerinin
Gdenmesi sartivla, kaydi olarak teslim edilecekiir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecei veya ertelenebilecegi
lle satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

Halka arzin gergeklesmesinden dnee ajagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde, Is Yatinm
ve ThYB ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi bir digerine yazl bildirimde bulunmak suretiyle,
bu Sizlesme’yi feshedip halka arm durdurabilecek, iptal edebilecek veya ileri bir tarihe
erteleyebileceklerdir:

= Yasama yahut yilriitme organi, Kurul veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almava vetkili
organlar tarafindan bu Sozlegme'den dogan vilkiimlliiklerin yenne getirilmesini imkinsiz
kilacak veya dnemli dlgiide glclestirecek hukuki ditzenlemeler yaplmasi,

- Halka arz etkileyebilecek, savas hali, sal g hastalik, yangin, deprem, su baskim gibi
milchir sebeplerin ortaya ¢ikmas,

- SPK’dan ve/veya BIAS tan gerekli izinlerin alinamamasi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki geligmelerin Ihragei’min
halka arz edilen paylannin pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmass, pivasalarin
genel durumu itibarivle halka arzdan beklenen taydanin gergeklesmeyecefinin arac kurum
veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Sngorilmesi,

- Inragermn yénetici ve ortaklar ile Ihragg1 hakkinda paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma, dava agilmas: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi alevhine halka arz
dnemli derecede etkileyen va da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava veva icra
takibi agilmasi veva

- Taraflardan herhangi birinin Aracihik Yetki Stzlegmesi'ni esash sekilde ihlal etmesi ve bu
ihlalden etkilenen Taraf{lar)'in ihtarina ragmen ihlalin slirmesi.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yannmealar tarafindan satis fivatimin
lizerinde ddenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay olusan iade bedeli: dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne
teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsivum Uyveleri tarafindan lzahname nin
25.1.3.2 (c) bélimiinde belintilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden tideyen Yurt Igi

Bireysel Yaurimeilar'a inde edilecektir, !
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25.1.6. Talep edilebilecek asgari velveya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep adetleri 1 adet ve katlan seklindedir. Kurul Karar Organi’nmn i-SPK-128.21 (30 Mart 2023
tarihli ve 200412 s.k.) sayil) flke Karan geredi yatinme: bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari,
stz konusu yatimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay twtanmn dirtte birini
gecemeyecektir,

Tim yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyehileceklerdir,

25.1.7. Yatirnmellarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iligkin bilgi:

Rurul'un II-5.1 sayih lzahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 24"tincii ve SPKn'nin 8 inci maddesi
uyanneca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, sanga baglamadan tnce veya salis silresi
iginde yatinmeillann yatinm karanm ctkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann ortaya
sikmasi hilinde durum Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir,

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ikmasi hilinde, satis stireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veya veni eklenecek hususlar bildirim tarthinden itibaren 7 (vedi) is giinii icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ver alan esaslar gergevesinde Kurul'ca onaylamr ve lzahname nin
deiigen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi vayimlanir,

Degigiklik veya yeni hususlanin vayimlanmasindan Snce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, lzahname’de yapilan ek ve degigikliklerin vavimlanmasindan itibaren 2 (iki) is
giind iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynca, lzahname’de herhangi bir degigiklik olmasa dahi vahnmeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler,

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, pavlarin fiziki teslimi yapimayacakur. Kaydi paylar, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden ligiinei is glintine kadar teslim edilecektir, I giini
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayill Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun'da saat 13:00 itibarivla tatil baglangier olarak kabul edilmis olan yanm ig giinleri dikkate
alinmayvacaktr.

SPK Kurul Karar Organi'min i-SPK-128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve 200412 s.k.) sayils lke Karan
uyarinca halka arz katilan ve dafitimdan pay alan vatinmailar, dagium listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplanna aktanlan paylan, paylar hesaplanna gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
borsa disinda satamaz, baska yatinmer hesaplanna virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toplan satig islemine konu edemezler,

25.1.9. Halka arz sonuglarnm ne sekilde kam uya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglanmn satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki (2) is gin igerisinde
Kurul'un &zel durumlarn kamuya agiklanmasina iliskin dilzenlemeleri uyannca kamuya
duyuralur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz

gergeklegtirilmesi amaciyla tamamen kisitlannustir ﬁg; vl b@ﬁ AS.
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25.1.11. Satin alma taahhiidinde bulunan gergek ve/veya tiizel Kigilerin ady, is adresleri ve
hir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragen ile olan iliskisi hakknda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sats duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinihp nemalandinimayacag,
nemalandirilacaksa esaslan:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayacaktir,
25.1.14. Halka arzda igsel bilgive ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Sovad) Gorevi Kurum

Okan Beygo Yinetici Ortak Avukat Aksu  Cahgkan Beygpo  Avukathk
Ortakhi

Fatma Ela San Onrtak Avukat Aksu  Cahskan Beygo Avukatlik
Ortakli

Sakir Can Payal Ortak Avukat Aksu  Cabskan Beygo Awvukathk
Ortaklig

| Didem Bayraktar Avukat Aksu  Cabgkan Beygo Avukathk |
Ortakhf

Aras Cogkun Avukai Aksu {:ai:skan Beygo  Avukathk
Ortakhg

_'.?,r:;rnep Yilmaz Avukat Aksu  Cahskan Bevgo  Avukathk
Ortaklig

[zel Merve Ozdil Avukat ' Aksu Calgkan Beygo Avukallik
Ortakh

_icynepma Avukat Aksu  Cabgkan  Bevgo  Avukathk
Ortakligs

‘u*ﬁks.-:l-Tatipﬁzhui Avukat Aksu  Cahskan Beygo Avukatlik
Ortaklifs

Berfin Gillgek Avukat “Aksu Cabiskan  Beygo  Avukathk
Ortaklig

Emirhan Kara ' Stajyer Avukat Aksu  Cahskan Bevego  Avukathk
Ortakligs

Dilara Firat Firat Stajver Avukat Aksu  Cabgkan  Bevgo  Awvukatlik
Ortaklign

Melisa Cayan Stajyer Avukat Aksu  Cabskan Beygo  Avukathk
Ortakhf

Enes Bayram Stajyer Avukat Aksu  Caligkan Bevgo  Awvukathk
Ortakhgs
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Nay Ellzgen Stajyer Avukat Aksu  Caliskan Beygo  Avukathk
Ortakhin
Murat Kural Genel Middiir Yardimeis Is Yatnm Menkul Degerler A S,
Hikmet Mete Gorbon Direktiir Is Yatirim Menkul Degerler A,
Mehmet Reha Pamir Dirckidr Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Aydin Eralp Miicliir Is Yatinm Menkul Degerler AS,
Idil Er Kurucu Miidiir Is Yatinim Menkul Degerler AS.
Elif Kamiirei Uzman Is Yatrim Menkul Degerler A.S,
Mert Kudat Uzman Yardimeisi Is Yatinm Menkul Degerler A,
Ayla Hale Akbeniz Uzman Yardimeis: I3 Yatinm Menkul Degerler A.S.
| Can Tasal Uzman Yardimeis Is Yatiim Menkul Degerler A.S.
Segil Kizilkaya Yildiz | Genel Midiir Yardimes: 1”;“-‘"" AT v Yetonn, Bankoa
Dilan Pamir Direktdr lﬂgklyf Kalkinma ve Yaurnm Bankas
A Hsrials Direkidr Iﬂék:ye Kalkinma ve Yaurim Bankas:
Fatih Saltuk Direktér lnghyu Kalkinma ve Yatinm Bankasi
Bridsits Sinie Direktr iuéhye Kalkinma ve Yatunm Bankas
Ahmet Melil Gékce Miidiir :ﬂﬁrl-:l}'e Kalkinma ve Yatinm Bankasi
Gékhan Demir Miidiir lﬂéklye Kalkinma ve Yaunm Bankasi
Anil Agik Miidiir Iﬂéki:r: Kalkinma ve Yaunm Bankasi
Dilara Ay Erigen Midir Iﬂ;l::}re Kalkinma ve Yatrim Bankasi
Halil Kendirli Yénetici Egki}rc Kalkinma ve Yannm Bankas;
Doruk Yesil Vot Yisdimaia Iugki;fe Kalkinma ve Yatunm Bankasi
Ibrahim Mert Eker Yénetici Yardimcist Iﬂ:s'kjye Ralkinma ve Yatinm Bankasy
Omer Burak Aydemir Kademli Uzman lﬂgkly: Kalkinma ve Yatinm Bankas
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Tiirkive Kalkinma ve Yatinm Bankasi

Abdullah Adigiizel Uzman Yardimeciss AS.
Berker Tomag Uzman Yardimeisi ,I':l;:i}l: Kalkinma ve Yaunm Bankasi
Kibra Kalyoncu Seherli | Yiinetim Kurulu Bagkan mi 5?;1;? Teknolojileri  Uretim
Brkiost Alideesiis :E:Jm Kurulu  Bagkan i;ﬂﬂyﬂr‘n S?:l!::ff Teknolojileri  Uretim
Murtaza Ata Yonetim Kurulu Uyesi Eﬂnlcir']f;“ S?rilﬁ Teknolojileri Uretim |
Mustafa Kogar Yonetim Kurulu Uyesi ﬁlu!'::i ﬂ_ﬁ Teknolojileri  Uretim
Kaan Zaimoglu Yénetim Kurulu Uyesi m 5?.-&:? Teknolojileri  Uretim
thsan Kulal; Yinetim Kurulu Uyesi m 5{:?::]:::? Teknolojileri  Uretim
Ersan Tiifekei Genel Mdiir iﬁ::nt:;ln Eﬁﬁ:tf? Teknolojileri  Uretim
Ali Ar Direkior iﬂlmfm s?mm;f Teknolojileri  Uretim

Av. Sedat Utku Dicleli

Hukum, Uyum ve Sazlesme
Yonetimi Direktorii

Kalyon Teknoloji Yatinmlar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Kalyon Teknoloji Yatnmlan Sanayi ve

it T Ticaret Anonim Sirketi

Mehmet Yambkkava Miidiir ?;ﬁ?m?r,gi:;:ﬂnmim Sanavi ve
Av. Duygu Otay Y dinetici ﬁ;:ﬁ!::ﬁksﬁ:]ngiiﬂnmlﬂn Sanayi ve
Ayga Sener Yonetici %:’ja?r‘:;? Iﬁ?éﬂisii;i:}""ﬂﬂ" Sanayi ve
Farhad Musayev Yinetici _II":“:’J::;‘ ::g:ﬂ‘“r:]ﬂgligllﬂ mlari Sanayi ve
Siiha Giileg Vicatic Kalyon Teknoloji Yaturimlan Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi
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']'-ialynn T-:b;ml::-ji Yaurnimlan Sanayi ve

Giniil Id dnetici
Eamideg Tometici Ticaret Anonim Sirket]
i : DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Emrehan Demirel Sorumlu Denetgi/Ortak Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
: . o DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Vet Koo U Muhasebeci Mali Misavirlik A.S,
" DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest
Zeynep Ipek Tagkiran | Yonetici Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
- : B DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest
Ertug Temugin Lones Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
i e DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Baran Dénmez T bactics Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Emir Tasar Sorumlu Denetci/Ortak Eren Eaﬁimﬂz Denetim AS,
 Omer Cihan Caymaz Kidemli Miidiir Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Mustafa lmamoglu Y anetici Eren Bafimsiz Denetim AL,

15.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayvm anda yapildigy durumlarda, bu lkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraggr’nin bildigi slgiide, ihragcinin ana hissedarlar veya yiimetim kurulu iiyeleri ile
yiimetimde siiz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadifi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasma
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatrimeilara tahsis ve dagim esaslar:

a)  Yatwrmmer grubu bazinda tahsisat aranlan:
Halka arz edilecek toplam [#] TL nominal degerli paylann;
[#] TL nominal degerdeki (%[ #]) kismu Yurt ici Bireysel Yannmeilar'a
[*] TL nominal degerdeki (%[®]) kism Yurt ii Kurumsal Yaurnmeilara,
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir,

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsisat degisiklifinde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil llke Karan

gereiii talep toplama siiresi sonunda bir vatinmer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak tutarda

talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma

yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yanrmer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait

tahsisatin kargilanamayan kism dneelikle varsa kargilanamayan taleplerin karsilanmas: amaciyvla
[ g 3
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vatrime) EFL[EH.LHE tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim mrbeﬂ;:f.- diger
gruplara aktanlabilecektir.

¢} Bireysel yatinmeilar ve ihrageimin ¢abganlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunds uygulanacak da@itim
yiintemi'yintemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar tahsisat grubunda agin talep olmas: durumunda uygulanacak farkl
bir yéntem yoktur. Sirket'in ¢ahisanlanna iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d} Tahsisatta belirli yatirmmer gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
aynicaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirmmerya daginlmas) dngdriilen asgari pay tutar:

Yunrt Igi Bireysel Yatinme: grubu icin toplam yatirime: sayisin, bu yatinme grubuna dagtilacak
toplam lot adedinden az veva esit oldugu durumlarda: o grupta bulunup da talebi bilgi
cksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatinmeilara en az | adet pay dagiulacakur.

Yurt [¢i Bireysel Yatinme grubu igin toplam yatinmer sayisimn, bu vatinmes grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi yaunmeilara 1'er adet lot dagitilacagina
Konsorsivum Liderleri'nin dnerileri de dikkate alinarak $irket tarafindan Kurul'un 11-5.2 Sayili
Sermaye Piyasasi Araglarmin Satis Tebligi'nin 19"uncu maddesinde yer alan egit ve adil
davranilmas: esas gtizetilerek karar verilecektir,

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Tiim yatinmer gruplarinda nihai talep adedi beliflendikten sonra bir defadan fazla talepte bulunan
yaunmeilann bulunmas: durumunda ilgili yatmmeinin yalmzea en yiksek miktarh talep tutar
kabul edilecektir. Farkh Konsorsivum Uveleri’nden esit miktarda mitkerrer talep vamlmigsa veya
yetersiz bilgi giriginden dolay) kararsiz kalimyorsa hangi talebin kabul edilecegine Is Yatirim
tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirime grubuna tahsis edilen wtan karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; milkerrer talepte bulunan yatnmeilann en yiiksek miktarh 2"nei talep
tutarlar da dikkate alinabileccktir. ilgili yaunmer grubuna tahsis edilen tutarin tamamin
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

2)  Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullart ve erken sonla ndirilabilecek
tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin vapilacak tahsisatlara viinelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi vapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen taleplerin iglemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir,

o
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23.12.4. Talepte bulunan yatinimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlegmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan vaunmeilarin, en ge¢ daitum listelerinin onaylandign giing takip eden
is ginii; talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyeleri'ne bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlegmis pay miktarlanm dgrenmeleri miimkiindir.

25.2.5. Ek satig islemlerine iliskin hilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatmn tespitine iliskin bilgi

25.3.1.1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat ile talepte bulunan yatinmemin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

I TL nominal degerdeki bir payin satis fivat [#] TL olarak belirlenmigtir.

SPK'nin Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis: Tebligi (11-5.2) hilkiimlerine uygun olarak halka arz
fiyat yapilacak bir dzel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baglangmg tarihinden dnce
veya sz konusu siireler icerisinde izahname degisikligi gerektimmeksizin asafs vonldl revize
edilebilir. Fiyatn talep toplama siiresinin baslangi¢ tarihinden dnce revize edilmes; durumunda
halka arza en erken yamlacak dzel durum agiklamasim takip eden ikinei giin baslanacak, revizenin
talep toplama siiresi igerisinde yapilmas: durumunda ise belirlenen halka arz sliresine en az iki iy
gini ilave edecektir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatnmeilardan talep edeceklen komisyon
ve benzeri giderler asafidaki tabloda posterilmistir:

] Sermave Yatirimeamm
heay || SR [ Repe .
Kurum i:?:r:ﬂ.:":l T"m. ]::]Ii:. EFT Ucreti 1"'"2::5 Diger (**}
Uereti Ucreti
| T | &1 | @l o O
DEGERLER
A,
T | 1 [ [e] (o] (o] o]
AS,
(*] | [9] [#] | e [e] (o] (o]

25.3.2. Halka arz fiyvatimin tespitinde kullanilan yiintemler ile satis fiyatimin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fivat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu old uguna dair bilgi:

Halka arz fiyan 1 TL nominal degerli pay igin [#] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyan ve bu fiyatin belitlenmesinde kullamilan vinmemlere iligkin olarak TKYB
tarafindan hazirlanan fivat tespit raporu halka arzin baglayacag tarihten en az Gig giin dnce KAP'ta
ilan edilecektir. Halka arz fivatunin veva fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmgsinde nihai
sorumluluk Sirket’e aittir, u“‘% AS,
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25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket'in meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan sermaye artinm yoluyla ilk halka are
gergeklegtirilmesi amaciyla tamamen kusitlanmistir.

Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece Sirket menfaar saflayacaktir. Sermaye
artinm yoluyla halka arz edilen paylar kargihinda Sirket fon elde edecektir,

25.3.4. ihrager'nin yénetim kuruly fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlary) geemis yal ile igerisinde
bulunulan vil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar
thrageipaylan igin Sdedikleri veya ddeyecekleri fivat ile halka arz fiyatinin kargilastirnlmas::
Yoktur.

25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek vetkili kuruluglara iliskin bilgiler, lzahname nin 25.1.3.2 (<) béliimiinde
yer almaktadir. Yurt Igi Kurumsal Yatnmeilarg salg yalmzea s Yatinm araciligivla vapilacaktir,

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde ver alan saklama ve ideme kuruluslarmin isimleri:
Tirkiye disinda bir tilkede halka arz gergeklesmevecektir.
25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsivum Uyeleri “En | ¥i Gayret Aracih@” voluyla satiga aracilik
edecektir. Bu nedenle satista vilklenimde bulunan herhangi bir kurum veya kigi bulunmamakitadir.

254.4. Aracihik sizlesmesi hakkinda hilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve Konsorsiyum Liderleri arasindaki Halka Arz Aracihk Yetki
Stzlesmesi imzalanmustir, Stz konusu sizlegmede, araciligin tird ve kapsami, Halka Arz Eden
Pay Sahibi, Sirket ve Konsorsivum Liderleri'nin hak. yukiimlilik ve taahhiitleri, aracihik
komisyonu ve masraflar, sans ve dagiima iligkin hikiimler ile aracilk ve halka arz iptal
kogullanna iliskin hikimleri igermektedir. S8z konusu sizlesmede ver alan dnemli hususlara
iliskin bilgilere lzahname'nin 25, 26, 28 numarah bélimlerinin tlgili baghklarinda yer
verilmektedir,

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, 37.530.000 (otuz yedi milyon bes yiiz otuz bin) TL nominal degerde 37.530.000 (otuz vedi
milyon bes viiz otuz bin} adet pay satarak, elde edilen gelir ile Gzkaynagim artiracakur, Sermaye
artirimi yoluyla elde edilecek kaynagn kullanim veri [zahname'nin 28.2 numaral; béliimiinde
agiklanmakiadr,

irket ile halka arza aracihik eden yetkili kurulug olan 5 Yatinm arasinda cikar catismas: veya
herhangi bir menfaat catismas; bulunmamaktadir, Is Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. is Yatinm'mn halka arz iglemi nedeniyle elde edecedi aracilik komisvonu
haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Is Yaunm'in Sirket’in %5 ve daha fazlasmna sahip pay sahipleriyle arasinda,

halka arza aracilik kapsaminda imzalanan stizlesmeler diginda herhangi bir anlasmas: woktur. % E
h <|: é% EII U or

= . AT

" TR
Yarmratintean WETIC. p.5. HIYE KALKIMNM A
WTLIN Sa%3n M3t Camwtrierg Cag vy 314k Kap g 3 IV BpTRcg sl n
hs.h.u.--'l|.|1r|.~.|.: Tl LB 50 faps T HIT e iy Dr. "I ﬂ" o
FSAAI - 290 3140 W5 e 493 s i i,

o2 10 Umsiiniys FSTRMEL




$irket ile halka arza aracihk eden yetkili kurulus olan TKYR arasinda gikar ¢atismasy veya
herhangi bir menfam vatgmasi bulunmamaktadir. TKYRB ve sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur, TK YR nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dofrudan ya da dolayh olarak halka arzin - bagansina baglanmus bir ekonomik ikar
bulunmamaktadir. TK YB nin Jirket'in %3 ve daha fazlasing sahip pay sahipleriyvle arasimda, halka
arza aracilik kapsaminda imzalanan sthzlesmeler disinda herhangi bir anlasmas; voktur,

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu haziflayvan Aksu Cahgkan Beygo Avukathk Ortaklig
arasinda herhangi bir ¢ikar veva menfaat cagmas bulunmamaktadir. Aksy Cahgkan Bevgo
Avukathk Ortakligs ve Sirket arasindg herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Aksu Caliskan Beygo
Avukathk Ortakhi nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin baganisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadsr. Aksu Caligkan Bevgo Avukathk Ortakhi'mn Sirket'in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuk;
damgmanlik hizmetleri diginda bir hukyki dansmanlik iligkisi bulunmamaktadir, Aksu Caliskan
Bevgo Avukathk Ortaklif'min halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri igin
damgmanhk ticreti clde etmektedir,

Sirket ile 2021, 2022 ve 2023 yillarna iliskin mali tablolarinin bagimsiz denetimini vapan DRT
Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A arasinda gikar catismas veya
herhangi bir menfaat catgmas: bulunmamaktadir. DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest M uhasebeci
Mali Milsavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yokiur, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S."nin dogrudan va da dolayli olarak halka
arzin basarising baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$."nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢calismalarinin
yirtitilmesine  iliskin yapmig oldugu anlasmalar haricinde, herhangi  bir anlasmas)
bulunmamaktadir. DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir,

Sirket ile 2024 vilimn ilk tg ayma iliskin mali tablolarim bagimsiz denetimini yvapan Eren
Bagimsiz Denetim A3 arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat caligmas
bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim A S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur, Eren Bagimsiz Denetim A5 nin dogrudan ya da dolaylr olarak halka arzin basarising
baglanmug bir ekonomik gikan bulunmamakiadir. Eren Bagimsiz Denetim AS."nin Sirket ile
arasinda bafimsiz denetim cahgmalanmn  yiiritiimesine iliskin vapnus oldufu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlasmas bulunmamaktadir, Fren Bagimsiz Denetim A8, Sirket'e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsamunda ficret almakiadir,

Bunlann diginda halka aredan Sneml; menfaati olan damsmanlar vb, bulunmamaktadir.
26. BORSADA [SLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

26.1. Paylarm Borsada islem glirmesi i¢in basvuru yapiip yapilmadi@i ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar'inda islem gdrmesi icin 28 Mayis 2024
tarihinde Borsa'va basvuruy yapilmastir,

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylann Borsa'da islem glrecefi anlamina gelmemekte, halka arz

edilen paylann Borsa'da islem ghrebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hitkiimleri gergevesinde
Borsa'nin verecegi olumlu karara baglidir. %HUWM.
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Yoktur.
26.3. Borsada islem girmesi amaclanan paylaria es zamanh olarak:

- Siiz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikl; yatirmaellara satisa
konu edilmesi veva satin alin masinim taahhiit edilmesi veya,

- ihracer’nim baska bir grup payinmn VEya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/niteliklj
yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye pivasas: araglarimin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakknda ayrintili bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapie: ve piyasa yapicihfin esaslar:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrart islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fivat istikran islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadur.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine vinelik garantinin olmadigina iliskin
agiklama:

Is Yaurim, Sirket paylarnna yénelik olarak fivat istikran iglemlerinde bulunmay: planlamaktadir,
Ancak, I Yatrm fiyar istikran islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi bir
taahhiit vermemektedir. Is Yatinm fivat istikran islemlerine hig baglamayabilecegi gibi, fiyat
istikrart iglemlerinde bulunmas: halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her
an sona erdirebilir,

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilebilecefi zaman aralig:

Paylanin borsada islem girmeye baglamasindan itibaren [#] glindiir,

26.5.3. Fivat istikrarina iliskin islemleri gergeklestirebilecek aracr kurumun ticaret unvam:
Is Yatirim Menkul Degerler AS.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlanimn diisebilecegine
iliskin agiklamas:

Fiyat istikrarim saplayici iglemler en fazla 26.5.2, numarali maddede belirtilen stirevle sinarhidar.
Pay fiyan, fivat istikranm saglayic) iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile. bu stirenin bitiminden
sonra tekrar diisehilir,

26.5.5. Fivat istikrarnim saflavier islemlerin amacr:

Fiyat istikranim saglayicy iglemlerde amag, pay fivatinin halka arz fiyatimn altina diismesi halinde
alimda bulunarak fivat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmakur. Ancak bu islem, herhan gi
bir fivat taahhada niteliinde degildir ve fivat istikran islemlerinin gergeklestirildigi dénemde

paym pivasa fivat piyasa kosullarna glire olmas: gereken fivata gore yvilksek olabilmekiedir. Fi vat
istikranm saglayici islemlerde halka arz fi yahimn {izerinde emir v
l e
K T L "_'_:“'-. |
- it sabil i i 7__\\ ":—'—:Em_ﬂkrrmh ] EHK”‘W AS.
s S : VATIRIMLARY SOH. Ve Tip pg - |
e Saan Pan IS (26 Mo 3181 20w 30 KIYE Ka ;
nu""‘."" R Tl 320 43 5. gy M1 3k g 9 Iy
TN W 49130 2 et Mo 0493130 3880800 j - .1 nr1 ;




26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak Kaynagn
nitelifi:

Fivat istikrart islemlerine ligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum Is
Yatirim’a aittir. s Yatmm fivat istikran islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme sij recinde etkili olabilecek d ifer bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortakfortaklar hakkinda bilgi:

Son Us Yl Icinde
Is Adresi Girup Iginde
Alduyz Girevier

Halka Arz Eden
Dirtak

Pay Sahipligi Haricinde
Unemli Mahivette [liski

Ralyon Teknoloji | Mimar Sinan Mah,
Yatmmlan Sanayvi | Cavusdere Cad. No:
ve Ticaret Anonim | 41a i Kap No: 30

Yoktur. Yoktur, ‘
Sirketi Uskiidar / [stanbul | |

|
27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarn nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin suhip oldugu toplam 18,765.000 (on sekiz milyon yedi yiiz altms
bes bin) TL nominal degerli beheri 1,00 TL (bir Tiirk Liras1) olan 18.765.000 (on sekiz milyon
vedi yliz altmiz bes bin) adet B Gruby paylann ortak sans voluyla halka arz edilmesi
planlanmakiadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinn agafidaki gekilde olmasi planlanmakiadr:

Halka Arz Oncesi

Tutar (TL) | Oram

Halka Arz Sonras;

Tutar (TL) Oram

A 77.000.000 | %20,52 | 77.000.000 YalB,65

| B | 298300000 %7948 | 279.535.000 | °61.7

Agik B : 2 56.295.000 | 413,64
: 375.300.000 | % 100,00 412.830.000 | 100,00%

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinmn artirllmamasina iliskin taahhiitler:
Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

lhraggy, 27 Mayis 2024 tarihli ve 2024/7 numarali Yonetim Kurulu kararing istinaden vermis
oldugu 27 Mayis 2024 tarihli tashhiidii ile. Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa Istanbul’da islem
gbrmeve bagladigy tarihten itibaren | (bir) w1l boyunca, Sirket payiarmn dolagimdaki pay
mikianmn artmasina (bedelsiz sermaye artinmlan olmak iizere) yol agacak sekilde sabisa veya
halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul*a veya
SPK’ye veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin Lkurum, borsa veya

o —— AS.
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kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve by siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag dogrultusunda taahhilte bulunmustur,

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi. 27 Mayis 2024 tarihli ve 2024/4 say1h yéinetim kurulu karan uyaninea
Sirket paylarinn Borsa Istanbul’da islem gérmeve basladifs taribten itibaren 1 (bir) vil boyunca,
sahip olduklar: halka arza kony olmayan Sirket paylarimn dolasimdaki pay miktanmmn artmasina
yol agacak sekilde satiga konu etmeyeceklerine (Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem girmeye
baglamasim takiben gergeklegtirilecek fivat istikran iglemleri neticesinde geri alinan paylar
haricinde Borsa Istanbul’dan alinan Sirket paylan satisa konu edilebilecektir.), halka arza konu
etmeyeceklerine, bu dogrultuda bir karar almayacaklarina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK ve

yapilacafina dair bir aciklama yapmayacaklarina ve aynica halka arza konu olmayan Sirket
paylarim, lzahname onay tarihinden itibaren | 80 (yiiz seksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veva
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarina, baska yatinme hesaplarina virmanlamayacaklarina veya
Borsa Istanbul'da 6z¢l emir ile ve/veya toptan satig islemlerine kony etmeveceklerine, Borsa
Istanbulun ilgili pazannda by sonuglan - dogurabilecck  bagkaca hethangi  bir islem
yapmayacaklanna ve yonetim kontrolfine sahip olduklan herhangi bir igtirak ya da bagh ortaklik
veya bunlar adina hareket eden Kigiler tarafindan da bu simrlamalara uyulmasim saglavacaklanna
iligkin taahhiitte bulunmustur.

a) Sermaye piyvasas: mevzuat kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde ver alan taahhtitler, SPK min VII-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikras: ile SPK. Kurul Karar Organi’nin i-5PK-128.21 (30
Mart 2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili [lke Karan kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadr.

b) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger inemli husular:
Yoktur,

18. HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢cimin elde edecefi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:

$irket halka arzdan [e] TL gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan (] TL;
gelir elde edecektir,

Halka arza iliskin toplam maliyetin; [#] TL halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [¢] TL
olacaf tahmin edilmekiedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin [#] TL olmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirthm agagidaki tabloda ver almaktadir,
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Tahmini Malivet Karsilayan Taraf TL Fi]
Bafimaz Denetim Sirket [®]
Reklam, Pazarlama ve Halkls liskiler Sirket [#]
'MKK Oyelik Ucreni Sirket [o]
SPK. Kurul Ucreti® : .
(Sermayenin nominal degeri fizerinden) pirket el
: (o]
SPK Kurul Uereti s
(Thrag Degeri ve nominal deger fark: zerinden) Halka Arz Eden Pay -
Sahipleri [*]
Sirket [@]
Aracilik Komisyony Halka Arz Eden Pay -
Sahipleri [e]
Sirket [#]
Hukuki Danigmanhik Hizmeti Halka Arz Eden Pay =
Sahipleri [*]
Sirket [#]
Borsa lstanbul Iglem Gorme Bagviru Ocreti Halka Asz Eden Pay N
Sahipler [
Difer Malivetler Sirket [®]
Toplam Malivetler [#]
Halka Arz Edilen Pay Basing Malivet (TL) [w]
$irket’in Elde Edecegi Halka Arz Geliri IL]]
Firket Tarafindan Karsilanacak Malivedler [#]
Jirket"in Elde Edecegi Net Gelir [*]

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim verleri:

Sirket paylaninin halka arz ile Sirket 8z kaynak vapisinin giiglendirilmesi, Sirket deferinin ortaya
gikmasy, kurumsal kimliginin giiclendirilmesi, marka bilinirligi ve tammliginn pekistirilmesi,
kurumsal vinetim, seffaflik ve stirdiirtilebilirlik ilkelerinin daha gl gekilde uygulanmass
hedeflenmektedir. Sirket'in 375,300,000 (i1 ¥liz yetmis bes milyon fig viiz bin) TL olan gikanlmis
sermayesinin, 1.876.500.000 (bir milyar sekiz yiiz yetmis alts milyon beg viiz bin) TLlik kaytly
sermaye tavam dahilinde meveut ortaklann yeni pay alma hakk: kisitlanarak 37.530.000 (otuz vedi
milyon bes yilz otuz bin} TL artinlarak 41 2.830.000 (ddrt yiiz on iki mulyon sekiz yiiz otuz bin)
TL'ye gikanlacakur,

Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satig yontemleriyle gerceklestirilecek olup ortak satis ile elde
edilecek kaynagin kullanimi ortaklarn tasarrufunda olacakr,

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket'in 375,300,000 (i yiiz yetmig bes milyon iic yiiz bin) TL olan gikanlms sermayesinin,
1.876.500.000 (bir milvar sekiz itz yetmis alt milyon bes yilz bin) TL'lik kayith sermaye tavam
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dahilinde meveut ortaklarn yeni pay alma hakki kisitlanarak 37.530.000 {otuz vedi milyon bes
yiz otuz bin)TL arinlarak 412.830.000 (dént yiiz on iki milyon sekiz viiz oty bin)TL'ye
sikanlacakr,

Sirket'in sermaye artinm ile ihrag edilecek veni pavlarin halka ars edilmesi sonucunda halka are
masraflaninin ¢ikanlmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili detayly bilgiler
ve kullamm yerlerinin dagihimi asa@da sunulmaktadr:

IE Fonun Kullanima i"{l;h‘n
Fonun Kullanim Yeri Yiizdesel Aralik
(%)
 Yatrnimlar (GES, Hiicre/Teknoloji Iyilestirme 45.55
Yatirimlar) )
LHet Isletme Sermayesi 45-55

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukanida belirtilen alanlarda kullanilmas; planlanmakta
olup, diviz kuru, faiz oranlarndaki vilksek oynaklik seviyesi ve diger ckonomik gostergeler
dikkate alinarak Sirket belirtilen 1ahsis oranimi artirrmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir.
yirket, halka arzdan elde edecefi fonu, yukarida ver alan alanlara kullanmaya baslayana kadar
fonun degerini korumak ading koruma saglayabilecek herhangi bir surette degerlendirebilecekiir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek et geliri yukanda izah edilen sekilde kullanmaya ihtivac
olmadif ve/veya kullanamadig dlgtide, Sirket menfaatlering gizeterek kategoriler arasinda gegis
yapabilecektir.

19, SULANMA ETKisi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, Sirket'in 31 Man 2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibariyla hazirlanan Gzel bafimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer alan
veriler esas alinarak yapilmugtir, Sirket paylanmn halka arz meveut ortaklanmn yeni pay alma
haklan tamamen kisitlanarak ermaye artinmi ve ortak satig suretiyle gergeklestirilecekiir, By
kapsamda, sulanma etkisinin mikian ve viizdesine iliskin hesaplamalar agafidaki tabloda
sunulmaktadir, Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsavimlar ile tahmini veriler dikkate
ahnarak yapilmg olup gergek verilerin ortaya ¢ikmasmdan sonra yapilacak hesaplamalarda bazn
farklt degerler ortaya ¢ikabilecektir,

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisi [*] TL ve % [®] olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonras: |
Halka Arz Fiyat [®] [®]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi {(Scrmaye Artirimi) [#] [#]
Firket lgin Halka Arz Maliyeti [®] [®] R
Halka Arz Briit Gelir [®] [o]
Halka Arz Net Geliri [#] [®]
Ozkaynak (31.03.2024) [®] ) I;.]I
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Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi | Halkn Arz Sonras 1
Cikanlmis Sermaye [#] [®]

Pay Bagina Dicfier Degeri [#] [®]

Meveut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) [e] [e] I
Meveut Ortakfar Igin Pay Bagina Sulanma Exkisi (%) (@] [®] N
Yeni Ortaklar igin Pay Bagma Sulanma Etkisi (TL) [e] [#]
lﬁni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) [#] []

29.2. Meveut hissedarlarin halks arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalsr durumunda) sulanma etkisinin tutar ve vilzdesi:

lzahnamenin 29.1. numaral) biiliim{inde posterildigi izere meveut ortaklar igin sulanma etkisi | "
TL ve %[ #] olacakur.

30. UZMAN RAPORLARI VE TICUNCT KISILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz slirecinde ihraggiya danismanhik yapanlar hakkmda bilgiler:

Kouraim/ Kisl Dansmanhk Hizmeti

Is Yatirim Menkul Degerler A5, Aracilik Hizmeti
Tarkiye Kalkinma ve Yatnm Bankas) AS Defrerleme ve Aracilik Hizmeti
Aksu Caligkan Beygo Avikatlk Ortakhgy Hukuki Damismanlik Hizmetj |
DRT Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Mdsavirlik A.S, Bagimsiz Denetim Hizmeti
Eren Bafimaz Denetim A5, Bafimsiz Denetim Hizmetj
| a2l

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim rapoerlan ile figiinei kisilerden alinan bilgiler:

lzahname'de tgilinc sahis bilgilerinin kullamldign verlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmis olup,
bu gibi Gigined salus bilgilerinin Izahname de dogru bir bigimde aktanlmgtir. Bununla birlikie:
sekidr yayinlannda veya kamuya agik bilgi kaynaklannda lgtined saluslarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu distintilmekle birlikte, bagimsiz bir dofrulama isleminden gegiri Imiemistir,

Bu lzahname'de Ihragei’min iginde bulundugu sektére iliskin olarak goriigleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolan denctleyen bagimsiz denetim kuruluglaninin fhrace velveya
iligkili sirketleri ile highir iliskisi olmadign gibi Thrage: velveya iligkili sirketleri tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsi yonlara sahip
degildirler. Aym kisiler, Ihragg tarafindan daha dnee istihdam edilmemisler va da thragei’dan
herhangi bir Gieret almanuslardir, Ihraggr’min yénetim ve denetim organlanindan herhangi birine
tive olmamslardir,

Agagda belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlaring hazirlavan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak irket'in bildigi veya hazirlayan tarafin vaymladign bilgilerden
kanaat getirebildigi kadaryla, vanlis veya yamlter olmayacak sekilde lzahname'de ver
almakiadir. Bu  raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan  kigilerin  rizas:

bulunmaktadir, s
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OZEL BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Sirket'in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2023 ve 31 Arahik 2023 tarihli finansallarna iliskin bagimsiz
denetim raporu DRT Bagimsiz Denectim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik AS. tarafindan
hazirlanmistir,

Unvan: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Denetgi: Emrehan Demirel

Adres: Armada ls Merkezi A Blok K:17 N:27-28 Sogitdzi Ankara

Telefon: (0312 295 47 00

Bagimsiz denetim  sirketinin bagimsiz denetim gortisiindn, {zahname kapsaminda kamuya
apiklanmas: konusunda nizasi bulunmakiadir, Ayrica, bafimsiz denetim sirketi, 31 Aralik 2021,
31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2023 tariblerine iligkin finansal tablolan ile ilgili olarak agagdaki
sekilde olumlu giiriis vermistir,

“Giriigiimize gave, iligikieki finansal tablolar, virket 'in 31 Araltk 2023, 31 Aralik 2022 ve 3)
Aralik 2021 tarifler ftibaryia finansal durumum ve 31 Aralik 2023, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik
2021 tariblerinde sona eren hesap donemierine ait fimansal performansin ve nakis akiglarim,
Tiirkive Finansal Raporlama Standartiar: na (TFRS Tere) wyeun olarak tim dnemii Minleriyle
gergefe uygun bir bicimde sunmaktadir,

Sirket’in 31 Mart 2024 tarihli finansallanna iliskin bafimsiz denetim rapore Eren Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan hazirlanmistr,

Unvan: Eren Bagimsiz Denetim AS.

Sorumlu Denetei: Emir Tasar

Adres: Regitpaga Mahallesi, Eski Bilyitkdere Cad, Park Plaza, No:14/24, Kat- 10, Sanyer, Istanbul
Telefon: 0312 219 16 50

Bagimsiz denetim girketinin bagimsiz denctim gorligiinin, Izahname kapsaminda kamuya
apiklanmasi konusunda nzas: bulunmaktadir. Aynca, bagimsiz denetim sirketi 31 Mart 2024 tarihi
itibarryla hazirlanan finansal tablolan ile ilgili olarak agagidaki sekilde olumlu girlls vermistir,

“Udrigtinnize girve iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Mart 2024 tariki itibarmvia finansal
diersmun ve 31 Mart 2024 ve 2023 raribieringe sona eren licer aylik ara hesap dinemierine ait
Sinansal performansin ve nakis akiglarm, Tirkive Finansal Raporiama Standartlar: 'na (“TFRS 7
uvgun olarak tim dnemli yonlerivie gergege uygun bir bicimde sunmaktadir ™

HUKUKCU RAPORU

lzahname’nin 5 numaral ekinde yYatnmeilann incelemesine sunulan bagimsiz hukuk¢u raporu
Aksu Cahgkan Beygo Avukathk Orakh tarafindan hazirlanmustr,

Adres: Esentepe Mah. Harman 1 Sok. No:$ Harmane: Giz Plaza Kat: 3-8-15-16-17 34304 Sigli,
Istanbul

Telefon: 0212 284 08 g2
Faks: 0212 284 98 83
Hukukgu raporunda da ayrics belirtildigi tizere Aksu Caliskan Beygo Avukathk Orlakhgi’nin

hukuk¢u raporunun Izahname kapsaminda kamuya a¢iklanmas) konusunda rizas: hl ktadur.
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FIYAT TESPIT RAPORU

Halka Arz Edilecek Paylar'm fivatina iliskin hazirlanan Fiyat Tespit Raporu TKYR tarafindan
hazirlanmistir,

Unvan: Tiirki ve Yatinm Bankasi A S,
Adres: Inkilap Mahallesi Dr. Adnan Boiyiikdeniz Caddesi No:10 Umraniye, {stanbul
Telefon: 0212 636 87 00

TKYB'nin fiyat tespit raporunun Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda nzas
bulunmakradir,

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

3L.1. Konsolidasyvona dahil edilenler harig olmak @izere ihraggmn finansal yatinmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.,

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Ayagrda dzetlenmekte olan hususlar Borsa Istanbul ‘da islem girecek pavlarin elde tutiimeas: ve
elden gikaridmasi swasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla ishu fzahmame tariki itibaripla yitrirlike hrlumnan vergi mevzuan dikkate
almarak hazirlanmigtir, Ozellikli durumlarda yvatrimeilarin vergi damgmaniaring danismasy
gerektifi dnemle hatirlatilr Isbu fzahname tariki itibaryvla viiriivlikie olan Vergi mevzuar ve
vergi mevzuatimn yorumianme hicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degiyebilecedinin
hatta mevzuatin geri ve vanelik olarak da degisebileceginin goz ontinde bulunduruimas
gerekmektedir,

32.1. Genel Baks
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

GVK ve gelir vergisine iliskin sair mevzual uyarinea, Tirk hukukunda vergi mikelleflerinin
yikimliliklerini belirleyen 2 (iki) gegit vergi milkellefiyet statiisi meveuttur, Tiirkiye'de verlesik
bulunan (“Tam Miikellef") kigiler ve kurumlar Tiirkive icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve
iratlanin tamam fizerinden vergilendirilirler. Trkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef)
kigiler ve kurumlar sadece Tiirkive'de elde ettikler: kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler,

GVK'nin 3"tincil maddesi uvannca, (i) T.C."de yerlesmis olanlar ( i) resmi daire ve milesseselere
veya merkezi T.C.de bulunan tesekkill ve tegebbilslere bagh olup adi gecen daire miiessese
tegekkill ve tegebbilslerin isleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaslann Tam
Mikellef olarak T.C. iginde ve disinda elde ettikler kazang ve irallann tamami {izerinden
vergilendirilirler, T.C."de yerlesmis sayilma durumu GVE  muni 4"lineii maddesinde dilzenlenmis
olup (i) ikametgdhin T.C."de bulunmas veya (ii) 1 (bir) takvim yvili igerisinde Tiirkive'de devaml
olarak 6 (alt) aydan fazla oturulmas: olarak tanemlanmistir. Buna ek olarak belli bir gdrev veya is
igin T.C."ve pelen 15 ilim ve fen adamlar, uzmanlar, memurlar, basin ve vaym muhabirleri ve
durumlan bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat ya da sevahat
maksadiyla T.C. ye gelen yabancilar ile tuiukluluk, hiikimlalik veya hastalik gibi ¢lde olmayan
sebeplerle T.C " de alikonmus veya kalmig olanlar T.C."de verlesik saytlmazlar ve dolayisiyla Tam
Miikellef olarak degerlendirilmezler, Bununla birlikte yurt disinda mukim kigilerin T.C."de Tam

Miikellef veya Dar Milkellef olup olmadiklarim tespitinde T.C. ile igili kisinin mpkimi oldug
ﬁi %E A,

| IENK

s iidar f ptyppy Tod 19 B o Take QFiF ap 'd:
Oshoga Vi 493 137 3409 Meres Mo IJ-I!I.14I1.';‘|I!J-‘-

. Br &

L T TlANNEAH VET] _-_'- i} BKIYE KALKIMNDA v
ﬁ -'}_ s : ey S Mg Camsiarm Cag wo ;I_ttl:l::ﬂ 3 % I E O 5
: : o

10 mirniue Y ¥ ean 0.

T Cacl



yabanci dlke arasinda imzalanmis Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hilkimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir,

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kigilerin, stz konusy paylarin BIST e elden
sikarilmasindan kaynaklanan defer aris kazanglan ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan Tiirkive'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir,

Gergek kisilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri dicret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asafida ver alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir,

110.000 TL ve kadar 15
230000 TL'nin 110.000 TL's igin 16,500 TL. fazlas 20 |
580,000 TL nin 230.000 TL'si igin 40.500 TL {aeret gelirlerinde $70.000 TL nin 230,000 i 1
TL's igin 40,500 TL), fazlas)
3.000.000 TLnin 580.000 TLsi igin 135.000 TL (dorer gelirlerinde 3.000.000 TL "nin $70.000 2
TL s igin 213.000 TL), fazlas
3.000.000 TL'den fazlasmm 3,000,000 TL s Hpin 982000 TL {licret geliflerinde 3,000,000 40

TL'den fazkasmm 3.000.000 TL'sj igin 958800 TL) fazlas) | |'

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyannea sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglar: dernek veya vakiflara
ait iktisadi isletmeler ve is ortakhiklar kurum kazanglan Gzerinden kurumiar vergisine tabidirler.
Kurumlann vergilendirilebilir kirlan 213 sayilt Vergi Usul Kanunu (“VUK™) ve diger Tirk vergi
kanunlanna gére belirlenmektedir. 2024 yilna ait kurum kezanglanna da uygulanacak olan
kurumlar vergisi oram %425 tir (ylzde virmi bes),

KVK min 32"nci maddesi uyaninca Borsa [stanhul pay piyasasinda ilk defa islem girmek dzere ve
sermayesinin en az %20"sini (yiizde yirmi) temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarin kurum
kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk defa halka arz edildifi hesap
doneminden baslamak tzere 5 (beg) hesap dénemi boyunca 2 {iki) puan indirimli olarak
uygulanacaktir, Indirimden vararlanilan hesap dénemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik
oranim saglayamamas: duremunda zamaninda indirim sebebivle tahakkuk ettirilmeyen vergiler,
vergl zivan cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK nin 32'nei maddesine Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi
Kanunu ile Baz Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun Hikminde Karamamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'un 15%inci maddesiyle eklenen 8. bent uyarmea, sanayi sicil belgesini
haiz ve fiilen Qretim faalivetleri ¥le igtigal eden kurumlann milnhasiran tiretim faalivetlerinden elde
ettikleri kazanglar icin kurumlar vergisi oram 01 Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 (bir) puan
indirimli olarak uygulanacaktir,

Ek olarak, 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agufi Ekonomik Kayiplann
Telafisi lgin Ek Motorlu Tastlar Vergisi [hdasi ile Baz Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun
Hiikmiinde Karamamede Degigiklik  Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 21"inci  maddesiyle
defigtirilen 7. bent uvannca. ihracat yapan kurumlann minhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglanna kurumlar vergisi oram 01 Ekim 2023 tarihinden itibaren 3 (bes) puan indirimli
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uygulanacaktr. Isbu hiikiim kapsarinda kurumlar vergisi indirimden yararlanan kurumlar
KVK nin 32"nci maddesinin 8. benti kapsamindaki indirimden yararlananamayacaktir.

7456 sayih Kanun ile KVK'da yapilan degigiklik uyarinca bankalar. leasing ve fakidring firmalan,
elektronik éideme ve para kuruluglan, vetkili disviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, Sermaye
pivasas: kurumlar ile sigorta. emeklilik ve reasiirans sirketleri 2023 yily ve izleyen vergilendirme
diinemlerinde elde edilen kazanclara uygulanmak {zere %30 (otuz) oraninda kurumlar vergisine
tabi olacakur,

KEVK de tam ve dar milkellefiyet olmak {izere 2 (iki) viir verg milkellefiyeti tammlanmistr. KVK
uvannea bir kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin
T.C.’de bulunmas) veya (ii) kanuni merkezinin T.C. disinda bulunmasina ragmen is bakimindan
iglemlerin fiilen toplandifn ve yiinetildigi merkez olan 15 merkezinin T.C.'de bulunmas;
gerckmektedir. Tiirk vergi mevzuan cergevesinde belirtilen bu sartlan saflamavan bir kurum Dar
Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam Mikellef kurumlar gerek T.C. iginde gerekse T.C. disinda elde ettikleri kazanglarin tamam
zerinden T.C.'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece T.C.'de elde ettikleri
kazanglar Gzerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin T.C. de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin T.C."de yatinlmis olmas; gerekmektedir. Dar milkellefivete
labi kisiler bakimindan deger artiy Kazanglanmn T.C. de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
igin siz konusu deger artis kazancin doguran igin veya muamelenin T.C."de ifa edilmesi veya
T.C.'de degerlendirilmesi gerckmekiedir. “Tirkiye'de degerlendirilmesi™ ifadesinden maksat
Odemenin T.C. de yapilmas: veya ddeme vabanci bir iilkede yapilmig ise T.C. de ddevenin VEVA

o

nam ve hesabina ddeme yapilanm hesaplanna intikal ettirilmesi veya ayrilmasidir.
32.2. Paylarin elden ¢ikarilmas; karsibiinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem gliren paylarn vergilendirme esaslar

| Ocak 2006 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasimda BIST te islem gdren paylann elden gikanilmas
sonucu saglanan defier arug kazanglanmin vergilendirilmesi GV nin gegici 67'nei maddesi
cercevesinde gereklestirilmekiedir. GVEK nin gegiei 67'nei maddesi kapsaminda deger artig
kazanglan, iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir, Meveut diizenlemeler kapsaminda GVK'nin gegici
67'nei maddesi | Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 varibleri amasinda uygulanacak olup
Cumhurbaskani'mn bu tarihi 5 (beg) yila kadar uzatma vetkisi bulunmaktadir. GVE nin gegici
67'nci maddesinin viirirlik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzahlmamas: veva
herhangi bir sekilde kapsamimn vergi mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 3] Aralik 2025
tarthinden sonra agafida agiklandifn fizere (Bakii= 3222 Genel Narak FPay Al Sarm
Kazanglarinm Vergilendirilmesi) (Yatmm Ortakl) £1 Paylan Harig) BIST te iglem giiren paylarin
elden qikanlmasindan saflanacak degfer artis kazanglart  genel hilkiimler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir,

Digerlerinin yani sira, BIST te iglem goren paylann alim satimuna aracilik ettikleri vatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesiyle vilkimli olan ve dolayisiyla vergi tevkifaum
vapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayict kuruluslardr, Bankalar,
aract kurumlar ve saklayics kuruluglar tevkifat ykimltlukleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmn
lger aylik dénemler itibanyla beyan edeceklerdir. Takashank - MEKK disinda  saklayic
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kuruluglardan saklama hizmet; alan yatmmeilarmn islemlerinde vergi tevkifatmn vapilmas: esasen
ilgili saklayier kurulusun sorumlulugundadir,

BIST te islem goiren bir paym bagka bir banka veya arac: kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gereeklegtirecek banka veva arae kurum, nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahs tarihini
naklin yapilacafi kuruma bildirecekir. Bildirilecek tarih ve bedel tevkifar matrahimn tespitinde
dikkate alinacaktir. Soz konusu paylarin bir bagka kisi veva kurum ading nakledilmesi halinde alis
bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sira islemin
Hazine'ye bildirilmesi gerekmektedir. By bildirimler, bagka bir kigi veya kurum ading naklin aym
banka veya arac: kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapihr,

Saklaywer kuruluslar, bankalar ve arael kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifan oram kanunen
“13 (yiizde on bes) olarak belirlenmigtir. $6z konusu tevkifat oram bankalar, arac kuruluslar ve
saklayicr kuruluglar tarafindan agafida yer alan gelirler izerinden uygulanr:

a) alm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasast araglaninin alis ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul Kiymet veya diger sérmaye piyvasasi araglannin itfas: halinde
ahg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

<) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas: araclanimin tahsiline aracilik ettikleri dnemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veva diger Sermaye piyasas: aracina baglh olmayan},

d} aracilik ettikleri menkul kiymet veya digier sermaye pivasasi araglanmn ddiing islemlerinden
saflanan gelirler,

Ancak GVK ve 2006/10731 sayih Bakanlar Kuruly Karan uyarinca, kanunen %415 (yilzde on bes)
olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yaplan vadeli islem
ve opsiyon stzlesmeleri BIST te islem glren araci kurulug varantlan déhil olmak fizere paylar
(menkul kiymetler vatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay vogun fonlarinmn katilma belgelerinden
¢lde edilen kazanclar Hazine ce thrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 9 Nisan
2022 rarihli ve 24721 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 4749 sayili Kamu Finansman ve Borg
Yéinetiminin Ditzenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar ile iki vildan fazla stirevle
elde tutulan girigim sermayesi yaunm fonu ve gayvrimenkul yaurim fonu katilma paylarindan elde
edilen kazanclar icin %a0; (i) KVK nin 2/1inci maddesi kapsamindaki miikellefler ile milnhasiran
menkul kiymet ve diger Sermaye piyasas: aract getirileri ile deger artig kazanclan elde etmek ve
bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faalivente bulunan mikelleflerden SPKn'ye pire kurulan
vatinm fonlan ve yatinm ortakhiklanyla benzer nitelikte oldugu Hazine’ce belirlenenler icin %40
(yizde sifir): ve (iii) (i) numarah alt kinhmda belirtilen gercek kisi ve kurumlar harig olmak Gzere,
(i) numaral alt kinhmda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 ( yilzde on) olarak uygulanr,

Yatnmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini poz Oninde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanlmasi halinde tevkifm
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk qikar metodu
¢sas alnacakur. Paylann alimindan dnce elden gikarilmas: durumunda, elden gikartilma
tarihinden sonra yamlan ilk alim iglemi esas alinarak stz konusy tutar Gzerinden tevkifiat yapilacak
tutar tespat edilir. Ayt giin iginde birden fazla alm sabm yapimas: halinde o giin igindeki ahg
maliyetinin tespitinde agirhkli ortalama ybntemi uygulanabilecektir. Ahs ve satis iglemleri
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dolayisiyla tdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimn
tespitinde dikkate alinr,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyaninca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
araglanna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler:
(iii) digter sermaye piyasas) araglar: ve (iv) yatinm fonlar: katilma belgeleri ve vaurim ontakliklan
paylan olacak sekilde belirlenmistir, Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem
ve opsivon siizlesmeleri, menkul kiymetin dihil oldugu simf iginde degerlendirilecektir. By
kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri ile
BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan
paylanmn  da  dihil oldugu  degisken getirili - menkul  kiymetler  simfi kapsaminda
degerlendirilecekuir,

Uger aylik dismem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alm satim iglemi vapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde by islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir, Pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kivmet ahim satimndan dofian
zararlar takvim il asilmamak kaydiyla izleyen 3 (lig) ayhk déneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilin son 3 (lig) ayhik doneminde olusan
#arar tutarimn izleyen diineme aktanlmas: miimkiin degildir. Disvize, aluna veya bagka bir defere
endeksli menkul kiymet veya difer sermaye pivasasi aracinin alig ve satis bedeli olarak islem
tarthindeki TL karsiliklan esas alinarak tevkifat matrahn tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
Sermaye piyasasi aracinin vabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmas: halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmagz.

Tam Mikellef kurumlara ait olup, BIST te islem garen ve | (bir) yildan fazla siireyle, Tam
Milkellef ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylann elden ¢ikanlmasinda
tevkifat uygulanmaz. Ayrica, Tam Miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanlmasindan elde edilen gelirler
bakimindan GVK 'nin deger arist kazanglanina iliskin milkerrer 80°inci maddes uygulanmaz,

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, milkelleflerin her tirlth ticari ve sinai
faaliyetlerinden ¢lde ettikleri kazanclan seklinde tamimlanan ticari kazang hitkiimleri cercevesinde
kazancin tespitinde dikkate al imir. Ticari kazancin elde edilmes; sirasinda tevkif suretiyle ddenmis
olan vergiler, GVK "nin ilgili hilkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hilkiimler
cergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67" nci maddesi kapsammnda tevkifata tibi tutulan kazanglar igin gerek kigilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye
bu gelirler dahil edilmez. S8z konusu madde hiikiimler; uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin
Dar Miikellef gercek kisi veva kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'a giire kurulan varlik kiralama sirketleri ve Tam
Mikellef kurumlar tarafindan yurl disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve
iratlar i¢in miinferit veva deel beyanname verilmesz.

Menkul kiymet ve sermaye pivasas araglanmin figer ayhk dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimmn tespitinde alim satim konusu islemlerin (vukarsde belivtildigi
tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere giire ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakur.

GVK'nin gegici 67/5"inci maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi va da Dar
Miikellef veya Tam Miikellef olmass, vergi miikellefiveti bulunup bulunmamas:, vergiden muaf
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olup olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda aynintilar: verilen
vergilendirme uygulamasing etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayill BKK uyannca, halka arz tarihi
itibaryla tevkifat oran %30 (ylizde sifir) olarak belirlenmekle birlikte stiz konusu oranm artin Imas;
durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme soruny glindeme gelecektir. GVK 'nin
gegici 67 nei maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalaninda, tevkifata konu geliri ¢lde
etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmus ve yiriirlitkte olan Cifie Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas: hitkiimleri Snem arz ctmekiedir. Stz konusu anlasma hikimleri. Tirk vergi
kanunlaridan énce uygulanacakur,

Dar Mikellef gercek kisi ve kurumlann, GVK nin gegici 67'nci maddesi  kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yBnetim sirketleri vasitasivla
yatnm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras; almalan gerekmektedir,

Vergi kimlik numaras alinabilmesi igin (i} Dar Mikellef gergek kisilerin pasaportlarimin noter
onayl bir Smegi va da vergi dairesi vetkililerince onaylanmak fizere ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Mikellef kurumlann ise kendi ilkelerinde gegerli kurulus belgesinin T.C.'nin o filkede bulunan
temsileiliginee onayl Tiirkee bir dgmegini veya yabanc dilde onayh kurulug belgesinin terciime
biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir Grmegini ilgili vergl dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir,
Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus cilzdaninm ibraz yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar, kendilerine iglem yapmak icin
milracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanc milsterileri igin, toplu olarak
vergi kimlik numarasi alabilirler.

01 Ocak 2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar igin veniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama vapilmak suretivle revize edilecektir.

Dar Miikellef gercek kisilerin Cifte Vergilendimmeyi Onleme Anlasmalan hitkiimlerinden
vararlanabilmesi icin ise ilgili tilkenin vetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmsg
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili filkedeki T.C. Konsolosluklannea tasdikli Tiirkge
terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac kurumlar vasitasiyla veya bizzat ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim vilina iligkin mukimlik belgesi sadece, izleven yilin dérdiincii avina
kadar geerli olup Dar Mikellef gergek kigiler tarafindan her il yenilenmesi, Dar Milkellef
kurumlar tarafindan ise 3 (tig) yrlda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan nce mukimlik  belgesinin  ibraz  edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hikktimleri dikkate alinmadan hilihazirda %15 (viizde on bes)
(2006/10731 sayili BKK uyarinea %o} (yilzde sifir) oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacakur. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik belgesinin
tbraz ile Cifte Vergilendirmeyi  Onleme Anlagmas: hitkiimleri ve ¢ mevzual hikimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir,

Hazine perekli gdrdigi hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan hilkiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimm vaptiklan veya getirisini tahsil ettikleri Tark
menkul kiymetleri bakimindan uygulanacak anlagma hiikiimlerine giire gergek hak sahibi
(beneficial owner) olduklarna dair tgili ispat edici belgelerin ibrazim da istevebilecektir, Bu
belgeleri Hazine nin tayin edecefi siirede ibraz etmeven veya bu belgeler ile veva baskaca bir
suretle gergek hak sahibi olmadifi tespit edilenler bakimindan zamammda tahakkuk ve tahsi]
edilmeyen vergiler igin vergi ziyan dofimus sayilacaktir,
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T.C.'nin bugiine kadar akdettigi Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan ve anlasmalarin
Tirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanhi’ min www.gib.gov.ir web sayfasinda ver almakiadir.

32.2.2. Genel OMarak Pay Alm Satim Kazan¢larinn Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK nin gegici 67" nei maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
ver almaktadir,

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Mitkellef Gergek Kisiler

Pay alm satm kazanglarn, GVK'nin milkerrer 80"inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabj
olacaktir. Ancak amlan madde uyvarmca ivazsiz olarak iktisap edilen pay senctleri ile Tam
Mitkellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
gikanimas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacakur. Pay senetlerinin elden
gikartilmasinda da kamu menkul krymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK nin miikerrer 81 "inei
maddesi uyannca iktisap bedeli elden vikanldifs ay harig olmak dzere Tirkiye Istatistik Kurumu
(“TUIK™) tarafindan belirlenen toptan esva fivat anig oraminda artinlarak dikkate alinabilecektir,

GVE'min milkerrer 81 inci maddes; uvannca mal ve haklarn elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklarin elden gikanldip ay harig olmak izere TUIK tarafindan belirlenen
toptan esya fivat endeksindeki ariy oramnda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artis oraminin %410 (yilizde on) veya iizerinde olmas: sarttir,

GVEK'nin  86/1-(¢) maddesi uyarinca Tam Milkellef gercek Kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK nin 103 {inci maddesinin ikinei gelir dilimindeki
lutan agiyor ise (bu tutar 2024 yvili igin 230,000 TL dir) beyan edilmesi gerekir,

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 86/2'nci maddesi cercevesinde dar milkellefivette vergive tabi gelirin tamam T.C. de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; icretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa villik bevanname verilmez. Dar Miikellef
gergek kigilerin tevkil sureti jle vergilendirilmemis gelirleri meveut ise. GVE madde 101/2
uyannca, bu kazanglarin mal ve haklarin T.C. de elden cikanldi@ yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi zorunludur, Ancak T.C. ile ilgili kisinin mukimi oldugu vabanc: iilke
arasinda imzalanmus Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkimlerinin de dikkate alinmas;

gerckmektedir.
32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi  Miikelleflerinin -~ Akiifine Kayith  Paylarin  Elden
Cikanlmasmdan Saglanan Karanclar

Ticari faalivete bagh olarak ifletme biinyesinde elde edilen alim satm kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK nin 5/1"inci maddesinin (¢) maddesi uyarinca kurumlanin aktiflerinde en az iki
tam yil silreyle yer alan istirak paylarinin sangindan dogan kazancin %75 [k (ylzde vetmis beg)
kismu kurumlar vergisinden istisna tutulmakiadir, Bu istisna, satisin vapildigi dnemde uygularr,

Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satig kazancinin satigin vapildig vl izleyen beginci vilin
sonuna kadar bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabinda tutylmas:: sati bedelinin satigin
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yapildign vl izleven ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve saliz yapan ve dolayisiyia
istisnadan vararlanacak kurumun menkul kivmet ticareti ile ugrasmamas: gerekmektedir,

Bu kapsamda ilgili maddenin gerekgesi uyannea stz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagly
degerlerinin ekonomik faalivetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saflanmas ve
kurumlann mali blinyelerinin gliclendirilmesidir. By baglamda, aranan sartlar arasinda bagh
degerlerin bagka bir bagl degere dinilsmilvor olmas ver almakiadir,

Istisna edilen kazangtan 5 (beg) vil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen ya da Dar Mikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler zivaa ugramisg
sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfivesi (KVK’ye gire yapilan devir ve béliinmeler harig)
halinde de bu hilkiim uygulanir,

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mitkellef kurum, T.C.'de bir i§ yeri agmak surctivle veya daimi temsilei vasitasivla devamiy
menkul kiymet alim satim igi vapan kurum statisiinde is¢ alm satim kazanglan ticari kazang
olarak vergive tabi olacak ve vergileme Tam Milkellef kurumilarda oldufu  sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belintildigi tlzere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %75°lik (yiizde yetmis bes) kurumlar vergisi istisnasmdan faydalanmalan mimkiin
degildir,

T.C. de bir is yeri agmadan veya daimi temsilei vasitasivla menkul kiymet alim satim kazanc: elde
eden Dar Milkellefler agisindan da ilgili kazanen T.C.'de vergilendirilmesi siiz konusu olabilir,
Dar Mitkellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan T.C."nin taraf oldugu yiirirliikte bulunan
Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan'min hikiimleri Snem arz etmekiedir. S8z konusy
anlagma hilkiimleri Tiirk vergi kanunlanndan 8nce uygulanacakur.

32.2.2.3. Yabana Fon Kazanglarinmm ve Bu Fonlarn Portfiy  Yineticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul*un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardir, 6322 sayili Kanunun
33'inci maddesivle KVK've, 15 Hagziran 2012 tarihinden itibaren yilriirltige girmek ilzere;
“Yabaner fon kazanglarinm vergilendirilmesi” bashkl 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede
yabanci fonlar ile bu fonlann aracilik tglemierini yiiriten portfiy yOneticiligi vetki belgesine sahip
Tam Mitkellef portfiy y8neticisi sirketlerin vergisel durumlan dizenlenmistir,

KVK’nin 2/1"inci maddesinde belirtilen yabanc: fonlann portfoy ytneticisi girketler aracilifivla
organize bir borsada islem giirstin veya gdrmesin; (i) her tarlt menkul kiymet ve sermaye pivasas:
aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (iii) varant: (iv) ditviz: (v) emtiava dayali vadeli
islem ve opsivon sbzlesmesi; (vi} kredi ve benzeri finansal varliklar: ve (vii) kivmetli maden
borsalarinda  vapilan emtia islemleni ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK'nin 3/A
maddesinde sayilan sartlanin saglanmas: durumunda: portfiy voneticisi sirketler bu fonlann daimi
temsileisi sayilmayacak ve bunlarm is verleri de bu fonlann is yeri veva is merkezi olarak kabul

edilmevecektir.

Dolayisivla, vabane: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin bevanname verilmeyecek
ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameve dahil
edilmeyecektir, :
WKL
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Bu uygulamanin, yabane: fonlarn T.C. kaynakh gelirleri flzerinden vapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur,

T.C.de bulunan, aktif bilyiikliigtiniin %651 inden {yilizde elli bir) fazlas: taginmazlardan olusan
sitketlerc ait hisse senetleri veya orlaklik paylan veva bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
siizlesmeleri elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmevecekiir,

32.3. Paylara iliskin kir paylarmmn ve kir payt avanslarmm vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesinde 24 Nisan 2003 tarih; ve 25088 savil Resmi Gazete'de yayimlanan
4842 sayili Bazn Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun (“4842 sayil Kanun™) ile
vapilan degigiklikle tevkifat kirn dagiilmasi agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVE "nin
4842 savili Kanun'la degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca: (i) Tam
Mikellef gergek kisilere: (i) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara: (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mikellef gercek kigilere; (v) Dar Miikellef
Kurumlara (Tiirkive'de bir igyeri veva daimi temsilci aracthfiyla kir pavi elde edenler harig); ve
(vi) gelir ve kurumlar vergisinden muafolan Dar Miikellefler’e dagtilan kir paylan fizerinden 22
Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayvili Resmi Gazete'de yayimlanan 4936 sayil Cumhurbaskam
Karan ile degistirilen 2009/14592 sayih BEK uyanmea %10 (ylizde on) oramnda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatnm fonlan ve ortakhiklan i¢in bu oran %40 oraminda uygulanir).
Tam Mitkellef kurumlarea: (i) Tam Mikellefler kurumlara ve (ii) igveri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Mikellef kurumlara dagmlan kir paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK've 4842 sayili Kanun ile eklenen 22/3"inctl madde uyarinca Tam Miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK 'nin 75/2'nci maddesinin (13, {2) ve (3) numaral bentlerinde yazih kir paylanmn
yansi gelir vergisinden milstesnadir. Kurumlar kir pay1 daginrken, gelir vergisinden istisna edilen
kistm olan yans dihil olmak iizere dagitilan kir paymin tamam iizerinden %10 (viizde on)
oraminda gelir vergisi tevkifan yapmaktadir. Kar payiun villik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, stiz konusu vergi tevkifat yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutanindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddesi uyaninea, Tam Mikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkil yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2024 yili gelirleri igin
123.000 (iki yiiz otuz bin) TL'yi agan kir paylan igin beyanname verilmesi perekecekiir, Bevan
edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kiinn dafiitimi agamasinda
yaplan %10 (viizde on) oramndaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dihil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hilkiimler cergevesinde ret ve iade
edilecektir.

Ayrica, kiinn sermaveve eklenmesi kér dagitimn sayilmaz. Kér pay avanslan da kir paylan ile
aymi kapsamda vergilendirilmektedir,

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyaninca Tam Mikellef kurumlarca Dar Miikellef gergek kisilere
dafitilan kir paylan dzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda {bugiin icin bu oran
Yl0'dur) tevkifat yaptlacakuir, T.C.'nin taraf oldugu bazi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari’nda daha diistik tevkifa oranlan belirlenebilmektedir. Ancak. Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalart hikiimlerinden vararlamlabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamlan
tarafindan ditzenlenerek imzalanmis mukimiik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili tilkedeki T.C,

Konsolosluklarinea tasdikli Tiirkpe terciimesinin ilgili vergi gdire¥ige, banka ve arac Kurumlar
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vasitasiyla veva dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir takvim yilma iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleven yilin dérdiinei ayina kadar gegerli olup, Dar Miikellef gergek
kigiler tarafindan her vil venilenmes; gerckmektedir,

Dar Mikellef gergek kisiler agisindan kir paylannin tevkifag suretiyle vergilendirmesi niha
vergilendirme olup Dar Miikellefler tarafindan by gelirler igin gelir vergisi bevannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadr,

Diger taraftan GVK’nin 101%inci maddesinin 5'inci fikras) geregince Dar Milkellef gercek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanm, T.C.'de elde edildifii verin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyvan etmeleri gerekmektedir,

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticar; igletme blinyesinde elde edilmes; halinde tevkifar yapilmayacak
stz konusu gelirler ticari kazang olarak bevan edilecektir. KVE nin 6'ne1 maddesi kapsamindaki
“safi kurum kazane!”, GVK'nin ticari kazaner ditzenleven hitkiimlerine gdre belirlenecektir.
Kurumlar vergisi 2024 yilv igin, mikelleflerin hir hesap dinemi iginde elde ettikleri safi kurum
kazane tzerinden %625 (yiizde yirmi bes) oramnda uygulanir, Borsa Istanbul pay pivasasinda ilk
defa iglem gérmek lizere ve sermayesinin en az %20 sinj (yllzde yirmi) temsil eden paylari halka
arz edilen kurumlann kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylann ilk defa
halka arz edildigi hesap déneminden baslamak tizere 5 (bes) hesap dinemi boyunca 2 (iki) puan
indirimli olarak uygulanacakur,

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddes; uyarinca, Tam Mitkellef baska bir kuruma igtirak nedenivle elde
edilen kir paylari, tam mikellef; vete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile girisim
sermayesi yatinm ortakliklarimin hisse senetlerinden elde edilen kir paylan kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatnm ortakhiklarmin katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen
kiir paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVEK nin 30/3'tnetl maddesi uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca Dar Miikellel kurumlara
daginlan kir paylan Ozerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda {bugiin i¢in bu oran
Y% 10°dur) tevkifat vapilacakoir, T.C.’nin taraf oldugu ban Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan’nda daha ditsiik tevkifa oranlan belirlenebilmektedir, Ancak, Cifie Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalan hiikiimlerinden vararlanslabilmesi igin ilgili Glkenin vetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalannus mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya tlgili Glkedeki T.C.
konsolosluklannca wsdikli Tiirkge terelimesinin tlgili vergi dairesine, banka ve aracy kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmekledir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, sadece o il igin izleyen vilin dérdiinca aymna kadar gegerli olup, Dar Mikellef kurumlar
tarafindan ise 3 (ii¢) yilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Dar Miikellef kurumlarin, T.C"de hir igyeri veya daimi temsilci aracihl olmaksizin elde enikleri
kir paylan igin tevkifar sureti vle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar Mikellefler'in by
gelirler igin T.C."de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadr,
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3::. iﬂinm:(u VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BiLG

331, ihrm;-m veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanmilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandii izahnamenin igerifinden de ilgili kigilerin sorumiy olmayi kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yokiur,
33.2. izahnamenin kullanimuna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

333, Paylarmn vetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecei dinem hakkinda
bilgi:
Yoktur,

334, Paylarin vetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminds
izahnamenin kullamila bilecegi lilkeler hakkinda hilgi:

Yoktur,

33.5. lzahname kullanm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur,

33.6. Yetkili kuruluslarea paylarn sonradan tekrar satisiin gergeklestirilmesi durumunda,
satigin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan saby esnasinda yatinmeilars
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur,
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler ihraggmmin merkezi ve bagvuru verleri ile ih rageimn internet sitesi
(www.kalvonpv.com) ile Kamuyu Aydinlatms Platformunda (KA P) (www.kap.org.tr)
tasarrufl sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadur:

1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirdij rapor ya da belge ile
degerleme ve ghriisgler {degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile vetkili
kuruluslarea hazirlanan raporlar, esas siizlesme, vh.)

2) ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35, EKLER
EK-1 Sirket Esas Siizlesmesi
EK-2 Sirket Genel Kurul ve Yénetim Kurulu l¢ Yinergesi

EK-3 Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli Bagimsiz Denctim
Raporlar: ve Finansal Tablolar

EK-4 Bagimsiz Denetim Kurulusu Eren Bagimsiz Denectim A.S. ve DRT Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Sorumluluk Bevanlar
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ER-5 Aksu Cahskan Beygo Avukathk Ortakligs tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hokukgu
Raporu

EK-6 Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanmmuna fliskin Yinetim Kurulu
Raporu
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