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Hizmete Ozel

KALKINMA YATIRIM )
Bilan¢o — Bankacilik Sektori m BANKASI ‘

Varliklar (milyar 1) Sub.26 YBY* Degisim  Yillk Degisim [, :
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 4.903 5.750 6.239 4.869 6.379 2,2% 31,0% : I
Zorunlu Karsiliklar 3.361 3.563 3.718 2.477 4.028 8,3% 62,6% I I
Krediler 19.555 21.244 23.128 16.865 24.218 4,7% 43,6% I I
Takipteki Alacaklar (Briit) 427 503 594 334 653 9,9% 95,3% I I
Menkul Degerler 6.267 6.796 7.013 5.455 7.089 1,1% 30,0% I g |
Diger Aktifler 5.152 5.723 6.256 4.361 6.505 4,0% 49,1% I :% |
Toplam Aktifler 39.667 43.579 46.947 34.362 48.871 4,1% 42,2% jol
Bl

— . 131
ukiimluliikler (milyar TL) Sub.26 YBY Degisim Yillik Degisim (5
Mevduat 22.914 24.849 27.226 19.800 28.295 3,9% 42,9% I g |
Bankalara Borglar 4,482 4.815 5.177 3.722 5.390 4,1% 44,8% | |
Repo islemleri 2.536 3.027 2.575 2.373 2.718 5,5% 14,5% | |
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 1.449 1.713 1.890 1.111 1.920 1,6% 72,8% | |
Ozkaynaklar 3.382 3.707 4.156 3.055 4.343 4,5% 42,1% | |
Diger Yukimlilukler 4.903 5.468 5.923 4.300 6.205 4,7% 44,3% | I
Toplam Pasifler 39.667 43.579 46.947 34.362 48.871 4,1% 42,2% | l

+» Bankacilik sektora aktif buyuakligi Subat 2026’da bir 6nceki yilin ayni ayina gére %42,2 artarak 34,4 trilyon TUden 48,9 trilyon TL'ye ulasmistir. Yilhk bazda artis agirlikh
olarak sirasiyla kredilerden (21,4 puan katki), diger aktiflerden (6,2 puan katki), menkul degerlerden (5,1 puan), zorunlu karsiliklardan (4,5 puan katki) ve nakit ve nakit

benzeri kalemlerden (4,4 puan katki) gelmistir.
¢ Enflasyondan arindirildiginda yillik bazda aktif buyukliginin yaklasik %8,1 arttigi gorulmektedir.

+» Pasiflerde ise yillik bazdaki artista en buyik katkinin mevduatlardan (24,7 puan katki) gelmeye devam ettigi gorilmektedir.

Kaynak: BDDK
*Yil Basindan Bu Yana



Hizmete Ozel

. o KALKINMA YATIRIM ﬁ
Bilan¢o — Kalkinma ve Yatirnm Bankacilig m BANKAS|

R

Varliklar (milyar 1) YBY* Degisim Yilik Degisim [ B

|

Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 603 679 679 479 820 20,7% 71,1% I I

Zorunlu Karsiliklar 18 16 17 12 16 -0,3% 39,1% I 5 :

Krediler 1.432 1.584 1.702 1.195 1.807 6,2% 51,3% ' = |

Takipteki Alacaklar (Briit) 5,1 5,7 9,7 6,0 10,3 5,3% 70,6% I 5 I

Menkul Degerler 208 220 250 186 265 5,9% 42,2% : SV

Diger Aktifler 168 187 235 137 249 6,2% 81,6% Ié I

Toplam Aktifler 2.434 2.692 2.892 2.015 3.167 9,5% 57,2% I 5)< |
~—t

13

31

Yiikimlulukler (milyar TL) Sub.26 YBY* Degisim Yillik Degisim l @ |
| o

Bankalara Borglar 694 751 776 561 811 4,6% 44,5% : % |

Repo islemleri 78 62 58 62 72 23,4% 16,9% I% |

ihrag Edilen Menkul Kiymetler 320 346 358 248 376 4,9% 51,5% IUE |

Ozkaynaklar 348 393 446 299 476 6,8% 59,2% I_ |

Diger YukUmlalukler 995 1.139 1.254 845 1.433 14,2% 69,5% I |

Toplam Pasifler 2.434 2.692 2.892 2.015 3.167 9,5% 57,2% I !

+» Kalkinma ve Yatirim Bankacilig aktif bayukligu Subat 2026’da bir 6nceki yilin ayni ayina gére %57,2 artarak 2 trilyon TlUden 3,2 trilyon TLl'ye ulasmistir. Yillik bazda artis

agirhkh olarak kredilerden (30,4 puan katki), nakit ve benzeri kalemlerden (16,9 puan katki) gelmistir.
+¢ Enflasyondan arindirildiginda yillik bazda aktif blyukligin %19,5 arttig goérilmektedir.

+» Pasiflerde ise yillik bazdaki artista en buyik katkinin diger yukimlaliklerden (29,2 puan katki) ve bankalara borglardan (12,4 puan katki) geldigi gorilmektedir.

Kaynak: BDDK
*Yil Basindan Bu Yana



Hizmete Ozel

Bankacilik Sektori Aktif Yapisi m KALKINMA VATIRIM (T

Toplam Aktif /GSYH Fonksiyon ve Sahiplik Gruplarina Gore Aktifler

48.000 1,24 1,30 ¢ Fonksiyon gruplarina gore bakildiginda 36 bankayl iceren
120 Mevduat Bankalarinin Subat 2026’da %84 ile aktifteki agirlig
40.000 ’
one ¢ikmaktadir.
32000 [T 110
% ikinci olarak 9 bankay! biinyesinde barindiran Katilim Bankalari
24.000 1,00
grubu gelmektedir. Kalkinma ve Yatirrm Bankalari grubu ise
16.000 0,90 I -
toplam 21 bankayla %6,5’lik bir paya sahiptir.
8.000 I 0,80
+»* Sahiplige gore bakildiginda ise toplam aktiflerin icinde Kamu
0 ] [] . I 0,70 -
2017 2018 2019 2020 001 2022 2023 2024 2025 Sub.26 ’ Bankalari %46,8 ile ilk sirada olurken, Kamu Bankalarini %28,6
mmmm Toplam Aktifler (Milyon TL) = Toplam Aktif/GSYH (sag) ile Yerli Ozel ve %24,6 ile Yabanci Bankalar takip etmektedir.

YBY Degisim Yillik Degigim

Fonksiyon Gruplarina Gére Toplam Aktifteki Paylar i ) (-

Kalkinma Yatirim Bankalari 6,1% 6,2% 6,2% 5,9% 6,5% 0,32 0,62
Katilim Bankalari 8,5% 8,9% 9,2% 8,2% 9,2% 0,00 1,00
Mevduat Bankalari 85,3% 85,0% 84,6% 85,9% 84,3% -0,32 -1,62

YBY Degisim Yillik Degisim
(ylizde puan) (ylizde puan)

Sahiplige Gore Toplam Aktifteki Paylar

Yerli Ozel Bankalar 29,0% 28,3% 28,5% 29,1% 28,6% 0,08 -0,54
Kamu Bankalari 46,6% 47,6% 47,5% 46,1% 46,8% -0,74 0,74
Yabanci Bankalar 24,3% 24,1% 24,0% 24,8% 24,6% 0,66 -0,20

Kaynak: BDDK, TUIK



Hizmete Ozel

. . . . KALKINMA YATIRIM ﬁ
Bilanco — Aktif Pasif Kalemleri m BANKAS|

Bankacilik Sektérii Aktif Pasif Kalemleri — Subat 2026 < Bankacilik sektéril bilancosunda toplam varliklar
28.000

icerisinde kredilerin payl Subat 2026’da %49,6;

11.759 menkul degerlerin payr ise %14,5 olarak
8.987

gerceklesmistir.

milyar TL
=
S
o
o
o

16.536 ¢ Toplam yikumldlikler iginde mevduatin payi
7.000 15.230 1.173
2.871 -
ol B - |
2,913 5.984 : 1.189 ’ [0) H H H
3065 ] 4.219 s B LSO 17 a.200 ] 3860 Subat 2026'da %57,9 seviyesindedir.
— — P - — -~ —_ e —
7] © [} [} 5 © © < < © o o .
i = = 5 o) 3 > T = E 80 % TL ve YP olarak bakildiginda ise yabanci para
S5 Z o 8 5 3 3 o o ¢ g .
T = ~ - = q q g g o a q
g x N % = o 10* 22 g kredilerin toplam krediler icerisindeki payi
<9 2 = © o i 0 , .
S < 5 o e < < € Subat’ta %37,1 (kur etkisinden arindiriimis:
@ 9 = ETL mYP = §

%32,5), vyabanci para mevduatin toplam

Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi Sektorii Aktif Pasif Kalemleri — Subat 2026 mevduata orani ise %41,6 olmustur.

2.000
+» Kalkinma ve Yatinm Bankacilligi Subat 2026
1.600
- bilancosunda  toplam  varliklar igerisinde
F 1200 1.136 401
_g kredilerin pay1 %57 olarak gerceklesmistir.
€ 800 ,, . o - _
1.031 ¢ Yabanci para kredilerin toplam krediler igindeki
e o 126 2 "~ 328. 474. payl %62,9 (kur etkisinden arindiriimis: %58,1)
0 16 139 o | - 28 , : ,
g 5 o seviyesindedir.
S 200 200
@ a a
4

S

[

Repo islemleri I
Ozkaynaklar

Nakit ve Nakit
Benzeri Kalemler
Zorunlu Karsihklar
Menkul Degerler
Bankalara Borglar
ihrag Edilen Menkul
Kiymetler

ETL mYP

Kaynak: BDDK



Hizmete Ozel

H /4 H es ee ﬁ
Likidite — Bankacilik Sektorii m KALKINMA YATIRIM

Mevduatin Krediye Doniigsiim Orani

30.000 - 140%
i | 122,6%
122,6%
25.000 109,6% 108,3% 120%

88,9% 100%

0,
20.000 ERil
= 80%
a n
S 15.000 8 £
S N & 60%
o
10.000 . S
a3 S BE 40%
~ 0 . -
00 d ©
o < -
5.000 " § : -
. o 20%
2167 1711 2496 5 o3 2814 3567 s B 5 B ~ °
N n o o0
] ] ] 5 B il
0 0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Sub.26
I Kredi* Mevduat = K/M Orani (Sag Eksen)

+¢» Bankacilik sektori Krediler/Mevduat orani** 2026 Subat itibariyla %88,9 olmustur. Bu oran bir dnceki yil ayni donemde %87,6 seviyesindeydi.
+¢ Tarihsel olarak bakildiginda ise 2017°’de %127’lerde seyretmekte olan seviyenin mevduat miktarindaki énemli artigla birlikte 2021 itibariyla %100 seviyelerinin altina

geriledigi gorilmektedir.

Kaynak: BDDK

*Takipteki alacaklar ve finansal kiralama alacaklari kredilere dahil edilmistir

**Bankalarin topladiklari mevduatin krediye déniisiim oranini gosteren Kredi/Mevduat Orani igin ideal olan %100 seviyesidir. %100 seviyesinin istiinde olan seviyeler bankalarin likidite sikisikhigini gésterirken, %100’in altindaki oranlarda bankalarin topladiklari
mevduati efektif bir bicimde kullanarak krediye déniistiiremedigini gosterir.



Hizmete Ozel

KALKINMA YATIRIM {
° .e [ X3 (¥ (yil
Krediler — Bankacilik Sektoru vs Kalkinma Yatirnm Bankaciligi Grubu m BANKAS|
Bankacilik Sektorii - Krediler Kalkinma ve Yatirnm Bankaciligi - Krediler
1ase0 5230 210 700 671 35
15.000 " g 500 30 29 29 622
200 205 600 27 o B
13.000 o) g 190 2>
10.1 500 25
11.000 171 180 x =
166 3 - 5
F 9.000 - 7.894 170 8 L 400 20 8
S 160 S = d
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132
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1.000 120 0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 $ub.26 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Sub.26
T YP (dolar cinsi, sag) T YP (dolar cinsi, sag)
Bankacilik Sektori — Kredilerin Dagilimi® (%) Kalkinma ve Yatirnm Bankaciligi— Kredilerin Dagilimi* (%)
24.000 ETL Arindirilmig YP 2.000
1.800 HTL Arindiriimis YP
20.000 < -
E . ° 8 1.600
)
16.000 o 1.400
e X
= S £ 1.200 = B
S 12.000 S . 8
= N ® 1.000
= S 2 =
8.000 = S 800 S
N X ©
=~ B 600 s 3
#000 2 £ o & mu & S5 [ 400 %
S 8 B " ptaas Sy <8 3
, = w3 rma HH B 200 5. e ame ol BB z:“’
) R N < ~ X X o ©
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Kaynak: BDDK
YP krediler igin kur etkisinden arindirmada mevcut yil icin dolar cinsi krediler énceki i¢ yilin hareketli ortalamasi alinarak TL karsiligi hesaplanmistir.
Stitunlardaki yiizdeler TL ve YP kredilerin toplam igerisindeki payini géstermektedir.



Hizmete Ozel

Krediler — Bankacilik Sektorii

Sektor ve Kalkinma Yatinnm Bankaciligi Kredi-Aktif Biiylimeleri (%,yillik)
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g Sektor Kredi g alkinma ve Yatirim Kredi
== == Sektér Toplam Aktifler = = Kalkinma ve Yatirim Toplam Aktifler

Krediler/Toplam Aktifler Orani
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Kaynak: BDDK

KALKINMA YATIRIM ﬁ
BANKASI

Mevduat ve Katiim Bankalari Kredi-Aktif Bliyimesi (%,yillik)

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0% 12% 11%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Sub.26

=g [\levduat Kredi == == [evduat Toplam Aktifler

e Katilim Kredi == = Katim Toplam Aktifler

+» Bankacilik sektoriindeki kredi ve aktiflerin yillik bazdaki biytimeleri 2021 ve

2022 yili haricinde benzer egilim sergilemektedir.

+»» Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin krediler/toplam aktifler orani sektérden daha

iyi bir performans gostermeye devam etmektedir.



Hizmete Ozel

. . L e . 8
Sektorlere Gore Kredi Dagilimi — Bankacilik Sektorii vs Kalkinma ve Yatinm Bankaciligi 7/ R

Sektorlerin Toplam Krediler igindeki Payi — Aralik 2025 Sektorlerin Toplam Krediler igindeki Payi — Subat 2026

I
Topt Perakende Tic. 9
Toptan ve Perakende Tic. G 11,5% optan ve rerakende Tic 11,6% |
insaat I 6,37 Insaat 6.3% I o
. ]
Ar. Danismanlik & Kiralama GG 5,4% Tarim 5,4% : =
[ ju I Q
Tanm I 5,3% : Emlak Komisyonculugu 5,2% : o
Imalat Imalat |1 =
Lojistik GGG 4,0% Sanayi Pay Lojistik 4,8% Sanayi Pay 1 =
Metal Ana San.  IEEEG—G—N 3,7% %22,8 Metal Ana San.  EEG—G— 3% %23,0 1 @
Enerji G 3,7% Enerji I 3,3% | 5
. : 1 <
Tekstil NI 3,0% Turizm N 3,1% E
I .
Gida I 3,0% Gida N 3,0% I
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% I
Sektorlerin Toplam Krediler i¢indeki Payi — Aralik 2025 Sektorlerin Toplam Krediler igindeki Payi — Subat 2026
. I
Toptan ve Perakende Tic. GG 10,4% Toptan ve Perakende Tic. GGG 10,3% :
Enerji I S,4% Metal Ana San. I S,5% I Q7)<
Tekstil I 7,7% Enerji I 8,2% I =
Metal Ana San. GGG 7,7% Toptan ve Perakende Tic. NN 8,1% |é-j >
Ulagim Araglari San. I 6,5% Tekstil I 7,5% 13 §
i i =~
Savunma I 6,6% il Savunma I 6,6% Imalat 10 <
CELEWIRE W CEREWRE W O o
Lojistik I G, 5% %49,0 Ulasim Araglari San. I 6,5 % %50,4 1= <
Gida I 5,5% Lojistik MM 6, 3% joac Q)
Elektrikli ve Optik Aletler San. NG 4,4% Gida I 5,9% I =
Kimya Urtinleri San. I 4,3% Elektrikli ve Optik Aletler San. NN 5,2% I 3
I
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% L

Kaynak: BDDK



Hizmete Ozel

Aktif Kalitesi — Bankacilik Sektorii (2025 vs. 2026)

@

KALKINMA YATIRIM é
BANKASI

Secilmis Sektorlerin NPL'deki Agirhigi — Aralik 2025

Toptan ve Perakende Tic.
insaat

Tekstil

Enerji

Metal Ana San.

Tarim

Gida

Ar. Danigmanlik & Kiralama

Lojistik

Sektorlere Gore NPL Orani — Aralik 2025

Deri San.

Diger

insaat

Egitim

Deniz Tagimacihg
Tekstil

Orman Urtnleri
Enerji Disi Maden
Diger Turizm
Enerji

Sektor NPL

Kaynak: BDDK
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Hizmete Ozel

Aktif Kalitesi — Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi (2025 vs 2026) m BANKASI .

Secilmis Sektorlerin NPL'deki Agirhgi — Aralik 2025 Secilmis Sektorlerin NPL'deki Agirhigi — Subat 2026

~ I
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Kaynak: BDDK
* Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi Grubu



Hizmete Ozel

Karlilik Gostergeleri — Bankacilik Sektori m KALKINMA YATIRIM

Bankacilik Sektori Net Kari Bankacilik Sektorii Sermaye Yeterlilik Orani (%)
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Kaynak: BDDK *Yil basindan bu yana ortalama enflasyonu ifade etmektedir.



Hizmete Ozel

~ . . o KALKINMA YATIRIM ﬁ
Karlilik Gostergeleri — Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi m BANKASI

Kalkinma ve Yatirnm Bankaciligi Net Kari Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi Sermaye Yeterlilik Orani (%)
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|158 - ean e»r o» o» o» o> o» e e e o oD P P e e e o o o 8,0%
9,9
2,9 413 5’6 6'1 I St,y
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  Sub.26
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Sub.25 Sub.26

1I1j10B3)UBg WILIIIBA DA BLIUID||E)Y

W Kalkinma Yatirim Dénem Net Kar e (Cekirdek SYR ~ == SYR == == SYR Yasal Siniri == = Cekirdek SYR Yasal Siniri
Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi Aktif Karlihgi (ROA) Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi Ozkaynak Karlihgi (ROE)
6,1% | 529% 50,4% I
5,4%
5,6% . : 47% :
5,1% I 42% I
4,6% : 37% :
4,1% : 32% :
3,6% I 27% I
3,1% : 22% :
0,
2.6% I 0,8% 7o | 5,6%
2,1% ; ———_ 0% 2% ; 5,3%
1 1
1,6% X 7% I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Sub.25 Sub.26 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 sub.25  Sub.26

Kaynak: BDDK *Yil basindan bu yana ortalama enflasyonu ifade etmektedir.
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Hizmete Ozel

~ . ° KALKINMA YATIRIM ﬁ
Karlilik Gostergeleri — Bankacilik Gruplari m BANKAS|

Bankacilik Sektorii Gelir Tablosu — Subat 2026 Kalkinma ve Yatinnm Bankaciligi Gelir Tablosu — Subat 2026
80,0

1600,0

14979

71,2
1400,0 70,0
1200,0 60,0
1000,0 50,0 24.0
7,6

800,0 388,5 . 40,0 - -

600,0 30,0 38,7 0,3

woos o 11,7 [ |

' -1107,1 ; 20,0 -4,1
96,5 [

Milyar TL
Milyar TL

200,0 _ I
468,8 54,6 10,0
0,0 0.0
Faiz Geliri  Faiz Gideri Ozel Karsihk Faiz D. Gelir Faiz D. Gider Vergi Net Kar ! Faiz Geliri  Faiz Gideri Ozel Karsilik Faiz D. Gelir Faiz D. Gider Vergi Net Kar
Bankacilik Gruplari Net Kan . R .
+¢ Bankacilik sektoriniin net kar 2026 Subat ayinda 169,4 milyar TL (Subat
70 65,9 2025: 118,2 milyar TL) olmustur.
59,0
60

% Net faiz marj), Subat 2026'da %4,56 (Ocak 2026: %4,49 ; Subat 2025: %3,55)
50

seviyesinde bulunmaktadir.

53,2
430 44,5
20 38,7
+ Sahiplik bazinda bakildiginda Kalkinma & Yatirim, Yabanci, Kamu ve Yerli Ozel
30
24,0 21,9 Bankalarin karlihkta payini arttirdigi gorilmektedir.
20 15,8 188 17,2
95 % Yerli Ozel Bankalar Subat’ta 44,5 milyar TL, Kamu Bankalari 59 milyar TL net
10
. I I kar elde etmistir. Yabanci Bankalar ise 65,9 milyar TL kar elde etmistir.
0

Kalkinma ve Yatirim Kamu Yerli Ozel Yabanci +» Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi karinin 24 milyar TL seviyesinde gerceklestigi
mSub.24 WSub.25 mSub.26

Milyar TL

gorilmektedir.
Kaynak: BDDK



Hizmete Ozel

~ . ° KALKINMA YATIRIM ﬁ
Karlilik Gostergeleri — Bankacilik Gruplari m BANKAS|

Bankacilik Gruplarina Gore Aktif Karlihgi (ROA, %) Bankacilik Gruplarina Gére Ozkaynak Karliligi (ROE, %)
6,0

0,8 70
0,8
0,7

5,0

4,0

0,3 3,0

0,3
4 0,3
: 0,2
0,2 2,0
0,2
0,0

Kalkinma ve Yatirim Kamu Yerli Ozel Yabanci Kalkinma ve Yatirim Kamu Yerli Ozel Yabanci

0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

0,0

mSub.24 WSub.25 ®S$ub.26 mSub.24 WSub.25 ®Sub.26

+¢ Bankacilk sektorinin aktif karliligi Subat ayinda %0,3 olarak gergeklesmistir.

% Kalkinma ve Yatirim Bankalari ile Yabanci Bankalarin aktif karlihgi sirasiyla %0,8 ve %0,5 ile sektdr ortalamasinin lizerinde seyrederken, Kamu Bankalarinin ve Yerli Ozel

Bankalarin aktif karhliklari %0,3 ile sektor ortalamasina benzer seyretmektedir.
+¢ Bankacilik sektoriniin 6zkaynak karlihgi ise Subat’ta %4,1 olarak gerceklesmistir.

% Ozkaynak karliiginda Kalkinma Yatirim ve Yabanci Bankalarin sirasiyla %5,3 ve %5,5 ile ortalamanin iizerinde oldugu, Kamu Bankalarinin ve Yerli Ozel Bankalarin sirasiyla

%3,4 ve %3,5 ile ortalama altinda kaldigi gbzlemlenmektedir.

Kaynak: BDDK



Hizmete Ozel

KALKINMA YATIRIM ﬁ
BANKASI

Bankacilik Sektorii & Kalkinma ve Yatirim Bankaciligina iliskin Segilmis Rasyolar

Tiirk Bankacilik Sektériine iliskin Segilmis

Rasyolar (%)

K/M Orani

NPL (Takipteki Krediler) Orani
Takipteki Krediler Karsilik Orani
Aktif Karlihig1 (ROA)

Ozkaynak Karliligi (ROE)

SYR Orani

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler
Toplam Aktifler/GSYH

Gelir Maliyet Orani (CIR)

2017 2022 2023 2024 2025
126,6% 122,6% 109,6% 108,3% 95,9% 87,9% 80,7% 87,2% 88,1% 87,6% 88,9%

3,0% 3,9% 5,4% 4,1% 3,1% 2,1% 1,6% 1,8% 2,5% 1,9% 2,6%

79,3% 68,3% 65,1% 74,9% 79,5% 86,7% 82,0% 76,6% 74,7% 76,0% 75,7%

1,6% 1,45% 1,16% 1,07% 1,32% 3,66% 3,28% 2,33% 2,35% 0,3% 0,3%

15,9% 14,8% 11,5% 11,4% 15,5% 49,9% 42,7% 30,5% 31,5% 4,0% 4,1%

16,8% 17,3% 18,4% 18,7% 18,4% 19,5% 19,1% 19,7% 19,7% 17,7% 16,8%
11,0% 10,9% 11,0% 9,8% 7,7% 9,8% 9,1% 8,9% 8,9% 8,9% 8,9%
103,4% 101,6% 102,0% 118,8% 124,0% 93,6% 86,9% 73,3% 74,5% 77,1% 77,5%
40,4% 38,5% 34,2% 35,9% 33,8% 30,2% 20,2% 42,1% 40,9% 40,2% 41,3%

Kalkinma ve Yatirinm Bankaciligina iliskin

Secilmis Rasyolar (%)

NPL (Takipteki Krediler) Orani
Takipteki Krediler Karsilik Orani
Aktif Karhiligi (ROA)

Ozkaynak Karliligi (ROE)

SYR Orani

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler
Toplam Aktifler/GYSH

Gelir Maliyet Orani (CIR)

0,6% 0,8% 1,1% 1,1% 1,0% 0,9% 0,7% 0,5% 0,6% 0,5% 0,6%
63,6% 43,2% 51,8% 62,1% 65,4% 85,3% 77,9% 83,6% 71,6% 83,9% 71,8%
1,9% 1,9% 2,0% 1,7% 2,1% 3,0% 3,9% 5,4% 5,3% 0,8% 0,8%
10,7% 13,6% 14,8% 13,6% 18,6% 31,9% 40,2% 50,4% 43,7% 5,6% 5,3%
23,6% 24,2% 25,4% 25,8% 22,5% 23,0% 23,9% 24,7% 26,6% 21,6% 21,4%
17,4% 14,6% 14,8% 13,7% 10,4% 11,6% 11,5% 14,8% 15,4% 14,8% 15,0%
5,5% 5,6% 6,9% 7,0% 7,7% 9,5% 11,3% 4,2% 4,6% 4,5% 5,0%
31,8% 27,9% 21,9% 23,2% 17,6% 16,1% 19,0% 17,4% 17,9% 18,8% 20,5%

Kaynak: BDDK

*ilgili oranlar yil basindan itibaren birikimli veriler iizerinden hesaplanmustir.




Hizmete Ozel

KALKINMA YATIRIM ﬁ
BANKASI

Katilim ve Mevduat Bankaciligina iliskin Segilmis Rasyolar

Katihm Bankaciigina lliskin Secilmis 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rasyolar (%)

K/M Orani 100,3% | 89,3% | 70,3% | 755% | 669% | 71,4% | 68,0% | 752% | 754% | 77,9% | 74,9%
NPL (Takipteki Krediler) Orani 3,2% 4,2% 5,1% 3,6% 3,0% 1,4% 1,0% 1,2% 2,0% 1,3% 2,22%
Takipteki Krediler Karsilik Oran 70,7% | 63,2% | 63,9% | 82,9% | 879% | 99,8% | 99,8% | 863% | 756% | 83,8% | 77,7%
Aktif Karlihg (ROA) 1,09% | 1,11% | 1,00% | 098% | 1,04% | 3,04% | 3,30% | 2,71% | 2,48% | 068% | 0,31%
Ozkaynak Karliligi (ROE) 13,5% | 150% | 13,4% | 158% | 183% | 61,1% | 60,6% | 433% | 41,0% 8,9% 4,5%
SYR Orani 17,0% | 158% | 181% | 17,8% | 188% | 20,5% | 21,4% | 21,8% | 21,5% | 19,8% | 17,9%
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 8,5% 8,1% 7,7% 6,3% 5,1% 7,1% 7,1% 8,0% 7,0% 8,0% 7,2%
Toplam Aktifler/GYSH 5,1% 5,2% 5,6% 6,6% 8,7% 11,1% 7,5% 6,0% 6,9% 6,3% 7,1%
Gelir Maliyet Orani (CIR) 46,0% | 432% | 355% | 358% | 33,5% | 31,1% | 187% | 362% | 389% | 353% | 43,0%

Mevduat Bankaciligina iliskin Segilmis

Rasyolar (%) 2019 2020

K/M Orani 120,1% 114,7% 104,2% 103,1% 90,5% 83,7% 76,0% 81,8% 82,6% 81,9% 83,4%
NPL (Takipteki Krediler) Orani 3,1% 4,1% 5,7% 4,4% 3,4% 2,2% 1,7% 1,9% 2,7% 2,1% 2,8%
Takipteki Krediler Karsilik Orani 80,0% 69,1% 65,4% 74,7% 79,3% 85,9% 81,2% 75,9% 74,7% 75,4% 75,6%
Aktif Karliigi (ROA) 1,63% 1,43% 1,11% 1,02% 1,28% 3,77% 3,24% 2,08% 2,12% 0,29% 0,32%
Ozkaynak Karliligi (ROE) 16,5% 14,9% 11,1% 10,9% 15,0% 50,8% 41,6% 27,5% 29,3% 3,4% 3,9%
SYR Orani 16,4% 16,9% 18,0% 18,3% 18,1% 19,2% 18,6% 19,2% 19,0% 17,3% 16,3%
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 10,8% 10,8% 10,9% 9,8% 7,8% 9,9% 9,2% 8,6% 8,6% 8,6% 8,6%
Toplam Aktifler/GYSH 94,1% 94,1% 92,0% 90,4% 104,6% 108,7% 74,4% 63,1% 63,0% 66,2% 65,4%
Gelir Maliyet Orani (CIR) 40,4% 38,7% 34,7% 36,5% 34,4% 30,8% 20,5% 44,9% 43,0% 42,4% 42,6%

Kaynak: BDDK
*[Igili oranlar yil basindan itibaren birikimli veriler iizerinden hesaplanmistir.



Hizmete Ozel

Bankacilik Sektoriine Ait Diger Bilgiler (1/2) m KALKINMA YATIRIM

Banka Sayilari (Fonksiyon Gruplarina Gore) Personel Sayilari (Sahiplik Gruplarina Gére)

40 90.000

35 36 78.174 79.763
35 80.000
30 70.000 66.479 66.688 64.454 63787
- 60.000
20 21 50.000
20
40.000
15
30.000
0 9 9
1 20.000
0 -
Mevduat Kalkinma ve Yatirim Katilim Kamu Yerli Ozel Yabanci
mSub.25 mSub.26 mSub.25 mSub.26
Banka Sube Sayilari (Sahiplik Gruplarina Gore)
5.000 . - -
4500 4384 4.435 % 2025 Subat ayi itibariyla Bankacilik sektériinde toplamda 66 banka yer
4.000 almaktadir.
3.500 3.331 3.246 3.049
3,000 : 2.890 +» Sektordeki toplam personel sayisi 210,2 bin kisidir.
2.500 N .
+* Toplam banka sube sayisi 10,6 bindir.
2.000
1.500
1.000
500
Kamu Yerli Ozel Yabanci

mSub.25 mSub.26

Kaynak: BDDK



Bankacilik Sektoriine Ait Diger Bilgiler (2/2)

Hizmete Ozel

m KALKINMA YATIRIMGZ

Tir

Mevduat Bankalari

Banka
Turkiye Halk Bankasi
| Turkiye Vakiflar Bankasi
| Ziraat Bankasi
| Ziraat Dinamik Banka
| Akbank
| Anadolubank
| colendi Bank
| Fibabank
| Fups Bank
Sekerbank
Turkish Bank
| Tirkiye is Bankasi
| Turkiye Ticaret Bankasi
I
I

Yapi ve Kredi Bankasi
Alternatifbank

Arap Tirk Bankasi
Bank Mellat

Bank Of China Turkey
Burgan Bank
Citibank

Denizbank

Deutsche Bank
Enpara Bank

HSBC

ICBC

JP Morgan

MUFG Bank Turkey
Odea Bank

QNB Finansbank
Rabobank

Societe Generale
Turkland Bank

Tirk Ekonomi Bankasi
Turkiye Garanti Bankasi

I
I
I
I
I
I
I
I
| N
| Intesa Sanpaolo
I
I
I
I
I
I
I
I
I

| Toplam

Sermaye
Kamu
Kamu
Kamu
Kamu

Yerli Ozel

Yerli Ozel

Yerli Ozel

Yerli Ozel

Yerli Ozel

Yerli Ozel

Yerli Ozel

Yerli Ozel

Yerli Ozel

Yerli Ozel

Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
Yabanci Ozel
36

Kaynak: BDDK

* Dijital Banka ** TMSF blinyesinde bulunan Birlesik Fon Bankasi A.S. listenin disinda tutulmustur.

BANKASI
Tir | Banka | Sermaye
iller Bankasi Kamu
| Tirkiye ihracat Kredi Bankasi Kamu
| Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Kamu
| Aktif Yatirim Bankasi Yerli Ozel
| Aytemiz Yatinnm Bankasi Yerli Ozel
| D Yatiim Bankas Yerli Ozel
_ | Destek vatirim Bankasi Yerli Ozel
‘_f | Diler Yatirim Bankasi Yerli Ozel
< | Golden Global Yatirim Bankas! Yerli Ozel
@ | GSD Yatirim Bankasi Yerli Ozel
§ | Hedef Yatirim Bankasi Yerli Ozel
E | istanbul Takas ve Saklama Bankas! Yerli Ozel
@ | Misyon Yatirim Bankasi Yerli Ozel
E | Nurol Yatirim Bankasi Yerli Ozel
_T:u | @ Yatirim Bankasi Yerli Ozel
| Tera Yatirim Bankasi Yerli Ozel
| Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Yerli Ozel
| Bank of America Yatirim Bankasi Yabanci Ozel
| Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi Yabanci Ozel
| Pasha Yatirim Bankas Yabanci Ozel
| Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk Yabanci Ozel
| Toplam 21
Tiir | Banka | Sermaye
Tarkiye Emlak Katiim Bankasi Kamu
| Vakif Katilim Bankasi Kamu
| Ziraat Katilim Bankasi Kamu
| Kuveyt Tirk Katilim Bankas! Yabanci Ozel
E | Tirkiye Finans Katihm Bankasi Yabanci Ozel
E | Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Yabanci Ozel
T.0.M. Katihm Bankasi (D)* Yerli Ozel
| Hayat Finans Katilim Bankasi (D)* Yerli Ozel
| Diinya Katilim Bankasi Yerli Ozel
| Toplam 9




Hizmete Ozel

Yasal Cekince

isbu raporda yer alan bilgiler, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. (Kalkinma Yatirnm Bankasi) tarafindan, bilgilendirme ve kisisel kullanima yénelik hazirlanmistir. isbu
raporda yer alan higbir bilgi, bir vaat veya temsil olarak yorumlanamaz ve kabul edilemez. Bu rapor finansal veriler icermesine ragmen bilgilendirme niteligindedir, bilgilerin
dogruluguna ve eksiksizligine iliskin Kalkinma Yatirim Bankasi’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede
bulunanlarin kisisel gorislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim 6nerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Burada yer alan bilgilere
dayanilarak alinacak yatirim, kredi ve benzeri kararlarin sonucunda dogabilecek zararlardan Kalkinma Yatirim Bankasi hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.

Bu raporda yer alan tim bilgiler, gizli olup Kalkinma Yatirim Bankasi’nin yazil rizasi olmadik¢a kismen veya tamamen Uglncu kisilerle paylasilamaz, herhangi bir sekilde
cogaltilamaz, dagitilamaz, yayinlanamaz ve baskasi tarafindan sunulamaz, baska bir yerde kullanilamaz.

Kalkinma Yatirnm Bankasi isbu raporda yer alan bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine iliskin agikca veya zimnen herhangi bir beyan veya taahhit vermemektedir.
Kalkinma Yatirim Bankasi, isbu raporda bilgilerde dnceden herhangi bir bildirimde bulunmaksizin dogrulama, tamamlama ve degisiklik yapma hakkini sakh tutar.

© 2026 Kalkinma Yatirim Bankasi
Tdm haklari saklidir.
Gizli ve kisiye 6zeldir.



Hizmete Ozel

@

KALKINMA YATIRIM é
BANKASI

Ekonomik Arastirmalar
ekonomik.arastirmalar@kalkinma.com.tr

© 2026 Kalkinma Yatirim Bankasi
Tum haklari sakhidir.
Gizli ve kisiye 6zeldir.
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