01 NiSAN - 30 HAZIRAN 2022
KONSOLIDE ARA DONEM

FAALIYET RAPORU

=
=
-
N
<
>
=
X
—l
<
X

BANKASI




&L"L‘\'R\'i
(%)

ICINDEKILER w-Kalkinma
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. HAKKINDA OZETBILGI .oeeeeeeeeee |

KONSOLIDASYONA TABI BAGLI ORTAKLIK VE ISTIRAKLERIMIZE ILISKIN BILGILER....1

YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI.......coovoiiieeieeeeeeeeeee e, 2
GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI ........coviviiiveieieeeeieeeeeeeeeeeee e 3
OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR .......ooviuiitieieieeieteeeeeee e 6
BANKA YONETIMI ..ottt ee 8
YONEUM KUIUIU ...ttt sn e nnne 8
Yoénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin Yetki SINIFIar ..........cccooveeveeieeeiee e 8
BanKa USt YONEHIMI .........ceiviiiiieeiciicieeeeieeeee ettt ettt are e 8
DENEtIM KOS ... s 9
Kurumsal YOnetim KOMItESI ..........uviiiiiiiecieeii e 9
Ucretlendirme KOMItESI............cveuiiuiiieieececee ettt ettt sttt 9
ic Sistemler Kapsamindaki BifiMIET..............coeoveeueoueieeeeeeeee e ee e eee e 10
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ..ot 10
BANKANIN 2022 YILI Il. DONEM FAALIYETLERI .......ocueieieeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 10
Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler .................cccooveviiicecieieeeeneae 10
Proje Faaliyetleri, Danismanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri.............coooooeiiiiiii. 11
Kredi Muracaatlari ve Kredi KullandirimIar ... 14
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU ........coceovetieetieeteeeeteeeeeee e 15
Pay Sahipleri ile TISKIler BiriMi...........coooveoeee e e ere e 15
Sermaye Artirimi ve Genel Kurul Bilgileri ............ovuiiiiiiiiie e, 16
Sirket Bilgilendirme PolitiKas! ..........oovvuuiiiiii s 16

Ozel DUrUM AGIKIGMAIAIT ........c.eeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt enee e eeeerens 17



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Déonemi : 01 Nisan — 30 Haziran 2022

Faaliyete Gegis Tarihi : 27/11/1975 tarih ve 13 sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile Devlet Sanayi ve isci Yatinm
Bankasi (DESiIYAB) A.S. adi altinda kurulan
Banka’nin unvani 15/07/1988 tarih ve 329 sayili
Kanun HUkmunde Kararname ile “Turkiye
Kalkinma Bankasi A.$.” olarak degistirilmis ve
sanayi sektoru digindaki sektorleri de finanse
etmek imkani saglanmigtir. Yiksek Planlama
Kurulunun 20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayili
Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.$.’nin tum aktif
ve pasifleriyle Tuarkiye Kalkinma Bankasr’na
devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektoru de ilave edilmistir.

24/10/2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yurarlige giren 11/11/2018
tarih ve 7147 sayil Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi’'nin kurulusuna iligkin 7147 sayili kanun
ile Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin
Kurulusu Hakkindaki 14/10/1999 tarihli ve 4456
sayilli Kanun yuruarlukten kaldinlmigtir. Turkiye
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Anonim Sirketi bu
Kanun ile dizenlenen hususlar diginda o6zel
hukuk hukUmlerine tabi olup, Banka, Turkiye
Kalkinma ve Yatirm Bankasi Anonim Sirketi
unvaniyla kalkinma ve yatirrm bankasi olarak
hicbir hukuki muameleye tabi olmaksizin
faaliyetlerine devam etmektedir. Banka’nin ilgili
oldugu merci T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

Bankanin Merkezi : Istanbul

Odenmis Sermayesi : 2 milyar TL

istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi :9

Personel Sayisi : 297

Bagimsiz Denetim Kurulusu : KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

Telefon ve Faks : 0216 636 87 00 — 0216 630 18 15

Elektronik Site Adresi : http://www.kalkinma.com.tr/

Yonetim Merkezi Adresi : Saray Mahallesi Dr. Adnan Blyukdeniz Caddesi

No:10 Umraniye/iISTANBUL
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KONSOLIDASYONA TABi BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIMIZE iLiSKIN
BILGILER

Kalkinma Yatirnm Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S., 28 Mayis 2020 tarihinde istanbul Ticaret
Siciline tescil ve 1 Haziran 2020 tarih ve 10087 sayil Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilerek kurulmustur. Sirket’'in kurulug amaci, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
duzenlemeleri ¢ergevesinde kira sertifikasi ihra¢ etmektir. Kalkinma Yatirim Varlik
Kiralama A.$. Bankamizin %100 oraninda istirakidir.

Kalkinma Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

11 Kasim 2020 tarihinde Bankamizin %100 istiraki olarak SPK mevzuati kapsaminda
yatirm yapan yatirimcilara da hizmet vermek amaciyla kurulan Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.$. gatisi altinda girisim sermayesi yatirim fonlarinin
kurulmasi ve bu fonlar aracihgi ile agirlikli olarak buyime sermayesi yaklasimiyla,
kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde faaliyet gdsteren gucli bolgesel/kiresel
sirketlerin yaratiimasinin yani sira ylksek teknoloji Ureten girisimlerin de

desteklenmesi hedeflenmektedir.

2020 sonu itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu’'na faaliyet izni bagvurusu
gerceklestiriimis olup, 11 Mart 2021 tarih ve 2021/13 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Bulteninde faaliyet izni ile portfoy yoneticiligi yetki belgesi verilmesi talebinin olumlu

kargilanmasina karar verilmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 22 Haziran 2021 tarihli karari ile sermayesine %100
oraninda igtirak edilen bagli ortakligimiz Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S.’nin 1.800.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 1.200.000 TL tutarinda artiriimak
suretiyle 3.000.000 TL'ye cikarilmasi kapsaminda Bankamiz tarafindan nakden
karsilanmak suretiyle yeni pay alma hakkimizin tamaminin kullanilmasina karar

verilmigtir.




KALKINMA YATIRIM
BANKASI
YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

2021 yilinda kuresel ekonomide gorulen olumlu seyir, bu yilin ilk geyreginde de devam
etmistir. Rusya-Ukrayna savasinin etkisiyle artan jeopolitik risklerle, yilin ikinci
ceyreginde dunyada iktisadi faaliyette ivme kaybi yasanmistir. Emtia fiyatlarindaki
yukselis, gida ve enerji basta olmak Uzere bazi sektorlerdeki arz kisitlari kiresel

enflasyonun yilin ilk yarisinda yuksek seyretmesine neden olmustur.

Salgin kaynakli yavaslamadan hizla c¢ikan Turkiye ekonomisi 2022 yilinin ilk
ceyreginde yillik yluzde 7,3’'lUk glgli bir blylme performansi yakalamistir. Ekonomik
aktivitedeki olumlu seyrin, dis talebin de katkisiyla yilin ikinci geyreginde de surmesi
ve Turkiye ekonomisinin emsal Ulkelerden buylime agisindan pozitif yonde ayrismasi

beklenmektedir.

Uretim, istihdam ve yesil dénlisime destek veren yapimizla uluslararasi arenada
edindigimiz guglu is birliklerimiz sayesinde vyilin ilk yarisinda da Turkiye'nin
surdurdlebilir bluyimesine katki sunan Bankamiz, 2022 yili Haziran ayi itibariyla
aktiflerini gecen yilin ayni dénemine gore yuzde 115’lik artisla 71 milyar TL'ye
cikartarak guglu performansini korumus olup, alti aylik donem karimiz 733,2 milyon
TL seviyesinde gergeklesmistir.

Bankamiz, glcli sermaye yapisi, kalkinma ve yatirrm bankacihgindaki yetkinligi,
Tarkiye Kalkinma Fonu sapkasi ve Turkiye sermaye piyasalarindaki urunlerini
cesitlendirme hedefi ve alanlarinda uzman insan kaynagindan aldigi gugle,

surdurdlebilir kalkinmayi desteklemeye devam edecektir.

Dr. Raci KAYA
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Klresel ekonomi, Covid-19 salginiyla micadele kapsaminda uygulanan genisleyici
mali ve parasal politikalar sayesinde 2021 yilinda hizli bir toparlanma kaydederek,
yuzde 6,1 oraninda buyumustir. 2022 yilinin ilk ¢geyreginde de kuresel ekonomideki
olumlu seyir devam etmigstir. Artan jeopolitik riskler ikinci ¢eyrek itibariyla kiresel
ekonomik aktivitede kismi zayiflamaya neden olmustur. Turkiye ekonomisindeki guglu

seyir, dis talebin de katkisiyla yilin ilk yarisinda devam etmigtir.

2022 yilinin ilk bes ayinda aktif ve kredi buyimesinde olumlu performans gdsteren
Tark Bankacilik Sektdrt net karini bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 434
artarak 132 milyar TL'ye ulastirmistir. Sektorun aktif toplami1 2022 yili Mayis ayinda,
bir onceki yilin ayni ayina gore yuzde 69 artarak 11,3 trilyon TL seviyesinde
gerceklesirken, aktif kalemler igcindeki en blyuk pay! olusturan krediler yizde 58
artarak 6,1 trilyon TL seviyesine ulagsmistir. Sermaye yeterlilik standart orani ise gegen

yilin ayni ayina gore 2 puan artarak yuzde 20,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Bankamizin ikinci geyrek mali gostergelerine baktigimizda; aktiflerin 2022 yili Haziran
ay! itibariyla 71 milyar TL'ye ulastigi ve bir 6nceki yilin ayni ddénemine gore yuzde 115,
2021 yil sonuna gore ise yaklagik yuzde 47’lik bir buyime performansi sergiledigi
gorulmektedir.

Toplam aktifimizin yaklasik yuzde 71’ini olusturan kredilerimizin tutari, 2022 yili
Haziran ayinda 50,1 milyar TL'ye ulagirken, kredi hacmimiz 2021 yili sonuna gore
yuzde 34 oraninda; bir dnceki yilin ayni donemine gore ise yuzde 105 oraninda artig

gOstermigtir. Alti aylik dénem karimiz 733,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Aktif kalitesinin onemli bir gostergesi olan brut takipteki kredilerin toplam kredilere
orani 2022 yilinin ikinci ¢ceyreginde yuzde 1,96 duzeyinde, sermaye yeterlilik orani

ise yuzde 15,93 seviyesinde gergeklesmistir.

Uzun yillardir guglu iligkiler kurdugumuz uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslari
ile Turkiye’ye yonelik kaynak temin etme ¢alismalarinda énemli sonuglar elde ettik.
Temin ettigimiz kaynak miktari 2021 yil sonuna gore ylzde 38 artis gOstererek 52,2

milyar TL seviyesine ulagti.
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Bu donemde de temin edilen kaynaklar ile basta enerji, enerji verimliligi, iklim
finansmani ve imalat sanayi olmak Uzere Ulkemizin gelecegi icin bnem arz eden,
uretim potansiyelinin artmasinda katma deder saglayan ve cari agigl azaltacak
projelerin hayata gecirecek yatirimcilar ile, ekonomimizin bel kemigi olan KOBJ’lere ve

igsletmelere gerek Turk Lirasi gerek yabanci para cinsinden yatinm ve igletme

sermayesi kredi destegi sunulmustur.

Ayrica Bankamiz, APEKS bankaciligi ile de ticari bankalar ve finansal kiralama
sirketleri gibi diger finansal kurumlar Uzerinden kuguk ve buyuk Olgekli firmalarin

tematik yatirnmlarina kaynak saglamaya devam etmigtir.

Bankamiz, uluslararasi surdurulebilirlik derecelendirme kuruluglarindan
Sustainalytics’in  Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (ESG) basgliklarinin
degerlendirildigi risk derecelendirmesinde Tulrkiye, Orta Dogu ve Afrika’daki tim
kurumlar arasinda birinci, Avrupa’da AYB, KfW ve EBRD’den sonra dérduncu banka
olma basarisini elde etti. Elde ettigimiz birincilik ve kuresel dlgekte yakaladigimiz bu

basari, surdurulebilirlige verdigimiz dnemin uluslararasi arenada tescili niteligindedir.

Bankamiz, yatirm bankacihdi c¢atisi altinda da hem 06zel sektér hem de kamu
kuruluslarina finansal danigsmanlik, sermaye piyasalari danigsmanhgi, birlesme ve
satin alma danigmanligi alanlarinda hizmetlerine devam etmis, yurattigumaz yatirim
bankaciligi faaliyetleri gcergevesinde; tarim tedarik zincirinde faaliyet gosteren ve tarim
ekosistemini teknolojiyle bulusturan dijital tarim platformu Tarfin’in ilk sukuk (kira

sertifikasi) ihracina aracilik etmistir.

Bankamizin, Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygun olarak derecelendirme yapan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan agiklanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu 9,32 olarak belirlenmigtir. ilk kez yaptirdigimiz derecelendirmede aldigimiz bu
yuksek not; Kurumsal Yonetim calismalarimizin, SPK Kurumsal Ydnetim

ilkeleri ve diinyadaki iyi uygulamalar ile de paralel olarak sirdirildigini gdstermistir.
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BANKASI
Bankamizin kurucusu oldugu Turkiye Kalkinma Fonu yonettigi fon buyuklugunad
artirmis ve Turkiye girisimcilik ekosistemini desteklemeye devam etmigtir. Turkiye
Kalkinma Fonu’nun alt fonlarindan Bélgesel Kalkinma Fonu ve Teknoloji ve inovasyon
Fonu’na KOSGEPB'in de yatirimci olarak katilmasiyla Turkiye Kalkinma Fonu’nun 5 alt
fon araciligiyla yonettigi fon buyuklaga 1,3 milyar TL'den 1,5 milyar TL’'ye ¢ikmistir.
2022 yilinin ikinci ceyreginde fonlarin fonu yatirirmlari kapsaminda 212 VC, ScaleX,
500Istanbul ve Revo gibi Turkiye’nin énemli girisim sermayesi fonlarina kaynak

o0demeleri suretiyle Turkiye girisimcilik ekosistemi desteklenmeye devam edilmistir.

Tarkiye'nin surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda galismalarina devam eden
Bankamiz, gelecek donemde de kalkinma bankacilidi, yatirnrm bankaciligi ve Tlrkiye
Kalkinma Fonu olarak U¢ koldan yuarattugu faaliyetleri ile Ulke ekonomisine hiz
kesmeden destek olmaya devam edecektir.

ibrahim H. 0ZTOP
Genel Mudiir
ve
Yonetim Kurulu Uyesi
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL) Ara.21 Haz. 22

Toplam Aktifler 48.378.730 71.011.242
Finansal Varliklar 8.421.548 15.682.243
Krediler 37.483.219 50.099.962
itfa Edilmig Maliyeti ile Olgiilen Diger F.V. 3.012.392 5.738.337
Beklenen Zarar Karsilihklari (-) 789.738 874.767
Alinan Krediler-Fonlar-Para Piy.Borg. 40.121.315 58.756.531
Sermaye Benzeri Bor¢glanma Araglari 3.350.857 5.917.814
Ozkaynaklar ( Kar Dahil ) 4.465.637 5.327.219
KAR/ZARAR (Bin TL) Haz.21 Haz.22

Faiz Gelirleri (Net) 623.854 1.280.879
Faiz Digi Gelirler - Giderler (Net) -92.346 -296.049
Vergi Karsilig (-) 123.291 245.397
Net Kar/Zarar 408.217 739.433
RASYOLAR (%) Ara.21 Haz.22

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 77,55% 70,6%
Takipteki Krediler / Toplam Krediler 2,3% 2,0%
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 9,2% 7,5%
Kullanilan Krediler / Toplam Pasifler 78,4% 73,5%

Sermaye Yeterliligi Rasyosu 14,3% 15,9%
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Diger
7%

AKTIF YAPISI (HAZIRAN 2022)
FINANSAL VARLIKLAR
iTFA EDILMIS MALIYET ILE OLG. FiN. VAR.
Krediler
itfa Edilmis Mal.Ol. Dig.F.V.-Kiralama Isl.Alac.
Beklenen Zarar Karsiliklari (-)
DIGER AKTIFLER

TOPLAM

PASIF YAPISI (HAZiRAN 2022)
ALINAN KREDILER-FONLAR-PPB
SERMAYE BENZERI BORG.ARAGLARI
DIGER YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

TOPLAM

Finansal Diger
Varhklar 10%

22%

Krediler
71%

(Bin TL)
15.682.243
54.963.546
50.099.962
5.738.351

874.767
365.453
71.011.242

(Bin TL)
58.756.531
5.917.814
1.009.678
5.327.219

71.011.242

(%)
22%
7%
92%
10%
-2%
1%
100%

(%)
83%
8%
1%
8%
100%

Ozkaynak
7%

Alinan
Krediler-
Fonlar-Para
Piy.Borg.

83%
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BANKA YONETIMI

Yonetim Kurulu

Dr. Raci KAYA

Yonetim Kurulu Baskani

Omer KARADEMIR ()

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ibrahim Halil OZTOP

Yodnetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Dr. Turgay GECER

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz iiye)

Salim Can KARASIKLI

Yodnetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz iiye)

Erdal ERDEM

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan badimsiz {iye)

Onur GOK ()

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz iiye)

(*) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hakan ERTURK Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden 21 Haziran 2022 tarihi itibariyla istifaen
aynimistir. Banka Yonetim Kurulu'nun 21 Haziran 2022 tarihli karari ile bos bulunan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne Onur GOK,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Omer KARADEMIR segilmisgtir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Bankamiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve sorumluluklari Banka Esas Sozlesmesi

ile belirlenmisgtir.

Bankamiz Yoénetim Kurulunun temel gorevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile

kalkinma plani ve yillik programlar gergevesinde, Kanun ile belirlenen amaglarinin

gerceklesmesini saglamaktir.

01 Nisan - 30 Haziran 2022 déneminde Yonetim Kurulu 6 adet toplanti yapmis 3 adedi

Ara Karar ve 85 adedi Karar olmak uUzere toplam 88 adet karar almistir.

Banka Ust Yonetimi

ibrahim Halil OZTOP

Zekai ISILDAR

Sati BALCI

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

( Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Bliro / Strateji Organizasyon ve
Sirec¢ Yonetimi / Kredi Tahsis / Kredi izleme / Hukuk ve Diger Tim
Birimler )

Genel Mudir Yardimcisi

(insan Kaynaklari / Destek Hizmetleri )

Genel Mudir Yardimcisi

( Mali igler / Kredi Operasyon / Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri
Operasyon / Istirakler ve Kurumsal lliskiler / Tlrkiye Kalkinma Fonu)
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Secil KIZILKAYA YILDIZ Genel Miudir Yardimcisi

( Birlesme ve Satin Alma Danismanligi / Sermaye Piyasalari
Danigmanligi / Finansal Danigmanlik / Finansal Analiz ve Degerleme
/ Mihendislik / Ekonomik Arastirmalar/ Sektorel Arastirmalar /
Kurumsal iletisim / Stirdirilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yénetimi )

Emine Ozlem CINEMRE Genel Mudir Yardimcisi

( Hazine / Finansal Kuruluslar / Kalkinma Finansmani Kuruluslari /
Kalkinma Isbirligi ve Toptan Bankacilik )

Ali YUNUSLAR Genel Mudur Yardimcisi

( BT Uygulama Gelistirme/ BT Sistem ve Altyapi/ Kurumsal Mimari ve
Proje Yonetimi)

Yesim SIMSEK () Genel Miidiir Yardimeisi
(Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani/ Ankara Sube)

(*) Banka Genel Mudur Yardimcisi Ufuk Bala YUCEL 31.05.2022 tarihi itibariyla emeklilik nedeniyle gérevinden ayriimistir. Banka Yonetim
Kurulu'nun 27 Mayis 2022 tarihli karari ile Yesim SIMSEK Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

Denetim Komitesi

Dr.Turgay GECER Denetim Komitesi Baskani
Erdal ERDEM Denetim Komitesi Baskan Vekili
Salim Can KARASIKLI () Denetim Komitesi Uyesi

Omer Karademir Denetim Komitesi Uyesi

(*) 25.03.2022 tarihli Genel Kurul karar ile Abdullah BAYAZIT'in Y6netim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi sona ermistir.
Yonetim Kurulu'nun 5 Nisan 2022 tarihli karari ile Salim Can KARASIKLI ve Omer KARADEMIR Denetim Komitesi Uyeligi'ne
segcilmigtir.

01 Nisan - 30 Aralik 2022 doneminde Denetim Komitesi 6 adet toplanti yapmig ve 22

adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erdal ERDEM Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Salim Can KARASIKLI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Metin YILMAZ Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Salim Can KARASIKLI Ucretlendirme Komitesi Baskani
Onur GOK () Ucretlendirme Komitesi Uyesi

(*) Yonetim Kurulu'nun 29 Haziran 2022 tarihli karari ile Yonetim Kurulu Uyeligi'nden istifaen ayrilan Ucretlendirme Komitesi
Uyesi Dr. Hakan Erturk'in yerine Onur Gok Ucretlendirme Komitesi Uyesi olarak segilmistir.

01 Nisan — 30 Haziran 2022 doneminde Ucretlendirme Komitesi toplanmamustir.
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i¢c Sistemler Kapsamindaki Birimler

Dr. Kaan Ramazan CAKALI Teftis Kurulu Baskani
Dr. Semra PEKKAYA Risk Yonetimi Daire Baskani
Burhan Serhan PEKER ic Kontrol ve Uyum Miidiirii

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI
(TL) (%)

T.C. HAZINE VE MALIYE

BAKANLIGI 1.981.630.610,61 99,08

DIGER() 18.369.389,39 0,92

TOPLAM 2.000.000.000,00 100,00

(*)Tim gergek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin cogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul’da islem
gormekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKANIN 2022 YILI Il. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v" Asya Altyapi Yatirnm Bankasi (AlIB) den 300 milyon ABD Dolari tutarinda COVID-
19 finansman imkani saglanmasina yonelik kredi anlagsmasi 17 Agustos 2020
tarihinde imzalanmistir. Kredi pandeminin etkilerini azaltmak amaciyla KOB/'ler ve
buayuk isletmelere kullandirilacaktir. 30 Haziran 2022 itibariyle 200 milyon ABD
Dolari tutarinda kredi bankamiz hesaplarina aktariimistir.

v" Asya Altyapi Yatinm Bankas! (AlIB) den yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerinin finansmani igin 10 Aralik 2019 tarihli anlasma ile saglanan 200 milyon
ABD Dolar tutarinda krediye ilave olarak 100 milyon ABD Dolari Ek Finansman
anlasmasi 8 Kasim 2021 tarihinde imzalanmistir. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle
50 milyon ABD Dolari tutarinda kredi bankamiz hesaplarina aktariimistir.

v' Dunya Bankasi (WB) den kayith istihdam yaratiimasi amacina yonelik
girisimcilerin finansmani i¢in 316 milyon AVRO tutarinda kredi anlagsmasi 1 Haziran
2020 tarihinde imzalanmistir. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle toplam 104 milyon
AVRO tutarinda kredi bankamiz hesaplarina aktariimistir.

v" Dunya Bankasi (WB) den 250 milyon ABD Dolari tutarinda Acil Firma Destek
Kredisi saglanmasina yonelik kredi anlagmasi 9 Eylul 2020 tarihinde imzalanmistir.

Kredi pandemiden etkilenen KOB/'lerin finansmani icin kullandirilacaktir. 30
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Haziran 2022 tarihi itibariyle 80 milyon ABD Dolari tutarinda kredi bankamiz
hesaplarina aktariimigtir.

Cin Kalkinma Bankasi (CDB) ile 200 milyon ABD Dolari finansman saglanmasina
iliskin kredi anlagmasi 28 Aralik 2021 tarihinde imzalanmistir. Kredinin 20 milyon
ABD Dolar tutarindaki ilk dilimi 17 Haziran 2022 tarihinde bankamiz hesaplarina
aktariimigtir.

Japon Uluslararasi Kalkinma Bankasi (JBIC) ile Bankamiz arasinda 170 milyon
ABD Dolari tutarinda GREEN Il baslikli enerji ve enerji verimliligi kredisi
saglanmasina iliskin kredi anlasmasi 29 Mart 2021 tarihinde imzalanmistir. 30
Haziran 2022 tarihi itibariyle 109,5 milyon ABD Dolar tutarinda kredi bankamiz
hesaplarina aktariimistir.

Dinya Bankasi (WB) ile jeotermal enerji projelerinin finansmaninda kullaniimak
uzere 150 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagsmasi 21 Aralik 2021 tarihinde
imzalanmistir. Kredi 17 Haziran 2022 tarihinde efektif kilinmistir.

OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu (OFID) den 150 milyon ABD Dolari
yenilenebilir enerji ve verimlilik kredisi saglanmasina iligkin takip calismalari
surdurulmektedir.

Alman Kalkinma Bankasi (KfW) tarafindan 100 milyon AVRO Climate kredisi
saglanmasi kapsaminda 25 Haziran-1 Temmuz tarihleri arasinda KfW yetkililerinin
katihmiyla Bankamizda kredi muizakereleri yapilmistir. Kredinin 2022 yili son
ceyreginde imzalanmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings, 11 Mayis 2022 tarihinde

Bankamiz derecelendirme notunu B+ ve gorunimu “Negatif’ olarak teyit etmistir.

Proje Faaliyetleri, Danismanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v

Dunya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji Fonundan (CTF) hibe saglanarak
finanse edilen, Uulkemizin jeotermal kaynaklarinin gelistirimesine yonelik
olusturuimus Risk Paylasim Mekanizmasi (RPM) projesi Bankamizca
yuruttlmektedir. Proje ¢ercevesinde jeotermal yatirimcilarin kaynak arama amagli
delecekleri kuyularin basarisiz olmasi durumunda maliyetlerinin kismen
karsilanmasi hedeflenmektedir. RPM ilk tur uygulama kapsamina alinan 7
projeden 3 tanesi ile Yararlanici S6zlesmeleri imzalanmis, 3 proje de firmalarin

kendi istegi dogrultusunda programdan ¢ikartiimigtir.
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v" Projenin ilk tur uygulamasinda yer alan ve s6zlesmesi imzalanan iki adet proje

kapsaminda 3 adet jeotermal arama kuyusuna ait sondaj faaliyetleri
tamamlanmistir. Gergeklestirilen sondaj faaliyetlerinin hepsi, 3S Kale Nigde Enerji
Uretim A.S. firmasina ait Kitreli-Coémlekgi ve Bozkdy lisans alanlarinda yer
almaktadir. Delinen Ug¢ adet jeotermal arama kuyusundan ilki, bolgenin jeolojik
yapisindan kaynakl teknik problemler nedeni ile gegici olarak terk edilmistir. Diger
iki arama sondaji sonrasi yapilan kuyu tamamlama ve test faaliyetleri sonucunda
elde edilen veriler ve 6nceden belirlenen basari kriterlerine goére, kuyularin
basarisiz oldugu tespit edilmigtir. Yararlanici, basarisiz olan kuyularina ait
gerceklestirdigi tum harcama belgeleri ve ilgili kanit dokimanlarini Bankamiza
teslim etmis olup, yapilan degerlendirmeler neticesinde toplam 3,8 milyon ABD
Dolari hibe ddemesi gergeklestiriimistir. Her iki sahada da atik bertarafi devam
etmekte olup, kalan ©Odeme, tum bertaraf iglemi tamamlandiktan sonra
gerceklestirilecektir.

RPM kapsaminda ilk tur uygulama galismalari yaninda ikinci tur ¢aligsmalar da
devam etmektedir. RPM ikinci tur i¢in toplam 14 adet jeotermal gelistirme proje
basvurusu alinmistir. Bagvurusu yapilan projeler, RPM Danismanlari ve RPM
Proje Uygulama Birimi tarafindan teknik, finansal, ¢evresel ve sosyal agidan
degerlendiriimis ve puanlanmigtir. Yapilan degerlendirmeler sonucu proje
bltgesinin yeterli olmasi sarti ile en yluksek puani alan ilk 10 projenin, ikinci tur
uygulama programina alinmasina karar verilmistir. 2022 yili ikinci geyreginde kisa
listeye alinan ilk 6 projeye ait muzakereler tamamlanmis olup, projelerin gevresel
ve sosyal yonetim planlarinin hazirlanmasi ve Dinya Bankasi onay suregleri
devam etmektedir. Diger projelerle ilgili mizakereler devam etmekte olup, basari
kriterleri Uzerinde mutabik kalinan projeler igin s6zlesme hazirlik streci baglamistir.
Bankamiz Muhendislik Birimi tarafindan yuruttlen bir bagka proje de GEORISK
projesidir. AB-UFUK 2020 Programi kapsaminda yurutilmekte olan GEORISK
projesi ile Avrupa ulkelerinde jeotermal yatirim risklerinin belirlenmesine yonelik
metodoloji olusturulmasi ve mevcut risk paylasim sistemlerinin geligtirilerek
yayginlastiriimasi amacglanmaktadir. Proje 30 Eylul 2021 tarihinde tamamlanmis
olup, Bankamiz tarafindan hazirlanan Kapasite Gelistirme Raporu, proje
koordinatorlugine sunulmustur. 2022 yili ilk ¢eyreginde, projeye ait Teknik ve

Finansal Final raporlari proje koordinatorligune iletiimis ve onay surecleri
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tamamlanmistir. Onaylanan raporlar neticesinde, kalan 18 bin AVRO 6deme
Bankamiz hesaplarina aktariimis olup, proje kapsaminda toplam 84 bin AVRO gelir
olarak kayit edilmigtir.

Bankamizin Diinya Bankasi ile birlikte yurittiigi Kayith istihdam Yaratma Projesi
(Kayist), Turk vatandasglari ve multecilerin yararina, Gegici Koruma Altindaki
Suriyelilerin ylksek oranda oldugu 24 ilde faaliyet gosteren firmalarin kayith
istihdam yaratma kosullarini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Proje illeri istanbul,
Gaziantep, Hatay, Sanlurfa, Adana, Mersin, Bursa, izmir, Kilis, Konya, Ankara,
Kahramanmaras, Mardin, Kayseri, Kocaeli, Osmaniye, Diyarbakir, Malatya,
Adiyaman, Batman, Sakarya, Manisa, Tekirdag ve Denizli’dir. Projenin ilk bileseni
olan kredi 316 milyon AVRO, ikinci bileseni olan Avrupa Birligi FRIT-Il Fonu
Kaynakli Hibe ise 75,9 milyon AVRO tutarindadir. Projenin Teknik Yardim Bileseni
ile saglanacak egitim ve kapasite geligtirme faaliyetleri ile kredi ve hibe
bilesenlerinin etki ve basarisini artirmak hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
saglanan kredi ve hibe sodzlesmeleri yurirlige girmis olup, Proje uygulama
dénemindedir.

Proje acilis toplantisi 14 Aralik 2021 tarihinde ¢evrimigi olarak Dinya Bankasi ve
AB Turkiye Delegasyonu’nun katilimiyla gergeklestirilmistir. Avrupa Birligi FRIT-II
Fonu Kaynakli Kayitli istihdam Yaratma Projesi (Kayist) Hibe Programi proje teklif
cagrisi 17 Aralik 2022’de 70 milyon AVRO butge ile ilan edilmigtir. Cagri doneminde
dokuz tanesi ¢evrimigi, bir tanesi Gaziantep’te fiziksel olmak Uzere on adet
bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

Kayist Hibe Programi proje teklif ¢agrisi son basvuru tarihi olan 14 Mart 2022’ye
kadar proje basvurulari alinmig ve c¢agri sureci tamamlanmistir. Hibe programi
degerlendirme asamasinda idari ve Uygunluk Kontrolii, Teknik ve Finansal
Degerlendirme, Cevresel ve Sosyal Degerlendirme asamalari ile devam edilecek
ve hibe almaya hak kazanan bagvuru sahipleriyle s6zlesme imzalanacaktir.
Bankamiz ile Cumhurbagkanh§l Strateji ve Bitce Baskanligi, ISEDAK ve
Uluslararasi Kalkinma igbirligi Genel Mudurliigi (iISEDAK Koordinasyon Ofisi)
arasinda ISEDAK Proje Finansmani Programlarinin yiritilmesine iliskin 2014
yilindan beri devam eden igbirligi kapsamindaki Protokol 1 Mart 2022 tarihinde

imzalanmistir.
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v 30 Haziran 2022 itibariyle 4,4 milyon TL tutarindaki fon aktarimi gercgeklestirilmis

olup, 32 CPF, 11 CCR projesi olmak Uzere toplam 43 proje kisa listeye girmistir.

2022 yih kesin proje listesinde 17 CPF, 7 CCR olmak Uzere toplam 24 proje

desteklenmeye hak kazanmistir. Yararlanici kurumlar ile s6zlesme imza asamasi

devam etmektedir.

Kredi Miiracaatlari ve Kredi Kullandirimlari

Nisan-Haziran 2022 Kredi
Muracaatlari
(Milyon TL)
Turizm; Diger; .
1.307 ; 6% 3.380; 14%
Enerji; 690 ;
3%
imalat
Sanayi;
18.335;
77%
m Diger Enerji ® imalat Sanayi Turizm

Nisan-Haziran 2022 Nakdi Kredi
Kullandinmlar (Milyon TL)

Mali
Kuruluglar;
678; 17%

Enerji; 712;
17%

insaat; 87;

z%\

imalat
Sanayi;

—  2.584;64%

= Enerji = imalat Sanayi insaat Mali Kuruluslar

v 01 Nisan - 30 Haziran 2022 doneminde

Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani
Birimimize 75 firmadan 16.396 milyon TL,
218 milyon AVRO ve 211 milyon ABD Dolari
tutarinda kredi miracaati kabul edilmis olup
toplam degeri 23.713 milyon TL'dir. Bu
muracaatlarin %77’si (18.335 milyon TL)
imalat sanayi, %6’s1 (1.307 milyon TL) turizm,
%30 (690 milyon Tl ) enerji ve %14’u (3.380

milyon TL) diger sektorlere aittir.

v 01 Nisan - 30 Haziran 2022 déneminde

21 adet firmaya 10 milyon AVRO , 100 milyon
ABD Dolart ve 2.208 milyon TL tutarinda
nakdi kredi kullandiriimis olup toplam degeri
4.061 milyon TL dir.
kredilerin %64’UG imalat sanayi, %17’si enerji,
%17’si %2’si

sektorine aittir.

Kullandirilan nakdi

mali kuruluslar, ve ingaat
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Nisan-Haziran 2022 Gayrinakdi
Kredi Kullandirnnmlari (Milyon TL)
imalat

Sanayi; 930
13%

v 01 Nisan - 30 Haziran 2022 déneminde
8 adet firmaya 7.017 bin TL gayrinakdi
kredi kullandriimistir. Kullandirilan

—_—

gayrinakdi kredilerin  %87’si enerji ve
%130 imalat sektdrine aittir.

Eneriji;
6.087; 87%

m Enerji = imalat Sanayi

KURUMSAL YONETIM ILKELERiIi UYUM RAPORU

Tarkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi A.$. kurulugsunu dizenleyen 7147 sayil Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal duzenlemelere uygun olarak
calismalarini sUrdurmekte olup; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Ydénetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere

ise uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporlamasi KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir.

ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-yatirim-

bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon

Birimi ve istirakler ve Kurumsal iligkiler Birimi” tarafindan yerine getiriimektedir.

Nisan-Haziran 2022 doneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
kapsaminda 3 adet bilgi talebine yanit verilmistir.
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Sermaye Artirimi ve Genel Kurul Bilgileri

Banka'nin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Mart 2022 tarihinde, saat
10:00’da, Saray Mah. Dr. Adnan Buylkdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Umraniye/ISTANBUL adresinde Bakanlik temsilcisi gézetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait ¢agri; Kanun ve Esas S6zlesmede ongoruldugu gibi ve gindemi de
intiva edecek sekilde, 3 Mart 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Banka’'nin resmi web
sitesi olan www.kalkinma.com.tr de, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 03/03/2021
tarih ve 10529 sayili nishasinda ilan edilmek suretiyle suresi iginde yapilmistir. Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinden, Banka’nin toplam 2.000.000.000,00 TL olan
sermayesine karsilik gelen 200.000.000.000 adet paydan 1.981.630.610,610 TL’lik
sermayeye karsilik 198.163.061.061,00 adet payin temsilen 117.176,911 TL’lik
sermayeye karsilik 11.717.691,10 adet payin asaleten toplantida hazir bulundugunun
ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas sOzlesmede ongorulen asgari toplanti

nisabinin mevcut oldugu anlasiimigtir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesine ayrica Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (KAP) internet adresinden (www.kap.gov.tr) ve Banka internet

sitesinden (www.kalkinma.com.tr.) erigilebilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Yonetim Kuruluna sunulan
Banka Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmig olup 1 Mayis 2009
tarihinden itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirimesi Banka Yénetim Kurulunun yetki
ve sorumlulugunda olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yonetim Komitesi
gOzetiminde yurutulmektedir. Ayrica Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin
yani sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu

aydinlatma ilkesini benimsemisgtir.
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Nisan-Haziran 2022 déneminde;

v/ 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iligkin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi'nde 8 adet basvuru

cevaplandiriimigtir.

v' 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi cercevesinde Cumhurbaskanlidi iletisim Merkezi (CIMER)
Dogrudan Cumhurbagkanligi sisteminden Nisan-Haziran 2022 donemine ait 4 adet

basvuru cevaplandiriimigtir.

Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum agiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir.
Nisan-Haziran 2022 déneminde 18 adet 6zel durum agiklamasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilmistir. Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul

tarafindan ek agiklama talebi olmamistir.
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